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1. O0mme moJIoKeHUs

[Tonutrika BHYTpPEHHETO KOHTPOJsi OTKPBHITOrO aKIMOHEPHOIo OOIIeCTBa
«MPCK Cubupu» (manee - IlomuTuka) sBiSe€TCS BHYTPEHHUM JIOKYMEHTOM
OAO «MPCK Cubupn» (nanee - O01iecTBo) 1 pa3padoTaHa B COOTBETCTBHH C:

- 3aKkoHoZaTeJbCTBOM  Poccuiickorn ~ ®epepauuu, B  TOM  YHUCIE
denepaibHBIM ~ 3aKOHOM 0T 26.12.1995 No 208-®3 «0O06  akImoHEpHBIX
obmecTBax», KomekcoM kopropaTuBHOTO ympasieHus, onodpenHoro 21.03.2014
Coerom aupekTopoB banka Poccuu M pEeKOMEHIOBAaHHOIO Il NPUMEHEHHS
aKIIMOHEPHBIMU OOIIECTBAMU;

- YcTaBOM U BHYTPEHHUMHU HOPMaTUBHBIMU JJOKyMeHTamu OO01iecTBa.

[TonuTuka Ga3upyeTcst Ha JYUIIUX MPAKTUKAX, OMBITE MEPEIOBBIX MUPOBBIX
U pOCCHWCKMX  KommnaHmd, Ha  CTparerum  pas3BUTHS  KOMIIAHUU
[0 YOPAaBIICHUIO JJIEKTPOCETEBBIM KOMIUIEKCOM Poccuiickori ®Denepauun -
OAO «Poccetm» u Crparerum pa3BUTHUSA M COBEPUICHCTBOBAHUSA CHUCTEMBI
BHyTpeHHero KoHTposii OAO «Poccetw» M IOYEpHUX U 3aBUCUMBIX OOIIECTB
OAO «Poccetn» u pa3paboTaHa B pa3BUTHE M B IEJISIX peaU3allUU TOJIOKECHHM
Crparerun pa3BUTHS BJIEKTPOCETEBOro Komiuiekca Poccuiickoit ®epepanuu,
yTBEepKJAeHHOU pacnopsbkenueM  [IpasurtensctBa Poccuiickonn  @enepanuu
ot 03.04.2013 Ne 511-p.

[Tomutuka  ompenmender  LENH, MIPUHIINTIBI (GYHKIIMOHUPOBAHUS
U DJIEMEHTHl CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTpossi OOIiecTBa, OCHOBHbIE (DYHKIUU
M OTBETCTBEHHOCTh YYAaCTHHKOB CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJS, NOPSIOK
o1leHKH 3(P(HEKTUBHOCTU CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

2. TepMuHbl U onpeaeleHus

Cucrema  BHyTpeHHero  KoHTpoasi, CBK -  coBokynmHOCTb
OpraHU3alUOHHBIX MEP, METOJIMK U MPOIEAYP, CO3AABAEMBIX U UCIIOJIb3yEMbIX IS
3¢ (HEKTUBHOTO OCYIIECTBICHUSI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

KonTpoJibHBIE mpoueaypbl - JICUCTBUS U MEPOIPUATHS, HAIIPABICHHBIC
HAa MUHUMH3AIMIO PUCKOB, a TaKXKE Ha MPEJOTBPAIICHUE W BBISBICHUE OIIMOOK
U 3710yTIOTpEOICHU.

Puck - moTeHIUAILHO BO3MOXKHOE IEHCTBUE WM COOBITHE, CIOCOOHOE
BOCTIPEISATCTBOBATh AOCTHXKECHHIO Ieneld OOmiecTBa WM OTACIBHBIX MPOIIECCOB
(HampaBlIeHUW NEATETLHOCTH) M BJEKYyIlee 3a cO0O HEeraTWBHbBIEC IMOCIEICTBHUS.
Puck xapaktepusyeTcst BEpOSITHOCTBIO U CYIIIECTBEHHOCTBIO MOCIEACTBHIM.

BHyTpeHHHii ayauT’ - [EATCIBHOCTb IO HPEIACTABICHHUIO OOBEKTHBHBIX
W HE3aBUCHMMBIX  TrapaHTUH W KOHCYJIbTAallMi,  HaANpaBJICHHBIX  Ha
COBEpPIIICHCTBOBAHUE JIEATEILHOCTH OpraHM3alii. BHYTpeHHUN ayauT MOMOTaeT
OOmiecTBy JOCTHYb IMOCTaBJIEHHBIC IICJIA, WCIOJB3Ysl CUCTEMATU3UPOBAHHBIN H
MOCJICIOBATEIBHBIM MOAX0] K OIeHKE A()(PEKTUBHOCTH MPOIIECCOB YIPABICHUS
pUCKaMH, KOHTPOJIA ¥ KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJICHHUS.

1
B ompenenennn MexayHapoaHbIX NpodeccCHOHAIBHBIX CTaHJapTOB BHYTPEHHErO ayJuTa, OINYOJMKOBAaHHBIX
MeskyHapOIHBIM HHCTUTYTOM BHYTPEHHUX ay/AUTOPOB.



O6mecTBO - OTKpBHITOE akroHepHOoe 001ecTBo «MPCK Cubupmy.

N30 - nouepnue u 3aBucumbie obmectBa OAO «MPCK Cubupuy.

B orvomenun J[30 [lonuTuka COACPKUT TMOJIOKEHUS  OOIIEro
(METOJI0JIOTMYECKOr0) XapaKTepa ¢ OINHMCAHMEM IIpoliecca B3aUMOJICHCTBUS
O6mectBa ¢ J[30 npu opranuzainuu paboThl B 00JaCTH OpraHU3alMK MPOIECCOB
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

[Tonutrka (B TOM 4nciie OTAEIbHbIE NOJ0KEeHUs [0MTHKH) peKOMEHTyeTCsl
Uit ucnodsib3oBanus B JI30 B kauecTBe OCHOBBI Il pa3padOTKUM BHYTPEHHHX
nokymentoB JI30, permaMeHTHpPYIOIMIMX BOMPOCH OpraHM3aluu  padboThI
10 OCYILECTBICHHIO BHYTpEeHHEro KoHTpouis B J[30.

3. Ilesn BHyTpeHHEro KOHTPOJIsi

3.1. OyHKIUSA KOHTPOJA SBISETCS OOHUM U3 JJIEMEHTOB CHCTEMBI
ynpaBieHus. D)PEKTUBHOCTh KOHTPOJIbHOW (PYHKIMH M CUCTEMBI BHYTPEHHEIO
KOHTPOJISL B 1IEJIOM 00ECIEUNBAETCS B3aUMOCBSI3bIO 3-X COCTABIISIOIINX IPOLIECCOB
yIpaBJICHUS:

- Opranuzanus 3pPeKTUBHOTO BHYTPEHHETO KOHTPOJII OM3HEC-TIPOLIECCOB
JUIsL JTOCTHXKEHUS MaKCHMajibHOro 3(d@dekTa BceX HampaBlICHUN AESITEIbHOCTU
OOwecTBa - KOHTPOJBbHBIE MPOILENYpPbI, OCYIIECTBIsEMblE Ha ypOBHE OH3HEC-
IPOLIECCOB, CIIOCOOCTBYIOT CBOEBPEMEHHOMY M 3(P(GEKTUBHOMY BBISBIICHUIO
OTKJIOHEHUW M HAPYIIEHWA U MOBBIIIAIOT 3P(EKTUBHOCTh ONEPALMOHHON CpEIbI
Y HaJIKHOCTh (DMHAHCOBOW OTYETHOCTH.

- VYnpaBneHue pHUCKAMH - YIPaBIEHUE PHUCKAMH KaK YacTh CHCTEMBI
BHYTPEHHET0 KOHTPOJSI CHOCOOCTBYET CHIDKCHHUIO PHUCKOB HEIOCTHKEHUS
OO111ecTBOM CBOMX LI€JIEH, CO3JaHUIO 3AlIUTHBIX 0apbepoB U MPEIOTBPALLICHUIO
3JI0yHOTPEOICHUM.

- AyIuT W He3aBUCHMAas OIIEHKAa - BHYTPEHHHUI ayJauT NpeoCTaBiseT
HE3aBUCUMOE U OOBEKTHBHOE CYXKJICHHE O HAJIeKHOCTH U 3P(HEKTUBHOCTH
CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U yIpasiieHus: puckamu OOuiecTBa.

3.2. BHyTpeHHHIl KOHTpPOJb - TMpoIecc, ocymecTBiasieMbiii  CoBeTom
nupekTopoB OOIIecTBa, peBU3MOHHOM Komuccuer OOIIecTBa, UCIOTHUTEILHBIMU
opraHamMu ¥ BcemMu paboTHukamu OOIIecTBa, HANpPABJICHHBI Ha OOECICYCHHE
pa3yMHBIX TapaHTUN JOCTHXKEHUS LEJIeH Mo CIeAYIOUM HalpaBICHUSIM:

- 3¢ (deKTUBHOCTh, IKOHOMHUYHOCTh M PE3YyJIbTATUBHOCTH OpPTaHHU3AINH
nesitenbHOCTH OOIIIECTBA;

- coOmroeHue TpeOOoBaHUM 3aKOHOJIaTEJILCTBA, MIPUMEHUMBIX
K JearenpHOocTH OOIIecTBa, a Takke TpeOOBaHUN BHYTPEHHUX JOKYMEHTOB
OOmecTBa;

- TpeIoTBpaIleHHEe HEMpPaBOMEPHBIX ACHCTBHI paboTHMKOB OOIIecTBa H
TPETHUX JIUI B OTHOIIEHUU aKTUBOB OO111eCTBA;

- JIOCTOBEPHOCTH, MOJHOTa M CBOEBPEMEHHOCTh IOATOTOBKH BCEX BUJOB
OTYETHOCTH.

3.3. Lenu B wyactu 3(pPpeKTUBHOCTH, SKOHOMUYHOCTU U PE3YyJIbTATUBHOCTH
OpraHU3aliU JeSITEIbHOCTH:

- oOecrneuenue nosepusi nHBecTOpoB K OOmectBy u J30 u opranam ux



YIPABIICHHUS;

- o0ecreyeHHe JIOCTHKEHUS IIOCTABJIEHHBIX CTPATETMYECKUX  LEJel
pa3BUTHSA, BBINOJIHEHUS (PUHAHCOBO-XO35UCTBEHHBIX MIaHOB OOmiectBa u /[30
HanOonee HHPEKTUBHBIM MU SKOHOMHUYHBIM 00pa3oMm (IIyTeM BBICTpauBaHUs
3¢ (EeKTUBHBIX OM3HEC-IPOLECCOB, B TOM YHCJIE IOCPEICTBOM METO/OB
KOPIIOPATUBHOI'O YIIPaBJICHMUS);

- oOecrieueHne  3(Q(EKTUBHOIO  NPEIYNPEXKICHUS, CBOEBPEMEHHOIO
BBISIBJICHUS U PearupoBaHus Ha yrpo3sl B nearensHocTy Oomectsa u [130;

- oOecrieuenne  3G(GEKTUBHOTO  TPEAYNPEKICHUS,  BBIABICHUS |
yCTpaHEHUs] HapyIICHUN MpHU MPOBEACHUU (DUHAHCOBO-XO3SHCTBEHHBIX OMEpalui
OO01ecTBoM
u J130;

- obOecnieueHne 3(PQPEKTUBHOrO HCHOJB30BaHUS pecypcoB OOmiecTBa u
130.

34. lletu B yacTM  BBINOJHEHUS  TpeOOBaHUN,  NPUMEHUMBIX
K fesitenbHocTH OO01iecTBa:

- oOecnieueHue HaJEKHOIO, Ka4eCTBEHHOI'O " JOCTYITHOTO
HHEProcHa0KEeHUsI TOTpeOUTENeH;

- o0ecreyeHHe COXPaHHOCTH OKpYy)Kawolled cpeapl U 0e30MacHOCTH
nepcoHaa;

- oOecrneueHue COOJIIOICHUA TpeOOBaHUM JIEUCTBYIOIIETO
3aKOHOJATEIbCTBA, KaK POCCUUCKOTO, TAK U MHOCTPAHHOI'O, B O0JACTAX U BUJAX
nestenpHocT OOmectBa u 30, moaiexamux peryjiupoBaHUI0, COOJIOIEHUS
BHYTPEHHHX MOJIMTHK, periiaMmeHToB U npoueayp Oomectsa u J[30.

35. lletu B wacT TPENOTBpALICHUS  HEMPABOMEPHBIX  JEHCTBUI
B OTHOLLIEHUHU akTUBOB OOIecTBa:

- oO0ecrneyeHne cOXpaHHOCTH akTUBOB OOLIeCTBa;

- o0ecrieyeHHe TMPO3PAYHOCTH U  TPAHCHAPEHTHOCTH JIEATEIbHOCTHU
OowecTBa.

3.6. lletm B YacTM JOCTOBEPHOCTH, IMOJHOTHI M CBOEBPEMEHHOCTH
HOJIFOTOBKU BCEX BUJIOB 0TYeTHOCTH OO11ecTBa:

- oOecrnieueHue MIOJIHOTBHI, HAaJEKHOCTH, JIOCTOBEPHOCTH U
CBOCBPEMEHHOCTH  (OPMHUPOBAaHUS M  paclpocTpaHeHHus  (UHAHCOBOH,
OyXTranTepcKkol M ympaBieHUYeCKOoW HH(OpManuu M BCEX BHUAOB OTYETHOCTH
Oo6mectBa u J130.

4. lpunnunsl (YHKUMOHUPOBAHUSI M NPOUEAYPbl BHYTPEHHEro
KOHTPOJIS

4.1. Tlpn MOCTPOCHMH W TOAJEPKAHUM CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
OO111eCTBO PYKOBOJCTBYETCS CJIETYIOIUMHU MPUHIIUIIAMHU:

LlenoctHocts - CBK sBisgeTcs HEOTHEMJIEMBIM KOMIIOHEHTOM CHCTEMBI
ynpaieHus: OOLIecTBa Ha BCEX €€ YPOBHSIX.

KommnekcHocte - CBK oxBaThiBaeT BCE€ HampaBlIEHUS J€ATEIbHOCTH
OO1ecTBa, KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPHI BBIMOJHAIOTCS BO BCeX OM3HEC-Tpoleccax
OO1ecTBa Ha BCEX YPOBHSIX CUCTEMBI YIIPABICHUS.



[IpMEeHNMOCTh - BO3MOXKHOCTb MPUMEHEHUS MOAXO0I0B K (POPMHPOBAHUIO
ap¢pexkruBHori CBK B pazianuHbix nmo macmrtaly M XapakTepy AesTebHOCTH
KOMIIaHUSIX.

HenpepplBHOCTE - BHYTPEHHHMH KOHTPOJb OCYLIECTBISETCA MOCTOSIHHO
C LEJIBI0 CBOEBPEMEHHOTO BBISBJICHUSI PUCKOB MJIM MOJATBEP)KJIECHUS COOJIIONECHUS
YCTaHOBJIEHHBIX TPEOOBAHUI WJIM OTPAHUUYECHUI.

EnunctBOo Metoponormueckoid 0a3pl -  (QYHKUMOHHMPOBAHUE CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJS OCYHIECTBJISIETCS HA OCHOBE E€JIMHBIX IOAXOOB
U CTaHJapPTOB Ha BCEX YPOBHIX KOPHOpaTUBHOTO yrpapieHus OOmiecTna.

CBOEBpPEMEHHOCTh -  KOHTPOJIBHBIE  MPOLEAYPbl  OPraHU3YOTCS
IPEUMYIIECTBEHHO C YYETOM BO3MOXHOCTH NPEBEHTUBHOI'O BBISABICHHS PHCKOB
WIM HApYIIEHUH C LENbI0 MX YCTPAHEHHS] WM MUHUMHU3ALMHU HEXKEIATEIbHBIX
MTOCJIEACTBUM.

[Ipo3payHocTe - [g0OCTOBEpHas HMH(pOpPMAIMs JOBOAUTCA 1O CBEJICHUS
paboTHuKOB OOmiecTBa M BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH CBOEBPEMEHHO,
B HEOOXOMMOM 00BbEME U B MOHATHOM JUIsl BOCHIpUSITUS (popmare.

OtBercTBeHHOCTh - Bce ydacTHUKH CBK HecyT OTBETCTBEHHOCTH
32 HaJUIeXalUe OPraHU3alMI0 U HCIIOJHEHUE KOHTPOJIBHBIX IPOLEAYpP B pamMKax
CBOMX IMOJHOMOYMM, 3aKPEIUICHHBIX BO BHYTPECHHMX HOPMATHUBHBIX JTOKYMEHTax
OOmecTsa.

PasrpannueHue OTBETCTBEHHOCTH - BHYTPEHHHMH KOHTPOJIb HaIpaBlIeH
Ha 3aKpEIUICHHE KaXJIOHW KOHTPOJIBHOM (QYHKUMH 33 OJHUM CYOBEKTOM
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Pasrpannyenue monHOMOUYMM - BHYTPEHHUM KOHTPOJIb  HaIpaBJCH
Ha HEAOMYIICHUE 3aKPEIJICHUS 32 OJHUM JIUIIOM MOJHOMOYMH MO COBEPILECHHUIO
KOHTPOJIbHOM MpoUeAypbl © MO KOHTPOJK €€ MCHOJIHEHUS, a TaKkKe
pa3rpaHUYeHHUE IOJIHOMOYMN MO OCYUIECTBJICHHUIO (DYHKIMH: WHULHUUPOBAHUSA,
aBTOPU3ALMH, UCTIOJHEHUS, yU€Ta, OCYIECTBIEHUS U KOHTPOJIS ONEPALIHM.

JIOKyMEHTHPOBAaHHE MTPOLIEAYP - KOHTPOJIbHBIE IPOLIEYPHI HA BCEX YPOBHSX
yIpaBJIEHUS U BO BCEX Mpoleccax (HaMpaBlICHUSAX AESTENbHOCTH) JOJIKHBI OBITH
dbopmanr3oBaHbl BO BHYTPEHHHUX JOoKyMeHTax OOIecTna.

JIOKYMEHTUpPOBaHUE PE3YJIbTATOB - PE3YyJbTaThl BBINOJIHEHUS (PUHAHCOBO-
XO3SIICTBEHHBIX OINEpalMii U KOHTPOJBHBIX Ipoueayp B OOIiecTBe HaiexKalluM
00pa3oM JOKYMEHTUPYIOTCSI U COXPAHSIOTCS.

ABTOpu3alus - Bce (PMHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHBIE orepanuu B OOIIecTBe
JOJKHBI OBITH OA0OPEHBI IIM YTBEPKICHBI (pa3pelieHbl) JOKHOCTHBIMU JTULAMU
B IIpe/iesiax UX KOMITETCHIIUH.

O0ecne4eHHOCTh pecypcamMu - KOHTPOJIbHBIE MPOLEIYypbl 00ECIEeUNBAIOTCS
HEO0OXOAMMBIMU PECYPCAMU U TTOJITHOMOYMSIMU JIJIs1 UX BBIMOJTHEHUSI.

[lenecooOpa3HOCTh - KOHTPOJBHBIE MPOLEAYPHl OCYIIECTBISIOTCSA C YIETOM
UX 11eJ1eCO00Pa3HOCTH M YKOHOMUYECKON 3(()EKTUBHOCTH, TO €CTh KOHTPOJIbHbBIE
OpoLEeAYpbl JOKHBI OBITH pa3pabOTaHbl C y4eTOM 3aTpaT HAa UX pean3alluio
U 3P deKTa OT UX BHEIPEHUS.

Pa3BuTre M COBEPLIEHCTBOBAHUE - KOHTPOJBHBIE MPOLIEAYPbI HENPEPHIBHO
COBEPILEHCTBYIOTCS M aJaNTHUPYIOTCA K M3MEHEHHSIM BHYTPEHHEH M BHEIIHEH



CpEIbl.

CornacoBaHHOCTh W B3aWMOJICUCTBHE - BBIMOJIHEHHE KOHTPOJIBHBIX
nporienyp u coBepmieHcTBoBaHMe CBK ocHoBano Ha »dddexTuBHOM U
CKOOPJMHUPOBAHHOM B3amMmojeiicTBur Bcex ydacTHHKOB CBK Ha Bcex ypoBHAX
ynpasienus: OO1ecTna.

4.2. Tlponemypbl BHYyTPEHHETO KOHTPOJIS

4.2.1. [loctpoeHne KOHTPOJIBHOM  CpeAbl  IPOIECCOB  (HampaBJICHUH
JeATEeTLHOCTH), Pa3paboTka U BHEIPEHUE KOHTPOIBHBIX MIPOLIETYP, B TOM YHCIIC:

- omneHka A((PEKTUBHOCTH CYMIECTBYIOMUX KOHTPOJBHBIX IPOILEIYP
(mpoBepka TOCTATOYHOCTH KOHTPOJBHBIX TMPOIEAYP IS TMPEAYIPEKIACHUS,
MPEIOTBPAICHUST WJIM CHIDKCHHSI TIOCICACTBUN pealn3alliil PUCKOB OH3HEC-
MIPOIIECCOB);

- pa3paboTKa ¥ BHEAPEHHWE HOBBIX WJIM HW3MCHEHHE CYIIECTBYIOIINX
KOHTPOJIbHBIX MPOLIEAYp (C yU€TOM CYIIECTBYIOIIUX PUCKOB);

- (opmanuzaiys KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP BO BHYTPEHHUX JIOKYMEHTax
OowecTBa.

4.2.2. BoinosHeHHe KOHTPOJIBHBIX MPOLIEIYP:

- BBIMIOJIHEHHE KOHTPOJBHBIX MPOIEAYyp, MNPEIyCMOTPEHHBIX B pamMKax
OCYIIECTBJICHUS Tpoliecca (HapaBIeHUs IEITeTbHOCTH).

4.2.3. Onienka d>(PQPEKTUBHOCTU KOHTPOJIBHBIX MPOUEAYP U CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS TIPOIIECCOB B 1IEJIOM, B TOM YHUCIIE:

- mpoBepka 3(HEKTUBHOCTH OPTaHU3AIIMN KOHTPOJIBHBIX MTPOIIEIYD;

- TIpoBepKa (HaKTHIECKOTO BBIMTOIHEHHUS KOHTPOJIBHBIX MPOIIEIYD;

- pa3paboTka peKOMEeHJAIMi MO pe3yJbTaraMm OLEHKU 3(HPEKTUBHOCTU
OpraHu3anuy U (PaKTUIECKOTO BBITIOJHEHUS KOHTPOJIBHBIX MPOIECAY].

4.2.4. PearmpoBaHue:

- HCIOJIHEHUE paboTHUKaMU pEeKOMEHIANM, pa3paboTaHHBIX
Mo pe3yJbTaTaM OLEHKH 3((HEKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX MPOIEAYP U CHUCTEMbI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI IPOLIECCOB B LIETIOM;

- KOHTPOJIb MCTOJHEHUsI PEKOMEHIAI PYKOBOJCTBOM M JieapTaMeHTOM
BHYTPEHHETO ay/IMTa U YIPaBIECHUS PUCKAMH.

5. DJIieMeHTbI CUCTeMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS

5.1. O6mecTBO cTpeMUTCs K TOMY, YTO CHCTEMa KOPHOPATUBHOIO
YOPABJICHUS W MPUHATHUS PELUICHUN BKIIOYAET BCECTOPOHHIOIO OLEHKY PHCKOB,
a TaKe CTPEMUTCS K BHICTPAMBAHUIO CBOMX OM3HEC-TIPOIIECCOB, BKIIOUAsl CUCTEMY
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI IaHHBIX MPOILIECCOB, OCHOBBIBASICh HA JIyUIIUX MPaKTUKAX
U C UCMOJIb30BAaHUEM OIIbITa MEPEIOBBIX MUPOBBIX U POCCUMCKUX KOMITAHUM.

5.2. HauboJsee mMpOKO UCIIONIb3YyEMbI U MOHATHBIA MEXaHU3M pealn3aluu
CHUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, U3JI0KEHHBIA B oTUueTe Komurera opranusauuii-
cioncopoB Komuccun Tpemysit (COSO). COSO Internal Control (1992, 2013),
COSO Enterprise Risk Management (2004), mpeanosaraeTcss UCIOIb30BaTh Kak
JTY4YUIYIO IPAKTUKY.

5.3. KuroueBbIMU 37IeMEHTaMH CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SIBJISIOTCS:

5.3.1. KonTponbHas cpena



SBnsercss OCHOBOM  JIpYTMIX  JJIEMEHTOB  BHYTPEHHErOo  KOHTPOJIS,
oOecreynBaoIIe JUCHUILUIMHY U CTPYKTYpHUpPOBaHHOCTh. [IpencraBiser coOoii
COBOKYNMHOCTb TNPUHIIMIIOB W CTaHJAApPTOB AesTenbHocTH OOIIecTBa, KOTOpHIE
ONpENENSIOT 00llee TMOHUMAaHWE BHYTPEHHETO KOHTPOJs U TpeOOBaHMS
K BHYTpEHHEMY KOHTpoit0 Ha ypoBHe OOmiectBa B 1enom. KonTtponbHas cpena
OTpaxaeT KyJabTypy ympanieHus: OOLECTBOM U CO3JaeT HaJJIeKallee OTHOIICHHE
NepcoHaja K OpraHu3alny U OCYIIECTBICHUIO BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

KoHTposibHas cpefa BKIIIOYAET CIEAYIOINE KOMIIOHEHTHI:

- (¢unocodus cucTeMbl BHyTpeHHETr0 KOHTposst OO1ecTBa;

- YECTHOCTb U 3TUYECKHE ICHHOCTH;

- BaXXHOCTb KOMIIETEHIIUH;

- OpraHu3allMOHHAs CTPYKTYpa;

- JIeJIETUPOBAHUE MOJTHOMOYMM U pacnpeiesIeHe OTBETCTBEHHOCTH;

- CTaHAApPTHI YIPABJIEHUS MIEPCOHATIOM.

OddextuBHOE PyHKIIMOHUpOBaHKE naHHOTO 3eMeHTa CBK mpeamnonaraer
COOTBETCTBHE CIICTYIOIINM TPEOOBAHUSM:

B yactu kommnonenTa «®unocodusi CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS»:

1) HopmaTuBHas U MeTOIOJIOTHYECKast Oa3a 10 HAPaBICHUIO BHYTPCHHETO
KOHTPOJISi, BHYTPEHHETO ayauTa W YIpaBJICHHS pHCKaMH pas3paboraHa (mpu
HEOOXOIMMOCTH aKTyaJIM3UPYETCs) U JOBEICHA JI0 BceX paboTHUKOB OOIIecTRa.

2) Kax Coet aupektopoB, Tak 1 Komurer 1o ayauty OOIecTBa yAeIsiOT
JIOJDKHOE€ BHUMaHHME IUIaHaM W JeHCTBUSIM  MeHemkmeHTa  OOmiecTna,
HaIpaBJICHHBIM Ha MOCTpoeHue YPPEKTUBHON CUCTEMBI BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIS.

3) Cucrema BHYTPEHHETO KOHTPOJISA IIOJHOCTBIO OXBAaThIBACT BCHO
nearenbHocTh: O6miectBa, 30 u snektpocereBoro Komruiekca Poccuiickoit
®enepauuu B nenoM (Bkiaoyas TCO u MpoyYMX yYaCTHUKOB), - BCE MPOLECCHI/
HaIlpaBJICHUS AESTEIbHOCTH.

B yactu koMnoHeHTa «HeCTHOCTh U ITUYECKUE LICHHOCTH):

4) CymectByeT >QPeKTHBHAS CHCTeMa BbISBICHHS U (ukcauund (HaKToB
HapYIIEHUH, 3JI0yNOTPEOICHUN U XUIIEHUH, a TAKKEe OTYETHOCTh O BBISIBJICHHBIX
dakTax U IPUHATHIX MEpax.

5) IlpuHMMaroTCs MeEpbl IO TMPEAOTBPAIICHUIO Pa3IMYHBIX HApYIICHHH
¥ 3710yNOTpeOICHUI.

6) IlpuHuMmaroTCs aJeKBaTHbIE MEPbl NPECEYCHHS B OTBET Ha (haKThI
OTKJIOHEHUS OT YTBEPKACHHBIX BHYTPEHHUX JTOKYMEHTOB.

B ygactu kxomnoneHTOB «Oprcrpykrypay, «JlenerupoBaHue MoIHOMOYUNA U
pacrpeiesieHie OTBETCTBEHHOCTH:

7) YTBepXkeHa U CBOCBPEMEHHO aKTYaJIM3UPYETCS OPICTPYKTYpA.

8) [HeiictByer u  dopmanm3oBaHo  IPPEKTUBHOE  pasrpaHHUCHHE
U JICJIETUPOBAHUE TTOJITHOMOYUH.

9) B OoOmiectBe u Bo Bcex J[30 BbICTpOEHA ONTHMAaNIbHAS BEPTHKAIBLHO
WHTETPUPOBAHHAS MOJIETh peaju3allui KOHTPOJbHBIX (yHKIMA. BHYTpeHHUI
ayauT  (PYHKITMOHHPYET C COOJIIOICHHEM TPHUHIMIOB OOBEKTHBHOCTH W
HE3aBHUCUMOCTH OT ONEPALMOHHOTO MEHEKMEHTA.

10) IlomokeHHUsT O CTPYKTYPHBIX IOAPA3JCICHUSAX | JIOJDKHOCTHBIC



UHCTPYKIIMU PAaOOTHUKOB pa3pabOTaHbl, YTBEP)KIACHBI HAAJEXKAIIUM 00pazom,
CBOEBPEMEHHO IE€PECMATPUBAIOTCSA MPU JIIOOOM HM3MEHEHHWU B OpPraHM3al[MOHHOU
CTPYKTYpe W/WIM B IITaTHOM pacnucanun OOmiecTBa, JOCTYHHBI JJII BCEX
paboTHukoB OO1IECTBA.

11) [OoMmKHOCTHBIE OOS3aHHOCTH M IPAaBO TPUHATUS PEHICHUH YETKO
C(OpMYyJIMPOBAHbl C YYETOM KOPPEKTHOTO pa3rpaHUUYCHUS] HECOBMECTHUMBIX
IIOJIHOMOYUH.

12) Lemm npesrenpHocTH OOIIECTBa, €r0 CTPYKTYPHBIX TOJPA3ICICHUMA
U KIIIOYEBBIX pPAaOOTHUKOB 3a(UKCHPOBAHBI, YBSI3aHBI MEXIY COOOM M C pUCKaMU
COOTBETCTBYIOIIMX HAMpaBICHUIN AESITEIbHOCTH, O00ECIEUHBAIOT CIPABEIIUBYIO
OLIEHKY 3(Q(EKTUBHOCTH. YKa3aHHbIC LIETH B OOIIEAOCTYNMHON (popme TOHECEHBI
10 paOOTHUKOB M pykoBoautened. HMerTcs MeXaHH3Mbl KOPPEKTUPOBKH/
aKTyalu3alliy U OTCJIC)KMBAHUS BBITIOTHEHHS 1IETICH.

B yactu komnonenta «CtaHAapThl yIPaBICHUS IEPCOHATIOM:

13) Hapnexamme craHmaptel B cdepe HailMa, MOTHBAIIMH, OICHKH,
IPOABUKECHUS, IPEIOCTABIICHUS KOMIIEHCAIH, nepeBoja MEXy
NOJIpa3fesiCHUsIMU U YBOJIbHEHUS PAa0OTHUKOB JOKYMEHTAIbHO O(OPMIIEHBI,
HEYKOCHUTEIBHO COOJIIONAIOTCSA M HALENEeHbl Ha MoA00p, NPOABHKEHUE
U yJep>KaHUE BbICOKOKBAIU(UIMPOBAHHBIX KaJAPOB.

14) Tlo kaxI0¥i JOJKHOCTH COCTaBJICHA JODKHOCTHAS HHCTPYKIIUS, YETKO
ompefenstomas Kpyr o0s3aHHOCTEW M OXuAaeMyr 3((PEKTUBHOCTH UX
BBITIOJTHEHHSL.

15) HoBele  pabOTHUKKM  OOECIIEYMBAIOTCS  YCTKUMH W SICHBIMH
WHCTPYKIMSAMUA B OTHOIICHWMM TPHUHATHIX B OOIIECTBE OpraHU3alMOHHO-
pacTopsiAUTEIBHBIX JOKYMEHTOB M TPOLEAYp, UMEIOINX OTHOILICHHE K JaHHBIM
paboTHUKAM.

5.3.2. O1eHKa pucKoB

Otpaxaer mpolecc  BBISBICHHS, OLUEHKA W  pEarupoBaHUsl  Ha
MOTEHIIMAIbHBIE COOBITHUSI (PUCKH), KOTOPbIE MOTYT TMOBJIHUSTH Ha JIEATEIbHOCTh
O6mectBa u JI30 u noctmxenne OOIIeCTBOM HAMEUCHHBIX LICJICH.

[Tockonbky 3(h(PEKTUBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS CHIDKACTCS TIPH
npeBbIllieHnd paboTHUKamMu OOIIecTBa JOKHOCTHBIX TOJIHOMOYHM, OJHUM
W3 BOKHBIX HAMPABJICHUHN OLIEHKH PUCKOB SIBJISIETCS OIIEHKA PUCKA BOSHUKHOBEHUS
3510ynoTpeOaeHnii U MoleHHndecTBa. OIlEHKa JaHHOTO PHUCKA Mpearnojaraet
BBISIBJICHUE YYacTKOB (00JjlacTei, MpOIIECCOB), HAa KOTOPHIX MOTYT BO3HUKATh
3JI0yNOTpeOJIeHUsI W MOIICHHUYECTBO, a TakKke BO3MOXXHOCTEH ISl HUX
COBEpIIICHHUS, B TOM YKCJI€ CBSI3aHHBIX C HEIOCTATKaMU KOHTPOJIBHOW Cpeabl U
nporeAyp BHYTpeHHEro KoHTpoJist Ob1iecTBa.

[Topsimok (yHKIMOHUpOBaHUS, 1EIW W 3amadu nanHoro ’nementa CBK
packpseiThl B [Tomutuke ynpasnenus puckamu OAO «MPCK Cubupuy.

5.3.3. Meponpustus KOHTPOJIS
Meponpusatuss KOHTPOJSI - MEPONPHUATHS W KOHTPOJBHBIE TPOIEIYPHI,
pa3pabOTaHHbIE W YCTAHOBJICHHBIE TaKUM O00pa3oM, dYTOOBI OOecrmeYynBaTh



«pa3yMHYIO» TapaHTUIO TOr0, 4YTO pPEArupoBaHUE HA BO3HHUKAIOIIUNA PHCK
npoucxoaut 3H(PEeKTUBHO U CBOEBPEMEHHO.

OddextuBHOE PyHKIIMOHUPOBaHUE AaHHOrO 31eMeHTa CBK mpeamonaraer
COOTBETCTBHE CIICTYIONIUM TPEOOBAHUSM:

1) Pa3paboTaHo W  BHEAPEHO  pasrpaHUYCHHEC  HECOBMECTHMBIX
00s13aHHOCTEH: HU OJIUH U3 PAOOTHUKOB HE KOHTPOJIUPYET BCE KIIIOUEBBIE ACHEKTHI
OTIPEJICTICHHON OTIEpalK WM COOBITHUS, O0ECIIeYeH AeMUCTBEHHBI KOHTPOJIb.

2) YcTaHOBJIEHA U IEHCTBYET MPO3pavHasi CXeMa OpPTaHU3aINH YIPABICHUS
OW3HEeC-IpoLeCCaMU: B3aUMOJICUCTBUE CTPYKTYPHBIX NOJAPA3JIEICHUN IO BCEH
BEPTUKAJIM HAa OCHOBE OIMCAHHBIX (PErIAMEHTHPOBAHHBIX) M €JUHBIX
(yaudumuposanueix B O0mectse U J[30) cTaHmapToB, pPeriaMeHTOB, MPABUI H
METOJMK, OCHOBAHHBIX Ha Jy4dlled NPAKTUKE W BKIOYAIOUIMX MHUHUMAaIbHO
HEO0OXOIMMbIE KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPHI, pa3pabOTaHHbIE C YUETOM 3aTpaT Ha UX
peanu3anuio 1 3pdexTa OT UX BHEAPEHUSI.

3) KoHTpoJsibHBIC MPOLEAYpPHI, TJAC 3TO BO3MOXHO, aBTOMATH3UPOBAHBI,
a Takke pa3paboTaHbl M YCTAHOBIEHBI TaKUM OOpa3oM, 4YTOObI 0OecreurBaTh
«pa3yMHYIO» TapaHTHI0 TOTO, YTO pPEarupoBaHUE HA BO3HHUKAIOIIMN PHUCK
poucxoauT 3HPEKTUBHO U CBOEBPEMEHHO.

4) Tlpu BBISBICHUU HEAOCTATOUHOW 3(PPEKTHBHOCTH peaTU3yeMbIX
IPOLIECCOB 00ECTIEYNBAETCS UX ONTUMHU3ALIMSL.

5) BeictpoeHa u wucmoib3dyercs ontuMaiabHas MT-uHDpacTpykTypa.
CpencTBa aBTOMAaTH3alMi YIPABICHUS ACSITEIBHOCTBIO UCIOJIB3YIOTCS B MOJHOM
o0BeMe.

5.3.4. Uudopmarnius 1 KOMMYHUKAIIN

Cucrtembl nHGOpMAIUM U KOMMYHUKAIIMU TIOMOTAIOT OCYIIECTBIISATh MOUCK,
coop u oOmen wuHbpopmaimeil B obbeme, ¢GopMare U CPOKH, IO3BOJISIONINE
PYKOBOJICTBY U APYTMM PaOOTHHKAM BBHITIOJIHATH CBOU 00SI3aHHOCTH.

OddextuBHoe PyHKIIMOHUpPOBaHUE AaHHOTO 3MeMenTa CBK mpeamonaraer
COOTBETCTBHE CIICTYIOIINM TPEOOBAHUSIM:

1) OmnpeaeneHbl KOJIMYECTBO, dacToTa W (opMaThl MPEIOCTABICHUS
OT4ETOB B dYacTH pabotel moapasaeneHnii OOmectBa u  JI30; oruers
YHU(DUIIUPOBAHBI, HE U30BITOUHBI.

2) Jlo cBeaeHWs ~ BceX ~ 3aMHTEPECOBAHHBIX  JIMI[  CBOCBPEMEHHO,
B HeoOxoauMoM ¢opmaTe U oObeMe AOBOAMUTCS HHQpOpMaIus, HeoOxXoaumas
Uit 9QQPEKTUBHOTO BBIMOJIHEHUS MX TPYIOBBIX 00si3aHHOCTEH. [lelicTByromue
TpeOOBaHUSI W BHYTPEHHHUE JTOKYMEHTHI (MOJUTUKHU, CTAHAAPTHI, PEIrIAMEHTHI,
MOJIOKEHHUST U T.JA.) JIOBEIEHBI J0 paOoTHHUKOB OOIecTBa MyTEeM pa3MeEIIeHUs
B CBOOOJTHOM JIOCTYITIE.

3) PasrpanuyeH J0CTYIl M OpraHM30BaHa COXPAaHHOCTh HMH(OPMAIIUH,
B TOM YHCJIE TIPOTPAMM U JIaHHBIX.

4) Bce omepaiiid W 3HAYUMbBIE COOBITHSI YETKO JOKYMEHTHPOBAHBI
U JIOCTYIIHBl I ayAUTOPCKON MPOBEPKU WIM MPOBEPKU JPYTUMHU JIUIAMH,
OCYILECTBIISIIOIIUMU aHATU3 JIEATEIIbHOCTH.

5) OrtuerHOCTH, TpegOCTaBisieMasl JIFOObIM JuioM B OOIecTBe, JOJDKHA



OTBEYATh CIEAYIOLIUM TPEOOBAHUSIM:

- IpPENOCTaBIIAECTCA TO4YHAs MH(pOpMalus, HA OCHOBAaHUHU JOCTOBEPHOTO
1 OECIIpUCTPACTHOIO BUJEHUS TaHHOTO SIBJIICHUS;

- uHbopMalus TPEAOCTaBISIETCS W3 JYYIIMX JOCTYIHBIX HCTOYHHKOB
nHpopManuy;

- OOHapyXeHHbIE YIYIICHHUsS, HETOYHOCTH U OIIMOKU JOJDKHBI OBITh
UCHPABJIEHbl, WU MO HUM JIOJDKHA OBITH IPEIOCTaBI€HA COOTBETCTBYIOLIAsS
OTYETHOCTb.

6) Hamaxena »¢¢exkTuBHas cucTeMa MPEEMCTBEHHOCTH WH(MOPMAIIWH,
B TOM 4mclie 6a3 TaHHbIX, HApaOOTOK, 3HAHUH U T.II.

7) Hamaxxen  >QQeKkTHBHBII  MeXaHW3M  JIOBEACHUS  IOPYUYCHHIA
710 OTBETCTBEHHBIX JIUI] U 3aMHTEPECOBAHHBIX PAOOTHUKOB.

5.3.5. MouuTopuHr

MOHUTOPUHT - 3TO MpPOLECC OLEHKM KadyecTBa OpPraHU3alMM CUCTEMbI
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS 110 BCEM HampaiieHUsM JestenbHocTi Ob6mectsa u /30,
a TaK)Ke OLICHKH BBIITOJIHEHUS MEPOIPUSTHI KOHTPOJISL.

O¢ddexTuBHOE PyHKIMOHUpOBaHUE AaHHOrO 3nemeHTa CBK npeamnonaraer
COOTBETCTBHE CIEAYIOLUIMM TPEOOBAHUSM:

1) JlesATenbHOCTH TMOMApA3JCIICHUs] BHYTPEHHETO ayauTa HampaBieHa
Ha TPEAOCTaBICHHE HE3aBHUCHUMBIX W OOBEKTUBHBIX CYXACHHHA O COCTOSHUU
CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTpOJIA. BHyTpeHHU# ayauT SBISETCS HE3aBHUCHMBIM,
HE y4YacTBYET B OTEPAIMOHHOMN JESATEIHHOCTH M MMEET MPaBO MPOBEPSTH JHOOOH
acmekT nesrenbHocTH OOIecTna.

2) KoHTposbHBIE MEpPONPUATHS TUIAHUPYIOTCSI HA OCHOBE OIICHKH PHCKOB
C KOHIICHTpaIlMeil BHUMaHUsl Ha HanOoJiee ySI3BUMBIX OOBEKTaX M HAMPABICHHSIX
JESITEIbBHOCTH, OCYIIECTBISIOTCA HA OCHOBE CHUCTEMHOr0 OOOCHOBaHHOIO
mpoiiecca OOBEKTUBHOTO cOOpa, aHaiM3a U OLEHKH CBHJIETEIBCTB 00
HKOHOMUYECKUX JIEHCTBUSAX M COOBITHSIX C LEJIbIO BBISBICHUS CTENEHU
COOTBETCTBHSI WX YCTAHOBJICHHBIM KpUTEpUSIM dPGHEKTUBHOCTH  paboOTHI,
BBIPAa0OTKH PEKOMEHAALMHA 10 ONTUMHU3ALMU JEATEIbHOCTH, PalMOHATN3ALUU
pacxo/i0B ¥ YBEIMUEHUIO MPUOBLUIH.

3) PerynsipHO MPOBOJUTCS MOHUTOPHHTL U OIICHKA:

- BBIMIOJIHEHMS YCTaHOBJIEHHBIX B O01IecTBE TpeOOBaHUN U IPOLIEYD;

- 9(Q¢deKTUBHOCTH OpraHu3aluu JAeATeIbHOCTH W OH3HEC-TIPOIECCOB
OOmecTBa;

- 3¢ (dEeKTUBHOCTH TEKYIIETO COCTOSIHUSI CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

4) PyKOBOIUTEIIM COOTBETCTBYIOIIECTO YPOBHSI CBOCBPEMEHHO YCTPAHSIOT
ciiabble 3BEHbSI WM W3bSHBI CUCTEMBbl BHYTPEHHEro KOHTPOJIS, OOHApy>KCHHBIC
ayIMTOpaMH, TyTeM OIEHKH (aKTOB, BBIABICHHBIX ayJUTOpaMU, € HUX
pEeKOMEHIalu i, ONpeIeisisi ONTUMANIbHbIE OTBETHBIE ACHCTBHUSL.

5) B nmpakTHKy BBeJCHa CaMOOIICHKA  BJaJelbl[aMUd  IPOIIECCOB
3¢ (HEKTUBHOCTH CBOMX OM3HEC-TIPOIECCOB (aKTyanu3alus LeNel, ONTUMHU3ALUs
MPOLIECCOB: TPEOOBAHUIN M KOHTPOJIBHBIX MPOIEAYD).

6) OrtciexuBaercss BBINIOJHEHHWE Lened W KpurepueB 3ddekTuBHOCTH



paboThI moapa3aenennii u Bcex padboTHukoB OOIecTBa.

7) OrtcnexuBaercsi OTKIOHEHHE OT IUIAHOB M OIO/DKETOB, aHATU3UPYIOTCS
OPUYUHBl TaKWX OTKJIOHEHUH, MpU HEOOXOJUMOCTH NPUHHUMAIOTCS MEpPbI
pearupoBanus. MHpopmanyst 00 OTKIIOHEHMSIX U aHAIU3€ IMPUYUH CBOEBPEMEHHO
Y KOPPEKTHO JOBOJUTCS 10 CBEACHUS PYKOBOJCTBA.

8) Hamaxen 5¢QdexkTuBHBII  KOHTPOJb  WCIOJHEHHS  TOPYYCHHM
PYKOBOJACTBA M OpraHoB ympasieHus OOmiecTBa, a TakXKe MCIIOIHEHUS
NPEANUCAHNM, YCTPAHEHUsI HAPYIICHU U HEJOCTAaTKOB, BBIABICHHBIX BHEIIHUMU
OpraHaMy KOHTPOJIA U HA/130pa, a TaKKe PEBU3MOHHONW KOMHUCCHUEH.

9) C mocTaTOYHOH MEPHOAMYHOCTHIO TIPOBEPSETCSI COXPAHHOCTH AaKTUBOB.

6. Buabl KOHTPOJIS M KOHTPOJBLHBIX mpoueayp. JokymeHTHpoBaHmne
npouenyp

6.1. B pamkax cucTeMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS OCYIIECTBISIOTCS
CJIEAYIOIINE BUIbI KOHTPOJIA:

6.1.1. [IpeBeHTUBHBII (TTpeAYIPEAUTEILHBIN) KOHTPOJIb

[IpeBeHTUBHBIA  (MpEAYNPEIUTENbHBIN)  KOHTPOJIb  OCYIIECTBIIACTCS
n0 (akTuyeckoro Hauvana rmporecca (omepainuu) MW SBISETCS, 10 CYTH,
OpraHu3alMOHHBIM KOHTposieM. Ero 3amaua - oOecrieueHue TpeOyembIX YCIOBUMN
T OecriepeOoHOM 1 KauecTBeHHOM paboThl O0IIecTBa.

B pamkax nmpeBeHTUBHOI'O KOHTPOJISI OCYIIIECTBISIOTCS:

- TMOCTPOEHHWE U ONTHUMM3alMS OU3ZHEC-TPOLIECCOB C BBICTPAaUBAHUEM
MUHUMAJIbHO HEOOXOAUMBIX KOHTPOJBHBIX MPOLENYpP, pa3pabOTaHHBIX C Y4ETOM
3aTpaT Ha X peanu3auuio 1 3pQexra OT X BHEIPEHUS;

- popmanuzanus (perjiaMmeHTalus) ACSTEILHOCTH - mpolecchl OOiiecTBa
OMHMCHIBAIOTCS BO BHYTPEHHUX JOKYMEHTAaX, YYAaCTHHKH, WX TIOJHOMOYHUS W
OTBETCTBEHHOCTh 3aKPETUISIIOTCS JIOKyMEHTAIBHO, UICHTUDUITUPYIOTCS
KOHTPOJIbHBIE TOYKU U MEPOTIPUATHUS,

- MEpOMPHUSITHS IO YIPABJICHUIO pUCKaMH - B OOIIECTBE OCYIIECTBIACTCS
MOHUTOPHUHT, HACHTU(PHUKAIMA U OIEHKAa PUCKOB, pa3pabOTKa U BBINOJTHEHHE
MEPOTIPUATHIN 10 YIIPABIECHUIO PUCKAMH.

6.1.2. Tekyuuii KOHTPOJb OCYIIECTBISIETCS HEMOCPEACTBEHHO B MPOIECCE
COBEPIICHUS XO3MCTBEHHBIX ornepanui. Ero 3agaya - CBOEBpEMEHHOE BBISIBJICHUE
U HEMEJUICHHOE YCTpaHEHHWE BO3ZHHUKAIOIIMX B XOJe padOThl HapylIICHUHN
Y OTKJIOHEHUH OT 3aJIaHHBIX TTApaMETPOB.

B pamkax Tekyiero KOHTPOJISI OCYIIECTBIISIOTCS

- BBITNOJIHEHHE KOHTPOJBHBIX MPOLEAYp BiaAeibIlaMU OU3HEC-TIPOIIECCOB
(pykoBOIMTEISIMU ToJpa3zesieHuil) u pabotHukamu OOIIecTBa B paMKax
BBITIOJTHCHUS CBOUX OCHOBHBIX (DYHKITMOHAIBHBIX 00S3aHHOCTEH;

- KOHTpPOJIb JTIOCTM)KCHHS KOJIMYECTBEHHBIX M KAUE€CTBEHHBIX TOKa3aTelei
nesitenbHOCTH OOIIIeCTBa M OT/ACIBHBIX HANIPABJICHUN ACATEIHHOCTA (MOHUTOPUHT
shdexTuBHOCTH TeKymmx OusHec-mporieccoB). [lo pesynbraraM MOHUTOPHHTA
OCYILECTBIISIIOTCSI KOPPEKTUPYIOLIUE EHCTBUSI.

6.1.3. Ilocnexyroumii KOHTPOJIb OCYIIECTBIISIETCS TMOCJIE COBEPIICHHS
XO34MCTBEHHbIX ormnepanuii. OH HampaBi€H Ha YCTAHOBJICHHE JIOCTOBEPHOCTHU



OTYETHBIX JAHHBIX, BBISIBICHHE HEJOCTATKOB WM TMOJIOKHUTEIHLHOTO OIBITA,
OLIEHKY COOTBETCTBUSI pE3YJIbTaTOB JESTEIIBHOCTH YCTAHOBJICHHBIM II€JIEBBIM
MIOKa3aTeNsIM.

B pamkax nocnieayromero KOHTpOJIsl OCYIECTBIISIFOTCS:

- BHYTPEHHUH ayJUT - OCYIIECTBISAETCS MyTEM IPOBEACHHUS:

O OLIEHKM HaJIeXHOCTU U 3(PPEKTUBHOCTU (PYHKIIMOHUPOBAHUS CHUCTEMBI
BHyTpeHHeTo KoHTpoJs B O6mectse u J130;

O TPOBEPOK CTPYKTYPHBIX MOApa3AeICHHM, OU3HEC-TIPOLIECCOB, TPOCKTOB U
HarpasieHuil nedarensHoctd B Oomectse u J[30;

O y4yacTHsi B CIEUUaNbHBIX (CIy)XeOHBIX) paccieqoBaHUsIX MO (akTam
350ynoTpeOaeHuil (MoleHHu4ecTBa), npuunHenuss OO6mectBy u 30 ymiep0Oa,
HELEIEBOr0, HeA((EKTUBHOTO UCIIOJIb30BAHUS PECYPCOB;

- BHEIIHUWA ayJuT - OCYLIECTBISETCA BHEIIHUM aynutopoM OOmiecTBa
nyTeM MPOBEACHUS ayAuTa rofoBoi otdyeTHocTH OOmiectBa no PCBY u onenku
COCTOSIHHSI CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTposIst OO11ecTBa;

- PEBHU3MOHHAS JEATEIBHOCTD - OCYLIECTBIISETCS PEBU3MOHHON KOMHUCCHEH
OOwiecTBa MyTeM KOHTPOJIsl 3a (DUHAHCOBO-XO3SMCTBEHHON JE€ATEIBHOCTHIO
OO1ecTBa Ha IPEeIMET COOTBETCTBUS 3aKOHO1aTeNbCcTBY Poccuiickoit denepanun,
VYcraBy 1 BHyTpeHHUM J0KkyMeHTam OOLiecTBa;

- CaMOOLIEHKa -  OCYUIECTBJIIETCS  PYKOBOAMUTEISIMH  CTPYKTYPHBIX
NoJpa3iefiecHuid Wik pyKoBoACTBOM OOliecTBa NyTeM TMPOBEACHUS OIEHKU
HAJeKHOCTU M SPPEKTUBHOCTH (PYHKIUOHUPOBAHUS CUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI KypUPYEMBIX MMM HalpaBJIE€HUN JEATeIbHOCTH (IIPOLIECCOB), B TOM
yuciae OueHKH A(P(EKTUBHOCTH, OSKOHOMUYHOCTH U PE3yJbTaTUBHOCTU
KypUpPYEMBbIX  MPOLECCOB U  COONIOACHUS  MPUMEHUMBIX  TpeOoBaHUU
3aKoHoAaTenbCcTBa Poccuiickot @Pexepanum W BHYTPEHHUX  JIOKYMEHTOB
OowecTBa.

6.2. Buabsl KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP

6.2.1. I[To BpeMeHU OCYIIECTBICHUS:

- NpeAOoTBpalIaoIe (mpexymnpenuTenbHbIE, IpeIBAPUTEIbHBIC)
KOHTPOJIbHBIE ~ MPOLEAYpPhl - OCYLIECTBISIIOTCS 10 Hayajla COBEpIICHHUS
XO3SIICTBEHHBIX ~OINEpalMii WIM JO TMPUHATHS YIPaBICHUECKOIO pEIIeHUs
Y HampaplieHbl Ha NPEJOTBpAIICHHE OIIMOOK WM CIIy4aeB NpeAHaMEpPEHHBIX
HapYIICHUH, KOTOPbIE MOTYT BO3HUKHYTH;

- BbIABISAIONIME  (MOCIEAYIOIINE) KOHTPOJIbHBIE ~ TpOLEayphl -
OCYUIIECTBIISIIOTCA TIOCIIE€ COBEPIICHUS XO3SWCTBEHHBIX OMEpalUid WIA HPUHSTHS
YIPABJICHUECKOTO PEIICHHS] U HANpaBJICHbl HAa BBISBICHUE OIIMOOK WM CIIy4aeB
IpeIHAMEPEHHBIX HAPYILIEHUH, KOTOPbIE YK€ CYIIECTBYIOT.

6.2.2. 1o creneHn aBTOMaTU3aIIAN:

- ABTOMATU3UPOBAHHBIE KOHTPOJBHBIE TMPOLEIYPbl - KOHTPOJbHbBIE
OpOLEAYpHl, OCYIIECTBIsIEMblE aBTOMAaTU3UPOBAHO, 0€3 y4YacTHsl HCIOJHHUTENs
(KOHTPONIb ~ JTOCTyNa, BHIOOpP 3HAue€HUH U3  (PUKCUPOBAHHOTO  MEPEUHS,
aBTOMATU3MPOBAaHHAs IMPOBEpKA pa3psaOoB HOMEpa CuYeTa, MCIOJb30BaHHUE
KOHTPOJIBHBIX CYMM JIJIsl KOHTPOJIS MOJIHOTHI NIEpeIaui JaHHBIX MEXYy CUCTEMaMu

T.J1.);



- TI0JlyaBTOMAaTHUYECKHE (UT-3aBucumble  pydHBIE) KOHTPOJIbHBIE
IpOLEAYPBl - KOHTPOJIbHBIE NMPOLEAYPHI, OCYLIECTBISIEMbIE aBTOMATU3UPOBAHHO,
HO C y4YacTHEM HCIOJHUTENS, - JOJDKHBI ObITh MHUIIMUPOBAHBI WM 3aBEPLICHBI
BPYUYHYIO (Hampumep, MNpU COTJACOBAHMU IPOEKTa JOrOBOPA HCHOJIHUTED
CaMOCTOSITEJIbHO ~ aHAJM3UPYET IMPOEKT JIOKyMEHTa U 3aTeM IPOCTABISET
COOTBETCTBYIOILYI0 BU3y B T-cucreme).

- py4HbIE KOHTPOJIBHBIE TPOLEAYPHl - KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPHI,
OCYILIECTBIISIEMBbIE HCIOJIHUTEIEM BHE HH(POPMAIIMOHHBIX CHCTEM (MOAMHUCAHUE
JOKyMEHTa Ha OyMa)XHOM HOCHUTENle, MPOCTaBICHHE BU3Bl O COTJIACOBAHUU
Ha OyMa)>kHOM HOCHUTEJE, CBEPKa PETHUCTPOB YUeTa U T.1I.).

Haubonee HanexHbIMU SBIAIOTCS aBTOMATHU3HPOBAHHBIE KOHTPOJIbHbBIC
POIEAYPHI.

6.2.3. Ilo ypoBHIO 3HAYUMOCTH:

- KIIIOYEBBIE KOHTPOJbHBIE MPOLEAYPHl - HPOLEAYpPHI, NPU OTCYTCTBHUU
KOTOPBIX OLIMOKM U HapylIeHUs HE ObLIM Obl MIACHTHU(PUIMPOBAHBI YEpe3 JIPYrHe
cpeactBa KOHTposids. (OCHOBHBIE XapaKTEPUCTHUKU KIIFOUEBBIX KOHTPOJIBHBIX
npoueayp:

O 3aKphIBAIOT OOJIbLIEE YNCIIO 33]]a4 KOHTPOJISL, YEM JIPYTHE;

O KOHTPOJIUPYIOT UCKIIFOUEHUS U HEIIAOJIOHHbIE/HEPYTUHHBIE OIIEpalliH;

O KOHTPOJIUPYIOT 00JIACTH, MTOABEPKEHHBIE PUCKY MOILIEHHUYECTBA;

O KOHTPOJIUPYIOT PYYHOW BBOJ JAaHHBIX B CHCTEMYy W Tepeaady JaHHBIX
MEXy CHCTEMaMU;

O HE UWMEIOT KOMIICHCUPYIOIIUX KOHTPOJEH, a caMu SBISIOTCS
KOMIIEHCUPYIOIIMMH TS IPYTHX KOHTPOJICH;

- HEKJI0YEeBBbIE KOHTPOJBHBIC MPOLEAYPHI - MPOLEAYPHI, TPU OTCYTCTBHH
KOTOPBIX OIIMOKHM ObLIN Obl MACHTU(PUIUPOBAHBI JPYTUMHU CPEICTBAMU KOHTPOJIS.

KoHTponbHble mpouenypbl JOMKHBI pa3padaThIBaThCS C yU4ETOM 3aTpaT Ha
ux peanuzanuio 1 3ddexra ot ux BHeapeHus. CnepopatenbHo, OOIMIECTBO TOKHO
CTPEMUTHCS K COKPALIEHUIO YHCIIa HEKJIFOUEBBIX KOHTPOJIBHBIX MTPOLIETYP.

6.2.4. ITo cioco0y oCyIIecTBICHUS:

- CaHKI[MOHHPOBaHUE (aBTOPHU3AIH);

- CBEpKa;

- TPOBEpKa;

- pasrpaHUyYeHUE MMOJTHOMOYM (pa3zeneHue o0sa3aHHOCTEN);

- MepHbI 10 COXPAHHOCTH AKTUBOB ((hU3HUECKUI KOHTPOJIb);

- MpOLEeAypbl, CBSA3aHHBIE C KOMIIBIOTEpPHOM 00paboTKON uH(pOpMaIUU
¥ MTHPOPMAITMOHHBIMH CUCTEMaMH, H T.1.

Paznenenue oOsi3aHHOCTEN TpejnosiaraeT, 4To OAUH M TOT K€ PabOTHHK
HE JOJDKEH IMOJIHOCTHIO KOHTPOJHMPOBATH omeparuio. J(OmKHBI ObITh pa3/iecHb
Cleyolure 0053aHHOCTU (KPUTHYECKHE TIOJHOMOYHMS, COBMELIEHHE KOTOPBIX
B paMKax OJHOM JOJDKHOCTU TOBBIMIAET PHUCK 3J0YHNOTPeOJICHUI): aBTOpU3aLus
(omoOpenue) omepaiuii, OTpakKeHHUE ONepaluii B yuyeTe, XpaHEHHE aKTUBOB U JIP.
Omnumu  u3 Haubonee dS(PPEKTUBHBIX KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP SBISIOTCS
CaHKIIMOHUPOBAHME (ABTOPU3ALIMS) XO3SHUCTBEHHBIX OIEpalii, pasrpaHUyYCHHE
MOJTHOMOYHH (pa3ieneHne 00s3aHHOCTeN) U PU3HIECKUI KOHTPOJIb.



6.3. JlokyMeHTHpOBaHUE MPOLIETYP

6.3.1. ITopsaoK OCYIIECTBICHUS] KOHKPETHBIX ITPOIIECCOB (HAMpaBJICHUI
NESATEIbHOCTH) W TpeOOBaHUM K MpoleccaM JAODKHBI ObITh (OpMaM30BaHbI
BO BHYTpPEHHHMX JOoKymMeHTax OOiiecTBa (MOJIUTHKAX, CTAHAAPTaX, PErIaMEeHTaXx,
NOJIOKEHUSIX U T.1.). KOHTpodbHBIE MpoOUEAyphl AOKHBI BKIIOYATHCS B
yKa3aHHbIE BHYTPEHHHE JOKYMEHTHI. OOIIECTBO CTPEMUTCS K COKpAIIEHUIO YHCIIa
OpraHU3alMOHHO-PACTIOPSIIUTENBHBIX JOKYMEHTOB, PETYIUPYIOIIUX OJUH U TOT
e mporiecc (HampaBiIeHUE JEATEIBHOCTH).

6.3.2. BcmomoraTenbHbBIM HWHCTPYMEHTOM Ui Pa3pabOTKHM M aHAIHU3a
JIOCTaTOYHOCTH, HEU3OBITOYHOCTH U 3(H(PEKTUBHOCTH MOCTPOCHUSI KOHTPOJBHBIX
OpoLEAYp U KOHTPOJIBHOW Cpeapl MPOIECCOB (HAMpaBICHUN JAESITEILHOCTH)
ABJIAETCS. (POPMUPOBAHUE!

- rpadUUecKUX CXeM MPOIIECCOB;

- MaTpuIl NOJHOMOYHI;

- MAaTpulLl KOHTPOJIEH.

6.3.3. Pa3zpaboTka rpadudeckux cxem MpoIeccoB

[enu pa3zpaboTku rpa@uUecKux cXeM MPOIECCOB:

- HarasgHoe oToOpakeHue mpolecca (IOCIeI0BATEIbHOCTH JIEHCTBUM,
COBEpIIAEMBIX B paMKax Mpoliecca),

- TIOCTPOEHHUE JETaJIbHON CXEMBI MPOLIEcca HA OCHOBE PAHEE U3JI0KEHHOTO
TEKCTOBOTO OIMCAHUS TPOIEcca B PETIAMEHTHUPYIONIEM IOKYMEHTE MO3BOJISET
BBISIBUTH TPOOENBI M HAJIOKEHUS B TEKCTOBOM ONHCAHHHM, TO €CTh OIICHHUTH
KOPPEKTHOCTh M3JIOKEHHS TPOIIECcCca B PETTIaMEHTHPYIOIIEM TOKyMEHTEe (TIPOeKTe
perJIaMeHTUPYIONIETO JOKYMEHTA).

['padmyeckyro cxemy mporecca Ieecoo0pa3sHo JAenaTh MPHIOKEHUEM
K paspabaTblBaéMbIlM BHYTPEHHHM JokyMeHTaM OOmiectBa (CTaHaapTam,
perjamMeHTaM, OJIOKEHUSM U T.11.).

6.3.4. PazpaboTka MaTpuIl MOJTHOMOYHIA

[enu pa3zpabOTKu MATPUIL TOJTHOMOYHIA:

- HarSIAHOCTH MH(OpPMAIUU O MOTHOMOYUSX MPU MIPUHSATUHU PEIICHUN;

- BO3MOXXHOCTb  OIEPaTHMBHO  OTCJEXKHBaThb  (PaKkThl  COBMEIICHMS
KPUTUYECKUX TOJTHOMOYHH, a TaK)Ke MPOTUBOPEUYMBOCTH PA3JIUYHBIX BHYTPEHHHUX
JOKYMEHTOB,  3aKpEIUISIOIIMX  TOJHOMOYMS  KOHKPETHBIX paOOTHUKOB /
CTPYKTYPHBIX TIOJpa3ACICHHI / OpTaHOB.

Matpuiibl TOTHOMOYMU MO KOHKPETHBIM TMporeccaM (HampaBlIeHUSM
JESITEIIbHOCTH) MOTYT OTPECIIATh:

- BUOBI JACUCTBHIA / OKyMEHTOB (HAmpuUMep, BUABI JIOTOBOPOB, BHIBI
MPOEKTOB U T.I1.);

- JIUMUTBI IPUHSATHS PEIICHUN;

- TIOJTHOMOYHS (POJIM) KOHKPETHBIX MOpa3/esieHnii / pabOTHUKOB;

- WHBIE BaXXHBIC KPUTEPUU TSI UJICHTU(DUKAITNN TTOJTHOMOYHIA;

- TpOoQMIH COTIIACOBAHUS IOKYMEHTOB (TP HEOOXOAMMOCTH).

Matpuily momHOMOYME — 1enecooOpazHo  QopMHpoBaTH U JAeNaTh
OPUJIOKEHHEM K BHYTpEHHUM JokyMeHTam OOmiecTBa, peryaupyroumm
KJTFOUEBBIE ITPOLIECCHI (HAPABICHUS IEATEILHOCTH).



6.3.5. PazpaboTka maTpuil KOHTpoOJIeH

[enu pa3zpaboTKu MaTpuI KOHTPOJIEH:

- COOTHECEHHE CYIIECTBYIOIIMX WM IUIAHUPYEMBIX K BHEJIPEHUIO
KOHTPOJIbHBIX TMpOIEAyp C pUCKaMu WIM 3afadamu KoHTpouss. Hampumep,
PU OTCYTCTBUH PUCKA, KOPPECTIOHAUPYIOIIETO TaHHON KOHTPOJIBHOU MpOLEype,
BO3HMKAET BONPOC B HEOOXOJIMMOCTH CYIIECTBOBAHUS TaKOW KOHTPOJIbHOM
npouenypbl. Takoe cOOTHECEHHE TakX e AAeT BO3MOXKHOCTb IMPOAHAIM3UPOBATH
MOKPBITHE PUCKOB HEOOXOAMMBIMHI KOHTPOJIBHBIMH MPOIICTYPAMHU;

- CBEJCHHE B OJMH JOKYMEHT M B3aMMOYBS3Ka Pa3IHYHBIX 3IIEMEHTOB
(merneii, pUCKOB, KOHTPOJIBHBIX MPOIETYP), & TAKKE XapaKTEPUCTUK KOHTPOJBHBIX
MpOIETyp TO3BOJSET TIPOBECTH KOMIUICKCHBIM  aHamu3  d(PQPeKTUBHOCTH
MOCTPOCHUS U PETJIaMEHTAIH MPOIIECCOB (HAMPABICHUM IESTEILHOCTH).

Matpuiiel KOHTpPOJICH 1O KOHKPETHBIM IIporeccaMm  (HampaBJICHUSIM
NESATETLHOCTH ) MOTYT ONPEIEISTh:

- JIeJiecHWe KOHKPETHOTO TMpollecca Ha MOANPOLECChl € YKa3aHUEM
BJIQ/IETBLEB TIOIPOLIECCOB;

- LeJIH, IPUCYIIHE MIPOLECCY U MOAIpOoLEeccam;

- PHUCKHM, MpEnsATCTBYIOIIME  JOCTIKEHHIO  IeJed  mpouecca |
HOJIITPOLIECCOB;

- KOHTPOJIbHBIE TIPOLIEYPhI, HAPABIIEHHbIE HA MUHUMHU3AIIMIO PUCKOB;

- HCIIOJTHHUTENICH KOHTPOJBHBIX MPOIIEIYD;

- perjIaMeHTUPYIOIINe JOKYMEHTHI, 3aKpeIJIIONIHIe HOPSZIOK
OCYIIECTBJICHUS KOHTPOJILHBIX MPOIIETYP U OTBETCTBEHHBIX 3a X UCITOTHCHHCE,

- XapaKTEPUCTHKH KOHTPOJLHBIX Tpouenyp (. 6.2 Hacrosmei [lomutukm)
U T.1.

Martpuily  KOHTpoJieM  1enecooOpa3Ho  gopMupoBaTh I LeJeH
MPOBOJIUMOTO PYKOBOJUTENSIMA CTPYKTYPHBIX TOJIpa3JeleHUl caMoaHaIn3a
MPO3PAYHOCTH U IPPEKTUBHOCTH KYypUPYEMBIX MMM TIPOLIECCOB (HAIMpaBiIECHUMN
NESATETLHOCTH), a TaK)Ke MPHU MPOBEJICHUU BHYTPEHHETO ayauTa d()PEeKTUBHOCTU
MPOIIECCOB (HAIMPABICHUN €SI TEIBHOCTH).

7. Pacnpenesienue GyHKIHIA U OTBETCTBEHHOCTH YYACTHUKOB CHCTEMbI
BHYTPEHHero KOHTpoJia B Q0uecTBe

7.1. YyacTHUKaMU CUCTEMbI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS SBJISIOTCS:

Coset nupexTopoB OOI111€CTBA U €r0 KOMUTETHI (TI0 ayJIUTY U APYTHE);
PeBusnonnas komuccust OOIIECTBA;

Komnerunansueiil ucnonautenbHblit opran (Ilpasnenne) OOiiecTBa;
Enunonuunelii  ucnosHUTENbHBIM opradH (I'eHepanabHBI  AUPEKTODP)
OOmecTBa;

- KOJUIETHUAJIbHBIE KOHCYJbTaTUBHO-COBEIIATEIbHBIE OPraHbl, CO3/1aBa€MbIC
EquHONMYHBIM =~ HUCTOJHUTENBbHBIM ~ OpranoM  (I'eHepanbHBIM  AUPEKTOPOM)
OO6miecTBa 17151 BHIOMHEHUS KOHKPETHBIX (PYHKITUN (KOMUTETHI, KOMUCCHH H T.I1.);

- pykoBoauTENH OJOKOB U CTPYKTYpPHBIX HoapazaeneHuii OOuiecTsa;

- pabOTHUKH CTPYKTYPHBIX TompasnaeieHuii OO1mecTBa, BBITOTHSIIONNE
KOHTPOJIbHBIE TIPOIEAYPHI B CHITY CBOMX JOJKHOCTHBIX O0S3aHHOCTEIH;



- TIOApAa3/CNICHUs, OTBEYAIONIUE 3a pealu3anuio (QYHKIHH BHYTPEHHETO
ayJlnTa, BHyTPEHHETO KOHTPOJIS U YIIPABICHUSI PUCKAMHU.

7.2. TlomHOMOYMS ¥ OTBETCTBEHHOCTh OCHOBHBIX YYaCTHUKOB CHUCTEMBbI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

7.2.1. K xomnerenuun CoBera mupektopoB OOIIeCTBa B paMKax CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO  KOHTPOJSI  OTHOCUTCA  OOecleueHHe CO3JaHusl, KOHTPOJIb
GYyHKUMOHUPOBAHUS W ONpelesieHue OOIIe CTpaTerud pa3BUTHUS CUCTEMBI
BHYTPEHHET0 KOHTpOoJIs B O01IecTBe:

- ONpeneNieHue CTPATeTHMH pPAa3BUTHS CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
OO6mecTBa;

- YTBEP)KIICHHE OCHOBHBIX BHYTPEHHUX MOKymMeHTOB OOmectBa B cdepe
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, YIIPABICHUS PUCKAMH, BHYTPECHHETO ay/IUTa;

- co3manne  A(G@GEKTUBHBIX  MEXaHW3MOB  BHYTPEHHETO  KOHTPOJIS
B OOmecTBe, B TOM YHCJIE€ PACCMOTPEHUE OTUYETOB M TMPUHATHE PEIICHUN
M0 CHCTEMHBIM, KJIIOYEBBIM W MPOOJIEMHBIM BOMPOCAM BHYTPEHHETO KOHTPOJI,
BBISIBIIIEMBIM B pamMKkax paboTsl PeBusumonHoit kommccun — OOmiecTsa,
MOJIpa3/ieNieHusl, OTBEUYAIOIIET0 3a peanu3anuio (GyHKIUA BHYTPEHHETO ayJuTa,
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA M YINPaBICHUA PUCKAMHU, W HHBIX TOJpa3JieJIeHUN
OOmiecTBa, yMOJHOMOYEHHBIX  OCYIIECTBJISATH  MPOBEPKU  IPHEKTUBHOCTH
(bUHAHCOBO-XO3SMHUCTBEHHON  jgesaTenbHOCTH  OOmectBa u - 3(QQPEKTUBHOCTH
KOHTPOJIBHBIX MPOIICIYD.

HestenpHOCTh COBETa TUPEKTOPOB perynupyercs DenepaibHBIM 3aKOHOM
«O0 akIMOHepHBIX odIIecTBax», YcraBoM U [lonoxenuem o CoBeTe AUPEKTOPOB
Y MHBIMHM BHYTPEHHUMHU JoKyMeHTamu OO1ecTBa.

7.2.2. K xomnierenniuu Pesusmnonnoit komrccun OO0IecTsa OTHOCATCS.

- OCYUIECTBJICHHE KOHTPOJIA 32 ((MHAHCOBO-XO35UCTBEHHOH JEATEIbHOCTHIO
OOmecTBa;

- OCYIIECTBJIEHWE HE3aBHUCUMOW  OIIEHKA JOCTOBEPHOCTH  JIAHHBIX,
colepkamuxcsi B TomoBoM ortuete (OOmiectBa, TOJIOBOM  OyXraiaTepckoi
OTYETHOCTH.

HearenpHocTh PeBHU3MOHHONW KOoMuccun peryiupyercs DenepanbHbIM
3ak0oHOM «OO0 akKIMOHEPHBIX 00IecTBax», YcraBom OoOmiectBa u IlonmoxxeHuem
o PeBusnonnoit komuccuun OAO «MPCK Cubupn».

7.2.3. Komuter mo ayauty CoBera aupektopoB OOIiiecTBa B paMKax
CHUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS OCYIIECTBIISCT:

- TIpeABapHWTEIIbHOE pacCMOTpeHHE mepen yrBepxkacHueM CoBeTom
JTUPEKTOPOB BHYTPEHHHX JOKYMEHTOB (OIECTBA, OMPEACISIONIMX CTpPaTErHio,
OpraHU3aIHI0
Y Pa3BUTHE CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTpOJIs OOIIecTBa;

- KOHTPOJh 3a O0OECTIEUYCHHEM TIOJIHOThI, TOYHOCTH U JOCTOBEPHOCTH
Oyxrantepckoil ((puHAHCOBOI) OTYETHOCTH OOIIECTBA;

- KOHTPOJb 32 HAJIEKHOCTHIO M A((PEKTUBHOCTHIO CHUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS, BKJItOUast OIEHKY d(PPEKTUBHOCTH CHUCTEMBl BHYTPEHHErO KOHTPOJIS,
MOITOTOBKY MPEIOKEHUHN TI0 €€ COBEPIICHCTBOBAHUIO;



- obecrnieueHue HE3aBUCUMOCTH M OOBEKTUBHOCTH OCYIECTBICHUS (DYyHKITHH
BHYTPEHHETO ayJIUTa;

- KOHTpOJIb BBIOOpPA BHEIIHETO AayJIuTOpa, OIEHKY KauecTBa padoOThl
BHEIIIHETO ayJUTOpa, €ro HE3aBUCUMOCTH, a Takke 3(PQPEeKTUBHOCTU mpolecca
BHEIITHETO ayquTa
B 1IEJIOM;

- KOHTpOJIb  COOJIOJIEHUST  HOPMATHUBHO-TIPAaBOBBIX  TpeOOBaHUU U
WH()OPMUPOBAHMS HCTIOTHUTEIHHBIX OPTAHOB O HAPYIICHUSX.

HesarensHocTh Komurera 1o ayauty perynupyercs Ilonoxxenuem o
Komurere o ayauty Coseta aupekropoB OAO «MPCK Cubupny.

7.2.4. llpaBnenne OOmiecTBa paccMaTpuBaeT M aHAIU3HPYET OTYETHI O
nestenbHOCTH O6mmecTtBa B oonactu CBK, B ToM 4Umclie 0 COCTOSSHUM CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U YIIPABIECHUS PUCKAMH.

HearenpHocts [lpaBnenus perynupyercss Ilonoxenuem o IlpaBienun
OAO «MPCK Cubupmny.

7.2.5. ETuHONMYHBIN UCTIONHUTENbHBIN opraH (I eHepalbHBI THUPEKTOD)
OO1ecTBa B paMKaxX CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

- olecreunBaeT CO3JaHME W TIOBCEJIHEBHOE (DYHKIIMOHUPOBAHUE B
Oo1ecTBe 3PPEKTUBHON U HAAECKHON CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- BBIHOCUT Ha paccMoTpeHrne CoBeTa IUPEKTOPOB MPEUIOKEHUS 10
COBEPILIEHCTBOBAHHUIO CUCTEMBI BHYTpeHHEro KoHTpoiist Obmectsa u J[30.

7.2.6. PykoBomuTenn OJIOKOB W CTPYKTYPHBIX TojapasaeneHuii OOmiecTBa
B PaMKaX CUCTEMbI BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIS:

- o0ecrneuynBalOT peaJu3alMi0  MPUHLUIOB  CUCTEMBI  BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS;

- OpraHm3yloT d3(PQPEeKTHUBHYI0  KOHTPOJBHYIO  Cpely  KypHpPYEMBIX
MPOIIECCOB (HAMPABICHUN IEATETBHOCTH);

- HECYT OTBETCTBEHHOCTH 3a 3(P(PEKTUBHOCTH JOCTHKEHHUS ONEPALMOHHBIX
1eseil KypupyeMbIX IpOIeccoB (HapaBICHHUM IeITeTbHOCTH);

- o0ecnevynBarOT PErIaMEeHTAlMI0 KypUPYEMbIX MPOLIECCOB (HampaBiIeHU
JEATEIIbHOCTH);

- TPOBOJSAT OLEHKY KYypHUPYEMbIX IPOLECCOB (HAMPaBICHUN 1€ATEIbHOCTH)
Ha MPEeaMET HEOOXOIUMOCTH WX ONTUMHU3AIMY JUIsl TMOBBIMICHUS 3()(PEKTUBHOCTH
U COOTBETCTBHUS M3MEHSIIOUIMMCSl YCJIOBUSM BHEIIHEHM M BHYTPEHHEH Cpenbl
U OPraHu3yIOT pa3pabOTKy MPEIOKEHUN O COBEPUICHCTBOBAHUIO KOHTPOJIBHBIX
IIpOLENYp,

- 00ecrnieunBalOT YCTPAHEHHUE BBISBICHHBIX HEJIOCTATKOB KOHTPOJIBHBIX
MPOLIETyp U KOHTPOJILHOM CpeJibl MPOIECCOB;

- VOPABISIIOT ~ pUCKAMU  KypUPYEMBIX  MPOLECCOB  (HampaBleHUH
JEATEIbHOCTH) U OPraHU3YIOT UCIIOJIHEHUE KOHTPOJIBHBIX IPOLEAYP.

7.2.7. PaboTHUKH CTPYKTYpHBIX TojpasneneHuii OO1ecTBa, BHITIOIHSIONINAE
KOHTPOJIbHBIE MPOLIETYpPhl B CUITy CBOMX JOJHDKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEH:

- HWCIONHSIOT KOHTPOJIbHBIE TMPOIEAYphl B paMKax (YHKIIMOHUPOBAHUS
CUCTEMBl BHYTPEHHErO0 KOHTpPOJS, B COOTBETCTBUU C  JIOJDKHOCTHBIMH
MHCTPYKIUSIMU U YCTAHOBJICHHBIMH PETJIaMEHTUPYIOINMU JOKYMEHTAMMU;



- OCYIIECTBIISFOT MOHUTOPHHT BHITIOJIHCHUSI KOHTPOJIBHBIX TPOIEAYD;

- OCYIIECTBIISIOT CaMOOIICHKY s pexTuBHOCTH UCIIOJTHSIEMBIX
KOHTPOJIbHBIX ~TMpPOLIEIYp W YYacTBYIOT B COBEPIICHCTBOBAHUM CHUCTEMBbI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- o0ecrnieunBalOT CBOEBPEMEHHOE HHGOPMUPOBAHUE HEMOCPEACTBEHHBIX
PYKOBOAMTENIEH O Cily4asix, KOIJla MCIOJHEHUE KOHTPOJIbHBIX MPOLEIyp
U MEpOINPUATUNA MO YNPABICHUIO PUCKAMHU MO KaKUM-JIMOO MPUYUHAM CTajo
HEBO3MOXKHBIM  W/WiM  TpeOyeTcs  W3MEHEHHWe  Jau3aiiHa  KOHTPOJIBHBIX
MPOLICTYP/MEPOTIPUATUH TI0 YNPaBICHUIO PUCKAMH B CBS3U C H3MEHEHUEM
BHYTPCHHUX W/WIM BHEIIHUX YyCJIOBHHA (GyHKIHOHUpoBaHUs OOIIEecTBa, B TOM
guciae 00ecmeunBarOT pa3pabOTKy W TPEACTaBICHWE Ha PacCMOTPCHHE
PYKOBOJICTBY TPEUIOKEHUH 110 BHEAPCHWIO KOHTPOJIBHBIX TPOIEAYp U
MEpOIPUATHN
0 YIIPaBJICHUIO PUCKAMU B COOTBETCTBYIOIIUX 00JIACTSX JAEATEIBHOCTH.

7.2.8. TloapaszaeneHus, OTBEUAOIIUE 3a pean3aliio (PyHKIIMH BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI U YIPABJIICHHUS] PUCKAMHU, OCYIICCTBIISIOT MPEBEHTUBHBIA W TEKYIIUH
KOHTPOJIb ITyTEM BBIMIOJHEHUS CIEAYIOMUX (PYHKITUNI:

- paspaboTka U obecriedeHUe BHEAPEHHUS OCHOBHBIX U METOOJOTHUYECKHX
JIOKYMEHTOB 110 TOCTPOCHHUIO M COBEPIICHCTBOBAHUIO CHUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIsI, YIIPABICHUS PUCKAMH U BHYTPEHHETO ay/IUTa;

- COACHCTBHE MCHEIKMEHTY B TIOCTPOCHHH KOHTPOJBHON  Cpebl,
BBIPAa0OTKA PEKOMEHJAIMA TI0 ONHCAHWIO W BHEJAPEHUIO B OM3HEC-TPOIICCCHI
KOHTPOJIbHBIX TIPOILIETYp W 3aKPEIUICHUS OTBETCTBEHHOCTH 3a JIODKHOCTHBIMHU
JUTAMU;

- KOOPAWHAIMS ACATEIBHOCTH T10 MOAACPKAHUIO I MOHUTOPHHTY 1IEJIEBOTO
COCTOSIHUSI CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI M YIIPaBJICHUS PUCKAMU;

- TPOBEACHHE JOIMOJHHUTENBHBIX TMPOIEAYp TEKYyIIero KOHTPOJS B
KIIIOUEBBIX U BBICOKOPUCKOBBIX OM3Hec-mporeccax ((pUHAHCHI, WHBECTHUIIUU,
3aKyTMKH, ACSATEIBHOCTh MO TPAHCHOPTY DJIEKTPOIHEPTUU U TEXHOJIOTHUECKOMY
MPUCOCIMHEHUIO W T.M.) IyTEM YYacTusi B pabouyux Tpynmnax, KOMHUCCHUSX,
KOJUIETHAJIbHBIX ~ OpraHax, oOecnedYeHue TMPOBEJACHUS  aHallu3a, BbIAAud
3aKJIFOYEHUU U TTOATOTOBKH KCIIEPTHBIX MHEHUU;

- packpeiTHe WHGOPMAIIMH O COCTOSHUM CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
JIJI BHEIIHUX MOJIb30BaTENICH;

- B3aUMOJCHCTBHE C TOCYJAapCTBEHHBIMH  KOHTPOJIBHO-HAI30PHBIMH
opraHamu 10 BOIIPOCaM BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS,

- B3auMojiecTBUE ¢ BHeITHUM ayautopoMm OobmectBa u J[30 mo Bompocam
OIICHKH J(PPEKTUBHOCTH CHUCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS W  YIPaBIICHUS
pHUCKAMH.

7.2.9. llogpazaenenne, oTBeUaroIee 3a pearn3anuio PyHKIIUH BHYTPEHHETO
ayJInTa, OCYIIECTBIISIET TTOCICAYIONINI KOHTPOJIb ITyTEM BBITIOJIHCHUSI CIEAYIOIIHNX
byHKIIHIA:

- OIIGHKa HAJECKHOCTH U 3(P(YEKTUBHOCTH (PYHKIMOHUPOBAHUS CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U YIIPABIIECHUS PUCKAMH;

- TJAHUPOBAHWE, OPTaHW3allMsg W TPOBEJICHHWE BHYTPEHHUX AayJIUTOB



CTPYKTYPHBIX  TOApAa3JeNeHuid, (QuiuanoB, OW3HEC-TIPOLIECCOB, MPOEKTOB
U HanpaBJICHUWA  JACATEIbHOCTH,  AYJUTOB  UCIIOJHEHUA  NOPYYEHUU
rOCyJapCTBEHHbIX  opraHoB  Poccuiickoii ~ @emepanuu 10O BOIpOcaM
(GYHKIMOHUPOBAHUS U PA3BUTHS JIEKTPOCETEBOIO KOMILIEKCA,

- BbIpabOTKa  pEeKOMEHJAIMil MO0  TOBBIMEHUIO  3(DPEKTUBHOCTU
U PE3YyJIbTAaTUBHOCTH JESATEIBHOCTH, COBEPUICHCTBOBAHUIO KOPIOPATUBHOIO
ynpasieHusi, 3Q(PEeKTUBHOCTH BHYTPEHHUX KOHTPOJEH M MPOILECCOB YIpaBICHUS
PUCKaMH I10 pe3yJibTaTaM BHYTPEHHUX AYJAUTOB M OLEHOK;

- y4acTHE€ B CHCIHAIBbHBIX (CITYy’KEOHBIX) pacclieqoBaHUAX IO (akTam
3710ynoTpeOJeHnid  (MOLIEHHUYECTBA), MPUYMHEHUS ylepda, HEUEeJIeBOoro,
Hed(P(EKTUBHOTO UCTIOIB30BAaHUS PECYpPCOB;

- OpraHu3anusi, ydyacThe B IPOBEJACHHM M KOOPJWHALUA PEBU3MOHHBIX
npoBepok J130;

- oOecrnieueHne HHPOPMHUPOBAHUS OPraHOB YIPABIEHUS O pe3yJibTaTax
ayJIuTa U COCTOSSHMM CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJII M YIPABICHHS PUCKaMH,
OCHOBHBIX TEHJCHUMSAX W U3MEHEHMSIX B JICITEIBHOCTH, IPEACTABICHUE
IPEJI0AKEHHUH 10 MOBBIIEHUIO 3()()EKTUBHOCTH IE€ATEIBHOCTH.

8. Ouenka 3()¢eKTUBHOCTH CUCTEMbI BHYyTPEHHET 0 KOHTPOJIs

8.1. Jlng rapaHTUU TOTO, YTO CUCTEMa BHYTPEHHETO KOHTpOJIs A (PeKTuBHA
U COOTBETCTBYET OOBCKTUBHO W3MCHSIONIMMCS TpPEOOBAaHUSAM U  YCJIOBHSM,
OO1ecTBO  NEPUOJUYECKH MPOBOAUT  OLEHKY 3(PQPEKTUBHOCTH  CUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA Ha TPEAMET COOTBETCTBHS IIETIEBOMY COCTOSHHUIO U
YPOBHIO 3pENIOCTH. 3PENIOCTh MOKA3bIBAET, HACKOJIBKO JIEATEIHHOCTh UM CUCTEMBI
OTIpE/IENICHBI, YMPaBIsIeMbl, KOHTPOJUPYEMbl M 3(PPEKTUBHBI, a cama MOJENb
3pENIOCTH TPEOCTABISET OCHOBHBIC TPUHIUIBI YIpPaBICHUS, HEOOXOAMMbIE
JUTSL TIOBBITIICHUS 3peNOoCTH. bosee BHICOKHMN YPOBEHBb 3PEJIOCTH CBUICTEILCTBYET
o OoJiee MPOAYKTUBHOM BEJCHUU JCITEIBHOCTU U Oosiee d(PPEKTUBHOM COCTOSTHUU
CUCTEMBI.

8.2. Jlna omeHKU cOCTOSHMS (YPOBHSI 3PEJIOCTH) CHCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI ITPEATNOJIaraeTcs UCIOIb30BaTh CISAYIONINE KPUTEPHUH.

Yposennb XapaKkTepUCTHKH, COOTBETCTBYIOLIHE
3peJIoCTH onpeaeJieHHOMY YPOBHIO 3PeJIOCTH
. 1. Oco3nanue  mpoOyieM  yIpaBlICHUS  JIEATEIbHOCTHIO
«HymneBon»
OTCYTCTBYET.
(vposens 1)
2. Onucanwne (peraaMeHTaIys) mporeccoB OTCYTCTBYET.
1. Umerotes JIOKYMEHTAJIBHO 3a(h)UKCUPOBAHHBIE
CBUJIETENILCTBA 0CO3HaHUsI OOIIECTBOM MPOOJIEM yIpaBieHUs
. esTelnbHOCThIO.  OOmmMil  moaxo K TIPaBJICHUIO
«ba3oBbIi» A > O yrp
JIeATEIIbHOCTHIO HE BBIPA0OTaH.
(ypoBeHb 2)
2. Ucnionb3yeMble TpOLIECCHl  YOPaBICHUS JEATEIbHOCTHIO
HE  pErjJaMEeHTHPOBAHbI,  MOPUMEHSAIOTCA  SMU30JUYECKU
1 0€CCUCTEMHO.
«Y IOBJIIETBOPH- 1. Umerotes JIOKYMEHTAJIbHO 3a)KCUPOBAHHBIC




YpoBeHnnb
3peJIOCTH

XapakTepucTHKH, COOTBETCTBYIOIIE
onpeieJIEHHOMY YPOBHIO 3peJIOCTH

TEJILHBIN
(vposens 3)

CBUJICTEJILCTBA 0CO3HaHUsT OOIIECTBOM MPOOJIEM yIpaBiICHUS
JeSITENIbHOCTBIO. BhipaboTan o0mmii moaxod K YIpaBiICHUIO
JIESITEIbHOCTBIO.

2. [Tpomeccrr pEriaMeHTUPOBAHBI YaCTUYHO.
OTBETCTBEHHOCTh B OCHOBHOM BO3JIaracTcsl Ha MCITOJHUTENCH,
9TO BJIEYET 3a COOOW BBICOKYIO BEPOSTHOCTh BO3MOHBIX
OIINOOK.

«YMEpEHHBIIN»
(vposensv 4)

1. ITpoGemsl (pucku) yIpaBJIeHUsI NEeATEeIbHOCThIO
BBISIBISIIOTCS.  O/HaKo  cucTeMa  yOpaBJieHUS  pUCKaMU
HE TOJIHOCTBHIO UHTETPUPOBAHA B MPOIIECC MPUHATHS PEIICHUH.
2. [Iporecchl periiaMeHTHPOBAaHbI U JOBEACHBI /10 TIEPCOHANA.
OpHako TOPSAOK  HCIOJB30BaHMUS  JAHHBIX — IPOIECCOB
OCTaBJICH Ha YCMOTPEHHUE CaMOTO MepCcoHaNa. DTO ONpPEaesieT
BEPOSTHOCTh OTKJIOHCHHMH OT CTaHAAPTHBIX MPOIEIYP,
KOTOpbIE MOTYT OBITh HE BBISBICHBL. IIpuMeHseMbie
MPOIETyphl HE ONTHUMAJIbHBI M HEIOCTATOYHO COBPEMCHHBI,
HO SBIISIIOTCS  OTPAXEHUEM  TPAKTHUKH, HCIOJIb3yeMOM
B O0miecTse.

«OnTUMAaJIbHBIN)
(yposernb 5)

1. ITpoGaemsl (puckmn) yIpaBJICHUS NEATEIbHOCThIO
BBISIBIISIIOTCS. CHCTeMa yIpaBJICHHUs PUCKAMH WHTETPUpPOBaHA
B TIPOIIECCHl TUTAHUPOBAHUS U TPUHATUA perieHuit. OgHako
CHUCTEMa yMPABJICHUS] PUCKAMU HE aBTOMATU3UPOBAaHA, HE BCE
BO3MOYKHBIC KOHTPOJIM aBTOMAaTU3UPOBAHEI.

2. [Tpomeccrr periaMeHTUPOBAHBI, YHUPUITUPOBAHBI
B OOmiecTBe, UCHOJHUTENIBHOM ammapare u ¢unuanax J[30,
JIOBEICHBI hi () nepcoHasa nyTeM pa3menieHus

Ha 0o0meA0CTYMHOM pecypce. Ob0ecneunBalOTCs MOHUTOPUHT
BBINIOJIHEHUST W OLEHKa J(()EKTUBHOCTH  OpraHu3aluu
ucrnonb3dyembix B OOumiectBe mpoueccoB. [lpu BbIsiBIEHUU
HU3KOU 3¢h(HEKTUBHOCTH peanu3zyeMbIxX MIPOLIECCOB
oOecneunBaerca ux ontumuzanus. [lpoueccel HaxoasTcs
B CTaguM  HENPEPHIBHOTO  COBEPLICHCTBOBAHHUS U
OCHOBBIBAIOTCS ~ Ha  xopomed  mpaktuke.  Cpexacrsa
aBTOMAaTU3allMH YIPABICHUS JEATEIbHOCTHIO HMCIOJIB3YIOTCS
YACTUYHO U B OTPAHUYEHHOM 00BEME.

«BpICcOKHIT»
(vposens 6)

1. [IpoGneMbl  (pUCKHM)  yHOPABICHHUS  JI€ATEIBbHOCTHIO
BBISIBIIAAIOTCS. CHUCTeMa yIpaBJieHUs PUCKAMH MHTETPUPOBAHA
B TMPOLECCHl IUJIAHUPOBAaHUS U  TPUHATUS  PELICHUH.
VYropaBieHue pUCKAMH U KOHTPOJbHBIE MPOLEAYpbl, TIe
BO3MOYKHO, aBTOMAaTH3UPOBAHBI.

2. Ilpouecchl mpopaboTaHbl [0 YPOBHS JIydlled NPaKTUKH,
OCHOBaHHOU Ha pe3ynbTarax HENPEPHIBHOTO




YpoBeHnnb XapaKkTepuUCTUKH, COOTBETCTBYIOLIME
3peJIOCTH onpeeJ I HHOMY YPOBHIO 3PeJIOCTH

COBEpIICHCTBOBAHUS W  CPAaBHEHUS  YPOBHS  3PEJIOCTU
OTHOCHUTENIFHO JIPYTMX OpraHu3aluil, periaMeHTUPOBAHBI,
yauuipoBansl B OOIECTBE, UCIOTHUTEILHOM afmapare u
¢ummanax {30, noBeneHbl 10 NepcoHana MyTeM pa3MelIeHUs
Ha oOmenocTymHoM pecypce. OOecieunBalOTCI MOHUTOPHHT
BBIMIOJTHEHUSI W OleHKa 3(PGEKTUBHOCTH  OpraHU3aIUH
ucrosb3yembix B O0ecTBe nporeccoB. OOIIECTBO CIIOCOOHO
K ObICTpOM ajanTalMM MPOIECCOB IPU  U3MEHEHUSX
B OKPYXEHHH U OM3HECE.

8.3. Jlig rapaHTUu TOTO, YTO CUCTEMa BHYTPEHHETO KOHTpoJIs A (PeKTuBHA
U COOTBETCTBYET OOBEKTUBHO W3MEHSIIONIUMCS TpeOOBAaHUSAM U  YCIOBHUAM,
HEOOXOJMMO TIEPHOAUYCCKHA TIPOBOAUTH OIEHKY 3(P(EKTUBHOCTH CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA: €€ COOTBETCTBHUE IIEJICBOMY COCTOSHHUIO U YpPOBHIO
3pPENIOCTH.

8.4. IlpoBeneHne TakoW OIIEHKH OCYIIECTBIISCTCS:

- TIOJpa3fielIieHueM, OTBEYAIONINM 3a peau3anuio (YHKIUU BHYTPEHHETO
ayJuTa, - €XKEroJIHO;

- HE3aBHUCHUMOM CTOPOHOH - BHENTHUMH KOHCYJIbTAaHTAMH - HE PEXE OJHOTO
pasa B TpH roja.

9. OT4YeTHOCTH O COCTOSIHMY CUCTEMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS

9.1. IlogpazneneHus, OTBEYAIOIINE 3a peanu3aluio (yHKIIMH BHYTPEHHETO
ayquTa, BHYTPEHHEro KOHTpOJII U YIpPABJIECHUS pPUCKAMM, O00€CleYrBaIOT
uHpopMmupoBanue EpuHonnuHoro wucnonHurenabHoro oprana (I'eHepanbHOrO
nupekropa) O6uiecTna:

- 0 pe3yJbTaTax MNPOBEAEHHBIX MPOBEPOK (BHYTPEHHETO ayAuTa, PEBU3UM,
crenuanbHbIX (CIIy’)KE€OHBIX) pacciaeOBaHUil, HHBIX BUJOB BHYTPEHHHX MPOBEPOK
U KOHTPOJIbHBIX MEPOIPUSATUIH), O BBISIBJICHHBIX CYIIECTBEHHBIX PHUCKAX,
npoOiemMax KOHTPOJsi M KOPIOPATHUBHOTO YIPABJIECHMS, C MNPEIOCTaBICHUEM
MPEIJI0KEHUM
N0 YCTPAHEHUIO BBISIBJICHHBIX HAPYIIEHUA U HEIOCTATKOB U MPUYHH,
CHOCOOCTBYIOUINX WX BOSHUKHOBEHHUIO;

- 0 pe3yJibTaTax 1 Ka4yeCTBE BBIIOJHEHNS MEPOIPUITHI (KOPPEKTUPYIOIIHNX
nencTBuii), ocymectBieHHbIx Oo6mectBoM / JI30 mo pesyiabTaTaM MpOBEIECHHBIX
IIPOBEPOK.

9.2. UndopmupoBanue opraHoB ympaiaeHuss OomectBa (Cosera
TUpeKTOpoB, IIpaBnenus), a takxxxke Komurera mo aynutry O COCTOSSHUU CUCTEMBI
BHyTpeHHero KoHtposia B OOmectBe u 30 opranusyer EnuHonuuHbIN
ucrnosHuTeNnbHbIN opran (I'enepanbhbiil qupekTop) OOIIECTBA MyTEM BBIHECEHUS
Ha PACCMOTPEHUE YKA3aHHBIX OPTAHOB COOTBETCTBYIOIINX BHIOB OTUYETOB.

9.3. [lompaznenenue, OTBEYANOIEE 3a PEATU3ALUI0 (PYHKIIMM BHYTPEHHETO
ayuTa, B COOTBETCTBUU C JIYYILIMMHU HPAKTUKAMH, PErYISIPHO HHPOPMUPYET
Komutet no aynuty CoBeTa JUPEKTOPOB O CYIIECTBEHHBIX HEIOCTAaTKaX CUCTEMBI



BHYTPEHHETO KOHTPOJISI W YIIPABJICHUS PUCKAMH, a TaKXKe NPEJCTABISICT B
KoMuTeT 1Mo ayauTy €KEroAHBI OTYET O COCTOSHHUU CHCTEMBI BHYTPCHHETO
KOHTPOJIS U YIIPABJICHHS PUCKAMHU.

9.4. Uudopmanmss O CHCTEME BHYTPEHHErO0 KOHTPOJII B COOTBETCTBHH
c TpebOBaHMIMH 3aKOHOJAaTeNbcTBa Poccuiickoit denepanuu pacKpbIBaeTCs
BHEIIHUM 3aMHTEPECOBAHHBIM JIUIAM:

- B ©XKEKBapTaJIbHOM OTYETE YMUTECHTA I[ICHHBIX OyMar;

- B rogoBoM ordete OOmiecTna.



