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Презентация по итогам 9 месяцев 2007 г. на основе предварительной
финансовой отчетности по МСФО

Николай Цехомский
Член Правления, Финансовый Директор

10 декабря 2007 г.
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Некоторая информация, содержащаяся в данной презентации, может содержать прогнозы или утверждения в отношении
предстоящих событий или будущих финансовых показателей ВТБ и его дочерних банков (вместе с ВТБ – «Группа ВТБ»). Такие
утверждения основываются на многочисленных допущениях, касающихся текущих и будущих планов ведения Группой своей
хозяйственной деятельности и условий, в которых она будет осуществляться в будущем.  Мы предупреждаем Вас, что эти
утверждения не являются гарантиями достижения определенных результатов в будущем и связаны с рисками, неопределенностью и
допущениями, которые не могут быть предсказаны с полной определенностью.  Соответственно, наши действительные результаты и
итоги деятельности могут существенно отличаться от предположений или прогнозов, выраженных в таких утверждениях в отношении
предстоящих событий.  Указанные утверждения делаются на дату презентации и могут быть изменены без уведомления.  Мы не
намерены обновлять эти утверждения, чтобы привести их в соответствие с действительными результатами.
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3Впечатляющие результаты: рост ВТБ быстрее рынка

46,345

30,235

36,811

74,255

2006 9мес.2007

52,403

+ 41.7%

66,223

+ 26.4%

+ 12.1%

1пол.2007

Корпоративные кредитыРозничные кредиты

м
лн

. д
ол

л.
 С
Ш
А

+ 53.3%

+ 21.7%

+ 25.9%

2006
Источник: ЦБ РФ, РСБУ, показатели ВТБ рассчитаны
для ВТБ, ВТБ24 и ВТБ Северо-Запад

Темпы роста быстрее рынка достигнуты по
всем основным показателям:

Активы увеличились на 12.1% в 3 квартале
2007 г.

Кредитный портфель вырос на 25.9% в 3 
квартале 2007 г.

Рост портфеля корпоративных кредитов
ускорился в 3 квартале 2007 г.: +24.5% до
40.7 млрд. долл. по сравнению с 18.1% 
роста в первые 6 месяцев 2007 г.

Высокие показатели роста достигнуты в
розничном кредитовании в 3 квартале 2007 
г.: + 36.8% до 5.6 млрд. долл.

Кредитный портфель

Активы

9мес.20071пол.2007

Доля рынка ВТБ
2006 9M2007

Активы 7.8% 8.6%

Корпоративные
кредиты

9.0% 9.5%

Розничные кредиты 2.6%       4.1%
Ср-ва корпоративных
клиентов 8.7%    9.3%
Ср-ва розничных
клиентов 4.7%       4.9%
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4Повышение доходности на фоне снижающегося
кредитного риска

3.2%
3.0%

2.8%

Резервы по обесценение кредитного портфеля/Кредитный портфель

Просроченные и переоформленные кредиты/Кредитный портфель

4.6%

4.1%

4.4%

Показатели кредитного качества
2006

2006

+0.3п.п.

2.1%
1.8% 1.5%

Чистая процентная маржа (1)

9мес.20071пол.2007

9мес.20071пол.2007

Несмотря на волатильность рынков и проблемы
с ликвидностью в мировой финансовой системе
чистая процентная маржа увеличилась до 4.9% 
в 3 квартале 2007 г. 

Чистая процентная маржа выросла с 4.1% в
первом полугодии 2007 г. до 4.4% за 9 месяцев
2007 г. 

Качество кредитного портфеля продолжает
улучшаться:

Доля просроченных и переоформленных
кредитов снизилась с 2.1% до 1.5% в
течение 9 месяцев 2007 г. 

Объем резервов под обесценение
кредитного портфеля снизился с 3.2% на
конец 2006 г. до 2.8% в 3 квартале 2007 г. 

Резервное покрытие (2) просроченных и
переоформленных кредитов увеличилось
со 150.6% в конце декабря 2006 г. до
189.4% на конец сентября 2007 г.

(1) Рассчитывается как отношение чистой процентной маржи к средним
процентным активам. Значения приведены к году. 
(2) Показатель резервного покрытия рассчитывается как отношение резервов
под обесценение кредитного портфеля к просроченным и переоформленным
кредитам. 
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1,051

816

+ 41.9%

Чистый комиссионный доход

Чистый процентный доход
до вычета резервов

10.3%
12.4%

19.7%

2,089

Отдельные крупные сделки(1)

Чистая прибыль за исключением доходов от отдельных крупных сделок(1)

Рост чистой прибыли сопровождается
повышением ее качества

Доход от основной деятельности

Показатель доходности на капитал (ROAE)

1,449

Чистая прибыль

9мес.2006 9мес.2007

172

644 914

+28.8%

137

2006 1пол.2007 9мес.2007

9мес.2006 9мес.2007

+44.2%

+ 35.2%

+ 46.2%1,185

1,732
264

357 (2)

+2.1п.п.
м
лн

. д
ол

л.
 С
Ш
А

(1) За 9 месяцев 2006 г. включая доходы от продажи акций КамАЗа (116 млн. долл) и доходы от
продажи дочерних компаний (56 млн. долл). За 9 месяцев 2007 г. включая доходы от продажи
НовосибирскВнешторгбанк (62 млн. долл), доходы от продажи ассоциированной компании (18 
млн. долл.) , а также одноразовую комиссию за назначение депозитария.

(2) Исключая 57 млн. долл. комиссии за назначение депозитария.
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Фондирование: фокус на привлечение средств клиентов

Средства клиентов
Заимствования на рынках
капитала (1)

Средства банков и прочие

44.0%

37.9%

18.1%

49.6%

32.6%

17.8%

Средства
клиентов

Заимствования
на рынках
капитала

Средства
банков и прочие

2006

9мес.2007
7,895

Анализ структуры обязательств
(в % от общего объема)

58,363

17,202
28,923

8,221

+10.8%

- 16.4%

+25.5%19,988

+ 28.5%

2006 9мес.20071пол.2007

-0.2%

+ 51.8%

+ 15.3%

51,007

45,411

19,053 19,011

6,871

10,429

25,083

м
лн

. д
ол

л.
 С
Ш
А

(1) Включая прочие заемные средства и субординированную задолженность,   
а также выпущенные ценные бумаги

Обязательства
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7Реализация стратегии согласно заявленным планам

Открытие 87 отделений с начала 2007 г. 
позволяет существенно нарастить
депозитную базу

Запланировано органическое развитие
бизнеса с центрами в Москве и Лондоне

Ведутся переговоры по продаже доли
участия; скорейшая реализация является
одним из главных приоритетов

Оферта о продаже и/или обмене акций
«Банка ВТБ Северо-Запад» у
миноритарных акционеров
действительна до 14 декабря 2007 г. 
Группа ВТБ хорошо позиционирована для
достижения доли участия в размере 95%

Инвестиционный бизнесИнвестиционный бизнес

EADSEADS

«Банк ВТБ Северо-Запад»«Банк ВТБ Северо-Запад»

Сеть отделенийСеть отделений
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Прогноз на 2007 год

(1) До вычета резервов

Активы: ~ 55-60% 

Кредитный портфель(1):                               ~ 75-80% 

Чистая прибыль: ~ 10-15%

Рост быстрее рынка

Снижение кредитного риска

Повышение качества кредитов

Стабильная платформа для роста
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Приложение
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Отчет о прибылях и убытках

В млн.долл. США 3 кв. 2006 3 кв. 2007 % 9 мес. 2006 9 мес. 2007 %

Процентные доходы 942

(551)

391

(188)

88

121

Комиссионные расходы (18) (21) 16.7 (39) (54) 38.5

Чистые комиссионные доходы 103 147 42.7 264 414 56.8

Доходы за вычетом расходов по операциям с
иностранной валютой

48 206 329.2 48 347 n.a.

Доля в прибыли ассоциированных компаний 8 - n.a. 13 7 (46.2)

Прочие операционные доходы 19 14 (26.3) 67 55 (17.9)

Расходы по небанковской деятельности (17) (20) 17.6 (50) (47) (6.0)

Прибыль до налогообложения 251 655 161.0 934 1,314 40.7

Чистая прибыль 240 547 127.9 816 1,051 28.8

Прибыль от выбытия ассоциированных компаний 56 62 10.7 56 80 42.9

26

23

518

(306)

13

2,580 3,643 41.2

Процентные расходы

49.51,408

(680)

728

(215)

76

168

107

30

1,093

(1,395) (1,911) 37.0

Чистые процентные доходы

(480)

23.4

86.2

14.4

(13.6)

38.8

311.5

30.4

111.0

56.9

1,185 1,732 46.2

Создание резерва под обесценение кредитного портфеля (373) (355) (-4.8)

Доходы за вычетом расходов по операциям с ценными
бумагами

293 163 (44.4)

Доходы от небанковской деятельности 61 73 19.7

(8) n.a.

Комиссионные доходы 303 468 54.5

Доходы за вычетом расходов от переоценки валютных
статей

253 134 (47.0)

Чистые операционные доходы 1,811 2,570 41.9

Расходы на содержание персонала и административные
расходы

(883) (1,289) 46.0

в том числе Доля меньшинства 35 22 (37.1)
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Активы

В млн.долл. США 2006 1 пол. 2007 9 мес. 2007 % с начала
года

3,581 (7.9)

74.8

(5.3)

53.3

35.7

53.9

Портфель ценных бумаг 8,957 14,055 13,985 56.1 (0.5)

(4.5)

10.1

71.4

41.7

648

6,813

30,235

(973)

29,262

200

1,422

1,520

52,403

% к пред. 
кварталу.

Денежные средства и краткосрочные активы 3,441 3,297 (4.2)

Обязательные резервы на счетах в
центральных банках

850 1,133 33.3

Основные средства 1,489 1,566 5.2

Средства в банках 8,453 6,452 (23.7)

Резервы под обесценение кредитного
портфеля

(1,118) (1,320) 18.1

Кредиты и авансы клиентам за вычетом
резервов

35,693 45,025 26.1

Инвестиции в ассоциированные компании 185 191 3.2

Кредиты и авансы клиентам до вычета
резервов

36,811 46,345 25.9

Прочие активы 2,057 2,606 26.7

Итого активы 66,223 74,255 12.1
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Обязательства и собственные средства

В млн.долл. США 2006 1 пол.
2007

9 мес. 2007 % с начала
года

Обязательства

Средства банков 7,587 5,753 9,245 21.9 60.7

Прочие заемные средства 4,468 4,679 5,714 27.9 22.1

Собственные средства

Уставные капитал 2,500 3,084 3,084 23.4 -

Фонд накопленных курсовых разниц 352 417 580 64.8 39.1

Нераспределенная прибыль 1,744 2,123 2,674 53.3 26.0

Собственные средства, принадлежащие акционерам
материнского банка

6,604 14,821 15,504 134.8 4.6

Доля меньшинства 388 395 388 - (1.8)

Фонд переоценки зданий 341 334 332 (2.6) (0.6)

Эмиссионный доход 1,513 8,792 8,792 481.1 -

Собственные акции, выкупленные у акционеров - (21) (20) n.a. n.a.

Нереализованная прибыль по финансовым активам, 
имеющимся в наличии для продажи, и от хеджирования
денежных потоков

154 92 62 (59.7) (32.6)

44.7

4.9

86.8

(0.2)

28.5

127.3

41.7

19,988

11,565

634

1,169

45,411

6,992

52,403

% к пред. 
кварталу.

Средства клиентов 25,083 28,923 15.3

Выпущенные долговые бумаги 13,189 12,130 (8.0)

Прочие обязательства 1,118 1,184 5.9

Субординированная задолженность 1,185 1,167 (1.5)

Итого обязательства 51,007 58,363 14.4

Итого собственные средства 15,216 15,892 4.4

Итого обязательства и собственные средства 66,223 74,255 12.1
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Основные финансовые показатели

Прибыльность и эффективность 2006 2 кв. 2007 6 мес. 2007 3 кв. 2007 9 мес. 2007

Чистый процентный спред (1) 4.5%

4.6%

50.8%

19.7%

2.6%

4.4% 4.1%

Чистая процентная маржа

3.9%3.9%

4.1%

56.8%

4.9% 4.4%

Отношение расходов к доходам

9.7%

4.1%

56.4%

10.3%

45.2% 51.6%

1.8% 1.7%Доходность на средневзвешенные активы (2) 3.1%

Доходность на средневзвешенный вложенный
капитал (2)

14.1% 12.4%

2.3%

(1) (Процентные доходы / Средние процентные активы) – (Процентные расходы / Средние процентные обязательства). Средние показатели расcчитаны как простые
средние за квартал. 

(2) Показатели рассчитаны как отношение чистой прибыли к средним активам / собственному капиталу (вкл. долю меньшинства)
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14Корпоративный бизнес: кредитный портфель
и средства клиентов

Средства корпоративных клиентов

19,293

12,662

16,207

40,728

2006 9мес.2007

27,702

+ 47.0%

32,705

+ 18.1%

+ 24.5%

1пол.2007

Текущие/расчетные счета Срочные депозиты

+ 52.4%

+ 47.6%

+ 25.7%

2006 9мес.20071пол.2007

Корпоративные кредиты (до вычета резервов)

6,290

6,372

6,920

9,287

7,621

11,672

м
лн

. д
ол

л.
 С
Ш
А

м
лн

. д
ол

л.
 С
Ш
А+ 8.6%

+ 10.1%
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Розничный бизнес: кредитный портфель и средства клиентов

Средства розничных клиентов

9,630

7,326
8,876

5,617

2006

2,533

+ 121.8%

4,106

+ 62.1%

+ 36.8%

+ 31.4%

+ 21.2%
+15.7%

2006

Розничные кредиты (до вычета резервов)

5,549

1,777
2,171

6,705

2,511

7,119

9мес.20071пол.2007 9мес.20071пол.2007

м
лн

. д
ол

л.
 С
Ш
А

м
лн

. д
ол

л.
 С
Ш
А

Текущие/расчетные счета Срочные депозиты

+ 20.8%

+ 6.2%
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Анализ чистых процентных доходов

545
816

363

548487

547

1,911

Процентные расходы

1,395

Процентные доходы

3,643

9мес.2006

2,580

+ 41.2%

9мес.2007

Ценные бумаги

Кредиты и авансы клиентам

+ 37.0%

9мес.2006 9мес.2007

2,020

326
234

2,882

406

355

Чистые процентные доходы

1,185

1,732
+ 46.2%

9мес.2006 9мес.2007

Средства клиентов

Средства в банках

Средства банков, cуб. долг и прочие заемные средства

Выпущенные ценные бумаги

м
лн

. д
ол

л.
 С
Ш
А

м
лн

. д
ол

л.
 С
Ш
А

м
лн

. д
ол

л.
 С
Ш
А
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Анализ портфеля ценных бумаг

Структура портфеля ценных бумаг

13,98514,055

Облигации
Акции (за 9 мес. 2007 вкл. портфель деривативов - около 600 млн. долл.)

1пол.2007 9мес.2007

33%

67% 64%

36%

м
лн

. д
ол

л.
 С
Ш
А
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Управление по работе с инвесторами
Наталья Логинова
Елена Ершова
Ирина Мокеева
Тел.: +7 (495) 739-77-99
e-mail: investorrelations@vtb.ru


