


В 2011 году согласно Программе развития завода, утверж-
денной холдингом ОАО «НПК «Оптические системы и техноло-
гии», ОАО КМЗ был сделан упор на создание новых изделий и 
увеличение производственных мощностей по военному направ-
лению, на решение кадровых проблем, прежде всего, в струк-
туре научно-технического центра. Особое внимание уделялось 
повышению уровня автоматизации процессов проектирования 
и производства, комплексной модернизации и техническому пе-
ревооружению предприятия, созданию новых разработок в сфе-
ре гражданской продукции и товаров народного потребления, 
возрождению фотоаппаратостроения на заводе.

Технико-экономические показатели ОАО КМЗ имеют ста-
бильный динамичный характер, о чем свидетельствуют показа-
тели 2011 года.

Темп роста объема реализации составил 105,6%. Чистая прибыль выросла в 1,7 раза.
В 2011 году предприятие приняло участие в 24-х тематических выставках в России и за 

рубежом, среди которых международная выставка охотничьего и спортивного оружия «IWA 
- 2011», международная выставка «ФОТОФОРУМ - 2011», международный военно-морской 
салон «IMDS - 2011» (г. Санкт-Петербург), VIII международная выставка вооружения, военной 
техники и боеприпасов «Российская выставка вооружения. Нижний Тагил - 2011», междуна-
родная выставка средств обеспечения безопасности государства «ИНТЕРПОЛИТЕХ - 2011», 
международный авиационно-космический салон МАКС - 2011, IX международная выставка 
высокотехнологичной техники и вооружения «ВТТВ-Омск-2011» и другие.

В 2011 году по итогам Московского областного конкурса «Лауреат года» бинокулярный ла-
зерный дальномер «Zenit LRB 7x40S» производства ОАО КМЗ награжден высшей профессио-
нальной наградой — «Золотым Фениксом» и дипломом победителя в номинации «Лучшие пять 
товаров». Кроме того, предприятие награждено Гран-при за большой вклад в развитие опти-
ко-электронного космического приборостроения на VII международном форуме «Оптические 
приборы и технологии - OPTICS-EXPO 2011».

В 2011 году ОАО КМЗ вошло в федеральную целевую программу по техническому перево-
оружению завода до 2020 года, в рамках которой государством будет выделена сумма в размере 3 
млрд рублей. Для реализации ФЦП перед ОАО КМЗ стоит задача разработать и реализовать про-
грамму по реструктуризации производственных площадей, созданию новых производств.

В июне 2011 года на заседании Рабочей группы «Медицинская техника и фармацевтика» Ко-
миссии при Президенте Российской Федерации по модернизации и технологическому развитию 
экономики России ОАО КМЗ защитило проект «Разработка и организация производства комплек-
са офтальмологического медицинского оборудования на базе методов оптической когерентной 
томографии и адаптивной оптики». В данном проекте планируется проведение работ по двум 
основным направлениям. Первое — создание ОКТ приборов для диагностики тканей глаза. Вто-
рое — создание приборов на основе объединения ОКТ и адаптивной оптики.

Выражаю признательность Совету директоров и всем акционерам, принимавшим активное 
участие в жизни Общества, а также благодарность руководству Департамента промышленной 
политики Государственной корпорации «Ростехнологии», Департамента промышленности обыч-
ных вооружений, боеприпасов и спецхимии Минпромторга РФ, Правительству Московской об-
ласти, губернатору и администрации Красногорского района за поддержку коллектива.

Генеральный директор                                    А.П. Тарасов
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Раздел I

Общие сведения



I. Общие сведения

Полное наименование Открытое акционерное общество «Красногорский 
завод им. С.А. Зверева» (далее по тексту - Общество, 
ОАО КМЗ).

Свидетельство о государствен-
ной регистрации

№ 1854 от 31.05.1999 г., выдано Московской 
областной регистрационной палатой.

Субъект 
Российской Федерации

Общество зарегистрировано на территории 
Московской области.

Основной вид деятельности 1) Производство оптических приборов, фото- и 
кинооборудования.
2) Проведение научно-исследовательских, опытно-
конструкторских и технологических работ.

Информация о включении в 
перечень стратегических
акционерных обществ

Открытое акционерное общество «Красногорский 
завод им. С.А. Зверева» включено в Перечень 
стратегических организаций, утвержденный  рас-
поряжением Правительства РФ 20 августа 2009г. 
№1226-р.
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I. Общие сведения

Списочная численность 
работников                        

Размер Уставного капитала, 
рублей

549 054,10

Общее количество акций, 
штук

Обыкновенные акции Количество, штук: 4 147 521
Номинальная стоимость, копеек: 10
Номинальная стоимость, рублей: 414 752,10 
Государственный регистрационный номер выпуска 
(дополнительного выпуска):
1-01-05389-А от 12.10.2007 года.
1-01-05389-A-002D от 17.03.2011 года.

Привилегированные акции Количество, штук: 1 343 020
Номинальная стоимость, копеек: 10
Номинальная стоимость, рублей: 134 302
Государственный регистрационный номер выпу-
ска: 2-01-05389-А от 12.10.2007 года

Реестродержатель 
ОАО КМЗ

Полное фирменное наименование: 
Закрытое акционерное общество «Регистраторское 
общество «СТАТУС»

Сокращенное фирменное наименование:
ЗАО «СТАТУС»

Место нахождения: 
109544,  г. Москва, ул. Новорогожская, д. 32, 
строение 1.
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I. Общие сведения

Аудитор  Общества Полное фирменное наименование: 
Закрытое акционерное общество 
«АКЦИОНЕРНАЯ АУДИТОРСКАЯ ФИРМА 
«АУДИТИНФОРМ»

Сокращенное фирменное наименование:
ЗАО «ААФ « АУДИТИНФОРМ»

Место нахождения: 
Россия, Москва, 129164, ул. Ярославская, д. 4.

Контактная информация 
ОАО КМЗ

Местонахождение: 143403, Московская область, 
г. Красногорск, ул. Речная, д.8
Телефон: (495) 561-80-00
Факс:  (495) 562-68-42
E-mail: kmz@zenit-foto.ru
Адрес страницы в сети Интернет: www.zenit-foto.ru

Крупнейшие акционеры ОАО КМЗ

Доля в Уставном капитале, %                         Доля обыкновенных акций, %

Государственная корпорация  «Ростехнологии» ООО «Инфотэк»
ОАО «Красногорский завод. Зенит-техсервис» Остальные акционеры
ЗАО  «Депозитарно - клиринговая компания»

Рис. 1

3 . 1334.85

37.7

13.71
7.94

5.8

. 13
23.32

49.91
17.73

5.91
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I. Общие сведения

Наличие специального права на участие Российской Федерации в управлении акци-
онерным обществом («золотая акция») не предусмотрено.

Сумма вклада Российской Федерации в уставный капитал ОАО КМЗ 7 802,10 рублей 
Доля Российской Федерации в Уставном капитале ОАО КМЗ 1,42%
Доля Российской Федерации по обыкновенным акциям 1,88% 
Доля Российской Федерации по привилегированным акциям 0%
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II. Характеристика деятельности 
органов управления и контроля

Внутренние документы, регулирующие деятельность органов управления и кон-
троля ОАО КМЗ:

1. Положение об общем собрании акционеров, утверждено общим собранием ак-
ционеров ОАО КМЗ (Протокол № ОС-18 от 1 июля 2010 года).

2. Положение о Совете директоров, утверждено общим собранием акционеров 
ОАО КМЗ (Протокол № ОС-18 от 1 июля 2010 года).

3. Положение о  Ревизионной комиссии ОАО КМЗ, утверждено  общим собранием 
акционеров (Протокол № ОС-18 от 1 июля 2010 года)

Сведения о проведении общих собраний акционеров

Годовое общее собрание акционеров

Дата проведения собрания: 29 июня 2011 года 
(Протокол № ОС-21 от 04.07.2011г.)

Повестка дня Общего собрания:
1. Утверждение годового отчёта Общества.
2. Утверждение годовой бухгалтерской отчётности, в том числе отчётов о прибы-

лях и убытках (счетов прибылей и убытков) Общества.
3. Утверждение распределения прибыли Общества по результатам деятельности 

за 2010 год.
4. О размере, сроках и форме выплаты дивидендов по результатам деятельности 

за 2010 год.
5. О выплате вознаграждения за работу в составе совета директоров  (наблюда-

тельного совета) членам совета директоров.
6. Утверждение аудитора Общества.
7. Об определении количества, номинальной стоимости, категорий (типов) объ-

явленных акций Общества и прав, предоставляемых этими акциями.
8. О внесении изменений в Устав Общества, связанных с внесением положений об 

объявленных акциях.
9. Об увеличении уставного капитала Общества путем размещения дополнитель-

ных акций.
10. Об утверждении изменений в Устав Общества.
11. Избрание генерального директора Общества.
12. Избрание членов совета директоров (наблюдательного совета) Общества.
13. Избрание членов ревизионной комиссии (ревизора) Общества.

Внеочередные общие собрания акционеров

Дата проведения собрания: 23 марта 2011 года 
(Протокол № ОС-19 от 25.03.2011г.)

Повестка дня Общего собрания:
1. Об одобрении сделок между Обществом и Банком «Возрождение» (ОАО), в со-

вершении которых имеется заинтересованность.
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II. Характеристика деятельности 
органов управления и контроля

Дата проведения собрания: 28 июня 2011 года
 (Протокол № ОС-20 от 01.07.2011г.)
Повестка дня Общего собрания:

1. О досрочном прекращении полномочий генерального директора открытого ак-
ционерного общества «Красногорский завод им. С.А.Зверева».

2. Об избрании генерального директора открытого акционерного общества 
«Красногорский завод им. С.А.Зверева».

Дата проведения собрания: 2 сентября 2011 года 
(Протокол № ОС-22 от 05.09.2011г.)

Повестка дня Общего собрания:
1. Об избрании генерального директора Общества.

Дата проведения собрания: 9 сентября 2011 года 
(Протокол № ОС-23 от 14.09.2011г.)
Повестка дня Общего собрания:

1. Об избрании Генерального директора Общества.

Сведения о Совете директоров

За период с 01.01.2011г. по 31.12.2011г. состоялось 18 заседаний Совета директо-
ров ОАО КМЗ, на которых было рассмотрено 58 вопросов. Одно заседание Совета 
директоров Общества не состоялось из-за отсутствия кворума.

Совет директоров, избранный 28 июня 2010 года:  
1. Беккиев Азрет Юсупович  
Год рождения: 1952г.
Образование: высшее.
Должность: начальник Департамента инноваций и стратегического развития  

Государственной корпорации «Ростехнологии».
Долей в уставном капитале Общества не имеет. 

2. Жигулич Валерий Петрович
Год рождения: 1952г.
Образование: высшее.
Должность:  Генеральный директор ОАО КМЗ 
Доля участия в уставном капитале Общества (%): 0,51.
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества (%): 0,67.

3. Зверев Владимир Львович
Год рождения: 1976г.
Образование: высшее. 
Должность: заместитель начальника правового департамента Государственной 

корпорации «Ростехнологии».
Долей в уставном капитале Общества не имеет. 
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II. Характеристика деятельности 
органов управления и контроля

4. Кобищанов Михаил Юрьевич
Год рождения: 1963г.
Образование: высшее.
Должность: советник Генерального директора по макроэкономическим вопросам 

ОАО «Арбат капитал менеджмент».
Долей в уставном капитале Общества не имеет. 

5. Левченко Геннадий Николаевич
Год рождения: 1949г.
Образование: высшее.
Должность: исполнительный директор ОАО КМЗ.
Долей в уставном капитале Общества не имеет. 

6. Максин Сергей Валерьевич
(председатель Совета директоров ОАО КМЗ с 16.06.2011г.)
Год рождения: 1967г.
Образование: высшее.
Должности:  генеральный директор ОАО «НПК «Оптические системы и техноло-

гии», генеральный директор ОАО «ПО «УОМЗ».
Долей в уставном капитале Общества не имеет. 

7. Муравьев Никита Михайлович
Год рождения: 1977г.
Образование: высшее.
Должность:  заместитель начальника Департамента промышленной политики 

Государственной корпорации «Ростехнологии».
Долей в уставном капитале Общества не имеет. 

8. Рассказов Борис Егорович
Год рождения: 1952г.
Образование: высшее.
Должность: глава  Красногорского муниципального района Московской области.
Доля участия в уставном капитале Общества (%): 0,0006.
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества (%): 0,0007.

9. Рузаев Вячеслав Алексеевич
(председатель Совета директоров ОАО КМЗ с 09.09.2010 г. по 16.06.2011г.)
Год рождения: 1948г.
Образование: высшее.
Должность: советник генерального директора Государственной корпорации 

«Ростехнологии».
Долей в уставном капитале Общества не имеет. 

16



II. Характеристика деятельности 
органов управления и контроля

Совет директоров, избранный 29 июня 2011 года:

1. Беккиев Азрет Юсупович
Год рождения: 1952г.
Образование: высшее.
Должность: генеральный директор открытого акционерного общества «Концерн 

«Созвездие».
Долей в уставном капитале Общества не имеет. 

2. Белозёров Владимир Иванович
Год рождения: 1945г.
Образование: высшее.
Должность: Председатель первичной профсоюзной организации ОАО КМЗ.
Доля участия лица в уставном капитале Общества, %: 0,0055
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества, %: 0,001

3.  Жигулич Валерий Петрович
Год рождения: 1952г.
Образование: высшее.
Доля участия лица в уставном капитале Общества, %: 0,5072
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества, %: 0,6617

4. Загоскина Татьяна Сергеевна
Год рождения: 1982г.
Образование: высшее.
Должности: начальник управления стратегического развития ОАО «НПК 

«Оптические системы и технологии», начальник центра ОАО «ПО «УОМЗ».
Долей в уставном капитале Общества не имеет. 

5. Максин Сергей Валерьевич
(председатель)
Год рождения: 1967г.
Образование: высшее.
Должности:  генеральный директор ОАО «НПК «Оптические системы и техноло-

гии», генеральный директор ОАО «ПО «УОМЗ».
Долей в уставном капитале Общества не имеет. 

6. Ракович Николай Степанович
Год рождения: 1947г.
Образование: высшее. 
Должности: заместитель генерального директора по науке ОАО «НПК «Оптические си-

стемы и технологии», заместитель генерального директора по науке ОАО «ПО «УОМЗ».
Долей в уставном капитале Общества не имеет. 
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II. Характеристика деятельности 
органов управления и контроля

7. Рассказов Борис Егорович
Год рождения: 1952г.
Образование: высшее.
Должность:  глава  Красногорского муниципального района Московской области.
Доля участия лица в уставном капитале Общества, %: 0,0005
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества, %: 0,0007 

8. Самойлов Виктор Иванович
Год рождения: 1957г.
Образование: высшее.
Должности: заместитель генерального директора по работе с персоналом и со-

циально-бытовым вопросам ОАО «НПК «Оптические системы и технологии», за-
меститель генерального директора по работе с персоналом и социально-бытовым 
вопросам ОАО «ПО «УОМЗ».

Долей в уставном капитале Общества не имеет. 

9. Халитов Вячеслав Гилфанович
Год рождения: 1961г.
Образование: высшее.
Должность: заместитель генерального директора по спецтехнике ОАО «Научно-

производственная корпорация «Уралвагонзавод».
Долей в уставном капитале Общества не имеет. 

 
Сведения об исполнительном органе Общества

Генеральный директор ОАО КМЗ с  июня 2006 года по июнь 2011 года:
Жигулич Валерий Петрович
Год рождения: 1952г.
Образование: высшее.
Доля участия лица в уставном капитале Общества, %: 0,5072
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества, %: 0,6617

Генеральный директор ОАО КМЗ
Тарасов Александр Петрович
Год рождения: 1960г.
Образование: высшее.
Доля участия лица в уставном капитале Общества, %: 0,0024
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества, %: 0,0021
Избран внеочередным общим собранием акционеров 2 сентября 2011 года сро-

ком на 5 лет.
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II. Характеристика деятельности 
органов управления и контроля

Сведения о размере вознаграждения, льгот и/или компенсации расходов 
по каждому органу управления

Вознаграждения, комиссионные, льготы и/или компенсации расходов членам со-
вета директоров, генеральному директору Общества за 2011 финансовый год, за ис-
ключением заработной платы, предусмотренной трудовым договором, не выплачи-
вались.

Сведения о ревизионной комиссии

Количественный состав ревизионной комиссии определяется решением общего 
собрания акционеров Общества, но не может быть менее 3 (трех) человек.

Ревизионная комиссия, избранная общим собранием акционеров 
29 июня 2011 года:

1. Кузьмина Наталья Николаевна
Должности: главный бухгалтер ОАО «НПК «Оптические системы и технологии», 

главный бухгалтер ОАО «ПО «УОМЗ».

2. Стасюк Александр Петрович
Должности: директор по экономике и финансам ОАО «НПК «Оптические системы 

и технологии», заместитель генерального директора по экономике и финансам ОАО 
«ПО «УОМЗ».

3. Тацкий Валерий Александрович
Должность: заместитель генерального директора по экономике и финансам ОАО 

КМЗ.
 
Ревизионная комиссия осуществляла свою работу в рамках полномочий, определен-

ных ФЗ «Об акционерных обществах» от 26.12.1995г. №208-ФЗ, Уставом Открытого 
акционерного общества «Красногорский завод им. С.А. Зверева», Положением о 
Ревизионной комиссии ОАО КМЗ.

Вознаграждения членам ревизионной  комиссии Общества за 2011 финансовый 
год, за исключением заработной платы, предусмотренной трудовыми договорами, не 
выплачивались.

В соответствии с утвержденным планом работы, Ревизионная комиссия ОАО КМЗ 
провела проверку финансово-хозяйственной деятельности Общества по итогам ра-
боты за 2011 год.

19



Раздел III

Положение Общества в отрасли



III. Положение Общества в отрасли

Период деятельности Общества в соответствующей отрасли

Ведущее предприятие России в области оптического и оптико-электронного при-
боростроения – открытое акционерное общество «Красногорский завод им. С.А. 
Зверева» в 2012 году отмечает свой юбилей – 70 лет со дня восстановления заво-
да. Предприятие является правопреемником Красногорского механического завода, 
и внесло большой вклад в укрепление оборонной и экономической мощи страны. 
Наукоемкие изделия, разработанные и созданные на базе предприятия, не раз под-
тверждали статус СССР и Российской Федерации как передовых держав.

История создания предприятия уходит своими корнями в далекий 1905 год, ког-
да российское правительство заключило договоры на открытие филиалов немецких 
фирм Carl Zeiss и Herz в Риге. Именно здесь постигали азы оптического производ-
ства будущие основатели Красногорского завода В.М. Базилевич, Д.А. Пышный, 
А.Д. Смирнов, В.Ф. Юрге. После начала Первой мировой войны заводы Carl Zeiss 
и Herz переводят в собственность государства и эвакуируют из Риги в Петроград. 
Здесь оба предприятия объединяют и создают на их базе первый в России государ-
ственный оптический завод.

В феврале 1917 года оптический завод, как и другие предприятия Петрограда, за-
бастовал, работы не было. Советское правительство решает эвакуировать петроград-
скую оптическую промышленность, и в конце марта 1918 года на общем собрании 
был оглашен приказ о переводе завода в Воронеж. Но уже летом 1918 года снова 
пришлось снимать все оборудование и грузить его в вагоны. Оставаться в Воронеже 
было опасно, с юга угрожал генерал П.Н. Краснов. На этот раз станцией назначения 
был выбран город Пермь, из рабочих туда отправили только кадровых оптиков, без 
которых невозможно было развернуть производство на новом месте. Но в октябре 
того же года завод снова пришлось перевозить, на этот раз в Подольск, где оптиче-
ское производство обосновалось почти на 10 лет. В Подольске завод переключился 
на выпуск гражданской продукции. Так, в 1924 году предприятие приступило к из-
готовлению очков.

В 1926 году начинается перевод завода из Подольска в маленький поселок Баньки 
в Павшинской волости Московского уезда. Весной 1927 года был отправлен послед-
ний эшелон с оборудованием, которое было полностью смонтировано на новом месте 
уже в августе того же года. А вскоре предприятие было переименовано в завод точной 
механики №19. В 1934 году завод точной механики №19 получает новый номер — за-
вод №69. А в 1937 году предприятие переводят из Наркомата оборонной промышлен-
ности в Наркомат внутренних дел с наименованием «Особый завод НКВД», который 
стал одним из передовых оптико-механических предприятий страны. В апреле 1939 
года Особому заводу №69 было присвоено имя В.И. Ленина, а 66 работников награж-
дены орденами и медалями.

22 июня 1941 года началась Великая Отечественная война. 3 июля в столице и 
Подмосковье начали формироваться батальоны, полки и дивизии народного ополче-
ния. Записываться шли цехами, участками, бригадами, семьями. В октябре 1941 года 
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Участок сборки фотоаппаратов «Москва-2»

завод был эвакуирован в г. Новосибирск, а в опустевших цехах разместили ремонтные 
мастерские воинских частей. Но уже в феврале 1942 года, после того, как войска про-
тивника были отброшены от Москвы, на площадях завода имени В.И. Ленина было 
решено создать новое оптико-механическое предприятие – Государственный союз-
ный завод № 393 НКВ СССР (приказ Наркома вооружения СССР № 63 от 1 февраля 
1942 года). Основными направлениями деятельности были определены разработка и 
изготовление специальной техники – аэрофотооборудования и прицельных устройств 
и гражданской продукции – фотокинотехники и научной аппаратуры. Впоследствии 
предприятие переименовали в Красногорский механический завод. 

В том же 1942 году начался выпуск первых оптико-механических приборов и ос-
воены в производстве большая стереотруба БСТ, танковая командирская панорама 
ПТК-5, перископическая артиллерийская буссоль ПАБ, минометные прицелы. Кроме 
того, был разработан первый отечественный аэрофотоаппарат АЩАФА-2.

Всего в период с 1942 по 1945 гг. предприятием было выпущено более 400 тысяч 
штук различных приборов для нужд Красной армии и военно-морского флота.

В 1946 году на заводе создан первый отечественный складной среднеформатный 
любительский фотоаппарат «Москва-1» с размером кадра 6х9 см, оснащенный цен-
тральным затвором и объективом «Индустар-23» 4,5/110. Фотоаппарат был предна-
значен для репортажной, пейзажной и спортивной съемок, где требовалось получе-
ние негатива большого размера. Всего в период с 1946 по 1949 год было выпущено 
31 632 фотоаппарата «Москва-1». В дальнейшем ОАО КМЗ выпускало модернизиро-
ванные модели изделия, которые носили названия «Москва-2», «Москва-4» и другие.
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К 1 мая 1948 года были выпущены первые 50 единиц малоформатной камеры, полу-
чившей в 1949 году имя «Зоркий» и ставшей одним из символов города Красногорска. 

В том же 1949 году впервые в стране на базе завода были изготовлены промыш-
ленные образцы электронного микроскопа, созданного в кооперации с учеными 
Государственного оптического института (ГОИ) им. С.И. Вавилова и получившего 
название ЭМ-3. Первый отечественный электронный микроскоп обладал разрешаю-
щей способностью до 60 ангстрем и нашел широкое применение в биологии, химии, 
физике, металлургии и других отраслях науки. С тех пор в советском приборострое-
нии появилась новая отрасль – электронная микроскопия. В 1961 году завод стал пер-
вым предприятием в мире, выпустившим первую тысячу электронных микроскопов 
с начала производства. 

В 1956 году впервые в мире (опередив зарубежные аналоги почти на 17 лет) спе-
циалистами завода создан стабилизированный танковый прицел с независимой ста-
билизацией линии визирования, обеспечивший эффективность при стрельбе танков 
с ходу. 

В 1957 году фотоаппаратом АФА-39, поднятым ракетой на высоту 120 км, получен 
первый снимок земной поверхности из космоса. 

Годом позже Красногорский завод получил первые международные награды 
Всемирной выставки в Брюсселе: Гран-при за набор сменных фотообъективов, по-
четный диплом и золотую медаль за электронный микроскоп ЭМ-5, высокоскорост-
ную кинокамеру ФП-22 и камеру для исследования полярных сияний С-180. 

В 1959 году впервые в мировой практике фотоаппаратом АФА-Е1, созданным за-
водом, сфотографирована невидимая с Земли поверхность Луны. Съемка велась в те-
чение 40 минут на 35-мм пленку, которая автоматически проявлялась прямо на борту 
космического аппарата. Получившиеся фотографии были отсканированы и, спустя 
несколько дней, переданы посредством радиосигналов на Землю. Семнадцать фото-
графий высокого разрешения позволили построить карту обратной стороны Луны и 
выявить основные детали ее рельефа. Это было первое в истории освоения космоса 
изучение небесного тела при помощи межпланетного факса.

За создание фотоаппарата АФА-Е1 главный конструктор завода В.А. Бешенов в 
1960 году удостоен звания лауреата Ленинской премии, группа сотрудников завода, 
работавших над изделием, получили государственные награды, а директор предпри-
ятия Н.М. Егоров стал Героем Социалистического Труда.

12 апреля 1961 года на измерительном пункте космодрома Байконур с помощью 
кинотеодолита КТ-50, изготовленного на Красногорском механическом заводе, сни-
мался старт космического корабля «Восток» с Юрием Гагариным на борту – тот са-
мый первый полет человека в космос. 

В 1966 году завод награжден орденом Ленина за заслуги в создании и производ-
стве новой техники и успешное выполнение плана 1959 – 1965 гг.

Спустя два года впервые в стране при участии ГОИ им. С.И. Вавилова была раз-
работана конструкция и освоен в производстве крупногабаритный высокоразреша-
ющий объектив «Мезон-2А» с массой около 500 кг и диаметром линз 600 мм. Это 
самый большой линзовый объектив, разработанный для фотографирования земной 
поверхности с искусственных спутников Земли. Линзы изделия созданы по уникаль-

III. Положение Общества в отрасли
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ной технологии, позволяющей соединить стекло и металл. Такое сложное сочетание 
обеспечило жесткость и живучесть конструкции как на Земле, так и в космосе: линзы 
в изделии явились как оптическими, так и силовыми элементами его конструкции. 
Объектив содержит восемь линз, выставленных относительно друг друга с погреш-
ностью не более 1–2 микрон. По утверждениям специалистов, создать более крупный 
линзовый объектив уже невозможно, так как при дальнейшем увеличении диаметра 
может не выдержать внутренняя структура стекла.

В 1970 году предприятием раз-
работан первый в СССР мобиль-
ный инфракрасный теодолит-ра-
диометр «Соболь» для определе-
ния координат летящего объекта 
по его инфракрасному излуче-
нию. Оптико-электронный при-
бор нового поколения обеспечил 
не только автоматическое сопро-
вождение объектов авиационной 
и ракетной техники по их тепло-
вому излучению, но и регистра-
цию в реальном масштабе вре-
мени угловых координат, запись 
или передачу их на линии связи. 
Для «Соболя» впервые были раз-
работаны и изготовлены зеркаль-
но-линзовые объективы из фто-
ристых кальция и лития, работа-
ющие в инфракрасном диапазоне 
спектра.

С 1975 по 1985 гг. с заводского конвейера сошли более 24 наименований изделий 
для укрепления обороноспособности страны.

В 1976 году за заслуги в создании и освоении производства специальной техники 
КМЗ вручен орден Трудового Красного Знамени. 

В 1980 году за развитие производства и международное сотрудничество объеди-
нение «Красногорский завод им. С.А. Зверева» было отмечено международной пре-
мией «Золотой Меркурий».

В 1990 году запущен в производство обзорно-прицельный комплекс для одномест-
ных боевых вертолетов и самолетов.

В 1993 году предприятие было приватизировано и на базе Красногорского меха-
нического завода создается акционерное общество открытого типа «Красногорский 
завод им. С.А. Зверева» (ОАО КМЗ).

С 1998 года на базе предприятия начинаются разработки по созданию оптико-
электронной аппаратуры «Геотон-Л1» для исследования природных ресурсов Земли 
и предупреждения экологических катастроф, а в 2000 году – оптико-электронной ап-
паратуры видеоспектрометра для малых космических аппаратов «Гамма». 

Первый в СССР мобильный 
инфракрасный теодолит-радиометр «Соболь» 
для определения координат летящего объекта 

по его инфракрасному излучению

III. Положение Общества в отрасли
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В 2002 году предприятием раз-
работан прибор нового поколения 
– лазерный флуоресцентный анали-
затор ЛАФА-1, предназначенный для 
определения в автоматическом (на 
базе ПЭВМ) и диалоговом режимах 
элементного (всей периодической си-
стемы) состава любых природных и 
синтезированных веществ, наблюда-
емых под микроскопом, в том числе и 
при взятии проб на местности. 

В том же году предприятие на-
граждено «Золотым Фениксом» на 
Московском областном конкурсе 
«Лауреат года» в номинации лучший 
товар года.

В 2004 году ОАО КМЗ сдана в эксплуатацию оптико-электронная аппаратура для 
комплекса контроля космического пространства.

В 2005 году введена в эксплуатацию оптико-электронная многозональная аппара-
тура дистанционного зондирования Земли «Гамма».

В 2006 году введена в эксплуатацию оптико-электронная аппаратура дистанцион-
ного зондирования Земли высокого разрешения «Геотон» в составе КА «Ресурс-ДК» 
для исследования природных ресурсов и предупреждения экологических катастроф.

Одним из последних достижений предприятия, имеющих стратегическое значе-
ние для страны, является участие в разработке и производстве оптических систем для 
оперативно-тактического ракетного комплекса.

В 2010 году ОАО КМЗ были разработаны и изготовлены первые образцы наблю-
дательного прибора с гироскопической стабилизацией и цифровой регистрацией изо-
бражения «Зенит ЦФР», разработанного для наблюдения и фотографирования уда-
ленных объектов в дневное время в нестандартных условиях, например, при тряске 
или качке.

В том же году на международной выставке «PHOTOKINA - 2010» (г. Кельн, 
Германия) предприятие представило новый цифровой панорамный фотоаппарат 
HORIZON D-L3, предназначенный для получения цифровых панорамных снимков 
пейзажей, интерьеров, архитектуры, спортивных сюжетов и репортажной съемки.   
Фотоаппарат формирует панорамное изображение одновременно тремя объективами 
на три ПЗС-матрицы, обеспечивая тем самым панорамную съемку быстропротекаю-
щих процессов.

2011 год стал для предприятия очень плодотворным: лазерный дальномер «Zenit 
LRB 7x40 S», предназначенный для измерения расстояния до объектов на местности, 
визуального наблюдения объектов и измерения скорости приближающегося или уда-
ляющегося объекта, был награжден высшей профессиональной наградой - «Золотым 
Фениксом» и дипломом победителя в номинации «Лучшие пять товаров» отраслево-
го конкурса «Лауреат года».

Участок вакумных покрытий 
оптического цеха
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Кроме того, предприятие награждено Гран-при за большой вклад в развитие оп-
тико-электронного космического приборостроения на VII международном форуме 
«Оптические приборы и технологии – OPTICS-EXPO 2011», а также памятным зна-
ком за вклад в социально-экономическое развитие Красногорского муниципального 
района.

В 2011 году открытое акционерное общество «Красногорский завод им.                        
С.А. Зверева» запустило в серийное производство новый коллиматорный прицел 
«Зенит ПКМ-А», предназначенный для упрощения, повышения скорости и точности 
прицеливания из стрелкового оружия, обеспечения большого сектора обзора за счет 
возможности одновременного прицеливания и наблюдения за целью двумя глазами. 
Прицел выпущен в двух модификациях: «Зенит ПКМ-А» – с боковым креплением и 
«Зенит ПКМ-А-01» – с креплением на планку Weawer.

За выдающиеся успехи в разработке и создании современной техники и техно-
логий в течение 70 лет работники предприятия удостаивались государственных 
премий СССР и Российской Федерации, премии Совета Министров СССР, премии 
Ленинского комсомола, премии Правительства РФ. Кроме того, работникам ОАО 
КМЗ присвоены звания: Герой Социалистического Труда, «Заслуженный машино-
строитель РФ», «Заслуженный конструктор РФ», «Заслуженный работник РФ», а 
также более 2500 человек награждены орденами и медалями.

В будущем в рамках программы развития ОАО КМЗ намерено продолжать реали-
зацию перспективных проектов по разработке, испытаниям и серийному производ-
ству изделий в интересах Министерства обороны Российской Федерации и других 
силовых ведомств, а также для научных исследований, промышленности, строитель-
ства, здравоохранения, фотоаппаратостроения, отдыха и туризма.

Открытое акционерное общество 
«Красногорский завод им. С.А. Зверева» 
является крупнейшим в России оптиче-
ским предприятием оборонно-промыш-
ленного комплекса, имеет значительный 
объем государственного оборонного за-
каза. 

 ОАО КМЗ находится в ведении:
- Министерства промышленности и 

торговли Российской  Федерации в соста-
ве Департамента промышленности обыч-
ных вооружений, боеприпасов и спец-
химии в соответствии с постановлением 
Правительства РФ от 5 июля 2008г. № 438 
«О Министерстве промышленности и торговли Российской Федерации»; 

- Государственной корпорации по содействию разработке, производству и экспорту 
высокотехнологичной промышленной продукции «Ростехнологии» в соответствии с 

ОАО КМЗ сегодня
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Указом № 1052 от 10.07.2008г.  в составе Открытого акционерного общества «Научно-
производственный концерн «Оптические системы и технологии».

Приказом ОАО «НПК «ОСТ» от 12 декабря 2011 года № 110 ОАО КМЗ назначено 
головным предприятием Центра компетенции по разработке и производству оптико-
электронных систем и элементов систем управления огнем для бронетанковой техники.

Сферы деятельности OAO КМЗ: 
- научная (исследования и разработки);
- производственная (опытное и серийное производство, испытательная база).
В областях научной и производственной деятельности Общество осуществляет 

разработку и серийное производство сложных оптических, механических, электрон-
ных и оптико-механических, оптико-электронных приборов, систем и устройств.

Открытое акционерное общество «Красногорский завод им. С.А. Зверева» произ-
водит:

 - аппаратуру специального назначения: бортовые оптико-фотографические сред-
ства наблюдения из космоса земной поверхности; тепловизионные прицелы; опти-
ко-электронные приборы дневного и ночного видения систем управления огнем для 
ВВС и бронетанковой техники; лазерные дальномеры–целеуказатели; приборы и 
комплексы химической разведки;

- гражданскую продукцию и товары народного потребления: медицинские  при-
боры; приборы ночного видения; фотоаппараты; объективы фотографические и ки-
носъемочные; приборы наблюдения и измерения дальности; прицелы спортивные и 
охотничьи; продукцию для  коммунального хозяйства.

Заместитель Председателя Правительства Российской Федерации Д.О. Рогозин, 
генеральный директор ОАО КМЗ А.П. Тарасов с представителями 

организаций ОПК в сборочном комплексе
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ОАО КМЗ оказывает услуги промышленного и непромышлен-
ного характера, осуществляет сдачу внаем собственного нежилого 
недвижимого имущества.

В течение своей многолетней деятельности ОАО КМЗ зареко-
мендовал себя как надежный производитель продукции.

По всей России, в странах СНГ и дальнего зарубежья можно 
встретить изделия, на которых изображена призма, преломляю-
щая луч света, – это марка ОАО КМЗ.

За достижения в области производства и качества продукции на 
внутреннем рынке, успехи во внешнеэкономической деятельно-
сти, высокую репутацию на международном рынке предприятие 
неоднократно награждалось призами, медалями и дипломами:

1995г. – международный приз «Коммерческий престиж»;
1996г. – почетная награда «Факел Бирмингема»;
1997г. – международный приз «Приз Европы за качество»;
2000г. – национальный приз Всероссийской выставки–конкур-

са «Дизайн - 2000»;
2001г. – Гран-при «Большой Хрустальный шар» Международной 

выставки «Интер – Дизайн - 2001»;
2002г. – «Приз мэра Москвы» на форуме «Дизайн в промыш-

ленности»;
2002г. – приз «Золотой Феникс» Московского областного кон-

курса;
2004г. – приз форума «Продукт года» в номинации «Лучшая 

отечественная фотокамера» за разработку и серийное изготовле-
ние панорамного фотоаппарата «Горизонт S3 PRO»; 

2004г. – медаль V Юбилейного международного форума 
«Высокие технологии ХХI века»;

2005г. – медаль «Гарантия качества и безопасности» 
Международного конкурса «Национальная безопасность» на 9-й 
Международной выставке «Интерполитех - 2005»;

2009г. – диплом «За высокий уровень разработок, представ-
ленных на 37-м Международном салоне изобретений, новой тех-
ники и технологий», г. Женева;

2009г. – диплом за участие в Международной машинострои-
тельной выставке MSV 2009,  г. Брно;

2009г. – диплом Федерации космонавтики России «За большой 
вклад в разработку и создание космической оптики, бортовой оп-
тико-электронной аппаратуры и систем контроля космического 
пространства»;

2010г. – диплом за активное участие в VI Международной вы-
ставке технических средств обороны и защиты «Оборона и защи-
та -2010»;
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2010г. – диплом за участие в XIV Международной выставке средств обеспечения 
безопасности государства «Интерполитех - 2010»;

2010г. – диплом за участие в 20-й юбилейной международной выставке 
«Здравохранение - 2010»; 

2011г. – приз «Золотой Феникс» и диплом победителя в номинации «Лучшие пять 
товаров» отраслевого конкурса «Лауреат года» за создание лазерного дальномера 
«Zenit LRB 7x40 S»; 

2011г. – Гран-при VII международного форума «Оптические приборы и техноло-
гии – OPTICS-EXPO 2011» за большой вклад в развитие оптико-электронного косми-
ческого приборостроения.

Научно-технический центр (HTЦ) – многоотраслевое подразделение, которое ре-
шает весь комплекс вопросов по созданию перспективных объектов техники, осу-
ществляет поисковые, научно–исследовательские и опытно–конструкторские рабо-
ты. В его состав входят конструкторские, исследовательские, проектные и расчетные 
отделы и лаборатории. Все серийные изделия предприятия выпускаются по кон-
структорской документации HTЦ. 

Службу главного технолога (СГТ) и производственно-инструментальный ком-
плекс (ПИК) – подразделения, осуществляющие технологическую, инструменталь-
ную и инженерную подготовку серийного и опытного производства, которая включа-
ет в себя отработку конструкторской документации на технологичность, разработку 
техпроцессов, проектирование оснащения, изготовление инструмента и оснастки.

Опытно-экспериментальное производство, предназначенное для проведения 
экспериментальной работы и создания опытных образцов, в состав которого входят 
опытно-экспериментальные механосборочные цехи, лаборатория микроэлектроники 
и лаборатория макетных и экспериментальных образцов.

Основное  производство, предназначенное для изготовления серийной продукции, 
имеет в своем составе все технологические  переделы:

1) Заготовительное производство (цех литейный, цех гальванический, цех упаков-
ки и полиграфии); 

2) Механообрабатывающее производство (цех механический, цех механический 
автоматизированной обработки корпусных деталей, комплекс автоматно-механиче-
ский);

3) Производственно-оптический комплекс; 
4) Сборочное производство (сборочные цехи изделий специального назначения, 

товаров народного потребления и гражданской продукции).        

Уникальную стендовую и испытательную базу, которая включает крупногабарит-
ные оптические скамьи, работающие в термостатированных и виброизолированных 
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помещениях, испытательные баротермокамеры, виброкомплексы, уникальные ин-
женерно-строительные сооружения для проведения имитационных испытаний изго-
тавливаемых систем в условиях, реально приближенных к космическим условиям, а 
также для обеспечения экспериментальной и конструкторской отработки разрабаты-
ваемых изделий других направлений, для проведения основных проверок и испыта-
ний опытных и серийных изделий.   

Открытое акционерное общество «Красногорский завод им. С.А. Зверева» являет-
ся учредителем дочерних обществ со стопроцентной долей в их уставном капитале.

К ним относятся следующие общества: ОАО «Красногорский завод. Зенит–тех-
сервис», ЗАО «Зенит–Стройсервис», ЗАО «Жилищно-гостиничный комплекс», ЗАО 
«Центр здоровья. Спорт-сервис «Зенит» (находится в стадии ликвидации), ЗАО 
«Зенит-Инвестпром», ООО «Зенит-Новсад», ООО «Aква–Парк». 

Основными видами деятельности дочерних обществ являются производство про-
дукции, выполнение работ, оказание услуг.

Более полная информация об основных видах деятельности, местонахождении, 
уровне уставного капитала дочерних обществ приведена в разделе V.

Основные конкуренты Общества в данной отрасли. Доля Общества на соот-
ветствующем сегменте рынка в разрезе всех видов деятельности Общества и 
изменение данного показателя за последние три года, %

Основными конкурентами Открытого акционерного общества «Красногорский за-
вод им. С.А. Зверева» по продукции специального назначения являются:

-  ОАО «Ленинградское оптико-механическое объединение» – разработка и созда-
ние космических оптико-электронных средств ДЗЗ;

- ОАО «НИИ прецизионного приборостроения» – разработка и создание оптико-
электронных средств ККП;

- ОАО «НИИ «Полюс» – разработка и производство лазерных дальномеров - целе-
указателей;
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- ОАО «ПО «Уральский оптико-механический завод» – разработка и производство 
обзорно-прицельных систем для авиации;

- ОАО «Вологодский оптико-механический завод», ОАО «Ростовский оптико-ме-
ханический завод» и РУП «БелОМО» – производство прицелов для бронетанковой 
техники;

- ОАО «ПО «Новосибирский приборостроительный завод» – производство при-
целов для стрелкового оружия.

В области гражданской продукции и товаров народного потребления основные 
конкуренты по основным тематическим направлениям продукции следующие:

Кольпоскопы напольные бинокулярные КНб-01, КНб-02, КНб-03:
Ближайшими аналогами КНб-01, КНб-02, КНб-03 являются кольпоскопы не-

мецкой фирмы Leisegang, представляемые крупнейшим российским дилером ме-
дицинского оборудования ТРИММ-МЕДИЦИНА.

Отечественные аналоги и другие модели зарубежных фирм: КС-02, мод.602; 
КС-1-01, мод.598; ЭКC-01 Беларусь; МК-110 Украина (МК-300); OCS-3 FL (R)
A, OCS-K Olimpus; Leisegang Mini мод.IV, мод. I, мод. ID, мод. IDF, мод. IDFW,        
OP-C2, OP-C5; Zeiss E; Zeiss KCK 150FS; Zeiss Plus; Karl Kaps KP3000; Cryomediks 
zoom MM-3000, - 4000, - 5000, - 6000; Видеокольпоскоп Welch Allyn.

Кресла медицинские электромеханические КМ-01; КМ-02- «Зенит»:
Основным конкурентом изделий КМ-01; КМ-02-«Зенит» на российском рынке 

является модель КГМ-3П белорусского производства, ближайшим аналогом – мо-
дель Medi-matik немецкой фирмы 
SCHMITZ. Кроме того, фирмы AGA 
Германия, MEDIFA Германия, COONG 
WAE Южная Корея, Sonesta Швеция, 
TE-PA Финляндия, FAMED S.A. 
Польша, производящие медицинские 
кресла, также являются конкурентами 
на рынке.

Эндопротез тазобедренного 
сустава:

В настоящее время отечествен-
ные аналоги представляют несколь-
ко предприятий: «Арете» (г. Санкт-
Петербург), ЗАО «Имплант МТ», ОАО 
«Эндосервис» (г. Москва).

Аналоги зарубежного производства 
представлены изделиями из Германии 
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(AESCULAP, Линк), Швейцария 
(Зульцер, Матис), США (Зиммер, 
Биомет, Депью) и др. Несмотря на вы-
сокие цены, подавляющее большин-
ство реализуемых на российском рын-
ке эндопротезов приходится именно на 
перечисленные зарубежные фирмы.

Лампа щелевая «ЛС-01-Зенит» для 
офтальмологии:

В настоящее время аналоги щеле-
вых ламп представлены отечественны-
ми моделями ЗОМЗ (г. Сергиев Посад), 
а также зарубежными производителя-
ми: модель ЩЛ-2Б (Украина), серия 
SL-115/120 Karl Zeiss (Германия), мо-
дели SL-40/45 Shin Nippon (Япония) и 
другие зарубежные аналоги.

Установка для разрушения метал-
лических игл УРМИ-01 (DS-S–1400):

За последние 3-5 лет появилось значительное количество как отечественных, так 
и зарубежных аналогов, применяющих электромеханический принцип уничтожения 
и обеззараживания иглы сразу после инъекции.

Экспериментальный НИИ металлорежущих станков ОАО ЭНИМС (г. Москва) 
предлагает ближайший к нашему изделию аналог – установку для уничтожения инъ-
екционных игл УИ-ЭНИМС. Прибор изготавливается мелкой серией. Московская 
фирма НВ-ГРУПП в 2006 году вывела на рынок аналог деструктора ДИ-1. Данные 
фирмы являются ценовыми конкурентами для нашего предприятия в производстве 
установок для разрушения игл (деструкторов).

Предлагаемые деструкторы зарубежного производства (США, Италия, Польша) 
сравнительно малогабаритны, работают от батарей, требующих подзарядки в те-
чение 5-12 часов (после сжигания 50-100 штук игл), уничтожают иглы в меньшем 
диапазоне размеров (требуют периодической очистки электродов).

Аналоги как отечественные, так и зарубежные имеют свои особенности, но не-
оспоримое преимущество УРМИ-01 (DS-S–1400) по сравнению с аналогами – это 
наличие в конструкции вентилятора и поглотителя (фильтра) продуктов горения,       
выделяющихся в процессе сжигания. Таким образом, обеспечивается не только 
экологически чистая утилизация (отходы безопасны после температуры 1200 гра-
дусов), но и персонал в процессе работы защищён от вдыхания вредных продуктов 
горения.

Ориентировочная доля Общества на российском рынке производителей медицин-
ской техники в 2011 году составила 15-18 %.

Щелевая лампа

III. Положение Общества в отрасли

33



Приборы ночного видения:
По приборам ночного видения (ПНВ) основными конкурентами для ОАО КМЗ 

являются ОАО «ПО Новосибирский приборостроительный завод» (ПН21К, МПН-
8КМ, Гелиос-05), ЗАО «Дедал-НВ» (Dedal-370), Yukon (Yukon Challenger GS, Yukon 
Exelon, Yukon Patrol, Yukon NVMT Spartan), Dipol (D126H Pro, D127, D128).

Приборы наблюдения, измерения дальности и фиксации информации: 
В данную группу приборов входят изделия: лазерный дальномер-бинокль «ЛДБ 

7х40S», лазерные измерители скорости и дальности ЛИСД-2М, ЛИСД-2Ф, бинок-
ли со стабилизацией изображения БС 16х40 и БСВ 16х40, наблюдательный прибор 
со стабилизацией и цифровой фиксацией изображения «Зенит ЦФР», бинокулярные 
лупы на очковой оправе (Зенит ЛБ-1М, ЛБ-2М, ЛБ-Ш, ЛБ-П) и на головном обруче 
(Зенит - ТПБ, - МБП). 

Основными конкурентами на российском рынке являются ОАО КОМЗ г. Казань и 
ОАО ЗОМЗ г. Сергиев Посад.

Из зарубежных фирм основными конкурентами являются Yukon, Bushnell и другие 
оптические фирмы.

Ориентировочная доля Общества на российском рынке российских производите-
лей по данным приборам составляет не менее 20%. Рост доли рынка за последние 3 
года составил 2-3% за счет продвижения на рынке лазерного дальномера-бинокля 
«ЛДБ 7х40S» и др.

Прицелы спортивные и охотничьи:
Дневные прицелы: прицел ОП 4х20 

ШУ, прицел ПС 4х38, прицел ПС 4х43, 
прицел коллиматорные ПКМ 1х25, 
ПКМ-А, ПКМ-А-01, прицел переменной 
кратности ПО 3-10х40, прицел с под-
светкой сетки  ПО 4х40С.

Ночные прицелы: прицелы I+ поколе-
ния НП-105 и НП-200 (с подсветкой) и 
новые прицелы  II+  поколения   НП-260, 
III поколения НП-400 (с подсветкой).

Основным ценовым конкурентом в 
товарной группе дневных прицелов явля-
ется ОАО «Вологодский оптико-механи-
ческий завод» г. Вологда (Пилад Р4х32, 
Пилад Р3,5х20, Пилад PV2-10x48).

Конкурентами в товарной груп-
пе ночных прицелов являются фирма 
Yukon (NVRS 2,5х50), ОАО ВОМЗ (PNS 
2,5x50), фирма Dedal, (Dedal-180HR, ПКМ-А
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Dedal-445-A, Dedal-450, Dedal-470, 
Dedal-480, Dedal-460, Dedal-490), 
ОАО «ПО Новосибирский прибо-
ростроительный завод» (ПН22К, 
ПН2М, ПН23, ПН19К), Infratech (IT-
103, IT-104, IT-124, IT-106, IT-204, IT-
404), Dipol (D161, D162, D241, D761, 
D941).

Ориентировочная доля Общества 
на рынке российских производите-
лей прицелов в 2011 году составила 
не менее 19%. Рост доли на рынке на 
3% произошел за счет выпуска но-
вых ночных прицелов НП-260 и 
НП-400, а также проведения ценовой политики с учетом применения скидок для тор-
гующих организаций.

Фотоаппараты панорамные:
Общество выпускает аналоговые (пленочные) панорамные фотоаппараты 

«Горизонт S3 PRO»,  «Горизонт S3 U500», «Горизонт perfekt», «Горизонт kompakt».
 На зарубежном рынке конкурентами по производству панорамных фотоаппаратов 

является фирма Noblex (Германия). 
Ориентировочная доля Общества на рынке плёночных панорамных фотоаппара-

тов в 2011 году составила около 50 %. За последние 3 года отмечается тенденция 
снижения объема реализации аналоговых панорамных фотокамер в связи с заменой 
их на рынке цифровыми фотокамерами.

Объективы фотографические сменные: 
В настоящее время Общество производит широкоугольные объективы  МС  «Зенитар 

– М, - К, -N» 2,8/16 мм, штатные объективы МС «Зенитар - М,- К» 2/50 мм.
Объективы сменные в России кроме ОАО КМЗ производят ОАО ВОМЗ, ОАО 

ЛЗОС. 
Среди зарубежных фирм ценовыми конкурентами являются фирмы Sigma, Soligor, 

Tokina (Германия), Tamron (США) и др. 
Ориентировочная доля Общества среди российских производителей объективов в 

2011г. составила не менее 15% за счет реализации объективов МС «Зенитар–М, - К, 
-N»2,8/16 мм для цифровых зеркальных фотокамер. 

Открытое акционерное общество «Красногорский завод им. С.А. Зверева» обла-
дает определенным набором конкурентных преимуществ, позволяющих успешно 
функционировать на внутреннем и внешнем рынке.

Основными конкурентными преимуществами ОАО КМЗ являются:
- обладание ключевыми навыками и многолетним опытом в области разработки 

НП-400
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оптических систем и оптико-электрон-
ных приборов;

- наличие в составе предприятия на-
учно-технического центра, способного 
самостоятельно осуществлять комплекс 
НИОКР в зависимости от потребности 
рынка;

- наличие многопрофильной техноло-
гической службы и специализированных 
производств, оснащенных точным и вы-
сокопроизводительным оборудованием, 
позволяющих гибко реагировать на за-
просы рынка;

- широкая известность на российском 
и зарубежном рынке марки «Зенит».

Степень влияния факторов на конку-
рентоспособность производимой про-
дукции – высокая.

III. Положение Общества в отрасли
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IV. Информация 
об объёме каждого из использованных 

акционерным обществом в отчетном году видов 
энергетических ресурсов

* Тепловая энергия вырабатывается ОАО КМЗ (для собственных нужд и на 
продажу – промышленная услуга). 

Информация об объёме каждого из использованных акционерным обще-
ством в отчетном году видов энергетических ресурсов (атомная энергия, тепло-
вая энергия, электрическая энергия, электромагнитная энергия, нефть, бензин 
автомобильный, топливо дизельное, мазут топочный, газ естественный (при-
родный), уголь, горючие сланцы, торф и др.) в натуральном и в денежном вы-
ражении.

В таблице 1 представлена информация по видам энергетических ресурсов, ис-
пользованных Обществом в 2011 году.

Таблица 1
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V. Приоритетные направления 
деятельности акционерного общества

Перечень приоритетных направлений деятельности Общества

Приоритетные направления развития Общества определены спецификой его де-
ятельности по выполнению государственного заказа – производству продукции для 
обеспечения национальной безопасности страны и обеспечения своей экономиче-
ской безопасности  на основе традиционных направлений деятельности, по которым 
имеются научно-технические заделы. 

К ним  относятся:
- бортовые оптико-фотографические комплексы наблюдения и фиксации изобра-

жения из космоса земной поверхности как пленочные, так и цифровые;
- оптико-электронные системы контроля космического пространства;
- тепловизионные прицелы, оптико-электронные приборы дневного и ночного ви-

дения систем управления огнем для бронетанковой техники и ВВС;
- приборы систем прицеливания оперативно-тактических ракетных комплексов;
- лазерные дальномеры-целеуказатели;
- приборы и системы химической разведки и др.

В части гражданской продукции и товаров народного потребления сохраняются и 
расширяются направления:

- медицинские приборы; 
- приборы ночного видения;
- фотоаппараты панорамные;
- объективы;
- приборы наблюдения и измерения дальности;
- прицелы охотничьи дневные и ночные, прицелы спортивные и др.

ОАО КМЗ производит для вертолетов обзорно-прицельные станции 
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деятельности акционерного общества

На период до 2020 года ОАО КМЗ планирует провести  полномасштабную работу 
по увеличению объемов производства и доли гражданской продукции в структуре 
товарного выпуска за счет разработки и освоения в производстве новых изделий на 
базе применения цифровых технологий:

- оптические системы телевизионного и тепловизионного наблюдения с цифровой 
фиксацией изображения для различных сфер применения; 

- оптико-электронные диагностические приборы нового поколения медицинской 
техники;

- системы мониторинга местности с авиационных и космических носителей.

Особое внимание уделяется 
модернизации действующих и 
созданию новых мощностей 
с внедрением новейших про-
грессивных технологий и обо-
рудования, поддержанию дей-
ствующих технологий. 

Внедрение новых техно-
логий и техническое перево-
оружение Общества осущест-
вляется с применением со-
временного производственно-
технологического оборудова-
ния импортного производства 
фирм Японии, Швейцарии, 
Германии, США.

Одной из важнейших за-
дач, стоящих перед ОАО КМЗ, 
является    организация работы всего предприятия в едином информационном про-
странстве, обеспечивающем поддержку всех необходимых этапов жизненного цикла 
изделия.

Внедрение современных CAD/CAM/CAE/-систем и главное PDM–системы явля-
ется одним из необходимых условий обеспечения качества и конкурентоспособности 
выпускаемой продукции, важным средством поддержания современного техническо-
го уровня производства и равноправной интеграции в мировую экономику.

Для развития ОАО КМЗ в составе предприятий оборонно-промышленного ком-
плекса, повышения конкурентноспособности производства и его экономической 
эффективности необходима реконструкция предприятия с переходом от технологий 
массового и крупносерийного производства к организационно-технической системе, 
в основе которой лежит гибкая технология единичного и мелкосерийного производ-
ства, обеспечивающая высокую загрузку мощностей за счёт быстрой переналадки 
оборудования, применения специализированного и универсального оснащения, уни-
кальной стендовой, испытательной базы для производства оптико-электронных при-
боров.

«Зенит ЦФР»
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Объем инвестиций в разрезе проектов и с разбивкой по источникам, тыс. руб.

В 2011 году финансирование инвестиций осуществлялось в соответствии с ут-
вержденным бюджетом предприятия  по направлениям:

- инвестиции в основной капитал в соответствии с планом развития и техническо-
го перевооружения предприятия  в сумме 175 188,3 тыс. руб.,

- инвестиции в НИОКР в соответствии с программой развития предприятия в сум-
ме 91 228,4 тыс. руб.

 Общий объем инвестиций составил – 266 416,7 тыс. руб., в том числе по источни-
кам финансирования:

- федеральный бюджет в соответствии с ФЦП  на финансирование проекта техни-
ческого перевооружения специального производства – 19 023,0 тыс. руб.,

- собственные источники – 91 466,8 тыс.руб.,
- лизинг – 2 315,1 тыс. руб.,
- кредиты банков – 153 611,8 тыс. руб.

Объем инвестиций на 2012 год составит 446 456,2 тыс. руб., в том числе:
- инвестиционные проекты, включенные в Программы инновационного развития 

Корпорации – 304 374,7 тыс. руб.,
- инвестиционные проекты НИОКР, включенные в Программу инновационного 

развития предприятия – 51 929,2 тыс. руб.,
- инвестиции в основной капитал (модернизация, обновление основных средств) 

– 90 152,2  тыс. руб.
Финансирование инвестиций в 2012 году планируется осуществить за счет источ-

ников:
- федеральный бюджет – 176 127,0 тыс. руб.,
- собственные источники – 102 773,9 тыс. руб.,
- заемные средства (кредиты банков, лизинг)  – 167 555,3 тыс. руб.

Информация о заключенных договорах купли-продажи долей, акций, паев 
хозяйственных товариществ и обществ, включая сведения о сторонах, предме-
те, цене и иных условиях данных договоров   

В отчетном году договоров купли-продажи долей, акций, паев хозяйственных то-
вариществ и обществ не заключалось. 

Информация обо всех иных формах участия Общества в коммерческих и не-
коммерческих организациях, включая цель участия, форму и финансовые па-
раметры участия, основные сведения о соответствующих организациях, показа-
тели экономической эффективности участия, в частности, размер полученных в 
отчетном году дивидендов по имеющимся у Общества акциям 

Общество принимает участие в дочерних и зависимых обществах, сведения о ко-
торых приведены ниже:     

42



V. Приоритетные направления 
деятельности акционерного общества

1. Открытое акционерное общество «Красногорский завод. Зенит–техсервис»
Местонахождение: 143400, Московская область, г. Красногорск, ул. Ленина, д.5Б.
Основные направления деятельности: техническое обслуживание, ремонт кон-

трольно-кассовых аппаратов, проведение гарантийного и послегарантийного  об-
служивания изделий ОАО КМЗ, разработка и производство оптических, механиче-
ских, электронных приборов, систем, устройств. 

Уставный капитал – 13 400 000 руб.
Доля участия ОАО КМЗ в уставном капитале – 100% . 
Дивиденды в 2011 году не выплачивались.

 2. Закрытое акционерное общество «Зенит – Стройсервис»
Местонахождение: 143400, Московская область, г. Красногорск, Оптический 

переулок, дом 7А.
Основные виды деятельности: выполнение проектных, строительных, монтаж-

ных и пусконаладочных работ на строительстве объектов промышленного, жилищ-
ного, социально-бытового, коммунального и культурного назначения в качестве за-
казчика, а также на условиях подрядных и генподрядных договоров. 

Уставный капитал – 1 752 093 руб.
Доля участия ОАО КМЗ в уставном капитале – 100% .
Дивиденды в 2011 году не выплачивались.

3. Закрытое акционерное общество «Жилищно-гостиничный комплекс»
Местонахождение:143400, Московская область, г. Красногорск, ул. Октябрьская, 

дом 19 Б. 
Основные виды деятельности: содержание, эксплуатация общественно-жилищ-

ного, гостиничного и нежилого фонда ОАО КМЗ; осуществление бытовых, торго-
вых, транспортно-экспедиционных и складских услуг и т.д. 

Уставный капитал – 390 000 руб.
Доля участия ОАО КМЗ в уставном капитале – 100%.  
Сумма дивидендов, выплаченных ОАО КМЗ в 2011 году за 2010 год, составила 

170 000 руб.

4. Общество с ограниченной ответственностью «ЗЕНИТ-НОВСАД» 
Местонахождение: 173001, г. Великий Новгород, ул. Б.Санкт-Петербургская, 

дом 13.
Основные виды деятельности: эксплуатация фирменного магазина «Зенит-

Новсад» по продаже фотоаппаратуры и других товаров народного потребления, 
производимых ОАО КМЗ, создание сети торговых предприятий для реализации 
фотоаппаратов и других товаров народного потребления на договорной основе  в 
Северо-западном регионе Российской Федерации.

Уставный капитал – 900 000 руб.
Доля участия ОАО КМЗ в уставном капитале – 100%.
Дивиденды в 2011 году не выплачивались.
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 5. Общество с ограниченной ответственностью «AКВА – ПАРК»
Местонахождение: 143400, Московская область, г. Красногорск, ул. Лесная, дом 11. 
Предметом деятельности общества является сооружение и эксплуатация  плава-

тельного бассейна и других спортивных объектов; предоставление спортивно-оздо-
ровительных услуг.

Уставный капитал – 800 000 руб.
Доля участия ОАО КМЗ в уставном капитале – 100%.
Дивиденды в 2011 году не выплачивались.

6. Закрытое акционерное общество «Зенит-Инвестпром»
Местонахождение: 143400, Московская область, г. Красногорск, ул. Первомайская, д. 8.
Основные направления деятельности: предоставление платных услуг (платные 

спортивные секции, массаж, солярий, сауна и т.д.), физкультурно-оздоровительная 
деятельность, предоставление кредита, капиталовложения в ценные бумаги. 

Уставный капитал – 182 200 000 руб.
Доля участия ОАО КМЗ в уставном капитале – 100%.
Дивиденды в 2011 году не выплачивались.

7. Закрытое акционерное общество «Зенит–Тестсервис»
 Местонахождение: 143400, Московская область, г. Красногорск, ул. Речная, дом 8.  
Основные направления деятельности: проведение инструментальной проверки 

технического состояния транспортных средств, организация стоянок автомобилей, 
торговля ГСМ, обучение водителей и автоэкспертиза.

Уставный капитал – 24 600 руб.
Доля участия ОАО КМЗ в уставном капитале – 26%.
Дивиденды в 2011 году не выплачивались.
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VI. Отчет Совета директоров 
акционерного общества о результатах развития Общества 

по приоритетным направлениям его деятельности

Информация об основных результатах работы Общества 
в части приоритетных  направлений

Сводная информация о результатах деятельности Открытого акционерного 
общества «Красногорский завод им. С.А. Зверева» и дочерних обществ

Основные результаты деятельности ОАО КМЗ и его дочерних обществ за 2009 
- 2011 годы приведены в таблице 2 и диаграмме (рис.2). Данные по дочерним обще-
ствам в таблице 2 приведены в итоговом виде. 

В 2011 году ОАО КМЗ совместно с дочерними обществами продали продукции, 
работ и услуг на сумму 4 676 700 тыс. руб., что на 312 857 тыс. руб. больше, чем в 
2010 году. Темп роста выручки составил 107,2 %.

Из общего объема выручки от продажи наибольшую сумму – 4 282 140   тыс. руб. 
(91,6 %) составила продукция и выполненные работы. Сюда относится продукция, 
изделия и НИОКР по ОАО КМЗ; продукция, производимая ОАО «Красногорский за-
вод. «Зенит-техсервис» и ЗАО «Зенит-Стройсервис»; строительно-монтажные рабо-
ты по ЗАО «Зенит-Стройсервис». 

В общем объеме продаж услуги составили 263 603 тыс. руб. или 5,6%. Оказание 
услуг осуществляли ОАО КМЗ и все дочерние предприятия, кроме  ООО «ЗЕНИТ-
НОВСАД». 

Торговые услуги, которые  выделены в отдельный показатель «торговля», соста-
вили 130 957 тыс. руб. (2,8%). Торговые услуги осуществляли ОАО «Красногорский 
завод.  «Зенит - техсервис»,  ЗАО «ЖГК» и ООО «ЗЕНИТ-НОВСАД».

Прибыль от продажи продукции, работ и услуг в 2011 году получена в сумме            
409 215 тыс. руб., что на 79 274 тыс. руб. меньше, чем в 2010 году. Снижение при-
были в 2011 году по сравнению с 2010 годом произошло в основном по ОАО КМЗ в 
связи с отнесением всей массы общехозяйственных расходов ОАО КМЗ непосред-
ственно на финансовые результаты. 

Рентабельность продаж составила 8,8%.
Чистая прибыль в 2011г. составила 37 208 тыс. руб., что на 18 991 тыс. руб. боль-

ше, чем в 2010г.  Увеличение чистой прибыли за счет ОАО КМЗ (с 27 814 тыс. руб. в 
2010г. до 46 900 тыс. руб. в 2011г.).

Общая стоимость чистых активов на 31.12.11г. составила 1 625 244 тыс. руб., что 
выше общей стоимости уставного капитала, размер которого равен 199 191 тыс. руб.

Выручка на одного работающего (производительность) в 2011г. составила 1 047,5 
тыс. руб. 

Уровень среднемесячной заработной платы в 2011 году составил 31 250 руб. и вы-
рос по сравнению с 2010 годом на 5 299 руб. 
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Основные показатели деятельности ОАО КМЗ и дочерних обществ 
в 2009 - 2011 годах

Таблица 2
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Информация о результатах деятельности Открытого акционерного 
общества «Красногорский завод им. С.А. Зверева»   

Основные технико-экономические показатели работы
 ОАО КМЗ в 2009 - 2012 годах

Таблица 3

Выручка и прибыль от продажи продукции,
работ и услуг

в 2009 - 2011 гг. (тыс. руб.)

Рис. 2
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Таблица 4

Результаты деятельности ОАО КМЗ за 2009-2011 годы и план на 2012 год приве-
дены в таблице 3. 

Выручка от продажи  продукции, работ и услуг составила 4 368 848 тыс. руб.
Прибыль от продажи продукции, работ и услуг получена в сумме 413 721 тыс. руб. 

Снижение прибыли в 2011 году по сравнению с 2010 годом связано с отнесением всей 
массы общехозяйственных расходов непосредственно на финансовые результаты.

Среднесписочная численность за 2011 год составила 4 183 человека. 
Выработка (по выручке) за 2011 год на одного работающего сотрудника составила 

1 044 тыс. руб.  
Среднемесячная  заработная плата одного работающего составила 30 112 руб., что 

на 4 033  руб. больше, чем в 2010 году.

Продукция, выпускаемая OAO KMЗ, подразделяется на продукцию гражданского 
назначения и продукцию специального назначения.

B состав продукции гражданского назначения входят товары народного потребле-
ния, гражданская продукция и услуги промышленного характера.

B соответствии с тематическим направлением деятельности Общества, выпускае-
мая продукция объединена в отдельные виды продукции (таблица 4). 

Выпуск основных видов продукции
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В 2011 году произведено изделий медицинской техники на сумму 83 670 тыс. руб., 
приборов наблюдения и измерения дальности на сумму 23 586  тыс.руб. Выпуск объ-
ективов (фотографических и киносъёмочных) составил 13 355 шт., фотоаппаратов 
1 950 шт., приборов ночного видения и прицелов спортивных и охотничьих 1 174 
шт., прочих  изделий гражданского назначения и услуг промышленного  характера на 
сумму  170 528 тыс. руб.

В общем  объеме  продукции гражданского назначения (включая услуги промыш-
ленного характера) удельный вес медицинских приборов составил – 23,7%, приборов 
наблюдения и  измерения дальности – 6,7%, объективов (фотографических и киносъ-
емочных) – 9,6% , фотоаппаратов – 2,9% , приборов ночного видения и прицелов 
спортивных и охотничьих – 8,8%, прочих изделий гражданского назначения и услуг 
промышленного характера – 48,3%. 

Структура выпуска продукции гражданского назначения в 2011г. приведена на ри-
сунке 3.

B 2011 году на ОАО КМЗ проводилась работа по модернизации  выпускаемых 
изделий, разработке и освоению новых изделий с целью расширения номенклатуры 
продукции и увеличения предложений на рынки сбыта для удовлетворения потреби-
тельского спроса.

К таким изделиям относятся:
- «Зенит ЦФР-Видео» – модернизация изделия «Зенит ЦФР», которая проводилась 

в соответствии с предложениями заказчиков и с целью повышения его технических и 
эксплуатационных характеристик;

 - цифровой зеркальный фотоаппарат «Зенит» и цифровой панорамный фотоаппа-
рат «Горизонт» – продолжение работы по созданию и освоению изделий; 

 - фотографические объективы «Зенитар 1,2/50»  для цифровых фотокамер форма-
та 18Х24;

 - новые модели лазерных дальномеров – дальномер-бинокль ЛДБ 7х40КМ (с 
электронным компасом, угломером, GPS-приемником, вычислителем) и  дальномер-
монокуляр ЛДМ 2000 (с расширенными функциональными возможностями и повы-
шенными эксплуатационными требованиями);

 - автоматизированная система безопасности для железных дорог, охраны объектов 
нефтегазовых и энергетических  комплексов и для раннего обнаружения пожаров;

- сувенирная продукция и др.
 Первые промышленные серии по этим изделиям предусмотрены к выпуску в 2012 

году.
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Финансовое состояние Общества

Финансовое состояние Общества в 2011 году можно охарактеризовать как ста-
бильное. Выручка от реализации продукции по сравнению с 2010 годом выросла на 
232 252 тыс. руб. (темп роста к 2010г. составил 105,6 %), чистая прибыль увеличи-
лась на 19 086 тыс. руб. (темп роста к 2010г. 168,6 %). Показатель EBITDA за 2011 
год составил 482 745  тыс. руб. 

Позднее заключение договоров по государственному оборонному заказу потре-
бовало от предприятия в течение 2011 года привлечения заемных средств (кредитов 
банков) на покрытие недостатка собственных оборотных средств. Кредитный порт-
фель по сравнению с 2010 годом вырос на 521 699 тыс. руб. (темп роста к 2010г. 
составил 124,3%). В связи с улучшением общеэкономической ситуации в стране, а 
также большей прозрачности и открытости бизнеса  средняя эффективная процент-
ная ставка по кредитам ОАО КМЗ  в 2011 году составила 9,2%, для сравнения в 2010 
году ставка была 11%.

За истекший год предприятие активно сокращало задолженность по расчетам с 
бюджетом и внебюджетными фондами.  Задолженность по налогам и сборам сокра-
тилась с 574 013 тыс. руб. до 390 630 тыс. руб. на 32,0%; по социальному страхова-
нию и обеспечению с 576 268 тыс. руб. до 425 328 тыс. руб. на 26,2%.

На конец года на счетах осталось 52 441 тыс. руб., в том числе на расчетных счетах 
– 49 479 тыс. руб., на валютных – 2 793 тыс. руб. (84 тыс. долл., 2 тыс. евро),  в кассе 
– 33 тыс. руб., прочие денежные средства – 136 тыс. руб.

За 2011 год поступили средства на сумму 4 865 324 тыс. руб. Из них: продук-
ция специального назначения – 60,79%; продукция гражданского назначения, услуги 
промышленного и непромышленного характера – 13,66 %; НИОКР – 16,60%; экспорт 
– 8,95% (рисунок 4).

Рис. 4
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Рис. 5

Поступившие средства были израсходованы на следующие цели (таблица 5, 
рисунок 5):

Р асход
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выполненных  работ
Выплата заработной платы

Налоги в бюджет и
внебюджетные фонды
Коммунальные услуги

Проценты по кредитам

Прочие

Таблица 5

Годовым общим собранием акционеров  28 июня 2010 года (протокол № ОС-18 
от 01.07.2010 г.) было принято решение об увеличении уставного капитала  путем 
размещения дополнительных акций Общества по закрытой подписке в пользу Рос-
сийской Федерации.  Общество участвует в федеральной целевой программе на 2011-
2014 годы по объекту «Техническое перевооружение специального производства на 
ОАО «Красногорский завод им. С.А. Зверева» г. Красногорск, Московской области». 
Так в 2011 году по вышеуказанной программе Обществом были получены бюджет-
ные инвестиции на сумму 61 750 тыс. руб. На сумму бюджетного финансирования 
оформлена дополнительная эмиссия обыкновенных акций Общества. 

За счет дополнительного выпуска ценных бумаг уставный капитал Общества на 
конец 2011 года увеличился на 4 тыс. руб. (42 911 шт. обыкновенных акций). 
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Кадровая политика и социальная ответственность

Количественная структура персонала 
ОАО КМЗ по состоянию на 31.12.2011 года

Таблица 6

Возрастная структура персонала

Средний возраст работников предприятия на 31.12.2011 года снизился и соста-
вил 48,61 лет против 50,03 лет на начало 2011 года. Возрастная структура персонала 
предприятия продолжает состоять большей частью из работников, достигающих или 
достигших возраста выхода на трудовую пенсию. Так, работников в возрасте от 50 до 
60 лет – 1 523 человека (37,1 % от общей численности), в возрасте от 60 до 70 лет – 
743 человека (18,1 % от общей численности), в возрасте старше 70 лет – 180 человек 
(4,3% от общей численности). Всего на предприятии мужчин и женщин, достигших 
возраста выхода на трудовую пенсию, (т.е. женщин старше 55 лет и мужчин старше 
60 лет) – 1 385 человек (33,7% от общей численности).
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Таблица 7

Поиск, привлечение и закрепление на предприятии молодых работников по-
прежнему является приоритетной задачей, которая решается всеми ответственными 
должностными лицами Общества, в том числе, путем создания благоприятных ус-
ловий для материальной заинтересованности молодежи в трудоустройстве на завод.
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Стимулирование материальной заинтересованности молодых 
специалистов  в трудоустройстве на предприятии в 2012 году

Увеличение уровня заработной платы молодых специалистов произошло на основании:
- приказа генерального директора от 12.12.2011 г. №312 об изменениях, вносимых в Положе-

ние об оплате труда молодых специалистов;
- приказа генерального директора от 12.12.2011 г. №312 об изменениях, вносимых в Положе-

ние о дополнительном квартальном материальном поощрении молодых специалистов в ОАО КМЗ 
– дополнительной премии в размере до 100% от установленного ему месячного должностного 
оклада, в случае признания работы молодого специалиста за истекший квартал успешной.



Квалификационная и образовательная структура персонала 
по состоянию на 31.12.2011г. 

Работников, имеющих ученую степень «доктор наук» – 4 человека;
Работников, имеющих ученую степень «кандидат наук» – 32 человека;
Работников, получающих послевузовское образование в аспирантуре – 7 человек;
Работников, имеющих высшее профессиональное образование – 1 410 человек (34,3%);
Работников, имеющих среднее профессиональное образование – 913 человек (22,2%);
Работников, имеющих начальное профессиональное образование – 326 человек (7,9%);
Работников, имеющих общее среднее образование – 1 456 человек (35,4%);

Основных производственных рабочих, имеющих 6-8 квалификационный разряд – 
521 человек (29,3% от этой категории работников);

Основных производственных рабочих, имеющих 5 квалификационный разряд – 
286 человек (24,4% от этой категории работников);

Основных производственных рабочих, имеющих 4 квалификационный разряд – 
313 человек (26,7% от этой категории работников);

Основных производственных рабочих, имеющих 1-3 квалификационный разряд – 
229 человек (19,5% от этой категории работников);

Работников, имеющих звание «заслуженный конструктор» – 16 человек;
Работников, имеющих звание «почетный машиностроитель» – 38 человек;
Работников, награжденных государственными премиями СССР, РФ, Правитель-

ства Российской Федерации – 12 человек.

Структура персонала по видам деятельности

Топ-менеджеры ОАО КМЗ и работники 
подразделений, обеспечивающих их дея-
тельность – 60 человек (1,4%); 

Работники, занятые научно-технически-
ми исследованиями и разработками – 600 
человек (14,5%);

Работники, занятые непосредственной 
производственной деятельностью – 1 712 
человек (41,4%);

Работники, занятые технологической 
подготовкой производства и всеми видами 
инженерного обеспечения – 816 человек 
(19,7%);

Работники, занятые обеспечением благо-
приятных социально-бытовых условий дея-
тельности трудового коллектива и управле-
нием персонала – 399 человек (9,6%);
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Работники, занятые экономикой и фи-
нансами, бухгалтерским учетом, марке-
тингом и сбытом – 133 человека (3,2%);

Работники, занятые обеспечением ка-
чества продукции и развития предпри-
ятия – 245 человек (5,9%);

Работники, занятые обеспечением 
безопасности и режима – 127 человек 
(3,0%).

Доля административно-управляю-
щего персонала в общей численности 
работников составляет 9,1% (374 чело-
века).

Привлечение кадровых ресурсов и подготовка кадров по профессиям и специаль-
ностям, необходимым ОАО КМЗ, велась в 2011 году по следующим основным на-
правлениям:

- Начальное профессиональное обучение рабочих в учебно-производственном 
подразделении предприятия и производственных подразделениях по профессиям: 
«шлифовщик оптических деталей», «полировщик оптических деталей», «склейщик 
оптических изделий», «оператор станков с ПУ», «токарь», «фрезеровщик», «слесарь 
механосборочных работ» и т.п., с выплатой  на период обучения стипендии в размере 
до 15 000 рублей и обязательством отработать в ОАО КМЗ после получения квали-
фикационного разряда не менее 3-х лет. В 2011 году силами предприятия было под-
готовлено 70 основных рабочих.

- Освоение 28 работниками предприятия экспериментальной образовательной 
программы первой ступени высшего профессионального образования «прикладной 
бакалавриат» направления «оптотехника» на базе ГОУ СПО «Красногорский госу-
дарственный колледж» с заключением договоров о целевой контрактной подготовке, 
выплатой ежемесячной стипендии от предприятия в зависимости от успеваемости 
1 000 - 2 500 рублей и предоставлением возможности получать заработную плату за 
трудовую деятельность в свободное от учебы время в производственных подразде-
лениях ОАО КМЗ, а также обязательством отработать в ОАО КМЗ после получения 
специальности не менее 3-х лет. 

- Подготовка в профильных ГОУ ВПО (СПО): МГТУ им. Н.Э. Баумана, Москов-
ском государственном университете геодезии и картографии (МИИГАиК), Тульском 
государственном университете, Орловском государственном университете – УНПК, 
Красногорском государственном колледже (КГК) специалистов с высшим (средним) 
профессиональным образованием на основе договоров о целевой контрактной под-
готовке (ЦКП) с выплатой по результатам сессии ежемесячной стипендии от пред-
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приятия в размерах 3 000 – 6 000 рублей 
и обязательством отработать в ОАО КМЗ 
после получения специальности не ме-
нее 3-х лет. На конец 2011 года на усло-
виях договоров о ЦКП в ГОУ ВПО об-
учалось 80 человек, в КГК – 5 человек.

- Привлечение выпускников про-
фильных образовательных учреждений 
ВПО и СПО (МГТУ им. Н.Э. Баумана, 
МГУ геодезии и картографии (МИИГА-
иК), Московский авиационный институт 
(МАИ (ГТУ), Ижевский государствен-
ный технический университет (ИжГТУ), 
Тульский государственный университет 
(ТГУ), Рязанский государственный радиотехнический университет (РГРТУ) и др.) на 
условиях присвоения на 3 года работы в ОАО КМЗ статуса «молодого специалиста» 
с условиями оплаты труда, указанными выше. На конец 2011 года в подразделениях 
ОАО КМЗ трудилось более 900 молодых работников, из них 202 работника, имею-
щих статус молодого специалиста.

- Предоставление возможности получения дополнительного профессионального 
образования за счет средств работодателя с обязательством отработать после полу-
чения ДПО определенный период в ОАО КМЗ. В 2011 году за счет средств ОАО КМЗ 
второе высшее профессиональное образование получал 1 молодой работник, среднее 
профессиональное образование – 2 молодых работника, проходили профессиональ-
ную переподготовку по второй специальности – 3 молодых работника, повысили 
свою квалификацию 72 работника.

Сравнительный анализ уровня средней заработной платы за 2010 – 2011гг.

Таблица 8
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Реализация социальной политики 

Жилищное обеспечение
- Во втором квартале 2011 года введен в эксплуатацию и начал заселяться жилой 

14-этажный 130-квартирный дом по адресу ул. Первомайская, 9, построенный за счет 
собственных и привлеченных средств. Квартиры реализованы в следующем порядке: 
26 квартир для работников ОАО КМЗ на условиях льготной стоимости кв. метра, 28 
квартир для работников ОАО КМЗ на условиях льготной стоимости кв. метра, выпла-
чиваемой в рассрочку в течение 10-ти лет, которые работник обязуется отработать в 
ОАО КМЗ, 68 квартир – по рыночной цене кв. метра.

- В 2010 году ОАО КМЗ получило право на аренду земельного участка под стро-
ительство 25-этажного 174-квартирного жилого дома по улице Оранжерейная. В на-
стоящее время ведутся архитектурно-планировочные работы, а также формируется 
механизм привлечения инвестиций на строительство жилого дома.

- В жилом фонде ОАО КМЗ, расположенном в домах на ул. Школьной, Советской, 
Октябрьской, предоставляются жилые помещения для молодых специалистов, а так-
же семей молодых и высококвалифицированных специалистов на условиях безвоз-
мездного (по муниципальным тарифам на ЖКУ) найма.

- Во втором квартале 2012 года планируется получение разрешения на ввод в 
эксплуатацию и начало заселения жилищно-гостиничного комплекса (ЖГК) после 
проведенной реконструкции в лабораторно-производственных помещениях, рас-
положенных по улице Речной. В ЖГК размещены 35 гостиничных номеров на 108 
спальных мест, 42 изолированных гостиничных номера с кухнями и совмещенными 
санузлами для проживания семей, 12 гостиничных номеров с кухнями и санузлами 
на 2 номера для проживания семей.

- Для проживания иногородних основных производственных рабочих использу-
ются жилые помещения санатория-профилактория «Зоркий», где проживают 150 
иногородних работников ОАО КМЗ.

Медицинское обеспечение
- На территории ОАО КМЗ действуют 

4 здравпункта и 2 комнаты психологиче-
ской разгрузки, входящие в состав завод-
ской медико–санитарной части (МСЧ). 
Специалисты здравпунктов способны 
оказать квалифицированную доврачеб-
ную помощь.

- Во 2 квартале 2012 года планирует-
ся получение государственной лицензии 
на оказание в заводской МСЧ широко-
го спектра медицинских услуг. С этой 
целью в МСЧ проведена реконструкция 
и ремонт кабинетов, а также приобретено оборудование для врачей-специалистов: 
терапевта, стоматолога, офтальмолога, физиотерапевта, кардиолога, врача  функцио-
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нальной диагностики, врача ультразвуковой диагностики, акушера – гинеколога, не-
вролога, отоларинголога, эндокринолога. Кроме того, в МСЧ будет действовать соб-
ственная водолечебница.

Организация общественного питания
- На сегодняшний день собственный 

комбинат общественного питания может 
обеспечить за счет работы 2-х буфетов 
на 65 посадочных мест горячими обеда-
ми 500 человек (средняя стоимость обе-
да – 103 рубля).

- В конце 1 квартала 2012 года вво-
дится в эксплуатацию первый этаж ре-
конструируемой заводской столовой на 
90 посадочных мест, который позволит 
обслужить за 2 часа обеденного времени 
900 человек.

- В конце 4 квартала 2012 года плани-
руется ввод в эксплуатацию 2-го этажа 
столовой с обеденным залом на 150 по-
садочных мест, который позволит обслу-
живать за обеденное время 1 500 чело-
век.

- В течение 2012 года в реконструиро-
ванной столовой будут вводиться в экс-
плуатацию мясной и кондитерский цеха, 
а также банкетный зал.

- В 2012 году будут введены в эксплуатацию буфеты в сборочном цехе 035 и в жи-
лищно-гостиничном комплексе.

- Обособленное структурное подразделение ОАО КМЗ «Агроцех «Болычево», рас-
положенное в Волоколамском районе Московской области, в 2011 году реализова-
ло среди работников предприятия по ценам производителя, а также через комбинат 
общественного питания 144 центнера мясопродуктов, 65 центнеров овощей и грибов, 
92 157 литров молока, в том числе 88 262 литра на спецпитание работников с вредны-
ми и опасными условиями труда.

Социальные гарантии и льготы, предусмотренные коллективным договором 
и локальными нормативными актами

- Поддержка молодых работников предприятия путем присвоения на три года 
статуса «молодой специалист» и дополнительным ежемесячным и ежекварталь-
ным материальным стимулированием, позволяющим молодому специалисту иметь 
с 01.01.2012 года среднемесячную зарплату в течение первого года 31 000 рублей, в 
течение второго года – 33 417 рублей, в течение третьего года – 37 833 рубля;

- Поддержка молодых рабочих, осваивающих остродефицитные профессии на 
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ученических условиях, путем выплаты ежемесячной стипендии в размере до 15 000 
рублей и единовременных выплат в размере 25000 рублей при получении 3-го квали-
фикационного разряда и 25 000 рублей после окончания срока ученичества;

- Материальное стимулирование работников, призванных на военную службу и 
после увольнения в запас вернувшихся на предприятие, из расчета 3 000 рублей за 
каждый месяц пребывания на военной службе;

- Материальная помощь работникам предприятия, впервые увольняющимся в свя-
зи с уходом на пенсию, в размере до 14 600 рублей в зависимости от непрерывного 
стажа на предприятии;

- Выплата ежемесячного пособия работникам ОАО КМЗ после выхода на трудо-
вую пенсию в размере от 500 до 7 000 тысяч рублей в зависимости от стажа работы на 
предприятии, трудового вклада, должности (профессии), а также негосударственной 
пенсии в размере 1 000 рублей. С 2007 года заводское пособие получают в общей 
сложности 153 человека. 68 человек с января 2012 года будут в течение 10 лет полу-
чать негосударственную пенсию; 

- Выплата стипендий студентам ГОУ ВПО и СПО, заключившим договоры о це-
левой контрактной подготовке с обязательством отработки на предприятии после 
окончания учебного заведения не менее 3-х лет, в размере от 3 000 до 6 000 рублей в 
зависимости от успеваемости;

- Ежемесячные персональные надбавки работникам, имеющим почетные звания, 
ученые степени, награжденным высокими государственными наградами;

- Присвоение корпоративных почетных званий «Заслуженный работник ОАО 
КМЗ», «Почетный работник КМЗ» с соответствующими дополнительными социаль-
ными льготами и выплатами;

- Оказание работникам материальной помощи при рождении ребенка, при оказа-
нии ритуальных услуг, на лечение, при форс-мажорных обстоятельствах и предостав-
ление беспроцентной возвратной ссуды.
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Информация о результатах деятельности дочерних обществ 

Результаты хозяйственной деятельности в 2011 году дочерних обществ со стопро-
центной долей участия ОАО КМЗ в их уставном капитале приведены в таблице 9. 

Общая выручка по дочерним обществам в 2011 году по сравнению с 2010 годом 
выросла на 135,5% и составила 307 852 тыс. руб., что на  80 605 тыс. руб. больше, 
чем в 2010 году.

В 2011 году прибыль от продаж получена по ОАО «Красногорский завод. Зенит-
техсервис» в сумме 4 960 тыс. руб., по ЗАО «Жилищно-гостиничный комплекс» 
– 10 860 тыс. руб. и по ООО «Зенит-Новсад» – 122 тыс. руб. Убыток от продаж по-
лучен  по ЗАО «Зенит-Стройсервис» – 8 773 тыс. руб. и ЗАО «Зенит-Инвестпром» 
– 11 675 тыс. руб. В результате суммарно по всем дочерним обществам получен 
убыток. Однако его размер в 2011 году снизился по сравнению с 2010 годом на           
2 469 тыс. руб. и составил  – 4 506 тыс. руб. 

Чистая прибыль, полученная дочерними обществами за 2011 год, составила 10 233 
тыс. руб., в том числе:

- ОАО «Красногорский завод. Зенит-техсервис» – 2 959 тыс. руб., всю сумму  пла-
нируется направить в фонд дивидендов;

- ЗАО «Жилищно-гостиничный комплекс» – 7 274 тыс. руб., в том числе планиру-
ется направить в фонд дивидендов 5 739 тыс. руб. и в распоряжении общества оста-
вить 1 535 тыс. руб. на пополнение оборотных средств;  

- ООО «ЗЕНИТ-НОВСАД» – 1 тыс. руб., планируется направить на погашение 
убытков прошлых лет.

Убыток по чистой прибыли получен по дочерним обществам:
- ЗАО «Зенит-Стройсервис» – 8 113 тыс. руб.;
- ЗАО «Зенит-Инвестпром» – 11 812 тыс. руб.

В 2011 году дочерними обществами выплачены ОАО КМЗ дивиденды за 2010 год 
в сумме 170 тыс. руб.

Суммарно в фонд дивидендов единственного акционера ОАО КМЗ планируется 
направить 8 698 тыс. руб. чистой прибыли, полученной дочерними обществами за 
2011 год.
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Основные показатели деятельности дочерних обществ в 2011 году

Таблица 9
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Выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг, тыс. руб.

Отчетные данные по выручке от продажи товаров, работ, услуг по ОАО КМЗ при-
ведены в таблице 2, в таблице 3 и таблице 10.

Выручка от продажи продукции, работ и услуг в 2011 году составила 4 368 848 
тыс. руб. 

Валовая прибыль / убыток, тыс. руб.

Валовая прибыль ОАО КМЗ за 2011год составила 1 382 517 тыс. руб. (таблица 10), 
что на 102 266 тыс. руб. больше, чем в 2010 году.

Прибыль от продаж в 2011 году получена в размере 413 721 тыс. руб., что на 81 743 
тыс. руб. меньше, чем в 2010г. (таблица 2,  таблица 3, таблица 10).

Снижение прибыли в 2011 году по сравнению с 2010 годом связано с отнесением 
всей массы общехозяйственных расходов непосредственно на финансовые результа-
ты.

Основной источник формирования прибыли предприятия – выручка от продажи 
товаров, продукции, работ и услуг.

Чистая прибыль / убыток, тыс. руб.

Чистая прибыль ОАО КМЗ за 2011г. составила 46 900 тыс. руб. (таблица 10). 
Таблица 10
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Таблица 11

Стоимость чистых активов, тыс. руб.

Стоимость чистых активов Общества на 31.12.10г. составляла 1 245 789  тыс. руб.,  
на 31.12.11г. составила 1 450 695 тыс. руб. 

Сумма чистых активов превышает уставный капитал предприятия, размер которо-
го составляет 549 тыс. руб. 

Кредиторская задолженность, тыс. руб., в том числе задолженность перед фе-
деральным бюджетом, тыс. руб.; задолженность по вексельным обязательствам, 
тыс. руб.

Кредиторская задолженность на конец 2011 года составила 2 255 026 тыс. руб.
Задолженность по налогам и сборам перед бюджетом и внебюджетными фонда-

ми по федеральным, региональным и местным налогам на 31.12.11 года составила 
815 958 тыс. руб., в том числе:

- по налогам и сборам за 1998-2008гг. – 351 623,53 тыс. руб., является невозмож-
ной к взысканию в связи с истечением трехлетнего срока исковой давности;

- просроченная задолженность – 83 808,01 тыс. руб. за 2009-2011 гг.
- текущая задолженность – 380 527,37 тыс. руб.

Задолженность по вексельным обязательствам отсутствует. 
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Дебиторская задолженность, тыс. руб., в том числе задолженность федераль-
ного бюджета, тыс. руб.; задолженность по вексельным обязательствам, тыс. руб.

Дебиторская задолженность на конец 2011 года составила 2 299 817 тыс. руб. 
Задолженность по вексельным обязательствам отсутствует. 

Таблица 12
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VII. Информация о совершенных Обществом 
в отчетном году крупных сделках и сделках, 

в совершении которых имеется заинтересованность

В отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом от 
26 декабря 1995 года № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» крупными сделками, 
а также иных сделок, на совершение которых в соответствии с уставом Общества 
распространяется порядок одобрения крупных сделок, Обществом не совершалось.

Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, признаваемых 
в соответствии с Федеральным законом от 26 декабря 1995 года № 208-ФЗ «Oб 
акционерных обществах» сделками, в совершении которых имеется заинтере-
сованность, с указанием по каждой сделке заинтересованного лица (лиц), суще-
ственных условий и органа управления Общества, принявшего решение об ее 
одобрении

- Кредитный договор между ОАО КМЗ и Банком «Возрождение» (ОАО) на сумму 
400 000 000 (Четыреста миллионов) рублей  № 022/001/11/019 от 25.03.2011 г. на срок 
до 23.03.2012 г., процентная ставка в размере 9,9%. Одобрена внеочередным общим 
собранием акционеров ОАО КМЗ 23.03.2011 (протокол № ОС-19 от 25.03.2011);     

- Кредитный договор между ОАО КМЗ и Банком «Возрождение» (ОАО) на сумму 
400 000 000 (Четыреста миллионов) рублей  № 022/001/11/020 от 25.03.2011 г. на срок 
до 24.09.2012 г., процентная ставка в размере 9,9%. Одобрена внеочередным общим 
собранием акционеров ОАО КМЗ 23.03.2011 (протокол № ОС-19 от 25.03.2011).     
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VIII. Отчет о выплате объявленных (начисленных) 
дивидендов по акциям акционерного общества

Дивидендная политика Общества утверждена Советом директоров. Протокол 
№ 7-СД от 23.12.2003г.

На годовом общем собрании акционеров ОАО КМЗ по итогам 2010 года 29 июня 
2011г. (протокол № ОС-21 от 04.07.2011) было принято решение о выплате дивиден-
дов:

- владельцам привилегированных акций ОАО КМЗ в размере 2,071 руб. на 1 при-
вилегированную акцию;

- владельцам обыкновенных акций ОАО КМЗ в размере 1,02 руб. на 1 обыкновен-
ную акцию.

Совокупный размер объявленных (начисленных) дивидендов по итогам 2010 года 
составил – 6 968 101,26 руб.

Общий размер дивидендов, выплаченных в 2011 году по всем акциям 5 287 898,74 руб.
В том числе Государственной корпорации «Ростехнологии» выплачены дивиден-

ды в сумме 2 111 500,98 руб.
Сумма дивидендов, перечисленная в федеральный бюджет на пакет акций, при-

надлежащих Российской Федерации в лице  Федерального агентства по управлению 
государственным имуществом (Росимущество) составила 35 812,20 руб. 

По состоянию на 31.12.2011г. задолженности по выплате дивидендов перед феде-
ральным бюджетом нет.
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IX. Описание основных факторов риска, 
связанных с деятельностью акционерного общества

Определяющими факторами риска для финансово-хозяйственной деятельности                
ОАО КМЗ могут являться следующие:

Финансовые риски – риски, связанные с вероятностью потерь финансовых ресур-
сов (денежных средств).

К ним относятся:
- Инфляционный риск (обесценивание денег, рост цен);
- Дефляционный риск (снижение цен, увеличение покупательной способности де-

нег);
- Валютный риск – опасность валютных потерь, связанных с изменением курса 

одной иностранной валюты по отношению к другой при проведении внешнеэконо-
мических, кредитных и других валютных операций;

- Риск регулирования цен (тарифов) – вытекающее из инфляционных процессов 
увеличение запланированного уровня затрат в связи с формированием цен на про-
дукцию специального назначения только один раз в год;

- Риск вложений в капиталы других компаний – потери по вложениям в капиталы 
других компаний вследствие возникновения у них финансовых трудностей.

Указанные выше финансовые риски оказывают влияние на следующие показатели 
финансовой отчетности:

- Кредиторская задолженность – увеличение сроков оборачиваемости,
- Денежные средства – уменьшение свободных денежных средств,
- Прибыль от основной деятельности – сокращение.

Отраслевые риски:
-  Резкое изменение цен (на внутреннем и внешнем рынках) на сырье и услуги, ис-

пользуемые Обществом в своей деятельности;
- Изменение цен (на внутреннем и внешнем рынках) на продукцию (работу, услу-

ги), изготавливаемую Обществом; 
- Снижение спроса на продукцию Общества со стороны смежных отраслей.

Политические риски:  
- Изменения социально-политической, макроэкономической ситуации в стране, 

законодательных основ деятельности акционерных обществ;
- Запрет или ограничение конвертирования национальной валюты в валюту пла-

тежа.

Правовые риски:      
- Изменение правил таможенного контроля и пошлин;
- Изменение судебной практики по вопросам, связанным с деятельностью Обще-

ства (в том числе по вопросам лицензирования), которые могут негативно сказаться 
на результатах его деятельности, а также на результатах текущих судебных процес-
сов, в которых участвует Общество.
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Кроме вышеперечисленных рисков могут возникнуть иные риски, связанные с де-
ятельностью Общества.

К ним относятся:
Производственные риски – убытки от остановки производства вследствие воздей-

ствия различных факторов, прежде всего гибель или повреждение основных и обо-
ротных фондов, нехватка квалифицированных специалистов.
Имущественные риски – потеря имущества из-за краж, диверсий, халатности, пе-

ренапряжения технических и технологической систем и т.п.

Информация о неоконченных судебных разбирательствах, в которых Обще-
ство выступает в качестве ответчика по иску о взыскании задолженности с ука-
занием общей суммы предъявленных претензий

 Имеется 2 неоконченных судебных разбирательства, в которых Общество высту-
пает в качестве ответчика  по иску о взыскании задолженности,  предъявленных ист-
цами Минобороны России, ФГУП «Государственный Рязанский приборный завод», 
на общую сумму 2 407 687 руб. 88 коп. 

Информация о неоконченных судебных разбирательствах, в которых Обще-
ство выступает в качестве истца по иску о взыскании задолженности с указани-
ем общей суммы предъявленных претензий

Имеется 6 неоконченных судебных разбирательств, в которых Общество вы-
ступает в качестве истца по искам о взыскании задолженности, предъявленных к 
ООО «ТоргИнвест», ООО «ЕвроТорг», ЗАО «Зенит-Тестсервис», на общую сум-
му 80 693 135 руб. 67 коп.

Сведения о возможных обстоятельствах, объективно препятствующих дея-
тельности Общества

 
При возникновении чрезвычайных ситуаций по причине аварий и стихийных бед-

ствий, в том числе в результате возможных террористических актов, может произой-
ти выход из строя объектов предприятия и гибель персонала.
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X . Перспективы развития 
акционерного общества

Возможные направления развития Общества с учетом тенденций рынка и 
потенциала организации

Открытое акционерное общество «Красногорский завод им. С.А. Зверева» пла-
нирует осуществлять производственную деятельность с учетом специализации по 
государственному оборонному заказу в выпуске специальной серийной продукции 
и в выполнении научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, объем 
которых формируется на основании заявок, договоров и контрактов в интересах МО 
РФ и других силовых ведомств.

Перспектива развития Общества основывается на увеличении доли продукции 
гражданского назначения в общей структуре выпускаемой продукции за счет раз-
работки и освоения в серийном производстве новых  конкурентоспособных и вос-
требованных на рынке изделий. 

 На 2012 год предусмотрены следующие плановые показатели деятельности  ОАО 
КМЗ (таблица 3):

- Выручка от продажи продукции, работ, услуг – 4 997 772 тыс. руб.;
- Прибыль от продажи продукции, работ, услуг – 472 207 тыс. руб.;
- Численность персонала – 4 050 человек,
- Выработка (по выручке) на одного работающего сотрудника – 1 234 тыс. руб.;
- Средняя заработная плата одного работающего сотрудника – 32 821 руб.
                    
План 2012 года по выручке подтвержден заключенными контрактами и договора-

ми.
По продукции гражданского назначения на 2012 год запланировано изготовить и 

поставить медицинские приборы на сумму 147 239 тыс. руб., приборы наблюдения 
и измерения дальности на сумму 40 750 тыс. руб., объективы (фотографические и 
киносъемочные) – 8 950 штук, фотоаппараты – 3 300 штук, приборы ночного виде-
ния, прицелы спортивные и охотничьи – 970 штук (таблица 4). Кроме перечисленных 
основных видов продукции на 2012 год запланировано изготовление прочих изде-
лий гражданского назначения и оказание услуг промышленного характера  на сумму      
156 140 тыс. руб.

Структура  выпуска продукции  гражданского назначения в 2012 году приведена 
на рисунке 3.

B соответствии с Федеральной целевой программой «Развитие оборонно-про-
мышленного комплекса на 2011-2015 годы и на период до 2020 года» на OAO KMЗ 
разработана Стратегия развития предприятия до 2020 года.
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Планируемые направления использования чистой прибыли

Чистая прибыль Общества за 2011 год составила 46 900 тыс. руб.
Из неё на выплату дивидендов по привилегированным и обыкновенным акциям 

планируется сумма в размере 11 751,36 тыс. руб., что составляет 25,06% от чистой 
прибыли.

Оставшуюся после начисления дивидендов и формирования резервного капитала 
чистую прибыль в сумме 35 147,57 тыс. руб. оставить в распоряжении Общества на 
финансирование  инвестиционных проектов, включенных в Программу инновацион-
ного развития Корпорации.

 Соблюдение Обществом Кодекса корпоративного поведения

Открытое акционерное общество «Красногорский завод им. С.А. Зверева» в своей 
деятельности стремится соблюдать нормы Кодекса корпоративного управления, ре-
комендованного Распоряжением ФКЦБ  РФ № 421/ Р от 04.04.2002г.

Корпоративные конфликты в Обществе за период с 01.01.2011 года по 31.12.2011 
года отсутствовали.
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