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Уважаемые акционеры и партнеры Компании!

В 2024 году ПАО «ТНС энерго Воронеж» 
развивалось в соответствии со стратегическими 
целями компании. Все усилия Общества 
были направлены на выполнение ключевых 
производственных показателей, модернизацию 
бизнес-процессов, реализацию приоритетных 
проектов с целью обеспечения надежного 
энергоснабжения жителей Воронежской области. 
По итогам года компания сохранила лидирующие 
позиции на энергосбытовом рынке региона, 
обеспечив 56,43 % контролируемой доли рынка 
и реализовав 7,4 млрд кВт*ч электроэнергии на 
общую сумму 44 млрд рублей.

В отчетном году Компания продолжила 
курс на совершенствование бизнес-процессов 
и повышение операционной эффективности. 
Внедрение новой системы управления, 
последовательные структурные преобразования, а 
также грамотные управленческие решения Совета 
директоров и слаженная работа всего коллектива 
позволили не только успешно выполнить 
поставленные задачи, но и создать конкурентные 
преимущества на будущее. Все ключевые 
показатели эффективности, установленные 
Советом директоров, были достигнуты, а высокий 
уровень клиентского сервиса — сохранен.

ПАО «ТНС энерго Воронеж» ориентировано 
на внедрение передовых технологий и 
инновационных решений, охватывающих 
как внутренние бизнес-процессы, так и 
сервисное обслуживание потребителей. В 
2025 году компания продолжит реализацию 
стратегически важных проектов, направленных на 
цифровизацию деятельности, улучшение качества 
взаимодействия с клиентами и обеспечение 
доступа к современным сервисам. Эти инициативы 
не только отвечают новым вызовам рынка, но 
и открывают перспективы дальнейшего роста и 
развития.

Модернизация клиентской инфраструктуры 
является одним из ключевых направлений 
деятельности компании. В 2024 году завершены 
работы по обновлению офисов в населенных 
пунктах Кантемировка, Подгорное и Кашира, 
а также начата реконструкция отделения в 
Бутурлиновке. Эти преобразования позволят 
обеспечить предоставление комфортных условий 
для качественного взаимодействия клиентов и 
компании.

ПАО «ТНС энерго Воронеж» 
последовательно развивает социальное 

В 2025 году ПАО «ТНС энерго Воронеж» продолжит курс на устойчивый рост и достижение 
стратегических целей:

•	 повышение инвестиционной привлекательности и капитализации компании;

•	 оптимизация операционных затрат и повышение рентабельности;

•	 улучшение качества клиентского сервиса;

•	 реализация инвестиционной программы;

•	 повышение узнаваемости бренда и формирование положительного имиджа компании.

Мы искренне благодарим акционеров, партнеров, членов Совета директоров и коллектив ПАО 
«ТНС энерго Воронеж» за плодотворное сотрудничество, профессионализм и вклад в развитие компании. 
Уверены, что совместными усилиями мы сможем достичь новых высот, сохраняя лидерские позиции в 
отрасли и повышая качество услуг для наших клиентов.

партнерство, обеспечивая высокий уровень 
взаимодействия с коллективом, всестороннюю 
поддержку сотрудников, создавая тем самым 
благоприятные условия труда. В отчетном году при 
участии первичной профсоюзной организации был 
заключен новый коллективный договор на период 
до 31 декабря 2025 года, предусматривающий 
комплекс мер по регулированию вопросов оплаты 
труда, социальных гарантий, условий работы, 
времени отдыха и других аспектов трудовой 
деятельности.

Совет директоров ПАО «ТНС энерго 
Воронеж» продолжил активную работу по 
стратегическому управлению компанией. В 
2024 году на 22 заседаниях были приняты 
важные решения, направленные на повышение 
эффективности производственно-хозяйственной 
деятельности, совершенствование финансово-
экономического планирования и дальнейшее 

развитие компании. Благодаря грамотному 
управлению и эффективной операционной 
деятельности в 2024 году объем от продажи 
на розничном рынке электрической энергии 
увеличился на 202,7 млн кВт*ч, что соответствует 
росту на 2,80 %.

Компания в полном объеме исполнила 
обязательства перед поставщиками 
электроэнергии и сетевыми организациями, 
сохранив статус Гарантирующего поставщика 
и обеспечив бесперебойное энергоснабжение 
потребителей.
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 01. ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОБЩЕСТВЕ И ЕГО ПОЛОЖЕНИИ В ОТРАСЛИ
1.1. Краткая история Общества

ПАО «ТНС энерго Воронеж» создано путем 
реорганизации ОАО «Воронежэнерго» в форме 
выделения и зарегистрировано 31 августа 2004 
года. Основной государственный регистрационный 
номер 1043600070458. Общество создано на 
неопределенный срок.

31 августа 2004 года в результате 
реорганизации ОАО «Воронежэнерго», согласно 
решению внеочередного общего собрания 
акционеров ОАО «Воронежэнерго» и по 
плану реорганизации ОАО РАО «ЕЭС России», 
на базе филиала Энергосбыт выделено и 
зарегистрировано в качестве юридического лица 
открытое акционерное общество «Воронежская 
энергосбытовая компания».

C 1 сентября 2006 года с началом 
функционирования новой либерализованной 
модели оптового и розничного рынков 
электроэнергии (мощности) ОАО «Воронежская 
энергосбытовая компания» присвоен статус 
гарантирующего поставщика.

19 сентября 2007 года, в рамках 
мероприятий по реализации активов РАО 
«ЕЭС России», прошел второй эшелон продаж 
энергосбытовых компаний. В результате 

этого аукциона акции   ОАО «Воронежская 
энергосбытовая компания» приобрела ИК «КТ 
Проекты» в интересах крупной энергосбытовой 
компании ООО «Транснефтьсервис С» и его 
партнеров. 

С 1 января 2010 года ОАО «Воронежская 
энергосбытовая компания» стало гарантирующим 
поставщиком на территории г. Воронежа.

30 июня 2015 года на основании решения 
Общего собрания акционеров и в соответствии 
с нормами главы 4 Гражданского кодекса 
Российской Федерации (в редакции Закона № 99-
ФЗ)  ОАО «Воронежская энергосбытовая компания» 
сменило наименование юридического лица. 

Полное фирменное наименование 
на русском языке – Публичное акционерное 
общество «ТНС энерго Воронеж» (ПАО «ТНС энерго 
Воронеж»). 

Вне зависимости от происходящих 
изменений важными задачами, стоящими перед 
компанией, являются надежное и качественное 
энергоснабжение предприятий, организаций и 
населения электрической энергией согласно 
заключенным договорам.

1.2. Положение Общества в отрасли

ПАО «ТНС энерго Воронеж» является 
основным поставщиком электрической энергии 
(мощности) потребителей Воронежской области.

В 2024 году в Воронежской области 
действовали два гарантирующих поставщика 
электроэнергии: 

- ПАО «ТНС энерго Воронеж»;
- ООО «Борисоглебская энергосбытовая 

организация» (ООО «БЭСО»).

ПАО «ТНС энерго Воронеж» сохраняет 
доминирующую позицию на рынке продаж 
электроэнергии Воронежской области.

Контролируемая доля рынка за период
 2021-2024 гг:

В 2024 году произошли следующие изменения субъектного состава потребителей ПАО 
«ТНС энерго Воронеж», зарегистрированные на оптовом рынке электроэнергии и мощности:

Январь 

- выход на оптовый рынок ООО ЭКС «Эксперт»» по следующим группам точек поставки:

- ООО фирма «Старт»;

- выход на оптовый рынок ООО «ЭСКФ» по следующим группам точек поставки:

- Карусель (ГТП-1);

- выход на оптовый рынок ООО «РУСЭНЕРГО» по следующим группам точек поставки:

- ГТП Острогожская-районная;

- выход на оптовый рынок АО «АтомСбыт» по следующим группам точек поставки:

- Юпласт;

- выход на оптовый рынок АО «Мосэнергосбыт» по следующим группам точек поставки:

- ПАО Сбербанк (ул. 9 Января, 28).

Апрель

- выход на оптовый рынок ООО ЭКС «Эксперт» по следующим группам точек поставки:

- ООО «ЭкоНива Молоко Воронеж»;

- АО «Павловскагропродукт»;

- Калининская (Мегафон);

- выход на оптовый рынок ООО «НЭК» по следующим группам точек поставки:

- ГТП №213 (Царский Двор);

- выход на оптовый рынок ООО «МагнитЭнерго» по следующим группам точек поставки:

- Воронеж-1 (СПАРТАН);

- переход потребителей:

- РП-10кВ №2 (ООО ПК «Ангстрем» яч.107);

- РП-10кВ №2 (ООО ПК «Ангстрем» яч.207);

- ИП «Масловский» (АО «АРХБУМ» яч.109);

- ИП «Масловский» (АО «АРХБУМ» яч.409);

- ИП «Масловский» (ООО «Экологическая инициатива» РП-10 кВ №3 яч.20);

- РП-10кВ №3 (ООО НПО Перфоград);

- Юпласт;

на обслуживание к ПАО «ТНС энерго Воронеж» в связи с лишением статуса субъекта 
оптового рынка АО «АтомСбыт» по данным ГТП.

Июнь 

- выход на оптовый рынок ООО «НЭК» по следующим группам точек поставки:

- АО «АгроСвет» (ГТП №218);

- выход на оптовый рынок ООО ЭКС «Эксперт» по следующим группам точек поставки:

- Канцлеръ.
Июль -выход на оптовый рынок ООО «ЭНЕРДЖИ ГРУП» по следующим группам точек поставки:

- ООО «Воронежсельмаш».
Сентябрь выход на оптовый рынок АО «Газпром энергосбыт» по следующим группам точек поставки:

- АГНКС-1.
Декабрь - выход на оптовый рынок ООО ЭКС «Эксперт» по следующим группам точек поставки:

- ООО «Аквилон» (дополнительно 2 точки).
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1.3. География деятельности и рынки сбыта

ПАО «ТНС энерго Воронеж», занимает 
лидирующую позицию в сфере сбыта 
электрической энергии в Воронежской области.

Воронежская область находится в 
центре европейской части России, граничит с 
Белгородской, Курской, Липецкой, Тамбовской, 
Саратовской, Волгоградской, Ростовской 
областями РФ, Луганской Народной Республикой.

Площадь территории – 52,2 тыс.кв.км. 
Численность Воронежской области на 01.01.2025 
составляет 2 259 610 человека. 

Столицей Воронежской области и самым 
крупным городом является Воронеж. Численность 
населения в нём составляет на 01.01.2025 – 
1  041 668  человека. К крупным городам области 
относятся: Борисоглебск, Россошь, Лиски, 
Острогожск и Нововоронеж.                     

На территории Воронежской области 
по данным на 01.01.2025 существуют 476 
муниципальных образований, в том числе 3 
городских округа, 31 муниципальный район, 28 
городских поселений, 414 сельских поселений.

По состоянию на 01.01.2025 абонентами 
ПАО «ТНС энерго Воронеж» являются 29  763 
юридических и 1 136 054 физических лиц.

 02. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ОБЗОР. ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА
2.1. Приоритетные направления деятельности и перспективы развития Общества в 

отрасли 

Для решения поставленных задач планируется реализация следующих мероприятий

•	 надежное энергоснабжение потребителей;
•	 удержание достигнутых результатов энергосбытовой деятельности;
•	 снижение дебиторской задолженности;
•	 расширение клиентской базы, за счет привлечения потребителей, имеющих договорные 

отношения с другими энергосбытовыми компаниями;
•	 реализация мероприятий для снижения издержек;
•	 своевременное исполнение обязательств по налогам и сборам перед бюджетами и 

внебюджетными фондами;
•	 постоянная работа с потребителями по повышению уровня платежеспособности и 

добросовестному исполнению договорных обязательств, в том числе своевременной оплаты;
•	 повышение конкурентоспособности работы на розничном рынке, укрепление положительного 

имиджа Общества в 2025 году;
•	 повышение качества обслуживания клиентов.

Основной задачей	 ПАО «ТНС энерго 
Воронеж» на ближайшее время является 
формирование эффективной, отвечающей 
требованиям времени, системы сбыта 

электроэнергии, позволяющей сохранить 
лидирующие позиции на региональном рынке, 
обеспечить безубыточность деятельности и 
получение прибыли.
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Инвестиционные планы на 2025 год

Планы в сфере информационных технологий

При формировании инвестиционной 
программы на 2025 год  ПАО  «ТНС  энерго  Воронеж» 
руководствовалось следующими принципами: 

- освоение новых технологий, направленных 
на эффективное ведение бизнеса; 

- улучшение качества обслуживания 
клиентов.

Для улучшения энергосбытовой 
деятельности в 2025 году планируется 
приобретение современного оборудования 
(серверное оборудование и системы хранения 
данных), обеспечивающего возможность 
внедрения и использования высокотехнологичного 
программного обеспечения, позволяющего 
наиболее эффективно управлять бизнес - 
процессами. 

В 2025 году будут продолжены 
инвестиции в проект ПАО «ТНС энерго Воронеж» 
«Интеллектуальная система учета электрической 
энергии (мощности) (ИСУЭ)» для повышения 
прозрачности расчетов за потребленную 
электроэнергию за счёт оснащения потребителей 
приборами учёта. 

 Основной задачей внедрения 
автоматизированной системы коммерческого 
учета электрической энергии (мощности) на 
розничных рынках является объединение в 
единую информационно измерительную систему 
большого количества измерительных приборов и 
систем, установленных в объектах автоматизации 
(сегментах эксплуатации) и планируемых к 
установке.

В качестве источника финансирования 
инвестиционной программы на 2025 год 
планируется использовать амортизационные 
отчисления и прибыль текущего года.

Общество придерживается политики 
применения современных технологий и 
инновационных решений во всех сферах 
деятельности — от организации работы в 
сфере качественного обслуживания клиентов, 
до усовершенствования работы сотрудников 
компании. 

В 2025 году Общество продолжит 
реализацию проектов, направленных на 
поддержание лидерства в отрасли по внедрению 
эффективных IT-решений и инновационному 
развитию.

Основным направлением деятельности 
Общества в сфере информационных технологий 
является формирование целостного взгляда на 
деятельность компании. 

Стратегической целью Общества в области 
информационных технологий является получение 
реальных средств для обеспечения конкурентных 
преимуществ компании на рынке энергосбытовой 
деятельности.

В 2025 года планируется создание нового 
официального сайта Общества. Это поднимет 
на новый уровень предоставление диджитал-
сервисов для клиентов ПАО «ТНС энерго Воронеж» 
и позволит решить практически любой вопрос без 
визита в офисы Общества.

Совершенствование мобильного 
приложения «ТНС энерго», доступного для 
скачивания в App Store, Google Play или RuStore, 
будет развиваться в направлении предоставления 
новых возможностей абонентам. 

Создание нового единого Контакт-центра 
группы компаний «ТНС энерго» с использованием 
роботизированной обработки обращений 
абонентов – ещё одно из направлений развития 
информационной инфраструктуры Общества. 

Повышение доступности ИТ услуг для 
клиентов Общества – это современные стандарты 
обслуживания клиентов, которые ставят новые 
задачи, но вместе с тем и открывают новые 
перспективы развития в этой области. 

Основным направлением развития 
и сопровождения дистанционных систем 
обслуживания является внедрение 
автоматизированных решений по обслуживанию 
клиентов.

Преимущества дистанционных электронные сервисов

Для клиентов Для Общества

•	 общение с компанией быстрее и 
комфортнее;

•	 можно воспользоваться в любое время 
суток;

•	 не нужно тратить время, чтобы ждать 
своей очереди;

•	 решить необходимый вопрос можно в 
любом месте.

•	 дешевле очного обслуживания;
•	 большая гибкость по сравнению с 

системой очного обслуживания;
•	 централизованная техническая 

поддержка.

Планируемые (предполагаемые) действия и мероприятия акционерного общества 
по совершенствованию модели и практики корпоративного управления с указанием сроков 

реализации таких действий и мероприятий

Действия и мероприятия Общества в 2025 
году будут направлены на совершенствование 
и повышение эффективности корпоративного 
управления в Обществе.

Будет продолжена работа по актуализации 
внутренних документов общества, регулирующих 
внутренние процессы системы корпоративного 
управления, работа по привлечению внимания 
акционеров к пользованию электронными 
сервисами, что позволит получить экономический 
эффект в будущем от минимизации затрат, 

связанных с подготовкой и проведением Общих 
собраний акционеров, планируется внедрить 
новые совместные проекты с АО ВТБ Регистратор 
- заключение Договора на актуализацию данных 
реестра.

Постоянное совершенствование и 
внедрение/обновление механизмов системы 
корпоративного управления в акционерном 
обществе, повышение эффективности принятия 
решений являются основными принципами 
деятельности Общества. 
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2.2. Конкурентное окружение и факторы риска

ПАО «ТНС энерго Воронеж» играет 
значительную роль в социально-экономическом 
развитии региона.

Конкурентная энергосбытовая среда 
развивается по рыночным законам. 

Доминирующими и востребованными 
услугами будут комплексные предложения для 
добросовестного потребителя, включающие в себя 
индивидуальный подход, мягкие сроки расчетов, 

возможность оптимального выбора ценовой 
категории. 

Доля потребления гарантирующего 
поставщика ПАО «ТНС энерго Воронеж» составляет 
98% от общего потребления гарантирующих 
поставщиков региона.

Контролируемая доля на рынке продаж 
электрической энергии в Воронежской области 
составляет 56,43%. 

Основные факторы риска, связанные с деятельностью Общества

В процессе своей деятельности 
Общество сталкивается с рядом рисков и 
ситуаций неопределенности. Успех Общества в 
значительной степени зависит от эффективной 

системы управления рисками. Поэтому особое 
внимание уделяется вопросам мониторинга 
влияния некоторых факторов на результаты 
деятельности компании.

Отраслевые риски

Общество - гарантирующий поставщик 
электрической энергии в регионе (далее — ГП), 
основным видом деятельности которого является 
продажа электрической энергии (мощности) на 
розничном рынке. 

Наличие статуса ГП у Общества 
предполагает существенное регулирование 
со стороны государства многих аспектов ее 
деятельности, включая ценообразование, 

порядок заключения и расторжения договоров 
энергоснабжения (купли-продажи) с 
потребителями и их существенные условия, а также 
стандарты качества обслуживания потребителей. 

Эффективность работы Общества 
в значительной степени зависит от того, 
каким образом оно идентифицируют риски и 
осуществляют мероприятия по их снижению, 
предотвращению и ликвидации. 

Основные отраслевые риски для 
Общества

Мероприятия по снижению отраслевых рисков

уменьшение клиентской базы в связи с 
выходом потребителей на обслуживание 
к другим сбытовым компаниям или путем 
самостоятельного выхода на ОРЭМ

индивидуальная работа с потребителями, 
рассматривающими возможность ухода на оптовый 
рынок или перехода к другой энергосбытовой 
компании

увеличение производителями розничного 
рынка объёмов продаж электроэнергии 
потребителям Общества

мониторинг деятельности конкурентных 
энергосбытовых компаний

ухудшение платежной дисциплины 
потребителей

оптимизация текущих условий энергоснабжения 
потребителя

снижение энергопотребления в регионе повышение уровня клиентоориентированности, 
обеспечение высоких стандартов качества 
обслуживания

увеличение/изменение нормативных 
требований к деятельности гарантирующих 
поставщиков

расширение спектра услуг и сервисов для потребителей
совершенствование процессов управления 
дебиторской и кредиторской задолженностью
выполнение правил и регламентов оптового и 
розничного рынков электроэнергии
мониторинг разработки новых законодательных актов 
в сфере электроэнергетики

Страновые и региональные риски

С целью минимизации влияния на 
деятельность Общества страновых рисков, 
обусловленных изменениями в экономическом, 
политическом и социальном курсах страны, 
в течение 2024 года Общество осуществляло 
непрерывный мониторинг изменений 
законодательства РФ, в том числе касающихся 
переноса сроков и порядка утверждения тарифов 
на очередной период, а также оперативное 
применение законодательных изменений в своей 
работе. 

При этом, в случае увеличения рисков 
в экономической, финансовой и других сферах, 
Общество будет оперативно проводить их 

оценку и анализ их влияния на экономические и 
финансовые результаты, а также предпринимать 
меры по снижению их отрицательных последствий 
на свою деятельность.

Риски, связанные с географическими 
особенностями региона, в том числе повышенной 
опасностью стихийных бедствий, возможным 
прекращением транспортного сообщения в связи 
с удаленностью и/или труднодоступностью, 
не оказывают существенного влияния на 
деятельность Общества, поскольку регион 
деятельности Общества мало подвержен таким 
рискам.

Финансовые риски

Процентный риск

Среди финансовых рисков необходимо 
отметить процентный риск — риск потерь 
вследствие неблагоприятного изменения 
рыночных процентных ставок. Общество 
использует в своей деятельности различные 
финансовые инструменты и колебание процентных 
ставок отражается на финансово-хозяйственной 
деятельности, увеличиваются выплаты по 
процентам, и, соответственно, снижается прибыль 
Общества. При этом на риск изменения процентной 
ставки существенное влияние оказывает политика 
Банка России в части установления значения 
ключевой ставки. Влияние данного риска на 
деятельность Общества незначительное.

Риск ликвидности 

Целью Общества является поддержание 
баланса между непрерывностью финансирования 
и гибкостью путем использования банковских 
продуктов. В связи с цикличным характером 
притоков и оттоков денежных средств от 

финансово-хозяйственной деятельности 
Общество пользуется различными финансовыми 
инструментами на покрытие кассовых разрывов. 
Общество осуществляет управление риском 
ликвидности посредством выбора оптимального 
соотношения собственного и заемного капитала. 
Такой подход позволяет Обществу поддерживать 
необходимый уровень ликвидности и источников 
финансирования таким образом, чтобы 
минимизировать расходы по заемным средствам, 
а также оптимизировать структуру задолженности 
и сроки ее погашения. В течение 2024 года и 
в настоящее время ссудная задолженность у 
Общества отсутствует. Общество располагает 
достаточным запасом оборотных средств, а также 
открытыми кредитными линиями в банках для 
полного исполнения своих обязательств перед 
контрагентами.

Валютные риски

В связи с тем, что Общество реализует свою 
продукцию на внутреннем рынке, деятельность 
Общества не находится в прямой зависимости от 

К рыночным рискам Общества 
относится изменение цен на электроэнергию. 

На оптовом рынке электроэнергия 
приобретается     Обществом по регулируемым 
ценам,  в целях обеспечения поставки 
электрической энергии населению и 
приравненным к нему категориям потребителей, 
и по нерегулируемым рыночным ценам, в 
отношении остальных объемов. 

Тарифы (цены) на услуги по передаче 
электроэнергии и услуги инфраструктурных 
организаций устанавливаются уполномоченными 
государственными органами. 

Рост цен на электроэнергию, а также 
увеличение стоимости услуг и сбытовых 
надбавок, также учитываемых при определении 
цены на электроэнергию  для розничных 
потребителей, могут способствовать усилению 
конкуренции с другими энергосбытовыми 
компаниями и стимулировать потребителей 
рассматривать возможности сокращения 
расходов на электроэнергию (оптовый рынок, 
энергосбережение, развитие собственной 
генерации).

В целом, отраслевые и рыночные риски 
способны оказывать значительное влияние на 
деятельность Общества, которое принимает все 
предусмотренные законодательством меры для 
снижения влияния указанных рисков. 
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колебаний валютного курса обмена иностранных 
валют. В целом, поскольку вся сумма расходов 
номинирована в рублях, а доходы не привязаны 
к валютному курсу, вероятность возникновения 
существенных финансовых рисков, которые бы 
сильно повлияли на изменение выручки, расходов 
и прибыли, присутствует лишь опосредованно, 
через влияние валютных курсов на общую 
макроэкономическую ситуацию и на особо 
чувствительные к валютным колебаниям отрасли.

Инфляционные риски

Риск инфляции оказывает определённое 
влияние на уровень рентабельности Общества, 
проявляя себя как вследствие планирования 
хозяйственной деятельности, так и в процессе её 
осуществления в течение года.

Общество, являясь гарантирующим 
поставщиком электрической энергии в 
Воронежской области, подлежит государственному 
регулированию в части ежегодного установления 
сбытовых надбавок и утверждения необходимой 
валовой выручки, при этом ежегодный рост 
эталонной выручки не может быть ниже уровня 
инфляции, утвержденной Минэкономразвития. 
Таким образом, в тариф закладывается 
определённый уровень инфляции через 
прогнозный индекс потребительских цен. Однако, 
в течение года затраты Общества изменяются в 
зависимости от реальных темпов инфляции в то 

время, как сбытовая надбавка гарантирующего 
поставщика остается неизменной. Разница 
между заложенными в тариф инфляционными 
ожиданиями и реальной инфляцией влияет на 
деятельность Общества и требует управления 
возникающими рисками, а именно:

• риск обесценивания реальной стоимости 
дебиторской задолженности при существенной 
отсрочке или задержке платежа;

• риск увеличения расходов по 
обслуживанию долгов;

• риск увеличения условно постоянных 
затрат в связи с ростом себестоимости товаров, 
продукции, работ и услуг.

В качестве мероприятий, направленных 
на снижение влияния инфляционного риска 
на финансово-хозяйственную деятельность 
Общества, можно выделить: 

установление экономически обоснованной 
сбытовой надбавки, рассчитанной в соответствии 
с действующим законодательством;

оптимизацию затрат посредством 
управления издержками, в том числе путем 
сокращения условно-постоянных расходов, а также 
в результате проведения закупочных процедур;

ускорение оборачиваемости дебиторской 
задолженности, а также снижение дебиторской 
задолженности.

Правовые риски

В качестве правовых рисков 
рассматриваются риски возникновения убытков, 
связанных с изменением законодательства, 
правоприменительной практики, нарушением 
условий заключенных договоров. 

В настоящее время существенную 
роль в актуализации правовых рисков в 
энергосбытовой деятельности продолжает 
играть усиление роли государства в энергетике, а 
также внешнеполитические дестабилизирующие 
действия со стороны недружественных 
стран в отношении национальных интересов 
Российской Федерации, что влечет дальнейшую  
настройку нормативно-правового регулирования 

всех сфер российской экономики, включая 
электроэнергетику, и необходимость адаптации 
Общества к динамично меняющимся условиям. 

Общество продолжает осуществлять 
постоянный мониторинг законодательства в сфере 
электроэнергетики, жилищного законодательства 
и законодательства в смежных сферах (в сфере 
защиты конкуренции, защиты прав потребителей, 
работы с персональными данными, в сфере 
рекламы, защиты объектов интеллектуальной 
собственности и проч.), проводится анализ 
правоприменительной практики.

Риски, связанные с нормативными требованиями к коммерческому учету 
электрической энергии, в том числе с использованием интеллектуальной системы учета 
электрической энергии.

В рамках исполнения требований 
законодательства, направленного на 
цифровизацию и интеллектуализацию 
электроэнергетики, ПАО «ТНС энерго Воронеж» 
реализуют непрерывный процесс модернизации 
имеющегося парка приборов учета электроэнергии 
в многоквартирных домах, находящихся в зоне 

обслуживания, приборами учёта нового поколения 
с присоединением к интеллектуальной системе 
учета электрической энергии (мощности) (далее - 
ИСУЭ). 

Осуществление данной технологичной 
и высокозатратной деятельности требует от 

Общества строгого выполнения нормативных 
требований в части обеспечения защиты 
информации в ИСУЭ от несанкционированного 
доступа и современных угроз безопасности. 

Кроме того, Общество способствует 
переходу на импортозамещение при осуществлении 
закупок интеллектуальных приборов учета 
электрической энергии и программных продуктов в 
рамках «национального режима», установленного 
с 01.01.2025 Федеральным законом от 18.07.2011 
№ 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг 

1	  Постановление Правительства Российской Федерации от 23.12.2024 № 1875 «О мерах по предоставлению национального 
режима при осуществлении закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд, закупок 
товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц».
2	  Проект Постановления Правительства РФ «О внесении изменений в некоторые акты Правительства Российской 
Федерации» (подготовлен Минэнерго России, ID проекта 02/07/02-25/00154900).
3	  Проект Постановления Правительства РФ «О внесении изменений в некоторые акты Правительства Российской 
Федерации по вопросам заключения договоров энергоснабжения (купли-продажи (поставки) электрической энергии 
(мощности))» (подготовлен Минэнерго России, ID проекта 02/07/11-24/00152553).

отдельными видами юридических лиц» и 
постановлением Правительства Российской 
Федерации от 23.12.2024 № 18751.

Таким образом, ПАО «ТНС энерго 
Воронеж» вносит свой весомый вклад в развитие 
современных технологий в электроэнергетике в 
Воронежской области. 

Правовые риски в данной сфере для 
Общества в 2025 году оцениваются как умеренные.

Риски, связанные с регламентацией требований к качеству услуг, оказываемых 
гарантирующими поставщиками потребителям.

Во исполнение пункта 5 Плана мероприятий 
по развитию конкурентных рынков электрической 
энергии, утвержденного Правительством 
Российской Федерации от 08.05.2024 № АН-
П51-13829, планируется утверждение типового 
стандарта качества обслуживания потребителей 
электрической энергии гарантирующими 

поставщиками2 и установление обязанности 
гарантирующих поставщиков разработать на 
его основе и утвердить свои стандарты качества 
обслуживания, которые могут дополнительно 
содержать положения, улучшающие качество 
обслуживания потребителей.

В целях укрепления доверия потребителей 
и внедрения лучших практик, инноваций, 
обеспечения прозрачности бизнес-процессов в 
Обществе потребуется оценка потенциальных 
возможностей реализации указанных 
нормативных требований.  

Правительством Российской Федерации 
также планируется3:

- предоставление полномочий Минэнерго 
России по разработке типовых форм договоров 
энергоснабжения (купли-продажи электрической 
энергии (мощности));

- перевод процедуры заключения 
договоров энергоснабжения (купли-продажи 
(поставки) электрической энергии (мощности)) в 
электронный вид;

- исключение необходимости подписания 
со стороны заявителя договора энергоснабжения;

- возможность для юридических 
лиц и индивидуальных предпринимателей с 
энергопринимающими устройствами мощностью 
до 670 киловатт включительно заключения 
договора конклюдентными действиями;

- сокращение сроков заключения 
договоров энергоснабжения (купли-продажи 
(поставки) электрической энергии (мощности)).

В случае утверждения новых правил 
заключения договоров с потребителями и 
утверждения Минэнерго России типовых форм 
договоров ПАО «ТНС энерго Воронеж предстоит 
адаптация процессов заключения договоров с 
потребителями с учетом новелл.

Правовые риски в данной сфере для 
Общества в 2025 году оцениваются как умеренные. 

Риски, связанные с правовой регламентацией контрольно-надзорной деятельности 
государственных органов и ужесточением нормативных требований в сфере защиты 
информации и персональных данных.

В условиях новых реалий ведения войны 
в информационно-телекоммуникационной 

сети «Интернет» против Российской Федерации 
и российских компаний, а также усиления  
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ответственности за допущение «утечки» 
персональных данных4 Общество принимает 
комплекс организационно-технических мер 
по защите информации и персональных 
данных, исполнению требований к регистрации 
и авторизации пользователей в своих 
информационных ресурсах5, к приему обращений 
потребителей электрической энергии посредством 
форм обратной связи на официальном сайте ПАО 
«ТНС энерго Воронеж»6. 

Кроме того, в связи с влиянием 
геополитической напряженности на социально-
экономические условия государством с 
2022 года по 2024 год принимались меры к 
смягчению административной нагрузки на 

4	  Федеральный закон от 30.11.2024 № 420-ФЗ «О внесении изменений в Кодекс Российской Федерации об 
административных правонарушениях», Федеральный закон от 30.11.2024 № 421-ФЗ «О внесении изменений в Уголовный кодекс 
Российской Федерации».
5	  Федеральный закон от 27.07.2006 № 149-ФЗ «Об информации, информационных технологиях и о защите информации».
6	  Федеральный закон от 02.05.2006 № 59-ФЗ «О порядке рассмотрения обращений граждан Российской Федерации».
7	  Федеральный закон от 08.03.2022 № 46-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской 
Федерации», Постановление Правительства РФ от 10.03.2022 № 336 «Об особенностях организации и осуществления 
государственного контроля (надзора), муниципального контроля» в редакции Постановления Правительства РФ от 14.12.2023 № 
2140 «О внесении изменения в постановление Правительства Российской Федерации от 10.03.2022 № 336».
8	  Постановления Правительства РФ от 31.10.2024 №№ 1462, 1463, 1464 и от 01.11.2024 №№ 1466, 1468, 1469, 1479.
9	  Постановление Правительства РФ от 20.02.2025 № 183 «О внесении изменений в постановление Правительства 
Российской Федерации от 29 декабря 2011 г. № 1178».

предпринимательское сообщество7. 

Вместе с тем действие моратория на 
проведение контрольно-надзорных мероприятий 
прекратило своё действие с 01.01.2025. 

Данные обстоятельства могут повлечь 
усиление внимания к деятельности Общества 
по социально-значимым вопросам: в связи 
с нарушениями законодательства в сфере 
персональных данных, по жалобам граждан о 
защите (восстановлении) жилищных прав и т.д.

Правовые риски в данной сфере 
для Общества в 2025 году оцениваются как 
существенные.

Риски, связанные с регламентацией деятельности по майнингу криптовалюты 
(цифровой валюты).

Федеральным законом от 08.08.2024 
№ 221-ФЗ «О внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской Федерации», 
а также постановлениями Правительства 
Российской Федерации8 урегулированы отношения, 
связанные с майнингом криптовалюты, включая 
потребление электрической энергии объектами 
майнинговой инфраструктуры такой категории 
потребителей.

При этом в случае нарушения специальных 
требований лицами, осуществляющими майнинг, 
допускается введение полного ограничения 
режима потребления электрической энергии 
по инициативе гарантирующего поставщика и 
уменьшение максимальной присоединенной 
мощности вплоть до полного отсоединения 
энергопринимающих устройств от электросети по 
решению суда. 

Также в целях сокращения случаев 
недобросовестного потребления электрической 
энергии для коммерческой деятельности, в том 

числе по незаконному майнингу цифровой валюты, 
по тарифам для населения Правительством 
Российской Федерации утверждены правила 
применения дифференцированных тарифов 
для населения9, которые необходимо учитывать 
Обществу. 

В текущих условиях перед ПАО «ТНС 
энерго Воронеж» стоит задача консолидации 
усилий с сетевыми организациями, направленных 
на усиление контроля за майнинговой 
деятельностью, а также организации 
взаимодействия с потребителями электрической 
энергии негазифицированных домов, имеющими 
право на пересмотр установленных диапазонов 
потребления электрической энергии с применением 
к ним сезонного коэффициента и перерасчет 
за потребленную электрическую энергию  
(PR-мероприятия, разъяснительная работа по 
перечню документов).

Правовые риски в данной сфере для 
Общества в 2025 году оцениваются как умеренные.

Риски, связанные с изменениями налогового, тарифного и антимонопольного 
законодательства.

ПАО «ТНС энерго Воронеж» принимает все зависящие меры для обеспечения соблюдения 

налогового, тарифного и антимонопольного 
законодательства при осуществлении финансово-
хозяйственной деятельности.

Общество в полной мере обеспечивает 
соблюдение налогового законодательства. В целях 
ограничения возможного влияния потенциального 
риска расхождения в позициях с судами и 
соответствующими контролирующими органами 
по вопросам, допускающим неоднозначную 
интерпретацию, Обществом предусматриваются 
такие меры, как проведение постоянного 
мониторинга изменений законодательства, 
судебной и правоприменительной практики, а также 
анализ совершаемых хозяйственных операций 
на предмет соответствия как законодательным, 
иным нормативным и судебным актам, так и 

правоприменительной практики.

С учетом превентивных мер в отношении 
указанных рисков, принимаемых Обществом, 
такие риски оцениваются как устранимые и не 
способные оказать существенное влияние на 
текущую финансово-экономическую деятельность 
Общества.

При внесении изменений в действующий 
порядок и условия налогообложения, тарифного 
регулирования, привлечения к административной 
ответственности Общество намерено планировать 
свою деятельность с учетом таких изменений. 

Риски в данной сфере оцениваются как 
незначительные.

Риски, связанные с изменением правоприменительной практики

ПАО «ТНС энерго Воронеж», являясь 
хозяйствующим субъектом, не исключает 
возможность участия в судебных процессах, 
которые могут оказать влияние на его 
финансовое состояние. Выявленные тенденции 
правоприменительной практики активно 
применяются не только при защите прав и 
законных интересов в судебном порядке, но и при 
разрешении правовых вопросов, возникающих в 
процессе осуществления деятельности. 

Таким образом, риски, связанные с 
изменением судебной практики, для ПАО «ТНС 
энерго Воронеж» оцениваются как незначительные.

Динамично меняющееся нормативное 
регулирование, затрагивающее деятельность 
Общества, а также часто применяемое 
отлагательное введение в действие 
законов предопределяют необходимость 
постоянного мониторинга складывающейся 
правоприменительной и судебной практики в 
целях защиты прав и интересов Общества при 
работе с контрагентами.

Риски в данной сфере оцениваются как 
незначительные

Таким образом, законодательные изменения, направленные на внедрение современных 
технологий и интеллектуализацию сферы электроэнергетики, защиту информационных систем от 
кибер-атак, повышение качества обслуживания потребителей электрической энергии, обуславливает 
совершенствование правовой политики ПАО «ТНС энерго Воронеж» при работе с контрагентами и 
потребителями, а также для финансовой устойчивости и реализации потенциала Общества.

Социальные риски

Общество минимизировало социальные 
риски, поскольку: 

‣ существует система социальных льгот 
и гарантий (предусмотренных действующим 
в Обществе «Положением об оплате труда и 
материальном стимулировании работников 
ПАО «ТНС энерго Воронеж»),   которые   
предоставляются в полном объеме и направлены 
на поддержание достойного уровня жизни 
работников; 

‣ заработная плата выплачивается в 
даты, установленные «Правилами внутреннего 
трудового распорядка ПАО «ТНС энерго Воронеж»; 

‣ в компании заключены договоры 
добровольного медицинского страхования; 

‣ идет повышение уровня 
профессиональной   подготовки  путем   
направления  работников   на  обучение. 

‣ ПАО «ТНС энерго Воронеж» 
минимизировало риски, связанные с частичной 
мобилизацией, поскольку: 

‣ организована работа по бронированию 
работников, пребывающих в запасе, в соответствии 
с требованиями нормативных документов РФ по 
воинскому учету и бронированию граждан. 

Всё это минимизирует риск оттока 
квалифицированного персонала Общества. 

Риски в данной сфере для Общества 
оцениваются как незначительные.
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03. ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ОБЩЕСТВА
3.1. Основные показатели Общества

Наименование 
показателя

Единица 
измерения 2022 год 2023 год 2024 год 2024/2023 

(прирост,%)

Выручка млн руб. 32 747,47 34 285,67 36 875,77 7,55%

Себестоимость млн руб. 17 155,90 17 216,36 18 644,71 8,30%

Валовая прибыль млн руб. 15 591,58 17 069,31 18 231,05 6,81%

Коммерческие расходы млн руб. 13 790,57 15 118,07 16 372,21 8,30%

Чистая прибыль млн руб. 1 486,71 5 584,78 707,23 -87,34%

EBITDA млн руб. 1 878,48 1 481,96 2 297,63 55,04%

Рентабельность активов % 29,28% 46,05% 5,89% -87,21%

Рентабельность 
собственного капитала % 83,17% 79,48% 9,91% -87,53%

Коэффициент 
финансовой 

независимости
  0,35 0,58 0,59 1,82%

Выручка от реализации продукции 
(услуг) за 2024г. составила 36  875,77 млн руб., 
что выше показателя прошлого года на 7,55%. 
В структуре выручки от реализации продукции 
(услуг) наибольший удельный вес 87,56% занимает 
выручка от продажи электроэнергии (мощности) 
конечным потребителям.

Себестоимость продукции (услуг) за 
2024год составила 18 644,71 млн руб., за 2023 год 
– 17 216,36 млн руб., увеличение на 8,30%. 

Коммерческие расходы за 2024 г. 
сложились в размере 16 372,21 млн руб., что выше 
уровня 2023 г. на 8,30%. В составе коммерческих 
расходов основную часть занимают расходы 
на услуги по передаче электрической энергии 
(мощности). Увеличение расходов на услуги 
по передаче в 2024 году по сравнению с 2023 
годом составило 8,56%, что обусловлено ростом 
среднего тарифа на услуги по передаче на 4,61% и 
увеличением объема переданной электроэнергии 
на 3,77%.

Рентабельность активов позволяет оценить 
отдачу от использования активов организации и 
определить величину чистой прибыли с каждого 
рубля, вложенного в активы. 

Рентабельность активов 2024 г. сложилась 
в размере 5,89%. Таким образом, каждый рубль, 
вложенный в активы, обеспечил прирост чистой 
прибыли, что свидетельствует об эффективном 
управлении.

Рентабельность собственного капитала 
позволяет оценить эффективность использования 
той части капитала компании,  которая принадлежит 
собственникам предприятия. По 2024 году на 1 руб. 
собственных средств приходится 9,91 коп. чистой 
прибыли.

Коэффициент финансовой независимости 
показывает долю активов, которые покрываются 
за счет собственных источников финансирования, 
в 2024 году он увеличивается по сравнению с 
предыдущими периодами до 0,59.

Структура выручки ПАО «ТНС энерго Воронеж» 2022-2024 гг.

 Наименование показателя 

 

2022год 2023год 2024год

млн руб. % млн руб. % млн руб. %
От продажи электроэнергии 

(мощности) конечным 
потребителям 28 919 88,31% 30 211 88,11% 32 288 87,56%

От продажи электроэнергии 
сетевым компаниям для 

компенсации потерь 3 749 11,45% 3 982 11,61% 4 473 12,13%
От продажи электроэнергии 

(мощности) на оптовом рынке 74 0,23% 93 0,27% 114 0,31%

 Наименование показателя 

 

2022год 2023год 2024год

млн руб. % млн руб. % млн руб. %
Прочая выручка 5 0,01% 0 0,00% 0 0,00%

Итого: 32 747,5 100,00% 34 285,7 100,00% 36 875,8 100,00%

Увеличение выручки от реализации 
продукции (услуг) за 2024г. относительно 
2023г. произошло за счет роста выручки от 
продажи электроэнергии (мощности) конечным 
потребителям (6,87%), выручки от продажи 

электроэнергии сетевым компаниям для 
компенсации потерь (12,33%), а также за счет 
продажи электрической энергии (мощности) на 
оптовом рынке (22,58%).

3.2. Операционные результаты

Структура полезного отпуска на розничном рынке электроэнергии по группам потребителей:

Наименование 
показателя 

2022год 2023год 2024год

млн кВт*ч. % млн кВт*ч. % млн кВт*ч. %
Население и 

приравненные 2 705,2 36,44% 2 714,0 37,54% 2 824,5 38,00%

Прочие потребители 3 501,5 47,17% 3 337,2 46,16% 3 400,9 45,75%

Потери 1 217,0 16,39% 1 179,0 16,31% 1 207,5 16,25%

Итого 7 423,7 100,00% 7 230,2 100,00% 7 432,9 100,00%

Объем продажи на розничном рынке в 
натуральном выражении в 2024году составил 
7  432,9 млн. кВт*ч, что на 2,80% выше объема 
продажи на розничном рынке в 2023 году. Средняя 

цена продажи электроэнергии (мощности) на 
розничном рынке в 2024году по сравнению с 2023г. 
выросла на 4,58% и составила 4,95 руб./кВт*ч. 

Динамика дебиторской и кредиторской задолженности:

Показатели На 01.01.2022 На 01.01.2023 На 01.01.2024 На 01.01.2025

Дебиторская задолженность, 
млн руб. 2 369 2 244 2 291 2 409

Кредиторская задолженность, 
млн руб. 2 962 3 133 3 238 3 536

3.3. Тарифная политика

ПАО «ТНС энерго Воронеж», являясь 
гарантирующим поставщиком электрической 
энергии на территории Воронежской области, 
подлежит государственному регулированию в 
части утверждения сбытовых надбавок.

Расчет и утверждение сбытовых надбавок 
Общества осуществляется с применением 
метода сравнения аналогов для следующих групп 
потребителей:

- население и приравненные к нему 

категории потребителей;
- сетевые организации, покупающие 

электрическую энергию для компенсации потерь 
электрической энергии;

- прочие потребители, дифференцированные 
по подгруппам в зависимости от величины 
максимальной мощности принадлежащих им 
энергопринимающих устройств.

Основными приоритетами Общества 
в области тарифной политики в 2024 году 
являлось сохранение прибыльности, достижение 
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баланса экономических интересов Общества 
и потребителей электрической энергии, 
эффективное управление издержками.

В 2024 году расчеты с поставщиками 
электрической энергии (мощности) в 

регулируемом секторе оптового рынка, сетевыми 
организациями, потребителями электрической 
энергии (мощности) Общество осуществляло с 
применением установленных регулирующими 
органами цен (тарифов): 

Вид тарифа Наименование нормативного документа

Индикативные цены 
на электрическую 
энергию и мощность для 
покупателей - субъектов 
ОРЭ

Приказ ФАС России от 31.10.2023 № 785/23
«Об утверждении индикативных цен на электрическую энергию и на 
мощность для населения и приравненных к нему категорий потребителей 
на 2024 год, а также индикативных цен на электрическую энергию и на 
мощность для покупателей в отдельных частях ценовых зон оптового 
рынка, в которых Правительством Российской Федерации установлены 
особенности функционирования оптового и розничных рынков, на 2024 год»

Тарифы на 
услуги
организаций коммерче-
ской инфраструктуры 
оптового рынка

Приказ ФАС России от 22.12.2023 № 1038/23
"Об утверждении тарифов на услуги коммерческого оператора, оказываемые 
АО «АТС»" субъектам оптового рынка электрической энергии (мощности), на 
2024 год»
Приказ ФАС России от 22.12.2023 № 1039/23 « Об утверждении тарифов на 
услуги по оперативно-диспетчерскому управлению в электроэнергетике 
в части управления технологическими режимами работы объектов 
электроэнергетики и энергопринимающих устройств потребителей 
электрической энергии, обеспечения функционирования технологической 
инфраструктуры оптового и розничных рынков и осуществления 
проектирования развития электроэнергетических систем и предельных 
максимальных уровней цен (тарифов) на услуги по оперативно-
диспетчерскому управлению в электроэнергетике в части обеспечения 
надежности функционирования электроэнергетики путем организации 
отбора исполнителей и оплаты услуг по обеспечению системной 
надежности, оказываемые АО "СО ЕЭС", на 2024 - 2026 годы и долгосрочных 
параметров регулирования для установления цен (тарифов) на услуги АО 
"СО ЕЭС" по оперативно-диспетчерскому управлению в электроэнергетике 
на 2024 - 2026 годы»
Размер платы за комплексную услугу АО «ЦФР»:
- Протокол от 22.05.2023г. № 8/2023 заседания Наблюдательного совета 
Ассоциации «НП Совет рынка»
- Протокол от 24.05.2024г. № 10/2024 заседания Наблюдательного совета 
Ассоциации «НП Совет рынка»;
Постановление Правительства РФ от 12.04.2024 № 461 «О внесении 
изменений в некоторые акты правительства Российской Федерации для 
определения основных положений, регулирующих оказание на оптовом 
рынке электрической энергии и мощности услуг по управлению изменением 
режима потребления»

Тарифы на услуги по 
передаче электрической 
энергии

Приказ Министерства тарифного регулирования Воронежской области от 
19.12.2023 № 65/4 «О внесении изменений в приказ ДГРТ ВО от 28.11.2022 
№ 72/18 "Об установлении единых (котловых) тарифов на услуги по 
передаче электрической энергии по сетям Воронежской области на период 
2023 - 2027 годов»
Приказ Министерства тарифного регулирования Воронежской области от 
27.12.2023 № 67/2 «О внесении изменений в приказ ДГРТ ВО от 28.11.2022 N 
72/18 "Об установлении единых (котловых) тарифов на услуги по передаче 
электрической энергии по сетям Воронежской области на период 2023 - 
2027 годов»

Вид тарифа Наименование нормативного документа

Тарифы на 
электрическую 
энергию, поставляемую 
населению и 
приравненным к нему 
категориям потребителей

Приказ Министерства тарифного регулирования Воронежской области от 
14.12.2023 № 63/3 «Об установлении тарифов на электрическую энергию 
(мощность), дифференцированных по объемам потребления электрической 
энергии (мощности) и группам (подгруппам) населения и приравненных к 
нему категорий потребителей, по Воронежской области на 2024 год»

Сбытовая надбавка 
г а р а н т и р у ю щ е г о 
поставщика

Приказ Министерства тарифного регулирования Воронежской области от 
07.12.2023 № 61/1 «Об установлении сбытовых надбавок гарантирующего 
поставщика электрической энергии публичного акционерного общества 
"ТНС энерго Воронеж", поставляющего электрическую энергию (мощность) 
на розничном рынке Воронежской области, на 2024 год»

В соответствии с Основными 
положениями функционирования розничных 
рынков электрической энергии, утвержденными 
Постановлением Правительства РФ от 04.05.2012 
№ 442, электрическая энергия для потребителей, 
кроме населения и приравненных к нему категорий, 
поставляется по свободным (нерегулируемым) 
ценам.

Тарифы на электрическую энергию, 
реализуемую Обществом населению и 
приравненным к нему категориям потребителей, 
утверждены Министерством тарифного 
регулирования Воронежской области в рамках 
установленных ФАС России предельных уровней 
тарифов. 

3.4. Инвестиционная деятельность

Для выполнения задач по обеспечению 
надёжного и бесперебойного снабжения 
потребителей электроэнергией Общество 
совершенствует качество обслуживания и 
клиентского сервиса, выполняет требования 
действующего законодательства. 

Комплекс мероприятий, необходимых 
для реализации инвестиционной программы, 
определяется на основе:

•	 регулируемых государством тарифов 
(цен);

•	 укрупнённых показателей стоимости на 
установку интеллектуальных приборов 
учёта;

•	 цен и предложений предприятий-
производителей (поставщиков);

•	 результатов закупочных процедур.

В 2024 году инвестиционная программа 
Общества реализована в размере 203,075 млн руб. 
без учета НДС по следующим направлениям:

Освоение капитальных вложений Сумма, 
млн руб.

Всего по Обществу 203,075

в том числе:

Инвестиции на производственное развитие 163,8

Техническое перевооружение и реконструкция 154,2

в том числе АСКУЭ 154,2

Приобретение объектов недвижимости 9,6

Приобретение объектов основных средств 39,2

Автотранспорт 15,3

Серверное и сетевое оборудование 14,3

Оргтехника и средства связи 1,9

Прочие ОС 7,7
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Источники финансирования инвестиционной программы 2024 года:

амортизационные отчисления 62,716 млн руб.;

прибыль 2023 года – 140,360 млн руб.;

В 2024 году введено в эксплуатацию основных фондов на сумму 203,112 млн руб.

3.5. Отчет о работе Общества на оптовом рынке электрической энергии (мощности)

Общая характеристика ОРЭМ. Итоги покупки электрической энергии и мощности 
на оптовом и розничном рынках в 2024 году. Изменение объемов и стоимости покупной 

электрической энергии (мощности)

Покупка электрической энергии и мощности на ОРЭМ 

В соответствии с Правилами оптового 
рынка электрической энергии и мощности (утв. 
постановлением Правительства РФ № 1172 от 
27.12.2010 г.), в отношении ПАО «ТНС энерго 

Воронеж» управляющей компанией в 2024 г. была 
осуществлена покупка электрической энергии и 
мощности.

Количество договоров ОРЭМ в 2024 году

ПАО «ТНС энерго Воронеж» – участник 
оптового рынка электрической энергии и мощности 
на основании Свидетельства о внесении в Реестр 
субъектов оптового рынка рег. № 2.3.0146.

Представление интересов ПАО «ТНС 
энерго Воронеж» по вопросам, связанным с 
покупкой электроэнергии и мощности на оптовом 
(ОРЭМ) и розничном (РРЭ) рынках, в том числе 
касающихся взаимодействия с Ассоциацией «НП 

Совет рынка», организациями коммерческой и 
технологической инфраструктуры оптового рынка 
и иными организациями, связанными с куплей/
продажей электроэнергии и мощности на ОРЭМ и 
РРЭ осуществляется управляющей организацией – 
ПАО ГК «ТНС энерго» (далее – ПАО ГК «ТНС энерго», 
управляющая организация), в соответствии с 
договором № 11/08 от 01.08.2012 г. о передаче 
полномочий единоличного исполнительного 
органа ПАО «ТНС энерго Воронеж».

Покупка электрической энергии и мощности по регулируемым договорам

Покупка электрической энергии на ОРЭМ по нерегулируемым ценам

Плановые почасовые объемы 
электрической энергии, превышающие/
сниженные относительно почасовых объёмов по 
РД, покупались/продавались по нерегулируемым 
ценам на РСВ. При отклонении фактических 
почасовых объемов электропотребления от 

плановых почасовых объемов РСВ, недостающие/
излишние объемы электроэнергии покупались/
продавались на БР. Контрагентом по договорам на 
покупку/продажу электрической энергии на РСВ и 
БР является инфраструктурная организация ОРЭМ 
– АО «ЦФР».
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Покупка мощности на ОРЭМ по нерегулируемым ценам

Покупка электрической энергии (мощности) на РРЭ

Расчеты на оптовом рынке электроэнергии и мощности и контроль исполнения 
поставок по договорам

В 2024  г. претензий к ПАО «ТНС энерго 
Воронеж» по оплате покупной электроэнергии и 
мощности по регулируемым договорам со стороны 
Комиссии по платежам на ОРЭМ при Ассоциации 
«НП Совет рынка» не было.

Контроль исполнения поставок 
электроэнергии по договорам на рынке «на сутки 
вперед», балансирующем рынке и договорам 
купли/продажи мощности осуществляло АО «ЦФР». 
По исполнению вышеуказанных договоров в 2024 
г. замечаний к ПАО «ТНС энерго Воронеж» со 
стороны АО «ЦФР» не было.

Изменение объемов и стоимости покупной электроэнергии (мощности)

Изменение объемов и стоимости 
покупной электроэнергии (мощности) 
на РРЭ за последние 3 года

Изменение объемов и стоимости 
покупной электроэнергии (мощности) 
на ОРЭМ за последние 3 года
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3.6. Закупочная деятельность

При реализации закупочной деятельности 
ПАО «ТНС энерго Воронеж» руководствуется 
требованиями законодательства Российской 
Федерации, , а так же Положением о закупках 
товаров, работ, услуг ПАО «ТНС энерго Воронеж» в 
новой редакции, утвержденным решением Совета 
Директоров ПАО «ТНС энерго Воронеж» (протокол 
№21/24 от 19.12.2024 года). 

Организация закупочной деятельности 
предполагает осуществление комплекса 
мероприятий, направленных на планирование 
закупочной деятельности и документирование 
потребностей в продукции, приобретение 
которой необходимо для функционирования ПАО 
«ТНС энерго Воронеж», выдачу разрешений на 
проведение закупок, проведение закупочных 
процедур, контроль заключения по их результатам 
договоров и мониторинг их исполнения, 
информационное обеспечение указанных деловых 
процессов.

Принципы построения закупочной деятельности

•	 Информационная открытость закупок.

•	 Равноправие, справедливость, отсутствие дискриминации и необоснованных ограничений 
конкуренции по отношению к участникам закупки.

•	 Планирование закупочной деятельности.

Способы проведения закупочных процедур, с указанием условий их применения

В 2024 году проводились конкурентные 
процедуры закупок (аукцион, конкурс, запрос 
предложений) и неконкурентные процедуры 
закупок (закупка у Единственного источника).

Способ закупки выбирался в зависимости 
от предмета договора, количества критериев и 
иных факторов, при этом приоритетными являлись 
конкурентные способы закупок. При выборе 
способа закупки ПАО «ТНС энерго Воронеж» 
руководствовалось утвержденным Положением о 
закупках товаров, работ, услуг и Приказом ПАО ГК 
«ТНС энерго» №219 от 21.11.2024 года.

Структура закупок

Годовая комплексная программа закупок 
ПАО «ТНС энерго Воронеж» на 2024 год (ГКПЗ) 
утверждена решением Совета Директоров 
Общества 07.12.2022 года (Протокол №17/23 от 
08.12.2023 года). Изменения (корректировки) ГКПЗ-
2023 утверждены решениями Совета Директоров 
и решениями ЦЗО ПАО ГК «ТНС энерго». 

По состоянию на 31.12.2024 года ГКПЗ 
сформирована на общую сумму 1  050  727  660,77 
рублей, без НДС. 

За 2024 год было предусмотрено 
проведение 93 закупок. 

Из них: проведены 92 закупки на общую 
сумму 1 025 477 607,61 рублей, без учета НДС.

Эффективность от проведенных 
закупочных процедур составила 9 295  647,84 
рублей, без учета НДС.

Наибольшая эффективность за счет 
проведения закупки: поверка приборов учета.

 04. КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
4.1. Принципы корпоративного управления

Практика корпоративного управления Общества основана на следующих принципах:

Добросовестное 
и разумное 

осуществление 
Советом директоров 

стратегического 
управления 

деятельностью 
Общества в интересах 

компании и акционеров

Равное отношение 
ко всем акционерам 

Общества, в том 
числе к акционерам, 

владеющим 
небольшим пакетом 

ценных бумаг 
Общества.

Обеспечение 
открытости 

информации 
об Обществе

Непрерывное 
совершенствование 

практики 
корпоративного

управления

Эффективная 
система 

управления
рисками и 

внутреннего 
контроля

Среди моментов, которые следует улучшить в сфере корпоративного управления, можно выделить:

- дальнейшее усовершенствование политики электронного взаимодействия с акционерами 
(форумы, «горячая линия»),

- принятие положений о дивидендной и информационной политике,

- введение независимых директоров.

Корпоративное управление ПАО «ТНС 
энерго Воронеж» построено на требованиях 
законодательства Российской Федерации и 
представляет собой систему взаимоотношений 
между акционерами, Советом директоров, 
исполнительными органами и менеджментом 
компании.

Принципы корпоративного управления, 
которыми руководствуется Общество, направлены 
на создание доверия в отношениях, связанных с 
управлением Обществом, и служат основой всех 
стандартов и норм, регулирующих корпоративные 
отношения:

В 2024 году оценка соблюдения 
принципов корпоративного управления Общества 
осуществлялась на основе рекомендаций Кодекса 
корпоративного управления.

Результаты оценки показали, что в 
Обществе сложилась устойчивая практика 
корпоративного управления в части соблюдения 
ФЗ «Об акционерных обществах», ФЗ «О рынке 
ценных бумаг», нормативно-правовых актов ЦБ 
России. Общество стремится применять большую 
часть принципов и рекомендаций Кодекса 
корпоративного управления. 

Отчет о соблюдении принципов и 
рекомендаций Кодекса корпоративного 
управления подлежит утверждению Советом 
директоров в составе Годового отчета ПАО «ТНС 
энерго Воронеж» за 2024 год, и будет раскрыт в 
Приложении к настоящему годовому отчету. 

Заявление совета директоров 
акционерного общества о соблюдении принципов 
корпоративного управления, закрепленных 
Кодексом корпоративного управления, а если такие 
принципы публичным акционерным обществом не 
соблюдаются или соблюдаются им не в полном 

объеме - с указанием данных принципов и кратким 
описанием того, в какой части они не соблюдаются.

Совет директоров подтверждает, что 
приведенные в Отчете о соблюдении принципов 
и рекомендаций Кодекса корпоративного 
управления (далее - Кодекс, ККУ) данные содержат 
полную и достоверную информацию о соблюдении 
Обществом принципов и рекомендаций Кодекса 
корпоративного управления действовавшие 
в 2024 году, а имеющиеся несоответствия 
Кодексу корпоративного управления, которые не 
соблюдаются обществом или соблюдаются им не 

file:///C:/Users/Nechaeva_AG/Desktop/consultantplus://offline/ref=56A700A092EA6FA7846C50852CD09C604F822DF4CA5177DD0ADD0F3DC7CC58A5C3355AE36D0CFE96366FA7D2D0542259B632912CB9BC4954q8p6G


ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ПАО «ТНС ЭНЕРГО ВОРОНЕЖ» ЗА 2024 ГОД

30 31

4.2. Раскрытие информации. Внутренние документы Общества

в полном объеме, с описанием того, в какой части 
они не соблюдаются отражаются в Приложении к 
настоящему годовому отчету.

Краткое описание наиболее существенных 
аспектов модели и практики корпоративного 
управления в публичном акционерном обществе.

Подробная информация о корпоративном 
управлении Общества представлена в разделе 
«Корпоративное управление» данного годового 
отчета.

Описание методологии, по которой 
публичным акционерным обществом проводилась 
оценка соблюдения принципов корпоративного 
управления, закрепленных Кодексом 
корпоративного управления.

В качестве методологии, по которой 
Обществом проводилась оценка о соблюдении 
принципов корпоративного управления, 
закрепленных Кодексом, использовалась 
методология, закрепленная в рекомендациях 
Банка России (Письмо Банка России от 27.12.2021 
года № ИН-06-28/102).

Объяснение ключевых причин, факторов 
и (или) обстоятельств, которые должны носить 
конкретный характер, в силу которых публичным 
акционерным обществом не соблюдаются или 
соблюдаются не в полном объеме принципы 
корпоративного управления, закрепленные 
Кодексом корпоративного управления.

Детальный Отчет и всю информацию о 
принципах Кодекса корпоративного управления, 
которые не соблюдаются Обществом или 
соблюдаются им не в полном объеме, с описанием 
того, в какой части они не соблюдаются, а также 
объяснение ключевых причин, факторов и 
(или) обстоятельств, которые должны носить 
конкретный характер, в силу которых Обществом 
не соблюдаются или соблюдаются не в полном 
объеме принципы корпоративного управления, 
закрепленные Кодексом приведен в Приложении 
№1 к Годовому отчету.

Описание механизмов и инструментов 
корпоративного управления, которые 
используются публичным акционерным 
обществом вместо рекомендованных Кодексом 
корпоративного управления.

ПАО «ТНС энерго Воронеж» не использует 
какие-либо механизмы и инструменты 
корпоративного управления вместо (взамен) 
рекомендованных Кодексом корпоративного 
управления.

Планируемые (предполагаемые) действия 
и мероприятия публичного акционерного общества 
по совершенствованию модели и практики 
корпоративного управления с указанием сроков 
реализации таких действий и мероприятий.

Действия и мероприятия ПАО «ТНС энерго 
Воронеж» в 2025 году будут направлены на 
совершенствование и повышение эффективности 
корпоративного управления в Обществе.

Будет продолжена работа по актуализации 
внутренних документов Общества, регулирующих 
внутренние процессы системы корпоративного 
управления.

Постоянное совершенствование и 
внедрение/обновление механизмов системы 
корпоративного управления в Обществе, 
повышение эффективности принятия решений 
являются основными принципами деятельности 
Общества. 

Общество планирует продолжить работу 
по внедрению принципов и рекомендаций 
Кодекса в корпоративную практику Общества, 
путем повышения качества объяснений причин 
несоблюдения (частичного соблюдения) 
принципов и рекомендаций Кодекса.

Компания стремится качество объяснений 
причин несоблюдения (частичного несоблюдения) 
принципов и рекомендаций Кодекса, 
представляемых Обществом в Отчете вывести на 
уровень выше среднего.

Раскрытие информации - важнейший 
из инструментов взаимодействия Общества с 
акционерами и другими заинтересованными 
лицами.

10	  Письмо Банка России от 10.04.2014 № 06-52/2463 «О Кодексе корпоративного управления»

Общество старается следовать принципам 
раскрытия информации, изложенным в Кодексе 
корпоративного управления10, а именно 
принципам регулярности, последовательности 
и оперативности, а также доступности, 
достоверности и полноты информации.

4.3. Общая информация о корпоративном управлении

Структура органов управления и контроля Общества

Для соблюдения принципов 
достоверности и полноты раскрываемых данных 
Общество стремится к тому, чтобы раскрываемая 
информация была понятной, непротиворечивой и 
носила  объективный  характер. 

Реализация принципа доступности 
раскрываемой информации предполагает 
использование Обществом разнообразных 
каналов и способов раскрытия информации, 
доступных для большинства заинтересованных 
лиц, основным из которых является лента 
новостей уполномоченного информационного 
агентства. Кроме того, в соответствии с 
требованиями действующего законодательства 
РФ, Общество публикует информацию также 
в сети Интернет, используя при публикации 
страницу, предоставляемую уполномоченным 
агентством Интерфакс: 

Помимо этого, Общество публикует 
информацию на корпоративном сайте Общества: 

Общество предоставляет на 
регулярной основе всем заинтересованным 
лицам информацию о своей деятельности 
путем использования всех находящихся в 
распоряжении Общества средств, предоставляет 
копии документов   акционерам и иным 
заинтересованным лицам.

Общество стремится быть максимально 
прозрачным  для своих акционеров и 
потенциальных инвесторов, раскрывая 
информацию  в  ленте  новостей.
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Информация об Общих собраниях акционеров в 2024 году:

wДата 
собрания

Дата и номер 
протокола

Форма 
проведения Вид собрания

Количество 
рассмотренных 

вопросов

Количество 
принятых 
решений

26.04.2024 27.04.2024, № б/н заочная годовое 7 7

20.09.2024 23.09.2024, № б/н заочная внеочередное 1 1

11.10.2024 11.10.2024, № б/н заочная внеочередное 2 2

Совет директоров

Общее собрание акционеров 

Общее собрание акционеров - высший 
орган управления Общества.

Принимает решения по вопросам о 
внесении изменений в Устав, реорганизации, 
ликвидации Общества, об избрании Совета 
директоров, Ревизионной комиссии, утверждении 
внешнего аудитора и Годового отчета Общества, 
о распределении прибыли Общества, а также по 
иным вопросам, предусмотренных Федеральным 

законом от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об 
акционерных обществах».

В соответствии с Федеральным законом 
от 25.02.2022 № 25-ФЗ «О внесении изменений в 
Федеральный закон «Об акционерных обществах» 
и о приостановлении действия отдельных 
положений законодательных актов Российской 
Федерации», в 2024 году продолжал действовать 
исключительный порядок проведения годового 
Общего собрания в форме заочного голосования.

Перечень информации (материалов) о 
проведении и об итогах Общих собраний акционеров 
ПАО «ТНС энерго Воронеж» размещена:

–  на web-сайте Общества в разделе 
«Раскрытие информации».

– на странице ПАО «ТНС энерго Воронеж» в 
сети Интернет, предоставленной уполномоченным 
распространителем информации на рынке 
ценных бумаг – служба раскрытия информации 
Интерфакс-ЦРКИ, по адресу: 

Совет директоров Общества осуществляет 
общее руководство деятельностью Общества, 
за исключением решения вопросов, отнесенных 
Федеральным законом от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об 
акционерных обществах» к компетенции Общего 
собрания акционеров. Количественный состав 
Совета директоров ПАО «ТНС энерго Воронеж» 
составляет 7 человек. 

В компетенцию входят вопросы общего 
руководства деятельностью Общества, в том числе:

 - определение   приоритетных 
направлений деятельности и 
утверждение Стратегии развития 
Общества; 
- обеспечение реализации и защиты 
прав и законных интересов акционеров 
Общества; 
-обеспечение полноты, достоверности 
и объективности раскрываемой 
Обществом информации для акционеров 
и иных заинтересованных лиц; 

- создание эффективной системы 
управления рисками и внутреннего 
контроля; 
-  регулярная оценка деятельности 
исполнительных органов Общества и 
другие вопросы.

Заседания Совета директоров проводятся 
в соответствии с утвержденным Планом работы 
Совета директоров в части ключевых вопросов 
стратегического, инвестиционного, бизнес – 
управления. 

Плановый подход помогает заранее 
сформулировать необходимую позицию, учесть 
имеющиеся замечания и вынести проработанные 
материалы на рассмотрение Совета Директоров, 
что является важным условием качества 
принимаемых решений

Структура вопросов, рассмотренных на заседаниях Совета директоров 
Общества в 2024 году:

Наиболее важными решениями, 
существенно повлиявшими на деятельность 
Общества в отчетном году, являются следующие:

1. Решения, связанные с подготовкой 
и проведением годового Общего собрания 
акционеров ПАО «ТНС энерго Воронеж».

2.Решения, связанные с деятельностью 
исполнительных органов управления Общества 
(рассмотрение отчетов Единоличного 
исполнительного органа Общества о результатах 
деятельности компании).

3.Решения, определяющие финансово-
экономическую политику Общества: утверждение 
бизнес–плана Общества, целевых значений 
квартальных и годовых ключевых показателей 
эффективности Общества, годовой комплексной 
программы закупок, инвестиционной программы 
и др. 

Сравнительный анализ основных групп вопросов, рассмотренных Советом 
директоров Общества в 2022-2024 годах:

Период, год 2022 2023 2024

Прочие вопросы 27 26 32

Вопросы по подготовке к ОСА 15 11 21

Одобрение сделок 6 6 3

Отчеты Единоличного исполнительного органа 24 24 26

Рекомендованная к проведению п. 2.9. 
Кодекса корпоративного управления внутренняя 
оценка (самооценка) не проводилась Советом 
директоров в отчетном периоде, методика оценки 
работы Совета директоров и его комитетов не 
была рассмотрена. 

В отчетном периоде также не проводилась 
внешняя оценка с привлечением внешней 
организации (консультанта), поскольку затраты 
на привлечение внешнего консультанта не были 
включены в Бизнес-план 2024 года.

В 2024 году проведено 22 заседания 
Совета директоров Общества в заочной форме, 
рассмотрен 81 вопрос, направленный на решение 
приоритетных направлений деятельности 
Общества. 
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В отчетном 2024 году действовали три состава Совета директоров ПАО «ТНС энерго Воронеж»:

- избранный решением годового Общего собрания акционеров 11 мая 2023 года (сведения о составе 
указаны в Годовом отчет за 2023год);

- избранный решением годового Общего собрания акционеров 26 апреля 2024 года;

- избранный решением внеочередного Общего собрания акционеров 11 октября 2024 года. 

Сведения об изменении состава Совета директоров в 2024 году

Состав Совета директоров Общества, 
осуществляющий полномочия с 

11.05.2023 по 26.04.2024

1.	 Гресь Сергей Иванович
2.	 Леонтьев Владислав Владимирович 
3.	 Седов Илья Леонидович
4.	 Серов Алексей Юрьевич
5.	 Токарь-МежиковскийДмитрий     Владимирович
6.	 Чекрыгин Александр Сергеевич
7.	 Шерстнев Сергей Александрович

Состав Совета директоров Общества, 
осуществляющий полномочия с 
26.04.2024 по 11.10.2024

1.	 Гресь Сергей Иванович
2.	 Мальцев Владимир Юрьевич
3.	 Фомина Екатерина Владимировна
4.	 Парамонов Александр Владимирович
5.	 Баруздин Владимир Владимирович
6.	 Маричев Михаил Николаевич
7.	 Авров Роман Владимирович

Состав Совета директоров Общества, 
осуществляющий полномочия с 
11.10.2024 по настоящее время

1.Парамонов Александр Владимирович 
2.Баринова Александра Андреевна
3. Гресь Сергей Иванович
4. Комиссаров Константин Васильевич
5. Наумова Дарья Андреевна
6.Назаров Абибулло Хайруллоевич
7.Шульгин Денис Алексеевич

Сведения о составе Совета директоров Общества действующего
в период с 11.10.2024 по настоящее время

Парамонов Александр Владимирович

Год рождения 1979
Сведения о гражданстве Российская Федерация 
Занимаемая должность в органе Общества Председатель Совета директоров
Основное место работы и занимаемая 
должность

Генеральный директор  
АО «Янтарьэнергосбыт»

Образование Высшее.

Балтийская государственная академия 
рыбопромыслового флота, специальность: 
Техническая эксплуатация транспортного 
радиооборудования, 2003

Владение долей в уставном капитале 
Общества 

Не владеет 

Сведения о сделках с ценными бумагами в 
отчетном периоде 

Не совершал

Должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние 5 лет в хронологическом порядке

Период Наименование организации Должность
с по

04.2024 н.в. ООО «ТНС энерго Великий Новгород» Член Совета директоров
04.2024 н.в ПАО «ТНС энерго Воронеж» Член Совета директоров
04.2024 н.в. АО «ТНС энерго Карелия» Член Совета директоров
04.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Кубань» Член Совета директоров
04.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Марий Эл» Председатель Совета 

директоров
04.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго НН» Член Совета директоров
04.2024 н.в ООО «ТНС энерго Пенза» Член Совета директоров
04.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» Член Совета директоров
04.2024 н.в. АО «ТНС энерго Тула» Член Совета директоров
04.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Ярославль» Член Совета директоров
01.2021 н.в ПАО ГК «ТНС энерго» Член Совета директоров
06.2021 06.2022 ПАО «ТНС энерго Воронеж» Председатель Совета 

директоров
06.2021 06.2022 ПАО «ТНС энерго Карелия» Член Совета директоров
06.2021 06.2022 ПАО «ТНС энерго Марий Эл» Член Совета директоров
06.2021 06.2022 ПАО «ТНС энерго НН» Председатель Совета 

директоров
06.2021 06.2022 ПАО «ТНС энерго Тула» Председатель Совета 

директоров
06.2021 06.2022 ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» Член Совета директоров
06.2021 06.2022 ПАО «ТНС энерго Ярославль» Председатель Совета 

директоров
08.2020 н.в. АО «Янтарьэнергосбыт» Генеральный директор
08.2019 08.2020 АО «Янтарьэнергосбыт» Советник генерального 

директора
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01.2018 07.2019 ОАО «Калининградская генерирующая 
компания»

Директор дирекции 
перспективного развития

Наумова Дарья Андреевна
Год рождения 1991
Сведения о гражданстве Российская Федерация 
Занимаемая должность в органе Общества Член Совета директоров
Основное место работы и занимаемая 
должность

Заместитель начальника управления по 
работе с дебиторской задолженностью  
АО «Янтарьэнергосбыт»

Образование Высшее.

ФГБОУ ВПО «Калининградский государственный 
технический университет», специальность: 
Финансы и кредит, квалификация: экономист, 
2013. 

Владение долей в уставном капитале 
Общества 

Не владеет 

Сведения о сделках с ценными бумагами в 
отчетном периоде 

Не совершала

Должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние 5 лет в хронологическом порядке

ПериодПериод Наименование организацииНаименование организации ДолжностьДолжность
сс попо

10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Воронеж» Член Совета директоров
10.2024 н.в. АО «ТНС энерго Карелия» Член Совета директоров
10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Кубань» Член Совета директоров
10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Марий Эл» Член Совета директоров
10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго НН» Член Совета директоров
10.2024 н.в. ООО «ТНС энерго Пенза» Член Совета директоров
10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» Член Совета директоров
10.2024 н.в. АО «ТНС энерго Тула» Член Совета директоров
10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Ярославль» Член Совета директоров
06.2018 н.в. АО «Янтарьэнергосбыт» Заместитель начальника 

по работе с дебиторской 
задолженностью

Назаров Абибулло Хайруллоевич
Год рождения 1968
Сведения о гражданстве Российская Федерация 
Занимаемая должность в органе Общества Член Совета директоров
Основное место работы и занимаемая 
должность

Генеральный директор АО «ФинАльянс СТ»

Образование Высшее.

Коломенское высшее артиллерийское 
командное училище им. Октябрьской 
революции, специальность: Командная, 
тактическая, артиллерийское вооружение, 1990. 

Пограничная академия ФСБ РФ, присуждена 
квалификация: специалист управления по 
специальности «Управление соединениями и 
частями ФПС России» 

Владение долей в уставном капитале 
Общества 

Не владеет 

Сведения о сделках с ценными бумагами в 
отчетном периоде 

Не совершал

Должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние 5 лет в хронологическом порядке

Период Наименование организации Должность
с по

10.2024 н.в. ООО «ТНС энерго Великий Новгород» Член Совета директоров
10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Воронеж» Член Совета директоров
10.2024 н.в. АО «ТНС энерго Карелия» Член Совета директоров
10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Кубань» Член Совета директоров
10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Марий Эл» Член Совета директоров
10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго НН» Член Совета директоров
10.2024 н.в. ООО «ТНС энерго Пенза» Член Совета директоров
10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» Член Совета директоров
10.2024 н.в. АО «ТНС энерго Тула» Член Совета директоров
10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Ярославль» Член Совета директоров
09.2024 н.в. ПАО ГК «ТНС энерго» Член Совета директоров
04.2024 н.в АО «ФинАльянс СТ» Генеральный директор
07.2023 08.2023 ООО ЧОП «АРКС-8» Генеральный директор
09.2021 10.2021 ООО «ЧОП ВДВ-ГАРАНТ» Генеральный директор
06.2019 11.2020 ООО «КлинАгро» Генеральный директор
06.2019 11.2020 АО «Агрофирма «РОГАЧЕВО» Генеральный директор 
06.2019 11.2020 АО «Агрофирма РАССВЕТ» Генеральный директор 
04.2019 12.2021 АО «Западная хорда Ростова-на-Дону» Генеральный директор 

Баринова Александра Андреевна
Год рождения 1987
Сведения о гражданстве Российская Федерация 
Занимаемая должность в органе Общества Член Совета директоров
Основное место работы и занимаемая 
должность

Заместитель главного бухгалтера  
ООО «ЭДДРЕА»

Образование Высшее.

Институт экономики, финансов и права, 
специалист, 2010.

Владение долей в уставном капитале 
Общества 

Не владеет 

Сведения о сделках с ценными бумагами в 
отчетном периоде 

Не совершала

Должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние 5 лет в хронологическом порядке

Период Наименование организации Должность
с по

11.2024 н.в. ООО «ЭДДРЕА» Заместитель главного 
бухгалтера

10.2024 н.в. ООО «ТНС энерго Великий Новгород» Член Совета директоров
10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Воронеж» Член Совета директоров
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10.2024 н.в. АО «ТНС энерго Карелия» Член Совета директоров
10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Кубань» Член Совета директоров
10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Марий Эл» Член Совета директоров
10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго НН» Член Совета директоров
10.2024 н.в. ООО «ТНС энерго Пенза» Член Совета директоров
10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» Член Совета директоров
10.2024 н.в. АО «ТНС энерго Тула» Член Совета директоров
10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Ярославль» Член Совета директоров
09.2024 н.в. ПАО ГК «ТНС энерго» Член Совета директоров
09.2024 11.2024 ООО «БЛОК» Заместитель главного 

бухгалтера
09.2022 08.2024 ООО «БЛОК» Бухгалтер по расчету 

заработной платы
02.2021 09.2022 ООО «ПОСТПРО 18 СТУДИЯ» Бухгалтер по расчету 

заработной платы АУЛ
Комиссаров Константин Васильевич
Год рождения 1976
Сведения о гражданстве Российская Федерация 
Занимаемая должность в органе Общества Член Совета директоров
Основное место работы и занимаемая 
должность

Заместитель Генерального директора по 
рыночным инвестициям АО «ИК РЕГИОН»

Образование Высшее.

Московский автомобильно-дорожный 
государственный технический университет 
(МАДИ), специальность: Подъемно-
транспортные, строительные, дорожные 
машины и оборудование, квалификация: 
Инженер, 1998. 

Финансовая академия при Правительстве 
Российской Федерации, специальность: 
Мировая экономика, квалификация: экономист, 
2001.

Владение долей в уставном капитале 
Общества 

Не владеет 

Сведения о сделках с ценными бумагами в 
отчетном периоде 

Не совершал

Должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние 5 лет в хронологическом порядке

Период Наименование организации Должность
с по

11.2024 н.в. Фонд содействия развитию рынка 
структурных ценных бумаг «Вектор 

технологий»

Член Совета фонда

10.2024 н.в. ООО «ТНС энерго Великий Новгород» Член Совета директоров
10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Воронеж» Член Совета директоров
10.2024 н.в. АО «ТНС энерго Карелия» Член Совета директоров
10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Кубань» Член Совета директоров
10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Марий Эл» Член Совета директоров
10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго НН» Член Совета директоров

10.2024 н.в. ООО «ТНС энерго Пенза» Член Совета директоров
10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» Член Совета директоров
10.2024 н.в. АО «ТНС энерго Тула» Член Совета директоров
10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Ярославль» Член Совета директоров
04.2024 н.в. ПАО ГК «ТНС энерго» Член Совета директоров
04.2024 03.2025 АО КБ «РУСНАРБАНК» Член Совета директоров
12.2020 04.2022 АО «НПФ «ПЕРПЕКТИВА» Член Совета директоров
07.2020 н.в. АО «Эксперт РА» Член Совета директоров
05.2018 н.в. ПАО «Мосэнерго» Член Совета директоров

2016 н.в. АО «ИК «РЕГИОН» Заместитель Генерального 
директора по рыночным 

инвестициям
Шульгин Денис Алексеевич
Год рождения 1990
Сведения о гражданстве Российская Федерация 
Занимаемая должность в органе Общества Член Совета директоров
Основное место работы и занимаемая 
должность

Старший инженер-разработчик встраиваемого 
программного обеспечения ООО «ПК 
АКВАРИУС»

Образование Высшее.

Российский государственный технологический 
университет имени К. Э. Циолковского (МАТИ), 
бакалавр, специальность: Проектирование и 
технология электронных средств, 2012.

Российский государственный технологический 
университет имени К. Э. Циолковского (МАТИ), 
магистр, специальность: Конструирование и 
технология электронных средств, 2014.

Московский авиационный институт (МАИ), 
аспирант, специальность: Информатика и 
вычислительная техника, 2018.

Владение долей в уставном капитале 
Общества 

Не владеет 

Сведения о сделках с ценными бумагами в 
отчетном периоде 

Не совершал

Должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние 5 лет в хронологическом порядке

Период Наименование организации Должность
с по

10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Воронеж» Член Совета директоров
10.2024 н.в. АО «ТНС энерго Карелия» Член Совета директоров
10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Кубань» Член Совета директоров
10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Марий Эл» Член Совета директоров
10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго НН» Член Совета директоров
10.2024 н.в. ООО «ТНС энерго Пенза» Член Совета директоров
10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» Член Совета директоров
10.2024 н.в. АО «ТНС энерго Тула» Член Совета директоров
10.2024 н.в. ПАО «ТНС энерго Ярославль» Член Совета директоров
09.2024 н.в. ПАО ГК «ТНС энерго» Член Совета директоров
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10.2023 н.в. ООО «ПК АКВАРИУС» Старший инженер-
разработчик встраиваемого 
программного обеспечения

01.2014 10.2023 АО Научно-Исследовательский 
институт точных приборов

Ведущий инженер

Гресь Сергей Иванович
Год рождения 1962
Сведения о гражданстве Российская Федерация 
Занимаемая должность в органе Общества Член Совета директоров
Основное место работы и занимаемая 
должность

Заместитель генерального директора ПАО 
ГК «ТНС энерго» - Управляющий директор  
ПАО «ТНС энерго Воронеж»

Образование Высшее.

Ленинградский Орденов Ленина, 
Октябрьской Революции и Трудового Красного 
Знамени Горный институт им. Г.В. Плеханова. 

Специальность – электрификация и 
автоматизация горных работ. 

Квалификация – горный инженер-
электрик. 

Владение долей в уставном капитале 
Общества 

Не владеет 

Сведения о сделках с ценными бумагами в 
отчетном периоде 

Не совершал

Должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние 5 лет в хронологическом порядке

Период Наименование организации Должность
с по

06.2022 н.в. ПАО «ТНС энерго Воронеж» Член Совета директоров
12.2020 02.2025 ПАО ГК «ТНС энерго» Заместитель генерального 

директора ПАО ГК «ТНС 
энерго» - Управляющий 

директор ПАО «ТНС энерго 
Воронеж»

05.2012 12.2020 ПАО «ТНС энерго Воронеж» Первый заместитель 
генерального директора

Парамонов Александр Владимирович
 (Председатель)
Год рождения: 1979 
Образование: Высшее профессиональное,
Балтийская государственная академия 
рыбопромыслового флота
Доли участия в уставном капитале Общества – 
акциями не владеет.

Гресь Сергей Иванович
Год рождения: 1962
Образование: Высшее, Ленинградский Орденов 
Ленина, Октябрьской Революции и         Трудового 
Красного Знамени Горный институт им. Г.В. 
Плеханова. 
Специальность – электрификация и 
автоматизация горных работ. 
Квалификация – горный инженер-электрик. 
Доли участия в уставном капитале Общества – 
акциями не владеет.

Сведения о составе Совета директоров Общества действующего
в период с 26.05.2024 по 11.10.2024

Состав Совета директоров в разбивке по возрасту

Авров Роман Владимирович
Год рождения: 1977.
Образование: Высшее. 
1. Саратовский Государственный Социально-
Экономический университет, 1999. 
Специальность: Мировая экономика. 
2. Саратовский Государственный Социально-
Экономический университет, 2002,
кандидат экономических наук.
Доли участия в уставном капитале Общества – 
акциями не владеет.

Баруздин Владимир Владимирович
Год рождения: 1988.
Образование: Высшее. 
1. В 2010 году окончил Нижегородский 
государственный университет им. Н.И. 
Лобачевского по специальности «Юриспруденция». 
Присвоена квалификация «Юрист». 
2. В 2012 году окончил Нижегородский 
государственный университет им. Н.И. 
Лобачевского по специальности «Психолог». 
Присвоена квалификация «Преподаватель 
психологии».
Доли участия в уставном капитале Общества – 
акциями не владеет.
 

Мальцев Владимир Юрьевич
Год рождения: 1979.
Образование: Высшее. 
1. В 2002 году окончил Московский 
энергетический институт (ТУ). 
Присвоена степень магистра техники и 
технологий по направлению электроэнергетика. 
2. В 2019 году окончил Московский 
государственный университет имени М.В. 
Ломоносова по специальности «Экономика и 
управление предприятием».
Доли участия в уставном капитале Общества – 
акциями не владеет.

Маричев Михаил Николаевич
Год рождения: 1968.
Образование: Высшее. 
1. В 1987 году окончил Харьковский химико-
механический техникум по специальности: 
«Эксплуатация автоматических 
устройств химического производства», 
квалификация: «Техник-электромеханик». 
2. В 1991 году окончил Киевское высшее военно-
морское политическое училище по специальности: 
«Военно-политическая тактическая ВМФ», 
квалификация: «Социальный педагог-психолог».
В 2023 году прошел профессиональную 
переподготовку: 
1. В Российской академии народного 
хозяйства и государственной службы 
при Президенте Российской Федерации, 
специализация «Менеджмент» по 
программе «МВА «Топ-менеджер». 
2. В Автономной некоммерческой организации 
дополнительного профессионального 
образования центр повышения квалификации 
«АИС» (АНО ДПО ЦПК «АИС») по программе 
«Информационная безопасность».
Доли участия в уставном капитале Общества – 
акциями не владеет.

Фомина Екатерина Владимировна
Год рождения: 1986.
Образование: Высшее. 
В 2010 году окончила ФГОУ ВПО «Российский 
государственный университет им.  И. Канта 
по специальности: «Лингвист-переводчик». 
В 2020 году прошла профессиональную 
переподготовку при Федеральном 
государственном бюджетном образовательном 
учреждении высшего образования 
«Калининградский государственный технический 
университет» по программе   «Электроэнергетика 
и электротехника».
Доли участия в уставном капитале Общества – 
акциями не владеет.
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Состав Совета директоров Общества 
сбалансирован по возрастному признаку, 

образованию и опыту, что способствует 
эффективному рассмотрению и принятию решений 
как по вопросам текущей деятельности, так и по 
стратегически важным вопросам долгосрочного 
развития компании.

Сведения о председателе Совета директоров
Период ФИО

05.2024 по настоящее время Парамонов Александр Владимирович
05.2023 по 04.2024 Серов Алексей Юрьевич

Участие членов Совета директоров в работе Совета директоров 
	 за период 11.10.2024-31.12.2024

Участие членов Совета директоров в работе Совета директоров 
	 за период 26.04.2024-11.10.2024

Участие членов Совета директоров в работе Совета директоров 
за период 01.01.2024-26.04.2024

Сведения о количестве заседаний Совета директоров за период 2022-2024 годы:

Период, год 2022 2023 2024
Количество заседаний, шт. 14 18 22

Вознаграждение членов Совета директоров

Комитет по аудиту

Порядок определения вознаграждений и 
компенсаций членам Совета директоров, а также 
процедура их выплат закреплены в Положении 
о выплате членам Совета директоров ПАО «ТНС 
энерго Воронеж» вознаграждений и компенсаций

 

Размер вознаграждения членам Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Воронеж» за 2024 
год составил 1 757 тыс. рублей.

В 2024 году компенсаций расходов членам 
Совета директоров не проводилось.

В Обществе Советом директоров создан 
Комитет по аудиту полномочия и требования, к 
которому определены Положением о комитете 
по аудиту Совета директоров Публичного 
акционерного общества «ТНС энерго Воронеж», 
утверждённое решением Совета директоров ПАО 
«ТНС энерго Воронеж» 04.03.2021 года (Протокол 
от 04.03.2021 года № 3/21) 

Состав Совета директоров общества 
на 2024-2025 корпоративный год сформирован 
на основании предложений, поступивших от 
контролирующего акционера Общества – ПАО ГК 
«ТНС энерго».

Целью деятельности Комитета по аудиту 
является содействие эффективному выполнению 
функций Совета директоров Общества в 
части контроля за финансово-хозяйственной 

деятельностью Общества, повышения 
обоснованности решений, принимаемых Советом 
директоров, посредством предварительного 
рассмотрения и углубленной проработки 
отдельных вопросов, относящихся к компетенции 
Совета директоров, и подготовки соответствующих 
рекомендаций Совету директоров. 

Задачей комитета является, в том числе 
выработка и представление рекомендаций 
(заключений) Совету директоров в области аудита, 
внутреннего контроля и управления рисками ПАО 
«ТНС энерго Воронеж». 
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Калашникова Инна Валентиновна - Председатель Комитета

Год рождения 1982
Образование Высшее.

 1. Калининградский государственный 
технический университет, специальность: 
финансы и кредит, квалификация: магистр, 
2020,
2. Калининградский государственный 
технический университет, специальность: 
производственный менеджмент, 
квалификация: бакалавр, 2017, 
3. Мозырский государственный 
педагогический университет им. Н.К. Крупской, 
специальность: физика, информатика, 
квалификация: специалист, 2006

Сведения о месте работы АО «Янтарьэнергосбыт», начальник отдела 
внутреннего аудита и контроля

Владение долей в уставном капитале Общества Не владеет 
Сведения о сделках с ценными бумагами в 
отчетном периоде 

Не совершала

Меркулова Мария Сергеевна - член Комитета

Год рождения 1982
Образование Высшее.

Московский университет потребительской 
кооперации, экономист, специальность: 
бухгалтерский учет, анализ, аудит, 2005
Аудитор, член саморегулируемой организации 
аудиторов Ассоциация «Содружество» (ОРНЗ 
21206017282) 

Сведения о месте работы ПАО ГК «ТНС энерго», руководитель Дирекции 
внутреннего аудита

Владение долей в уставном капитале Общества Не владеет 
Сведения о сделках с ценными бумагами в 
отчетном периоде 

Не совершала

Основные функции Комитета по аудиту:
•	 Контроль за обеспечением 

полноты, точности и достоверности 
бухгалтерской (финансовой) 
отчётности.  

•	 Контроль за надёжностью и 
эффективностью функционирования 
системы управления рисками и 
внутреннего контроля.  

•	 Обеспечение независимости и 
объективности осуществления 
функций внутреннего и внешнего 
аудита.  

Сведения о действующем составе 
Комитета по аудиту ПАО «ТНС энерго Воронеж» 
(Протокол заседания Совета директоров ПАО «ТНС 
энерго Воронеж» от 15.07.2024 года № 10/24):

1.	 Калашникова Инна Валентиновна – 
Председатель комитета.

2.	 Меркулова Мария Сергеевна. 
3.	 Скаковская Елизавета 

Александровна.

Скаковская Елизавета Александровна - член Комитета

Год рождения 1976
Образование Высшее.

Международный институт экономики и права, 
специальность: юриспруденция, 1998 

Сведения о месте работы ПАО ГК «ТНС энерго», руководитель 
управления по налогообложению и тарифному 
регулированию

Владение долей в уставном капитале Общества Не владеет 
Сведения о сделках с ценными бумагами в 
отчетном периоде 

Не совершала

Корпоративный секретарь (секретарь Совета директоров Общества)

Корпоративный секретарь Общества 
осуществляет функции по организационному 
обеспечению работы Совета директоров 
Общества. Основными задачами Корпоративного 
секретаря Общества являются: обеспечение 
соблюдения органами и должностными лицами 
Общества требований законодательства, Устава 
и внутренних документов, регламентирующих 
обеспечение и защиту прав акционеров 
Общества; порядок подготовки и проведения 
Общего собрания акционеров и заседаний 
Совета директоров Общества, порядок 
раскрытия информации об Обществе, а также 
совершенствование существующей в Обществе 

практики корпоративного управления. 

Порядок работы Корпоративного секретаря 
Общества регламентируется Положением о 
порядке созыва и проведения заседаний Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Воронеж».

Корпоративный секретарь ПАО «ТНС 
энерго Воронеж» избран Советом директоров 
Общества 08.05.2024 (Протокол от 13.05.2024, № 
7/24).

Сирык Юлия Сергеевна - Корпоративный секретарь Общества

Год рождения 1980
Основное место работы, занимаемая 
должность 

директор Департамента по корпоративному 
управлению ПАО ГК «ТНС энерго»

Образование 

Высшее.
Московский государственный социальный 
университет, квалификация юрист по специальности 
«юриспруденция», года окончания – 2002. 
Московский государственный социальный 
университет, квалификация экономист по 
специальности «финансы и кредит», года окончания 
– 2003.

Сведения о составе Комитета по аудиту 
ПАО «ТНС энерго Воронеж», действовавшего до 
12.07.2024 (Протокол заседания Совета директоров 
ПАО «ТНС энерго Воронеж» от 03.07.2023 года № 
10/23):

1.	 Меркулова Мария Сергеевна – 
Председатель комитета.

2.	 Козлов Олег Борисович.
3.	 Кузнецова Татьяна Владимировна.

Во исполнение соблюдения принципов 
и рекомендаций Кодекса корпоративного 
управления Заседания комитета по аудиту 
проводились не реже одного раза в квартал в 
течение отчетного периода.

Всего за отчетный период проведено 5 
заседаний (в заочной форме). Комитетом было 
рассмотрено 11 вопросов.
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Сведения об организациях, в которых 
лицом осуществляются полномочия 
Корпоративного секретаря

- ПАО ГК «ТНС энерго»,
- ПАО «ТНС энерго Кубань»,

- ПАО «ТНС энерго Воронеж»,
- ПАО «ТНС энерго Ярославль»,
- ПАО «ТНС энерго Марий Эл»,

- ПАО «ТНС энерго НН»,
- АО «ТНС энерго Тула»

- ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону»
Владение долей в уставном капитале 

Общества Не владеет 

Сведения о сделках с ценными 
бумагами в отчетном периоде Не совершала

Должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние 5 лет в хронологическом порядке

Период
Наименование организации Должностьс по

2023 н.в. ПАО ГК «ТНС энерго» Директор Департамента по 
корпоративному управлению

2019 2023 ООО «Альянс – Энерджи»
Заместитель Генерального 

директора по корпоративным 
вопросам

Единоличный исполнительный орган

Резакова Владислава Владимировна
Год рождения 1973
Сведения о гражданстве Российская Федерация 
Основное место работы и занимаемая 
должность

Генеральный директор ПАО ГК «ТНС энерго»

Единоличный исполнительный орган 
Общества осуществляет общее руководство 
текущей деятельностью Общества, без 
доверенности действует от имени Общества, в том 
числе, с учетом ограничений, предусмотренных 
законодательством Российской Федерации, ст.19 
Устава Общества и решениями Совета директоров 
Общества:

К компетенции Единоличного 
исполнительного органа Общества относятся все 
вопросы руководства текущей деятельностью 
Общества, за исключением вопросов, отнесенных 
к компетенции Общего собрания акционеров и 
Совета директоров Общества.

Со 02.08.2012 по договору №11/08 
полномочия единоличного исполнительного 
органа Общества переданы управляющей 
организации ПАО ГК «ТНС энерго». 

Полное фирменное наименование: 
Публичное акционерное общество Группа 
компаний «ТНС энерго»

Сокращенное фирменное наименование: 
ПАО ГК «ТНС энерго»

Место нахождения: 127006, Российская 
Федерация, г. Москва, переулок Настасьинский, д. 
4 корп.1

ИНН: 7705541227
ОГРН: 1137746456231
Телефон: (495) 287-2484, 
факс: (495) 287-2484

Доля ПАО ГК «ТНС энерго» в уставном 
капитале ПАО «ТНС энерго Воронеж» - 86,41 %.

Лицо, имеющие право действовать от 
имени акционерного общества без доверенности: 
Генеральный директор ПАО ГК «ТНС энерго». 

С 03.08.2024 функции единоличного 
исполнительного органа ПАО ГК «ТНС энерго» 
осуществляет Генеральный директор Резакова 
Владислава Владимировна (избрана 24.07.2024 
Советом директоров ПАО ГК «ТНС энерго», 
Протокол от 26.07.2024, № б/н).

Образование Высшее.

Оренбургский государственный технический 
университет, 1995

Специальность: Промышленная электроника.

Квалификация: Инженер электронной техники.
Владение долей в уставном капитале Общества Не владеет 
Сведения о сделках с ценными бумагами в 
отчетном периоде 

Не совершал

Должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние 5 лет в хронологическом порядке

Период
Наименование организации Должность

с по
09.2024 н.в. ПАО ГК «ТНС энерго» Член Совета директоров

08.2024 н.в. ПАО ГК «ТНС энерго» Генеральный директор
04.2024 06.2024 ПАО «Россети Волга» 

филиал «Самарские распределительные 
сети»

Заместитель директора 
филиала по реализации 

и развитию услуг

04.2023 01.2024 АО «Квадра – генерирующая компания» Директор департамента 
по развитию продаж

04.2022 06.2023 ООО «ИНФРАСТРУКТУРНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ-3» Член Совета директоров

03.2022 04.2023 ООО «ИНФРАСТРУКТУРНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ-3» И.о. Генерального 
директора

06.2021 06.2022 ПАО «ТНС энерго Кубань» Член Совета директоров
06.2021 06.2023 АО «Санаторий «Энергетик» Член Совета директоров
04.2021 12.2022 АО «Ивгорэлектросеть» Член Совета директоров
02.2021 04.2022 ООО «БрянскЭлектро» Член Совета директоров
03.2020 06.2023 АО «ТГЭС»

АО «МЭК «Энергоэффективные технологии»
Член Совета директоров

11.2019 06.2022 АО «ВГЭС» Член Совета директоров
07.2019 05.2023 ПАО «Россети Центр»

ПАО «Россети Центр и Привовлжье»
Член Правления

04.2019 11.2022

ПАО «Россети Центр»

Заместитель 
генерального директора 

по реализации и 
развитию продаж,  
и.о. Заместителя 

генерального директора 
по реализации услуг,  

заместитель 
генерального директора 

по реализации и 
развитию услуг, 

советник генерального 
директора

04.2016 04.2019
АО «Янтарьэнергосбыт»

Генеральный директор, 
и.о. Генерального 

директора
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В период с 17.06.2022 по 02.08.2024 Генеральный директор ПАО ГК «ТНС энерго» - Стельнова 
Елена Николаевна.

Стельнова Елена Николаевна
Год рождения 1965
Сведения о гражданстве Российская Федерация 
Основное место работы и занимаемая 
должность

ПАО ГК «ТНС энерго», Генеральный директор

Образование Высшее.

ФГБОУВПО «Калининградский 
государственный технический университет», 
присвоена квалификация «Экономика», 2015;

ФГБОУВПО «Калининградский 
государственный технический университет», 
присвоена квалификация «Электротехника и 
электроэнергетика», 2020.

Владение долей в уставном капитале Общества Не владеет 
Сведения о сделках с ценными бумагами в 
отчетном периоде 

Не совершала

Общий размер вознаграждения управляющей организации в соответствии с договором о передаче 
полномочий единоличного исполнительного органа за 2024 год составил   488 915 тыс. рублей.

Система управления рисками, внутренний контроль и внутренний аудит

Система управления рисками и внутренний контроль

С целью обеспечения эффективной 
работы системы управления рисками (далее – 
СУР) и системы внутреннего контроля решениями 
Совета директоров ПАО «ТНС энерго Воронеж» 
утверждены Положение о системе управления 
рисками (протокол от 05.12.2019 №  21/19) и 
Политика внутреннего контроля (протокол от 
30.01.2020 № 1/20), которые устанавливают цели, 
задачи и принципы работы органов внутреннего 
контроля. 

Система внутреннего контроля ПАО 
«ТНС энерго Воронеж» представляет собой 
совокупность организационных мер, методик 
и процедур, создаваемых и используемых для 
эффективного осуществления внутреннего 
контроля и управления рисками.

Функция контроля является одним из 
элементов системы управления Обществом.

Внутренний контроль осуществляется 
всеми органами и структурными подразделениями 
Общества в соответствии с их компетенцией и 
представляет собой процессы, направленные 
на обеспечение разумных гарантий достижения 
целей Общества по следующим направлениям: 

•	 эффективность, экономичность и 

результативность организации деятельности;
•	 соблюдение требований законодательства 

Российской Федерации, а также требований 
внутренних документов Общества;

•	 предотвращение неправомерных действий в 
отношении активов Общества;

•	 достоверность, полнота и своевременность 
подготовки всех видов отчетности.

Положение о системе управления рисками 
определяет отношение Общества к рискам и 
устанавливает политику в области управления 
рисками, а именно: 

•	 общие принципы функционирования СУР;
•	 цели и задачи СУР; 
•	 общие подходы к организации СУР, ее 

совершенствованию и функционированию;
•	 распределению ответственности 

между участниками СУР и характер их 
взаимодействия. 

Положение о системе управления рисками 
разработано в интересах достижения целей 
деятельности Общества посредством обеспечения 
внедрения и поддержания функционирования 
эффективной СУР Общества, соответствующей 
общепризнанным практикам и стандартам 
деятельности в отмеченной области.

Внутренний аудит

Целью СУР является снижение 
неопределенности в отношении достижения 
поставленных перед Обществом целей, 
установленных на всех уровнях управления 
Общества, в том числе в долгосрочной программе 
развития Общества и в документах тактического 
и операционного планирования (бизнес-планах, 
бюджетах и т. д.). 

Задачами СУР являются:
•	 обеспечение разумной уверенности в 

достижении целей Общества;
•	 обеспечение эффективности финансово-

хозяйственной деятельности;
•	 обеспечение экономичного использования 

ресурсов;
•	 выявление рисков и управление такими 

рисками;
•	 обеспечение сохранности активов 

Общества;
•	 обеспечение полноты и достоверности 

бухгалтерской (финансовой), 
статистической, управленческой и другой 
отчетности;

•	 контроль за соблюдением 
законодательства, а также внутренних 
политик, регламентов и процедур 
Общества. 

Управление рисками в Обществе 
осуществляется по уровням организационного 
управления соответствует целям операционного 
управления и разделяется на следующие уровни:

− уровень Совета директоров Общества 
(решения по рискам принимаются на 
уровне Совета директоров);

− уровень единоличного исполнительного 
органа ПАО «ТНС энерго Воронеж» – 
управляющей организации ПАО ГК «ТНС 
энерго» (решения по рискам принимаются 
на уровне Генерального директора 
управляющей организации);

− уровень Заместителя Генерального 
директора ПАО ГК «ТНС энерго» - 
Управляющего директора ПАО «ТНС энерго 
Воронеж»;

− уровень линейного менеджмента (решения 
по рискам принимаются руководителями 
функциональных подразделений 
(участниками и руководителями бизнес-
процессов)).

За выполнение функции внутреннего 
аудита в Обществе отвечает Руководитель 
внутреннего аудита. 

Руководитель внутреннего аудита 
Общества функционально подотчетен Совету 
директоров (Комитету по аудиту ПАО «ТНС энерго 
Воронеж»), административно – заместителю 
Генерального директора ПАО ГК «ТНС энерго» 
– Управляющему директору ПАО «ТНС энерго 
Воронеж». Разграничение подотчетности 
обеспечивает независимость и объективность

внутреннего аудита ПАО «ТНС энерго 
Воронеж». Совет директоров контролирует и 
организует работу Руководителя внутреннего 
аудита, в том числе:

- утверждает план работы внутреннего 
аудита и рассматривает отчет о выполнении плана 
работы внутреннего аудита;

- утверждает решения о назначении, 
освобождении от должности, а также определяет 
размер  вознаграждения Руководителя 
внутреннего аудита.

Цели и задачи, основные принципы 
организации и функционирования внутреннего 
аудита, функции и полномочия определены в 
Политике внутреннего аудита, утвержденной 

решением Совета директоров 18.12.2019 (протокол 
заседания от 18.12.2019 № 23/19).

С целью формализации процессов и 
отношений, возникающих при осуществлении 
Руководителем внутреннего аудита своей 
деятельности, в том числе при проведении 
контрольных мероприятий, в дополнение к 
Политике внутреннего аудита, Советом директоров 
Общества 18.12.2019 утвержден Регламент 
проведения внутреннего аудита в ПАО «ТНС энерго 
Воронеж» (протокол заседания от 18.12.2019 
№ 23/19). 

В 2024 году Руководитель внутреннего 
аудита выполнял возложенные на него задачи 
посредством проведения аудитов бизнес-
процессов, функциональных направлений 
деятельности структурных подразделений 
ПАО «ТНС энерго Воронеж» в соответствии с 
утвержденным Советом директором Планом 
работы внутреннего аудита на 2024 календарный 
год (протокол от 07.12.2023 № 17/23). План на 2024 
год выполнен в полном объеме. 

На основании актов проверок, 
утвержденных заместителем Генерального 
директора ПАО ГК «ТНС энерго» – Управляющим 
директором ПАО «ТНС энерго Воронеж», 
разработаны мероприятия по устранению 
недостатков.
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Ревизионная комиссия

Ревизионная комиссия - постоянно 
действующий орган контроля ПАО «ТНС энерго 
Воронеж», ежегодно избирается Общим собранием 

акционеров и осуществляет контроль за финансово 
хозяйственной деятельностью Общества.

Персональный состав Ревизионной комиссии

Состав, действующий с 26.04.2024 по настоящее время

Сделки между Обществом и членами 
Ревизионной комиссии в 2024 году не совершались. 
ПАО «ТНС энерго Воронеж» не предъявляло исков 
членам Ревизионной комиссии.

В 2024 году проведена ревизионная 
проверка финансово-хозяйственной деятельности 
Общества за 2023 год, которая подтвердила, что 
данные, содержащиеся в 

отчетах и финансовых документах 
ПАО «ТНС энерго Воронеж», достоверны, 
ведение бухгалтерского учета и представление 
финансовой отчетности осуществляется с 

соблюдением требований действующего 
законодательства и внутренних нормативных 
актов, финансово-хозяйственная деятельность 
ведется с соблюдением интересов Общества и ее 
акционеров. 

В заключении Ревизионной комиссии 
подтверждена достоверность данных, 
содержащихся в Годовом отчете ПАО «ТНС 
энерго Воронеж» и отчете о совершенных в 2023 
году сделках, в совершении которых имеется 
заинтересованность.

В период осуществления полномочий 
Ревизионной комиссии выплачивается 
вознаграждение в соответствии с Положением 
о выплате членам Ревизионной комиссии 
Публичного акционерного общества «ТНС энерго 
Воронеж» вознаграждений и компенсаций, 

утвержденное решением годового Общего 
собрания акционеров ПАО «ТНС энерго Воронеж».

Размер вознаграждения членам 
Ревизионной комиссии ПАО «ТНС энерго Воронеж» 
за 2024 год составил 159 тыс. рублей.

ФИО Основное место работы и занимаемая 
должность, на дату избрания

Владение 
долей в 

уставном 
капитале 
Общества

Звягина Наталья Викторовна 
(Председатель)

АО «Янтарьэнергосбыт», начальник отдела налоговой 
отчетности

Нет

Меркулова Мария Сергеевна ПАО ГК «ТНС энерго», Руководитель Дирекции 
внутреннего аудита ПАО ГК «ТНС энерго»

Нет

Козлов Олег Борисович ПАО ГК «ТНС энерго», заместитель руководителя 
Дирекции внутреннего аудита ПАО ГК «ТНС энерго»

Нет

Состав, действующий с 11.05.2023 по 26.04.2024

ФИО Основное место работы и занимаемая 
должность, на дату избрания

Владение 
долей в 

уставном 
капитале 
Общества

Ульянов Антон Сергеевич 
(Председатель)

ПАО «Федеральная сетевая компания Россети», 
директор по внутреннему аудиту - начальник 

департамента внутреннего аудита

Нет

Чубарова Елена Витальевна ООО «ВТБ недвижимость», советник по финансам Нет

Пяткова Ольга Владимировна ПАО «Россети Центр и Приволжье», начальник отдела 
анализа планирования и контроля департамента 

внутреннего аудита

Нет

Информация о политике вознаграждения Ревизионной комиссии Общества

Внешний аудит

В  целях    независимой  оценки    
достоверности бухгалтерской (финансовой) 
отчетности Общество ежегодно привлекает 
внешнюю аудиторскую организацию 
для проведения аудиторской отчетности, 
подготовленной по российским стандартам 
бухгалтерского учета (РСБУ) и финансовой 
отчетности, составленной по международным 
стандартам финансовой отчетности (МСФО). 

Утверждение аудиторской организации 
Общества относится к компетенции Общего 
собрания акционеров. 

Годовым Общим собранием акционеров 
ПАО «ТНС энерго Воронеж» 26.04.2024 (Протокол 
от 27.04.2024, №б/н) принято решение:

•	 назначить в качестве аудиторской 
организации для проведения аудита 
финансовой отчетности ПАО «ТНС энерго 
Воронеж», подготовленной в соответствии 
с международными стандартами 
финансовой отчетности на 2024 год, АО 
«Кэпт»;

•	 назначить в качестве аудиторской 
организации для проведения 
аудита бухгалтерской (финансовой) 
отчетности ПАО «ТНС энерго Воронеж», 
подготовленной в соответствии с 
российскими стандартами бухгалтерского 
учета на 2024 год,   Общество с 
ограниченной ответственностью «РИАН-
АУДИТ».

Информация об аудиторской организации финансовой отчетности, подготовленной в соответствии с 
российскими стандартами бухгалтерского учета

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «РИАН-АУДИТ»
Сокращенное фирменное 
наименование:

ООО «РИАН-АУДИТ»

ИНН: 7709426578
Место нахождения: г. Москва
Адрес юридического лица: 127642, г. Москва, пр-д Дежнёва, д. 1, эт. 10, пом. XII, оф. 1005
Телефон: +7 (916) 435-88-34
Данные о членстве в СРО Саморегулируемая организация аудиторов Ассоциация 

«Содружество»,

119192, Москва, Мичуринский проспект, д. 21, корп.4

ОРНЗ 12006049162

Информация об аудиторской организации финансовой отчетности, подготовленной в соответствии с 
международными стандартами финансовой отчетности

Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Кэпт»
Сокращенное фирменное 
наименование:

АО «Кэпт»

ИНН: 7702019950
Место нахождения: г. Москва
Адрес юридического лица: 125040, г. Москва, вн.тер.г. Муниципальный округ Беговой, 

пр-кт Ленинградский, д. 34А
Телефон: +7 (495) 937- 4477
Телефакс: +7 (495) 937- 4400/99
Адрес в Internet: http://www.kept.ru  
E-mail: moscow@kept.ru 
Данные о членстве в СРО Саморегулируемая организация аудиторов Ассоциация 

«Содружество», 

119192, Москва, Мичуринский проспект, д. 21, корп.4

ОРНЗ 12006020351

http://www.kept.ru
mailto:moscow@kept.ru
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Комплаенс-контроль в акционерном обществе

Комплаенс-контроль в акционерном 
обществе играет важную роль в соблюдении 
баланса интересов между всеми участниками 
корпоративного управления.

Возникновение ситуаций, при которых 
личная заинтересованность (прямая или косвенная) 
работника акционерного общества влияет или 
может повлиять на надлежащее исполнение им 
своих обязанностей (осуществление полномочий) 
является конфликтом интересов.

Обязанность каждого работника 
акционерного общества раскрывать сведения о 

ставших ему известными фактах возникновения 
конфликта интересов и предконфликтных 
ситуаций в письменной форме и принимать 
меры по недопущению возникновения конфликта 
интересов определено внутренними документами 
Общества.

Регулирование конфликта интересов 
максимально отвечает интересам Общества, 
в равной мере обеспечивает соблюдение и 
охрану прав Общества и работников, защиту 
имущественных интересов и деловой репутации 
Общества.

4.4. Акционерам и инвесторам

Акционерный капитал

Уставный капитал ПАО «ТНС энерго 
Воронеж» составляет 29 947 080 рублей 80 копеек 
и разделен на 56 151 024 штуки обыкновенных 
акций и 18 716 678 штук привилегированных акций 
типа А. Номинальная стоимость обыкновенных и 
привилегированных акций составляет 0,4 рубля 
каждая. Акции выпущены в бездокументарной 
форме. Выпуск как обыкновенных, так и 
привилегированных акций зарегистрирован ФСФР 
России 30 ноября 2004 года. 

Иных эмиссионных ценных бумаг Общество 
не выпускало. Объявленные акции Уставом 
Общества не предусмотрены. Среди акционеров 
ПАО «ТНС энерго Воронеж» федеральные и 
муниципальные органы власти не представлены. 
Специальное право на участие Российской 
Федерации, субъектов Российской Федерации, 
муниципальных образований в управлении 
Обществом не предусмотрено. 

Структура акционерного капитала

По состоянию на 31.12.2024 общее 
количество лиц, зарегистрированных в реестре 

владельцев именных ценных бумаг, составляет 
1 212.

Наименование зарегистрированного лица Количество Доля в уставном капитале, %

Юридические лица 38 96,2606

из них:    

Номинальные держатели 5 3,5903

Владельцы 32 92,6678

Ценные бумаги неустановленных лиц 1 0,0024

Физические лица 1174 3,7394

из них:

Владельцы 1162 3,6754

Счета совладения 12 0,0641

Итого 1212 100

В структуре акционерного капитала в 2024 
году существенных изменений не происходило. 

В 2024 году закрытие реестра 
осуществлялось 3 раза:

02.04.2024 к годовому общему 
собраниюакционеров, которое состоялось 
26.04.2024;

26.08.2024 к внеочередному общему 
собранию акционеров, которое состоялось 
20.09.2024;

20.08.2024 к внеочередному общему собранию акционеров, которое состоялось 
11.10.2024.

Обращение акций на рынке

Акции ПАО «ТНС энерго Воронеж» были 
допущены к торгам без прохождения процедуры 
листинга в ЗАО «Фондовая биржа ММВБ» с 
14 октября 2005 года, ОАО «Фондовая биржа 
Российская торговая система» с 21 октября 2005 
года.

В декабре 2011 года в результате 
слияния двух основных российских биржевых 
групп — Группы ММВБ и Группы РТС была 
образована Московская биржа. Обыкновенные 
и привилегированные акции Общества были 
исключены из Списка ценных бумаг, допущенных 
к торгам в ОАО «РТС» с даты внесения в Единый 
государственный реестр юридических лиц записи 
о прекращении деятельности ОАО «РТС» в связи с 
его реорганизацией.

02.12.2011 дирекцией ЗАО «ФБ ММВБ» 
были приняты решения о допуске к торгам без 
прохождения процедуры листинга обыкновенных 
и привилегированных акций Общества в 
котировальном списке 3 уровня и внесении 
соответствующих изменений в Список ценных 
бумаг, допущенных к торгам в ЗАО «ФБ ММВБ». 
Датой начала обращения акций в ЗАО «ФБ ММВБ» 
определено 8 декабря 2011 года.

19 декабря 2016 года завершилась 
реорганизация группы «Московская биржа» путем 
присоединения к Публичному акционерному 
обществу «Московская Биржа ММВБ-РТС» 
(ПАО «Московская Биржа») ее 100-процентных 
дочерних организаций: ЗАО «ФБ ММВБ и ООО «МБ 
Технологии», которые отныне прекратили свою 
деятельность.

Ценные бумаги, допущенные к торгам ПАО «Московская Биржа»:

Раздел 
списка Тип ценной бумаги Торговый 

код

Международный 
код (номер) 

идентификации 
ценных бумаг (ISIN)

Индивидуальный
 государственный 
регистрационный
 номер выпуска
 ценных бумаг, 

Дата присвоения 
государственного 
регистрационного

 номера 

Номиналь
ная 

стоимость,
 руб.

Общее 
количество 

ценных бумаг 
в выпуске

Дата 
принятия 
решения 

о допуске 
к торгам. 

Дата 
принятия 

решения о 
включении 

ценной 
бумаги в 
Список

Третий 
уровень Акция обыкновенная VRSB RU000A0DPG67 1-01-55029-E 30.11.2004 0,4 56 151 024 02.12.2011

Третий 
уровень

Акция 
привилегированная VRSBP RU000A0DPG75 2-01-55029-E 30.11.2004 0,4 18 716 678 02.12.2011

Количественные показатели торгов акциями общества (данные ПАО «Московская 
Биржа»):

Обыкновенные акции (VRSB)

Показатели

1 полугодие 
2022

2 полугодие 
2022

1 полугодие 
2023

2 полугодие 
2023

1 полугодие 
2024

2 полугодие 
2024

Кол-во сделок с 
акциями, шт.

48 951 45 463 429 019 376 536 118 132

Объем сделок с 
акциями, руб.

473 688 740 408 064 772 6 655 637 
086

8 359 795 
754

3 322 294 
475

1 146 653 
020

http://moex.com/ru/issue.aspx?code=VRSB
http://moex.com/ru/issue.aspx?code=VRSB
http://moex.com/ru/issue.aspx?code=VRSBP
http://moex.com/ru/issue.aspx?code=VRSBP
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Привилегированные акции (VRSBP)

Показатели

1 полугодие 
2022

2 полугодие 
2022

1 полугодие 
2023

2 полугодие 
2023

1 полугодие 
2024

2 полугодие 
2024

Кол-во сделок с 
акциями, шт. 19 808 23 757 55 759 88 714 124 132

Объем сделок с 
акциями, руб. 127 796 606 139 091 842 446 616 450 1 101 981 

980 290 937 464 95 192 038

Котировки акций:

Цена акции, руб.
Обыкновенные акции Привилегированные акции

2022 2023 2024 2022 2023 2024
На начало года 225,6 142 531 50,4 60,6 155,2

минимум 114 141 337 26,2 60 114,4
максимум 225,6 942,2 758,8 92,8 428,6 248,8

На конец года 150,4 513,8 392 62,4 148,4 130,4

Информация о зарегистрированных лицах, владеющих более 1% от уставного 
капитала эмитента по состоянию на 31.12.2024:

Наименование

Количество АПИ 
тип А, 2-01-55029-
E, номинал 0.40 

руб.

Количество АОИ, 
1-01-55029-E, 

номинал 0.40 руб.

Общее 
количество 

акций
Доля УК

Небанковская кредитная 
организация акционерное 
общество «Национальный 
расчетный депозитарий»

607 121 2 041 982 2 649 103 3,5384%

Публичное акционерное 
общество «ТНС энерго 

Нижний Новгород»
1 255 305 1 638 182 2 893 487 3.8648%

Публичное акционерное 
общество Группа компаний 

«ТНС энерго»
12 529 809 52 166 235 64 696 044 86,4138%

Публичное акционерное 
общество «ТНС энерго 

Ростов-на-Дону»
2 057 638 889 297 2 946 935 3,9362%

Рыночная капитализация ценных бумаг ПАО «ТНС энерго Воронеж» по итогам торгов 
на фондовом рынке ПАО «Московская биржа»

2022 год Капитализация, 
руб.

2023 год Капитализация, 
руб.

2024 год Капитализация, 
руб.

I квартал 9 073 738 320,00 I квартал 17 556 525 520,00 I квартал 41 274 673 705,60
II квартал 10 717 329 806,80 II квартал 21 767 846 578,00 II квартал 33 946 986 853,60
III квартал 7 498 017 036,80 III квартал 47 556 090 634,40 III квартал 31 510 030 828,00
IVквартал 9 613 034 716,80 IVквартал 31 627 951 146,40 IVквартал 24 448 112 883,60

Распределение прибыли и дивидендная политика

В соответствии с федеральным законом 
«Об акционерных обществах» и уставом, Общество 
вправе по результатам первого квартала, 
полугодия, девяти месяцев финансового года 
и (или) по результатам финансового года 
принимать решения (объявлять) о выплате 
дивидендов по размещенным акциям. 
Решение о выплате (объявлении) дивидендов 
по результатам первого квартала, полугодия 
и девяти месяцев финансового года может 
быть принято  в  течение  трех  месяцев 
после окончания  соответствующего периода. 

Общество обязано выплатить объявленные по 
акциям каждой категории (типа) дивиденды.

 Решения о выплате (объявлении) 
дивидендов, в том числе решения о размере 
дивиденда и форме его выплаты по акциям 
каждой категории (типа), принимаются 
Общим собранием акционеров Общества. 
Размер дивидендов не может быть больше 
рекомендованного Советом директоров 
Общества.

Распределение прибыли, в соответствии с решениями общих собраний акционеров 
за 2022-2024 годы:

  ГОСА 2022 ГОСА 2023 ГОСА 2024 ВОСА 2024 
Чистая прибыль, тыс. руб. 652 870 1 486 713 5 584 780 -

Нераспределенная прибыль (убыток) 
прошлых лет, тыс. руб.

542 068 727 572 5 457 599 -

Дивиденды, тыс. руб. 810 000 350 000 - 590 000
Инвестиции, тыс. руб. - 119 141 127 181 -

На годовом Общем собрании акционеров ПАО «ТНС энерго Воронеж» 26.04.2024 (Протокол от 
26.04.2024 №б/н) приняты решения о распределении прибыли Общества по результатам     2023 финансового 
года.

Дивидендная история ПАО «ТНС энерго Воронеж» за 2021-2024 годы:

 

Дивиденды по 
результатам 

2021 
финансового 

года

Дивиденды 
по 

результатам 
прошлых лет

Дивиденды 
по 

результатам 
1 квартала 

2022 
финансового 

года

Дивиденды 
по 

результатам 
2022 

финансового 
года

Дивиденды 
по 

результатам 
2023 

финансового 
года

Дивиденды по 
результатам 

полугодия 
2024 

финансового 
года

Номер, дата 
протокола 

общего собрания 
акционеров

Протокол от 27.06.2022 Протокол от 
12.05.2023

Протокол от 
27.04.2024

Протокол от 
23.09.2024

Размер 
объявленных 

дивидендов, руб.:
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Дивиденды по 
результатам 

2021 
финансового 

года

Дивиденды 
по 

результатам 
прошлых лет

Дивиденды 
по 

результатам 
1 квартала 

2022 
финансового 

года

Дивиденды 
по 

результатам 
2022 

финансового 
года

Дивиденды 
по 

результатам 
2023 

финансового 
года

Дивиденды по 
результатам 

полугодия 
2024 

финансового 
года

по АПИ 3,940284 6,878801 3,8735 4,6749131 - 7,88056778
по АОИ 3,940284 6,878801 3,8735 4,6749131 - 7,88056778

Всего начислено, 
тыс. руб.:

295 000 515 000 290 000 350 000 - 590 000 

в том числе по 
АПИ, тыс. руб. 73 750 128 748 72 499 87 499  -

147 498

в том числе по 
АОИ, тыс. руб. 221 250 386 252 217 501 262 501  - 442 502

На 31.12.2024  
выплачено 

всего, тыс. руб.,

287 460
501 837 282 588 341 129 - 573 960

в том числе по 
АПИ, тыс. руб. 67 930 118 590 66 779 80 677 - 135 242

в том числе по 
АОИ, тыс. руб. 219 530 383 247 215 809 260 453 - 438 718

На 31.12.2024 
года выплачено 

всего, %
97,44 97,44 97,44 97,47 - 97,28

Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям в отчетном 2024 
году:

Дивидендный период Выплачено в 2024 
году всего, руб.

Выплачено в 2024 году по 
АОИ, руб.

Выплачено в 2024 году 
по АПИ, руб.

Дивиденды по 
результатам 2021 
финансового года

115 111,5 52 910,2 62 201,3

Дивиденды по 
результатам прошлых 

лет
200 957,3 92 368,6 108 588,8

Дивиденды по 
результатам  

1 квартала 2022 
финансового года

113 160,4 52 013,4 61 147,1

Дивиденды по 
результатам 2022 
финансового года

210 824,5 77 229,6 133 595,0

Дивиденды по 
результатам полугодия 
2024 финансового года

573 959 734,9 438 717 619,1 135 242 115,7

Причинами неполной выплаты дивидендов являются непредставление уточненных платежных 
реквизитов физическими и юридическими лицами, отсутствие достоверных почтовых адресов физических 
лиц.

05. КАДРОВАЯ И СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА
5.1. Управление персоналом

В последнее десятилетие произошли 
крупные изменения в управлении бизнесом. 
Все большее количество фактов и результатов 
исследований говорит о том, что на первое место 
по влиянию на долгосрочный успех предприятий 
выходит человеческий фактор. Хорошо обученный, 
правильно организованный и мотивированный 
персонал определяет судьбу предприятия, 
это осознано всеми ведущими и развитыми 
компаниями мира. 

Основные принципы кадровой политики 
ПАО «ТНС энерго Воронеж»:

- законность, соблюдение нормативных 
требований в решении кадровых вопросов, строгое 
выполнение Конституции и иных нормативно-
правовых актов.

- снижение затрат: качество, а не 
количество персонала определяет эффективность 
деятельности,

- системность, последовательность и 
непрерывность кадровой работы,

- приоритетность развития и карьерного 
роста собственных кадров Общества,

- повышение материального 
благосостояния сотрудников,

- объективность, равенство, непредвзятость 
проведения оценочных мероприятий,

- коллегиальность, демократизм и 
гласность в решении кадровых вопросов с 
учетом общественного мнения при сохранении 
принципа необходимой конфиденциальности при 
назначении на руководящие должности;

- повышение производительности труда, 
повышение качественного уровня персонала и 
рост эффективности использования человеческих 
ресурсов;

- формирование имиджа компании и ее 
сотрудников.

Основные цели кадровой политики ПАО 
«ТНС энерго Воронеж»:

- комплектование Общества оптимальным 
и мотивированным составом персонала;

- обеспечение мотивации персонала на 
высокоэффективный, производительный труд;

- создание сплоченного, ответственного, 
высокоразвитого и высокопроизводительного 
коллектива единомышленников – работников 
Общества;

- повышение качественного уровня 
персонала и рост эффективности использования 
кадрового потенциала в условиях свободного 
рынка;

- сохранение и пополнение кадрового 
потенциала;

- привлечение кадрового резерва для 
реализации новых управленческих решений;

- формирование и поддержание 
благоприятного морально-психологического 
климата;

- формирование привлекательных условий 
для найма и удержания квалифицированного 
персонала;

- максимальное внедрение современных 
кадровых технологий и компьютеризации 
процессов с персоналом.

Стратегия Общества в области развития 
персонала:

Стратегия Общества в области развития 
персонала строится на основных принципах 
кадровой политики, используемых в повседневной 
работе Общества. В настоящее время развитие 
персонала Общества строится с учетом факторов, 
определяющих потребности обучения, повышении 
квалификации, развития интеллектуального и 
кадрового потенциала.

Целью обучения персонала является 
поддержание необходимого уровня квалификации 
персонала компании с учетом требований 
существующего производства и перспектив его 
развития, сохранение и поддержание высокого 
профессионального уровня персонала, и 
эффективное использование накопленных знаний 
в соответствии с запросами и перспективами 
развития производства, создание условий для 
профессионального роста и самореализации 
работников. 

Повышение квалификации персонала 
включает в себя:

- систематическое, самостоятельное 
обучение сотрудников (самообразование);

- обучение в институтах повышения 
квалификации (ИПК) и других учебных заведениях.

В 2024 году 44 работника прошли 89 
обучений и повышений квалификации, а также 
приняли участие в семинарах, конференциях и 
тренингах. 

Затраты на обучение и повышение 
квалификации работников за год составили – 
1 253 208 рублей 33 копейки (без НДС).

В Обществе большое значение уделяется 
работе по формированию кадрового резерва. 
Цель формирования резерва – обеспечить 
эффективность деятельности персонала за счет 
ведения постоянной и планомерной работы 
по улучшению качества кадрового состава. 
Основными задачами формирования резерва 
является: своевременное заполнение вакантных 
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рабочих мест за счет внутреннего резерва, а также 
внешнего резерва.

В 2023 году на площадке XXVI 
Петербургского международного экономического 
форума между ПАО ГК «ТНС энерго» и 
Правительством Воронежской области было 
подписано Соглашение о сотрудничестве, в рамках 
которого в 2024 году велась активная работа с 
ВУЗами города Воронежа.

Так, между ПАО «ТНС энерго Воронеж» 
и ФГБОУ ВО «Воронежский государственный 
университет инженерных технологий», ФГБОУ 
ВО «Воронежский государственный технический 
университет», АНОО ВО «Международный 
институт компьютерных технологий», ФГБОУ 
ВО «Воронежский государственный аграрный 
университет имени императора Петра 1» были 
заключены договоры, главная их цель - развитие 
перспективных направлений взаимодействия в 

области образования и науки, подготовки кадров 
для энергосбытовой компании и повышения 
квалификации ее сотрудников.  

Согласно достигнутым договоренностям, 
Общество совместно с институтом намерено 
заняться подготовкой специалистов для 
компании, разработкой и реализацией 
различных информационных и образовательных 
мероприятий, включающих программы по 
обмену опытом, организацию профессиональных 
конкурсов и экскурсий. 

Договор предусматривает внедрение 
новых проектов и форматов взаимодействия 
компании и вуза по вопросам трудоустройства 
выпускников, организации практик и стажировок 
обучающихся в ПАО «ТНС энерго Воронеж». 

Структура работников ПАО «ТНС энерго Воронеж» по категориям на 31.12.2024: 

Руководители – 134 чел.
Специалисты – 487 чел.
Служащие   – 9 чел.
Рабочие     – 80 чел.

Динамика текучести кадров за последние 3 года.

Показатель текучести кадров по итогам 2024 года увеличился на 3,37 % по сравнению с 2023 годом 
и на 6,97 % по сравнению с 2022 годом.

Большая часть персонала (64%) находится 
в возрасте оптимальной трудоспособности – от 30 
до 50 лет, доля работников от 50 до пенсионного 
возраста – 20 %. Доля сотрудников в возрасте 

до 30 лет составляет 5 % от общей численности 
работников. Средний возраст персонала по 
Обществу составляет 46,2 лет (в 2022 г. – 44,9 лет, 
в 2023 г. – 45,8 лет).

Динамика численности персонала за последние три года:

Наименование 2022 2023 2024

Всего работающих 724 707 710

В том числе:
−	 руководителей 145 (20%) 142 (20,1%) 134 (18,9%)
−	 специалистов 492 (68%) 478 (67,6%) 487 (68,6%)

−	 рабочих 87 (12%) 87 (12,3%) 89 (12,5%)

По итогам 2024 года численность женщин и мужчин в процентном соотношении изменилась не 
значительно по сравнению с 2022-2023 годами.

Наименование 2022 2023 2024

Всего работающих 724 707 710

В том числе:

−	 мужчины 245 (33,8%) 237 (33,5%) 230 (32,4%)
−	 женщины 479 (66,2%) 470 (66,5%) 480 (67,6%)

Качественный состав работников по образованию:

2022 г. 2023 г. 2024 г.
Высшее 537 517 512

Средне-специальное 159 159 161
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Уровень квалификации персонала в процентном отношении к общей численности 
персонала по годам:

2022 год −	 96,1 %
2023 год −	 95,6 %
2024 год −	 94,8%

Образовательный и квалификационный уровень персонала в целом можно оценивать 
как высокий. 

Динамика изменения среднемесячной заработной платы работников за последние 3 
года:

2022 г 2023 г. 2024 г.
Среднемесячная з/п, руб. 46 650,76 51 757,21 67 051,61

06. ОТЧЕТ ОБ УСТОЙЧИВОМ РАЗВИТИИ ОБЩЕСТВА (ПРИОРИТЕТЫ В ОБЛАСТИ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ)

Отчет об устойчивом развитии ПАО «ТНС 
энерго Воронеж» — это  систематизированная 
информация о деятельности Общества в 
области устойчивого развития, включая факторы, 
связанные с окружающей средой, социальные и 
управленческие факторы.

Структура управления и контроля в области 
устойчивого развития Общества определена 
в соответствии с моделью корпоративного 
управления и представляется собой:

Специальных комитетов, к функциям 
которых отнесено рассмотрение вопросов 
устойчивого развития и ESG-факторов, в отчетном 
периоде решениями Совета директоров не 
создано.

Концепция ESG Общества преследует 
следующие цели:  

- экономическая ответственность:

 ПАО «ТНС энерго Воронеж» осознает 
отведенную роль в экономике Воронежской 
области, в целях выполнения задач, направленных 
на устойчивое экономическое развитие Общества 
и региона присутствия, реализует следующие 
мероприятия:  

Совет директоров – орган Общества, 
осуществляющий оперативное руководство и 

контроль в области устойчивого развития в части 
задачи по бизнес-планированию, 

корпоративному управлению и СУР

Единоличный исполнительный орган и 
заместители Генерального директора по 
направлениям – лица, ответственные за  

методологию и разработку бизнес-
процессов, направленных на эффективное 

устойчивое развитие Общества 

Руководители структурных подразделений.
ответственность за реализацию процессов, 

направленных на устойчивое развитие:
- эффективных бизнес-процессов, направленных на 

реализацию и поддержание экономической 
ответственности Общества в регионе присутствия;

- эффективных бизнес- процессов, направленных на 
поддержании и развитие экологической 

ответственность при осуществлении основной 
деятельности Обществом;

- эффективных бизнес- процессов, направленных на 
поддержание социальной ответственности и 

управление персоналом

Наименование мероприятия Обоснование

Участие Общества в 
экономике региона 

Компания обеспечивает сохранение рабочих мест, что 
положительно влияет на такие аспекты как уровень безработицы в 
регионе, устойчивость экономики и развитие.

Закупочная политика в Обществе направлена на поддержку 
региональных поставщиков товаров, работ, услуг, что положительно 
отражается на развитии малого и среднего бизнеса в регионе.

Своевременные отчисления Общества в региональный 
бюджет позволяют региональным властям инвестировать в 
социальные программы, образование и здравоохранение. 
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Наименование мероприятия Обоснование

Инновационное развитие 
Общества 

Модернизация системы учета электрической энергии (в рамках 
инвестиционной программы АСКУЭ) и автоматизация бизнес-
процессов в Обществе, способствует поддержанию высокого 
уровня информационной безопасности и защите персональных 
данных наших клиентов

Развитие системы корпоративного 
управления в Обществе 

Компания уделяет особое внимание раскрытию информации 
для акционеров и инвесторов, для потребителей электрической 
энергии. В Обществе внедрены практики противодействию 
коррупции и предотвращению финансовых преступлений 
(комплаенс-контроль), обеспечивается контроль за 
недопущением конфликта интересов, что способствует 
поддержанию должного уровня прозрачности деятельности и 
соблюдению экономических интересов Общества

Совершенствование политики 
качества обслуживания клиентов

Компания стремится к внедрению новых технологических 
возможностей с целью автоматизации взаимодействия для 
удобства своих клиентов. В Обществе разработан и реализуется 
План мероприятий по повышению качества обслуживания 
потребителей на 2024 -2025 годы 

- экологическая ответственность и 
защита окружающей среды:

Вероятность возникновения ущерба 
(возмещения вреда), связанного с негативным 
воздействием хозяйственной деятельности 
Общества на окружающую среду, оценивается 
как незначительная, поскольку Общество не 
осуществляет эксплуатацию производственных 
объектов, оказывающих значительное негативное 
воздействие на окружающую среду.

Деятельность Общества в сфере охраны 
окружающей среды строится на следующих 
основных принципах:

- соблюдение природоохранного 
законодательства;

- постоянное улучшение экологических 
показателей;

- предотвращение отрицательного 
воздействия на окружающую среду.

В Компании проводится ряд мероприятий, 
направленных на поддержание экологической 
ответственности Общества: 

Наименование мероприятия Обоснование

Поддержание экологической 
ответственности, защиты 
окружающей среды и обеспечения 
экологической безопасности

- учет образования отходов производства и потребления, 

- организация мест временного накопления отходов, 

- осуществление раздельного сбора отходов, 

- заключены договоры с лицензированными организациями для 
передачи отходов на утилизацию или обезвреживание, 

- заключены договоры с региональными операторами на оказание 
услуг по обращению с твёрдыми коммунальными отходами

- социальная ответственность и развитие 
персонала:

Поскольку ПАО «ТНС энерго Воронеж» 

является одним из крупных работодателей в регионе 
присутствия, в Обществе осуществляются меры 
по поддержанию высокого уровня социальной 
ответственности и развитию персонала.

Наименование мероприятия Обоснование

Создание профсоюзного комитета 
ППО «ТНС энерго Воронеж» ВОООО 
«Всероссийский электропрофсоюз

В Обществе создан профсоюзный комитет в целях 
обеспечения защиты трудовых прав работников, контроль 
за соблюдением условий труда, ежегодно утверждается 
Советом директоров и заключается Коллективный договор 
ПАО «ТНС энерго Воронеж»

Соблюдение условий труда В Обществе организован постоянный контроль 
за соблюдением условий труда в соответствии с 
требованиями законодательных и нормативных актов. 
Регулярно проводится специальная оценка труда на 
рабочих местах. На данный момент все рабочие места в 
Обществе аттестованы.

Реализация программ мотивации 
персонала к достижению целей Общества

В Обществе действуют система корпоративных наград, и 
различные практики определения лучших сотрудников. 
Сотрудники Общества получают правительственные 
и корпоративные награды. Развитие корпоративной 
культуры

Внедрение программ страхования и иных 
социальных программ 

Забота о здоровье работников Общества является одним 
из приоритетных направлений социальной политики 
Общества. В обществе внедрена программа добровольно 
медицинского страхования (ДМС) с САО «РЕСО-Гарантия». 
В  рамках ДМС оказываются услуги по амбулаторно-
поликлиническому обслуживанию, экстренному 
и плановому стационарному лечению, скорой медицинской 
помощи.

Ежегодно организуются поездки в детские 
оздоровительные лагеря для детей работников 
Общества с частичной компенсацией стоимости 
путевок.
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Контактная информация

Информация об обществе

Сокращенное фирменное 
наименование: ПАО «ТНС энерго Воронеж» 

ИНН: 3663050467
Место нахождения: РФ, 394029, г. Воронеж, ул. Меркулова д. 7А
Почтовый адрес: РФ, 394029, г. Воронеж, ул. Меркулова д. 7А
Телефон: (473) 262-77-13
Факс: (473) 261-87-43
Адрес в Internet: www.voronezh.tns-e.ru 
E-mail: post80@voronezh.tns-e.ru 

Контактное лицо: Начальник отдела корпоративного управления 
Грошева Татьяна Викторовна

Телефон:

E-mail:

(473) 261-87-38

gtv@voronezh.tns-e.ru 

Информация об управляющей организации

Сокращенное фирменное 
наименование: ПАО ГК «ТНС энерго» 

ИНН: 7705541227

Место нахождения: РФ, 127006, Российская Федерация, г.Москва, Настасьинский 
переулок, д.4, корп.1

Почтовый адрес: РФ, 127006, Российская Федерация, г.Москва, Настасьинский 
переулок, д.4, корп.1

Телефон: (495) 287-2484
Факс: (495) 287-2484
Адрес в Internet: https://corp.tns-e.ru

E-mail: info@tns-s.ru

Информация о регистраторе

Сокращенное фирменное 
наименование: АО ВТБ Регистратор

ИНН: 5610083568
Место нахождения: 127015, г. Москва, ул. Правды, д. 23
Почтовый адрес: 127137, г. Москва, а/я 54
Телефон/Факс: (495) 787-44-83, (499) 257-17-00 
Адрес в Internet: http://vtbreg.com 
E-mail: info@vtbreg.ru
Номер лицензии: 045-13970-000001 
Дата выдачи: 21 февраля 2008 г.
Срок действия: без ограничения срока действия
Орган, выдавший лицензию: ФCФР России

http://Контактная информация
http://www.voronezh.tns-e.ru
mailto:post80@voronezh.tns-e.ru 
mailto:gtv@voronezh.tns-e.ru 
http://www.tns-s.ru/
http://vtbreg.com
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тр
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С
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ущ
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ко
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ро
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ик
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в 
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щ
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тв
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ре
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ре
л 

ре
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ш
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оц

ен
ки

 
пр
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об
щ
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е 

со
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
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В
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од
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С
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ре
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ов
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оо
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ли
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ш
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оц
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по
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ти
вн

ог
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вл
ен
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 в
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бщ
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В
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ро
с 
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ы
л 
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че
н 
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П
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н 

ра
бо

ты
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ов
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а 
ди

ре
кт

ор
ов

 
по

 п
ри

чи
не

 о
тс

ут
ст

ви
я 

со
гл

ас
ов

ан
но

й 
ме

то
ди

ки
 п

ро
ве

де
ни

я 
оц

ен
ки
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В

 
св

яз
и 

с 
из

ме
не

ни
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и 
за

ко
но

да
те

ль
ст

ва
 

Ро
сс

ий
ск

ой
 

Ф
ед

ер
ац

ии
, 

в 
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ст
оя

щ
ее

 
вр

ем
я 
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ое

кт
 

вн
ут

ре
нн

ег
о 

до
ку

ме
нт

а,
 о

пр
ед

ел
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щ
ег

о 
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ря
до
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и 
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и 
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ов
ед

ен
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вн
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не

й 
оц

ен
ки

 
и 

са
мо

оц
ен

ки
 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 

- 
М

ет
од

ик
а 

оц
ен

ки
 р
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от

ы
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ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, 
ко

ми
те

то
в 

и 
чл

ен
ов

 С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
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А
О
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ТН

С
 э
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рг
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В

ор
он

еж
» 

тр
еб

уе
т 
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ве
тс

тв
ую

щ
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из

ме
не

ни
й 

и 
до

по
лн

ен
ий
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П

о 
со

ст
оя

ни
ю

 н
а 

да
ту

 с
ос

та
вл

ен
ия

 о
тч

ет
а 

до
ку

ме
нт

 н
ах

од
ит

ся
 

на
 д

ор
аб

от
ке

. С
ро

к 
со

бл
ю

де
ни

я к
ри

те
ри
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 в

 н
ас

то
ящ

ее
 в

ре
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О

бщ
ес

тв
о 

не
 м

ож
ет

 о
бо

зн
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ит
ь 
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тк

ий
 с

ро
к 

со
бл

ю
де

ни
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кр
ит

ер
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ет
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до
тч

ет
ен

 а
кц

ио
не

ра
м

 о
бщ

ес
тв

а 

2.
2.

1 
И
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ре
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ор
ов
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кр
ы
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1.
 

Го
до

во
й 

от
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т 
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че
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ы

й 
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ри
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фо
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ац
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о 
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щ

ае
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и 
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ро
в 
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те
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в 
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ж
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со
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та
 

ди
ре
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ы
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ре
зу
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со
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ю
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ре
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ор
ов

, 
пр

ов
ед
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ом
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ио
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од
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В
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Ро
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О
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 о
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и 

со
бл

ю
де

ни
я 

пр
ин

ци
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 к
ор

по
ра

ти
вн
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уп
ра
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ен

ия
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до
ку
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пр
ед

ел
яю

щ
ег

о 
по

ря
до
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и 

ср
ок

и 
пр

ов
ед

ен
ия

 
вн

еш
не

й 
оц

ен
ки

 
и 

са
мо

оц
ен

ки
 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 

- 
М

ет
од

ик
а 

оц
ен

ки
 р

аб
от

ы
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, 
ко

ми
те

то
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и 
чл

ен
ов

 С
ов

ет
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ди
ре

кт
ор

ов
 П

А
О

 «
ТН

С
 э

не
рг

о 
В

ор
он

еж
» 

тр
еб

уе
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со
от

ве
тс

тв
ую

щ
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из

ме
не

ни
й 

и 
до

по
лн

ен
ий
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П

о 
со

ст
оя

ни
ю

 н
а 

да
ту

 с
ос

та
вл

ен
ия

 о
тч

ет
а 

до
ку

ме
нт

 н
ах

од
ит

ся
 

на
 д

ор
аб

от
ке

. С
ро

к 
со

бл
ю

де
ни

я к
ри

те
ри

я:
 в

 н
ас

то
ящ

ее
 в

ре
мя

 
О

бщ
ес

тв
о 

не
 м

ож
ет

 о
бо

зн
ач

ит
ь 

че
тк

ий
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со
бл

ю
де

ни
я 

кр
ит

ер
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ер
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во
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ш
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ич
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С
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ан
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ре

ш
ен

ий
, 

от
но

ся
щ

их
ся

 
к 

ко
мп

ет
ен

ци
и 

со
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дл
я 

эф
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бы
ла

 
пр

ов
ед

ен
а 
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ин
фо

рм
ац

ию
 о

 к
ан

ди
да

та
х,

 
до

ст
ат

оч
ну

ю
 д

ля
 ф

ор
ми

ро
ва

ни
я 

пр
ед

ст
ав

ле
ни

я 
об

 и
х 

ли
чн

ы
х 

и 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ы
х 

ка
че

ст
ва

х 

1.
 

В
о 

вс
ех

 
сл

уч
ая

х 
пр

ов
ед

ен
ия

 
об

щ
ег

о 
со

бр
ан

ия
 а

кц
ио

не
ро

в 
в 

от
че

тн
ом

 п
ер

ио
де

, 
по

ве
ст

ка
 д

ня
 к

от
ор

ог
о 

вк
лю

ча
ла

 в
оп

ро
сы

 о
б 

из
бр

ан
ии

 
со

ве
та

 
ди

ре
кт

ор
ов

, 
об

щ
ес

тв
о 

пр
ед

ст
ав

ил
о 

ак
ци

он
ер

ам
 

би
ог

ра
фи

че
ск

ие
 

да
нн

ы
е 

вс
ех

 
ка

нд
ид

ат
ов

 
в 

чл
ен

ы
 

со
ве

та
 

ди
ре

кт
ор

ов
, р

ез
ул

ьт
ат

ы
 о

це
нк

и 
со

от
ве

тс
тв

ия
 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ой

 к
ва

ли
ф

ик
ац

ии
, 

оп
ы

та
 и

 
на

вы
ко

в 
ка

нд
ид

ат
ов

 т
ек

ущ
им

 и
 о

ж
ид

ае
мы

м 
по

тр
еб

но
ст

ям
 

об
щ

ес
тв

а,
 

пр
ов

ед
ен

но
й 

со
ве

то
м 

ди
ре

кт
ор

ов
 (

ил
и 

ег
о 

ко
ми

те
то

м 
по

 
но

ми
на

ци
ям

), 
а 

та
кж

е 
ин

фо
рм

ац
ию

 
о 

со
от

ве
тс

тв
ии

 
ка

нд
ид

ат
а 

кр
ит

ер
ия

м 
не

за
ви

си
мо

ст
и 

со
гл

ас
но

 р
ек

ом
ен

да
ци

ям
 1

02
 

- 
10

7 
К

од
ек

са
 и

 и
нф

ор
ма

ци
ю

 о
 н

ал
ич

ии
 

пи
сь

ме
нн

ог
о 

со
гл

ас
ия

 
ка

нд
ид

ат
ов

 
на

 
из

бр
ан

ие
 в

 с
ос

та
в 

со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в 

со
бл

ю
да

ет
ся

 


 
ча

ст
ич

но
 

со
бл

ю
да

ет
ся

 
не

 с
об

лю
да

ет
ся

 

В
се

ми
 

ка
нд

ид
ат

ам
и 

в 
со

ст
ав

 
С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 
пр

ед
ос

та
вл

ен
ы

 в
 О

бщ
ес

тв
о 

А
нк

ет
ы

 и
 с

ог
ла

си
я 

на
 и

зб
ра

ни
е 

в 
со

ст
ав

 С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
.  

П
о 

пр
ич

ин
е 

от
су

тс
тв

ия
 у

тв
ер

ж
дё

нн
ой

 С
ов

ет
ом

 д
ир

ек
то

ро
в 

М
ет

од
ик

и 
оц

ен
ки

 р
аб

от
ы

 С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
, к

ом
ит

ет
ов

 и
 

чл
ен

ов
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 П
А

О
 «

ТН
С

 э
не

рг
о 

В
ор

он
еж

» 
оц

ен
ка

 
ка

нд
ид

ат
ов

 
в 

со
ст

ав
 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 

не
 

пр
ои

зв
од

ил
ас

ь.
  

С
об

лю
де

ни
е 

кр
ит

ер
ия

 
во

зм
ож

но
 

по
сл

е 
ут

ве
рж

де
ни

я 
С

ов
ет

ом
 

ди
ре

кт
ор

ов
 

М
ет

од
ик

и 
оц

ен
ки

 
ра

бо
ты

 
С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, 
ко

ми
те

то
в 

и 
чл

ен
ов

 С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 П

А
О

 
«Т

Н
С

 
эн

ер
го

 
В

ор
он

еж
»,

 
в 

на
ст

оя
щ

ее
 

вр
ем

я 
до

ку
ме

нт
 

от
су

тс
тв

уе
т.

 

2.
3.

3 
С

ос
та

в 
со

ве
та

 
ди

ре
кт

ор
ов

 
сб

ал
ан

си
ро

ва
н,

 
в 

то
м 

чи
сл

е 
по

 
кв

ал
иф

ик
ац

ии
 

ег
о 

чл
ен

ов
, 

их
 

оп
ы

ту
, 

зн
ан

ия
м 

и 
де

ло
вы

м 
ка

че
ст

ва
м,

 и
 п

ол
ьз

уе
тс

я 
до

ве
ри

ем
 

ак
ци

он
ер

ов
 

1.
 В

 о
тч

ет
но

м 
пе

ри
од

е 
со

ве
т 

ди
ре

кт
ор

ов
 

пр
оа

на
ли

зи
ро

ва
л 

со
бс

тв
ен

ны
е п

от
ре

бн
ос

ти
 в

 
об

ла
ст

и 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ой
 

кв
ал

иф
ик

ац
ии

, 
оп

ы
та

 и
 н

ав
ы

ко
в 

и 
оп

ре
де

ли
л 

ко
мп

ет
ен

ци
и,

 
не

об
хо

ди
мы

е 
со

ве
ту

 
ди

ре
кт

ор
ов

 
в 

кр
ат

ко
ср

оч
но

й 
и 

до
лг

ос
ро

чн
ой

 п
ер

сп
ек

ти
ве

 

со
бл

ю
да

ет
ся

 
ча

ст
ич

но
 с

об
лю

да
ет

ся
 


 

не
 с

об
лю

да
ет

ся
 

В
 

от
че

тн
ом

 
пе

ри
од

е 
С

ов
ет

ом
 

ди
ре

кт
ор

ов
 

не
 

пр
оа

на
ли

зи
ро

ва
ны

 
со

бс
тв

ен
ны

е 
по

тр
еб

но
ст

и 
в 

об
ла

ст
и 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ой

 к
ва

ли
фи

ка
ци

и,
 о

пы
та

 и
 н

ав
ы

ко
в 

и 
не

 
оп

ре
де

ле
ны

 к
ом

пе
те

нц
ии

, н
ео

бх
од

им
ы

е 
С

ов
ет

у 
ди

ре
кт

ор
ов

 
в 

кр
ат

ко
ср

оч
но

й 
и 

до
лг

ос
ро

чн
ой

 п
ер

сп
ек

ти
ве

, п
ос

ко
ль

ку
 в

 
от

че
тн

ом
 

пе
ри

од
е 

М
ет

од
ик

а 
оц

ен
ки

 
ра

бо
ты

 
С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, 
ко

ми
те

то
в 

и 
чл

ен
ов

 С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 П

А
О

 
«Т

Н
С

 э
не

рг
о 

В
ор

он
еж

» 
не

 б
ы

ла
 в

не
др

ен
а 

О
бщ

ес
тв

ом
. 

В
 ц

ел
ях

 м
ин

им
из

ац
ии

 р
ис

ко
в 

дл
я 

ак
ци

он
ер

ов
 и

 и
нв

ес
то

ро
в 

в 
го

до
во

м 
от

че
те

 О
бщ

ес
тв

о 
ра

ск
ры

ва
ет

 и
нф

ор
ма

ци
ю

 о
б 

об
ра

зо
ва

ни
и 

чл
ен

ов
 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 

и 
их

 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ой
 к

ва
ли

ф
ик

ац
ии

. 
П

ос
ко

ль
ку

 
вс

е 
ка

нд
ид

ат
ы

 
в 

со
ст

ав
 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 

пр
ед

ло
ж

ен
ы

 с
ущ

ес
тв

ен
ны

м 
ак

ци
он

ер
ом

 О
бщ

ес
тв

а,
 с

ос
та

в 
С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 с
фо

рм
ир

ов
ан

 с
 у

че
то

м 
по

тр
еб

но
ст

ей
 

N
 

П
ри

нц
ип

ы
 к

ор
по

ра
ти

вн
ог

о 
уп

ра
вл

ен
ия

 
К

ри
те

ри
и 

оц
ен

ки
 с

об
лю

де
ни

я 
пр

ин
ци

па
 

ко
рп

ор
ат

ив
но

го
 у

пр
ав

ле
ни

я 
С

та
ту

с 
со

от
ве

тс
тв

ия
 

пр
ин

ци
пу

 
ко

рп
ор

ат
ив

но
го

 
уп

ра
вл

ен
ия

 

О
бъ

яс
не

ни
я 

 о
тк

ло
не

ни
я 

от
 к

ри
те

ри
ев

 о
це

нк
и 

со
бл

ю
де

ни
я 

пр
ин

ци
па

 к
ор

по
ра

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
 

1 
2 

3 
4 

5 

О
бщ

ес
тв

а 
в 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ой

 
кв

ал
иф

ик
ац

ии
 

и 
оп

ы
та

 
ка

нд
ид

ат
ов

. 

2.
3.

4 
К

ол
ич

ес
тв

ен
ны

й 
со

ст
ав

 
со

ве
та

 
ди

ре
кт

ор
ов

 
об

щ
ес

тв
а 

да
ет

 
во

зм
ож

но
ст

ь 
ор

га
ни

зо
ва

ть
 

де
ят

ел
ьн

ос
ть

 
со

ве
та

 
ди

ре
кт

ор
ов

 
на

иб
ол

ее
 э

фф
ек

ти
вн

ы
м 

об
ра

зо
м,

 
вк

лю
ча

я 
во

зм
ож

но
ст

ь 
фо

рм
ир

ов
ан

ия
 к

ом
ит

ет
ов

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
, а

 т
ак

ж
е 

об
ес

пе
чи

ва
ет

 
су

щ
ес

тв
ен

ны
м 

ми
но

ри
та

рн
ы

м 
ак

ци
он

ер
ам

 
об

щ
ес

тв
а 

во
зм

ож
но

ст
ь 

из
бр

ан
ия

 
в 

со
ст

ав
 

со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в 
ка

нд
ид

ат
а,

 з
а 

ко
то

ро
го

 о
ни

 г
ол

ос
ую

т 
 

1.
 В

 о
тч

ет
но

м 
пе

ри
од

е 
со

ве
т 

ди
ре

кт
ор

ов
 

ра
сс

мо
тр

ел
 

во
пр

ос
 

о 
со

от
ве

тс
тв

ии
 

ко
ли

че
ст

ве
нн

ог
о 

со
ст

ав
а 

со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в 
по

тр
еб

но
ст

ям
 

об
щ

ес
тв

а 
и 

ин
те

ре
са

м 
ак

ци
он

ер
ов

 

со
бл

ю
да

ет
ся

 
ча

ст
ич

но
 с

об
лю

да
ет

ся
 


 

не
 с

об
лю

да
ет

ся
 

В
 о

тч
ет

но
м 

пе
ри

од
е 

С
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
не

 р
ас

см
от

ре
л 

во
пр

ос
 

о 
со

от
ве

тс
тв

ии
 к

ол
ич

ес
тв

ен
но

го
 с

ос
та

ва
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 
по

тр
еб

но
ст

ям
 о

бщ
ес

тв
а 

и 
ин

те
ре

са
м 

ак
ци

он
ер

ов
 п

о 
пр

ич
ин

е 
от

су
тс

тв
ия

 в
 О

бщ
ес

тв
е 

ме
то

ди
ки

 о
це

нк
и.

 
В

 
св

яз
и 

с 
из

ме
не

ни
ям

и 
за

ко
но

да
те

ль
ст

ва
 

Ро
сс

ий
ск

ой
 

Ф
ед

ер
ац

ии
, 

в 
на

ст
оя

щ
ее

 
вр

ем
я 

пр
ое

кт
 

вн
ут

ре
нн

ег
о 

до
ку

ме
нт

а,
 о

пр
ед

ел
яю

щ
ег

о 
по

ря
до

к 
и 

ср
ок

и 
пр

ов
ед

ен
ия

 
вн

еш
не

й 
оц

ен
ки

 
и 

са
мо

оц
ен

ки
 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 

- 
М

ет
од

ик
а 

оц
ен

ки
 р

аб
от

ы
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, 
ко

ми
те

то
в 

и 
чл

ен
ов

 С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 П

А
О

 «
ТН

С
 э

не
рг

о 
В

ор
он

еж
» 

тр
еб

уе
т 

со
от

ве
тс

тв
ую

щ
их

 
из

ме
не

ни
й 

и 
до

по
лн

ен
ий

. 
П

о 
со

ст
оя

ни
ю

 н
а 

да
ту

 с
ос

та
вл

ен
ия

 о
тч

ет
а 

до
ку

ме
нт

 н
ах

од
ит

ся
 

на
 д

ор
аб

от
ке

. С
ро

к 
со

бл
ю

де
ни

я к
ри

те
ри

я:
 в

 н
ас

то
ящ

ее
 в

ре
мя

 
О

бщ
ес

тв
о 

не
 м

ож
ет

 о
бо

зн
ач

ит
ь 

че
тк

ий
 с

ро
к 

со
бл

ю
де

ни
я 

кр
ит

ер
ия

.  
  

2.
4 

В
 с

ос
та

в 
со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в 

вх
од

ит
 д

ос
та

то
чн

ое
 к

ол
ич

ес
тв

о 
не

за
ви

си
м

ы
х 

ди
ре

кт
ор

ов
 

2.
4.

1 
Н

ез
ав

ис
им

ы
м 

ди
ре

кт
ор

ом
 

пр
из

на
ет

ся
 

ли
цо

, 
ко

то
ро

е 
об

ла
да

ет
 

до
ст

ат
оч

ны
ми

 
пр

оф
ес

си
он

ал
из

мо
м,

 
оп

ы
то

м 
и 

са
мо

ст
оя

те
ль

но
ст

ью
 

дл
я 

фо
рм

ир
ов

ан
ия

 
со

бс
тв

ен
но

й 
по

зи
ци

и,
 

сп
ос

об
но

 
вы

но
си

ть
 

об
ъе

кт
ив

ны
е 

и 
до

бр
ос

ов
ес

тн
ы

е 
су

ж
де

ни
я,

 
не

за
ви

си
мы

е 
от

 
вл

ия
ни

я 
ис

по
лн

ит
ел

ьн
ы

х 
ор

га
но

в 
об

щ
ес

тв
а,

 
от

де
ль

ны
х 

гр
уп

п 
ак

ци
он

ер
ов

 
ил

и 
ин

ы
х 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

х 
ст

ор
он

. 
П

ри
 эт

ом
 сл

ед
уе

т у
чи

ты
ва

ть
, ч

то
 в

 
об

ы
чн

ы
х 

ус
ло

ви
ях

 
не

 
мо

ж
ет

 
сч

ит
ат

ьс
я 

не
за

ви
си

мы
м 

ка
нд

ид
ат

 
(и

зб
ра

нн
ы

й 
чл

ен
 

со
ве

та
 

ди
ре

кт
ор

ов
), 

ко
то

ры
й 

св
яз

ан
 

с 

1.
 

В
 

те
че

ни
е 

от
че

тн
ог

о 
пе

ри
од

а 
вс

е 
не

за
ви

си
мы

е 
чл

ен
ы

 
со

ве
та

 
ди

ре
кт

ор
ов

 
от

ве
ча

ли
 

вс
ем

 
кр

ит
ер

ия
м 

не
за

ви
си

мо
ст

и,
 

ук
аз

ан
ны

м 
в 

ре
ко

ме
нд

ац
ия

х 
10

2 
- 

10
7 

К
од

ек
са

, и
ли

 б
ы

ли
 п

ри
зн

ан
ы

 н
ез

ав
ис

им
ы

ми
 

по
 р

еш
ен

ию
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 

со
бл

ю
да

ет
ся

 
ча

ст
ич

но
 с

об
лю

да
ет

ся
 


 

не
 с

об
лю

да
ет

ся
 

В
 т

еч
ен

ие
 о

тч
ет

но
го

 п
ер

ио
да

 в
 с

ос
та

в 
С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 н
е 

вх
од

ил
и 

не
за

ви
си

мы
е 

чл
ен

ы
 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
, 

от
ве

ча
ю

щ
ие

 в
се

м 
кр

ит
ер

ия
м 

не
за

ви
си

мо
ст

и,
 у

ка
за

нн
ы

м 
в 

ре
ко

ме
нд

ац
ия

х 
10

2 
– 

10
7 

К
од

ек
са

.  
С

ов
ет

 
ди

ре
кт

ор
ов

 
не

 
пр

ин
им

ал
 

ре
ш

ен
ий

 
о 

пр
из

на
ни

и 
не

за
ви

си
мы

ми
 п

о 
ре

ш
ен

ию
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

.  
С

ос
та

в 
С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 
О

бщ
ес

тв
а 

на
 

20
24

-2
02

5 
ко

рп
ор

ат
ив

ны
й 

го
д 

сф
ор

ми
ро

ва
н 

на
 

ос
но

ва
ни

и 
пр

ед
ло

ж
ен

ий
, 

по
ст

уп
ив

ш
их

 о
т 

су
щ

ес
тв

ен
но

го
 а

кц
ио

не
ра

 
О

бщ
ес

тв
а 

– 
П

А
О

 Г
К

 «
ТН

С
 э

не
рг

о»
. И

ны
х 

пр
ед

ло
ж

ен
ий

 н
е 

по
ст

уп
ал

о.
 

П
ри

 п
оя

вл
ен

ии
 н

ез
ав

ис
им

ог
о 

чл
ен

а 
со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в 

в 
со

ст
ав

е 
С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 О
бщ

ес
тв

а 
да

нн
ы

й 
пр

ин
ци

п 
бу

де
т 

со
бл

ю
да

ть
ся

 в
 п

ол
но

м 
об

ъе
ме
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ае

 
пр

ед
ло

ж
ен

ия
 

ак
ци

он
ер

ам
и 

не
за

ви
си

мы
х 

ка
нд

ид
ат

ов
 

в 
со

ст
ав

 
С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 О
бщ

ес
тв

а.
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П
ри

нц
ип

ы
 к

ор
по

ра
ти

вн
ог

о 
уп

ра
вл

ен
ия

 
К

ри
те

ри
и 

оц
ен

ки
 с

об
лю

де
ни

я 
пр

ин
ци

па
 

ко
рп

ор
ат

ив
но

го
 у

пр
ав

ле
ни

я 
С

та
ту

с 
со

от
ве

тс
тв

ия
 

пр
ин

ци
пу

 
ко

рп
ор

ат
ив

но
го

 
уп

ра
вл

ен
ия

 

О
бъ

яс
не

ни
я 

 о
тк

ло
не

ни
я 

от
 к

ри
те

ри
ев

 о
це

нк
и 

со
бл

ю
де

ни
я 

пр
ин

ци
па

 к
ор

по
ра

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
 

1 
2 

3 
4 

5 

2.
5 

П
ре

дс
ед

ат
ел

ь 
со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в 

сп
ос

об
ст

ву
ет

 н
аи

бо
ле

е 
эф

ф
ек

ти
вн

ом
у 

ос
ущ

ес
тв

ле
ни

ю
 ф

ун
кц

ий
, в

оз
ло

ж
ен

ны
х 

на
 с

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

2.
5.

1 
П

ре
дс

ед
ат

ел
ем

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 

из
бр

ан
 

не
за

ви
си

мы
й 

ди
ре

кт
ор

 
ли

бо
 

из
 

чи
сл

а 
из

бр
ан

ны
х 

не
за

ви
си

мы
х 

ди
ре

кт
ор

ов
 

оп
ре

де
ле

н 
ст

ар
ш

ий
 н

ез
ав

ис
им

ы
й 

ди
ре

кт
ор

, 
ко

ор
ди

ни
ру

ю
щ

ий
 

ра
бо

ту
 н

ез
ав

ис
им

ы
х 

ди
ре

кт
ор

ов
 и

 
ос

ущ
ес

тв
ля

ю
щ

ий
 в

за
им

од
ей

ст
ви

е 
с 

пр
ед

се
да

те
ле

м 
со

ве
та

 
ди

ре
кт

ор
ов

 

1.
 П

ре
дс

ед
ат

ел
ь 

со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в 
яв

ля
ет

ся
 

не
за

ви
си

мы
м 

ди
ре

кт
ор

ом
 

ил
и 

ж
е 

ср
ед

и 
не

за
ви

си
мы

х 
ди

ре
кт

ор
ов

 о
пр

ед
ел

ен
 с

та
рш

ий
 

не
за

ви
си

мы
й 

ди
ре

кт
ор

. 
2.

 Р
ол

ь,
 п

ра
ва

 и
 о

бя
за

нн
ос

ти
 п

ре
дс

ед
ат

ел
я 

со
ве

та
 

ди
ре

кт
ор

ов
 

(и
, 

ес
ли

 
пр

им
ен

им
о,

 
ст

ар
ш

ег
о 

не
за

ви
си

мо
го

 д
ир

ек
то

ра
) д

ол
ж

ны
м 

об
ра

зо
м 

оп
ре

де
ле

ны
 

во
 

вн
ут

ре
нн

их
 

до
ку

ме
нт

ах
 о

бщ
ес

тв
а 

со
бл

ю
да

ет
ся

 


 
ча

ст
ич

но
 

со
бл

ю
да

ет
ся

 
не

 с
об

лю
да

ет
ся

 

П
.1

.Н
е 

со
бл

ю
да

ет
ся

. 
 К

ан
ди

да
ту

ры
, 

пр
ед

ло
ж

ен
ны

е 
ко

нт
ро

ли
ру

ю
щ

им
 

ак
ци

он
ер

ом
 

О
бщ

ес
тв

а,
 

дл
я 

из
бр

ан
ия

 
в 

со
ст

ав
 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 

не
 

со
от

ве
тс

тв
ую

т 
кр

ит
ер

ия
м 

не
за

ви
си

мо
ст

и,
 

ус
та

но
вл

ен
ны

м 
К

од
ек

со
м 

ко
рп

ор
ат

ив
но

го
 у

пр
ав

ле
ни

я.
 

С
ог

ла
сн

о 
У

ст
ав

у 
и 

вн
ут

ре
нн

им
 д

ок
ум

ен
та

м 
П

ре
дс

ед
ат

ел
ь 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 и

зб
ир

ае
тс

я 
чл

ен
ам

и 
С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 
О

бщ
ес

тв
а 

из
 и

х 
чи

сл
а 

бо
ль

ш
ин

ст
во

м 
го

ло
со

в 
от

 о
бщ

ег
о 

чи
сл

а 
чл

ен
ов

 С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 О

бщ
ес

тв
а.

 П
ри

 и
зб

ра
ни

и 
П

ре
дс

ед
ат

ел
я 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 г

ла
вн

ы
м 

кр
ит

ер
ие

м 
дл

я 
О

бщ
ес

тв
а 

яв
ля

ет
ся

, 
чт

об
ы

 
ли

цо
 

об
ла

да
ло

 
бе

зу
пр

еч
но

й 
де

ло
во

й 
и 

ли
чн

ой
 р

еп
ут

ац
ие

й,
 зн

ач
ит

ел
ьн

ы
м 

оп
ы

то
м 

ра
бо

ты
 

в 
сф

ер
е 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 
О

бщ
ес

тв
а 

и 
на

хо
дя

щ
ее

ся
 

на
 

ру
ко

во
дя

щ
их

 
до

лж
но

ст
ях

, 
об

ла
да

ло
 

ав
то

ри
те

то
м 

ср
ед

и 
ак

ци
он

ер
ов

 и
 ч

ле
но

в 
С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 О
бщ

ес
тв

а 
дл

я 
фо

рм
ир

ов
ан

ия
 

со
бс

тв
ен

но
й 

са
мо

ст
оя

те
ль

но
й 

по
зи

ци
и.

 
П

ре
дс

ед
ат

ел
ь 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 

об
ес

пе
чи

ва
ет

 
эф

фе
кт

ив
ну

ю
 о

рг
ан

из
ац

ию
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 

и 
вз

аи
мо

де
йс

тв
ие

 
ег

о 
с 

ин
ы

ми
 

ор
га

на
ми

 
О

бщ
ес

тв
а.

 
П

ре
дс

ед
ат

ел
ь 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 

П
А

О
 

«Т
Н

С
 

эн
ер

го
 

В
ор

он
еж

» 
из

бр
ан

 
ед

ин
ог

ла
сн

о 
вс

ем
и 

чл
ен

ам
и 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
, 

чт
о 

по
дч

ер
ки

ва
ет

 
ег

о 
вы

со
ки

й 
пр

оф
ес

си
он

ал
из

м,
 

ав
то

ри
те

т,
 

де
ло

ву
ю

 
ре

пу
та

ци
ю

 
и 

мн
ог

ол
ет

ни
й 

оп
ы

т в
 сф

ер
е э

ко
но

ми
ки

 и
 эн

ер
ге

ти
ки

. В
 сл

уч
ае

 
по

яв
ле

ни
я 

в 
со

ст
ав

е 
С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 н
ез

ав
ис

им
ог

о 
(-ы

х)
 

ди
ре

кт
ор

а 
(-

ов
) м

ож
но

 б
уд

ет
 з

ая
ви

ть
 о

 с
об

лю
де

ни
и 

да
нн

ог
о 

пр
ин

ци
па

. 
В

 и
зм

ен
ен

ии
 с

ит
уа

ци
и 

мо
гу

т 
по

сп
ос

об
ст

во
ва

ть
 а

кц
ио

не
ры

 
О

бщ
ес

тв
а,

 в
ви

ду
 т

ог
о 

чт
о 

в 
ко

мп
ет

ен
ци

ю
 О

бщ
ег

о 
со

бр
ан

ия
 

ак
ци

он
ер

ов
 в

хо
ди

т 
из

бр
ан

ие
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

.  
П

.2
. С

об
лю

да
ет

ся
. 

2.
5.

2 
П

ре
дс

ед
ат

ел
ь 

со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в 
об

ес
пе

чи
ва

ет
 

ко
нс

тр
ук

ти
вн

ую
 

ат
мо

сф
ер

у 
пр

ов
ед

ен
ия

 з
ас

ед
ан

ий
, 

св
об

од
но

е 
об

су
ж

де
ни

е 
во

пр
ос

ов
, 

вк
лю

че
нн

ы
х 

в 
по

ве
ст

ку
 

дн
я 

1.
 

Э
фф

ек
ти

вн
ос

ть
 

ра
бо

ты
 

пр
ед

се
да

те
ля

 
со

ве
та

 
ди

ре
кт

ор
ов

 
оц

ен
ив

ал
ас

ь 
в 

ра
мк

ах
 

пр
оц

ед
ур

ы
 

оц
ен

ки
 

(с
ам

оо
це

нк
и)

 
ка

че
ст

ва
 

ра
бо

ты
 

со
ве

та
 

ди
ре

кт
ор

ов
 

в 
от

че
тн

ом
 

пе
ри

од
е 

со
бл

ю
да

ет
ся

 
ча

ст
ич

но
 с

об
лю

да
ет

ся
 


 

не
 с

об
лю

да
ет

ся
 

О
це

нк
а 

(с
ам

оо
це

нк
а)

 к
ач

ес
тв

а 
ра

бо
ты

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 в

 
от

че
тн

ом
 п

ер
ио

де
 н

е 
пр

ов
од

ил
ос

ь 
по

 п
ри

чи
не

 о
тс

ут
ст

ви
я 

ут
ве

рж
де

нн
ой

 м
ет

од
ик

и.
 

С
об

лю
де

ни
е 

кр
ит

ер
ия

 
во

зм
ож

но
 

по
сл

е 
ут

ве
рж

де
ни

я 
С

ов
ет

ом
 

ди
ре

кт
ор

ов
 

М
ет

од
ик

и 
оц

ен
ки

 
ра

бо
ты

 
С

ов
ет

а 

N
 

П
ри

нц
ип

ы
 к

ор
по

ра
ти

вн
ог

о 
уп

ра
вл

ен
ия

 
К

ри
те

ри
и 

оц
ен

ки
 с

об
лю

де
ни

я 
пр

ин
ци

па
 

ко
рп

ор
ат

ив
но

го
 у

пр
ав

ле
ни

я 
С

та
ту

с 
со

от
ве

тс
тв

ия
 

пр
ин

ци
пу

 
ко

рп
ор

ат
ив

но
го

 
уп

ра
вл

ен
ия

 

О
бъ

яс
не

ни
я 

 о
тк

ло
не

ни
я 

от
 к

ри
те

ри
ев

 о
це

нк
и 

со
бл

ю
де

ни
я 

пр
ин

ци
па

 к
ор

по
ра

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
 

1 
2 

3 
4 

5 

за
се

да
ни

я,
 

ко
нт

ро
ль

 
за

 
ис

по
лн

ен
ие

м 
ре

ш
ен

ий
, 

пр
ин

ят
ы

х 
со

ве
то

м 
ди

ре
кт

ор
ов

 

ди
ре

кт
ор

ов
, 

ко
ми

те
то

в 
и 

чл
ен

ов
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 П
А

О
 

«Т
Н

С
 э

не
рг

о 
В

ор
он

еж
».

 
В

 
св

яз
и 

с 
из

ме
не

ни
ям

и 
за

ко
но

да
те

ль
ст

ва
 

Ро
сс

ий
ск

ой
 

Ф
ед

ер
ац

ии
, 

в 
на

ст
оя

щ
ее

 
вр

ем
я 

пр
ое

кт
 

вн
ут

ре
нн

ег
о 

до
ку

ме
нт

а,
 о

пр
ед

ел
яю

щ
ег

о 
по

ря
до

к 
и 

ср
ок

и 
пр

ов
ед

ен
ия

 
вн

еш
не

й 
оц

ен
ки

 
и 

са
мо

оц
ен

ки
 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 

- 
М

ет
од

ик
а 

оц
ен

ки
 р

аб
от

ы
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, 
ко

ми
те

то
в 

и 
чл

ен
ов

 С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 П

А
О

 «
ТН

С
 э

не
рг

о 
В

ор
он

еж
» 

тр
еб

уе
т 

со
от

ве
тс

тв
ую

щ
их

 
из

ме
не

ни
й 

и 
до

по
лн

ен
ий

. 
П

о 
со

ст
оя

ни
ю

 н
а 

да
ту

 с
ос

та
вл

ен
ия

 о
тч

ет
а 

до
ку

ме
нт

 н
ах

од
ит

ся
 

на
 д

ор
аб

от
ке

. С
ро

к 
со

бл
ю

де
ни

я к
ри

те
ри

я:
 в

 н
ас

то
ящ

ее
 в

ре
мя

 
О

бщ
ес

тв
о 

не
 м

ож
ет

 о
бо

зн
ач

ит
ь 

че
тк

ий
 с

ро
к 

со
бл

ю
де

ни
я 

кр
ит

ер
ия

.  
 

2.
5.

3 
П

ре
дс

ед
ат

ел
ь 

со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в 
пр

ин
им

ае
т н

ео
бх

од
им

ы
е м

ер
ы

 д
ля

 
св

ое
вр

ем
ен

но
го

 
пр

ед
ос

та
вл

ен
ия

 
чл

ен
ам

 
со

ве
та

 
ди

ре
кт

ор
ов

 
ин

фо
рм

ац
ии

, 
не

об
хо

ди
мо

й 
дл

я 
пр

ин
ят

ия
 р

еш
ен

ий
 п

о 
во

пр
ос

ам
 

по
ве

ст
ки

 д
ня

 

1.
 

О
бя

за
нн

ос
ть

 
пр

ед
се

да
те

ля
 

со
ве

та
 

ди
ре

кт
ор

ов
 п

ри
ни

ма
ть

 м
ер

ы
 п

о 
об

ес
пе

че
ни

ю
 

св
ое

вр
ем

ен
но

го
 

пр
ед

ос
та

вл
ен

ия
 

по
лн

ой
 

и 
до

ст
ов

ер
но

й 
ин

фо
рм

ац
ии

 
чл

ен
ам

 
со

ве
та

 
ди

ре
кт

ор
ов

 п
о 

во
пр

ос
ам

 п
ов

ес
тк

и 
за

се
да

ни
я 

со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в 
за

кр
еп

ле
на

 в
о 

вн
ут

ре
нн

их
 

до
ку

ме
нт

ах
 о

бщ
ес

тв
а 


 

со
бл

ю
да

ет
ся

 
ча

ст
ич

но
 с

об
лю

да
ет

ся
 

не
 с

об
лю

да
ет

ся
 

 

2.
6 

Ч
ле

ны
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 д
ей

ст
ву

ю
т 

до
бр

ос
ов

ес
тн

о 
и 

ра
зу

м
но

 в
 и

нт
ер

ес
ах

 о
бщ

ес
тв

а 
и 

ег
о 

ак
ци

он
ер

ов
 н

а 
ос

но
ве

 д
ос

та
то

чн
ой

 и
нф

ор
м

ир
ов

ан
но

ст
и,

 с
 д

ол
ж

но
й 

ст
еп

ен
ью

 за
бо

тл
ив

ос
ти

 и
 о

см
от

ри
те

ль
но

ст
и 

2.
6.

1 
Чл

ен
ы

 
со

ве
та

 
ди

ре
кт

ор
ов

 
пр

ин
им

аю
т 

ре
ш

ен
ия

 
с 

уч
ет

ом
 

вс
ей

 и
ме

ю
щ

ей
ся

 и
нф

ор
ма

ци
и,

 в
 

от
су

тс
тв

ие
 к

он
ф

ли
кт

а 
ин

те
ре

со
в,

 
с 

уч
ет

ом
 

ра
вн

ог
о 

от
но

ш
ен

ия
 

к 
ак

ци
он

ер
ам

 о
бщ

ес
тв

а,
 в

 р
ам

ка
х 

об
ы

чн
ог

о 
пр

ед
пр

ин
им

ат
ел

ьс
ко

го
 

ри
ск

а 

1.
 

В
ну

тр
ен

ни
ми

 
до

ку
ме

нт
ам

и 
об

щ
ес

тв
а 

ус
та

но
вл

ен
о,

 
чт

о 
чл

ен
 

со
ве

та
 

ди
ре

кт
ор

ов
 

об
яз

ан
 у

ве
до

ми
ть

 с
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в,
 е

сл
и 

у 
не

го
 

во
зн

ик
ае

т 
ко

нф
ли

кт
 

ин
те

ре
со

в 
в 

от
но

ш
ен

ии
 л

ю
бо

го
 в

оп
ро

са
 п

ов
ес

тк
и 

дн
я 

за
се

да
ни

я 
со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в 

ил
и 

ко
ми

те
та

 
со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в,

 д
о 

на
ча

ла
 о

бс
уж

де
ни

я 
со

от
ве

тс
тв

ую
щ

ег
о 

во
пр

ос
а 

по
ве

ст
ки

. 
2.

 
В

ну
тр

ен
ни

е 
до

ку
ме

нт
ы

 
об

щ
ес

тв
а 

пр
ед

ус
ма

тр
ив

аю
т,

 
чт

о 
чл

ен
 

со
ве

та
 

ди
ре

кт
ор

ов
 

до
лж

ен
 

во
зд

ер
ж

ат
ьс

я 
от

 
го

ло
со

ва
ни

я 
по

 л
ю

бо
му

 в
оп

ро
су

, в
 к

от
ор

ом
 у

 
не

го
 е

ст
ь 

ко
нф

ли
кт

 и
нт

ер
ес

ов
. 

3.
 

В
 

об
щ

ес
тв

е 
ус

та
но

вл
ен

а 
пр

оц
ед

ур
а,

 


 

со
бл

ю
да

ет
ся

 
ча

ст
ич

но
 с

об
лю

да
ет

ся
 

не
 с

об
лю

да
ет

ся
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А
О

 Г
К

 «
ТН

С 
эн

ер
го

» 
и 

П
А

О
 «

ТН
С

 э
не

рг
о 

В
ор

он
еж

» 
к 

ис
по

ль
зо

ва
ни

ю
 

пр
ог

ра
мм

но
-а

пп
ар

ат
но

го
 к

ом
пл

ек
та

 с
 ц

ел
ью

 п
од

кл
ю

че
ни

я 



ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ПАО «ТНС ЭНЕРГО ВОРОНЕЖ» ЗА 2024 ГОД

86 87

N
 

П
ри

нц
ип

ы
 к

ор
по

ра
ти

вн
ог

о 
уп

ра
вл

ен
ия

 
К

ри
те

ри
и 

оц
ен

ки
 с

об
лю

де
ни

я 
пр

ин
ци

па
 

ко
рп

ор
ат

ив
но

го
 у

пр
ав

ле
ни

я 
С

та
ту

с 
со

от
ве

тс
тв

ия
 

пр
ин

ци
пу

 
ко

рп
ор

ат
ив

но
го

 
уп

ра
вл

ен
ия

 

О
бъ

яс
не

ни
я 

 о
тк

ло
не

ни
я 

от
 к

ри
те

ри
ев

 о
це

нк
и 

со
бл

ю
де

ни
я 

пр
ин

ци
па

 к
ор

по
ра

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
 

1 
2 

3 
4 

5 

дл
я 

по
дк

лю
че

ни
я 

к 
се

рв
ер

у 
ви

де
о-

ко
нф

ер
ен

ц-
св

яз
и 

(В
К

С
) 

2.
7.

4 
Ре

ш
ен

ия
 

по
 

на
иб

ол
ее

 
ва

ж
ны

м 
во

пр
ос

ам
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

об
щ

ес
тв

а 
пр

ин
им

аю
тс

я 
на

 з
ас

ед
ан

ии
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 
кв

ал
иф

иц
ир

ов
ан

ны
м 

бо
ль

ш
ин

ст
во

м 
ил

и 
бо

ль
ш

ин
ст

во
м 

го
ло

со
в 

вс
ех

 и
зб

ра
нн

ы
х 

чл
ен

ов
 

со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в 

1.
 

У
ст

ав
ом

 
об

щ
ес

тв
а 

пр
ед

ус
мо

тр
ен

о,
 

чт
о 

ре
ш

ен
ия

 п
о 

на
иб

ол
ее

 в
аж

ны
м 

во
пр

ос
ам

, 
в 

то
м 

чи
сл

е 
из

ло
ж

ен
ны

м 
в 

ре
ко

ме
нд

ац
ии

 1
70

 
К

од
ек

са
, д

ол
ж

ны
 п

ри
ни

ма
ть

ся
 н

а 
за

се
да

ни
и 

со
ве

та
 

ди
ре

кт
ор

ов
 

кв
ал

иф
иц

ир
ов

ан
ны

м 
бо

ль
ш

ин
ст

во
м,

 н
е 

ме
не

е 
че

м 
в 

3/
4 

го
ло

со
в,

 
ил

и 
ж

е 
бо

ль
ш

ин
ст

во
м 

го
ло

со
в 

вс
ех

 
из

бр
ан

ны
х 

чл
ен

ов
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 


 

со
бл

ю
да

ет
ся

 
ча

ст
ич

но
 с

об
лю

да
ет

ся
 

не
 с

об
лю

да
ет

ся
 

 

2.
8 

С
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
со

зд
ае

т 
ко

м
ит

ет
ы

 д
ля

 п
ре

дв
ар

ит
ел

ьн
ог

о 
ра

сс
м

от
ре

ни
я 

на
иб

ол
ее

 в
аж

ны
х 

во
пр

ос
ов

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
об

щ
ес

тв
а 

2.
8.

1 
Д

ля
 

пр
ед

ва
ри

те
ль

но
го

 
ра

сс
мо

тр
ен

ия
 

во
пр

ос
ов

, 
св

яз
ан

ны
х 

с 
ко

нт
ро

ле
м 

за
 

фи
на

нс
ов

о-
хо

зя
йс

тв
ен

но
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ть

ю
 о

бщ
ес

тв
а,

 с
оз

да
н 

ко
ми

те
т 

по
 а

уд
ит

у,
 с

ос
то

ящ
ий

 и
з 

не
за

ви
си

мы
х 

ди
ре

кт
ор

ов
 

1.
 С

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

сф
ор

ми
ро

ва
л 

ко
ми

те
т 

по
 

ау
ди

ту
, 

со
ст

оя
щ

ий
 

ис
кл

ю
чи

те
ль

но
 

из
 

не
за

ви
си

мы
х 

ди
ре

кт
ор

ов
. 

2.
 

В
о 

вн
ут

ре
нн

их
 

до
ку

ме
нт

ах
 

об
щ

ес
тв

а 
оп

ре
де

ле
ны

 за
да

чи
 к

ом
ит

ет
а п

о 
ау

ди
ту

, в
 то

м 
чи

сл
е 

за
да

чи
, с

од
ер

ж
ащ

ие
ся

 в
 р

ек
ом

ен
да

ци
и 

17
2 

К
од

ек
са

. 
3.

 П
о 

кр
ай

не
й 

ме
ре

, о
ди

н 
чл

ен
 к

ом
ит

ет
а 

по
 

ау
ди

ту
, 

яв
ля

ю
щ

ий
ся

 
не

за
ви

си
мы

м 
ди

ре
кт

ор
ом

, о
бл

ад
ае

т 
оп

ы
то

м 
и 

зн
ан

ия
ми

 в
 

об
ла

ст
и 

по
дг

от
ов

ки
, 

ан
ал

из
а,

 
оц

ен
ки

 
и 

ау
ди

та
 

бу
хг

ал
те

рс
ко

й 
(ф

ин
ан

со
во

й)
 

от
че

тн
ос

ти
. 

4.
 

За
се

да
ни

я 
ко

ми
те

та
 

по
 

ау
ди

ту
 

пр
ов

од
ил

ис
ь 

не
 р

еж
е 

од
но

го
 р

аз
а 

в 
кв

ар
та

л 
в 

те
че

ни
е 

от
че

тн
ог

о 
пе

ри
од

а 

со
бл

ю
да

ет
ся

 


 
ча

ст
ич

но
 

со
бл

ю
да

ет
ся

 
не

 с
об

лю
да

ет
ся

 

П
.1

. С
об

лю
да

ет
ся

 ч
ас

ти
чн

о.
  

В
 ц

ел
ях

 с
оз

да
ни

я 
ус

ло
ви

й 
дл

я 
ка

че
ст

ве
нн

ой
 п

ро
ра

бо
тк

и 
пр

ин
им

ае
мы

х 
С

ов
ет

ом
 д

ир
ек

то
ро

в 
ре

ш
ен

ий
 в

 О
бщ

ес
тв

е 
со

зд
ан

 К
ом

ит
ет

 п
о 

ау
ди

ту
.  

В
 т

еч
ен

ие
 о

тч
ет

но
го

 п
ер

ио
да

 в
 с

ос
та

в 
С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 н
е 

вх
од

ил
и 

не
за

ви
си

мы
е 

чл
ен

ы
 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
, 

от
ве

ча
ю

щ
ие

 в
се

м 
кр

ит
ер

ия
м 

не
за

ви
си

мо
ст

и,
 у

ка
за

нн
ы

м 
в 

ре
ко

ме
нд

ац
ия

х 
10

2 
– 

10
7 

К
од

ек
са

. 
С

ов
ет

 
ди

ре
кт

ор
ов

 
не

 
пр

ин
им

ал
 

ре
ш

ен
ий

 
о 

пр
из

на
ни

и 
не

за
ви

си
мы

ми
 п

о 
ре

ш
ен

ию
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

. 
С

ос
та

в 
С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 
об

щ
ес

тв
а 

на
 

20
23

-2
02

4 
ко

рп
ор

ат
ив

ны
й 

го
д 

сф
ор

ми
ро

ва
н 

на
 

ос
но

ва
ни

и 
пр

ед
ло

ж
ен

ий
, п

ос
ту

пи
вш

их
 о

т 
ко

нт
ро

ли
ру

ю
щ

ег
о 

ак
ци

он
ер

а 
О

бщ
ес

тв
а 

– 
П

А
О

 Г
К

 «
ТН

С
 э

не
рг

о»
. 

И
ны

х 
пр

ед
ло

ж
ен

ий
 н

е 
по

ст
уп

ал
о.

 
С

об
лю

де
ни

е 
кр

ит
ер

ия
 

пр
ин

ци
па

 
ко

рп
ор

ат
ив

но
го

 
уп

ра
вл

ен
ия

 
во

зм
ож

но
 

то
ль

ко
 

в 
сл

уч
ае

 
пр

ед
ло

ж
ен

ия
 

ак
ци

он
ер

ам
и 

не
за

ви
си

мы
х 

ка
нд

ид
ат

ов
 

в 
со

ст
ав

 
С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 О
бщ

ес
тв

а.
 

П
.2

. С
об

лю
да

ет
ся

.  
П

.3
. 

Ча
ст

ич
но

 с
об

лю
да

ет
ся

. 
В

 о
тч

ет
но

м 
пе

ри
од

е 
в 

со
ст

ав
 

К
ом

ит
ет

а 
не

 в
ош

ли
 н

ез
ав

ис
им

ы
е 

ди
ре

кт
ор

а.
  

В
 т

еч
ен

ие
 о

тч
ет

но
го

 п
ер

ио
да

 в
 с

ос
та

в 
С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 н
е 

вх
од

ил
и 

не
за

ви
си

мы
е 

чл
ен

ы
 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
, 

от
ве

ча
ю

щ
ие

 в
се

м 
кр

ит
ер

ия
м 

не
за

ви
си

мо
ст

и,
 у

ка
за

нн
ы

м 
в 

ре
ко

ме
нд

ац
ия

х 
10

2 
– 

10
7 

К
од

ек
са

. 

N
 

П
ри

нц
ип

ы
 к

ор
по

ра
ти

вн
ог

о 
уп

ра
вл

ен
ия

 
К

ри
те

ри
и 

оц
ен

ки
 с

об
лю

де
ни

я 
пр

ин
ци

па
 

ко
рп

ор
ат

ив
но

го
 у

пр
ав

ле
ни

я 
С

та
ту

с 
со

от
ве

тс
тв

ия
 

пр
ин

ци
пу

 
ко

рп
ор

ат
ив

но
го

 
уп

ра
вл

ен
ия

 

О
бъ

яс
не

ни
я 

 о
тк

ло
не

ни
я 

от
 к

ри
те

ри
ев

 о
це

нк
и 

со
бл

ю
де

ни
я 

пр
ин

ци
па

 к
ор

по
ра

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
 

1 
2 

3 
4 

5 

С
ов

ет
 

ди
ре

кт
ор

ов
 

не
 

пр
ин

им
ал

 
ре

ш
ен

ий
 

о 
пр

из
на

ни
и 

не
за

ви
си

мы
ми

 п
о 

ре
ш

ен
ию

 С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
. 

С
ос

та
в 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 

об
щ

ес
тв

а 
на

 
20

24
-2

02
5 

ко
рп

ор
ат

ив
ны

й 
го

д 
сф

ор
ми

ро
ва

н 
на

 
ос

но
ва

ни
и 

пр
ед

ло
ж

ен
ий

, п
ос

ту
пи

вш
их

 о
т 

ко
нт

ро
ли

ру
ю

щ
ег

о 
ак

ци
он

ер
а 

О
бщ

ес
тв

а 
– 

П
А

О
 Г

К
 «

ТН
С

 э
не

рг
о»

. 
П

.4
. С

об
лю

да
ет

ся
. 

2.
8.

2 
Д

ля
 

пр
ед

ва
ри

те
ль

но
го

 
ра

сс
мо

тр
ен

ия
 

во
пр

ос
ов

, 
св

яз
ан

ны
х 

с 
фо

рм
ир

ов
ан

ие
м 

эф
фе

кт
ив

но
й 

и 
пр

оз
ра

чн
ой

 
пр

ак
ти

ки
 в

оз
на

гр
аж

де
ни

я,
 с

оз
да

н 
ко

ми
те

т 
по

 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

ям
, 

со
ст

оя
щ

ий
 

из
 

не
за

ви
си

мы
х 

ди
ре

кт
ор

ов
 

и 
во

зг
ла

вл
яе

мы
й 

не
за

ви
си

мы
м 

ди
ре

кт
ор

ом
, 

не
 

яв
ля

ю
щ

им
ся

 
пр

ед
се

да
те

ле
м 

со
ве

та
 д

ир
ек

то
ро

в 

1.
 С

ов
ет

ом
 д

ир
ек

то
ро

в 
со

зд
ан

 к
ом

ит
ет

 п
о 

во
зн

аг
ра

ж
де

ни
ям

, 
ко

то
ры

й 
со

ст
ои

т 
то

ль
ко

 
из

 н
ез

ав
ис

им
ы

х 
ди

ре
кт

ор
ов

. 
2.

 
П

ре
дс

ед
ат

ел
ем

 
ко

ми
те

та
 

по
 

во
зн

аг
ра

ж
де

ни
ям

 
яв

ля
ет

ся
 

не
за

ви
си

мы
й 

ди
ре

кт
ор

, 
ко

то
ры

й 
не

 
яв

ля
ет

ся
 

пр
ед

се
да

те
ле

м 
со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в 

3.
 

В
о 

вн
ут

ре
нн

их
 

до
ку

ме
нт

ах
 

об
щ

ес
тв

а 
оп

ре
де

ле
ны

 
за

да
чи

 
ко

ми
те

та
 

по
 

во
зн

аг
ра

ж
де

ни
ям

, 
вк

лю
ча

я 
в 

то
м 

чи
сл

е 
за

да
чи

, 
со

де
рж

ащ
ие

ся
 в

 р
ек

ом
ен

да
ци

и 
18

0 
К

од
ек

са
, 

а 
та

кж
е 

ус
ло

ви
я 

(с
об

ы
ти

я)
, 

пр
и 

на
ст

уп
ле

ни
и 

ко
то

ры
х 

ко
ми

те
т 

по
 

во
зн

аг
ра

ж
де

ни
ям

 
ра

сс
ма

тр
ив

ае
т 

во
пр

ос
 

о 
пе

ре
см

от
ре

 
по

ли
ти

ки
 

об
щ

ес
тв

а 
по

 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

ю
 ч

ле
но

в 
со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в,

 
ис

по
лн

ит
ел

ьн
ы

х 
ор

га
но

в 
и 

ин
ы

х 
кл

ю
че

вы
х 

ру
ко

во
дя

щ
их

 р
аб

от
ни

ко
в 

со
бл

ю
да

ет
ся

 
ча

ст
ич

но
 с

об
лю

да
ет

ся
 


 

не
 с

об
лю

да
ет

ся
 

П
.1

. Н
е 

со
бл

ю
да

ет
ся

.  
В

 
от

че
тн

ом
 

пе
ри

од
е 

С
ов

ет
ом

 
ди

ре
кт

ор
ов

 
не

 
пр

ин
ят

о 
ре

ш
ен

ие
 о

 с
оз

да
ни

и 
ко

ми
те

та
 п

о 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

ям
.  

П
о 

пр
ич

ин
е 

от
су

тс
тв

ия
 с

о 
ст

ор
он

ы
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 
пр

ед
ло

ж
ен

ий
 о

 р
ас

см
от

ре
ни

и 
во

пр
ос

а 
о 

со
зд

ан
ии

 К
ом

ит
ет

а 
по

 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

ям
 

дл
я 

бо
ле

е 
де

та
ль

но
й 

пр
ор

аб
от

ки
 

во
пр

ос
ов

, 
св

яз
ан

ны
х 

с 
по

ли
ти

ко
й 

О
бщ

ес
тв

а 
по

 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

ю
 

чл
ен

ов
 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
, 

ис
по

лн
ит

ел
ьн

ы
х 

ор
га

но
в 

и 
ин

ы
х 

кл
ю

че
вы

х 
ру

ко
во

дя
щ

их
 

ра
бо

тн
ик

ов
, 

в 
от

че
тн

ом
 

пе
ри

од
е 

ре
ш

ен
ие

 
С

ов
ет

ом
 

ди
ре

кт
ор

ов
 

о 
со

зд
ан

ии
 

К
ом

ит
ет

а 
не

 
пр

ин
им

ал
ос

ь.
 

П
о 

мн
ен

ию
 О

бщ
ес

тв
а,

 р
ис

ки
 м

ин
им

ал
ьн

ы
, 

по
ск

ол
ьк

у 
чл

ен
ам

 
С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 п
ри

 п
ри

ня
ти

и 
ре

ш
ен

ий
 п

ре
до

ст
ав

ля
ет

ся
 

по
лн

ая
 и

нф
ор

ма
ци

я 
по

 к
аж

до
му

 в
оп

ро
су

 п
ов

ес
тк

и 
дн

я.
 В

 
сл

уч
ае

 в
оз

ни
кн

ов
ен

ия
 п

от
ре

бн
ос

ти
 в

 с
оз

да
ни

и 
К

ом
ит

ет
а 

по
 

во
зн

аг
ра

ж
де

ни
ям

, 
С

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

ра
сс

мо
тр

ит
 в

оп
ро

с 
о 

со
зд

ан
ии

 К
ом

ит
ет

а.
 

П
.2

. Н
е 

со
бл

ю
да

ет
ся

.  
В

 
от

че
тн

ом
 

пе
ри

од
е 

С
ов

ет
ом

 
ди

ре
кт

ор
ов

 
не

 
пр

ин
ят

о 
ре

ш
ен

ие
 о

 с
оз

да
ни

и 
ко

ми
те

та
 п

о 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

ям
.  

С
об

лю
де

ни
е 

кр
ит

ер
ия

 
во

зм
ож

но
 

то
ль

ко
 

пр
и 

ус
ло

ви
и 

пр
ин

ят
ия

 С
ов

ет
ом

 д
ир

ек
то

ро
в 

ре
ш

ен
ия

 о
 со

зд
ан

ии
 К

ом
ит

ет
а 

по
 в

оз
на

гр
аж

де
ни

ям
.  

 
П

.3
. 

Н
е 

со
бл

ю
да

ет
ся

. 
В

 
О

бщ
ес

тв
е 

не
 

ра
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ве
тс

тв
ии

 
с 

де
йс

тв
ую

щ
им

 
за

ко
но

да
те

ль
ст

во
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ре

ж
им

е,
 н

ап
ра

вл
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ы

 С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
, 

ко
ми

те
то

в 
и 

чл
ен

ов
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 П
А

О
 «

ТН
С

 э
не

рг
о 

В
ор

он
еж

» 
тр

еб
уе

т 
со

от
ве

тс
тв

ую
щ

их
 

из
ме

не
ни

й 
и 

до
по

лн
ен

ий
. 

П
о 

со
ст

оя
ни

ю
 н

а 
да

ту
 с

ос
та

вл
ен

ия
 о

тч
ет

а 
до

ку
ме

нт
 н

ах
од

ит
ся

 
на

 д
ор

аб
от

ке
. С

ро
к 

со
бл

ю
де

ни
я к

ри
те

ри
я:

 в
 н

ас
то

ящ
ее

 в
ре

мя
 

О
бщ

ес
тв

о 
не

 м
ож

ет
 о

бо
зн

ач
ит

ь 
че

тк
ий

 с
ро

к 
со

бл
ю

де
ни

я 
кр

ит
ер

ия
.  

  

2.
8.

5 
С

ос
та

в 
ко

ми
те

то
в 

оп
ре

де
ле

н 
та

ки
м 

об
ра

зо
м,

 ч
то

бы
 о

н 
по

зв
ол

ял
 

пр
ов

од
ит

ь 
вс

ес
то

ро
нн

ее
 

об
су

ж
де

ни
е 

пр
ед

ва
ри

те
ль

но
 

ра
сс

ма
тр

ив
ае

мы
х 

во
пр

ос
ов

 
с 

уч
ет

ом
 р

аз
ли

чн
ы

х 
мн

ен
ий

 

1.
 

К
ом

ит
ет

 
по

 
ау

ди
ту

, 
ко

ми
те

т 
по

 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

ям
, 

ко
ми

те
т 

по
 н

ом
ин

ац
ия

м 
(и

ли
 

со
от

ве
тс

тв
ую

щ
ий

 
ко

ми
те

т 
с 

со
вм

ещ
ен

ны
м 

ф
ун

кц
ио

на
ло

м)
 

в 
от

че
тн

ом
 

пе
ри

од
е 

во
зг

ла
вл

ял
ис

ь 
не

за
ви

си
мы

ми
 

ди
ре

кт
ор

ам
и.

 
2.

 В
о 

вн
ут

ре
нн

их
 д

ок
ум

ен
та

х 
(п

ол
ит

ик
ах

) 
об

щ
ес

тв
а 

пр
ед

ус
мо

тр
ен

ы
 

по
ло

ж
ен

ия
, 

в 

со
бл

ю
да

ет
ся

 
ча

ст
ич

но
 с

об
лю

да
ет

ся
 


 

не
 с

об
лю

да
ет

ся
 

П
.1

. 
Н

е 
со

бл
ю

да
ет

ся
. 

Н
ез

ав
ис

им
ы

е 
ди

ре
кт

ор
а,

 
со

от
ве

тс
тв

ую
щ

ие
 к

ри
те

ри
ям

 н
ез

ав
ис

им
ос

ти
, 

ук
аз

ан
ны

м 
в 

ре
ко

ме
нд

ац
ия

х 
10

2 
- 

10
7 

К
од

ек
са

, 
в 

со
ст

ав
е 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 о

тс
ут

ст
ву

ю
т.

 
С

ос
та

в 
С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 
об

щ
ес

тв
а 

на
 

20
24

-2
02

5  
ко

рп
ор

ат
ив

ны
й 

го
д 

сф
ор

ми
ро

ва
н 

на
 

ос
но

ва
ни

и 
пр

ед
ло

ж
ен

ий
, п

ос
ту

пи
вш

их
 о

т 
ко

нт
ро

ли
ру

ю
щ

ег
о 

ак
ци

он
ер

а 
О

бщ
ес

тв
а 

– 
П

А
О

 Г
К

 «
ТН

С
 э

не
рг

о»
. 
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N
 

П
ри

нц
ип

ы
 к

ор
по

ра
ти

вн
ог

о 
уп

ра
вл

ен
ия

 
К

ри
те

ри
и 

оц
ен

ки
 с

об
лю

де
ни

я 
пр

ин
ци

па
 

ко
рп

ор
ат

ив
но

го
 у

пр
ав

ле
ни

я 
С

та
ту

с 
со

от
ве

тс
тв

ия
 

пр
ин

ци
пу

 
ко

рп
ор

ат
ив

но
го

 
уп

ра
вл

ен
ия

 

О
бъ

яс
не

ни
я 

 о
тк

ло
не

ни
я 

от
 к

ри
те

ри
ев

 о
це

нк
и 

со
бл

ю
де

ни
я 

пр
ин

ци
па

 к
ор

по
ра

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
 

1 
2 

3 
4 

5 

со
от

ве
тс

тв
ии

 с
 к

от
ор

ы
ми

 л
иц

а,
 н

е 
вх

од
ящ

ие
 

в 
со

ст
ав

 к
ом

ит
ет

а 
по

 а
уд

ит
у,

 к
ом

ит
ет

а 
по

 
но

ми
на

ци
ям

 (и
ли

 с
оо

тв
ет

ст
ву

ю
щ

ий
 к

ом
ит

ет
 

с 
со

вм
ещ

ен
ны

м 
ф

ун
кц

ио
на

ло
м)

 и
 к

ом
ит

ет
а 

по
 

во
зн

аг
ра

ж
де

ни
ям

, 
мо

гу
т 

по
се

щ
ат

ь 
за

се
да

ни
я 

ко
ми

те
то

в 
то

ль
ко

 
по

 
пр

иг
ла

ш
ен

ию
 

пр
ед

се
да

те
ля

 
со

от
ве

тс
тв

ую
щ

ег
о 

ко
ми

те
та

 

И
ны

х 
пр

ед
ло

ж
ен

ий
 н

е 
по

ст
уп

ал
о.

 
С

об
лю

де
ни

е 
кр

ит
ер

ия
 

пр
ин

ци
па

 
ко

рп
ор

ат
ив

но
го

 
уп

ра
вл

ен
ия

 
во

зм
ож

но
 

то
ль

ко
 

в 
сл

уч
ае

 
из

бр
ан

ия
 

ак
ци

он
ер

ам
и 

не
за

ви
си

мы
х 

ка
нд

ид
ат

ов
 

в 
со

ст
ав

 
С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 О
бщ

ес
тв

а.
 

П
.2

. 
Н

е 
со

бл
ю

да
ет

ся
. 

С
ов

ет
 

ди
ре

кт
ор

ов
 

не
 

пр
ин

им
ал

 
ре

ш
ен

ий
 

о 
фо

рм
ир

ов
ан

ии
 

ко
ми

те
та

 
по

 
но

ми
на

ци
ям

 
и 

ко
ми

те
та

 
по

 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

ям
, 

а 
та

кж
е 

не
 

ут
ве

рж
да

л 
вн

ут
ре

нн
ие

 
до

ку
ме

нт
ы

, 
ре

гу
ли

ру
ю

щ
ие

 
по

ря
до

к 
ра

бо
ты

 
ук

аз
ан

ны
х 

ко
ми

те
то

в.
 

С
об

лю
де

ни
е 

кр
ит

ер
ия

 
во

зм
ож

но
 

по
сл

е 
пр

ин
ят

ия
 

ре
ш

ен
ий

 
С

ов
ет

ом
 

ди
ре

кт
ор

ов
 

о 
фо

рм
ир

ов
ан

ии
 

ук
аз

ан
ны

х 
ко

ми
те

то
в,

 
ли

бо
 

в 
сл

уч
ае

 
пр

ин
ят

ия
 р

еш
ен

ия
 о

б 
от

су
тс

тв
ии

 ц
ел

ес
оо

бр
аз

но
ст

и 
в 

их
 

фо
рм

ир
ов

ан
ии

.  
 

2.
8.

6 
П

ре
дс

ед
ат

ел
и 

ко
ми

те
то

в 
ре

гу
ля

рн
о 

ин
фо

рм
ир

ую
т 

со
ве

т 
ди

ре
кт

ор
ов

 и
 е

го
 п

ре
дс

ед
ат

ел
я 

о 
ра

бо
те

 с
во

их
 к

ом
ит

ет
ов

 

1.
 В

 те
че

ни
е о

тч
ет

но
го

 п
ер

ио
да

 п
ре

дс
ед

ат
ел

и 
ко

ми
те

то
в 

ре
гу

ля
рн

о 
от

чи
ты

ва
ли

сь
 о

 р
аб

от
е 

ко
ми

те
то

в 
пе

ре
д 

со
ве

то
м 

ди
ре

кт
ор

ов
 

со
бл

ю
да

ет
ся

 


 
ча

ст
ич

но
 

со
бл

ю
да

ет
ся

 
не

 с
об

лю
да

ет
ся

 

В
 о

тч
ет

но
м 

пе
ри

од
е 

К
ом

ит
ет

 п
о 

ау
ди

ту
 о

су
щ

ес
тв

ля
л 

св
ои

 
по

лн
ом

оч
ия

 
в 

по
лн

ом
 

со
ст

ав
е 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 

с 
ут

ве
рж

де
нн

ы
м 

П
ла

но
м 

ра
бо

ты
 К

ом
ит

ет
а 

по
 а

уд
ит

у 
на

 2
02

4-
20

25
 

ко
рп

ор
ат

ив
ны

й 
го

д.
 

К
ом

ит
ет

ом
 

по
 

ау
ди

ту
 

бы
ли

 
ра

сс
мо

тр
ен

ы
 в

се
 в

оп
ро

сы
, 

во
зн

ик
аю

щ
ие

 в
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

ра
бо

ты
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, и
 т

ре
бу

ю
щ

ие
 п

ре
дв

ар
ит

ел
ьн

ог
о 

ра
сс

мо
тр

ен
ия

 К
ом

ит
ет

ом
 п

о 
ау

ди
ту

.  
В

се
 в

оп
ро

сы
, п

од
ле

ж
ащ

ие
 п

ре
дв

ар
ит

ел
ьн

ом
у 

ра
сс

мо
тр

ен
ию

 
К

ом
ит

ет
ом

 п
о 

ау
ди

ту
, 

ра
сс

мо
тр

ен
ы

 в
 2

02
4 

го
ду

, 
чл

ен
ам

 
С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 
пр

ед
ст

ав
ле

ны
 

пр
от

ок
ол

ы
 

за
се

да
ни

й 
К

ом
ит

ет
а 

по
 а

уд
ит

у 
С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 П
А

О
 «

ТН
С

 э
не

рг
о 

В
ор

он
еж

».
 

2.
9 

С
ов

ет
 д

ир
ек

то
ро

в 
об

ес
пе

чи
ва

ет
 п

ро
ве

де
ни

е 
оц

ен
ки

 к
ач

ес
тв

а 
ра

бо
ты

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
, е

го
 к

ом
ит

ет
ов

 и
 ч

ле
но

в 
со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в 

2.
9.

1 
П

ро
ве

де
ни

е 
оц

ен
ки

 
ка

че
ст

ва
 

ра
бо

ты
 

со
ве

та
 

ди
ре

кт
ор

ов
 

на
пр

ав
ле

но
 

на
 

оп
ре

де
ле

ни
е 

ст
еп

ен
и 

эф
фе

кт
ив

но
ст

и 
ра

бо
ты

 
со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в,

 к
ом

ит
ет

ов
 и

 
чл

ен
ов

 
со

ве
та

 
ди

ре
кт

ор
ов

, 
со

от
ве

тс
тв

ия
 

их
 

ра
бо

ты
 

по
тр

еб
но

ст
ям

 р
аз

ви
ти

я 
об

щ
ес

тв
а,

 1.
 

В
о 

вн
ут

ре
нн

их
 

до
ку

ме
нт

ах
 

об
щ

ес
тв

а 
оп

ре
де

ле
ны

 п
ро

це
ду

ры
 п

ро
ве

де
ни

я 
оц

ен
ки

 
(с

ам
оо

це
нк

и)
 

ка
че

ст
ва

 
ра

бо
ты

 
со

ве
та

 
ди

ре
кт

ор
ов

. 
2.

 
О

це
нк

а 
(с

ам
оо

це
нк

а)
 

ка
че

ст
ва

 
ра

бо
ты

 
со

ве
та

 д
ир

ек
то

ро
в,

 п
ро

ве
де

нн
ая

 в
 о

тч
ет

но
м 

пе
ри

од
е,

 
вк

лю
ча

ла
 

оц
ен

ку
 

ра
бо

ты
 

ко
ми

те
то

в,
 и

нд
ив

ид
уа

ль
ну

ю
 о

це
нк

у 
ка

ж
до

го
 со

бл
ю

да
ет

ся
 

ча
ст

ич
но

 с
об

лю
да

ет
ся

 


 
не

 с
об

лю
да

ет
ся

 

П
.1

. 
Н

е 
со

бл
ю

да
ет

ся
. 

П
ри

чи
на

 н
ес

об
лю

де
ни

я 
кр

ит
ер

ия
: 

от
су

тс
тв

ие
 у

тв
ер

ж
де

нн
ой

 м
ет

од
ик

и 
пр

оц
ед

ур
ы

 п
ро

ве
де

ни
я 

оц
ен

ки
 (с

ам
оо

це
нк

и)
 к

ач
ес

тв
а 

ра
бо

ты
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

. 
В

 
св

яз
и 

с 
из

ме
не

ни
ям

и 
за

ко
но

да
те

ль
ст

ва
 

Ро
сс

ий
ск

ой
 

Ф
ед

ер
ац

ии
, 

в 
на

ст
оя

щ
ее

 
вр

ем
я 

пр
ое

кт
 

вн
ут

ре
нн

ег
о 

до
ку

ме
нт

а,
 о

пр
ед

ел
яю

щ
ег

о 
по

ря
до

к 
и 

ср
ок

и 
пр

ов
ед

ен
ия

 
вн

еш
не

й 
оц

ен
ки

 
и 

са
мо

оц
ен

ки
 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 

- 
М

ет
од

ик
а 

оц
ен

ки
 р

аб
от

ы
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, 
ко

ми
те

то
в 

и 

N
 

П
ри

нц
ип

ы
 к

ор
по

ра
ти

вн
ог

о 
уп

ра
вл

ен
ия

 
К

ри
те

ри
и 

оц
ен

ки
 с

об
лю

де
ни

я 
пр

ин
ци

па
 

ко
рп

ор
ат

ив
но

го
 у

пр
ав

ле
ни

я 
С

та
ту

с 
со

от
ве

тс
тв

ия
 

пр
ин

ци
пу

 
ко

рп
ор

ат
ив

но
го

 
уп

ра
вл

ен
ия

 

О
бъ

яс
не

ни
я 

 о
тк

ло
не

ни
я 

от
 к

ри
те

ри
ев

 о
це

нк
и 

со
бл

ю
де

ни
я 

пр
ин

ци
па

 к
ор

по
ра

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
 

1 
2 

3 
4 

5 

ак
ти

ви
за

ци
ю

 
ра

бо
ты

 
со

ве
та

 
ди

ре
кт

ор
ов

 и
 в

ы
яв

ле
ни

е 
об

ла
ст

ей
, 

в 
ко

то
ры

х 
их

 д
ея

те
ль

но
ст

ь 
мо

ж
ет

 
бы

ть
 у

лу
чш

ен
а 

чл
ен

а с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 и

 с
ов

ет
а д

ир
ек

то
ро

в 
в 

це
ло

м.
 

3.
 Р

ез
ул

ьт
ат

ы
 о

це
нк

и 
(с

ам
оо

це
нк

и)
 к

ач
ес

тв
а 

ра
бо

ты
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, 
пр

ов
ед

ен
но

й 
в 

те
че

ни
е 

от
че

тн
ог

о 
пе

ри
од

а,
 

бы
ли

 
ра

сс
мо

тр
ен

ы
 

на
 

оч
но

м 
за

се
да

ни
и 

со
ве

та
 

ди
ре

кт
ор

ов
 

чл
ен

ов
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 П
А

О
 «

ТН
С

 э
не

рг
о 

В
ор

он
еж

» 
тр

еб
уе

т 
со

от
ве

тс
тв

ую
щ

их
 

из
ме

не
ни

й 
и 

до
по

лн
ен

ий
. 

П
о 

со
ст

оя
ни

ю
 н

а 
да

ту
 с

ос
та

вл
ен

ия
 о

тч
ет

а 
до

ку
ме

нт
 н

ах
од

ит
ся

 
на

 д
ор

аб
от

ке
. С

ро
к 

со
бл

ю
де

ни
я к

ри
те

ри
я:

 в
 н

ас
то

ящ
ее

 в
ре

мя
 

О
бщ

ес
тв

о 
не

 м
ож

ет
 о

бо
зн

ач
ит

ь 
че

тк
ий

 с
ро

к 
со

бл
ю

де
ни

я 
кр

ит
ер

ия
.  

 
П

.2
. 

Н
е 

со
бл

ю
да

ет
ся

. 
П

ри
чи

на
 н

ес
об

лю
де

ни
я 

кр
ит

ер
ия

: 
от

су
тс

тв
ие

 у
тв

ер
ж

де
нн

ой
 м

ет
од

ик
и 

пр
оц

ед
ур

ы
 п

ро
ве

де
ни

я 
оц

ен
ки

 (с
ам

оо
це

нк
и)

 к
ач

ес
тв

а 
ра

бо
ты

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
. 

В
 

св
яз

и 
с 

из
ме

не
ни

ям
и 

за
ко

но
да

те
ль

ст
ва

 
Ро

сс
ий

ск
ой

 
Ф

ед
ер

ац
ии

, 
в 

на
ст

оя
щ

ее
 

вр
ем

я 
пр

ое
кт

 
вн

ут
ре

нн
ег

о 
до

ку
ме

нт
а,

 о
пр

ед
ел

яю
щ

ег
о 

по
ря

до
к 

и 
ср

ок
и 

пр
ов

ед
ен

ия
 

вн
еш

не
й 

оц
ен

ки
 

и 
са

мо
оц

ен
ки

 
С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 
- 

М
ет

од
ик

а 
оц

ен
ки

 р
аб

от
ы

 С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
, 

ко
ми

те
то

в 
и 

чл
ен

ов
 С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 П
А

О
 «

ТН
С

 э
не

рг
о 

В
ор

он
еж

» 
тр

еб
уе

т 
со

от
ве

тс
тв

ую
щ

их
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и 
- 

пе
ре

см
ат

ри
ва

ет
 

и 
вн

ос
ит

 в
 н

ее
 к

ор
ре

кт
ив

ы
 

1.
 В

 т
еч

ен
ие

 о
тч

ет
но

го
 п

ер
ио

да
 к

ом
ит

ет
 п

о 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

ям
 

ра
сс

мо
тр

ел
 

по
ли

ти
ку

 
(п

ол
ит

ик
и)

 
по

 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

ям
 

и 
(и

ли
) 

пр
ак

ти
ку

 
ее

 
(и

х)
 

вн
ед

ре
ни

я,
 

ос
ущ

ес
тв

ил
 

оц
ен

ку
 и

х 
эф

фе
кт

ив
но

ст
и 

и 
пр

оз
ра

чн
ос

ти
 и

 
пр

и 
не

об
хо

ди
мо

ст
и 

пр
ед

ст
ав

ил
 

со
от

ве
тс

тв
ую

щ
ие

 
ре

ко
ме

нд
ац

ии
 

со
ве

ту
 

ди
ре

кт
ор

ов
 

по
 

пе
ре

см
от

ру
 

ук
аз

ан
но

й 
по

ли
ти

ки
 (п

ол
ит

ик
). 

со
бл

ю
да

ет
ся

 
ча

ст
ич

но
 с

об
лю

да
ет

ся
 


 

не
 с

об
лю

да
ет

ся
 

В
 

те
че

ни
е 

от
че

тн
ог

о 
пе

ри
од

а 
во

пр
ос

 
о 

ра
сс

мо
тр

ен
ии

 
по

ли
ти

ки
 п

о 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

ям
 н

е 
ра

сс
ма

тр
ив

ал
ся

 С
ов

ет
ом

 
ди

ре
кт

ор
ов

 и
 е

го
 к

ом
ит

ет
ам

и.
 

 В
 

от
че

тн
ом

 
пе

ри
од

е 
С

ов
ет

ом
 

ди
ре

кт
ор

ов
 

не
 

пр
ин

ят
о 

ре
ш

ен
ие

 о
 с

оз
да

ни
и 

ко
ми

те
та

 п
о 

во
зн

аг
ра

ж
де

ни
ям

. 
П

о 
пр

ич
ин

е 
от

су
тс

тв
ия

 
со

 
ст

ор
он

ы
 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 

пр
ед

ло
ж

ен
ий

 о
 р

ас
см

от
ре

ни
и 

во
пр

ос
а 

о 
со

зд
ан

ии
 К

ом
ит

ет
а 

по
 

во
зн

аг
ра

ж
де

ни
ям

 
дл

я 
бо

ле
е 

де
та

ль
но

й 
пр

ор
аб

от
ки

 
во

пр
ос

ов
, 

св
яз

ан
ны

х 
с 

по
ли

ти
ко

й 
О

бщ
ес

тв
а 

по
 

во
зн

аг
ра

ж
де

ни
ю

 
чл

ен
ов

 
С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, 
ис

по
лн

ит
ел

ьн
ы

х 
ор

га
но

в 
и 

ин
ы

х 
кл

ю
че

вы
х 

ру
ко

во
дя

щ
их

 
ра

бо
тн

ик
ов

, 
в 

от
че

тн
ом

 
пе

ри
од

е 
ре

ш
ен

ие
 

со
ве

то
м 

ди
ре

кт
ор

ов
 о

 с
оз

да
ни

и 
К

ом
ит

ет
а 

не
 п

ри
ни

ма
ло

сь
. 

П
о 

мн
ен

ию
 

О
бщ

ес
тв

а,
 

ри
ск

и 
ми

ни
ма

ль
ны

, 
по

ск
ол

ьк
у 

чл
ен

ам
 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 

пр
и 

пр
ин

ят
ии

 
ре

ш
ен

ий
 

пр
ед

ос
та

вл
яе

тс
я 

по
лн

ая
 и

нф
ор

ма
ци

я 
по

 к
аж

до
му

 в
оп

ро
су

 
по

ве
ст

ки
 

дн
я.

 
В

 
сл

уч
ае

 
во

зн
ик

но
ве

ни
я 

по
тр

еб
но

ст
и 

в 
со

зд
ан

ии
 К

ом
ит

ет
а 

по
 в

оз
на

гр
аж

де
ни

ям
, С

ов
ет

 д
ир

ек
то

ро
в 

ра
сс

мо
тр

ит
 в

оп
ро

с 
о 

со
зд

ан
ии

 К
ом

ит
ет

а.
  

4.
1.

3 
П

ол
ит

ик
а 

об
щ

ес
тв

а 
по

 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

ю
 

со
де

рж
ит

 
пр

оз
ра

чн
ы

е 
ме

ха
ни

зм
ы

 
оп

ре
де

ле
ни

я 
ра

зм
ер

а 

1.
 

П
ол

ит
ик

а 
(п

ол
ит

ик
и)

 
об

щ
ес

тв
а 

по
 

во
зн

аг
ра

ж
де

ни
ю

 
со

де
рж

ит
 

(с
од

ер
ж

ат
) 

пр
оз

ра
чн

ы
е 

ме
ха

ни
зм

ы
 о

пр
ед

ел
ен

ия
 р

аз
ме

ра
 

во
зн

аг
ра

ж
де

ни
я 

чл
ен

ов
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, 


 

со
бл

ю
да

ет
ся

 
ча

ст
ич

но
 с

об
лю

да
ет

ся
 

не
 с

об
лю

да
ет

ся
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N
 

П
ри

нц
ип

ы
 к

ор
по

ра
ти

вн
ог

о 
уп

ра
вл

ен
ия

 
К

ри
те

ри
и 

оц
ен

ки
 с

об
лю

де
ни

я 
пр

ин
ци

па
 

ко
рп

ор
ат

ив
но

го
 у

пр
ав

ле
ни

я 
С

та
ту

с 
со

от
ве

тс
тв

ия
 

пр
ин

ци
пу

 
ко

рп
ор

ат
ив

но
го

 
уп

ра
вл

ен
ия

 

О
бъ

яс
не

ни
я 

 о
тк

ло
не

ни
я 

от
 к

ри
те

ри
ев

 о
це

нк
и 

со
бл

ю
де

ни
я 

пр
ин

ци
па

 к
ор

по
ра

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
 

1 
2 

3 
4 

5 

во
зн

аг
ра

ж
де

ни
я 

чл
ен

ов
 

со
ве

та
 

ди
ре

кт
ор

ов
, 

ис
по

лн
ит

ел
ьн

ы
х 

ор
га

но
в 

и 
ин

ы
х 

кл
ю

че
вы

х 
ру

ко
во

дя
щ

их
 

ра
бо

тн
ик

ов
 

об
щ

ес
тв

а,
 а

 т
ак

ж
е 

ре
гл

ам
ен

ти
ру

ет
 

вс
е 

ви
ды

 
вы

пл
ат

, 
ль

го
т 

и 
пр

ив
ил

ег
ий

, 
пр

ед
ос

та
вл

яе
мы

х 
ук

аз
ан

ны
м 

ли
ца

м 

ис
по

лн
ит

ел
ьн

ы
х 

ор
га

но
в 

и 
ин

ы
х 

кл
ю

че
вы

х 
ру

ко
во

дя
щ

их
 р

аб
от

ни
ко

в 
об

щ
ес

тв
а,

 а
 т

ак
ж

е 
ре

гл
ам

ен
ти

ру
ет

 (
ре

гл
ам

ен
ти

ру
ю

т)
 в

се
 в

ид
ы

 
вы

пл
ат

, 
ль

го
т 

и 
пр

ив
ил

ег
ий

, 
пр

ед
ос

та
вл

яе
мы

х 
ук

аз
ан

ны
м 

ли
ца

м 

4.
1.

4 
О

бщ
ес

тв
о 

оп
ре

де
ля

ет
 

по
ли

ти
ку

 
во

зм
ещ

ен
ия

 
ра

сх
од

ов
 

(к
ом

пе
нс

ац
ий

), 
ко

нк
ре

ти
зи

ру
ю

щ
ую

 
пе

ре
че

нь
 

ра
сх

од
ов

, 
по

дл
еж

ащ
их

 
во

зм
ещ

ен
ию

, 
и 

ур
ов

ен
ь 

об
сл

уж
ив

ан
ия

, 
на

 к
от

ор
ы

й 
мо

гу
т 

пр
ет

ен
до

ва
ть

 
чл

ен
ы

 
со

ве
та

 
ди

ре
кт

ор
ов

, 
ис

по
лн

ит
ел

ьн
ы

е 
ор

га
ны

 
и 

ин
ы

е 
кл

ю
че

вы
е 

ру
ко

во
дя

щ
ие

 
ра

бо
тн

ик
и 

об
щ

ес
тв

а.
 Т

ак
ая

 п
ол

ит
ик

а 
мо

ж
ет

 
бы

ть
 с

ос
та

вн
ой

 ч
ас

ть
ю

 п
ол

ит
ик

и 
об

щ
ес

тв
а 

по
 в

оз
на

гр
аж

де
ни

ю
 

1.
 

В
 

по
ли

ти
ке

 
(п

ол
ит

ик
ах

) 
по

 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

ю
 

ил
и 

в 
ин

ы
х 

вн
ут

ре
нн

их
 

до
ку

ме
нт

ах
 о

бщ
ес

тв
а 

ус
та

но
вл

ен
ы

 п
ра

ви
ла

 
во

зм
ещ

ен
ия

 
ра

сх
од

ов
 

чл
ен

ов
 

со
ве

та
 

ди
ре

кт
ор

ов
, и

сп
ол

ни
те

ль
ны

х 
ор

га
но

в 
и 

ин
ы

х 
кл

ю
че

вы
х 

ру
ко

во
дя

щ
их

 
ра

бо
тн

ик
ов

 
об

щ
ес

тв
а 


 

со
бл

ю
да

ет
ся

 
ча

ст
ич

но
 с

об
лю

да
ет

ся
 

не
 с

об
лю

да
ет

ся
 

 

4.
2 

С
ис

те
м

а 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

я 
чл

ен
ов

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 о

бе
сп

еч
ив

ае
т 

сб
ли

ж
ен

ие
 ф

ин
ан

со
вы

х 
ин

те
ре

со
в 

ди
ре

кт
ор

ов
 с

 д
ол

го
ср

оч
ны

м
и 

ф
ин

ан
со

вы
м

и 
ин

те
ре

са
м

и 
ак

ци
он

ер
ов

 

4.
2.

1 
О

бщ
ес

тв
о 

вы
пл

ач
ив

ае
т 

фи
кс

ир
ов

ан
но

е 
го

до
во

е 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

е 
чл

ен
ам

 
со

ве
та

 
ди

ре
кт

ор
ов

. 
О

бщ
ес

тв
о 

не
 

вы
пл

ач
ив

ае
т 

во
зн

аг
ра

ж
де

ни
е 

за
 

уч
ас

ти
е 

в 
от

де
ль

ны
х 

за
се

да
ни

ях
 

со
ве

та
 

ил
и 

ко
ми

те
то

в 
со

ве
та

 
ди

ре
кт

ор
ов

. 
О

бщ
ес

тв
о 

не
 п

ри
ме

ня
ет

 ф
ор

мы
 

кр
ат

ко
ср

оч
но

й 
мо

ти
ва

ци
и 

и 
до

по
лн

ит
ел

ьн
ог

о 
ма

те
ри

ал
ьн

ог
о 

ст
им

ул
ир

ов
ан

ия
 

в 
от

но
ш

ен
ии

 1.
 

В
 

от
че

тн
ом

 
пе

ри
од

е 
об

щ
ес

тв
о 

вы
пл

ач
ив

ал
о 

во
зн

аг
ра

ж
де

ни
е 

чл
ен

ам
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 в
 с

оо
тв

ет
ст

ви
и 

с 
пр

ин
ят

ой
 в

 
об

щ
ес

тв
е 

по
ли

ти
ко

й 
по

 в
оз

на
гр

аж
де

ни
ю

. 
2.

 
В

 
от

че
тн

ом
 

пе
ри

од
е 

об
щ

ес
тв

ом
 

в 
от

но
ш

ен
ии

 
чл

ен
ов

 
со

ве
та

 
ди

ре
кт

ор
ов

 
не

 
пр

им
ен

ял
ис

ь 
фо

рм
ы

 
кр

ат
ко

ср
оч

но
й 

мо
ти

ва
ци

и,
 д

оп
ол

ни
те

ль
но

го
 м

ат
ер

иа
ль

но
го

 
ст

им
ул

ир
ов

ан
ия

, 
вы

пл
ат

а 
ко

то
ро

го
 з

ав
ис

ит
 

от
 р

ез
ул

ьт
ат

ов
 (

по
ка

за
те

ле
й)

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
об

щ
ес

тв
а.

 
В

ы
пл

ат
а 

во
зн

аг
ра

ж
де

ни
я 

за
 

уч
ас

ти
е 

в 
от

де
ль

ны
х 

за
се

да
ни

ях
 с

ов
ет

а 
ил

и 

со
бл

ю
да

ет
ся

 


 
ча

ст
ич

но
 

со
бл

ю
да

ет
ся

 
не

 с
об

лю
да

ет
ся

 

П
.1

. 
С

об
лю

да
ет

ся
. 

П
.2

. 
Ча

ст
ич

но
 с

об
лю

да
ет

ся
. 

С
ог

ла
сн

о 
П

ол
ож

ен
ию

 
«О

 
вы

пл
ат

е 
чл

ен
ам

 
С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 П
А

О
 «

ТН
С

 э
не

рг
о 

В
ор

он
еж

» 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

й 
и 

ко
мп

ен
са

ци
й»

 ч
ле

на
м 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 в

ы
пл

ач
ив

ае
тс

я 
во

зн
аг

ра
ж

де
ни

е 
за

 
ка

ж
до

е 
уч

ас
ти

е 
в 

за
се

да
ни

и 
С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

.  
В

ы
пл

ат
а в

оз
на

гр
аж

де
ни

я з
а 

уч
ас

ти
е в

 за
се

да
ни

я 
К

ом
ит

ет
а п

о 
ау

ди
ту

 н
е 

пр
ед

ус
мо

тр
ен

а.
  

И
зм

ен
ен

ие
 п

ол
ит

ик
и 

во
зн

аг
ра

ж
де

ни
я 

не
 п

ла
ни

ру
ет

ся
. 

П
о 

мн
ен

ию
 О

бщ
ес

тв
а,

 р
ис

ки
 н

ес
ущ

ес
тв

ен
ны

е,
 п

ос
ко

ль
ку

 в
 

со
от

ве
тс

тв
ии

 с
 д

ей
ст

ву
ю

щ
им

 з
ак

он
од

ат
ел

ьс
тв

ом
 в

се
 ч

ле
ны

 

N
 

П
ри

нц
ип

ы
 к

ор
по

ра
ти

вн
ог

о 
уп

ра
вл

ен
ия

 
К

ри
те

ри
и 

оц
ен

ки
 с

об
лю

де
ни

я 
пр

ин
ци

па
 

ко
рп

ор
ат

ив
но

го
 у

пр
ав

ле
ни

я 
С

та
ту

с 
со

от
ве

тс
тв

ия
 

пр
ин

ци
пу

 
ко

рп
ор

ат
ив

но
го

 
уп

ра
вл

ен
ия

 

О
бъ

яс
не

ни
я 

 о
тк

ло
не

ни
я 

от
 к

ри
те

ри
ев

 о
це

нк
и 

со
бл

ю
де

ни
я 

пр
ин

ци
па

 к
ор

по
ра

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
 

1 
2 

3 
4 

5 

чл
ен

ов
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 
ко

ми
те

то
в 

со
ве

та
 

ди
ре

кт
ор

ов
 

не
 

ос
ущ

ес
тв

ля
ла

сь
 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 п

ри
 и

сп
ол

не
ни

и 
об

яз
ан

но
ст

ей
 д

ол
ж

ны
 

де
йс

тв
ов

ат
ь 

в 
ин

те
ре

са
х 

О
бщ

ес
тв

а,
 о

су
щ

ес
тв

ля
ть

 с
во

и 
пр

ав
а 

и 
ис

по
лн

ят
ь 

об
яз

ан
но

ст
и 

в 
от

но
ш

ен
ии

 
об

щ
ес

тв
а 

до
бр

ос
ов

ес
тн

о 
и 

ра
зу

мн
о.

 

4.
2.

2 
Д

ол
го

ср
оч

но
е 

вл
ад

ен
ие

 а
кц

ия
ми

 
об

щ
ес

тв
а 

в 
на

иб
ол

ьш
ей

 с
те

пе
ни

 
сп

ос
об

ст
ву

ет
 

сб
ли

ж
ен

ию
 

фи
на

нс
ов

ы
х 

ин
те

ре
со

в 
чл

ен
ов

 
со

ве
та

 
ди

ре
кт

ор
ов

 
с 

до
лг

ос
ро

чн
ы

ми
 

ин
те

ре
са

ми
 

ак
ци

он
ер

ов
. 

П
ри

 э
то

м 
об

щ
ес

тв
о 

не
 

об
ус

ла
вл

ив
ае

т 
пр

ав
а 

ре
ал

из
ац

ии
 

ак
ци

й 
до

ст
иж

ен
ие

м 
оп

ре
де

ле
нн

ы
х 

по
ка

за
те

ле
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

, 
а 

чл
ен

ы
 

со
ве

та
 

ди
ре

кт
ор

ов
 

не
 

уч
ас

тв
ую

т 
в 

оп
ци

он
ны

х 
пр

ог
ра

мм
ах

 

1.
 Е

сл
и 

вн
ут

ре
нн

ий
 д

ок
ум

ен
т 

(д
ок

ум
ен

ты
) 

- 
по

ли
ти

ка
 

(п
ол

ит
ик

и)
 

по
 

во
зн

аг
ра

ж
де

ни
ю

 
об

щ
ес

тв
а 

- 
пр

ед
ус

ма
тр

ив
ае

т 
(п

ре
ду

см
ат

ри
ва

ю
т)

 
пр

ед
ос

та
вл

ен
ие

 
ак

ци
й 

об
щ

ес
тв

а 
чл

ен
ам

 с
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
, д

ол
ж

ны
 

бы
ть

 
пр

ед
ус

мо
тр

ен
ы

 
и 

ра
ск

ры
ты

 
че

тк
ие

 
пр

ав
ил

а 
вл

ад
ен

ия
 а

кц
ия

ми
 ч

ле
на

ми
 с

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

, н
ац

ел
ен

ны
е 

на
 с

ти
му

ли
ро

ва
ни

е 
до

лг
ос

ро
чн

ог
о 

вл
ад

ен
ия

 т
ак

им
и 

ак
ци

ям
и 


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во

 
вн

ут
ре

нн
ие

 
до

ку
ме

нт
ы

 
не

 
пл

ан
ир

уе
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св
яз

ан
ны

х 
с 

ок
ру

ж
аю

щ
ей

 
ср

ед
ой

 
(в

 
то

м 
чи

сл
е 

эк
ол

ог
ич

ес
ки

е 
фа

кт
ор

ы
 

и 
фа
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ве
ст

ор
ов

 и
 а

кц
ио

не
ро

в 
до

ст
ов

ер
но

й 
ин

фо
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фо

рм
ац

ии
, 

а 
им

ен
но

: 
на

пр
ав

ле
ни

я 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
, 

ма
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со

ве
р­

ш
ен

ия
сд

ел
ки

С
ве

де
ни

я 
об

 о
рг

ан
е,

 п
ри

ня
вш

ем
 р

еш
ен

ие
 о

 
со

гл
ас

ии
 н

а 
со

ве
рш

ен
ие

 и
ли

 о
 

по
сл

ед
ую

щ
ем

 о
до

бр
ен

ии
 с

де
лк

и

С
ущ

ес
тв

ен
ны

е 
ус

ло
ви

я 
сд

ел
ки

Ра
зм

ер
сд

ел
ки

,
оп

ре
де

­
ле

нн
ой

по
да

нн
ы

м
ф

ин
ан

­
со

во
й

от
че

т­
но

ст
и

С
ве

де
ни

я 
о 

ли
це

 
(л

иц
ах

), 
пр

из
на

ва
ем

ы
х 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

м
и 

в 
со

ве
рш

ен
ии

 с
де

лк
и,

 
ос

но
ва

ни
я 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ос

ти
 и

 
до

ли
 у

ча
ст

ия
 в

 
О

бщ
ес

тв
е 

на
 д

ат
у 

со
ве

рш
ен

ия
 с

де
лк

и

С
ве

де
ни

я 
о 

на
пр

ав
ле

ни
и 

из
ве

щ
ен

ия
 о

 
сд

ел
ке

, в
 

со
ве

рш
ен

ии
 

ко
то

ро
й 

им
ее

тс
я 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
 

ос
ть

Д
ат

а 
пр

ин
ят

ия
 

ре
ш

ен
ия

/ 
но

м
ер

 и
 

да
та

 
пр

от
ок

ол
а

О
рг

ан
 

О
бщ

ес
тв

а,
 

пр
ин

яв
ш

ий
 

ре
ш

ен
ие

 о
 

пр
ед

ос
та

в­
ле

ни
и 

со
гл

ас
ия

 
(о

до
бр

ен
ии

) 
сд

ел
ки

1
2

3
4

5
6

7
8

9

И
ны

е 
су

щ
ес

тв
ен

ны
е 

ус
ло

ви
я:

С
ум

м
а 

за
йм

а:
 С

ов
ок

уп
ны

й 
ли

м
ит

 з
ад

ол
­

ж
ен

но
ст

и 
по

 
до

го
во

ру
 

со
ст

ав
ля

ет
 

80
0 

ОО
О 

ОО
О 

(в
ос

ем
ьс

от
 м

ил
ли

он
ов

) 
ру

б­
ле

й 
00

 к
оп

ее
к.

П
ро

це
нт

на
я 

ст
ав

ка
 

за
 

по
ль

зо
ва

ни
е 

за
йм

ом
: 

ус
та

на
вл

ив
ае

тс
я 

в 
ра

зм
ер

е 
не

 
бо

ле
е 

кл
ю

че
во

й 
ст

ав
ки

 
Ба

нк
а 

Ро
сс

ии
, 

ув
ел

ич
ен

но
й 

на
 2
%

 г
од

ов
ы

х.

С
ро

к 
пр

ед
ос

та
вл

ен
ия

 
за

йм
а:

 
Д

ог
ов

ор
 

вс
ту

па
ет

 в
 с

ил
у 

с 
м

ом
ен

та
 п

од
пи

са
ни

я 
и 

де
йс

тв
уе

т 
в 

те
че

ни
е 

3-
х 

ле
т 

с 
да

ты
 е

го
 

за
кл

ю
че

ни
я.

 
Д

ен
еж

ны
е 

ср
ед

ст
ва

 
пр

ед
ос

та
вл

яю
тс

я 
Тр

ан
ш

ам
и,

 
ср

ок
 

ка
ж

до
го

 Т
ра

нш
а 

не
 б

ол
ее

 9
0 

ка
ле

нд
ар

ны
х 

дн
ей

.

У
сл

ов
ия

 д
ос

ро
чн

ог
о 

во
зв

ра
та

 с
ум

м
ы

 
за

йм
а:

 В
оз

м
ож

но
 д

ос
ро

чн
ое

 п
ог

аш
ен

ие

Д
ол

я 
уч

ас
ти

я 
в 

ус
та

вн
ом

 
ка

пи
та

ле
 

П
А

О
 

«Т
Н

С
 

эн
ер

го
 Н

Н
» 

- 
81

,6
3%

.
С

ед
ов

 
И

ль
я 

Л
ео

ни
до

ви
ч 

яв
ля

ет
ся

 
чл

ен
ом

 
С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 З
ае

м
щ

ик
а 

и 
од

но
вр

ем
ен

но
 

яв
ля

ет
ся

 
чл

ен
ом

 
С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 
За

йм
од

ав
ца

 
и 

чл
ен

ом
 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 

П
А

О
 

ГК
 

«Т
Н

С
 э

не
рг

о»
.

Д
ол

я 
уч

ас
ти

я 
в 

ус
та

вн
ом

 
ка

пи
та

ле
 

П
А

О
 

«Т
Н

С
 

эн
ер

го
 В

ор
он

еж
» 

- 
0%

. 
Д

ол
я 

уч
ас

ти
я 

в 
ус

та
вн

ом
 

ка
пи

та
ле

 
П

А
О

 
«Т

Н
С

 
эн

ер
го

 Н
Н

» 
- 

0%
.

- 
То

ка
рь

-М
еж

ик
ов

ск
ий

 
Д

м
ит

ри
й 

В
ла

ди
м

ир
ов

ич
 

яв
ля

ет
ся

 ч
ле

но
м 

С
ов

ет
а
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№ п/ п

К
ат

ег
ор

И
Я

сд
ел

ки

Д
ат

а
со

ве
р­

ш
ен

ия
сд

ел
ки

С
ве

де
ни

я 
об

 о
рг

ан
е,

 п
ри

ня
вш

ем
 р

еш
ен

ие
 о

 
со

гл
ас

ии
 н

а 
со

ве
рш

ен
ие

 и
ли

 о
 

по
сл

ед
ую

щ
ем

 о
до

бр
ен

ии
 с

де
лк

и

С
ущ

ес
тв

ен
ны

е 
ус

ло
ви

я 
сд

ел
ки

Ра
зм

ер
сд

ел
ки

,
оп

ре
де

­
ле

нн
ой

по
да

нн
ы

м
ф

ин
ан

­
со

во
й

от
че

т­
но

ст
и

С
ве

де
ни

я 
о 

ли
це

 
(л

иц
ах

), 
пр

из
на

ва
ем

ы
х 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

м
и 

в 
со

ве
рш

ен
ии

 с
де

лк
и,

 
ос

но
ва

ни
я 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ос

ти
 и

 
до

ли
 у

ча
ст

ия
 в

 
О

бщ
ес

тв
е 

на
 д

ат
у 

со
ве

рш
ен

ия
 с

де
лк

и

С
ве

де
ни

я 
о 

на
пр

ав
ле

ни
и 

из
ве

щ
ен

ия
 о

 
сд

ел
ке

, в
 

со
ве

рш
ен

ии
 

ко
то

ро
й 

им
ее

тс
я 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
 

ос
ть

Д
ат

а 
пр

ин
ят

ия
 

ре
ш

ен
ия

/ 
но

м
ер

 и
 

да
та

 
пр

от
ок

ол
а

О
рг

ан
 

О
бщ

ес
тв

а,
 

пр
ин

яв
ш

ий
 

ре
ш

ен
ие

 о
 

пр
ед

ос
та

в­
ле

ни
и 

со
гл

ас
ия

 
(о

до
бр

ен
ии

) 
сд

ел
ки

1
2

3
4

5
6

7
8

9
за

йм
а.

Ш
тр

аф
ны

е 
са

нк
ци

и:
 В

 с
лу

ча
е 

на
ру

ш
е­

ни
я 

За
ем

щ
ик

ом
 с

ро
ко

в 
во

зв
ра

та
 Т

ра
н­

ш
ей

, 
а 

та
кж

е 
в 

сл
уч

ае
 н

ес
во

ев
ре

м
ен

но
й 

уп
ла

ты
 п

ро
це

нт
ов

 З
ае

м
щ

ик
 у

пл
ач

ив
ае

т 
За

йм
од

ав
цу

 п
ен

и 
в 

ра
зм

ер
е 

0,
1%

 (
но

ль
 

це
лы

х 
од

на
 д

ес
ят

ая
 п

ро
це

нт
а)

 о
т 

не
уп

ла
­

че
нн

ой
 

су
м

м
ы

 
за

 
ка

ж
ды

й 
де

нь
 

пр
о­

ср
оч

ки
.

В
 

сл
уч

ае
 н

ар
уш

ен
ия

 З
ае

м
щ

ик
ом

 и
ны

х 
ус

ло
ви

й 
Д

ог
ов

ор
а 

За
йм

од
ав

ец
 в

пр
ав

е 
по

­
тр

еб
ов

ат
ь 

от
 З

ае
м

щ
ик

а 
уп

ла
ты

 ш
тр

аф
а 

в 
ра

зм
ер

е 
0,

01
%

 о
т 

су
м

м
ы

 с
ре

дн
ей

 з
ад

ол
­

ж
ен

но
ст

и 
по

 Т
ра

нш
ам

 з
а 

кв
ар

та
л,

 в
 к

от
о­

ро
м

 б
ы

ло
 д

оп
ущ

ен
о 

на
ру

ш
ен

ие
.

ди
ре

кт
ор

ов
 З

ае
м

щ
ик

а 
и 

од
но

вр
ем

ен
но

 
яв

ля
ет

ся
 

чл
ен

ом
 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 З

ай
м

од
ав

ца
. 

Д
ол

я 
уч

ас
ти

я 
в 

ус
та

вн
ом

 
ка

пи
та

ле
 

П
А

О
 

«Т
Н

С
 

эн
ер

го
 В

ор
он

еж
» 

- 
0%

. 
Д

ол
я 

уч
ас

ти
я 

в 
ус

та
вн

ом
 

ка
пи

та
ле

 
П

А
О

 
«Т

Н
С

 
эн

ер
го

 Н
Н

» 
- 

0%
.

- 
Л

ео
нт

ье
в 

В
ла

ди
сл

ав
 

В
ла

ди
м

ир
ов

ич
 я

вл
яе

тс
я 

чл
ен

ом
 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 З

ае
м

щ
ик

а 
и 

од
но

вр
ем

ен
но

 
яв

ля
ет

ся
 

чл
ен

ом
 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 З

ай
м

од
ав

ца
. 

Д
ол

я 
уч

ас
ти

я 
в 

ус
та

вн
ом

 
ка

пи
та

ле
 

П
А

О
 

«Т
Н

С
 

эн
ер

го
 В

ор
он

еж
» 

- 
0%

. 
Д

ол
я 

уч
ас

ти
я 

в 
ус

та
вн

ом
 

ка
пи

та
ле

 
П

А
О

 
«Т

Н
С

5

№
 

п/
 

п

К
ат

ег
ор

И
Я

сд
ел

ки

Д
ат

а
со

ве
р­

ш
ен

ия
сд

ел
ки

С
ве

де
ни

я 
об

 о
рг

ан
е,

 п
ри

ня
вш

ем
 р

еш
ен

ие
 о

 
со

гл
ас

ии
 н

а 
со

ве
рш

ен
ие

 и
ли

 о
 

по
сл

ед
ую

щ
ем

 о
до

бр
ен

ии
 с

де
лк

и

С
ущ

ес
тв

ен
ны

е 
ус

ло
ви

я 
сд

ел
ки

Ра
зм

ер
сд

ел
ки

,
оп

ре
де

­
ле

нн
ой

по
да

нн
ы

м
ф

ин
ан

­
со

во
й

от
че

т­
но

ст
и

С
ве

де
ни

я 
о 

ли
це

 
(л

иц
ах

), 
пр

из
на

ва
ем

ы
х 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

м
и 

в 
со

ве
рш

ен
ии

 с
де

лк
и,

 
ос

но
ва

ни
я 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ос

ти
 и

 
до

ли
 у

ча
ст

ия
 в

 
О

бщ
ес

тв
е 

на
 д

ат
у 

со
ве

рш
ен

ия
 с

де
лк

и

С
ве

де
ни

я 
о 

на
пр

ав
ле

ни
и 

из
ве

щ
ен

ия
 о

 
сд

ел
ке

, в
 

со
ве

рш
ен

ии
 

ко
то

ро
й 

им
ее

тс
я 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
 

ос
ть

Д
ат

а 
пр

ин
ят

ия
 

ре
ш

ен
ия

/ 
но

ме
р 

и 
да

та
 

пр
от

ок
ол

а

О
рг

ан
 

О
бщ

ес
тв

а,
 

пр
ин

яв
ш

ий
 

ре
ш

ен
ие

 о
 

пр
ед

ос
та

в­
ле

ни
и 

со
гл

ас
ия

 
(о

до
бр

ен
ии

) 
сд

ел
ки

1
2

3
4

5
6

7
8

9
эн

ер
го

 Н
Н

» 
- 

0%
.

- 
Ч

ек
ры

ги
н 

А
ле

кс
ан

др
 

С
ер

ге
ев

ич
 

яв
ля

ет
ся

 
чл

ен
ом

 
С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 З
ае

м
щ

ик
а 

и 
од

но
вр

ем
ен

но
 

яв
ля

ет
ся

 
чл

ен
ом

 
С

ов
ет

а 
ди

ре
кт

ор
ов

 З
ай

мо
да

вц
а.

 
Д

ол
я 

уч
ас

ти
я 

в 
ус

та
вн

ом
 

ка
пи

та
ле

 
П

А
О

 
«Т

Н
С

 
эн

ер
го

 В
ор

он
еж

» 
- 

0%
. 

Д
ол

я 
уч

ас
ти

я 
в 

ус
та

вн
ом

 
ка

пи
та

ле
 

П
А

О
 

«Т
Н

С
 

эн
ер

го
 Н

Н
» 

- 
0%

.
С

ер
ов

 
А

ле
кс

ей
 

Ю
рь

ев
ич

 
яв

ля
ет

ся
 

П
ре

дс
ед

ат
ел

ем
 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 З

ае
м

щ
ик

а 
и 

од
но

вр
ем

ен
но

 
яв

ля
ет

ся
 

П
ре

дс
ед

ат
ел

ем
 

С
ов

ет
а 

ди
ре

кт
ор

ов
 З

ай
мо

да
вц

а.
 

Д
ол

я 
уч

ас
ти

я 
в 

ус
та

вн
ом
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№ п/ п

К
ат

ег
ор

И
Я

сд
ел

ки

Д
ат

а
со

ве
р­

ш
ен

ия
сд

ел
ки

С
ве

де
ни

я 
об

 о
рг

ан
е,

 п
ри

ня
вш

ем
 р

еш
ен

ие
 о

 
со

гл
ас

ии
 н

а 
со

ве
рш

ен
ие

 и
ли

 о
 

по
сл

ед
ую

щ
ем

 о
до

бр
ен

ии
 с

де
лк

и

С
ущ

ес
тв

ен
ны

е 
ус

ло
ви

я 
сд

ел
ки

Ра
зм

ер
сд

ел
ки

,
оп

ре
де

­
ле

нн
ой

по
да

нн
ы

м
ф

ин
ан

­
со

во
й

от
че

т­
но

ст
и

С
ве

де
ни

я 
о 

ли
це

 
(л

иц
ах

), 
пр

из
на

ва
ем

ы
х 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

м
и 

в 
со

ве
рш

ен
ии

 с
де

лк
и,

 
ос

но
ва

ни
я 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ос

ти
 и

 
до

ли
 у

ча
ст

ия
 в

 
О

бщ
ес

тв
е 

на
 д

ат
у 

со
ве

рш
ен

ия
 с

де
лк

и

С
ве

де
ни

я 
о 

на
пр

ав
ле

ни
и 

из
ве

щ
ен

ия
 о

 
сд

ел
ке

, в
 

со
ве

рш
ен

ии
 

ко
то

ро
й 

им
ее

тс
я 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
 

ос
ть

Д
ат

а 
пр

ин
ят

ия
 

ре
ш

ен
ия

/ 
но

ме
р 

и 
да

та
 

пр
от

ок
ол

а

О
рг

ан
 

О
бщ

ес
тв

а,
 

пр
ин

яв
ш

ий
 

ре
ш

ен
ие

 о
 

пр
ед

ос
та

в­
ле

ни
и 

со
гл

ас
ия

 
(о

до
бр

ен
ии

) 
сд

ел
ки

1
2

3
4

5
6

7
8

9
ка

пи
та

ле
 

П
А

О
 

«Т
Н

С
 

эн
ер

го
 В

ор
он

еж
» 

- 
0%

. 
Д

ол
я 

уч
ас

ти
я 

в 
ус

та
вн

ом
 

ка
пи

та
ле

 
П

А
О

 
«Т

Н
С

 
эн

ер
го

 Н
Н

» 
- 

0%
.

2
С

де
лк

а,
в со

ве
рш

ен
ии

ко
то

ро
й

им
ее

тс
я

за
ин

те
р

ес
ов

ан
н

ос
ть

29
.0

8.
20

24
И

зв
ещ

ен
ие

 
от

12
.0

8.
20

24
 

ис
х.

№
 12

/1
20

81

Тр
еб

ов
ан

ие
 

о 
не

об
хо

ди
м

ос
ти

 п
ол

уч
ен

ия
 

со
гл

ас
ия

 
(о

до
бр

ен
ия

) 
не

 
по

ст
уп

ал
о.

Д
ог

ов
ор

 п
ро

це
нт

но
го

 з
ай

м
а.

С
то

ро
ны

 Д
ог

ов
ор

а:
П

А
О

 
«Т

Н
С

 
эн

ер
го

 
В

ор
он

еж
» 

За
йм

од
ав

ец
;

П
А

О
 Г

К
 «

ТН
С

 э
не

рг
о»

 - 
За

ем
щ

ик
. 

П
ре

дм
ет

 Д
ог

ов
ор

а:
За

йм
од

ав
ец

 
пр

ед
ос

та
вл

яе
т 

За
ем

щ
ик

у 
де

не
ж

ны
е 

ср
ед

ст
ва

 
в 

пр
ед

ел
ах

 
со

во
ку

пн
ой

 
су

м
м

ы
 

за
йм

а,
 

а 
За

ем
щ

ик
 

об
яз

уе
тс

я 
во

зв
ра

ти
ть

 
За

йм
од

ав
цу

 
по

лу
че

нн
ы

е 
де

не
ж

ны
е 

ср
ед

ст
ва

 
и 

уп
ла

ти
ть

 
За

йм
од

ав
цу

 
пр

оц
ен

ты
 

за
 

по
ль

зо
ва

ни
е 

де
не

ж
ны

м
и 

ср
ед

ст
ва

м
и,

 
пр

ед
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ре
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