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ОБРАЩЕНИЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 
И УПРАВЛЯЮЩЕГО ДИРЕКТОРА 

Заместитель Генерального директора 
ПАО ГК «ТНС энерго» - Управляющий директор
ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» 
Лютиков Роман Алексеевич

 Уважаемые акционеры!

В 2022 году работа ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» была направлена на модернизацию бизнес-процессов, улучшение
эффективности взаимодействия с клиентами и партнерами, сокращение дебиторской задолженности и выполнение задач в рамках
новых направлений деятельности с целью обеспечения надежного энергоснабжения жителей Ростовской области. 

Мы продолжили реализацию масштабной программы по бесплатной замене и установке интеллектуальных приборов учета в
многоквартирных домах. Обществом были созданы комфортные условия для дистанционного обслуживания бизнес-клиентов и
физических лиц. 

Особое внимание в отчетном году было уделено совместной работе с сетевыми компаниями для обеспечения качественного
энергоснабжения жителей Ростовской области. 

Благодаря слаженной и целенаправленной работе улучшены финансовые показатели и вырос объем реализуемой электрической
энергии. 

В 2022 году ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» получена чистая прибыль в размере 473 млн руб. При этом выручка компании
увеличилась на 3% и составила 58 млрд руб.

Отпуск электроэнергии населению и приравненным категориям в 2022 году составил 4,5 млрд кВт*ч. Юридическим лицам было
отпущено 7,9 млрд кВт*ч электроэнергии. Всего объем продажи электроэнергии на розничном рынке в 2022 году составил 12,4 млрд
кВт*ч.
ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» занимает лидирующую позицию среди энергосбытовых компаний в Ростовской области с долей
87,9%. По состоянию на 31 декабря 2022 года количество лицевых счетов частных клиентов составило 1,7 млн, что на 2% выше чем в
2021 году, количество обслуживаемых бизнес-клиентов осталось на уровне прошлого года – 64,9 тыс.

Председатель Совета директоров  
ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» 

Тулба Андрей Петрович 
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Общество активно внедряет в обслуживание цифровые технологии. Количество пользователей электронной квитанции в 2022 году
превысило 300 тыс. лицевых счетов, личного кабинета порядка 390 тыс. лицевых счетов.

ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» продолжает развивать дополнительные услуги для дома и офиса. В отчетном году выручка Общества
от реализации таких услуг составила 7,3 млн. руб.

Общество поддерживает экологические тенденции по использованию возобновляемых источников энергии и развитию «зеленой
энергетики».  К концу 2022 года количество договоров купли-продажи электроэнергии между «ТНС энерго Ростов‑на‑Дону» и
владельцами объектов микрогенерации увеличилось до 28.

Обеспечение финансовой устойчивости компании, своевременность взаиморасчетов со всеми участниками рынка электроэнергии,
улучшение качества обслуживания клиентов и совершенствование сервисов, как и прежде, являются основными приоритетами работы
ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» в 2023 году.



I. ИНФОРМАЦИЯ О ПАО «ТНС ЭНЕРГО РОСТОВ-НА-ДОНУ» 

1. Сведения о положении Общества в отрасли

ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» относится к предприятиям отрасли электроэнергетики. 
Электроэнергетика России - отрасль российской энергетики, обеспечивающая производство, передачу, распределение
и сбыт электроэнергии потребителям, имеющая большое значение для современной экономики.

Основные группы компаний и организаций отрасли:

В результате реализации основных мероприятий, связанных с реформированием отрасли, структура электроэнергетики
является достаточной сложной. Отрасль состоит из нескольких групп компаний и организаций, каждая из которых
выполняет определённую отведённую ей отдельную функцию.

Генерирующие компании оптового рынка
Электросетевые компании
Энергосбытовые компании
Компании, осуществляющие управление режимами единой энергосистемы России.
Компании, отвечающие за развитие и функционирование коммерческой инфраструктуры рынка (ОРЭМ и розничных
рынков).
Организации, осуществляющие контроль и регулирование в отрасли
Потребители электрической энергии, мелкие производители электрической энергии.

5

ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону», является энергосбытовой компанией. 
Энергосбытовые компании играют важную роль в данной отрасли. Идеологией энергосбытовой организации является
повышение качества обслуживания потребителей за счёт конкуренции в энергосбытовом секторе
электроэнергетического бизнеса.

По сути, энергосбытовая организация является представителем интересов потребителя в электроэнергетике (агентом) и
снимает с предприятий нагрузку по взаимодействию с другими энергетическими компаниями (поставщиками и
сетевыми организациями) и инфраструктурными организациями (АТС, СО ЕЭС, Совет рынка).

Главными составляющими энергосбыта являются: приобретение энергии у производителя оптом и в розницу;
заключение договоров с потребителями на передачу электрической энергии и взаимодействие с сетевыми
организациями; ведение работы на розничном рынке — заключение договоров по энергоснабжению, контроль
показаний приборов учета, расчет отпуска электроэнергии и начисление сумм за фактическое и плановое потребление
электроэнергии, выставление счетов потребителям, прием платежей, принятие мер по взысканию задолженностей.

На сегодняшний день часть энергосбытовых организаций России входит в Ассоциацию Гарантирующих поставщиков и
Энергосбытовых компаний, палату покупателей Ассоциации НП «Совет рынка». По данным Ассоциации НП «Совет
рынка», в России функционирует 169 энергосбытовая организация (ссылка на источник: https://www.np-
sr.ru/ru/partnership/members/buyers/index.htm ), одной из которых является ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону».

2. Современная история Общества

2005 год – состоялась государственная регистрация Открытого акционерного общества «Энергосбыт Ростовэнерго». 

2006 год – ОАО «Энергосбыт Ростовэнерго» присвоен статус гарантирующего поставщика на рынке электроэнергии в
Ростовской области.

2012 год – ОАО «Энергосбыт Ростовэнерго» вошел в состав группы компаний «ТНС энерго».

2013 год – ОАО «Энергосбыт Ростовэнерго» реорганизовано в форме присоединения к нему ЗАО «ДЭС».

2015 год – фирменное название ОАО «Энергосбыт Ростовэнерго» изменено на ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» в
рамках ребрендинга компании.

20152005 2006 2012 2013

https://www.np-sr.ru/ru/partnership/members/buyers/index.htm


Межрайонные отделения

Азовское межрайонное отделение
5 производственных участков
1 дополнительный офис

Волгодонское межрайонное отделение
7 производственных участков
1 дополнительный офис

Каменское межрайонное отделение
7 производственных участков

Новочеркасское межрайонное отделение
4 производственных участка
1 дополнительный офис

Миллеровское межрайонное отделение
5 производственных участков 
2 дополнительных офиса

Ростовское межрайонное отделение
4 производственных участка

Сальское межрайонное отделение
8 производственных участков

Таганрогское межрайонное отделение
4 производственных участка
1 дополнительный офис

Шахтинское межрайонное отделение
4 производственных участка
2 дополнительных офиса

3. География деятельности Общества
Зоной деятельности ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» являются границы Ростовской области.

Структура ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» включает в себя 9 межрайоных отделений, 46 производственных участков
и 11 дополнительных офисов.
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С 2012 года акционерное общество вошло в состав Группы компаний «ТНС энерго».
В зоне обслуживания Группы компаний  11 регионов Российской Федерации.
В состав входят 10 энергосбытовых компаний, имеющих статус гарантирующих поставщиков.

Объем полезного отпуска электроэнергии ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» 
в общем объеме полезного отпуска электроэнергии дочерних обществ Группы компаний «ТНС энерго» на 01.01.2023
составил 19,02%.

Группа компаний «ТНС энерго»

   



II. ОТЧЕТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ О РЕЗУЛЬТАТАХ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА ПО
ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

1. Приоритетные направления деятельности Общества
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Реализация электрической энергии 
и сохранение статуса гарантирующего поставщика на территории Ростовской области по-прежнему является основным
видом и приоритетным направлением деятельности ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону».
Для реализации поставленной задачи
в 2022 году Обществом продолжено внедрение и развитие направлений, ориентированных на повышение качества
обслуживания клиентов.
Электронные сервисы развиваются, в том числе с учетом пожеланий наших клиентов, по нескольким направлениям:
перевод клиентов на дистанционные каналы обслуживания, внедрение автоматизированных и роботизированных
систем обслуживания клиентов, развитие сервисов электронной квитанции и электронного документооборота с
клиентами, формирование единой базы знаний в части очного и заочного обслуживания физических и юридических
лиц, оптимизации тематик обращений, типизации и роботизации ответов на массовые обращения клиентов.
Дистанционные сервисы, внедряемые и развиваемые Обществом, делают общение с компанией быстрым и
комфортным. С их помощью потребитель может передать показания прибора учета, узнать сумму, оплатить счет за
потребленную электроэнергию, подключить электронную квитанцию и задать вопрос специалистам компании.
Обслуживание клиентов с помощью дистанционных сервисов имеет значительные преимущества и для самой
компании. В частности, электронные сервисы, как правило, существенно дешевле очного обслуживания.
Электронные сервисы проще масштабировать, их изменение имеет большую гибкость по сравнению 
с изменением системы очного обслуживания.

Ежемесячно порядка 28 тыс. юридических лиц пользуются личным кабинетом. Более 14,4 тыс. бизнес-клиентов
подключены к электронному документообороту. Годовой прирост составил 20%. Обмен документами осуществляется
через защищенную сеть с использованием электронной подписи. Данные передаются по зашифрованному каналу,
исключающему их перехват или подмену.

По итогам деятельности за 2022 год Обществом достигнуты следующие результаты:
электронную квитанцию получают порядка 304 тыс. клиентов.

В отчетном периоде Обществом продолжено внедрение направления в части оказания дополнительных услуг.  
По результатам 2022 года ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» получен доход на общую сумму 8,7 млн. руб. (с НДС) от
неосновных видов деятельности, таких как: услуги по поиску клиентов, доходы от оказания услуг по подготовке и
сопровождению документации.

Годовой прирост составил 26%
к личному кабинету подключено более 349 тыс. клиентов.
Годовой прирост составил 26,3%
более 181 тыс. человек передают показания через сайт, в том числе 48,7 тыс. – через личный кабинет и порядка 38 тыс.
с помощью мобильного приложения.
Годовой прирост составил 25,7%
94 тыс. клиентов ежемесячно оплачивает электроэнергию через сервисы на сайте, в том числе 33 тыс. – через личный
кабинет и 27 тыс. с помощью мобильного приложения,
84 тыс. клиентов написали обращения в электронном виде и получили ответы в личном кабинете или по электронной
почте.

2. Перспективы развития Общества
Основными задачами на 2023 год будут являться:
сохранение статуса гарантирующего поставщика электроэнергии и лидирующих позиций на рынке Ростовской области;
внедрение новых автоматизированных бизнес-процессов и оптимизация действующих, 
проведение работы по усилению платежной дисциплины потребителей и системы адресного воздействия на
должников,
укрепление отделений и совершенствование полноценной энергосбытовой работы на территориях муниципальных
образований,
поддержание клиентской базы компании за счет надежного энергоснабжения и совершенствования механизмов
взаимодействия с потребителями,
соответствие стандартам качества обслуживания потребителей, предъявляемым государством к гарантирующему
поставщику
сохранение персонала компании.

1.
2.
3.

4.

5.

6.

7.

В целях обеспечения безубыточной деятельности ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» и выполнения установленных ему
ключевых показателей эффективности планируется решить ряд задач:
сохранение уровня полезного отпуска электрической энергии потребителям в предстоящем периоде регулирования;
сохранение высокого уровня оплаты потребителями отпущенной электрической энергии;
целенаправленное управление издержками.
Инвестиционные проекты, включенные в инвестиционную программу акционерного общества на 2023г., направлены на
выполнение требований законодательства Российской Федерации в части развития систем учета электрической энергии
(мощности), обеспечения безопасности персональных данных, а также улучшения качества оказываемых услуг клиентам
компании, повышения инвестиционной привлекательности, улучшения условий труда персонала. 
Планы относительно возможного изменения основной деятельности отсутствуют.



III. ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ОБЩЕСТВА

1. Основные показатели Общества

Показатель Единица 
измерения 2020    2022/2021 

(прирост, %)

Выручка 
Себестоимость

Валовая прибыль

2022

51 088,41  56 210,06 57 969,91 3,13%

млн. руб.   -26 081,10 -28 878,49 -28 811,48 -0,23%

25 007,31 27 331,57 6,68%

Коммерческие расходы

Чистая прибыль
Рентабельность активов
Рентабельность собственного капитала

млн. руб.   -22 646,42 3,48%

80,54 472,85 474,47%

0,68% 5,23% 525,18% 
11,30% 45,18% 378,88% 

млн. руб.   

млн. руб.   

%   
%   

-25 486,70 
82,31

0,84%
9,44%

29 158,43

-26 373,71

2021   

млн. руб.   

Фактический финансовый результат ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» за 2022 год сложился следующим образом. 

выручка от реализации электроэнергии и мощности собственным потребителям 49 860,83 млн. руб., выше факта 2021г.
на 2,88% (факт 2021г. – 48 463,33 млн. руб.);
выручка от реализации электроэнергии на компенсацию технологических потерь сетевых компаний 7 816,60 млн. руб.,
выше факта 2021 г. на 4,95% (факт 2021г. – 7 448,01 млн. руб.);
выручка от реализации электроэнергии на оптовом рынке составляет 212,2 млн. руб.; 
выручка от реализации прочих товаров, работ и услуг промышленного характера – 80,28 млн. руб., выше факта 2021 г.
на 19,8% (факт 2021г. – 67,01 млн. руб.). 

Выручка 57 969,91 млн. руб., выше факта 2021 года на 3,13% (факт 2021 г. – 56 210,06 млн. руб.):

Структура выручки 2020-2022 гг.

Выручка
2020 год   

млн руб. %
2021 год 

млн руб. %
2022 год

млн руб. %

От продажи электроэнергии (мощности) конечным потребителям

От продажи электроэнергии сетевым компаниям для компенсации
потерь

От продажи электроэнергии (мощности) на оптовом рынке

Прочая выручка 

Итого:

43 893,89 85,92 48 463,33 86,22 49 860,83 86,01

6 990,94 13,68 7 448,01 13,25 7 816,60 13,48

190,88 0,37 231,70 0,41 212,20 0,37

12,70 0,02 67,01 0,12 80,28 0,14

51 088,41 56 210,06 57 969,91

Операционные результаты (результаты производственной деятельности)

Структура полезного отпуска на розничном рынке электроэнергии по группам потребителей

Население и приравненные

2020 год   
млн кВт*ч. %

Прочие

Итого:

4 169,18 35,23

2021 год 
млн кВт*ч. %

2022 год
млн кВт*ч. %

4 447,43 35,82 4 495,72 36,31

5 493,46 46,42 5 714,02 46,02 5 609,48 45,30

2 172,80 18,36 2 255,12 18,16 2 277,84 18,39

11 835,45 12 416,57 12 383,04

Потери

8

Себестоимость 28 811,48 млн. руб., ниже факта 2021 г. на 0,23% 
(факт 2021 г. – 28 878,49 млн. руб.).
Валовая прибыль составила 29 158,43 млн. руб., выше факта 2021г. на 6,68% 
(факт 2021г. – 27 331,57 млн. руб.). 
Коммерческие расходы составили 26 373,71 млн. руб., выше факта 2021г. на 3,48% 
(факт 2021г. – 25 486,70 млн. руб.
Чистая прибыль за 2022 год составила 472,85 млн. руб., выше факта 2021г. 
в 5,7 раз.
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Динамика дебиторской и кредиторской задолженности

На
01.01.2020

Дебиторская задолженность, млн руб. 

На
01.01.2022 

На
01.01.2021 

Кредиторская задолженность, млн руб.

9 724,51 9 200,11 6 593,58 5 122,03

Показатели 
На

01.01.2023 

5 733,25 5 899,25 5 624,52 6 246,99

ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону», являясь гарантирующим поставщиком электрической энергии на территории
Ростовской области, подлежит государственному регулированию в части утверждения сбытовых надбавок.

Тарифная политика, динамика изменения регулируемых тарифов

Расчет и утверждение сбытовых надбавок Общества осуществляется с применением метода сравнения аналогов для
следующих групп потребителей:
население и приравненные к нему категории потребителей;
сетевые организации, покупающие электрическую энергию для компенсации потерь электрической энергии;
прочие потребители, дифференцированные по подгруппам в зависимости от величины максимальной мощности
принадлежащих им энергопринимающих устройств.

Тарифное регулирование Общества в 2022 году производилось в соответствии со следующими нормативно-правовыми
актами:

Основными приоритетами Общества в области тарифной политики в 2022 году являлось сохранение прибыльности,
достижение баланса экономических интересов Общества и потребителей электрической энергии, эффективное
управление издержками.

Налоговым кодексом Российской Федерации; 
Федеральным законом от 26 марта 2003 года № 35-ФЗ «Об электроэнергетике»;
 Постановлением Правительства РФ от 29 декабря 2011 года № 1178 «О ценообразовании в области регулируемых цен
(тарифов) в электроэнергетике»;
Приказом ФАС России от 21 ноября 2017 года №  1554/17 «Об утверждении Методических указаний по расчету
сбытовых надбавок гарантирующих поставщиков с использованием метода сравнения аналогов»;
Федеральным законом от 06 декабря 2011 года № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете»;
Постановлением Правительства от 01 декабря 2009 года №  977 «Об инвестиционных программах субъектов
электроэнергетики»;
Постановлением Правительства РФ от 21 января 2004 года № 24 «Об утверждении стандартов раскрытия информации
субъектами оптового и розничных рынков электрической энергии»;
Прогнозом социально-экономического развития Российской Федерации;
иными нормативно-правовыми и локально-нормативными актами.

В 2022 году расчеты с поставщиками электрической энергии (мощности) в регулируемом секторе оптового рынка,
сетевыми организациями, потребителями электрической энергии (мощности) Общество осуществляло с применением
установленных регулирующими органами цен (тарифов):

Вид тарифа Наименование нормативного документа

Индикативные цены на электрическую энергию и
мощность для покупателей - субъектов ОРЭ

Приказ Федеральной антимонопольной службы от 16.12.2021
№ 1428/21 «Об утверждении индикативных цен на электрическую
энергию и на мощность для населения и приравненных к нему категорий
потребителей, а также индикативных цен на электрическую энергию и на
мощность для покупателей в отдельных частях ценовых зон оптового
рынка, в которых Правительством Российской Федерации установлены
особенности функционирования оптового и розничных рынков, на 2022
год»

Тарифы на услуги организаций коммерческой
инфраструктуры оптового рынка

Приказ Федеральной антимонопольной службы от 16.12.2021
№ 1425/21 «Об утверждении тарифа на услуги коммерческого
оператора, оказываемые АО «АТС» субъектам оптового рынка
электрической энергии (мощности), на 2022 год»
Приказ Федеральной антимонопольной службы от 14.12.2021
№ 1413/21 «Об утверждении тарифов на услуги по оперативно-
диспетчерскому управлению в электроэнергетике в части управления
технологическими режимами работы объектов электроэнергетики и
энергопринимающих устройств потребителей электрической энергии,
обеспечения функционирования технологической инфраструктуры
оптового и розничных рынков и предельного максимального уровня цен
(тарифов) на услуги по оперативно-диспетчерскому управлению в
электроэнергетике в части организации отбора исполнителей и оплаты
услуг по обеспечению системной надежности, услуг по формированию
технологического резерва мощностей, оказываемые АО "СО ЕЭС", на
2022 год»
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Приказ Федеральной антимонопольной службы от 24.01.2022 г. №
44/22 «О внесении изменений в приказ ФАС России от 14 декабря 2021
года № 1413/21 «Об утверждении тарифов на услуги по оперативно-
диспетчерскому управлению в электроэнергетике в части управления
технологическими режимами работы объектов электроэнергетики и
энергопринимающих устройств потребителей электрической энергии,
обеспечения функционирования технологической инфраструктуры
оптового и розничных рынков и предельного максимального уровня
цен (тарифов) на услуги по оперативно-диспетчерскому управлению в
электроэнергетике в части организации отбора исполнителей и оплаты
услуг по обеспечению системной надежности, услуг по формированию
технологического резерва мощностей, оказываемые АО «СО ЕЭС», на
2022 год»;

Размер платы за комплексную услугу АО «ЦФР»:
Протокол от 24.05.2021 г. №11/2021 заседания Наблюдательного совета
Ассоциации «НП Совет рынка»;
Протокол от 25.05.2022 г. № 9/2022 заседания Наблюдательного совета
Ассоциации «НП Совет рынка».

Тарифы на услуги по передаче электрической энергии Постановление Региональной службы по тарифам Ростовской области
от 27.12.2021 №73/11 «Об установлении единых (котловых) тарифов на
услуги по передаче электрической энергии по сетям Ростовской
области»
Постановление Региональной службы по тарифам Ростовской области
от 28.11.2022 №68/2 «Об установлении единых (котловых) тарифов на
услуги по передаче электрической энергии по сетям Ростовской
области»
Приказ Федеральной антимонопольной службы  от 14.12.2021
№1410/21 «О внесении изменений в приложение № 1 и приложение
№ 2 к приказу ФАС России от 14 декабря 2020 г. № 1216/20 "Об
утверждении тарифов на услуги по передаче электрической энергии по
единой национальной (общероссийской) электрической сети,
оказываемые ПАО "Федеральная сетевая компания единой
энергетической системы", на 2021-2024 годы»
Постановление Региональной службы по тарифам Ростовской области
от 27.12.2021 № 73/13 «Об установлении цен (тарифов) на
электрическую энергию для населения и приравненных к нему
категорий потребителей по Ростовской области на 2022 год»

Тарифы на электрическую энергию, поставляемую
населению и приравненным к нему категориям
потребителей

Постановление Региональной службы по тарифам Ростовской области
от 28.11.2022 №68/5 «Об установлении цен (тарифов) на электрическую
энергию для населения и приравненных к нему категорий
потребителей по Ростовской области на 2023 год»

Сбытовая надбавка гарантирующего поставщика
Постановление Региональной службы по тарифам Ростовской области
от 20.12.2021 № 72/1 «Об установлении сбытовой надбавки
гарантирующего поставщика электрической энергии ПАО «ТНС энерго
Ростов-на-Дону» на 2022 год»
Постановление Региональной службы по тарифам Ростовской области
от 22.11.2022 № 64/1 «Об установлении сбытовой надбавки
гарантирующего поставщика электрической энергии ПАО «ТНС энерго
Ростов-на-Дону»

В соответствии с Основными положениями функционирования розничных рынков электрической энергии,
утвержденными Постановлением Правительства РФ от 04.05.2012г. № 442 электрическая энергия для потребителей,
кроме населения и приравненных к нему категорий, поставляется по свободным (нерегулируемым) ценам.

Тарифы на электрическую энергию, реализуемую Обществом населению и приравненным к нему категориям
потребителей, утверждены Региональной службой по тарифам Ростовской области в рамках установленных ФАС
России предельных уровней тарифов. 

Инвестиционная деятельность

Для выполнения задач по обеспечению надёжного и бесперебойного снабжения потребителей электроэнергией
Общество совершенствует качество обслуживания и клиентского сервиса, выполняет требования действующего
законодательства. 

Комплекс мероприятий, необходимых для реализации инвестиционной программы, определяется на основе:
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В 2022 году инвестиционная программа Общества реализована в размере 193,1 млн. рублей без учета НДС по
следующим направлениям:

Всего по Обществу

Сумма, млн руб.Освоение капитальных вложений

в том числе:
193,1

164,8Инвестиции на производственное развитие 

Техническое перевооружение и реконструкция 
в том числе АСКУЭ
Приобретение объектов основных средств  
Серверное и сетевое оборудование 
Оргтехника и средства связи
Прочие ОС 

28,3

164,8
164,8

18,0
 9,2
 1,0

амортизационные отчисления – 

прибыль 2022 года – 139,2 млн руб.;

Источники финансирования инвестиционной программы 2022 года:

53,9 млн руб.;

В 2022 году введено в эксплуатацию основных фондов на сумму 263,6 млн. рублей.  

2. Отчет о работе Общества на оптовом рынке электрической энергии (мощности)
ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» - участник оптового
рынка электроэнергии и мощности на основании
Свидетельства о внесении в Реестр субъектов оптового
рынка рег. № 2.3.0202.
Код участника оптового рынка ROSTOVEN.
Представление интересов ПАО «ТНС энерго Ростов-на-
Дону» по вопросам, связанным с покупкой
электроэнергии и мощности на оптовом (ОРЭМ) и
розничном (РРЭ) рынках, в том числе касающихся
взаимодействия с Ассоциацией «НП Совет рынка»,
организациями коммерческой и технологической
инфраструктуры оптового рынка и иными
организациями, связанными с куплей/продажей
электроэнергии и мощности на ОРЭМ и РРЭ
осуществляется управляющей организацией - ПАО ГК
«ТНС энерго» (далее - ПАО ГК «ТНС энерго»,
управляющая организация), в соответствии с договором
№  14/08 от 01.08.2012 о передаче полномочий
единоличного исполнительного органа   ПАО «ТНС
энерго Ростов-на-Дону».
В торговой системе оптового рынка за ПАО «ТНС энерго
Ростов-на-Дону» зарегистрирована группа точек
поставки PROSTOVE.
В соответствии Правилами оптового рынка
электрической энергии и мощности (утв.
Постановлением Правительства РФ №  1172 от
27.12.2010 г.), в отношении ПАО «ТНС энерго Ростов-на-
Дону» управляющей компанией в 2022 г. на ОРЭМ были
выполнены в полном объёме работы по:
покупке электроэнергии и мощности по регулируемым
договорам (РД);
купле/продаже электроэнергии на рынке «на сутки
вперед» (РСВ);
купле/продаже электроэнергии на балансирующем
рынке (БР);
покупке мощности по договорам о предоставлении
мощности (ДПМ);
покупке по договорам о предоставлении мощности
квалифицированных генерирующих объектов,
функционирующих на основе использования
возобновляемых источников энергии (ДПМ ВИЭ);

покупке мощности по договорам с новыми атомными и
гидроэлектростанциями (в том числе
гидроаккумулирующими электростанциями) (ГЭС/АЭС);
покупке мощности по договорам купли-продажи
мощности, производимой с использованием
генерирующих объектов, поставляющих мощность в
вынужденном режиме (ВР);
покупке мощности по договорам купли-продажи
мощности модернизированных генерирующих
объектов (КОМмод);
покупке мощности по договорам купли-продажи
мощности по результатам конкурентного отбора
ценовых заявок на продажу мощности (КОМ)
покупке мощности по свободным договорам купли-
продажи мощности (СДМ).

В 2022 году на ОРЭМ было заключено:
19 регулируемых договоров;
16 договоров с новыми атомными и
гидроэлектростанциями (в том числе
гидроаккумулирующими электростанциями) (ГЭС/АЭС);
11 договоров РСВ, БР и коммерческого
представительства;
21 договора о предоставлении мощности (ДПМ); 
13 договоров купли-продажи мощности, производимой
с использованием генерирующих объектов,
поставляющих мощность в вынужденном режиме (ВР); 
50 договоров купли-продажи мощности по результатам
конкурентного отбора ценовых заявок на продажу
мощности (КОМ);
89 договоров купли-продажи мощности
модернизированных генерирующих объектов
(КОМмод);
5 договоров о предоставлении мощности
квалифицированных генерирующих объектов,
функционирующих на основе использования
возобновляемых источников энергии; 

В 2022 году на РРЭ покупка электроэнергии (мощности)
осуществлялась по 45 договорам.

регулируемых государством тарифов (цен);
 укрупнённых показателей стоимости на установку интеллектуальных приборов учёта;
цен и предложений предприятий-производителей (поставщиков);
результатов закупочных процедур.
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Объемы и стоимость покупки электроэнергии и мощности

В целях формирования регулируемых договоров
Приказом ФАС России № 1428/21 от 16.12.2021 г.  для
покупателей-субъектов ОРЭМ Ростовской области были
установлены следующие индикативные цены:

на электроэнергию 684,54 руб./тыс.кВтч, 
на мощность            298 006,90 руб./МВт (в месяц).

на электроэнергию 701,31 руб./тыс.кВтч, 
на мощность            305 308,07 руб./МВт (в месяц).

      В первом полугодии 2022 г.

      Во втором полугодии 2022 г.

Ряд1; АО "Концерн Росэнергоатом"; 64,95%
 

Ряд1; ПАО "ОГК-2";
29,19%

Ряд1; ООО "ЛУКОЙЛ-Ростовэнерго";
3,62%

 Покупка электроэнергии и мощности по регулируемым договорам

По регулируемым договорам в 2022 г. приобретено 4 298 009,910 тыс.кВтч электроэнергии  на сумму 3 538 059,477
тыс.руб. (с НДС) и 14 326,939 МВт мощности (с учетом коэффициента резервирования) на сумму 3 047 003,085 тыс.руб.
(с НДС).

 Структура поставщиков:

Ряд1; ПАО "ОГК-2"; 29.2%

Ряд1; ООО "ЛУКОЙЛ-Ростовэнерго"; 3,62% Ряд1; АО "Концерн Росэнергоатом"; 64,95%

Ряд1; ООО "Волгодонская тепловая генерация";
2,24%

Ряд1; ПАО "ОГК-2";
45%

Ряд1; АО "Татэнерго";
24%

Ряд1, АО "Концерн Росэнергоатом",
8%

Ряд1; ООО "ЛУКОЙЛ-Ростовэнерго"
7%

Ряд1; ООО "БГК";
6%Ряд1; ООО "ЛУКОЙЛ-Экоэнерго"

5%

Мощность

Ряд1; АО "Татэнерго"; 24%

Ряд1, АО "Концерн Росэнергоатом", 8%

Ряд1; ООО "ЛУКОЙЛ-Ростовэнерго" 7%

Ряд1; ООО "БГК"; 6%

Ряд1; ООО "Волгодонская тепловая генерация" 5%

Ряд1; ООО "ЛУКОЙЛ-Экоэнерго" 5%

Ряд1; ПАО "ОГК-2"; 45%

Ряд1; ООО "Волгодонская тепловая генерация"; 
2,24%

Ряд1; ООО "Волгодонская тепловая генерация"
 5%



13

Покупка электроэнергии на рынке «на сутки вперед»

Объемы электроэнергии, превышающие/сниженные от профиля РД, покупались/продавались по нерегулируемым
ценам на РСВ.

В 2022 г. на РСВ:

куплено 8 030 717,445 тыс.кВтч на сумму 14 329 544,697 тыс.руб. (с НДС),
продано 0 тыс.кВтч на сумму 0 руб. (с НДС).

Средневзвешенная цена покупки на РСВ составила 1 487,52 руб./тыс.кВтч
Средневзвешенная цена продажи на РСВ составила 0 руб./тыс.кВтч

Покупка электроэнергии на балансирующем рынке

При отклонении фактических объемов потребления электроэнергии от запланированных на рынке на «сутки вперед»,
недостающие/излишние объемы электроэнергии покупались/продавались на БР. 

В 2022 г. на БР:

куплено отклонений 220 393,687 тыс.кВтч на сумму 485 499,807 тыс.руб. (с НДС),
продано отклонений 173 336,134 тыс.кВтч на сумму 254 635,213 тыс.руб. (с НДС).

Средневзвешенная цена покупки на БР составила 1 835,73 руб./тыс.кВтч
Средневзвешенная цена продажи на БР составила 1 224,19 руб./тыс.кВтч

Покупка мощности по ДПМ

 куплено мощности 2 354,170 МВт на сумму 2 923 698,912 тыс.руб. (с НДС).
В 2022 г. по результатам ДПМ:

Средневзвешенная цена покупки мощности составила 1 034 936,20 руб./МВт

Покупка мощности по ДПМ ВИЭ

куплено мощности 599,752 МВт на сумму 1 376 073,758 тыс.руб. (с НДС).
В 2022 г. по результатам ДПМ ВИЭ:

Средневзвешенная цена покупки мощности составила 1 912 003,85 руб./МВт

Покупка мощности по договорам с новыми ГЭС/АЭС

куплено мощности 1 718,151 МВт на сумму 3 858 989,230 тыс.руб. (с НДС).
В 2022 г. по результатам с ГЭС/АЭС:

Средневзвешенная цена покупки мощности составила 1 871 677,38 руб./МВт

Покупка мощности по договорам с генераторами, работающими в вынужденном режиме (ВР)

куплено мощности 960,138 МВт на сумму 705 743,222 тыс.руб. (с НДС).
В 2022 г. по результатам ВР:

Средневзвешенная цена покупки мощности составила 613 683,43 руб./МВт

Покупка мощности по КОМмод

куплено мощности 181,831 МВт на сумму 34 040,577 тыс.руб. (с НДС).
В 2022 г. по результатам КОМмод:

Средневзвешенная цена покупки мощности составила 156 008,31 руб./МВт

Покупка мощности по результатам КОМ

куплено мощности 11 613,962 МВт на сумму 3 817 776,139 тыс.руб. (с НДС).
В 2022 г. по результатам КОМ:

Средневзвешенная цена покупки мощности составила 273 945,07 руб./МВт

Покупка мощности по результатам СДМ

куплено мощности 1 426,534 МВт на сумму 325 380,143 тыс.руб. (с НДС).
В 2022 г. по результатам СДМ:

Средневзвешенная цена покупки мощности составила 190 076,17 руб./МВт

Покупка электроэнергии (мощности) на РРЭ

На розничном рынке электроэнергии ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» осуществляло покупку электроэнергии
(мощности) по договорам купли-продажи с региональными производителями (в том числе с владельцами объектов
микрогенерации), а также у энергосбытовых компаний – субъектов оптового рынка. 

 куплено электроэнергии (мощности) 38 739,417 тыс.кВтч на сумму 130 733,559 тыс.руб. (с НДС).
В 2022 г. по результатам покупки на РРЭ:

Средневзвешенная цена покупки электроэнергии (мощности) составила 2 812,43 руб./ тыс.кВтч.



Расчеты на оптовом рынке электроэнергии и мощности и контроль исполнения поставок по договорам

В 2022 г. претензий к ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» по оплате покупной электроэнергии и мощности по
регулируемым договорам со стороны Комиссии по платежам на ОРЭМ при Ассоциации «НП Совет рынка» не было.

Контроль исполнения поставок электроэнергии по договорам на рынке «на сутки вперед», балансирующем рынке и
договорам купли/продажи мощности осуществляло АО «ЦФР». По исполнению вышеуказанных договоров в 2022 г.
замечаний к ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» со стороны АО «ЦФР» не было.

Изменение объемов и стоимости покупной электроэнергии (мощности)

Изменение объемов и стоимости покупной электроэнергии (мощности) на ОРЭМ за последние 3 года:
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3. Закупочная деятельность

Осуществление закупочной деятельности Общества осуществляется в соответствии с Положением о порядке
проведения регламентированных закупок товаров, работ, услуг ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону», утв. решением
Совета директоров ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» 30.09.2022 (далее – Положение). Закупочная деятельность
Общества является публичной – информация подлежит размещению на официальном сайте Единой информационной
системы   www.zakupki.gov.ru .

Основной целью закупочной деятельности является своевременное и полное обеспечение деятельности Заказчика
товарами, работами, услугами с необходимыми показателями цены, качества и надежности, эффективное
использование денежных средств, обеспечение гласности и прозрачности закупки, предотвращение коррупции и
других злоупотреблений.
При закупке продукции Заказчик руководствуется следующими принципами:

Положением предусмотрены конкурентные способы закупок: конкурс, аукцион, запрос предложений, запрос
котировок; и неконкурентные: запрос цен, простая закупка, закупка у Единственного поставщика (исполнителя,
подрядчика) и закупка с полки.Способ закупки выбирается Заказчиком в зависимости от предмета договора,
количества критериев и иных факторов, при этом приоритетными являются конкурентные способы закупок. 

информационная открытость закупки;
равноправие, справедливость, отсутствие дискриминации и необоснованных ограничений конкуренции по отношению
к участникам закупки;
целевое и экономически эффективное расходование денежных средств на приобретение продукции (с учетом при
необходимости стоимости, жизненного цикла закупаемой продукции) и реализация мер, направленных на сокращение
издержек Заказчика;
отсутствие ограничения допуска к участию в закупке путем установления неизмеримых требований к участникам
закупки.
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Более 40 % закупок в 2022 году проведены конкурентными способами.

http://www.zakupki.gov.ru/


IV. СИСТЕМА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ ОБЩЕСТВА

Совет директоров подтверждает достоверность данных, содержащихся в Отчете о соблюдении принципов и
рекомендаций Кодекса корпоративного управления за 2022 год в соответствии с Приложением № 1 к настоящему
Годовому отчету. 

Краткое описание наиболее существенных аспектов модели и практики корпоративного управления в
Обществе

Корпоративное управление - понятие, охватывающее систему взаимоотношений между исполнительными органами
акционерного общества, его советом директоров, акционерами и другими заинтересованными сторонами. 

16

Заявление Совета директоров Общества о соблюдении принципов корпоративного управления, закрепленных
Кодексом корпоративного управления, а если такие принципы акционерным обществом не соблюдаются или
соблюдаются не в полном объеме – с указанием данных принципов и описанием того, в какой части они не
соблюдаются

Основной задачей корпоративного управления является сведение интересов всех участников отношений (акционеров,
учредителей, менеджеров, органов власти) воедино.

Система корпоративного управления в Обществе в первую очередь опирается на общечеловеческие принципы:
честность, публичность, ответственность, сотрудничество и взаимодействие участников друг с другом.

Основными целями корпоративного управления Общества являются: 

повышение уровня получаемой прибыли компании;
установление устойчивой системы развития предприятия;
эффективное управление рисками;
комплаенс-контроль,
распределение информации между участниками управленческой работы и обеспечения их взаимодействия;
обеспечение соблюдения положений действующего законодательства.

 Сведения (отчет) о соблюдении Обществом принципов и рекомендаций кодекса корпоративного управления

Общество стремится соответствовать высоким стандартам практики корпоративного управления и внедрять положения
Кодекса корпоративного управления, рекомендованного к применению Банком России 10.04.2014 г. за № 06-52/2463 в
корпоративном управлении в Обществе.
Защита прав и законных интересов акционеров и инвесторов, прозрачность и информационная открытость, контроль и
оценка качества управления финансово-экономической и хозяйственной деятельностями являются основными задачами
корпоративного управления.
Взаимоотношения между исполнительными органами Общества, Советом директоров, акционерами и иными
заинтересованными лицами, направленны на реализацию прав акционеров и инвесторов, минимизацию рисков,
повышение инвестиционной привлекательности, повышение эффективности деятельности и поддержание репутации
Общества.

Корпоративное управление и контроль в ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону»
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Описание методологии, по которой Обществом проводилась оценка соблюдения принципов корпоративного
управления, закрепленных Кодексом корпоративного управления

В соответствии с рекомендациями Кодекса корпоративного управления оценка корпоративного управления включает
оценку:

Объяснение ключевых причин, факторов и (или) обстоятельств, которые должны носить конкретный характер, в силу
которых акционерным обществом не соблюдаются или соблюдаются не в полном объеме принципы корпоративного
управления, закрепленные Кодексом корпоративного управления

Пояснения представлены в Отчете о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления за
2022 год в соответствии с Приложением № 1 к настоящему Годовому отчету. 

этических принципов и корпоративных ценностей Общества;
порядка постановки целей Общества, мониторинга и контроля их достижения;
уровня нормативного обеспечения и процедур информационного взаимодействия (в том числе по вопросам
внутреннего контроля и управления рисками) на всех уровнях управления Общества, включая
взаимодействие с заинтересованными сторонами;
обеспечения прав акционеров и эффективности взаимоотношений с заинтересованными сторонами;
процедур раскрытия информации о деятельности Общества и подконтрольных ему Обществ.

Описание механизмов и инструментов корпоративного управления, которые используются акционерным обществом
вместо (взамен) рекомендованных Кодексом корпоративного управления

Общество придерживается механизмов и инструментов корпоративного управления, рекомендованных Кодексом
корпоративного управления, применяет, и планирует применять в будущем в своей корпоративной деятельности
механизмы и инструменты корпоративного управления, рекомендованные Кодексом корпоративного управления.

В качестве методологии, по которой проводилась оценка соблюдения принципов корпоративного управления,
закрепленных Кодексом, использовалась методология, рекомендованная Кодексом корпоративного управления,
рекомендации в соответствии с письмом Банка России от 27.12.2021 № ИН-06-28/102 «О раскрытии в годовом отчете
публичного акционерного общества отчета о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного
управления» (вместе с «Рекомендациями по составлению отчета о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса
корпоративного управления»). Иные методологии не применялись. 

Планируемые (предполагаемые) действия и мероприятия акционерного общества по совершенствованию модели и
практики корпоративного управления с указанием сроков реализации таких действий и мероприятий

Действия и мероприятия Общества в 2023 году будут направлены на совершенствование и повышение эффективности
корпоративного управления в Обществе.

Будет продолжена работа по актуализации внутренних документов общества, регулирующих внутренние процессы
системы корпоративного управления, продолжена работа по привлечению внимания акционеров к пользованию
электронными сервисами, планируется внедрить новые совместные проекты с АО ВТБ Регистратор, направленные на
повышение эффективности взаимодействия с акционерами Общества.
Постоянное совершенствование и внедрение/обновление механизмов системы корпоративного управления в
акционерном обществе, повышение эффективности принятия решений являются основными принципами деятельности
Общества. 

1. Отчет о работе Общего собрания акционеров 
Общее собрание акционеров является высшим органом управления акционерного общества.
Порядок созыва Общих собраний акционеров регламентирован главой VII Федерального закона «Об акционерных
обществах».
В акционерном обществе 26.05.2015 утвержден решением годового Общего собрания акционеров (протокол № 1-15 от
28.05.2015) внутренний документ, регламентирующий порядок созыва и проведения Общих собраний акционеров:
Положение об общем собрании акционеров Публичного акционерного общества «ТНС энерго Ростов-на-Дону».

По состоянию на 31.12.2022 распределение голоса распределены следующим образом:

Акция
обыкновенная именная

Владельцы - юридические лица, шт.

Владельцы - физические лица,   шт.

1 258 031 501

На счетах совместного владения, шт.

Наименование Акция привилегированная
именная тип А

Номинальные держатели, шт.

Счет неустановленных лиц, шт.

Лицевой счет эмитента, шт.

60 438 726
475 975

6 808 407 970

696 480

371 884 297

78 528 949

992 368

471 791 998

44 996

2 494 648
В т.ч. на приватизационных счетах государственных
органов, шт. 63 792

Доля государства в уставном капитале Общества. Прямое участие отсутствует

211 000

714 024

Прямое участие отсутствует



Форма проведения

30.06.2022

Дата собрания
Вид

собрания
Количество рассмотренных

вопросов
Количество принятых

решений

Заочная годовое 10 10
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В соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» акционерное общество обязано проводить
годовое общее собрание акционеров не ранее чем через два месяца и не позднее чем через шесть месяцев после
окончания отчетного года.

Общее количество акционеров, включенных в список лиц, имеющих право на участие в годовом общем собрании
акционеров в 2022 году, составило 5253.
В соответствии с Уставом ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» владельцы привилегированных акций тип А ПАО «ТНС
энерго Ростов-на-Дону» обладали правом голоса по всем вопросам повестки дня годового общего собрания
акционеров.
Информация о решениях (существенный факт), принятых Общим собранием акционеров, раскрыт в свободном доступе
для всех заинтересованных лиц на странице ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» на сайте информационного агентства
«Интерфакс-ЦРКИ» по ссылке: https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=6930 и на сайте ПАО «ТНС энерго
Ростов-на-Дону» по ссылке: https://rostov.tns-e.ru/disclosure/disclosure/fakty/и по ссылке https://rostov.tns-
e.ru/disclosure/investors/sobraniya/ 

 Кворум на Общих собрания акционеров за три года

В отчетном периоде акционерное общество продолжило рекомендовать своим акционерам использовать электронные
средства для участия в голосовании по вопросам повестки дня Общих собраний акционеров. 

Электронное голосование, внедренное акционерным обществом в 2020 году, осуществляется на сайте регистратора
Общества АО ВТБ Регистратор https://www.vtbreg.ru в личном кабинете акционера. 

Дополнительный ресурс, где может быть заполнена электронная форма бюллетеня для голосования: бесплатное
мобильное приложение «Кворум» на платформах iOS и Android, разработанное  АО ВТБ Регистратор
(https://vtbreg.ru/company/electronic-document/kvorum/).  Доступ в мобильное приложение «Кворум» осуществляется по
тем же учетным данным, что и для входа в Личный кабинет акционера.

Личный кабинет акционера Мобильное приложение «Кворум»

Общее количество лиц с ненулевыми остатками на лицевых счетах, зарегистрированных в реестре акционеров
эмитента на 31.12.2022: 4116 шт.

ВОСА ГОСА ВОСА ГОСА
96.1033 96.1539 95.487266 96.2851

2021 20202022
ГОСА

96.1959

Внедрение электронных сервисов для акционеров является удобным и экономически оправданным, поскольку сервис
«личный кабинет акционера», предоставляемый АО ВТБ Регистратор, исключает затраты на почтовые услуги за
направление заполненных бюллетеней по указанным адресам и посещение почтовых отделений, позволяет акционеру
экономить время, поскольку с материалами собрания можно ознакомиться в личном кабинете акционера, исключает
необходимость акционера в посещении офиса акционерного общества с целью подготовки к голосованию по
вопросам повестки общих собраний акционеров. 

2. Отчет о работе Совета директоров и его комитетов
Совет директоров является органом управления, осуществляющим общее руководство деятельностью Общества и
подотчетен Общему собранию акционеров.
В соответствии с Уставом ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» количественный состав Совета директоров 7 человек. 
Кандидаты в состав Совета директоров в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах»
предложены ПАО ГК «ТНС энерго», владеющим долей 50,84% голосующих акций ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону». 
Иных предложений не поступало.

Состав Совета директоров на 31 декабря 2022 года
В состав Совета директоров ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» с 24 июня 2021 года вошли представители Группы ВТБ
и представители Группы Россети.

Тулба Андрей Петрович – председатель 
Год рождения: 1974
Образование: Высшее
Ставропольский государственный технический университет, специальность «менеджмент и финансы/ экономика и
управление в машиностроении», 1995 г.
Президентская программа подготовки управленческих кадров (менеджмент), Ставропольский государственный
технический университет -  Московский авиационный институт (ГТУ), 2003 г.
Государственный университет управления по программе «МВА» - Управление энергетической компанией, 2006 г.

1.

2.

3.

https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=6930
https://rostov.tns-e.ru/disclosure/disclosure/fakty/
https://rostov.tns-e.ru/disclosure/investors/sobraniya/
https://www.vtbreg.ru/
https://vtbreg.ru/company/electronic-document/kvorum/
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Должности, занимаемые за последние 5 лет
2015 - 2020 ПАО «Федеральная сетевая компания Единой энергетической системы»
Директор по экономике – начальник Департамента экономического планирования и тарифообразования  
2020 - н.в. ПАО «Федеральная сетевая компания Единой энергетической системы»
Директор по экономике и финансам – начальник Департамента экономического планирования и тарифообразования  
2020 - н.в ПАО «Россети» Директор по экономике и финансам – начальник Департамента экономического
планирования и тарифообразования  
2022 - н.в. ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону Председатель Совета директоров
2022 - н.в. ПАО «ТНС энерго Марий Эл» Председатель Совета директоров
2022 - н.в. ПАО «ТНС энерго Ярославль» Председатель Совета директоров
2022 - н.в. ПАО «ТНС энерго Воронеж» Председатель Совета директоров
2022 - н.в. ПАО «ТНС энерго НН» Председатель Совета директоров
2022 - н.в. ПАО «ТНС энерго Кубань» Председатель Совета директоров
2022 - н.в. АО «ТНС энерго Карелия» Председатель Совета директоров
2022 - н.в. АО «ТНС энерго Тула» Председатель Совета директоров
2022 - н.в. ООО «ТНС энерго Великий Новгород» Председатель Совета директоров
2022 - н.в. ООО «ТНС энерго Пенза» Председатель Совета директоров
Доли участия в уставном капитале Общества не имеет.
В отчетном периоде сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершал.
Тыкушин Александр Владимирович 
Год рождения: 1984
Образование: Высшее 
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Кубанский
государственный аграрный университете имени И.Т. Трубилина», 2008 год.
Должности, занимаемые за последние 5 лет
2018 - н.в ПАО "Россети Юг" Начальник департамента реализации услуг и учета электроэнергии
2021 - 2022 ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» Председатель Совета директоров
2022 - п.в ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» Член Совета директоров

Токарь-Межиковский Дмитрий Владимирович 
Год рождения: 1979
Образование: Высшее
Московская государственная юридическая академия, специальность «юриспруденция», 2002 год.
Должности, занимаемые за последние 5 лет

Доли участия в уставном капитале Общества не имеет.
В отчетном периоде сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершал.

2018 - 2021 ПАО «Россети Ленэнерго» Директор по правовому обеспечению – начальник департамента правового
обеспечения 
2021 - н.вр. ПАО «ФСК ЕЭС» Начальник правового департамента 
2022 - н.в. ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» Член Совета директоров
2022 - н.в. ПАО «ТНС энерго Марий Эл» Член Совета директоров
2022 - н.в. ПАО «ТНС энерго Ярославль» Член Совета директоров
2022 - н.в. ПАО «ТНС энерго Воронеж» Член Совета директоров
2022 - н.в. ПАО «ТНС энерго НН» Член Совета директоров
2022 - н.в. ПАО «ТНС энерго Кубань» Член Совета директоров
2022 - н.в. АО «ТНС энерго Карелия» Член Совета директоров
2022 - н.в. АО «ТНС энерго Тула» Член Совета директоров
2022 - н.в. ООО «ТНС энерго Пенза» Член Совета директоров
Доли участия в уставном капитале Общества не имеет.
В отчетном периоде сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершал.
Луцкий Александр Александрович 
Год рождения: 1972
Образование: Высшее
Санкт-петербургский университет экономики и финансов, 1995 год. Экономист.
Должности, занимаемые за последние 5 лет
2012 - 2017 ООО ВТБ Факторинг Финансовый директор
2017 - н.в ООО ВТБ Капитал жилая недвижимость Финансовый директор
2021 - н.в. ПАО "ТНС энерго Ростов-на-Дону" Член Совета директоров
2021 - н.в. ПАО "ТНС энерго Ярославль" Член Совета директоров
2021 - н.в. ПАО "ТНС энерго Воронеж" Член Совета директоров
2021 - н.в. ПАО "ТНС энерго Кубань" Член Совета директоров
2021 -  н.в. ПАО "ТНС энерго Марий Эл" Член Совета директоров
2021 - н.в. ПАО "ТНС энерго НН" Член Совета директоров
2021 - н.в АО "ТНС энерго Карелия" Член Совета директоров
2021 - н.в АО "ТНС энерго Тула" Член Совета директоров
2021 - н.в. ООО "ТНС энерго Пенза" Член Совета директоров
2022 - н.в. ПАО ГК «ТНС энерго» Член Совета директоров

Доли участия в уставном капитале Общества не имеет.
В отчетном периоде сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершал.
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Романов Александр Юрьевич
Год рождения: 1966
Образование: Высшее
Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана. 
Должности, занимаемые за последние 5 лет
2013 - н.в. ООО "Транспортные Концессии (САХА)" Генеральный директор
2014 - 2020 ООО ВТБ Инфраструктурный холдинг Генеральный директор
2020 - н.в ООО ВТБ Инфраструктурный холдинг Исполнительный директор, Департамент финансирования
инфраструктуры
2021 - н.в. ООО "АФИНА" Генеральный директор
2021 - н.в. ПАО "ТНС энерго Ростов-на-Дону" Член Совета директоров
2021 - н.в. ПАО "ТНС энерго Ярославль" Член Совета директоров
2021 - н.в. ПАО "ТНС энерго Воронеж" Член Совета директоров
2021. - н.в. ПАО "ТНС энерго Кубань" Член Совета директоров
2021 - н.в. ПАО "ТНС энерго Марий Эл" Член Совета директоров
2021 - н.в ПАО "ТНС энерго НН" Член Совета директоров
2021 - н.в. АО "ТНС энерго Карелия" Член Совета директоров
2021 - н.в. АО "ТНС энерго Тула" Член Совета директоров
2021 - н.в ООО "ТНС энерго Пенза" Член Совета директоров
2022 - н.в ООО "ТНС энерго Великий Новгород" Член Совета директоров
Доли участия в уставном капитале Общества не имеет.
В отчетном периоде сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершал.

Седов Илья Леонидович
Год рождения: 1976
Образование: Высшее
Московский государственный институт международных отношений (Университет) МИД РФ, 1998 год.
Должности, занимаемые за последние 5 лет
2014 - 2019 ООО УК РФПИ Старший вице-президент
2019 - н.в. АО ВТБ Капитал Директор
2020 - н.в. ООО ВТБ Инфраструктурный Холдинг Директор
2021 - н.в. ПАО ГК "ТНС энерго" Член Совета директоров
2021 - н.в. ПАО "ТНС энерго Марий Эл" Член Совета директоров
2021 - н.в. ПАО "ТНС энерго Ярославль" Член Совета директоров
2021 - н.в. ПАО "ТНС энерго НН" Член Совета директоров
2021 - н.в. ПАО "ТНС энерго Воронеж" Член Совета директоров
2021 - н.в. ПАО "ТНС энерго Ростов-на-Дону" Член Совета директоров
2021 - н.в. ПАО "ТНС энерго Кубань" Член Совета директоров
2021 - н.в. АО "ТНС энерго Карелия" Член Совета директоров
2021 - н.в АО "ТНС энерго Тула" Член Совета директоров
2021 - н.в. ООО "ТНС энерго Великий Новгород" Член Совета директоров
2021 - н.в. ООО "ТНС энерго Пенза" Член Совета директоров

Лютиков Роман Алексеевич 
Год рождения: 1977
Образование: Высшее
1)   Южно-Российский государственный политехнический университет (НПИ) им. М.И. Платова г. Новочеркасск,
Электроэнергетические системы и сети, инженер, 1999 год; 
2)   Южно-Российский государственный политехнический университет (НПИ) им. М.И. Платова г. Новочеркасск,
экономика и управление на предприятии (по отраслям), Экономист –менеджер, 2005 год.
Должности, занимаемые за последние 5 лет

Доли участия в уставном капитале Общества не имеет.
В отчетном периоде сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершал.

2015 - 2020 ПАО "ТНС энерго Ростов-на-Дону" Первый заместитель генерального директора
2020 - н.в. ПАО ГК "ТНС энерго"
Заместитель Генерального директора ПАО ГК "ТНС энерго" - Управляющий директор ПАО "ТНС энерго Ростов-на-Дону"
2021 - н.в. ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» Член Совета директоров

Доли участия в уставном капитале Общества не имеет.
В отчетном периоде сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершал.

Секретарь Совета директоров - Потапкин Иван Сергеевич
Год рождения: 1988
Образование: Высшее
Окончил: Специализированный институт юриспруденции, бакалавр, 2009 год
Российский государственный торгово-экономический университет, магистр, 2012 год
Доли участия в уставном капитале Общества не имеет.
В отчетном периоде сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершал.
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Парамонов Александр Владиславович 

Информация об изменения в составе Совета директоров 

Срок окончания полномочий 30 июня 2022 года, на основании решения
годового Общего собрания акционеров от 30.06.2022 об избрании Совета
директоров в новом составе.

Капитонов Владислав Альбертович Срок окончания полномочий 30 июня 2022 года, на основании решения
годового Общего собрания акционеров от 30.06.2022 об избрании Совета
директоров в новом составе.

 Сведения о категориях членов Совета директоров на 31.12.2022
ФИО члена Совета директоров Категории директоров

Исполнительные* Неисполнительные Независимые

Тулба А.П.
Луцкий А.А.
Романов А.Ю.
Седов И.Л.
Токарь-Межиковский Д.В
Тыкушин А.В.
Лютиков Р.А.

- V
V
V
V
V
V
V

-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-

* исполнительные директора - члены исполнительных органов Общества, лица, являющиеся членами исполнительных органов управляющей
организации Общества.

Продолжительность работы каждого члена Совета директоров в органе управления акционерного общества 

ФИО члена Совета директоров Период работы в Совете директоров Общества

Тыкушин А.В.

Луцкий А.А.

Романов А.Ю.

Седов И.Л.

Тулба А.П.

Токарь-Межиковский Д.В.

Лютиков Р.А.

Более одного года

Более одного года

Более одного года

Более одного года

Менее одного года

Менее одного года

Более двух лет

Акционерное общество совместно с управляющей компанией в целях введения в должность членов Совета
директоров, впервые избранных в состав органа управления, обеспечило ознакомление с информацией о порядке
работы органа управления, информацией об обязанностях и полномочиях членов Совета директоров.

Компетенция членов Совета директоров в профессиональных направлениях распределена следующим образом 

ФИО члена Совета директоров Направления

Тулба А.П. (председатель) Экономика и финансы, управление энергетической компанией,
планирование  

Тыкушин А.В. Планирование и контроль финансово-хозяйственной деятельности эмитента

Луцкий А.А. Экономика и финансы, корпоративное управление

Романов А.Ю. Экономика и финансы 

Седов И.Л. Экономика и финансы 

Токарь-Межиковский Д.В. Корпоративное управление, правовая работа 

Лютиков Р.А. Управление рисками, стратегия и бизнес-управление энергосбытовой
деятельностью
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Информация об избрании председателя Совета директоров 

23.06.2021 по 30.06.2022 Тыкушин Александр Владимирович

19.07.2022 по н.в. Тулба Андрей Петрович

01.01.2022 по 31.12.2022 Потапкин Иван Сергеевич 

Информация об избрании корпоративного секретаря 

Сведения о работе Совета директоров в отчетном году

2022 

Количество заседаний Совета
директоров

Количество рассмотренных
вопросов / принятых решений

Очная форма проведения
заседания

Заочная форма проведения
заседания

Наличие кворума на
заседаниях

1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. Итого по итогам года

5 6 5 7 23

14/14 46/46 18/18 28/28 106/106

0 0 0 0 0

14 6 5 7 23

62,86% 73,81% 68,57% 65,31% 67,64%

Сведения об участии в заседаниях Совета директоров 

ФИО члена
Совета

директоров

1 кв.2022
Проведено
заседаний/

принял участие

2 кв. 2022
Проведено
заседаний/

принял участие 

3 кв. 2022
Проведено
заседаний/

принял участие

4 кв. 2022
Проведено
заседаний/

принял участие
% участия

Тулба А.П. Срок полномочий не наступил 5/5 7/7 100%

Тыкушин А.В. 5/5 7/7 100%5/5 6/6

Луцкий А.А. 5/3 7/0 73,9%5/2 6/5

Романов А.Ю. 5/0 7/0 05/0 6/0

Седов И.Л. 5/1 7/4 26,09%5/0 6/1

Токарь-
Межиковский Д.В Срок полномочий не наступил 5/5 7/7 100%

Лютиков Р.А. 5/5 7/7 100%5/5 6/6

Капитонов В.А 100%5/5 6/6 Срок полномочий не наступил 

Парамонов А.В 100%5/5 6/6 Срок полномочий не наступил 

Сведения о количестве заседаний Совета директоров за три предыдущих периода

Период

Количество заседаний, шт.

2022 2021 2020

202023
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Категории вопросов, рассмотренных на заседаниях Совета директоров 

Категория вопросов Количество вопросов

Утверждение внутренних документов

Приоритетные направление деятельности, бизнес
планирование, показателей КПЭ

Вопросы дивидендной политики

Существенные корпоративные действия (существенные сделки, реорганизацию
общества, приобретение 30 и более процентов голосующих акций общества
(поглощение), увеличение или уменьшение уставного капитала общества,
осуществление листинга и делистинга акций общества)

Вопросы, касающиеся процедуры закупок товаров, работ, услуг

Корпоративное управление и процедурные вопросы

Участие в уставных капиталах других организаций, сделки с акциями Общества

Кадровые вопросы

Внешний аудит

Внутренний аудит

Вопросы страхования

Иные вопросы

2022

3

17

3

12

22

30

2

5

1

2

2

7

 Сведения о наличии у членов Совета директоров конфликта интересов 

Конфликт интересов – это ситуация, при которой личная заинтересованность (прямая или косвенная) члена Совета
директоров акционерного общества влияет или может повлиять на надлежащее исполнение им своих
обязанностей (осуществление полномочий).

Поскольку акционерное общество с 2012 года входит в состав Группы компаний «ТНС энерго», то основными
конкурентами могут быть признаны юридические лица, которые осуществляют деятельность по сбыту
электрической энергии и образуют холдинговую структуру аналогичную группе «ТНС энерго».

В отчетном периоде в состав Совета директоров ПАО "ТНС энерго Ростов-на-Дону" вошли представители ПАО
«ФСК ЕЭС» и структуры ВТБ.
Сведения о наличии признаков конфликта интересов, связанных с участием членов Совета директоров в органах
управления конкурентов акционерного общества, связанных с его основной деятельностью, отсутствуют.

Сведения о выплаченных Совету директоров вознаграждениях и компенсациях

Размер вознаграждения членам Совета директоров ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» за 2022 год составил 4 023
тыс. рублей.

Сведения о работе комитетов Совета директоров 

Согласно п. 2.8. Кодекса корпоративного управления (далее – Кодекс) Совет директоров должен создавать
комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности общества.

В соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» создание Комитета по аудиту Совета
директоров для публичных акционерных является обязательным для предварительного рассмотрения вопросов,
связанных с контролем за финансово-хозяйственной деятельностью общества.
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 Состав Комитета по аудиту Совета директоров на 31.12.2022:

ФИО 

Луцкий Александр Александрович 

Занимаемая должность в
Комитете

Сведения о месте работы, участии в органе
управления

Тыкушин Александр Владимирович 

Козлов Олег Борисович 

Член Комитета ООО ВТБ Капитал Жилая недвижимость Директор,
заместитель председателя Совета директоров 
ПАО «Россети Юг», Начальник департамента реализации
услуг и учета электроэнергии, Председатель Совета
директоров

Дирекция внутреннего аудита ПАО ГК «ТНС энерго»,
руководитель дирекции

Член Комитета

Член Комитета

Информация об избрании председателя Комитета по аудиту Совета директоров 

10.08.2021 Луцкий Александр Александрович 

15.12.2022 по н.в. Тыкушин Александр Владимирович

Сведения о работе Комитета по аудиту Совета директоров 

2022 

Количество заседаний Комитета

Количество рассмотренных
вопросов/ принятых решений

Очная форма проведения
заседания

Заочная форма проведения
заседания

Наличие кворума 

1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. Итого по итогам года

1 1 0 1 3

1 4 0 4 9

0 0 0 0 0

1 1 0 1 3

100% 100% 0 66,66% 88,88%

Сведения об участии в заседаниях Комитета по аудиту Совета директоров:

ФИО члена
Совета

директоров

1 кв.2022
Проведено
заседаний/

принял участие

2 кв. 2022
Проведено
заседаний/

принял участие 

3 кв. 2022
Проведено
заседаний/

принял участие

4 кв. 2022
Проведено
заседаний/

принял участие
% участия

Тыкушин А.В. 0 1/1 100%

Луцкий А.А. 0 1/1 66,66%1/1 1/1
Козлов О.Б. 1/1 1/1 100%1/1 1/1

1/1 1/1

Вопросы, рассмотренные Комитетом 

Группа вопросов Количество вопросов

Внешний аудит
Внутренний аудит

Процедурные вопросы

2022
2
2

1

4Иные вопросы

Действующей редакцией Положения о комитете по аудиту ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» не предусматрена
выплата вознаграждения и компенсация расходов членам комитета. 

 Сведения о вознаграждениях и компенсациях Комитета по аудиту
 Совета директоров
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 Информация об оценке эффективности деятельности Совета директоров

Рекомендованная к проведению п. 2.9. Кодекса корпоративного управления внутренняя оценка (самооценка) и
внешняя оценка с привлечением внешней организации (консультанта) не проводились в 2022 году.

Пояснения приведены в Отчете об исполнении Кодекса корпоративного управления согласно Приложению к
годовому отчету. 

3. Отчет о работе Ревизионной комиссии Общества 

Ревизионная комиссия осуществляет функции контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества в
соответствии с Уставом, Положением о ревизионной комиссии ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону», утвержденном
решением годового общего собрания акционеров 26.05.2015, протокол №  1-15 от 28.05.2015, и действующим
законодательством.
Количественный состав Ревизионной комиссии определяется Уставом  ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» и
составляет 3 человека.

Члены Ревизионной комиссии не могут быть одновременно членами Совета директоров, а также занимать иные
должности в органах управления Общества.

Акции, принадлежащие членам Совета директоров Общества или лицам, занимающим должности в органах
управления Общества, не могут участвовать в голосовании при избрании членов Ревизионной комиссии Общества.

Ковалева Светлана Николаевна - председатель
Год рождения: 1980.
Образование: Высшее. 

Состав Ревизионной комиссии на 31 декабря 2022 года 

2017 - н.в. Публичное акционерное общество "Федеральная сетевая компания Единой энергетической системы"
Директор по внутреннему аудиту - начальник Департамента внутреннего аудита
2020 - 2022 Публичное акционерное общество "Российские сети" Директор по внутреннему аудиту - начальник
Департамента внутреннего аудита

Доли участия в уставном капитале Общества не имеет.
В отчетном периоде сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершал.

Печенкин Николай Владимирович
Год рождения: 1983
Образование: Высшее. 
Сведения о месте работы за последние 5 лет
2016 - н.в. ПАО Россети Юг Директор по внутреннему аудиту - начальник департамента внутреннего аудита
Доли участия в уставном капитале Общества не имеет.
В отчетном периоде сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершал.
Чубарова Елена Витальевна 
Год рождения: 1976
Образование: Высшее. 
2019 - 2020 ООО «Онэлия» Руководитель финансово-экономического отдела
2020 - 2020 ООО «Деметра-Холдинг» Заместитель финансового директора
2021 - н.в ООО «Павелецкая-Девелопмент» Финансовый директор
2021 - н.в АО «Эдисонэнерго» Финансовый контролер
2021 - н.в. АО «Эпсилон» Финансовый директор
2021 -  н.в.  АО ВТБ Капитал Финансовый менеджер
Доли участия в уставном капитале Общества не имеет.
В отчетном периоде сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершал.

Информация об изменения в составе Ревизионной комиссии

Клюшников Сергей Михайлович
Год рождения: 1971
Образование: Высшее. 

Доли участия в уставном капитале Общества – не имеет.

В отчетном периоде сделок по приобретению или отчуждению акций
Общества не совершал.

Срок окончания полномочий 
30.06.2022

Сведения о работе Ревизионной комиссии в отчетном году

 Сведения о вознаграждениях и компенсациях 
Размер вознаграждения членам Ревизионной комиссии ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» за 2022 год составил
133 тыс. рублей.

2022 

Количество проведенных проверок

1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв.

0 1 0 0



4. Отчет о работе внутреннего аудита 
В целях содействия Совету директоров и Управляющей организации в сохранении и повышении стоимости Общества,
и достижении поставленных перед ними целей в ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону», как и в других юридических
лицах, входящих в Группу компаний «ТНС энерго» организован внутренний аудит для проведения независимых и
объективных внутренних аудиторских проверок на основе риск-ориентированного подхода, предоставления
консультаций и обмена знаниями.
Внутренний аудит акционерного общества регламентируется нормами действующего законодательства Российской
Федерации и следующими внутренними документами:
Политика внутреннего аудита в ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону»;
Регламент проведения внутреннего аудита в ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону»;
План работы внутреннего аудита на 2022 календарный год, утвержденный решением Совета директоров ПАО «ТНС
энерго Ростов-на-Дону».
К основным задачам внутреннего аудита относятся:

содействие исполнительным органам и работникам Общества в разработке и мониторинге исполнения процедур и
мероприятий по совершенствованию систем управления рисками и внутреннего контроля, корпоративному
управлению Обществом;
проведение в рамках установленного порядка внутреннего аудита в Обществе плановых и внеплановых проверок. 
Объектами внутреннего аудита выступают все без исключения направления и процессы в финансово-хозяйственной
деятельности Общества.

Андрухова Татьяна Анатольевна 
Год рождения: 1979.
Образование: Высшее. 
Азово-Черноморская государственная академия, специальность – Бухгалтерский учет и аудит 2001 г.
ФГБОУ ВПО «ДГТУ», Юриспруденция, 2013 г.
Повышении квалификации: Практикум по применению МСА: последние изменения и актуальные вопросы»; «Система и
содержание финансовой отчетности по МСФО: предоставление информации и ее дополнительное раскрытие»
(сертификат №06-22-008-000094), РГЭУ (РИНХ), 2022.

1.
2.
3.

Сведения о внутреннем аудиторе акционерного общества

Имеет квалификационный аттестат аудитора, 2009 год и диплом АССА по Международной Финансовой Отчетности
(ДипИФР на русском языке), 2015 год.
Кандидат экономических наук. 
Основное место работы и занимаемая должность: ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону», руководитель внутреннего
аудита.
Должности, занимаемые за последние 5 лет

Доли участия в уставном капитале Общества не имеет.
В отчетном периоде сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершала.

26

2014 - 2020 Государственное автономное учреждение Ростовской области "Дирекция по подготовке и проведению игр
чемпионата мира по футболу 2018 года в г. Ростов-на-Дону Главный бухгалтер (работа по совместительству)
2014 - 2021 ООО "Престижаудит" аудитор
2017 - 2020 Государственное бюджетное учреждение Ростовской области "Спортивная школа Олимпийского резерва
№ 19 им. Б. Кабаргина" Главный бухгалтер (работа по совместительству)
2020 - 2021 МБУ "Гребной канал Дона" Бухгалтер
2021 - 2021 ООО "Юг-Кровля" Главный бухгалтер
2021 - н.в. ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» Руководитель внутреннего аудита

 Отчет о работе внутреннего аудита в 2022 году 

Количество проведенных проверок

Количество выявленных нарушений

Количество предложенных рекомендаций

20

20

24

5. Отчет о работе внешнего аудита
аудит бухгалтерской (финансовой) отчетности, составленной по РСБУ:

Решением Общего собрания акционеров ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» 30.06.2022 г. (протоколгодового Общего
собрания акционеров № 1-22 от 01.07.2022г.) в качестве аудитора бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества
за 2022 год, подготовленной в соответствии с российскими стандартами бухгалтерского учета, избрано Общество с
ограниченной ответственностью «АУДИТ СВТ»: 
ОГРН: 1135027003220  
Свидетельство о регистрации юридического лица серии 50 № 013926192 от 18.03.2013 

Является членом Саморегулируемой организации аудиторов Ассоциация «Содружество» и включено в реестр
аудиторов и аудиторских организаций за № 12006128081.
Заключение ООО «АУДИТ СВТ» к годовой бухгалтерской отчетности является приложением к настоящему годовому
отчету.
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аудит международной финансовой отчетности по МСФО:

Решением Общего собрания акционеров ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» 30.06.2022 г. (протокол годового Общего
собрания акционеров № 1-22 от 01.07.2022г.) в качестве аудитора консолидированной финансовой отчетности Общества
за 2022 год, подготовленной в соответствии с МСФО избрано Акционерное Общество «Кэпт» (до 01.07.2022 Акционерное
общество «КПМГ»).
ОГРН: 1027700125628 
Свидетельство о регистрации юридического лица серии 77 № 005721432 от 13.08.2002 г.  
Является членом Саморегулируемой организации аудиторов Ассоциация «Содружество» и включено в реестр аудиторов
и аудиторских организаций за № 12006020351.

6. Единоличный акционерный орган Общества

Полномочия единоличного исполнительного органа Публичного акционерного общества «ТНС энерго Ростов-на-Дону»
переданы управляющей организации. 
Основание передачи полномочий единоличного исполнительного органа управляющей организации: решение
внеочередного Общего собрания акционеров Общества от 30.07.2012, протокол № 2-12 от 31.07.2012, договор № 14/08
о передаче полномочий единоличного исполнительного органа публичного акционерного общества «ТНС энерго Ростов-
на-Дону» от 01.08.2012.
Сведения об управляющей организации акционерного общества:
Полное фирменное наименование: Публичное акционерное общество Группа  компаний «ТНС энерго».
Сокращенное фирменное наименование: ПАО ГК «ТНС энерго».
ИНН: 7705541227 ОГРН: 1137746456231
Место нахождения: 127006, Российская Федерация, г. Москва, Настасьинский переулок, дом 4, кор. 1
Телефон: (495) 287-24-84 
Адрес электронной почты: info@tns-e.ru
Официальный сайт Общества: corp.tns-e.ru

Лицо, имеющие право действовать от имени акционерного общества без доверенности:
Генеральный директор ПАО ГК «ТНС энерго»

Стельнова Елена Николаевна.
Год рождения: 1965 г.
Образование: высшее

ФГБОУВПО «Калининградский государственный технический университет», Экономика, 2015 г.
ФГБОУВПО «Калининградский государственный технический университет», Электротехника и электроэнергетика, 2020 г.

1.
2.

Должности, занимаемые за последние 5 лет

2019 - 2020 АО «Янтарьэнергосбыт» Генеральный директор
2020 - 2022 ПАО «Россети» Советник Первого заместителя Генерального директора
2022 - н.в. ПАО ГК «ТНС энерго» Генеральный директор
Доли участия в уставном капитале Общества не имеет.
В отчетном периоде сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершала.

Лицо, действующее по доверенности, осуществляющее оперативное руководство деятельностью акционерного общества
в пределах предоставленных лицу прав и полномочий:

доверенность за регистрационным номером 77/535-н/77-2022-18-158 от 07.12.2022 г. 

Должности, занимаемые за последние 5 лет

Заместитель Генерального директора ПАО ГК «ТНС энерго» - Управляющий директор ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону»
Лютиков Роман Алексеевич.

Сведения о доверенностях Лютикова Р.А.: 

Год рождения: 1977
Образование: Высшее. 

Южно-Российский государственный политехнический университет (НПИ) им. М.И. Платова г. Новочеркасск,
Электроэнергетические системы и сети, инженер, 1999 год.
Южно-Российский государственный политехнический университет (НПИ) им. М.И. Платова г. Новочеркасск,
Экономика и управление на предприятии (по отраслям), Экономист –менеджер, 2005 год.

1.

2.

2015 - 2020 ПАО "ТНС энерго Ростов-на-Дону"
Первый заместитель генерального директора
2020 - н.в. ПАО ГК "ТНС энерго" Заместитель Генерального директора ПАО ГК "ТНС энерго" - Управляющий директор ПАО
"ТНС энерго Ростов-на-Дону"
2021 - н.в. ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» Член Совета директоров

mailto:info@tns-e.ru


Контролирующее лицо - лицо, имеющее право прямо или косвенно (через подконтрольных ему лиц) распоряжаться
в силу участия в подконтрольной организации более 50 процентами голосов в высшем органе управления
подконтрольной организации либо право назначать (избирать) единоличный исполнительный орган и (или) более 50
процентов состава коллегиального органа управления подконтрольной организации.
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 Сведения владении ПАО ГК «ТНС энерго» акциями общества на 31.12.2022 г.

50,8375Доля ПАО ГК «ТНС энерго» в уставном капитале акционерного общества,%

Доля, принадлежащих ПАО ГК «ТНС энерго» обыкновенных акций акционерного
общества, %.

Доля, принадлежащих ПАО ГК «ТНС энерго» привилегированных акций тип А
акционерного общества, %.

55,3969

10,8022

В отчетном периоде сделки по купле-продаже акций ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» не совершались ПАО ГК
«ТНС энерго». 

 Сведения о сделках с акциями Общества в отчетном периоде

 Сведения о вознаграждении управляющей организации

Размер и порядок расчета вознаграждения управляющей организации определяются условиями договора № 14/08
о передаче полномочий единоличного исполнительного органа публичного акционерного общества «ТНС энерго
Ростов-на-Дону» от 01.08.2012.

2022 годНаименование показателя

Вознаграждение за участие в работе органа управления, руб 677 896

Компенсации, руб

Итого, руб

0

7. Сведения о контролирующих и подконтрольных лицах Общества

Федеральным законом «О рынке ценных бумаг» введено понятие «контролирующего лица». 

С 2013 года контролирующим лицом акционерного общества является ПАО ГК «ТНС энерго», осуществляющее
полномочия единоличного исполнительного органа, владеющее контрольным пакетом акций ПАО «ТНС энерго
Ростов-на-Дону» (прямое участие). 

Одновременно ПАО ГК «ТНС энерго» обладает косвенным участием в уставном капитале акционерного общества
через свои дочерние общества, имеющие прямое владение акциями ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону».

Доли владения в уставном капитале акционерного общества лиц, входящих 
в Группу компаний «ТНС энерго»

(6,2812%)

(11,8432%)

(6,1295%)

(0,0397%)

(16,5828%)

(4,0377%)

(50,8375%)

Специальный меморандум о планах ПАО ГК «ТНС энерго» в отношении контролируемого им пакета акций ПАО
«ТНС энерго Ростов-на-Дону», о намерениях контролирующего лица выдвигать и избирать в Совет директоров
акционерного общества определенное число независимых директоров, о гарантиях соблюдения рыночных
принципов в коммерческих отношениях между Обществом и контролирующим лицом, иных обязательствах
контролирующего лица, связанных с защитой финансовых интересов миноритарных акционеров, о планах
контролирующего лица по развитию бизнеса общества, его обязательствах, связанных с созданием конкурирующих
с обществом юридических лиц, - не доведен до акционерного общества контролирующим лицом и не раскрывался
публично. 

677 896
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 Сведения о подконтрольном лице Общества: 

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Единый Информационно-
расчетный центр «ЮЖНЫЙ».

Сокращенное наименование: ООО «ЕИРЦ «ЮЖНЫЙ»
ИНН/ОГРН: 6150072598/ 1136183000766
Местонахождения: Ростовская область, г. Новочеркасск
Виды деятельности: Основным видом деятельности общества является расчетное, информационное и финансовое
сопровождение деятельности предприятий ЖКХ (ресурсоснабжающие организации, управляющие компании, ТСЖ,
ЖСК и т.п.), а также абонентское обслуживание потребителей услуг данных организаций.  
Доля владения: 100% уставного капитала. 
Основание владения 100% долей: решение Совета директоров от 14.11.2016 г.

8. Сведения о взаимодействии Общества с акционерами и инвесторами
В целях обеспечения реализации акционерами своих прав в рамках действующего законодательства ПАО «ТНС
энерго Ростов-на-Дону» совместно с регистратором Общества - АО ВТБ Регистратор организованы следующие
проекты:

проект «выплата дивидендов», включающий в себя ведение и хранение истории выплат дивидендов. В рамках
данного проекта:  

На годовом собрании по результатам 2022 года акционерами приняты решения о выплате дивидендов за три
периода: 

по итогам 2021 года,
по итогам 1 квартала 2022 года,
по итогам прошлых лет.

Банковские переводы

Юридические лица (в том числе, номинальные
депозитарии)

Почтовые переводы

шт. руб.

Физические лица

в т.ч. поступили возвраты почтовых переводов

шт. руб.

24

3 390

357 956 308,81

3 007 689,25

- -

3 231* 3 217 551,94

2693 2 146 972,03

* В целях оптимизации почтовых расходов почтовые переводы дивидендов за три периода в первичные выплаты направлялись акционерам одним
траншем (по итогам 2021 года, 1 квартала 2022 года и по итогам прошлых лет), экономия  Компании составила свыше 500 тыс.руб.

В рамках заключенного договора на выплату дивидендов Регистратор осуществил 36 повторных выплат дивидендов
по итогам обращения акционеров. 

Следует отметить положительную тенденцию: акционеры при обращении в Регистратор указывают банковские
реквизиты для получения дивидендов (из 36 переводов банковские переводы – 29 штук).

Регистратор также предоставляет телефонные и e-mail консультации акционерам по вопросам получения
дивидендов, а также готовит письменные ответы и справки на запросы акционеров и нотариусов по дивидендам (с
августа 2022 года подготовлены ответы на 15 запросов).

проект «Информационный центр для акционеров».

Проект организован в целях реализации акционерами своего права реализации акций в период срока принятия
обязательного предложения, направленного ПАО ГК «ТНС энерго» владельцам обыкновенных акций ПАО «ТНС
энерго Ростов-на-Дону». 

С даты принятия обязательного предложения до даты окончания отчетного года заявлений и обращений от
акционеров не поступало.  

проект «сопровождение процедуры выкупа акций в соответствии со ст. 75 и 76 Федерального закона «Об
акционерных обществах»».

От акционеров Компании получено 10 требований на выкуп на общую сумму выкупа  1 752 349,60 руб., в том числе:

В сроки первичных выплат дивидендов (10 и 25 рабочих дней с даты фиксации лиц) Регистратор исполнил 6 645
денежных переводов дивидендов, в том числе:
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Акции обыкновенные именные

Акционеры, зарегистрированные
в реестре

Акционеры - клиенты депозитария

Акции привилегированные тип А

кол-во
требо-
ваний

кол-во 
акций

Стои-мость,
руб.

кол-во
требо-ваний кол-во 

акций
Стои-мость,

руб.

4 157 024 92 958,22 3 176 648 94153,38

3 557 000 329 744,00 3 2 318 000 1235494,00

Регистратор в рамках данного мероприятия предоставил всем лицам, принявшим участие в выкупе, консультации по
налоговым документам. От акционеров приняты 7 комплектов документов, подтверждающих право акционеров на
применение вычетов либо льготной налоговой ставки. Кроме того, в целях подготовки корректной налоговой
отчетности по итогам Регистратор направил 6 запросов в адрес обслуживающих депозитариев по вопросам
предоставления данных акционеров, необходимых для заполнения расчета по форме 6-НДФЛ.
По итогам выкупа на казначейском счете Компании по состоянию на 31.12.2022 учитывается: 714 024
обыкновенных акций и 2 494 648 привилегированных акций типа А.

Контактная информация для акционеров и инвесторов:
тел. (863) 203-59-88, sku@rostov.tns-e.ru . 

В Обществе создано структурное подразделение, основной задачей которого является работа с акционерами
Общества. В основные должностные обязанности службы корпоративного управления входит обеспечение
взаимодействия с акционерами, обратившимися в Общества с целью реализации своих прав, оказание консультаций
акционерам по вопросам корпоративного управления в Обществе.

 9. Сведения о существенных корпоративных событиях

В соответствии с главой XI.1 Федерального закона «Об акционерных обществах» от 26.12.1995 № 208-ФЗ (далее –
ФЗ «Об АО») ПАО ГК «ТНС энерго», как лицо, которое владеет более 30 процентами общего количества акций ПАО
«ТНС энерго Ростов-на-Дону», исполнило обязательства о направлении обязательного предложения акционерам -
владельцам обыкновенных именных бездокументарных акций ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» в отношении 173
058 512 штук, что составляет 2,13% ценных бумаг данного вида (типа).
14.12.2022, вх. №  23389 от 14.12.2022, обязательное предложение о приобретении эмиссионных ценных бумаг
акционерного общества (исх. № 01-05-11034 от 28.11.2022) поступило в ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону».

23.12.2022 Совет директоров акционерного общества рассмотрел обязательное предложение ПАО ГК «ТНС энерго» и
вынес рекомендации акционерам, владеющим обыкновенными акциями Общества. 

Руководствуясь, ст. 52 ФЗ «Об АО» и п. 11.14 Устава ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» полученное публичным
обществом обязательное приложение и иные документы должны быть размещены на сайте Общества rostov.tns-e.ru
в информационно-телекоммуникационной сети Интернет.
Рекомендации Совета директоров, обязательное предложение, поступившее в Общество, и иные документы
размещены на сайте https://rostov.tns-e.ru/disclosure/investors/obyazatelnoe-predlozhenie/ и на странице ООО
«Интерфакс-ЦРКИ» https://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=6930&type=17 . 

mailto:sku@rostov.tns-e.ru
https://rostov.tns-e.ru/disclosure/investors/obyazatelnoe-predlozhenie/
https://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=6930&type=17
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0,02 RTSBP10.03.2005

V. ЦЕННЫЕ БУМАГИ ОБЩЕСТВА И ДИВИДЕНДЫ

Размер уставного капитала ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» составляет 181 090 038,64 руб. и разделен на 8 128 764
676 обыкновенных именных бездокументарных акций номинальной стоимостью 0,02 руб. каждая и 925 737 256
привилегированных именных акций типа А номинальной стоимостью 0,02 руб. каждая. Общее количество выпущенных
ценных бумаг 9 054 501 932 шт.

 Структура акционерного капитала акционерного общества м
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1. Ценные бумаги акционерного общества

Наименование
ценных бумаг,

вид (тип), форма
выпуска

Государственный
регистрацион-ный
номер выпусков

Дата государственной
регистрации выпуска

(доп./
выпуска)

Количество ценных
бумаг выпуска/
объем выпуска

Номинальная
стоимость 

1 (одной) ценной
бумаги (руб.)

Торговый
код ценной

бумаги

Акция 
обыкновенная
именная
бездокументарная 

RTSB

Акция
привилегированная
именная
бездокументарная
тип А

925 737 2562-01-50095-А

Дата2021 годДата2021 год

 обыкновенным именным акциям: ISIN RU000A0D8PB4; CFI ESVXFR; FISN T ENE ROSTOV-NA/SH ORD UNCTFD REG;
 привилегированным именным акциям тип А: ISIN RU000A0D8PC2; CFI EPXXXR; FISN T ENE ROSTOV-NA/0.0035342 RUB PFD.

В торговой системе ценным бумагам акционерного общества присвоены международные коды:
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Сведения о капитализации компании за 2 календарных года 
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 2.Отчет об объявленных и выплаченных дивидендах
Дивидендная политика Общества для определения размера дивидендов использует показатели отчетности
акционерного общества, составленной в соответствии с Российскими стандартами бухгалтерского учета.

 30.06.2022 годовым Общим собранием акционеров принято решение о выплате (объявлении) дивидендов по
размещенным акциям Общества.

Размер дивиденда на одну обыкновенную акцию Размер дивиденда на одну привилегированную
акцию тип А, руб.

по результатам 2021 года

0,0090563 руб. 0,0090563 руб.

по результатам прибыли прошлых лет

0,0276106 руб. 0,0276106 руб.

по результатам 1 квартала 2022 года

0,0035342 руб. 0,0035342 руб.

Дата, на которую определяются лица, имеющие право на получение дивидендов: 20 июля 2022 года.

Срок выплаты дивидендов номинальным держателям, которые зарегистрированы в реестре акционеров – не
позднее 03.08.2022 года, другим зарегистрированным в реестре акционеров лицам – не позднее 24.08.2022 года.

В соответствии с п. 9 ст. 42 ФЗ от 26.12.1995 №208-ФЗ «Об акционерных обществах» и п.7.7 Устава ПАО «ТНС
энерго Ростов-на-Дону», утв. решением годового Общего собрания акционеров 14.08.2020 (протокол № 2-20 от
17.08.2020), лицо, не получившее объявленных дивидендов в связи с тем, что у Общества или Регистратора
отсутствуют точные и необходимые адресные данные или банковские реквизиты, вправе обратиться с требованием
о выплате таких дивидендов (невостребованные дивиденды) в течение трех лет с даты принятия решения об их
выплате.

Общий размер выплаченных доходов по ценным бумагам Общества: 

по результатам прошлых лет – 247 520 607,26 рублей;
по результатам 2021 года – 81 186 967,98 рублей; 
по результатам 1 квартала 2022 года – 31 683 026,11 рублей. 
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Основной целью корпоративного управления для публичного акционерного общества является рост акционерной
стоимости и инвестиционной привлекательности для акционеров и потенциальных инвесторов, поддержания уровня
котировок и объемов торгов.
Планы по изменению основной деятельности Общества отсутствуют, что вызывает доверие к ценным бумагам
Общества за счет стабильного и предсказуемого функционирования Общества на рынке электроэнергии в Ростовской
области.

Цена акций по видам (типам) на конец месяца за 3 последних периода, руб. 



VI. ИНФОРМАЦИОННАЯ ОТКРЫТОСТЬ ОБЩЕСТВА

ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации
обеспечивает раскрытие по следующим основаниям:
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Торговый
код ценной

бумаги

ценные бумаги Общества допущены к организованным торгам,
Общество является субъектом оптового и розничных рынков электрической энергии, гарантирующим поставщиком,
осуществляющим свою деятельность на территории Ростовской области.
Раскрытие информации на рынке ценных бумаг – это обеспечение доступности информации всем
заинтересованным в этом лицам независимо от целей получения данной информации в соответствии с процедурой,
гарантирующей ее нахождение и получение. 
Раскрытой информацией на рынке ценных бумаг признается информация, в отношении которой проведены
действия по ее раскрытию. Общедоступной информацией на рынке ценных бумаг признается информация, не
требующая привилегий для доступа к ней или подлежащая раскрытию.
Информационная политика, применяемая в акционерном обществе, обеспечивает эффективное информационное
взаимодействие акционерного общества, акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц. 

Совокупность основных принципов и мер, применяемых акционерным обществом с целью соблюдения прав всех
заинтересованных лиц на доступ к достоверной и объективной информации об Обществе, обеспечивает ее
доведение до акционеров и заинтересованных лиц в объеме, необходимом для принятия ими взвешенных
инвестиционных и управленческих решений или совершения иных действий, влияющих на финансово-
хозяйственное состояние Общества, а также укрепления деловой репутации. 
Раскрытие информации публичными акционерами обществами, ценные бумаги которых допущены к
организованным торгам, регулируются Положением Банка России от 27.03.2020 № 714-П «О раскрытии информации
эмитентами эмиссионных ценных бумаг».
Страница акционерного общества в сети интернет на сайте аккредитованного информационного агентства,
уполномоченного на раскрытие информации на рынке ценных бумаг: https://www.e-
disclosure.ru/portal/company.aspx?id=6930.

Акционерное общество раскрывает информацию на официальном сайте Общества в сети Интернет: https://rostov.tns-
e.ru/disclosure/ .

Раскрытие информации ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону», являющегося субъектом оптового и розничных рынков
электрической энергии, гарантирующим поставщиком осуществляется в соответствии со Стандартами раскрытия
информации субъектами оптового и розничных рынков электрической энергии от 21.01.2004 № 24.

 Информационная политика и работа со СМИ

Приоритетной задачей информационной политики ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» является формирование
положительной деловой репутации и позитивного имиджа Общества, а также предупреждение возникновения
репутационных рисков.  

Для ее реализации акционерное общество регулярно и своевременно информирует общественность о деятельности
компании с помощью общедоступных каналов коммуникации: радио, социальных сетей, телевидения, электронных и
печатных СМИ. В компании налажена обратная связь с потребителями в группах Общества в социальных сетях и
корпоративном новостном канале в мессенджере Telegram.

В 2022 году ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» регулярно взаимодействовало с ведущими печатными и
электронными средствами массовой информации Ростовской области, такими как «Интерфакс-Юг», «Ростовское
агентство новостей», «Ростов Официальный», «Наше время», «Знамя шахтера», информационными порталами161.ru,
Privet-Rostov.ru, ruffnews.ru, и 1rnd.ru, телеканалами ВГТРК и «Дон24», радиостанциями «Русское радио», «Европа+»,
«Ретро FM» и др. Всего в отчетном году в средствах массовой информации вышло более 1тысячи публикаций с
упоминанием Общества.
В работе также используются российские социальные сети «Вконтакте». «Одноклассники». Общее количество
участников групп в данных социальных сетях составило почти 5 тысяч человек. Также в отчетном году был создан
корпоративный новостной канал в мессенджере «Telegram». Количество пользователей канала превышает 10 тысяч
человек. 
В соответствии с российским законодательством, в печатных СМИ публиковалась обязательная к раскрытию
информация. 
В рамках стратегии устойчивого развития Общества, в 2023 году системная работа по взаимодействию с
общественностью и СМИ будет продолжена. 

https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=6930
https://rostov.tns-e.ru/
http://www.ruffnews.ru/


VII. КОМПЛАЕНС-КОНТРОЛЬ В АКЦИОНЕРНОМ ОБЩЕСТВЕ

Комплаенс-контроль в акционерном обществе играет важную роль в соблюдении баланса интересов между всеми
участниками корпоративного управления.
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Обязанность каждого работника акционерного общества раскрывать сведения о ставших ему известными фактах
возникновения конфликта интересов и предконфликтных ситуаций в письменной форме и принимать меры по
недопущению возникновения конфликта интересов определено внутренними документами Общества.

Регулирование конфликта интересов максимально отвечает интересам Общества, в равной мере обеспечивает
соблюдение и охрану прав Общества и работников, защиту имущественных интересов и деловой репутации
Общества.

Возникновение ситуаций, при которых личная заинтересованность (прямая или косвенная) работника акционерного
общества влияет или может повлиять на надлежащее исполнение им своих обязанностей (осуществление
полномочий) является конфликтом интересов.

В акционерном обществе применяются следующие внутренние документы, решение об утверждении которых
принято Советом директоров:

Положение об урегулировании конфликта интересов в ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону»;
Положение об оказании ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» благотворительной помощи;
Кодекс корпоративной этики и должностного поведения в ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону»;
Антикоррупционная политика ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону».

VIII. СВЕДЕНИЯ О СДЕЛКАХ ОБЩЕСТВА 
Сведения о займах, выданных Обществом членам Совета директоров и исполнительных органов общества и

информация о соответствии условий выданных займов (кредитов) рыночным условиям

Сведения раскрываются на основании 11) п. 294 Кодекса Корпоративного управления, рекомендованного письмом
Банка России от 10.04.2014 N 06-52/2463.

Сведения о займах, выданных членам
Совета директоров

Акционерным обществом в 2022 году не выдавались займы
членам Совета директоров 

Сведения о займах, выданных акционерным
обществом управляющей организации

Сумма займа, выданная в 2022 году
акционерным обществом ПАО ГК «ТНС
энерго», составляет 700 000 тыс.руб. 

Займ является процентным.

Проценты за пользование займом
устанавливаются в следующем порядке:
ключевая ставка Банка России + 4,2
процента годовых.

Сведения о сделке раскрыты по ссылке:
https://www.e-
disclosure.ru/portal/event.aspx?
EventId=d7wTZz1S-AkKrcFbyWlAeMA-B-B

Условия займа соответствуют
рыночным условиям
кредитования на дату заключения
сделки

Отчет о заключенных Обществом в 2022 году сделках, в совершении которых имеется заинтересованность,
приведен в Приложении к настоящему отчету. 

Отчет о совершенных акционерным обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с
Федеральным законом "Об акционерных обществах" крупными сделками, а также иных сделок, на совершение
которых в соответствии с уставом акционерного общества распространяется порядок одобрения крупных сделок, с
указанием по каждой сделке ее существенных условий и органа управления акционерного общества, принявшего
решение о ее одобрении приведен в Приложении к настоящему отчету.

https://www.e-disclosure.ru/portal/event.aspx?EventId=d7wTZz1S-AkKrcFbyWlAeMA-B-B


 IX. СВЕДЕНИЯ О РИСКАХ, ВОЗНИКАЮЩИХ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА

В Обществе сформирован риск-ориентированный подход в системе управления рисками, основанный на
понимании важности риска, своевременном реагировании на риск и управлении. В акционерном обществе
выявляется, оценивается и проводится анализ рисков, которые могут возникнуть и повлиять на способность
Общества достигать поставленных целей и задач.
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Отдельное структурное подразделение по управлению рисками и внутреннему контролю отсутствует.
Участниками системы внутреннего контроля, в пределах своих полномочий и компетенций, являются: 
Совет директоров Общества;
Комитет по аудиту Совета директоров Общества;
Ревизионная комиссия Общества; 
Единоличный исполнительный орган (генеральный директор) Общества;
коллегиальные консультативно-совещательные органы, создаваемые единоличным исполнительным органом
Общества для выполнения конкретных функций (комитеты, комиссии и т.п.); 
Руководители блоков и структурных подразделений Общества; 
Работники структурных подразделений Общества, выполняющие контрольные процедуры в силу своих
должностных обязанностей; 
Подразделение, отвечающее за реализацию функции внутреннего аудита.
К ключевым направлениям управления рисками и внутреннего контроля в деятельности Общества относятся:
стратегическое планирование, предусматривающее неразделимое ведение бизнес-процессов основной
деятельности Общества, работу с потребителями,
бизнес-планирование, предусматривающее формирование затрат, как отдельных подразделений, так и Бизнес-
плана Общества в целях оценки влияния рисков на ключевые показатели эффективности, что обеспечивает
реализацию системы мотивации персонала,
принятие управленческих решений путем объединения как на организационном уровне (на уровне достижения
целей Общества), так и на операционном уровне (отдельных бизнес-процессов, выполняемых подразделениями
компании) анализа и тактики реагирования управления рисками, 
ежегодное инвестиционное планирование.

ПАО ГК «ТНС энерго» внедрен единый подход среди дочерних обществ холдинговой структуры по организации
управления рисками и внутреннего контроля. Контроль и оценка рисков со стороны управляющей организации
осуществляется Дирекцией внутреннего аудита ПАО ГК «ТНС энерго». 
Заключение внутреннего аудита в отношении системы управления рисками и внутреннего контроля, а также
корпоративного управления в Обществе за 2022 год представлено в Приложении к настоящему отчету.
С целью обеспечения эффективной работы системы управления рисками и системы внутреннего контроля Советом
директоров Общества утверждено Положение о системе управления рисками.

Основные виды рисков, возникающих в деятельности акционерного общества.
Отраслевые риски.
К отраслевым рискам можно отнести:

риск ухудшения финансового положения компании, связанный с изменением законодательной базы в сфере
энергетики;
риск роста дебиторской задолженности потребителей за приобретаемую электроэнергию;
риск неполной трансляции затрат на покупку электрической энергии (мощности) на оптовом рынке в
нерегулируемой предельной цене конечного потребителя в случае изменения правил оптового рынка и внесений
изменений в регламенты рынка;
риск, связанный с возможностью ухода крупных потребителей электрической энергии и мощности на оптовый
рынок.

С целью минимизации данных рисков акционерное общество осуществляет и в дальнейшем планирует
осуществлять следующие мероприятия:
постоянно совершенствовать работу с важными для организации клиентами (предприятиями и организациями); 
проводить комплекс мероприятий по улучшению качества обслуживания;
развивать конкурентные преимущества, позволяющие эффективно решать административные и финансовые
вопросы, связанные с поставкой электроэнергии;
проводить постоянный мониторинг готовящихся изменений на оптовом рынке.

 Страновые и региональные риски

Риски, связанные с возможными военными конфликтами, введением чрезвычайного положения и забастовками в
стране и регионе, в котором ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» зарегистрировано в качестве налогоплательщика и
осуществляет основную деятельность, маловероятны (непосредственных границ с недружественными государствами
в Ростовской области не имеется).  Риски, связанные с географическими особенностями региона, в том числе
повышенной опасностью стихийных бедствий, возможным прекращением транспортного сообщения в связи с
удаленностью и/или труднодоступностью, не оказывают существенного влияния на деятельность Общества,
поскольку область деятельности Компании – Ростовская область – мало подвержена таким рискам.
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Деятельность Общества подвержена влиянию разного рода рисков, связанных с использование финансовых
инструментов. 

В связи с тем, что Общество является гарантирующим поставщиком электроэнергии, свободный выбор
контрагентов-покупателей на стадии заключения договоров сильно ограничен. 

 Финансовые риски

У Общества имеется ряд финансовых инструментов со специфическими характеристиками и применимыми
финансовыми рисками. Основные финансовые обязательства Общества включают обязательства по кредитам и
займам, аренде, торговой и прочей кредиторской задолженности. Основной целью этих финансовых инструментов
является привлечение финансирования, необходимого для деятельности Общества. У Общества имеются различные
финансовые активы, такие как торговая и прочая дебиторская задолженность, денежные средства и их эквиваленты.

В соответствии со статусом гарантирующего поставщика Общество обязано заключать и впоследствии исполнять
договоры поставки электроэнергии с любым обратившимся с таким требованием физическим или юридическим
лицом. При этом большинство таких покупателей не имеет индивидуального внешнего кредитного рейтинга и может
оказаться неплатежеспособным или недобросовестным дебитором по причинам, не зависящим от политики
управления дебиторской задолженностью, реализуемой Обществом. Основным направлением такой политики для
Общества системная работа по понуждению потребителей своевременно оплачивать потребленную электрическую
энергию с использованием процедур введения ограничения электропотребления должников и претензионно-
исковой работы в отношении существующей задолженности. Кроме того, в целях управления кредитным риском
Общество, по возможности, стремится использовать систему предоплаты во взаимоотношениях с покупателями и
заказчиками.

Наиболее существенными среди них являются:

кредитный риск;
риск ликвидности;
рыночные риски (валютный риск, процентный риск, ценовой риск).
Кредитный риск

Кредитный риск представляет собой риск возникновения финансовых убытков в случае несоблюдения договорных
обязательств со стороны контрагентов Общества  в отношении определенных категорий финансовых активов. Для
Общества  этот риск связан, в основном, с дебиторской задолженностью. Денежные средства и их эквиваленты
размещаются только в тех банках, которые, по мнению Общества, имеют минимальный риск дефолта, имеющих
кредитный рейтинг, соответствующий рейтингу не ниже B по оценкам агентства Эксперт-РА и Аналитического
Кредитного Рейтингового Агентства (АКРА).

Риск ликвидности

Риск ликвидности – это риск того, что Общество не сможет выполнить свои финансовые обязательства при
наступлении срока их погашения.
Подход Общества к управлению ликвидностью заключается в том, чтобы обеспечить, насколько это возможно,
постоянное наличие ликвидных средств, достаточных для погашения своих обязательств в установленный срок, как
в обычных, так и в напряженных условиях, не допуская возникновения непредвиденных убытков. В рамках
реализации данного подхода Обществом анализируются даты оплаты, относящиеся к финансовым активам,
прогнозируются денежные потоки от операционной деятельности, отслеживается возможность недостатка
денежных средств. Управление ликвидностью предполагает также привлечение внешних источников
финансирования, прежде всего, за счет обеспечения достаточного объема открытых кредитных линий.
Основные финансовые риски в деятельности Общества связаны с увеличением кассовых разрывов вследствие
несвоевременной оплаты электроэнергии (мощности) потребителями, которые усугубляются кризисными явлениями
в экономике страны и жесткими условиями оплаты на оптовом рынке. За нарушение платежной дисциплины на
оптовом рынке сбытовая компания может быть лишена статуса участника оптового рынка, что влечет за собой
лишение статуса гарантирующего поставщика. Рост дебиторской задолженности пропорционально отражается на
величине кредитного портфеля, что, в свою очередь, влечет увеличение расходов на обслуживание заемного
капитала.
Рыночные риски
Рыночный риск – это риск того, что изменения рыночных показателей, в частности, обменных курсов иностранных
валют, процентных ставок и цен на акции, окажут негативное влияние на финансовые результаты Общества в
результате изменения стоимости имеющихся у нее финансовых инструментов.

Цель управления данным риском заключается в том, чтобы контролировать подверженность влиянию
перечисленных выше факторов и удерживать уровень риска в допустимых пределах, при этом добиваясь
оптимизации доходности инвестиций и иных финансовых активов.

Валютный риск

Валютный риск – это риск того, что изменения обменных курсов иностранных валют по отношению к рублю
(функциональной валюте) окажут негативное влияние на финансовые результаты Общества.

Общество осуществляет свою деятельность в Российской Федерации, и, как правило, не осуществляет операции в
иностранной валюте. Таким образом, влияние изменения курсов обмена валют на финансовые результаты
Общества незначительно.
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Процентный риск – это риск того, что изменения процентных ставок окажут негативное влияние на финансовые
результаты Общества.

Общество подвержено процентному риску в связи с изменением ключевой ставки Центрального Банка РФ. 

Ценовой риск

Ценовой риск – это риск того, что изменения цен на долевые инструменты окажут негативное влияние на
финансовые результаты Общества. Общество подвержено ценовому риску в связи с высокой волатильностью
рыночной стоимости акций сбытовых компаний. 

Правовые риски

В качестве правовых рисков рассматриваются риски возникновения убытков, связанных с изменением
законодательства, правоприменительной практики, нарушением условий заключенных договоров.

Процентный риск

На текущей момент весомую роль в возникновении правовых рисков играют внешнеполитические факторы.
Наблюдаются разнонаправленные тенденции снижения значимости части правовых рисков наряду с появлением и
ростом иной категории рисков под влиянием геополитической напряженности в отношениях Российской
Федерации и ряда стран и экономической ситуации в Российской Федерации. Указанные обстоятельства
обуславливают необходимость мониторинга на системной основе изменений всех сфер законодательства, прямо и
косвенно затрагивающих деятельность Общества. 

Общество, выступающее в качестве гарантирующего поставщика электрической энергии, также продолжает
осуществлять постоянный мониторинг законодательства в сфере электроэнергетики, жилищного законодательства и
законодательства в сопутствующих сферах (в сфере защиты конкуренции, защиты прав потребителей, работы с
персональными данными, в сфере рекламы, защиты объектов интеллектуальной собственности и проч.), проводится
анализ правоприменительной практики.
Риски, связанные с установлением контроля за соблюдением финансовой дисциплины гарантирующих поставщиков
и энергосбытовых организаций.

В целях решения вопросов, связанных с финансовой дисциплиной ГП и ЭСО, нормами проекта федерального закона
помимо прочего:
вводится понятие «мониторинг финансового состояния ГП и ЭСО»;
Правительству РФ предоставляются полномочия по установлению показателей финансовой дисциплины ГП и ЭСО,
отражающих исполнение указанными субъектами своих обязательств по оплате услуг по передаче электрической
энергии;
Совет рынка наделяется полномочиями по проведению мониторинга финансового состояния ГП и ЭСО;
дополнены основания лишения статуса субъекта оптового рынка - участника обращения электрической энергии и
(или) мощности на оптовом рынке в связи с его несоответствием показателям финансовой дисциплины;
на ГП и ЭСО возлагается обязанность по предоставлению в организацию коммерческой инфраструктуры документов
и информации, необходимых для проведения мониторинга выполнения показателей финансовой дисциплины.

В настоящее время на рассмотрении Государственной Думы Федерального Собрания Российской Федерации
находится законопроект «О внесении изменений в Федеральный закон «Об электроэнергетике» (об особенностях
регулирования деятельности отдельных субъектов электроэнергетики на оптовом рынке электрической энергии и
мощности)», разработанный Минэнерго России во исполнение указания Президента Российской Федерации от
05.03.2021 № Пр-370[1].

[1]«Примерная программа законопроектной работы Государственной Думы Федерального Собрания Российской Федерации в период весенней сессии 2023 года в части законопроектов,
подлежащих первоочередному рассмотрению» (п. 2.30).

Риски, связанные с принятием данного закона в 2023 году, оцениваются как значительные. 

Риски, связанные с правовой регламентацией контрольно-надзорной деятельности государственных органов.

В условиях замедления темпов экономической жизни, в том числе в связи с недружественными действиями
иностранных государств в отношении России в  2023 году продолжают действовать ограничения на проведение
органами контроля контрольно-надзорных мероприятий: действует мораторий на проведение плановых контрольно-
надзорных мероприятий в рамках большинства видов контроля;  ограничения на проведение внеплановых проверок
за исключением некоторых социально-значимых вопросов, в том числе по жалобам граждан о защите
(восстановлении) жилищных прав, ограничения контроля за исполнением предписаний, по общему правилу
привлечение к административной ответственности возможно только по результатом контрольно-надзорного
мероприятия [2].

При общей тенденции снижения административной нагрузки на бизнес-сообщество наблюдается усиление контроля
Роскомнадзора за обработкой персональных данных в отношении операторов. 
Особенное внимание ведомства уделяется фактам неправомерного распространения персональных данных граждан
в сети «Интернет». В настоящее время по поручению Президента РФ разрабатываются законодательные изменения в
части установления оборотных штрафов в отношении компаний, допускающих утечку персональных данных,
усиления ответственности за их незаконный оборот и иные нарушения законодательства в области персональных
данных[3].

[2]Федеральный закон от 08.03.2022 № 46-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации», Постановление Правительства РФ от 10.03.2022 № 336 «Об
особенностях организации и осуществления государственного контроля (надзора), муниципального контроля».
[3]Согласно Перечню поручений по итогам заседания Совета по развитию гражданского общества и правам человека, утвержденному Президентом Российской Федерации от 12.01.2023 № Пр-19,
срок для выполнения поручения 01.07.2023.
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Федеральным законом от 31.07.2020 № 248-ФЗ «О государственном контроле (надзоре) и муниципальном контроле
в Российской Федерации» установлено, что с 01.07.2021 обжалование решений, а также действий или бездействие
контрольных органов в суде возможно только после прохождения обязательного досудебного обжалования в
вышестоящий уполномоченный орган посредством ФГИС «Единый портал государственных и муниципальных услуг
(функций)». 
До 2030 года жалоба на решение контрольного (надзорного) органа, действия (бездействие) его должностных лиц
может быть подписана простой ЭЦП физического лица, в том числе действующего от имени юридического лица
(руководителя либо уполномоченного лица) либо усиленной неквалифицированной ЭЦП.

Федеральным законом от 31.07.2020 № 248-ФЗ «О государственном контроле (надзоре) и муниципальном контроле
в Российской Федерации» установлено, что с 01.07.2021 обжалование решений, а также действий или бездействие
контрольных органов в суде возможно только после прохождения обязательного досудебного обжалования в
вышестоящий уполномоченный орган посредством ФГИС «Единый портал государственных и муниципальных услуг
(функций)». 

Правовые риски в данной сфере для Общества в 2023 году оцениваются как незначительные. 

В рамках государственной политики по цифровизации экономики законодателем введена возможность
использования машиночитаемой доверенности, обязательное применение юридическими лицами и
индивидуальными предпринимателями которых перенесено до 1 сентября 2023 года[4]. До этого времени
продлевается переходный период, во время которого информационные системы всех участников электронного
документооборота должны быть подготовлены к работе с новой формой электронной доверенности в
машиночитаемом виде[5].

Риски, связанные с изменениями законодательства в сфере электронного взаимодействия между хозяйствующими
субъектами и государственными органами. 

Риски в данной сфере для Общества в 2023 году оцениваются как незначительные.

Риски, связанные с частичной мобилизацией. 

В рамках взыскания задолженности с потребителей электрической энергии Обществу необходимо учитывать
изменения законодательства:
о приостановлении производства по делу, если стороной по делу является гражданин, призванный на военную
службу по мобилизации, и он не заявил ходатайство о рассмотрении дела в его отсутствие;
о приостановлении исполнительного производства судебным приставом-исполнителем в отношении
мобилизованного гражданина[6].
об освобождении мобилизованных граждан и членов их семей до прекращения действия контракта от начисления
пеней в случае несвоевременного и (или) неполного внесения ими платы за жилое помещение и коммунальные
услуги, взноса на капитальный ремонт[7].

[6] Федеральный закон от 29.12.2022 № 603-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации».
[7] Федеральный закон от 14.03.2022 № 58-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации».

[4]Федеральный закон от 19.12.2022 № 536-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации».
[5]Информация ФНС России от 14.01.2023 «Продлевается переходный период на единую технологию обмена машиночитаемыми доверенностями».

Риски в данной сфере для Общества в 2023 году оцениваются как незначительные.

Риски, связанные с изменениями налогового, тарифного и антимонопольного законодательства.

ПАО ГК «ТНС энерго» принимает все зависящие меры для обеспечения соблюдения группой компаний «ТНС
энерго» налогового, тарифного и антимонопольного законодательства при осуществлении финансово-
хозяйственной деятельности.

ПАО "ТНС энерго Ростов-на-Дону" в полной мере обеспечивает соблюдение налогового законодательства.  В целях
ограничения возможного влияния потенциального риска расхождения в позициях с судами и соответствующими
контролирующими органами по вопросам, допускающим неоднозначную интерпретацию, Обществом
предусматриваются такие меры, как проведение постоянного мониторинга изменений законодательства, судебной и
правоприменительной практики, а также анализ совершаемых хозяйственных операций на предмет соответствия
как законодательным, иным нормативным и судебным актам, так и правоприменительной практики.

С учетом превентивных мер в отношении указанных рисков, принимаемых ПАО "ТНС энерго Ростов-на-Дону" , такие
риски оцениваются как устранимые и не способные оказать существенное влияние на текущую финансово-
экономическую деятельность Общества.

При внесении изменений в действующий порядок и условия налогообложения, тарифного регулирования,
привлечения к административной ответственности Общество намерено планировать свою деятельность с учетом
таких изменений. 

ПАО ГК «ТНС энерго», являясь хозяйствующим субъектом и управляющей организацией в отношении дочерних
обществ, не исключает возможность участия в судебных процессах, которые могут оказать влияние на его
финансовое состояние. Выявленные тенденции правоприменительной практики активно применяются при защите
своих прав и законных интересов в судебном порядке. Таким образом риски, связанные с изменением судебной
практики для ПАО "ТНС энерго Ростов-на-Дону" оцениваются как незначительные.

Риски в данной сфере оцениваются как незначительные.

Риски, связанные с изменением правоприменительной практики.
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Внесение многочисленных изменений в законодательные акты, регулирующие широкий спектр отношений,
постановлениями Правительства РФ на основании чрезвычайных полномочий, предоставленным Федеральным
законом от 08.03.2022 №  46-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской
Федерации», а также часто применяемое законодателем отлагательное введение в действие законов
предопределяют необходимость постоянного мониторинга формирующейся правоприменительной практики и
судебной практики.
Риски в данной сфере оцениваются как незначительные.
Связанные с санкциями недружественных государств в отношении Российской Федерации социально-
экономические реалии формируют новые подходы и формы работы, в том числе в юридической сфере, которым
необходимо уделять особое внимание в целях формирования единой правовой политики группы компаний «ТНС
энерго» при работе с контрагентами и правового содействия финансово-экономической стабильности деятельности
группы компаний ТНС энерго». 

Риск потери деловой репутации (репутационный риск).

Риск возникновения у акционерного общества убытков в результате уменьшения числа клиентов (контрагентов)
вследствие формирования негативного представления о финансовой устойчивости, финансовом положении
Общества, качестве его продукции (работ, услуг) или характере его деятельности в целом.

В течение 2022 года информационные сообщения выходили в федеральных изданиях, на информационных лентах
Интерфакс, Аргументы и факты, Комсомольская правда, Российская газета, Rambler и других, в отраслевых изданиях
«Переток.ру», ИА « Big Electric Power News», в деловых - «Коммерсантъ», «Город N», а также в ключевых
региональных изданиях.

Объективные причины, связанные с производственно-хозяйственной и финансовой деятельностью Общества,
создающие угрозы потери деловой репутации и способствующие формированию негативного имиджа
акционерного общества, отсутствуют. 
ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» является публичной компанией и в соответствии с действующим
законодательством РФ осуществляет раскрытие информации о результатах своей деятельности на странице в
информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», предоставленной обществу уполномоченным
информационным агентством ООО «Интерфакс-ЦРКИ», а также на своем официальном сайте rostov.tns-e.ru в
разделе «Раскрытие информации».

Также акционерное общество регулярно информирует через средства массовой информации (далее - СМИ)
общественность и заинтересованные целевые аудитории о текущей деятельности Общества, планах и перспективах
развития, используя пресс-релизы, статьи, интервью, комментарии в различных федеральных и региональных
печатных и электронных СМИ, а также страницы Общества в социальных сетях. 

Для повышения прозрачности закупочной деятельности на главной странице сайта Общества rostov.tns-e.ru
распложен раздел «Информация о закупках». Также Общество в составе группы компаний «ТНС энерго» в 2022 году
стало обладателем сертификата высокой прозрачности «Национального рейтинга прозрачности закупок».
Риски возникновения убытков, уменьшения числа клиентов (контрагентов) и потери деловой репутации могут быть
вызваны субъективными причинами, такими как приостановление деятельности предприятий и рост неплатежей
потребителей в связи общим ухудшением экономической обстановки, введение ограничений на работу с
дебиторской задолженностью потребителей-физических и юридических лиц в качестве мер поддержки населения и
бизнеса со стороны федерального Правительства, завышение стоимости кредитов, и как следствие - снижение
возможности использования данного механизма для своевременных расчетов с контрагентами и поставщиками
ресурса. 
Информационная политика акционерного общества направлена на акцентирование внимания на положительных
результатах деятельности, сглаживание негативных тенденций и оперативное опровержение публикаций, не
соответствующих действительности и наносящих вред репутации Компании.

Стратегический риск
Под данным риском понимается риск возникновения у Общества убытков в результате уменьшения числа клиентов
(контрагентов) вследствие формирования негативного представления о финансовой устойчивости, финансовом
положении акционерного общества, его продукции (работ, услуг) или характере его деятельности в целом.

Уменьшение количества клиентов ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» возможно не вследствие потери деловой
репутации, а в следствие наступления других рисков: решения клиентов – крупных потребителей покупки
электроэнергии (мощности) на оптовом рынке с целью получения экономического эффекта (положительного или
отрицательного), а также с лишением статуса Гарантирующего поставщика.

Риск информационной безопасности

ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» осознает значительно возросшие в условиях обострения внешнеполитических
отношений России с рядом западных стран риски вторжения во внутренние сети ПАО ГК «ТНС энерго» и Дочерних
обществ, что может привести к внедрению вредоносных приложений на оборудовании сотрудников как ПАО «ТНС
энерго Ростов-на-Дону», так и ПАО ГК «ТНС энерго», получение несанкционированного доступа к персональным
данным клиентов и конфиденциальной информации и их компрометация, а также распространение вредоносного
программного обеспечения и использования инфраструктуры Обществ для проведения атак типа отказ в
обслуживании в отношении других организаций располагающихся на территории РФ. Для минимизации рисков
информационной безопасности ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» запланированы следующие работы: 
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Приведение организационно – штатной структуры ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону», как субъекта критической
информационной инфраструктуры Российской Федерации, в соответствии с указом Президента Российской
Федерации от 01.05.2022 № 250 «О дополнительных мерах по обеспечению информационной безопасности
Российской Федерации».
Выполнение мероприятий по переходу ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» на использование отечественных
программных и программно-аппаратных средств защиты при построении систем информационной безопасности.
Поддержание в актуальном состоянии необходимых локальных нормативных актов, направленных на обеспечение
безопасности объектов критической информационной инфраструктуры (далее - КИИ) ПАО «ТНС энерго Ростов-на-
Дону» в соответствии с Приказом ФСТЭК от 21.12.2017 №235.
Комплекс технических мероприятий, направленных на исполнение требований по обеспечению безопасности
значимых объектов КИИ, утвержденных приказом ФСТЭК России от 25.12.2017 № 239, в отношении объектов КИИ
филиалов.
Комплекс технических мероприятий по защите персональных данных в информационных системах персональных
данных ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» в соответствии с требованиями Федерального закона от 27.07.2006 №152-
ФЗ «О персональных данных» и руководящих документов регуляторов.
Выполнение мероприятий по организации взаимодействия с Государственной системой обнаружения,
предупреждения и ликвидации последствий компьютерных атак.

ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» стремится внедрять новые решения для минимизации рисков информационной
безопасности.

Риски, связанные с деятельностью акционерного общества

Основными рисками деятельности ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» являются:

лишение статуса субъекта оптового рынка, из-за задолженности перед участниками оптового рынка электроэнергии;
лишение статуса гарантирующего поставщика в Ростовской области;
потеря клиентской базы – переход потребителей на обслуживание к другим сбытовым организациям, а также
самостоятельный или через независимые сбытовые компании уход на ОРЭМ;
снижение ликвидности либо потеря задолженности по ранее действующим договорам энергоснабжения социально-
значимых потребителей электроэнергии, таким как предприятия водоснабжения и канализации и др.;
сохранение перекрестного субсидирования потребителей электроэнергии;
выделение потребителям, финансируемым из бюджетов различных уровней лимитов бюджетных обязательств по
оплате электрической энергии не в полном объеме, а также не учитывающих рост тарифов и нерегулируемых цен на
электрическую энергию.



 IX. НЕФИНАНСОВЫЙ ОТЧЕТ ПУБЛИЧНОГО ОБЩЕСТВА

Под нефинансовой информацией ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» понимается совокупность сведений и
показателей, отражающая достоверно и доступно для ключевых заинтересованных сторон основные аспекты и
результаты деятельности хозяйствующего субъекта, связанные с реализацией стратегии устойчивого
развития.Нефинансовая информация позволяет сформировать объективное и комплексное представление о
воздействии Общества на окружающую среду (в том числе на климат), социальную сферу (в том числе на соблюдение
прав человека) и экономику, а также об учете Обществом ESG-факторов, рисках и возможностях, связанных с такими
факторами, оказывающими существенное влияние на развитие Общества, показатели эффективности его деятельности
и его позиции на рынке.
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реализации PR-стратегии;
развития бренда работодателя;
повышения качества обслуживания клиентов.

Фактор воздействия акционерного общества на окружающую среду (в том числе климат) в результате осуществления
им своей деятельности:

Применяя принципы ESG, Общество преследует цели:

Акционерное общество осуществляет свою хозяйственную деятельность в регионе с умеренным-континентальным
климатом, вне зон сейсмической активности и сезонных наводнений, поэтому вероятность реализации природно-
климатического риска и возникновения у Общества существенных убытков (в том числе связанных с потерей активов в
результате порчи, полной или частичной утраты имущества) в результате воздействия стихийных сил природы, в том
числе землетрясений, наводнений, бурь в целом оценивается как низкая.
Вместе с тем, акционерным обществом предприняты действия, направленные на минимизацию последствий
проявления указанных выше рисков, такие как: 
страхование имущества Общества,
организация и проведение мероприятий по предупреждению и защите от последствий возможных пожаров и
стихийных бедствий, а также проведение регулярных проверок, учений и тренировок персонала.

Акционерное общество является Гарантирующим поставщиком на розничном рынке электроэнергии в Ростовской
области и осуществляет регулируемый вид деятельности по продаже электрической энергии. 

Вследствие осуществления хозяйственной деятельности акционерным обществом, основными источниками
негативного воздействия на окружающую среду являются:

сверхнормативное загрязнение воздуха при эксплуатации газопотребляющего оборудования, которое используется в
целях теплоснабжения административных помещений;
загрязнение воздуха при эксплуатации служебного автотранспорта;
образование отходов производства и потребления I – IV классов опасности

С целью минимизации негативного воздействия на окружающую среду и исполнения требований природоохранного
законодательства производственно – хозяйственная деятельность акционерного общества осуществляется в рамках
утвержденной «Программы производственного экологического контроля Общества». 

Ведется учет образования отходов производства и потребления, организованы места временного накопления отходов,
осуществляется раздельный сбор отходов, заключены договора с лицензированными организациями для передачи
отходов на утилизацию или обезвреживание, договора с региональными операторами на оказание услуг по
обращению с твёрдыми коммунальными отходами. 

В 2020 году проведена инвентаризация образующихся отходов, на основании которой разработаны и утверждены
паспорта отходов I – IV классов опасности в соответствие с требованиями природоохранного законодательства РФ.

Используется оборудование (автотранспорт), предотвращающее, снижающее негативное воздействие на окружающую
природную среду. 

Общество при осуществлении финансово-хозяйственной деятельности использует следующие   виды энергетических
ресурсов

Разработан проект нормативов предельно допустимых выбросов в атмосферу от источников выбросов,
разрабатываются «Мероприятия по уменьшению выбросов в периоды неблагоприятных метеорологических условий».
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Вид энергетического
ресурса

Объем потребления
в натуральном

выражении

Единица
измерения

Объем
потребления, руб.

Фактор воздействия акционерного общества на социальную сферу (в том числе на соблюдение прав человека) и
экономику в результате осуществления им своей хозяйственной деятельности.

С первых дней своего самостоятельного существования компания прочно вошла в число лидеров среди
энергосбытовых организаций региона‚ зарекомендовала себя надежным партнером в сфере реализации и сбыта
электроэнергии‚ оказания ряда других услуг потребителям.

Деятельность акционерного общества связана с постоянным взаимодействием с потребителями электроэнергии на
территории Ростовской области. 

Количество абонентов, обслуживаемых ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» по состоянию на 01.01.2023 г. составило 1
745 300, в том числе юридических лиц – 64 939, бытовых абонентов – 1 680 361.

Акционерное общество нацелено на постоянное взаимодействие со своими потребителями, в целях исполнения
указанной задачи в 2022 году реализовано большое число проектов, направленных на повышение платежной
дисциплины клиентов, на поддержку подрастающего поколения. 

С целью улучшения платёжной дисциплины и снижения финансовой нагрузки на клиентов-должников во втором
полугодии были проведены две стимулирующие акции: «Киловатты в подарок» и «Пени исчезают в полночь».

С целью снижения рисков негативного информационного фона в связи с изменением начислений ОДН в домах с
управляющими компаниями и ТСЖ, была проведена информационно-разъяснительная работа с компаниями-
исполнителями коммунальных услуг в рамках «Дня открытых дверей». 

Для детей сотрудников Общества было проведено два творческих конкурса: «Дыши планета», посвященный
продвижению электронных сервисов компании, и «Энергия детства», направленный на раскрытие творческого
потенциала участников и укрепление семейных взаимоотношений. 

Впервые Общество провело в школах г. Ростова-на-Дону уроки энергобезопасности и энергосбережения для
формирования у учащихся начальных классов навыков грамотного потребления электроэнергии и использования
электрических приборов. 

Кадровая политика акционерного общества является одним из важных составляющих в хозяйственной деятельности
акционерного общества, поскольку трудовые ресурсы являются главными ресурсами энергопредприятий. Результаты
производственной деятельности зависят от качества подбора и эффективности персонала. Поэтому политика
управления персоналом акционерного общества строится на обеспечении оптимального баланса процессов
комплектования, сохранения персонала его развития в соответствии с потребностью Общества, состояния рынка труда
и действующего законодательства.

Большое внимание уделяется повышению качества и эффективности использования кадрового потенциала, мотивации
персонала к достижению целей Общества, обеспечению роста его профессионализма. Высокие требования,
предъявляемые к персоналу Общества, требуют значительных инвестиций в социальное и профессиональное развитие
работников ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону».

Построение кадровой политики акционерного общества основывается на совокупности принципов, форм и методов
сохранения, укрепления и развития кадрового потенциала, создания квалифицированного, высокопроизводительного
коллектива, способного обеспечить развитие Общества.
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Основными принципами кадровой политики являются:
законность, соблюдение требований действующего законодательства в решении кадровых вопросов,
снижение затрат: уменьшение количества персонала за счет повышения его качества,
приоритетность развития и карьерного роста собственных кадров,
повышение материального благосостояния сотрудников,
объективность проведения оценочных мероприятий,
формирование имиджа и деловой репутации Общества и его сотрудников.
На основе анализа текущей кадровой ситуации внутри Общества и внешней кадровой ситуации для решения задач
по сохранению, восполнению и развитию кадрового потенциала ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» приоритетными
направлениями кадровой политики являются:
построение эффективной структуры управления Общества на основе рационального распределения рабочего
функционала по подразделениям и уровням управления;
своевременное обеспечение Общества персоналом требуемой квалификации, необходимым для решения бизнес-
задач;
разработка и внедрение мероприятий по омоложению персонала в Обществе;
совершенствование социально-трудовых отношений;
формирование и укрепление социальных льгот и гарантий сотрудников Общества;
создание условий для приобретения персоналом профессиональных навыков, необходимых для успешного
решения бизнес-задач, создание условий для профессионального роста и самореализации работников;
формирование и поддержание благоприятного морально-психологического климата;
максимальное внедрение современных кадровых технологий и компьютеризации процессов работы с персоналом.
В Обществе большое внимание уделяется работе по формированию кадрового резерва в целях обеспечения
эффективности деятельности персонала за счет улучшения качества кадрового состава. Основной задачей
формирования кадрового резерва является своевременное заполнение вакантных рабочих мест за счет
внутреннего резерва.
Регулярно проводится внутреннее обучение персонала Общества, способствующее саморазвитию, повышению
производительности и эффективности сотрудников. Учебные программы внутренних семинаров и вебинаров
создают лучшие специалисты компании, которые заслуживают уважения своих коллег, умеют передавать
собственный опыт и получаемые знания. Во время подготовки материалов для слушателей (или для
самостоятельного их изучения), тестов для проверки знаний сотрудников они совершенствуют также и свои знания,
умения, навыки. Периодически проводится коррекция учебных программ с учетом новых требований и изменения
законодательства. 

Количество работников по Обществу, прошедших внутреннее и внешнее обучение в 2022 г. (чел.)

0 250 500 750

Аппарат управления 

Азовское межрайонное отделение 

Волгодонское межрайонное отделение 

Каменское межрайонное отделение 

Миллеровское межрайонное отделение 

Новочеркасское межрайонное отделение 

Ростовское межрайонное отделение 

Сальское межрайонное отделение 

Таганрогское межрайонное отделение 

Шахтинское межрайонное отделение 

Итого 

В 2022 году в Обществе была проведена аттестации персонала. Проведение аттестации персонала способствует
выявлению различных проблем, формированию кадрового резерва, оценке эффективности деятельности
организации, позитивно влияет на мотивацию сотрудников к трудовой деятельности и повышению эффективности
их работы, оптимизирует процесс перестановки (ротации) кадров.

В 2022 году прошли аттестацию - 628 чел, из них аттестованы с результатом 100% - 259 чел.; с результатом от 80 до
100 % - 350 чел.; до 80% - 19 чел.  условно аттестованы с повторной аттестацией через 1 год.
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350 чел.
56%

259 чел.
41%

19 чел. 
3%

Структура кадров определяется по возрасту, полу, уровню образования, стажу работы, квалификации и другим
признакам.

Структура работников Общества по категориям обусловлена спецификой энергосбытовой деятельности. Более
половины общей численности составляют «специалисты» - 948 человек (74,18 % от общего числа сотрудников).
Число сотрудников в категории «рабочие и служащие» — 156 человек (12,21 % от общего числа сотрудников).
Категория «руководители» составляет 174 человека (13,62 % от общего числа сотрудников).

Структура персонала Общества по категориям

Одной из основных классификаций персонала является классификация по категориям сотрудников, представленная
ниже: 

Руководители
13,6%

Рабочие и другие служащие
12,2%

Специалисты
74%

Руководители - 13,6%
Специалисты - 74%

Рабочие и другие служащие - 12,2%

259 чел. - 41%
19 чел. - 3%

350 чел. - 56%



Более половины сотрудников Общества попадают в сегмент от 30 лет до 50 лет - 883 человек, работающих в
организации людей в возрасте свыше 50 лет - 271 человек, молодых специалистов - сотрудников в возрасте до
30 лет -124 человек. За последнее время прослеживается тенденция омоложения персонала, что позитивно
сказывается на развитии Общества.

от 30 до 50 лет
69,1%

свыше 50 лет
21,2%

до 30 лет
9,7%
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 Возрастной состав по категориям персонала
 ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» (%)

Ротация кадров

Обновление персонала является необходимым процессом, положительно влияющим на динамику развития и
оптимизацию кадрового состава. Фактическая численность персонала ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» по
состоянию на 31 декабря 2022 года составила 1278 человек.

до 30 лет - 9,7% 

от 30 до 50 лет - 69,1%

свыше 50 лет - 21,2%

 Динамика движения персонала за 2022 год
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Количество принятых 

Количество уволенных 

Число принятых работников за  2022 г. составляет 257 человек; число уволенных в 2022 году 275 человек.

Дельта между количеством принятых и уволенных сотрудников составляет 18 человек. Коэффициент текучести
кадров – 22,84 %, 



Высшее
образование

1050 чел

Среднее профессиональное
образование

224 чел

Кандидат
наук
4 чел
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Число уволенных 
в 2022 г., чел.

Среднесписочная численность за
2022 г., чел. Коэффициент текучести, %

275 1 204,2 22,84

Качественный состав работников

Неполное высшее образование - 17 чел

Кандидат наук - 4 чек

Высшее образование - 1050 чел

Среднее профессиональное образование - 224 чел

Начальное профессиональное образование - 21 чел

Среднее общее образование - 18 чел

Квалификация работников Общества остается неизменно высокой, что обусловлено производственной
необходимостью и высокими требованиями к персоналу.

В Обществе 4 кандидата наук, подавляющее большинство сотрудников компании - люди с высшим образованием - 
 1050 человек, 17 сотрудников имеют незаконченное высшее, 224 человека имеют среднее специальное и среднее
профессиональное образование, начальное профессиональное - 21 чел., 18 чел. - среднее общее.

Развитие персонала является системным процессом, ориентированным на формирование сотрудников, отвечающим
потребностям Общества, и в то же время - на изучение и развитие образовательного потенциала сотрудников
Общества. 

Повышение трудового потенциала работников для решения задач в области функционирования и развития
Общества;
Повышение эффективности труда;
Снижение текучести кадров;
Воспитание молодых сотрудников;
Усиление роли корпоративной политики;
Рост социальных качеств сотрудников и их удовлетворенность трудом.
Составной и неотъемлемой частью кадровой политики является социальная политика, которая направлена на
формирование чувства удовлетворенности от работы в Обществе и реализуется через систему льгот и гарантий,
социальной поддержки персонала.

Реализуя различные программы, направленные на развитие персонала, ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» ставит
перед собой следующие цели: 

Социальная политика Общества направлена на решение наиболее актуальных задач социального развития
коллектива, улучшение условий труда, обеспечение социальной защиты работников, организацию их отдыха и
медицинского обслуживания. Своей главной задачей в области социальной политики руководство Общества считает
создание условий для эффективной работы персонала, его профессионального роста, обеспечение возможностей для
достойного заработка. 

Так в соответствии с требованиями приказа Министерства здравоохранения и социального развития от 12.04.2011 г.
№ 302н «Об утверждении перечней вредных и (или) опасных производственных факторов и работ, при выполнении
которых проводятся обязательные предварительные и периодические медицинские осмотры (обследования), и
порядка проведения обязательных предварительных и периодических медицинских осмотров (обследований)
работников, занятых на тяжелых работах и на работах с вредными и (или) опасными условиями труда» в Обществе
медосмотры проходят работники, которые выполняют работы в действующих электроустановках и водители
автомобилей. Указанные медосмотры проводятся за счет работодателя.

Неполное высшее образование - 17 чел

Среднее профессиональное
образование - 224 чел

Начальное профессиональное
образование - 21 чел

Среднее общее образование - 18 чел
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Каждый год организуются поездки в детские оздоровительные лагеря для детей работников Общества с частичной
компенсацией стоимости путевок.

В соответствии с требованиями статьи 218 Трудового кодекса РФ, в целях организации совместных действий
работодателя и работников по обеспечению требований охраны туда, предупреждению производственного
травматизма и профессиональных заболеваний, в ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» создана Комиссия по охране
труда на равноправной основе в составе 10 человек.
Работа комиссии осуществляется на основании «Положения о комиссии по охране туда ПАО «ТНС энерго Ростов-на-
Дону»» и «Регламента работы комиссии по охране труда   ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону», в соответствии с
Планом работы Комиссии.

Со всеми работниками проводятся установленные формы работы с персоналом в зависимости от категории
работника. Это проведение инструктажей, стажировки, обучение требованиям охраны труда, подготовка к
проведению проверки знаний, проверка знаний норм и правил, проверка знаний требований охраны труда,
дублирование, повышение квалификации (обучение в сторонних организациях). Подготовка работников
осуществляется в соответствии с утвержденным «Положением о подготовке к самостоятельной работе работников».
Перед проведением проверки знаний с работниками проводится предэкзаменационная подготовка.
Работники проходят обучение и проверку знаний требований охраны труда в сторонних организациях, имеющих
лицензию на обучение по охране труда. 

Работники обеспечиваются инструментами в соответствии с технологией производства работ, согласно поданным
заявкам. Обеспечение работников спецодеждой, спецобувью производится в соответствии с требованиями Типовых
отраслевых норм.

В Обществе организован постоянный контроль за соблюдением условий труда в соответствии с требованиями
законодательных и нормативных актов. При проведении проверок состояния охраны труда в подразделениях,
активное участие принимают члены Комиссии по охране труда Общества. 

Регулярно проводится специальная оценка труда на рабочих местах. На данный момент все рабочие места в
Обществе аттестованы.
Также в Обществе действует программа «Нулевой травматизм». Программа направлена на обеспечение
безопасности и здоровья работников на рабочем месте, предотвращение несчастных случаев на производстве,
обеспечение соответствия оборудования и процессов производства государственными нормативным требованиям
по охране труда, промышленной и пожарной безопасности.
В рамках профилактических мер по недопущению распространения новой коронавирусной инфекции COVID-19 и
предупреждения распространения острых респираторных заболеваний в Обществе ведется активная работа по
вакцинации и ревакцинации сотрудников с целью поддержания коллективного иммунитета к новой коронавирусной
инфекции.  Вакцинировано от COVID-19 – 80 чел.; от гриппа – 10 чел.
В целях обучения работающего населения по вопросам профилактики и лечения ВИЧ-инфекции/СПИДа, по
инициативе Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации в Обществе был внедрён обучающий
модуль для работников и работодателей «Профилактика и лечение ВИЧ-инфекции».  

В обществе постоянно действует комиссия по социальным вопросам. Комиссия была организована 01.11.2016 г.

Также существует Первичная профсоюзная организация «Энергосбыт Ростов-Дон»РостовОО ВЭП, создана -
18.10.2016. Коллектив Общества принимает активное участие в мероприятиях, организуемых Председателем
Профсоюза: Также Профсоюз поощряет работников, дети которых окончили учебный год на «хорошо» и «отлично».

Результатом реализации социальной политики в Обществе стало создание эффективного коллективного договора,
определяющего основные направления взаимодействия работников Общества и работодателя. 

В 2022 г. Общество приняло участие в муниципальном конкурсе «Коллективный договор – основа эффективности
производства и защиты социально - трудовых прав работников» предприятий и организаций г. Ростова-на-Дону»
проводимом Администрацией Кировского района г. Ростова-на-Дону, где заняло почетное II место. 

В Обществе действуют система корпоративных наград, и различные практики определения лучших сотрудников.
Сотрудники Общества получают правительственные и корпоративные награды.

Информация о политиках и процессах должной осмотрительности при обеспечении ответственных поставок
представлена в разделе 2 «Основные результаты работы на оптовом рынке электроэнергии и мощности».

Подход к управлению и организации системы корпоративного управления Общества включает в себя следующие
аспекты:
Рассмотрение, оценка и утверждение советом директоров страховой защиты, направленной на минимизацию рисков,
связанных с деятельности общества, для организации программы защиты здоровья сотрудников;
Осуществление эффективного бизнес-планирования деятельности;
Проведение проверок финансово-хозяйственной деятельности ревизионным органами Общества;
Построение системы управления рисками в Обществе с учетом учитывает ESG-факторов, организация эффективной
системы внутреннего контроля и подготовки отчетности, осуществление внутреннего аудита бизнес-процессов
Общества;
Реализация антикоррупционной политики в Обществе.
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Специальные комитеты Совета директоров, к функциям которых отнесено рассмотрение вопросов устойчивого
развития и ESG-факторов, рисков и возможностей, связанных с указанными факторами, в настоящее время не
созданы.

Учитывая важную роль Общества в экономике региона, в качестве приоритетов своей деятельности Общество
определяет:

Повышение операционной и инвестиционной эффективности, инновационное развитие; 
Надежность, качество и доступность обслуживания потребителей; 
Заботу о персонале, включая создание возможностей для профессиональной реализации каждого сотрудника и
развитие корпоративной культуры; 
Информационную безопасность, защиту персональных данных клиентов, противодействие коррупции и
предотвращение финансовых преступлений. 



Приложение  
к Годовому отчету ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» за 2022 год 

 

ОТЧЕТ 

о соблюдении ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления за 2022 год 

 

 

N Принципы корпоративного 
управления 

Критерии оценки соблюдения 
принципа корпоративного 

управления 

Статус <2> 

соответствия 
принципу 

корпоративного 
управления 

Объяснения <3> отклонения от критериев 
оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления 

1 2 3 4 5 

1.1 Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на участие в 
управлении обществом 

1.1.1 Общество создает для 
акционеров максимально 
благоприятные условия для 
участия в общем собрании, 
условия для выработки 
обоснованной позиции по 
вопросам повестки дня 
общего собрания, 
координации своих 
действий, а также 
возможность высказать свое 
мнение по рассматриваемым 
вопросам 

1. Общество предоставляет 
доступный способ коммуникации с 
обществом, такой как горячая 

линия, электронная почта или 
форум в сети Интернет, 
позволяющий акционерам 
высказать свое мнение и направить 
вопросы в отношении повестки дня 
в процессе подготовки к 
проведению общего собрания. 
Указанные способы коммуникации 
были организованы обществом и 
предоставлены акционерам в ходе 
подготовки к проведению каждого 
общего собрания, прошедшего в 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         соблюдается 

Телефон горячей линии 

(863)203-59-88 

e-mail: sku@rostov.tns-e.ru 

Вопросы можно задать на сайте Общества:  
rostov.tns-e.ru  

V 

 

 

mailto:sku@rostov.tns-e.ru


отчетный период 

1.1.2 Порядок сообщения о 
проведении общего 
собрания и предоставления 
материалов к общему 
собранию дает акционерам 
возможность надлежащим 
образом подготовиться к 
участию в нем 

1. В отчетном периоде сообщение о 
проведении общего собрания 
акционеров размещено 
(опубликовано) на сайте общества 
в сети Интернет не позднее чем за 
30 дней до даты проведения общего 
собрания, если законодательством 
не предусмотрен больший срок. 
2. В сообщении о проведении 
собрания указаны документы, 
необходимые для допуска в 
помещение. 
3. Акционерам был обеспечен 
доступ к информации о том, кем 
предложены вопросы повестки дня 
и кем выдвинуты кандидаты в 
совет директоров и ревизионную 
комиссию общества (в случае, если 
ее формирование предусмотрено 
уставом общества) 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         соблюдается 

по п. 2 не соблюдается. 

Пояснение: 

В 2022 году действовал исключительный 
порядок проведения годовых Общих 
собраний акционеров. На основании 
решения Совета директоров годовое общее 
собрание акционеров проведено в заочной 
форме. 
  

1.1.3 В ходе подготовки и 
проведения общего собрания 
акционеры имели 
возможность 
беспрепятственно и 
своевременно получать 
информацию о собрании и 
материалы к нему, задавать 
вопросы исполнительным 
органам и членам совета 

1. В отчетном периоде акционерам 
была предоставлена возможность 
задать вопросы членам 
исполнительных органов и членам 
совета директоров общества в 
период подготовки к собранию и в 
ходе проведения общего собрания. 
2. Позиция совета директоров 
(включая внесенные в протокол 
особые мнения (при наличии) по 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         соблюдается 

по п. 1 частично не соблюдалось. 
Пояснение: 
В 2022 году действовал исключительный 
порядок проведения годовых Общих 
собраний акционеров. На основании 
решения Совета директоров годовое общее 
собрание акционеров проведено в заочной 
форме. 
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директоров общества, 
общаться друг с другом 

каждому вопросу повестки общих 
собраний, проведенных в отчетный 
период, была включена в состав 
материалов к общему собранию. 
3. Общество предоставляло 
акционерам, имеющим на это 
право, доступ к списку лиц, 
имеющих право на участие в 
общем собрании, начиная с даты 
получения его обществом во всех 
случаях проведения общих 
собраний в отчетном периоде 

1.1.4 Реализация права акционера 
требовать созыва общего 
собрания, выдвигать 
кандидатов в органы 
управления и вносить 
предложения для включения 
в повестку дня общего 
собрания не была сопряжена 
с неоправданными 
сложностями 

1. Уставом общества установлен 
срок внесения акционерами 
предложений для включения в 
повестку дня годового общего 
собрания, составляющий не менее 
60 дней после окончания 
соответствующего календарного 
года. 
2. В отчетном периоде общество не 
отказывало в принятии 
предложений в повестку дня или 
кандидатов в органы общества по 
причине опечаток и иных 
несущественных недостатков в 
предложении акционера 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         соблюдается 

 

1.1.5 Каждый акционер имел 
возможность 
беспрепятственно 
реализовать право голоса 

1. Уставом общества 
предусмотрена возможность 
заполнения электронной формы 
бюллетеня на сайте в сети 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

Голосование осуществляется на сайте                
АО ВТБ Регистратор  
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самым простым и удобным 
для него способом 

Интернет, адрес которого указан в 
сообщении о проведении общего 
собрания акционеров 

           не    
         соблюдается 

1.1.6 Установленный обществом 
порядок ведения общего 
собрания обеспечивает 
равную возможность всем 
лицам, присутствующим на 
собрании, высказать свое 
мнение и задать 
интересующие их вопросы 

1. При проведении в отчетном 
периоде общих собраний 
акционеров в форме собрания 
(совместного присутствия 
акционеров) предусматривалось 
достаточное время для докладов по 
вопросам повестки дня и время для 
обсуждения этих вопросов, 
акционерам была предоставлена 
возможность высказать свое 
мнение и задать интересующие их 
вопросы по повестке дня. 
2. Обществом были приглашены 
кандидаты в органы управления и 
контроля общества и предприняты 
все необходимые меры для 
обеспечения их участия в общем 
собрании акционеров, на котором 
их кандидатуры были поставлены 
на голосование. Присутствовавшие 
на общем собрании акционеров 
кандидаты 

в органы управления и контроля 
общества были доступны для 
ответов на вопросы акционеров. 
 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         соблюдается 

 по п. 4. частично соблюдается: 
1.В 2022 году действовал исключительный 
порядок проведения годовых Общих 
собраний акционеров. На основании 
решения Совета директоров годовое общее 
собрание акционеров проведено в заочной 
форме. 
 2. При проведении собраний Общество не 
использует телекоммуникационные 

средства для обеспечения дистанционного 
доступа акционеров для участия в общих 
собраниях по причине отсутствия 

программно-аппаратного комплекса для 
организации дистанционного доступа.   
Приобретение программно-аппаратного 
комплекса для проведения онлайн 
конференций с подключением большого 
количества участников не планируется в 
2023 году.  
Для минимизации рисков, связанных с 
проведением годовых Общих собраний в 
заочной форме, Общество предоставляет 
консультации своим акционерам: 
телефон горячей линии 

(863)203-59-88 

e-mail: sku@rostov.tns-e.ru 

Вопросы можно задать на сайте Общества:  
rostov.tns-e.ru. 

Общество намерено вернуться к 
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проведению годовых Общих собраний 
акционеров в очной форме после отмены 
всех рекомендаций, связанных с 
проведением общих собраний в очном 
фыормате.  

 

  3. Единоличный исполнительный 
орган, лицо, ответственное за 
ведение бухгалтерского учета, 
председатель или иные члены 
комитета совета директоров по 
аудиту были доступны для ответов 
на вопросы акционеров на общих 
собраниях акционеров, 
проведенных в отчетном периоде. 
4. В отчетном периоде общество 
использовало 
телекоммуникационные средства 
для обеспечения дистанционного 
доступа акционеров для участия в 
общих собраниях либо советом 
директоров было принято 
обоснованное решение об 
отсутствии необходимости 
(возможности) использования 
таких средств в отчетном периоде 

  

1.2 Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли общества посредством получения 
дивидендов 

1.2.1 Общество разработало и 
внедрило прозрачный и 

1. Положение о дивидендной 
политике общества утверждено 

          соблюдается 
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понятный механизм 
определения размера 
дивидендов и их выплаты 

советом директоров и раскрыто на 
сайте общества в сети Интернет. 
2. Если дивидендная политика 
общества, составляющего 
консолидированную финансовую 
отчетность, использует показатели 
отчетности общества для 
определения размера дивидендов, 
то соответствующие положения 
дивидендной политики учитывают 
консолидированные показатели 
финансовой отчетности. 
3. Обоснование предлагаемого 
распределения чистой прибыли, в 
том числе на выплату дивидендов и 
собственные нужды общества, и 
оценка его соответствия принятой в 
обществе дивидендной политике, с 
пояснениями и экономическим 
обоснованием потребности в 
направлении определенной части 
чистой прибыли на собственные 
нужды в отчетном периоде были 
включены в состав материалов к 
общему собранию акционеров, в 
повестку дня которого включен 
вопрос о распределении прибыли (в 
том числе о выплате (объявлении) 
дивидендов) 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         соблюдается 

1.2.2 Общество не принимает 
решение о выплате 
дивидендов, если такое 

1. В Положении о дивидендной 
политике общества помимо 
ограничений, установленных 

          соблюдается 

 

          частично 
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решение, формально не 
нарушая ограничений, 
установленных 
законодательством, является 
экономически 
необоснованным и может 
привести к формированию 
ложных представлений о 
деятельности общества 

законодательством, определены 
финансовые/экономические 
обстоятельства, при которых 
обществу не следует принимать 
решение о выплате дивидендов 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается  

1.2.3 Общество не допускает 
ухудшения дивидендных 
прав существующих 
акционеров 

1. В отчетном периоде общество не 
предпринимало действий, ведущих 
к ухудшению дивидендных прав 
существующих акционеров 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

 

1.2.4 Общество стремится к 
исключению использования 
акционерами иных способов 
получения прибыли (дохода) 
за счет общества, помимо 
дивидендов и 
ликвидационной стоимости 

1. В отчетном периоде иные 
способы получения лицами, 
контролирующими общество, 
прибыли (дохода) за счет общества 
помимо дивидендов (например, с 
помощью трансфертного 
ценообразования, необоснованного 
оказания обществу 
контролирующим лицом услуг по 
завышенным ценам, путем 
замещающих дивиденды 
внутренних займов 
контролирующему лицу и (или) его 
подконтрольным лицам) не 
использовались 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

В отчетном периоде между акционерным 
обществом и ПАО ГК «ТНС энерго» был 
заключен договор займа № 130/01/22 от 
06.06.2022, займ является процентным 
(размер процентной ставки по договору 
займа определяется как: Ключевая ставка 
Банка России + 4,2 процента годовых). 

Условия займа соответствуют рыночным 
условиям кредитования на дату заключения 
сделки. 
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1.3 Система и практика корпоративного управления обеспечивают равенство условий для всех акционеров - владельцев акций одной 
категории (типа), включая миноритарных (мелких) акционеров и иностранных акционеров, и равное отношение к ним со стороны 
общества 

1.3.1 Общество создало условия 
для справедливого 
отношения к каждому 
акционеру со стороны 
органов управления и 
контролирующих лиц 
общества, в том числе 
условия, обеспечивающие 
недопустимость 
злоупотреблений со стороны 
крупных акционеров по 
отношению к миноритарным 
акционерам 

1. В течение отчетного периода 
лица, контролирующие общество, 
не допускали злоупотреблений 
правами по отношению к 
акционерам общества, конфликты 
между контролирующими лицами 
общества и акционерами общества 
отсутствовали, а если таковые 
были, совет директоров уделил им 
надлежащее внимание 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

 

1.3.2 Общество не предпринимает 
действий, которые приводят 
или могут привести к 
искусственному 
перераспределению 
корпоративного контроля 

1. Квазиказначейские акции 
отсутствуют или не участвовали в 
голосовании в течение отчетного 
периода 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

 

1.4 Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность свободного и 
необременительного отчуждения принадлежащих им акций 

1.4 Акционерам обеспечены 
надежные и эффективные 
способы учета прав на 
акции, а также возможность 
свободного и 

1. Используемые регистратором 
общества технологии и условия 
оказываемых услуг соответствуют 
потребностям общества и его 
акционеров, обеспечивают учет 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
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необременительного 
отчуждения принадлежащих 
им акций 

прав на акции и реализацию прав 
акционеров наиболее эффективным 
образом 

         с соблюдается 

2.1 Совет директоров осуществляет стратегическое управление обществом, определяет основные принципы и подходы к организации в 
обществе системы управления рисками и внутреннего контроля, контролирует деятельность исполнительных органов общества, а 
также реализует иные ключевые функции 

2.1.1 Совет директоров отвечает 
за принятие решений, 
связанных с назначением и 
освобождением от 
занимаемых должностей 
исполнительных органов, в 
том числе в связи с 
ненадлежащим исполнением 
ими своих обязанностей. 
Совет директоров также 
осуществляет контроль за 
тем, чтобы исполнительные 
органы общества 
действовали в соответствии 
с утвержденными стратегией 
развития и основными 
направлениями 
деятельности общества 

1. Совет директоров имеет 
закрепленные в уставе полномочия 
по назначению, освобождению от 
занимаемой должности и 
определению условий договоров в 
отношении членов исполнительных 
органов. 
2. В отчетном периоде комитет по 
номинациям (назначениям, кадрам) 
<4> рассмотрел вопрос о 
соответствии профессиональной 
квалификации, навыков и опыта 
членов исполнительных органов 
текущим и ожидаемым 
потребностям общества, 
продиктованным утвержденной 
стратегией общества. 
3. В отчетном периоде советом 
директоров рассмотрен отчет 
(отчеты) единоличного 
исполнительного органа и 
коллегиального исполнительного 
органа (при наличии) 
о выполнении стратегии общества 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

по п.2 не соблюдается: 

Комитет по номинациям (назначениям, 
кадрам) не сформирован Советом 
директоров. 
В соответствии с действующим 
законодательством создание Комитета по 
номинациям (назначениям, кадрам) не 
является обязательным для публичного 
Общества.  
По мнению Общества, риски отсутствуют. 
Общество стремится к внедрению лучших 
практик корпоративного управления, для 
реализации данной задачи Общество 

совместно с ПАО ГК «ТНС энерго» 
проанализировали целесообразность 

направления предложений Совету 
директоров о создании комитетов. В 
настоящее время целесообразность в 
формировании Комитета по номинациям 
(назначениям, кадрам) отсутствует. Совет 
директоров Общество также не выдвигал 
вопросов о создании комитетов, поскольку 
по всем вопросам, предлагаемым на 
рассмотрение Совету директоров, 
Обществом и ПАО ГК «ТНС энерго» 
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предоставляются развернутые пояснения. У 
каждого члена Совета директоров есть 
возможность получить дополнительные 
пояснения в случае необходимости, путем 
направления запроса через Корпоративного 
секретаря Общества, либо генеральному 
директору ПАО ГК «ТНС энерго» и его 
заместителям.   
  

по п.3 не соблюдается: 
В соответствии с Уставом Общества к 
компетенции Совета директоров не 
относится утверждение стратегии 
Общества. Стратегия Общества на 2022 год 

не утверждалась Советом директоров, кроме 
того. 

По мнению Общества, отсутствие 
утвержденной стратегии для акционерного 
общества не несет значительные риски 
непосредственно при осуществлении 

деятельности и не влияет на развитие 

самого Общества, поскольку Общество 
входит в состав Группы Компаний «ТНС 
энерго», которой осуществляется контроль 
за развитием и результатами деятельности 
всех дочерних обществ, входящих в группу, 

и являющихся гарантирующими 
поставщиками электрической энергии.  

2.1.2 Совет директоров 
устанавливает основные 
ориентиры деятельности 
общества на долгосрочную 

1. В течение отчетного периода на 
заседаниях совета директоров были 
рассмотрены вопросы, связанные с 
ходом исполнения и актуализации 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

Вопросы о ходе исполнения и реализации 
стратегии в 2022 году Советом директоров 

рассмотрены не были. 

По мнению Общества, отсутствие 
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перспективу, оценивает и 
утверждает ключевые 
показатели деятельности и 
основные бизнес-цели 
общества, оценивает и 
одобряет стратегию и 
бизнес-планы по основным 
видам деятельности 
общества 

стратегии, утверждением 
финансово-хозяйственного плана 
(бюджета) общества, а также 
рассмотрением критериев и 
показателей (в том числе 
промежуточных) реализации 
стратегии и бизнес-планов 
общества 

           не    
         с соблюдается 

утвержденной стратегии для акционерного 
общества не несет значительные риски 
непосредственно при осуществлении 
деятельности и не влияет на развитие 
самого Общества, поскольку Общество 
входит в состав Группы Компаний «ТНС 
энерго», которой осуществляется контроль 
за развитием и результатами деятельности 
всех дочерних обществ, входящих в группу, 
и являющихся гарантирующими 
поставщиками электрической энергии. В 
целях минимизации рисков в соответствии с 
Уставом ПАО «ТНС энерго Ростов-на-

Дону» к компетенции Совета директоров 
относится: утверждение бизнес-плана 
(скорректированного бизнес-плана), 
инвестиционной программы и отчетов об 
итогах их выполнений; утверждение 
целевых значений (скорректированных 
значений) ключевых показателей 
эффективности (КПЭ) Общества и отчетов 
об их выполнении. 
В 2022 году Советом директоров 
рассмотрены ежеквартальные отчеты об  
исполнении бизнес-плана, инвестиционной 
программы, скорректированных значений 
ключевых показателей эффективности 
(КПЭ). 

2.1.3 Совет директоров 
определяет принципы и 
подходы к организации 

системы управления 

1. Принципы и подходы к 
организации системы управления 
рисками и внутреннего контроля в 
обществе определены советом 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

по п. 2 соблюдается частично: Совет 
директоров в отчетном периоде не утвердил 
приемлемую величину рисков (риск-

аппетит) общества, Комитет по аудиту не 
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рисками и внутреннего 
контроля в обществе 

директоров и закреплены во 
внутренних документах общества, 
определяющих политику в области 
управления рисками и внутреннего 
контроля. 
2. В отчетном периоде совет 
директоров утвердил (пересмотрел) 
приемлемую величину рисков 
(риск-аппетит) общества либо 
комитет по аудиту и (или) комитет 
по рискам (при наличии) 
рассмотрел целесообразность 
вынесения на рассмотрение совета 
директоров вопроса о пересмотре 
риск-аппетита общества 

           не    
         с соблюдается 

рассмотрел целесообразность вынесения на 
рассмотрение совета директоров вопроса о 
пересмотре риск-аппетита общества по 
причине проведения обширной проверки 
деятельности акционерного общества 
ревизионной комиссией Общества, 

результаты которой были доведены до 
управляющей компании. 

С целью минимизации возможных рисков, 
Обществом совместно с в ПАО ГК «ТНС 
энерго», руководителем внутреннего аудита 

в 2023 году будут рассмотрены величины 

рисков (риск-аппетит) Общества.  

Отчет о работе внутреннего аудита будет 
представлен на рассмотрение комитету по 
аудиту Совета директоров в 1 полугодии 
2023 года 

2.1.4 Совет директоров 
определяет политику 
общества по 
вознаграждению и (или) 
возмещению расходов 
(компенсаций) членам 
совета директоров, 
исполнительным органам 
общества и иным ключевым 
руководящим работникам 
общества 

1. В обществе разработана, 
утверждена советом директоров и 
внедрена политика (политики) по 
вознаграждению и возмещению 
расходов (компенсаций) членов 
совета директоров, 
исполнительных органов общества 
и иных ключевых руководящих 
работников общества. 
2. В течение отчетного периода 
советом директоров были 
рассмотрены вопросы, связанные с 
указанной политикой (политиками) 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

 

2.1.5 Совет директоров играет 1. Совет директоров играет           соблюдается Советом директоров утверждены: 
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ключевую роль в 
предупреждении, выявлении 
и урегулировании 
внутренних конфликтов 
между органами общества, 
акционерами общества и 
работниками общества 

ключевую роль в предупреждении, 
выявлении и урегулировании 
внутренних конфликтов. 
2. Общество создало систему 
идентификации сделок, связанных 
с конфликтом интересов, и систему 
мер, направленных на разрешение 
таких конфликтов 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

- Положение об урегулировании конфликта 
интересов ПАО «ТНС энерго Ростов-на-

Дону»; 

- Антикоррупционная политика; 
- Положение о договорной работе 

2.1.6 Совет директоров играет 
ключевую роль в 
обеспечении прозрачности 
общества, своевременности 
и полноты раскрытия 
обществом информации, 
необременительного доступа 
акционеров к документам 
общества 

1. Во внутренних документах 
общества определены лица, 
ответственные за реализацию 
информационной политики 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

Служба информации и общественных 
связей – подразделение, ответственное на 
информационную политику, согласно 
структуре акционерного общества. 

 

2.1.7 Совет директоров 
осуществляет контроль за 
практикой корпоративного 
управления в обществе и 
играет ключевую роль в 
существенных 
корпоративных событиях 

общества 

1. В течение отчетного периода 
совет директоров рассмотрел 
результаты самооценки и (или) 
внешней оценки практики 
корпоративного управления в 
обществе 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

Совет директоров в отчетном периоде не 
проводил самооценку и не привлекал 
внешнего консультанта для проведения 
внешней оценки практики корпоративного 
управления в Обществе. 
 

- в части самооценки: в 2022 году Общество 
довело до управляющей организации, 

являющейся контролирующим лицом 
Общества, предложение о разработке 

единой методики самооценки Совета 
директоров для дочерних обществ Группы 
Компаний «ТНС энерго» в целях 
последующего предложения на 
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рассмотрение Совету директоров 
акционерного общества. Обсуждение 
методики, критериев, порядка проведения 

самооценки Совета директоров для 
эмитентов, акции которых включены в 
Третий уровень Списка ценных бумаг, 
допущенных к организованным торгам, 
будет начато в 2023 году.  
- в части внешней оценки: привлечение 
внешнего консультанта не планируется 
Обществом для проведения внешней 
оценки. Основной причиной является 
высокая стоимость услуг, отсутствие затрат 
в бизнес-плане Общества на 2023 год, а 
также отсутствие требований ПАО 
Московская биржа для ценных бумаг, 

включенный в третий уровень списка, об 
обязательном проведении внешней оценки. 
По мнению Общества, риски отсутствуют.  
В случае изменения указанных 
обстоятельств, Общество внедрит 
рекомендации ККУ. 
В целом результаты работы Совета 
директоров безусловно можно оценить, как 
положительные, поскольку только 
эффективно выстроенное взаимодействие 
между акционерами, органами управления и 
контроля, управляющей организацией, 

ключевых работников Общества, позволили 
принять верные стратегические решения, 

выполнить поставленные задачи и получить 
прибыль по итогам отчетного периода. 



2.2 Совет директоров подотчетен акционерам общества 

2.2.1 Информация о работе совета 
директоров раскрывается и 
предоставляется акционерам 

1. Годовой отчет общества за 
отчетный период включает в себя 
информацию о посещаемости 
заседаний совета директоров и 
комитетов каждым из членов 
совета директоров. 
2. Годовой отчет содержит 
информацию об основных 
результатах оценки (самооценки) 
качества работы совета директоров, 
проведенной в отчетном периоде 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

по п. 2 не соблюдается:  
Годовой отчет не содержит информацию 

об основных результатах оценки 
(самооценки) качества работы Совета 
директоров, поскольку в отчетном периоде 
такая оценка не проводилась.  

Обсуждение методики, критериев, 
порядка проведения самооценки Совета 
директоров для эмитентов, акции которых 
включены в Третий уровень Списка ценных 
бумаг, допущенных к организованным 
торгам, будет начато Обществом, совместно 
с ПАО ГК «ТНС энерго» в 2023 году. 

По мнению Общества, риски 
минимальны. 

2.2.2 Председатель совета 
директоров доступен для 
общения с акционерами 
общества 

1. В обществе существует 
прозрачная процедура, 
обеспечивающая акционерам 
возможность направления 
председателю совета директоров 
(и, если применимо, старшему 
независимому директору) 
обращений и получения обратной 
связи по ним 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

e-mail: sku@rostov.tns-e.ru 

вопросы можно задать на сайте Общества:  
rostov.tns-e.ru 

2.3 Совет директоров является эффективным и профессиональным органом управления общества, способным выносить объективные 
независимые суждения и принимать решения, отвечающие интересам общества и его акционеров 

2.3.1 Только лица, имеющие 
безупречную деловую и 

1. В отчетном периоде советом 
директоров (или его комитетом по 

          соблюдается 

 

Всеми кандидатами в состав Совета 
директоров предоставлены в Общество 
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личную репутацию и 
обладающие знаниями, 
навыками и опытом, 
необходимыми для принятия 
решений, относящихся к 
компетенции совета 
директоров, и 
требующимися для 
эффективного 
осуществления его функций, 
избираются членами совета 
директоров 

номинациям) была проведена 
оценка кандидатов в совет 
директоров с точки зрения наличия 
у них необходимого опыта, знаний, 
деловой репутации, отсутствия 
конфликта интересов и так далее 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

Анкеты и согласия. Анкеты предоставлены 
Совету директоров, совместно с 
предложениями кандидатов в органы 
управления и контроля. 

По причине отсутствия методики 
самооценки в отчетном периоде результаты 
оценки кандидатов не были утверждены 
Советом директоров. 

Внедрение методики оценки 
(самооценки) в 2023 году маловероятно по 
причине отсутствия в настоящее время 
согласованной типовой методики оценки 
для всех публичных акционерных обществ 
Группы компаний «ТНС энерго». 

По мнению Общества, риски 
минимальны, поскольку для ценных бумаг 
третьего уровня списка ценных бумаг, 
допущенных к организованным торгам, 
принцип не является обязательным. 

Однако, Общество совместно с ПАО ГК 
«ТНС энерго» в 2023 году обсудить с 
существенными акционерами возможность 
внедрения методики проведения 
самооценки Совета директоров в дочерних 
обществах Группы компаний «ТНС энерго». 

2.3.2 Члены совета директоров 
общества избираются 
посредством прозрачной 
процедуры, позволяющей 
акционерам получить 
информацию о кандидатах, 
достаточную для 

1. Во всех случаях проведения 
общего собрания акционеров в 
отчетном периоде, повестка дня 
которого включала вопросы об 
избрании совета директоров, 
общество представило акционерам 
биографические данные всех 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

Частично соблюдается  Обществом в 
части представления результатов оценки 
соответствия профессиональной 
квалификации, опыта и навыков кандидатов 
текущим и ожидаемым потребностям 
общества, проведенной Советом директоров 
(или его комитетом по номинациям), а 
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формирования 
представления об их личных 
и профессиональных 
качествах 

кандидатов в члены совета 
директоров, результаты оценки 
соответствия профессиональной 
квалификации, опыта и навыков 
кандидатов текущим и ожидаемым 
потребностям общества, 
проведенной советом директоров 
(или его комитетом по 
номинациям), а также информацию 
о соответствии кандидата 
критериям независимости согласно 
рекомендациям 102 - 107 Кодекса и 
информацию о наличии 
письменного согласия кандидатов 
на избрание в состав Совета 
директоров 

также информацию о соответствии 
кандидата критериям независимости 
согласно рекомендациям 102 - 107 Кодекса. 

Основной причиной несоблюдения 
данного принципа является отсутствие в 
отчетном периоде методологии проведения 
самооценки Совета директоров. 

По мнению Общества, риски 
минимальны. 

Обсуждение методики, критериев, 
порядка проведения самооценки Совета 
директоров для эмитентов, акции которых 
включены в Третий уровень Списка ценных 
бумаг, допущенных к организованным 
торгам, будет начато Обществом, совместно 
с ПАО ГК «ТНС энерго» в 2023 году. 

2.3.3 Состав совета директоров 
сбалансирован, в том числе 
по квалификации его членов, 
их опыту, знаниям и 
деловым качествам, и 
пользуется доверием 
акционеров 

1. В отчетном периоде совет 
директоров проанализировал 
собственные потребности в области 
профессиональной квалификации, 
опыта и навыков и определил 
компетенции, необходимые совету 
директоров в краткосрочной и 
долгосрочной перспективе 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

В отчетном периоде Совет директоров не 
проводил анализ собственных потребностей 
в области профессиональной квалификации, 
опыта и навыков и не определял 
компетенции, необходимые Совету 
директоров в краткосрочной и долгосрочной 
перспективе. 

Основной причиной несоблюдения 
данного принципа является отсутствие 
методологии проведения самооценки Совета 
директоров. 

Риски для Общества минимальны, 
поскольку все члены Совета директоров 
обладают необходимыми знаниями и 
опытом в ведении финансово-хозяйственной 
деятельности энергосбытовой компании. 
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2.3.4 Количественный состав 
совета директоров общества 
дает возможность 
организовать деятельность 
совета директоров наиболее 
эффективным образом, 
включая возможность 
формирования комитетов 
совета директоров, а также 
обеспечивает существенным 
миноритарным акционерам 
общества возможность 
избрания в состав совета 
директоров кандидата, за 
которого они голосуют 

1. В отчетном периоде совет 
директоров рассмотрел вопрос о 
соответствии количественного 
состава совета директоров 
потребностям общества и 
интересам акционеров 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

Лица, вошедшие в состав Совета 
директоров, обладают необходимыми 
знаниями и опытом ведения финансово-

хозяйственной деятельности 

энергосбытовой компании. 

Общество не видит рисков в 
невыполнении указанного принципа. 
 

2.4 В состав совета директоров входит достаточное количество независимых директоров 

2.4.1 Независимым директором 
признается лицо, которое 
обладает достаточными 
профессионализмом, 
опытом и 
самостоятельностью для 
формирования собственной 
позиции, способно выносить 
объективные и 
добросовестные суждения, 
независимые от влияния 
исполнительных органов 
общества, отдельных групп 
акционеров или иных 
заинтересованных сторон. 

1. В течение отчетного периода все 
независимые члены совета 
директоров отвечали всем 
критериям независимости, 
указанным в рекомендациях 102 - 

107 Кодекса, или были признаны 
независимыми по решению совета 
директоров 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

В течение отчетного периода члены Совета 
не отвечали всем признакам независимости. 
Поскольку Общество не может влиять на 
волеизъявление акционера (все члены 
Совета директоров были предложены ПАО 
ГК «ТНС энерго»), Общество обратилось к 
контролирующему лицу в целях возможного 
исполнения Обществом указанного 
принципа о предложении независимых 
кандидатов в состав Совета директоров в 
будущих периодах. 
Риски, связанные с неисполнением в 
настоящее время не существенны, 
поскольку деятельность Совета директоров 
ориентирована на получение прибыли 
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При этом следует учитывать, 
что в обычных условиях не 
может считаться 
независимым кандидат 
(избранный член совета 
директоров), который связан 
с обществом, его 
существенным акционером, 
существенным контрагентом 
или конкурентом общества 
или связан с государством 

Обществом и развитие бизнеса в целом.  

2.4.2 Проводится оценка 
соответствия кандидатов в 
члены совета директоров 
критериям независимости, а 
также осуществляется 
регулярный анализ 
соответствия независимых 
членов совета директоров 
критериям независимости. 
При проведении такой 
оценки содержание 
преобладает над формой 

1. В отчетном периоде совет 
директоров (или комитет по 
номинациям совета директоров) 
составил мнение о независимости 
каждого кандидата в совет 
директоров и представил 
акционерам соответствующее 
заключение. 
2. За отчетный период совет 
директоров (или комитет по 
номинациям совета директоров) по 
крайней мере один раз рассмотрел 
вопрос о независимости 
действующих членов совета 
директоров (после их избрания). 
3. В обществе разработаны 
процедуры, определяющие 
необходимые действия члена 
совета директоров в том случае, 
если он перестает быть 
независимым, включая 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

по п. 1 не соблюдается. В отчетном 
периоде Совет директоров не составил 
мнение о независимости каждого кандидата 
в совет директоров и не представил 
акционерам соответствующее заключение.  
Поскольку Общество не может влиять на 
волеизъявление акционера (все члены 
Совета директоров были предложены ПАО 
ГК «ТНС энерго»), Общество обратилось к 
контролирующему лицу в целях возможного 
исполнения Обществом указанного 
принципа о предложении независимых 
кандидатов в состав Совета директоров в 
будущих периодах. 
Риски, связанные с неисполнением в 
настоящее время не существенны. 

по п. 2 не соблюдается. В отчетном 
периоде Совет директоров не рассмотрел 
вопрос о независимости действующих 
членов совета директоров.  
Поскольку Общество не может влиять на 
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обязательства по своевременному 
информированию об этом совета 
директоров 

волеизъявление акционера (все члены 
Совета директоров были предложены ПАО 
ГК «ТНС энерго»), Общество обратилось к 
контролирующему лицу в целях возможного 
исполнения Обществом указанного 
принципа о предложении независимых 
кандидатов в состав Совета директоров в 
будущих периодах. 
Риски, связанные с неисполнением в 
настоящее время не существенны. 
по п. 3 не соблюдается. 

В обществе не разработаны процедуры, 
определяющие необходимые действия члена 
совета директоров в том случае, если он 
перестает быть независимым, включая 
обязательства по своевременному 
информированию об этом совета 
директоров. 
Поскольку все члены Совета директоров не 
обладали критериями независимости, в 
разработке процедуры отсутствует 
целесообразность. 
Общество обратилось к контролирующему 
лицу в целях возможного исполнения 
Обществом указанного принципа о 
предложении независимых кандидатов в 
состав Совета директоров в будущих 
периодах. 

2.4.3 Независимые директора 
составляют не менее одной 
трети избранного состава 
совета директоров 

1. Независимые директора 
составляют не менее одной трети 
состава совета директоров 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

Независимые директора отсутствуют в 
составе Совета директоров. Общество 
входит в Группу компаний «ТНС энерго», 
все кандидаты в состав Совета директоров 

 

 



           не    
         с соблюдается 

дочерних обществ предложены ПАО ГК 
«ТНС энерго».  
Поскольку Общество не может влиять на 
волеизъявление акционера (все члены 
Совета директоров были предложены ПАО 
ГК «ТНС энерго»), Общество обратилось к 
контролирующему лицу в целях возможного 
исполнения Обществом указанного 
принципа о предложении независимых 
кандидатов в состав Совета директоров в 
будущих периодах. 
Риски, связанные с неисполнением в 
настоящее время не существенны. 

2.4.4 Независимые директора 
играют ключевую роль в 
предотвращении внутренних 
конфликтов в обществе и 
совершении обществом 
существенных 
корпоративных действий 

1. Независимые директора (у 
которых отсутствовал конфликт 
интересов) в отчетном периоде 
предварительно оценивали 
существенные корпоративные 
действия, связанные с возможным 
конфликтом интересов, а 
результаты такой оценки 
предоставлялись совету директоров 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

Независимые директора отсутствуют в 
составе Совета директоров. Поскольку 
Общество входит в Группу компаний «ТНС 
энерго», все кандидаты в состав Совета 
директоров дочерних обществ предложены 
ПАО ГК «ТНС энерго».  
Информация о наличии конфликта 
интересов, связанного с участием в органах 
управления конкурентов Общества, членов 
Совета директоров отсутствовала у 
Общества.  
 

 

2.5 Председатель совета директоров способствует наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных на совет директоров 

2.5.1 Председателем совета 
директоров избран 
независимый директор либо 

1. Председатель совета директоров 
является независимым директором 
или же среди независимых 

          соблюдается 

 

          частично 

По п. 1 не соблюдается.  

Председатель Совета директоров не 
является независимым директором, 
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из числа избранных 
независимых директоров 
определен старший 
независимый директор, 
координирующий работу 
независимых директоров и 
осуществляющий 
взаимодействие с 
председателем совета 
директоров 

директоров определен старший 
независимый директор <5>. 

2. Роль, права и обязанности 
председателя совета директоров (и, 
если применимо, старшего 
независимого директора) должным 
образом определены во внутренних 
документах общества 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

согласно Критериям независимости членов 
Совета директоров, определенных ПАО 
Московская биржа. 
Основной причиной невыполнения 
признака является отсутствие независимых 
директоров в составе органа управления, 

поскольку Общество входит в Группу 
компаний «ТНС энерго», все кандидаты в 
состав Совета директоров дочерних обществ 
предложены ПАО ГК «ТНС энерго».  

Риски для Общества минимальны, 
поскольку существенный контрагент 
заинтересован в финансовой устойчивости 
Общества, председатель Совета директоров 
обладает достаточными знаниями и опытом 
в особенностях работы энергосбытовой 
компании. 

2.5.2 Председатель совета 
директоров обеспечивает 
конструктивную атмосферу 
проведения заседаний, 
свободное обсуждение 
вопросов, включенных в 
повестку дня заседания, 
контроль за исполнением 
решений, принятых советом 
директоров 

1. Эффективность работы 
председателя совета директоров 
оценивалась в рамках процедуры 
оценки (самооценки) качества 
работы совета директоров в 
отчетном периоде 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

Основной причиной несоблюдения 
данного принципа является отсутствие в 
отчетном периоде методологии проведения 
самооценки Совета директоров. 

По мнению Общества, риски 
минимальны. 
Обсуждение методики, критериев, порядка 
проведения самооценки Совета директоров 
для эмитентов, акции которых включены в 
Третий уровень Списка ценных бумаг, 
допущенных к организованным торгам, 
будет начато Обществом, совместно с ПАО 
ГК «ТНС энерго» в 2023 году. 

2.5.3 Председатель совета 1. Обязанность председателя совета           соблюдается  
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директоров принимает 
необходимые меры для 
своевременного 
предоставления членам 
совета директоров 
информации, необходимой 
для принятия решений по 
вопросам повестки дня 

директоров принимать меры по 
обеспечению своевременного 
предоставления полной и 
достоверной информации членам 
совета директоров по вопросам 
повестки заседания совета 
директоров закреплена во 
внутренних документах общества 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

2.6 Члены совета директоров действуют добросовестно и разумно в интересах общества и его акционеров на основе достаточной 
информированности, с должной степенью заботливости и осмотрительности 

2.6.1 Члены совета директоров 
принимают решения с 
учетом всей имеющейся 
информации, в отсутствие 
конфликта интересов, с 
учетом равного отношения к 
акционерам общества, в 
рамках обычного 
предпринимательского 
риска 

1. Внутренними документами 
общества установлено, что член 
совета директоров обязан 
уведомить совет директоров, если у 
него возникает конфликт интересов 
в отношении любого вопроса 
повестки дня заседания совета 
директоров или комитета совета 
директоров, до начала обсуждения 
соответствующего вопроса 
повестки. 
2. Внутренние документы общества 
предусматривают, что член совета 
директоров должен воздержаться 
от голосования по любому вопросу, 
в котором у него есть конфликт 
интересов. 
3. В обществе установлена 
процедура, которая позволяет 
совету директоров получать 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

по п. 1 не соблюдается. 

В отчетном периоде ПАО ГК «ТНС энерго» 
и Обществом, Ревизионной комиссией 
проведена оценка внутренних документов 

Общества, предложены изменения в 
действующую редакцию Положения о 
Совете директоров. В настоящее время 
документ проходит обсуждение и 

согласование в целях последующего его 
предоставления на утверждение Общему 
собранию акционеров Общества. 

 

по п. 2 не соблюдается.  

В отчетном периоде ПАО ГК «ТНС энерго» 
и Обществом, Ревизионной комиссией 
проведена оценка внутренних документов 
Общества, предложены изменения в 
действующую редакцию Совета директоров. 
В настоящее время документ проходит 
обсуждение и согласование в целях 
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профессиональные консультации 
по вопросам, относящимся к его 
компетенции, за счет общества 

последующего его предоставления на 
утверждение Общему собранию акционеров 
Общества. 

 

по п. 3 не соблюдается. В обществе не 
установлена процедура, которая позволяет 
Совету директоров получать 
профессиональные консультации по 
вопросам, относящимся к его компетенции, 
за счет Общества. 
Основной причиной является отсутствие 
затрат на привлечение сторонних 
организаций для профессиональных 
консультаций в Бизнес-плане Общества. 

В связи с отсутствием целесообразности, 
учитывая иерархическую структуру 
управления в Группе компаний «ТНС 
энерго», дополнительные затраты не 
планируются.  

2.6.2 Права и обязанности членов 
совета директоров четко 
сформулированы и 
закреплены во внутренних 
документах общества 

1. В обществе принят и 
опубликован внутренний документ, 
четко определяющий права и 
обязанности членов совета 
директоров 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

В отчетном периоде ПАО ГК «ТНС энерго» 
и Обществом, Ревизионной комиссией 
проведена оценка внутренних документов 
Общества, предложены изменения в 
действующую редакцию Положения о 
Совете директоров. В настоящее время 
документ проходит обсуждение и 
согласование в целях последующего его 
предоставления на утверждение Общему 
собранию акционеров Общества 

2.6.3 Члены совета директоров 
имеют достаточно времени 

1. Индивидуальная посещаемость 
заседаний совета и комитетов, а 

          соблюдается 

 

по п. 1 частично соблюдается. 

Индивидуальная посещаемость заседаний 
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для выполнения своих 
обязанностей 

также достаточность времени для 
работы в совете директоров, в том 
числе в его комитетах, 
проанализирована в рамках 
процедуры оценки (самооценки) 
качества работы совета директоров 
в отчетном периоде. 
2. В соответствии с внутренними 
документами общества члены 
совета директоров обязаны 
уведомлять совет директоров о 
своем намерении войти в состав 
органов управления других 
организаций (помимо 
подконтрольных обществу 
организаций), а также о факте 
такого назначения 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

совета и комитетов представлена в Годовом 
отчете Общества. Процедура оценки 
(самооценки) качества работы совета 
директоров в отчетном периоде не 
проводилась. 
Основной причиной частичного соблюдения 
данного критерия является отсутствие 
методологии проведения самооценки Совета 
директоров. 
Риски для Общества минимальны. 
Обсуждение методики, критериев, порядка 
проведения самооценки Совета директоров 
для эмитентов, акции которых включены в 
Третий уровень Списка ценных бумаг, 
допущенных к организованным торгам, 
будет начато Обществом, совместно с ПАО 
ГК «ТНС энерго» в 2023 году. 
 

по п. 2 не соблюдается.  

В отчетном периоде ПАО ГК «ТНС энерго» 
и Обществом, Ревизионной комиссией 
проведена оценка внутренних документов 
Общества, предложены изменения в 
действующую редакцию Положения о 
Совете директоров. В настоящее время 
документ проходит обсуждение и 
согласование в целях последующего его 
предоставления на утверждение Общему 
собранию акционеров Общества. 
В Обществе действует порядок, согласно 
которому, ежеквартально членам Совета 
директоров рассылаются формы 
уведомлений о возможной 

 



заинтересованности 

2.6.4 Все члены совета 
директоров в равной степени 
имеют возможность доступа 
к документам и информации 
общества. Вновь избранным 
членам совета директоров в 
максимально возможный 
короткий срок 
предоставляется достаточная 
информация об обществе и о 
работе совета директоров 

1. В соответствии с внутренними 
документами общества члены 
совета директоров имеют право 
получать информацию и 
документы, необходимые членам 
совета директоров общества для 
исполнения ими своих 
обязанностей, касающиеся 
общества и подконтрольных ему 
организаций, а исполнительные 
органы общества обязаны 
обеспечить предоставление 
соответствующей информации и 
документов. 
2. В обществе реализуется 
формализованная программа 
ознакомительных мероприятий для 
вновь избранных членов совета 
директоров 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

 

2.7 Заседания совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов совета директоров обеспечивают эффективную деятельность 
совета директоров 

2.7.1 Заседания совета директоров 
проводятся по мере 
необходимости, с учетом 
масштабов деятельности и 
стоящих перед обществом в 
определенный период 
времени задач 

1. Совет директоров провел не 
менее шести заседаний за отчетный 
год 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

 

V 

 

 

V 

 

 



2.7.2 Во внутренних документах 
общества закреплен порядок 
подготовки и проведения 
заседаний совета 
директоров, 
обеспечивающий членам 
совета директоров 
возможность надлежащим 
образом подготовиться к его 
проведению 

1. В обществе утвержден 
внутренний документ, 
определяющий процедуру 
подготовки и проведения заседаний 
совета директоров, в котором в том 
числе установлено, что 
уведомление о проведении 
заседания должно быть сделано, 
как правило, не менее чем за пять 
дней до даты его проведения. 
2. В отчетном периоде 
отсутствующим в месте проведения 
заседания совета директоров 
членам совета директоров 
предоставлялась возможность 
участия в обсуждении вопросов 
повестки дня и голосовании 
дистанционно - посредством 
конференц- и видео-конференц-

связи 

          соблюдается 

 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

 

2.7.3 Форма проведения 
заседания совета директоров 
определяется с учетом 
важности вопросов повестки 
дня. Наиболее важные 
вопросы решаются на 
заседаниях, проводимых в 
очной форме 

1. Уставом или внутренним 
документом общества 
предусмотрено, что наиболее 
важные вопросы (в том числе 
перечисленные в рекомендации 168 

Кодекса) должны рассматриваться 
на очных заседаниях совета 
директоров 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

Соблюдается частично. 
В отчетном периоде не проводились 
заседания Совета директоров в очной 
форме.  
С целью минимизации рисков Обществом и 
снижения затрат на работу органа 
управления Обществом и Управляющей 
организацией обеспечивается соблюдение 
данного принципа посредством 
предоставления членам Совета директоров 
доступа по месту нахождения ПАО ГК 
«ТНС энерго» и ПАО «ТНС энерго Ростов-

V 

 

 

 

V 
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на-Дону» к использованию программно-

аппаратного комплекса с целью 
подключения для подключения к серверу 
видео-конференц-связи (ВКС).  

2.7.4 Решения по наиболее 
важным вопросам 
деятельности общества 
принимаются на заседании 
совета директоров 
квалифицированным 
большинством или 
большинством голосов всех 
избранных членов совета 
директоров 

1. Уставом общества 
предусмотрено, что решения по 
наиболее важным вопросам, в том 
числе изложенным в рекомендации 
170 Кодекса, должны приниматься 
на заседании совета директоров 
квалифицированным 
большинством, не менее чем в 3/4 
голосов, или же большинством 
голосов всех избранных членов 
совета директоров 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

В соответствии с Уставом Общества кворум 
для проведения заседания Совета 
директоров составляет не менее половины 
от числа избранных членов Совета 
директоров Общества. 
 

2.8 Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности общества 

2.8.1 Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с контролем за 
финансово-хозяйственной 
деятельностью общества, 
создан комитет по аудиту, 
состоящий из независимых 
директоров 

1. Совет директоров сформировал 
комитет по аудиту, состоящий 
исключительно из независимых 
директоров. 
2. Во внутренних документах 
общества определены задачи 
комитета по аудиту, в том числе 
задачи, содержащиеся в 
рекомендации 172 Кодекса. 
3. По крайней мере, один член 
комитета по аудиту, являющийся 
независимым директором, обладает 
опытом и знаниями в области 
подготовки, анализа, оценки и 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

по п. 1. соблюдается частично. 
В составе Комитета по аудиту независимые 
директора отсутствуют. 

Основной причиной невыполнения 
принципа является отсутствие в составе 
Совета директоров независимых 
директоров.  
 

по п. 4 соблюдается частично.  
В отчетном периоде заседания комитета 
проведены в 1, 2 и 4 кварталах 2022 года. 
Причиной частичного исполнения принципа 
явилось отсутствие необходимости в созыве 
Комитета по аудиту в 3 квартале 2022 года. 

V 

 

 

 

V 
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аудита бухгалтерской (финансовой) 
отчетности. 
4. Заседания комитета по аудиту 
проводились не реже одного раза в 
квартал в течение отчетного 
периода 

 

2.8.2 Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с формированием 
эффективной и прозрачной 
практики вознаграждения, 
создан комитет по 
вознаграждениям, 
состоящий из независимых 
директоров и возглавляемый 
независимым директором, 
не являющимся 
председателем совета 
директоров 

1. Советом директоров создан 
комитет по вознаграждениям, 
который состоит только из 
независимых директоров. 
2. Председателем комитета по 
вознаграждениям является 
независимый директор, который не 
является председателем совета 
директоров 

3. Во внутренних документах 
общества определены задачи 
комитета по вознаграждениям, 
включая в том числе задачи, 
содержащиеся в рекомендации 180 

Кодекса, а также условия 
(события), при наступлении 
которых комитет по 
вознаграждениям рассматривает 
вопрос о пересмотре политики 
общества по вознаграждению 
членов совета директоров, 
исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих 
работников 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

по п. 1 не соблюдается.  

Советом директоров не создан комитет по 
вознаграждениям.  
Основной причиной отклонения является 
то, что в соответствии с действующим 
законодательством создание Комитета по 
вознаграждениям не является обязательным 
для публичного Общества. В отчетном 
периоде в связи с отсутствием 
целесообразности в создании 
дополнительных комитетов Совет 
директоров не рассматривал вопрос о 
создании такого комитета как Комитет по 
вознаграждениям.   
По мнению Общества, риски отсутствуют. 
В случае выявления целесообразности 
Совет директоров рассмотрит вопрос о 
создании новых комитетов. 
по п. 2 не соблюдается.  

Председателем комитета по 
вознаграждениям не является независимый 
директор. 
Советом директоров не создан комитет по 
вознаграждениям.  
Основной причиной отклонения является 
то, что в соответствии с действующим 

 

 

V 
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законодательством создание Комитета по 
вознаграждениям не является обязательным 
для публичного Общества. В отчетном 
периоде в связи с отсутствием 
целесообразности в создании 
дополнительных комитетов Совет 
директоров не рассматривал вопрос о 
создании такого комитета как Комитет по 
вознаграждениям.   
По мнению Общества, риски отсутствуют. 
В случае выявления целесообразности 
Совет директоров рассмотрит вопрос о 
создании новых комитетов.  

по п. 3 не соблюдается. Внутренние 
документы Комитета по аудиту не 
разработаны.  
Советом директоров не создан комитет по 
вознаграждениям.  
Основной причиной отклонения является 
то, что в соответствии с действующим 
законодательством создание Комитета по 
вознаграждениям не является обязательным 
для публичного Общества. В отчетном 
периоде в связи с отсутствием 
целесообразности в создании 
дополнительных комитетов Совет 
директоров не рассматривал вопрос о 
создании такого комитета как Комитет по 
вознаграждениям.   
По мнению Общества, риски отсутствуют. 
В случае выявления целесообразности 
Совет директоров рассмотрит вопрос о 
создании новых комитетов.  



2.8.3 Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с 
осуществлением кадрового 
планирования 
(планирования 
преемственности), 
профессиональным составом 
и эффективностью работы 
совета директоров, создан 
комитет по номинациям 
(назначениям, кадрам), 
большинство членов 
которого являются 
независимыми директорами 

1. Советом директоров создан 
комитет по номинациям (или его 
задачи, указанные в рекомендации 
186 Кодекса, реализуются в рамках 
иного комитета <6>), большинство 
членов которого являются 
независимыми директорами. 
2. Во внутренних документах 
общества определены задачи 
комитета по номинациям (или 
соответствующего комитета с 
совмещенным функционалом), 
включая в том числе задачи, 
содержащиеся в рекомендации 186 

Кодекса. 
3. В целях формирования совета 
директоров, наиболее полно 
отвечающего целям и задачам 
общества, комитет по номинациям 
в отчетном периоде самостоятельно 
или совместно с иными комитетами 
совета директоров или 
уполномоченное подразделение 
общества по взаимодействию с 
акционерами организовал 
взаимодействие с акционерами, не 
ограничиваясь кругом крупнейших 
акционеров, в контексте подбора 
кандидатов в совет директоров 
общества 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

по п. 1 не соблюдается.  

Советом директоров не создан комитет по 
номинациям и его задачи не реализуются в 
рамках иного комитета.  
Советом директоров не создан комитет по 
номинациям.  
Основной причиной отклонения является 
то, что в соответствии с действующим 
законодательством создание Комитета по 
номинациям не является обязательным для 
публичного Общества. В отчетном периоде 
в связи с отсутствием целесообразности в 
создании дополнительных комитетов Совет 
директоров не рассматривал вопрос о 
создании такого комитета как Комитет по 
номинациям.   
По мнению Общества, риски отсутствуют. 
В случае выявления целесообразности 
Совет директоров рассмотрит вопрос о 
создании новых комитетов.  

по п. 2 не соблюдается.  

Во внутренних документах общества не 
определены задачи комитета по 
номинациям, включая в том числе задачи, 
содержащиеся в рекомендации 186 Кодекса. 
Советом директоров не создан комитет по 
номинациям.  
Основной причиной отклонения является 
то, что в соответствии с действующим 
законодательством создание Комитета по 
номинациям не является обязательным для 
публичного Общества. В отчетном периоде 
в связи с отсутствием целесообразности в 

 

 

V 
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создании дополнительных комитетов Совет 
директоров не рассматривал вопрос о 
создании такого комитета как Комитет по 
номинациям.   
По мнению Общества, риски отсутствуют. 
В случае выявления целесообразности 
Совет директоров рассмотрит вопрос о 
создании новых комитетов.  

по п. 3 не соблюдается.  

Комитет по номинациям в отчетном периоде 

не организовал взаимодействие с 
акционерами, не ограничиваясь кругом 
крупнейших акционеров, в контексте 
подбора кандидатов в Совет директоров 

общества. 
Советом директоров не создан комитет по 
номинациям.  
Основной причиной отклонения является 
то, что в соответствии с действующим 
законодательством создание Комитета по 
номинациям не является обязательным для 
публичного Общества. В отчетном периоде 
в связи с отсутствием целесообразности в 
создании дополнительных комитетов Совет 
директоров не рассматривал вопрос о 
создании такого комитета как Комитет по 
номинациям.   
По мнению Общества, риски отсутствуют. 
В случае выявления целесообразности 
Совет директоров рассмотрит вопрос о 
создании новых комитетов. 

2.8.4 С учетом масштабов 1. В отчетном периоде совет           соблюдается В отчетном периоде совет директоров  



деятельности и уровня риска 
совет директоров общества 
удостоверился в том, что 
состав его комитетов 
полностью отвечает целям 
деятельности общества. 
Дополнительные комитеты 
либо были сформированы, 
либо не были признаны 
необходимыми (комитет по 
стратегии, комитет по 
корпоративному 
управлению, комитет по 
этике, комитет по 
управлению рисками, 
комитет по бюджету, 
комитет по здоровью, 
безопасности и окружающей 
среде и др.) 

директоров общества рассмотрел 
вопрос о соответствии структуры 
совета директоров масштабу и 
характеру, целям деятельности и 
потребностям, профилю рисков 
общества. Дополнительные 
комитеты либо были 
сформированы, либо не были 
признаны необходимыми 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

общества не рассмотрел вопрос о 
соответствии структуры совета директоров 
масштабу и характеру, целям деятельности 
и потребностям, профилю рисков общества. 
Дополнительные комитеты не были 
сформированы и не были признаны 
необходимыми. 

Основной причиной отклонения стало 
отсутствие целесообразности в 
формировании новых комитетов Совета 
директоров, поскольку многие задачи, 
которые могут или должны выполняться 
комитетами выполнялись профильными 
подразделениями контролирующего лица, 

информация доводилась до Совета 
директоров. 

Риски для Общества минимальны. 
Общество обратилось к контролирующему 
лицу с предложением рассмотреть 

возможность обращения к председателю 
Совета директоров о целесообразность 

формирования комитетов при 
необходимости. 

2.8.5 Состав комитетов определен 
таким образом, чтобы он 
позволял проводить 
всестороннее обсуждение 
предварительно 
рассматриваемых вопросов с 
учетом различных мнений 

1. Комитет по аудиту, комитет по 
вознаграждениям, комитет по 
номинациям (или соответствующий 
комитет с совмещенным 
функционалом) в отчетном периоде 
возглавлялись независимыми 
директорами. 
2. Во внутренних документах 
(политиках) общества 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

по п. 1 не соблюдается. 

1.Комитет по аудиту в отчетном периоде не 
возглавлялся независимыми директорами. 
2.Комитет по вознаграждениям, комитет по 
номинациям (или соответствующий комитет 
с совмещенным функционалом) не были 
сформированы в отчетном периоде по 
причине отсутствия необходимости в их 
формировании.  
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предусмотрены положения, в 
соответствии с которыми лица, не 
входящие в состав комитета по 
аудиту, комитета по номинациям 
(или соответствующий комитет с 
совмещенным функционалом) и 
комитета по вознаграждениям, 
могут посещать заседания 
комитетов только по приглашению 
председателя соответствующего 
комитета 

по п. 2 не соблюдается. 

Внутренние документы не разработаны по 
причине отсутствия решений о 
формировании комитетов Совета 
директоров. 
Основной причиной отклонения стало 
отсутствие целесообразности в 
формировании новых комитетов Совета 
директоров, поскольку многие задачи, 
которые могут или должны выполняться 
комитетами выполнялись профильными 
подразделениями контролирующего лица, 
информация доводилась до Совета 
директоров. 
Риски для Общества минимальны. 
Общество обратилось к контролирующему 
лицу с предложением рассмотреть 
возможность обращения к председателю 
Совета директоров о целесообразность 
формирования комитетов при 
необходимости. 

2.8.6 Председатели комитетов 
регулярно информируют 
совет директоров и его 
председателя о работе своих 
комитетов 

1. В течение отчетного периода 
председатели комитетов регулярно 
отчитывались о работе комитетов 
перед советом директоров 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

В отчетном периоде Комитетом по аудиту 
были рассмотрены вопросы, относящиеся к 
предварительному рассмотрению комитета, 
и были вынесены рекомендации Совету 
директоров по вопросам повестки дня 
заседаний Совета директоров.  
Председатель комитета по аудиту не 
отчитывался перед Советом директоров о 
работе комитета. 

В отчетном периоде председатель Комитета 
по аудиту Совета директоров был 
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переизбран. В будущем отчетном периоде 
планируется учесть данный принцип в 
работе Комитета по аудиту. 

2.9 Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы совета директоров, его комитетов и членов совета директоров 

2.9.1 Проведение оценки качества 
работы совета директоров 
направлено на определение 
степени эффективности 
работы совета директоров, 
комитетов и членов совета 
директоров, соответствия их 
работы потребностям 
развития общества, 
активизацию работы совета 
директоров и выявление 
областей, в которых их 
деятельность может быть 
улучшена 

1. Во внутренних документах 
общества определены процедуры 
проведения оценки (самооценки) 
качества работы совета директоров. 
2. Оценка (самооценка) качества 
работы совета директоров, 
проведенная в отчетном периоде, 
включала оценку работы 
комитетов, индивидуальную 
оценку каждого члена совета 
директоров и совета директоров в 
целом. 
3. Результаты оценки (самооценки) 
качества работы совета директоров, 
проведенной в течение отчетного 
периода, были рассмотрены на 
очном заседании совета директоров 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

не соблюдается по п. 1. 
Во внутренних документах общества не 
определены процедуры проведения оценки 
(самооценки) качества работы совета 
директоров.  
 

не соблюдается по п. 2. 

Оценка (самооценка) качества работы 
совета директоров, не проводилась в 
отчетном периоде по причинам, указанным 
в пояснениях к п. 1 настоящего принципа. 

С целью минимизации рисков Обществом в 
годовом отчете приведена информация о 
работе каждого члена Совета директоров, о 
работе комитета по аудиту Совета 
директоров.  
 

не соблюдается по п. 3. 

Результаты оценки (самооценки) качества 
работы совета директоров не были 
рассмотрены на очном заседании совета 
директоров. Очных заседаний в 2022 году 
не проводилось. 
 

Основной причиной частичного соблюдения 
данного принципа является отсутствие 
методологии проведения самооценки Совета 
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директоров. 
Обсуждение методики, критериев, порядка 
проведения самооценки Совета директоров 
для эмитентов, акции которых включены в 
Третий уровень Списка ценных бумаг, 
допущенных к организованным торгам, 
будет начато Обществом, совместно с ПАО 
ГК «ТНС энерго» в 2023 году. 
Риски для Общества минимальны. 

2.9.2 Оценка работы совета 
директоров, комитетов и 
членов совета директоров 
осуществляется на 
регулярной основе не реже 
одного раза в год. Для 
проведения независимой 
оценки качества работы 
совета директоров не реже 
одного раза в три года 
привлекается внешняя 
организация (консультант) 

1. Для проведения независимой 
оценки качества работы совета 
директоров в течение трех 
последних отчетных периодов по 
меньшей мере один раз обществом 
привлекалась внешняя организация 
(консультант) 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

Привлечение внешнего консультанта не 
планируется Обществом для проведения 
внешней оценки. Основной причиной 
является высокая стоимость услуг, 
отсутствие затрат в бизнес-плане Общества 
на 2022 год, а также отсутствие требований 
ПАО Московская биржа для ценных бумаг, 
включенный в третий уровень списка, об 
обязательном проведении внешней оценки. 
По мнению Общества, риски отсутствуют.  
В случае изменения указанных 
обстоятельств, Общество внедрит 
рекомендации ККУ в своей деятельности. 
В целом результаты работы Совета 
директоров можно оценить положительно, 

поскольку только эффективно выстроенное 
взаимодействие и координация действий 
между акционерами, органами управления и 
контроля, управляющей организации, 
ключевыми работниками Общества, 
позволили принять верные стратегические 
решения, выполнить поставленные задачи и 
получить прибыль по итогам отчетного 
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периода. 

3.1 Корпоративный секретарь общества обеспечивает эффективное текущее взаимодействие с акционерами, координацию действий 
общества по защите прав и интересов акционеров, поддержку эффективной работы совета директоров 

3.1.1 Корпоративный секретарь 
обладает знаниями, опытом 
и квалификацией, 
достаточными для 
исполнения возложенных на 
него обязанностей, 
безупречной репутацией и 
пользуется доверием 
акционеров 

1. На сайте общества в сети 
Интернет и в годовом отчете 
представлена биографическая 
информация о корпоративном 
секретаре (включая сведения о 
возрасте, образовании, 
квалификации, опыте), а также 
сведения о должностях в органах 
управления иных юридических 
лиц, занимаемых корпоративным 
секретарем в течение не менее чем 
пяти последних лет 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

 

3.1.2 Корпоративный секретарь 
обладает достаточной 
независимостью от 
исполнительных органов 
общества и имеет 
необходимые полномочия и 
ресурсы для выполнения 
поставленных перед ним 
задач 

1. В обществе принят и раскрыт 
внутренний документ - положение 
о корпоративном секретаре. 
2. Совет директоров утверждает 
кандидатуру на должность 
корпоративного секретаря и 
прекращает его полномочия, 
рассматривает вопрос о выплате 
ему дополнительного 
вознаграждения. 
3. Во внутренних документах 
общества закреплено право 
корпоративного секретаря 
запрашивать, получать документы 
общества и информацию у органов 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

по п. 1 соблюдается частично.  
В Обществе не принят и не раскрыт 
внутренний документ - Положение о 
корпоративном секретаре. 
Основной причиной отклонения является 
определение компетенции корпоративного 
секретаря (секретаря совета директоров) 
УставомПАО «ТНС энерго Ростов-на-

Дону», Положением о Совете директоров 
ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону». 
Утверждение внутреннего документа не 
имеет целесообразности.  
Риски для акционеров и инвесторов 
отсутствуют. 
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управления, структурных 
подразделений и должностных лиц 
общества 

4.1 Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения достаточен для привлечения, мотивации и удержания лиц, обладающих 
необходимой для общества компетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения членам совета директоров, исполнительным 
органам и иным ключевым руководящим работникам общества осуществляется в соответствии с принятой в обществе политикой по 
вознаграждению 

4.1.1 Уровень вознаграждения, 
предоставляемого 
обществом членам совета 
директоров, 
исполнительным органам и 
иным ключевым 
руководящим работникам, 
создает достаточную 
мотивацию для их 
эффективной работы, 
позволяя обществу 
привлекать и удерживать 
компетентных и 
квалифицированных 
специалистов. При этом 
общество избегает 
большего, чем это 
необходимо, уровня 
вознаграждения, а также 
неоправданно большого 
разрыва между уровнями 
вознаграждения указанных 
лиц и работников общества 

1. Вознаграждение членов совета 
директоров, исполнительных 
органов и иных ключевых 
руководящих работников общества 
определено с учетом результатов 
сравнительного анализа уровня 
вознаграждения в сопоставимых 
компаниях 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 
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4.1.2 Политика общества по 
вознаграждению 
разработана комитетом по 
вознаграждениям и 
утверждена советом 
директоров общества. Совет 
директоров при поддержке 
комитета по 
вознаграждениям 
обеспечивает контроль за 
внедрением и реализацией в 
обществе политики по 
вознаграждению, а при 
необходимости - 

пересматривает и вносит в 
нее коррективы 

1. В течение отчетного периода 
комитет по вознаграждениям 
рассмотрел политику (политики) по 
вознаграждениям и (или) практику 
ее (их) внедрения, осуществил 
оценку их эффективности и 
прозрачности и при необходимости 
представил соответствующие 
рекомендации совету директоров 
по пересмотру указанной политики 
(политик). 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

Общество не соблюдает данный принцип. 
Основной причиной отклонения является 
то, что в соответствии с действующим 
законодательством создание Комитета по 
вознаграждениям не является обязательным 
для публичного Общества. В отчетном 
периоде в связи с отсутствием 
целесообразности в создании 
дополнительных комитетов Совет 
директоров не рассматривал вопрос о 
создании такого комитета как Комитет по 
вознаграждениям.   
По мнению Общества, риски отсутствуют. 
Общество стремится к внедрению лучших 
практик корпоративного управления, для 
реализации данной задачи Обществом 
совместно с ПАО ГК «ТНС энерго» 
проводится постоянный мониторинг 
целесообразности предложений вопросов 
для Совета директоров и его комитетов. В 
случае выявления целесообразности Совету 
директоров будет предложено рассмотреть 
вопрос о создании новых комитетов. 

4.1.3 Политика общества по 
вознаграждению содержит 
прозрачные механизмы 
определения размера 
вознаграждения членов 
совета директоров, 
исполнительных органов и 
иных ключевых 
руководящих работников 

1. Политика (политики) общества 
по вознаграждению содержит 
(содержат) прозрачные механизмы 
определения размера 
вознаграждения членов совета 
директоров, исполнительных 
органов и иных ключевых 
руководящих работников общества, 
а также регламентирует 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 
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общества, а также 
регламентирует все виды 
выплат, льгот и привилегий, 
предоставляемых указанным 
лицам 

(регламентируют) все виды выплат, 
льгот и привилегий, 
предоставляемых указанным лицам 

4.1.4 Общество определяет 
политику возмещения 
расходов (компенсаций), 
конкретизирующую 
перечень расходов, 

подлежащих возмещению, и 
уровень обслуживания, на 
который могут претендовать 
члены совета директоров, 
исполнительные органы и 
иные ключевые 
руководящие работники 
общества. Такая политика 
может быть составной 
частью политики общества 
по вознаграждению 

1. В политике (политиках) по 
вознаграждению или в иных 
внутренних документах общества 
установлены правила возмещения 
расходов членов совета 
директоров, исполнительных 
органов и иных ключевых 
руководящих работников общества 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

 

4.2 Система вознаграждения членов совета директоров обеспечивает сближение финансовых интересов директоров с долгосрочными 
финансовыми интересами акционеров 

4.2.1 Общество выплачивает 
фиксированное годовое 
вознаграждение членам 
совета директоров. 
Общество не выплачивает 
вознаграждение за участие в 
отдельных заседаниях 

1. В отчетном периоде общество 
выплачивало вознаграждение 
членам совета директоров в 
соответствии с принятой в 
обществе политикой по 
вознаграждению. 
2. В отчетном периоде обществом в 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

по п. 2 частично соблюдается. 
Выплата вознаграждения за участие в 
отдельных заседаниях совета директоров 
осуществлялась в отчетном периоде в 
соответствии с Положением о выплате 
вознаграждений и компенсации расходов 
членам Совета директоров ПАО «ТНС 
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совета или комитетов совета 
директоров. 
Общество не применяет 
формы краткосрочной 
мотивации и 
дополнительного 
материального 
стимулирования в 
отношении членов совета 
директоров 

отношении членов совета 
директоров не применялись формы 
краткосрочной мотивации, 
дополнительного материального 
стимулирования, выплата которого 
зависит от результатов 
(показателей) деятельности 
общества. Выплата вознаграждения 
за участие в отдельных заседаниях 
совета или комитетов совета 
директоров не осуществлялась 

энерго Ростов-на-Дону» утверждено 
решением годового Общего собрания 
акционеров 24.06.2021.  
Выплата вознаграждения за участие в 
заседания Комитета по аудиту не 
предусмотрена.  
Общество в 2022 году обратилось к 
контролирующему лицу с предложением 
рассмотреть предложения о внесении 
изменений в политику вознаграждения в  
целях реализации принципа. 

4.2.2 Долгосрочное владение 
акциями общества в 
наибольшей степени 
способствует сближению 
финансовых интересов 
членов совета директоров с 
долгосрочными интересами 
акционеров. При этом 
общество не обуславливает 
права реализации акций 
достижением определенных 
показателей деятельности, а 
члены совета директоров не 
участвуют в опционных 
программах 

1. Если внутренний документ 
(документы) - политика (политики) 
по вознаграждению общества - 

предусматривает 
(предусматривают) предоставление 
акций общества членам совета 
директоров, должны быть 
предусмотрены и раскрыты четкие 
правила владения акциями членами 
совета директоров, нацеленные на 
стимулирование долгосрочного 
владения такими акциями 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

 

4.2.3 В обществе не 
предусмотрены какие-либо 
дополнительные выплаты 
или компенсации в случае 
досрочного прекращения 

1. В обществе не предусмотрены 
какие-либо дополнительные 
выплаты или компенсации в случае 
досрочного прекращения 
полномочий членов совета 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    

 

V 

 

 

V 

 

 



полномочий членов совета 
директоров в связи с 
переходом контроля над 
обществом или иными 
обстоятельствами 

директоров в связи с переходом 
контроля над обществом или 
иными обстоятельствами 

         с соблюдается 

4.3 Система вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества предусматривает 
зависимость вознаграждения от результата работы общества и их личного вклада в достижение этого результата 

4.3.1 Вознаграждение членов 
исполнительных органов и 
иных ключевых 
руководящих работников 
общества определяется 
таким образом, чтобы 
обеспечивать разумное и 
обоснованное соотношение 
фиксированной части 
вознаграждения и 
переменной части 
вознаграждения, зависящей 
от результатов работы 
общества и личного 
(индивидуального) вклада 
работника в конечный 
результат 

1. В течение отчетного периода 
одобренные советом директоров 
годовые показатели эффективности 
использовались при определении 
размера переменного 
вознаграждения членов 
исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих 
работников общества. 
2. В ходе последней проведенной 
оценки системы вознаграждения 
членов исполнительных органов и 
иных ключевых руководящих 
работников общества совет 
директоров (комитет по 
вознаграждениям) удостоверился в 
том, что в обществе применяется 
эффективное соотношение 
фиксированной части 
вознаграждения и переменной 
части вознаграждения. 

 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

В отчетном периоде утверждено Положение 
о материальном стимулировании высших 
менеджеров ПАО «ТНС энерго Ростов-на-

Дону» в новой редакции, целевые значения 
ключевых показателей эффективности 
(КПЭ) 

  3. При определении размера 
выплачиваемого вознаграждения 

  

V 

 

 



членам исполнительных органов и 
иным ключевым руководящим 
работникам общества учитываются 
риски, которое несет общество, с 
тем чтобы избежать создания 
стимулов к принятию чрезмерно 
рискованных управленческих 
решений 

4.3.2 Общество внедрило 
программу долгосрочной 
мотивации членов 
исполнительных органов и 
иных ключевых 
руководящих работников 
общества с использованием 
акций общества (опционов 
или других производных 
финансовых инструментов, 
базисным активом по 
которым являются акции 
общества) 

1. В случае, если общество 
внедрило программу долгосрочной 
мотивации для членов 
исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих 
работников общества с 
использованием акций общества 
(финансовых инструментов, 
основанных на акциях общества), 
программа предусматривает, что 
право реализации таких акций и 
иных финансовых инструментов 
наступает не ранее чем через три 
года с момента их предоставления. 
При этом право их реализации 
обусловлено достижением 
определенных показателей 
деятельности общества 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

Общество не считает целесообразным 
внедрение программы долгосрочной 
мотивации с использованием акций 
общества (опционов или других 
производных финансовых инструментов, 
базисным активом по которым являются 
акции общества). 

4.3.3 Сумма компенсации 
("золотой парашют"), 
выплачиваемая обществом в 
случае досрочного 
прекращения полномочий 

1. Сумма компенсации ("золотой 
парашют"), выплачиваемая 
обществом в случае досрочного 
прекращения полномочий членам 
исполнительных органов или 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    

 

V 

 

 

V 

 

 



членам исполнительных 
органов или ключевых 
руководящих работников по 
инициативе общества и при 
отсутствии с их стороны 
недобросовестных действий, 
не превышает двукратного 
размера фиксированной 
части годового 
вознаграждения 

ключевым руководящим 
работникам по инициативе 
общества и при отсутствии с их 
стороны недобросовестных 
действий, в отчетном периоде не 
превышала двукратного размера 
фиксированной части годового 
вознаграждения 

         с соблюдается 

5.1 В обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, направленная на 
обеспечение разумной уверенности в достижении поставленных перед обществом целей 

5.1.1 Советом директоров 
общества определены 
принципы и подходы к 
организации системы 
управления рисками и 
внутреннего контроля в 
обществе 

1. Функции различных органов 
управления и подразделений 
общества в системе управления 
рисками и внутреннего контроля 
четко определены во внутренних 
документах/соответствующей 
политике общества, одобренной 
советом директоров 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

 

5.1.2 Исполнительные органы 
общества обеспечивают 
создание и поддержание 
функционирования 
эффективной системы 
управления рисками и 
внутреннего контроля в 
обществе 

1. Исполнительные органы 
общества обеспечили 
распределение обязанностей, 
полномочий, ответственности в 
области управления рисками и 
внутреннего контроля между 
подотчетными им руководителями 
(начальниками) подразделений и 
отделов 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

 

V 

 

 

V 

 

 



5.1.3 Система управления 
рисками и внутреннего 
контроля в обществе 
обеспечивает объективное, 
справедливое и ясное 
представление о текущем 
состоянии и перспективах 
общества, целостность и 
прозрачность отчетности 
общества, разумность и 
приемлемость принимаемых 
обществом рисков 

1. В обществе утверждена 
антикоррупционная политика. 
2. В обществе организован 
безопасный, конфиденциальный и 
доступный способ (горячая линия) 
информирования совета 
директоров или комитета совета 
директоров по аудиту о фактах 
нарушения законодательства, 
внутренних процедур, кодекса 
этики общества 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

 

5.1.4 Совет директоров общества 
предпринимает 
необходимые меры для того, 
чтобы убедиться, что 
действующая в обществе 
система управления рисками 
и внутреннего контроля 
соответствует определенным 
советом директоров 
принципам и подходам к ее 
организации и эффективно 
функционирует 

1. В течение отчетного периода 
совет директоров (комитет по 
аудиту и (или) комитет по рискам 
(при наличии) организовал 
проведение оценки надежности и 
эффективности системы 
управления рисками и внутреннего 
контроля. 
2. В отчетном периоде совет 
директоров рассмотрел результаты 
оценки надежности и 
эффективности системы 
управления рисками и внутреннего 
контроля общества и сведения о 
результатах рассмотрения 
включены в состав годового отчета 
общества 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

по п. 2 частично соблюдается.  

В формате отдельного вопроса Советом 
директоров не рассмотрен. 
В отчетном периоде Советом директоров 
результаты оценки надежности и 
эффективности системы управления 
рисками и внутреннего контроля общества в 

условиях проведения СВО были оценены 
при рассмотрении Бизнес-плана Общества 
на 2022 год и отчетов о их выполнении. 

В состав Годового отчета за 2022 год 
включена информация об основных рисках 
Общества.  
Риски для Общества минимальны, 
поскольку сложная структура управления в 
Группе компаний «ТНС энерго» полностью 
обеспечивает контроль, направленный на 
минимизацию возникновения рисков 
различных уровней 

V 

 

 

 

V 

 



5.2 Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля, и 
практики корпоративного управления общество организовывает проведение внутреннего аудита 

5.2.1 Для проведения внутреннего 
аудита в обществе создано 
отдельное структурное 
подразделение или 
привлечена независимая 
внешняя организация. 
Функциональная и 
административная 
подотчетность 
подразделения внутреннего 
аудита разграничены. 
Функционально 
подразделение внутреннего 
аудита подчиняется совету 
директоров 

1. Для проведения внутреннего 
аудита в обществе создано 
отдельное структурное 
подразделение внутреннего аудита, 
функционально подотчетное совету 
директоров, или привлечена 
независимая внешняя организация 
с тем же принципом подотчетности 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

 

5.2.2 Подразделение внутреннего 
аудита проводит оценку 
надежности и 
эффективности системы 
управления рисками и 
внутреннего контроля, а 
также оценку 
корпоративного управления, 
применяет общепринятые 
стандарты деятельности в 
области внутреннего аудита 

1. В отчетном периоде в рамках 
проведения внутреннего аудита 
дана оценка надежности и 
эффективности системы 
управления рисками и внутреннего 
контроля. 
2. В отчетном периоде в рамках 
проведения внутреннего аудита 
дана оценка практики (отдельных 
практик) корпоративного 
управления, включая процедуры 
информационного взаимодействия 
(в том числе по вопросам 
внутреннего контроля и 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 
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управления рисками) на всех 
уровнях управления общества, а 
также взаимодействия с 
заинтересованными лицами 

6.1 Общество и его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц 

6.1.1 В обществе разработана и 
внедрена информационная 
политика, обеспечивающая 
эффективное 
информационное 
взаимодействие общества, 
акционеров, инвесторов и 
иных заинтересованных лиц 

1. Советом директоров общества 
утверждена информационная 
политика общества, разработанная 
с учетом рекомендаций Кодекса. 

2. В течение отчетного периода 
совет директоров (или один из его 
комитетов) рассмотрел вопрос об 
эффективности информационного 
взаимодействия общества, 
акционеров, инвесторов и иных 
заинтересованных лиц и 
целесообразности (необходимости) 
пересмотра информационной 
политики общества 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

по п.1 и п. 2 не соблюдается в части: 
1. Информационная политика 

акционерного общества размещена в 
публичном доступе для всех 
заинтересованных лиц. 

2. В отчетном периоде ПАО ГК «ТНС 
энерго» совместно с публичными 
дочерними обществами, входящими 
в группу, приступили к разработке 
единой информационной политики 
для ПАО. Завершение подготовки 
проекта документы планируется в 
2023 году.   
Представление на утверждение 
Информационной политики в новой 
редакции с учетом рекомендаций 
Кодекса планируется до конца 2023 
года. 

3. В настоящее время риски 

минимальны, поскольку в обществе 
существует 2 структурных 
подразделения деятельность, 
которых направлена на обеспечение 
эффективного информационного 
взаимодействия с акционерами, 
инвесторами и иными 

 

V 
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заинтересованными лицами: 
- Служба информации и общественных 
связей – подразделение, ответственное на 
информационную политику, согласно 
структуре акционерного общества, 
- Служба корпоративного управления – 

подразделение ответственное за 
взаимодействие с акционерами и 
инвесторами. 

6.1.2 Общество раскрывает 
информацию о системе и 
практике корпоративного 
управления, включая 
подробную информацию о 
соблюдении принципов и 
рекомендаций Кодекса 

1. Общество раскрывает 
информацию о системе 
корпоративного управления в 
обществе 

и общих принципах 
корпоративного управления, 
применяемых в обществе, в том 
числе на сайте общества в сети 
Интернет. 
2. Общество раскрывает 

информацию о составе 
исполнительных органов и совета 
директоров, независимости членов 
совета и их членстве в комитетах 
совета директоров (в соответствии 
с определением Кодекса). 

3. В случае наличия лица, 
контролирующего общество, 
общество публикует меморандум 
контролирующего лица 
относительно планов такого лица в 
отношении корпоративного 
управления в обществе 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

 V 

 

 

consultantplus://offline/ref=0EC1AEC23565BDE97A20D958BE23D41ABECFBD45C5E8AEB468F023BF61EC5CCED5E99826D67CDA0C579C762ECEB44FB1287BF20A041B3E8ED643I
consultantplus://offline/ref=0EC1AEC23565BDE97A20D958BE23D41ABECFBD45C5E8AEB468F023BF61EC5CCED5E99826D67CDA0C579C762ECEB44FB1287BF20A041B3E8ED643I


6.2 Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об обществе для обеспечения возможности 
принятия обоснованных решений акционерами общества и инвесторами 

6.2.1 Общество раскрывает 
информацию в соответствии 
с принципами регулярности, 
последовательности и 
оперативности, а также 
доступности, достоверности, 
полноты и сравнимости 
раскрываемых данных 

1. В обществе определена 
процедура, обеспечивающая 
координацию работы всех 
структурных подразделений и 
работников общества, связанных с 
раскрытием информации или 
деятельность которых может 
привести к необходимости 
раскрытия информации. 
2. В случае если ценные бумаги 
общества обращаются на 
иностранных организованных 
рынках, раскрытие существенной 
информации в Российской 
Федерации и на таких рынках 
осуществляется синхронно и 
эквивалентно в течение отчетного 
года. 
3. Если иностранные акционеры 
владеют существенным 
количеством акций общества, то в 
течение отчетного года раскрытие 
информации осуществлялось не 
только на русском, но также на 
одном из наиболее 
распространенных иностранных 
языков 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    

         с соблюдается 

 

6.2.2 Общество избегает 
формального подхода при 

1. В информационной политике 
общества определены подходы к 

          соблюдается 

 
по п. 4. Выполняется частично. 
Годовой отчет публичного акционерного 

 

V 
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раскрытии информации и 
раскрывает существенную 
информацию о своей 
деятельности, даже если 
раскрытие такой 
информации не 
предусмотрено 
законодательством 

раскрытию сведений об иных 
событиях (действиях), 
оказывающих существенное 
влияние на стоимость или 
котировки его ценных бумаг, 
раскрытие сведений о которых не 
предусмотрено законодательством. 
2. Общество раскрывает 
информацию о структуре капитала 
общества в соответствии с 
рекомендацией 290 Кодекса в 
годовом отчете и на сайте общества 
в сети Интернет. 
3. Общество раскрывает 
информацию о подконтрольных 
организациях, имеющих для него 
существенное значение, в том 
числе о ключевых направлениях их 
деятельности, о механизмах, 
обеспечивающих подотчетность 
подконтрольных организаций, 
полномочиях совета директоров 
общества в отношении 
определения стратегии и оценки 
результатов деятельности 
подконтрольных организаций. 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

общества содержит нефинансовую 
информацию (раздел 18 годового отчета).  
В следующих отчетных периодах 
акционерное общество планирует 
разработать структуру нефинансового 
отчета.  
 

 

 

  4. Общество раскрывает 
нефинансовый отчет - отчет об 
устойчивом развитии, 
экологический отчет, отчет о 
корпоративной социальной 
ответственности или иной отчет, 
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содержащий нефинансовую 
информацию, в том числе о 
факторах, связанных с 
окружающей средой (в том числе 
экологические факторы и факторы, 
связанные с изменением климата), 
обществом (социальные факторы) и 
корпоративным управлением, за 
исключением отчета эмитента 
эмиссионных ценных бумаг и 
годового отчета акционерного 
общества 

6.2.3 Годовой отчет, являясь 
одним из наиболее важных 
инструментов 
информационного 
взаимодействия с 
акционерами и другими 
заинтересованными 
сторонами, содержит 
информацию, позволяющую 
оценить итоги деятельности 
общества за год 

1. Годовой отчет общества 
содержит информацию о 
результатах оценки комитетом по 
аудиту эффективности процесса 
проведения внешнего и 
внутреннего аудита. 
2. Годовой отчет общества 
содержит сведения о политике 
общества в области охраны 
окружающей среды, социальной 
политике общества 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

по п. 1 соблюдается частично. 
Годовой отчет общества не содержит 
информацию о результатах оценки 
комитетом по аудиту эффективности 
процесса проведения внешнего и 
внутреннего аудита по итогам 2021 года. 

Общество намерено внедрить указанный 
критерий принципа в деятельности 
Комитета по аудиту Совета директоров, 
отразить в годовом отчете за 2023 год.  

6.3 Общество предоставляет информацию и документы по запросам акционеров в соответствии с принципами равнодоступности и 
необременительности 

6.3.1 Реализация акционерами 
права на доступ к 
документам и информации 
общества не сопряжена с 
неоправданными 

1. В информационной политике 
(внутренних документах, 
определяющих информационную 
политику) общества определен 
необременительный порядок 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    

 

 

V 

 

V 

 

 



сложностями предоставления по запросам 
акционеров доступа к информации 
и документам общества. 
2. В информационной политике 
(внутренних документах, 
определяющих информационную 
политику) содержатся положения, 
предусматривающие, что в случае 
поступления запроса акционера о 
предоставлении информации о 
подконтрольных обществу 
организациях общество 
предпринимает необходимые 
усилия для получения такой 
информации у соответствующих 
подконтрольных обществу 
организаций 

         с соблюдается 

6.3.2 При предоставлении 
обществом информации 
акционерам обеспечивается 
разумный баланс между 
интересами конкретных 
акционеров и интересами 
самого общества, 
заинтересованного в 
сохранении 
конфиденциальности 
важной коммерческой 
информации, которая может 
оказать существенное 
влияние на его 
конкурентоспособность 

1. В течение отчетного периода 
общество не отказывало в 
удовлетворении запросов 
акционеров о предоставлении 
информации либо такие отказы 
были обоснованными. 
2. В случаях, определенных 
информационной политикой 
общества, акционеры 
предупреждаются о 
конфиденциальном характере 
информации и принимают на себя 
обязанность по сохранению ее 
конфиденциальности 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

 V 

 

 



7.1 Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и финансовое состояние 
общества и, соответственно, на положение акционеров (существенные корпоративные действия), осуществляются на справедливых 
условиях, обеспечивающих соблюдение прав и интересов акционеров, а также иных заинтересованных сторон 

7.1.1 Существенными 
корпоративными 
действиями признаются 
реорганизация общества, 
приобретение 30 и более 
процентов голосующих 
акций общества 
(поглощение), совершение 
обществом существенных 
сделок, увеличение или 
уменьшение уставного 
капитала общества, 
осуществление листинга и 
делистинга акций общества, 
а также иные действия, 
которые могут привести к 
существенному изменению 
прав акционеров или 
нарушению их интересов. 
Уставом общества 
определен перечень 
(критерии) сделок или иных 
действий, являющихся 
существенными 
корпоративными 
действиями, и такие 
действия отнесены к 
компетенции совета 
директоров общества 

1. Уставом общества определен 
перечень (критерии) сделок или 
иных действий, являющихся 
существенными корпоративными 
действиями. Принятие решений в 
отношении существенных 
корпоративных действий уставом 
общества отнесено к компетенции 
совета директоров. В тех случаях, 
когда осуществление данных 
корпоративных действий прямо 
отнесено законодательством к 
компетенции общего собрания 
акционеров, совет директоров 
предоставляет акционерам 
соответствующие рекомендации 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

 V 

 

 



7.1.2 Совет директоров играет 
ключевую роль в принятии 
решений или выработке 
рекомендаций в отношении 
существенных 
корпоративных действий, 
совет директоров опирается 
на позицию независимых 
директоров общества 

1. В обществе предусмотрена 
процедура, в соответствии с 
которой независимые директора 
заявляют о своей позиции по 
существенным корпоративным 
действиям до их одобрения 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

Процедура в Обществе не разработана. 
Основной причиной стало отсутствие 
независимых директоров в составе Совета 
директоров Общества. 
Общество довело до контролирующего лица 
информацию о рекомендациях исполнения 
указанного критерия принципа.  

 

7.1.3 При совершении 
существенных 
корпоративных действий, 
затрагивающих права и 
законные интересы 
акционеров, обеспечиваются 
равные условия для всех 
акционеров общества, а при 
недостаточности 
предусмотренных 
законодательством 
механизмов, направленных 
на защиту прав акционеров, 
- дополнительные меры, 
защищающие права и 
законные интересы 
акционеров общества. 
При этом общество 
руководствуется не только 
соблюдением формальных 
требований 
законодательства, но и 
принципами корпоративного 

1. Уставом общества с учетом 
особенностей его деятельности к 
компетенции совета директоров 
отнесено одобрение, помимо 
предусмотренных 
законодательством, иных сделок, 
имеющих существенное значение 
для общества. 
2. В течение отчетного периода все 
существенные корпоративные 
действия проходили процедуру 
одобрения до их осуществления 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

 V 

 

 

 

 

V 



управления, изложенными в 
Кодексе 

7.2 Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет акционерам 
своевременно получать полную информацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять на совершение таких 
действий и гарантирует соблюдение и адекватный уровень защиты их прав при совершении таких действий 

7.2.1 Информация о совершении 
существенных 
корпоративных действий 
раскрывается с объяснением 
причин, условий и 
последствий совершения 
таких действий 

1. В случае, если обществом в 
течение отчетного периода 
совершались существенные 
корпоративные действия, общество 
своевременно и детально 
раскрывало информацию о таких 
действиях, в том числе о причинах, 
условиях совершения действий и 
последствиях таких действий для 
акционеров 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

 

7.2.2 Правила и процедуры, 
связанные с осуществлением 
обществом существенных 
корпоративных действий, 
закреплены во внутренних 
документах общества 

1. Во внутренних документах 
общества определены случаи и 
порядок привлечения оценщика для 
определения стоимости имущества, 
отчуждаемого или приобретаемого 
по крупной сделке или сделке с 
заинтересованностью. 
2. Внутренние документы общества 
предусматривают процедуру 
привлечения оценщика для оценки 
стоимости приобретения и выкупа 
акций общества. 
3. При отсутствии формальной 
заинтересованности члена совета 
директоров, единоличного 

          соблюдается 

 

          частично 

          соблюдается 

           не    
         с соблюдается 

по п. 3 не соблюдается.  
Внутренними документами общества не 
предусмотрено ограничение в голосовании 
по вопросу одобрения сделок. 
Общество при одобрении сделок, 
руководствуется нормами Федерального 
закона «Об акционерных обществах» от 
26.12.1995 № 208-ФЗ и Уставом Общества. 
Более расширенный перечень критериев 
внутренними документами не 
предусмотрен.  
Общество придерживается мнения, что 
действующим законодательством 
определены основные признаки и критерии 
заинтересованности. Изменения во 

V 

 

 

 

V 
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исполнительного органа, члена 
коллегиального исполнительного 
органа общества или лица, 
являющегося контролирующим 
лицом общества, либо лица, 
имеющего право давать обществу 
обязательные для него указания, в 
сделках общества, но при наличии 
конфликта интересов или иной их 
фактической заинтересованности, 
внутренними документами 
общества предусмотрено, что такие 
лица не принимают участия в 
голосовании по вопросу одобрения 
такой сделки 

внутренние документы не планируются.  
 

 

 



УТВЕРЖДЕН 

    решением Совета директоров  

ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» 

                                              «07» апреля 2023, 

                протокол от «10» апреля 2023 № 17 

 

Достоверность содержащихся в отчете сведений  
подтверждена Ревизионной комиссией ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» 

(Заключение от «22» марта 2023) 

 

Отчет 

о заключенных ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» в 2022 году сделках,  
в совершении которых имеется заинтересованность 

 

Дата 
совершения 

сделки 

Дата одобрения (согласования) сделки. 

Орган Общества, принявший решение об 
одобрении 

 (согласовании) сделки 

Предмет сделки и ее существенные условия Сведения о лице (лицах), 
заинтересованных в 
совершении сделки, 

основания 
заинтересованности и 

доли участия в эмитенте 

20.01.2022 Извещение от 30.12.2021,  

исх. № 12422-001/010. 

В соответствии с п. 1.1 ст. 81 
Федерального закона «Об акционерных 
обществах» членам Совета директоров и 
акционерам Общества направлено 
Извещение. Решение о согласии на 
совершение или о последующем одобрении 
сделки не принималось поскольку 
Требование о необходимости получения 
согласия (одобрения) на совершение сделки 
не поступало. 

Стороны сделки:  
Заказчик – ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону», 
Исполнитель – ООО «ЕИРЦ «Южный»; 
Предмет сделки: внесение изменений в пункт 
10.1 Договора оказания услуг № 147/01/19 от 
16.05.2019 г. в части определения 
ориентировочной стоимости договора на 2022 год; 
Цена сделки: 16 983 324 (Шестнадцать 
миллионов девятьсот восемьдесят три тысячи 
триста двадцать четыре) рубля, в том числе НДС 
20% - 2 830 554 руб.; 
Иные существенные условия сделки или 
порядок их определения: фактическая стоимость 
договора в 2022 году будет определена исходя из 
фактической стоимости оказанных услуг; 
выгодоприобретатель: ПАО «ТНС энерго 
Ростов-на-Дону». 

ПАО «ТНС энерго Ростов-

на-Дону», является 
стороной в сделке, является 
единственным участником 
и контролирующим лицом, 
владеющим долей 50 и 
более процентов в уставном 
капитале ООО «ЕИРЦ 
«Южный», являющегося 
стороной в сделке. 

06.06.2022 Извещение от 20.05.2022,  

исх. № 4573-001/010.  

Стороны сделки:  

«Заемщик» - ПАО ГК «ТНС энерго»,  
Публичное акционерное 
общество Группа 







 

Отчет 

о заключенных ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» в 2022 году крупных сделках, а также иных сделок, на совершение которых в 
соответствии с Уставом акционерного общества распространяется порядок одобрения крупных сделок 

 

Дата 
совершения 

сделки 

Вид сделки Сведения об 
одобрении 

сделки 

 

Предмет сделки и ее существенные условия 

22.02.2022 Сделка 
одобрена в 

соответствии 
с Уставом, 
стоимость 
сделки от 5 
% до 25% 

балансовой 
стоимости 

активов 

Совет 
директоров, 
31.03.2022, 

протокол № 15 
от 31.03.2022 

Вид и предмет существенной сделки: взаимосвязанные сделки по заключению 
дополнительного соглашения № 7 к Кредитному договору об открытии кредитной линии (с 
установленным лимитом задолженности) № 0117-18-3-3 от 28.11.2018 и дополнительного 
соглашения № 8 к Кредитному договору об открытии кредитной линии (с установленным 
лимитом задолженности) № 0155-17-3-3 от 09.11.2017 между ПАО «ТНС энерго Ростов-на-

Дону» и ПАО «Промсвязьбанк»; 

Содержание существенной сделки, в том числе гражданские права и обязанности, на 
установление, изменение или прекращение которых направлена совершенная 
существенная сделка: дополнительное соглашение № 7 к Кредитному договору об открытии 
кредитной линии (с установленным лимитом задолженности) № 0117-18-3-3 от 28.11.2018: 
стороны и выгодоприобретатели по существенной сделке: Кредитор (Банк) – ПАО 
«Промсвязьбанк» и Заемщик – ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону»;  
срок исполнения обязательств по существенной сделке: срок полного (окончательного) 
погашения задолженности – не позднее 29 декабря 2022 года;  
цель кредитования – финансирование оборотного капитала в рамках основной деятельности 
Заемщика (в том числе оплата налоговых платежей и оплата вознаграждения по агентскому 
договору на покупку электрической энергии и мощности, а также оплата по Договору о 
передаче полномочий единоличного исполнительного органа для совершения сделок по купле-

продаже электрической энергии и мощности на ОРЭМ);  
размер существенной сделки в денежном выражении и в процентах от стоимости активов 
эмитента (если сделка совершена эмитентом) или подконтрольной эмитенту организации, 
имеющей для него существенное значение (если сделка совершена указанной организацией): 
550 000 000 (пятьсот пятьдесят миллионов рублей);  
- содержание существенной сделки, в том числе гражданские права и обязанности, на 
установление, изменение или прекращение которых направлена совершенная существенная 
сделка: дополнительное соглашение № 8 к Кредитному договору об открытии кредитной линии 
(с установленным лимитом задолженности) № 0155-17-3-3 от 09.11.2017:  
стороны и выгодоприобретатели по существенной сделке: Кредитор (Банк) – ПАО 
«Промсвязьбанк» и Заемщик – ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону»;  
размер существенной сделки в денежном выражении и в процентах от стоимости активов 
эмитента (если сделка совершена эмитентом) или подконтрольной эмитенту организации, 



имеющей для него существенное значение (если сделка совершена указанной организацией): 
450 000 000 (четыреста пятьдесят миллионов рублей);  
Размер процентной ставки: не более 16% годовых; 
Размер существенной сделки в денежном выражении и в процентах от стоимости активов 
эмитента (если сделка совершена эмитентом) или подконтрольной эмитенту организации, 
имеющей для него существенное значение (если сделка совершена указанной организацией): 
совокупная стоимость взаимосвязанных сделок с учетом начисленных процентов составит 1 
136 328 767 руб., что составляет 10,76% балансовой стоимости по данным бухгалтерской 
(финансовой) отчетности эмитента; 

Стоимость активов, определенная по данным бухгалтерской (финансовой) отчетности эмитента 
(если сделка совершена эмитентом) или подконтрольной эмитенту организации, имеющей для 
него существенное значение (если сделка совершена указанной организацией), на последнюю 
отчетную дату (дату окончания последнего завершенного отчетного периода, 
предшествующего дате совершения сделки): 10 565 357 тыс.руб. (балансовая стоимость 
активов на последнюю отчетную дату: 30.09.2021). 

03.03.2022 Сделка 
одобрена в 

соответствии 
с Уставом, 
стоимость 
сделки от 5 
% до 25% 

балансовой 
стоимости 

активов 

Совет 
директоров, 
31.03.2022, 

протокол № 15 
от 31.03.2022 

Вид и предмет существенной сделки: взаимосвязанные сделки по заключению 
дополнительного соглашения № 8 к Кредитному договору об открытии кредитной линии (с 
установленным лимитом задолженности) № 0117-18-3-3 от 28.11.2018 и дополнительного 
соглашения № 9 к Кредитному договору об открытии кредитной линии (с установленным 
лимитом задолженности) № 0155-17-3-3 от 09.11.2017 между ПАО «ТНС энерго Ростов-на-

Дону» и ПАО «Промсвязьбанк»; 

Содержание существенной сделки, в том числе гражданские права и обязанности, на 
установление, изменение или прекращение которых направлена совершенная 
существенная сделка:  

- дополнительное соглашение № 8 к Кредитному договору об открытии кредитной линии (с 
установленным лимитом задолженности) № 0117-18-3-3 от 28.11.2018:  
стороны и выгодоприобретатели по существенной сделке: Кредитор (Банк) – ПАО 
«Промсвязьбанк» и Заемщик – ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону»;  
размер существенной сделки в денежном выражении и в процентах от стоимости активов 
эмитента (если сделка совершена эмитентом) или подконтрольной эмитенту организации, 
имеющей для него существенное значение (если сделка совершена указанной организацией): 
550 000 000 (пятьсот пятьдесят миллионов рублей);  
 

- содержание существенной сделки, в том числе гражданские права и обязанности, на 
установление, изменение или прекращение которых направлена совершенная существенная 
сделка:  
- дополнительное соглашение № 9 к Кредитному договору об открытии кредитной линии (с 
установленным лимитом задолженности) № 0155-17-3-3 от 09.11.2017:  



стороны и выгодоприобретатели по существенной сделке: Кредитор (Банк) – ПАО 
«Промсвязьбанк» и Заемщик – ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону»;  
размер существенной сделки в денежном выражении и в процентах от стоимости активов 
эмитента (если сделка совершена эмитентом) или подконтрольной эмитенту организации, 
имеющей для него существенное значение (если сделка совершена указанной организацией): 
450 000 000 (четыреста пятьдесят миллионов рублей);  
Срок исполнения обязательств по существенной сделке: срок полного (окончательного) 
погашения задолженности не позднее 30 декабря 2022 года; 

Цель кредитования: финансирование оборотного капитала в рамках основной деятельности 
Заемщика (в том числе оплата налоговых платежей и оплата вознаграждения по агентскому 
договору на покупку электрической энергии и мощности, а также оплата по Договору о 
передаче полномочий единоличного исполнительного органа для совершения сделок по купле-

продаже электрической энергии и мощности на ОРЭМ); 
Размер процентной ставки: не более 30% годовых; 

Размер существенной сделки в денежном выражении совокупная стоимость 
взаимосвязанных сделок с учетом начисленных процентов составит 1 249 041 096 руб., что 
составляет 11,82% балансовой стоимости по данным бухгалтерской (финансовой) отчетности 
эмитента. 
Стоимость активов, определенная по данным бухгалтерской (финансовой) отчетности эмитента 
(если сделка совершена эмитентом) или подконтрольной эмитенту организации, имеющей для 
него существенное значение (если сделка совершена указанной организацией), на последнюю 
отчетную дату (дату окончания последнего завершенного отчетного периода, 
предшествующего дате совершения сделки): 10 565 357 тыс.руб. (балансовая стоимость 
активов на последнюю отчетную дату: 30.09.2021) 

14.04.2022 Сделка 
одобрена в 

соответствии 
с Уставом, 
стоимость 
сделки от 5 
% до 25% 

балансовой 
стоимости 

активов 

Совет 
директоров, 
31.03.2022, 

протокол № 15 
от 31.03.2022 

Вид и предмет существенной сделки: взаимосвязанные сделки по заключению 
дополнительного соглашения № 9 от 14.04.2022 к Кредитному договору об открытии 
кредитной линии (с установленным лимитом задолженности) № 0117-18-3-3 от 28.11.2018 и 
дополнительного соглашения № 10 от 14.04.2022 к Кредитному договору об открытии 
кредитной линии (с установленным лимитом задолженности) № 0155-17-3-3 от 09.11.2017 
между ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» и ПАО «Промсвязьбанк»; 

Содержание существенной сделки, в том числе гражданские права и обязанности, на 
установление, изменение или прекращение которых направлена совершенная 
существенная сделка:  

- дополнительное соглашение № 9 к Кредитному договору об открытии кредитной линии (с 
установленным лимитом задолженности) № 0117-18-3-3 от 28.11.2018:  
стороны и выгодоприобретатели по существенной сделке: Кредитор (Банк) – ПАО 
«Промсвязьбанк» и Заемщик – ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону»; срок исполнения 
обязательств по существенной сделке:  



срок полного (окончательного) погашения задолженности – не позднее 30 декабря 2022 года;  
цель кредитования – финансирование оборотного капитала в рамках основной деятельности 
Заемщика (в том числе оплата налоговых платежей и оплата вознаграждения по агентскому 
договору на покупку электрической энергии и мощности, а также оплата по Договору о 
передаче полномочий единоличного исполнительного органа для совершения сделок по купле-

продаже электрической энергии и мощности на ОРЭМ);  
размер существенной сделки в денежном выражении и в процентах от стоимости активов 
эмитента (если сделка совершена эмитентом) или подконтрольной эмитенту организации, 
имеющей для него существенное значение (если сделка совершена указанной организацией): 
550 000 000 (пятьсот пятьдесят миллионов рублей).  
За пользование каждым отдельным Траншем Заемщик уплачивает Кредитору проценты в 
размере Ключевой ставки, установленной на дату предоставления каждого Транша, а в 
последующем установленной в каждую из Дат определения процентной ставки, увеличенной 
не более чем на:  
- 5,50 % (Пять целых пять десятых) процентов годовых за пользование Траншами, срок 
пользования которыми составляет от 1 (Одного) до 30 (Тридцати) календарных дней 
(включительно);  
- 5,50 % (Пять целых пять десятых) процентов годовых за пользование Траншами, срок 
пользования которыми составляет от 31 (Тридцати одного) до 60 (Шестидесяти) календарных 
дней (включительно);  
- 5,50 % (Пять целых пять десятых) процентов годовых за пользование Траншами, срок 
пользования которыми составляет от 61 (Шестидесяти одного) до 90 (Девяносто) календарных 
дней (включительно);  
- содержание существенной сделки, в том числе гражданские права и обязанности, на 
установление, изменение или прекращение которых направлена совершенная существенная 
сделка:  
- дополнительное соглашение № 10 к Кредитному договору об открытии кредитной линии (с 
установленным лимитом задолженности) № 0155-17-3-3 от 09.11.2017:  
стороны и выгодоприобретатели по существенной сделке: Кредитор (Банк) – ПАО 
«Промсвязьбанк» и Заемщик – ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону»;  
срок исполнения обязательств по существенной сделке: срок полного (окончательного) 
погашения задолженности – не позднее 30 декабря 2022 года;  
цель кредитования – финансирование оборотного капитала в рамках основной деятельности 
Заемщика (в том числе оплата налоговых платежей и оплата вознаграждения по агентскому 
договору на покупку электрической энергии и мощности, а также оплата по Договору о 
передаче полномочий единоличного исполнительного органа для совершения сделок по купле-

продаже электрической энергии и мощности на ОРЭМ); 
размер существенной сделки в денежном выражении и в процентах от стоимости активов 



эмитента (если сделка совершена эмитентом) или подконтрольной эмитенту организации, 
имеющей для него существенное значение (если сделка совершена указанной организацией): 
450 000 000 (четыреста пятьдесят миллионов рублей). За пользование каждым отдельным 
Траншем Заемщик уплачивает Кредитору проценты в размере Ключевой ставки, 
установленной на дату предоставления каждого Транша, а в последующем установленной в 
каждую из Дат определения процентной ставки, увеличенной не более чем на:  
- 5,50 % (Пять целых пять десятых) процентов годовых за пользование Траншами, срок 
пользования которыми составляет от 1 (Одного) до 30 (Тридцати) календарных дней 
(включительно);  
- 5,50 % (Пять целых пять десятых) процентов годовых за пользование Траншами, срок 

пользования которыми составляет от 31 (Тридцати одного) до 60 (Шестидесяти) календарных 
дней (включительно);  
- 5,50 % (Пять целых пять десятых) процентов годовых за пользование Траншами, срок 
пользования которыми составляет от 61 (Шестидесяти одного) до 90 (Девяносто) календарных 
дней (включительно); 
Размер существенной сделки в денежном выражении и в процентах от стоимости активов 
эмитента (если сделка совершена эмитентом) или подконтрольной эмитенту организации, 
имеющей для него существенное значение (если сделка совершена указанной организацией): 
совокупная стоимость взаимосвязанных сделок с учетом начисленных процентов составит 1 
191 424 657,53 руб., что составляет 12,11% балансовой стоимости по данным бухгалтерской 
(финансовой) отчетности эмитента; 

Стоимость активов, определенная по данным бухгалтерской (финансовой) отчетности 
эмитента (если сделка совершена эмитентом) или подконтрольной эмитенту организации, 
имеющей для него существенное значение (если сделка совершена указанной организацией), 
на последнюю отчетную дату (дату окончания последнего завершенного отчетного периода, 
предшествующего дате совершения сделки): 9 840 245 тыс.руб. (балансовая стоимость активов 
на последнюю отчетную дату: 31.12.2021).  

20.04.2022 Крупная  Годовое общее 
собрание 

акционеров 
30.06.2022, 

протокол № 1-22 

от 01.07.2022 

 

 

Вид и предмет существенной сделки: Кредитная линия; 
Содержание существенной сделки, в том числе гражданские права и обязанности, на 
установление, изменение или прекращение которых направлена совершенная 

существенная сделка: Дополнительное соглашение №1 от «20» апреля 2022 (далее – 

«Дополнительное соглашение») к Кредитному соглашению № КС-30000/0002/В-21 от «23» 
июня 2021 года (далее – «Соглашение») между Банком ВТБ (публичное акционерное 
общество) («Кредитор») и ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» (далее – «Заемщик») о внесении 
следующих изменений:   Изложить последний абзац пункта 6.1. статьи 6. «ПРОЦЕНТЫ, 
КОМИССИИ» Соглашения в следующей редакции: «Максимальная фиксированная 
процентная ставка, указываемая в Заявлении, не должна превышать 30 (Тридцать) процентов 
годовых.». Иные условия сделки, в том числе антикоррупционная оговорка, могут быть 



определены лицом, заключающим от имени Заемщика Дополнительное соглашение, 
самостоятельно. Дополнительное соглашение является неотъемлемой частью Соглашения и 
вступает в силу с даты его подписания Сторонами. 
Стороны сделки: Банк ВТБ (публичное акционерное общество) («Кредитор») и ПАО «ТНС 
энерго Ростов-на-Дону» (далее – «Заемщик»); 
Размер существенной сделки в денежном выражении и в процентах от стоимости активов 
эмитента (если сделка совершена эмитентом) или подконтрольной эмитенту организации, 
имеющей для него существенное значение (если сделка совершена указанной организацией): 
Совокупная стоимость взаимосвязанных сделок с учетом начисленных процентов составит 6 
247 428,7 тыс.руб., что составляет 63,49 % балансовой стоимости по данным бухгалтерской 
(финансовой) отчетности эмитента. 

12.12.2022 Сделка 
одобрена в 

соответствии 
с Уставом, 
стоимость 
сделки от 5 
% до 25% 

балансовой 
стоимости 

активов 

Совет 
директоров от 

21.10.2022, 

протокол № 7 от 
24.10.2022 

Вид и предмет существенной сделки: взаимосвязанные сделки по заключению 
дополнительного соглашения № 11 от 12.12.2022 к Кредитному договору об открытии 
кредитной линии (с установленным лимитом задолженности) № 0117-18-3-3 от 28.11.2018 и 
дополнительного соглашения № 12 от 12.12.2022 к Кредитному договору об открытии 
кредитной линии (с установленным лимитом задолженности) № 0155-17-3-3 от 09.11.2017 
между ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» и ПАО «Промсвязьбанк»; 

Содержание существенной сделки, в том числе гражданские права и обязанности, на 
установление, изменение или прекращение которых направлена совершенная 
существенная сделка:  

- дополнительное соглашение № 11 от 12.12.2022 к Кредитному договору об открытии 
кредитной линии (с установленным лимитом задолженности) № 0117-18-3-3 от 28.11.2018: 
стороны и выгодоприобретатели по существенной сделке:  
Кредитор (Банк) – ПАО «Промсвязьбанк» и Заемщик – ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону»;  
срок исполнения обязательств по существенной сделке: срок полного (окончательного) 
погашения задолженности – не позднее 31 августа 2023 года;  
цель кредитования – финансирование оборотного капитала в рамках основной деятельности 
Заемщика (в том числе оплата налоговых платежей и оплата вознаграждения по агентскому 
договору на покупку электрической энергии и мощности, а также оплата по Договору о 
передаче полномочий единоличного исполнительного органа для совершения сделок по купле-

продаже электрической энергии и мощности на ОРЭМ);  
размер существенной сделки в денежном выражении и в процентах от стоимости активов 
эмитента (если сделка совершена эмитентом) или подконтрольной эмитенту организации, 
имеющей для него существенное значение (если сделка совершена указанной организацией): 
550 000 000 (пятьсот пятьдесят миллионов рублей);  
- содержание существенной сделки, в том числе гражданские права и обязанности, на 
установление, изменение или прекращение которых направлена совершенная существенная 
сделка:  



- дополнительное соглашение № 12 от 12.12.2022 к Кредитному договору об открытии 
кредитной линии (с установленным лимитом задолженности) № 0155-17-3-3 от 09.11.2017:  
стороны и выгодоприобретатели по существенной сделке: Кредитор (Банк) – ПАО 
«Промсвязьбанк» и Заемщик – ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону»;  
срок исполнения обязательств по существенной сделке: срок полного (окончательного) 
погашения задолженности – не позднее 31 августа 2023 года;  
цель кредитования – финансирование оборотного капитала в рамках основной деятельности 
Заемщика (в том числе оплата налоговых платежей и оплата вознаграждения по агентскому 
договору на покупку электрической энергии и мощности, а также оплата по Договору о 
передаче полномочий единоличного исполнительного органа для совершения сделок по купле-

продаже электрической энергии и мощности на ОРЭМ);  
размер существенной сделки в денежном выражении и в процентах от стоимости активов 
эмитента (если сделка совершена эмитентом) или подконтрольной эмитенту организации, 
имеющей для него существенное значение (если сделка совершена указанной организацией): 
450 000 000 (четыреста пятьдесят миллионов рублей); 
Размер существенной сделки в денежном выражении и в процентах от стоимости активов 
эмитента (если сделка совершена эмитентом) или подконтрольной эмитенту организации, 
имеющей для него существенное значение (если сделка совершена указанной организацией): 
овокупная стоимость взаимосвязанных сделок с учетом начисленных процентов составит 1 111 
123 288 руб., что составляет 12,57% балансовой стоимости по данным бухгалтерской 
(финансовой) отчетности эмитента; 

Стоимость активов, определенная по данным бухгалтерской (финансовой) отчетности эмитента 
(если сделка совершена эмитентом) или подконтрольной эмитенту организации, имеющей для 
него существенное значение (если сделка совершена указанной организацией), на последнюю 
отчетную дату (дату окончания последнего завершенного отчетного периода, 
предшествующего дате совершения сделки): 8 836 545 тыс.руб. (балансовая стоимость активов 
на последнюю отчетную дату: 30.09.2022). 

12.12.2022 Сделка 
одобрена в 

соответствии 
с Уставом, 
стоимость 
сделки от 5 
% до 25% 

балансовой 
стоимости 

активов 

Совет 
директоров от 

18.11.2022, 

протокол № 9 от 
21.11.2022 

Вид и предмет существенной сделки: Кредитное соглашение № 07HF3L об открытии 
возобновляемой кредитной линии в российских рублях между АО «АЛЬФА-БАНК» 
(Кредитор) и ПАО «ТНС энерго Ростов-на Дону» (Заёмщик); 
Содержание существенной сделки, в том числе гражданские права и обязанности, на 
установление, изменение или прекращение которых направлена совершенная 
существенная сделка: АО «АЛЬФА-БАНК» предоставляет ПАО «ТНС энерго Ростов-на-

Дону» денежные средства в российских рублях («Кредиты») в форме возобновляемой 
кредитной линии («Кредитная линия»). 
Стороны сделки: АО «АЛЬФА-БАНК» (Кредитор) и ПАО «ТНС энерго Ростов-на Дону» 
(Заёмщик); 
срок исполнения обязательств по существенной сделке: по 31 декабря 2025 г. включительно; 



Цель кредитования – Оплата затрат и расходов по основному виду деятельности (пополнение 
оборотных средств), в том числе: 
- перечисление денежных средств для проведения расчетных операций между участниками 
оптового рынка электроэнергии с последующим предоставлением выписок с расчетного счета 
Заемщика, открытого в АБ «РОССИЯ», подтверждающих перечисление денежных средств, 
поступивших от Кредитора в счет оплаты приобретенной электроэнергии и мощности; 
- пополнение банковского счета ПАО ГК «ТНС энерго» (ОГРН: 1137746456231) № 
40702810646010006395, открытого в АБ «РОССИЯ» (с дальнейшим использованием денежных 
средств в рамках хозяйственной деятельности Заемщика), с последующим предоставлением 
выписок с расчетного счета Заемщика, подтверждающих перечисление денежных средств, 
поступивших от Кредитора в счет оплаты приобретенной электроэнергии и мощности; 
- для расчетов с сетевыми копаниями за услуги по передаче электроэнергии и мощности; 
Размер существенной сделки в денежном выражении и в процентах от стоимости активов 
эмитента (если сделка совершена эмитентом) или подконтрольной эмитенту организации, 
имеющей для него существенное значение (если сделка совершена указанной организацией): 1 
000 000 000 (один миллиард рублей), стоимость сделки с учетом начисленных процентов 
составит 1 427 287 671,23 руб., что составляет 16,15% балансовой стоимости по данным 
бухгалтерской (финансовой) отчетности эмитента; 
Стоимость активов, определенная по данным бухгалтерской (финансовой) отчетности эмитента 
(если сделка совершена эмитентом) или подконтрольной эмитенту организации, имеющей для 
него существенное значение (если сделка совершена указанной организацией), на последнюю 
отчетную дату (дату окончания последнего завершенного отчетного периода, 
предшествующего дате совершения сделки): 8 836 545 тыс.руб. (балансовая стоимость активов 
на последнюю отчетную дату: 30.09.2022) 

12.12.2022 Сделка 
одобрена в 

соответствии 
с Уставом, 
стоимость 
сделки от 5 
% до 25% 

балансовой 
стоимости 

активов 

Совет 
директоров от 

18.11.2022, 

протокол № 9 от 
21.11.2022 

Вид и предмет существенной сделки: Кредитная линия; 

Содержание существенной сделки, в том числе гражданские права и обязанности, на 
установление, изменение или прекращение которых направлена совершенная 
существенная сделка: Кредитная линия между ПАО «Совкомбанк» и Заемщик: ПАО «ТНС 
энерго Ростов-на-Дону»; 

Стороны сделки: Кредитор: ПАО «Совкомбанк» (ИНН: 4401116480) и Заемщик: ПАО «ТНС 
энерго Ростов-на-Дону» (ИНН: 6168002922; ОГРН: 1056164000023); 
срок исполнения обязательств по существенной сделке: 24 (Двадцать четыре) месяца с даты 
подписания Кредитного соглашения; 

Цель кредитования: финансирование текущей деятельности, предусмотренной уставом 
Заемщика, в рамках его обычной хозяйственной деятельности, в том числе на пополнение 
оборотных средств; 

Размер существенной сделки в денежном выражении и в процентах от стоимости активов 
эмитента (если сделка совершена эмитентом) или подконтрольной эмитенту организации, 



имеющей для него существенное значение (если сделка совершена указанной организацией): 
стоимость сделки с учетом начисленных процентов составит 846 832 тыс.руб., что составляет 
9,58% балансовой стоимости по данным бухгалтерской (финансовой) отчетности эмитента; 
Стоимость активов, определенная по данным бухгалтерской (финансовой) отчетности эмитента 
(если сделка совершена эмитентом) или подконтрольной эмитенту организации, имеющей для 
него существенное значение (если сделка совершена указанной организацией), на последнюю 
отчетную дату (дату окончания последнего завершенного отчетного периода, 
предшествующего дате совершения сделки): 8 836 545 тыс.руб. (балансовая стоимость активов 
на последнюю отчетную дату: 30.09.2022) 
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АУДИТОРСКОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

независимого аудитора 

 

Акционерам Публичного акционерного общества  
«ТНС энерго Ростов-на-Дону» 

 
Мнение 

 

Мы провели аудит прилагаемой годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности 
Публичного акционерного общества «ТНС энерго Ростов-на-Дону» (ОГРН 1056164000023, 

дом 47, переулок Журавлёва, г. Ростов-на-Дону, Ростовская обл., 344022), состоящей из 
бухгалтерского баланса по состоянию на 31 декабря 2022 года, отчета о финансовых 
результатах, приложений к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах, в 
том числе отчета об изменениях капитала и отчета о движении денежных средств за 2022 

год, пояснений к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах, включая 
краткий обзор основных положений учетной политики. 

По нашему мнению, прилагаемая годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность  
отражает достоверно во всех существенных отношениях финансовое положение Публичного 
акционерного общества «ТНС энерго Ростов-на-Дону» по состоянию на 31 декабря 2022 

года, финансовые результаты его деятельности и движение денежных средств за 2022 год в 
соответствии с правилами составления бухгалтерской (финансовой) отчетности, 

установленными в Российской Федерации. 
 

Основание для выражения мнения 

 

Мы провели аудит в соответствии с Международными стандартами аудита (МСА). 
Наша ответственность в соответствии с этими стандартами описана в разделе 
«Ответственность аудитора за аудит годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности» 
настоящего заключения. Мы являемся независимыми по отношению к аудируемому лицу в 
соответствии с Правилами независимости аудиторов и аудиторских организаций и Кодексом 
профессиональной этики аудиторов, соответствующими Кодексу этики профессиональных 
бухгалтеров, разработанному Советом по международным стандартам этики для 
профессиональных бухгалтеров, и нами выполнены прочие иные обязанности в соответствии 
с этими требованиями профессиональной этики. Мы полагаем, что полученные нами 
аудиторские доказательства являются достаточными и надлежащими, чтобы служить 
основанием для выражения нашего мнения. 

 

 

Ключевые вопросы аудита 

Ключевые вопросы аудита - это вопросы, которые, согласно нашему 
профессиональному суждению, являлись наиболее значимыми для нашего аудита годовой 
бухгалтерской (финансовой) отчетности за текущий период. Эти вопросы были рассмотрены 
в контексте нашего аудита годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности в целом и при 
формировании нашего мнения об этой отчетности, и мы не выражаем отдельного мнения по 
этим вопросам. 
 

Отражение в учёте и отчётности расчётов с покупателями электроэнергии 

Расчёты с покупателями электроэнергии являются одним из ключевых процессов в 
деятельности ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону», и соответственно их адекватное 
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отражение при формировании показателей годовой бухгалтерской (финансовой) отчётности 
занимает ключевое место. В связи с этим отражение расчётов с покупателями 
электроэнергии в отчётности являлось одним из ключевых вопросов аудита. 

 Мы провели анализ учетной политики ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» по 
отражению в учёте и отчётности расчётов с покупателями электроэнергии, включая 
критерии признания выручки. 

 Мы проанализировали условия договоров о возникновении обязательств 
покупателей по поставленной электроэнергии. На выборочной основе мы сравнили 
даты возникновения обязательств по поставленной электроэнергии согласно 
заключённым договорам с датой признания выручки. 

 Мы выполнили аналитические процедуры по отражению в учёте и отчётности 
расчётов с покупателями электроэнергии (в том числе отражение выручки), которые 
предусматривали, среди прочего, изучение продаж по месяцам или кварталам на 
предмет выявления необычных колебаний (по видам покупателей и по 
территориальным структурным подразделениям), сопоставление со сравнительной 
информацией за предыдущие периоды и с ожидаемыми результатами деятельности 
ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону».  

 

Отражение в учёте и отчётности расходов по закупке электроэнергии (мощности)  
Закупка электроэнергии (мощности) является одним из ключевых процессов в 

деятельности ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону», и соответственно адекватное отражение 
расходов по закупке электроэнергии (мощности) при формировании показателей годовой 
бухгалтерской (финансовой) отчетности занимает ключевое место. В связи с этим, 
отражение расходов по закупке электроэнергии (мощности) в отчётности являлось одним из 
ключевых вопросов аудита. 

 Мы провели анализ учетной политики ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» по 
отражению в учёте и отчётности расходов по закупке электроэнергии (мощности), 
включая критерии признания выручки. 

 Мы проанализировали условия договоров по закупке электроэнергии (мощности). 
На выборочной основе мы сравнили даты возникновения обязательств по 
поставленной электроэнергии (мощности) с датой признания расходов. 

 Мы провели выборочное инспектирование первичных документов по закупке 
электроэнергии (мощности) и на выборочной основе сверили данные этих 
первичных документов с информацией, содержащейся в регистрах бухгалтерского 
учёта. 

 Мы выполнили аналитические процедуры по отражению в учёте и отчётности 
расходов по закупке электроэнергии (мощности), которые предусматривали, среди 
прочего, изучение соответствующих расходов по месяцам или кварталам на предмет 
выявления необычных колебаний (в том числе по видам поставщиков), 
сопоставление со сравнительной информацией за предыдущие периоды и с 
ожидаемыми результатами деятельности ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону».  

 

 

Отражение в учёте и отчётности расходов по транспортировке электроэнергии  
Расчёты с сетевыми организациями в процессе транспортировки электроэнергии 

являются одним из ключевых процессов в деятельности ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону», 
и соответственно адекватное отражение расходов по транспортировке электроэнергии при 
формировании показателей годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности занимает 
ключевое место. В связи с этим, отражение расходов по транспортировке электроэнергии и 
расчётов с сетевыми организациями в отчётности являлось одним из ключевых вопросов 
аудита. 
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 Мы провели анализ учетной политики ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» по 
отражению в учёте и отчётности расходов по транспортировке электроэнергии, 
включая вопросы урегулирования разногласий с сетевыми организациями. 

 Мы проанализировали условия договоров с сетевыми организациями по 
транспортировке электроэнергии. На выборочной основе мы сравнили даты 
возникновения обязательств по услугам транспортировки электроэнергии с датой 
признания расходов. 

 Мы провели выборочное инспектирование первичных документов по 
транспортировке электроэнергии и на выборочной основе сверили данные этих 
первичных документов с информацией, содержащейся в регистрах бухгалтерского 
учёта. 

 Мы выполнили аналитические процедуры по отражению в учёте и отчётности 
расходов по транспортировке электроэнергии, которые предусматривали, среди 
прочего, изучение соответствующих расходов по месяцам или кварталам на предмет 
выявления необычных колебаний (в том числе по отдельным поставщикам и 
территориальным структурным подразделениям), сопоставление со сравнительной 
информацией за предыдущие периоды и с ожидаемыми результатами деятельности 
ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону».  

 

Прочая информация 

 

Руководство несет ответственность за прочую информацию. Прочая информация 
включает информацию, содержащуюся в годовом отчете ПАО «ТНС энерго Ростов-на-

Дону» за 2022 год, но не включает годовую бухгалтерскую отчетность и наше аудиторское 
заключение о ней. Годовой отчет ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» за 2022 год, как 
ожидается, будет нам предоставлен после даты настоящего аудиторского заключения. 

Наше мнение о годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности не 
распространяется на прочую информацию, и мы не предоставляем вывода, 
обеспечивающего в какой-либо форме уверенность в отношении данной информации. 

В связи с проведением нами аудита годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности 

наша обязанность заключается в ознакомлении с указанной выше прочей информацией, 
когда она будет нам предоставлена, и рассмотрении вопроса о том, имеются ли 
существенные несоответствия между прочей информацией и годовой бухгалтерской 
(финансовой) отчетностью или нашими знаниями, полученными в ходе аудита, и не 
содержит ли прочая информация иных возможных существенных искажений. 

Если при ознакомлении с годовым отчетом ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» за 
2022 год мы придем к выводу о том, что в нём содержатся существенные искажения, мы 
должны будем сообщить об этом факте лицам, ответственным за корпоративное 
управление. 

 

 

Ответственность руководства и членов Совета директоров  

аудируемого лица за годовую бухгалтерскую отчетность 
 

Руководство несет ответственность за подготовку и достоверное представление 
указанной годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности в соответствии с правилами 
составления бухгалтерской (финансовой) отчетности, установленными в Российской 
Федерации, и за систему внутреннего контроля, которую руководство считает необходимой 
для подготовки годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности, не содержащей 
существенных искажений вследствие недобросовестных действий или ошибок. 



ООО «АУДИТ СВТ» 

 

 

 
При подготовке годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности руководство несет 

ответственность за оценку способности аудируемого лица продолжать непрерывно свою 
деятельность, за раскрытие в соответствующих случаях сведений, относящихся к 
непрерывности деятельности, и за составление отчетности на основе допущения о 
непрерывности деятельности, за исключением случаев, когда руководство намеревается 
ликвидировать аудируемое лицо, прекратить его деятельность или когда у него отсутствует 
какая-либо иная реальная альтернатива, кроме ликвидации или прекращения деятельности. 

Члены Совета директоров несут ответственность за надзор за подготовкой годовой 
бухгалтерской (финансовой) отчетности аудируемого лица. 

 
 

Ответственность аудитора за аудит  
годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности 

 

Наша цель состоит в получении разумной уверенности в том, что годовая 
бухгалтерская (финансовая) отчетность  не содержит существенных искажений вследствие 
недобросовестных действий или ошибок, и в составлении аудиторского заключения, 
содержащего наше мнение. Разумная уверенность представляет собой высокую степень 
уверенности, но не является гарантией того, что аудит, проведенный в соответствии с МСА, 

всегда выявляет существенные искажения при их наличии. Искажения могут быть 
результатом недобросовестных действий или ошибок и считаются существенными, если 
можно обоснованно предположить, что в отдельности или в совокупности они могут 
повлиять на экономические решения пользователей, принимаемые на основе этой годовой 
бухгалтерской (финансовой) отчетности. 

В рамках аудита, проводимого в соответствии с МСА, мы применяем 
профессиональное суждение и сохраняем профессиональный скептицизм на протяжении 
всего аудита. Кроме того, мы: 

а) выявляем и оцениваем риски существенного искажения годовой бухгалтерской 
(финансовой) отчетности вследствие недобросовестных действий или ошибок; 
разрабатываем и проводим аудиторские процедуры в ответ на эти риски; получаем 
аудиторские доказательства, являющиеся достаточными и надлежащими, чтобы служить 
основанием для выражения нашего мнения. Риск необнаружения существенного искажения в 
результате недобросовестных действий выше, чем риск необнаружения существенного 
искажения в результате ошибки, так как недобросовестные действия могут включать сговор, 
подлог, умышленный пропуск, искаженное представление информации или действия в обход 
системы внутреннего контроля;  

б) получаем понимание системы внутреннего контроля, имеющей значение для аудита, 
с целью разработки аудиторских процедур, соответствующих обстоятельствам, но не с 
целью выражения мнения об эффективности системы внутреннего контроля аудируемого 
лица; 

в) оцениваем надлежащий характер применяемой учетной политики, обоснованность 
бухгалтерских оценок и соответствующего раскрытия информации, подготовленного 
руководством аудируемого лица;  

г) делаем вывод о правомерности применения руководством аудируемого лица 
допущения о непрерывности деятельности, а на основании полученных аудиторских 
доказательств – вывод о том, имеется ли существенная неопределенность в связи с 
событиями или условиями, в результате которых могут возникнуть значительные сомнения в 
способности аудируемого лица продолжать непрерывно свою деятельность. Если мы 
приходим к выводу о наличии существенной неопределенности, мы должны привлечь 
внимание в нашем аудиторском заключении к соответствующему раскрытию информации в 
годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности или, если такое раскрытие информации 
является ненадлежащим, модифицировать наше мнение. Наши выводы основаны на 
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Заключение внутреннего аудита  
по результатам оценки надежности и эффективности системы внутреннего контроля 

и системы управления рисками, эффективности корпоративного управления 
Общества 2022г.  

 

Общий вывод 

Результаты проверок Руководителя внутреннего аудита (далее также — Служба) по 
итогам 2022 года подтверждают, что в целом системы внутреннего контроля, управления 
рисками и корпоративного управления ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» (далее - 

Общество) адекватны характеру и масштабу осуществляемых операций, уровню и 
сочетанию принимаемых рисков. Нарушения, ошибки и недостатки в деятельности 
Общества, которые могут создать угрозу интересам акционеров, кредиторов и вкладчиков 
или оказать влияние на его финансовую устойчивость, не установлены. 

 

Независимость Службы 

Служба административно подчинена единоличному исполнительному органу ПАО, а 
функционально Совету директоров Общества, осуществляет свою деятельность с 
соблюдением принципов постоянства деятельности, независимости, честности, 
объективности, конфиденциальности и профессиональной компетентности. Ограничений 
полномочий при реализации функции внутреннего аудита, способных негативно повлиять 
на эффективное осуществление данной функции в 2022 году, не установлено. 

 

Оценка системы внутреннего контроля 

Заключение подготовлено в соответствии с требованиями Федерального закона от 
26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах», рекомендациями Банка России 
(письмо от 01.10.2020 № ИН-06-28/143) «О рекомендациях по организации управления 
рисками, внутреннего контроля, внутреннего аудита, работы комитета совета директоров 
(наблюдательного совета) по аудиту в публичных акционерных обществах», а также во 
исполнение положений Политики внутреннего контроля ПАО «ТНС энерго Ростов-на-

Дону», утвержденной решением Совета директоров ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» от 
03 февраля 2020 № 16, Политики внутреннего аудита ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону», 
Регламента внутреннего аудита ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону», утвержденных 
решением Совета директоров от 15.12.2022 №11, Положения о системе управления рисками 
ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону», утвержденного решением Совета директоров ПАО 
«ТНС энерго Ростов-на-Дону» от 28.11.2019 № 13.  Оценка произведена для определения 
надежности и эффективности системы внутреннего контроля, системы управления 
рисками, эффективности корпоративного управления.  

Построение систем внутреннего контроля и управления рисками в Обществе 

осуществляется с использованием модели «трех линий защиты», при которой: первая линия 
– это подразделения, которые несут ответственность за ежедневное эффективное 
осуществление внутреннего контроля, принимают текущие меры по управлению рисками, 
связанными с их деятельностью; вторая линия – это ответственные подразделения 
Общества, которые отвечают за разработку и введение в действие правил и процедур 
внутреннего контроля; третья линия – это внутренний аудит, задачами которого является 
независимая оценка эффективности систем внутреннего контроля и управления рисками. В 
рамках первой и второй линий защиты Обществом обеспечено участие во внутреннем 
контроле всех работников Общества в соответствии с их должностными обязанностями. 
Служба внутреннего аудита, как третья линия защиты, дает независимую оценку 
эффективности систем внутреннего контроля и управления рисками. В рамках своей 
деятельности Служба осуществляет проверки по всем направлениям деятельности 
Общества, объектом проверок являются любое подразделение и работник Общества.  
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Контрольные процедуры, предусмотренные Планом работы внутреннего аудита на 
2022 год, выполнены полностью.  

В течение отчетного периода были проведены и подготовлены аудиторские отчеты по 
следующим направлениям: 

1. Правильность применения ФСБУ 5/2019, ФСБУ 25/2018, ФСБУ 6/2020, 

ФСБУ 26/2020. 

2. Соответствие данных бухгалтерского учета данным аналитического учета 
(СТЕК энерго). 

3. Проверка правильности оформления первичных документов по обязательной, 
годовой инвентаризации. Выборочная проверка фактического наличия ТМЦ и сверка с 
данными бухгалтерского учета (в разрезе материально-ответственных лиц). 

4. Проверка учета расходов будущих периодов. 

5. Выборочная проверка по учету затрат услуг, связанным с использованием 
служебных автомобилей. Анализ действующих нормативно-правовых актов, трудовых 
договоров, оформления путевых листов, проверка обоснованности затрат. 

6. Анализ состояния расчетов с ЭСО (энергосбытовыми организациями на 
розничном рынке электроэнергии) за 2021г. и 1-й квартал 2022г. на предмет 
своевременности, полноты предпринимаемых руководством Общества мер по 
истребованию дебиторской задолженности с учетом динамики изменений. 

7. Оценка системы внутреннего контроля претензионно-исковой работы в части 
входящих претензий и исков, в том числе порядок регистрации, формирования ответов и 
удовлетворения. 

8. Оценка системы внутреннего контроля по учету общехозяйственных 
расходов, расходов на продажу. Проверка соответствия данных бухгалтерского учета 
номенклатуре учета общехозяйственных расходов, расходов, указанной в учетной 
политике. 

9. Выборочная проверка учета дебиторской задолженности в части 
возникновения задолженностей свыше 30/90 дней и списанной задолженности 

10. Аудит процесса управления кредиторской задолженностью. 

11. Соответствие закупочных процедур действующему законодательству РФ и 
иным нормативным актам. 

12. Оценка системы внутреннего контроля управления неликвидными активами.  

13. Оценка системы внутреннего контроля по учету технического обслуживания 
и ремонтов. Анализ стратегического и оперативного планирования ремонтов, их 
исполнения, отражения в учете и отчетности 

14. Оценка системы внутреннего контроля инвестиционных процессов в части 
соответствия действующему законодательству и иным нормативным актам, в том числе 
выявление причин отклонений в выполнении инвестиционной программы. 

15. Анализ обоснованности операций по созданию, восстановлению и 
использованию резерва по сомнительным долгам в налоговом и бухгалтерском учете. 

16. Анализ корректного отражение на счетах бухгалтерского учета 
корректировок по статье «Прибыль (убытки) прошлых лет», в т.ч. в отношении расчетов по 
реализованной энергии 

17. Анализ исполнения мероприятий по устранению недостатков, выявленных по 
результатам прошедших внутренних аудиторских проверок 

О результатах проверок в установленном порядке проинформировано руководство 
Общества и профильные подразделения Общества. 

По результатам проведенных проверок выявлены отдельные недостатки, составлены 
акты проверок. В целях устранения выявленных недостатков Обществом разработаны 
планы корректирующих мероприятий. 

Руководством Общества и профильных подразделений Общества по выявленным 
нарушениям приняты необходимые меры: даны поручения и распоряжения по решению 
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системных проблем. Исполнение поручений находится на контроле службы внутреннего 
аудита.  

 

Оценка системы управления рисками 

Общество управляет рисками и капиталом в соответствии с Положением о системе 
управления рисками ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону», утвержденного решением Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» от 28.11.2019 № 13 (далее Положение).  
Положение определяет базовые принципы формирования системы управления рисками с 
учетом нормативных актов Российской Федерации и международных стандартов.  

Оценка эффективности системы управления рисками включает:  
- проверку достаточности и зрелости элементов системы управления рисками для 

эффективного управления рисками (цели и задачи, инфраструктура, организация 
процессов, нормативно-методологическое обеспечение, взаимодействие структурных 
подразделений в рамках системы управления рисками, отчетность);  

- проверку полноты выявления и корректности оценки рисков руководством 
Общества на всех уровнях его управления;  

- проверку эффективности контрольных процедур и иных мероприятий по 
управлению рисками, включая эффективность использования выделенных на эти цели 
ресурсов;  

- проведение анализа информации о реализовавшихся рисках (выявленных по 
результатам внутренних аудиторских проверок нарушениях, фактах недостижения 
поставленных целей, фактах судебных разбирательств).  

Служба, являясь третьей линией защиты, дает независимую оценку эффективности 
системы управления рисками и капиталом. 

Результаты выявления рисков в ходе проверок внутреннего аудита отражены в отчете 
о выполненной работе внутреннего аудита за 2022г.  

 

Оценка системы корпоративного управления 

Конкретные процедуры и применимая в Обществе практика корпоративного 
управления детально прописаны и регулируются Уставом и внутренними документами 
Общества. 

В 2022 году в Обществе действовали локальные нормативные акты: 
- Антикоррупционная политика ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону»; 
- Кодекса корпоративной этики и должностного поведения в ПАО «ТНС энерго Ростов-

на-Дону»; 
- Положения об урегулировании конфликта интересов в ПАО «ТНС энерго Ростов-на-

Дону»;  

- Порядка приема, рассмотрения и разрешения обращений заявителей (работников, 
контрагентов, потребителей электрической энергии, иных физических и юридических лиц) 
о возможных фактах коррупции в ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону»;  

- и др.  
Система корпоративного управления нацелена на обеспечение прав и интересов 

акционеров, повышение эффективности ведения бизнеса, увеличение уровня прозрачности 
и инвестиционной привлекательности Общества, сохранение и приумножение 
акционерного капитала. 

 














