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ПАО «ТНС энерго Марий Эл» подводит итоги 
2022 года и представляет годовой отчет по результа-
там работы. 

ПАО «ТНС энерго Марий Эл» - гарантирующий 
поставщик электроэнергии на территории региона, 
входит в один из крупнейших российских энергосбы-
товых холдингов — Группу компаний «ТНС энерго». 
Компания 13 лет обеспечивает  надежное энергоснаб-
жение потребителей региона. 

В отчётном периоде работа ПАО «ТНС энерго Ма-
рий Эл» была направлена на предоставление надеж-
ного энергоснабжения клиентов в Республике, модер-
низацию бизнес-процессов, сокращение дебиторской 
задолженности и повышение эффективности взаимо-
действия с потребителями и партнерами.

Общество продолжает реализацию масштабной 
инвестиционной программы по бесплатной замене 
приборов учета в многоквартирных домах. В прошед-
шем году автоматизированным учетом электроэнергии 
обеспечены свыше 5,5 тысяч квартир.

Благодаря слаженной и целенаправленной ра-
боте улучшены финансовые показатели и вырос объем 
реализуемой электрической энергии. В 2022 году ПАО 
«ТНС энерго Марий Эл» получена чистая прибыль в 
размере 469,097 млн. руб. При этом выручка компании 
увеличилась на 1,27% и превысила 9 млрд. руб.

В прошедшем году ПАО «ТНС энерго Марий Эл» 
исполнило все обязательства по платежам на оптовом 
рынке электроэнергии и по оплате услуг по передаче 
ресурса. 

Отпуск электроэнергии населению и приравнен-
ным к нему категориям потребителей в 2022 году вы-
рос на 3% до 0,6 млрд кВт*ч. Юридическим лицам было 
отпущено 1 млрд кВт*ч электроэнергии.

По состоянию на 31 декабря 2022 года количе-
ство лицевых счетов бытовых потребителей превысило 
367 тысяч, количество обслуживаемых бизнес-потре-
бителей – свыше 8 тысяч.

В 2022 году «ТНС энерго Марий Эл» заключило 
договоры на поставку электроэнергии с рядом соци-
ально-значимых потребителей региона, такими как 
детский сад «Рябинушка» в п. Нурма Медведевского 

района, школа №4 в п. Медведево, IT-университет в 
г. Йошкар-Оле, Краснооктябрьская врачебная амбу-
латория, Дворец Спорта в Волжске и здание нового 
родильного отделения Волжской горбольницы. Кроме 
того, на обслуживание приняты стройплощадки но-
вого терминала Йошкар-Олинского аэропорта, Дома 
дружбы народов и нового корпуса гимназии «Синяя 
птица» в г. Йошкар-Оле.

Обществом были созданы комфортные условия 
для обслуживания потребителей по предваритель-
ной записи, расширены возможности дистанционной 
передачи показаний и оплаты электроэнергии, для 
бизнес-потребителей и физических лиц. По состоянию 
на 31 декабря 2022 года больше 51 тысячи потребите-
лей стали пользователями «личного кабинета», почти                
41 тысяча - подключены к электронной квитанции. 

Общество поддерживает экологические тенден-
ции по использованию возобновляемых источников 
энергии и развитию «зеленой энергетики». В 2022 году 
количество договоров купли-продажи электроэнергии 
между Обществом и владельцами объектов микроре-
генерации достигло 3.

Обеспечение финансовой устойчивости компа-
нии, своевременность взаиморасчетов со всеми участ-
никами рынка электроэнергии, улучшение качества 
обслуживания потребителей и совершенствование 
сервисов, как и прежде, являются основными приори-
тетами работы  ПАО «ТНС энерго Марий Эл» в 2023 году.

Выражаем признательность акционерам, пар-
тнерам и коллективу ПАО «ТНС энерго Марий Эл» за 
сотрудничество и продуктивную работу в прошедшем 
году.

С уважением,
Председатель Совета директоров
ПАО «ТНС энерго Марий Эл» 	                     А.П. Тулба
 

Заместитель Генерального
директора ПАО ГК «ТНС энерго» -
Управляющий директор
 ПАО «ТНС энерго Марий Эл»                       М.Е. Белоусов

Уважаемые акционеры!
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•	  Годовой отчет ПАО «ТНС энерго Марий Эл» 
подготовлен и составлен в соответствии с Федераль-
ным законом Российской Федерации от 26 декабря 
1995 года № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» яв-
ляется ежегодным. 

•	  Содержание Годового отчета включает в себя 
сведения о финансовом положении и хозяйственной 
деятельности Общества за 2022 год (отчетный период 
01.01.2022–31.12.2022).

•	  Помимо обязанности его составления ПАО 
«ТНС энерго Марий Эл» рассматривает Годовой отчет 
как инструмент повышения открытости и прозрачности 
своей деятельности. 

•	  При создании настоящего Годового отчета 
Общество ставило перед собой цель в максимально 
полном объеме раскрыть информацию обо всех аспек-
тах своей работы в 2022 году.

•	  В Отчет включены результаты различных ви-

дов деятельности ПАО «ТНС энерго Марий Эл» (хозяй-
ственная, экономическая, финансовая, социальная), 
значимые для всех заинтересованных сторон. 

•	  Достоверность данных, представленных в от-
чете, подтверждена Ревизионной комиссией Общества 
от 22.03.2023 г. (Заключение 22.03.2023 года). Досто-
верность финансовой отчетности подтверждена за-
ключением аудитора Общества. 

•	  Годовой отчет подготовлен и составлен в со-
ответствии с:

• Федеральным законом от 26.12.1995 № 208-ФЗ 
«Об акционерных обществах»; 

• Положением Банка России от 27.03.2020 № 
714-П «О раскрытии информации эмитентами эмисси-
онных ценных бумаг»; 

• Кодексом корпоративного управления, реко-
мендованным Банком России; 

• Уставом и внутренними документами Общества. 

Общие сведения о Годовом отчете

Глоссарий

БР Балансирующий рынок МВт Мегаватт

ГП Гарантирующий поставщик МВт*ч Мегаватт в час

ДО Дочернее общество
Общество, 
Компания ПАО «ТНС энерго Марий Эл» 

ЖКХ Жилищно-коммунальное хозяйство ОРЭМ
Оптовый рынок электрической 
энергии (мощности)

кВт Киловатт РСВ Рынок на сутки вперёд

кВт*ч Киловатт в час ТСО
Территориальные сетевые 
организации

КПЭ Ключевые показатели эффективности ФЗ Федеральный закон



6

Информация об Обществе и его положении в отрасли

РАЗДЕЛ 1
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Публичное акционерное общество «ТНС энерго 
Марий Эл» - крупнейшая энергоснабжающая органи-
зация региона, гарантирующий поставщик электроэ-
нергии на территории Республики Марий Эл. 

История Общества берёт своё начало с 1 января 
1964 года, именно тогда в составе Горьковской энерго-
системы были созданы Марийские электрические сети.

Основой существующего сегодня ПАО «ТНС 
энерго Марий Эл» стало образованное в 1986 году обо-
собленное подразделение РЭУ «Мариэнерго» — Энер-
гонадзор. 

В конце ХХ века в республике активными темпа-
ми строились новые и увеличивались в протяженности 
старые линии электропередачи, возводились подстан-
ции, строилась новая ТЭЦ. Наряду с этим динамично 
развивался и Энергонадзор - в 1996 году компания 
была преобразована в Энергосбыт и утратила функцию 
госнадзора.

Январь 2005 года является началом новейшей 
истории Общества - в результате реорганизации в фор-
ме выделения было создано ОАО «Мариэнергосбыт», 
которое стало субъектом оптового рынка электроэнер-
гии. Уже в 2006 году  компании был присвоен статус 
гарантирующего поставщика электроэнергии на тер-
ритории Республики Марий Эл.

В 2010 году ОАО «Мариэнергосбыт» вошло в со-
став ООО «Транснефтьсервис С», ныне — ПАО ГК «ТНС 
энерго». Свое нынешнее название ПАО «ТНС энерго 
Марий Эл» на основании Решения общего собрания 
акционеров получила 30 июня 2015 года.

На протяжении многих лет Общество входит в 
Ассоциацию гарантирующих поставщиков и энергос-
бытовых компаний, по рекомендации Министерства 
промышленности, экономического развития и торгов-
ли Республики Марий Эл Общество включено в реестр 
«Ведущих организаций энергетики России». 

ТНС энерго Марий Эл» является одним из круп-
нейших налогоплательщиков в регионе, на протяже-
нии последних лет в полном объёме выполняет обя-
зательства по платежам перед поставщиками услуг, 
благодаря чему Общество обладает устойчивой дело-
вой репутацией надёжного партнёра.

Главная задача ПАО «ТНС энерго Марий Эл», как 
гарантирующего поставщика, состоит в обеспечении 

надежного и бесперебойного снабжения электроэнер-
гией потребителей на территории региона, в расши-
рении спектра услуг, предоставляемых потребителям 
электрической энергии, совершенствовании качества 
обслуживания абонентов. Основной принцип работы 
ПАО «ТНС энерго Марий Эл» - информационная про-
зрачность и открытость в отношениях с клиентами и 
партнерами, а также комплексное решение задач и си-
стемный подход к ведению бизнеса. 

 «ТНС энерго Марий Эл» сегодня – это  коллектив 
квалифицированных, грамотных и нацеленных на ре-
зультат специалистов, 15 офисов обслуживания клиен-
тов, профессиональный call-центр, функциональный и 
адаптированный под потребности клиента сайт. 

В настоящее время к основным тенденциям раз-
вития отрасли, в которой осуществляет свою деятель-
ность ПАО «ТНС энерго Марий Эл», относятся:

•	 обеспечение баланса экономических интере-
сов поставщиков и потребителей энергии;

•	 обеспечение электрической энергии потреби-
телей и защита их прав;

•	 конкурентоспособность при развитии рынка 
электрической энергии мощности.

1.1 Об Обществе. 
Сведения о положении Общества в отрасли

Сведения о видах 
деятельности.

Для получения прибыли ПАО «ТНС энерго 
Марий Эл» в соответствии со ст.3 Устава осущест-
вляет следующие виды деятельности:
- покупка электрической энергии на оптовом 
и розничных рынках электрической энергии 
(мощности);
- реализация (продажа) электрической энергии 
на оптовом и розничных рынках электрической 
энергии (мощности) потребителям (в том числе 
гражданам);
- выполнение функций гарантирующего постав-
щика электрической энергии на территории 
Республики Марий Эл на основании решений 
уполномоченных органов.
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В соответствии с Уставом Общества к органам 
управления ПАО «ТНС энерго Марий Эл» относятся: 

•	  Общее собрание акционеров

•	  Совет директоров

•	  Генеральный директор

Органом, осуществляющим контроль за финан-
сово-хозяйственной деятельностью Общества, являет-
ся Ревизионная комиссия ПАО «ТНС энерго Марий Эл». 

В структуре ПАО «ТНС энерго Марий Эл» нет фи-
лиалов. Для организации финансово-хозяйственной 
деятельности на территории Республики Марий Эл 
созданы представительства, которые обслуживают за-
креплённые за ними районы республики.

1.2 Организационная структура Общества

Органы управления ПАО «ТНС энерго Марий Эл».

В Обществе создано пять 
обособленных представительств:
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На сегодняшний день ПАО «ТНС энерго Ма-
рий Эл» является основным поставщиком электриче-
ской энергии в Республике Марий Эл.

В октябре 2006 года Обществу присвоен статус 
Гарантирующего поставщика в границах территории 
Республики Марий Эл. 

Основными задачами ПАО «ТНС энерго Ма-
рий Эл» на ближайшее время являются:

гарантированная, качественная и беспере-
бойная организация поставки электрической 
энергии потребителям;
формирование эффективной, отвечающей тре-
бованиям времени, системы сбыта электроэ-
нергии, позволяющей сохранить лидирующие 
позиции компании на региональном рынке;
обеспечение безубыточной деятельности и по-
лучение прибыли.
Для реализации стратегических задач Обще-

ства в рамках намеченных целей ПАО «ТНС энерго Ма-
рий Эл» в 2023 году намерено уделять особое внима-
ние следующим направлениям деятельности:

повышение капитализации и ликвидности ПАО 
«ТНС энерго Марий Эл»;
разработка стратегии по повышению инвести-
ционной привлекательности компании;
разработка и исполнение программы сокраще-
ния издержек;
увеличение конкурентных преимуществ на 
розничном рынке электрической энергии;
совершенствование качества корпоративного 
управления, повышение корпоративной куль-
туры и прозрачности деятельности ПАО «ТНС 
энерго Марий Эл»;
формирование позитивного имиджа компании 
и PR-поддержка стратегических направлений 
деятельности;
разработка комплекса мероприятий, направ-
ленных на повышение эффективности защиты 
прав и законных интересов компании и мини-
мизацию правовых рисков в процессе деятель-
ности Общества.
работа по оптимизации бизнес-процессов, и 
их автоматизация, проводимая в частности, 
в рамках совершенствования программно-
го комплекса «СТЕК энерго», а также в рам-
ках реализации инвестиционной программы 
«Комплекс работ по установке (замене) обще-
домовых узлов учёта и узлов учета нежилых 
помещений в многоквартирных домах и при-
соединению к интеллектуальной системе учёта 
электрической энергии (мощности)».
Учитывая появляющиеся возможности и по-

тенциальные риски, в основу реализации стратегии 
заложено дальнейшее развитие и укрепление силь-

ных сторон ПАО «ТНС энерго Марий Эл», дающих ему 
устойчивые конкурентные преимущества. Основные 
сильные стороны ПАО «ТНС энерго Марий Эл» как Га-
рантирующего поставщика заключаются в следующем:

организация системы управления на основе 
клиентоориентированного подхода и соответствую-
щих передовых стандартов;

сложившаяся репутация поставщика каче-
ственных услуг;

способность создавать и предоставлять новые 
комплексные услуги;

умение генерировать и внедрять инновации.

Основные принципы стратегии развития ПАО 
«ТНС энерго Марий Эл» на последующие  годы:

1. Сохранение статуса Гарантирующего постав-
щика в Республике Марий Эл путем:

•	 обеспечения высокого уровня качества обслу-
живания потребителей;

•	 отсутствия задолженности перед субъектами 
рынка электрической энергии (мощности);

•	 стремления к минимизации размера сбытовых 
надбавок путем сокращения издержек при осущест-
влении операционной деятельности.

2. Клиентоориентированность:
выполнение Стандартов качества обслуживания 

клиентов с целью повышения качества предоставляе-
мых услуг;

увеличение количества офисов с целью обеспе-
чения удобства и комфорта обслуживаемых и потенци-
альных клиентов.

3. Мобильность:
•	 современное программное обеспечение по 

расчету объема и стоимости электрической энергии 
юридическим лицам и населению с целью повышения 
качества обслуживания клиентов в увеличении скоро-
сти расчетов;

•	 доставка платежных документов потребите-
лям электрической энергии в минимальные сроки, в 
том числе путем внедрения электронного документо-
оборота;

•	 гибкость внутренних технологических процес-
сов внутри компании для возможности реагировать на 
изменение конъюнктуры рынка в кратчайшие сроки.

4. Разумный баланс между рисками и возмож-
ными выгодами.

5. Партнерство с субъектами электроэнергети-
ческой отрасли, органами исполнительной власти и 
финансовыми учреждениями.

1.3 Задачи и перспективы Общества на будущий год, 
решение стратегических задач
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Стратегический обзор

РАЗДЕЛ 2
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Совет директоров оценивает итоги работы Об-
щества в 2022 году как успешные. В отчётном году 
руководство обеспечило функционирование Общества 
в соответствии с утверждённым бизнес-планом Обще-
ства и успешно достигло поставленных целей.

Заседания Совета директоров проводятся в со-
ответствии с утвержденным планом работы Совета ди-
ректоров, а также по мере необходимости, но не реже 
одного раза в квартал.

Ряд вопросов повестки дня заседания Совета ди-
ректоров предварительно рассматривались профиль-
ными Комитетами с целью выработки рекомендаций 
по голосованию для Совета директоров.

За отчётный год проведено 18 заседаний Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Марий Эл», рассмотрено 
86 вопросов. Все заседания в 2022 году проходили в 
заочной форме. 

Наиболее важными решениями Совета директоров 
Общества являлись следующие:

1. Решения, связанные с подготовкой и прове-
дением Общего собрания акционеров

Годовое общее собрание акционеров является 
важнейшим корпоративным событием в жизни Обще-
ства. Это подведение итогов деятельности Общества 
в отчётном году, отчёт перед акционерами и оценка 
качества управления бизнесом, принятие решений по 
наиболее важным вопросам, в том числе распределе-
ние прибыли. В 2022 году проведено годовое общее 
собрание акционеров Общества по итогам 2021 финан-
сового года.

2. Решения, связанные с деятельностью испол-
нительных органов управления Обществом

 В отчётном году Советом директоров ежеквар-
тально рассматривались отчёты Управляющей орга-
низации, осуществляющей функции единоличного 
исполнительного органа Общества в соответствии с 
Договором №13/08 от 01 августа 2012 года о передаче 
полномочий единоличного исполнительного органа, о 
результатах деятельности Общества за соответствую-
щий период.

3. Решения, определяющие финансово-эконо-
мическую политику Общества

Бизнес-план Общества на 2022 год, ключевые 
показатели эффективности ПАО «ТНС энерго Марий 
Эл» на 2022 год утверждены 19.09.2022 г., протокол № 
332-с/22. 

Инвестиционная программа Общества на 2022 
год утверждена 19.09.2022 г., протокол          № 332-
с/22, скорректирована 01.12.2022 г., протокол № 336-
с/22.  

Инвестиционная программа «Обновление пар-
ка приборов учёта электроэнергии в многоквартир-
ных домах с интеграцией в интеллектуальную систему 
учета электроэнергии на 2023-2025 гг.» утверждена 
14.04.2022 г., протокол №324-с/22.

4. Решения, связанные с деятельностью по 
управлению персоналом Общества

В рамках бизнес-плана на 2022 год одобрена и 
реализована программа добровольного медицинского 
страхования для сотрудников Общества.

5. Решения, связанные с утверждением вну-
тренних документов

В отчётном году Советом директоров утверж-
дены внутренние документы Общества: изменения в 
Положение об урегулировании конфликта интересов в 
ПАО «ТНС энерго Марий Эл» (14.04.2022, протокол № 
324-с/22), Положение о материальном стимулирова-
нии высших менеджеров ПАО «ТНС энерго Марий Эл» 
в новой редакции (22.09.2022, протокол № 332-с/22), 
Положение о закупках товаров, работ, услуг ПАО «ТНС 
энерго Марий Эл» в новой редакции (22.11.2022, про-
токол № 335-с/22), Положение о бизнес-планирова-
нии, Положение об инсайдерской информации в новой 
редакции (02.12.2022, протокол № 336-с/22).

6. Прочие решения Совета директоров
В течение отчётного года также были приняты 

решения по прочим вопросам, возникающим в процес-
се хозяйственной деятельности Общества: рассмотре-
ны вопросы о согласии на совершение крупной сделки, 
о предоставлении согласия на заключение кредитных 
договоров.

Отчёт Совета директоров о результатах развития Общества 
по приоритетным направлениям его деятельности2.1

Федеральным законом «Об акционерных 
Обществах» Совету директоров отводится наи-
более важная роль в обеспечении прав акцио-
неров, в формировании и реализации стратегии 
развития Общества, обеспечении его успешной 
финансово-хозяйственной деятельности и фор-
мировании положительного имиджа Компа-
нии.
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ПАО «ТНС энерго Марий Эл» является крупнейшей 
энергосбытовой компанией региона, гарантирующим постав-
щиком, а также субъектом оптового рынка электроэнергии, 
обладающим всей необходимой материальной базой и орга-
низационной структурой для обеспечения и предоставления 
качественных услуг по сбыту электроэнергии.

В 2022 году обеспечены уверенные показатели рабо-
ты на оптовом рынке электроэнергии и мощности. В отчет-
ном периоде Общество обеспечило выполнение своих обя-
зательств как гарантирующего поставщика. Своевременное 
реагирование и адаптивность к вызовам позволили сохра-
нить лидирующую позицию на розничном рынке электроэ-
нергии Республики Марий Эл.

Приоритетными направлениями деятельности ПАО 
«ТНС энерго Марий Эл» являются: 

сохранение статуса гарантирующего поставщика 
электроэнергии и лидирующих позиций на рынке 
Республики Марий Эл; 
внедрение новых автоматизированных бизнес-про-
цессов и оптимизация действующих;
создание положительного имиджа Общества, ори-
ентация на удовлетворение интересов потребителей 
при взаимодействии с прочими субъектами рынка; 
сохранение и увеличение клиентской базы; 
проведение работы по усилению платежной дисци-
плины потребителей и системы адресного воздей-
ствия на должников. 
В отчетном периоде «ТНС энерго Марий Эл» заключи-

ло договоры на поставку электроэнергии с рядом социаль-
но-значимых потребителей региона: такими как детский сад 
«Рябинушка» в п. Нурма, Медведевского района, школа №4 
в п. Медведево, IT-университет в г. Йошкар-Оле, Красноок-
тябрьская врачебная амбулатория, Дворец Спорта в Волжске 
и здание нового родильного отделения Волжской горболь-
ницы. Кроме того, на обслуживание приняты стройплощад-
ки нового терминала Йошкар-Олинского аэропорта, Дома 
дружбы народов и нового корпуса гимназии «Синяя птица» 
в г. Йошкар-Оле.

Также продолжалась работа по установке автоматизи-
рованной системы учета электроэнергии в многоквартирных 
домах. За 2022 год энергетики обеспечили такими системами 
свыше 5,5 тысяч квартир.

«ТНС энерго Марий Эл» активно внедряет и развивает 

дистанционные услуги и электронные сервисы. Обществом 
сделан упор на получение потребителем любой услуги с ми-
нимальными затратами времени и ресурсами компании на 
максимально возможном качественном уровне. Такую воз-
можность сегодня предоставляют дистанционные клиент-
ские сервисы. По состоянию на 31 декабря 2022 года больше 
51 тысячи потребителей стали пользователями «личного ка-
бинета», почти 41 тысяча - подключены к электронной кви-
танции.

Основными направлениями, ориентированными на по-
вышение качества обслуживания потребителей, стали:

электронные сервисы компании (электронные кви-
танции, мобильное приложение, личный кабинет, 
электронный документооборот с потребителями-ю-
ридическими лицами);
усовершенствование автоматизированных шабло-
нов, помогающих потребителям решить свой вопрос 
по конкретной теме без необходимости дожидаться 
подготовки ответа оператором.
Обществом ведётся активная работа по переводу 

клиентов на электронный документооборот и постепенно-
му отказу от затратных услуг по печати и доставке счетов и 
корреспонденции. Дистанционные сервисы, внедряемые и 
развиваемые Обществом, делают общение с компанией бы-
стрым и комфортным. С их помощью потребитель может пе-
редать показания прибора учета, узнать сумму, оплатить счет 
за потребленную электроэнергию, подключить электронную 
квитанцию и задать вопрос специалистам компании.

Для решения текущих вопросов клиентов «ТНС энерго 
Марий Эл» обеспечено взаимодействие через официальный 
сайт гарантирующего поставщика, систему ГИС ЖКХ, элек-
тронную почту, Единый контактный центр, центры обслужи-
вания клиентов, расположенные в каждом муниципальном 
образовании Республики Марий Эл, внедрена услуга «Обра-
щение в компанию» в личном кабинете и мобильном прило-
жении «ТНС энерго».

Одновременно с этим сделан упор на судебно-претен-
зионную работу. Именно работа по взысканию долгов может 
решить проблемы погашения ранее образовавшейся задол-
женности и повышения культуры платежей клиентов компа-
нии. Поэтому многочисленные контрольно-надзорные меро-
приятия и рейды по неплательщикам проходят в присутствии 
региональных средств массовой информации. 

Приоритетные направления деятельности Общества2.2

В целях обеспечения безубыточной деятельности ПАО «ТНС энерго Марий Эл» и выполнения установлен-
ных ему ключевых показателей эффективности в 2023 году планируется решить ряд задач:

•	 продолжить доминирование на рынке Респу-
блики Марий Эл (усовершенствование работы на рын-
ке, выстраивание отношений с контрагентами, сохра-
нение существующей клиентской базы и расширение 
рынка сбыта);

•	 усовершенствовать систему управления ком-
панией, организационную структуру, бизнес-процессы 
и кадровую политику;

•	 повысить финансовую устойчивость, обеспе-
чить прибыльность компании (сохранение высокого 
уровня оплаты потребителями отпущенной электриче-
ской энергии и целенаправленное управление издерж-
ками).

Выполнение поставленных задач позволит со-
хранить уровень капитализации компании и обеспе-
чит поддержку котировок ценных бумаг Общества.
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Необходимо отметить ряд следующих основных 
рисков.

1.	Риск утраты ПАО «ТНС энерго Марий Эл» стату-
са гарантирующего поставщика. 

2.	Существенное изменение в сторону увеличе-
ния или уменьшения уровня цен на рынке энергоре-
сурсов.

3.	Риск наращивания дебиторской задолженно-
сти бюджетными организациями. 

4.	Риск наращивания дебиторской задолженно-
сти и банкротства исполнителей коммунальных услуг. 

Согласно Жилищному кодексу договоры на по-
ставку электрической энергии жителям многоквар-
тирных домов могут быть заключены с жилищными 
управляющими компаниями, которые реально не вла-
деют имуществом, а осуществляют лишь функции по 
эксплуатации жилищного фонда и управлению им. 
Существует возможность совершения такими управ-
ляющими компаниями недобросовестных действий по 
непогашению накопленной задолженности по оплате 

коммунальных услуг. Аналогичные риски существуют 
и в отношении предприятий, занимающихся эксплуа-
тацией муниципального имущества, так как основны-
ми объектами электропотребления таких предприятий 
являются котельные и объекты водоснабжения, обе-
спечивающие коммунальными услугами население и 
объекты социальной сферы республики.

5.	Снижение электропотребления крупными 
промышленными потребителями может привести к 
общему снижению электропотребления по региону 
ниже объёма, предусмотренного сводным прогнозным 
балансом производства и поставок электроэнергии и 
мощности, утверждаемым ФАС России. Это может при-
вести к недополучению гарантирующим поставщиком 
необходимой валовой выручки. 

6.	Возможность выхода крупных потребителей 
электроэнергии на ОРЭМ.

7.	Появление на рынке электрической энергии 
конкурирующих сбытовых компаний.

Конкурентное окружение и факторы риска

Основные факторы риска, связанные с деятельностью Общества

2.3
Обзор основных рынков, на которых Общество осуществляет свою деятельность.

ПАО «ТНС энерго Марий Эл» как гарантирующий поставщик осуществляет свою деятельность на розничном и 
оптовом рынках электроэнергии.

Развёрнутая  структура розничного  рынка электроэнергии ПАО «ТНС энерго Марий Эл» за 2022 год выглядит 
следующим образом:

ПАО «ТНС энерго Марий Эл» является субъектом оптового рынка электроэнергии (мощности) 
с 1 января 2005 года.  

4%
ЖКХ

6%
Промышленность

18%
Энергосбытовые 
организации

25%
Прочие
в том числе:

33%
Население и приравненные 
к нему потребители

14%
ТСО, приобретающие 
электрическую энергию в 
целях компенсации потерь 
в электрических сетях 

3%
предприятия,  финансируемые из 
федерального бюджета - 3%;

5% 
предприятия,  финансируемые из 
местных бюджетов -5%.



14

Факторы, влияющие на состояние компании, делятся 
на две основные группы:

• факторы, приводящие к увеличению расходов 
на осуществление деятельности;

• факторы, приводящие к снижению объёмов ре-
ализованной продукции в натуральном либо стоимос-
тном выражении.

Действия, направленные на уменьшение данных 
рисков:

• повышение операционной эффективности ПАО 
«ТНС энерго Марий Эл» путём реализации программ по 
снижению производственных издержек;

• проведение грамотной и эффективной финан-
совой политики.

Факторы, приводящие к увеличению 
расходов на осуществление 
деятельности

Увеличение темпов роста цен может привести 
к росту затрат Общества и стать причиной снижения 
прибыли. Рост инфляции также может стать причиной 
потерь в реальной стоимости дебиторской задолжен-
ности Общества при существенной отсрочке или за-
держке платежа. Влияние инфляции на финансовую 
устойчивость Общества прогнозируется при составле-
нии его финансово - экономических планов.

Основными статьями расходов на обеспечение 
деятельности энергосбытовых компаний являются:

• расходы на приобретение электрической энер-
гии (мощности);

• расходы на оплату услуг по передаче электри-
ческой энергии (мощности);

• расходы на оплату услуг инфраструктурных ор-
ганизаций;

• расходы на услуги кредитных организаций;
• общехозяйственные расходы
• расходы на реализацию Инвестиционной про-

граммы.

Увеличение любой из составляющих указанных 
расходов в периоде регулирования может привести к 
ухудшению результатов деятельности компании.

Факторы, приводящие к снижению 
объёмов реализованной продукции 
в натуральном либо стоимостном 
выражении

На снижение объёмов отпуска электрической 
энергии (в т.ч. в стоимостном эквиваленте) в основном 
влияют:

• погодные условия;
• социально-экономические условия;
• решения органов государственного регулиро-

вания.
Наиболее актуальными являются риски, связан-

ные с ростом конкуренции и решениями органов госу-
дарственного регулирования.

Действия, направленные на уменьшение данных 
рисков:

• для сохранения клиентской базы ПАО «ТНС 
энерго Марий Эл» постоянно реализует комплекс ме-
роприятий по улучшению качества обслуживания;

• ПАО «ТНС энерго Марий Эл» имеет и развивает 
конкурентные преимущества, позволяющие эффектив-
но решать административные и финансовые вопросы, 
связанные с поставкой электроэнергии;

• усиление работы с органами законодательной 
и исполнительной власти.

Существенное негативное влияние на деятель-
ность компании может оказать только глобальное 
ухудшение ситуации на мировом топливно-энергети-
ческом и финансовом рынках, которое затронет и всю 
Россию в целом.

Страновые и региональные риски
Риски, связанные с возможными военными кон-

фликтами, введением чрезвычайного положения и 
забастовками в регионе, в котором ПАО «ТНС энерго 
Марий Эл» зарегистрировано в качестве налогопла-
тельщика и осуществляет основную деятельность, ма-
ловероятны. 

Риски, связанные с географическими особен-
ностями региона, в том числе повышенной опасно-
стью стихийных бедствий, возможным прекращением 
транспортного сообщения в связи с удалённостью и/
или труднодоступностью, не оказывают существенного 
влияния на деятельность Общества, поскольку регион 
деятельности ПАО «ТНС энерго Марий Эл»  – Республи-
ка Марий Эл – мало подвержен таким рискам.

Финансовые риски
Риски, связанные с изменением процентных ста-

вок.
Несмотря на то, что отрасль электроэнергетики 

относится к числу капиталоёмких отраслей народного 
хозяйства, деятельность ПАО «ТНС энерго Марий Эл» 
не требует существенных капитальных вложений в ос-
новные средства. Вместе с тем Общество имеет высо-
кую степень зависимости при финансировании оборот-
ного капитала от краткосрочных банковских кредитов. 
В таких условиях рост процентных ставок на рынке мо-
жет привести к тому, что ПАО «ТНС энерго Марий Эл» 
будет вынуждено привлекать более дорогие средства 
для финансирования текущей деятельности.

Если Общество не сможет получить достаточных 
средств на коммерчески выгодных условиях, оно, воз-
можно, будет вынуждено существенно сократить рас-
ходы на развитие, что может отрицательно повлиять 
на его долю рынка и операционные результаты.

В случае снижения ликвидности существует риск 
образования кассовых разрывов по исполнению обя-
зательств перед поставщиками электрической энергии 
по оплате покупной электроэнергии на ОРЭМ и за услу-
ги по передаче электроэнергии.
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Инфляционный риск
Уровень инфляции напрямую зависит от полити-

ческой и экономической ситуации в стране. В случае 
увеличения темпов инфляции – снижается реальная 
стоимость процентных выплат по обязательствам в на-
циональной валюте, что является благоприятным фак-
тором для ПАО «ТНС энерго Марий Эл». 

В целом, поскольку вся сумма расходов номини-
рована в рублях, а доходы не привязаны к валютному 
курсу, вероятность возникновения существенных фи-
нансовых рисков (которые бы сильно повлияли на из-
менение выручки, расходов и прибыли) отсутствует.

Риски, связанные с изменением курса 
обмена иностранных валют

Доходы и расходы Общества не привязаны к 
курсам иностранных валют. В связи с этим подвержен-
ность финансового состояния, ликвидности и результа-
тов деятельности ПАО «ТНС энерго Марий Эл»  измене-
нию валютного курса отсутствует.

Правовые риски
В качестве правовых рисков рассматриваются 

риски возникновения убытков, связанных с изменени-
ем законодательства, правоприменительной практики, 
нарушением условий заключенных договоров.

На текущей момент весомую роль в возникно-
вении правовых рисков играют внешнеполитические 
факторы. Наблюдаются разнонаправленные тенденции 
снижения значимости части правовых рисков наряду с 
появлением и ростом иной категории рисков под вли-
янием геополитической напряженности в отношениях 
Российской Федерации и ряда стран и экономической 
ситуации в Российской Федерации. Указанные обсто-
ятельства обуславливают необходимость мониторинга 
на системной основе изменений всех сфер законода-
тельства, прямо и косвенно затрагивающих деятель-
ность Общества. 

Общество, выступающее в качестве гарантирую-
щего поставщика электрической энергии, также про-
должает осуществлять постоянный мониторинг зако-
нодательства в сфере электроэнергетики, жилищного 
законодательства и законодательства в сопутствую-
щих сферах (в сфере защиты конкуренции, защиты 
прав потребителей, работы с персональными данными, 
в сфере рекламы, защиты объектов интеллектуальной 
собственности и проч.), проводится анализ правопри-
менительной практики.

Риски, связанные с установлением 
контроля за соблюдением финансовой 
дисциплины гарантирующих поставщиков и 
энергосбытовых организаций.

В настоящее время на рассмотрении Государ-

ственной Думы Федерального Собрания Российской 
Федерации находится законопроект «О внесении из-
менений в Федеральный закон «Об электроэнергетике» 
(об особенностях регулирования деятельности отдель-
ных субъектов электроэнергетики на оптовом рынке 
электрической энергии и мощности)», разработанный 
Минэнерго России во исполнение указания Президен-
та Российской Федерации от 05.03.2021 № Пр-3701.

В целях решения вопросов, связанных с финан-
совой дисциплиной ГП и ЭСО, нормами проекта феде-
рального закона помимо прочего:

-	 вводится понятие «мониторинг финансового 
состояния ГП и ЭСО»;

-	 Правительству РФ предоставляются полномо-
чия по установлению показателей финансовой дисци-
плины ГП и ЭСО, отражающих исполнение указанными 
субъектами своих обязательств по оплате услуг по пе-
редаче электрической энергии;

-	 Совет рынка наделяется полномочиями по 
проведению мониторинга финансового состояния ГП и 
ЭСО;

-	 дополнены основания лишения статуса субъ-
екта оптового рынка - участника обращения электри-
ческой энергии и (или) мощности на оптовом рынке в 
связи с его несоответствием показателям финансовой 
дисциплины;

-	 на ГП и ЭСО возлагается обязанность по пре-
доставлению в организацию коммерческой инфра-
структуры документов и информации, необходимых 
для проведения мониторинга выполнения показателей 
финансовой дисциплины.

Риски, связанные с принятием данного закона 
в 2023 году, оцениваются как значительные. 

Риски, связанные с правовой 
регламентацией контрольно-надзорной 
деятельности государственных органов.

В условиях замедления темпов экономической 
жизни, в том числе в связи с недружественными дей-
ствиями иностранных государств в отношении России 
в  2023 году продолжают действовать ограничения 
на проведение органами контроля контрольно-над-
зорных мероприятий: действует мораторий на прове-
дение плановых контрольно-надзорных мероприятий 
в рамках большинства видов контроля;  ограничения 
на проведение внеплановых проверок за исключением 
некоторых социально-значимых вопросов, в том числе 
по жалобам граждан о защите (восстановлении) жи-
лищных прав, ограничения контроля за исполнением 
предписаний, по общему правилу привлечение к ад-
министративной ответственности возможно только по 
результатом контрольно-надзорного мероприятия2.

При общей тенденции снижения администра-
тивной нагрузки на бизнес-сообщество наблюдается 
усиление контроля Роскомнадзора за обработкой пер-
сональных данных в отношении операторов. 

1.	   «Примерная программа законопроектной работы Государственной Думы Федераль-
ного Собрания Российской Федерации в период весенней сессии 2023 года в части 
законопроектов, подлежащих первоочередному рассмотрению» (п. 2.30).

2.	  Федеральный закон от 08.03.2022 № 46-ФЗ «О внесении изменений в отдельные за-
конодательные акты Российской Федерации», Постановление Правительства РФ от 
10.03.2022 № 336 «Об особенностях организации и осуществления государственного 
контроля (надзора), муниципального контроля».
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Особенное внимание ведомства уделяется фак-
там неправомерного распространения персональных 
данных граждан в сети «Интернет». В настоящее время 
по поручению Президента РФ разрабатываются зако-
нодательные изменения в части установления оборот-
ных штрафов в отношении компаний, допускающих 
утечку персональных данных, усиления ответственно-
сти за их незаконный оборот и иные нарушения зако-
нодательства в области персональных данных 3.

Федеральным законом от 31.07.2020 № 248-ФЗ 
«О государственном контроле (надзоре) и муниципаль-
ном контроле в Российской Федерации» установлено, 
что с 01.07.2021 обжалование решений, а также дей-
ствий или бездействие контрольных органов в суде 
возможно только после прохождения обязательного 
досудебного обжалования в вышестоящий уполномо-
ченный орган посредством ФГИС «Единый портал госу-
дарственных и муниципальных услуг (функций)». 

До 2030 года жалоба на решение контрольно-
го (надзорного) органа, действия (бездействие) его 
должностных лиц может быть подписана простой ЭЦП 
физического лица, в том числе действующего от име-
ни юридического лица (руководителя либо уполномо-
ченного лица) либо усиленной неквалифицированной 
ЭЦП.

Правовые риски в данной сфере для Общества 
в 2023 году оцениваются как незначительные. 

Риски, связанные с изменениями 
законодательства в сфере электронного 
взаимодействия между хозяйствующими 
субъектами и государственными органами. 

В рамках государственной политики по цифро-
визации экономики законодателем введена возмож-
ность использования машиночитаемой доверенности, 
обязательное применение юридическими лицами и 
индивидуальными предпринимателями которых пе-
ренесено до 1 сентября 2023 года4. До этого времени 
продлевается переходный период, во время которого 
информационные системы всех участников электрон-
ного документооборота должны быть подготовлены 
к работе с новой формой электронной доверенности в 
машиночитаемом виде5.

Риски в данной сфере для Общества в 2023 
году оцениваются как незначительные.

Риски, связанные с частичной 
мобилизацией. 

В рамках взыскания задолженности с потреби-
телей электрической энергии Обществу необходимо 
учитывать изменения законодательства:

- о приостановлении производства по делу, если 
стороной по делу является гражданин, призванный на 
военную службу по мобилизации, и он не заявил хода-
тайство о рассмотрении дела в его отсутствие;

- о приостановлении исполнительного произ-
водства судебным приставом-исполнителем в отноше-
нии мобилизованного гражданина6. 

- об освобождении мобилизованных граждан и 
членов их семей до прекращения действия контрак-
та от начисления пеней в случае несвоевременного и 
(или) неполного внесения ими платы за жилое поме-
щение и коммунальные услуги, взноса на капитальный 
ремонт7.

Риски в данной сфере для Общества в 2023 
году оцениваются как незначительные.

Риски, связанные с изменениями 
налогового, тарифного и антимонопольного 
законодательства.

ПАО «ТНС энерго Марий Эл» принимает все зави-
сящие меры для обеспечения соблюдения налогового, 
тарифного и антимонопольного законодательства при 
осуществлении финансово-хозяйственной деятельно-
сти.

Общество в полной мере обеспечивает соблю-
дение налогового законодательства.  В целях огра-
ничения возможного влияния потенциального риска 
расхождения в позициях с судами и соответствующи-
ми контролирующими органами по вопросам, допу-
скающим неоднозначную интерпретацию, Обществом 
предусматриваются такие меры, как проведение посто-
янного мониторинга изменений законодательства, су-
дебной и правоприменительной практики, а также ана-
лиз совершаемых хозяйственных операций на предмет 
соответствия как законодательным, иным норматив-
ным и судебным актам, так и правоприменительной 
практики.

С учетом превентивных мер в отношении ука-
занных рисков, принимаемых Обществом, такие риски 
оцениваются как устранимые и не способные оказать 
существенное влияние на текущую финансово-эконо-
мическую деятельность Общества.

При внесении изменений в действующий по-
рядок и условия налогообложения, тарифного регу-
лирования, привлечения к административной ответ-
ственности Общество намерено планировать свою 
деятельность с учетом таких изменений. 

Риски в данной сфере оцениваются как незна-
чительные.

Риски, связанные с изменением 
правоприменительной практики.

ПАО «ТНС энерго Марий Эл», являясь хозяйству-
ющим субъектом не исключает возможность участия в 
судебных процессах, которые могут оказать влияние 
на его финансовое состояние. Выявленные тенденции 
правоприменительной практики активно применяются 
при защите своих прав и законных интересов в судеб-
ном порядке. 

Согласно Перечню поручений по итогам заседания Совета по развитию гражданско-
го общества и правам человека, утвержденному Президентом Российской Федера-
ции от 12.01.2023 № Пр-19, срок для выполнения поручения 01.07.2023.
Федеральный закон от 19.12.2022 № 536-ФЗ «О внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской Федерации».

Информация ФНС России от 14.01.2023 «Продлевается переходный период на еди-
ную технологию обмена машиночитаемыми доверенностями». 
Согласно Перечню поручений по итогам заседания Совета по развитию гражданско-
го общества и правам человека, утвержденному Президентом Российской Федера-
ции от 12.01.2023 № Пр-19, срок для выполнения поручения 01.07.2023.
Федеральный закон от 19.12.2022 № 536-ФЗ «О внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской Федерации».

3.

4.

5.

6.

7.
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Таким образом риски, связанные с изменением 
судебной практики для Общества оцениваются как не-
значительные.

Внесение многочисленных изменений в законо-
дательные акты, регулирующие широкий спектр отно-
шений, постановлениями Правительства РФ на осно-
вании чрезвычайных полномочий, предоставленным 
Федеральным законом от 08.03.2022 № 46-ФЗ «О вне-
сении изменений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации», а также часто применяемое 
законодателем отлагательное введение в действие 
законов предопределяют необходимость постоянного 
мониторинга формирующейся правоприменительной 
практики и судебной практики.

Риски в данной сфере оцениваются как незна-
чительные.

Исходя из изложенного правовой службой Об-
щества обеспечивается своевременный ответ на 
вызовы, связанные с законодательными изменения-
ми, которыми вводятся новые цифровые технологии 
и формы работы, в том числе в юридической сфере. В 
целях минимизации правовых рисков особое внимание 
уделяется изменениям законодательства, принима-
емых в связи с нарастанием санкционных рисков со 
стороны недружественных государств против Рос-
сии, которые могут отразиться на финансово-хо-
зяйственном положении Общества.

Риски, связанные с основной 
деятельностью ПАО «ТНС энерго 
Марий Эл»

К этой группе рисков относятся:
• существенное изменение в сторону увеличения 

или уменьшения уровня цен на рынке энергоресурсов;
• обострение социальной напряжённости, обу-

словленное ростом тарифов;
• риск, связанный с возможностью выхода круп-

ных промышленных потребителей электрической 
энергии на ОРЭМ;

• риск, связанный с увеличением потребителями 
максимальной мощности электроустановок, находя-
щихся в их собственности;

• риск, связанный с банкротством предприятий 
сферы жилищно-коммунального хозяйства, являю-
щихся исполнителями коммунальных услуг; 

• появление на рынке электрической энергии 
конкурирующих сбытовых компаний.

Иные риски, связанные с 
деятельностью ПАО «ТНС энерго 
Марий Эл»

Доход Общества подвержен сезонным колеба-
ниям (сезонно изменяется объём продаж электриче-
ской энергии). Вследствие этого существует риск воз-
никновения кассовых разрывов. 

Преодоление существующих и минимизация 
вновь возникающих рисков зависит от четкого взаи-
модействия всех профильных служб Общества. В этой 
связи важнейшее значение приобретает работа по 
оптимизации бизнес-процессов, и их автоматизация, 
проводимая в частности, в рамках внедрения и дора-
ботки программного комплекса «СТЕК энерго», а так-
же в рамках реализации инвестиционной программы 
«Обновление парка приборов учета электроэнергии в 
многоквартирных домах на 2020-2022 гг.».

Менеджмент ПАО «ТНС энерго Марий Эл» счита-
ет, что степень влияния иных рисков, связанных с дея-
тельностью Общества, незначительна.

Связанные с санкциями недружественных 
государств в отношении Российской Федерации 
социально-экономические реалии формируют 
новые подходы и формы работы, в том числе в 
юридической сфере, которым необходимо уде-
лять особое внимание в целях формирования 
правовой политики при работе с контрагентами 
и правового содействия финансово-экономиче-
ской стабильности деятельности Общества.
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Финансово-хозяйственная деятельность Общества

РАЗДЕЛ 3
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По итогам деятельности Общества за 2022 год, исходя из основных показателей по отношению к прошлому 
году, зафиксирован прирост выручки на 1,29 %, при уменьшении себестоимости на 0,75 %. Снижение себестоимости 
послужило фактором увеличения валовой прибыли на 3,38 %. За счет снижения коммерческих расходов на 2,24 %, 
чистая прибыль Общества выросла на 2,99 %.

Основные показатели Общества

Структура выручки 2020-2022 гг.

Показатель
Единица 

измерения
2020 год 2021 год 2022 год

2022/2021 год
 (прирост,  %)

Выручка млн. руб. 8 173,8 8 900,2 9 014,9 +1,29%

Себестоимость млн. руб. 4 118,6 4 512,4 4 478,5 -0,75%

Валовая прибыль млн. руб. 4 055,2 4 387,8 4 536,3 +3,38%

Коммерческие расходы млн. руб. 3 730,0 3 949,6 3 861,0 -2,24%

Чистая прибыль млн. руб. 136,9 455,5 469,1 +2,99%

Рентабельность активов % 5,92 21,25 23,27 +9,52%

Рентабельность собственного 
капитала % 34,94 53,81 43,63 -18,92%

Выручка
2020 год 2021 год 2022 год

млн. руб. % млн. руб. % млн. руб. %

От продажи электроэнергии 
(мощности) конечным 

потребителям
7374,3 90,22 8063,0 90,59 8081,8 89,65

От продажи электроэнергии 
сетевым компаниям для 

компенсации потерь
778,9 9,53 816,3 9,17 904,1 10,03

От продажи электроэнергии 
(мощности) на оптовом 

рынке
17,7 0,22 17,9 0,20 23,8 0,26

Прочая выручка 2,9 0,04 3,0 0,03 5,2 0,06

Итого 8173,8 100 8900,2 100 9014,9 100

По итогам деятельности Общества за 2022 год, исходя из основных показателей структуры выручки, основным 
источником дохода является выручка от продажи электроэнергии (мощности) конечным потребителям, что состав-
ляет 89,65 %, выручка от продажи электроэнергии сетевым компаниям для компенсации потерь равна 10,03 %, вы-
ручка от продажи электроэнергии (мощности) на оптовом рынке равна 0,26 %, прочая выручка 0,06 %.

3.1

3.2
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Структура полезного отпуска на розничном рынке электроэнергии по группам потребителей

Операционные результаты 
(результаты производственной деятельности) 

Динамика дебиторской и кредиторской задолженности

Тарифная политика, динамика изменения регулируемых 
тарифов 

3.3

3.4

3.5

2020 год 2021 год 2022 год

млн Вт*ч. руб. % млн Вт*ч. руб. % млн Вт*ч.. руб. %

Население и приравненные 584,3 33 608,1 32 627,5 34

Прочие 956,3 53 1018,0 54 955,9 52

Потери 257,7 14 257,2 14 265,1 14

Итого 1 798,3 100 1 883,3 100 1848,5 100

Показатели На 01.01.2020 На 01.01.2021 На 01.01.2022 На 01.01.2023

Дебиторская задолженность, млн руб. 1077 943 733 637

Кредиторская задолженность, млн руб. 751 872 827 887

По итогам деятельности Общества за 2022 год, исходя из основных показателей структуры полезного отпуска 
на розничном рынке электроэнергии по группам потребителей зафиксирован прирост полезного отпуска по группе 
«Население и приравненные к нему потребители», прирост обусловлен естественным увеличением электропотребле-
ния населением и реализацией территориальными сетевыми организациями и гарантирующим поставщиком феде-
рального закона от 27.12.2018г. №522-ФЗ - установкой интеллектуальных систем учета электроэнергии, общедомо-
вых и индивидуальных приборов учета.

ПАО «ТНС энерго Марий Эл», являясь гарантиру-
ющим поставщиком электрической энергии на терри-
тории Республики Марий Эл, подлежит государствен-
ному регулированию в части утверждения сбытовых 
надбавок.

Расчет и утверждение сбытовых надбавок Обще-
ства осуществляется с применением метода сравнения 

аналогов для следующих групп потребителей:
- население и приравненные к нему категории 

потребителей;
- сетевые организации, покупающие электриче-

скую энергию для компенсации потерь электрической 
энергии;

- прочие потребители, дифференцированные по 
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подгруппам в зависимости от величины максимальной 
мощности принадлежащих им энергопринимающих 
устройств.

Тарифное регулирование Общества в 2022 году 
производилось в соответствии со следующими норма-
тивно-правовыми актами:

•	 Налоговым кодексом Российской Федерации; 
•	 Федеральным законом от 26 марта 2003 года 

№ 35-ФЗ «Об электроэнергетике»;
•	 Постановлением Правительства РФ от 29 де-

кабря 2011 года № 1178 «О ценообразовании в области 
регулируемых цен (тарифов) в электроэнергетике»;

•	 Приказом ФАС России от 21 ноября 2017 года 
№ 1554/17 «Об утверждении Методических указаний 
по расчету сбытовых надбавок гарантирующих постав-
щиков с использованием метода сравнения аналогов»;

•	 Федеральным законом от 06 декабря 2011 
года № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете»;

•	 Постановлением Правительства от 01 дека-
бря 2009 года № 977 «Об инвестиционных программах 

субъектов электроэнергетики»;
•	 Постановлением Правительства РФ от 21 ян-

варя 2004 года № 24 «Об утверждении стандартов рас-
крытия информации субъектами оптового и розничных 
рынков электрической энергии»;

•	 Прогнозом социально-экономического разви-
тия Российской Федерации;

• иными нормативно-правовыми и локаль-
но-нормативными актами.

Основными приоритетами Общества в области 
тарифной политики в 2022 году являлось сохранение 
прибыльности, достижение баланса экономических 
интересов Общества и потребителей электрической 
энергии, эффективное управление издержками.

В 2022 году расчеты с поставщиками электри-
ческой энергии (мощности) в регулируемом секторе 
оптового рынка, сетевыми организациями, потреби-
телями электрической энергии (мощности) Общество 
осуществляло с применением установленных регули-
рующими органами цен (тарифов):

Вид тарифа Наименование нормативного документа

Индикативные цены на 
электрическую энергию и 
мощность для покупателей - 
субъектов ОРЭ

Приказ Федеральной антимонопольной службы от 16.12.2021 г. № 1428/21 «Об утверждении 

индикативных цен на электрическую энергию и на мощность для населения и приравненных к нему 

категорий потребителей, а также индикативных цен на электрическую энергию и на мощность для 

покупателей в отдельных частях ценовых зон оптового рынка, в которых Правительством Российской 

Федерации установлены особенности функционирования оптового и розничных рынков, на 2022 год» 

Тарифы на услуги 
организаций коммерческой 
инфраструктуры оптового 
рынка

Приказ Федеральной антимонопольной службы от 16.12.2021 г. № 1425/21 «Об утверждении 

тарифа на услуги коммерческого оператора, оказываемые АО «АТС» субъектам оптового рынка элек-

трической энергии (мощности), на 2022 год»;

Приказ Федеральной антимонопольной службы от 14.12.2021 г. № 1413/21 «Об утверждении 

тарифов на услуги по оперативно-диспетчерскому управлению в электроэнергетике в части управ-

ления технологическими режимами работы объектов электроэнергетики и энергопринимающих 

устройств потребителей электрической энергии, обеспечения функционирования технологической 

инфраструктуры оптового и розничных рынков и предельного максимального уровня цен (тарифов) 

на услуги по оперативно-диспетчерскому управлению в электроэнергетике в части организации от-

бора исполнителей и оплаты услуг по обеспечению системной надежности, услуг по формированию 

технологического резерва мощностей, оказываемые АО «СО ЕЭС», на 2022 год»;

Приказ Федеральной антимонопольной службы от 24.01.2022 г. № 44/22 «О внесении измене-

ний в приказ ФАС России от 14 декабря 2021 года № 1413/21 «Об утверждении тарифов на услуги по 

оперативно-диспетчерскому управлению в электроэнергетике в части управления технологическими 

режимами работы объектов электроэнергетики и энергопринимающих устройств потребителей элек-

трической энергии, обеспечения функционирования технологической инфраструктуры оптового и 

розничных рынков и предельного максимального уровня цен (тарифов) на услуги по оперативно-дис-

петчерскому управлению в электроэнергетике в части организации отбора исполнителей и оплаты 

услуг по обеспечению системной надежности, услуг по формированию технологического резерва 

мощностей, оказываемые АО «СО ЕЭС», на 2022 год»;

Протокол от 24.05.2021 г. № 11/2021 заседания Наблюдательного совета Ассоциации «НП Со-

вет рынка» (размер платы за комплексную услугу АО «ЦФР» с 01.01.2022 г. по 30.06.2022 г.);

Протокол от 25.05.2022 г. № 09/2022 заседания Наблюдательного совета Ассоциации «НП Со-

вет рынка» (размер платы за комплексную услугу АО «ЦФР» с 01.07.2022 г.)

Тарифы установленные регулирующими органами.
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Вид тарифа Наименование нормативного документа

Тарифы на услуги 
по передаче
электрической энергии

Приказ Министерства промышленности, экономического развития и торговли Республики 

Марий Эл от 27.12.2021 г. № 188 т «Об установлении единых (котловых) тарифов на услуги по передаче 

электрической энергии по сетям Республики Марий Эл на 2022 год»;

Приказ Министерства промышленности, экономического развития и торговли Республики 

Марий Эл от 25.11.2022 г. № 174 т «Об установлении единых (котловых) тарифов на услуги по передаче 

электрической энергии по сетям Республики Марий Эл на 2023-2027 годы»;

Приказ Федеральной антимонопольной службы от 14.12.2020 г. № 1216/20 «Об утверждении 

тарифов на услуги по передаче электрической энергии по единой национальной (общероссийской) 

электрической сети, оказываемые ПАО «Федеральная сетевая компания единой энергетической си-

стемы», на 2021-2024 годы» (в ред. приказа ФАС России от 14.12.2021 г. № 1410/21 «О внесении из-

менений в приложение № 1 и приложение № 2 к приказу ФАС России от 14 декабря 2020 г. № 1216/20 

«Об утверждении тарифов на услуги по передаче электрической энергии по единой национальной 

(общероссийской) электрической сети, оказываемые ПАО «Федеральная сетевая компания единой 

энергетической системы», на 2021-2024 годы»);

Приказ ФАС России от 14.12.2021 г. № 1410/21 «О внесении изменений в приложение № 1 и 

приложение № 2 к приказу ФАС России от 14 декабря 2020 г. № 1216/20 «Об утверждении тарифов 

на услуги по передаче электрической энергии по единой национальной (общероссийской) электри-

ческой сети, оказываемые ПАО «Федеральная сетевая компания единой энергетической системы», 

на 2021-2024 годы»;

Приказ Федеральной антимонопольной службы от 18.11.2022 г. № 840/22 «Об утверждении 

тарифов на услуги по передаче электрической энергии по единой национальной (общероссийской) 

электрической сети, оказываемые Публичным акционерным обществом «Федеральная сетевая ком-

пания - Россети», на декабрь 2022 г. и 2023-2024 гг.»;

Приказ Федеральной антимонопольной службы от 10.12.2019 г. № 1618/19 «Об утверждении 

тарифов на услуги по передаче электрической энергии по единой национальной (общероссийской) 

электрической сети, оказываемые ПАО «Федеральная сетевая компания единой энергетической си-

стемы»;

Приказ Министерства энергетики Российской Федерации от 16.12.2021 г. № 1409 «Об утверж-

дении нормативов потерь электрической энергии при ее передаче по единой национальной (обще-

российской) электрической сети, осуществляемой ПАО «ФСК ЕЭС» с использованием объектов элек-

тросетевого хозяйства, принадлежащих ПАО «ФСК ЕЭС» на праве собственности или ином законном 

основании, на 2022 год»

Тарифы на электрическую 
энергию, поставляемую 
населению и приравненным 
к нему категориям 
потребителей

Приказ Министерства промышленности, экономического развития и торговли Республики 

Марий Эл от 27.12.2021 г. № 180 т «Об установлении цен (тарифов) на электрическую  энергию для 

населения и приравненным к нему категориям потребителей по Республике Марий Эл на 2022 год»;

Приказ Министерства промышленности, экономического развития и торговли Республики 

Марий Эл от 25.11.2022 г. № 166 т «Об установлении цен (тарифов) на электрическую  энергию для 

населения и приравненным к нему категориям потребителей по Республике Марий Эл на 2023 год»

Сбытовая надбавка 
гарантирующего
поставщика

Приказ Министерства промышленности, экономического развития и торговли Республики Ма-

рий Эл от 27.12.2021 г. № 181 т «Об установлении сбытовых надбавок гарантирующего поставщика 

электрической энергии ПАО «ТНС энерго Марий Эл», поставляющего электрическую энергию (мощ-

ность) на розничном рынке, на 2022 год»;

Приказ Министерства промышленности, экономического развития и торговли Республики Ма-

рий Эл от 25.11.2022 г. № 167 т «Об установлении сбытовых надбавок гарантирующего поставщика 

электрической энергии ПАО «ТНС энерго Марий Эл», поставляющего электрическую энергию (мощ-

ность) на розничном рынке, на 2023 год»

В соответствии с Основными положениями функционирования розничных рынков электрической энергии, 
утвержденными Постановлением Правительства РФ от 04.05.2012г.  № 442 электрическая энергия для потребителей, 
кроме населения и приравненных к нему категорий, поставляется по свободным (нерегулируемым) ценам.

Тарифы на электрическую энергию, реализуемую Обществом населению и приравненным к нему категориям 
потребителей, утверждены Министерством промышленности, экономического развития и торговли Республики Ма-
рий Эл в рамках установленных ФАС России предельных уровней тарифов.
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Инвестиционная деятельность 3.6
Для выполнения задач по обеспечению надёжного и бесперебойного снабжения потребителей электроэнер-

гией Общество совершенствует качество обслуживания и клиентского сервиса, выполняет требования действующе-
го законодательства. 

Комплекс мероприятий, необходимых для реализации инвестиционной программы, определяется на основе:
■ регулируемых государством тарифов (цен);
■ укрупнённых показателей стоимости на установку интеллектуальных приборов учёта;
■ цен и предложений предприятий-производителей (поставщиков);
■ результатов закупочных процедур.

В 2022 году инвестиционная программа Общества реализована в размере 65,2 млн рублей без учета НДС 
по следующим направлениям:

Освоение капитальных вложений Сумма, млн руб.

Всего по Обществу 65,2

в том числе:

Инвестиции на производственное развитие 60,7

Техническое перевооружение и реконструкция 60,7

в том числе АСКУЭ 60,5

Приобретение объектов основных средств 4,5

Серверное и сетевое оборудование 4,3

Прочие ОС 0,2

Источники финансирования инвестиционной программы 2022 года: 

■ амортизационные отчисления – 27,1 млн руб.;
■ прибыль 2022 года – 38,1 млн руб.;

В 2022 году введено в эксплуатацию основных фондов на сумму 65,2 млн рублей.  
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Общая характеристика ОРЭМ. Итоги 
работы на оптовом и розничном рынке 
электроэнергии и мощности в 2022 году. 
Изменение объемов и стоимости покупной 
электроэнергии (мощности)

ПАО «ТНС энерго Марий Эл» – участник оптового 
рынка электроэнергии и мощности на основании Сви-
детельства о внесении в Реестр субъектов оптового 
рынка рег. № 2.3.0167.

Код участника оптового рынка MARIENER.
Представление интересов ПАО «ТНС энерго Ма-

рий Эл» по вопросам, связанным с покупкой электро-
энергии и мощности на оптовом (ОРЭМ) и розничном 
(РРЭ) рынках, в том числе касающихся взаимодей-
ствия с Ассоциацией «НП Совет рынка», организация-
ми коммерческой и технологической инфраструктуры 
оптового рынка и иными организациями, связанными 
с куплей/продажей электроэнергии и мощности на 
ОРЭМ и РРЭ осуществляется управляющей органи-
зацией – ПАО ГК «ТНС энерго» (далее – ПАО ГК «ТНС 
энерго, управляющая организация), в соответствии с 
договором № 13/08 от 01.08.2012 г. о передаче пол-
номочий единоличного исполнительного органа   ПАО 
«ТНС энерго Марий Эл».

В торговой системе оптового рынка за ПАО «ТНС 
энерго Марий Эл» зарегистрирована группа точек по-
ставки PMARIENE.

В соответствии Правилами оптового рынка 
электрической энергии и мощности (утв. Постановле-
нием Правительства РФ № 1172 от 27.12.2010 г.), в 
отношении ПАО «ТНС энерго Марий Эл» управляю-
щей компанией в 2022 г. на ОРЭМ были выполнены в 
полном объёме работы по:
•	 покупке электроэнергии и мощности по регулируе-

мым договорам (РД);
•	 купле/продаже электроэнергии на рынке «на сутки 

вперед» (РСВ);
•	 купле/продаже электроэнергии на балансирующем 

рынке (БР);
•	 покупке мощности по договорам о предоставлении 

мощности (ДПМ);
•	 покупке по договорам о предоставлении мощности 

квалифицированных генерирующих объектов, функ-
ционирующих на основе использования возобновля-
емых источников энергии (ДПМ ВИЭ);

•	 покупке мощности по договорам с новыми атомными 
и гидроэлектростанциями (в том числе гидроаккуму-
лирующими электростанциями) (ГЭС/АЭС);

•	 покупке мощности по договорам купли-продажи 
мощности, производимой с использованием гене-
рирующих объектов, поставляющих мощность в вы-
нужденном режиме (ВР);

•	 покупке мощности по договорам купли-продажи 

мощности модернизированных генерирующих объ-
ектов (КОМмод);

•	 покупке мощности по договорам купли-продажи 
мощности по результатам конкурентного отбора це-
новых заявок на продажу мощности (КОМ).

В 2022 году на ОРЭМ было заключено:
•	 40 регулируемых договоров;
•	 16 договоров с новыми атомными и гидроэлектро-

станциями (в том числе гидроаккумулирующими 
электростанциями) (ГЭС/АЭС);

•	 10 договоров РСВ, БР и коммерческого представи-
тельства;

•	 21 договор о предоставлении мощности (ДПМ); 
•	 13 договоров купли-продажи мощности, производи-

мой с использованием генерирующих объектов, по-
ставляющих мощность в вынужденном режиме (ВР); 

•	 50 договоров купли-продажи мощности по результа-
там конкурентного отбора ценовых заявок на прода-
жу мощности (КОМ);

•	 89 договоров купли-продажи мощности модернизи-
рованных генерирующих объектов (КОМмод);

•	 5 договоров о предоставлении мощности квалифи-
цированных генерирующих объектов, функциони-
рующих на основе использования возобновляемых 
источников энергии – отходов производства и по-
требления, за исключением отходов, полученных в 
процессе использования углеводородного сырья и 
топлива (ДПМ ТБО);

•	 261 договор о предоставлении мощности квалифи-
цированных генерирующих объектов, функциони-
рующих на основе использования возобновляемых 
источников энергии (ДПМ ВИЭ).

В 2022 году на РРЭ покупка электроэнергии 
(мощности) осуществлялась по 6 договорам.

Объемы и стоимость покупки 
электроэнергии и мощности

В целях формирования регулируемых договоров 
Приказом ФАС России от 16.12.2021 № 1428/21 для 
покупателей-субъектов ОРЭМ Республики Марий Эл 
были установлены следующие индикативные цены:

В первом полугодии 2022 г.
■ на электроэнергию	 756,12 руб./тыс.кВтч, 
■ на мощность	 335 811,64 руб./МВт (в месяц).

Во втором полугодии 2022 г.
■ на электроэнергию	 774,64 руб./тыс.кВтч, 
■ на мощность	 344 039,03 руб./МВт (в месяц).

Отчет о работе Общества на оптовом рынке электрической 
энергии (мощности)3.7
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Покупка электроэнергии и мощности по регулируемым договорам

По регулируемым договорам в 2022 г. приобретено 584 000,039 тыс.кВтч электроэнергии  на сумму 530 912,96 тыс.
руб. (с НДС) и 1 859,671 МВт мощности (с учетом коэффициента резервирования) на сумму 444 907,61 тыс.руб. (с НДС).

Структура поставщиков:

Электроэнергия

Мощность

АО «Концерн 
Росэнергоатом»

38%

АО «Концерн 
Росэнергоатом»

20%

ПАО «Т Плюс»

34%

Прочие

31%

Прочие

29%

ПАО «Т Плюс»

21%

ПАО «Энел Россия»

17%

АО «Кузбасэнерго»

10%
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Покупка электроэнергии на рынке «на сутки 
вперед»

Объемы электроэнергии, превышающие/сни-
женные от профиля РД, покупались/продавались по 
нерегулируемым ценам на РСВ. 

В 2022 г. на РСВ:
‣ куплено 1 255 296,841 тыс.кВтч на сумму 

2 163 097,34 тыс.руб. (с НДС),
‣ продано 0 тыс.кВтч на сумму 0,00 руб. (с НДС).
Средневзвешенная цена покупки на РСВ соста-

вила 1435,98 руб./тыс.кВтч

Покупка электроэнергии на балансирующем 
рынке

При отклонении фактических объемов потребле-
ния электроэнергии от запланированных на рынке на 
«сутки вперед», недостающие/излишние объемы элек-
троэнергии покупались/продавались на БР. 

В 2022 г. на БР:
‣	 куплено отклонений 15 176,850 тыс.кВтч на 

сумму 31 495,57 тыс.руб. (с НДС),
‣	 продано отклонений 19 475,409 тыс.кВтч на 

сумму 28 599,89 тыс.руб. (с НДС).
Средневзвешенная цена покупки на БР состави-

ла 1 729,36 руб./тыс.кВтч
Средневзвешенная цена продажи на БР состави-

ла 1 223,76 руб./тыс.кВтч

Покупка мощности по ДПМ
В 2022 г. по ДПМ:
‣	 куплено мощности 409,852 МВт на сумму 

509 521,02 тыс.руб. (с НДС).
Средневзвешенная цена покупки мощности со-

ставила 1 035 985,80 руб./МВт 

Покупка мощности по ДПМ ВИЭ
В 2022 г. по результатам ДПМ ВИЭ:
‣	 куплено мощности 104,077 МВт на сумму 

239 412,12 тыс.руб. (с НДС).
Средневзвешенная цена покупки мощности со-

ставила 1 916 947,04 руб./МВт

Покупка мощности по договорам с новыми 
ГЭС/АЭС

	 В 2022 г. по договорам с ГЭС/АЭС: 
‣	 куплено мощности 298,861 МВт на сумму 

672 138,18 тыс.руб. (с НДС).
Средневзвешенная цена покупки мощности со-

ставила 1 874 166,09 руб./МВт

	

Покупка мощности по договорам с генератора-
ми, работающими в вынужденном режиме (ВР)

В 2022 г. по ВР:
‣	 куплено мощности 56,301 МВт на сумму 

22 616,47 тыс.руб. (с НДС).
Средневзвешенная цена покупки мощности со-

ставила 338 172, 22 руб./МВт

Покупка мощности по КОМмод
В 2022 г. по КОМмод:
‣	 куплено мощности 30,323 МВт на сумму 

5 698,51 тыс.руб. (с НДС).
Средневзвешенная цена покупки мощности со-

ставила 156 605,70 руб./МВт

Покупка мощности по результатам КОМ
В 2022 г. по результатам КОМ:
‣	 куплено мощности 2 268,090 МВт на сумму 

721 112,02 тыс.руб. (с НДС).
Средневзвешенная цена покупки мощности со-

ставила 264 956,70 руб./МВт

Покупка электроэнергии (мощности) на РРЭ
На розничном рынке электроэнергии ПАО «ТНС 

энерго Марий Эл» осуществляло покупку электроэ-
нергии (мощности) по договорам купли-продажи с 
региональными производителями (в том числе с вла-
дельцами объектов микрогенерации), а также у энер-
госбытовых компаний – субъектов оптового рынка. 

В 2022 г. по результатам покупки на РРЭ:
‣	 куплено электроэнергии (мощности) 

15 190,199 тыс.кВтч на сумму 34 165,52 тыс.руб. (с НДС).
Средневзвешенная цена покупки электроэнер-

гии (мощности) составила 1 874,35 руб./ тыс.кВтч.

Расчеты на оптовом рынке 
электроэнергии и мощности и 
контроль исполнения поставок по 
договорам

В 2022 г. претензий к ПАО «ТНС энерго Марий 
Эл» по оплате покупной электроэнергии и мощности 
по регулируемым договорам со стороны Комиссии по 
платежам на ОРЭМ при Ассоциация «НП Совет рынка» 
не было.

Контроль исполнения поставок электроэнергии 
по договорам на рынке «на сутки вперед», балансиру-
ющем рынке и договорам купли/продажи мощности 
осуществляло АО «ЦФР». По исполнению вышеуказан-
ных договоров в 2022 г. замечаний к ПАО «ТНС энерго 
Марий Эл» со стороны АО «ЦФР» не было.
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Изменение объемов и стоимости покупной электроэнергии (мощности)

Изменение объемов и стоимости покупной электроэнергии (мощности) на ОРЭМ за последние 3 года:

Изменение объемов и стоимости покупной электроэнергии (мощности) на РРЭ за последние 3 года:

2020 2021 2022

1 900 000,00

1 880 000,00

1 860 000,00

1 840 000,00

1 820 000,00

1 800 000,00

1 780 000,00

1 760 000,00

5 500 000,00

5 400 000,00

5 300 000,00

5 200 000,00

5 100 000,00

5 000 000,00

4 900 000,00

4 800 000,00

4 700 000,00

4 600 000,00

5 340 911,79

1 854 473,731 887 190,481 807 215,79

5 389 548,31

4 921 648,95

тыс. кВт*ч

Объемы покупки, тыс. кВт*ч Начислено (с НДС), тыс. руб.
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Нормативное регулирование 
закупочной деятельности.

При осуществлении закупок товаров, работ, ус-
луг ПАО «ТНС энерго Марий Эл» руководствуется Кон-
ституцией Российской Федерации, Гражданским ко-
дексом Российской Федерации, Федеральным законом 
от 18.07.2011 г.№223-ФЗ «О закупках товаров, работ, 
услуг отдельными видами юридических лиц», иными 
федеральными законами и нормативными правовыми 
актами Российской Федерации, требованиями анти-
коррупционного законодательства, в том числе Анти-
коррупционного стандарта закупочной деятельности, 
а также Положением о закупках товаров, работ, услуг 
ПАО «ТНС энерго Марий Эл».

Положение о закупках товаров, работ, услуг ПАО 
«ТНС энерго Марий Эл» (далее – Положение о закуп-
ках) является внутренним документом 

ПАО «ТНС энерго Марий Эл» (далее - Общество, 
Заказчик), утверждено решением Совета директоров 
Общества (Протокол №334-с/22 от 30.09.2022 г.),  так-
же были приняты изменения Положения о закупках 
(Протокол №335-с/22 от 21.11.2022 г.).

Положение о закупках устанавливает требова-
ния к закупкам, в том числе порядок подготовки и про-
ведения процедур закупки (включая способы закупки) 
и условия их применения, порядок заключения и ис-
полнения договоров.

Организация закупочной деятельности пред-
полагает осуществление комплекса мероприятий, на-
правленных на планирование закупочной деятельно-
сти и документирование потребностей в продукции, 
приобретение которой необходимо для функциониро-
вания ПАО «ТНС энерго Марий Эл», выдачу разреше-
ний на проведение закупок, проведение закупочных 
процедур, контроль заключения по их результатам до-
говоров и мониторинг их исполнения, информацион-
ное обеспечение указанных деловых процессов.

Цели и принципы закупочной 
деятельности.

Основной целью закупочной деятельности явля-
ется своевременное и полное обеспечение деятельно-
сти Заказчика товарами, работами, услугами с необхо-
димыми показателями цены, качества и надежности, 
эффективное использование денежных средств, обе-
спечение гласности и прозрачности закупки, предот-
вращение коррупции и других злоупотреблений.

При закупке продукции Заказчик руководствует-
ся следующими принципами:

-  Информационная открытость закупки;
В целях обеспечения открытости закупочной де-

ятельности на сайте www.zakupki.gov.ru в 2022 году 

публиковались: план закупки на 2022 год, изменения в 
план закупки товаров, работ, услуг, извещения и доку-
ментации о закупках, протоколы заседания закупочной 
комиссии и сведения о количестве и об общей стоимо-
сти договоров, заключенных по результатам закупки 
товаров, работ, услуг, реестр договоров, заключенных 
по результатам закупки. Все закупки проведены откры-
тым способом.

- Равноправие, справедливость, отсутствие 
дискриминации и необоснованных ограничений кон-
куренции по отношению к участникам закупки;

ПАО «ТНС энерго Марий Эл» ориентируется на 
работу с правоспособными и квалифицированными 
поставщиками, подрядчиками, исполнителями, обла-
дающими финансовой состоятельностью и имеющими 
положительную деловую репутацию. При подготовке 
закупочных процедур в документации о закупке уста-
навливаются критерии оценки заявок и порядок оцен-
ки и сопоставления заявок на участие в закупке.

- Целевое и экономически эффективное рас-
ходование денежных средств на приобретение про-
дукции (с учетом при необходимости стоимости, 
жизненного цикла закупаемой продукции) и реали-
зация мер, направленных на сокращение издержек 
Заказчика;

При определении начальной (максимальной) 
цены договора Заказчик руководствуется Типовым 
порядком по определению начальной (максимальной) 
цены договора (цены лота).

- Отсутствие ограничения допуска к участию в 
закупке путем установления неизмеримых требова-
ний к участникам закупки.

Требования, предъявляемые к участникам закуп-
ки, к закупаемым товарам, работам, услугам, а также к 
условиям исполнения договора, критерии и порядок 
оценки и сопоставления заявок на участие в закупке, 
установленные заказчиком, применяются в равной сте-
пени ко всем участникам закупки, к предлагаемым ими 
товарам, работам, услугам, к условиям исполнения до-
говора.

Способы закупок и условия их 
выбора.

В 2022 году ПАО «ТНС энерго Марий Эл» про-
водились конкурентные процедуры закупок (аукцион, 
конкурс, запрос предложений) и неконкурентные про-
цедуры закупок (закупка у единственного источника, 
простая закупка). Способ закупки выбирался в зави-
симости от предмета договора, количества критериев 
и иных факторов, при этом приоритетными являлись 
конкурентные способы закупок. При выборе способа 
закупки ПАО «ТНС энерго Марий Эл» руководствова-

Закупочная деятельность3.8
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лось утвержденным Положением о закупках и Прика-
зом ПАО ГК «ТНС энерго» №130 от 18.08.2022 г. «Об 
утверждении Стандарта по наименованиям, способу и 
критериям оценки закупок дочерних обществ ПАО ГК 
«ТНС энерго».   

Планирование закупочной 
деятельности

Проведение закупок осуществляется на осно-
вании утвержденной ГКПЗ Общества, которая форми-
руется Обществом в соответствии с бизнес-планом и 
является планом мероприятий по проведению регла-
ментированных закупочных процедур, необходимых 
для исполнения основных производственных и иных 
программ в течение периода планирования. 

         ГКПЗ формируется на срок не менее чем один 
год. ГКПЗ является основным плановым документом в 
сфере закупок, отражающим планируемые к проведе-
нию закупки. 

Ежеквартально Совету Директоров Общества 
представляется  отчет об исполнении ГКПЗ.

ГКПЗ ПАО «ТНС энерго Марий Эл» на 2022 год 
была утверждена решением Совета Директоров Об-
щества 28.12.2021 (Протокол №320-с/21). Изменения 
(корректировки) ГКПЗ-2022 утверждены решения-
ми Совета Директоров (Протоколы: №321-с/2022 от 
18.02.2022, №325-с/2022 от 26.04.2022, №327-с/2022 от 
20.05.2022, №328-с/2022 от 12.07.2022, №331-с/2022 от 
12.08.2022, №333-с/2022 от 28.09.2022, №335-с/2022 от 
22.11.2022, №337-с/2022 от 14.12.2022).

В 2022 году было предусмотрено проведение 35 
закупок на общую сумму 306 339 689,22 рублей, без 
НДС, в том числе: 

В разрезе Инвестиционной программы
на общую сумму 99 253 648,18 рублей, без НДС 

(32,40% от общей суммы закупок).

В разрезе закупок Финансовых услуг
на общую сумму 128 248 708,73 рублей, без НДС 

(41,86% от общей суммы закупок).
В разрезе закупок Услуг по приему платежей
на общую сумму 38 482 766,34 рублей, без НДС 

(12,56% от общей суммы закупок).
В разрезе закупок ИТ  (за исключением отно-

сящихся к ИП)
на общую сумму 2 529 000,00 рублей, без НДС 

(0,83% от общей суммы закупок).
В разрезе закупок Регулирования, ограниче-

ния потребления ЭЭ 
на общую сумму 6 242 720,00 рублей, без НДС 

(2,04% от общей суммы закупок).

В разрезе закупок Абонентских услуг и серви-
сов

на общую сумму 6 971 637,65 рублей, без НДС 
(2,28% от общей суммы закупок).

В разрезе закупок Управление инфраструкту-
рой

на общую сумму 12 612 375,33 рублей, без НДС 
(4,12% от общей суммы закупок).

В разрезе закупок Экономическая безопас-
ность

на общую сумму 4 739 220,99 рублей, без НДС 
(1,55% от общей суммы закупок).

Прочие закупки
на общую сумму 7 259 612,00 рублей, без НДС 

(2,37% от общей суммы закупок).

Проведено 34 закупки на общую сумму   
266 119 040,95 рублей, без учета НДС.

Эффективность от проведенных закупочных про-
цедур составила 4 406 012,03 рубля, без учета НДС.
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Реализация электроэнергии и расчеты с потребителями 

РАЗДЕЛ 4



31

Товарный отпуск электроэнергии  потребителям 
на розничном рынке в 2022 году составил 

10 773 680 тыс. руб.  

 

 Динамика товарного отпуска и оплаты электроэнергии4.1

Период Товарный отпуск Оплата энергии за период с учетом зачтенных авансов

тыс. руб. тыс. руб. %

2020 9 783 166 9 608 723 98,2 %

2021 10 640 606 10 749 907 101,0%

2022 10 773 680 10 434 575 96,9%

За 2022 год объем оплаты электроэнергии с уче-
том зачтенных авансов по ПАО «ТНС энерго Марий Эл» 
составил 

96,9 % 

Динамика товарного отпуска и оплаты электроэнергии с НДС:

Структура отпуска и оплаты электроэнергии за 2020-2022 гг ( тыс. руб. с НДС)

от объема
отпущенной 
электроэнергии.
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Динамика изменения структуры оплаты электроэнергии4.2
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Структура отпуска электроэнергии (выручки от продаж), 
расчеты с потребителями и структура задолженности 
на розничном рынке по отраслям

4.3

Категории потребителей Объем продаж Объем реализации за период с учетом
 зачтенных авансов

тыс. руб. тыс. руб. в % от объема продаж

ВСЕГО 10 773 680 10 434 575 96,9%

I. Промышленность 913 764 918 787 100,5%

II. ЖКХ 627 385 638 224 101,7%

III. Население и прирав-
ненные к нему 2 167 752 2 127 579 98,1%

IV. Энергосбытовые 
организации

2 260 383 1 917 714 84,8%

V. Прочие отрасли 
(в том числе предприятия 
федерального и местного 
бюджетов)

3 727 749 3 755 316 100,7%

 в том числе:

Предприятия и органи-
зации, финансируемые из 
федерального бюджета 491 780 488 980 99,4%

Предприятия и органи-
зации, финансируемые из 
местного и республикан-
ского бюджетов

706 553 729 177 103,2%

VI. Электроэнергия в це-
лях компенсации потерь

1 076 647 1 076 955 100,0%

Сводная информация об отчетных показателях ПАО «ТНС энерго Марий Эл» 
по реализации электроэнергии за 2022 г. (с НДС)
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Объём продаж электроэнергии ПАО «ТНС энерго 
Марий Эл» на розничном рынке энергии (с учётом пе-
рерасчётов прошлых лет) в 2022 году составил 10 773 
680 тыс. рублей с учетом НДС. 

Удельный вес промышленных предприятий в 
структуре объёма продаж электроэнергии в стоимост-
ном выражении составляет 8%.

Удельный вес категории «население и прирав-
ненные к нему категории потребителей» в общем объ-
ёме продаж составляет 20%.

Расчёты с населением, проживающим в индиви-
дуальных жилых домах (домовладениях), осуществля-
ются на основании показаний приборов учёта, переда-
ваемых бытовыми абонентами:

-  интерактивным способом, путём размещения 
информации о показаниях приборов учёта на офици-
альном сайте ПАО «ТНС энерго Марий Эл» и в системе 
ГИС ЖКХ;

-    в рамках платёжных документов об оплате;
-    по телефону через call-центр;
-    направлением письма в центры по расчётам с 

населением;
Также при расчётах используются данные о пока-

заниях, полученные с помощью АСКУЭ, находящейся в 
собственности территориальных сетевых организаций, 
и показания приборов учёта, зафиксированные терри-
ториальными сетевыми организациями в ходе выпол-
нения внеплановых проверок и плановых проверок по 
согласованным графикам.

							     

В отношении населения, проживающего в многоквар-
тирных домах, ПАО «ТНС энерго Марий Эл» осущест-
вляет поставку электрической энергии непосредствен-
но собственникам жилых помещений или жилищным 
управляющим компаниям, приобретающим у ПАО 
«ТНС энерго Марий Эл» электроэнергию по общедо-
мовому прибору учёта в целях дальнейшего оказания 
коммунальной услуги электроснабжения от своего 
имени собственникам жилых помещений. Собствен-
никам жилых помещений поставка электроэнергии 
осуществляется в многоквартирных домах, имеющих 
непосредственную форму управления, многоквартир-
ных домах, не избравших форму управления, а также 
в многоквартирных домах, собственники жилых по-
мещений в которых приняли решение о заключении 
прямых договоров энергоснабжения с гарантирующим 
поставщиком. Также осуществляется продажа жилищ-
ным управляющим компаниям электрической энергии, 
потреблённой на общедомовые нужды.  При расчётах 
используются показания индивидуальных приборов 
учёта, полученные по АСКУЭ, находящейся в собствен-
ности ПАО «ТНС энерго Марий Эл», предоставленные 
гражданами, жилищными управляющими компаниями 
и старшими по дому, избранными на соответствующих 
собраниях собственников помещений. Информация по 
общедомовым приборам учёта поступает по АСКУЭ и от 
территориальных сетевых организаций. 

Категория «прочие отрасли» включает в себя 
предприятия, финансируемые из всех видов бюджета 
и иные коммерческие структуры. 

Динамика энергопотребления, структура отпуска 
собственным потребителям, структура дебиторской 
задолженности на розничном рынке энергии4.4
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Динамика энергопотребления за последние 3 года (млн. кВт*ч)

В объем реализации электрической энер-
гии ПАО «ТНС энерго Марий Эл» включен отпуск 
электроэнергии конечным потребителям и от-
пуск электроэнергии сетевым компаниям для 
компенсации потерь в сетях.
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Структура полезного отпуска электроэнергии в 2022 г., %

Отпуск электроэнергии потребителям в 2022 году составил 1 849 млн. кВт*ч. 

В 2022 году по ПАО «ТНС энерго Марий Эл» объем реализации с учетом зачтенных авансов составил 10 434 575 
млн. руб. с НДС или 96,9% от объема продаж.

На динамику оплаты в течение года оказали влияние несколько факторов, в том числе недостаточность лими-
тов бюджетных обязательств, законодательные ограничения по введению санкций в отношении неплательщиков, 
снижение денежного потока накануне осенне-зимнего сезона и по окончании финансового года.

Отделения Юридические лица, шт. Физические лица, шт.

Отдел договоров 1 693 0

Волжское представительство 1 413 61 511

Горномарийское представительство 900 32 825

Центральное представительство 2 367 28 948

Сернурское представительство 928 37 789

Городское представительство 709 196 780

Всего: 8 010 357 853

Информация о количестве договоров энергоснабжения по 
состоянию на 01.01.2023г.4.5

6% Промышленность

4% ЖКХ

33% Население и прочие

18% ЭСО

Респ. бюджет 2%

Мест. бюджет 3%

Фед. бюджет 3%

Потери РСК 14%

Прочие  отрасли17%
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Динамика и изменение структуры кредиторской и 
дебиторской задолженности.  
Расчеты на розничном рынке электроэнергии.4.6

38,9% Текущая

1,3% Реструктуризированная

0,1% Мертвая
Мораторная 2,0% 

Исковая 46,9% 

Нереструктуризированная10,8% 

Структура дебиторской задолженности за электроэнергию
 по ПАО «ТНС энерго Марий Эл» на 31 декабря 2022 г.

Динамика кредиторской задолженности на рынке 
электрической энергии за 2020-2022 гг., в тыс. руб.

2022

103 556

113 983

115 737

94 000 98 000 102 000 106 000 110 000 114 000 118 000

Кредиторская задолженность на розничном рынке электрической энергии возникает в результате осуществле-
ния потребителями электрической энергии предоплаты, в соответствии с условиями договоров энергоснабжения и 
действующего законодательства.
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Корпоративное управление

РАЗДЕЛ 5
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Сведения о соблюдении Обществом Кодекса 
корпоративного управления

Советом директоров Банка России 21 марта 2014 
года одобрен Кодекс корпоративного управления (да-
лее – Кодекс, ККУ) Письмо Банка России от 10.04.2014 
N 06-52/2463 «О Кодексе корпоративного управления».

Корпоративное управление в Обществе основы-
вается на следующих принципах:

- Справедливость - обеспечение защиты прав 
акционеров и обеспечение равного отношения ко всем 
акционерам, обеспечение возможности акционерам 
осуществлять свои права, связанные с участием в Об-
ществе;

- Подотчётность - предусматривает обеспечение 
высокой степени доверия акционеров, потенциальных 
инвесторов, контрагентов и иных заинтересованных 
лиц посредством предоставления информации о своей 
деятельности и ценных бумагах в объёме, достаточном 
для принятия указанными лицами обоснованных ре-
шений в отношении Общества; подотчётность Совета 
директоров Общества всем акционерам в соответствии 
с действующим законодательством;

- Прозрачность - предусматривает своевремен-
ное раскрытие достоверной информации обо всех су-
щественных фактах, касающихся его деятельности, в 
том числе о его финансовом положении, результатах 
деятельности, структуре собственности и управления 
Обществом, а также свободный доступ к такой инфор-
мации всех заинтересованных лиц;

- Ответственность - общество признает права 
всех заинтересованных лиц, предусмотренных дей-
ствующим законодательством, и стремится к сотруд-
ничеству с такими лицами в целях своего развития и 
обеспечения финансовой устойчивости Общества.

ПАО «ТНС энерго Марий Эл» рассматривает кор-
поративное управление как средство повышения эф-
фективности деятельности Общества, укрепления его 
репутации и обеспечения взаимодействия между Со-
ветом директоров, менеджментом Общества и акцио-
нерами в интересах акционеров.

Совершенствование корпоративного управления 
– это важная мера, способствующая привлечению ин-
вестиций, обеспечивающая высокий уровень деловой 
этики в отношениях между участниками рынка, уве-
личению стоимости активов Общества, поддержанию 
финансовой стабильности и прибыльности Общества.

Развитие системы корпоративного управления 
ПАО «ТНС энерго Марий Эл» предполагает, в первую 
очередь, выполнение основополагающей цели – вне-
дрение стандартов корпоративного управления, пред-
усматривающих полное соблюдение интересов акцио-
неров Общества, инвесторов и менеджмента.

Данная цель достигается путем формализации 
отношений акционеров, Совета директоров, менед-

жмента и инвестиционного сообщества, а именно 
путём утверждения документов, регулирующих кор-
поративные процедуры, обеспечением прозрачности 
текущей деятельности и отчётности Общества.

Корпоративное управление основано на уваже-
нии прав и законных интересов его участников и спо-
собствовать эффективной деятельности Общества, в 
том числе увеличению стоимости активов Общества, 
созданию рабочих мест и поддержанию финансовой 
стабильности и прибыльности Общества.

ПАО «ТНС энерго Марий Эл» гарантирует всем 
акционерам и инвесторам возможность реализации 
своих прав, защита которых обеспечивается:

•	 ведением и хранением Реестра акционеров 
Общества в соответствии со ст. 44, 45 и 46 Фе-
дерального закона «Об акционерных обще-
ствах»;
•	 возможностью свободного и быстрого от-
чуждения принадлежащих акционерам акций;
•	 правом на участие в управлении Обществом 
посредством участия в общем собрании акци-
онеров с правом голоса по всем вопросам его 
компетенции;
•	 участием в распределении прибыли Обще-
ства в виде дивидендов;
•	 правом на регулярное и своевременное по-
лучение полной и достоверной информации об 
Обществе.
Одной из наиболее важных задач, стоящих пе-

ред Обществом в 2022 году, являлось улучшение ка-
чества корпоративного управления по направлениям 
повышения финансовой прозрачности, качества взаи-
модействия компании с акционерами и иными финан-
сово - заинтересованными лицами.

В управлении Обществом можно выделить не-
сколько основополагающих принципов: 

•	 четкое следование требованиям российско-
го законодательства, а также Уставу и другим 
внутренним документам Общества;
•	 подотчётность Совета директоров Общества 
его акционерам и подотчётность исполнитель-
ных органов Общества Совету директоров в 
соответствии с действующим законодатель-
ством;
•	 справедливость при реализации прав ак-
ционеров, равноправное отношение ко всем 
акционерам, эффективная защита прав акци-
онеров;
•	 соблюдение рекомендаций Кодекса корпо-
ративного управления Банка России, (Письмо 
Банка России от 27.12.2021 № ИН-06-28/102); 
•	 прозрачность и своевременность раскры-
тия достоверной информации о существенных 
фактах, касающихся деятельности Общества, 

Принципы и практика корпоративного 
управления в Обществе 5.1
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свободный доступ к необходимой информации 
для всех заинтересованных лиц;
•	 ответственность перед акционерами и дру-
гими лицами, стремление к сотрудничеству 
в целях финансовой устойчивости и развития 
Общества;
•	 соответствие внутренних документов, регу-
лирующих порядок организации корпоратив-
ного управления Обществом, законодатель-
ству Российской Федерации.
Обществом публикуются отчеты эмитента и годо-

вые отчёты, в которых освещаются ключевые направ-
ления производственной и финансовой деятельности, 
проводится экономический анализ итогов работы за 
отчётный период. Контроль и оценка качества управ-
ления бизнесом ПАО «ТНС энерго Марий Эл» осущест-
вляются Советом директоров, Ревизионной комиссией, 
внешними аудиторами и внутренним аудитом Обще-
ства.

В Обществе внедрены подходы к разумному и 
добросовестному исполнению обязанностей Советом 
директоров и Ревизионной комиссией, определена 
система вознаграждения органов управления Обще-
ством, а также ключевых руководящих работников Об-
щества.

Совет директоров утверждает внутренние доку-
менты и стандарты ПАО «ТНС энерго Марий Эл», ре-
гламентирующие различные аспекты взаимодействия 
Общества с акционерами, регулирующими и государ-
ственными органами, контрагентами в процессе осу-
ществления финансово-хозяйственной деятельности 
Общества.

Для обеспечения реализации принципов кор-
поративного управления и достижения целей и задач, 
поставленных перед ПАО «ТНС энерго Марий Эл», со-
вершенствуется организационная структура Общества. 
Исполнительные органы должны учитывать интересы 
третьих лиц, в том числе кредиторов, государства и 
муниципальных образований, на территории которых 
находится Общество или его структурные подразделе-
ния. 

Практика корпоративного управления должна 
обеспечивать акционерам реальную возможность осу-
ществлять свои права, связанные с участием в Обще-
стве. 

Общество обеспечивает своим акционерам право 
на участие в голосовании путем направления бюллете-
ней для голосования заказными письмами на почтовые 
адреса акционеров, на сайте Общества в свободном 
доступе для всех заинтересованных лиц размещаются 
материалы по вопросам повестки дня Общих собраний 
акционеров. 

Также в соответствии с  Федеральным законом 
от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» 
акционеры вправе заполнить электронную форму бюл-
летеня на указанном в сообщении о проведении обще-
го собрания акционеров сайте в информационно-теле-
коммуникационной сети «Интернет». 

Заполнение электронной формы бюллетеней на 
сайте в информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет» может осуществляться акционерами в ходе 
проведения Общего собрания акционеров как само-

стоятельно, так и путем дачи указаний уполномочен-
ным лицам о порядке заполнения электронной формы 
бюллетеней, если акционеры не реализовали свое пра-
во на участие в таком собрании иным способом.

Порядок дачи акционерами указаний о заполне-
нии электронной формы бюллетеней на сайте в инфор-
мационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 
определяется правилами регистратора, осуществляю-
щего функции счетной комиссии на общем собрании 
акционеров, регламентирующими порядок регистра-
ции акционеров для участия в общем собрании акци-
онеров и заполнения ими электронных форм бюлле-
теней на сайте в информационно-коммуникационной 
сети «Интернет».

Для этого имеется дополнительный ресурс, где 
может быть заполнена электронная форма бюллетеня 
для голосования: бесплатное мобильное приложение 
«Кворум» на платформах iOS и Android, разработан-
ное АО «ВТБ Регистратор» (https://vtbreg.ru/company/
electronic-document/kvorum). Доступ в мобильное при-
ложение «Кворум» осуществляется по тем же учетным 
данным, что и для входа в личный кабинет акционера. .

Органы управления Общества должны содей-
ствовать заинтересованности работников в эффектив-
ной работе. 

При реализации корпоративного управления 
Общество руководствуется действующим законода-
тельством Российской Федерации, Уставом Общества, 
а также внутренними документами, основными из ко-
торых являются:

•	 Положение о порядке подготовки и прове-
дения Общего собрания акционеров ОАО «Ма-
риэнергосбыт»,

•	 Положение о порядке созыва и проведения 
заседаний Совета директоров ПАО «ТНС энер-
го Марий Эл»,

•	 Положение о комитете по аудиту Совета ди-
ректоров ПАО «ТНС энерго Марий Эл»,

•	 Положение о Ревизионной комиссии ОАО 
«Мариэнергосбыт»,

•	 Политика внутреннего аудита ПАО «ТНС 
энерго Марий Эл»,

•	 Политика внутреннего контроля ПАО «ТНС 
энерго Марий Эл».

Полный текст действующей редакции Устава и 
указанных внутренних документов размещён в сети 
Интернет, в свободном доступе по следующему адресу: 

http://www.e-disclosure.ru/portal/files.
aspx?id=6070&type=1.
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Общее собрание акционеров

Общее собрание акционеров является высшим 
органом управления Общества. 

К компетенции Общего собрания акционеров 
Общества относятся следующие основные вопросы: 
решения по вопросам о внесении изменений в Устав, 
реорганизации, ликвидации Общества, об избрании 
Совета директоров, Ревизионной комиссии, утвержде-
нии внешнего аудитора и Годового отчета Общества, о 
распределении прибыли Общества и по другим наибо-
лее важным вопросам.

В 2022 году Обществом было проведено годовое 
Общее собрание акционеров:

•	 дата проведения годового Общего собрания 
акционеров - дата окончания приема заполненных 
бюллетеней для голосования, в том числе в порядке 
осуществления голосования способом, определенным 
в соответствии со ст. 8.9. Федерального закона «О рын-
ке ценных бумаг» от 22.04.1996 года №39-ФЗ – 23 июня 
2022 года;

•	 дата составления и номер протокола - 24 июня 
2022 года № 30.

Органы управления Общества5.2

Итоги годового Общего собрания акционеров ПАО «ТНС энерго Марий Эл» в 2022 году:

№
Наименование вопроса 

повестки дня
Наличие 
кворума

Принятые решения

1
Об утверждении годового 
отчета Общества за 2021 год.

Кворум - 
92.8215%. Утвержден годовой отчет Общества за 2021 год

2
Об утверждении годовой 
бухгалтерской (финансовой) 
отчетности Общества за 2021 
год.

Кворум по 
данному 
вопросу 
имеется.

Утверждена годовая бухгалтерская (финансовая) отчет-
ность Общества за 2021 финансовый год

3

О распределении прибыли и 
убытков Общества по резуль-
татам 2021 года и по резуль-
татам прошлых лет.

Кворум - 
92.8215%.

Утверждено следующее распределение прибыли ПАО 
«ТНС энерго Марий Эл» по результатам 2021 года и по ре-
зультатам прошлых лет:
Чистая прибыль по результатам 2021 года - 42 884 тыс. руб.
Распределить на дивиденды - 75 000 тыс. руб. 
Нераспределенная прибыль прошлых лет - 343 371 тыс. руб.
Распределить на дивиденды - 180 000 тыс. руб.

4
О выплате дивидендов по 
результатам 2021 года.

Кворум по 
данному 
вопросу 
имеется.

1. Принято решение выплатить дивиденды в денежной 
форме по обыкновенным акциям Общества из чистой при-
были по результатам 2021 года в размере 0,566037736 ру-
бля на одну обыкновенную акцию.
2. Принято решение выплатить дивиденды в денежной 
форме по привилегированным акциям Общества из чистой 
прибыли по результатам 2021 года в размере 0,566037736 
рубля на одну привилегированную акцию.



41

Функции счетной комиссии на Общих собрани-
ях акционеров осуществляет Регистратор Общества – 
АО ВТБ Регистратор.

Лицам, имеющим право на участие в Собрании, 
обеспечена возможность участия в голосовании на 
Собрании путем заполнения электронной формы бюл-
летеня на сайте Акционерного общества ВТБ Реги-
стратор по адресу  

https://www.vtbreg.ru  
в личном кабинете акционера.

Акционерам, желающим реализовать свое пра-
во голоса на Собрании, путем заполнения электрон-
ной формы бюллетеня, необходимо получить (в случае 
отсутствия) доступ к Личному кабинету акционера. 
Для этого они должны либо лично обратиться в любой 

из офисов регистратора, список которых представлен 
на сайте регистратора по адресу: 

https://www.vtbreg.ru/feedback/company/
regional/  

и подписать соответствующее заявление, либо ис-
пользовать удаленную регистрацию. Порядок под-
ключения к Личному кабинету акционера изложен на 
сайте регистратора: 

https://www.vtbreg.ru/shareholder/lka/.
Акционер, зарегистрированный в Личном каби-

нете акционера, получает электронные уведомления о 
ходе голосования. 
Дополнительный ресурс, где может быть заполнена 
электронная форма бюллетеня для голосования: 
бесплатное мобильное приложение «Кворум» на 

5
О выплате дивидендов по 
результатам прошлых лет.

Кворум - 
92.8215%.
Кворум по 

данному вопросу 
имеется.

1. Принято решение выплатить дивиденды в денеж-
ной форме по обыкновенным акциям Общества из чи-
стой прибыли по результатам прошлых лет в размере 
1,358490566 рубля на одну обыкновенную акцию.
2. Принято решение  выплатить дивиденды в денежной 
форме по привилегированным акциям Общества из чи-
стой прибыли по результатам прошлых лет в размере 
1,358490566 рубля на одну привилегированную акцию.  

6

О выплате дивидендов по 
результатам 1 квартала 2022 
года.

Кворум - 
92.8215%.
Кворум по 

данному вопросу 
имеется.

1. Принято решение  выплатить дивиденды в денежной 
форме по обыкновенным акциям Общества из чистой 
прибыли по результатам 1 квартала 2022 года в разме-
ре 0,6037735849 рубля на одну обыкновенную акцию.
2. Принято решение выплатить дивиденды в денежной 
форме по привилегированным акциям Общества из чи-
стой прибыли по результатам 1 квартала 2022 года в 
размере 0,6037735849 рубля на одну привилегирован-
ную акцию.  

7
Об избрании членов Совета 
директоров Общества.

Кворум - 
92.8215%.
Кворум по 

данному вопросу 
имеется.

Избран Совет директоров Общества в составе: 
1.Седов Илья Леонидович 
2.Перцева Татьяна Александровна 
3. Романов Александр Юрьевич 
4.Токарь-Межиковский Дмитрий Владимирович 
5.Белоусов Максим Евгеньевич 
6.Луцкий Александр Александрович 
7.Тулба Андрей Петрович

8
Об избрании членов Ревизи-
онной комиссии Общества.

Кворум – 
65.3893%.
Кворум по 

данному вопросу 
имеется.

Избрана Ревизионная комиссия Общества в следую-
щем составе: 
1. Ковалева Светлана Николаевна 
2. Чубарова Елена Витальевна 
3. Пяткова Ольга Владимировна

9
Об утверждении аудитора 
Общества. 

Кворум - 
92.8215%.
Кворум по 

данному вопросу 
имеется.

1. Утвержден в качестве аудитора бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетности ПАО «ТНС энерго Марий Эл», 
подготовленной в соответствии с российскими стан-
дартами бухгалтерского учета, на 2022 год Общество 
с ограниченной ответственностью «АУДИТ СВТ» (ОГРН: 
1135027003220).
2. Утвержден в качестве аудитора финансовой отчет-
ности ПАО «ТНС энерго Марий Эл», подготовленной в 
соответствии с международными стандартами финан-
совой отчетности, на 2022 год Акционерное общество 
«КПМГ» (ОГРН: 1027700125628).
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платформах iOS и Android, разработанное АО ВТБ 
Регистратор 

(https://vtbreg.ru/company/electronic-document/
kvorum/). 

Доступ в мобильное приложение «Кворум» осу-
ществляется по тем же учетным данным, что и для вхо-
да в Личный кабинет акционера.

Служба поддержки по вопросам электронного 
голосования: +7 (495) 640-1-112, edo@vtbreg.ru.

Лицо, осуществляющее права по ценным бума-
гам, если его права на ценные бумаги учитываются но-
минальным держателем, иностранным номинальным 
держателем, иностранной организацией, имеющей 
право в соответствии с ее личным законом осущест-
влять учет и переход прав на ценные бумаги, может 
также принимать участие в Собрании и осуществлять 
право голоса в порядке, установленном ст. 8.9 ФЗ «О 
рынке ценных бумаг», с помощью электронных средств 
через депозитарную систему учета, если такую услугу 
предоставляет их номинальный держатель. 

 С решениями, принятыми на Общих собраниях 
акционеров, можно ознакомиться на web-сайте Обще-
ства в разделе «Раскрытие информации» по адресу:

https://mari-el.tns-e.ru/disclosure/investors/
sobranie-aktsionerov/,

а также на странице ПАО «ТНС энерго Марий Эл» в сети 
Интернет, предоставленной уполномоченным распро-
странителем информации на рынке ценных бумаг – 
служба раскрытия информации Интерфакс-ЦРКИ, по 
адресу:

https://www.e-disclosure.ru/portal/company.
aspx?id=6070. 

Компетенция, порядок подготовки и проведения 
Общих собраний акционеров Общества определены 
законодательством Российской Федерации, Уставом 
ПАО «ТНС энерго Марий Эл», а также Положением о 
порядке подготовки и проведения Общего собрания 
акционеров ОАО «Мариэнергосбыт», утверждённым 
внеочередным Общим собранием акционеров Обще-
ства (Протокол от 27.03.2005 г., № 2). 

Полный текст Устава ПАО «ТНС энерго Марий 
Эл», а также положения о порядке подготовки и 
проведения Общего собрания акционеров ОАО «Мари-
энергосбыт» опубликован в сети Интернет, в свобод-
ном доступе по следующему адресу:  

http://www.e-disclosure.ru/portal/files.
aspx?id=6070&type=1.

Совет  директоров
Совет директоров ПАО «ТНС энерго Марий Эл» 

осуществляет общее руководство деятельностью Об-
щества, за исключением решения вопросов, отнесён-
ных Федеральным законом «Об акционерных обще-
ствах» и Уставом Общества к компетенции Общего 
собрания акционеров.

Заседания Совета директоров проводятся в со-
ответствии с утвержденным планом работы Совета ди-
ректоров, а также по мере необходимости, но не реже 
одного раза в квартал.

Для принятия решений по вопросам, не терпя-
щим отлагательства, могут быть созваны внеплановые 
заседания. 

К компетенции Совета директоров отнесены во-
просы деятельности Общества в соответствии со ст. 65 
Федерального закона «Об акционерных обществах» и 
ст. 14 Устава           ПАО «ТНС энерго Марий Эл». Текст Уста-
ва размещен в свободном доступе на сайте Общества: 

https://mari-el.tns-e.ru/disclosure/internal-
documents/ustav-i-vnutrennie-dokumenty/. 

 Компетенция, порядок подготовки и проведения 
заседаний Совета директоров Общества определен за-
конодательством Российской Федерации, Уставом ПАО 
«ТНС энерго Марий Эл», а также Положением о поряд-
ке созыва и проведения заседаний Совета директоров 
ПАО «ТНС энерго Марий Эл», утверждённым годовым 
Общим собранием акционеров Общества (Протокол № 
22 от 13.06.2017 г.). Полный текст Положения о поряд-
ке созыва и проведения заседаний Совета директоров 
ПАО «ТНС энерго Марий Эл» опубликован в сети Ин-
тернет, в свободном доступе по следующему адресу: 

ht tp : / /www.e-d i sc losure . ru /por ta l / f i l es .
aspx?id=6070&type=1.  

Отчет о деятельности Совета директоров:
Совет директоров Общества в своей деятельно-

сти подотчетен Общему собранию акционеров, отвечая 
перед акционерами за стратегию развития, эффектив-
ность деятельности Общества и контроль менеджмен-
та в реализации поставленных задач.

Заседания Совета директоров проводятся в со-
ответствии с утвержденным планом работы Совета ди-
ректоров, а также по мере необходимости, но не реже 
одного раза в квартал.

Для принятия решений по вопросам, не терпя-
щим отлагательства, могут быть созваны внеплановые 
заседания.

В соответствии с Федеральным законом от 
07.04.2020 № 115-ФЗ «О внесении изменений в отдель-
ные законодательные акты Российской Федерации в 
части унификации содержания годовых отчетов госу-
дарственных корпораций (компаний), публично-пра-
вовых компаний, а также в части установления осо-
бенностей регулирования корпоративных отношений 
в 2022 году и о приостановлении действия положений 
отдельных законодательных актов Российской Феде-
рации» все решения Совета директоров проводились в 
заочной форме.

За 2022 год Советом директоров было проведено 
18 заседаний, рассмотрено 86 вопросов повестки дня. 

Личный кабинет 
акционера

Мобильное приложение 
«Кворум»
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Сведения о работе Совета директоров в отчетном году:

2022 год 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв.

Количество заседаний Совета директоров 2 6 6 4

Количество рассмотренных вопросов и 
принятых решений 4 37 21 24

В 2022 году каждый из членов Совета директоров принял активное участие в заседаниях Совета директоров, 
некоторые участвовали в заседаниях Комитета по аудиту Совета директоров.

Составы Совета директоров ПАО «ТНС энерго Марий Эл» за период 2022 года: 
1. ГОСА 23.06.2021 (Протокол ГОСА ПАО «ТНС энерго Марий Эл» от 24.06.2021, № 29)

Члены Совета директоров 
в 2022 году

Принимал участие в заседаниях 
Совета директоров

Комитет по аудиту Совета 
директоров

Капитонов В.А. (Председатель) 8/8

Парамонов А.В. 8/8

Луцкий А.А. 6/8 1/2

Романов А.Ю. 1/8

Седов И.Л. 3/8

Тимофеев А.А. 8/8 2/2

Белоусов М.Е. 8/8 Председатель

2. ГОСА 23.06.2022 (Протокол ГОСА ПАО «ТНС энерго Марий Эл» № 30 от 24.06.2022)

Члены Совета директоров 
в 2022 году

Принимал участие в заседаниях 
Совета директоров

Комитет по аудиту Совета 
директоров

Тулба А.П. (Председатель) 10/10

Перцева Т.А. 10/10

Луцкий А.А. 4/10
0/3

Романов А.Ю. 0/10

Седов И.Л. 3/10

Токарь-Межиковский А.В. 9/10

Белоусов М.Е. 10/10
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Председатель Совета директоров:
Согласно Уставу Общества и Положению о по-

ряд¬ке созыва и проведения заседаний Совета ди-
рек¬торов ПАО «ТНС энерго Марий Эл», Председатель 
Совета директоров избирается членами Совета дирек-
то¬ров из их числа большинством голосов от общего 
числа членов Совета директоров.

11 июля 2022 года (Протокол от 12.07.2022 г. 
№329-с/22) на заседании Совета директоров Общества 
Председателем Совета директоров был избран Тулба 
Андрей Петрович.

Состав Совета директоров:

В соответствии с п. 15.1. Устава ПАО «ТНС энерго 
Марий Эл» количественный состав Совета директоров 
Общества составляет 7 (семь) человек. Избрание со-
става Совета директоров осуществляется ежегодно на 
Общем собрании акционеров методом кумулятивного 
голосования.

До 23 июня 2022 года действовал следующий 
состав Совета директоров ПАО «ТНС энерго Марий 
Эл»(Протокол ГОСА от 24.06.2021 г., №29):

1. Капитонов Владислав Альбертович

2. Парамонов Александр Владимирович

3. Луцкий Александр Александрович 

4. Романов Александр Юрьевич

5. Седов Илья Леонидович;

6. Тимофеев Александр Анатольевич 

7. Белоусов Максим Евгеньевич

На годовом Общем собрании акционеров ПАО 
«ТНС энерго Марий Эл» 23 июня 2022 года (Протокол 
ГОСА от 24.06.2022 г., №30) избран Совет директо-
ров Общества в следующем составе:

Тулба Андрей Петрович Председатель Совета директоров

Год рождения: 1974
Образование: Высшее. 
1) Ставропольский государственный технический университет, 1995 г. Специальность – «Менеджмент и 
финансы/ Экономика и управление в машиностроении».
2) Президентская программа подготовки управленческих кадров в Ставропольском государственном 
техническом университете - Московском авиационном институте, 2003 г. Специальность – «Менеджмент».
3) Государственный университет управления по программе «МВА - Управление энергетической 
компанией», 2006 г.
Должности, занимаемые в течение последних 5 лет:

Период Организация Должность

с ноября 2015 г. по май 2020 г. ПАО «ФСК ЕЭС» Директор по экономике - начальник 
Департамента экономического планирования и 
тарифообразования

с мая 2020 г. по настоящее время ПАО «ФСК ЕЭС» Директор по экономике и финансам - начальник 
Департамента экономического планирования и 
тарифообразования

с мая 2020 г. по настоящее время ПАО «Россети» Директор по экономике и финансам - начальник 
Департамента экономического планирования и 
тарифообразования (по совместительству)

Акциями Общества не владеет
Акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.

Перцева Татьяна Александровна
Год рождения: 1980
Образование: Высшее.
1)	Современный гуманитарный институт г. Москвы, 2001. Менеджмент.
2)	НОУВПО «Международный институт экономики и права» г. Москвы, 2014 г. Юрист
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Должности, занимаемые в течение последних 5 лет:

Период Организация Должность

с сентября 2019 г. по настоящее 
время

Филиал ПАО «Россети Центр» - 
«Ярэнерго»

Ведущий специалист управления 
собственностью

Акциями Общества не владеет.
Акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.

Луцкий Александр Александрович

Год рождения: 1972
Образование: Высшее. 
СПб Университет экономики и финансов, 1995 г. Квалификация – экономист. 
Должности, занимаемые в течение последних 5 лет:

Период Организация Должность

с 2017 г. по настоящее время ООО ВТБ Капитал жилая 
недвижимость

Финансовый директор

Акциями Общества не владеет.
Акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.

Романов Александр Юрьевич

Год рождения: 1966
Образование: Высшее.
МГТУ им. Н.Э. Баумана, 
Квалификация - конструктор-технолог РЭА
Должности, занимаемые в течение последних 5 лет:

Период Организация Должность

с апреля 2013 г. по настоящее 
время

ООО «Транспортные Концессии 
(САХА)»

Генеральный директор

с июня 2014 г. по сентябрь 2020 г. ВТБ Инфраструктурный холдинг Генеральный директор

с сентября 2020 г. по настоящее 
время

ВТБ Инфраструктурный холдинг Исполнительный директор

с апреля 2021 г. по настоящее 
время

ООО «АФИНА» Генеральный директор

Акциями Общества не владеет
Акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет
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Седов Илья Леонидович

Год рождения: 1976
Образование: Высшее. 
Московский государственный институт международных отношений (Университет) МИД РФ, 1998 г.
Должности, занимаемые в течение последних 5 лет:

Период Организация Должность

с июня 2019 г. по настоящее время АО ВТБ Капитал Директор

с декабря 2020 г. по настоящее 
время

ООО ВТБ Инфраструктурный Холдинг Директор

Акциями Общества не владеет
Акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.

Токарь-Межиковский Дмитрий Владимирович

Год рождения: 1979
Образование: Высшее.
Московская государственная юридическая академия, 2002 г. Специальность – Юриспруденция. 
Квалификация – юрист.
Должности, занимаемые в течение последних 5 лет:

Период Организация Должность

с августа 2018 г. по июль 2021 г ПАО «Россети Ленэнерго» Директор по правовому обеспе-
чению - начальник департамента 

правового обеспечения

с июля 2021 г. по настоящее время ПАО «ФСК ЕЭС» Начальник правового департамента 

Акциями Общества не владеет
Акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.

Белоусов Максим Евгеньевич

Год рождения: 1979
Образование: Высшее.
1. Южно-Российский государственный технический университет г. Новочеркасск, 2001;
Специальность – математические методы исследования операций в экономике, Квалификация – экономист-ма-
тематик.
2. Академия народного хозяйства при Правительстве РФ, институт менеджмента и маркетинга, 2009.
Специализация – менеджмент, квалификация - мастер делового администрирования (MasterofBusinessadmin
istration)
Должности, занимаемые в течение последних 5 лет:

Период Организация Должность

с мая 2019 г. по сентябрь 2019 г. ПАО «ТНС энерго Ростов-на-
Дону»

Первый заместитель Ростовского 
межрайонного отделения

с сентября 2019 г. по ноябрь 2019 г. ПАО «ТНС энерго Марий Эл» Первый заместитель генерального 
директора 
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Период Организация Должность

с ноября 2019 г. по сентябрь 2020 г. ПАО «ТНС энерго Марий Эл» Заместитель генерального директора 
ПАО ГК «ТНС энерго» - исполнительный 
директор ПАО «ТНС энерго Марий Эл»

с сентября 2020 г. по настоящее 
время

ПАО ГК «ТНС энерго» Заместитель Генерального директора 
ПАО ГК «ТНС энерго» - Управляющий 
директор ПАО «ТНС энерго Марий Эл»

Акциями Общества не владеет
Акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.

Информация о политике вознаграждения членов Совета директоров Общества:
Порядок определения вознаграждений и компенсаций членам Совета директоров, а также процедура их выплат 
закреплены в Положении о выплате членам Совета директоров ПАО «ТНС энерго Марий Эл» вознаграждений и 
компенсаций8, утвержденного годовым Общим собранием акционеров Общества 23 июня 2021 года (Протокол от 
24.06.2021 г., №29).
Размер вознаграждения членам Совета директоров ПАО «ТНС энерго Марий Эл» за 2022 год составил 4 599 тыс. 
рублей.
В 2022 году компенсаций расходов членам Совета директоров не проводилось.

Комитет по аудиту Совета директоров Общества

Для повышения эффективности принимаемых ре-
шений отдельных вопросов Совета директоров и под-
готовки соответствующих рекомендаций для Совета 
директоров в ПАО «ТНС энерго Марий Эл» в 2022 году 
функционировал комитет по аудиту.

Полномочия и требования к составу комитета 
определяются Положением о комитете по аудиту Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Марий Эл», утвержденным 
решением Совета директоров от 04.03.2021 г. (Протокол 
от 04.03.2021 г., № 306-с/21).

Комитет является консультативно-совещательным 
органом Совета директоров, создаваемым для предва-
рительного рассмотрения наиболее важных вопросов 
компетенции Совета директоров. Решения комитета 
имеют рекомендательный характер для Совета дирек-
торов. Решения на заседаниях принимаются большин-

ством голосов членов комитета, принимающих участие 
в заседании. При решении вопросов на заседании ко-
митета каждый член комитета обладает одним голосом. 
Комитет по аудиту Совета директоров функционирует в 
целях содействия эффективному выполнению функций 
Совета директоров Общества в части контроля за финан-
сово-хозяйственной деятельностью Общества. 

Состав комитета:

Согласно Положению о комитете по аудиту Сове-
та директоров ПАО «ТНС энерго Марий Эл», численный 
и персональный состав комитета, в том числе Председа-
тель комитета, утверждается Советом директоров Обще-
ства, но не может быть менее 3 (трех) членов.

ФИО Статус

Количество заседаний, 
в которых член комитета 

принял участие Процент участия

Форма 
проведения 
заседания

Тимофеев Александр 
Анатольевич

Председатель 
комитета

5/5 100 заочное 
голосование

Луцкий Александр 
Александрович

Член Совета 
директоров 1/5 20

заочное 
голосование

Козлов Олег
Борисович

Член Совета 
директоров

5/5 100 заочное 
голосование

Сведения о действующем составе комитета по аудиту Совета директоров ПАО «ТНС энерго Марий Эл» по 
состоянию на 31.12.2022 г., утвержденном решением Совета директоров 10.08.2021 г. (Протокол СД ПАО «ТНС 
энерго Марий Эл» от 11.08.2021 г., № 314-с/21)

8.     Положение о выплате членам Совета директоров ПАО «ТНС энерго Марий Эл» вознаграждений и компенсаций https://mari-el.tns-e.ru/disclosure/internal-documents/polozheniya-obshchestva/ 
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Отчет о работе комитета по аудиту Совета 
директоров:

За отчетный год комитетом было проведено 5 
(пять) заседаний в заочной форме (голосование опро-
сным путем), на которых были рассмотрены 8 (восемь) 
вопросов:

1.	 О рассмотрении отчета об итогах внутренних 
аудиторских проверок, осуществленных в 2021 
году в ПАО «ТНС энерго Марий Эл».

2.	 О предварительном рассмотрении годового от-
чета ПАО «ТНС энерго Марий Эл» за 2021 год.

3.	 О предварительном рассмотрении годовой бух-
галтерской (финансовой) отчетности ПАО «ТНС 
энерго Марий Эл» за 2021 год.

4.	 О предварительном рассмотрении кандидатуры 
внешнего аудитора Общества на 2022 год. 

5.	 О рекомендациях Совету директоров Общества 

по определению стоимости услуг внешнего ау-
дитора по аудиту бухгалтерской (финансовой) 
отчетности Общества за 2022 год, подготовлен-
ной по РСБУ, и по аудиту финансовой отчетности 
за 2022 год, подготовленной по МСФО.

6.	 О рассмотрении отчета об итогах внутренних ау-
диторских проверок, осуществленных в 1 полу-
годии 2022 года в ПАО «ТНС энерго Марий Эл».

7.	 О рассмотрении и согласовании Плана работы 
внутреннего аудита ПАО «ТНС энерго Марий Эл» 
на 2023 год.

8.	 О рекомендациях Совету директоров ПАО «ТНС 
энерго Марий Эл».

Положение о комитете по аудиту Совета дирек-
торов ПАО «ТНС энерго Марий Эл» размещено на сайте 
Общества — 

https://mari-el.tns-e.ru/disclosure/internal-
documents/polozheniya-obshchestva/.

Корпоративный секретарь Общества
Важную роль в обеспечении и соблюдении органами и должностными лицами Общества процедурных требо-

ваний, гарантирующих реализацию прав и законных интересов акционеров, играет корпоративный секретарь.
 Корпоративный секретарь Общества избран Советом директоров Общества 11 июля 2022 года (Протокол от 

12.07.2022, № 329-с/22).
Корпоративный секретарь Общества функционально подчиняется Председателю Совета директоров Общества. 
Корпоративный секретарь Общества осуществляет свою деятельность в соответствии с действующим законо-

дательством Российской Федерации, Уставом Общества, Положением о порядке созыва и проведения заседаний 
Совета директоров ПАО «ТНС энерго Марий Эл».

Информация о корпоративном секретаре ПАО «ТНС энерго Марий Эл»:

Потапкин Иван Сергеевич
Год рождения: 1988 
Образование: Высшее
1.Специализированный институт юриспруденции, бакалавр, 2009. 
2.Российский государственный торгово-экономический университет, магистр, 2012.

Основное место работы: ПАО ГК «ТНС энерго», Начальник отдела корпоративного обеспечения Дирекции по 
корпоративному управлению 

Осуществляет функцию Корпоративного секретаря и в других ДО ПАО ГК «ТНС энерго»: 
- ПАО «ТНС энерго НН», 
- ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону», 
- ПАО «ТНС энерго Воронеж», 
- ПАО «ТНС энерго Ярославль», 
- ПАО «ТНС энерго Кубань», 
- АО «ТНС энерго Тула», 
- АО «ТНС энерго Карелия», 
- ООО «ТНС энерго Пенза», 
- ООО «ТНС энерго Великий Новгород».

Акциями Общества не владеет
Акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет

Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления и органов контроля за финансово-хо-
зяйственной деятельностью ПАО ГК «ТНС энерго» и ДО, не имеет.



49

В соответствии с Уставом Общества, полномо-
чия единоличного исполнительного органа ПАО «ТНС 
энерго Марий Эл» осуществляет Генеральный дирек-
тор. 

Генеральный директор осуществляет руковод-
ство текущей деятельностью Общества в соответствии 
с решениями Общего собрания акционеров и Совета 
директоров Общества, принятыми в соответствии с их 
компетенцией.

В соответствии с решением Общего собрания 
акционеров ПАО «ТНС энерго Марий Эл» от 30.07.2012 
г. (Протокол от 31.07.2012 г., № 15) полномочия еди-
ноличного исполнительного органа ПАО «ТНС энерго 
Марий Эл» переданы Публичному акционерному об-
ществу Группа компаний «ТНС энерго» на основании 
Договора № 13/08 о передаче полномочий единолич-
ного исполнительного органа ПАО «ТНС энерго Марий 
Эл» от 01.08.2012 г. (Протокол заседания Совета ди-
ректоров от 31.07.2012 г., № 127-с/12).

Сведения об управляющей организации:
Полное наименование: .........................Публичное акционерное общество Группа компаний «ТНС энерго»

Сокращенное наименование:........................................................................................... ПАО ГК «ТНС энерго»

ИНН...................................................................................................................................................... 7705541227

ОГРН ...............................................................................................................................................1137746456231 

Юридический адрес:............................................ 127006, г. Москва, переулок Настасьинский, д. 4, корп. 1

Место нахождения юридического лица:........... 127006, г. Москва, переулок Настасьинский, д. 4, корп. 1

Доля ПАО ГК «ТНС энерго» в уставном капитале ПАО «ТНС энерго Марий Эл»: ...............................79,26%

Доля принадлежащих ПАО ГК «ТНС энерго»  
обыкновенных акций ПАО «ТНС энерго Марий Эл»: ..............................................................................85,30%

Информация о единоличном исполнительном органе 
ПАО «ТНС энерго Марий Эл»

Сведения о лице, являющемся единоличным исполнительным органом управляющей 
организации: 

- с 25 ноября 2021 года функции единоличного исполнительного органа ПАО ГК «ТНС энерго осуществлял 
Исполняющий обязанности Генерального директора Доценко Олег Михайлович (Протокол заседания Совета 
директоров ПАО ГК «ТНС энерго» от 25.11.2021,  № б/н).

Доценко Олег Михайлович
Год рождения: 1974 
Образование: Высшее.
Петрозаводский государственный университет, 1996 г. 
Специальность – менеджер; Квалификация – менеджер-экономист.
Опыт работы:

Период Организация Должность

с июля 2015 г. по февраль 2019 г. ПАО ГК «ТНС энерго» Заместитель генерального директора ПАО 
ГК «ТНС энерго» - управляющий директор АО 

«ТНС энерго Карелия»

с февраля 2019 г. по февраль 2021 г. ПАО ГК «ТНС энерго» Исполнительный директор

с февраля 2021 г. по ноябрь 2021г. ПАО ГК «ТНС энерго» Первый заместитель Генерального директора

с ноября 2021г. по июнь 2022 г. ПАО ГК «ТНС энерго» Исполняющий обязанности Генерального 
директора
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Доля участия в уставном капитале Общества ― 0%. 
Доля принадлежащих обыкновенных акций ― акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.

- с 17 июня 2022 года функции единоличного исполнительного органа ПАО ГК «ТНС энерго осуществля-
ет Генеральный директор Стельнова Елена Николаевна (Протокол заседания Совета директоров ПАО ГК «ТНС 
энерго» от 16.06.2022, № б/н).

Стельнова Елена Николаевна 

Год рождения: 1965 
Образование: Высшее.
1) ФГБОУВПО «Калининградский государственный технический университет», 2015 г. Экономика.
2) ФГБОУВПО «Калининградский государственный технический университет», 2020 г. Электротехника и элек-
троэнергетика.
Опыт работы:

Период Организация Должность

с апреля 2019 г. по август 2020 г. АО «Янтарьэнергосбыт» Генеральный директор

с августа 2020 г. по июнь 2022 г. ПАО «Россети» Советник Первого заместителя Генерального 
директора

с июня 2022 г. по настоящее время ПАО ГК «ТНС энерго» Генеральный директор

Доля участия в уставном капитале Общества ― 0%. 
Доля принадлежащих обыкновенных акций ― акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.

С 28.09.2020 г. Заместителем Генерального директора ПАО ГК «ТНС энерго» - Управляющим директором 
ПАО «ТНС энерго Марий Эл» является Белоусов Максим Евгеньевич (Доверенность от 07.12.2022, удостоверен-
ная нотариусом города Москвы Соловьевым Игорем Алексеевичем, зарегистрированной в реестре за №77/535-
н/77-2022-18-155).

Белоусов Максим Евгеньевич
Год рождения: 1979
Образование: Высшее.
1. Южно-Российский государственный технический университет г. Новочеркасск,  2001, 
Специальность – математические методы исследования операций в экономике, квалификация – экономист-ма-
тематик. 
2. Академия народного хозяйства при Правительстве РФ, институт менеджмента и маркетинга, 2009. 
Специализация – менеджмент, Квалификация - мастер делового администрирования (MasterofBusinessadmin
istration).
Основное место работы: 
ПАО ГК «ТНС энерго», Заместитель Генерального директора 
ПАО ГК «ТНС энерго», Управляющий директор ПАО «ТНС энерго Марий Эл»
Акциями Общества не владеет
Акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет

Информация о политике вознаграждения единоличного исполнительного органа Общества:

Порядок оплаты вознаграждения Управляющей организации предусмотрен п.7 Договора №13/08 от 01 авгу-
ста 2012 года о передаче полномочий единоличного исполнительного органа ПАО «ТНС энерго Марий Эл».

Размер вознаграждения  Управляющей организации за 2022 г. составил 79 405  тыс. рублей.
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Ревизионная комиссия
Структура органов контроля за финансово-хо-

зяйственной деятельностью эмитента и их компетен-
ция предусмотрена статьей 20 Устава эмитента.

Для осуществления контроля за финансово-хо-
зяйственной деятельностью Общества Общим собра-
нием акционеров избирается Ревизионная комиссия 
(Ревизор) Общества на срок до следующего годового 
Общего собрания акционеров.

В случае избрания Ревизионной комиссии (Ре-
визора) Общества на внеочередном Общем собрании 

акционеров, члены Ревизионной комиссии (Ревизор) 
считаются избранными на период до даты проведения 
годового Общего собрания акционеров Общества. Ко-
личественный состав Ревизионной комиссии Общества 
составляет 3 (три) члена.

До 23 июня 2022 года действовал следующий 
состав Ревизионной комиссии ПАО «ТНС энерго Марий 
Эл» (Протокол ГОСА от 24.06.2021 г., №29):

1. Ковалева Светлана Николаевна
2. Клюшников Сергей Михайлович
3. Пяткова Ольга Владимировна 

Система внутреннего контроля,
управления рисками и внутренний аудит5.3

Действующий состав Ревизионной комиссии был избран на годовом Общем собрании акционеров ПАО 
«ТНС энерго Марий Эл» 23 июня 2022 года (Протокол от 24.06.2022 г., № 30):

Ковалева Светлана Николаевна Председатель Ревизионной комиссии

Год рождения: 1980
Образование: Высшее.
1)	Академия гражданской авиации, 2002. 
Специальность - «Юриспруденция», Квалификация - юрист.
2)	ФГБОУ ВО «НИУ «МЭИ», 2019 г., 
«Производственный менеджмент и управление проектами».
Должности, занимаемые в течение последних 5 лет:

Период Организация Должность

с 2017 г.  по настоящее время ПАО «ФСК ЕЭС»
Директор по внутреннему аудиту - начальник 

Департамента внутреннего аудита

с 2020 г.  по настоящее время ПАО «Россети»
Директор по внутреннему аудиту - начальник 
Департамента внутреннего аудита (по совме-

стительству)

Акциями Общества не владеет
Акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет

Чубарова Елена Витальевна
Год рождения: 1976
Образование: Высшее.
Должности, занимаемые в течение последних 5 лет:

Период Организация Должность

с 2019 г. по 2020 г. ООО «Онэлия» Руководитель финансово-экономического 
отдела

с 2020 г. по настоящее время ООО «Деметра-Холдинг» Заместитель финансового директора
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Период Организация Должность

с 2021 г. по настоящее время АО ВТБ Капитал Финансовый менеджер

с 2021 г. по настоящее время ООО «Эдисонэнерго» Финансовый контролер

с 2021 г. по настоящее время АО «Эпсилон» Финансовый директор

с 2021 г. по настоящее время ООО «Павелецкая-
Девелопмент»

Финансовый директор

Акциями Общества не владеет
Акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет

Пяткова Ольга Владимировна
Год рождения: 1983
Образование: Высшее. 
Вятский государственный университет, 2005 г., Специальность - «Бухгалтерский учет, анализ аудит», Квалифи-
кация – экономист. 
Должности, занимаемые в течение последних 5 лет:

Период Организация Должность

с 2018 г. по 2021 г.
ПАО «МРСК Центра и 

Приволжья»
Ведущий специалист отдела анализа, плани-

рования и контроля департамента внутреннего 
аудита

с 2021 г. по настоящее время
ПАО «Россети Центр и 

Приволжье»
Начальник отдела анализа, планирования и 
контроля департамента внутреннего аудита

Акциями Общества не владеет
Акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет

Информация о политике вознаграждения членов Ревизионной комиссии Общества:
Выплата вознаграждений и компенсаций членам 

Ревизионной комиссии Общества производится на ос-
новании Положения о выплате членам Ревизионной 
комиссии ПАО «ТНС энерго Марий Эл» вознагражде-
ний и компенсаций, утверждённого Общим собранием 
акционеров ПАО «ТНС энерго Марий Эл» (Протокол № 
24 от 13 июня 2018 г.).

За участие в проверке (ревизии) финансово-хо-
зяйственной деятельности члену Ревизионной ко-
миссии Общества выплачивается единовременное 
вознаграждение в размере суммы, эквивалентной 4 
(четырем) ММТС (минимальная месячная тарифная 
ставка рабочего первого разряда), установленной от-
раслевым тарифным соглашением в электроэнергети-
ческом комплексе РФ (далее - Соглашение) на период 
проведения проверки (ревизии), с учетом индексации, 
установленной Соглашением.

За участие в проверке (ревизии) финансово-хо-
зяйственной деятельности Председателю Ревизион-
ной комиссии Общества выплачивается единовремен-
ное вознаграждение в размере суммы, эквивалентной 
6 (шести) ММТС (минимальная месячная тарифная 
ставка рабочего первого разряда), установленной Со-

глашением на период проведения проверки (ревизии), 
с учетом индексации, установленной Соглашением.

Выплата указанных вознаграждений произво-
дится в течение 7 рабочих дней после подписания за-
ключения по результатам проведенной проверки (ре-
визии).

За проведенную проверку (ревизию) финансо-
во-хозяйственной деятельности членам и Предсе-
дателю Ревизионной комиссии Общества возможна 
выплата дополнительного вознаграждения в размере 
суммы, не превышающей 5 (пяти) ММТС (минимальная 
месячная тарифная ставка рабочего первого разряда), 
установленной Соглашением на период проведения 
проверки (ревизии), с учетом индексации, установлен-
ной Соглашением, при наличии финансовых возмож-
ностей Общества.

Порядок и сроки выплаты дополнительного воз-
награждения определяются Советом директоров Об-
щества.

Размер вознаграждения членам Ревизионной 
комиссии ПАО «ТНС энерго Марий Эл» за 2022 год со-
ставил 133 тыс. рублей.
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В ПАО «ТНС энерго Марий Эл» введена отдель-
ная штатная единица, осуществляющая функции вну-
треннего аудита и подотчетная Совету директоров Об-
щества  - руководитель внутреннего аудита. 

Задачами внутреннего аудита являются:

•	 содействие исполнительным органам и работ-
никам Общества в разработке и мониторинге 
исполнения процедур и мероприятий по совер-
шенствованию системы  - управления рисками и 
внутреннего контроля, корпоративному управле-
нию Обществом;

•	 координация деятельности с внешними аудито-
рами Общества, а также лицами, оказывающими 
услуги по консультированию в области управле-
ния рисками, внутреннего контроля и корпора-
тивного управления;

•	 проведение в рамках установленного порядка 
внутреннего аудита в Обществе;

•	 подготовка и предоставление по запросу Совета 
директоров Общества или исполнительного орга-
на Общества актов, составленных по результатам 
внутреннего аудита; информации о результатах 
и эффективности выполнения мероприятий по 
устранению выявленных недостатков; результа-
тах выполнения плана работы внутреннего ауди-
та; результатах оценки фактического состояния, 
надежности и эффективности системы управле-
ния рисками, внутреннего контроля и корпора-
тивного управления;

•	 проверка соблюдения членами исполнительных 
органов Общества и его работниками положений 

законодательства и внутренних нормативных до-
кументов, касающихся инсайдерской информа-
ции и борьбы с коррупцией, соблюдения требо-
ваний Кодекса этики внутренних аудиторов.

Функциональная подчиненность внутреннего ау-
дита Совету директоров Общества означает осущест-
вление Советом директоров контроля и организации 
деятельности руководителя внутреннего аудита, в том 
числе: 

•	 утверждение плана деятельности внутреннего 
аудита; 

•	 утверждение решений о назначении, освобожде-
нии от должности;

•	 утверждении условий трудового договора с руко-
водителем внутреннего аудита.

Цели и задачи, основные принципы организа-
ции, функции и полномочия внутреннего аудита опре-
делены в Политике внутреннего аудита ПАО ¬«ТНС 
энерго Марий Эл», утвержденной решением Советом 
директоров ПАО «ТНС энерго Марий Эл» от 23.12.2019 
№284-с/19. 

В 2022 году в соответствии с Планом работы вну-
треннего аудита ПАО «ТНС энерго Марий Эл», утверж-
денным решением Совета директоров 28.12.2021 
(Протокол от 28.12.2021 №320-с/21) были проведены 
внутренние проверки в ПАО «ТНС энерго Марий Эл», 
по результатам которых составлены акты. Все заплани-
рованные контрольные процедуры в 2022 году выпол-
нены полностью. Проведено плановых проверок - 13, 
внеплановых – 2, о результатах которых в установлен-
ном порядке проинформировано руководство Обще-
ства.

Внутренний аудит ПАО «ТНС энерго Марий Эл»

Сведения о руководителе внутреннего аудита:
Ямбаршева Ирина Петровна

Год рождения: 1969
Образование: Высшее.
1. Марийский государственный университет, 2005 г. Специальность - Бухгалтерский учет, анализ и аудит. Ква-
лификация – экономист.
2. ФГБОУ ВО «Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова, 2021 г.
Должности, занимаемые в течение последних 5 лет:

Период Организация Должность

с 2006 г. по 2015 г. ЗАО « ЭР-Телеком Холдинг» Руководитель планово-экономиче-
ского отдела

с 2015 г. по 2020 г. АО «Марийский машиностроительный 
завод» (Концерн ВКО Алмаз-Антей)

Главный специалист

с 2021 г. по 2022 г. ПАО «ТНС энерго Марий Эл» Руководитель внутреннего аудита

Акциями Общества не владеет
Акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет
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Внешний аудитор

Общество ежегодно привлекает внешнего аудитора для проведения аудита бухгалтерской (финансовой) отчет-
ности, подготовленной по российским стандартам бухгалтерского учета и финансовой отчетности, составленной по 
международным стандартам финансовой отчетности.

Утверждение аудитора Общества относится к компетенции Общего собрания акционеров. Решение об утверж-
дении аудитора ПАО «ТНС энерго Марий Эл» принимается большинством голосов акционеров – владельцев голосу-
ющих акций Общества, принимающих участие в собрании. 

Комитет по аудиту рассматривает кандидатуру внешнего аудитора и вырабатывает рекомендации Совету ди-
ректоров Общества.

Кандидатура аудитора выдвигается Советом директоров ПАО «ТНС энерго Марий Эл» для утверждения Общим 
собранием акционеров ПАО «ТНС энерго Марий Эл». 

На годовом Общем собрании акционеров ПАО «ТНС энерго Марий Эл» 23 июня 2022 г. (Протокол ГОСА № 30 от 
24.06.2022 г.) было принято решение утвердить аудитора Общества на 2022 год: 

Аудитор Общества Вид отчетности Данные о членстве аудитора 
в саморегулируемых организациях

ООО «АУДИТ СВТ» 
(ОГРН 1135027003220)

бухгалтерская (финансовая) отчет-
ность, подготовленная в соответ-
ствии с российскими стандартами 
бухгалтерского учета (РСБУ)

•	 Полное наименование: Саморегулируе-
мая организация аудиторов Ассоциация «Содру-
жество». 

•	 Место нахождения: 140073, Московская 
обл., Люберецкий р-н, пгт. Томилино, мкр. Птице-
фабрика, д. 28, кв. 325

•	  Основной регистрационный номер запи-
си в государственном реестре ауди торов и ауди-
торских организаций (ОРНЗ): 12006128081. 

•	 Дата и номер решения о приеме в члены 
саморегулируемой организации аудиторов: 2020-
04-02 № 444. 

•	 Дата вступления в силу решения о приеме 
в члены саморегулируемой организации аудито-
ров: 2020-04-02.

АО «Кэпт» (ранее
АО «КПМГ» – с 
01.07.2022г. 
переименовано в
АО «Кэпт»)
(ОГРН: 1027700125628)

финансовая отчетность, подготов-
ленная в соответствии с междуна-
родными стандартами финансовой 
отчетности (МСФО)

•	 Полное наименование: Саморегулируе-
мая организация аудиторов Ассоциация «Содру-
жество». 

•	 Место нахождения: 119192, Россия, г. Мо-
сква, Мичуринский пр-т, д. 21, стр. 4.

•	  Основной регистрационный номер запи-
си в государственном реестре ауди торов и ауди-
торских организаций (ОРНЗ): 12006020351. 

•	 Дата и номер решения о приеме в члены 
саморегулируемой организации аудиторов: 2020-
01-31 № 430. 

•	 Дата вступления в силу решения о приеме 
в члены саморегулируемой организации аудито-
ров: 2020-01-31.
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В ПАО «ТНС энерго Марий Эл» действует система 
управления рисками (далее – СУР).

Советом директоров утверждено Положение о 
системе управления рисками (решение Совета дирек-
торов ПАО ТНС энерго Марий Эл от 11.02.2021 №305-
с/21). Положение о системе управления рисками опре-
деляет отношение Общества к рискам и устанавливает 
политику в области управления рисками, а именно: об-
щие принципы функционирования системы управле-
ния рисками, её цели и задачи, общие подходы к её 
организации, совершенствованию и функционирова-
нию, распределению ответственности между участни-
ками системы управления рисками и характер их вза-
имодействия.

Целью системы управления рисками является 
обеспечение снижения неопределенности в отноше-
нии достижения поставленных перед Обществом це-
лей, установленных на всех уровнях управления Обще-
ства, в том числе в долгосрочной программе развития 
Общества и в документах тактического и операционно-
го планирования (бизнес-планах, бюджетах и так да-
лее). 

Система управления рисками (далее СУР) на-
правлена на определение событий, которые могут 
влиять на деятельность Общества, и управление свя-
занными с этими событиями рисками, а также поддер-
жание интегрального риска Общества на уровне пред-
почтительного риска.

Задачами системы управления рисками являют-
ся:

•	 обеспечение разумной уверенности в до-
стижении целей Общества;

•	 обеспечение эффективности финансо-
во-хозяйственной деятельности;

•	 обеспечение экономичного использования 
ресурсов;

•	 выявление рисков и управление такими 
рисками;

•	 обеспечение сохранности активов Обще-
ства;

•	 обеспечение полноты и достоверности 
бухгалтерской (финансовой), статистиче-
ской, управленческой и другой отчетности;

•	 контроль за соблюдением законодатель-
ства, а также внутренних политик, регла-
ментов и процедур Общества. 

Положение разработано в интересах достижения 
целей деятельности Общества посредством обеспе-
чения внедрения и поддержания функционирования 
эффективной системы управления рисками Общества, 
соответствующей общепризнанным практикам и стан-
дартам деятельности в отмеченной области.

Система внутреннего контроля ПАО «ТНС энерго 
Марий Эл» представляет собой совокупность органи-
зационных мер, методик и процедур, создаваемых и 
используемых для эффективного осуществления вну-
треннего контроля и управления рисками.

Функция контроля является одним из элементов 
системы управления Обществом.

Внутренний контроль осуществляется всеми ор-
ганами и структурными подразделениями Общества в 
соответствии с их компетенцией и представляет собой 
процессы, направленные на обеспечение разумных 
гарантий достижения целей Общества по следующим 
направлениям: 

•	 эффективность, экономичность и результа-
тивность организации деятельности;

•	 соблюдение требований законодательства 
Российской Федерации, а также требова-
ний внутренних документов Общества;

•	 предотвращение неправомерных действий 
в отношении активов Общества;

•	 достоверность, полнота и своевременность 
подготовки всех видов отчетности.

С целью обеспечения эффективной работы си-
стемы внутреннего контроля Советом директоров Об-
щества утверждены Политика внутреннего контроля, а 
также Политика внутреннего аудита, которые устанав-
ливают цели, задачи и принципы работы органов вну-
треннего контроля. 

Систематическая независимая оценка надежно-
сти и эффективности внутреннего контроля в Обществе 
обеспечивается посредством создания и функциони-
рования в Обществе  внутреннего аудита. 

Система управления рисками и внутреннего контроля Общества
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Сведения о номинальной стоимости и количестве выпущенных и находящихся в обращении обыкновенных 
акций и всех типов привилегированных акций:

Уставный капитал ПАО «ТНС энерго Марий Эл» составляет 13 250 000 руб. и разделен на 132 500 000 акций но-
минальной стоимостью 0,1 руб. каждая, включая 121 847 780 обыкновенных акций и 10 652 220 привилегированных 
акций. 

С момента регистрации Общества размер и структура уставного капитала не изменялись. Обществом размеще-
ны следующие категории акций:

Дополнительные акции, находящиеся в процессе размещения (количество акций дополнительного выпуска, в 
отношении которого не осуществлена государственная регистрация отчёта об итогах их выпуска), отсутствуют. 

Сведения о правах, предоставляемых акциями каждой категории:

Права, предоставляемые владельцам акций ПАО «ТНС энерго Марий Эл», предусмотрены ст. 5 Устава Обще-
ства.

Подробнее с указанной информацией можно ознакомиться на сайте ПАО «ТНС энерго Марий Эл» в сети Интер-
нет, в свободном доступе по следующему адресу: 

http://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=6070&type=1.

Вид,
категория

Общее количество 
акций, находящихся в 

обращении,
шт.

Номинальная
стоимость, руб.

Государственный реги-
страционный номер и 
дата государственной 

регистрации

Доля в Уставном 
капитале, %

Акции обыкновен-
ные именные бездо-

кументарные
121 847 780 0,10

№ 1-01-50086-А от 
01 марта 2005 года 91,96

Акции привилеги-
рованные именные 
бездокументарные 

типа А

10 652 220 0,10
№ 2-01-50086-А от 
01 марта 2005 года 8,04

Итого: 132 500 000 13 250 000 - 100,0

Информация о ценных бумагах5.4
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Обращение акций на рынке ценных бумаг5.5

Вид акции
Дата включения в 

торговые списки ПАО 
Московская Биржа

Код ценной бумаги
Международный код (но-

мер) идентификации ценных 
бумаг (ISIN)

Акции обыкновенные 23.11.2011 MISB RU000A0D8K33

Акции 
привилегированные 23.11.2011 MISBP RU000A0D8K41

До вступления в силу новых правил листинга акции ПАО «ТНС энерго Марий Эл» были допущены к торгам 
в процессе обращения без прохождения процедуры листинга путём включения в раздел «Перечень внесписочных 
ценных бумаг» Списка ценных бумаг, допущенных к торгам в ЗАО «ФБ ММВБ».

В списке ценных бумаг, сформированном в соответствии с требованиями Приказа ФСФР России № 13-62/пз-н 
от 30.07.2013 «О порядке допуска ценных бумаг к организованным торгам», акции ПАО «ТНС энерго Марий Эл» во-
шли в Третий уровень списка на площадке ПАО «Московская Биржа» - 

https://www.moex.com/ru/listing/securities-list.aspx. 

Динамика рыночной капитализации ПАО «ТНС энерго Марий Эл» 
(по данным ПАО «Московская Биржа»)

2021 год 2022 год

период капитализация, тыс. руб. период капитализация, тыс. руб.

1 квартал 1 681 087 1 квартал 1 594 598

2 квартал 1 909 402 2 квартал 2 183 054

3 квартал 1 819 848 3 квартал 1 563 500

4 квартал 1 841 022 4 квартал 2 055 283
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Сведения о зарегистрированных в реестре акционеров ПАО «ТНС энерго Марий Эл» лицах, владеющих не 
менее чем 5% уставного капитала ПАО «ТНС энерго Марий Эл» по состоянию на 31.12.2022 г.

Сведения о зарегистрированных в реестре акционеров ПАО «ТНС энерго Марий Эл» лицах, владеющих не 
менее чем 5% уставного капитала ПАО «ТНС энерго Марий Эл» или не менее чем 5% обыкновенных акций ПАО 
«ТНС энерго Марий Эл» на дату составления списка лиц, имеющих право на участие в годовом Общем собрании 
акционеров.

Акционерный капитал 5.6
Наименование владельца

ценных бумаг Количество держателей
Количество акций (% от УК)

по состоянию на 31.12.2022 г. 

Владельцы - юридические лица 16 7 731 689 (5,8352)

Владельцы - физические лица 2019 5 250 450 (3,9626)

Номинальные держатели 1 119 473 741 (90,1689)

Лицевой счёт эмитента - -

Счёт неустановленных лиц 1 44 120 (0,0333)

ИТОГО: 100

Тип Полное (сокращенное) фирменное 
наименование

Место нахождения % от УК

Центральный 
депозитарий

Небанковская кредитная орга-
низация акционерное общество 

«Национальный расчетный депо-
зитарий»

РОССИЯ, г. Москва, 
ул. Спартаковская, 

д. 12

90,1689

Прочие - - 9,8311 

Итого: - - 100,00
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Дата составления списка лиц, имеющих право на участие в годовом Общем собрании акционеров ПАО «ТНС энер-
го Марий Эл»: 29.05.2022 г.

Список акционеров:

Полное фирменное наименование: Публичное акционерное общество Группа компаний 
«ТНС энерго»

Сокращённое фирменное наименование: ПАО ГК «ТНС энерго»

Место нахождения: 127006, г. Москва, Настасьинский пер., д. 4, корп. 1

ИНН: 7705541227

ОГРН: 1137746456231

Доля участия лица в уставном капитале: 79,26%

Доля принадлежавших лицу обыкновенных акций: 85,30%

Полное фирменное наименование: Публичное акционерное общество
«ТНС энерго Воронеж»

Сокращённое фирменное наименование: ПАО «ТНС энерго Воронеж»

Место нахождения: РФ, 394029, г. Воронеж, ул. Меркулова, д.7А

ИНН: 3663050467

ОГРН: 1043600070458

Доля участия лица в уставном капитале: 8,35%

Доля принадлежавших лицу обыкновенных акций: 9,08%

Полное фирменное наименование: Публичное акционерное общество «ТНС энерго 
Нижний Новгород»

Сокращённое фирменное наименование: ПАО «ТНС энерго НН»

Место нахождения: РФ, 603950, г. Нижний Новгород, ул. Бекетова, д.3 В

ИНН: 5260148520

ОГРН: 1055238038316

Доля участия лица в уставном капитале: 5,00%

Доля принадлежавших лицу обыкновенных акций: 0,74%
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Информация о формах участия ПАО «ТНС энерго Марий Эл»
 в коммерческих и некоммерческих организациях

Полное фирменное наименование: Публичное акционерное общество Группа компаний 
«ТНС энерго»

Сокращённое фирменное наименование: ПАО ГК «ТНС энерго»

Место нахождения: РФ, 127006, г. Москва, Настасьинский переулок, д. 4, 
корп. 1

Описание ценной бумаги
акция обыкновенная именная бездокументарная; 
государственный регистрационный номер выпуска 
1-01-15521-А; номинальная стоимость каждой акции 
– 1 рубль

Доля Общества в уставном капитале коммерческой 
организации

0,32 %

Показатели экономической эффективности участия -

Полное фирменное наименование Публичное акционерное общество «ТНС энерго 
Ростов-на-Дону»

Сокращенное фирменное наименование ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону»

Место нахождения РФ, 344091, г.Ростов-на-Дону, ул. 2-я Краснодарская, 
147а

Описание ценной бумаги

акция обыкновенная бездокументарная; государствен-
ный регистрационный номер выпуска 1-01-50095-А; 
номинальная стоимость каждой акции – 0,02 рубля;
акция привилегированная бездокументарная типа А; 
государственный регистрационный номер выпуска 
2-01-50095-А; номинальная стоимость каждой акции – 
0,02 рубля

Доля Общества в уставном капитале коммерческой 
организации

6,28 %

Показатели экономической эффективности участия -

Полное фирменное наименование Публичное акционерное общество "ТНС энерго 
Кубань"

Сокращенное фирменное наименование ПАО "ТНС энерго Кубань"

Место нахождения 350000, г. Краснодар, ул. Гимназическая, 55/1

Описание ценной бумаги
акция обыкновенная бездокументарная; государствен-
ный регистрационный номер выпуска 1-01-55218-Е; 
номинальная стоимость каждой акции – 0,56 рубля;

Доля Общества в уставном капитале коммерческой 
организации

14,09 %

Показатели экономической эффективности участия -
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В соответствии с Уставом Общество вправе при-
нимать решения (объявлять) о выплате дивидендов по 
размещённым акциям по результатам первого квар-
тала, полугодия, девяти месяцев финансового года 
и (или) по результатам финансового года. Решение 
о выплате (объявлении) дивидендов по результатам 
первого квартала, полугодия и девяти месяцев финан-
сового года может быть принято Общим собранием 
акционеров в течение трёх месяцев после окончания 
соответствующего периода Общество обязано выпла-
тить объявленные по акциям каждой категории (типа) 
дивиденды. 

Решения о выплате (объявлении) дивидендов, в 
том числе решения о размере дивиденда и форме его 
выплаты по акциям каждой категории (типа), принима-
ются Общим собранием акционеров Общества. Размер 
дивидендов не может быть больше рекомендованного 
Советом директоров Общества. Согласно Уставу и ре-
шению о выпуске ценных бумаг Общества общая сум-
ма, выплачиваемая в качестве дивиденда по каждой 
привилегированной акции типа А, устанавливается в 

размере 10 (Десяти) процентов чистой прибыли Об-
щества по итогам финансового года, разделенной на 
число акций, которые составляют 25 (двадцать пять) 
процентов уставного капитала Общества. 

В том случае, если сумма дивидендов, выплачи-
ваемая Обществом по каждой обыкновенной акции в 
определенном году, превышает сумму, подлежащую 
выплате в качестве дивидендов по каждой привилеги-
рованной акции типа А, размер дивиденда, выплачи-
ваемого по последним, должен быть увеличен до раз-
мера дивиденда, выплачиваемого по обыкновенным 
акциям/

Общество не вправе принимать решение (объяв-
лять) о выплате дивидендов по обыкновенным акциям, 
если не принято решение о выплате в полном размере 
дивидендов по привилегированным акциям типа А. 

Источником выплаты дивидендов является при-
быль Общества после налогообложения (чистая при-
быль Общества), а также нераспределенная чистая 
прибыль прошлых лет.

Распределение прибыли и дивидендная политика5.7
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Отчёт о выплате объявленных (начисленных) дивидендов
по акциям Общества5.8

Дивидендная история ПАО «ТНС энерго Марий Эл» за 2019-2021 годы

Показатель Отчетный период, за который выплачивались дивиденды по акциям

2019
 финансовый 

год

2020
 финансовый 

год

2021
 финансовый 

год

по результатам 
прошлых лет

1 квартал
 2022 года

Дата принятия реше-
ния ГОСА о выплате 
дивидендов (дата 

составления и номер 
протокола собрания)

30.07.2020 г., 
Протокол № 28 
от 31.07.2020

23.06.2021 г.,
Протокол № 29 
от 24.06.2021

23.06.2022 г.,
Протокол № 30 от 24.06.2022

Дата, на которую 
определяются 

(определялись) лица, 
имеющие (имевшие) 
право на получение 

дивидендов

11.08.2020 г.

Принято 
решение не 

выплачивать 
дивиденды по 
обыкновенным 
и привилегиро-
ванным акциям 
Общества ре-

зультатам 2020 
финансового 

года

13.07.2022 г.

Размер объявленных 
дивидендов, руб.:

- АПИ 0,7547459 0,566037736 1,358490566 0,6037735849

- АОИ
0,7547459

0,566037736 1,358490566 0,6037735849

Размер объявлен-
ных дивидендов 

в совокупности по 
всем акциям данной 

категории (типа), тыс. 
руб.

100 000 75 000 180 000 80 000

Общий размер вы-
плаченных дивиден-
дов по акциям, тыс. 

руб.

100 000 75 000 180 000 80 000

Доля выплаченных 
дивидендов в общем 
размере объявлен-
ных дивидендов по 

акциям, %

100% 100% 100% 100%
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Кадровая и социальная политика, социальное партнёрство

РАЗДЕЛ 6
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Стратегия управления персоналом в ПАО «ТНС 
энерго Марий Эл» определяется стратегией развития 
Общества в целом.

Построение кадровой политики Общества осно-
вывается на совокупности принципов, форм и методов 
сохранения, укрепления и развития кадрового потен-
циала, создания коллектива, способного своевремен-
но реагировать на меняющиеся требования рынка.

Базовыми принципами кадровой политики 
являются:

1.	 Взаимосвязь системы управления персоналом с 
результатами финансово-экономической деятель-
ности Общества.

2.	 Изыскание руководителем любого уровня воз-
можности развития трудового и творческого по-
тенциалов каждого работника.

3.	 Справедливость оплаты труда и мотивации, воз-
награждение не только за индивидуальные, но и 
коллективные достижения.

4.	 Соблюдение соответствия между карьерным ро-
стом работников и повышением их профессио-
нального уровня, т.е. своевременное обучение 
персонала.

5.	 Обеспечение и развитие корпоративной системы 
ценностей и культуры.

6.    Открытость и доступность кадровой стратегии Об-
щества для персонала.

Руководство ПАО «ТНС энерго Марий 
Эл» выделяет основные цели кадровой 
политики:

1.	 Оптимизация и стабилизация кадрового состава 
ключевых структурных подразделений Общества.

2.	 Создание эффективной системы мотивации работ-
ников Общества.

3.	 Создание и поддержание жесткого организаци-
онного порядка в Обществе, укрепление исполни-
тельности, ответственности работников за выпол-
няемые ими обязанности, укрепление трудовой 
дисциплины.

4.	 Создание и развитие системы обучения и повыше-
ния квалификации работников Общества.

5.	 Формирование и укрепление деловой корпоратив-
ной культуры Общества.

Оптимизация кадрового состава предполагает 
осуществление ротации работников, как внутренней, 
так и внешней.

Проводится оценка профессионального уровня 
и качества выполнения функциональных обязанностей 
работников.

Реализация принципа профессионализма и лич-
ностных компетенций осуществляется через процеду-
ру отбора претендентов.

Оптимизация кадрового состава осуществля-
ется следующим образом:

■ определяется необходимый и достаточный 
количественный состав структурных подразделений 
исходя из функциональных задач и объёма выполня-
емых работ;

■ определяются квалификационные требования 
к конкретным должностям и рабочим местам; 

■ осуществляется поиск и подбор персонала на 
вакантные должности в соответствии с требованиями к 
уровню квалификации и профессиональной компетен-
ции кандидатов, к их личностным, профессионально 
важным психологическим и социальным качествам. 

Задача создания и развития эффективной си-
стемы мотивации заключается в обеспечении прямой 
и стабильной заинтересованности каждого работника 
Общества в достижении планируемой результативно-
сти личной трудовой деятельности.

Одним из основных компонентов системы моти-
вации работников Общества является механизм де-
нежного вознаграждения за труд. Основной принцип 
в системе денежного вознаграждения - равная оплата 
за равный труд, что означает одинаковый уровень за-
работной платы у работников, занимающих одинако-
вые по сложности и значимости должности (рабочие 
места) и показывающих равные уровни результативно-
сти деятельности. 

Важнейшим условием достижения стратегиче-
ских целей Общества является безусловное выполне-
ние всеми работниками Общества своих должностных 
обязанностей, жесткое соблюдение трудовой дисци-
плины, требовательность руководителей к подчинен-
ным, безусловное выполнение подчиненными распо-
ряжений, указаний и поставленных руководителями 
задач. 

Основой исполнительности является организа-
ционный порядок в Обществе, когда работники знают 

Основные принципы и цели кадровой политики Общества6.1
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и выполняют свои должностные обязанности, руково-
дители несут ответственность за принятые решения в 
рамках своей зоны ответственности. Планирование, 
отчётность и контроль за исполнением принятых ре-
шений осуществляется в соответствии с принятыми и 
утвержденными правилами, методиками и инструкци-
ями. 

Высокий уровень профессиональных компетен-
ций работников Общества поддерживается и разви-
вается в системе постоянного обучения и повышения 
квалификации. Основной упор в данном процессе де-
лается на внутрикорпоративное обучение, которое вы-
ступает в разнообразных формах: обучение на рабочем 
месте, наставничество, внутрифирменные семинары.

Укрепление корпоративной культуры проводится 

через общефирменные мероприятия, направленные на 
воспитание у персонала Общества чувства общности, 
принадлежности к компании, лояльности и надёжно-
сти в работе. Создание положительного имиджа как 
вне, так и внутри Общества способствует воспитанию 
и пропаганде корпоративности, положительной соци-
ально-психологической атмосферы в коллективе. 

При формировании кадровой политики в целях 
более эффективного использования человеческих ре-
сурсов, выявления резерва, эффективности работы 
Общества ежегодно проводится анализ качественных 
и количественных характеристик имеющегося персо-
нала. Таким образом, профессиональное управление 
персоналом является важнейшей предпосылкой для 
принятия решений в управлении Обществом в целом.

Структура персонала Общества по категориям6.2
Структура персонала в ПАО «ТНС энерго Марий Эл» по состоянию на 31.12.2022 г.

Категории персонала Списочная численность, чел. Процент от списочной численности, %

Всего списочная численность, в т.ч.: 259 100,0

руководители 33 12,7

специалисты 215 83,1

служащие 7 2,7

рабочие 4 1,5

12,7% Руководители 

Служащие 2,7% 1,5% Рабочие 

Специалисты 83,1%
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Возрастной состав персонала

Информация о возрастном составе персонала ПАО «ТНС энерго Марий Эл» по состоянию на 31.12.2022 года 
представлена в таблице и диаграмме.

Возрастной состав персонала в ПАО «ТНС энерго Марий Эл»

Возраст Списочная численность, чел. Процент от списочной численности, %

до 30 лет 11 4,2

от 30 до 50 лет 211 81,5

от 50 лет 28 10,8

работающие пенсионеры 9 3,5

Всего 259 100,0

81,5% От 30 до 50 летОт 50 лет 10,8%

Работающие

пенсионеры  3,5% 4,2% До 30 лет
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Динамика численности персонала6.3
Информация о численности персонала за 2020, 2021, 2022 годы представлена в виде таблицы и диаграммы.

Динамика списочной численности персонала в ПАО «ТНС энерго Марий Эл»

Период Списочная 
численность

в т.ч. руководители специалисты служащие рабочие

человек человек человек человек человек

2020 260 33 219 6 4

2021 261 36 214 7 4

2022 259 33 215 7 4

Списочная численность персонала ПАО «ТНС энерго Марий Эл» за 2022 год снизилась по сравнению с 2021 
годом на 2 человека, что составляет -0,8%.

В течение 2022 г. уволено 29 работников, из них 24 – по инициативе работника, 2 – в связи с выходом на пен-
сию, 2 – в связи с истечением срока трудового договора, 1 – по соглашению сторон. 

В 2022 году принято 27 работников, в т.ч. 1 руководитель, 24 специалиста и 2 служащих. 
Численность женщин, находящихся в отпуске по беременности и родам, а также в отпуске по уходу за ребен-

ком до 3-х лет, по состоянию на 31.12.2022г. составляет 18 человек.
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Охрана труда - система сохранения жизни и здо-
ровья работников в процессе трудовой деятельности, 
включающая в себя правовые, социально-экономиче-
ские, организационно-технические, санитарно-гигие-
нические, лечебно-профилактические, реабилитаци-
онные и иные мероприятия.

Основной задачей охраны труда является сниже-
ние рисков травматизма, развития профессиональных 
заболеваний и уменьшение количества несчастных 
случаев на работе. Помимо этого, охрана труда помо-
гает снизить неудовлетворённость работой сотрудни-
ков и, соответственно, уменьшить текучесть кадров, а 
также повышает производительность труда.

Основными принципами политики в области 
охраны труда в ПАО «ТНС энерго Марий Эл» явля-
ются: 

■ обеспечение приоритета сохранения жизни и 
здоровья работников;

■ планирование и осуществление работ по охране 
труда, направленных на снижение производственного 
травматизма и профессиональной заболеваемости;

■ выполнение требований законодательства Рос-
сийской Федерации в области охраны труда;

■  открытости и доступность информации об осу-
ществляемой деятельности в области охраны труда.

Исполнение требований по охране труда осу-
ществляется на основании реализации федерального 
законодательства и иных нормативных правовых актов 
Российской Федерации путем оценки, анализа и со-
вершенствования всех процессов производственной 
деятельности.

В целях профилактики производственного трав-
матизма, профессиональных заболеваний и улучшения 
условий труда в рамках системы управления охраной 
труда разработано и реализовано Соглашение по ох-
ране труда на 2022 год.

В 2022 году в соответствии со ст. 214 Трудового 
кодекса РФ, Федеральным законом от 28 декабря 2013 
года N 426-ФЗ «О специальной оценке условий труда» 
была проведена специальная оценка условий труда на 
3 рабочих местах. 

На конец 2022 года специальная оценка условий 
труда проведена на 100 % рабочих мест ПАО «ТНС энер-
го Марий Эл», из них на 100% рабочих мест установлен 
класс условий труда 2 – допустимые условия труда.

Охрана труда6.4

Количество рабочих мест, прошедших специальную оценку условий труда

2021
23 рабочих места

2020
218 рабочих мест

2019
66 рабочих мест

2018
45 рабочих мест

2022
3 рабочих меса
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Работники Общества в соответствии с Поста-
новлением Правительства РФ от 24 декабря 2021 г. 
N2464 «О порядке обучения по охране труда и про-
верки знания требований охраны труда» проходят 
вводный инструктаж по охране труда при приеме на 
работу, инструктаж на рабочем месте, обучение тре-
бованиям охраны труда, безопасным методам и прие-
мам выполнения работ, обучение по оказанию первой 
помощи пострадавшим, проверку знаний требований 
охраны труда в учебных центрах или  центральной ко-
миссии проверки знаний требований охраны труда ПАО 
«ТНС энерго Марий Эл».  

В 2022 году в учебном центре было обучено 243 
сотрудника по программе оказания первой помощи по-
страдавшим.

Для обеспечения функционирования системы 
управления охраной труда в соответствии со ст. 218 ТК 
РФ в 2022 году были проведены системные меропри-
ятия по управлению профессиональными рисками на 
рабочих местах. Была проведена оценка профессио-
нальных рисков на 152 наименованиях рабочих мест, 
охватывающая 100% рабочих мест ПАО «ТНС энерго 
Марий Эл».

В целях профилактики профессиональных забо-
леваний и (выявления) отсутствия медицинских про-
тивопоказаний для выполнения поручаемой работы, 
в соответствии  со ст. 214 ТК РФ, проведены предва-
рительные  и периодические медицинские осмотры 
сотрудников, подлежащих прохождению медицин-
ских осмотров, согласно приказа Минздрава России от 
28 января 2021 года N 29н «Об утверждении Порядка 
проведения обязательных предварительных и пери-
одических медицинских осмотров работников, пред-
усмотренных ч. 4 ст. 213 Трудового кодекса Российской 
Федерации, перечня медицинских противопоказаний 
к осуществлению работ с вредными и (или) опасными 
производственными факторами, а также работам, при 
выполнении которых проводятся обязательные пред-
варительные и периодические медицинские осмотры».

Периодический медицинский осмотр, в соответ-
ствии с графиком проведения периодического меди-
цинского осмотра на 2022 год прошли 194 сотрудников 
ПАО «ТНС энерго Марий Эл». Случаи профессиональ-
ных заболеваний не выявлены. Работники, выполня-
ющие работы, связанные с источниками повышенной 
опасности, проходят обязательное психиатрическое 
освидетельствование при поступлении на работу, да-
лее не реже одного раза в пять лет.

Так же в соответствии с Приказом Минздрава 
России от 15 декабря 2014 N 835н "Об утверждении 
Порядка проведения предсменных, предрейсовых и 
послесменных, послерейсовых медицинских осмотров" 
водители ПАО «ТНС энерго Марий Эл» ежедневно про-
ходят предрейсовый медицинский осмотр.

На основании ст. 221 ТК РФ, в соответствии с При-
казом Минздравсоцразвития России от 01 июня 2009 
года № 290н «Об утверждении Межотраслевых пра-
вил обеспечения работников специальной одеждой, 
специальной обувью и другими средствами индиви-

дуальной защиты» и типовыми отраслевыми нормами, 
сотрудники ПАО «ТНС энерго Марий Эл» обеспечены 
современными качественными сертифицированны-
ми средствами индивидуальной защиты от опасных и 
вредных производственных факторов.

Структурные подразделения обеспечены норма-
тивно-технической литературой, инструкциями, жур-
налами, бланками по охране труда, пожарной безопас-
ности, электробезопасности, в объеме, затребованном 
руководителями отделений. 

Обществом проведены мероприятия по борь-
бе с распространением коронавирусной инфекцией, а 
именно: обеспечение дезинфицирующими средствами, 
средствами индивидуальной защиты, средствами кол-
лективной защиты, , вакцинация сотрудников.

ПАО «ТНС энерго Марий Эл» представлено в Тер-
риториальный орган Федеральной службы государ-
ственной статистики по Республике Марий Эл отчет по 
форме № 7-травматизм и № 1-Т (условия труда). 

Положительным результатом работы в области 
охраны труда является:

• соответствие условий труда требованиям зако-
нодательства Российской Федерации  в области охра-
ны труда;

• отсутствие производственного травматизма и 
профессиональных заболеваний;

• улучшение и совершенствование деятельности 
по охране труда.
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Одним из основных факторов, обеспечивающих 
развитие умений, навыков, установок, необходимых 
для решения поставленных задач, является обучение 
персонала. Непрерывность образования достигается 
путём рационального сочетания повышения квалифи-
кации, систематического самообразования, професси-
онального обучения непосредственно в Обществе.

Профессиональная подготовка и повышение 
квалификации персонала осуществлялась по двум ос-
новным направлениям:

■  финансовая, экономическая, правовая и управ-
ленческая деятельность;

■  производственно-техническая деятельность. 

Из 259 работников списочного состава, имеющих 
высшее образование, 1 работник является кандидатом 
технических наук, 24 работника имеют второе высшее 
образование по другой специальности. Среднее про-
фессиональное образование имеют 28 работников.

В течение 2022 года работники (25 человек) по-
высили квалификацию, участвуя в целевых семинарах 
и курсах повышения квалификации. 

В соответствии с требованиями нормативно-тех-
нической документации Общество в течение 2022 года 
проводило первоначальную подготовку соответству-
ющего персонала, своевременную проверку знаний 
норм и правил по охране труда, правил технической 
эксплуатации, правил пожарной безопасности и дру-
гих норм и правил. 

Система развития персонала

Социальная политика

6.5

6.6
Социальная политика – составная часть кадро-

вой политики Общества.
Требуя наибольшей отдачи и повышения эффек-

тивности от каждого работника, Общество признаёт 
необходимость предоставления работникам социаль-
ных льгот и гарантий, финансируемых из прибыли Об-
щества.

Социальная политика Общества проводится в 
соответствии с Трудовым кодексом Российской Феде-
рации, Коллективным договором, внутренними стан-
дартами и стратегией  ПАО «ТНС энерго Марий Эл», по-
ложениями и правилами, локальными нормативными 
актами.

Совершенствование системы морального и мате-
риального стимулирования персонала было и остается 
важнейшим направлением деятельности Общества. 

В 2022 году действовал Коллективный договор, 
в котором предусмотрены меры по улучшению условий 
труда и быта, удовлетворению социальных нужд работ-
ников путем предоставления дополнительных льгот, 
гарантий и компенсаций. 

Социальная политика Общества направлена на 
создание достойных условий жизни, быта, отдыха, со-
циальной защищенности работающих, поддержание 
благоприятного социально-психологического климата 
в трудовом коллективе.

Прилагаются максимальные усилия в деле со-
хранения и повышения безопасности труда и улучше-
ния трудовых условий.

В соответствии с ежегодной Программой страхо-

вой защиты осуществляется добровольное медицин-
ское страхование работников. 

Работникам Общества обеспечивалась частич-
ная компенсация затрат на содержание детей, посе-
щающих детские дошкольные учреждения, на приоб-
ретение путевок в детские оздоровительные лагеря и 
санатории.

В Обществе предусмотрена выплата матери-
альной помощи:

■ при уходе работника в очередной отпуск;
■	на юбилей работника;
■	на похороны близких родственников;
■	на похороны пенсионеров, ушедших на пен-

сию из Общества;
■	при регистрации брака;
■	при рождении ребенка;
■	другие выплаты.

Для развития и поддержания здорового образа 
жизни руководство Общества совместно с профсоюз-
ной организацией проводит физкультурно-оздорови-
тельные мероприятия и стимулирует к занятию мас-
совыми видами спорта работников, обеспечивая им 
доступ к спортивной инфраструктуре, организуя трени-
ровки и соревнования.

Система материального и морального стимули-
рования персонала является важнейшим направлени-
ем деятельности ПАО «ТНС энерго Марий Эл» в области 
организации труда работников.
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ПАО «ТНС энерго Марий Эл» выполняет действу-
ющие государственные нормативные требования в 
области охраны окружающей среды, к размещению и 
переработке отходов, обеспечивает бережное отноше-
ние к использованию природных ресурсов.

В 2022 году выполнены следующие мероприя-
тия по охране окружающей среды:

■	 в Волжско-Камское межрегиональное управ-
ление Росприроднадзора предоставлены сведения об 
образовании, отработке, утилизации, обезврежива-
нии, размещении отходов производства и потребления 
по форме отчёта 2-ТП (отходы);

■	 отходы бумаги и картона от канцелярской де-
ятельности и делопроизводства собраны и переданы 
на переработку в специализированные организации;

■	 мусор от офисных и бытовых помещений, 
образующийся в процессе деятельности Общества 
(IV класс опасности), складируется в контейнерах на 
площадках с твердым покрытием;  

■	 приёмку, транспортирование, обработку, обе-
звреживание, захоронение отходов обеспечивает 
Региональный оператор в соответствии с законода-
тельством Российской Федерации по заключенному 
договору на оказание услуг по обращению с твёрдыми 
коммунальными отходами.

Охрана окружающей среды6.7
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Контактная информация для акционеров и инвесторов

РАЗДЕЛ 7
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Адреса, телефоны 
Публичное акционерное общество «ТНС энерго Марий Эл»

Место нахождения Почтовый адрес Телефон Факс e-mail Internet

424019, г. Йошкар-Ола,

 ул. Йывана Кырли, д. 21В

424019, г. Йошкар-Ола,

 ул. Йывана Кырли, д. 21В

(8362) 46-51-80 (8362) 55-62-90 esb@esb.mari.ru www.mari-el.tns-e.ru

Координаты службы по работе с акционерами
Юрисконсульт 2 категории отдела правового сопровождения ПАО «ТНС энерго Марий Эл» Иванова Вероника Ивановна

Место нахождения Почтовый адрес Телефон Факс e-mail Internet

- - (8362) 55-61-30 (8362) 55-62-90 veronika@esb.mari.ru -

Банковские реквизиты Общества

Расчётный счёт БИК Кор/счет 

407 02 810 2 0724 0004780 в ФИЛИАЛЕ БАНКА ВТБ (ПАО) В Г. НИЖНЕМ НОВГОРОДЕ 042202837 301 01 810 2 0000 0000837

Краткая информация об аудиторах Общества
Аудитором бухгалтерской (финансовой) отчетности, подготовленной в соответствии с российскими стандартами бухгалтерского учета (РСБУ), яв-
ляется: Общество с ограниченной ответственностью «АУДИТ СВТ»

Место нахождения Адрес электронной почты ИНН ОГРН Телефон ОРНЗ

140073, Московская область, Люберецкий 

район, поселок Томилино, микрорайон 

Птицефабрика, д. 28, кв. 325

audit_svt@mail.ru; 

sergeytropin@yandex.ru

5027198780 1135027003220  (916) 435-8834 12006128081 

Данные о членстве аудитора в саморегулируемых организациях аудиторов: является членом Саморегулируемой организации аудиторов: Само-
регулируемая организация аудиторов Ассоциация «Содружество»

Дата и номер решения о приеме в члены 

саморегулируемой организации аудиторов

Дата вступления в силу решения о приеме в члены 

саморегулируемой организации аудиторов

Кор/счет 

2020-04-02 №444 2020-04-02 301 01 810 2 0000 0000837

Аудитором финансовой отчетности, подготовленной в соответствии с международными стандартами финансовой отчетности (МСФО) является:
Акционерное общество «Кэпт»
		

Место нахождения Офис в Москве

129110, г. Москва, Олимпийский проспект, д. 16, стр. 5, эт. 3, пом. I, 

ком 24Е

123317, г. Москва, Пресненская наб., 10, Комплекс «Башня на набе-

режной», Блок «С» 

Адрес электронной 

почты: 

ИНН ОГРН Телефон Факс Internet ОРНЗ

moscow@kpmg.ru 7702019950 1027700125628 +7 (495) 937-4477 +7 (495) 937-4499 www.kept.ru 12006020351

Данные о членстве аудитора в саморегулируемых организациях аудиторов
Полное наименование: Саморегулируемая организация аудиторов Ассоциация "Содружество" (ОГРН 1097799010870; ИНН 7729440813)

Дата и номер решения о приеме в члены 

саморегулируемой организации аудиторов

Дата вступления в силу решения о приеме в члены 

саморегулируемой организации аудиторов

Кор/счет 

2020-01-31 №430 2020-01-31 301 01 810 2 0000 0000837

 Информация предоставлена с официального источника Минфина России          https://minfin.gov.ru/ru/perfomance/audit/

Сведения о реестродержателе Общества
Акционерное общество ВТБ Регистратор

ОГРН ИНН Место нахождения Почтовый адрес Телефон Факс

1045605469744 5610083568 127015 Москва, ул. Правды, д.23 127137, г. Москва, а/я 54 (495) 787-44-83 (499) 257-17-00

Лицензия ЦБ РФ на осуществление деятельности по ведению реестра владельцев ценных бумаг E-mail Internet: 

№ 045-13970-000001 от 21.02.2008 г info@vtbreg.ru www.vtbreg.ru
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к Годовому отчёту ПАО «ТНС энерго Марий Эл» за 2022 год

ПРИЛОЖЕНИЕ 1
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Заявление Совета директоров Общества о 
соблюдении принципов корпоративного 
управления, закреплённых Кодексом 
корпоративного управления, а если такие 
принципы Обществом не соблюдаются 
или соблюдаются не в полном объёме – с 
указанием данных принципов и описанием 
того, в какой части они не соблюдаются

Корпоративное управление в Обществе основано 
на документах, утверждённых Общим собранием ак-
ционеров и Советом директоров Общества и закре-
пляющих права и обязанности акционеров, органов 
управления и контроля Общества, а также порядок ре-
ализации этих прав и выполнения обязанностей всеми 
участниками корпоративных отношений. Все внутрен-
ние документы ПАО «ТНС энерго Марий Эл» составле-
ны в соответствии с требованиями действующего зако-
нодательства. 

Руководство Общества намерено и в дальней-
шем совершенствовать управление компанией с учётом 
передовой российской и зарубежной практики корпо-
ративного управления, в том числе совершенствовать 
механизм участия акционеров ПАО «ТНС энерго Марий 
Эл» в принятии стратегических решений.

Корпоративное управление в Обществе осущест-
вляется в рамках действующего законодательства РФ, 
в том числе с учетом рекомендаций Кодекса корпора-
тивного управления Банка России, по следующим на-
правлениям:

■ права акционеров и равенство условий для 
акционеров при осуществлении ими своих прав - Об-
щество должно обеспечивать равное и справедли-
вое отношение ко всем акционерам при реализации 
ими права на участие в управлении обществом по-
средством голосования на Общем собрании акцио-
неров; право на участие в формировании Совета ди-
ректоров и Ревизионной комиссии в соответствии с 
законодательством Российской Федерации; право 
на распределение прибыли в виде дивидендов; пра-
во на своевременное получение информации; право 
на свободное распоряжение акциями;

■ Совет директоров Общества - осуществляет 
стратегическое управление Обществом, определяет 
основные принципы и подходы к организации в Об-
ществе системы управления рисками и внутреннего 
контроля, контролирует деятельность исполнитель-
ных органов общества, а также реализует иные клю-
чевые функции;

■ корпоративный секретарь - поддержка эф-
фективной работы Совета директоров обеспечивает-
ся корпоративным секретарём;

■ раскрытие информации об обществе, ин-

формационная политика общества - информаци-
онная прозрачность, основанная на своевременном 
раскрытии достоверной информации обо всех су-
щественных фактах, касающихся деятельности Об-
щества, в том числе о его финансовом положении, 
результатах деятельности, структуре собственности 
и управлении Обществом, о существенных корпора-
тивных действиях, а также свободный доступ к та-
кой информации всех заинтересованных лиц;

■ совершение Обществом существенных сде-
лок. 

В настоящее время в Обществе нет утверждённо-
го внутреннего Кодекса корпоративного управления, 
поэтому с целью защиты прав и интересов акционеров 
и инвесторов Общества, обеспечения возможности 
акционеров по участию в управлении Обществом и оз-
накомлению с информацией о деятельности Общества 
ПАО «ТНС энерго Марий Эл» следует положениям Ко-
декса корпоративного управления, рекомендованного 
к применению Банком России. 

В отчётном периоде Советом директоров не 
определены принципы и подходы к организации си-
стемы управления рисками и внутреннего контроля в 
Обществе, оценка системы управления рисками и вну-
треннего контроля Общества не проводилась, однако в 
интересах достижения целей деятельности Общества 
посредством обеспечения внедрения и поддержания 
функционирования эффективной системы управления 
рисками Общества, соответствующей общепризнан-
ным практикам и стандартам деятельности в отмечен-
ной области Обществом разработано Положение о 
системе управления рисками, утверждение которого 
приходится на следующий отчетный период. Эффек-
тивность управления рисками и внутренний контроль 
обеспечивается объективным, справедливым и ясным 
представлением о текущем состоянии и о перспективах 
Общества, исследованиями реального положения дел 
в отрасли, целостностью и прозрачностью отчётности 
Общества, разумными подходами к оценке принимае-
мых Обществом рисков.

В отчетном периоде внешняя организация (кон-
сультант) для проведения независимой оценки каче-
ства работы Совета директоров не привлекалась, не 
была разработана единая процедура оценки работы 
Совета директоров. Оценкой эффективности работы 
Совета директоров послужили экономические пока-
затели Общества, достигнутые по итогам отчётного 
периода, отсутствие конфликта интересов и сохране-
ние статуса гарантирующего поставщика, количество 
проведенных заседаний, участие членов Сове¬та ди-
ректоров в заседаниях, сроки пребывания директоров 
в составе Совета директоров, участие членов Совета 
директоров в органах корпоратив¬ного управления 
других компаний.

Отчет о соблюдении принципов и рекомендаций 
Кодекса корпоративного управления, рекомендованного 
Письмом Банка России от 10.04.2014 №06-52/2463 
«О Кодексе корпоративного управления».



76

Совет директоров подтверждает, что приведен-
ные в настоящем отчете данные содержат полную и 
достоверную информацию о соблюдении Обществом 
принципов и рекомендаций Кодекса корпоративно-
го управления за отчетный период с 01.01.2022 по 
31.12.2022, а имеющиеся несоответствия Кодексу кор-
поративного управления, которые не соблюдаются 
обществом или соблюдаются им не в полном объеме, 
с описанием того, в какой части они не соблюдаются, 
приведены в таблице ниже.

Краткое описание наиболее существенных 
аспектов модели и практики 
корпоративного управления в Обществе

Система корпоративного управления ПАО «ТНС 
энерго Марий Эл» построена на базе норм действующе-
го законодательства Российской Федерации, положе-
ниях Устава Общества и принципах, рекомендованных 
к применению Кодексом корпоративного управления.

Существенные аспекты модели и практика кор-
поративного управления в Обществе представлены 
структурой корпоративного управления в соответствии 
с Уставом Общества:

■  реализацией прав акционеров на участие в 
управлении Обществом;

■  реализацией прав акционеров на получение 
части прибыли в виде дивидендов;

■  учётом прав на акции Общества;
■  эффективным управлением Обществом Со-

ветом директоров;
■ внутренним контролем и минимизацией ри-

сков, возникающих в деятельности Общества;
■ взаимодействием с заинтересованными ли-

цами, раскрытием информации, в том числе на сайте 
Общества в сети Интернет;

■ обеспечением контроля за совершением 
существенных сделок, которые могут повлиять на 
структуру акционерного капитала и финансовое со-
стояние Общества.

Подробная информация о корпоративном управ-
лении Общества представлена в разделе «Корпоратив-
ное управление» данного годового отчёта.

Описание методологии, по которой 
акционерным обществом проводилась 
оценка соблюдения принципов 
корпоративного управления, закреплённых 
Кодексом корпоративного управления

Оценка соблюдения принципов корпоративного 
управления, закрепленных Кодексом корпоративного 
управления, проводилась в соответствии с рекомен-
дованной формой Отчета о соблюдении принципов и 
рекомендаций Кодекса корпоративного управления, 
рекомендованной

Информационным письмом Банка России Банка 
России от 27.12.2021 N ИН-06-28/102 "О раскрытии в 
годовом отчете публичного акционерного общества 

отчета о соблюдении принципов и рекомендаций Ко-
декса корпоративного управления".

Объяснение ключевых причин, факторов и 
(или) обстоятельств, которые должны носить 
конкретный характер, в силу которых 
публичным акционерным обществом 
не соблюдаются или соблюдаются не в 
полном объеме принципы корпоративного 
управления, закрепленные Кодексом 
корпоративного управления.

Детальный Отчёт и всю информацию о принци-
пах Кодекса корпоративного управления, которые не 
соблюдаются Обществом или соблюдаются им не в 
полном объеме, с описанием того, в какой части они не 
соблюдаются, а также объяснение ключевых причин, 
факторов и (или) обстоятельств, которые должны но-
сить конкретный характер, в силу которых Обществом 
не соблюдаются или соблюдаются не в полном объеме 
принципы корпоративного управления, закрепленные 
Кодексом, приведены в таблице ниже.

Описание механизмов и инструментов 
корпоративного управления, которые 
используются публичным акционерным 
обществом вместо рекомендованных 
Кодексом корпоративного управления.

Общество не использует какие-либо механиз-
мы и инструменты корпоративного управления вместо 
(взамен) рекомендованных ККУ.

Планируемые (предполагаемые) действия 
и мероприятия акционерного общества по 
совершенствованию модели и практики 
корпоративного управления.

	  ПАО «ТНС энерго Марий Эл» планирует про-
должить работу по совершенствованию и повышению 
эффективности корпоративного управления в Обще-
стве, по обеспечению открытости и прозрачности дея-
тельности Общества, а также по внедрению принципов 
и рекомендаций Кодекса в корпоративную практику 
Общества путем повышения качества объяснений при-
чин несоблюдения (частичного соблюдения) принци-
пов и рекомендаций Кодекса.

Планируются мероприятия по актуализации вну-
тренних документов Общества, регулирующих дея-
тельность органов управления, в целях совершенство-
вания корпоративного управления и инвестиционной 
привлекательности Обществом планируется разработ-
ка и утверждение информационная политики, разрабо-
танной с учетом рекомендаций Кодекса.

Компания стремится качество объяснений при-
чин несоблюдения (частичного несоблюдения) прин-
ципов и рекомендаций Кодекса, представляемых Об-
ществом в Отчете вывести на уровень выше среднего.
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Настоящий отчёт о соблюдении принципов и 
рекомендаций Кодекса корпоративного управления 
был рассмотрен Советом директоров ПАО «ТНС энер-
го Марий Эл» на заседании 06.04.2023 года  в рамках 
вопроса о предварительном утверждении годового 
отчета (Протокол заседания Совета директоров от 
_______2023 г., № ___-с/23). 

Принципы корпоративного управления или клю-
чевые критерии (рекомендации), описание соблюдения 
которых рекомендовано Банком России (Письмо Банка 
России от 27.12.2021 № ИН-06-28/102 «О раскрытии в 
годовом отчете публичного акционерного общества 
отчета о соблюдении принципов и рекомендаций Ко-
декса корпоративного управления») для отражения в 
годовом отчете ПАО «ТНС энерго Марий Эл»

Отчет о соблюдении принципов и рекомендаций
Кодекса корпоративного управления

N Принципы
 корпоративного

 управления

Критерии оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления

Статус <2> соот-
ветствия принципу 

корпоративного 
управления

Объяснения <3> 
отклонения от 

критериев оценки 
соблюдения принципа 

корпоративного 
управления

1.1 Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам 
при реализации ими права на участие в управлении обществом

1.1.1
Общество создает для 
акционеров максималь-
но благоприятные усло-
вия для участия в общем 
собрании, условия для 
выработки обоснованной 
позиции по вопросам по-
вестки дня общего собра-
ния, координации своих 
действий, а также воз-
можность высказать свое 
мнение по рассматривае-
мым вопросам.

Общество предоставляет доступный способ коммуникации 
с обществом, такой как горячая линия, электронная почта 
или форум в сети Интернет, позволяющий акционерам 
высказать свое мнение и направить вопросы в отношении 
повестки дня в процессе подготовки к проведению общего 
собрания.
Указанные способы коммуникации были организованы 
обществом и предоставлены акционерам в ходе подготов-
ки к проведению каждого общего собрания, прошедшего 
в отчетный период

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

1.1.2 Порядок сообщения о 
проведении общего со-
брания и предоставления 
материалов к общему со-
бранию дает акционерам 
возможность надлежа-
щим образом подгото-
виться к участию в нем.

1.	 В отчетном периоде сообщение о проведении обще-
го собрания акционеров размещено (опубликовано) 
на сайте общества в сети Интернет не позднее чем за 
30 дней до даты проведения общего собрания, если 
законодательством не предусмотрен больший срок.

2.	 В сообщении о проведении собрания указаны доку-
менты, необходимые для допуска в помещение.

3.	 Акционерам был обеспечен доступ к информации о 
том, кем предложены вопросы повестки дня и кем 
выдвинуты кандидаты в совет директоров и ревизи-
онную комиссию общества (в случае, если ее форми-
рование предусмотрено уставом общества)

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

1.1.3 В ходе подготовки и про-
ведения общего собра-
ния акционеры имели 
возможность беспрепят-
ственно и своевременно 
получать информацию о 
собрании и материалы к 
нему, задавать вопросы 
исполнительным органам 
и членам совета директо-
ров общества, общаться 
друг с другом

1.	 В отчетном периоде акционерам была предоставлена 
возможность задать вопросы членам исполнитель-
ных органов и членам совета директоров общества в 
период подготовки к собранию и в ходе проведения 
общего собрания.

2.	 Позиция совета директоров (включая внесенные в 
протокол особые мнения (при наличии) по каждому 
вопросу повестки общих собраний, проведенных в 
отчетный период, была включена в состав материа-
лов к общему собранию.

3.	 Общество предоставляло акционерам, имеющим на 
это право, доступ к списку лиц, имеющих право на 
участие в общем собрании, начиная с даты получения 
его обществом во всех случаях проведения общих 
собраний в отчетном периоде

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

1.1.4 Реализация права акци-
онера требовать созыва 
общего собрания, выдви-
гать кандидатов в орга-
ны управления и вносить 
предложения для включе-
ния в повестку дня общего 
собрания не была сопря-
жена с неоправданными 
сложностями

1.	 Уставом общества установлен срок внесения акцио-
нерами предложений для включения в повестку дня 
годового общего собрания, составляющий не менее 
60 дней после окончания соответствующего кален-
дарного года.

2.	 В отчетном периоде общество не отказывало в при-
нятии предложений в повестку дня или кандидатов в 
органы общества по причине опечаток и иных несу-
щественных недостатков в предложении акционера

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

•

•

•

•
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N Принципы 
корпоративного 

управления

Критерии оценки соблюдения принципа
 корпоративного управления

Статус <2> 
соответствия 

принципу 
корпоративного 

управления

Объяснения <3> 
отклонения от 

критериев оценки 
соблюдения принципа 

корпоративного 
управления

1.1.5 Каждый акционер имел 
возможность беспрепят-
ственно реализовать пра-
во голоса самым простым 
и удобным для него спо-
собом

. Уставом общества предусмотрена возможность запол-
нения электронной формы бюллетеня на сайте в сети Ин-
тернет, адрес которого указан в сообщении о проведении 
общего собрания акционеров.

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

1.1.6 Установленный обще-
ством порядок ведения 
общего собрания обеспе-
чивает равную возмож-
ность всем лицам, присут-
ствующим на собрании, 
высказать свое мнение и 
задать интересующие их 
вопросы

1.	 При проведении в отчетном периоде общих собраний 
акционеров в форме собрания (совместного присут-
ствия акционеров) предусматривалось достаточное 
время для докладов по вопросам повестки дня и вре-
мя для обсуждения этих вопросов, акционерам была 
предоставлена возможность высказать свое мнение 
и задать интересующие их вопросы по повестке дня.

2.	 Обществом были приглашены кандидаты в органы 
управления и контроля общества и предприняты все 
необходимые меры для обеспечения их участия в об-
щем собрании акционеров, на котором их кандида-
туры были поставлены на голосование. Присутство-
вавшие на общем собрании акционеров кандидаты

3.	 в органы управления и контроля общества были до-
ступны для ответов на вопросы акционеров.

4.	 Единоличный исполнительный орган, лицо, ответ-
ственное за ведение бухгалтерского учета, предсе-
датель или иные члены комитета совета директоров 
по аудиту были доступны для ответов на вопросы 
акционеров на общих собраниях акционеров, прове-
денных в отчетном периоде.

5.	 В отчетном периоде общество использовало те-
лекоммуникационные средства для обеспечения 
дистанционного доступа акционеров для участия в 
общих собраниях либо советом директоров было 
принято обоснованное решение об отсутствии не-
обходимости (возможности) использования таких 
средств в отчетном периоде.

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

В соответствии с 
Федеральным законом 
от 24.02.2021 №17-ФЗ 
в отчетном периоде 
общее собрание 
акционеров Общества 
проводилось в заоч-
ной форме.

1.2 Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли общества посредством получения дивидендов

1.2.1 Общество разработало и 
внедрило прозрачный и 
понятный механизм опре-
деления размера диви-
дендов и их выплаты

1.	 Положение о дивидендной политике общества 
утверждено советом директоров и раскрыто на сайте 
общества в сети Интернет.

2.	 Если дивидендная политика общества, составляю-
щего консолидированную финансовую отчетность, 
использует показатели отчетности общества для 
определения размера дивидендов, то соответству-
ющие положения дивидендной политики учитывают 
консолидированные показатели финансовой отчет-
ности.

3.	 Обоснование предлагаемого распределения чистой 
прибыли, в том числе на выплату дивидендов и соб-
ственные нужды общества, и оценка его соответ-
ствия принятой в обществе дивидендной политике, 
с пояснениями и экономическим обоснованием по-
требности в направлении определенной части чистой 
прибыли на собственные нужды в отчетном периоде 
были включены в состав материалов к общему со-
бранию акционеров, в повестку дня которого вклю-
чен вопрос о распределении прибыли (в том числе о 
выплате (объявлении) дивидендов)

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

п.1. Не соблюдается 
Дивидендная полити-
ка не утверждена, од-
нако Устав Общества 
содержит положения, 
закрепляющие общий 
порядок выплаты ди-
видендов (ст. 6 Устава 
Общества).
В будущем Общество не 
исключает возможность 
разработки и утвержде-
ния Положения о диви-
дендной политике.
2. Соблюдается
При определении ре-
комендуемого Общему 
собранию акционеров 
размера дивиден-
дов Совет директоров 
ориентируется на ве-
личину чистой прибы-
ли, определяемую по 
данным финансовой 
отчетности Общества, 
составленной согласно 
требованиям Россий-
ских стандартов фи-
нансовой отчетности. 
Рекомендуемая сумма 
дивидендных выплат 
определяется Советом 
директоров на основе 
финансовых результа-
тов деятельности Об-
щества.

•

•

•
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3. Не соблюдается
В состав материалов к 
общему собранию ак-
ционеру лицам, имею-
щим право на участие 
в собрании, предостав-
ляются рекомендации 
совета директоров по 
распределению при-
были и убытков Обще-
ства по итогам года, в 
том числе по размеру 
и порядку выплаты ди-
видендов.

1.2.2 Общество не принима-
ет решение о выплате 
дивидендов, если такое 
решение, формально не 
нарушая ограничений, 
установленных законо-
дательством, является 
экономически необосно-
ванным и может привести 
к формированию ложных 
представлений о деятель-
ности общества

В Положении о дивидендной политике общества помимо 
ограничений, установленных законодательством, опреде-
лены финансовые/экономические обстоятельства, при ко-
торых обществу не следует принимать решение о выплате 
дивидендов.

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

Дивидендная полити-
ка не утверждена.
В будущем Общество 
не исключает возмож-
ность разработки и 
утверждения Поло-
жения о дивидендной 
политике.
При вынесении вопро-
са о распределении 
прибыли мажори-
тарным акционером 
Общества анализи-
руются финансовые и 
экономические обсто-
ятельства, при которых 
Общество принимает 
решение о выплате ди-
видендов.

1.2.3 Общество не допускает 
ухудшения дивидендных 
прав существующих акци-
онеров

В отчетном периоде общество не предпринимало дей-
ствий, ведущих к ухудшению дивидендных прав существу-
ющих акционеров

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

1.2.4 Общество стремится к ис-
ключению использования 
акционерами иных спосо-
бов получения прибыли 
(дохода) за счет общества, 
помимо дивидендов и 
ликвидационной стоимо-
сти

В отчетном периоде иные способы получения лицами, 
контролирующими общество, прибыли (дохода) за счет 
общества помимо дивидендов (например, с помощью 
трансфертного ценообразования, необоснованного оказа-
ния обществу контролирующим лицом услуг по завышен-
ным ценам, путем замещающих дивиденды внутренних 
займов контролирующему лицу и (или) его подконтроль-
ным лицам) не использовались

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

1.3
Система и практика корпоративного управления обеспечивают равенство условий для всех акционеров - владельцев акций одной 
категории (типа), включая миноритарных (мелких) акционеров и иностранных акционеров, и равное отношение к ним со стороны 

общества

1.3.1 Общество создало усло-
вия для справедливого 
отношения к каждому ак-
ционеру со стороны орга-
нов управления и контро-
лирующих лиц общества, 
в том числе условия, обе-
спечивающие недопусти-
мость злоупотреблений со 
стороны крупных акционе-
ров по отношению к мино-
ритарным акционерам

В течение отчетного периода лица, контролирующие об-
щество, не допускали злоупотреблений правами по отно-
шению к акционерам общества, конфликты между контро-
лирующими лицами общества и акционерами общества 
отсутствовали, а если таковые были, совет директоров 
уделил им надлежащее внимание

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

•

•

•

•
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1.3.2 Общество не предприни-
мает действий, которые 
приводят или могут при-
вести к искусственному 
перераспределению кор-
поративного контроля

Квазиказначейские акции отсутствуют или не участвовали 
в голосовании в течение отчетного периода

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

1.4 Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность свободного и 
необременительного отчуждения принадлежащих им акций

1.4 Акционерам обеспечены 
надежные и эффективные 
способы учета прав на ак-
ции, а также возможность 
свободного и необреме-
нительного отчуждения 
принадлежащих им акций

Используемые регистратором общества технологии и ус-
ловия оказываемых услуг соответствуют потребностям 
общества и его акционеров, обеспечивают учет прав на 
акции и реализацию прав акционеров наиболее эффектив-
ным образом

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

2.1 Совет директоров осуществляет стратегическое управление обществом, определяет основные принципы и подходы к организации 
в обществе системы управления рисками и внутреннего контроля, контролирует деятельность исполнительных органов общества, а 

также реализует иные ключевые функции

2.1.1 Совет директоров отвеча-
ет за принятие решений, 
связанных с назначением 
и освобождением от за-
нимаемых должностей ис-
полнительных органов, в 
том числе в связи с ненад-
лежащим исполнением 
ими своих обязанностей. 
Совет директоров также 
осуществляет контроль за 
тем, чтобы исполнитель-
ные органы общества дей-
ствовали в соответствии с 
утвержденными стратеги-
ей развития и основными 
направлениями деятель-
ности общества

1.	 Совет директоров имеет закрепленные в уставе пол-
номочия по назначению, освобождению от занимае-
мой должности и определению условий договоров в 
отношении членов исполнительных органов.

2.	 В отчетном периоде комитет по номинациям (назна-
чениям, кадрам) <4> рассмотрел вопрос о соответ-
ствии профессиональной квалификации, навыков и 
опыта членов исполнительных органов текущим и 
ожидаемым потребностям общества, продиктован-
ным утвержденной стратегией общества.

3.	 В отчетном периоде советом директоров рассмотрен 
отчет (отчеты) единоличного исполнительного орга-
на и коллегиального исполнительного органа (при 
наличии) о выполнении стратегии общества.

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

п.1. Соблюдается
п.2. Комитет по номи-
нациям в Обществе не 
сформирован. Полно-
мочия по образованию 
единоличного испол-
нительного органа от-
несены к компетенции 
совета директоров об-
щества (ст. 14 Устава)
п.3. В соответствии с 
подп. 1 п. 14.1. ст. 14 
Устава Общества к 
компетенции Совета 
директоров отнесено 
определение прио-
ритетных направле-
ний деятельности и 
стратегии Общества. 
В связи с отсутствием 
утвержденной страте-
гии Общества, Сове-
том директоров в 2022 
году не рассматривал-
ся отчет единоличного 
исполнительного орга-
на о выполнении стра-
тегии Общества. От-
клонение Общества от 
соблюдения указанной 
рекомендации вызва-
но тем, что, согласно 
сложившейся прак-
тике Общества, отчет 
единоличного испол-
нительного органа о 
выполнении стратегии 
Общества рассматри-
вается Советом дирек-
торов не отдельным 
вопросом, а в рамках 
рассмотрения вопро-
са о предварительном 
утверждении Годового 
отчета Общества.

•

•

•
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2.1.2 Совет директоров уста-
навливает основные ори-
ентиры деятельности об-
щества на долгосрочную 
перспективу, оценивает 
и утверждает ключевые 
показатели деятельности 
и основные бизнес-це-
ли общества, оценивает 
и одобряет стратегию и 
бизнес-планы по основ-
ным видам деятельности 
общества

В течение отчетного периода на заседаниях совета ди-
ректоров были рассмотрены вопросы, связанные с ходом 
исполнения и актуализации стратегии, утверждением фи-
нансово-хозяйственного плана (бюджета) общества, а так-
же рассмотрением критериев и показателей (в том числе 
промежуточных) реализации стратегии и бизнес-планов 
общества

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

2.1.3 Совет директоров опреде-
ляет принципы и подходы 
к организации системы 
управления рисками и 
внутреннего контроля в 
обществе

1.	 Принципы и подходы к организации системы управ-
ления рисками и внутреннего контроля в обществе 
определены советом директоров и закреплены во 
внутренних документах общества, определяющих 
политику в области управления рисками и внутрен-
него контроля.

2.	 В отчетном периоде совет директоров утвердил (пе-
ресмотрел) приемлемую величину рисков (риск-аппе-
тит) общества либо комитет по аудиту и (или) комитет 
по рискам (при наличии) рассмотрел целесообраз-
ность вынесения на рассмотрение совета директоров 
вопроса о пересмотре риск-аппетита общества.

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

2.1.4 Совет директоров опреде-
ляет политику общества 
по вознаграждению и 
(или) возмещению расхо-
дов (компенсаций) членам 
совета директоров, испол-
нительным органам об-
щества и иным ключевым 
руководящим работникам 
общества.

1.	 В обществе разработана, утверждена советом ди-
ректоров и внедрена политика (политики) по возна-
граждению и возмещению расходов (компенсаций) 
членов совета директоров, исполнительных органов 
общества и иных ключевых руководящих работников 
общества.

2.	 В течение отчетного периода советом директоров 
были рассмотрены вопросы, связанные с указанной 
политикой (политиками)

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

2.1.5
Совет директоров играет 
ключевую роль в преду-
преждении, выявлении и 
урегулировании внутрен-
них конфликтов между 
органами общества, ак-
ционерами общества и ра-
ботниками общества

1.	 Совет директоров играет ключевую роль в преду-
преждении, выявлении и урегулировании внутрен-
них конфликтов.

2.	 Общество создало систему идентификации сделок, 
связанных с конфликтом интересов, и систему мер, 
направленных на разрешение таких конфликтов

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

2.1.6
Совет директоров игра-
ет ключевую роль в обе-
спечении прозрачности 
общества, своевременно-
сти и полноты раскрытия 
обществом информации, 
необременительного до-
ступа акционеров к доку-
ментам общества

Во внутренних документах общества определены лица, 
ответственные за реализацию информационной политики

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

2.1.7
Совет директоров осу-
ществляет контроль за 
практикой корпоративно-
го управления в обществе 
и играет ключевую роль в 
существенных корпора-
тивных событиях обще-
ства

В течение отчетного периода совет директоров рассмо-
трел результаты самооценки и (или) внешней оценки прак-
тики корпоративного управления в обществе

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

В настоящее время у 
Общества отсутствует 
утвержденная методи-
ка самооценки.
Контроль за практикой 
корпоративного управ-
ления осуществляется в 
формате рассмотрения 
Советом директоров 
отчетов Единолично ис-
полнительного органа 
об исполнении решений 
органов управления Об-
щества. Описание прак-
тики корпоративного 
управления ежегодно 
включается в годовой 
отчет Общества и пред-
варительно утвержда-
ется Советом директо-
ров Общества. 

•

•

•

•

•

•
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2.2 Совет директоров подотчетен акционерам общества

2.2.1 Информация о работе со-
вета директоров раскры-
вается и предоставляется 
акционерам

1.	 Годовой отчет общества за отчетный период вклю-
чает в себя информацию о посещаемости заседаний 
совета директоров и комитетов каждым из членов 
совета директоров.

2.	 Годовой отчет содержит информацию об основных 
результатах оценки (самооценки) качества работы 
совета директоров, проведенной в отчетном периоде.

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

п.1. Соблюдается.
п.2. В отчетном пе-
риоде результаты 
оценки работы Сове-
та директоров не со-
держатся в годовом 
отчете.  
Тем не менее теку-
щий годовой отчет 
содержит сведения 
оценки работы Со-
вета директоров по 
ряду иных критериев:  
количество и форма 
проведенных в отчет-
ном году заседаний, 
количество и темати-
ка рассмотренных на 
заседаниях вопросов 
и т. д.

2.2.2 Председатель совета ди-
ректоров доступен для 
общения с акционерами 
общества

В обществе существует прозрачная процедура, обеспечи-
вающая акционерам возможность направления председа-
телю совета директоров (и, если применимо, старшему не-
зависимому директору) обращений и получения обратной 
связи по ним.

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

2.3
Совет директоров является эффективным и профессиональным органом управления общества, способным выносить объективные 

независимые суждения и принимать решения, отвечающие интересам общества и его акционеров

2.3.1 Только лица, имеющие 
безупречную деловую и 
личную репутацию и об-
ладающие знаниями, на-
выками и опытом, необ-
ходимыми для принятия 
решений, относящихся к 
компетенции совета ди-
ректоров, и требующи-
мися для эффективного 
осуществления его функ-
ций, избираются членами 
совета директоров

В отчетном периоде советом директоров (или его комите-
том по номинациям) была проведена оценка кандидатов в 
совет директоров с точки зрения наличия у них необходи-
мого опыта, знаний, деловой репутации, отсутствия кон-
фликта интересов и так далее

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

При подготовке и 
рассмотрении вопро-
са по выдвижению 
кандидатов в органы 
управления Обще-
ства в Совет дирек-
торов направляются 
анкеты кандидатов с 
указанием образова-
ния, опыта работы и 
деловой репутации. 
В настоящий момент 
Общество придержи-
вается мнения, что 
оценка деятельности 
Совета директоров 
исходит из финансо-
вых показателей де-
ятельности Общества 
за отчетный период, 
количества прове-
денных заседаний, 
участия членов Сове-
та директоров в засе-
даниях, сроки пребы-
вания директоров в 
составе Совета дирек-
торов, участия членов 
Совета директоров в 
органах корпоратив-
ного управления дру-
гих компаний.
Общества. 

•

•

•
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2.3.2 Члены совета директо-
ров общества избираются 
посредством прозрачной 
процедуры, позволяющей 
акционерам получить ин-
формацию о кандидатах, 
достаточную для форми-
рования представления 
об их личных и професси-
ональных качествах.

Во всех случаях проведения общего собрания акционе-
ров в отчетном периоде, повестка дня которого включала 
вопросы об избрании совета директоров, общество пред-
ставило акционерам биографические данные всех кан-
дидатов в члены совета директоров, результаты оценки 
соответствия профессиональной квалификации, опыта и 
навыков кандидатов текущим и ожидаемым потребностям 
общества, проведенной советом директоров (или его ко-
митетом по номинациям), а также информацию о соответ-
ствии кандидата критериям независимости согласно ре-
комендациям 102 - 107 Кодекса и информацию о наличии 
письменного согласия кандидатов на избрание в состав 
совета директоров.

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

2.3.3 Состав совета директоров 
сбалансирован, в том чис-
ле по квалификации его 
членов, их опыту, знаниям 
и деловым качествам, и 
пользуется доверием ак-
ционеров.

В отчетном периоде совет директоров проанализировал 
собственные потребности в области профессиональной 
квалификации, опыта и навыков и определил компетен-
ции, необходимые совету директоров в краткосрочной и 
долгосрочной перспективе.

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

2.3.4 Количественный состав 
совета директоров обще-
ства дает возможность 
организовать деятель-
ность совета директоров 
наиболее эффективным 
образом, включая воз-
можность формирования 
комитетов совета дирек-
торов, а также обеспечи-
вает существенным ми-
норитарным акционерам 
общества возможность 
избрания в состав совета 
директоров кандидата, за 
которого они голосуют

В отчетном периоде совет директоров рассмотрел вопрос 
о соответствии количественного состава совета директо-
ров потребностям общества и интересам акционеров.

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

2.4 В состав совета директоров входит достаточное количество независимых директоров

2.4.1
Независимым директором 
признается лицо, которое 
обладает достаточны-
ми профессионализмом, 
опытом и самостоятель-
ностью для формирова-
ния собственной позиции, 
способно выносить объек-
тивные и добросовестные 
суждения, независимые 
от влияния исполнитель-
ных органов общества, 
отдельных групп акционе-
ров или иных заинтересо-
ванных сторон.
При этом следует учиты-
вать, что в обычных усло-
виях не может считаться 
независимым кандидат 
(избранный член сове-
та директоров), который 
связан с обществом, его 
существенным акционе-
ром, существенным контр-
агентом или конкурентом 
общества или связан с 
государством

В течение отчетного периода все независимые члены со-
вета директоров отвечали всем критериям независимости, 
указанным в рекомендациях 102 - 107 Кодекса, или были 
признаны независимыми по решению совета директоров

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

В настоящее время 
в составе Совета ди-
ректоров Общества 
независимые дирек-
тора по критериям, 
установленным Ко-
дексом корпоратив-
ного управления, от-
сутствуют.
Основная причина 
несоблюдения дан-
ного принципа со-
стоит в сложившейся 
практике Общества, 
когда мажоритарный 
акционер выдвигает 
кандидатов в состав 
Совета директоров и у 
Общества отсутствует 
возможность влиять 
на его состав и влиять 
на принятие решения 
по избранию данных 
кандидатов.

•

•

•

•
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2.4.2 Проводится оценка со-
ответствия кандидатов в 
члены совета директоров 
критериям независимости, 
а также осуществляется 
регулярный анализ со-
ответствия независимых 
членов совета директоров 
критериям независимо-
сти. При проведении такой 
оценки содержание пре-
обладает над формой

1.	 В отчетном периоде совет директоров 
(или комитет по номинациям совета 
директоров) составил мнение о неза-
висимости каждого кандидата в совет 
директоров и представил акционерам 
соответствующее заключение.

2.	 За отчетный период совет директоров 
(или комитет по номинациям совета 
директоров) по крайней мере один раз 
рассмотрел вопрос о независимости дей-
ствующих членов совета директоров (по-
сле их избрания).

3.	 В обществе разработаны процедуры, 
определяющие необходимые действия 
члена совета директоров в том случае, 
если он перестает быть независимым, 
включая обязательства по своевремен-
ному информированию об этом совета 
директоров

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

Совет директоров Общества в 
отчетном периоде не составлял 
мнение о независимости каждо-
го кандидата в совет директоров 
и не предоставлял акционерам 
соответствующее заключение, 
не рассматривал независимость 
действующих членов совета ди-
ректоров, так как Устав и вну-
тренние документы Общества не 
относят к компетенции совета 
директоров данные вопросы. В 
Обществе отсутствуют процеду-
ры, определяющие необходимые 
действия члена совета директо-
ров в том случае, если он пере-
стает быть независимым, включая 
обязательства по своевремен-
ному информированию об этом 
совета директоров. Общество 
не располагает информацией о 
планах акционеров по выдви-
жению в состав совета директо-
ров независимых директоров. В 
случае избрания в состав Совета 
директоров достаточного коли-
чества независимых директоров, 
Общество рассмотрит незави-
симость действующих членов 
совета директоров, а также рас-
смотрит целесообразность вне-
сения изменений во внутренние 
документы в части закрепления 
процедур, определяющих необ-
ходимые действия члена совета 
директоров в том случае, если 
он перестает быть независимым, 
включая обязательства по своев-
ременному информированию об 
этом совета директоров.

2.4.3 Независимые директора 
составляют не менее од-
ной трети избранного со-
става совета директоров

Независимые директора составляют не менее 
одной трети состава совета директоров

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

В настоящее время в составе Со-
вета директоров Общества неза-
висимые директора отсутствуют. 
Количественный состав незави-
симых директоров внутренними 
документами Общества не опре-
делен.

2.4.4 Независимые директора 
играют ключевую роль 
в предотвращении вну-
тренних конфликтов в 
обществе и совершении 
обществом существенных 
корпоративных действий

Независимые директора (у которых отсутство-
вал конфликт интересов) в отчетном периоде 
предварительно оценивали существенные 
корпоративные действия, связанные с воз-
можным конфликтом интересов, а результаты 
такой оценки предоставлялись совету дирек-
торов

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

В настоящее время в составе Со-
вета директоров Общества неза-
висимые директора отсутствуют. 
В сложившейся практике  у Об-
щества отсутствует возможность 
влиять на состав членов Совета 
директоров и влиять на принятие 
решения по избранию данных 
кандидатов.

2.5 Председатель совета директоров способствует наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных на совет директоров

2.5.1 Председателем совета 
директоров избран неза-
висимый директор либо 
из числа избранных не-
зависимых директоров 
определен старший неза-
висимый директор, коор-
динирующий работу не-
зависимых директоров и 
осуществляющий взаимо-
действие с председателем 
совета директоров

1.	 Председатель совета директоров явля-
ется независимым директором или же 
среди независимых директоров опреде-
лен старший независимый директор <5>.

2.	 Роль, права и обязанности председате-
ля совета директоров (и, если примени-
мо, старшего независимого директора) 
должным образом определены во вну-
трен-них документах общества

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

п.1. Кандидатуры, предложенные 
контролирующим акционером 
Общества, для избрания в состав 
Совета директоров не соответ-
ствуют критериям независимости, 
установленным Кодексом корпо-
ративного управления. В сложив-
шейся практике  у Общества от-
сутствует возможность влиять на 
состав членов Совета директоров 
и влиять на принятие решения по 
избранию данных кандидатов.
п.2. Соблюдается

•

•

•

•
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2.5.2 Председатель совета ди-
ректоров обеспечивает 
конструктивную атмосфе-
ру проведения заседаний, 
свободное обсуждение 
вопросов, включенных в 
повестку дня заседания, 
контроль за исполнением 
решений, принятых сове-
том директоров.

Эффективность работы председателя совета 
директоров оценивалась в рамках процедуры 
оценки (самооценки) качества работы совета 
директоров в отчетном периоде.

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

Оценка эффективности работы 
Председателя Совета директо-
ров в 2022 году не проводилась. 
По мнению Общества, работа 
Председателя Совета директо-
ров в отчетный период являлась 
эффективной и соответствовала 
потребностям Общества и инте-
ресам акционеров. Замечаний 
и предложений относительно 
работы Председателя Совета ди-
ректоров в Общество не поступа-
ло. 
Целесообразность разработки 
соответствующего документа по 
процедуре оценки работы совета 
директоров будет рассмотрена в 
будущем.

2.5.3 Председатель совета 
директоров принимает 
необходимые меры для 
своевременного предо-
ставления членам совета 
директоров информации, 
необходимой для приня-
тия решений по вопросам 
повестки дня.

Обязанность председателя совета директоров 
принимать меры по обеспечению своевремен-
ного предоставления полной и достоверной 
информации членам совета директоров по 
вопросам повестки заседания совета дирек-
торов закреплена во внутренних документах 
общества

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

В настоящее время в составе Со-
вета директоров Общества неза-
висимые директора отсутствуют. 
Количественный состав незави-
симых директоров внутренними 
документами Общества не опре-
делен.

2.6
Члены совета директоров действуют добросовестно и разумно в интересах общества и его акционеров на основе достаточной инфор-

мированности, с должной степенью заботливости и осмотрительности

2.6.1 Члены совета директо-
ров принимают решения 
с учетом всей имеющейся 
информации, в отсутствие 
конфликта интересов, с 
учетом равного отноше-
ния к акционерам обще-
ства, в рамках обычного 
предпринимательского 
риска

1.	 Внутренними документами общества 
установлено, что член совета директоров 
обязан уведомить совет директоров, если 
у него возникает конфликт интересов 
в отношении любого вопроса повестки 
дня заседания совета директоров или 
комитета совета директоров, до начала 
обсуждения соответствующего вопроса 
повестки.

2.	 Внутренние документы общества пред-
усматривают, что член совета директоров 
должен воздержаться от голосования по 
любому вопросу, в котором у него есть 
конфликт интересов.

3.	 В обществе установлена процедура, ко-
торая позволяет совету директоров полу-
чать профессиональные консультации по 
вопросам, относящимся к его компетен-
ции, за счет общества.

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

2.6.2 Права и обязанности чле-
нов совета директоров 
четко сформулированы и 
закреплены во внутренних 
документах общества

В обществе принят и опубликован внутренний 
документ, четко определяющий права и обя-
занности членов совета директоров

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

2.6.3 Члены совета директоров 
имеют достаточно време-
ни для выполнения своих 
обязанностей

1.	 Индивидуальная посещаемость заседа-
ний совета и комитетов, а также доста-
точность времени для работы в совете 
директоров, в том числе в его комитетах, 
проанализирована в рамках процедуры 
оценки (самооценки) качества работы со-
вета директоров в отчетном периоде.

2.	 В соответствии с внутренними докумен-
тами общества члены совета директоров 
обязаны уведомлять совет директоров о 
своем намерении войти в состав органов 
управления других организаций (помимо 
подконтрольных обществу организаций), 
а также о факте такого назначения.

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

Оценка Совета директоров в от-
чётном периоде не проводилась. 
Внутренними документами Обще-
ства не предусмотрена обязан-
ность членов Совета директоров 
уведомлять Совет директоров 
о своем намерении войти в со-
став органов управления других 
организаций и о факте такого 
назначения. Вместе с тем отсут-
ствие оценки Совета директоров 
в отчетный период не препят-
ствует анализу индивидуальной 
посещаемости членами Совета 
директоров заседаний Совета и 
его комитетов. Сведения об ин-
дивидуальной посещаемости за-
седаний

•

•

•

•

•
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Совета директоров и его комите-
тов приводятся в Годовом отчете 
Общества. С учетом анализа ука-
занных сведений, по мнению Об-
щества, члены Совета директоров 
имели в отчетный период доста-
точно времени для выполнения 
своих обязанностей.

2.6.4 Все члены совета директо-
ров в равной степени име-
ют возможность доступа к 
документам и информации 
общества. Вновь избран-
ным членам совета ди-
ректоров в максимально 
возможный короткий срок 
предоставляется доста-
точная информация об об-
ществе и о работе совета 
директоров

1.	 В соответствии с внутренними докумен-
тами общества члены совета директоров 
имеют право получать информацию и 
документы, необходимые членам совета 
директоров общества для исполнения 
ими своих обязанностей, касающиеся 
общества и подконтрольных ему орга-
низаций, а исполнительные органы об-
щества обязаны обеспечить предостав-
ление соответствующей информации и 
документов.

2.	 В обществе реализуется формализован-
ная программа ознакомительных меро-
приятий для вновь избранных членов 
совета директоров.

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

п.1. Соблюдается
п.2. В настоящее время внутрен-
ними документами не предусмо-
трено, но фактически соблю-
дается, поскольку в Обществе 
организовано взаимодействие 
между менеджментом и Советом 
директоров, уровень которого по-
зволяет оперативно реагировать 
и предоставлять необходимую 
информацию вновь избранным 
членам Совета директоров для 
быстрого и информативного озна-
комления с деятельностью Обще-
ства. Кроме того, любая инфор-
мация о деятельности Общества 
предоставляется вновь избран-
ным членам Совета директоров 
по дополнительному требованию. 
Целесообразность разработки 
формализованной программы оз-
накомительных мероприятий для 
вновь избранных членов совета 
директоров будет рассмотрена 
Обществом в будущем.

2.7
Заседания совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов совета директоров обеспечивают эффективную деятельность 

совета директоров

2.7.1 Заседания совета дирек-
торов проводятся по мере 
необходимости, с учетом 
масштабов деятельности и 
стоящих перед обществом 
в определенный период 
времени задач

Совет директоров провел не менее шести за-
седаний за отчетный год

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

2.7.2 Во внутренних докумен-
тах общества закреплен 
порядок подготовки и 
проведения заседаний со-
вета директоров, обеспе-
чивающий членам совета 
директоров возможность 
надлежащим образом 
подготовиться к его про-
ведению

1.	 В обществе утвержден внутренний до-
кумент, определяющий процедуру под-
готовки и проведения заседаний совета 
директоров, в котором в том числе уста-
новлено, что уведомление о проведении 
заседания должно быть сделано, как 
правило, не менее чем за пять дней до 
даты его проведения.

2.	 В отчетном периоде отсутствующим в 
месте проведения заседания совета 
директоров членам совета директоров 
предоставлялась возможность участия в 
обсуждении вопросов повестки дня и го-
лосовании дистанционно - посредством 
конференц- и видео-конференц-связи

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

2.7.3 Форма проведения засе-
дания совета директоров 
определяется с учетом 
важности вопросов по-
вестки дня. Наиболее 
важные вопросы решают-
ся на заседаниях, прово-
димых в очной форме

Уставом или внутренним документом обще-
ства предусмотрено, что наиболее важные во-
просы (в том числе перечисленные в рекомен-
дации 168 Кодекса) должны рассматриваться 
на очных заседаниях совета директоров

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

•

•

•

•
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2.7.4 Решения по наиболее 
важным вопросам дея-
тельности общества при-
нимаются на заседании 
совета директоров квали-
фицированным большин-
ством или большинством 
голосов всех избранных 
членов совета директоров

Уставом общества предусмотрено, что реше-
ния по наиболее важным вопросам, в том чис-
ле изложенным в рекомендации 170 Кодекса, 
должны приниматься на заседании совета ди-
ректоров квалифицированным большинством, 
не менее чем в 3/4 голосов, или же большин-
ством голосов всех избранных членов совета 
директоров

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

2.8 Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности общества

2.8.1 Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с контролем за 
финансово-хозяйственной 
деятельностью общества, 
создан комитет по аудиту, 
состоящий из независи-
мых директоров

1.	 Совет директоров сформировал комитет 
по аудиту, состоящий исключительно из 
независимых директоров.

2.	 Во внутренних документах общества 
определены задачи комитета по аудиту, в 
том числе задачи, содержащиеся в реко-
мендации 172 Кодекса.

3.	 По крайней мере, один член комитета по 
аудиту, являющийся независимым ди-
ректором, обладает опытом и знаниями 
в области подготовки, анализа, оценки 
и аудита бухгалтерской (финансовой) от-
четности.

4.	 Заседания комитета по аудиту проводи-
лись не реже одного раза в квартал в те-
чение отчетного периода

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

п.1. Частично соблюдается.
В составе Комитета по аудиту не-
зависимые директора по крите-
риям, установленным Кодексом 
корпоративного управления, от-
сутствуют.
п. 2. Соблюдается
п.3. Частично соблюдается.
Независимые директора в соста-
ве комитета по аудиту отсутству-
ют.
п.4. Соблюдается.

2.8.2 Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с формиро-
ванием эффективной и 
прозрачной практики 
вознаграждения, создан 
комитет по вознаграж-
дениям, состоящий из 
независимых директоров 
и возглавляемый незави-
симым директором, не яв-
ляющимся председателем 
совета директоров

1.	 Советом директоров создан комитет по 
вознаграждениям, который состоит толь-
ко из независимых директоров.

2.	 Председателем комитета по вознаграж-
дениям является независимый директор, 
который не является председателем со-
вета директоров

3.	 Во внутренних документах общества 
определены задачи комитета по возна-
граждениям, включая в том числе зада-
чи, содержащиеся в рекомендации 180 
Кодекса, а также условия (события), при 
наступлении которых комитет по воз-
награждениям рассматривает вопрос о 
пересмотре политики общества по воз-
награждению членов совета директоров, 
исполнительных органов и иных ключе-
вых руководящих работников

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

Комитет по вознаграждениям в 
отчетном периоде не создавался 
ввиду отсутствия в нем необходи-
мости, т.к. вознаграждение чле-
нам Совета директоров является 
фиксированным, выплачивается 
после каждого заседания Совета 
директоров в размере и в поряд-
ке, установленном Положением о 
выплате членам Совета директо-
ров ПАО "ТНС энерго Марий Эл" 
вознаграждений и компенсаций 
(утв. ГОСА 23.06.2021, протокол 
№29). Целесообразность созда-
ния Комитета будет определяться 
Советом директоров Общества, 
в случае изменения системы 
вознаграждения членов Совета 
директоров Общим собранием 
акционеров.

2.8.3 Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с осуществле-
нием кадрового плани-
рования (планирования 
преемственности), про-
фессиональным составом 
и эффективностью работы 
совета директоров, создан 
комитет по номинациям 
(назначениям, кадрам), 
большинство членов кото-
рого являются независи-
мыми директорами

1.	 Советом директоров создан комитет по 
номинациям (или его задачи, указанные 
в рекомендации 186 Кодекса, реализу-
ются в рамках иного комитета <6>), боль-
шинство членов которого являются неза-
висимыми директорами.

2.	 Во внутренних документах общества 
определены задачи комитета по номина-
циям (или соответствующего комитета с 
совмещенным функционалом), включая в 
том числе задачи, содержащиеся в реко-
мендации 186 Кодекса.

3.	 В целях формирования совета директо-
ров, наиболее полно отвечающего целям 
и задачам общества, комитет по номина-
циям в отчетном периоде самостоятель-
но или совместно с иными комитетами 
совета директоров или уполномоченное 
подразделение общества по взаимодей-
ствию с акционерами организовал взаи-
модействие с акционерами, не ограни-
чиваясь кругом крупнейших акционеров, 
в контексте подбора кандидатов в совет 
директоров общества

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

Комитет по номинациям в отчет-
ном периоде не избирался, т.к. 
не предусмотрен внутренними 
документами общества. Однако 
функции которые возложены на 
комитет по номинациям выпол-
няют члены совета директоров и 
единоличный исполнительный 
орган Общества. Целесообраз-
ность создания Комитета по но-
минациям будет рассмотрена Об-
ществом в будущем.

•

•

•

•
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2.8.4 С учетом масштабов дея-
тельности и уровня риска 
совет директоров обще-
ства удостоверился в том, 
что состав его комитетов 
полностью отвечает целям 
деятельности общества. 
Дополнительные коми-
теты либо были сформи-
рованы, либо не были 
признаны необходимыми 
(комитет по стратегии, ко-
митет по корпоративному 
управлению, комитет по 
этике, комитет по управ-
лению рисками, комитет 
по бюджету, комитет по 
здоровью, безопасности и 
окружающей среде и др.)

В отчетном периоде совет директоров обще-
ства рассмотрел вопрос о соответствии струк-
туры совета директоров масштабу и характеру, 
целям деятельности и потребностям, профилю 
рисков общества. Дополнительные комитеты 
либо были сформированы, либо не были при-
знаны необходимыми

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

2.8.5 Состав комитетов опреде-
лен таким образом, чтобы 
он позволял проводить 
всестороннее обсуждение 
предварительно рассма-
триваемых вопросов с уче-
том различных мнений

1.	 Комитет по аудиту, комитет по возна-
граждениям, комитет по номинациям 
(или соответствующий комитет с совме-
щенным функционалом) в отчетном пе-
риоде возглавлялись независимыми ди-
ректорами.

2.	 Во внутренних документах (политиках) 
общества предусмотрены положения, в 
соответствии с которыми лица, не входя-
щие в состав комитета по аудиту, комите-
та по номинациям (или соответствующий 
комитет с совмещенным функционалом) 
и комитета по вознаграждениям, могут 
посещать заседания комитетов только по 
приглашению председателя соответству-
ющего комитета.

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

п.1. В составе Комитета по аудиту 
независимые директора по кри-
териям, установленным Кодексом 
корпоративного управления, от-
сутствуют.
п. 2. Соблюдается.
Решением Совета директоров
ПАО «ТНС энерго Марий Эл»
от 23.12.2019 г. № 284-с/19 утвер-
ждена Политика внутреннего ау-
дита, где предусмотрено положе-
ние о возможности присутствия 
приглашенных членами комитета 
лиц.

2.8.6 Председатели комитетов 
регулярно информируют 
совет директоров и его 
председателя о работе 
своих комитетов

В течение отчетного периода председатели 
комитетов регулярно отчитывались о работе 
комитетов перед советом директоров

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

Отчет о работе Комитета по ау-
диту внутренними документами 
Общества не предусмотрен. Од-
нако Общество не исключает воз-
можность рассмотрения данных 
отчетов при возможности вне-
сения изменений во внутренние 
документы.

2.9 Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы совета директоров, его комитетов и членов совета директоров

2.9.1 Проведение оценки ка-
чества работы совета ди-
ректоров направлено на 
определение степени эф-
фективности работы сове-
та директоров, комитетов 
и членов совета директо-
ров, соответствия их рабо-
ты потребностям развития 
общества, активизацию 
работы совета директоров 
и выявление областей, в 
которых их деятельность 
может быть улучшена

1.	 Во внутренних документах общества 
определены процедуры проведения 
оценки (самооценки) качества работы со-
вета директоров.

2.	 Оценка (самооценка) качества работы со-
вета директоров, проведенная в отчетном 
периоде, включала оценку работы коми-
тетов, индивидуальную оценку каждого 
члена совета директоров и совета дирек-
торов в целом.

3.	 Результаты оценки (самооценки) каче-
ства работы совета директоров, прове-
денной в течение отчетного периода, 
были рассмотрены на очном заседании 
совета директоров.

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

В связи с тем, что в 2022 году 
состав Совета директоров был 
сбалансирован, в том числе по 
квалификации его членов, их 
опыту, знаниям и деловым ка-
чествам, пользовался доверием 
акционеров Общества, а самоо-
ценка и внешняя оценка работы 
Совета директоров в 2022 году не 
проводилась, у Общества отсут-
ствовала необходимость в прове-
дении оценки работы Комитетов, 
отдельных членов Совета ди-
ректоров и Совета директоров в 
целом. В связи с непроведением 
самооценки или внешней оценки 
работы Совета директоров Об-
щества, ее результаты Советом 
директоров Общества не рассма-
тривались.

•

•

•

•
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2.9.2 Оценка работы совета 
директоров, комитетов и 
членов совета директоров 
осуществляется на регу-
лярной основе не реже 
одного раза в год. Для 
проведения независимой 
оценки качества работы 
совета директоров не реже 
одного раза в три года 
привлекается внешняя ор-
ганизация (консультант)

Для проведения независимой оценки качества 
работы совета директоров в течение трех по-
следних отчетных периодов по меньшей мере 
один раз обществом привлекалась внешняя 
организация (консультант)

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

Независимая оценка качества 
работы Совета директоров Об-
щества с привлечением внешней 
организации в 2020-2022 годах 
не проводилась. В связи с отсут-
ствием финансовых источников,  
а также необходимости менед-
жментом Общества принято ре-
шение о нецелесообразности 
проведения данной оценки.

3.1
Корпоративный секретарь общества обеспечивает эффективное текущее взаимодействие с акционерами, координацию действий 

общества по защите прав и интересов акционеров, поддержку эффективной работы совета директоров

3.1.1 Корпоративный секретарь 
обладает знаниями, опы-
том и квалификацией, до-
статочными для исполне-
ния возложенных на него 
обязанностей, безупреч-
ной репутацией и пользу-
ется доверием акционеров

На сайте общества в сети Интернет и в годовом 
отчете представлена биографическая инфор-
мация о корпоративном секретаре (включая 
сведения о возрасте, образовании, квалифи-
кации, опыте), а также сведения о должностях 
в органах управления иных юридических лиц, 
занимаемых корпоративным секретарем в те-
чение не менее чем пяти последних лет.

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

3.1.2 Корпоративный секретарь 
обладает достаточной не-
зависимостью от испол-
нительных органов обще-
ства и имеет необходимые 
полномочия и ресурсы для 
выполнения поставленных 
перед ним задач

1.	 В обществе принят и раскрыт внутренний 
документ - положение о корпоративном 
секретаре.

2.	 Совет директоров утверждает кандида-
туру на должность корпоративного се-
кретаря и прекращает его полномочия, 
рассматривает вопрос о выплате ему до-
полнительного вознаграждения.

3.	 Во внутренних документах общества за-
креплено право корпоративного секре-
таря запрашивать, получать документы 
общества и информацию у органов управ-
ления, структурных подразделений и 
должностных лиц общества

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

4.1

Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения достаточен для привлечения, мотивации и удержания лиц, обладающих 
необходимой для общества компетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения членам совета директоров, исполнительным 
органам и иным ключевым руководящим работникам общества осуществляется в соответствии с принятой в обществе политикой по 

вознаграждению

4.1.1 Уровень вознагражде-
ния, предоставляемого 
обществом членам совета 
директоров, исполни-
тельным органам и иным 
ключевым руководящим 
работникам, создает до-
статочную мотивацию для 
их эффективной работы, 
позволяя обществу при-
влекать и удерживать 
компетентных и квали-
фицированных специали-
стов. При этом общество 
избегает большего, чем 
это необходимо, уровня 
вознаграждения, а также 
неоправданно большого 
разрыва между уровнями 
вознаграждения указан-
ных лиц и работников об-
щества

Вознаграждение членов совета директоров, 
исполнительных органов и иных ключевых ру-
ководящих работников общества определено 
с учетом результатов сравнительного анализа 
уровня вознаграждения в сопоставимых ком-
паниях

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

•

•

•

•
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4.1.2 Политика общества по 
вознаграждению разрабо-
тана комитетом по возна-
граждениям и утверждена 
советом директоров об-
щества. Совет директоров 
при поддержке комитета 
по вознаграждениям обе-
спечивает контроль за 
внедрением и реализаци-
ей в обществе политики 
по вознаграждению, а при 
необходимости - пересма-
тривает и вносит в нее кор-
рективы

В течение отчетного периода комитет по воз-
награждениям рассмотрел политику (полити-
ки) по вознаграждениям и (или) практику ее 
(их) внедрения, осуществил оценку их эффек-
тивности и прозрачности и при необходимости 
представил соответствующие рекомендации 
совету директоров по пересмотру указанной 
политики (политик).

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

Комитет по вознаграждениям 
не создавался, необходимость 
в создании Комитета отсутство-
вала. Выплаты производятся 
согласно положению о выплате 
вознаграждений и компенсаций 
членам Совета директоров Обще-
ства, утвержденному решением 
годового Общего собрания ак-
ционеров Общества. (Протокол 
от 24.06.2021 № 29) Целесообраз-
ность создания Комитета по воз-
награждениям будет рассмотрена 
Обществом в будущем.

4.1.3 Политика общества по 
вознаграждению содер-
жит прозрачные механиз-
мы определения размера 
вознаграждения членов 
совета директоров, испол-
нительных органов и иных 
ключевых руководящих 
работников общества, а 
также регламентирует все 
виды выплат, льгот и при-
вилегий, предоставляе-
мых указанным лицам

Политика (политики) общества по вознаграж-
дению содержит (содержат) прозрачные меха-
низмы определения размера вознаграждения 
членов совета директоров, исполнительных 
органов и иных ключевых руководящих работ-
ников общества, а также регламентирует (ре-
гламентируют) все виды выплат, льгот и при-
вилегий, предоставляемых указанным лицам.

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

4.1.4 Общество определяет по-
литику возмещения рас-
ходов (компенсаций), кон-
кретизирующую перечень 
расходов, подлежащих 
возмещению, и уровень 
обслуживания, на который 
могут претендовать члены 
совета директоров, испол-
нительные органы и иные 
ключевые руководящие 
работники общества. Та-
кая политика может быть 
составной частью поли-
тики общества по возна-
граждению.

В политике (политиках) по вознаграждению 
или в иных внутренних документах общества 
установлены правила возмещения расходов 
членов совета директоров, исполнительных 
органов и иных ключевых руководящих работ-
ников общества.

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

4.2
Система вознаграждения членов совета директоров обеспечивает сближение финансовых интересов директоров с долгосрочными 

финансовыми интересами акционеров

4.2.1 Общество выплачивает 
фиксированное годовое 
вознаграждение членам 
совета директоров. Обще-
ство не выплачивает воз-
награждение за участие в 
отдельных заседаниях со-
вета или комитетов совета 
директоров.
Общество не применяет 
формы краткосрочной мо-
тивации и дополнитель-
ного материального сти-
мулирования в отношении 
членов совета директоров.

1.	 В отчетном периоде общество выплачи-
вало вознаграждение членам совета ди-
ректоров в соответствии с принятой в об-
ществе политикой по вознаграждению.

2.	 В отчетном периоде обществом в отноше-
нии членов совета директоров не приме-
нялись формы краткосрочной мотивации, 
дополнительного материального стиму-
лирования, выплата которого зависит от 
результатов (показателей) деятельности 
общества. Выплата вознаграждения за 
участие в отдельных заседаниях совета 
или комитетов совета директоров не осу-
ществлялась.

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

п.1. Соблюдается
п.2. Частично соблюдается. Воз-
награждение члена Совета ди-
ректоров осуществляется после 
каждого заседания Совета ди-
ректоров, в котором он принял 
участие в соответствии с Поло-
жением о выплате членам Со-
вета директоров Общества воз-
награждений и компенсаций, в 
размере суммы, эквивалентной 1 
(одной) минимальной месячной 
отраслевой тарифной ставке ра-
бочего первого разряда на день 
проведения заседания.
Соответствующие изменения бу-
дут внесены в Положение о вы-
плате членам Совета директоров 
вознаграждений и компенсаций, 
если будут предложены акционе-
рами Общества.

•

•

•

•
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4.2.2 Долгосрочное владение 
акциями общества в наи-
большей степени способ-
ствует сближению финан-
совых интересов членов 
совета директоров с дол-
госрочными интересами 
акционеров. При этом об-
щество не обуславливает 
права реализации акций 
достижением опреде-
ленных показателей дея-
тельности, а члены совета 
директоров не участвуют в 
опционных программах

Если внутренний документ (документы) - поли-
тика (политики) по вознаграждению общества 
- предусматривает (предусматривают) пре-
доставление акций общества членам совета 
директоров, должны быть предусмотрены и 
раскрыты четкие правила владения акциями 
членами совета директоров, нацеленные на 
стимулирование долгосрочного владения та-
кими акциями

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

4.2.3 В обществе не предусмо-
трены какие-либо допол-
нительные выплаты или 
компенсации в случае 
досрочного прекращения 
полномочий членов со-
вета директоров в связи с 
переходом контроля над 
обществом или иными об-
стоятельствами.

 В обществе не предусмотрены какие-либо 
дополнительные выплаты или компенсации в 
случае досрочного прекращения полномочий 
членов совета директоров в связи с переходом 
контроля над обществом или иными обстоя-
тельствами.

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

4.3
Система вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества предусматривает 

зависимость вознаграждения от результата работы общества и их личного вклада в достижение этого результата

4.3.1 Вознаграждение членов 
исполнительных органов и 
иных ключевых руководя-
щих работников общества 
определяется таким обра-
зом, чтобы обеспечивать 
разумное и обоснованное 
соотношение фиксирован-
ной части вознаграждения 
и переменной части возна-
граждения, зависящей от 
результатов работы обще-
ства и личного (индивиду-
ального) вклада работни-
ка в конечный результат

1.	 В течение отчетного периода одобрен-
ные советом директоров годовые пока-
затели эффективности использовались 
при определении размера переменного 
вознаграждения членов исполнительных 
органов и иных ключевых руководящих 
работников общества.

2.	 В ходе последней проведенной оценки 
системы вознаграждения членов испол-
нительных органов и иных ключевых ру-
ководящих работников общества совет 
директоров (комитет по вознаграждени-
ям) удостоверился в том, что в обществе 
применяется эффективное соотношение 
фиксированной части вознаграждения и 
переменной части вознаграждения.

3.	 При определении размера выплачива-
емого вознаграждения членам испол-
нительных органов и иным ключевым 
руководящим работникам общества учи-
тываются риски, которое несет общество, 
с тем чтобы избежать создания стиму-
лов к принятию чрезмерно рискованных 
управленческих решений.

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

4.3.2 Общество внедрило про-
грамму долгосрочной 
мотивации членов испол-
нительных органов и иных 
ключевых руководящих 
работников общества с 
использованием акций 
общества (опционов или 
других производных фи-
нансовых инструментов, 
базисным активом по ко-
торым являются акции об-
щества)

В случае, если общество внедрило программу 
долгосрочной мотивации для членов исполни-
тельных органов и иных ключевых руководя-
щих работников общества с использованием 
акций общества (финансовых инструментов, 
основанных на акциях общества), программа 
предусматривает, что право реализации таких 
акций и иных финансовых инструментов насту-
пает не ранее чем через три года с момента их 
предоставления. При этом право их реализа-
ции обусловлено достижением определенных 
показателей деятельности общества

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

•

•

•

•
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4.3.3 Сумма компенсации ("зо-
лотой парашют"), выпла-
чиваемая обществом в 
случае досрочного пре-
кращения полномочий 
членам исполнительных 
органов или ключевых 
руководящих работников 
по инициативе общества 
и при отсутствии с их сто-
роны недобросовестных 
действий, не превышает 
двукратного размера фик-
сированной части годово-
го вознаграждения

Сумма компенсации ("золотой парашют"), вы-
плачиваемая обществом в случае досрочного 
прекращения полномочий членам исполни-
тельных органов или ключевым руководящим 
работникам по инициативе общества и при 
отсутствии с их стороны недобросовестных 
действий, в отчетном периоде не превышала 
двукратного размера фиксированной части го-
дового вознаграждения

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

5.1
В обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, направленная на обеспече-

ние разумной уверенности в достижении поставленных перед обществом целей

5.1.1 Советом директоров об-
щества определены прин-
ципы и подходы к органи-
зации системы управления 
рисками и внутреннего 
контроля в обществе.

Функции различных органов управления и 
подразделений общества в системе управ-
ления рисками и внутреннего контроля четко 
определены во внутренних документах/соот-
ветствующей политике общества, одобренной 
советом директоров.

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

5.1.2 Исполнительные органы 
общества обеспечивают 
создание и поддержание 
функционирования эффек-
тивной системы управле-
ния рисками и внутреннего 
контроля в обществе.

Исполнительные органы общества обеспечили 
распределение обязанностей, полномочий, от-
ветственности в области управления рисками 
и внутреннего контроля между подотчетными 
им руководителями (начальниками) подразде-
лений и отделов.

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

5.1.3 Система управления ри-
сками и внутреннего кон-
троля в обществе обе-
спечивает объективное, 
справедливое и ясное 
представление о текущем 
состоянии и перспективах 
общества, целостность и 
прозрачность отчетности 
общества, разумность и 
приемлемость принимае-
мых обществом рисков

1.	 В обществе утверждена антикоррупцион-
ная политика.

2.	 В обществе организован безопасный, 
конфиденциальный и доступный способ 
(горячая линия) информирования совета 
директоров или комитета совета дирек-
торов по аудиту о фактах нарушения за-
конодательства, внутренних процедур, 
кодекса этики общества

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

5.1.4 Совет директоров обще-
ства предпринимает необ-
ходимые меры для того, 
чтобы убедиться, что дей-
ствующая в обществе си-
стема управления рисками 
и внутреннего контроля 
соответствует определен-
ным советом директоров 
принципам и подходам к 
ее организации и эффек-
тивно функционирует

1.	 В течение отчетного периода совет ди-
ректоров (комитет по аудиту и (или) коми-
тет по рискам (при наличии) организовал 
проведение оценки надежности и эффек-
тивности системы управления рисками и 
внутреннего контроля.

2.	 В отчетном периоде совет директоров 
рассмотрел результаты оценки надежно-
сти и эффективности системы управления 
рисками и внутреннего контроля обще-
ства и сведения о результатах рассмотре-
ния включены в состав годового отчета 
общества

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

п.1. Частично соблюдается.
п.2. Не соблюдается.
В Обществе создано подразде-
ление внутреннего аудита, наде-
ленное функцией оценки эффек-
тивности системы управления 
рисками и внутреннего контроля.
Оценка Советом директоров ре-
зультатов оценки надежности и 
эффективности системы управ-
ления рисками и внутреннего 
контроля не проводилась. Обще-
ство рассматривает возможность 
проведения оценки ее эффектив-
ности в последующих отчетных 
периодах.

•

•

•

•

•
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5.2
Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля, и 

практики корпоративного управления общество организовывает проведение внутреннего аудита

5.2.1 Для проведения внутрен-
него аудита в обществе 
создано отдельное струк-
турное подразделение или 
привлечена независимая 
внешняя организация. 
Функциональная и ад-
министративная подот-
четность подразделения 
внутреннего аудита разгра-
ничены. Функционально 
подразделение внутрен-
него аудита подчиняется 
совету директоров

Для проведения внутреннего аудита в обще-
стве создано отдельное структурное подраз-
деление внутреннего аудита, функционально 
подотчетное совету директоров, или привле-
чена независимая внешняя организация с тем 
же принципом подотчетности

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

5.2.2 Подразделение внутрен-
него аудита проводит 
оценку надежности и 
эффективности системы 
управления рисками и вну-
треннего контроля, а так-
же оценку корпоративного 
управления, применяет 
общепринятые стандарты 
деятельности в области 
внутреннего аудита

1.	 В отчетном периоде в рамках проведения 
внутреннего аудита дана оценка надеж-
ности и эффективности системы управле-
ния рисками и внутреннего контроля.

2.	 В отчетном периоде в рамках проведения 
внутреннего аудита дана оценка практи-
ки (отдельных практик) корпоративного 
управления, включая процедуры инфор-
мационного взаимодействия (в том чис-
ле по вопросам внутреннего контроля 
и управления рисками) на всех уровнях 
управления общества, а также взаимо-
действия с заинтересованными лицами

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

6.1 Общество и его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц

6.1.1 В обществе разработана 
и внедрена информаци-
онная политика, обеспе-
чивающая эффективное 
информационное взаимо-
действие общества, акци-
онеров, инвесторов и иных 
заинтересованных лиц

1.	 Советом директоров общества утвержде-
на информационная политика общества, 
разработанная с учетом рекомендаций 
Кодекса.

2.	 В течение отчетного периода совет ди-
ректоров (или один из его комитетов) 
рассмотрел вопрос об эффективности 
информационного взаимодействия об-
щества, акционеров, инвесторов и иных 
заинтересованных лиц и целесообразно-
сти (необходимости) пересмотра инфор-
мационной политики общества

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

Информационная политика в 
Обществе не утверждалась. Рас-
крытие информации осуществля-
ется в соответствии с законода-
тельством РФ. Общество в своей 
текущей деятельности считает 
данное положение приемлемым 
и достаточным. Однако в целях 
совершенствования корпоратив-
ного управления и инвестицион-
ной привлекательности Общество 
принимает во внимание данную 
норму Кодекса и не исключает 
возможность ее внедрения до 
конца 2023 года.

6.1.2 Общество раскрывает 
информацию о системе и 
практике корпоративно-
го управления, включая 
подробную информацию о 
соблюдении принципов и 
рекомендаций Кодекса

1.	 1. Общество раскрывает информацию о 
системе корпоративного управления в 
обществе и общих принципах корпора-
тивного управления, применяемых в об-
ществе, в том числе на сайте общества в 
сети Интернет.

2.	 Общество раскрывает информацию о со-
ставе исполнительных органов и совета 
директоров, независимости членов сове-
та и их членстве в комитетах совета ди-
ректоров (в соответствии с определением 
Кодекса).

3.	 В случае наличия лица, контролирующе-
го общество, общество публикует мемо-
рандум контролирующего лица относи-
тельно планов такого лица в отношении 
корпоративного управления в обществе

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

п.1. Соблюдается
п.2. Соблюдается
п.3. Меморандум контролирую-
щего лица относительно планов 
такого лица в отношении корпо-
ративного управления в Обще-
стве не формализован, однако 
Общество не исключает возмож-
ность ее внедрения.

•

•

•

•
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6.2
Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об обществе для обеспечения возможности 

принятия обоснованных решений акционерами общества и инвесторами

6.2.1 Общество раскрывает ин-
формацию в соответствии 
с принципами регулярно-
сти, последовательности 
и оперативности, а также 
доступности, достоверно-
сти, полноты и сравнимо-
сти раскрываемых данных

1.	 В обществе определена процедура, обе-
спечивающая координацию работы всех 
структурных подразделений и работни-
ков общества, связанных с раскрытием 
информации или деятельность которых 
может привести к необходимости рас-
крытия информации.

2.	 В случае если ценные бумаги общества 
обращаются на иностранных организо-
ванных рынках, раскрытие существенной 
информации в Российской Федерации 
и на таких рынках осуществляется син-
хронно и эквивалентно в течение отчет-
ного года.

3.	 Если иностранные акционеры владеют 
существенным количеством акций об-
щества, то в течение отчетного года рас-
крытие информации осуществлялось не 
только на русском, но также на одном из 
наиболее распространенных иностран-
ных языков

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

п.1. Соблюдается.
п.2. Ценные бумаги общества не 
обращаются на иностранных ор-
ганизованных рынках.
п.3. Доля иностранных инвесто-
ров в уставном капитале Обще-
ства несущественна.

6.2.2 Общество избегает фор-
мального подхода при 
раскрытии информации и 
раскрывает существенную 
информацию о своей дея-
тельности, даже если рас-
крытие такой информации 
не предусмотрено законо-
дательством

1.	 В информационной политике общества 
определены подходы к раскрытию све-
дений об иных событиях (действиях), 
оказывающих существенное влияние 
на стоимость или котировки его ценных 
бумаг, раскрытие сведений о которых не 
предусмотрено законодательством.

2.	 Общество раскрывает информацию о 
структуре капитала общества в соответ-
ствии с рекомендацией 290 Кодекса в го-
довом отчете и на сайте общества в сети 
Интернет.

3.	 Общество раскрывает информацию о 
подконтрольных организациях, имею-
щих для него существенное значение, в 
том числе о ключевых направлениях их 
деятельности, о механизмах, обеспечи-
вающих подотчетность подконтрольных 
организаций, полномочиях совета дирек-
торов общества в отношении определе-
ния стратегии и оценки результатов дея-
тельности подконтрольных организаций.

4.	 Общество раскрывает не финансовый 
отчет - отчет об устойчивом развитии, 
экологический отчет, отчет о корпора-
тивной социальной ответственности или 
иной отчет, содержащий не финансовую 
информацию, в том числе о факторах, 
связанных с окружающей средой (в том 
числе экологические факторы и факто-
ры, связанные с изменением климата), 
обществом (социальные факторы) и кор-
поративным управлением, за исключени-
ем отчета эмитента эмиссионных ценных 
бумаг и годового отчета акционерного 
общества

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

п.1. Информационная политика в 
Обществе не утверждалась. Рас-
крытие информации осуществля-
ется в соответствии с законода-
тельством РФ.
п.2. Соблюдается
п.3. У Общества отсутствуют под-
контрольные организации, име-
ющие для него существенное 
значение.
п.4. Составление и раскрытие не 
финансового отчета Обществом 
не предусмотрено

6.2.3 Годовой отчет, являясь 
одним из наиболее важ-
ных инструментов инфор-
мационного взаимодей-
ствия с акционерами и 
другими заинтересован-
ными сторонами, содер-
жит информацию, позво-
ляющую оценить итоги 
деятельности общества 
за год

1.	 1. Годовой отчет общества содержит ин-
формацию о результатах оценки комите-
том по аудиту эффективности процесса 
проведения внешнего и внутреннего ау-
дита.

2.	 2. Годовой отчет общества содержит 
сведения о политике общества в области 
охраны окружающей среды, социальной 
политике общества

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

п.1. В отчетном периоде Комитет 
по аудиту не рассматривал во-
прос о результатах оценки эффек-
тивности процесса проведения 
внешнего и внутреннего аудита. 
п.2. Соблюдается.

•

•

•
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6.3
Общество предоставляет информацию и документы по запросам акционеров в соответствии с принципами равнодоступности и не-

обременительности

6.3.1 Реализация акционера-
ми права на доступ к до-
кументам и информации 
общества не сопряжена с 
неоправданными сложно-
стями.

1.	 В информационной политике (внутренних 
документах, определяющих информа-
ционную политику) общества определен 
необременительный порядок предостав-
ления по запросам акционеров доступа к 
информации и документам общества.

2.	 В информационной политике (внутренних 
документах, определяющих информаци-
онную политику) содержатся положения, 
предусматривающие, что в случае посту-
пления запроса акционера о предостав-
лении информации о подконтрольных 
обществу организациях общество пред-
принимает необходимые усилия для 
получения такой информации у соответ-
ствующих подконтрольных обществу ор-
ганизаций.

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

Информационная политика в 
Обществе не утверждена. Акци-
онерам, имеющим одинаковый 
объем прав, предоставляется 
равная возможность доступа к 
документам Общества. Поэтому 
осуществление доступа к инфор-
мации через сайт Общества, сеть 
Интернет (Лента новостей ин-
формационного агентства Интер-
факс), Корпоративного секретаря 
Общества считается существен-
ной и сбалансированной.
Общество принимает во внима-
ние данную норму Кодекса и не 
исключает возможность ее вне-
дрения до конца 2023 года.

6.3.2 При предоставлении об-
ществом информации ак-
ционерам обеспечивается 
разумный баланс между 
интересами конкретных 
акционеров и интересами 
самого общества, заин-
тересованного в сохране-
нии конфиденциальности 
важной коммерческой 
информации, которая мо-
жет оказать существенное 
влияние на его конкурен-
тоспособность.

1.	 В течение отчетного периода общество 
не отказывало в удовлетворении запро-
сов акционеров о предоставлении инфор-
мации либо такие отказы были обосно-
ванными.

2.	 В случаях, определенных информаци-
онной политикой общества, акционеры 
предупреждаются о конфиденциальном 
характере информации и принимают на 
себя обязанность по сохранению ее кон-
фиденциальности.

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

п.1.Соблюдается
п.2. Не соблюдается. 
Информационная политика в Об-
ществе не утверждена. Общество 
принимает во внимание данную 
норму Кодекса и не исключает 
возможность ее внедрения до 
конца 2023 года.

7.1
Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и финансовое состояние 
общества и, соответственно, на положение акционеров (существенные корпоративные действия), осуществляются на справедливых 

условиях, обеспечивающих соблюдение прав и интересов акционеров, а также иных заинтересованных сторон

7.1.1 Существенными корпо-
ративными действиями 
признаются реорганиза-
ция общества, приобре-
тение 30 и более процен-
тов голосующих акций 
общества (поглощение), 
совершение обществом 
существенных сделок, 
увеличение или уменьше-
ние уставного капитала 
общества, осуществление 
листинга и делистинга 
акций общества, а также 
иные действия, которые 
могут привести к суще-
ственному изменению 
прав акционеров или на-
рушению их интересов. 
Уставом общества опре-
делен перечень (крите-
рии) сделок или иных 
действий, являющихся 
существенными корпора-
тивными действиями, и 
такие действия отнесены 
к компетенции совета ди-
ректоров общества

Уставом общества определен перечень (крите-
рии) сделок или иных действий, являющихся 
существенными корпоративными действиями. 
Принятие решений в отношении существенных 
корпоративных действий уставом общества 
отнесено к компетенции совета директоров. В 
тех случаях, когда осуществление данных кор-
поративных действий прямо отнесено законо-
дательством к компетенции общего собрания 
акционеров, совет директоров предоставляет 
акционерам соответствующие рекомендации

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

•

•

•
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7.1.2 Совет директоров играет 
ключевую роль в принятии 
решений или выработке 
рекомендаций в отноше-
нии существенных корпо-
ративных действий, совет 
директоров опирается на 
позицию независимых ди-
ректоров общества

 В обществе предусмотрена процедура, в со-
ответствии с которой независимые директора 
заявляют о своей позиции по существенным 
корпоративным действиям до их одобрения

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

В настоящее время в Обществе 
отсутствуют независимые дирек-
тора и процедура, в соответствии 
с которой независимые директо-
ра заявляют о своей позиции по 
существенным корпоративным 
действиям до их одобрения не 
предусмотрена. В случае не из-
брания в состав Совета дирек-
торов независимых директоров, 
Общество рассмотрит целесоо-
бразность и возможность внедре-
ния данных норм во внутренние 
документы Общества.

7.1.3 При совершении суще-
ственных корпоративных 
действий, затрагивающих 
права и законные интере-
сы акционеров, обеспе-
чиваются равные условия 
для всех акционеров об-
щества, а при недостаточ-
ности предусмотренных 
законодательством меха-
низмов, направленных на 
защиту прав акционеров, 
- дополнительные меры, 
защищающие права и за-
конные интересы акционе-
ров общества.
При этом общество ру-
ководствуется не только 
соблюдением формаль-
ных требований законода-
тельства, но и принципами 
корпоративного управле-
ния, изложенными в Ко-
дексе

1.	 Уставом общества с учетом особенностей 
его деятельности к компетенции совета 
директоров отнесено одобрение, поми-
мо предусмотренных законодательством, 
иных сделок, имеющих существенное 
значение для общества.

2.	 В течение отчетного периода все суще-
ственные корпоративные действия про-
ходили процедуру одобрения до их осу-
ществления.

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

7.2
Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет акционерам сво-

евременно получать полную информацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять на совершение таких действий и 
гарантирует соблюдение и адекватный уровень защиты их прав при совершении таких действий

7.2.1 Информация о соверше-
нии существенных корпо-
ративных действий рас-
крывается с объяснением 
причин, условий и послед-
ствий совершения таких 
действий

В случае, если обществом в течение отчетного 
периода совершались существенные корпо-
ративные действия, общество своевременно 
и детально раскрывало информацию о таких 
действиях, в том числе о причинах, условиях 
совершения действий и последствиях таких 
действий для акционеров

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

7.2.2 Правила и процедуры, свя-
занные с осуществлением 
обществом существенных 
корпоративных действий, 
закреплены во внутренних 
документах общества

1.	 Во внутренних документах общества 
определены случаи и порядок привлече-
ния оценщика для определения стоимо-
сти имущества, отчуждаемого или приоб-
ретаемого по крупной сделке или сделке 
с заинтересованностью.

2.	 Внутренние документы общества предус-
матривают процедуру привлечения оцен-
щика для оценки стоимости приобрете-
ния и выкупа акций общества.

3.	 При отсутствии формальной заинтере-
сованности члена совета директоров, 
единоличного исполнительного органа, 
члена коллегиального исполнительного 
органа общества или лица, являющегося 
контролирующим лицом общества, либо 
лица, имеющего право давать обществу 
обязательные для него указания, в сдел-
ках общества, но при наличии конфликта 
интересов или иной их фактической заин-
тересованности, внутренними докумен-
тами общества предусмотрено, что такие 
лица не принимают участия в голосова-
нии по вопросу одобрения такой сделки

соблюдается

частично 
соблюдается

не 
соблюдается

Привлечение независимого 
оценщика для определения стои-
мости имущества, отчуждаемого 
или приобретаемого по сделке 
с заинтересованностью, а также 
для оценки стоимости приобрете-
ния акций не предусматриваются 
внутренними документами. 
При выкупе акций по требова-
нию акционеров оценщик для 
определения стоимости акций 
привлекается в соответствии с 
законом.
Поскольку акции Общества об-
ращаются на организованных 
торгах, определение цены приоб-
ретения акций осуществлялось с 
учетом средневзвешенной цены 
акций, определенной по резуль-
татам организованных торгов за 
шесть месяцев. В ближайшее 
время Общество не планирует 
внедрять данные нормы во вну-
тренние документы Общества, 
т.к. считает это избыточным и 
влекущим дополнительные за-
траты и удлиняющим корпора-
тивные процедуры по заключе-
нию сделок

•

•

•

•
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СДЕЛКИ, СОВЕРШЕННЫЕ ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ И ПРИЗНАННЫЕ В СООТВЕТСТВИИ
 С ФЕДЕРАЛЬНЫМ ЗАКОНОМ «ОБ АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВАХ» СДЕЛКАМИ, 

В СОВЕРШЕНИИ КОТОРЫХ ИМЕЕТСЯ ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ

Дата совершения сделки: 06.06.2022 г.

Дата одобрения (согласования) сделки: 30.05.2022 г.

Орган управления Общества, принявший решение об одобрении (согласовании) сделки:
Предварительное одобрение принято решением Совета директоров Общества 30.05.2022 г. (Протокол от 30.05.2022 г., 

№328-с/22), последующее одобрение вынесено на внеочередное Общее собрание акционеров Общества.

Предмет сделки и ее существенные условия:
Договор займа №2022-ДЗ-1 от 06.06.2022 (далее – договор) между ПАО «ТНС энерго Марий Эл» и ПАО ГК «ТНС энерго», 

согласно которому Займодавец передает Заемщику в собственность денежные средства (Сумму займа), а Заемщик обязуется 
возвратить Займодавцу полученную сумму займа и выплатить проценты.

Стороны и выгодоприобретатели по сделке: Займодавец – ПАО «ТНС энерго Марий Эл», Заемщик – ПАО ГК «ТНС энерго».
Срок исполнения обязательств по сделке: до 28.12.2023 включительно (с возможностью досрочного погашения суммы за-

йма). 
Размер сделки в денежном выражении: 309 342 465 руб. 75 коп.
Отношение цены и балансовой стоимости имущества, на приобретение, отчуждение или возможность отчуждения которо-

го направлена сделка, в процентах к консолидированной стоимости активов группы эмитента, определенной по данным консоли-
дированной финансовой отчетности эмитента на последнюю отчетную дату: 14,56%.

Сведения о лице (лицах), заинтересованных в совершении сделки, основания заинтересованности и доли участия в 
эмитенте:

- Публичное акционерное общество Группа компаний «ТНС энерго» (ПАО ГК «ТНС энерго»), признается заинтересованным 
лицом, поскольку является контролирующим лицом Займодавца, владея более 50 процентов голосующих акций Займодавца, на 
основании Договора № 13/08 от 01.08.2012 о передаче полномочий единоличного исполнительного органа публичного акцио-
нерного общества «ТНС энерго Марий Эл» осуществляет функции единоличного исполнительного органа – 79,26% от уставного 
капитала;

- Парамонов Александр Владимирович, является членом Совета директоров  ПАО «ТНС энерго Марий Эл», одновременно 
являясь членом Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго», являющегося Управляющей организацией Займодавца - 0 % от устав-
ного капитала;

- Седов Илья Леонидович, является членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго Марий Эл», одновременно являясь членом 
Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго», являющегося Управляющей организацией Займодавца» - 0 % от уставного капитала.

СДЕЛКИ, СОВЕРШЕННЫЕ ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ И ПРИЗНАННЫЕ В СООТВЕТСТВИИ
 С ФЕДЕРАЛЬНЫМ ЗАКОНОМ «ОБ АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВАХ» КРУПНЫМИ СДЕЛКАМИ

Дата совершения сделки: 25.04.2022 г.

Дата одобрения (согласования) сделки: 04.04.2022 г.

Орган управления Общества, принявший решение об одобрении (согласовании) сделки:
Сделка одобрена Советом директоров ПАО «ТНС энерго Марий Эл», протокол №323-с/22 от 05.04.2022 г.

Предмет сделки и ее существенные условия:
Заключение Дополнительного соглашения №1 (далее – «Дополнительное соглашение») к Кредитному соглашению № 5170 

от «13» июля 2020 года (далее – «Соглашение») между Банком ВТБ (публичное акционерное общество) («Кредитор») и ПАО «ТНС 
энерго Марий Эл» (далее – «Заемщик»).

Содержание существенной сделки: Изложить последний абзац пункта 6.1. статьи 6. «ПРОЦЕНТЫ, КОМИССИИ» Соглашения 
в следующей редакции: «Максимальная фиксированная процентная ставка, указываемая в Заявлении, не должна превышать - 30 
(Тридцать) процентов годовых».

Иные условия сделки, в том числе антикоррупционная оговорка, могут быть определены лицом, заключающим от имени 
Заемщика Дополнительное соглашение, самостоятельно.

Дополнительное соглашение является неотъемлемой частью Соглашения и вступает в силу с даты его подписания Сторо-
нами.

Стороны и выгодоприобретатели по существенной сделке: Банк ВТБ (публичное акционерное общество) («Кредитор») и 
ПАО «ТНС энерго Марий Эл» («Заемщик»). 

Срок исполнения обязательств по существенной сделке: 14.07.2025 г. 
Размер существенной сделки в денежном выражении и в процентах от стоимости активов эмитента (если сделка совершена 

эмитентом): размер существенной сделки в денежном выражении – 595 397 260,27 руб. 
Размер существенной сделки в процентах от стоимости активов эмитента – 28,18%

Информация о сделках, совершённых Обществом в 2022 году, 
признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных 
обществах» крупными сделками и сделками с заинтересованностью
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АУДИТОРСКОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
независимого аудитора 

 
Акционерам Публичного акционерного общества  

«ТНС энерго Марий Эл» 
 

Мнение 
 
Мы провели аудит прилагаемой годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности 

Публичного акционерного общества «ТНС энерго Марий Эл» (ОГРН 1051200000015, дом 
21В, улица Йывана Кырли, г. Йошкар-Ола, Республика Марий Эл., 424019), состоящей из 
бухгалтерского баланса по состоянию на 31 декабря 2022 года, отчета о финансовых 
результатах, приложений к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах, в 
том числе отчета об изменениях капитала и отчета о движении денежных средств за 2022 
год, пояснений к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах, включая 
краткий обзор основных положений учетной политики. 

По нашему мнению, прилагаемая годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность  
отражает достоверно во всех существенных отношениях финансовое положение Публичного 
акционерного общества «ТНС энерго Марий Эл» по состоянию на 31 декабря 2022 года, 
финансовые результаты его деятельности и движение денежных средств за 2022 год в 
соответствии с правилами составления бухгалтерской (финансовой) отчетности, 
установленными в Российской Федерации. 

 
Основание для выражения мнения 

 
Мы провели аудит в соответствии с Международными стандартами аудита (МСА). 

Наша ответственность в соответствии с этими стандартами описана в разделе 
«Ответственность аудитора за аудит годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности» 
настоящего заключения. Мы являемся независимыми по отношению к аудируемому лицу в 
соответствии с Правилами независимости аудиторов и аудиторских организаций и Кодексом 
профессиональной этики аудиторов, соответствующими Кодексу этики профессиональных 
бухгалтеров, разработанному Советом по международным стандартам этики для 
профессиональных бухгалтеров, и нами выполнены прочие иные обязанности в соответствии 
с этими требованиями профессиональной этики. Мы полагаем, что полученные нами 
аудиторские доказательства являются достаточными и надлежащими, чтобы служить 
основанием для выражения нашего мнения. 

 
 

Ключевые вопросы аудита 

Ключевые вопросы аудита - это вопросы, которые, согласно нашему 
профессиональному суждению, являлись наиболее значимыми для нашего аудита годовой 
бухгалтерской (финансовой) отчетности за текущий период. Эти вопросы были рассмотрены 
в контексте нашего аудита годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности в целом и при 
формировании нашего мнения об этой отчетности, и мы не выражаем отдельного мнения по 
этим вопросам. 
 

Отражение в учёте и отчётности расчётов с покупателями электроэнергии 
Расчёты с покупателями электроэнергии являются одним из ключевых процессов в 

деятельности ПАО «ТНС энерго Марий Эл», и соответственно их адекватное отражение при 
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формировании показателей годовой бухгалтерской (финансовой) отчётности занимает 
ключевое место. В связи с этим отражение расчётов с покупателями электроэнергии в 
отчётности являлось одним из ключевых вопросов аудита. 

 Мы провели анализ учетной политики ПАО «ТНС энерго Марий Эл» по отражению 
в учёте и отчётности расчётов с покупателями электроэнергии, включая критерии 
признания выручки. 

 Мы проанализировали условия договоров о возникновении обязательств 
покупателей по поставленной электроэнергии. На выборочной основе мы сравнили 
даты возникновения обязательств по поставленной электроэнергии согласно 
заключённым договорам с датой признания выручки. 

 Мы выполнили аналитические процедуры по отражению в учёте и отчётности 
расчётов с покупателями электроэнергии (в том числе отражение выручки), которые 
предусматривали, среди прочего, изучение продаж по месяцам или кварталам на 
предмет выявления необычных колебаний (по видам покупателей и по 
территориальным структурным подразделениям), сопоставление со сравнительной 
информацией за предыдущие периоды и с ожидаемыми результатами деятельности 
ПАО «ТНС энерго Марий Эл».  

 
Отражение в учёте и отчётности расходов по закупке электроэнергии (мощности)  

Закупка электроэнергии (мощности) является одним из ключевых процессов в 
деятельности ПАО «ТНС энерго Марий Эл», и соответственно адекватное отражение 
расходов по закупке электроэнергии (мощности) при формировании показателей годовой 
бухгалтерской (финансовой) отчетности занимает ключевое место. В связи с этим, 
отражение расходов по закупке электроэнергии (мощности) в отчётности являлось одним из 
ключевых вопросов аудита. 

 Мы провели анализ учетной политики ПАО «ТНС энерго Марий Эл» по отражению 
в учёте и отчётности расходов по закупке электроэнергии (мощности), включая 
критерии признания выручки. 

 Мы проанализировали условия договоров по закупке электроэнергии (мощности). 
На выборочной основе мы сравнили даты возникновения обязательств по 
поставленной электроэнергии (мощности) с датой признания расходов. 

 Мы провели выборочное инспектирование первичных документов по закупке 
электроэнергии (мощности) и на выборочной основе сверили данные этих 
первичных документов с информацией, содержащейся в регистрах бухгалтерского 
учёта. 

 Мы выполнили аналитические процедуры по отражению в учёте и отчётности 
расходов по закупке электроэнергии (мощности), которые предусматривали, среди 
прочего, изучение соответствующих расходов по месяцам или кварталам на предмет 
выявления необычных колебаний (в том числе по видам поставщиков), 
сопоставление со сравнительной информацией за предыдущие периоды и с 
ожидаемыми результатами деятельности ПАО «ТНС энерго Марий Эл».  

 
 

Отражение в учёте и отчётности расходов по транспортировке электроэнергии  
Расчёты с сетевыми организациями в процессе транспортировки электроэнергии 

являются одним из ключевых процессов в деятельности ПАО «ТНС энерго Марий Эл», и 
соответственно адекватное отражение расходов по транспортировке электроэнергии при 
формировании показателей годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности занимает 
ключевое место. В связи с этим, отражение расходов по транспортировке электроэнергии и 
расчётов с сетевыми организациями в отчётности являлось одним из ключевых вопросов 
аудита. 
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 Мы провели анализ учетной политики ПАО «ТНС энерго Марий Эл» по отражению 
в учёте и отчётности расходов по транспортировке электроэнергии, включая 
вопросы урегулирования разногласий с сетевыми организациями. 

 Мы проанализировали условия договоров с сетевыми организациями по 
транспортировке электроэнергии. На выборочной основе мы сравнили даты 
возникновения обязательств по услугам транспортировки электроэнергии с датой 
признания расходов. 

 Мы провели выборочное инспектирование первичных документов по 
транспортировке электроэнергии и на выборочной основе сверили данные этих 
первичных документов с информацией, содержащейся в регистрах бухгалтерского 
учёта. 

 Мы выполнили аналитические процедуры по отражению в учёте и отчётности 
расходов по транспортировке электроэнергии, которые предусматривали, среди 
прочего, изучение соответствующих расходов по месяцам или кварталам на предмет 
выявления необычных колебаний (в том числе по отдельным поставщикам и 
территориальным структурным подразделениям), сопоставление со сравнительной 
информацией за предыдущие периоды и с ожидаемыми результатами деятельности 
ПАО «ТНС энерго Марий Эл».  

 
Прочая информация 

 
Руководство несет ответственность за прочую информацию. Прочая информация 

включает информацию, содержащуюся в годовом отчете ПАО «ТНС энерго Марий Эл» за 
2022 год, но не включает годовую бухгалтерскую отчетность и наше аудиторское 
заключение о ней. Годовой отчет ПАО «ТНС энерго Марий Эл» за 2022 год, как 
ожидается, будет нам предоставлен после даты настоящего аудиторского заключения. 

Наше мнение о годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности не 
распространяется на прочую информацию, и мы не предоставляем вывода, 
обеспечивающего в какой-либо форме уверенность в отношении данной информации. 

В связи с проведением нами аудита годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности 
наша обязанность заключается в ознакомлении с указанной выше прочей информацией, 
когда она будет нам предоставлена, и рассмотрении вопроса о том, имеются ли 
существенные несоответствия между прочей информацией и годовой бухгалтерской 
(финансовой) отчетностью или нашими знаниями, полученными в ходе аудита, и не 
содержит ли прочая информация иных возможных существенных искажений. 

Если при ознакомлении с годовым отчетом ПАО «ТНС энерго Марий Эл» за 2022 
год мы придем к выводу о том, что в нём содержатся существенные искажения, мы 
должны будем сообщить об этом факте лицам, ответственным за корпоративное 
управление. 

 
 

Ответственность руководства и членов Совета директоров  
аудируемого лица за годовую бухгалтерскую отчетность 

 
Руководство несет ответственность за подготовку и достоверное представление 

указанной годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности в соответствии с правилами 
составления бухгалтерской (финансовой) отчетности, установленными в Российской 
Федерации, и за систему внутреннего контроля, которую руководство считает необходимой 
для подготовки годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности, не содержащей 
существенных искажений вследствие недобросовестных действий или ошибок. 
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При подготовке годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности руководство несет 

ответственность за оценку способности аудируемого лица продолжать непрерывно свою 
деятельность, за раскрытие в соответствующих случаях сведений, относящихся к 
непрерывности деятельности, и за составление отчетности на основе допущения о 
непрерывности деятельности, за исключением случаев, когда руководство намеревается 
ликвидировать аудируемое лицо, прекратить его деятельность или когда у него отсутствует 
какая-либо иная реальная альтернатива, кроме ликвидации или прекращения деятельности. 

Члены Совета директоров несут ответственность за надзор за подготовкой годовой 
бухгалтерской (финансовой) отчетности аудируемого лица. 

 
 

Ответственность аудитора за аудит  
годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности 

 
Наша цель состоит в получении разумной уверенности в том, что годовая 

бухгалтерская (финансовая) отчетность  не содержит существенных искажений вследствие 
недобросовестных действий или ошибок, и в составлении аудиторского заключения, 
содержащего наше мнение. Разумная уверенность представляет собой высокую степень 
уверенности, но не является гарантией того, что аудит, проведенный в соответствии с МСА, 
всегда выявляет существенные искажения при их наличии. Искажения могут быть 
результатом недобросовестных действий или ошибок и считаются существенными, если 
можно обоснованно предположить, что в отдельности или в совокупности они могут 
повлиять на экономические решения пользователей, принимаемые на основе этой годовой 
бухгалтерской (финансовой) отчетности. 

В рамках аудита, проводимого в соответствии с МСА, мы применяем 
профессиональное суждение и сохраняем профессиональный скептицизм на протяжении 
всего аудита. Кроме того, мы: 

а) выявляем и оцениваем риски существенного искажения годовой бухгалтерской 
(финансовой) отчетности вследствие недобросовестных действий или ошибок; 
разрабатываем и проводим аудиторские процедуры в ответ на эти риски; получаем 
аудиторские доказательства, являющиеся достаточными и надлежащими, чтобы служить 
основанием для выражения нашего мнения. Риск необнаружения существенного искажения в 
результате недобросовестных действий выше, чем риск необнаружения существенного 
искажения в результате ошибки, так как недобросовестные действия могут включать сговор, 
подлог, умышленный пропуск, искаженное представление информации или действия в обход 
системы внутреннего контроля;  

б) получаем понимание системы внутреннего контроля, имеющей значение для аудита, 
с целью разработки аудиторских процедур, соответствующих обстоятельствам, но не с 
целью выражения мнения об эффективности системы внутреннего контроля аудируемого 
лица; 

в) оцениваем надлежащий характер применяемой учетной политики, обоснованность 
бухгалтерских оценок и соответствующего раскрытия информации, подготовленного 
руководством аудируемого лица;  

г) делаем вывод о правомерности применения руководством аудируемого лица 
допущения о непрерывности деятельности, а на основании полученных аудиторских 
доказательств – вывод о том, имеется ли существенная неопределенность в связи с 
событиями или условиями, в результате которых могут возникнуть значительные сомнения в 
способности аудируемого лица продолжать непрерывно свою деятельность. Если мы 
приходим к выводу о наличии существенной неопределенности, мы должны привлечь 
внимание в нашем аудиторском заключении к соответствующему раскрытию информации в 
годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности или, если такое раскрытие информации 
является ненадлежащим, модифицировать наше мнение. Наши выводы основаны на 
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