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Общество с ограниченной ответственностью 
«Лизинговая компания Простые решения» 

Подтверждение руководства об ответственности за подготовку и 
утверждение консолидированной финансовой отчетности 
за год, закончившийся 31 декабря 2021 года 

Нижеследующее заявление, которое должно рассматриваться совместно с описанием обязанностей независимого 
аудитора, содержащимся в представленном аудиторском заключении, сделано с целью разграничения 

ответственности руководства Общества с ограниченной ответственностью «Лизинговая компания Простые решения» и 
его дочерней организации (далее - «Группы») и независимого аудитора в отношении консолидированной финансовой 

отчетности Группы. 

Руководство Группы несет ответственность за подготовку консолидированной финансовой отчетности , достоверно 
отражающей финансовое состояние Группы по состоянию на 31 декабря 2021 года, консолидированных отчетов о 
совокупном доходе, изменениях капитала и движении денежных средств за год, закончившийся на эту дату, а также 

раскрытие основных принципов учетной политики и прочих примечаний в соответствии с Международными 
стандартами финансовой отчетности (далее - «МСФО» ). 

При подготовке консолидированной финансовой отчетности руководство несет ответственность за: 

• обеспечение правильного выбора и применение принципов учетной политики; 

• представление информации, в т. ч. данных об учетной политике, в форме, обеспечивающей уместность, 

достоверность, сопоставимость и понятность такой информации; 

• раскрытие дополнительной информации в случаях, когда выполнения требований МСФО оказывается 

недостаточно для понимания пользователями отчетности того воздействия, которое те или иные сделки , а 

также прочие события или условия оказывают на финансовое положение и финансовые результаты 
деятельности Группы; 

• оценку способности Группы продолжать деятельность в обозримом будущем. 

Руководство также несет ответственность за: 

• разработку, внедрение и поддержание эффективной и надежной системы внутреннего контроля в Группе; 

• ведение учета в форме, позволяющей раскрыть и объяснить сделки Группы, а также предоставить на любую 

дату информацию достаточной точности о финансовом положении Группы и обеспечить соответствие 
консолидированной финансовой отчетности требованиям МСФО; 

• ведение бухгалтерского учета в соответствии с законодательством и стандартами бухгалтерского учета 
Российской Федерации; 

• принятие всех разумно возможных мер по обеспечению сохранности активов Группы; 

• выявление и предотвращение фактов финансовых и прочих злоупотреблений. 

Настоящая консолидир , ванная финансовая отчетность за год, закончившийся 31 декабря 2021 года, была 
утверждена 29 апреля 2 22 года. 
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ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  
«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

АɍȾɂɌɈɊɋɄɈȿ ɁАɄɅЮЧȿɇɂȿ 

Мɧɟɧɢɟ ɫ ɨɝɨɜɨɪɤɨɣ 

Ɇɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɭɞɢɬ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ»» (ɈȽɊɇ 1110280040617, 121099, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, ɩɟɪɟɭɥɨɤ Ȼɨɥɶɲɨɣ 
Ⱦɟɜɹɬɢɧɫɤɢɣ, ɞɨɦ 4, ɨɮɢɫ 7) ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – Ƚɪɭɩɩɚ), ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ 
ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2021 ɝɨɞɚ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2021 ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɣ ɤ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ ɤɪɚɬɤɨɝɨ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɫ ɨɝɨɜɨɪɤɨɣ» ɧɚɲɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɝɨɞɨɜɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ). 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɪаɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɫ ɨɝɨɜɨɪɤɨɣ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 24 «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ» 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɟɫɥɢ ɷɬɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɨɬɥɢɱɧɚ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɧɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɢ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɤɨɧɟɱɧɵɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ 
ɞɥɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɣ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ȼ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 1 
«Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɤɪɵɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɭɞɢɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɚ (ɆɋȺ). 
ɇɚɲɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɞɚɥɟɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 
«Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɡɚ ɚɭɞɢɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. Ɇɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ Ʉɨɞɟɤɫɭ ɷɬɢɤɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ), 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɷɬɢɤɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, ɢ ɦɵ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɧɚɲɢ ɩɪɨɱɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. Ɇɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚɦɢ ɦɧɟɧɢɹ ɫ ɨɝɨɜɨɪɤɨɣ. 
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Кɥɸɱɟɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ аɭɞɢɬа 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɭɞɢɬɚ – ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɲɟɦɭ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɭɠɞɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Эɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɚɲɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨɛ ɷɬɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɦɵ ɧɟ ɜɵɪɚɠɚɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ 
ɜɨɩɪɨɫɭ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɫ ɨɝɨɜɨɪɤɨɣ», ɦɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɭɞɢɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɜ ɧɚɲɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦыɯ ɤɪɟɞɢɬɧыɯ ɭɛыɬɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɢɫɬыɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɥɢɡɢɧɝ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɢɡɢɧɝ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 4 725 986 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (4 764 303 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 38 317 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ɇɵ ɭɞɟɥɢɥɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɱɢɫɬɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɢ ɱɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 70,63% ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. 
ɇɚɲɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
– ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɢɫɬɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɢɡɢɧɝ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ; 

– ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɞɥɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ; 

– ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ; 

– ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ;  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɵ ɩɪɨɜɟɪɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɫɤɪɵɬɨɣ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ 3, 8, 

18 ɢ 24 ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 7 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ». 
 

ɉɪɨɱаɹ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɹ   

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɱɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɉɪɨɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɡɚ 1 ɢ 2 ɤɜɚɪɬɚɥɵ 2021 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɝɨɞɨɜɭɸ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɲɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɧɟɣ. 

ɇɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɱɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɢ ɦɵ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɜɵɜɨɞɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɮɨɪɦɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɚɦɢ ɚɭɞɢɬɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚɲɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɱɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɨɱɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ 
ɧɚɲɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɚ, ɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɥɢ ɩɪɨɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɢɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɚɦɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɩɪɨɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ, ɦɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɮɚɤɬɟ. Ɇɵ ɧɟ ɜɵɹɜɢɥɢ 
ɧɢɤɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɧɚɲɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜа Гɪɭɩɩɵ ɢ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɱаɸщɢɯ ɡа 
ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɟ, ɡа ɝɨɞɨɜɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜаɧɧɭɸ ɮɢɧаɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɢ 
ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɨɲɢɛɨɤ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɰɟɧɤɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ Ƚɪɭɩɩɭ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɭ ɧɟɝɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɢɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ, ɤɪɨɦɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʌɢɰɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ аɭɞɢɬɨɪа ɡа аɭɞɢɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜаɧɧɨɣ 
ɮɢɧаɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɇɚɲɚ ɰɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɞɨɜɚɹ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɨɲɢɛɨɤ, ɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɧɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ. Ɋɚɡɭɦɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋȺ, ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ. 
ɂɫɤɚɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɨɲɢɛɨɤ ɢ 
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɥɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋȺ, ɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

ɚ) ɜɵɹɜɥɹɟɦ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ ɪɢɫɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɨɲɢɛɨɤ; ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɨɬɜɟɬ 
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ɧɚ ɷɬɢ ɪɢɫɤɢ; ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɢ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. Ɋɢɫɤ 
ɧɟɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɪɢɫɤ ɧɟɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɲɢɛɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɝɨɜɨɪ, ɩɨɞɥɨɝ, 
ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɩɭɫɤ, ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 
ɨɛɯɨɞ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  

ɛ) ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɚɭɞɢɬɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɧɨ ɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ; 

ɜ) ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

ɝ) ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɧɚɲɟɦ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ. ɇɚɲɢ 
ɜɵɜɨɞɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨ ɞɚɬɵ ɧɚɲɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɟ ɥɢɰɨ ɭɬɪɚɬɢɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

ɞ) ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢ ɝɨɞɨɜɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɢɯ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ; 

ɟ) ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɇɵ 
ɨɬɜɟɱɚɟɦ ɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɇɵ ɨɫɬɚɟɦɫɹ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɧɚɲɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. 

Ɇɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɥɢɰɚɦɢ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɡɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɞɨɜɨɞɹ ɞɨ ɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɭɞɢɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɜɵɹɜɥɹɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɭɞɢɬɚ. 

Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɥɢɰɚɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɡɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɫɨɛɥɸɞɚɥɢ ɜɫɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɷɬɢɯ ɥɢɰ ɨɛɨ ɜɫɟɯ 



А Росэкспертиза 

взаимоотношениях и прочих вопросах, которые можно обоснованно считать 
оказывающими влияние на независимость аудитора , а в необходимых случаях - о 

соответствующих мерах предосторожности. 

Из тех вопросов , которые мы довели до сведения руководства Группы и лиц, 

отвечающих за корпоративное управление , мы определили вопросы которые были 
наиболее значимы для аудита годовой консолидированной финансовой отчетности за 
текущий период и , следовательно , являются ключевыми вопросами аудита . Мы 

описываем эти вопросы в нашем аудиторском заключении, кроме случаев , когда 

публичное раскрытие информации об этих вопросах запрещено законом или 
нормативным актом, или когда в крайне редких случаях мы приходим к выводу о том , 
что информация о каком-либо вопросе не должна быть сообщена в нашем заключении , 
так как можно обоснованно предположить , что отрицательные последствия сообщения 
такой информации превысят общественно значимую пользу от ее сообщения. 

Руководитель аудита, по результатам которого 

аудиторское заключение 

Аудиторская организация: 

Общество с ограниченной ответственностью «Р.О .С.ЭКСПЕРТИЗА» , 
ОГРН 1027739273946, 
127055, г . Москва, Тихвинский пер., д . 7, стр . 3, кабинет 20, 
член Саморегулируемой организации аудиторов 
Ассоциации «Содружество» (СРО МС), 
ОРНЗ 12006033851 

«29» апреля 2022 года 

© ® Росэкспертиза 1993-2022 

имени 
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Общество с ограниченной ответственностью 
«Лизинговая компания Простые решения» 

КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ О ФИНАНСОВОМ ПОЛОЖЕНИИ НА 31 ДЕКАБРЯ 2021 ГОДА 
(в тысячах российских рrблей) 

31 декабря 31 декабря 
Прим. 2021 года 2020 года 

АКТИВЫ 

Денежные средства и их эквиваленты 5 441 517 155 219 
Займы выданные 6 81 913 29 623 
Авансы, выданные поставщикам лизингового имущества 7 613 500 387 444 
Чистые инвестиции в лизинг 8 4 725 986 2 612 095 
Имущество, приобретенное для передачи в лизинг 212 425 2 600 
Активы, переданные по договорам операционной аренды 9 142 911 5 987 
НДС по авансам полученным 130 414 52 451 
НДС к возмещению 60 095 10 388 
Основные средства 10 93 098 9 127 
Текущие активы по налогу на прибыль 1 229 4 383 
Прочие активы 11 188 450 85 638 
Итого активы 6 691 538 3 354 955 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Привлеченные кредиты и займы 12 3 355 147 1 188 625 
Облигации выпущенные 13 1 922 687 1 580 004 
Авансы, полученные от лизингополучателей 689 619 196 306 
Кредиторская задолженность перед поставщиками лизингового 

имущества 34 822 4644 
Обязательства по аренде 14 11 554 
Текущие обязательства по налогу на прибыль 415 1 555 
Отложенные налоговые обязательства 21 47 627 22 327 
Прочие обязательства 15 127 658 49 541 
Итого обязательства 6 189 529 3 043 002 

КАПИТАЛ 

Уставный капитал 16 500 ООО 150 ООО 
Добавочный капитал 16 30 130 
Нераспределенная прибыль 2 009 131 823 
Итого капитал 502 009 311 953 

Итого обязательства и капитал 6 691 538 3 354 955 

Генеральный:--ДИреiЦ р · -·. 
А.М. Фаткулл11i'~:i~'/ : · ·о • • 

А~~~- ~-~ -. ~- - ~ 

29 апреля 2[ 22 го"д~Р-/1 ИЗ·:':. 
-:_-:.:::, i - QC~ .-- - ·.-~ 

-= / с--- : ~! ... _,:. - :. : 

t ~ - -- :: - . :. : . : 

Примечания, расположенные на страницах 13-51 , являются неотъемлемой частью настоящей консолидированной финансовой 
отчетности. 
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Общество с ограниченной ответственностью 

«Лизинговая компания Простые решения» 

КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ О СОВОКУПНОМ ДОХОДЕ ЗА 2021 ГОД 
(в тысячах российских рублей) 

За 12 месяцев 
Прим. 2021 года 

Процентные доходы 17 729 300 
Процентные расходы 17 (385 632) 

Чистый процентный доход 17 343 668 

Создание резервов под ожидаемые кредитные 
убытки по активам, приносящим процентный доход 18 (10 859) 

Чистый процентный доход за вычетом расходов 
по созданию резервов 332 809 

Общие и административные расходы 19 (211 458) 
Прочие доходы 20 43 594 
Прочие расходы (13 795) 

Прибыль до налогообложения 151150 

Расход по налогу на прибыль: 21 (30 964) 
- текущий расход по налогу на прибыль 21 (5 664) 
- изменение отложенных налогов 21 (25 300) 

Чистая прибыль 120 186 

Итого совокупный доход 120 186 

За 12 месяцев 
2020 года 

509 487 
(234 935) 

274 552 

(34 039) 

240 513 

(131 594) 
14 891 
(6 380) 

117 430 

(26 119) 
(5 823) 

(20 296) 

91 311 

91 311 

Примечания, расположенные на страницах 13-51, являются неотъемлемой частью настоящей консолидированной финансовой 
отчетности. 
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Общество с ограниченной ответственностью 
«Лизинговая компания Простые решения» 

КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ ОБ ИЗМЕНЕНИЯХ КАПИТАЛА ЗА 2021 ГОД 
(в тысячах российских рублей) 

Нераспреде-
Уставный Добавочный ленная 

Прим. капитал капитал п~ибыль 
На 1 января 2020 года 150 ООО 40 512 

Совокупный доход за 

период 91 311 
Дополнительные взносы 
участника 16 30 130 
На 31 декабря 2020 года 150 ООО 30 130 131 823 

Совокупный доход за 
период 120 186 
Увеличение уставного 
капитала 16 350 ООО (100 ООО) (250 ООО) 
Дополнительные взносы 

участника 16 69 870 
На 31 декабря 2021 года 500 ООО 2 009 

Итого 

190 512 

91 311 

30 130 
311 953 

120 186 

69 870 
502 009 

Примечания, расположенные на страницах 13-51, являются неотъемлемой часn.ю настоящей консолидированной финансовой 
отчетности . 
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Общество с ограниченной ответственностью 

«Лизинговая компания Простые решения» 

КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ ЗА 2021 ГОД 
(в тысячах российских рублей) 

ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ ОТ 
ОПЕРАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ: 
Поступления по договорам аренды и авансы полученные 
Проценты полученные 
Проценты уплаченные 

Оплата поставщикам лизингового имущества 

Оплата административных и общих операционных 
расходов 

Расходы на персонал 
Расходы по привлечению финансирования 

Возмещение за вычетом уплаты НДС 
Прочие операционные потоки нетто 

Чистое использование денежных средств в 
операционной деятельности до уплаты налога на 
прибыль 

Уплата налога на прибыль 

Чистое использование денежных средств в 
операционной деятельности 

ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ ОТ 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ: 
Предоставление займов 
Погашение предоставленных займов 

Приобретение основных средств и нематериальных 
активов 

Поступления от реализации основных средств 

Прочие инвестиционные потоки нетто 
Чистое использование денежных средств в 
инвестиционной деятельности 

ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ ОТ ФИНАНСОВОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ: 

Прим. 

Привлечение кредитов и займов 29 
Погашение кредитов и займов 29 
Выпуск и продажа облигационных займов 29 
Погашение и выкуп по оферте облигационных займов 29 
Погашение обязательств по аренде 29 
Дополнительны взносы участника 
Чистое поступление денежных средств от 
финансовой деятельности 

Влияние изменений курсов иностранных валют на 
денежные средства и их эквиваленты 

Чистое увеличение денежных средств и их 
эквивалентов 

Денежные средства и и эквиваленты на начало года 5 
Денежные средства и -эквиваленты на конец года 5 *"'1 ?::!С.С. · .·-"'-" 

,":;;-~/ ... _, ~~ -~>\, 
' == -= . ·? . 
"-~ ''.;,• 

За 12 месяцев 
2021 

3 974 966 
728 707 

(381 242) 
(6 477 941) 

(141 631) 

(76 772) 
(13 352) 
286 025 
(66 739) 

(2 167 979) 

(7 634) 

(2 175 613) 

(70 ООО) 
18 300 

(82 273) 
20 770 

(113 203) 

4 808 018 
(2 646 329) 

645 264 
(299 703) 

(1 560) 
69 870 

2 575 560 

(446) 

286 298 
155 249 
441547 

За 12 месяцев 
2020 

1 994 075 
511 177 

(239 165) 
(3 289 595) 

(68 631) 

(40 965) 
(36 136) 
105 453 

16 620 

(1 047 167) 

(6 955) 

(1054122) 

(135 855) 
120 055 

(1 191) 

(10 090) 

(27 081) 

2 390 635 
(2 305 716) 

1 108 064 
(87 914) 

30 130 

1 135 199 

(676) 

53 321 
101 929 
155 249 

п кnп 11030: __ : / 
римечания, расположе ные на страН)!Щ3Х 13-51, являются неотъемлемой частью настоящей консолидированной финансовой 

отчетности. 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  
«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

      13 

1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» (ɞɚɥɟɟ - «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ») 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 17 ɚɜɝɭɫɬɚ 2011 ɝɨɞɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «ɉɊ-Ʌɢɡɢɧɝ.ɪɭ» ɂɇɇ 9703006098 (ɞɚɥɟɟ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɦɟɧɭɟɦɵɟ «Ƚɪɭɩɩɚ») ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɭɞɨɜ (ɦɨɪɫɤɢɯ ɢ ɪɟɱɧɵɯ) ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɢɡɢɧɝ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɋɂɆɉɅ ɋɈɅɘɒɇɁ ɄɗɉɂɌɅ» (ɪɚɧɟɟ - ȺɈ «ɉɊ-ɎɂɇȺɇɋ»). 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ: 121099, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, ɩɟɪɟɭɥɨɤ 
Ȼɨɥɶɲɨɣ Ⱦɟɜɹɬɢɧɫɤɢɣ, ɞɨɦ 4, ɨɮɢɫ 7. Ⱥɞɪɟɫ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ: 450076, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, ɝ. ɍɮɚ, ɭɥ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, ɞɨɦ 15/2, ɨɮɢɫ 1.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɯɨɞɢɥɢ 20 (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020: 18) ɮɢɥɢɚɥɨɜ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 74 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020: 57 ɱɟɥɨɜɟɤ). 

2. Ɉɫɧɨɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɚɦ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɨ ɜɧɨɫɢɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ 
ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɰɟɧɨɤ ɢɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ.  

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ («ɆɋɎɈ»), ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ («ɄɆɋɎɈ»), ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ.  

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦɢ ɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦɢ 
ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɆɋɎɈ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  
«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

          14 

 

2.  Ɉɫɧɨɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ 
ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɩɪɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 4 «ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ, 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ». 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɟɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɨɤɚɦɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɜɟɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤɨ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ƚɪɭɩɩɚ (1) ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, (2) ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɥɢ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɢ (3) ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɯɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ.  

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ. ɉɪɚɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ, ɟɫɥɢ 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɩɚɤɟɬɚ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɩɚɤɟɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ. ɉɪɚɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɤɨɪɟɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɧɟ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɧɢɦɢ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ 
ɞɚɬɵ ɭɬɪɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼɫɟ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ; ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡ ɭɬɪɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ɍɛɵɬɤɢ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɚɠɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɚɥɶɞɨ. 

ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɧɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɧɟɣ ɝɭɞɜɢɥɚ), ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ; ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ,  ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ; ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɞɨɥɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  
«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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3.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɜ 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ Ƚɪɭɩɩɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 
3 «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ». ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɨɰɟɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɨɛɴɟɤɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɞɨɥɹɦɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɩɨ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ, ɨɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɚɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɸ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

ɍɫɥɨɜɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɟ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɦ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɦ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɥɢɛɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, 
ɥɢɛɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ȿɫɥɢ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɧɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɷɬɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ. 
ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤɠɟ 
ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ.  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ.  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ) ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɭɦɦɵ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

Аɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚя ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɛɵɥ ɨɰɟɧɟɧ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɭɸ ɢɥɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɭɸ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ - ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ 
ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ.  

Зɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, 
ɜɵɩɭɫɤɭ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ — ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɛɵ 
ɩɨɧɟɫɟɧɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɞɟɥɤɚ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ.  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚя ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ — ɷɬɨ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ 
ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  
«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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3.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
ȼɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɧɢɠɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɚɦɨɝɨ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ: 

• ɍɪɨɜɟɧɶ 1 − ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɰɟɧ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɛɟɡ 
ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ); 

• ɍɪɨɜɟɧɶ 2 − ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

• ɍɪɨɜɟɧɶ 3 − ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɣ ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬ ɢɥɢ ɩɪɟɦɢɸ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɬɚɤɨɜɨɣ), ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

Аɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚя ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɛɵɥ ɨɰɟɧɟɧ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɭɸ ɢɥɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɭɸ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ - ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ 
ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɣ 
ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬ ɢɥɢ ɩɪɟɦɢɸ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, 
ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɨɣ), ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ — ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ) ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ — ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɩɪɢ ɬɨɱɧɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ) ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɭɦɟɫɬɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɭɦɦɵ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 
ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ.  

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ȼɫɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɛɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ:  
• ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; 
• ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; 
• ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɞɨɥɠɟɧ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ.  

ȿɫɥɢ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ, ɬɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: 

- ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɞɚɜɧɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ; 

- ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; 
- ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  
«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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3.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɞɨɥɠɟɧ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɛɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹ: 

1. ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; ɢ 

2. ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɞɨɥɠɟɧ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɟɫɥɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɛɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

1. ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɭɬɟɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
ɢ 

2. ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢя ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, (ɚ) ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɢɥɢ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɫɬɟɤ, ɢɥɢ (ɛ) Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɬɨɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ (Т) ɬɚɤɠɟ 
ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɥɢ (ТТ) ɧɟ 
ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɢ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɧɨ 
ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɨɣ 
ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɚɤɬɢɜ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɥɚɝɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɬɚɤɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

ɉɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
(ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɟɤɫɟɥɹ ɢ ɢɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ), ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɉɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɚɤɰɢɢ, ɩɚɢ ɢ ɩɪ.), ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɪɚɜ ɩɨ ɧɢɦ ɧɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɟ. ɉɪɢ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ȼɫɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ (1) ɭɫɥɨɜɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɪɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, (2) ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɥɢ (3), ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ɇɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  
«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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3.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢя ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɝɞɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ, ɢɥɢ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɨ, ɢɥɢ ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɬɟɤ. Ɉɛɦɟɧ ɦɟɠɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɥɠɟɧ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢɥɢ ɧɟɬ), ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɢɥɢ ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɥɸɛɵɟ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ  

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɧɟɬɬɨ-ɫɭɦɦɵ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɝɞɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ 
ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɥɢ 
ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɟɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ⱥɪɟɧɞɚ 

ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɚɪɟɧɞɵ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɩɨ 
ɷɬɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɚɪɟɧɞɵ, Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɚɪɟɧɞɨɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚя ɫɬɚɜɤɚ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɚя ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɪɟɧɞɵ – ɷɬɨ ɬɚ ɫɬɚɜɤɚ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɟɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ ɫɭɦɦɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɜɫɟɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚя ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢя ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɫɬɚɜɤɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɦɨɝ ɛɵ ɜɡɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɚɤɬɢɜ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɦɟɟɬ ɚɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ⱦɚɬɨɣ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɚɬɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɹɹ ɢɡ ɞɚɬɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɞɚɬɵ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɚɪɟɧɞɵ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɫɞɟɥɤɢ. 

Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ - ɞɚɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ ɞɟɥɚɟɬ ɛɚɡɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ. 

ɋɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɥɸɛɵɟ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɟɪɢɨɞɵ ɚɪɟɧɞɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɨɩɰɢɨɧ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɨɩɰɢɨɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ». 

Ⱥɤɬɢɜ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɬ.ɟ. ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɭɤɚɡɚɧ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɟɝɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  
«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

          19 

 

3.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ), ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɚɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ: 

- ɚɪɟɧɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɡɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 
- ɚɪɟɧɞɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ). 

ɇɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ. Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɷɬɚ ɫɬɚɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɨɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɨɫɬɚɜɲɟɦɭɫɹ ɨɫɬɚɬɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

ɇɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɞɨ ɬɚɤɨɣ ɞɚɬɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɥɸɛɵɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ, ɨɰɟɧɤɭ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɧɟɫɟɧɵ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɞɟɦɨɧɬɚɠɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɞɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɚɪɟɧɞɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɧɟɫɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɩɚɫɨɜ.  

Ⱥɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ ɪɚɧɶɲɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɪɟɧɞɵ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɫɪɨɤ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɫ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɰɢɨɧ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ. Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɳɢɯ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19). 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ  

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚя ɚɪɟɧɞɚ  

Ⱥɪɟɧɞɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ 
ɜɜɢɞɭ ɫɜɨɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɬɨɣ ɠɟ ɨɫɧɨɜɟ, ɱɬɨ ɢ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚя ɚɪɟɧɞɚ  

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɪɟɧɞɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɱɢɫɬɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ 
ɥɢɡɢɧɝ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ.  

ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɚɥɨɜɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɪɟɧɞɵ. ȼɚɥɨɜɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɢ 
ɧɟɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɸ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɧɟɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɪɚɜɧɚ ɫɭɦɦɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ. 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɜɚɥɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɝɪɚɮɢɤɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɧɟɢɡɦɟɧɧɭɸ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɧɨɪɦɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɜ 
ɚɪɟɧɞɭ.  



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  
«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

          20 

 

3.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɱɢɫɬɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢ 
ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɫɭɦɦɭ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ʌɸɛɵɟ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɞɨ ɞɚɬɵ 
ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ 
ɥɢɡɢɧɝ. ɉɥɚɬɟɠɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɞɨ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɨɬ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬ ɱɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɞɥɹ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɧɢɠɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ȼɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 
ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɹɬ Ƚɪɭɩɩɟ, ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ 
ɨɰɟɧɟɧɚ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ. ȼɫɟ 
ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɤɚɤ 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɡɧɨɫɚ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

• Ɂɞɚɧɢɹ: ɫɜɵɲɟ 30 ɥɟɬ; • Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: ɨɬ 2 ɞɨ 3 ɥɟɬ; • Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: ɨɬ 3 ɞɨ 20 ɥɟɬ. 

ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

Ʉ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ 
ɚɪɟɧɞɭ ɢ/ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɞɥɹ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɝɨ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ. ɉɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ.  

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɫɭɦɦɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  
«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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3.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɡɧɨɫɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɪɨɤɢ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ.  

ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ.  

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ. Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɭɫɥɭɝ, ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɥɭɝɢ ɨɤɚɡɚɧɵ. Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɭɫɥɭɝɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɨɣ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ, ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɟ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ: (ɚ) ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɭɸ ɢ 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, (ɛ) 
ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ ɢ (ɜ) ɜɫɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɫɢɥɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ «ɬɪɟɯɷɬɚɩɧɭɸ» ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɋɬɚɞɢɢ 1. Ⱦɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɥɢ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 
(«12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ»). ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɬɨ ɚɤɬɢɜ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɋɬɚɞɢɢ 2, ɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨ 
ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ («ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ»). ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ, ɚɤɬɢɜ 
ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɩɨ ɧɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. 

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ⱥɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɬɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɪɚɜɧɨɣ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɸ ɬɟɤɭɳɟɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɟɫɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɞ 
ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ – ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ).  

ȼɫɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʌɸɛɨɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜ ɬɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɚɤɭɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɢɡɧɨɫɚ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɛɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  
«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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3.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɂɚɩɚɫɵ 

Ɂɚɩɚɫɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɑɢɫɬɚɹ ɰɟɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɢ – ɷɬɨ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ. ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɜɵɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ.  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ, ɧɢ ɧɚ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɢ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ, ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɝɚɲɟɧɨ.  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɡɚɱɟɬɭ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɡɚɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɡɢɦɚɟɦɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɡɚɱɟɬ ɫɜɨɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ.  

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ («ɇȾɋ»), ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɸɸ ɢɡ ɞɜɭɯ ɞɚɬ: (ɚ) ɞɚɬɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, (ɛ) ɞɚɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɇȾɋ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɩɭɬɟɦ ɡɚɱɟɬɚ ɩɪɨɬɢɜ ɇȾɋ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɫ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ. 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɇȾɋ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ (ɤɪɨɦɟ ɇȾɋ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ). ɇȾɋ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɫɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɦɟɪɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɯ ɨɩɥɚɬɵ. 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢɦɟɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  
«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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3.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Кɚɩɢɬɚɥ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɟɪɟɞ ɟɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. ɋɭɦɦɚ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɚɹ ɩɨ ɷɬɨɣ ɫɬɪɨɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɭɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɩɥɚɱɟɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɵɤɭɩɭ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɞɚɬɵ ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɩɥɚɬɵ. 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ.  

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ɍɚɤɨɣ ɪɚɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɫɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ. 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ  

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɬɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɞɟɥɤɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ ɮɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɟ, ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ 
ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɥɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɟɧɫɢɣ ɢɥɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɫɜɟɪɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ  

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɆɋɎɈ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 
ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɨɛɦɟɧɧɵɦ ɤɭɪɫɨɦ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɭɪɫɨɦ ɐȻ 
ɊɎ ɧɚ ɞɚɬɭ ɬɚɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ ɐȻ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 74,2926 ɪɭɛ. ɢ 
73,8757 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ, 84,0695 ɪɭɛ. ɢ 90,6824 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɟɜɪɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  
«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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3.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɭɛɫɢɞɢɢ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɪɚɡɭɦɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɭɛɫɢɞɢɟɣ, ɢ ɱɬɨ ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ. ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ.  

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɢɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 
ɜɵɛɵɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɦ. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɢɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɵɝɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ). Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ.  

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɱɟɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ. 

ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɆɋɎɈ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɦɟɠɞɭ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɨɣ ɢ ɞɚɬɨɣ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 
ɬɚɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫɥɭɠɚɬ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɫɚɦɭ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɆɋɎɈ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ 

Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. 

 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ 
Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

   

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ) «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝ. 
ɆɋɎɈ (IFRS) 7 (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ) «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝ. 

ɆɋɎɈ (IAS) 39 (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ) «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ» 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝ. 
ɆɋɎɈ (IFRS) 4 (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ) «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢя» 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝ. 
ɆɋɎɈ (IFRS) 16 (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ) «Аɪɟɧɞɚ» 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝ. 
ɆɋɎɈ (IFRS) 17 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɟɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  
«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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3.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ 

 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ 
Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

   

ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ, 2018-2020 ɝɝ. 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ. 
ɋɫɵɥɤɢ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 3 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ 
ɆɋɎɈ (IAS) 16 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ. 

Ɉɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ 
(IAS) 37 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ. 

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 ɢ 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ 2 ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɆɋɎɈ 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 8 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝ. 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ – ɆɋɎɈ (IAS) 1 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝ. 
ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ, 2018-2020 ɝɝ. 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ, ɩɟɪɢɨɞ 2018-2020 ɝɨɞɨɜ, ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜɵɩɭɫɬɢɥ 
ɩɨɩɪɚɜɤɭ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. ȼ ɩɨɩɪɚɜɤɟ ɩɨɹɫɧɹɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 
ɫɭɦɦɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɦɟɠɞɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɢɥɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɢɥɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɚɧɧɭɸ 
ɩɨɩɪɚɜɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɧɚɱɚɥɚ (ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɧɟɟ) ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɞɚɧɧɭɸ 
ɩɨɩɪɚɜɤɭ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ. ɢɥɢ 
ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ.  

ȼ ɦɚɟ 2020 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 3 «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɜ» – «ɋɫɵɥɤɢ ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ». ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ – ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ», ɜɵɩɭɳɟɧɧɭɸ ɜ 1989 ɝɨɞɭ, ɧɚ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ «Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ», ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɦɚɪɬɟ 2018 ɝɨɞɚ, ɛɟɡ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 

ɋɨɜɟɬ ɬɚɤɠɟ ɞɨɛɚɜɢɥ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 3, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ «2-ɝɨ ɞɧɹ», ɞɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɛɵ ɤ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IAS) 37 ɢɥɢ Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 21 «Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ», ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɋɨɜɟɬ ɪɟɲɢɥ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 3 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɦɟɧɚ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» ɧɟ 
ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ. 
ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ. 

ȼ ɦɚɟ 2020 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɞɨɤɭɦɟɧɬ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜɵɱɢɬɚɬɶ ɢɡ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɨ 
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɚɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ. 
ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɤ ɬɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ (ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɧɟɟ) ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  
«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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3.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
ȼ ɦɚɟ 2020 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 37 «Ɋɟɡɟɪɜɵ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» – «Ɉɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, 
ɤɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ «ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ». Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɉɛɳɢɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɹɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ. 
ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ.  

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 ɢ ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ 2 ɩɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɆɋɎɈ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ, 
ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɦɨɱɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɦɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ «ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ» ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ «ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ № 2 ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɆɋɎɈ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 
ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɞɚɬɭ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 8, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
«ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ». ȼ ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɲɢɛɨɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 
ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɧɟɟ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ. 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2020 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɩɭɧɤɬɚɦ 69-76 ɆɋɎɈ (IAS) 1 «ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» – «Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ». ȼ ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ 
ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

• ɱɬɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɩɪɚɜɨɦ ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 
• ɩɪɚɜɨ ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨɥɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 
• ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬ ɫɜɨɟ ɩɪɚɜɨ 

ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
• ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 

ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɜ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝ. 
ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɨɤɚɠɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  
«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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4. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɋɟɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ 
ɪɟɞɤɨ ɜ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫɨ ɫɞɟɥɚɧɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ. ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɤ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ  

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ – ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ 
ɩɨ ɱɢɫɬɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɚɤɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ 
ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɸ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɭɸ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɫɢɥɢɣ.  

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚɥɨɝɚ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɧɚɱɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɫɭɦɦɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ, ɢ ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ ɢ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɵ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɪɚɡɧɢɰɵ ɢɥɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɛɭɞɭɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ. ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 21. 

ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɢ ɫɪɟɞɭ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɥɢ ɨɰɟɧɨɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɧɨɪɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  
«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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5. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

 

  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2021 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 

       

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ:    
ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ Ⱥ ɞɨ ȺȺȺ 114 823  152 901 
ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȼ ɞɨ ȼȼȼ 74 221  1 280 
ɛɟɡ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 21 427  1 068 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ:    
ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ Ⱥ ɞɨ ȺȺȺ 231 000  - 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ    
ɛɟɡ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 76  - 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (30)  (30) 
    

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 441 517  155 219 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ 10% ɨɬ ɜɫɟɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ 6 ɛɚɧɤɚɯ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020: ɜ ɨɞɧɨɦ ɛɚɧɤɟ) ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɟ 371 265 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020: 133 954 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 84,08% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020: 90,15%) 
ɨɬ ɜɫɟɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨ ɭɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɦɢ ɜɤɥɚɞɚɦɢ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɛɚɧɤɚɯ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ, ȺɄɊȺ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 18. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 24. 

6. Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɣɦɨɦ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 81 913 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 29 623 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼɫɟ ɡɚɣɦɵ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɹɯ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɤɚɤ ɧɢɡɤɢɣ ɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. 

7. Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
 

  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2021 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 

       
Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ:    

ɜ ɪɭɛɥɹɯ 555 709  381 452 
ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɸɚɧɹɯ 41 612  1 256 
ɜ ɟɜɪɨ 9 748  - 
ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ 6 431  4 736 
    

ɂɬɨɝɨ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 613 500 

 

387 444 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɚɜɚɧɫɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɜɵɞɚɧɵ 56 ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ 
ɚɜɚɧɫɚɦ ɫ ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɶɸ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 79,23% ɨɬ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɵ.  

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɚɜɚɧɫɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɜɵɞɚɧɵ 41 ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ. Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ 
ɚɜɚɧɫɚɦ ɫ ɫɟɦɶɸ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 78,11% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɚɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  
«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

          29 

 

8. ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ 
 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɱɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
 

  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2021 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 

       
ȼɚɥɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ 5 318 810  2 967 607 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ (554 507)  (319 807) 
    

ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 4 764 303 

 

2 647 800 

     
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (38 317)   
   (35 705) 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɢɡɢɧɝ 4 725 986  2 612 095 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɥɢɡɢɧɝɚ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ. ɉɨ ɷɬɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 375 901 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɚɜɚɧɫɵ ɨɬ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 
586 186 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɧɚ ɞɨɥɸ 10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 42,67% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020: 
38,81%) ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɞɨ ɭɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɜɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɚɥɨɜɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ 
ɥɢɡɢɧɝ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2020 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 7 
ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 214 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɱɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: 

  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2021 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 

       
ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 4 630 145  2 641 454   
     
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ: 134 158  6 346   

ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 134 158  2 383   
ɨɬ 31 ɞɨ 60 ɞɧɟɣ -  1 200   
ɨɬ 61 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ -  553   
ɋɜɵɲɟ 91 ɞɧɹ -  2 211   

ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 4 764 303 

 

2 647 800 

     
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (38 317)  (35 705) 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɢɡɢɧɝ 4 725 986  2 612 095   



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  
«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

          30 

 

8.  ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɧɢɦ ɪɟɡɟɪɜ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021.  
 

  ɋɬɚɞɢɹ 1 ɋɬɚɞɢɹ 2 ɋɬɚɞɢɹ 3 ɂɬɨɝɨ 

          

ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ 4 108 857 655 446 - 4 764 303 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (8 596) (29 721) - (38 317) 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɢɡɢɧɝ 4 100 261 625 725 - 4 725 986 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɧɢɦ ɪɟɡɟɪɜ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020.  

 

  ɋɬɚɞɢɹ 1 ɋɬɚɞɢɹ 2 ɋɬɚɞɢɹ 3 ɂɬɨɝɨ 

          

ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ 2 589 981   29 921   27 898   2 647 800   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (21 060)  (1 209)  (13 436)  (35 705) 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɢɡɢɧɝ 2 568 921   28 712   14 462   2 612 095   

Ʉɨ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɭ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɨ «ɫɪɟɞɧɢɦ» ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢɥɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ «ɯɭɠɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɫɦɨɬɪ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɥɢɡɢɧɝɚ ɧɟ ɛɵɥ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧ.   

ȼ ɬɪɟɬɶɸ ɫɬɚɞɢɸ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬ 
ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫ «ɩɥɨɯɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ» ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ ɋɬɚɞɢɣ ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 24. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 18. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ: 

 

  

Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɟɧɟɟ 1 
ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɞɨ ɝɨɞɚ 

Ɉɬ ɝɨɞɚ 
ɞɨ 5 ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 5 

ɥɟɬ ɂɬɨɝɨ 

             
ȼɚɥɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ 225 096 1 183 840 1 220 462 2 661 338 28 074 5 318 810 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ (27 492) (156 020) (139 315) (228 597) (3 083) (554 507) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (1 866) (8 083) (8 879) (19 465) (24) (38 317) 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 

ɥɢɡɢɧɝ 195 738 1 019 737 1 072 268 2 413 276 24 967 4 725 986 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ: 

  

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɦɟɧɟɟ 

1 ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɞɨ ɝɨɞɚ 

Ɉɬ ɝɨɞɚ 
ɞɨ 5 ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 5 

ɥɟɬ ɂɬɨɝɨ 

             

ȼɚɥɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ 158 133 645 011 723 619 1 440 844 - 2 967 607 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ (22 430)  (91 378)  (85 611)  (120 388)  - (319 807) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (4 234)  (8 847)  (9 373)  (13 251)  - (35 705) 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɥɢɡɢɧɝ 131 469 544 786 628 635 1 307 205 - 2 612 095 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  
«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

          31 

 

8.  ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

  ɋɭɦɦɚ Ⱦɨɥɹ, %  ɋɭɦɦɚ Ⱦɨɥɹ, % 

      
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 1 662 918 34,90  837 933 31,65 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 1 302 816 27,35  952 438 35,97 
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 778 081 16,33  264 091 9,97 
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 698 634 14,66  339 058 12,81 
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 153 680 3,23  124 845 4,72 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 84 384 1,77  22 615 0,85 
ɘɠɧɵɣ 79 227 1,66  98 795 3,73 
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 4 563 0,10  8 025 0,30 
       
ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ 4 764 303 100,00  2 647 800 100,00 

       
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (38 317)   (35 705)  
ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɢɡɢɧɝ 4 725 986   2 612 095  

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 

  
      31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

  ɋɭɦɦɚ Ⱦɨɥɹ, %   ɋɭɦɦɚ Ⱦɨɥɹ, % 

            
Ⱦɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 958 372 20,12  794 653 30,01 
Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 654 665 13,74  288 493 10,90 
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 578 025 12,13  161 056 6,08 
ɇɚɭɤɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɭɱɧɨɟ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 336 300 7,06  195 201 7,37 
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 299 378 6,28  87 290 3,30 
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 293 162 6,15  42 587 1,61 
Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 273 960 5,75  92 973 3,51 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 213 001 4,47  239 275 9,04 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ (ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ) 193 245 4,06  135 819 5,13 
Ʌɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 185 703 3,90  25 285 0,95 
Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ  151 312 3,18  107 931 4,08 
Ɂɚɳɢɬɚ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 146 829 3,08  111 000 4,19 
Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 100 661 2,11  164 165 6,20 
ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɢɳɟɜɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ 100 645 2,11  72 808 2,75 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 99 407 2,09  67 317 2,54 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ   80 191 1,68  4 994 0,19 
ȼɨɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 41 499 0,87  38 081 1,44 
Ɉɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ 31 730 0,67  15 684 0,59 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɚɡɚ 25 463 0,53  1 538 0,06 
Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 755 0,02  1 650 0,06 
      

ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ 4 764 303 100,00  2 647 800 100,00 

       
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (38 317)   (35 705)  
      

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɢɡɢɧɝ 4 725 986   2 612 095  



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  
«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

          32 

 

8.  ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ ɥɢɡɢɧɝ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

  ɋɭɦɦɚ Ⱦɨɥɹ, %   ɋɭɦɦɚ Ⱦɨɥɹ, % 

       
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 2 477 430 52,00  1 066 239 40,27 
Ƚɪɭɡɨɜɨɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 416 585 8,74  196 366 7,42 
ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ (ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ) 362 246 7,60  183 224 6,92 
Ʌɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 243 192 5,10  218 531 8,25 
Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ, 
ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɢ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 189 632 3,98  157 629 5,95 
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 129 451 2,72  100 233 3,79 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ 105 693 2,22  352 620 13,32 
ɉɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 94 672 1,99  2 525 0,10 
Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ 75 437 1,58  106 608 4,03 
ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɫɤɨɬ 69 974 1,47  12 264 0,46 
ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 63 479 1,33  23 894 0,90 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɀɄɏ 59 810 1,26  15 790 0,60 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 43 237 0,91  32 716 1,24 
ɋɭɞɚ (ɦɨɪɫɤɢɟ ɢ ɪɟɱɧɵɟ) 37 945 0,80  - - 
Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 33 735 0,71  - - 
ɉɨɝɪɭɡɱɢɤɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 32 007 0,67  31 046 1,17 
Ⱦɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 27 766 0,58  - - 
ɉɪɨɱɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 302 012 6,34  148 115 5,59 
      

ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 4 764 303 100,00  2 647 800 100,00 

       
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ (38 317)   (35 705)  
      

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɢɡɢɧɝ 4 725 986   2 612 095    



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  

«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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9. Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ 

 
   Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ  ɋɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ  ɂɬɨɝɨ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ:       

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝ.   -  -  - 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ  8 627  -  8 627 

ȼɵɛɵɬɢɟ  -  -  - 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ.  8 627  -  8 627 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ  5 483  143 003  148 486 

ȼɵɛɵɬɢɟ  (3 488)  -  (3 488) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ.  10 622  143 003  153 625 

       - 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ:      - 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝ.  -  -  - 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ  (2 640)  -  (2 640) 

ȼɵɛɵɬɢɟ  -  -  - 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ.   (2 640)  -  (2 640) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ  (6 218)  (5 344)  (11 562) 

ȼɵɛɵɬɢɟ  3 488  -  3 488 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ.   (5 370)  (5 344)  (10 714) 

       - 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ        
ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝ.   -  -  - 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ        
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ.  5 987  -  5 987 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ        
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ.   5 252  137 659  142 911 

10. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 
 

  Ɂɞɚɧɢɹ, 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 

Ɉɮɢɫɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɟ 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɬɨɝɨ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: 

      
 

  

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝ.  10 479 1 017 149 - 11 645 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ - 396 - - 396 

ȼɵɛɵɬɢɟ - (1 017) - - (1 017) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ. 10 479 396 149 - 11 024 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 80 902 - 743 13 114 94 759 

ȼɵɛɵɬɢɟ (10 479) (396) - - (10 875) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. 80 902 - 892 13 114 94 908 

           

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ:       

 
  

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝ. (1 480) (875)  (49)  - (2 404)  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (348) (72) (20) - (440) 

ȼɵɛɵɬɢɟ - 947 - - 947 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ.  (1 828) - (69) - (1 897) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (145) - (19) (1 722) (1 886) 

ȼɵɛɵɬɢɟ 1 973 - - - 1 973 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ.  -  (88) (1 722) (1 810) 
          

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝ.  8 999 142 100 - 9 241 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ. 8 651 396 80 - 9 127 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ.  80 902 - 804 11 392 93 098 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  

«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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11. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 
 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 

  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2021 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 

       
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 104 249  49 564 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ 87 030 

 
39 196 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 11 759  7 848 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯ 1 646 

 
2 112 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3 814  408 
     
ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 84 201  36 074 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 79 116  33 042 
Ɂɚɩɚɫɵ 3 798  1 241 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 070  1 319 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 217  472 
    

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 188 450  85 638 

12. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 
 

  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2021 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 

       
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 3 354 792  1 188 625 
ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 355  - 
    

ɂɬɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 3 355 147  1 188 625 

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬ 14 (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020: 13) ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɨ 
ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɢɸɧɹ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨ ɧɨɹɛɪɶ 2025 ɝɨɞɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020: ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨ ɹɧɜɚɪɶ 
2025 ɝɨɞɚ) ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɨɬ 6,9% ɞɨ 11,11% ɝɨɞɨɜɵɯ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ.: ɨɬ 7,2% ɞɨ 
11,25%). 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɣɦɨɦ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  

«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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13. Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɨɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɛɢɪɠɟɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ: 
 

ȼɵɩɭɫɤ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɷɦɢɫɫɢɢ, 

ɲɬ.
Ⱦɚɬɚ 

ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɋɪɨɤ 
ɩɨɝɚɲɟ-

ɧɢɹ  

Ⱦɚɬɚ 
ɛɥɢɠɚɣ-

ɲɟɣ 
ɨɮɟɪɬɵ 

ɋɬɚɜɤɚ ɩɨ 
ɤɭɩɨɧɭ, 

ɞɟɣɫɬɜɨ-

ɜɚɜɲɚɹ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2021 ɝɨɞɚ 

ɋɬɚɜɤɚ ɩɨ 
ɤɭɩɨɧɭ, 

ɞɟɣɫɬɜɨ-

ɜɚɜɲɚɹ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2020 ɝɨɞɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 

2021 ɝɨɞɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ  

2020 ɝɨɞɚ 

                

ɉɊ-Ʌɢɡ 1P1 100 000 
Ⱥɜɝɭɫɬ 

2018 
Ⱥɜɝɭɫɬ 

2021 - - 11,5% - 82 474 

ɉɊ-Ʌɢɡ 1P2 150 000 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 

2018 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 

2021 - - 10,5% - 128 736 

ɉɊ-Ʌɢɡ 1P3 400 000 
Ⱥɜɝɭɫɬ 

2019 
ɂɸɥɶ 
2026 

əɧɜɚɪɶ 
2022 12% 12% 304 816 379 642 

ɉɊ-Ʌɢɡ 2Ɋ1 1 750 000 
Ⱥɜɝɭɫɬ 

2020 
Ⱥɜɝɭɫɬ 

2029 
Ɏɟɜɪɚɥɶ 

2023 10% 10% 1 617 871 989 152 
         

ɂɬɨɝɨ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ       

 

  

 

1 922 687 1 580 004 

ɑɚɫɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɚ ɤ ɜɵɤɭɩɭ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ 2022-2029 ɝɨɞɚɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɨɮɟɪɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2021 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɟɥɚ 11 ɨɮɟɪɬ ɢɡ ɧɢɯ 10 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ (ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɨɮɟɪɬɵ) ɢ 1 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ (ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɨɮɟɪɬɵ).  ȼ 
ɚɜɝɭɫɬɟ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧ ɜɵɩɭɫɤ ɉɊ-Ʌɢɡ1Ɋ1, ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧ ɜɵɩɭɫɤ ɉɊ-
Ʌɢɡ1Ɋ2 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɨɮɟɪɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɩɭɫɤɚɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɉɊ-Ʌɢɡ1Ɋ1, ɉɊ-
Ʌɢɡ1Ɋ2, ɉɊ-Ʌɢɡ1Ɋ3. ɉɥɚɧɨɜɚɹ ɨɮɟɪɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɉɊ-Ʌɢɡ1Ɋ1. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɵɥɨ ɜɵɤɭɩɥɟɧɨ ɧɚ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɣ ɫɱɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ: 90 342 ɲɬ. 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɉɊ-Ʌɢɡ1Ɋ3. 116 493 ɲɬ. ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ ɉɊ-Ʌɢɡ2Ɋ1 ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɞɚɧɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɛɵɥɢ ɫɜɟɪɧɭɬɵ ɩɪɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ 309 658 ɲɬ. ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜɵɩɭɫɤɚ ɉɊ-Ʌɢɡ 1P3 ɢ 1 750 000 ɲɬ. 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜɵɩɭɫɤɚ ɉɊ-Ʌɢɡ 2P1. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2020 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɟɥɚ 8 ɨɮɟɪɬ ɢɡ ɧɢɯ 6 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 
(ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɨɮɟɪɬɵ) ɢ 2 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ (ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɨɮɟɪɬɵ). 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɨɮɟɪɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɩɭɫɤɚɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɉɊ-Ʌɢɡ1Ɋ1, ɉɊ-
Ʌɢɡ1Ɋ2, ɉɊ-Ʌɢɡ1Ɋ3. ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɨɮɟɪɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɉɊ-Ʌɢɡ1Ɋ1 ɢ ɉɊ-
Ʌɢɡ1Ɋ2. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɵɥɨ ɜɵɤɭɩɥɟɧɨ ɧɚ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɣ ɫɱɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ: 17 080 ɲɬ. ɜɵɩɭɫɤɚ ɉɊ-Ʌɢɡ1Ɋ1, 19 719 ɲɬ. ɜɵɩɭɫɤɚ ɉɊ-Ʌɢɡ1Ɋ2 ɢ 14 715 ɲɬ. ɜɵɩɭɫɤɚ ɉɊ-
Ʌɢɡ1Ɋ3. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ 82 920 ɲɬ. ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜɵɩɭɫɤɚ ɉɊ-Ʌɢɡ 1P1, 130 281 ɲɬ. 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜɵɩɭɫɤɚ ɉɊ-Ʌɢɡ 1P2, 385 285 ɲɬ. ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜɵɩɭɫɤɚ ɉɊ-Ʌɢɡ 1P3 ɢ 1 000 000 ɲɬ. ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɉɊ-Ʌɢɡ 2P1. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 25.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. 

14. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɡɚ 2021 ɝɨɞ: 
  2021 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  - 

   
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 13 114 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 389 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ (389) 
Ɉɩɥɚɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (1 560) 
   
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 11 554 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  

«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

      36 

15. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2021 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 

     
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 11 796  27 261 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 11 796  27 261 
     
ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 115 862  22 280 

ɇȾɋ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 97 984  16 663 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɧɟɨɬɝɭɥɹɧɧɵɦ ɨɬɩɭɫɤɚɦ 12 379  4 779 
ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 3 270  838 
ɉɪɨɱɢɟ ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 2 229  - 
    

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 127 658  49 541 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɵ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

16. Ʉɚɩɢɬɚɥ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɣ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɟɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ 25 ɧɨɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɫɭɦɦɟ 150 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 100 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ 25 ɧɨɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 30 130 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɤɚɤ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɵɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɞɨ 100 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɵɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  

25 ɧɨɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 150 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɛɵɥɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ. 

ɋɜɟɪɤɚ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɭɱɟɬɚ ɢ ɆɋɎɈ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɆɋɎɈ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɭ.  ȼɫɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2021  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 

     

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɊɋȻɍ  883 282  577 802 

     

ɍɱɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 (1) (370 813)  (189 815) 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9  (30 678)  (26 599) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ (2) 19 567  20 443 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (4) -  (69 870) 
ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ  651  (8) 

     

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ  502 009  311 953 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  

«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

      37 

16.  Ʉɚɩɢɬɚɥ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫ ɩɪɚɜɢɥ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɚ ɆɋɎɈ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ: 

  

Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 
2021  

Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 
2020 

     

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɊɋȻɍ  305 479  185 733 

     

ɍɱɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 (1) (226 027)  (95 344) 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9  (5 099)  (31 552) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ (2) (1 096)  9 034 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ ɆɋɎɈ (3) 46 490  23 606 
ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ  439  (166) 

     

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ  120 186  91 311 

(1) ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɫ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɫɬɚɬɟɣ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ» ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ» ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
ɝɪɚɮɢɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɨ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬɟ ɨɛɴɟɦɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɫ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɪɚɡɧɢɰɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɊɋȻɍ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɚɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 9,23% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 7), ɱɬɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

(2) ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ», ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ. 

(3) Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɛɚɥɚɧɫɚɦɢ ɢ 
ɛɚɥɚɧɫɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 21. 

(4) ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ 
ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

17. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 
 

  
Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2021 ɝɨɞɚ 

 Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2020 ɝɨɞɚ 

       
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ 717 977  505 146 

    
ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 11 323  4 341 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 6 058  2 207 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 5 265  2 134 

     
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 729 300  509 487 

    
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ    
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (179 373)  (126 879) 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ (205 870)  (108 056) 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ (389)  - 
     
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (385 632)  (234 935) 

    

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 343 668  274 552 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  

«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

      38 

18. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ/(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɡɚ 2021 ɝɨɞ: 
 

  ɋɬɚɞɢɹ 1  ɋɬɚɞɢɹ 2  ɋɬɚɞɢɹ 3  ɂɬɨɝɨ 

            

ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ (12 924)  28 942  (5 159)  10 859 

        

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (12 924) 

 

28 942 

 

(5 159) 

 

10 859 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ ɡɚ 2020 ɝɨɞ: 
 

  ɋɬɚɞɢɹ 1  ɋɬɚɞɢɹ 2  ɋɬɚɞɢɹ 3  ɂɬɨɝɨ 

          

ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ 19 597    1 032    13 410    34 039 

        

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 19 597    1 032  13 410    34 039 

 
 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ: 
 

  ɋɬɚɞɢɹ 1  ɋɬɚɞɢɹ 2  ɋɬɚɞɢɹ 3  ɂɬɨɝɨ 

            

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 21 090 

 

1 209 

 

13 436 

 

35 735 

         

ɉɟɪɟɜɨɞ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɞɢɹɦɢ 430  (430)  -  - 

ɑɢɫɬɨɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (12 924) 

 
28 942 

 
(5 159) 

 

10 859 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ -  -  (8 247)  (8 247) 

        

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 8 596 

 

29 721 

 

30 

 

38 347 

 
 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ: 
 

  ɋɬɚɞɢɹ 1  ɋɬɚɞɢɹ 2  ɋɬɚɞɢɹ 3  ɂɬɨɝɨ 

            

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 1 719  -  30  1 749 

         
ɉɟɪɟɜɨɞ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɞɢɹɦɢ (226)   177  49  - 

ɑɢɫɬɨɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 19 597  1 032  13 410  34 039 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ -  -  (53)   (53) 

        

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 21 090    1 209    13 436    35 735 

 
 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  

«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

      39 

19. Ɉɛɳɢɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  
 

  
Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2021 ɝɨɞɚ 

 Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2020 ɝɨɞɚ 

     
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 85 631  45 203 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 33 472  29 660 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 29 138  20 823 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ 14 386 

 
3 261 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 9 715  2 589 
ɍɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɨɜ 7 598  8 576 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 6 415  5 231 
Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 4 415  1 649 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ 4 001  4 843 
Ɋɟɤɥɚɦɚ 3 012  2 046 
ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ 2 977  1 776 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2 263  475 
ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ 1 611  1 311 
Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 266  126 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɳɢɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 6 558  4 025 
    

ɂɬɨɝɨ ɨɛɳɢɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 211 458  131 594 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɳɢɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (ɦɟɧɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ). 

ȼ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: 
 

  
Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2021 ɝɨɞɚ 

 Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2020 ɝɨɞɚ 

       
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 73 151  37 425 
ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 11 539  7 040 
Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 941  738 
    

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 85 631  45 203 

20. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 
 

  
Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2021 ɝɨɞɚ 

 Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2020 ɝɨɞɚ 

      
Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɴɹɬɨɝɨ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɥɢɡɢɧɝɚ 10 636 

 
- 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 8 332  - 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 8 239  - 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ 6 788  1 964 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 3 411  11 468 
Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ -  1 299 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 6 188  160 
     
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 43 594  14 891 

 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  

«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

      40 

21. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ:  
 

  
Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2021 ɝɨɞɚ 

 Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2020 ɝɨɞɚ 

       

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (5 664)  (5 823) 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ (25 300)  (20 296) 
    

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (30 964)  (26 119) 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɦɭ ɩɨ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ: 
 

  
Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2021 ɝɨɞɚ 

 Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2020 ɝɨɞɚ 

       

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 151 150  117 430 
     
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ (2021: 20%, 2020: 20%) (30 230) 

 
(23 486) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ (734)  (2 633) 

    
ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (30 964)  (26 119) 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɡɚ 2021 ɝɨɞ: 

  
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2020 ɝɨɞɚ 

ɉɪɢɡɧɚɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 

ɉɪɢɡɧɚɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2021 ɝɨɞɚ 

      
ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ:     
      
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 6 - - 6 
ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ 7 506 (7 506) - -  
Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ - 43 525 - 43 525 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ - 2 311 - 2 311 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - 446 - 446 

      
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 7 512 38 776  46 288 

      
ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ:     
      
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (15) (2 263) - (2 278) 
ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ - (86 708) - (86 708) 
Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ (24 708) 24 708 - - 
ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ (6) (31) - (37) 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ (5 009) 117 - (4 892) 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (101) 101 - - 

    -  
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (29 839) (64 076) - (93 915) 

      
ɑɢɫɬɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (22 327) (25 300) - (47 627) 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  

«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

      41 

21.  ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɡɚ 2020 ɝɨɞ: 

 

  
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ 

ɉɪɢɡɧɚɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 

ɉɪɢɡɧɚɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 ɝɨɞɚ 

          
ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ:         
      
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 6 - - 6 
ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ 1 298 6 208 - 7 506 

      
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 1 304 6 208 - 7 512 

      
ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ:     
      
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (31) 16 - (15) 
ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  (6) - (6) 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ (3 304) (1 705) - (5 009) 
Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ - (24 708) - (24 708) 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  (101) - (101) 

      
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (3 335) (26 504) - (29 839) 

      
ɑɢɫɬɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (2 031) (20 296) - (22 327) 

22. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɐɟɥɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ. 

23. Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɱɟɪɬɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɛɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɮɨɪɦɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɚɪɬɚ 2014 ɝɨɞɚ ɋɒȺ, ȿɋ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜɜɟɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɚɤɟɬɨɜ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɪɹɞɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢ ɪɵɧɤɚɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɢɦɢ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɟɝɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
Ƚɪɭɩɩɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  

«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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23. Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ 2020-2021 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɫɤɨɪɨɬɟɱɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ (COVID-19). Ɇɧɨɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ, ɛɵɥɢ 
ɜɜɟɞɟɧɵ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɫɚɦɚ ɩɚɧɞɟɦɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ COVID-19 ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɢ ɦɢɪɨɜɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɢɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɱɟɬɤɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɬɪɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɞɭ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɧɟɫɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ 
ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɢɡɤɨɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɣ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨ-ɢɧɨɦɭ ɬɨɥɤɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɨ 
ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɬɪɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɝɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɧɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɱɢɫɥɢɥɚ ɢ ɭɩɥɚɬɢɥɚ ɜɫɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɢ. Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɱɢɫɥɢɥɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ  

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɚɤɬɢɜɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɡɚɥɨɝ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɢɡɢɧɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
2 063 165 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ: 979 418 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɨɫɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɸ ɨ ɧɟɩɥɚɬɟɠɚɯ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɥɸɞɚɥɚ ɜɫɟ ɫɜɨɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  

«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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23. Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɤɪɨɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 8).  

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ (ɫɭɞɟɛɧɵɟ) ɪɢɫɤɢ 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɢɫɤɚɦ ɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ, ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

24. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ 
ɰɟɥɟɣ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ, ɟɫɥɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɧɚɫɬɭɩɹɬ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɭɳɟɪɛɭ ɟɟ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɞɟɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɟɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɢ(ɢɥɢ) 
ɢɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ (ɥɢɦɢɬɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ); 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɰɟɥɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ 
ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: 
• ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɧɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
• ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɚɦɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ (ɥɢɦɢɬɨɜ), ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦɭ (ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦɭ) ɭɪɨɜɧɸ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ (ɢɥɢ) ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɢɫɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ), ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ: 

1) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ – ɪɢɫɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ: 

– ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ 
ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɬɚɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

– ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ;  

– ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɪɢɫɤ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢɥɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ.  



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  

«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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24. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

2) ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ – ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

– ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɲɢɛɨɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ) ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɥɢ ɢɯ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɭɱɟɬɚ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ) ɢɥɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

– ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɭɳɟɪɛɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

– ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ƚɪɭɩɩɵ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɛɨɟɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɥɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɮɭɧɤɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 

– ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɛɵɬɤɨɜ) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
(ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɣ) ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ; 

– ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ 
ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɨɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ Ƚɪɭɩɩɨɣ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ ɜ ɫɟɛɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɚ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɪɚɜɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɱɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɪɚɜɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɬ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ 
ɨɛɴɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɫɥɹɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ 
ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (ɝɪɭɩɩɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ) ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɢɯ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ, ɜɢɞɚɦ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, ɝɪɭɩɩɢɪɭɹ ɢɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ 
ɪɢɫɤɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ 

ɋɬɚɞɢɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ 

ɏɨɪɨɲɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɋɬɚɞɢɹ 1 Ʌɭɱɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɋɬɚɞɢɹ 2 ɏɭɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɉɥɨɯɨɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚ Ʌɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɬɚɞɢɹ 3 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  

«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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24. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɟ 
ɪɚɧɟɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɞɜɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ/ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɞ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɝɨɞɨɜɵɟ ɞɚɬɵ, ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
Ʌɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɞɚɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ/ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ: 
• ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɧɟɭɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɪɨɤ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ); 
• ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ (ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ). 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ (ɧɟ 
ɩɨɫɬɚɜɤɟ) ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɢ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɬɪɚɬɟ ɟɝɨ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.   

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɱɢɫɬɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɥɢɡɢɧɝ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɢ ɋɬɚɞɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɥɢɛɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɜɵɩɥɚɬɵ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɪɚɧɟɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ, ɥɢɛɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ; ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɢɯ ɜ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ; ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɥɚɧɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ 
ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ; ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ; ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ. 

Ɉɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɪɨɤɨɜ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɞɨ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ:  
 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 

 

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨ

ɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɟɧɟɟ 1 
ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 6 

ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɞɨ ɝɨɞɚ 

Ɉɬ ɝɨɞɚ 
ɞɨ 5 ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 5 

ɥɟɬ/ɫ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟ

ɥɟɧɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨɦ ɂɬɨɝɨ 

       

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ 39 118 714 230 941 781 2 033 771 - 3 728 900 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 16 481 82 403 98 884 1 098 891 2 063 185 3 359 844 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ - 34 822 - - - 34 822 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  - 11 796 - - - 11 796 

       

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  55 599 843 251 1 040 665 3 132 662 2 063 185 7 135 362 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  

«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

      46 

24. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɪɨɤɨɜ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɞɨ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ:  

 

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɟɧɟɟ 1 
ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɞɨ ɝɨɞɚ 

Ɉɬ ɝɨɞɚ 

ɞɨ 5 ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 5 

ɥɟɬ/ɫ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨɦ ɂɬɨɝɨ 

              

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ 11 617 180 811 263 003 871 467 - 1 326 898 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 12 019 66 916 297 796 585 128 1 773 557 2 735 416 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ - 4 644 - - - 4 644 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  - 43 924 - - - 43 924 

       

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  23 636 296 295 560 799 1 456 595 1 773 557 4 110 882 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ: ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 
(ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ), ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ) ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ (ɰɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ 
ɟɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɜɫɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɨɪɝɭɟɦɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɚ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɩɨ ɜɢɞɚɦ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ; ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɜɜɢɞɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ 
ɧɟɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɚɛɥɢɰɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɢɠɟ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ.  

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɚɤ ɧɢɡɤɢɣ. 

Цɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ. Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɢɥɢ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦɢ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɢɥɢ ɟɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɜɫɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɨɪɝɭɟɦɵɟ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ. ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɬɵ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɧɟɬ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɉɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɚɦɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ – ɪɢɫɤɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɝɪɭɩɩɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɤɚɤ ɧɢɡɤɢɣ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  

«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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25. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
 

Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɪɢ ɟɟ ɧɚɥɢɱɢɢ) ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɫɸ 
ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: 

• ɍɪɨɜɟɧɶ 1: ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ (ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ); 

• ɍɪɨɜɟɧɶ 2: ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ; 
• ɍɪɨɜɟɧɶ 3: ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ – ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɮɶɸɱɟɪɫɵ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 1 230 (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020: 1 000) ɲɬɭɤ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɩɚɪɭ ɟɜɪɨ/ɪɭɛɥɶ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020: ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ/ɪɭɛɥɶ) ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɷɤɫɩɢɪɚɰɢɢ ɜ 
ɦɚɪɬɟ 2022 ɝɨɞɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020: ɜ ɦɚɪɬɟ 2021 ɝɨɞɚ). Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ, ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɪɠɚ ɡɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ/ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ. ɋɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 593 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2020: 2 280 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɭɱɬɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ:  
 

  ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢ-

ɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ȼɚɥɚɧɫɨ-

ɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

            

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ           

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 441 517 - - 441 517 441 517 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ - - 81 913 81 913 81 913 

ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ - - 4 725 986 4 725 986 4 725 986 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - - 104 249 104 249 104 249 

      

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 441 517 - 4 912 148 5 353 665 5 353 665 

       

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 1 932 525 - - 1 932 525 1 922 687 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ - 3 369 381 - 3 369 381 3 355 147 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ - - 34 822 34 822 34 822 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - 11 796 11 796 11 796 

      

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 1 932 525 3 369 381 46 618 5 348 524 5 324 452 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  

«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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25. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ:  

 

  ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢ-

ɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ȼɚɥɚɧɫɨ- 

ɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

            

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ           

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 155 219   - - 155 219   155 219   

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ - - 29 623   29 623   29 623   

ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ - - 2 612 095   2 612 095   2 612 095   

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - - 49 564   49 564   49 564   

      

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 155 219    2 691 282   2 846 501   2 846 501   

       
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 1 645 224   - - 1 645 224   1 580 004   

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ - 1 211 045   - 1 211 045   1 188 625   

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ - - 4 644   4 644   4 644   

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - 27 261   27 261   27 261   

      

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 1 645 224   1 211 045   31 905   2 888 174   2 800 534   

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  

«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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26. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 24 «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ» ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɬɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ 
ɮɨɪɦɚ. ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɫɞɟɥɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɛɵ ɦɟɠɞɭ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɐɟɧɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɰɟɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɞɟɥɨɤ ɦɟɠɞɭ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

Ɉɛɴɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɫɚɥɶɞɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ: 
 

  
Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

 Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧ-

ɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

 

ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ           
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 81 913  -  -  81 913 

ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ 37 674  19 224  -  56 898 

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ - 

 

78 883 

 

- 

 

78 883 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 35 658  3 533  -  39 191 

         

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ        

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ 355 

 
- 

 
- 

 
355 

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ 14 404 

 
- 

 
- 

 
14 404 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ - 

 

4 490 

 

- 

 

4 490 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 8 873  -  -  8 873 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ -  270  1 508  1 778 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ: 

 

  
Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

 Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

 

ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ         
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 29 623    -  29 623   

ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ 44 432    -  44 432   

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 4 360    -  4 360   

       

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ 37 788   

 
- 

 
37 788   

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2 393     2 962     5 355   



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  

«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

      50 

26. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɛɨɪɨɬɵ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

  
Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

 Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧ-

ɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

 

ɂɬɨɝɨ 

           
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 10 931  145  -  11 076 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (806)  -  -  (806) 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 10 876  859  -  11 735 

Ɉɛɳɢɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ (6 788) 

 
(7 937) 

 
(19 691) 

 
(34 416) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɢɡɢɧɝ (42 000) 

 

- 

 

- 

 

(42 000) 

Ɉɛɨɪɨɬɵ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

  
Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

 Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

 

ɂɬɨɝɨ 

          

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 9 238     -  9 238    

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (884)  -  (884) 

Ɉɛɳɢɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (18 421)  (21 169)  (39 590) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɢɡɢɧɝ 40 352 

 
- 

 

40 352 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 
 

 Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2021 ɝɨɞɚ 

 Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2020 ɝɨɞɚ 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 15 109  16 217 
ȼɡɧɨɫɵ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 4 563  4 898 
ɉɪɨɱɟɟ  19  54 

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ  
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 19 691 

 

21 169 

27. Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 
Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ 06 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɉɊ-Ʌɢɡɢɧɝ.ɪɭ». 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱥɞɪɟɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 121099, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɩɟɪɟɭɥɨɤ 
Ȼɨɥɶɲɨɣ Ⱦɟɜɹɬɢɧɫɤɢɣ, ɞ.4, ɨɮ.7. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 
(ɥɢɡɢɧɝɭ/ɫɭɛɥɢɡɢɧɝɭ). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɞɨɱɟɪɧɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100%. 
 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  

«Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉɪɨɫɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

      51 

28. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

  

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ   

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶ- 

ɫɬɜɚ  
ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 

 ɂɬɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

              

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 1 107 682  567 047  -  1 674 729 

         
Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ        
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 2 390 635  1 108 064  -  3 498 699 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ (2 305 716)  (87 914)  -  (2 393 630) 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ (130 855)  (108 310)  -  (239 165) 

         
ɇɟɞɟɧɟɠɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ        
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɞɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ -  (6 939)  - 

 

(6 939) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 126 879  108 056  -  234 935 

         
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 1 188 625  1 580 004  -  2 768 629 

         
Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ        
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 4 808 018  645 264  -  5 453 282 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ (2 646 329)  (299 703)  (1 560)  (2 947 592) 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ (174 540)  (206 313)  (389)  (381 242) 

         

ɇɟɞɟɧɟɠɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ        

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɞɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ -  (2 435)  - 

 

(2 435) 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ -  -  13 114  13 114 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 179 373  205 870  389  385 632 

         

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 3 355 147  1 922 687  11 554  5 289 388 

 

29. ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 

31 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɉɭɛɥɢɱɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
«ȻȺɇɄ ɍɊȺɅɋɂȻ» ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫ 400 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɞɨ 620 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

31 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɪɚɦɨɱɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɉɭɛɥɢɱɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ «ȻȺɇɄ ɍɊȺɅɋɂȻ» ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 100 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

4 ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɜ ɯɨɞɟ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɨɮɟɪɬɵ ɛɵɥɨ ɜɵɤɭɩɥɟɧɨ 59 201 ɲɬ. ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜɵɩɭɫɤɚ ɉɊ-Ʌɢɡ 1Ɋ3. 
7 ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɵɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɧɚ 
1 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 501 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɩɚɤɟɬɵ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɹɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 
ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ ɢ ɟɜɪɨ. 28 ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɜɵɫɢɥ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɞɨ 20%. 
Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ɇɚ 
ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ.  
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɫɬɚɜɹɬ ɩɨɞ 
ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ.  
29 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ».  
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɥɢɦɢɬ ɩɨ ɜɫɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɦɟɠɞɭ ɈɈɈ «ɉɊ-Ʌɢɡɢɧɝ» ɢ ȺɈ Ȼɚɧɤ «ɋɇȽȻ» 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
ɂɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
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