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ОБРАЩЕНИЕ 
ПРЕДСЕДАТЕЛЯ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 

И ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА

Уважаемые акционеры!
Прошедший год стал для Компании годом опережающего развития. Особые внешние условия потре-
бовали нестандартных решений для реализации поставленных акционерами задач. Компания сохра-
нила позиции на стратегических направлениях деятельности, обеспечила надёжное и бесперебойное 
энергоснабжение потребителей и подтвердила высокий уровень управленческих компетенций в от-
ношении дочерних обществ. 

Значимое влияние на работу ПАО ГК «ТНС энерго» в 2020 году оказала эпидемиологическая обстанов-
ка. В непростых условиях Компания оперативно перестроила модель взаимодействия с клиентами и 
обеспечила безопасную работу персонала. Цифровая трансформация услуг и сервисов дала возмож-
ность организовать работу с потребителями рационально и максимально эффективно. Изменение 
структуры спроса на электроэнергию в связи с введением на территории Российской Федерации ре-
жима дистанционной работы обусловило рост полезного отпуска электроэнергии на 0,6% по срав-
нению с 2019 годом. 

Одним из главных достижений менеджмента в прошедшем году стало 100% исполнение платежей 
дочерними обществами перед поставщиками оптового рынка электроэнергии. Кроме того, уровень 
расчетов за потребленную электрическую энергию клиентов — юридических лиц, без учета расчетов 
с независимыми энергосбытовыми организациями, составил 99,7%, что является лучшим результатом 
работы Компании за 5 лет. В ноябре состоялось совещание ПАО ГК «ТНС энерго» по взаимодействию 
с ПАО «Россети». Стороны обсудили вопросы надежного энергоснабжения потребителей в регионах и 
договорились о выполнении взаимных обязательств для повышения качества энергоснабжения, улучше-
ния платёжной дисциплины, укрепления и расширения сотрудничества, ускорения обмена информацией. 
ПАО ГК «ТНС энерго» обеспечивает устойчивое развитие бизнеса, уделяя большое внимание не только 
экономической, но и социальной составляющей. В числе главных направлений деятельности — безопас-
ность жизнедеятельности и охрана труда, развитие и обучение персонала, совершенствование корпо-
ративной культуры. 

Основными приоритетами Компании в 2021 году станут: обеспечение финансовой устойчивости, 
своевременность взаиморасчетов со всеми участниками рынка электроэнергии, улучшение качества 
обслуживания клиентов и дальнейшее совершенствование цифровых сервисов и дистанционных ус-
луг. Уверены, совместные усилия совета директоров и менеджмента, профессионализм и высокая 
квалификация трудового коллектива способствуют динамичному развитию Компании в интересах 
акционеров.

Председатель Совета 
директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго»  
Е. Н. СТЕЛЬНОВА

Генеральный директор
ПАО ГК «ТНС энерго»
Е. М. СЕВЕРГИН
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ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ 
О ГОДОВОМ ОТЧЕТЕ

Годовой отчет ПАО ГК «ТНС энерго» в соответ-
ствии с Федеральным законом Российской Фе-
дерации от 26 декабря 1995 года № 208-ФЗ «Об 
акционерных обществах» является ежегодным. 
Содержание годового отчета включает в себя све-
дения о финансовом положении и хозяйственной 
деятельности за 2020 год. Помимо обязанности 
его составления ПАО ГК «ТНС энерго» рассматри-
вает годовой отчет как инструмент повышения от-
крытости и прозрачности своей деятельности.

При создании настоящего годового отчета Об-
щество ставило перед собой цель в максимально 
полном объеме раскрыть информацию обо всех 
аспектах своей деятельности в 2020 году. В отчет 
включены результаты различных видов деятель-
ности ПАО ГК «ТНС энерго» (производственная, 
хозяйственная, экономическая, финансовая, со-
циальная), представляющие интерес для всех за-
интересованных сторон. Кроме этого, в настоя-

щем отчете указаны все события, оказывающие 
влияние на реализацию стратегических целей 
компании.

Настоящий годовой отчет составлен по резуль-
татам деятельности компании на основании 
бухгалтерской отчетности по российским стан-
дартам бухгалтерского учета (РСБУ) за 2020 фи-
нансовый год и консолидированной отчетности 
группы компаний ПАО ГК «ТНС энерго», состав-
ленной в соответствии с МСФО. 
При подготовке отчета использованы требова-
ния российского законодательства внутренних 
документов Общества, учтены рекомендации Ко-
декса корпоративного управления и Московской 
Биржи.
Достоверность данных, представленных в отчете, 
подтверждена Ревизионной комиссией Обще-
ства. Достоверность финансовой отчетности под-
тверждена заключением аудитора Общества.
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1
ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ

Полное фирменное наименование общества: 
Публичное акционерное общество Группа компаний «ТНС энерго».

Сокращенное фирменное наименование общества: ПАО ГК «ТНС энерго».

Свидетельство о государственной регистрации: серия 77 № 016102893.

Дата государственной регистрации: 29.05.2013. 

ОГРН 1137746456231.

Место нахождения и почтовый адрес Общества: 
Российская Федерация, 127006, г. Москва, Настасьинский переулок, дом 4, корпус 1. 

Телефон: (495) 287-24-84.

Адрес страницы в сети Интернет: http:// www.corp.tns-e.ru

Адрес страницы в сети Интернет, на которой раскрывается информация, содержащаяся 
в настоящем годовом отчете: 
http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=33277

http://corp.tns-e.ru

ПАО Группа компаний «ТНС энерго» является субъектом оптового рынка электроэнергии, а также 
управляет 10 энергосбытовыми компаниями, обслуживающими потребителей в 11 регионах Рос-
сийской Федерации:
 

 ПАО «ТНС энерго Воронеж» (ранее — ОАО «Воронежская энергосбытовая компания»),
 ПАО «ТНС энерго Кубань» (ранее — ОАО «Кубаньэнергосбыт»),
 ПАО «ТНС энерго Марий Эл» (ранее — ОАО «Мариэнергосбыт»),
 ПАО «ТНС энерго НН» (ранее — ОАО «Нижегородская сбытовая компания»),
 ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» (ранее — ОАО «Энергосбыт Ростовэнерго»),
 ПАО «ТНС энерго Ярославль» (ранее — ОАО «Ярославская сбытовая компания»),
 АО «ТНС энерго Карелия» (ранее — ОАО «Карельская энергосбытовая компания»),
 АО «ТНС энерго Тула» (ранее — ОАО «Тульская энергосбытовая компания»),
 ООО «ТНС энерго Великий Новгород» (ранее — ООО «Гарантэнергосервис»),
 ООО «ТНС энерго Пенза» (ранее — ООО «Энерготрейдинг»).

ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО» — 
ОДНА ИЗ КРУПНЕЙШИХ НЕЗАВИСИМЫХ ЭНЕРГОСБЫТОВЫХ КОМПАНИЙ РОССИИ.



8

П
АО

 Г
К

 «
ТН

С 
ЭН

ЕР
ГО

».
 Г

О
Д

О
ВО

Й
 О

ТЧ
ЕТ

 2
02

0
1.

 О
БЩ

АЯ
 И

Н
Ф

О
РМ

АЦ
И

Я

МИССИЯ

ЦЕЛИ КОМПАНИИ:

МИССИЯ ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО» ЗАКЛЮЧАЕТСЯ В ОБЕСПЕЧЕНИИ НАДЕЖНЫХ И 
БЕСПЕРЕБОЙНЫХ ПОСТАВОК ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ УЧЕТОМ ИНДИВИДУАЛЬНЫХ 
ПОТРЕБНОСТЕЙ НАШИХ КЛИЕНТОВ, А ТАКЖЕ В ПРЕДОСТАВЛЕНИИ ПОЛНОГО 
КОМПЛЕКСА УСЛУГ, СВЯЗАННЫХ С ЭНЕРГОСНАБЖЕНИЕМ. 
Благодаря разработке и реализации новейших методик энергоучета и энергосбережения, а также их 
постоянному совершенствованию и развитию, мы способствуем повышению энергоэффективности 
крупных промышленных предприятий, пополнению местных бюджетов и росту региональных эко-
номик, социальной стабильности в регионах присутствия. 

Наши дочерние организации являются гарантирующими поставщиками электроэнергии, что налага-
ет на нас высочайшую степень социальной ответственности.

  Обеспечение финансовой эффективности компании при максимальном удовлет-
ворении спроса потребителей на электрическую энергию. 

  Эффективное развитие наших энергосбытовых дочерних организаций с целью 
гарантированной и качественной поставки электрической энергии потребителям. 

  Сохранение и расширение рынка сбыта энергоресурсов.

  Совершенствование качества услуг, предоставляемых потребителям нашими до-
черними организациями.

  Обеспечение потребителей дополнительными видами услуг.

  Повышение качества корпоративного управления.
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НАИМЕНОВАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЯ 2018 г. 2019 г. 2020 г.

ВИД ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ: 
ВЫРУЧКА ОТ РЕАЛИЗАЦИИ ПОКУПНОЙ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ, МОЩНОСТИ

Объем выручки от продаж (объема продаж) от данного вида 
хозяйственной деятельности, тыс. руб. 112 783 106 945 108 724

Доля выручки от продаж (объема продаж) 
от данного вида хозяйственной деятельности в общем объеме 
выручки от продаж (объеме продаж) эмитента, %

3 4 4

ВИД ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ: 
ВЫРУЧКА ОТ РЕАЛИЗАЦИИ УСЛУГ ПО УПРАВЛЕНИЮ

Объем выручки от продаж (объема продаж) 
от данного вида хозяйственной деятельности, 
тыс. руб.

3 951 719 2 862 988 2 439 221

Доля выручки от продаж (объема продаж) 
от данного вида хозяйственной деятельности в общем объеме 
выручки от продаж (объеме продаж) эмитента, %

97 96 96

1.1 ОСНОВНЫЕ ВИДЫ 
ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
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СТРУКТУРА

1. Публичное акционерное общество 
«ТНС энерго Воронеж» 
ОГРН: 1043600070458. 
Место нахождения: 394029, Российская Федерация, 
Воронежская область, г. Воронеж, ул. Меркулова, 
д. 7, корпус А. 
Основной вид деятельности ОКВЭД — 35.14 
Торговля электроэнергией.

2. Публичное акционерное общество 
«ТНС энерго Кубань» 
ОГРН: 1062309019794. 
Место нахождения: 350000, Российская Федерация, 
Краснодарский край, г. Краснодар, 
ул. Гимназическая, д. 55/1. 
Основной вид деятельности ОКВЭД — 35.14 
Торговля электроэнергией.

3. Публичное акционерное общество 
«ТНС энерго Марий Эл» 
ОГРН: 1051200000015. 
Место нахождения: 424019, Российская Федерация, 
Республика Марий Эл, г. Йошкар-Ола, 
ул. Йывана Кырли, д. 21В. 
Основной вид деятельности ОКВЭД — 35.13 
Распределение электроэнергии.

4. Публичное акционерное общество 
«ТНС энерго Нижний Новгород» 
ОГРН: 1055238038316. 
Место нахождения: 603950, Российская Федерация, 
Нижегородская область, г. Нижний Новгород, 
ул. Бекетова, д. 3 «В». 
Основной вид деятельности ОКВЭД — 35.13 
Распределение электроэнергии.

5. Публичное акционерное общество 
«ТНС энерго Ростов-на-Дону» 
ОГРН: 1056164000023. 
Место нахождения: 344022, Российская Федерация, 
Ростовская область, г. Ростов-на-Дону, 
пер. Журавлева, д. 47. 
Основной вид деятельности ОКВЭД — 35.14 
Торговля электроэнергией.

6. Публичное акционерное общество 
«ТНС энерго Ярославль» 
ОГРН: 1057601050011. 
Место нахождения: 150003, Российская Федерация, 
Ярославская область, г. Ярославль, пр-т Ленина, 
д. 21Б. 
Основной вид деятельности ОКВЭД — 35.13 
Распределение электроэнергии.

7. Акционерное общество 
«ТНС энерго Карелия» 
ОГРН: 1051000000050. 
Место нахождения: 185016, Российская Федерация, 
Республика Карелия, г. Петрозаводск, бульвар 
Интернационалистов, д. 17А. 
Основной вид деятельности ОКВЭД — 35.14
Торговля электроэнергией.

8. Акционерное общество 
«ТНС энерго Тула» 

ОГРН: 1067105008376. 
Место нахождения: 300041, Российская Федерация, 
Тульская область, г. Тула, 
ул. Каминского, д. 31А. 
Основной вид деятельности ОКВЭД — 35.14 
Торговля электроэнергией.

9. Общество с ограниченной ответственностью 
«ТНС энерго Великий Новгород» 

ОГРН: 1107746695891. 
Место нахождения: 173015, Российская Федерация, 
Новгородская область, г. Великий Новгород, 
ул. Псковская, д. 13. 
Основной вид деятельности ОКВЭД — 35.14 
Торговля электроэнергией.

10. Общество с ограниченной ответственностью 
«ТНС энерго Пенза» 
ОГРН: 1107746839463. 
Место нахождения: 440039, Российская Федерация, 
Пензенская область, г. Пенза, 
ул. Гагарина, д. 11Б. 
Основной вид деятельности ОКВЭД — 35.14 
Торговля электроэнергией.

В структуру ПАО ГК «ТНС энерго» входят следующие дочерние общества и филиалы.

ПОДКОНТРОЛЬНЫЕ СБЫТОВЫЕ ОБЩЕСТВА:

1.2
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ФИЛИАЛЫ ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО»:

1. Филиал Публичного акционерного общества 
Группа компаний «ТНС энерго» 
в г. Нижнем Новгороде. 
Место нахождения: 603950, 
Российская Федерация, 
Нижегородская область, 
г. Нижний Новгород, ул. Бекетова, д. 3, корпус В.

2. Филиал Публичного акционерного общества 
Группа компаний «ТНС энерго» 
в г. Туле. 
Место нахождения: 300041, 
Российская Федерация, 
Тульская область, 
г. Тула, ул. Каминского, д. 31, корпус А.

3. Филиал Публичного акционерного общества 
Группа компаний «ТНС энерго» 
в г. Йошкар-Оле. 
Место нахождения: 424028, 
Российская Федерация, 
Республика Марий Эл, 
г. Йошкар-Ола, ул. Йывана Кырли, д. 21.

4. Филиал Публичного акционерного общества 
Группа компаний «ТНС энерго» 
в г. Воронеже. 
Место нахождения: 394029, 
Российская Федерация, 
Воронежская область, 
г. Воронеж, ул. Меркулова, д. 7, корпус А.

5. Филиал Публичного акционерного общества 
Группа компаний «ТНС энерго» 
в г. Ярославле. 
Место нахождения: 150003, 
Российская Федерация, 
Ярославская область, 
г. Ярославль, пр-т Ленина, д. 21, корпус Б.

6. Филиал Публичного акционерного общества 
Группа компаний «ТНС энерго» 
в г. Великом Новгороде. 
Место нахождения: 176015, 
Российская Федерация, 
Новгородская область, 
г. Великий Новгород, ул. Псковская, д. 13. 

7. Филиал Публичного акционерного общества 
Группа компаний «ТНС энерго» 
в г. Пензе. 
Место нахождения: 440039, 
Российская Федерация, 
Пензенская область, 
г. Пенза, ул. Гагарина, д. 11Б.

8. Филиал Публичного акционерного общества 
Группа компаний «ТНС энерго» 
в г. Ростове-на-Дону. 
Место нахождения: 344022, 
Российская Федерация, 
Ростовская область, 
г. Ростов-на-Дону, пер. Журавлева, д. 47. 
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КРАТКАЯ ИСТОРИЯ

ООО «Транснефтьсервис С» (ООО «ТНС С») зарегистрировано как юри-
дическое лицо 16 января 2001 года. Основным направлением деятель-
ности компании стало энергообеспечение магистральных нефтепрово-
дов ОАО «АК Транснефть». Спустя полгода с момента первых поставок 
в Пермскую область компания ООО «ТНС С» снабжала электроэнерги-
ей уже пять российских регионов, а к концу 2003 года — 24 субъекта 
Российской Федерации.

Расширяя свою деятельность, ООО «ТНС С» активно осваивало новые 
региональные рынки. К концу 2004 года компания присутствовала уже 
в 33, в 2005 — в 34, а в 2006 году — в 36 российских регионах. Таким 
образом, начав с поставки электроэнергии лишь на один нефтепровод, 
ООО «ТНС С» за короткий срок превратилось в крупнейшую, динамич-
но развивающуюся, независимую энергосбытовую компанию России.

В 2006–2011 годах ООО «ТНС С» приобрело контрольные пакеты ак-
ций в Нижегородской, Воронежской, Карельской, Тульской (городской), 
Ярославской энергосбытовых компаниях, а также в Республике Марий 
Эл. Впоследствии под управление ООО «ТНС С» вошли ОАО «Энергос-
быт Ростовэнерго», ООО «Донэнергосбыт» и ОАО «Кубаньэнергосбыт». 
В результате образовался сбытовой холдинг по продаже электроэнер-
гии населению и прочим потребителям в восьми регионах страны. Кон-
солидированная выручка компании за 2011 год превысила 170 млрд 
рублей.

В августе 2012 года было принято решение о переименовании юриди-
ческого лица. ООО «ТНС С» сменило название на ООО ГК «ТНС энерго», 
сохранив за собой все прежние права и обязанности по отношению к 
своим клиентам и контрагентам.

В мае 2013 года ООО ГК «ТНС энерго» было реорганизовано путем 
преобразования в ОАО ГК «ТНС энерго».

Одновременно во всех регионах присутствия холдинга был запущен 
масштабный процесс ребрендинга, завершившийся в 2015 году. Энер-
госбытовым компаниям, находящимся под управлением Общества, 
был предложен единый фирменный стиль, идентичный фирменному 
стилю управляющей компании — ОАО ГК «ТНС энерго». Основная цель 
преобразований — унификация визуальных стандартов с целью повы-
шения узнаваемости бренда и формирования единого корпоративно-
го имиджа.

ИСТОРИЯ

2001–2003

2004–2006

2006–2011

2012

2013

1.3
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В конце 2013 года зона деятельности холдинга была расширена еще 
на два региона: ООО «Гарантэнергосервис» и ООО «Энерготрейдинг» 
по результатам конкурса, проведенного Минэнерго России, были на-
делены функциями гарантирующих поставщиков в Новгородской и 
Пензенской областях соответственно.

В сентябре 2014 года уставный капитал Общества был увеличен 
до 13 668 239 рублей.

В декабре 2014 года ОАО ГК «ТНС энерго» переименовано в ПАО ГК 
«ТНС энерго».

С мая по июнь 2015 года акционеры дочерних обществ ПАО ГК «ТНС 
энерго» на годовых общих собраниях акционеров (участников) утвер-
дили решения о переименовании энергосбытовых компаний. Новые 
названия дочерних обществ стали состоять из наименования управля-
ющей компании — «ТНС энерго» — и названия региона, на территории 
которого гарантирующий поставщик осуществляет свою деятельность: 
ООО «ТНС энерго Великий Новгород»; АО «ТНС энерго Тула»; АО «ТНС 
энерго Карелия»; ПАО «ТНС энерго Воронеж»; ПАО «ТНС энерго 
Ростов-на-Дону»; ПАО «ТНС энерго Нижний Новгород»; ПАО  «ТНС 
энерго Марий Эл»; ПАО «ТНС энерго Ярославль». В июне 2017 года 
было переименовано ПАО «ТНС энерго Кубань».

17 июня 2015 года начались торги акциями ПАО ГК «ТНС энерго» на 
Московской Бирже. Торговый код — TNSE.

В ноябре 2015 года акции ПАО ГК «ТНС энерго» включены во второй 
котировальный список Московской Биржи. 

В феврале 2017 года в ПАО ГК «ТНС энерго» произошла смена гене-
рального директора.

В июле 2017 года Общество присоединилось к Антикоррупционной 
хартии российского бизнеса, было включено в Сводный реестр участ-
ников названной хартии.

В августе 2017 года — смена адреса местонахождения Общества.

В феврале 2018 года произошла смена генерального директора ПАО 
ГК «ТНС энерго».

В феврале 2019 года в ПАО ГК «ТНС энерго» произошла смена гене-
рального директора.  

В ноябре 2020 года Совет директоров ПАО ГК «ТНС энерго» избрал 
нового генерального директора компании.

2013

2014

2015 

2017 

2018

2019

2020
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ПОЛОЖЕНИЕ КОМПАНИИ 
В ОТРАСЛИ

КОНКУРЕНТНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА

БЛАГОДАРЯ РАЗРАБОТКЕ И РЕАЛИЗАЦИИ НОВЕЙШИХ МЕТОДИК ЭНЕРГОУЧЕТА 
И ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИЯ, А ТАКЖЕ ИХ ПОСТОЯННОМУ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ, 
ОБЩЕСТВО СПОСОБСТВУЕТ ПОВЫШЕНИЮ ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ КРУПНЫХ 
ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ, ПОПОЛНЕНИЮ МЕСТНЫХ БЮДЖЕТОВ И РО-
СТУ РЕГИОНАЛЬНЫХ ЭКОНОМИК, УКРЕПЛЕНИЮ СОЦИАЛЬНОЙ СТАБИЛЬНОСТИ 
В РЕГИОНАХ ПРИСУТСТВИЯ.

ПЕРСОНАЛ 
В Группе компаний «ТНС энерго» работает ко-
манда высококвалифицированных сотрудников, 
имеющих многолетний опыт в энергосбытовой 
деятельности. 

ЭФФЕКТИВНАЯ ПОЛИТИКА МЕНЕДЖМЕНТА
Единая управленческая система энергосбыто-
вых компаний Группы способствует унификации 
корпоративных стандартов качества управле-
ния, а также позволяет постоянно работать над 
оптимизацией экономической эффективности, 
способствует развитию конструктивных и взаи-
мовыгодных отношений с клиентами и партне-
рами. 

ПОЛОЖЕНИЕ НА РЫНКЕ 
Наличие статуса гарантирующего поставщика 
для дочерних обществ дает возможность дости-
гать высоких объемов реализации электриче-
ской энергии и за счет этого предлагать меньшую 
сбытовую надбавку, что обеспечивает сбытовым 
компаниям «ТНС энерго» конкурентное преиму-
щество перед независимыми энергосбытовыми 
компаниями в регионе. 
Другим важным преимуществом компании яв-
ляется наличие статуса субъекта ОРЭМ. Воз-
можность закупать электроэнергию по оптовым 
ценам также обеспечивает компаниям холдинга 
преимущество перед независимыми компания-
ми в конкурентной борьбе за потребителя. 

Дочерние общества Группы являются гарантирующими поставщиками электроэнергии, что налага-
ет на Общество высочайшую степень социальной ответственности. 
В качестве факторов, влияющих на конкурентоспособность управляемых Обществом дочерних 
обществ на рынке сбыта, можно выделить следующие:

2

2.1
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КЛИЕНТООРИЕНТИРОВАННОСТЬ 
Индивидуальный подход к работе с потребите-
лями и умение гибко подстраиваться под нужды 
каждого клиента, добросовестное выполнение 
обязательств перед контрагентами, а также ис-
пользование современных средств управления 
и администрирования позволяют добиваться оп-
тимальных результатов в кратчайшие сроки. 

ВЫСОКИЕ СОЦИАЛЬНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
Высокие социальные обязательства дочерних 
обществ Группы компаний как гарантирующих 
поставщиков позволяют выстраивать долгосроч-
ные партнерские отношения с местными адми-
нистрациями на принципах открытости, доверия 
и лояльности.

ДОСТУПНОСТЬ И ИНФОРМАЦИОННАЯ 
ОТКРЫТОСТЬ 
Разветвленная сеть территориальных клиент-
ских офисов, оперативная обработка обраще-
ний силами единого контактного центра, на-
личие современных средств коммуникации в 
виде сайтов, мобильного приложения, выстраи-
вание коммуникаций в социальных сетях — все 
это обеспечивает максимальную доступность 
региональных сбытовых компаний. Дочерние 

общества «ТНС энерго» ведут активную ин-
формационную работу со всеми категориями 
потребителей в части разъяснения законода-
тельных изменений и особенностей тарифно-
го регулирования в сфере электроэнергети-
ки, в том числе через СМИ, что способствует 
становлению и укреплению доверительных 
отношений с клиентами и партнерами, а также 
обеспечению социальной стабильности в реги-
онах присутствия.

РЕПУТАЦИЯ И БРЕНД 
Наличие безупречной репутации и узнаваемого 
бренда ведет к восприятию компании как на-
дежного партнера, доверию со стороны потре-
бителей, увеличению клиентской базы.

ЦИФРОВИЗАЦИЯ
Внедрение цифровых решений — одно из клю-
чевых конкурентных преимуществ Группы 
компаний «ТНС энерго». 
Дистанционное взаимодействие с клиентами, 
новые онлайн-сервисы и услуги превосходно 
зарекомендовали себя и стали базисом сохра-
нения лояльности клиентов, пополнения клиент-
ской базы и улучшения производственных и фи-
нансовых результатов.
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СТРАТЕГИЯ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
ОБЩЕСТВА 

2.2

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ОТРАСЛИ, ОБЩЕСТВА 
И ДОЧЕРНИХ ОБЩЕСТВ В 2020 ГОДУ

Одной из важнейших задач эмитента в отчетном 
году являлось снижение дебиторской задолжен-
ности, а также оптимизация расходов на опера-
ционную деятельность дочерних обществ, про-
диктованная текущей ситуацией в экономике.  
Важным направлением деятельности Общества 
в отчетном году было корпоративное руковод-
ство дочерними обществами (ДО). 

В 2020 году Общество также продолжило актив-
но совершенствовать свою деятельность в рам-
ках ранее выбранных приоритетов:
•  обеспечение высокого качества обслужива-

ния клиентов дочерних обществ с акцентом на 
более удобные и экономически-эффективные 
дистанционные каналы обслуживания;
• развитие дополнительных платных услуг;
•  повышение операционной эффективности до-

черних обществ;

•  оптимизация условно-постоянных затрат Об-
щества и дочерних обществ;
•  популяризация принципов энергосбережения 

среди потребителей электрической энергии 
дочерних обществ;
•  реализация честной и открытой политики в от-

ношениях с акционерами, клиентами и партне-
рами компании.

В рамках создания устойчивой модели бизнеса 
наиболее важной задачей менеджмента являлось 
повышение операционной эффективности Обще-
ства, его дочерних и зависимых Обществ путем:
•  внедрения современных решений в Обществе 

и дочерних обществах;
•  повышения качества корпоративного управле-

ния дочерних обществ;
•  унификации тарифной и сбытовой политики в 

дочерних обществах;

ПРОШЕДШИЙ 2020 ГОД СТАЛ НАСТОЯЩЕЙ ПРОВЕРКОЙ НА ПРОЧНОСТЬ ДЛЯ ВСЕЙ 
ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ. МЕРЫ И ОГРАНИЧЕНИЯ, ПРЕДПРИНЯТЫЕ 
ГОСУДАРСТВОМ ДЛЯ БОРЬБЫ С ПАНДЕМИЕЙ COVID-19, НЕГАТИВНО ОТРАЗИЛИСЬ 
КАК НА ОТРАСЛИ В ЦЕЛОМ, ТАК И НА ЭНЕРГОСБЫТОВОМ БИЗНЕСЕ. ДЛЯ ПОД-
ДЕРЖКИ НАСЕЛЕНИЯ ВВОДИЛСЯ ВРЕМЕННЫЙ ЗАПРЕТ НА ПРИМЕНЕНИЕ ТАКИХ 
ДЕЙСТВЕННЫХ МЕР ВОЗДЕЙСТВИЯ НА НЕПЛАТЕЛЬЩИКОВ, КАК ОГРАНИЧЕНИЕ 
РЕЖИМА ПОТРЕБЛЕНИЯ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ И НАЧИСЛЕНИЕ ПЕНИ ЗА НЕПЛАТЕЖИ. 
В ЭТИХ ЖЕСТКИХ УСЛОВИЯХ СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО» И ЕГО 
ДОЧЕРНИХ ОБЩЕСТВ В 2020 ГОДУ БЫЛА НАПРАВЛЕНА НА СОХРАНЕНИЕ И УЛУЧ-
ШЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ И ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕ-
ЯТЕЛЬНОСТИ ПРОШЛЫХ ЛЕТ, КОТОРЫЕ ХАРАКТЕРИЗОВАЛИСЬ БОЛЕЕ БЛАГОПРИ-
ЯТНОЙ ВНЕШНЕЙ СРЕДОЙ.
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•  обеспечение своевременных расчетов с гене-
рирующими компаниями и инфраструктурны-
ми организациями на оптовом и розничных 
рынках электрической энергии.

Для формирования имиджа холдинга как совре-
менной высокотехнологичной компании, повы-
шения лояльности потребителей к компании и 
узнаваемости бренда «ТНС энерго» особое вни-
мание уделяется реализации эффективной кли-
ентоориентированной политики путем развития 
сервисов и дополнительных услуг для клиентов 
ДО. Реализация этой политики базируется на че-
тырех основных принципах: 
•  удобство для клиента;
•  минимизация поводов для возникновения во-

просов со стороны клиента;
•  простота и высокая скорость решения вопро-

сов клиента;
•  помощь клиенту в смежных вопросах.

В 2020 году одной из приоритетных задач Об-
щества в части управления дочерними обще-

ствами было расширение спектра дополнитель-
ных услуг. 
Для снижения расходов на обслуживание кли-
ентов при повышении его качества, а также с 
учетом эпидемиологической обстановки осо-
бое внимание уделяется переводу контактов с 
клиентами дочерних обществ в дистанционный 
режим, для чего реализуется целый ряд про-
ектов по совершенствованию способов обслу-
живания. Проводится большой объем работ по 
обновлению web-сервисов компании, оптими-
зируется работа Единого контактного центра 
«ТНС энерго».

Способность компании предложить клиентам 
дочерних обществ качественный портфель из 
различных сервисов и условий сотрудничества 
формирует дополнительные конкурентные пре-
имущества и создает предпосылки для возвра-
та ушедших и появления новых клиентов. Такой 
подход является базой развития компании и со-
хранения доли рынка в традиционной зоне об-
служивания.
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НАШИ УСПЕХИ2.3

ДИРЕКЦИЯ ПРАВОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

ДОСТИЖЕНИЯ 2020 ГОДА

1 

В связи с распространением в Российской Фе-
дерации новой коронавирусной инфекции 
COVID-19 и принятием органами государствен-
ной власти  как на федеральном, так и регио-
нальном уровнях комплекса ограничительных 
мер  правовой службой был разработан ряд ло-
кальных нормативных актов управляющей орга-
низации, которые обеспечили соблюдение тре-
бований федерального законодательства (в том 
числе ТК РФ) и регионального законодательства 
в период введения ограничительных мер при со-
хранении непрерывного руководства текущей 
деятельностью дочерних обществ со стороны 
ПАО ГК «ТНС энерго». 

Так, управляющей организацией был обеспечен 
дистанционный режим работы для работников 
и предусмотрены требования пропускного ре-
жима для работников, осуществляющих, в част-
ности:
•  централизованную закупку для всех предпри-

ятий группы компаний «ТНС энерго» (в том 
числе Общества) электрической энергии на оп-
товом рынке электрической энергии; 
•  обслуживание и поддержание в рабочем со-

стоянии биллинговых и иных программ, соот-
ветствующих аппаратно-программных средств 
Общества, необходимых в ежедневной опера-
ционной деятельности для сбора, учета и хра-
нения показаний электрической энергии и вы-
ставления счетов;
•  эффективное взаимодействие с дочерними 

обществами, направленное на оперативное 

решение вопросов организации деятель-
ности правовых служб обществ в условиях 
повсеместного введения ограничительных 
мер с целью предотвращения распростра-
нения новой коронавирусной инфекции 
(COVID-19). 

Управляющей организацией также были приня-
ты все меры по исполнению обязанностей, воз-
ложенных Указом мэра Москвы от 5 марта 2020 
года № 12-УМ на работодателей, осуществляю-
щих деятельность на территории города Москвы, 
в том числе обеспечено исполнение рекомен-
даций по профилактике новой коронавирусной 
инфекции. 

Кроме того, управляющей организацией оказана 
методологическая поддержка и консультацион-
ная помощь, осуществлялся мониторинг феде-
рального законодательства (в том числе проек-
тов нормативно-правовых актов) и ключевых 
позиций и разъяснений Верховного суда РФ по 
порядку работы в условиях действующих огра-
ничительных мер.

2 

Дочерние общества ПАО ГК «ТНС энерго» были 
включены в перечни системообразующих ор-
ганизаций, имеющих региональное значение 
и оказывающихв том числе существенное вли-
яние на занятость населения и социальную 
стабильность. Соответствующее поручение о 
формировании перечней системообразующих 
организаций, имеющих региональное значе-
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ние и оказывающих в том числе существенное 
влияние на занятость населения и социальную 
стабильность, было сформулировано в пункте 4 
поручения Правительства Российской Федера-
ции от 23.03.2020 года «О решениях по итогам 
совещания по экономическим вопросам».

3 

В целях единообразного подхода к энергосбы-
товой деятельности в связи с существенными из-
менениями, внесенными в законодательство об 
электроэнергетике и жилищное законодатель-
ство в сфере учета электрической энергии, пра-
вовой службой совместно с заинтересованными 
подразделениями были разработаны единые 
для всех предприятий Группы компаний «ТНС 
энерго» типовые формы договоров и иных до-
кументов по энергосбытовой деятельности для 
всех категорий потребителей, что существенно 
сокращает риски возникновения разногласий 
с потребителями и претензии контролирую-
щих органов (Приказ ПАО ГК «ТНС энерго» от 
22.09.2020 № 54 «Об утверждении и внедрении 
типовых форм договоров и иных документов по 
энергосбытовой деятельности»).

4 

Достигнуты высокие результаты при разрешении 
судебных споров с сетевыми организациями. По 
Группе компаний статистика рассмотрения в суде 
ключевых споров с сетевыми организациями бо-
лее чем на 95% складывается в пользу гаранти-
рующих поставщиков. Совместными усилиями 
управляющей организации и дочерних обществ 
сформирована судебная практика:

1) В 2020 году в ООО «ТНС энерго Великий Нов-
город», АО «ТНС энерго Карелия», ПАО «ТНС 
энерго Марий Эл», ПАО «ТНС энерго Ярославль» 
сложилась положительная судебная практика 
по взысканию с сетевой организации убытков в 
виде судебных издержек, которые общества по-
несли в связи с отказом в удовлетворении ис-
ковых требований о взыскании безучетного по-
требления с потребителей (например, дела №№ 
А44-9968/2019, А44-9969/2019). 

При рассмотрении дел суды пришли к выводу 
о том, что потери истца в виде оплаченной го-
спошлины по иску к потребителю, основанному 
на акте о безучетном потреблении электриче-
ской энергии и результатах проверки потреби-
теля, в которой не участвовал гарантирующий 
поставщик, в связи с его неизвещением, при об-
стоятельствах, что результаты проверки и выво-
ды о безучетном потреблении не нашли своего 
подтверждения в судебном заседании, а акт был 
признан в процессе недостоверным доказатель-
ством, подлежат взысканию с сетевой организа-
ции, поскольку составление документов зависе-
ло от волевых действий сетевой организации, 
и пороки в юридических фактах, послуживших 
основанием для обращения в суд к потребителю, 
явились следствием ненадлежащего исполнения 
обязанностей по договору с гарантирующим по-
ставщиком.

2) В ПАО «ТНС энерго Кубань» сформирован 
правовой подход об отсутствии оснований для 
взыскания с гарантирующего поставщика стои-
мости услуг по передаче электроэнергии в объ-
еме потерь в сетях иных владельцев сетей в 
отсутствие договора на покупку потерь между 
гарантирующим поставщиком и иным владель-
цем сетей (п.130 Основных положений №442) в 
рамках дела №А32-21123/2018.

3) В ПАО «ТНС энерго Нижний Новгород» сфор-
мирована положительная практика по одно-
сторонним зачетам с ПАО «МРСК Центра и 
Приволжья» по обязательствам в целях ком-
пенсации потерь (дела №А43-17712/2016, А43-
1194/2017, А43-4075/2017, А43-7383/2017, А43-
28928/2016, А43-9659/2017, А43-28049/2018, 
А43-5077/2018, А43-40651/2018 — на общую 
сумму в части зачетов 457,9 млн рублей; при 
этом сумма зачетов в целях оплаты услуг по пе-
редаче за период январь 2016 — февраль 2019 
составляет всего 2,5 млрд рублей).
Также в указанном дочернем обществе сформи-
рован правовой подход об отсутствии основа-
ний для применения норм Основных положений 
№442 при определении размера обязательств 
СНТ и ДНП по факту безучетного потребления 
(дела №А43-47924/2018, А43-30898/2018).
Кроме того, сформирована положительная для 
ДО практика применения при расчете безучет-



20

П
АО

 Г
К

 «
ТН

С 
ЭН

ЕР
ГО

».
 Г

О
Д

О
ВО

Й
 О

ТЧ
ЕТ

 2
02

0
2.

 П
О

Л
О

Ж
ЕН

И
Е 

КО
М

П
АН

И
И

 В
 О

ТР
АС

Л
И

ного потребления режима работы потребителя, 
согласованного в договоре энергоснабжения 
(дело №А43-48458/2018).

4) АО «ТНС энерго Тула» защитило права граж-
дан  — потребителей Тульской области путем об-
ращения в региональное УФАС на действия ПАО 
«МРСК Центра и Приволжья», выразившиеся в 
неправомерном (завышенном) применении рас-
четных способов для физических лиц.

5) ПАО ГК «ТНС энерго» осуществлялась мето-
дологическая поддержка в целях обеспечения 
правовой защиты интересов дочернего обще-
ства по спорам о взыскании с потребителей 
стоимости безучетного потребления электриче-
ской энергии. По итогам рассмотрения заявлен-
ных дочерним обществом замечаний к оформ-
ленным сетевыми организациями документам 
отдельные акты о безучетном потреблении, 
составленные с пороками (недочетами), были 
признаны судами незаконными, во взыскании с 
потребителей стоимости безучетного потребле-
ния электроэнергии было отказано полностью 
или частично.

5 

Обеспечена защита имущественных интересов 
дочерних обществ от правовых притязаний по 
спорам о признании недействительными сделок 
между должниками-банкротами и дочерними 
обществами и требовании о взыскании с дочер-
них обществ денежных средств на общую сумму 
в размере 1,9 млрд рублей:

1) Предотвращено признание недействитель-
ными ряда сделок ПАО «ТНС энерго Ростов-на-
Дону» и взыскание с него денежных средств в 
общем размере 1,42 млрд рублей:
•  По спору о признании недействительным до-

говора возмездного оказания услуг между ПАО 
«ТНС энерго Ростов-на-Дону» и ООО «Донре-
ко» и взыскании с дочернего общества 54,7 
млн рублей достигнут положительный исход 
спора в виде отказа в удовлетворении заяв-
ленных к дочернему обществу требований (По-
становление АС Северо-Кавказского округа от 
14.07.2020 по делу А53-23073/2015).

•  По спору в рамках дела о банкротстве ООО 
«РЭМЗ» о признании недействительными сде-
лок по перечислению денежных средств в 
адрес ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» 1,27 
млрд рублей достигнут положительный исход 
спора в виде отказа в удовлетворении заявлен-
ных к дочернему обществу требований (Опре-
деление АС Ростовской области от 25.12.2020 
по делу А53-32531/2016).
•  По спору в рамках дела о банкротстве ООО 

«ФЭСТ» о признании недействительными сде-
лок по перечислению денежных средств в 
адрес ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» 78,8 
млн рублей достигнут положительный исход 
спора в виде отказа в удовлетворении за-
явленных к дочернему обществу требований 
(Определение АС Республики Татарстан от 
13.08.2020 по делу А53-32531/2016).

2) Предотвращено признание недействительны-
ми ряда сделок ПАО «ТНС энерго Кубань» и взы-
скание с него денежных средств в общем разме-
ре 512 млн рублей по обособленным спорам в 
рамках дела о банкротстве ООО «Югводоканал».
Постановлением АС СКО от 26.03.2020 по делу 
А32-20264/2017 отменены судебные акты о 
признании недействительными договора цессии 
между ПАО «ТНС энерго Кубань» и ООО «Юг-
водоканал» на общую сумму 8,7 млн рублей и 
сформирован правовой подход для аналогич-
ных споров о признании недействительными 
аналогичных договоров на общую сумму 503 
млн рублей.
Предотвращено признание недействительными 
ряда сделок с АО «ТНС энерго Карелия», ПАО 
«ТНС энерго Ярославль», ПАО «ТНС энерго Во-
ронеж», ООО «ТНС энерго Пенза», ПАО «ТНС 
энерго Нижний Новгород», АО «ТНС энерго Тула» 
и взыскание с них денежных средств в общем 
размере 41,3 млн рублей по обособленным спо-
рам в рамках дела о банкротстве АО «Оборонэ-
нергосбыт» (Определения Арбитражного суда 
города Москвы по делу №А40-205533/2015 от 
28.02.2020).

6 

Был сформирован правовой подход в судебной 
практике о необходимости взыскания с органов 
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муниципальной власти компенсации в случае 
возврата в муниципальную собственность объ-
ектов водоснабжения и водоотведения, ранее 
переданных в хозяйственные ведения должни-
кам-банкротам, в связи с законодательным за-
претом на продажу таких объектов.

Положительная судебная практика сложилась в 
ООО «ТНС энерго Пенза» (Постановление 11 ААС 
от 17.08.2020 по делу А49-9025/2018), ПАО «ТНС 
энерго Кубань» (Определение АС Краснодарско-
го края от 19.11.2020 по делу А32-28386/2013).

7 

Во исполнение поручения ПАО ГК «ТНС энерго» 
в дочерних обществах сформирована положи-
тельная практика по утверждению собранием 
кредиторов должников-банкротов положений о 
продаже дебиторской задолженности с установ-
лением начальной стоимости продажи в разме-
ре номинальной стоимости и порядка продажи 
путем публичного предложения, минуя первые 
и повторные торги, а также судебная практи-
ка о признании правомерным данного порядка 
реализации дебиторской задолженности в ходе 
разрешения разногласий между конкурсным 
управляющим и собранием кредиторов (напри-
мер, дело № А26-4555/2017).

8 

При участии ПАО ГК «ТНС энерго» сформиро-
вана судебная практика по вопросу о возмож-
ности выбора варианта тарифа в случае, когда 
цены на электрическую энергию вводятся в 
действие не с начала очередного календарно-
го года и на срок менее 12 месяцев, в течение 
одного месяца со дня официального опублико-
вания решения регулирующего органа об уста-
новлении таких цен (Определение Судебной 
коллегии по экономическим спорам Верховно-
го суда Российской Федерации от 12.03.2020 
№ 307-ЭС19-26110 по делу № А26-7499/2018, 
пункт 29 Обзора судебной практики Верхов-
ного суда Российской Федерации № 2 (2020), 
утвержденного Президиумом Верховного суда 
РФ 22.07.2020).

9 

Сформирован судебный подход по вопросу 
лишения лицензии недобросовестной управ-
ляющей компании (например, дело № А43-
10733/2020).
Управляющая компания (далее — ИКУ) в те-
чение 12 месяцев была дважды привлечена к 
административной ответственности за грубое 
нарушение лицензионного требования, предус-
мотренного пп. «д» п. 4(1) «Положения о лицен-
зировании предпринимательской деятельности 
по управлению многоквартирными домами», 
утвержденного Постановлением Правительства 
РФ от 28.10.2014 №1110, в части наличия задол-
женности, превышающей два среднемесячных 
объема обязательств по оплате поставленной 
электрической энергии. Постановления о при-
влечении к административной ответственности 
вступили в законную силу.
При этом в постановлениях о привлечении к ад-
министративной ответственности не установлен 
размер задолженности в отношении каждого 
многоквартирного дома, находящегося в управ-
лении, в связи с чем постановления о привле-
чении к административной ответственности вы-
несены применительно к сумме задолженности, 
возникшей по всем 107 многоквартирным до-
мам, находившимся в управлении ИКУ.
Таким образом, в случае, когда сумма задолжен-
ности ИКУ по договору энергоснабжения опре-
делена одновременно в отношении нескольких 
многоквартирных домов, и при этом  определить 
размер задолженности в отношении каждого 
многоквартирного дома, находящегося в управ-
лении управляющей организации, невозможно, 
у административного органа, осуществляющего 
надзор за соблюдением лицензионных требова-
ний по управлению многоквартирными домами, 
имеются все основания для лишения лицензии 
недобросовестной управляющей компании.

10 

В ПАО «ТНС энерго Карелия» в 2020 году ПАО ГК 
«ТНС энерго» осуществлялось правовое сопро-
вождение дел, в рамках которых оспаривались 
сбытовые надбавки АО «ТНС энерго Карелия» 
на 2019 и 2020 годы. Вторым апелляционным 
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судом общей юрисдикции было оставлено в 
силе решение Верховного суда Республики Ка-
релия об удовлетворении административного 
искового заявления АО «ТНС энерго Карелия» 
о признании недействующим постановления Го-
сударственного комитета Республики Карелия 
по ценам и тарифам об установлении сбытовых 
надбавок АО «ТНС энерго Карелия» на 2019 год 
(дело №3а-113/2019). 

Верховным судом Республики Карелия было 
вынесено решение об удовлетворении адми-
нистративного искового заявления АО «ТНС 
энерго Карелия» о признании недействующим 
тарифного решения Государственного комитета 
Республики Карелия об установлении сбытовых 
надбавок АО «ТНС энерго Карелия» на 2020 год 
(дело № 3а-94/2020).

11 

Отдельным приказом ПАО ГК «ТНС энерго» от 
04.08.2020 № 47 адресно для АО «ТНС энерго 
Карелия» был утвержден новый процесс (регла-
мент) по принудительному взысканию дебитор-

ской задолженности потребителей электриче-
ской энергии — юридических лиц, что привело 
к повышению эффективности работы АО «ТНС 
энерго Карелия» по данному направлению де-
ятельности, содействовало усилению взаимо-
действия между правовой службой и службой 
реализации Общества, способствовало укрепле-
нию позиций дочернего общества при защите 
нарушенных прав и законных интересов в суде, 
в службе судебных приставов-исполнителей, в 
контролирующих и надзорных органах.

В частности, дочерним обществом с учетом тре-
бований нового регламента был проведен ана-
лиз исполнительного производства, по итогам 
которого определены проблемные точки данно-
го направления и пути возможного их решения 
(в том числе осуществлялась подготовка обра-
щений в правоохранительные и контролирую-
щие органы о возможном наличии в действиях 
должностных лиц службы судебных приставов, 
финансовых органов муниципальных образова-
ний составов административных правонаруше-
ний, разработаны новые формы обращений и 
жалоб с целью обеспечения своевременного и 
правильного исполнения судебных актов).
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1

В 2020 году отмечен рост операционной эффек-
тивности за счет сокращения издержек компа-
ний Группы.

2 

В течение всего года все энергосбытовые компа-
нии Группы безукоризненно исполняли платежи 
перед оптовым рынком электроэнергии и мощ-
ности.

3 

По итогам тарифной кампании 2020 года сохра-
нилась положительная динамика изменения НВВ 
Группы, полученная в предыдущие периоды ре-
гулирования. Рост НВВ 2020 года в сравнении с 
2019 годом составил 16%, в сравнении с 2018 
годом — 33%. Прирост НВВ в 2020 году в абсо-
лютном выражении составил 3,4 млрд рублей.

4 

По результатам тарифной кампании 2021 года 
рост НВВ Группы составил 63% в сравнении с 
2017 годом и 2% в сравнении с 2020 годом. При-
рост НВВ в 2021 году в абсолютном выражении 
составил 0,6 млрд рублей.

5 

В ходе тарифной кампании 2020 и 2021 годов 
органами тарифного регулирования были уч-
тены положительные судебные решения об 
оспаривании сбытовых надбавок предыдущих 
периодов. Совокупный объем дополнительных 
средств, включенных в НВВ Группы, составил в 
2020 году 0,77 млрд рублей, в 2021 году — 0,15 
млрд рублей. 

6

Подтверждение лимитов кредитования энергос-
бытовых компаний Группы «ТНС энерго» и за-
ключение на их основе новых кредитных дого-
воров. В 2020 году были перезаключены новые 
кредитные соглашения в следующих основных 
банках-кредиторах: ПАО «Банк ВТБ» — 2,45 млрд 
рублей, АО «Россельхозбанк» — 3,5 млрд рублей, 
ПАО АКБ «Абсолют Банк» — 0,4 млрд рублей, АО 
АКБ «Новикомбанк» — 0,5 млрд рублей, пролон-
гирован действующий договор с ПАО АКБ «Абсо-
лют Банк» на сумму 0,5 млрд рублей.

7

Установление новых лимитов кредитования и за-
ключение договоров на основе решений кредит-
ных комитетов банков: АО «Первый Инвестици-
онный Банк» — 0,15 млрд рублей.

8

По итогам 2020 года средняя ставка кредитова-
ния компаний группы «ТНС энерго» составила 
11,61%, что на 0,41% ниже аналогичного пока-
зателя 2019 года. Наибольшее снижение ставки 
кредитования произошло по следующим банкам: 
ПАО АКБ «Абсолют Банк» — с 11,25% до 9,05% и 
АО АКБ «НОВИКОМБАНК» — с 9,87% до 8,12%. 
Также снижения ставок удалось достичь с АО 
«Россельхозбанк» — с 8,5% до 8,1% и с АО АКБ 
«Еврофинанс Моснарбанк» — с 11,25% до 10,5%.

9

В 2020 году заложен фундамент для перехода на 
формирование ежемесячной консолидирован-
ной отчетности. В системе 1С ключевые справоч-
ники и отчеты приводятся к единому виду, а так-
же настраивается синхронизация между базами. 

ДИРЕКЦИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ, 
БЮДЖЕТИРОВАНИЯ И ТАРИФООБРАЗОВАНИЯ,
ФИНАНСОВАЯ ДИРЕКЦИЯ (ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ)
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Начинается оперативное уточнение и дооформ-
ление планово-отчетной документации, уточне-
ние методических материалов и совершенство-
вание методологической базы. 

10

В течение 2020 года продолжалась работа по пе-
рестройке бизнес-процессов по формированию 
и исполнению бюджетов Общества и ДО:

•  В Обществе бюджетирование осуществляется 
с использованием 1С: БИТ-Финанс. Загрузка 
плановых показателей и автоматическое фор-
мирование фактических движений по бюд-
жетам позволяет формировать план-фактный 
анализ БДР и БДДС и контролировать уста-
новленные лимиты платежей. Формирование 
заявок на расходование денежных средств 
осуществляется с автоматическим контролем 

соответствия планируемых платежей установ-
ленным лимитам.
•  В ДО была продолжена работа по автома-

тизации процессов бизнес-планирования и 
контроля исполнения плановых показате-
лей. Скорректированы справочники бюд-
жетных статей в соответствии с изменени-
ями в едином классификаторе доходов и 
расходов на 2020 год. Настроена трансля-
ция фактических операций по БДДС в части 
неденежных движений. Автоматизирована 
трансляция данных в БДР по начислениям 
налога на прибыль и отложенных налоговых 
активов/пассивов.

В рамках централизованной казначейской си-
стемы исполнения бюджетов в ДО Группы все 
платежи проходят контроль и согласование в 
управляющей компании в соответствии с ут-
вержденным регламентом.

ДИРЕКЦИЯ ПО РАЗВИТИЮ УСЛУГ И СЕРВИСОВ

ОБСЛУЖИВАНИЕ КЛИЕНТОВ

Специалистами ПАО ГК «ТНС энерго» были раз-
работаны и внедрены рекомендации по органи-
зации очного и заочного обслуживания потреби-
телей. В пакет рекомендаций были включены:
•  Правила устной коммуникации с клиентом.
•  Рекомендации по информационным материа-

лам для размещения в центрах обслуживания 
клиентов.
•  Рекомендации и требования к центрам обслу-

живания клиентов.
•  Рекомендации по стилю одежды работников 

дочерних обществ.
•  Форма для комплексной оценки центра обслу-

живания и работы персонала дочернего обще-
ства. 

Указанные рекомендации позволят повышать 
уровень качества предоставляемых услуг, кли-
ентоориентированность, а также корректно оце-
нивать организацию работы по обеспечению 

процесса очного и заочного обслуживания по-
требителей в дочерних обществах Группы ком-
паний.

В 2020 году структурными подразделения-
ми ПАО ГК «ТНС энерго» были инициированы 
и координировались проекты, направленные 
на расширение возможностей дистанционных 
сервисов обслуживания, поддержки и разви-
тия сервисов: сайт, личный кабинет, электрон-
ная квитанция, мобильное приложение и др. 
В первую очередь обновление сервисов было 
направлено на предоставление клиентам воз-
можности решить наиболее часто возникаю-
щие вопросы не только без очного обращения 
в компанию, но и без обращения к операторам 
служб поддержки клиентов. В случае отсут-
ствия возможности полной автоматизации от-
вета были реализованы решения, позволяющие 
сократить время на подготовку ответа за счет 
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структурирования обращений и информации, 
необходимой для принятия решения сотрудни-
ком компании.

Обновлен дизайн главной страницы сайтов до-
черних обществ и кардинально изменен подход 
к организации главного меню с целью наиболее 
оптимального соответствия клиентскому опыту, 
быстрого поиска клиентами ответов на свои во-
просы. Фактически меню приобрело форму бы-
строй навигации по часто задаваемым вопросам.
При этом по некоторым часто задаваемым во-
просам решение предлагается автоматически в 
момент выбора данного вопроса.
В разделах сайтов дочерних обществ, содержа-
щих информацию об адресах центров обслужи-
вания клиентов, предлагаются простые шаги к 
решению и даются ссылки на нужные разделы 
сайта или формы обращений. Более чем в 50% 
случаев теперь клиент отказывается от посеще-
ния центра обслуживания и соглашается решить 
вопрос дистанционно. 

Для клиентов, которые тем не менее хотели бы 
посетить центр клиентского обслуживания, вне-
дрен сервис предварительной записи.
Реализован шаблон сбора документов, которые 
необходимо приложить для заключения или 
расторжения договора. Это позволяет сократить 

срок обработки указанных обращений, избежав 
повторных запросов документов. В формах об-
ращений в мобильном приложении также по-
явилась возможность прикладывать документы 
через камеру мобильного устройства. 

Новая форма «Неверно переданы показания, 
нужен перерасчет» позволяет клиенту передать 
показания повторно без обращения к оператору, 
если показания больше или равны учтенным в 
расчетах, или создать обращение, указав мень-
шие значения и приложив фотографию прибора 
учета. Автоматизировано обращение клиентов 
по вопросу неверного межповерочного интерва-
ла. Клиенты без обращения в компанию могут в 
личном кабинете уточнить информацию о месте 
установки прибора учета.
Клиенты теперь также могут самостоятельно, без 
участия оператора организовать повторную от-
правку электронной квитанции за предыдущий 
месяц, восстановить доступ к личному кабинету 
или мобильному приложению, изменить контакт-
ный адрес электронный почты, использующийся 
для авторизации в цифровых сервисах компании.

Внедрена новая механика оценки работы мо-
бильного приложения. В случае каких-либо 
затруднений у клиента есть возможность мак-
симально оперативно направить свои коммента-
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рии и предложения по работе сервиса в адрес 
компании.

Запущена система приема заявок на установку 
приборов учета в целях исполнения Федераль-
ного закона №522.
Кроме развития непосредственно нового функ-
ционала, произведены технические работы, на-
правленные на повышение быстродействия сер-
висов.
Постоянная работа по развитию сервисов отра-
жается в росте их популярности.
Количество визитов на сайты ДО возросло на 
18%. На столько же выросло количество пере-
данных показаний через интернет-сервисы. На 
25% увеличилось количество пользователей 
личного кабинета, на 33% — пользователей сер-
виса «Электронная квитанция». Больше чем в 
два раза выросло количество пользователей мо-
бильного приложения.

В 2020 году специалистами управляющей ор-
ганизации ПАО ГК «ТНС энерго» осуществлялся 
контроль работы одного из ключевых каналов 
взаимодействия с клиентами — Единого контакт-
ного центра (далее — ЕКЦ).
Многолетний положительный опыт работы ЕКЦ 
позволяет формировать уникальные компетен-
ции для реализации проектов любой сложности, 
создавать удобную инфраструктуру и совершен-
ствовать свои каналы коммуникации, предлагая 
клиентам различные решения. На протяжении 
2020 года Единый контактный центр совместно 
с «ТНС энерго» продолжал развивать сервисы 
обслуживания. 
В настоящее время все телефонные обраще-
ния граждан-потребителей электроэнергии ДО 
обрабатываются силами ЕКЦ. За 2020 год ЕКЦ 
обработал 4,8 млн входящих звонков клиентов 
ДО. Основными тематиками обращений клиен-
тов «ТНС энерго» в ЕКЦ в 2020 году являлись: 
«Передача показаний», «Вопросы по расчетам в 
квитанции», «Вопросы по задолженности по ли-
цевому счету», «Вопросы по приборам учета».

В рамках оптимизации работы ЕКЦ в 2020 году 
была проведена масштабная работа по робо-
тизации приема показаний за счет применения 
технологий речевого распознавания. На конец 
2020 года около 80% входящих телефонных вы-

зовов с тематикой «Передача показаний» об-
рабатывались автоматическими сервисами без 
участия операторов. Кроме этого, в 2020 году на 
сервисе голосового распознавания были прове-
дены мероприятия, направленные на повышение 
устойчивости системы и минимизации времени 
простоев. Количество каналов было увеличено 
со 100 до 150. Это позволило снизить среднее 
время обслуживания одного обращения на 25%.
Также в целях оптимизации времени телефон-
ного обслуживания клиентам представлена воз-
можность привязать номер телефона к своему 
лицевому счету. Это делает сервис более удоб-
ным в использовании, так как не требует ввода 
лицевого счета при последующих звонках. Более 
2/3 пользователей автоматического информато-
ра воспользовались данным сервисом.

За 2020 год доля звонков, обработанных без 
участия операторов, составила 62%, что на 29% 
больше показателя 2019 года.

Автоматизация и оптимизация работы ЕКЦ, вне-
дрение технологии речевого распознаванияпоз-
волили повысить доступность операторов для 
решения сложных вопросов клиентов. Также без 
увеличения бюджета ЕКЦ расширил возможно-
сти по обработке электронных обращений граж-
дан. Так, в 2020 году ЕКЦ обрабатывал обраще-
ния, направленные клиентами в электронном 
виде, по тематикам, связанным с работой дис-
танционных сервисов. ДО были полностью осво-
бождены от необходимости обработки обраще-
ний своих клиентов по вопросам дистанционных 
сервисов. Количество электронных обращений, 
обработанных операторами ЕКЦ, в 2020 году 
увеличилось в 12 раз относительно 2019 года.
На базе Краснодарского филиала ПАО «ТНС 
энерго Кубань» с 01.07.2020 года был реализо-
ван пилотный проект, направленный на опре-
деление возможности обработки операторами 
ЕКЦ электронных обращений по всем осталь-
ным тематикам.  

Для клиентов ПАО «ТНС энерго Ярославль», ПАО 
«ТНС энерго Воронеж» дополнительно в рамках 
ЕКЦ была организована линия для приема заявок 
на установку или замену приборов учета, а также 
на проведение электромонтажных работ на ком-
мерческой основе. Теперь клиенту не нужно ожи-
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дать ответа оператора в общей очереди основ-
ной линии, достаточно выбрать соответствующий 
пункт в меню DTMF или позвонить на выделен-
ный номер, чтобы сразу оформить заявку. 

В 2020 году ЕКЦ был включен в общую корпора-
тивную сеть передачи данных Группы компаний. 
Это позволит оптимизировать взаимодействие 
между ЕКЦ и ДО, ускорит и повысит защищен-
ность при осуществлении обмена данными, а 
также позволит реализовать оперативное кон-
сультирование юридических лиц — клиентов ДО. 
Проект реализован без дополнительных затрат 
со стороны ДО.
В целом ЕКЦ без увеличения бюджета обработал 
на 20% (в минутах) больше обращений граждан, 
чем в 2019 году. Несмотря на возросшую нагрузку 
в период приостановления очного обслуживания, 
ЕКЦ удалось сохранить высокий уровень доступ-
ности сервисов, предлагая клиентам альтернатив-
ные способы получения консультаций и услуг.

В целях повышения клиентоориентированно-
сти за счет предоставления дополнительной по-
мощи в смежных вопросах, а также получения 
дополнительного дохода, в Группе компаний 
развивается направление неосновных видов 
деятельности (НВД) — услуг клиентам ДО, предо-
ставляемых вне тарифного финансирования, на 
коммерческой основе.
В 2020 году работа по НВД строилась по прин-
ципу годового и месячного планирования и кон-
троля за исполнением утвержденных планов.

Проведена организационная и методологиче-
ская работа по увеличению объема замены при-
боров учета за счет клиентов. Данная работа 
привела не только к дополнительному доходу ДО 
за счет получения вознаграждения при установ-
ке приборов учета, но также позволила снизить 
будущие затраты ДО при реализации бесплат-
ной установки приборов в рамках Федерального 
закона № 522-ФЗ о развитии учета.

Одновременно был сделан упор на комплекс-
ность услуги (апсейл). Проработан порядок и 
расширен спектр услуг, предоставляемых после 
01.07.2020 в связи с началом действия Феде-
рального закона №522-ФЗ о развитии учета.

Подготовлены рекомендации оказания коммер-
ческих услуг застройщикам МКД, в том числе 
проведение экспертизы документов для допуска 
приборов учета в эксплуатацию и выполнение 
комплекса работ по оснащению МКД приборами 
учета и необходимым дополнительным оборудо-
ванием.

В 2020 году была запущена новая услуга «Управ-
ление спросом на электроэнергию», позволяю-
щая потребителям зарабатывать на ограничении 
собственного потребления.

Доход от НВД в 2020 году составил 148,7 млн 
рублей. При этом основная часть дохода полу-
чена по высокомаржинальным услугам. Средняя 
рентабельность составила 58%.

ПЕЧАТЬ, ДОСТАВКА СЧЕТОВ, ПРИЕМ ПЛАТЕЖЕЙ

Работники управляющей организации в 2020 
году осуществляли работу по оптимизации рас-
ходов на печать и доставку платежных доку-
ментов для граждан – потребителей дочерних 
обществ. Так, в результаты перехода на единую 
цену печати общие расходы Группы компаний 
по данному направлению сократились более 
чем на 25%.

В целях дальнейшего снижения затрат по дан-
ному направлению в конце 2020 года был ор-
ганизован конкурентный запрос ценовых пред-

ложений на услуги печати квитанций, по итогам 
которого были определены предельные уровни 
затрат дочерних обществ. Также были разработа-
ны единые подходы к организации процесса пе-
чати: разработан регламент взаимодействия по 
процессу печати квитанций, сформировано еди-
ное техническое задание, обеспечен постоянный 
предпечатный контроль массовых ошибок.

В 2020 году специалистами управляющей орга-
низации ПАО ГК «ТНС энерго» была продолжена 
работа по снижению затрат на прием платежей 
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ИСПОЛНЕНИЕ ТРЕБОВАНИЙ ПО ОРГАНИЗАЦИИ УЧЕТА ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ 
(ФЗ-522)

Федеральным законом № 522-ФЗ о развитии 
учета предусмотрена новая обязанность гаран-
тирующих поставщиков по установке приборов 
учета потребления электроэнергии в многоквар-
тирных домах.

В 2020 году проводилась масштабная работа по 
подготовке к реализации ФЗ-522 и началу его 
реализации.

Подготовлены методические материалы по при-
меняемым технологиям и приоритетам их ис-
пользования. Разработаны типовые инструкции 
и документы. Для единого контактного центра, 
абонентских служб и PR-служб разработаны 
скрипты обработки заявок и рекомендации по 
информационной поддержке. 

Разработан и запущен программный продукт, 
позволяющий автоматизировать прием, распре-
деление и контроль исполнения заявок на бес-
платную замену приборов учета.

Во исполнение закона подготовлены и поданы 
регулирующим органам заявки для учета затрат 
на установку приборов учета и создание автома-
тизированных систем учета электроэнергии.

За счет централизованных переговоров с по-
ставщиками оборудования, услуг связи, решений, 
удалось получить уникальные коммерческие 
предложения.
В 2020 году:
•  установлено 29 тыс. приборов учета в много-

квартирных домах;
•  создан верхний уровень интеллектуальной си-

стемы учета ПАО «ТНС энерго Воронеж» с воз-
можностью подключения для опроса 180 тыс. 
точек учета;

•  реализованы пилотные проекты:
–  по оценке возможности передачи данных с 

приборов учета в объеме минимального на-
бора функций на верхний уровень системы по 
технологии Waviot для объектов автоматиза-
ции, на которых отсутствует надежный сигнал 
сети сотовых операторов;

–  по оптимизации затрат на создание системы 
учета и услуги связи за счет использования 
приборов учета со сбором данных по RS-
485+Ethernet с последующей передачей по 
волоконно-оптическим линиям связи с МКД 
на верхний уровень гарантирующего постав-
щика;

–  по оптимизации инвестиционной нагрузки за 
счет развертывания двухуровневой архитек-
туры при точечной замене приборов учета с 
использованием приборов учета модульно-
го типа с возможностью замены модема для 
передачи данных без распломбировки клемм-
ной крышки счетчика.

Проработаны мероприятия и технические реше-
ния, направленные на оптимизацию расходов на 
реализацию федерального закона. 

В том числе:
•  проведение поверки индивидуальных прибо-

ров учета вместо их замены;
•  снижение затрат по установке интеллектуаль-

ных приборов учета за счет предварительно 
установленного среднего уровня (УСПД);
•  снижение закупочной стоимости как на при-

боры учета, так и на работы по их установке в 
результате торгов;
•  снижение затрат по установке интеллектуаль-

ных приборов учета за счет следования раз-
работанным приоритетам в части технических 
решений по организации системы учета.

от физических лиц. За счет централизованных 
переговоров более чем в два раза снижена ко-
миссия торгового эквайринга при приеме пла-
тежей через POS-терминалы в кассах дочерних 

обществ. Комиссионное вознаграждение «Почта 
России» за прием платежей снижено более чем 
на 30%. Также снижены комиссии прочих контр-
агентов, осуществляющих прием платежей.



29

П
АО

 Г
К

 «
ТН

С 
ЭН

ЕР
ГО

».
 Г

О
Д

О
ВО

Й
 О

ТЧ
ЕТ

 2
02

0
2.

 П
О

Л
О

Ж
ЕН

И
Е 

КО
М

П
АН

И
И

 В
 О

ТР
АС

Л
И

ДИРЕКЦИЯ ПО РАБОТЕ НА ОРЭМ 

ДИРЕКЦИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ В ДО

В 2020 году Дирекция по работе на ОРЭМ осуще-
ствила покупку необходимых объемов электро-
энергии для всех 10 (десяти) дочерних обществ, 
входящих в Группу компаний «ТНС энерго».

Величина отклонений планового почасового 
электропотребления от фактического по итогам 
2020 года по Группе компаний в целом состави-
ла менее 3%.

Произведена покупка мощности по свобод-
ным двухсторонним договорам купли-про-
дажи мощности (СДМ) в объеме 2 555 МВт на 
условиях оплаты в более поздние сроки, отно-
сительно контрольных дат платежей оптового 
рынка.

Выполнен комплекс работ, связанных с раз-
работкой документации и внедрением Авто-
матизированных систем коммерческого учета 
электроэнергии (АИИС КУЭ) по требованиям 
оптового рынка. Проведены пуско-наладка, ис-
пытания и регистрация с утверждением типа 
средств измерений в отношении 2 (двух) АИИС 
КУЭ. 

Оформлены акты соответствия АИИС КУЭ тре-
бованиям оптового рынка по 5 (пяти) сечениям 
коммерческого учета.

Актуализированы алгоритмы бизнес-планирова-
ния показателей покупки электроэнергии с уче-
том изменений нормативных документов.
Выполнена актуализация договоров на покупку 
электроэнергии на розничном рынке и границ 
групп точек поставки на оптовом рынке в соот-
ветствии с изменениями состава точек поставки 
потребителей.

На оптовом рынке зарегистрировано 7 (семь) 
временных сечений в отношении вновь постро-
енных энергообъектов, присоединенных к сетям 
федеральной сетевой компании.

Оптимизированы процессы контроля сроков по-
верки компонентов АИИС КУЭ и своевременной 
актуализации документации по АИИС КУЭ в со-
ответствии с изменениями регламентов оптово-
го рынка.

По итогам представления интересов компании 
(совместного с Дирекцией по нормативному ре-
гулированию энергосбытовой деятельности) в ра-
боте комиссий и рабочих групп на оптовом рынке 
приняты изменения в регламенты оптового рынка 
в отношении системы ответственности участни-
ков в сфере коммерческого учета, расширен пе-
речень информации, публикуемой Советом рынка 
для прогнозирования цен на оптовом рынке.

1

Удержание реализации электроэнергии на уров-
не 99,7% по группе «прочие потребители» без 
учета расчетов с независимыми энергосбыто-

выми организациями, 99,1% по группе «поте-
ри», 98,6% по группе «население», несмотря на 
ограничительные меры, вызванные коронави-
русной инфекцией, и фактическое сокращение 
механизмов истребования денежных средств с 
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потребителей-неплательщиков у гарантирующих 
поставщиков. 

2 

В целях обеспечения сбора денежных средств 
и повышения платежной дисциплины Дирекци-
ей регулярно проводился анализ дебиторской 
задолженности энергосбытовых организаций, 
находящихся на обслуживании у ДО. По резуль-
татам проводимого анализа давались рекомен-
дации ДО о необходимости применения эф-
фективного инструмента борьбы с дебиторской 
задолженностью, предусмотренного действую-
щим законодательством РФ, а именно: односто-
роннего отказа от исполнения договоров энер-
госнабжения (купли-продажи) при неисполнении 
или ненадлежащем исполнении обязательств по 
оплате электрической энергии. В течение 2020 
года были расторгнуты договоры со следующи-
ми энергосбытовыми компаниями: ООО «ИПСК», 
ООО «Ситиэнергосбыт», ООО «НижЭнергоСбыт», 
ООО «Межрегионсбыт», ООО «Энергокомфорт» 
в Нижегородской области, ООО «РЭС» в Ростов-
ской области, ООО «Межрегионсбыт» в Ярослав-
ской области. Были направлены уведомления в 
адрес ООО «Профсервистрейд» о расторжении 
договоров в Ростовской и Пензенской областях, 
после получения которых энергосбытовой орга-
низацией была погашена просроченная деби-
торская задолженность. 

Также сотрудниками Дирекции осуществлялся 
оперативный контроль заключения договоров 
по точкам поставки потребителей, в отношении 
которых были расторгнуты договоры, в результа-
те чего все потребители заключили либо прямые 
договоры с ДО, либо с надежными энергосбыто-
выми организациями, имеющими хорошую пла-
тежную дисциплину. 

3

В 2020 году сотрудниками Дирекции совместно 
со службой главного технолога и ДО была про-
должена работа по совершенствованию системы 
борьбы с потребителями-неплательщиками за 
счет внедрения «новых» способов доставки уве-
домлений об ограничении режима потребления 
электрической энергии потребителей. Использо-

вание новых способов позволяет ускорить время 
доставки уведомлений о введении ограничения, 
упростить и повысить эффективность самого 
процесса доставки уведомления, снизить за-
траты на бумажные носители, повысить эффект 
воздействия на потребителя с целью укрепления 
платежной дисциплины. 

Доля использования электронных способов до-
ставки уведомлений о введении ограничения в 
адрес юридических лиц и ИП посредством SMS, 
e-mail, ЭДО в целом по гарантирующим постав-
щикам, входящим в Группу компаний «ТНС энер-
го», составила 78% (в количественном выраже-
нии — 606,3 тыс. дел об ограничении), что выше 
доли в 2019 году на 4% или на 76,6 тыс. дел по 
ограничению. По отдельным дочерним обще-
ствам ПАО ГК «ТНС энерго» доля использова-
ния электронных уведомлений превысила 80%, 
в частности — в ПАО «ТНС энерго Кубань» доля 
использования электронных уведомлений соста-
вила 92,7%, в ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» 
доля использования электронных уведомлений 
составила 83,5%.

В отношении потребителей коммунальной услу-
ги по электроснабжению и граждан — потреби-
телей электрической энергии доля использова-
ния способов доставки уведомлений о введении 
ограничения посредством включения в счет на 
оплату составила 35% (109,3 тыс. дел об ограни-
чении), посредством SMS, e-mail 14% (44,1 тыс. 
дел об ограничении), посредством уведомления 
по телефону с записью разговора 5% (14,9 тыс. 
дел об ограничении). В связи с распространени-
ем новой коронавирусной инфекции и введен-
ным Правительством РФ мораторием на ограни-
чение граждан-потребителей, общее количество 
уведомлений об ограничении в 2020 году по 
сравнению с 2019 годом значительно снизилось, 
но при этом доля использования вышеуказан-
ных новых способов доставки уведомлений вы-
росла на 17%.

В целом в 2020 году доля использования дочер-
ними обществами ПАО ГК «ТНС энерго» новых 
способов доставки уведомлений в отношении 
всех потребителей составила 71% и по сравне-
нию с 2019 годом выросла на 17%, а по сравне-
нию с 2018 годом выросла на 34%. 
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4

Сотрудники Дирекции принимали непосред-
ственное участие в формировании относитель-
но новой судебной практики понуждения по-
требителя к самостоятельному ограничению по 
решению суда. В соответствии с регламентом, 
сотрудники Дирекции осуществляли работу 
по согласованию инициированных дочерними 
обществами процедур ограничения, подготав-
ливали технические заключения о наличии тех-
нической возможности введения ограничения, 
осуществляли согласование и подготовку допол-
нений на возражения ответчика по судебным де-
лам о понуждении потребителей ввести полное 
самоограничение. В 2020 году было подано 35 
исковых заявлений на сумму 173 млн. рублей о 
понуждении потребителей ввести самостоятель-
ное ограничение, из них в 2020 году получено 
24 положительных судебных решения (получены 
исполнительные листы), по трем арбитражным 
делам направлен отказ от иска в связи с погаше-
нием задолженности, по одному арбитражному 
делу в исковых требованиях отказано, оставши-
еся арбитражные дела назначены к рассмотре-
нию в 2021 году.  

Получение исполнительных листов о понуж-
дении потребителя ввести самостоятельное 
ограничение стимулирует потребителя-непла-
тельщика, в отношении которого отсутствует 
техническая возможность принудительного 
ограничения силами сетевой организации, по-
гасить просроченную задолженность. Успеш-
ным примером такой работы является 
погашение просроченной задолженности по-
требителем промышленной группы ОАО «ЛЭТЗ» 
(дог. 52601012720, Нижегородская область) в 
ноябре-декабре 2020 года в сумме 90 млн ру-
блей (дело А43-51176/2019), в результате чего 
уровень реализации данного потребителя за 
2020 год составил 204%. 

5

Сотрудниками Дирекции продолжена систем-
ная работа по оказанию содействия ДО в части 
урегулирования возникающих разногласий с 
сетевыми организациями, а также принималось 
непосредственное участие в судебных заседани-

ях и подготовке материалов к ним. В результате 
проделанной работы за отчетный год наблюда-
ется снижение общей величины разногласий на 
326 млн рублей, в том числе снижение разногла-
сий по объему услуг на сумму 663 млн рублей, 
прирост разногласий по объему потерь на сумму 
337 млн рублей.

•  В соответствии с разработанной ПАО ГК «ТНС 
энерго» в 2019 году стратегией о привлечении 
контролирующих органов для урегулирования 
разногласий с ПАО «МРСК Центра и Привол-
жья» в отношении объемов потребления насе-
ления Тульской области, в 2020 году урегулиро-
вано разногласий по объему услуг по передаче 
и потере электрической энергии на общую 
сумму 383 млн рублей, в том числе в пользу АО 
«ТНС энерго Тула» — 376 млн рублей, или 98%.
•  Выявлено необоснованное занижение потерь 

со стороны филиала «Ярэнерго» ПАО «МРСК 
Центра» на величину электрической энергии, 
поступившей в сети от производителя АО «Ту-
таевская ПГУ», за период с июня 2019 года по 
май 2020 года в объеме 452 млн рублей. Воз-
никший спор рассматривается в арбитражном 
суде по делу А82-20817/2020. Сотрудниками 
Дирекции оформлены необходимые расчеты, 
принято участие в формировании правовой 
позиции, а также непосредственное участие в 
судебных заседаниях.
•  Сформирована судебная практика на уровне 

Верховного суда в отношении оплаты услуг по 
передаче за потери в сетях иных владельцев 
сетей (дело А32-21123/2018). Указанная прак-
тика позволит разрешить разногласия по объ-
ему услуг на сумму 248 млн рублей в пользу 
дочерних обществ ПАО ГК «ТНС энерго», а так-
же позволит исключить увеличение задолжен-
ности иных владельцев сетей.

Сформирована позиция для ПАО «ТНС энерго 
Ростов-на-Дону» в отношении потерь ПАО «Рос-
сети Юг» на сумму 422 млн рублей, обусловлен-
ных генерацией ООО «Второй Ветропарк ФРВ», 
ООО «Третий Ветропарк ФРВ», ООО «Седьмой 
Ветропарк ФРВ». В настоящее время в арбитраж-
ном суде первой инстанции рассмотрен спор 
в отношении потерь на сумму 117 млн рублей, 
решение вынесено в пользу гарантирующего по-
ставщика.
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6

В связи с изменениями, внесенными в законо-
дательство об электроэнергетике и жилищное 
законодательство постановлениями Правитель-
ства РФ от 18.04.2020 № 554, от 19.06.2020 № 
890 и от 29.06.2020 № 950, вступившими в силу 
с 01.07.2020, ПАО ГК «ТНС энерго» были актуа-
лизированы ранее разработанные типовые фор-
мы договоров (контрактов) энергоснабжения с 
прочими потребителями электрической энергии, 
бюджетными потребителями, исполнителями 
коммунальных услуг, населением, а также раз-
работаны типовые формы договоров купли-про-
дажи электрической энергии с прочими потре-
бителями электрической энергии. Договорные 
документы были утверждены приказом ПАО ГК 
«ТНС энерго» от 22.09.2020 № 54.

7 

В течение 2020 года в целях приведения ин-
формации по приборам учета к единому стан-
дарту для всех дочерних обществ ПАО ГК «ТНС 
энерго», сотрудниками Дирекции совместно со 
службой главного технолога сформирован в ПК 
«СТЕК энерго» единый справочник приборов 
учета потребителей — юридических лиц и ИП и 
осуществлена «перепривязка» в ПК «СТЕК энер-
го» всех имеющихся приборов учета ДО ПАО ГК 
«ТНС энерго» к единому справочнику приборов 
учета. Организована системная работа по до-
полнению единого справочника приборов учета 
вновь вводимыми приборами учета. 

8

В 2020 году сотрудниками Дирекции совмест-
но со службой главного технолога внедрен в ПК 

«СТЕК энерго» ряд алгоритмов, повышающих 
эффективность работы ДО, в том числе:
•  алгоритмы расчета количества и стоимости 

электрической энергии (мощности) по актам 
безучетного потребления, в том числе расчета 
почасовых значений;
•  автоматизировано оформление выставляемых 

потребителю расчетных документов к актам 
безучетного потребления; 
•  внедрены алгоритмы формирования отчета по 

работе с актами безучетного потребления;
•  разработаны и внедрены алгоритмы формиро-

вания уведомления о введении ограничения 
юридических лиц и ИП как включая, так и не 
включая долг по акту безучетного потребления;
•  внедрены алгоритмы проставления признака 

АСКУЭ по точкам поставки потребителей и вне-
сение данного признака в ряд аналитических 
отчетов.

9

В течение года сотрудниками Дирекции осущест-
влялось оперативное взаимодействие с Ассоци-
ацией ГП и ЭСК в части разработки предложе-
ний, дополнений и рекомендаций к изменениям, 
вносимым в нормы действующего законодатель-
ства РФ, по вопросам совершенствования пра-
вил введения ограничения режима потребления 
электрической энергии, а также вопросам, свя-
занным с реализацией электрической энергии 
на розничном рынке.

10 

Для снижения нагрузки на ДО с января 2020 года 
Дирекцией было организовано исполнение обя-
зательств по предоставлению ежемесячной отчет-
ности в систему ГИС ТЭК собственными силами. 
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ДИРЕКЦИЯ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

• �Для оптимизации затрат на программное обеспечение, внешние ИТ-сервисы и обновление ИТ-
инфраструктуры (Microsoft, антивирусное обеспечение и ПО ИБ) расходы дочерних обществ 
консолидированы.
• �Завершено внедрение 1С «Документооборот» по всем ДО.
• �Внедрен модуль 1С БИТ: «Финанс» по всем ДО.
• �Частично завершена плановая организация IP-телефонии УК с ДО. Исключение составило ПАО 

«ТНС-энерго Ярославль» по техническим причинам долгосрочного характера.
• �Проведение плановой инвентаризации ДО расширено в части предоставляемой информации, 

включающей первичную аналитику.
• �Оптимизирована штатно-организационная структура блока ИТ ПАО «ТНС-энерго Ярославль».
• �Определены основные задачи на 2021 год в части ИТ.

ДИРЕКЦИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ, 
БЮДЖЕТИРОВАНИЯ И ТАРИФООБРАЗОВАНИЯ,
ФИНАНСОВАЯ ДИРЕКЦИЯ (ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ)

НАШИ ПЛАНЫ

1

2

3

4

Своевременное и полное осуществление обязательств перед оптовым рынком электроэнер-
гии и мощности, а также перед сетевыми компаниями за услуги по передаче электроэнергии.  

Улучшение финансово-экономических показателей энергосбытовых компаний Группы — 
увеличение показателей прибыли и EBITDA Группы компаний по отношению к 2020 году.

Заключение соглашений о реструктуризации задолженности за услугу передачи электро-
энергии с ПАО «Россети».

Основной задачей на 2021 год в условиях неопределенности макроэкономической ситу-
ации в стране является сохранение возможности Группы по поддержанию достаточного 
уровня оборотных средств для исполнения обязательств перед поставщиками электриче-
ской энергии и мощности, а именно:
• �Продолжение сотрудничества по кредитованию и поиск новых точек роста с действующими 

банками-партнерами.
• �Привлечение к сотрудничеству новых кредитных организаций и установление дополни-

тельных лимитов кредитования.
• �Работа по снижению расходов на обслуживание кредитного портфеля Группы, оптимизация 

размера процентной ставки по кредитам в соответствии с текущей политикой Банка России.
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В 2021 году намечены планы по эффективному управлению временно свободными денежны-
ми средствами и управлению остатками на расчетных счетах. Для достижения максимально-
го результата планируется использование широкого спектра инструментов: начисление про-
центов на неснижаемый остаток, овернайты, депозиты, ежедневный мониторинг банковских 
предложений по процентным ставкам, заключение дополнительных соглашений с банками 
для минимизации временных затрат на размещение средств. 

В 2021 году важным направлением для компании остается работа по сокращению внутри-
групповой задолженности, перераспределение финансовых обязательств с целью снижения 
рисков и оптимизации финансовых издержек.

Важной задачей в повышении эффективности и сокращении транзакционных издержек Груп-
пы является дальнейшее внедрение возможностей 1С в бизнес-процессы компании. Во ис-
полнение распоряжений о подготовке ежемесячной консолидированной отчетности, в том 
числе по стандартам МСФО, намечена трансформация данных бизнес-планов управляющей 
компании в форматы новой формы планово-отчетной документации с выделением внутри-
групповых оборотов дочерних обществ. Совместно с бухгалтерией будет осуществляться кон-
троль за корректным отражением бухгалтерских операций в соответствии с единым класси-
фикатором.

Продолжение работ по автоматизации процессов бизнес-планирования и бюджетирования 
в ДО и внедрению централизованной казначейской системы исполнения бюджетов в Группе 
компаний. Организация дублирования учета в управленческом блоке 1С БИТ: «Финанс» для 
реализации возможности ежемесячного формирования бухгалтерской отчетности в режиме 
быстрого закрытия.

5

6

7

8
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ДИРЕКЦИЯ ПО РАБОТЕ НА ОРЭМ 

Реализация мероприятий, направленных на улуч-
шение качества планирования электропотребле-
ния и бизнес-планирования показателей покупки 
электроэнергии в отношении всех дочерних об-
ществ, входящих в группу компаний «ТНС энерго». 

Проведение пуско-наладки, испытаний и реги-
страции с утверждением типа средств измере-
ний в отношении АИИС КУЭ ПАО «ТНС энерго Ку-
бань», включающей 4 (четыре) точки измерения, 
АИИС КУЭ ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону», 
включающей 16 (шестнадцать) точек измерения, 
АИИС КУЭ ПАО «ТНС энерго Марий Эл», включа-
ющей 34 (тридцать четыре) точки измерения.

Оформление актов соответствия АИИС КУЭ тре-
бованиям оптового рынка по 14 (четырнадцати) 
сечениям коммерческого учета.

Модернизация системы автоматизированной 
обработки электронной первичной бухгалтер-
ской отчетности по покупке электроэнергии на 
оптовом и розничном рынках, в том числе по 
требованиям МСФО. 

Модернизация средств обработки и анализа 
данных коммерческого учета электроэнергии, 
регистрационной информации и данных о по-
купке на розничном рынке. 

Представление интересов Группы компаний 
«ТНС энерго» посредством участия в работе ко-
миссий и рабочих групп на оптовом рынке, при 
обсуждении и инициировании изменений регла-
ментов оптового рынка.

ДИРЕКЦИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ В ДО

В целях усиления контроля за работой ДО с дебиторской задолженностью по-
требителей-неплательщиков и разработки новых инструментов работы по ис-
требованию задолженности планируется создание нового структурного подраз-
деления в Дирекции, функциями которого будет усилена работа с проблемными 
группами потребителей ДО.

1

В 2021 году планируется улучшить показатели реализации электрической энергии, совершенство-
вать имеющиеся и внедрять новые инструменты работы с потребителями-должниками, усиливать 
работу по сопровождению деятельности ДО в части урегулирования разногласий с сетевыми орга-
низациями, а также оказывать содействие по всем возникающим вопросам и проблемам дочерних 
обществ в направлении реализации электрической энергии.
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В целях своевременного урегулирования разногласий с сетевыми организациями 
Дирекцией в 2021 году запланировано улучшение методического сопровождения 
ДО, в том числе в ключевых судебных спорах с сетевыми организациями.
Проведение совместно с ПАО «Россети» работы по сверке и урегулированию 
разногласий по объему услуг по передаче и потере электрической энергии.

В целях систематизации и повышения эффективности работы ДО по ограни-
чению режима потребления потребителей-неплательщиков будет продолжена 
работа по: 
•  дальнейшему увеличению доли использования электронных уведомлений об 

ограничении/возобновлении юридических лиц; 
•  формированию положительной арбитражной практики понуждения потреби-

телей к введению самостоятельного ограничения по решению суда;
•  совершенствованию системы контроля работы ДО по ограничению потреби-

телей;
•  совершенствованию системы работы ДО с дебиторской задолженностью по-

требителей.

В целях повышения платежной дисциплины энергосбытовых организаций в 
2021 году будет продолжена работа по применению эффективного инструмен-
та борьбы с дебиторской задолженностью, предусмотренного действующим 
законодательством РФ, а именно: инициирование одностороннего отказа от 
исполнения договора при неисполнении или ненадлежащем исполнении обя-
зательств по оплате электрической энергии.

В целом модель работы Дирекции по реализации в ДО будет направлена на совершенствование 
внедренной системы работы и поиск новых инструментов в целях повышения уровня реализации 
электрической энергии и погашения просроченной задолженности.

•  Полное завершение организации IP-телефонии УК с ДО.
•  Внедрение модуля 1С «Недвижимость в УК». 
•  Внедрение модуля 1С «Управление ИТ-активами» для ДО.
•  Проведение плановой инвентаризации ДО в части ИТ, выбор ПО для аналитической работы по 

предоставленной информации.
•  Актуализация действующих и разработка новых регламентов для повышения эффективности 

работы сотрудников Общества, качества ИТ-сервисов и услуг, уровня информационной безопас-
ности.
•  Проработка закупочной политики в части ИТ, с целью повышения прозрачности и оптимизации 

расходов Общества.
•  Разработка и утверждение отказоустойчивой инфраструктурной модели.
•  Оптимизация штатно-организационной структуры ИТ ДО.

ДИРЕКЦИЯ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

2

3

4
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БИЗНЕС-МОДЕЛЬ 
И ГЕОГРАФИЯ БИЗНЕСА

2.4

ОБЗОР БИЗНЕС-МОДЕЛИ 

ПАО ГРУППА КОМПАНИЙ «ТНС ЭНЕРГО» ЯВЛЯЕТСЯ СУБЪЕКТОМ ОПТОВОГО РЫНКА 
ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ, А ТАКЖЕ УПРАВЛЯЕТ 10 ЭНЕРГОСБЫТОВЫМИ КОМПАНИЯМИ, 
ОБСЛУЖИВАЮЩИМИ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ В 11 РЕГИОНАХ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ: 

ПАО «ТНС ЭНЕРГО ВОРОНЕЖ», 
АО «ТНС ЭНЕРГО КАРЕЛИЯ», 
ПАО «ТНС ЭНЕРГО КУБАНЬ» (КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ И РЕСПУБЛИКА АДЫГЕЯ), 
ПАО «ТНС ЭНЕРГО МАРИЙ ЭЛ», 
ПАО «ТНС ЭНЕРГО НН», 
АО «ТНС ЭНЕРГО ТУЛА», 
ПАО «ТНС ЭНЕРГО РОСТОВ-НА-ДОНУ», 
ПАО «ТНС ЭНЕРГО ЯРОСЛАВЛЬ», 
ООО «ТНС ЭНЕРГО ВЕЛИКИЙ НОВГОРОД» 
И ООО «ТНС ЭНЕРГО ПЕНЗА».

БИЗНЕС-МОДЕЛЬ КОМПАНИИ ВКЛЮЧАЕТ В СЕБЯ СЛЕДУЮЩИЙ АЛГОРИТМ: 

  Выручка управляемых Обществом дочерних обществ — гарантирующих постав-
щиков — формируется за счет оплаты электроэнергии и мощности со стороны 
потребителей (население, промышленные потребители, ЖКХ и прочие), а также 
за счет оплаты потерь сетевых организаций.

  Основной статьей расходов является оплата генераторам приобретенной элек-
троэнергии и мощности, оплата сетевым организациям услуг по их передаче.

  Разницу между проданной и приобретенной (с учетом затрат на транспорт) элек-
троэнергией и мощностью составляет собственная выручка сбытовой компании 
(НВВ — необходимая валовая выручка, тарифный параметр, рассчитанный как 
произведение сбытовой надбавки на полезный отпуск).

  Прибыль управляемых Обществом дочерних обществ — гарантирующих постав-
щиков формируется как разница между собственной выручкой и собственными 
эксплуатационными расходами.
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БИЗНЕС-МОДЕЛЬ ПАО ГРУППА КОМПАНИЙ «ТНС ЭНЕРГО»

БИЗНЕС-МОДЕЛЬ ОТРАЖАЕТ ОСНОВНЫЕ СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ ОБЩЕСТВА ПО УПРАВЛЕ-
НИЮ ДОЧЕРНИМИ ОБЩЕСТВАМИ — ГАРАНТИРУЮЩИМИ ПОСТАВЩИКАМИ:

  обеспечение своевременных расчетов с генерирующими компаниями и инфра-
структурными организациями на оптовом и розничных рынках электрической 
энергии;

  увеличение доходности компании за счет повышения ее операционной эффектив-
ности и расширения рынков сбыта продукции и услуг дочерних обществ.

Основной услугой, которую предоставляет Общество в рамках представленной бизнес-мо-
дели, является координация деятельности дочерних обществ, направленная на максималь-
ное удовлетворение спроса потребителей на электрическую энергию.
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ГЕОГРАФИЯ БИЗНЕСА ПАО ГРУППА КОМПАНИЙ «ТНС ЭНЕРГО»

ПАО «ТНС ЭНЕРГО ВОРОНЕЖ», 

АО «ТНС ЭНЕРГО КАРЕЛИЯ», 

ПАО «ТНС ЭНЕРГО КУБАНЬ» (КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ И РЕСПУБЛИКА АДЫГЕЯ), 

ПАО «ТНС ЭНЕРГО МАРИЙ ЭЛ», 

ПАО «ТНС ЭНЕРГО НН», 

АО «ТНС ЭНЕРГО ТУЛА», 

ПАО «ТНС ЭНЕРГО РОСТОВ-НА-ДОНУ», 

ПАО «ТНС ЭНЕРГО ЯРОСЛАВЛЬ», 

ООО «ТНС ЭНЕРГО ВЕЛИКИЙ НОВГОРОД», 

ООО «ТНС ЭНЕРГО ПЕНЗА»
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УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ
В ПРОЦЕССЕ СВОЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВО СТАЛКИВАЕТСЯ С РЯДОМ РИ-
СКОВ И СИТУАЦИЙ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ. УСПЕХ ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО» В ЗНА-
ЧИТЕЛЬНОЙ СТЕПЕНИ ЗАВИСИТ ОТ ЭФФЕКТИВНОЙ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ РИ-
СКАМИ. ПОЭТОМУ ОСОБОЕ ВНИМАНИЕ УДЕЛЯЕТСЯ ВОПРОСАМ МОНИТОРИНГА 
ВЛИЯНИЯ НЕКОТОРЫХ ФАКТОРОВ НА РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ.

В ЭТОМ РАЗДЕЛЕ ОПИСАНЫ НАИБОЛЕЕ СУЩЕСТВЕННЫЕ РИСКИ, КОТОРЫЕ ЯВ-
ЛЯЮТСЯ ХАРАКТЕРНЫМИ ДЛЯ ОБЩЕСТВА, А ТАКЖЕ ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ 
ДАННЫМИ РИСКАМИ. 

3
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  ОТРАСЛЕВЫЕ РИСКИ:

•  Риски, связанные с некорректным планированием объемов покупки на оптовом рынке 
как по регулируемым, так и по нерегулируемым ценам.
•  Законодательные и регуляторные риски.
•  Риски, связанные с ростом количества неплатежей клиентов за потребленную электро-

энергию. 
•  Риск ухудшения качества поставляемой электроэнергии (мощности).
•  Риски, связанные со снижением клиентской базы.

  СТРАНОВЫЕ И РЕГИОНАЛЬНЫЕ РИСКИ:

•  Экономические риски.
•  Политические риски.
•  Риски, связанные с возможными военными конфликтами, введением чрезвычайного 

положения и забастовками.
•  Риски, связанные с географическими особенностями страны и региона, в том числе по-

вышенная опасность стихийных бедствий, возможное прекращение транспортного со-
общения в связи с удаленностью и /или труднодоступностью и т. п.

  ФИНАНСОВЫЕ РИСКИ:

•  Риски, связанные с ростом неплатежей клиентов за потребленную энергию.
•  Риски, связанные с изменением процентных ставок.
•  Риски неспособности исполнения Обществом своих обязательств в полном объеме.
•  Валютные риски.
•  Инфляционные риски.

  ПРАВОВЫЕ РИСКИ:

•  Риски в сфере лицензирования энергосбытовой деятельности.
•  Риски изменения законодательства в связи с распространением новой коронавирусной 

инфекции COVID-19.
•  Риски, связанные с изменением (применением) налогового, тарифного и антимонополь-

ного законодательства.
•  Риски, связанные с изменением валютного законодательства.
•  Риски, связанные с изменением правоприменительной практики.

  РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ С ОСНОВНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ОБЩЕСТВА:

•  Риски неисполнения функций по покупке электрической энергии и мощности на опто-
вом рынке.
•  Риски лишения Общества и ДО Общества статуса субъекта оптового рынка, лишение ДО 

Общества статуса гарантирующего поставщика (ГП). 

  СОЦИАЛЬНЫЕ РИСКИ
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ОТРАСЛЕВЫЕ РИСКИ3.1

Общество является субъектом оптового рынка электроэнергии и осуществляет корпоративное 
управление дочерними обществами — 10 энергосбытовыми компаниями в 11 регионах страны (да-
лее — ДО Общества). Исходя из этого, риски Общества в значительной степени являются произво-
дными от рисков, которым подвержены управляемые энергосбытовые компании.
Основным видом деятельности ДО Общества является продажа электроэнергии (мощности) на роз-
ничных рынках. Эффективность работы Общества и его ДО в значительной степени зависит от ри-
сков, с которыми они сталкиваются в процессе своей деятельности, и от того, каким образом они их 
идентифицируют, снижают и осуществляют иные действия по их предотвращению и ликвидации. 
ДО Общества являются гарантирующими поставщиками электрической энергии (далее — ГП). На-
личие статуса ГП у энергосбытовой компании предполагает масштабное регулирование со стороны 
государства многих аспектов ее деятельности, включая ценообразование, порядок заключения и 
расторжения договоров с потребителями и условия этих договоров.

В действующей модели оптового и розничного 
рынков электроэнергии эффективность купли-
продажи электроэнергии существенно зависит 
от качественного планирования электропотре-
бления как в режиме «на сутки вперед», так и на 
год вперед. 

Качественное планирование электропотребле-
ния «на сутки вперед» позволяет минимизиро-
вать объемы купли-продажи электроэнергии на 
балансирующем рынке. Это является фактором 
образования дополнительной прибыли у ДО 
Общества, так как при формировании коммерче-
ским оператором цен трансляции для розничных 
потребителей ГП, не относящихся к населению, 
учитывается составляющая цен балансирующего 
рынка исходя из 5-процентной точности плани-
рования (под точностью планирования понима-
ется соотношение объемов купли-продажи элек-
троэнергии на балансирующем рынке и объемов 
фактического электропотребления).

В 2020 году точность планирования электро-
потребления «на сутки вперед» в целом по ДО 
Общества составила 2,39%, что на 2,34% превы-
шает среднюю точность планирования покупате-
лей оптового рынка по итогам 2020 года:

Корректно сформированные прогнозные годо-
вые объемы потребления электрической энер-
гии и мощности по населению и в целом по всем 
потребителям ДО Общества обеспечивают ми-
нимизацию выпадающих доходов при тарифном 
регулировании сбытовых надбавок ГП и конеч-
ных тарифов для населения.

РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ С НЕКОРРЕКТНЫМ ПЛАНИРОВАНИЕМ ОБЪЕМОВ 
ПОКУПКИ НА ОПТОВОМ РЫНКЕ КАК ПО РЕГУЛИРУЕМЫМ, 
ТАК И ПО НЕРЕГУЛИРУЕМЫМ ЦЕНАМ

НАИМЕНОВАНИЕ КОМПАНИИ
ТОЧНОСТЬ

ПОЧАСОВОГО
ПЛАНИРОВАНИЯ

ПАО «ТНС энерго Кубань» 2,60%

ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» 3,05%

ПАО «ТНС энерго НН» 1,67%

ПАО «ТНС энерго Воронеж» 2,14%

АО «ТНС энерго Тула» 2,25%

ПАО «ТНС энерго Ярославль» 2,70%

ООО «ТНС энерго Пенза» 2,18%

ООО «ТНС энерго Великий 
Новгород» 1,76%

ПАО «ТНС энерго Марий Эл» 2,22%

АО «ТНС энерго Карелия» 3,16%

ДО ГК «ТНС энерго», в среднем 2,39%

Покупатели оптового рынка, 
в среднем (1 ценовая зона) 4,73%
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ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫЕ И РЕГУЛЯТОРНЫЕ РИСКИ

В силу большого социально-экономического 
значения отрасли существует риск усиления 
государственного вмешательства. Такой сце-
нарий подразумевает рост значения государ-
ственного регулирования и контроля отрас-
ли, изменение правил оптового и розничного 
рынков, расширение влияния государственных 
монополий на формирование тарифов и стои-
мости услуг. 

Однако изменения в законодательстве страны и 
регионов присутствия Общества и его ДО про-
гнозируются на перспективу, с учетом того, что 
предприятия энергетики являются объектами 
жизнеобеспечения и не могут быть подвергнуты 
риску внезапного воздействия. Все это позволя-
ет принимать соответствующие меры для адап-
тации деятельности компаний к изменяющимся 
условиям. Кроме того, Общество и его руковод-
ство осуществляет оперативное взаимодействие 
с Ассоциацией гарантирующих поставщиков и 
энергосбытовых компаний, Ассоциацией «НП 
Совет рынка» и федеральными органами власти 
в части разработки предложений, дополнений и 
рекомендаций к изменениям, вносимым в нор-
мативные правовые акты, регулирующие функ-
ционирование отрасли.

Наиболее значимыми законодательными и ре-
гуляторными рисками являются: 
1.   Внесение изменений в нормативные право-

вые акты, регулирующие функционирова-
ние электроэнергетической отрасли в целом, 
включая вопросы ведения энергосбытовой 
деятельности. 

2.   Внесение изменений в правила и регламен-
ты оптового рынка электрической энергии и 
мощности, основные положения функциони-
рования розничных рынков электроэнергии. 

3.   Политика региональных органов власти в 
сфере тарифообразования. 

К началу 2020 года Минэнерго России при уча-
стии Ассоциации «НП Совет рынка», Ассоциации 
ГП и ЭСК, специалистов Общества и иных энер-
госбытовых организаций были подготовлены и 
отработаны в тестовом режиме подзаконные 
акты, регламентирующие процесс получения 

лицензии на осуществление энергосбытовой 
деятельности. Однако в связи с проведением 
регуляторной гильотины — реформирования 
контрольно-надзорного законодательства Рос-
сийской Федерации — на завершающем этапе 
подготовки подзаконных актов Правитель-
ством Российской Федерации было поручено 
Минэнерго России подготовить изменения в 
законодательство, исключающие энергосбыто-
вую деятельность из числа лицензируемых ви-
дов деятельности. В качестве временной меры 
было использовано право принимать решения 
по вопросам лицензирования энергосбытовой 
деятельности в 2020 и 2021 годах, предостав-
ленное Правительству Российской Федерации 
п. 2 ст. 17 Федерального закона от 01.04.2020 
№ 98-ФЗ  «О внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской Федерации 
по вопросам предупреждения и ликвидации 
чрезвычайных ситуаций». Было принято По-
становление Правительства РФ от 27.06.2020 
№ 940 «О внесении изменений в приложение 
№ 8 к Постановлению Правительства Россий-
ской Федерации от 3 апреля 2020 г. № 440», со-
гласно которому энергосбытовая деятельность 
может осуществляться без лицензии и без при-
менения в этом случае мер ответственности до 
01 июля 2021 года. Кроме того, Правительством 
Российской Федерации разработан проект Фе-
дерального закона № 1051647–7 «О внесении 
изменений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации в связи с принятием 
Федерального закона «О государственном кон-
троле (надзоре) и муниципальном контроле в 
Российской Федерации», который был внесен 
на рассмотрение в Государственную Думу и 
принят в первом чтении 16 декабря 2020 года. 
В этой связи риск неполучения Обществом и 
его ДО лицензий на осуществление энергос-
бытовой деятельности отсутствует по причине 
отказа государства от данного способа регули-
рования.

В апреле 2020 года из-за принятия Указов Пре-
зидента РФ от 25.03.2020 № 206, от 02.04.2020 
№ 239 и от 28.04.2020 № 294, предусматрива-
ющих установление нерабочих дней в качестве 
меры по обеспечению санитарно-эпидемиоло-
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гического благополучия населения на террито-
рии Российской Федерации в связи с распро-
странением новой коронавирусной инфекции 
(COVID-19), образовался риск невозможности 
проведения расчетов на оптовом и розничных 
рынках электрической энергии. Данный риск 
был обусловлен отсутствием рабочих дней в те-
чение всего апреля 2020 года, что не позволяло 
рассчитать обязательства по оплате мощности и 
услуг по передаче электроэнергии (оплачивае-
мых по двухставочному тарифу), определяемые 
исходя из объемов потребления электроэнергии 
в рабочие дни. Для устранения данного риска 
было принято Постановление Правительства РФ 
от 30.04.2020 № 628 «О внесении изменений в 
некоторые акты Правительства Российской Фе-
дерации в связи с введением мер по недопуще-
нию распространения новой коронавирусной 
инфекции на территории Российской Федера-
ции», разработкой которого занималось Минэ-
нерго России с участием профильных ассоциа-
ций участников оптового и розничных рынков 
электроэнергии.

В 2020 году было завершено обсуждение боль-
шинства проектов подзаконных актов, регулиру-
ющих вопросы создания и функционирования 
интеллектуальных систем учета (ИСУ) электро-
энергии, организации коммерческого учета на 
розничных рынках электрической энергии и в 
сфере оказания коммунальной услуги по элек-
троснабжению. Специалисты Общества при-
нимали активное участие в этом обсуждении. В 
итоге в 2020 году были приняты и вступили в 
силу следующие нормативные правовые акты по 
данной тематике:
•  Постановление Правительства РФ от 07.03.2020 

№ 246 «О внесении изменений в некоторые 
акты Правительства Российской Федерации 
по вопросу установления регулируемых цен 
(тарифов) в электроэнергетике и признании 
утратившими силу отдельных положений не-
которых актов Правительства Российской Фе-
дерации»;
•  Постановление Правительства РФ от 18.04.2020 

№ 554 «О внесении изменений в некоторые 
акты Правительства Российской Федерации 
по вопросам совершенствования организации 
учета электрической энергии»;

•  Постановление Правительства РФ от 18.06.2020 
№ 890 «О порядке предоставления доступа к 
минимальному набору функций интеллекту-
альных систем учета электрической энергии 
(мощности)»;
•  Постановление Правительства РФ от 21.12.2020 

№ 2184 «О внесении изменений в некоторые 
акты Правительства Российской Федерации в 
части урегулирования вопроса передачи уста-
новленных застройщиком приборов учета 
электрической энергии гарантирующим по-
ставщикам»;
•  Постановление Правительства РФ от 

29.12.2020 № 2339 «О внесении изменений 
в некоторые акты Правительства Российской 
Федерации и об определении, и о примене-
нии нормативов предельных объемов финан-
совых потребностей на реализацию меропри-
ятий по организации коммерческого учета 
электрической энергии (мощности) на роз-
ничных рынках электрической энергии».

Перечисленные выше постановления прави-
тельства регламентируют требования к ИСУ, 
переход обязанностей по организации коммер-
ческого учета от потребителей к сетевым орга-
низациям (за исключением многоквартирных 
домов, где указанная обязанность переходит от 
жителей к гарантирующим поставщикам), санк-
ции к сетевым организациям и гарантирующим 
поставщикам в случаях невыполнения ими тре-
бований по организации коммерческого учета, 
а также включение расходов на организацию 
коммерческого учета и ИСУ в необходимую 
валовую выручку сетевых организаций и га-
рантирующих поставщиков. Ключевым риском 
для Общества, связанным с реализацией норм 
принятых постановлений, является возможный 
временной разрыв между моментом включения 
расходов на выполнение обязанностей по ор-
ганизации коммерческого учета в многоквар-
тирных домах (включая создание ИСУ) и сро-
ками начала применения расчетных способов 
определения объемов потребления электриче-
ской энергии, наказывающих за невыполнение 
указанных выше обязанностей. Общество при-
нимает все зависящие от него меры по недо-
пущению возникновения такого временного 
разрыва.



45

П
АО

 Г
К

 «
ТН

С 
ЭН

ЕР
ГО

».
 Г

О
Д

О
ВО

Й
 О

ТЧ
ЕТ

 2
02

0
3.

 У
П

РА
ВЛ

ЕН
И

Е 
РИ

СК
АМ

И

РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ С РОСТОМ КОЛИЧЕСТВА НЕПЛАТЕЖЕЙ КЛИЕНТОВ 
ЗА ПОТРЕБЛЕННУЮ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИЮ

РИСК УХУДШЕНИЯ КАЧЕСТВА ПОСТАВЛЯЕМОЙ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ 
(МОЩНОСТИ)

РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ СО СНИЖЕНИЕМ КЛИЕНТСКОЙ БАЗЫ

Наиболее актуальной проблемой для энергос-
бытовых компаний является рост дебиторской 
задолженности потребителей. 

Резкое увеличение цены на электроэнергию 
(мощность) может негативно влиять на платеже-
способность потребителей. Снижение платеже-
способности клиентов приводит к увеличению 
дебиторской задолженности, в том числе воз-
никновению проблемных долгов, кассовым раз-
рывам, к увеличению банковских займов со сто-
роны Общества и его ДО, росту их кредиторской 
задолженности перед сетевыми организациями 
и производителями электроэнергии. Переход по-
требителей на двухсторонние договоры с сетевы-
ми компаниями в части передачи электроэнергии 
влечет частичную потерю денежных средств и 

возможности прямого воздействия на неплатель-
щика со стороны сбытовой организации. 

Задержки платежей со стороны потребителей 
на розничном рынке, в свою очередь, могут при-
вести к задержкам платежей на оптовый рынок, 
лишению Общества и его ДО статуса субъекта 
оптового рынка, что автоматически приводит к 
лишению статуса ГП. 

В целях минимизации рисков, возникающих из-
за неплатежей потребителей, Общество проводит 
комплекс организационно-технических и претен-
зионно-исковых мероприятий, предусмотренных 
существующим законодательством и направлен-
ных на недопущение ухудшения платежеспособ-
ности проблемных групп потребителей. 

Особенностью процесса энергоснабжения яв-
ляется потребление ресурса в момент его про-
изводства, в связи с чем любое серьезное на-
рушение в цепочке производства, передачи и 
распределения электрической энергии может 
привести к ухудшению качества либо прекра-
щению поставки электроэнергии конечным по-
требителям и, как следствие, к невыполнению 

Обществом и его ДО своих договорных обяза-
тельств. 
Значительный износ основного производствен-
ного оборудования сетевых организаций все 
сильнее затрагивает деятельность энергосбыто-
вых компаний, которые несут ответственность 
перед потребителем за надлежащее качество 
поставляемого ресурса.

Результатом либерализации розничного рынка 
электроэнергии стало право любого предпри-
ятия, удовлетворяющего требованиям оптового 
рынка, перейти на обслуживание к независи-
мой энергосбытовой организации либо непо-
средственно на оптовый рынок электроэнергии 
и мощности при соблюдении установленной 
процедуры. Следствием реализации указанно-
го права является снижение полезного отпуска 
электроэнергии и, соответственно, выручки ком-
пании. Появление на отраслевом рынке конку-
рентных независимых энергосбытовых органи-
заций, которые могут предложить потребителям 
выгодные цены и более гибкую структуру рас-

четов, может привести к потере крупных потре-
бителей и ухудшению финансового состояния 
Общества и его ДО. 

В целях управления данным риском Общество 
разрабатывает и внедряет различные програм-
мы повышения лояльности клиентов, проводит 
встречи с крупными потребителями, расширяет 
перечень предоставляемых сервисов и услуг, по-
вышает операционную эффективность за счет 
снижения производственных издержек, на по-
стоянной основе ведет мониторинг сведений о 
предложениях на рынке региона от других энер-
госбытовых организаций.
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СТРАНОВЫЕ И РЕГИОНАЛЬНЫЕ РИСКИ3.2

ОБЩЕСТВО И ЕГО ДО ЗАРЕГИСТРИРОВАНЫ И ОСУЩЕСТВЛЯЮТ СВОЮ ОСНОВ-
НУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ НА ТЕРРИТОРИИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ. ВЛИЯНИЕ НА 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ОКАЗЫВАЮТ КАК ОБЩЕЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ПОЛОЖЕНИЕ И ПО-
ЛИТИЧЕСКАЯ СИТУАЦИЯ В ГОСУДАРСТВЕ, ТАК И СОСТОЯНИЕ ЭТИХ СФЕР ЖИЗНИ 
ОБЩЕСТВА В РЕГИОНАХ ПРИСУТСТВИЯ ДО.

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ РИСКИ

ПОЛИТИЧЕСКИЕ РИСКИ

Основной вид деятельности Общества и его ДО, 
который состоит в продаже электрической энер-
гии практически всем субъектам малого и сред-
него предпринимательства, некоторым крупным 
предприятиям и перепродавцам, а также всем до-
мохозяйствам в регионах присутствия ДО, в мень-
шей степени подвержен влиянию экономической 
конъюнктуры, чем другие отрасли. Обусловлено 
это тем, что потребление электрической энергии 
имеет менее выраженную динамику по сравне-
нию с основными показателями экономического 
развития. Так, если в 2020 году снижение ВВП Рос-
сии по данным Росстата составило 3,1% по отно-
шению к 2019 году, то электропотребление в ЕЭС 
России, по данным системного оператора (АО «СО 
ЕЭС»), в 2020 году сократилось лишь на 2,4% от-
носительно уровня 2019 года. 

Основной экономический риск ведения энер-
госбытовой деятельности в качестве гаранти-
рующих поставщиков для Общества и его ДО 
заключается в осуществлении государством по-
литики сдерживания тарифов на электрическую 
энергию. Вместе с тем данный риск существен-

но снижается за счет постепенного перехода к 
установлению сбытовых надбавок ДО методом 
сравнения аналогов (по эталонным затратам), 
предусмотренным принятой ФАС России в 2017 
году методикой расчета необходимой валовой 
выручки гарантирующих поставщиков. В 2020 
году все ДО, за исключением АО «ТНС энерго 
Карелия», перешли к определению необходи-
мой валовой выручки исходя из 100% эталон-
ной выручки, что привело к ее увеличению по 
сравнению с 2019 годом на 3 405 млн рублей, 
или на 16%. Дальнейшее применение указанной 
методики позволяет нивелировать риски приня-
тия политически ангажированных решений при 
установлении сбытовых надбавок ДО.

Несмотря на то, что Общество не может влиять 
на глобальные процессы в экономической и фи-
нансовой сфере, экономические и финансовые 
риски считаем умеренными, и, в случае их уве-
личения, Общество будет способно предпринять 
меры по управлению ими с целью снижения от-
рицательного влияния на экономические и фи-
нансовые результаты своей деятельности.

Политическая ситуация в России в 2020 году 
оставалась стабильной, в то же время она тесно 
связана с социально-экономическими процесса-
ми, происходящими в стране и мире. 

Произошел рост инвестиций в российскую эко-
номику, в том числе благодаря действиям Цен-
трального Банка РФ. Регулятор продолжил сни-
жать ключевую ставку, которая к концу 2020 года 

снижена до 4,25% в сравнении с 6,25% по состо-
янию на конец 2019 года. У бизнеса появились 
более дешевые кредитные средства, что повлек-
ло снижение стоимости кредитных ресурсов для 
ДО Общества в 2020 году.
Однако нельзя исключить обострения обще-
ственных противоречий, роста безработицы, 
усиления инфляции и, как следствие, роста по-
литической напряженности. 
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РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ С ВОЗМОЖНЫМИ ВОЕННЫМИ КОНФЛИКТАМИ, 
ВВЕДЕНИЕМ ЧРЕЗВЫЧАЙНОГО ПОЛОЖЕНИЯ И ЗАБАСТОВКАМИ

РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ С ГЕОГРАФИЧИСКИМИ ОСОБЕННОСТЯМИ СТРАНЫ 
И РЕГИОНА, В ТОМ ЧИСЛЕ ПОВЫШЕННАЯ ОПАСНОСТЬ СТИХИЙНЫХ 
БЕДСТВИЙ, ВОЗМОЖНОЕ ПРЕКРАЩЕИЕ ТРАНСПОРТНОГО СООБЩЕНИЯ 
В СВЯЗИ С УДАЛЕННОСТЬЮ И/ИЛИ ТРУДНОДОСТУПНОСТЬЮ И Т. П.

Общество реализует продукцию на территории 
Российской Федерации, таким образом, мало 
подвержено страновым рискам прочих госу-
дарств. Риски военных конфликтов на террито-
рии России оцениваются как незначительные.

Общество не может полностью исключить риски, 
связанные с возможным возникновением воен-
ных конфликтов, введением чрезвычайного по-
ложения и забастовок в регионах присутствия. 
Компания учитывает возможное негативное 
влияние данных факторов на осуществление фи-

нансово-хозяйственной деятельности, при этом 
данный риск оценивается как низкий.

В связи с распространением новой корона-
вирусной инфекции (COVID-19) в 2020 году 
Обществом и ДО предпринимались меры, на-
правленные на снижение риска заражения 
персонала, включая переход на удаленный ре-
жим работы, временное закрытие центров оч-
ного обслуживания клиентов и более широкое 
применение каналов дистанционного обслужи-
вания клиентов.

Деятельность ДО Общества имеет широкую гео-
графию, представленную разнообразными кли-
матическими условиями. Существует вероятность 
чрезвычайных ситуаций вследствие стихийных 
бедствий (ураганов, ливневых и ледяных дож-
дей, паводков и наводнений, снеговых завалов и 
т. п.), что может привести к системным нарушени-
ям работоспособности ДО Общества. 
Риски, связанные с повышенной опасностью 
стихийных бедствий, расцениваются Обще-

ством как минимальные. Риски, связанные с 
возможным прекращением транспортного со-
общения в связи с удаленностью и/или труд-
нодоступностью, не оказывают существенного 
влияния на деятельность Общества и его ДО, 
поскольку регионы их присутствия мало под-
вержены таким рискам, кроме того, организа-
ционная структура и информационные систе-
мы Общества могут работать в дистанционных 
режимах.
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ФИНАНСОВЫЕ РИСКИ3.3

РИСК, СВЯЗАННЫЙ С РОСТОМ НЕПЛАТЕЖЕЙ КЛИЕНТОВ 
ЗА ПОТРЕБЛЕННУЮ ЭНЕРГИЮ

РИСК, СВЯЗАННЫЙ С ИЗМЕНЕНИЕМ ПРОЦЕНТНЫХ СТАВОК

Возможное снижение платежеспособности 
клиентов может привести к увеличению деби-
торской задолженности, кассовым разрывам, к 
увеличению кредитного портфеля со стороны 
Общества и росту его кредиторской задолжен-
ности перед сетевыми организациями и произ-
водителями электроэнергии. 

Для снижения риска роста дебиторской за-
долженности Общество постоянно проводит 
разъяснительную работу с клиентами по леги-
тимности расчетов по нерегулируемой цене и 
их необходимости, а также по разъяснению ме-
тодик расчета стоимости электроэнергии с уче-
том изменений в законодательстве. Общество 
консультирует клиентов по выбору наиболее 
оптимальных тарифов, исходя из особенностей 
и параметров энергопотребления конкретного 
клиента, дает рекомендации потребителям по 
снижению издержек за счет повышения эффек-
тивности потребления электрической энергии 
(с учетом специфики потребления электриче-
ской энергии), проводит оценку эффективно-
сти энергосберегающих мероприятий с уче-
том анализа экономической целесообразности 
использования соответствующих материалов 

(оборудования) для различных групп потреби-
телей. Проводятся встречи с руководителями 
наиболее значимых (ключевых) клиентов раз-
личных отраслей и сфер экономики для объяс-
нения необходимости своевременных расчетов 
за электроэнергию и поиска вариантов реше-
ний в возникающих непредвиденных ситуациях 
с оплатой.

Среди финансовых рисков необходимо отме-
тить процентный риск  — риск потерь вследствие 
неблагоприятного изменения рыночных про-
центных ставок. Общество использует в своей 
деятельности различные финансовые инстру-
менты, и колебание процентных ставок отража-
ется на финансово-хозяйственной деятельности, 
увеличиваются выплаты по процентам, и, соот-
ветственно, снижается прибыль Общества. При 
этом на риск изменения процентной ставки су-
щественное влияние оказывает политика Банка 

России в части установления значения ключевой 
ставки. В свою очередь, дочерние зависимые 
общества используют кредитные средства для 
покрытия кассовых разрывов. 

Для нивелирования риска изменения процент-
ных ставок кредитными договорами, заключае-
мыми Обществом, предусмотрена возможность 
досрочного погашения кредита, условиями до-
говоров также предусмотрена фиксированная 
процентная ставка.
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РИСК НЕСПОСОБНОСТИ ИСПОЛНЕНИЯ ОБЩЕСТВОМ СВОИХ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ 
В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ

ВАЛЮТНЫЕ РИСКИ

ИНФЛЯЦИОННЫЕ РИСКИ

Целью Общества является поддержание баланса 
между непрерывностью финансирования и гиб-
костью путем использования банковских продук-
тов. В связи с цикличным характером притоков и 
оттоков денежных средств от финансово-хозяй-
ственной деятельности Общество пользуется раз-
личными финансовыми инструментами на покры-
тие кассовых разрывов. Общество осуществляет 

управление риском ликвидности посредством 
выбора оптимального соотношения собственно-
го и заемного капитала. Такой подход позволяет 
Обществу поддерживать необходимый уровень 
ликвидности и ресурсов финансирования таким 
образом, чтобы минимизировать расходы по за-
емным средствам, а также оптимизировать струк-
туру задолженности и сроки ее погашения. 

Одним из финансовых рисков является валютный 
операционный риск — риск неблагоприятного из-
менения денежных потоков, справедливой стои-
мости активов, обязательств вследствие измене-
ния курсов иностранных валют, эффект от которых 
отражается в отчете о прибылях и убытках. 

Валютный операционный риск делится на две 
ключевые составляющие: риск неблагоприятно-
го изменения справедливой стоимости активов 
и/или обязательств, номинированных в ино-
странной валюте, под воздействием изменения 
обменных курсов; и риск изменения денежных 
потоков, номинированных в иностранной валю-
те, под воздействием изменения обменных кур-

сов. В связи с тем, что Общество реализует свою 
продукцию на внутреннем рынке, деятельность 
компании не находится в прямой зависимости 
от колебаний валютного курса обмена иностран-
ных валют. 

В целом, поскольку вся сумма расходов номи-
нирована в рублях, а доходы не привязаны к 
валютному курсу, вероятность возникновения 
существенных финансовых рисков, которые бы 
сильно повлияли на изменение выручки, расхо-
дов и прибыли, присутствует лишь опосредован-
но, через влияние валютных курсов на общую 
макроэкономическую ситуацию и на особо чув-
ствительные к валютным колебаниям отрасли.

Из фактически проявленных в нынешней эконо-
мической ситуации рыночных рисков отмечается 
риск инфляции, который может привести к росту 
затрат Общества и повлечь снижение прибыли. 

В связи с этим при составлении финансовых 
планов Общества всегда прогнозируется и учи-
тывается темп инфляции. Негативное влияние 
высокого уровня инфляции на финансово-эко-
номическую деятельность эмитента может быть 
ограничено следующими рисками:
•  риск потерь, связанных с потерями в реальной 

стоимости дебиторской задолженности при су-
щественной отсрочке или задержке платежа;
•  риск увеличения процентов к уплате;

•  риск увеличения себестоимости товаров, про-
дукции, работ и услуг из-за увеличения цены на 
энергоносители, транспортных расходов, зара-
ботный платы и т. п.

Возможные меры для нивелирования финансо-
вых рисков:
•  ускорение оборачиваемости дебиторской за-

долженности в результате изменения дого-
ворных отношений с потребителями с целью 
снижения дебиторской задолженности и повы-
шения ее качества;
•  оптимизация управления затратами путем со-

кращения условно-постоянных расходов.
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ПРАВОВЫЕ РИСКИ3.4

Правовые риски представляют собой риск воз-
никновения убытков, связанных с изменением 
налогового, тарифного и антимонопольного за-
конодательства, правоприменительной практи-
ки, изменением валютного законодательства, на-
рушением условий заключенных договоров. 

Вероятность возникновения правовых рисков 
оценивается Обществом как незначительная.

В целях минимизации правовых рисков Обще-
ством введена и постоянно совершенствуется 
управленческая технология по обеспечению ос-
новных бизнес-процессов, которая представляет 
собой систему локальных нормативных актов, 
включающую инструкции, порядки, регламенты 
и прочие внутренние документы, которые актуа-
лизируются по мере изменения норм действую-
щего законодательства. 

Так, в 2020 году осуществлен комплекс меропри-
ятий по повышению эффективности деятельно-
сти правовых служб предприятий Группы ком-
паний «ТНС энерго», в том числе по правовому 
сопровождению исполнительных производств, 
позволяющему повысить эффективность контро-
ля за работой дочерних обществ.

Продолжалось формирование единообразного 
подхода к энергосбытовой деятельности, раз-
работаны и утверждены единые для всех пред-
приятий Группы компаний «ТНС энерго» типовые 
формы договоров и иных документов по энер-
госбытовой деятельности для всех категорий по-
требителей, что существенно сокращает риски 

возникновения разногласий с потребителями и 
претензии контролирующих органов.

Эффективная и системная работа Общества, как 
управляющей организации, по правовому обе-
спечению деятельности дочерних обществ стала 
возможной благодаря продолжению мероприятий, 
связанных со структурными изменениями в сфере 
правового обеспечения деятельности Общества.

В соответствии с задачами, реализуемыми Об-
ществом, принимаются необходимые органи-
зационно-управленческие меры по созданию 
соответствующей эффективной структуры управ-
ления Обществом (актуализированы и утверж-
дены положения о подразделениях). Обеспечи-
вается методическое сопровождение правовой 
работы в дочерних обществах Общества.

В связи с нахождением Общества, его филиалов, 
дочерних обществ, клиентов и контрагентов ис-
ключительно под юрисдикцией Российской Фе-
дерации внешние факторы возникновения пра-
вовых рисков для Общества отсутствуют.

Обществом на постоянной основе осуществляет-
ся мониторинг законодательства в сфере элек-
троэнергетики, жилищного законодательства 
и законодательства в сопутствующих сферах (в 
сфере защиты конкуренции, защиты прав по-
требителей, работы с персональными данными, 
в сфере рекламы, защиты объектов интеллекту-
альной собственности и проч.), проводится ана-
лиз правоприменительной практики по перечис-
ленным направлениям деятельности.
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РИСКИ В СФЕРЕ ЛИЦЕНЗИРОВАНИЯ ЭНЕРГОСБЫТОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Федеральным законом от 29.12.2017 № 451-ФЗ 
«О внесении изменений в Федеральный закон 
«Об электроэнергетике» и отдельные законода-
тельные акты Российской Федерации, связанных 
с лицензированием энергосбытовой деятельно-
сти» введено лицензирование энергосбытовой 
деятельности. 

В соответствии со статьей 29.3 Федерального 
закона «Об электроэнергетике» от 26.03.2003 
№ 35-ФЗ субъектами лицензирования являются 
юридические лица, осуществляющие энергосбы-
товую деятельность (гарантирующие поставщики 
электроэнергии и независимые энергосбытовые 
организации).

С учетом изменений законодательства1 конеч-
ный срок получения лицензий был перенесен до 
30.06.2020. 

Согласно Постановлению Правительства РФ от 
27.06.2020 № 940 «О внесении изменений в 
приложение № 8 к Постановлению Правитель-
ства Российской Федерации от 3 апреля 2020 г. 
№ 440» энергосбытовая деятельность может осу-
ществляться без лицензии и без применения в 
этом случае мер ответственности до 01.07.2021. 
Право принимать решения по вопросам ли-
цензирования энергосбытовой деятельности в 
2020 и 2021 годах предоставлено Правительству 
Российской Федерации п. 2 ст. 17 Федерально-
го закона от 01.04.2020 № 98-ФЗ «О внесении 
изменений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации по вопросам предупреж-
дения и ликвидации чрезвычайных ситуаций».

В настоящее время, по информации Минэнерго 
России, известно о планируемом отказе от ли-
цензирования данного вида деятельности (со-
общение от 01.04.2021, «Минэнерго разраба-
тывает законопроект об усилении финансовой 
дисциплины на оптовом рынке электроэнергии 
и мощности»)2. 

Так, для улучшения системы взаиморасчетов в 
сфере услуг по энергоснабжению, повышения 
уровня платежной дисциплины и недопущения 
нецелевого использования средств, предназна-
ченных поставщикам энергоресурсов и сете-
вым организациям, без внедрения механизма 
лицензирования энергосбытовой деятельности, 
во исполнение поручений Президента и Пра-
вительства России Минэнерго разрабатывает 
законопроект «О внесении изменений в Феде-
ральный закон «Об электроэнергетике» в части 
усиления контроля показателей финансового со-
стояния и финансовой дисциплины участников 
оптового рынка электрической энергии и мощ-
ности» (ID проекта 02/04/03-21/00114680)3.

Проектом предполагается установление требо-
ваний к энергосбытовым организациям на опто-
вом рынке по выполнению показателей финан-
сового состояния и финансовой дисциплины, в 
том числе при расчетах за оказанные сетевыми 
компаниями услуги по передаче электроэнергии.  
Также законопроектом планируется расширить 
функционал Ассоциации «НП Совет рынка» по 
анализу и мониторингу таких показателей с на-
делением правом лишения статуса субъекта оп-
тового рынка.

Также в настоящее время Правительством Рос-
сийской Федерации разработан проект Феде-
рального закона № 1051647–7 «О внесении 
изменений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации в связи с принятием Фе-
дерального закона «О государственном контроле 
(надзоре) и муниципальном контроле в Россий-
ской Федерации», который находится на рассмо-
трении Государственной Думы и 16.12.2020 был 
принят в первом чтении. Согласно данному про-
екту статьи 29.3–29.5, посвященные лицензиро-
ванию энергосбытовой деятельности, предлага-
ется исключить из текста Федерального закона 
«Об электроэнергетике» от 26.03.2003 № 35-ФЗ 
(ID проекта № 1051647–7)4.

1 Федеральный закон от 25.12.2018 № 484-ФЗ
2 https://minenergo.gov.ru/node/20470.
3 https://regulation.gov.ru/projects#npa=114680.
4 https://sozd.duma.gov.ru/bill/1051647-7.
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РИСКИ ИЗМЕНЕНИЯ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА В СВЯЗИ С РАСПРОСТРАНЕНИЕМ 
НОВОЙ КОРОНАВИРУСНОЙ ИНФЕКЦИИ COVID-19

В период 2020–2021 годов продолжает оста-
ваться актуальным законодательство в связи с 
распространением новой коронавирусной ин-
фекции COVID-19.

Обществом на постоянной основе в 2021 году 
продолжается анализ законодательства и при-
нимаемых органами государственной власти фе-
дерального и регионального уровней норматив-
но-правовых актов в связи с распространением 
коронавирусной инфекции (COVID-19), которые, 
помимо прочего, могли бы оказать влияние на 
режим работы предприятий Группы компаний 
«ТНС энерго» и на платежную дисциплину по-
требителей электрической энергии дочерних 
обществ. 

Правовой службой управляющей организации 
при проведении единой правовой политики 
при работе с контрагентами учитываются пози-
ции Верховного суда Российской Федерации, и 
проводится постоянный анализ судебной прак-
тики по данному направлению деятельности, в 
том числе. проблемным вопросам признания 
COVID-19 обстоятельством непреодолимой силы, 
применения моратория на взыскания пени с 
льготных категорий потребителей и проч. 

Предприятия группы компаний «ТНС энерго», 
включая Общество, по характеру своей деятель-
ности относятся к непрерывно действующим 
предприятиям, что позволяет организовать бес-
перебойную работу по оплате электрической 

энергии (мощности) на оптовом и розничном 
рынках электрической энергии, выполнять обя-
занности по поддержанию работы аппаратно-
программных средств и сервисов обслуживания 
клиентов в дочерних обществах.  

Таким образом правовое регулирование отно-
шений, в том числе в отраслевом законодатель-
стве (законодательство об электроэнергетике, 
жилищное законодательство), продолжает оста-
ваться в значительной степени стабильным и 
определенным, а принимаемые органами госу-
дарственной власти антикризисные меры явля-
ются, как правило, сбалансированными и носят 
временный характер, что позволяет Обществу 
планировать и осуществлять  деятельность по 
управлению дочерними обществами, вне зави-
симости от сложившейся экономической ситуа-
ции в стране в текущий момент.

Обществом предполагается, что возможные из-
менения отраслевого законодательства при раз-
работке и реализации государством антикри-
зисных мер в период распространения новой 
коронавирусной инфекции будут осуществлять-
ся с соблюдением общего принципа организа-
ции экономических отношений и основ государ-
ственной политики в сфере электроэнергетики о 
необходимости соблюдения баланса экономи-
ческих интересов поставщиков и потребителей 
электрической энергии (абзац 6 ч. 1 ст. 6 Феде-
рального закона от 26.03.2003 № 35-ФЗ  «Об 
электроэнергетике»).
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Общество является участником налоговых пра-
воотношений, а также отношений, связанных с 
тарифным регулированием и антимонопольным 
законодательством.

ПАО ГК «ТНС энерго» считает, что в полной мере 
соблюдает налоговое, тарифное и антимоно-
польное законодательство при осуществлении 
финансово-хозяйственной деятельности, что тем 
не менее не устраняет потенциальный риск рас-
хождения во мнениях с соответствующими регу-
лирующими органами по вопросам, допускаю-
щим неоднозначную интерпретацию. 

Для того чтобы ограничить возможное влия-
ние данного риска на деятельность, Обществом 
предусматриваются такие меры, как проведение 
постоянного мониторинга изменений законо-
дательства, судебной и правоприменительной 
практики, а также анализ совершаемых хозяй-
ственных операций на предмет соответствия как 
законодательным, иным нормативным и судеб-

ным актам, так и подходам, формируемым на 
их основе контролирующими органами. По ряду 
наиболее сложных спорных ситуаций в целях 
достоверной и полной оценки потенциальных 
рисков, связанных с изменением (применением) 
законодательства, Общество консультируется с 
известными юридическими, консультационными 
компаниями, экспертными учреждениями. 

С учетом принимаемых Обществом превентив-
ных мер, направленных на минимизацию рас-
сматриваемых рисков, Общество считает их 
устранимыми и не способными оказать суще-
ственное влияние на текущее финансово-эконо-
мическое положение Общества.

В случае внесения изменений в действующий 
порядок и условия налогообложения, тарифного 
регулирования, привлечения к административ-
ной ответственности Общество намерено пла-
нировать свою финансово-экономическую дея-
тельность с учетом таких изменений.

РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ С ИЗМЕНЕНИЕМ ВАЛЮТНОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА

РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ С ИЗМЕНЕНИЕМ ПРАВОПРИМЕНИТЕЛЬНОЙ ПРАКТИКИ

Изменение законодательства в сфере валютного 
регулирования и контроля не отразится на дея-
тельности Общества, так как все его инвестици-
онные расходы и существенная часть операци-

онных расходов номинированы в национальной 
валюте и не относятся к расчетам с иностранны-
ми поставщиками. 

ПАО ГК «ТНС энерго», являясь хозяйствующим 
субъектом и управляющей организацией в от-
ношении дочерних обществ, не исключает воз-
можность участия в судебных процессах, кото-
рые могут оказать влияние на его финансовое 
состояние. 
Выявленные тенденции правоприменительной 
практики активно применяются не только при 

защите своих прав и законных интересов в су-
дебном порядке, но и при разрешении правовых 
вопросов, возникающих в процессе осуществле-
ния деятельности ПАО ГК «ТНС энерго». 

Таким образом, риски, связанные с изменением 
судебной практики для Общества, оцениваются 
как незначительные.

РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ С ИЗМЕНЕНИЕМ (ПРИМЕНЕНИЕМ) НАЛОГОВОГО, 
ТАРИФНОГО И АНТИМОНОПОЛЬНОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА
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РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 
ОБЩЕСТВА3.5

В целях минимизации данного риска проводятся 
такие мероприятия, как мониторинг и своевре-
менный учет изменений договора о присоедине-
нии к торговой системе оптового рынка и прило-
жений к нему (регламентов), положения о порядке 
получения статуса субъекта оптового рынка и 
иных договоров, заключенных субъектом ОРЭ для 
целей участия на оптовом рынке электрической 
энергии (мощности), контроль своевременности 
учета изменений в указанных документах. 

Ведется ежемесячный мониторинг показателей 
финансового состояния ДО Общества как га-
рантирующего поставщика и контроль над обе-
спечением выполнения показателей, утверж-
денных Постановлением Правительства РФ от 
04.05.2012 г. № 442. 
Общество периодически участвует в судебных 
разбирательствах, однако принятые судами ре-
шения не могут оказать существенного влияния 
на финансово-хозяйственную деятельность Об-
щества. 
Риск неисполнения или ненадлежащего испол-
нения третьими лицами обязательств, связан-

ных с возможной ответственностью Общества, 
незначителен.
Ответственность по долгам дочерних обществ 
может наступить в том случае, если Общество 
своими указаниями, обязательными для испол-
нения дочерним обществом, приведет такое ДО 
к убыткам или банкротству. Однако Общество 
прилагает все усилия по недопущению возник-
новения такой ситуации, поскольку это будет 
противоречить основной цели деятельности Об-
щества — получению прибыли. Вероятность воз-
никновения указанных рисков — низкая. 
Риск потери крупных потребителей, доля кото-
рых составляет до 10% общей выручки ДО от 
продажи продукции (работ, услуг), существует в 
связи с возможностью самостоятельного выхода 
крупных потребителей электроэнергии на ОРЭМ 
или их перехода на обслуживание к другой 
энергосбытовой организации. Для сохранения 
клиентской базы Общество и его ДО постоянно 
реализуют комплекс мероприятий по улучше-
нию качества обслуживания потребителей и по-
вышению своей клиентоориентированности и 
конкурентоспособности. 

ОСНОВНОЙ ВИД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА — ПРОДАЖА ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ 
ЭНЕРГИИ НА РОЗНИЧНОМ РЫНКЕ. СУЩЕСТВЕННЫМ РИСКОМ ДЛЯ ОБЩЕСТВА 
ЯВЛЯЕТСЯ НЕИСПОЛНЕНИЕ ФУНКЦИЙ ПО ПОКУПКЕ ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ ЭНЕРГИИ 
И МОЩНОСТИ НА ОПТОВОМ РЫНКЕ, ЛИШЕНИЕ ОБЩЕСТВА И ДО ОБЩЕСТВА СТА-
ТУСА СУБЪЕКТА ОПТОВОГО РЫНКА, ЛИШЕНИЕ ДО ОБЩЕСТВА СТАТУСА ГАРАНТИ-
РУЮЩЕГО ПОСТАВЩИКА (ГП). 
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СОЦИАЛЬНЫЕ РИСКИ3.6

ПАО ГК «ТНС энерго» минимизировало социальные риски, поскольку:

•  существует система социальных льгот и гарантий (предусмотренных действующим в Обществе 
«Положением об оплате труда и материальном стимулировании работников ПАО ГК «ТНС энер-
го»), которые предоставляются в полном объеме и направлены на поддержание достойного 
уровня жизни работников;
•  заработная плата выплачивается в даты, установленные «Правилами внутреннего трудового 

распорядка ПАО ГК «ТНС энерго»;
•  в компании заключены договоры добровольного медицинского страхования;
•  идет повышение уровня профессиональной подготовки путем направления работников на об-

учение.

се это минимизирует риск оттока квалифицированного персонала Общества. Осуществляемая в 
Обществе кадровая и социальная политика, достойный уровень заработной платы делают работу 
привлекательной для сотрудников, способствуют привлечению и закреплению квалифицированных 
кадров, в том числе молодых специалистов.
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ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ОБЩЕСТВА

АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ 
И РЕЗУЛЬТАТОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

СВЕДЕНИЯ О РАЗМЕРЕ ЧИСТЫХ АКТИВОВ 
ОБЩЕСТВА ПО РСБУ4.1

№
НАИМЕНОВАНИЕ 
ФИНАНСОВОГО 

ПОКАЗАТЕЛЯ
ЕД. ИЗМ.

РАЗМЕР ПОКАЗАТЕЛЯ 
НА КОНЕЦ ОТЧЕТНОГО 

ПЕРИОДА (2020 Г.)

РАЗМЕР 
ПОКАЗАТЕЛЯ 

НА КОНЕЦ 2019 Г.

РАЗМЕР 
ПОКАЗАТЕЛЯ 

НА КОНЕЦ 2018 Г.

1. Сумма чистых активов тыс. руб. 16 132 206 10 813 556 10 561 472

2. Уставный капитал тыс. руб. 13 668 13 668 13 668

3. Резервный фонд (тыс. руб.) тыс. руб. 2000 2000 2000

Стоимость чистых активов ПАО ГК «ТНС энерго» по состоянию на 31 декабря 2020 года составила 
16  132 206 тыс. рублей.

За отчетный период чистые активы Общества возросли на 5 318 650 тыс. рублей, или на 49.19%. 

Разница между чистыми активами Общества и уставным капиталом Общества положительная и со-
ставляет 16 118 538 тыс. рублей. Чистые активы составляют > 100% от уставного капитала Общества.
Разница между чистыми активами Общества и суммой уставного капитала и резервного фонда по-
ложительная и составляет 16 116 538 тыс. рублей. Чистые активы составляют> 100% от суммы устав-
ного капитала и резервного фонда Общества.

4
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ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ4.2

ЗНАЧЕНИЯ ПОКАЗАТЕЛЕЙ УКАЗЫВАЮТСЯ НА ДАТУ ОКОНЧАНИЯ ОТЧЕТНОГО 
ПЕРИОДА (31.12.2020 Г.)

ПОКАЗАТЕЛИ ВЫПОЛНЕНИЯ БИЗНЕС-ПЛАНА ЗА 2020 ГОД СОСТАВИЛИ: 

22 922 921 тыс. s
16 132 206 тыс. s

1 845 933 тыс. s

6 790 715 тыс. s

2 547 945 тыс. s

6 810 491 тыс. s

5 321 723 тыс. s

ВАЛЮТА БАЛАНСА составила 

ЧИСТЫЕ АКТИВЫ  
ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ                                                            
(включая запасы, дебиторскую задолженность 
и остатки денежных средств на счетах) составили 

ДОЛГОСРОЧНЫЕ И КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗА-
ТЕЛЬСТВА ПО БАЛАНСУ ОБЩЕСТВА составляют 

ВЫРУЧКА, 
в том числе выручка от реализации 
покупной электроэнергии, реализации услуг 

БАЛАНСОВАЯ ПРИБЫЛЬ 

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ 
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ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ, 
СТРУКТУРА ДЕБИТОРСКОЙ 
ЗАДОЛЖЕННОСТИ ПО ОТРАСЛЯМ, 
СРАВНЕНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 
ЗА 3 ПОСЛЕДНИХ ГОДА

4.3

НАИМЕНОВАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЯ

ЗНАЧЕНИЕ 
ПОКАЗАТЕЛЯ 

ТЫС. РУБ.,
31.12.2020

ЗНАЧЕНИЕ 
ПОКАЗАТЕЛЯ 

ТЫС. РУБ.,
31.12.2019

ЗНАЧЕНИЕ 
ПОКАЗАТЕЛЯ

ТЫС. РУБ.
31.12.2018

Дебиторская задолженность покупателей 
и заказчиков, 66 513 211 338 47 301

в том числе просроченная – – –

Дебиторская задолженность по векселям 
к получению, – – –

в том числе просроченная – – –

Дебиторская задолженность участников 
(учредителей) по взносам в уставный 
капитал,

– – –

в том числе просроченная – – –

Прочая дебиторская задолженность, 1 721 528 1 428 687 2 071 721

в том числе просроченная – –

Общий размер дебиторской 
задолженности, 1 788 040 1 640 025 2 119 022

в том числе общий размер просроченной 
дебиторской задолженности – – –
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ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ4.4

ПОКАЗАТЕЛЬ 2018 2019 2020 ОТН. ПРИРОСТ 
(%)

Выручка всего, в том числе: 4 064 502 2 969 933 2 547 945 –14,20

от продажи э/э и мощности 112 783 106 945 108 724 1,66

от продажи услуг, связанных 
с продажей э/э на розничном рынке 3 951 719 2 862 988 2 439 221 –14,80

Себестоимость ( 2 072 297) (1 766 422) (1 657 507)  –6,17

Валовая прибыль 1 992 205 1 203 511 890 438 –26

Коммерческие расходы (66 578) (42 023) (40 407) –3,85

Чистая прибыль 1 513 782 209 028 5 321 723*   1025,08

Рентабельность активов 7,64% 1,24% 23,22% 1772,58

Рентабельность собственного капитала 14,33% 1,93% 32,99% 1609,33

Единица измерения: тыс. руб.

*  Прирост чистой прибыли за 2020 год по сравнению с 2019 годом связан с волатильностью рыночной 
стоимости финансовых вложений
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СТРУКТУРА КРЕДИТОРСКОЙ 
ЗАДОЛЖЕННОСТИ

4.5

НАИМЕНОВАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЯ

ПО СОСТОЯНИЮ 
НА КОНЕЦ ОТЧЕТНОГО 

ПЕРИОДА 
(2020 г.), ТЫС. РУБ.

ПО СОСТОЯНИЮ 
НА КОНЕЦ 2019 г.,

ТЫС. РУБ.

ПО СОСТОЯНИЮ 
НА КОНЕЦ 2018 г.,

ТЫС. РУБ.

Краткосрочная кредиторская
задолженность — всего 3 053 868 2 465 074 2 634 426

В ТОМ ЧИСЛЕ:

Задолженность перед 
поставщиками
и подрядчиками

144 781 146 857 438 511

Авансы полученные 1 703 715 1 161 845 1 002 897

Задолженность перед 
персоналом 
по заработной плате

0 0 0

Задолженность перед 
государственными
внебюджетными фондами

0 0 0

Задолженность по налогам 
и сборам 250 833 19 625 132 353

Прочая кредиторская 
задолженность 954 539 1 136 747 1 060 665

  В структуре кредиторской задолженности наибольший удельный вес имеет задолженность пе-
ред дочерними обществами (91%). Данная задолженность является текущей. Общество испол-
няет обязательства перед дочерними обществами, согласно условиям соглашений о реструкту-
ризации задолженности по договорам управления.
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ЛИКВИДНОСТЬ И ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТЬ 4.6

ПОКАЗАТЕЛЬ ЕД. ИЗМ. 2018 2019 2020

Отношение суммы привлеченных средств 
к капиталу и резервам % 68,95 55,67 42,09

Уровень просроченной кредиторской 
задолженности % – – –

Коэффициент срочной ликвидности 0,54 0,51 0,51

Коэффициент текущей ликвидности % 49,16 50,69 51,09

Оборачиваемость дебиторской 
задолженности Дн. 180,13 239,94 248,89

Коэффициент финансовой независимости % 59,19 64,24 70,38
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АКЦИОНЕРНЫЙ КАПИТАЛ

ЦЕННЫЕ БУМАГИ5.1

УСТАВНЫЙ КАПИТАЛ ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО» 
ПО СОСТОЯНИЮ НА 31 ДЕКАБРЯ 2020 ГОДА 
СОСТАВЛЯЕТ

13 668 239 s

  Привилегированные акции в Обществе не размещались.

  Уставом ПАО ГК «ТНС энерго» предусмотрено наличие объявленных акций в количестве 4 511 321 
обыкновенная именная бездокументарная акция номинальной стоимостью 1,00  (Один) рубль 
каждая (объявленная акция). Объявленные обыкновенные именные бездокументарные акции Об-
щества предоставляют тот же объем прав, что и ранее размещенные обыкновенные именные 
акции Общества.

  В 2020 году дополнительные выпуски и размещение дополнительных акций ПАО ГК «ТНС энерго» 
не осуществлялись.

ВИД,
КАТЕГОРИЯ

ОБЩЕЕ 
КОЛИЧЕСТВО,

ШТ.

НОМИНАЛЬНАЯ
СТОИМОСТЬ, РУБ.

СВЕДЕНИЯ О ВЫПУСКЕ 
ЦЕННЫХ БУМАГ

ДОЛЯ 
В УСТАВНОМ 
КАПИТАЛЕ, %

Обыкновенные 
именные
бездокументарные

13 668 239 1,00

18.07.2013 г. отчет 
о выпуске № 1-01-
15521-А зарегистриро-
ван РО ФСФР России 
в ЦФО

100

5
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СТРУКТУРА АКЦИОНЕРНОГО КАПИТАЛА 
ПО СОСТОЯНИЮ НА 31 ДЕКАБРЯ 2020 ГОДА5.2

  В 2020 году существенных изменений в структуре акционерного капитала Общества 
не происходило.

ТИП ДЕРЖАТЕЛЯ АКЦИЙ КОЛИЧЕСТВО 
ДЕРЖАТЕЛЕЙ КОЛИЧЕСТВО АКЦИЙ ДОЛЯ УК

Владельцы — физические лица 449 28 452 0,2082

Владельцы — юридические лица 18 13 636 729 99,7694

Казначейские акции, принадлежащие 
Обществу 1 3 058 0,0224

Итого: 468 13 668 239 100,0000%
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АКЦИОНЕРЫ ОБЩЕСТВА, ВЛАДЕЮЩИЕ 
НЕ МЕНЕЕ ЧЕМ 5 ПРОЦЕНТАМИ 
ЕГО УСТАВНОГО КАПИТАЛА 
ИЛИ НЕ МЕНЕЕ ЧЕМ 5 ПРОЦЕНТАМИ 
ЕГО ОБЫКНОВЕННЫХ АКЦИЙ

5.3

ПОЛНОЕ ФИРМЕННОЕ НАИМЕНОВАНИЕ МЕСТО НАХОЖДЕНИЯ
% ВЛАДЕНИЯ 

ОТ УСТАВНОГО 
КАПИТАЛА

Компания 
«Санфлейк Лимитед» / 
«Sunflake Limited»

1082 Кипр, Никосия, Преспас 2, 3 этаж
28,26

Общество с ограниченной 
ответственностью «Инжиниринговая 
компания «Технопромэкспорт»

125252, Россия, город Москва, 
3-я Песчаная улица, д. 2А, офис 
башня Северо-Западная (красная), эт. 6, 
пом. 1

25,00

Банк ВТБ (Публичное акционерное 
общество)

190000, Россия, город Санкт-Петербург, 
переулок Дегтярный, д. 11, Литер А 19,90

Общество с ограниченной 
ответственностью 
«ТНС Холдинг»

129090, Россия, город Москва,
ул. Щепкина, д. 4 (оф.), этаж 7 14,4677

Общество с ограниченной 
ответственностью
«ГАРАНТ ЭНЕРГО»

129090, Россия, город Москва, 
переулок Протопоповский, 
д. 17, строение 5, эт. 1, помещение IV 7,0003
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ОБРАЩЕНИЕ ЦЕННЫХ БУМАГ ОБЩЕСТВА 
НА ТОРГОВЫХ ПЛОЩАДКАХ5.4

Торги ценными бумагами ПАО ГК «ТНС энерго» осуществляются на площадке 
Публичного акционерного общества «Московская Биржа»; 
ОГРН 1027739387411, 
ИНН 7702077840, КПП 77480001, 
место нахождения: 
Российская Федерация, г. Москва, Большой Кисловский переулок, дом 13. 

Сведения о торгах акциями ПАО ГК «ТНС энерго» на Московской Бирже: 
https://www.moex.com
https://www.moex.com/ru/issue.aspx?board=TQBR&code=TNSE&utm_source=www.moex.com&utm_
term=tnse

АКЦИИ ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО» ВКЛЮЧЕНЫ В КОТИРОВАЛЬНЫЙ СПИСОК ТРЕТЬЕГО 
УРОВНЯ МОСКОВСКОЙ БИРЖИ.

Код ценной бумаги TNSE

Вид/категория ценной бумаги Акция обыкновенная

Объем выпуска (количество обыкновенных акций) 13 668 239

Номинальная стоимость, руб. 1,00

ISIN код RU000A0JUCQ5

Номер государственной регистрации 1-01-15521-A

Дата начала торгов 17.06.2015

Дата принятия решения организатором торговли 
о включении ценной бумаги в Список 17.12.2014

Уровень листинга (котировальный список) 3

АКЦИИ ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО»
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ДИНАМИКА СТОИМОСТИ И ОБЪЕМОВ ТОРГОВ АКЦИЯМИ 
ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО» НА МОСКОВСКОЙ БИРЖЕ

ДИНАМИКА КАПИТАЛИЗАЦИИ ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО» НА КОНЕЦ ГОДА

РЫНОЧНАЯ КАПИТАЛИЗАЦИЯ ЦЕННЫХ БУМАГ ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО» ПО ИТОГАМ ТОРГОВ 
НА ФОНДОВОМ РЫНКЕ ПАО «МОСКОВСКАЯ БИРЖА» 

2019 ГОД КАПИТАЛИЗАЦИЯ, РУБ. 2020 ГОД КАПИТАЛИЗАЦИЯ, РУБ.

I квартал 15 581 792 460 1 квартал 15 581 792 460

II квартал 14 898 380 510 2 квартал 15 718 474 850

III квартал 13 326 533 025 3 квартал 13 394 874 220

IV квартал 12 984 827 050 4 квартал 13 599 897 805
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РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПРИБЫЛИ

ДИВИДЕНДНАЯ ПОЛИТИКА

5.5

5.6

Единица измерения: руб.

ПОКАЗАТЕЛИ ПРИБЫЛИ

ПОКАЗАТЕЛЬ 2016 ГОД 2017 ГОД 2018 ГОД 2019 ГОД 2020 ГОД

Чистая прибыль 2 034 298 667 2 600 482 233 1 513 782 260 209 028 157 5 321 723 547

Начисленные 
дивиденды 2 999 905 096 – – – –

Инвестиции – – – – –

Целями положения являются:
•  информирование акционеров Общества в от-

ношении принципов распределения чистой 
прибыли Общества, порядка определения раз-
мера дивидендов и их выплаты;
•  определение правил, которым должен следо-

вать Совет директоров при подготовке реко-
мендаций общему собранию акционеров по 
размеру дивиденда по акциям и порядку его 
выплаты. 

Условиями выплаты дивидендов акционерам 
Общества являются:
•  наличие у Общества чистой прибыли, опреде-

ляемой по данным финансовой отчетности, со-

ставленной в соответствии с РСБУ за отчетный 
финансовый период;
•  отсутствие ограничений на выплату дивидендов, 

предусмотренных действующим законодатель-
ством Российской Федерации и Положением о 
дивидендной политике Общества;
•  наличие рекомендаций Совета директоров Об-

щества о размере дивидендов;
•  соответствующее решение общего собрания 

акционеров Общества.

В соответствии с требованиями российского за-
конодательства дивиденды акционерам Обще-
ства выплачиваются из чистой прибыли Обще-
ства, исчисленной на основе бухгалтерской 

В соответствии с законодательством Российской Федерации Общество вправе по результатам пер-
вого квартала, полугодия, девяти месяцев финансового года и (или) по результатам финансового 
года принимать решения (объявлять) о выплате дивидендов по размещенным акциям. 
Процедура выплаты дивидендов регулируется Федеральным законом «Об акционерных обще-
ствах», Уставом и внутренним документом Общества. 
Для обеспечения прозрачности при определении размера дивидендов и их выплат в Обществе 
действует Положение о дивидендной политике, утвержденное решением Совета директоров ОАО 
ГК «ТНС энерго» 05.03.2014 г. (Протокол б/н от 05 марта 2014 г.).
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отчетности, составленной и утвержденной в со-
ответствии с требованиями российского законо-
дательства.

Выплата дивидендов по акциям Общества опре-
деляется по следующей формуле:

, где

Pd — расчетная величина чистой прибыли, 
используемая для определения величины 
части чистой прибыли Общества, направляе-
мой на выплату дивидендов по результатам 
соответствующего отчетного периода;
P — величина чистой прибыли, указанная в 
отчете о прибылях и убытках Общества по 
результатам работы за соответствующий от-
четный период;
Pp — сумма дохода от дооценки финансовых 
вложений, определяемая по данным бухгал-
терской отчетности Общества, составленной 
по российским стандартам бухгалтерского 
учета;
Lp — сумма расхода от уценки финансовых 
вложений, определяемая по данным бухгал-
терской отчетности Общества, составленной 
по российским стандартам бухгалтерского 
учета.

В случае уменьшения направляемой на выпла-
ту дивидендов части чистой прибыли Общества, 
определяемой в соответствии с настоящей ста-
тьей, Совет директоров обязан довести до обще-
го собрания акционеров Общества информацию 
о причинах такого уменьшения.

Размер дивиденда, выплачиваемого на одну 
обыкновенную акцию, определяется по фор-
муле:

 , где

D — дивиденд на одну акцию, 
Pd — расчетная величина чистой прибыли, 
используемая для определения величины 
части чистой прибыли Общества, направля-
емой на выплату дивидендов по результа-
там соответствующего отчетного периода, 
определенная по правилам п. 4 настоящего 
раздела,
Q — количество акций Общества, находя-
щихся в обращении.

Для определения суммы дивидендов, причита-
ющихся акционеру, дивиденд, приходящийся 
на одну акцию, умножается на количество ак-
ций, принадлежащих акционеру по состоянию 
на дату составления списка лиц, имеющих пра-
во на участие в общем собрании акционеров. 
Определенная в соответствии с настоящим по-
рядком сумма для целей выплаты округляется 
до копейки по правилам математического окру-
гления.

Положение о дивидендной политике опублико-
вано на сайте Общества https://corp.tns-e.ru/ в 
разделе «Акционерам и инвесторам» / «Учреди-
тельные и внутренние документы» / «Положе-
ния Общества» https://corp.tns-e.ru/investors/
constituent-docs/position-company/ 

Pd = P — Pp + | Lp |

ПОРЯДОК ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЯ О ВЫПЛАТЕ ДИВИДЕНДОВ

В силу Федерального закона «Об акционерных 
обществах», Устава и Положения о дивидендной 
политике Общества решение о распределении 
прибыли, в том числе выплата (объявление) ди-
видендов, принимается общим собранием ак-
ционеров по рекомендации Совета директоров 
Общества.

Совет директоров рассматривает основные на-
правления распределения прибыли и опреде-
ляет долю прибыли, которую целесообразно на-
править на дивидендные выплаты. 
Совет директоров при определении рекомен-
дуемого размера дивидендов руководствуется 
действующим российским законодательством, 
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Уставом Общества, Положением и рекомендаци-
ями комитетов, согласно их компетенции.
В рекомендациях Совета директоров и в реше-
нии общего собрания акционеров о выплате ди-
видендов должны быть определены:
•  размер дивидендов в расчете на одну акцию 

определенной категории (типа);

•  форма их выплаты;
•  порядок выплаты дивидендов в неденежной 

форме;
•  дата, на которую определяются лица, имею-

щие право на получение дивидендов.
Размер дивидендов не может быть больше ре-
комендованного Советом директоров Общества.

ДИВИДЕНДНАЯ ИСТОРИЯ

ПОКАЗАТЕЛЬ

ОТЧЕТНЫЙ ПЕРИОД, ЗА КОТОРЫЙ ВЫПЛАЧИВАЛИСЬ ДИВИДЕНДЫ ПО АКЦИЯМ:

2016–2020 2015 2014 2013

Дата принятия решения 
ГОСА о выплате 
дивидендов (дата 
составления и номер 
протокола собрания)

дивиденды 
не начислялись 

и не выплачивались

24.06.2016 г., 
Протокол № б/н 
от 27.06.2016 г.

18.06.2015 г., 
Протокол № б/н 
от 18.06.2015 г.

30.06.2014 г., 
Протокол № б/н 
от 02.07.2014 г.

Дата, на которую 
определяются 
(определялись) лица, 
имеющие (имевшие) право 
на получение дивидендов

13.07.2016 г. 07.07.2015 г. 18.07.2014 г.

Размер дивидендов 
на одну обыкновенную 
акцию, руб.

219,48 43.90 204.85

Размер объявленных 
дивидендов 
в совокупности по всем 
акциям данной категории 
(типа), руб.

2 999 905 095,72 600 035 692 2 800 000 000

Доля объявленных 
дивидендов в чистой 
прибыли отчетного года, %

100 33 96

Общий размер 
выплаченных дивидендов 
по акциям данной 
категории (типа), руб.

2 363 545 591,81 600 035 692 1 181 551 037,4

Доля выплаченных 
дивидендов в общем 
размере объявленных 
дивидендов по акциям 
данной категории (типа), %

79** 33 42.1982*

*     Дивиденды выплачены не в полном объеме в связи с отсутствием у части акционеров в систе-
ме ведения реестра акционеров Общества информации о банковских и почтовых реквизитах для 
перечисления дохода (выплаты дивидендов).

 ** На основании заявления акционера о рассрочке дивиденды выплачены не в полном объеме. 
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КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ. ДОКУМЕНТЫ ОБЩЕСТВА6.1

В области корпоративного управления Общество руководствуется требованием россий-
ского законодательства, Правилами листинга ПАО «Московская Биржа» и учитывает реко-
мендации Кодекса корпоративного управления, утвержденного Советом директоров Банка 
России 21 марта 2014 года (Письмо Банка России от 10.04.2014 г. № 06–52/2463 «О ко-
дексе корпоративного управления»). 

Все внутренние документы ПАО ГК «ТНС энерго» размещены на сайте Общества в сети Интернет 
https://corp.tns-e.ru в разделе «Акционерам и инвесторам» / «Учредительные документы» / «Поло-
жения» и на сайте информационного агентства ООО «Интерфакс-ЦРКИ».

6
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СПИСОК ПОЛОЖЕНИЙ, ОПУБЛИКОВАННЫХ В СЕТИ ИНТЕРНЕТ:
  Положение о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров Публичного 

акционерного общества Группа компаний «ТНС энерго».
  Положение об общем собрании акционеров Публичного акционерного общества Группа 

компаний «ТНС энерго».
  Положение о выплате членам Совета директоров Публичного акционерного общества 

Группа компаний «ТНС энерго» вознаграждений и компенсаций.
  Положение о комитете по аудиту Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго».
  Положение о Ревизионной комиссии ПАО ГК «ТНС энерго».
  Положение о комитете по взаимодействию с миноритарными акционерами ПАО ГК «ТНС 

энерго».
  Положение об инсайдерской информации ПАО ГК «ТНС энерго».
  Положение о политике внутреннего аудита ПАО ГК «ТНС энерго».
  Положение о дивидендной политике ОАО ГК «ТНС энерго».
  Положение о корпоративном секретаре ПАО ГК «ТНС энерго».
  Положение о комитете по номинациям и вознаграждениям Совета директоров ПАО ГК 

«ТНС энерго».
  Положение о материальном стимулировании заместителей Генерального директора — 

Управляющих директоров ПАО ГК «ТНС энерго».
  Положение о комитете по стратегии Совета директоров Публичного акционерного обще-

ства Группа компаний «ТНС энерго».
  Положение о системе управления рисками Публичного акционерного общества Группа 

компаний «ТНС энерго».
  Положение об урегулировании конфликта интересов.
  Положение о Комиссии по соблюдению норм корпоративной этики и урегулированию 

конфликтов интересов.
  Кодекс корпоративной этики и должностного поведения.
  Антикоррупционная политика.
  Порядок приема, рассмотрения и разрешения обращений заявителей (работников, контр-

агентов, потребителей электрической энергии, иных физических и юридических лиц) о воз-
можных фактах коррупции.

  Регламент проведения внутреннего аудита в ПАО ГК «ТНС энерго» и дочерних обществах 
ПАО ГК «ТНС энерго».

  Политика внутреннего аудита ПАО ГК «ТНС энерго».
  Политика внутреннего контроля ПАО ГК «ТНС энерго».
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СИСТЕМА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ6.2

ЦЕЛИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ:
  улучшение рыночного восприятия деятельности Общества через раскрытие информации;
  обеспечение сохранности активов;
  совершенствование комплексной системы управления персоналом и мотивации.

ДЕЙСТВИЯ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ:
  соблюдение интересов и защита прав акционеров;
  конструктивное взаимодействие с инвесторами, сотрудниками, партнерами Общества;
  внедрение лучших практик в области корпоративного управления;
  совершенствование информационной политики Общества и внутреннего контроля.

Система корпоративного управления Общества строится в соответствии с требованиями российско-
го законодательства, рекомендаций Кодекса корпоративного управления, международных стандар-
тов, принципов открытости и прозрачности.

Общество учитывает в своей деятельности тенденции в сфере совершенствования уровня корпора-
тивного управления. Наша система корпоративного управления обеспечивает защиту прав акционе-
ров и инвесторов, предоставляемых им имеющимися акциями.

СОБЛЮДЕНИЕ РЕКОМЕНДАЦИЙ КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ В 2020 ГОДУ

Корпоративное управление — понятие, охваты-
вающее систему взаимоотношений между испол-
нительными органами акционерного общества, 
его Советом директоров, акционерами и другими 
заинтересованными сторонами. Корпоративное 
управление является инструментом для опре-
деления целей общества и средств достижения 
этих целей, а также обеспечения эффективного 
контроля за деятельностью Общества со стороны 
акционеров и других заинтересованных сторон.

В настоящее время в Обществе нет утверж-
денного внутреннего Кодекса корпоративно-
го управления, поэтому с целью защиты прав и 
интересов акционеров и инвесторов Общества, 
обеспечения возможности акционеров по уча-
стию в управлении Обществом и ознакомлению 
с информацией о деятельности Общества ПАО 
ГК «ТНС энерго» следует положениям Кодекса 
корпоративного управления, рекомендованного 
к применению Банком России. 
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КРАТКОЕ ОПИСАНИЕ НАИБОЛЕЕ СУЩЕСТВЕННЫХ ПРИНЦИПОВ 
ИЗ ПРАКТИКИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ В ОБЩЕСТВЕ

I. ПРАВА АКЦИОНЕРОВ И РАВЕНСТВО 
УСЛОВИЙ ДЛЯ АКЦИОНЕРОВ 
ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ИМИ СВОИХ ПРАВ:
•  Общество обеспечивает равное и справедли-

вое отношение ко всем акционерам при реа-
лизации ими права на участие в управлении 
обществом;
•  система и практика корпоративного управле-

ния обеспечивает равенство условий для всех 
акционеров — владельцев акций одной катего-
рии (типа), включая миноритарных (мелких) ак-
ционеров и иностранных акционеров, и равное 
отношение к ним со стороны общества;
•  акционерам обеспечены надежные и эффек-

тивные способы учета прав на акции, а также 
возможность свободного и необременительно-
го отчуждения принадлежащих им акций.

II. СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА:
•  Совет директоров осуществляет стратеги-

ческое управление Обществом, определяет 
основные принципы и подходы к органи-
зации в Обществе системы управления ри-
сками и внутреннего контроля, контроли-
рует деятельность исполнительных органов 
общества, а также реализует иные ключевые 
функции;
•  Совет директоров подотчетен акционерам об-

щества;
•  Совет директоров является эффективным и 

профессиональным органом управления Об-
щества, способным выносить объективные не-
зависимые суждения и принимать решения, 
отвечающие интересам Общества и его акци-
онеров;
•  председатель Совета директоров способствует 

наиболее эффективному осуществлению функ-
ций, возложенных на Совет директоров;
•  члены Совета директоров действуют добросо-

вестно и разумно в интересах Общества и его 
акционеров на основе достаточной информи-
рованности, с должной степенью заботливости 
и осмотрительности;
•  заседания Совета директоров, подготовка к 

ним и участие в них членов Совета директоров 

обеспечивают эффективную деятельность Со-
вета директоров;
•  Советом директоров сформированы комите-

ты для предварительного рассмотрения наи-
более важных вопросов деятельности Обще-
ства.

III. КОРПОРАТИВНЫЙ СЕКРЕТАРЬ ОБЩЕСТВА:
•  эффективное текущее взаимодействие с ак-

ционерами, координация действий общества 
по защите прав и интересов акционеров, под-
держку эффективной работы Совета директо-
ров обеспечивает корпоративный секретарь 
Общества;
•  корпоративный секретарь обладает знаниями, 

опытом и квалификацией, достаточными для 
исполнения возложенных на него обязанно-
стей, безупречной репутацией и пользуется до-
верием акционеров;
•  корпоративный секретарь обладает достаточ-

ной независимостью от исполнительных орга-
нов Общества и имеет необходимые полномо-
чия и ресурсы для выполнения поставленных 
перед ним задач.

IV. СИСТЕМА ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ ЧЛЕНОВ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ, ИСПОЛНИТЕЛЬНЫХ 
ОРГАНОВ И ИНЫХ КЛЮЧЕВЫХ 
РУКОВОДЯЩИХ РАБОТНИКОВ ОБЩЕСТВА:
•  уровень выплачиваемого Обществом возна-

граждения является достаточным для привле-
чения, мотивации и удержания лиц, обладаю-
щих необходимой для Общества компетенцией 
и квалификацией. Выплата вознаграждения 
членам Совета директоров, исполнительным 
органам и иным ключевым руководящим ра-
ботникам осуществляется в соответствии с 
принятой в Обществе политикой по вознаграж-
дению;
•  система вознаграждения исполнительных ор-

ганов и иных ключевых руководящих работ-
ников Общества предусматривает зависимость 
вознаграждения от результата работы Обще-
ства и их личного вклада в достижение этого 
результата.
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V. СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ 
И ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ:
•  в Обществе создана эффективно функциониру-

ющая система управления рисками и внутрен-
него контроля, направленная на обеспечение 
разумной уверенности в достижении постав-
ленных перед Обществом целей;
•  для систематической независимой оценки на-

дежности и эффективности системы управле-
ния рисками и внутреннего контроля, и прак-
тики корпоративного управления Обществом 
организовано проведение внутреннего аудита.

VI. РАСКРЫТИЕ ИНФОРМАЦИИ ОБ ОБЩЕСТВЕ, 
ИНФОРМАЦИОННАЯ ПОЛИТИКА ОБЩЕСТВА:
•  Общество и его деятельность являются про-

зрачными для акционеров, инвесторов и иных 
заинтересованных лиц;
•  Общество своевременно раскрывает полную, 

актуальную и достоверную информацию об 
Обществе для обеспечения возможности при-
нятия обоснованных решений акционерами 
Общества и инвесторами.

VII. СУЩЕСТВЕННЫЕ КОРПОРАТИВНЫЕ 
ДЕЙСТВИЯ:
•  действия, которые в значительной степени 

влияют или могут повлиять на структуру акци-
онерного капитала и финансовое состояние 
Общества и, соответственно, на положение 
акционеров (существенные корпоративные 
действия), осуществляются на справедливых 
условиях, обеспечивающих соблюдение прав и 
интересов акционеров, а также иных заинтере-
сованных сторон;
•  Общество обеспечивает такой порядок совер-

шения существенных корпоративных действий, 
который позволяет акционерам своевременно 
получать полную информацию о таких дей-
ствиях, обеспечивает им возможность влиять 
на совершение таких действий и гарантирует 
соблюдение и адекватный уровень защиты их 
прав при совершении таких действий.

Детальный отчет о соблюдении принципов и ре-
комендаций Кодекса корпоративного управле-
ния в 2020 году приведен в Приложении отчета.
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ПЛАНИРУЕМЫЕ (ПРЕДПОЛАГАЕМЫЕ) ДЕЙСТВИЯ И МЕРОПРИЯТИЯ 
ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ СИСТЕМЫ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ:

ОДНОЙ ИЗ ВАЖНЫХ ЗАДАЧ В РАМКАХ СОЗДАНИЯ ПЕРСПЕКТИВ УСТОЙ-
ЧИВОГО РАЗВИТИЯ ЯВЛЯЕТСЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ КОР-
ПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ ОБЩЕСТВА.

•  обеспечение реальной возможности акционе-
ров осуществлять свои права, в том числе оцен-
ка целесообразности внедрения электронных 
средств для участия в голосовании;
•  обеспечение прозрачности Общества, своев-

ременности и полноты раскрытия Обществом 
информации, необременительного доступа 
акционеров к документам Общества — раз-
работка Информационной политики Обще-
ства;

•  проведение формализованной процедуры 
самооценки Совета директоров и комите-
тов Совета директоров с позиций эффектив-
ности их работы, а также индивидуального 
вклада директоров в работу Совета дирек-
торов и его комитетов, разработка рекомен-
даций Совету директоров в отношении со-
вершенствования процедур работы Совета 
директоров и его комитетов на регулярной 
основе; 

•  осуществление разумных и добросовестных 
действий исполнительным органом Общества 

и их подотчетность Совету директоров и обще-
му собранию акционеров;
•  обеспечение достаточного количества незави-

симых директоров;
•  эффективный контроль за финансово-хозяй-

ственной деятельностью Общества;
•  обеспечение эффективного управления рисками, 

возникающими в деятельности Общества;
•  своевременное раскрытие информации, в том 

числе о финансовом положении, экономиче-
ских показателях, структуре собственности и 
управления;
•  привлечение независимого оценщика для 

определения процедуры, связанной с осущест-
влением Обществом существенных корпора-
тивных действий;
•  продолжение работы по внедрению принци-

пов и рекомендаций Кодекса в корпоративную 
практику Общества, путем повышения качества 
объяснений причин несоблюдения (частичного 
соблюдения) принципов и рекомендаций Ко-
декса.

Планируется продолжать работу по совершенствованию и повышению эффективности корпоратив-
ного управления в Обществе, по обеспечению открытости и прозрачности деятельности Общества, 
а также практического внедрения основных принципов, определенных в Кодексе корпоративного 
управления, в том числе:

ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ ОБЩЕСТВА6.3

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ является высшим органом управления Общества, которое 
осуществляет свою деятельность в соответствии с российским законодательством, Уставом Обще-
ства. Дополнительно компетенция, сроки, порядок подготовки, созыва, проведения и подведения 
итогов общего собрания акционеров ПАО ГК «ТНС энерго» определены Положением об общем со-
брании акционеров Публичного акционерного общества Группа компаний «ТНС энерго».
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ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ ПАО ГК 
«ТНС ЭНЕРГО»

6.4

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ 

  Общество обеспечивает реализацию прав акционеров на участие в управлении путем пре-
доставления акционерам возможности участия в работе собраний, голосования по вопро-
сам повестки дня, своевременного получения информации о деятельности Общества.

  Организация и проведение общих собраний акционеров осуществляется таким образом, 
чтобы обеспечить доступ на них всех акционеров. Особое внимание уделяется возможности 
участия в собраниях физических лиц.

  Решение о созыве общего собрания акционеров принимает Совет директоров Общества. 

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ является органом управления Общества, который осуществляет общее 
руководство деятельностью Общества, за исключением решения вопросов, отнесенных ФЗ «Об АО» 
к компетенции общего собрания акционеров. Обеспечивает защиту прав акционеров, участвует в 
создании эффективных механизмов внутреннего контроля за финансово-хозяйственной деятельно-
стью Общества, содействует своевременному раскрытию полной и достоверной информации о дея-
тельности Общества, принимает решения по важным проектам и существенным сделкам. Процедура 
формирования, состав, функции, цели, задачи, полномочия Совета директоров, порядок его работы 
и взаимодействия с другими органами управления ПАО ГК «ТНС энерго» определены Уставом и По-
ложением о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров Публичного акционерного 
общества Группа компаний «ТНС энерго».

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР — единоличный исполнительный орган ПАО ГК «ТНС энерго», ко-
торый осуществляет руководство текущей деятельностью Общества с целью обеспечения прибыль-
ности и конкурентоспособности. Генеральный директор действует в пределах своей компетенции и 
в своей деятельности подотчетен Совету директоров и общему собранию акционеров. 

В СВЯЗИ С РАСПРОСТРАНЕНИЕМ В 2020 ГОДУ НОВОЙ КОРОНАВИРУС-
НОЙ ИНФЕКЦИИ (COVID-19) И В ЦЕЛЯХ СНИЖЕНИЯ РИСКА РАСПРО-
СТРАНЕНИЯ ВИРУСА ГОДОВОЕ ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ ПАО ГК 
«ТНС ЭНЕРГО» БЫЛО ПРОВЕДЕНО В ЗАОЧНОЙ ФОРМЕ.

Из-за ситуации с коронавирусом были предло-
жены поправки в закон, в которых разрешили 
использовать в 2020 году проведение годового 
общего собрания акционеров в форме заочного 
голосования.

В связи с пандемией (COVID-19) законодатель 
продлил сроки проведения годовых общих со-
браний акционеров в 2020 году — до 30 сентя-
бря 2020 года (подп. 1 ст. 11 и подп. 3 ст. 11, п. 
4 ст. 12 рассматриваемого Федерального закона 
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Годовое общее собрание акционеров состоялось 
06 августа 2020 года (Протокол № б/н от 07 ав-
густа 2020 г.), на котором было рассмотрено 18 
вопросов, в том числе Общество утвердило годо-
вой отчет, годовую бухгалтерскую (финансовую) 
отчетность, дивиденды по итогам 2019 года при-

нято решение не выплачивать, также Общество 
избрало состав Совета директоров, Ревизионной 
комиссии и утвердило аудиторов. Были утверж-
дены изменение в Устав и Положение о порядке 
созыва и проведения Совета директоров ПАО ГК 
«ТНС энерго» в новой редакции.

ГОДОВОЕ ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ

от 07.04.2020 № 115-ФЗ «О внесении изменений 
в отдельные законодательные акты Российской 
Федерации в части унификации содержания годо-
вых отчетов государственных корпораций (ком-
паний), публично-правовых компаний, а также в 
части установления особенностей регулирова-
ния корпоративных отношений в 2020 году и о 
приостановлении действия положений отдель-
ных законодательных актов Российской Федера-
ции» (Информационное письмо Банка России от 
3 апреля 2020 г. № ИН-06-28/48 «О проведении 
общих собраний акционеров в 2020 году»).

Также Банк России в связи с необходимостью 
обеспечения санитарно-эпидемиологического 
благополучия населения, обеспечения беспре-
пятственного осуществления прав акционера-
ми Общества, в соответствии с Федеральными 

законами от 18.03.2020 № 50-ФЗ и 07.04.2020 
№ 115-ФЗ рекомендовал акционерам воздер-
живаться от личного присутствия на собрании 
и использовать любую из форм направления 
волеизъявления, позволяющую сделать это дис-
танционно (направить заполненный бюллетень 
для голосования почтой, заполнить электронную 
форму бюллетеня на сайте в сети Интернет или, 
например, направить сообщение о волеизъявле-
нии через депозитарий, осуществляющий учет 
прав на акции).

В 2020 году состоялось два общих собрания ак-
ционеров: годовое и внеочередное.
(Внеочередное общее собрание акционеров, 
назначенное на 04 декабря 2020 года призна-
но несостоявшимся, ввиду отсутствия кворума — 
0,0068%, голосование не проводилось).



78

П
АО

 Г
К

 «
ТН

С 
ЭН

ЕР
ГО

».
 Г

О
Д

О
ВО

Й
 О

ТЧ
ЕТ

 2
02

0
6.

 К
О

РП
О

РА
ТИ

ВН
О

Е 
УП

РА
ВЛ

ЕН
И

Е

ВОПРОСЫ ПОВЕСТКИ ДНЯ НА ГОДОВОМ ОБЩЕМ СОБРАНИИ АКЦИОНЕРОВ, 
ПО КОТОРЫМ ПРИНЯТЫ РЕШЕНИЯ:

Вопрос №1
Об утверждении годового отчета, годовой бух-
галтерской (финансовой) отчетности Общества 
за 2019 финансовый год. 

Вопрос №2 
О распределении прибыли и убытков Общества 
по результатам 2019 финансового года.

Вопрос №3
Об избрании членов Совета директоров Общества.

Вопрос №4
Об избрании членов Ревизионной комиссии Об-
щества.

Вопрос №5 
Об утверждении аудиторов Общества.

Вопрос №6
О последующем одобрении сделки, в совершении 
которой имеется заинтересованность, — договора 
№197900/0054-8 поручительства юридического 
лица от 14 мая 2020 г., заключенного между ПАО 
ГК «ТНС энерго» и АО «Россельхозбанк» в обеспе-
чение исполнения обязательств АО «ТНС энерго 
Тула» по договору №197900/0054 об открытии 
кредитной линии с лимитом задолженности от 19 
декабря 2019 г., заключенному между АО «Рос-
сельхозбанк» и АО «ТНС энерго Тула». 

Вопрос №7
О последующем одобрении сделки, в совер-
шении которой имеется заинтересованность, 
— договора №197900/0055-8 поручительства 
юридического лица от 14 мая 2020 г., заклю-
ченного между ПАО ГК «ТНС энерго» и АО «Рос-
сельхозбанк» в обеспечение исполнения обяза-
тельств ПАО «ТНС энерго Воронеж» по договору 
№197900/0055 об открытии кредитной линии с 
лимитом задолженности от 19 декабря 2019  г., 
заключенному между АО «Россельхозбанк» и 
ПАО «ТНС энерго Воронеж». 

Вопрос №8
О последующем одобрении сделки, в совер-
шении которой имеется заинтересованность, 

— договора №197900/0056-8 поручительства 
юридического лица от 14 мая 2020 г. , заклю-
ченного между ПАО ГК «ТНС энерго» и АО «Рос-
сельхозбанк» в обеспечение исполнения обя-
зательств ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» 
по договору №197900/0056 об открытии кре-
дитной линии с лимитом задолженности от 
19 декабря 2019  г. , заключенному между АО 
«Россельхозбанк» и ПАО «ТНС энерго Ростов-
на-Дону». 

Вопрос №9
О последующем одобрении сделки, в соверше-
нии которой имеется заинтересованность, — до-
говора №197900/0057-8 поручительства юри-
дического лица от 14 мая 2020 г., заключенного 
между ПАО ГК «ТНС энерго» и АО «Россельхоз-
банк» в обеспечение исполнения обязательств 
ПАО «ТНС энерго Ярославль» по договору 
№197900/0057 об открытии кредитной линии с 
лимитом задолженности от 19 декабря 2019  г., 
заключенному между АО «Россельхозбанк» и 
ПАО «ТНС энерго Ярославль». 

Вопрос №10
О последующем одобрении сделок, в соверше-
нии которых имеется заинтересованность.

Вопрос №11 
О последующем одобрении крупной сдел-
ки, стоимость которой в совокупности с вза-
имосвязанными сделками, указанными в во-
просах 12–16 настоящего решения, а также 
с ранее заключенными договорами поручи-
тельства №ДП01-25000/0023/В-19, №ДП1-
30750/0009/В-19, №ДП1-24000/0006/Н-19, 
№ДП1-30000/0003/В-19, составляет более 50 
процентов балансовой стоимости активов ПАО 
ГК «ТНС энерго» и в совершении которой име-
ется заинтересованность, — договора поручи-
тельства (с юридическим лицом) № 5071-П1 
(далее — «Договор поручительства») между ПАО 
ГК «ТНС энерго»  (далее «Поручитель») и Банк 
ВТБ (Публичное акционерное общество) (далее 
«Банк») в качестве обеспечения исполнения 
ООО «ТНС энерго Великий Новгород» (далее 
«Заемщик») обязательств по Кредитному согла-
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шению № 5071 (далее «Кредитное соглашение» 
или Соглашение»).

Вопрос №12
О последующем одобрении крупной сделки, 
стоимость которой в совокупности с взаимос-
вязанными сделками, указанными в вопро-
сах 11, 13–16 настоящего решения, а также 
с ранее заключенными договорами поручи-
тельства №ДП01-25000/0023/В-19, №ДП1-
30750/0009/В-19, №ДП1-24000/0006/Н-19, 
№ДП1-30000/0003/В-19, составляет более 
50 процентов балансовой стоимости активов 
ПАО ГК «ТНС энерго» и в совершении которой 
имеется заинтересованность, — договора по-
ручительства (с юридическим лицом) № ДП1-
24000/0007/В-20 (далее — «Договор поручи-
тельства») между ПАО ГК «ТНС энерго» (далее 
«Поручитель») и Банк ВТБ (Публичное акционер-
ное общество) (далее «Банк») в качестве обеспе-
чения исполнения ПАО «ТНС энерго НН» (далее 
«Заемщик») обязательств по Кредитному согла-
шению № КС-24000/0007/В-20 (далее «Кредит-
ное соглашение» или Соглашение»).

Вопрос №13 
О последующем одобрении  крупной сдел-
ки, стоимость которой в совокупности с вза-
имосвязанными сделками, указанными в во-
просах 11, 12, 14–16 настоящего решения, а 
также с ранее заключенными договорами по-
ручительства №ДП01-25000/0023/В-19, №ДП1-
30750/0009/В-19, №ДП1-24000/0006/Н-19, 
№ДП1-30000/0003/В-19, составляет более 50 
процентов балансовой стоимости активов ПАО 
ГК «ТНС энерго» и в совершении которой имеет-
ся заинтересованность, — договора поручитель-
ства (с юридическим лицом) №5171-П1 (далее — 
«Договор поручительства») между ПАО ГК «ТНС 
энерго»  (далее «Поручитель») и Банк ВТБ (Пу-
бличное акционерное общество) (далее «Банк») 
в качестве обеспечения исполнения ООО «ТНС 
энерго Пенза» (далее «Заемщик») обязательств 
по Кредитному соглашению № 5171 (далее 
«Кредитное соглашение» или Соглашение»).

Вопрос №14
О последующем одобрении крупной сдел-
ки, стоимость которой в совокупности с вза-
имосвязанными сделками, указанными в во-

просах 11–13, 15, 16 настоящего решения, а 
также с ранее заключенными договорами по-
ручительства №ДП01-25000/0023/В-19, №ДП1-
30750/0009/В-19, №ДП1-24000/0006/Н-19, 
№ДП1-30000/0003/В-19, составляет более 50 
процентов балансовой стоимости активов ПАО 
ГК «ТНС энерго» и в совершении которой име-
ется заинтересованность, — договора поручи-
тельства (с юридическим лицом) № 5064-П1 
(далее — «Договор поручительства») между ПАО 
ГК «ТНС энерго»  (далее «Поручитель») и Банк 
ВТБ (Публичное акционерное общество) (далее 
«Банк») в качестве обеспечения исполнения АО 
«ТНС энерго Тула» (далее «Заемщик») обяза-
тельств по Кредитному соглашению № 5064 (да-
лее «Кредитное соглашение» или Соглашение»).

Вопрос №15
О последующем одобрении крупной сделки, 
стоимость которой в совокупности с взаимос-
вязанными сделками, указанными в вопро-
сах 11–14, 16 настоящего решения, а также 
с ранее заключенными договорами поручи-
тельства №ДП01-25000/0023/В-19, №ДП1-
30750/0009/В-19, №ДП1-24000/0006/Н-19, 
№ДП1-30000/0003/В-19, составляет более 50 
процентов балансовой стоимости активов ПАО 
ГК «ТНС энерго» и в совершении которой имеет-
ся заинтересованность, — договора поручитель-
ства (с юридическим лицом) № 5169-П1 (далее — 
«Договор поручительства») между ПАО ГК «ТНС 
энерго»  (далее «Поручитель») и Банк ВТБ (Пу-
бличное акционерное общество) (далее «Банк») 
в качестве обеспечения исполнения ПАО «ТНС 
энерго Ярославль» (далее «Заемщик») обяза-
тельств по Кредитному соглашению №5169 (да-
лее «Кредитное соглашение» или Соглашение»).

Вопрос №16
О последующем одобрении крупной сдел-
ки, стоимость которой в совокупности с вза-
имосвязанными сделками, указанными в во-
просах 11–15 настоящего решения, а также 
с ранее заключенными договорами поручи-
тельства №ДП01-25000/0023/В-19, №ДП1-
30750/0009/В-19, №ДП1-24000/0006/Н-19, 
№ДП1-30000/0003/В-19, составляет более 50 
процентов балансовой стоимости активов ПАО 
ГК «ТНС энерго» и в совершении которой имеет-
ся заинтересованность, — договора поручитель-
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ства (с юридическим лицом) № 5170-П1 (далее — 
«Договор поручительства») между ПАО ГК «ТНС 
энерго»  (далее «Поручитель») и Банк ВТБ (Пу-
бличное акционерное общество) (далее «Банк») 
в качестве обеспечения исполнения ПАО «ТНС 
энерго Марий Эл» (далее «Заемщик») обяза-
тельств по Кредитному соглашению № 5170 (да-
лее «Кредитное соглашение» или Соглашение»).

Вопрос №17
Об утверждении изменений в Устав ПАО ГК «ТНС 
энерго».

Вопрос №18
Об утверждении Положения о порядке созыва 
и проведения Совета директоров ПАО ГК «ТНС 
энерго» в новой редакции.

ЧИСЛО ГОЛОСОВ, КОТОРЫМИ ОБЛАДАЛИ ЛИЦА, ПРИНЯВШИЕ УЧАСТИЕ В ОБЩЕМ СОБРАНИИ

УЧАСТИЕ АКЦИОНЕРОВ В ГОДОВЫХ ОБЩИХ СОБРАНИЯХ АКЦИОНЕРОВ

ГОСА (06.08.2020) —  Общее количество лиц, принявших участие в общем собрании акцио-
неров, по состоянию на 12.07.2020: 24, из них 15 — юридических лиц; 
9 — физических лиц и общие счета.

ГОСА (29.05.2019) —  Общее количество лиц, принявших участие в общем собрании акционе-
ров, по состоянию на 05.05.2019: 35, из них 14 — юридических лиц; 
21 — физических лиц и общие счета.

ГОСА (29.06.2018) —  Общее количество лиц, принявших участие в общем собрании акцио-
неров, по состоянию на 04.07.2018: 22, из них 6 — юридических лиц; 
16 — физических лиц и общие счета.

ГОСА (27.06.2017) —  Общее количество лиц, принявших участие в общем собрании акционе-
ров, по состоянию на 02.06.2017: 32, из них 16 — юридических лиц; 
16 — физических лиц и общие счета.
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КВОРУМ ГОДОВЫХ ОБЩИХ СОБРАНИЙ АКЦИОНЕРОВ, %

ВНЕОЧЕРЕДНОЕ ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ 

ВИД ОБЩЕГО 
СОБРАНИЯ 

АКЦИОНЕРОВ

ФОРМА 
ПРОВЕДЕНИЯ ДАТА ПРОВЕДЕНИЯ ВОПРОСЫ ПОВЕСТКИ ДНЯ, 

ПО КОТОРЫМ ПРИНЯТЫ РЕШЕНИЯ:

Внеочередное Заочное 
голосование

22 мая 2020
Протокол № б/н 
от 25.05.2020 г.

Вопрос № 1. О предварительном согласии на 
заключение крупной сделки, стоимость которой 
в совокупности с взаимосвязанными сделками, 
указанными в вопросах 2 и 3 настоящего решения, 
составляет более 50 процентов балансовой стоимости 
активов Общества, — внесение изменений в условия 
сделки, состоящей из серии взаимосвязанных сделок 
беспоставочный форвард на акции (регистрационные 
номера 18977412, 18978814, 18978816 и 18978818), 
заключенной 5 июня 2017 года (с учетом соглашения 
о внесении изменений от 4 июня 2019 года) между 
АО ВТБ Капитал и Обществом, права и обязанности 
АО ВТБ Капитал по которой были переданы ООО ВТБ 
Капитал Брокер, действующему от своего имени, но за 
счет АО Холдинг ВТБ Капитал, на основании Договора 
о передаче прав и обязанностей по Генеральному 
соглашению о срочных сделках на финансовых 
рынках и сделкам беспоставочный форвард на акции 
от 29 декабря 2017 года.

Вопрос № 2. О предварительном согласии на 
заключение крупной сделки, стоимость которой 
в совокупности с взаимосвязанными сделками, 
указанными в вопросах 1 и 3 настоящего решения, 
составляет более 50 процентов балансовой стоимости 
активов Общества, — внесение изменений в условия 
сделки, состоящей из серии взаимосвязанных сделок 
беспоставочный опцион на акции (регистрационные 
номера 29127447, 29127558, 29127565 и 29127636), 
заключенных 4 июня 2019 года между ВТБ Капитал 
Брокер, действующим от своего имени, но за счет АО 
Холдинг ВТБ Капитал, и Обществом.

Вопрос № 3. О предварительном согласии на 
заключение крупной сделки, стоимость которой 
в совокупности с взаимосвязанными сделками, 
указанными в вопросах 1 и 2 настоящего решения, 
составляет более 50 процентов балансовой стоимости 
активов Общества, – внесение изменений в договор 
залога 45 процентов акций ПАО «ТНС энерго Кубань» 
от 5 июля 2017 года (с учетом соглашения о внесении 
изменений от 4  июня  2019 года) в обеспечение 
исполнения обязательств Общества по Генеральному 
соглашению, Сделке 1 и Сделке 2.
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ВИД ОБЩЕГО 
СОБРАНИЯ 

АКЦИОНЕРОВ

ФОРМА 
ПРОВЕДЕНИЯ ДАТА ПРОВЕДЕНИЯ ВОПРОСЫ ПОВЕСТКИ ДНЯ, 

ПО КОТОРЫМ ПРИНЯТЫ РЕШЕНИЯ:

Внеочередное Заочное 
голосование

22 мая 2020
Протокол № б/н 
от 25.05.2020 г.

Вопрос № 4: О предварительном согласии на 
заключение крупной сделки, стоимость которой в 
совокупности с взаимосвязанной сделкой, указанной 
в вопросе 5 настоящего решения, составляет более 50 
процентов балансовой стоимости активов Общества и 
в совершении которой имеется заинтересованность, 
— внесение изменений в договор поручительства, 
заключенный 25 июня 2019 года между Банком 
ВТБ (публичное акционерное общество) в качестве 
кредитора и Обществом в качестве поручителя в 
качестве обеспечения исполнения ПАО «ТНС энерго 
Ростов-на-Дону», ПАО «ТНС энерго Кубань», ПАО 
«ТНС энерго Воронеж», ПАО «ТНС энерго Ярославль», 
ПАО «ТНС энерго Марий Эл», ООО «ТНС энерго 
Пенза» в качестве заемщиков их обязательств 
по кредитному соглашению о предоставлении 
кредитной линии с общим совокупным лимитом 
выдачи не более 3 867 391 304 рублей, заключенному 
25 июня 2019 года.

Вопрос № 5: О предварительном согласии на 
заключение крупных сделок, стоимость которых в 
совокупности с взаимосвязанной сделкой, указанной 
в вопросе 4 настоящего решения, составляет более 50 
процентов балансовой стоимости активов Общества и 
в совершении которых имеется заинтересованность, 
— внесение изменений в договоры залога акций, 
заключенные 25  июня  2019  года между Обществом 
в качестве залогодателя и Банком в качестве 
залогодержателя, в качестве обеспечения исполнения 
Заемщиками обязательств по Кредитному соглашению, 
с учетом дополнительных соглашений № 1 в договоры 
залога акций, заключенных 13 ноября 2019 года.

Информация о проведении и итогах общих собраний акционеров ПАО ГК «ТНС энерго» размещена:

•  на web-сайте Общества http://corp.tns-e.ru в разделе «Акционерам и инвесторам»/ «Информация 
для акционера»/«Собрания акционеров».
•  на странице ПАО ГК «ТНС энерго» в сети Интернет, предоставленной уполномоченным распро-

странителем информации на рынке ценных бумаг, – служба раскрытия информации Интерфакс-
ЦРКИ, по адресу: http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=33277
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СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО» 6.5

К компетенции Совета директоров Общества от-
носятся следующие вопросы:

1)   определение приоритетных направлений де-
ятельности Общества;

2)   созыв годового и внеочередного общих со-
браний акционеров, за исключением случа-
ев, предусмотренных п. 8 ст. 55 Федерально-
го закона «Об акционерных обществах»;

3)   утверждение повестки дня общего собрания 
акционеров;

4)   определение даты составления списка лиц, 
имеющих право на участие в общем собра-
нии акционеров, и другие вопросы, отне-
сенные к компетенции Совета директоров 
Общества в соответствии с положениями Фе-
дерального закона «Об акционерных обще-
ствах» и связанные с подготовкой и проведе-
нием общего собрания акционеров;

5)   размещение Обществом облигаций или иных 
эмиссионных ценных бумаг, за исключением 
акций;

6)   определение цены (денежной оценки) иму-
щества, цены размещения или порядка ее 
определения и цены выкупа эмиссионных 
ценных бумаг в случаях, предусмотренных 
Федеральным законом «Об акционерных 
обществах»;

7)    приобретение размещенных обществом ак-
ций, облигаций и иных ценных бумаг в слу-
чаях, предусмотренных Федеральным зако-
ном «Об акционерных обществах»;

8)    образование единоличного исполнительно-
го органа Общества, досрочное прекраще-
ние его полномочий;

9)    рекомендации по размеру выплачиваемых 
членам ревизионной комиссии Общества 

вознаграждений и компенсаций и опреде-
ление размера оплаты услуг аудитора;

10)  рекомендации по размеру дивиденда по 
акциям и порядку его выплаты;

11)  использование резервного фонда и иных 
фондов Общества;

12)  утверждение внутренних документов Об-
щества, за исключением внутренних до-
кументов, утверждение которых отнесено 
Федеральным законом «Об акционерных 
обществах» к компетенции общего собра-
ния акционеров, а также иных внутренних 
документов Общества, утверждение ко-
торых отнесено Уставом Общества к ком-
петенции исполнительного органа Обще-
ства;

12.1)  предварительное утверждение годового 
отчета, годовой бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности Общества;

13)   создание филиалов и открытие представи-
тельств Общества;

14)   согласие на совершение или последующее 
одобрение сделок в случаях, предусмо-
тренных Федеральным законом «Об акци-
онерных обществах»;

15)   согласие на совершение или последующее 
одобрение сделок, в совершении которых 
имеется заинтересованность, в случаях, 
предусмотренных главой XI Федерального 
закона «Об акционерных обществах»;

16)   утверждение регистратора Общества и ус-
ловий договора с ним, а также расторжение 
договора с ним;

17)   принятие решений об участии и о прекра-
щении участия Общества в других органи-
зациях (за исключением организаций, ука-
занных в пп. 17 п 8.2. Устава);

Важная роль в организации системы эффективного корпоративного управления принад-
лежит Совету директоров. 
Совет директоров осуществляет общее руководство деятельности Общества, в обязанности 
которого входит стратегическое планирование деятельности Общества, нацеленное на по-
вышение эффективности деятельности Общества, принимает решения о совершенствова-
нии корпоративного управления, определяет принципы управления рисками и внутреннего 
контроля Общества. 
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18)   обращение с заявлением о листинге акций 
Общества и (или) эмиссионных ценных бу-
маг Общества, конвертируемых в акции 
Общества;

19)   избрание корпоративного секретаря;
20)   назначение лица, на которое возложены 

функции внутреннего аудита;
21)   определение принципов и подходов к ор-

ганизации в Обществе управления риска-

ми, внутреннего контроля и внутреннего 
аудита;

22)   утверждение внутренних документов Об-
щества, определяющих политику Общества 
в области организации управления риска-
ми и внутреннего контроля;

23)   иные вопросы, предусмотренные Феде-
ральным законом «Об акционерных обще-
ствах» и Уставом Общества.

ГЛАВНЫМИ ЦЕЛЯМИ И ЗАДАЧАМИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 
ОБЩЕСТВА ЯВЛЯЮТСЯ:

  определение стратегии развития Общества, направленной на достижение 
максимальной прибыли и увеличение активов Общества;

  обеспечение реализации и защиты прав и законных интересов акционеров 
Общества, а также содействие разрешению корпоративных конфликтов;

  обеспечение полноты, достоверности и объективности раскрытия инфор-
мации об Обществе для акционеров и иных заинтересованных лиц;

  создание эффективных внутренних контрольных механизмов;
  регулярная оценка деятельности исполнительных органов Общества и ра-

боты менеджмента.

ОТЧЕТ О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
Совет директоров Общества в своей деятельности подотчетен общему собранию акцио-
неров, отвечая перед акционерами за стратегию развития, эффективность деятельности 
Общества и контроль менеджмента в реализации поставленных задач.
Заседания Совета директоров проводятся в соответствии с утвержденным планом работы 
Совета директоров, а также по мере необходимости, но не реже одного раза в квартал.
Для принятия решений по вопросам, не терпящим отлагательства, могут быть созваны вне-
плановые заседания.
Практически все вопросы повестки дня заседания Совета директоров предварительно рас-
сматриваются профильными комитетами с целью выработки рекомендаций по голосова-
нию для Совета директоров.
За 2020 год Советом директоров был проведено 21 заседание, рассмотрено 139 вопро-
сов повестки дня. 

КОЛИЧЕСТВО ЗАСЕДАНИЙ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

ГОДА ОЧНЫЕ ЗАОЧНЫЕ

2020 0 21

2019 0 21

2018 1 25

2017 1 11

2016 0 11
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В 2020 году каждый из членов Совета директоров принял активное участие в заседаниях Совета 
директоров, некоторые участвовали в заседаниях комитетов Совета директоров. 

ЧЛЕНЫ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ 
В 2020 ГОДУ

НЕЗАВИСИМЫЙ 
ДИРЕКТОР

ПРИНИМАЛ УЧАСТИЕ 
В ЗАСЕДАНИЯХ 

СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

КОМИТЕТ 
ПО НОМИНАЦИЯМ 

И ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

КОМИТЕТ 
ПО АУДИТУ 

СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ

Аржанов Д. А. – 16/21 – –

Афанасьева С. А. – 16/21 – –

Афанасьев С.Б. – 16/21 4/6 –

Готлиб Д.И. – 21/21 –

Гинер Е.Л. 
(председатель) – 19/21 – –

Миронов И. В. + 21/21 6/6 7/7

Невмержицкая Н.В. + 21/21 6/6 7/7

Федоров Т. В. – 21/21 – 7/7

Щуров Б.В. – 16/21 – –

Состав Совета директоров Общества хорошо 
сбалансирован по профессиональному опыту, 
члены Совета директоров имеют высшее об-
разование, обладают высоким профессиона-
лизмом и квалификацией: являются высоко-
профессиональными специалистами в сфере 
энергетики, экономики и финансов, стратеги-
ческого и корпоративного управления, аудита 
и управления рисками, имеют большой опыт 
работы в Советах директоров или на высших 
должностях других Обществ, обладают знани-
ями, навыками и опытом, необходимыми для 
принятия решений, относящихся к компетенции 
Совета директоров и требующимися для эффек-
тивного осуществления его функций. 

Структура Совета директоров и его комитетов 
преимущественно соответствует потребностям 
компании, ее масштабу и уровню сложности 
бизнеса. Также система корпоративного управ-
ления Общества в точности соответствует дей-
ствующему законодательству РФ, в целом соот-
ветствует лучшим практикам корпоративного 
управления в ведущих российских компаниях, 
входящих в котировальные списки соответству-
ющего уровня.

Согласно Положению о Совете директоров, а 
также п. 2.9.2 Кодекса корпоративного управ-
ления, оценка работы Совета директоров, ко-
митетов и членов Совета директоров должна 
осуществляться на регулярной основе не реже 
одного раза в год, а для проведения независи-
мой оценки качества работы Совета директоров 
рекомендуется периодически — не реже одного 
раза в три года — привлекать внешнюю органи-
зацию (консультанта).

Последняя независимая оценка была проведе-
на за период 2019 года, в качестве независи-
мого консультанта был привлечен АО «ВТБ Ре-
гистратор».

Проведения оценки качества работы Совета ди-
ректоров ПАО ГК «ТНС энерго» за период 2020 
года не было. Причиной тому послужила стопро-
центная смена состава членов Совета директо-
ров ПАО ГК «ТНС энерго» на внеочередном об-
щем собрании акционеров 20 января 2021 года 
(Протокол № б/н от 21.01.2021 г.), в связи с этим 
проводить оценку деятельности Совета дирек-
торов Общества за период 2020 года не предо-
ставляется возможным. 
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ПРЕДСЕДАТЕЛЬ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 

Основные функции председателя Совета дирек-
торов определены Положением о порядке созы-
ва и проведения заседаний Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго» и включают в себя:

1)      организацию работы Совета директоров;
2)      созыв заседаний Совета директоров;
3)      определение формы проведения заседаний 

Совета директоров;
4)      утверждение повестки дня заседаний Со-

вета  директоров;
5)      определение перечня материалов (инфор-

мации) по вопросам повестки дня заседа-
ний, предоставляемых членам Совета ди-
ректоров;

6)      определение списка лиц, приглашаемых 
для принятия участия в обсуждении от-
дельных вопросов повесток дня заседаний 
Совета директоров;

7)      председательствование на заседаниях Со-
вета директоров;

8)      подписание протоколов заседаний Совета 
директоров, требования о проведении про-
верки (ревизии) финансово-хозяйственной 
деятельности Общества и иные документы 
от имени Совета директоров Общества;

9)      осуществление контроля за реализацией 
плана работы Совета директоров, утверж-
денного Советом директоров;

10)   представление Совета директоров при вза-
имодействии с акционерами Общества в 
органах власти, общественных организаци-
ях, в средствах массовой информации;

11)   осуществление переписки Совета дирек-
торов с акционерами, исполнительными 
органами и членами трудового коллектива 
Общества, другими организациями;

12)   организацию от имени Совета директоров и 
контроль за исполнением решений общего 
собрания акционеров и Совета директоров, 
официально ставит на контроль исполне-
ние решений Совета директоров и снимает 
с контроля выполненные решения Совета 
директоров;

13)   обеспечение в процессе проведения за-
седания Совета директоров соблюдения 
требований законодательства Российской 
Федерации, Устава Общества, иных вну-
тренних документов Общества и настояще-
го Положения;

14)   выполнение иных функций, предусмотрен-
ных законодательством Российской Феде-
рации, Уставом Общества и решениями Со-
вета директоров Общества.

Компетенция, порядок работы Совета дирек-
торов и корпоративные процедуры, принятые 
в Обществе, позволяют принимать решения по 
всем важным вопросам при наличии простого 
большинства голосов членов Совета директоров. 

Председатель Совета директоров при обсужде-
нии вопросов повестки дня учитывает мнение 
каждого члена Совета директоров и принимает 
меры к тому, чтобы по основным вопросам до-
стигалось единое мнение.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ИГРАЕТ КЛЮЧЕВУЮ РОЛЬ В ОРГАНИЗА-
ЦИИ РАБОТЫ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ, В СВЯЗИ С ЧЕМ ЕМУ ПРЕДОСТАВЛЕНЫ ДО-
ПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ПРАВА И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА, ФОРМАЛИЗОВАННЫЕ В ПОЛОЖЕ-
НИИ О СОВЕТЕ ДИРЕКТОРОВ. СОГЛАСНО УСТАВУ ОБЩЕСТВА И ПОЛОЖЕНИЮ О 
ПОРЯДКЕ СОЗЫВА И ПРОВЕДЕНИЯ ЗАСЕДАНИЙ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ПАО ГК 
«ТНС ЭНЕРГО», ПРЕДСЕДАТЕЛЬ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ИЗБИРАЕТСЯ ЧЛЕНАМИ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ИЗ ИХ ЧИСЛА БОЛЬШИНСТВОМ ГОЛОСОВ ОТ ОБЩЕГО 
ЧИСЛА ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ.
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За период 2020 года председателем Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» являлся
Гинер Евгений Леннорович, его избрание на заседании Совета директоров состоялось:
•  13 июня 2019 года (Протокол № б/н от 13.06.2019);
•  18 августа 2020 года (Протокол № б/н от 18.08.2020).

ГИНЕР ЕВГЕНИЙ ЛЕННОРОВИЧ
ГОД РОЖДЕНИЯ: 1960
ОБРАЗОВАНИЕ: СРЕДНЕЕ

Все независимые директора соответствуют кри-
териям независимости, а именно:
•  работа в составе Совета директоров не бо-

лее установленного периода времени;
•  отсутствие значимого материального возна-

граждения от Общества или связанных с ним 
лиц;
•  отсутствие связи с конкурентами, существен-

ными контрагентами, а также с кем-либо из 
основных акционеров, представителей ме-
неджмента либо членов Совета директоров.

 
Независимость членов Совета директоров в 
2020 году определена в соответствии с критери-
ем независимости, установленными Правилами 
листинга Московской биржи – ПАО «Московская 

Биржа» и Кодекса корпоративного управления, 
рекомендованного Банком России.  
ПАО «Московская Биржа» провела оценку на 
соответствие критериям независимости членов 
Совета директоров Общества. В соответствии с 
правилами листинга ПАО «Московская Биржа» 
Общество обязано предоставлять анкеты неза-
висимого директора, а также иные документы по 
требованию сотрудников биржи для проверки 
соответствия членов Совета директоров Обще-
ства критериям независимости. 

По результатам такой оценки признаны незави-
симыми:
•  Миронов Игорь Владимирович;
•  Невмержицкая Наталья Викторовна.

Доля участия в уставном капитале Общества — 0%.
Доля принадлежащих обыкновенных акций — акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.

ДОЛЖНОСТИ, ЗАНИМАЕМЫЕ ДАННЫМ ЛИЦОМ В ОБЩЕСТВЕ И ДРУГИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ ЗА ПОСЛЕДНИЕ 
5 ЛЕТ И В НАСТОЯЩЕЕ ВРЕМЯ В ХРОНОЛОГИЧЕСКОМ ПОРЯДКЕ, В ТОМ ЧИСЛЕ ПО СОВМЕСТИТЕЛЬСТВУ:

ПЕРИОД
НАИМЕНОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ ДОЛЖНОСТЬ

с по

02.2001 н.в. Акционерное общество  «Профессиональный 
футбольный клуб ЦСКА» Президент

04.2018 01.2021 ПАО ГК  «ТНС энерго» Председатель 
Совета директоров

НЕЗАВИСИМЫЕ ДИРЕКТОРА

С момента появления в составе Совета директоров независимых членов (ноябрь 2014 года) 
их роль и значимость их мнения усиливаются.
Независимые директора играют значимую роль в эффективной работе Совета директо-
ров, обеспечивают независимыми и объективными суждениями, основанными на большом 
опыте, глубоком знании и опыте работы в энергетической сфере. 
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СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Количественный состав Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» определен Уставом Об-
щества в составе 9 (Девяти) человек. Члены Совета директоров избираются ежегодно на 
общем собрании акционеров путем кумулятивного голосования.

Сведения о составе Совета директоров Общества, действовавшем с 29.05.2019 года 
по 06.08.2020 года (Протокол ГОСА ПАО ГК «ТНС энерго» № б/н от 31.05.2019 г.):

1. Аржанов Дмитрий Александрович 
2. Афанасьева София Анатольевна
3. Афанасьев Сергей Борисович 
4. Гинер Евгений Леннорович — председатель
5. Готлиб Дмитрий Игоревич
6. Миронов Игорь Владимирович
7. Невмержицкая Наталья Викторовна 
8. Федоров Тимофей Валериевич
9. Щуров Борис Владимирович

Сведения о составе Совета директоров Общества, действовавшем с 06.08.2020 года 
по 20.01.2021 года (Протокол ГОСА ПАО ГК «ТНС энерго» № б/н от 07.08.2020 г.):

1. Аржанов Дмитрий Александрович
2. Афанасьев Сергей Борисович
3. Афанасьева София Анатольевна
4. Гинер Евгений Леннорович — председатель
5. Готлиб Дмитрий Игоревич
6. Миронов Игорь Владимирович
7. Невмержицкая Наталья Викторовна 
8. Федоров Тимофей Валериевич
9. Щуров Борис Владимирович
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ФИО: АРЖАНОВ ДМИТРИЙ АЛЕКСАНДРОВИЧ
ГОД РОЖДЕНИЯ: 1972
ОБРАЗОВАНИЕ: ВЫСШЕЕ
В 1999 ГОДУ ОКОНЧИЛ НИЖЕГОРОДСКИЙ ИНСТИТУТ МЕНЕДЖМЕНТА И БИЗНЕСА. 
СПЕЦИАЛЬНОСТЬ — МЕНЕДЖМЕНТ, КВАЛИФИКАЦИЯ — ЭКОНОМИСТ.

ПЕРИОД
НАИМЕНОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ ДОЛЖНОСТЬ

с по

01.2012 06.2017 АО «ТНС энерго Карелия» Председатель Совета директоров

05.2013 12.2014 ОАО ГК «ТНС энерго» Генеральный директор

05.2013 12.2014 ОАО ГК «ТНС энерго» Член Совета директоров

10.2014 04.2017 ООО «ТНС энерго Великий Новгород» Председатель Совета директоров

10.2014 04.2017 ООО «ТНС энерго Пенза» Председатель Совета директоров

12.2014 02.2017 ПАО ГК «ТНС энерго» Генеральный директор

12.2014 01.2021 ПАО ГК «ТНС энерго» Член Совета директоров

02.2017 н.в. ООО «ТНС Холдинг» Советник генерального директора

06.2017 07.2020 ПАО «ТНС энерго НН» Член Совета директоров

10.2011 06.2017 АО «ТНС энерго Тула» Председатель Совета директоров

02.2018 03.2018 ПАО ГК «ТНС энерго» Председатель Совета директоров

Доля участия (косвенно) в уставном капитале Общества — 37,91 %.
Доля принадлежащих обыкновенных акций — акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.

ФИО ГИНЕР ЕВГЕНИЙ ЛЕННОРОВИЧ
ГОД РОЖДЕНИЯ: 1960
ОБРАЗОВАНИЕ: СРЕДНЕЕ

Доля участия в уставном капитале Общества — 0%.
Доля принадлежащих обыкновенных акций — акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.

ДОЛЖНОСТИ, ЗАНИМАЕМЫЕ ДАННЫМ ЛИЦОМ В ОБЩЕСТВЕ И ДРУГИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ ЗА ПОСЛЕДНИЕ 
5 ЛЕТ И В НАСТОЯЩЕЕ ВРЕМЯ В ХРОНОЛОГИЧЕСКОМ ПОРЯДКЕ, В ТОМ ЧИСЛЕ ПО СОВМЕСТИТЕЛЬСТВУ:

ДОЛЖНОСТИ, ЗАНИМАЕМЫЕ ДАННЫМ ЛИЦОМ В ОБЩЕСТВЕ И ДРУГИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ ЗА ПОСЛЕДНИЕ 
5 ЛЕТ И В НАСТОЯЩЕЕ ВРЕМЯ В ХРОНОЛОГИЧЕСКОМ ПОРЯДКЕ, В ТОМ ЧИСЛЕ ПО СОВМЕСТИТЕЛЬСТВУ:

ПЕРИОД
НАИМЕНОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ ДОЛЖНОСТЬ

с по

02.2001 н.в.
Акционерное общество  
«Профессиональный футбольный 
клуб ЦСКА»

Президент

04.2018 01.2021 ПАО ГК  «ТНС энерго» Председатель Совета директоров
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ПЕРИОД
НАИМЕНОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ ДОЛЖНОСТЬ

с по

09.2012 05.2015 ПАО (ООО, ОАО) ГК  «ТНС энерго»
Заместитель генерального директора ПАО (ООО, ОАО) 
ГК  «ТНС энерго» — управляющий директор ОАО  
«Энергосбыт Ростовэнерго»

06.2015 07.2017 ПАО ГК  «ТНС энерго» Заместитель генерального директора по оперативному 
управлению ДЗО ПАО ГК «ТНС энерго»

06.2016 н.в. ПАО  «ТНС энерго  Воронеж» Член Совета директоров

06.2016 н.в. ПАО  «ТНС энерго НН» Член Совета директоров

06.2016 н.в.
ПАО  «ТНС энерго Ростов-на-Дону»

Член Совета директоров

06.2016 06.2018 Председатель Совета директоров

06.2016 н.в. ПАО  «ТНС энерго Ярославль» Член Совета директоров

03.2016 н.в. ООО  «ТНС энерго Пенза» Член Совета директоров

06.2017 н.в. АО  «ТНС энерго Тула» Член Совета директоров

06.2017 н.в. ПАО  «ТНС энерго Кубань» Член Совета директоров

08.2017 01.2019 ПАО ГК «ТНС энерго» Исполнительный директор

10.2017 06.2018 ПАО «ТНС энерго Воронеж» Председатель Совета директоров

10.2017 05.2018 ПАО «ТНС энерго НН» Председатель Совета директоров

10.2017 05.2018 ПАО «ТНС энерго Ярославль» Председатель Совета директоров

10.2017 06.2018 АО «ТНС энерго Тула» Председатель Совета директоров

10.2017 04.2018 ООО «ТНС энерго Пенза» Председатель Совета директоров

06.2018 н.в. ПАО «ТНС энерго Марий Эл» Член Совета директоров

06.2018 н.в. АО «ТНС энерго Карелия» Член Совета директоров

04.2018 01.2021 ПАО ГК «ТНС энерго» Член Совета директоров

02.2019 11.2020 ПАО ГК «ТНС энерго» Генеральный директор

03.2019 11.2020 ПАО «ТНС энерго НН» Председатель Совета директоров

02.2019 11.2020 ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» Председатель Совета директоров

03.2019 11.2020 ПАО  «ТНС энерго Кубань» Председатель Совета директоров

03.2019 11.2020 ПАО «ТНС энерго Воронеж» Председатель Совета директоров

04.2019 11.2020 АО «ТНС энерго Тула» Председатель Совета директоров

06.2019 11.2020 ПАО «ТНС энерго Ярославль» Председатель Совета директоров

06.2019 11.2020 ПАО «ТНС энерго Марий Эл» Председатель Совета директоров

07.2019 11.2020 АО «ТНС энерго Карелия» Председатель Совета директоров

05.2019 11.2020 ООО «ТНС энерго Пенза» Председатель Совета директоров

ФИО: АФАНАСЬЕВ СЕРГЕЙ БОРИСОВИЧ
ГОД РОЖДЕНИЯ: 1977
ОБРАЗОВАНИЕ: ВЫСШЕЕ
В 2000 ГОДУ ОКОНЧИЛ ЮЖНО-РОССИЙСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ.
СПЕЦИАЛЬНОСТЬ — МАТЕМАТИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ И ИССЛЕДОВАНИЕ ОПЕРАЦИЙ В ЭКОНОМИКЕ, 
КВАЛИФИКАЦИЯ — ЭКОНОМИСТ — МАТЕМАТИК.

Доля участия в уставном капитале Общества — 0%. 
Доля принадлежащих обыкновенных акций — акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.

ДОЛЖНОСТИ, ЗАНИМАЕМЫЕ ДАННЫМ ЛИЦОМ В ОБЩЕСТВЕ И ДРУГИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ ЗА ПОСЛЕДНИЕ 
5 ЛЕТ И В НАСТОЯЩЕЕ ВРЕМЯ В ХРОНОЛОГИЧЕСКОМ ПОРЯДКЕ, В ТОМ ЧИСЛЕ ПО СОВМЕСТИТЕЛЬСТВУ:
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ФИО: АФАНАСЬЕВА СОФИЯ АНАТОЛЬЕВНА
ГОД РОЖДЕНИЯ: 1978
ОБРАЗОВАНИЕ: ВЫСШЕЕ
В 2000 ГОДУ ОКОНЧИЛА ЮЖНО-РОССИЙСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ.
СПЕЦИАЛЬНОСТЬ — МАТЕМАТИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ И ИССЛЕДОВАНИЕ ОПЕРАЦИЙ В ЭКОНОМИКЕ, 
КВАЛИФИКАЦИЯ — ЭКОНОМИСТ — МАТЕМАТИК.
В 2008 ГОДУ —  ФИНАНСОВАЯ АКАДЕМИЯ ПРИ ПРАВИТЕЛЬСТВЕ РФ.
СПЕЦИАЛЬНОСТЬ — БУХГАЛТЕР-АУДИТОР, КВАЛИФИКАЦИЯ — БУХГАЛТЕР.

ДОЛЖНОСТИ, ЗАНИМАЕМЫЕ ДАННЫМ ЛИЦОМ В ОБЩЕСТВЕ И ДРУГИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ ЗА ПОСЛЕДНИЕ 
5 ЛЕТ И В НАСТОЯЩЕЕ ВРЕМЯ В ХРОНОЛОГИЧЕСКОМ ПОРЯДКЕ, В ТОМ ЧИСЛЕ ПО СОВМЕСТИТЕЛЬСТВУ:

ПЕРИОД
НАИМЕНОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ ДОЛЖНОСТЬ

с по

05.2009 н.в. АО «ТНС энерго Карелия» Член Совета директоров

02.2009 н.в. ПАО «ТНС энерго НН» Член Совета директоров

07.2010 н.в. ПАО «ТНС энерго Марий Эл» Член Совета директоров

05.2011 н.в. АО «ТНС энерго Тула» Член Совета директоров

06.2011 н.в. ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» Член Совета директоров

06.2012 н.в. ПАО «ТНС энерго Кубань» Член Совета директоров

06.2013 н.в. ПАО «ТНС энерго Ярославль» Член Совета директоров

05.2013 12.2014 ОАО ГК «ТНС энерго»
Заместитель генерального директора 
по оперативному управлению ДЗО 
и развитию

06.2009 н.в. ПАО «ТНС энерго Воронеж» Член Совета директоров

05.2015 04.2017 ПАО ГК «ТНС энерго» Заместитель генерального директора 
по экономике и финансам

03.2016 н.в. ООО «ТНС энерго Великий Новгород» Член Совета директоров

03.2016 н.в. ООО «ТНС энерго Пенза» Член Совета директоров

04.2017 01.2019 ООО «ТНС Холдинг» Заместитель 
генерального директора

04.2018 01.2021 ПАО ГК «ТНС энерго» Член Совета директоров

12.2014 05.2015 ПАО ГК «ТНС энерго»
Заместитель генерального директора 
по оперативному управлению 
и развитию

02.2019 н.в. ООО «ТНС Холдинг» Директор 
по экономике и финансам

Доля участия в уставном капитале Общества — 0%.
Доля принадлежащих обыкновенных акций — акциями ПАО ГК «ТНС энерго не владеет.
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ФИО: ГОТЛИБ ДМИТРИЙ ИГОРЕВИЧ
ГОД РОЖДЕНИЯ: 1979
ОБРАЗОВАНИЕ: ВЫСШЕЕ
В 2001 ГОДУ ОКОНЧИЛ ЧУВАШСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ ИМ. И. Н. УЛЬЯНОВА. 
СПЕЦИАЛЬНОСТЬ —ЭКОНОМИСТ, «МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА».
КАНДИДАТ ЭКОНОМИЧЕСКИХ НАУК, 2004 ГОД.

ФИО: МИРОНОВ ИГОРЬ ВЛАДИМИРОВИЧ (НЕЗАВИСИМЫЙ ДИРЕКТОР)
ГОД РОЖДЕНИЯ: 1972
ОБРАЗОВАНИЕ: ВЫСШЕЕ
В 1994 ГОДУ ОКОНЧИЛ МОСКОВСКУЮ ГОСУДАРСТВЕННУЮ ЮРИДИЧЕСКУЮ АКАДЕМИЮ–
ПРАВОВЕДЕНИЕ, КАНДИДАТ ЮРИДИЧЕСКИХ НАУК.
В 2008 ГОДУ — ГОСУДАРСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ПРОФЕССИО-
НАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА ПРИ ПРАВИТЕЛЬСТВЕ РОССИЙ-
СКОЙ ФЕДЕРАЦИИ. МАСТЕР ДЕЛОВОГО АДМИНИСТРИРОВАНИЯ ДЛЯ РУКОВОДИТЕЛЕЙ.

ДОЛЖНОСТИ, ЗАНИМАЕМЫЕ ДАННЫМ ЛИЦОМ В ОБЩЕСТВЕ И ДРУГИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ ЗА ПОСЛЕДНИЕ 
5 ЛЕТ И В НАСТОЯЩЕЕ ВРЕМЯ В ХРОНОЛОГИЧЕСКОМ ПОРЯДКЕ, В ТОМ ЧИСЛЕ ПО СОВМЕСТИТЕЛЬСТВУ:

Доля участия в уставном капитале Общества — 0%. 
Доля принадлежащих обыкновенных акций — акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.

Доля участия в уставном капитале Общества — 0%. 
Доля принадлежащих обыкновенных акций — акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.

04.2013 02.2014 ОАО «Российские сети» Заместитель генерального директора 
по реализации и развитию услуг

06.2014 12.2015 ОАО «РЖД» — «Трансэнерго» Заместитель директора

02.2016 10.2016 ООО «РТ-Энерго» Первый заместитель генерального 
директора

10.2016 н.в. ООО «РТ-Энерго» Генеральный директор

06.2017 01.2021 ПАО ГК «ТНС энерго» Член Совета директоров

ПЕРИОД
НАИМЕНОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ ДОЛЖНОСТЬ

с по

07.2008 12.2017
Ассоциация «Совет производителей 
электроэнергии и стратегических 
инвесторов электроэнергетики»

Директор

06.2011 н.в.
Союз «Общероссийское отраслевое 
объединение работодателей 
поставщиков энергии «РАПЭ»

Генеральный директор

08.2011 н.в.
Союз «Общероссийское отраслевое 
объединение работодателей 
поставщиков энергии «РАПЭ»

Член Наблюдательного совета

06.2015 01.2021 ПАО ГК «ТНС энерго» Член Совета директоров

12.2017 н.в. ПАО «Московская объединенная 
энергетическая компания»

Заместитель управляющего директора 
по взаимодействию 
с государственными органами

ПЕРИОД
НАИМЕНОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ ДОЛЖНОСТЬ

с по

ДОЛЖНОСТИ, ЗАНИМАЕМЫЕ ДАННЫМ ЛИЦОМ В ОБЩЕСТВЕ И ДРУГИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ ЗА ПОСЛЕДНИЕ 
5 ЛЕТ И В НАСТОЯЩЕЕ ВРЕМЯ В ХРОНОЛОГИЧЕСКОМ ПОРЯДКЕ, В ТОМ ЧИСЛЕ ПО СОВМЕСТИТЕЛЬСТВУ:
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03.2010 09.2015 Акционерный коммерческий банк 
«РОССИЙСКИЙ КАПИТАЛ» (ОАО)

Директор департамента по работе 
с корпоративными клиентами

06.2016 08.2016 ПАО Банк «ФК Открытие»

Директор департамента 
потребительского сектора 
дирекции по работе с крупными 
корпоративными клиентами

08.2016 01.2019 ООО «ТНС Холдинг» Заместитель генерального директора 
по инвестициям

06.2018 03.2019 ПАО «ТНС энерго Воронеж» Член Совета директоров

06.2018 02.2019 ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» Член Совета директоров

06.2018 03.2019 АО «ТНС энерго Тула» Член Совета директоров

10.2018 01.2021 ПАО ГК «ТНС энерго» Член Совета директоров

02.2019 н.в. ООО «ТНС Холдинг» Директор по инвестициям

ФИО: НЕВМЕРЖИЦКАЯ НАТАЛЬЯ ВИКТОРОВНА (НЕЗАВИСИМЫЙ ДИРЕКТОР)
ГОД РОЖДЕНИЯ: 1974
ОБРАЗОВАНИЕ: ВЫСШЕЕ
В 1996 ГОДУ ОКОНЧИЛА ОМСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ.
ЭКОНОМИСТ.

ФИО: ФЕДОРОВ ТИМОФЕЙ ВАЛЕРИЕВИЧ
ГОД РОЖДЕНИЯ: 1978
ОБРАЗОВАНИЕ: ВЫСШЕЕ
В 2006 ГОДУ ОКОНЧИЛ МОСКОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ИНСТИТУТ ЭКОНОМИКИ, СТАТИСТИКИ 
И ИНФОРМАТИКИ (МЭСИ).
СПЕЦИАЛЬНОСТЬ — ЭКОНОМИСТ, «ФИНАНСЫ И КРЕДИТ».

ДОЛЖНОСТИ, ЗАНИМАЕМЫЕ ДАННЫМ ЛИЦОМ В ОБЩЕСТВЕ И ДРУГИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ ЗА ПОСЛЕДНИЕ 
5 ЛЕТ И В НАСТОЯЩЕЕ ВРЕМЯ В ХРОНОЛОГИЧЕСКОМ ПОРЯДКЕ, В ТОМ ЧИСЛЕ ПО СОВМЕСТИТЕЛЬСТВУ:

ДОЛЖНОСТИ, ЗАНИМАЕМЫЕ ДАННЫМ ЛИЦОМ В ОБЩЕСТВЕ И ДРУГИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ ЗА ПОСЛЕДНИЕ 
5 ЛЕТ И В НАСТОЯЩЕЕ ВРЕМЯ В ХРОНОЛОГИЧЕСКОМ ПОРЯДКЕ, В ТОМ ЧИСЛЕ ПО СОВМЕСТИТЕЛЬСТВУ:

ПЕРИОД
НАИМЕНОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ ДОЛЖНОСТЬ

с по

06.2012 н.в. Ассоциация гарантирующих поставщиков 
и энергосбытовых компаний Председатель правления

06.2017 01.2021 ПАО ГК «ТНС энерго» Председатель правления

ПЕРИОД
НАИМЕНОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ ДОЛЖНОСТЬ

с по

Доля участия в уставном капитале Общества — 0%. 
Доля принадлежащих обыкновенных акций — акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.

Доля участия в уставном капитале Общества — 0%. 
Доля принадлежащих обыкновенных акций — акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.
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ФИО: ЩУРОВ БОРИС ВЛАДИМИРОВИЧ
ГОД РОЖДЕНИЯ: 1974
ОБРАЗОВАНИЕ: ВЫСШЕЕ
В 2002 ГОДУ ОКОНЧИЛ НИЖЕГОРОДСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ.
СПЕЦИАЛЬНОСТЬ — ЭКОНОМИСТ.

ДОЛЖНОСТИ, ЗАНИМАЕМЫЕ ДАННЫМ ЛИЦОМ В ОБЩЕСТВЕ И ДРУГИХ ОРГАНИЗАЦИЯХ ЗА ПОСЛЕДНИЕ 
5 ЛЕТ И В НАСТОЯЩЕЕ ВРЕМЯ В ХРОНОЛОГИЧЕСКОМ ПОРЯДКЕ, В ТОМ ЧИСЛЕ ПО СОВМЕСТИТЕЛЬСТВУ:

ПЕРИОД
НАИМЕНОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ ДОЛЖНОСТЬ

с по

05.2013 н.в. ПАО «ТНС энерго НН» Член Совета директоров

06.2013 н.в. ПАО «ТНС энерго Ярославль» Член Совета директоров

05.2013 н.в. ПАО «ТНС энерго Марий Эл» Член Совета директоров

05.2013 н.в. АО «ТНС энерго Тула» Член Совета директоров

06.2013 н.в. ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» Член Совета директоров

05.2013 08.2017 ОАО «Кубаньэнергосбыт» Член Совета директоров

05.2013 н.в. АО «ТНС энерго Карелия» Член Совета директоров

05.2013 12.2014 ОАО ГК ТНС энерго» Член Совета директоров

05.2013 12.2014 ОАО ГК «ТНС энерго» Первый заместитель генерального 
директора

10.2014 н.в. ООО «ТНС энерго Великий Новгород» Член Совета директоров

10.2014 н.в. ООО «ТНС энерго Пенза» Член Совета директоров

12.2014 01.2021 ПАО ГК «ТНС энерго» Член Совета директоров

12.2014 04.2017 ПАО ГК «ТНС энерго» Первый заместитель генерального 
директора

04.2017 07.2017 ПАО ГК «ТНС энерго» Исполнительный директор

06.2017 н.в. ПАО «ТНС энерго Воронеж» Член Совета директоров

08.2017 02.2018 ПАО ГК «ТНС энерго» Первый заместитель генерального 
директора

03.2018 01.2019 ПАО ГК «ТНС энерго» Генеральный директор

01.2018 02.2018 ПАО ГК «ТНС энерго» Председатель Совета директоров
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ПЕРИОД
НАИМЕНОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ ДОЛЖНОСТЬ

с по

05.2018 11.2020 ООО «ТНС энерго Великий Новгород» Председатель Совета директоров

05.2018 05.2019 ООО «ТНС энерго Пенза» Председатель Совета директоров

06.2018 06.2019 ПАО «ТНС энерго Ярославль» Председатель Совета директоров

06.2018 03.2019 ПАО «ТНС энерго НН» Председатель Совета директоров

06.2018 02.2019 ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» Председатель Совета директоров

06.2018 03.2019 ПАО «ТНС энерго Кубань» Председатель Совета директоров

06.2018 06.2019 ПАО «ТНС энерго Марий Эл» Председатель Совета директоров

07.2018 04.2019 АО «ТНС энерго Тула» Председатель Совета директоров

06.2018 03.2019 ПАО «ТНС энерго Воронеж» Председатель Совета директоров

05.2018 07.2019 АО «ТНС энерго Карелия» Председатель Совета директоров

08.2017 н.в. ПАО «ТНС энерго Кубань» Член Совета директоров

02.2019 10.2019 ООО «ТНС Холдинг» Директор по развитию

10.2019 01.2020 ПАО «ТНС энерго Кубань»
Заместитель генерального директора 
— управляющий директор ПАО «ТНС 
энерго Кубань»

01.2020 06.2020 ООО «ТНС Холдинг» Директор по развитию

06.2020 07.2020 ПАО «ТНС энерго НН»
Заместитель генерального директора 
ПАО ГК «ТНС энерго» — исполнительный 
директор ПАО «ТНС энерго НН»

07.2020 09.2020 ПАО «ТНС энерго НН»
Заместитель генерального директора 
ПАО ГК «ТНС энерго» — управляющий 
директор ПАО «ТНС энерго НН»

09.2020 н.в. ООО «ТНС Холдинг» Директор по развитию

Доля участия в уставном капитале Общества — 0%. 
Доля принадлежащих обыкновенных акций — акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.
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ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

За участие в заседании Совета директоров, про-
водимого в заочной форме (путем заполнения 
опросного листа), члену Совета директоров Об-
щества выплачивается вознаграждение в разме-
ре суммы, эквивалентной четырем минимальным 
месячным тарифным ставкам рабочего первого 
разряда, установленным отраслевым тарифным 
соглашением в электроэнергетическом комплек-
се РФ (далее — Соглашение) на день проведения 
заседания Совета директоров Общества, с уче-
том индексации, установленной Соглашением, в 
течение семи календарных дней после проведе-
ния заседания Совета директоров Общества.

За участие в заседании Совета директоров, про-
водимого в форме совместного присутствия,  чле-
ну Совета директоров Общества выплачивается 
вознаграждение в размере суммы, эквивалент-
ной пяти минимальным месячным тарифным 
ставкам рабочего первого разряда, установ-
ленным отраслевым тарифным соглашением в 
электроэнергетическом комплексе РФ (далее — 
Соглашение) на день проведения заседания Со-

вета директоров Общества, с учетом индексации, 
установленной Соглашением, в течение семи ка-
лендарных дней после проведения заседания 
Совета директоров Общества.

Размер вознаграждения председателю (заме-
стителю председателя) за каждое заседание, на 
котором он выполнял функции председателя Со-
вета директоров (далее — выполнение функций 
Председателя), увеличивается на 50%. 

Членам Совета директоров Общества выплачи-
вается дополнительное вознаграждение за по-
казатель чистой прибыли Общества по данным 
годовой бухгалтерской отчетности, утвержден-
ной общим собранием акционеров Общества.

В случае, если в году, по результатам деятель-
ности в котором получена чистая прибыль Об-
щества, Совет директоров избирался в новом 
составе, вознаграждение выплачивается также 
членам Совета директоров Общества предыду-
щих составов. 

Порядок определения вознаграждений и компенсаций членам Совета директоров, а также про-
цедура их выплат закреплены в Положении о выплате членам Совета директоров ПАО ГК «ТНС 
энерго» вознаграждений и компенсаций.
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Размер вознаграждения, выплачиваемый каждо-
му члену Совета директоров Общества, опреде-
ляется по формуле:

, где

S — сумма дополнительного вознаграждения 
одного члена Совета директоров Общества 
по результатам финансового года;
ЧП — утвержденный решением годового Об-
щего собрания акционеров размер чистой 
прибыли Общества;
n — количество заседаний Совета директо-
ров Общества, в которых принимал участие 
член Совета директоров Общества (незави-
симо от формы их проведения) за год, по ре-
зультатам деятельности в котором получена 
чистая прибыль Общества;
x — число членов Совета директоров Обще-
ства по Уставу;
m — количество заседаний Совета дирек-
торов Общества за год, по результатам де-
ятельности в котором получена чистая при-
быль Общества. 

Сумма дополнительного вознаграждения каж-
дого члена Совета директоров Общества, за ис-
ключением председателя, не должна превышать 
800 000 (Восьмисот тысяч) рублей. 

Размер вознаграждения, выплачиваемого пред-
седателю (заместителю председателя) за выпол-
нение функций председателя Совета директоров 
Общества, определяется по формуле:

, где
   

В — сумма вознаграждения председателя 
(заместителя председателя — за выполнение 
функций председателя) Совета директоров 
Общества по результатам финансового года;
S — сумма дополнительного вознаграждения 
председателя (заместителя председателя) 
Совета директоров Общества по результа-
там финансового года за участие в заседа-
ниях Совета директоров, на которых он не 
выполнял функции председателя Совета ди-
ректоров Общества;

ЧП — утвержденный решением годового об-
щего собрания акционеров размер чистой 
прибыли Общества;
j — количество заседаний, на которых пред-
седатель (заместитель председателя) Совета 
директоров выполнял функции председате-
ля Совета директоров Общества;
x — число членов Совета директоров Обще-
ства по Уставу;
m — количество заседаний Совета дирек-
торов Общества за год, по результатам де-
ятельности в котором получена чистая при-
быль Общества.

Сумма дополнительного вознаграждения пред-
седателя (заместителя председателя — за выпол-
нение функций председателя) Совета директо-
ров Общества не должна превышать 1 200 000 
(Одного миллиона двухсот тысяч) рублей. 

Решением общего собрания акционеров ПАО ГК 
«ТНС энерго» от 12 октября 2018 года (Протокол 
№ б/н от «15» октября 2018 года) были приня-
ты изменения в Положение, где дополнительно 
к вознаграждению устанавливается следующее 
дополнительное вознаграждение:
•  20% от суммы базового вознаграждения одно-

го члена Совета директоров Общества за по-
казатель чистой прибыли Общества по резуль-
татам финансового года — для члена Совета 
директоров, исполняющего функции предсе-
дателя комитета Совета директоров Общества, 
при условии его участия не менее чем в одном 
заседании комитета;
•  10% от суммы базового вознаграждения одно-

го члена Совета директоров Общества за по-
казатель чистой прибыли Общества по резуль-
татам финансового года —  для члена Совета 
директоров, исполняющего функции члена 
комитета Совета директоров Общества, при ус-
ловии его участия не менее чем в одном засе-
дании комитета.

Действие изменений распространяется на пра-
воотношения, возникшие начиная с 1 января 
2018 года, и на порядок расчета вознагражде-
ния членов Совета директоров по итогам работы 
Общества, начиная с 2018 финансового года.

В случае, если в результате реорганизации Об-
щество прекратит свою деятельность, то членам 
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НАИМЕНОВАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЯ 2018 год 2019 год 2020 год

Вознаграждение за участие в работе органа управления 1 540.1 14757.3 13 190.4

Заработная плата 29 110.6 1361.7 2 456

Премии 52 932.3 0 0

Комиссионные 0 0 0

Иные виды вознаграждений 2 120 0 40 460

ИТОГО 85 703.0 16119 56 106.4

Единица измерения: тыс. руб.

Совета директоров выплачивается вознагражде-
ние за показатель чистой прибыли, зафиксиро-
ванный в бухгалтерской отчетности Общества по 
состоянию на последнюю отчетную дату.

В случае, если в результате реорганизации и 
прекращения деятельности Общества после за-
вершения календарного года бухгалтерская от-
четность за последний календарный год не будет 

утверждена общим собранием акционеров Об-
щества, то вознаграждение за показатель чистой 
прибыли Общества выплачивается по данным 
годовой бухгалтерской отчетности, принятой на-
логовым органом, а также за показатель чистой 
прибыли за отчетные периоды, после указанного 
финансового года, зафиксированный в бухгал-
терской отчетности Общества по состоянию на 
последнюю отчетную дату.

В 2020 году компенсаций расходов членам Со-
вета директоров не проводилось.

Ограничения на выплату вознаграждений:
•  вознаграждения председателю и членам Сове-

та директоров Общества, являющимся лицами, 
в отношении которых федеральным законом 
предусмотрено ограничение или запрет на по-

лучение каких-либо выплат от коммерческих 
организаций, не начисляются и не выплачива-
ются;
•  вознаграждения не выплачиваются, если член 

Совета директоров не принимал участие более 
чем в 70% состоявшихся (с момента его избра-
ния до момента прекращения полномочий) за-
седаний.
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 КОМИТЕТЫ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ПАО ГК 
«ТНС ЭНЕРГО»

6.6

Для повышения эффективности принимаемых 
решений отдельных вопросов Совета директо-
ров и подготовки соответствующих рекомен-
даций для Совета директоров в ПАО ГК «ТНС 
энерго» в отчетном периоде (2020 году) функ-
ционировали два комитета:

  КОМИТЕТ ПО АУДИТУ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ;
  КОМИТЕТ ПО НОМИНАЦИЯМ И ВОЗНАГРАЖ-

ДЕНИЯМ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ.

Полномочия и требования к составам комите-
тов определяются Положениями о комитетах, 
утверждаемыми решением Совета директоров. 
Результаты рассмотрения комитетами вопросов 
повестки дня доводятся до сведения членов Со-
вета директоров перед каждым заседанием Со-
вета директоров. 
Комитеты являются консультативно-совещатель-
ными органом Совета директоров, создаваемым 
для предварительного рассмотрения наиболее 
важных вопросов компетенции Совета дирек-
торов. Решения комитета имеют рекомендатель-
ный характер для Совета директоров.
Решения на заседаниях принимаются большин-
ством голосов членов комитета, принимающих 
участие в заседании. При решении вопросов на 
заседании комитета каждый член комитета об-
ладает одним голосом.
Комитет по аудиту Совета директоров функцио-
нирует в целях содействия эффективному выпол-
нению функций Совета директоров Общества в 
части контроля за финансово-хозяйственной де-
ятельностью Общества.

К основным функциям и компетенции комитета 
относятся:

в области бухгалтерской (финансовой) 
отчетности:
•  анализ существенных аспектов учетной поли-

тики Общества, в том числе проверка ее соот-
ветствия нормам и требованиям законодатель-
ства и правилам бухгалтерского учета;

•  предварительное рассмотрение годовой и 
промежуточной бухгалтерской (финансовой) 
отчетности Общества, представляемой Совету 
директоров; 
•  надзор за обеспечением полноты, точности и 

достоверности годовой и промежуточной бух-
галтерской (финансовой) отчетности Общества, 
рассмотрение существенных изменений в про-
цедурах подготовки бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности, анализ операций и событий, 
которые наиболее подвержены оценочным 
суждениям при отражении в бухгалтерской 
(финансовой) отчетности и прилагаемых рас-
шифровках, либо являются существенными и 
нестандартными;
•  анализ существенных корректировок, внесен-

ных по результатам проведения внешнего ау-
дита бухгалтерской (финансовой) отчетности 
Общества;

в области управления рисками, внутреннего 
контроля:
•  анализ перечня и структуры рисков Общества;
•  предварительное рассмотрение политики Об-

щества в области управления рисками и вну-
треннего контроля, и последующих изменений 
к ней, представляемых Совету директоров 
Общества;
•  контроль за надежностью и эффективностью 

системы управления рисками и внутреннего 
контроля Общества, в том числе в части уста-
новления процедур по выявлению, оценке, 
управлению и мониторингу рисков, связанных 
с подготовкой бухгалтерской (финансовой) от-
четности;
•  анализ эффективности выполнения руковод-

ством Общества процедур внутреннего кон-
троля, анализ существенных недостатков си-
стемы внутреннего контроля и планов по их 
устранению;
•  анализ результатов выполнения руководством 

Общества мероприятий по совершенствова-
нию системы управления рисками, внутренне-
го контроля;
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•  контроль эффективности функционирования 
системы оповещения о потенциальных слу-
чаях недобросовестных действий работников 
Общества (в том числе недобросовестного ис-
пользования инсайдерской или конфиденци-
альной информации) и третьих лиц, а также 
иных нарушениях в деятельности Общества, 
а также контроль за реализацией мер, приня-
тых исполнительным руководством Общества 
в рамках такой системы;

в области проведения внутреннего аудита:
•  обеспечение независимости и объективности 

осуществления функций внутреннего и внеш-
него аудита;
•  предварительное рассмотрение политики Об-

щества в области внутреннего аудита, положе-
ния об организации и осуществлении внутрен-
него аудита в Обществе;
•  предварительное рассмотрение и направление 

Совету директоров Общества предложения о 
назначении, освобождении от должности, а 
также о размере вознаграждении руководите-
ля Службы внутреннего аудита Общества;
•  рассмотрение и согласование плана деятель-

ности Общества в области внутреннего аудита;
•  взаимодействие с руководителем подразде-

ления внутреннего аудита по вопросам вы-
полнения плана деятельности по внутреннему 
аудиту, отдельных аудиторских проверок, су-
щественных недостатков системы управления 
рисками и внутреннего контроля, оценки эф-
фективности системы управления рисками и 
внутреннего контроля;
•  анализ работы, проводимой в Обществе, по 

устранению выявленных внутренним аудитом 
нарушений и недостатков системы внутренне-
го контроля;
•  рассмотрение результатов качества работы, 

проводимой подразделением внутреннего ау-
дита в соответствии с общепринятыми стан-
дартами деятельности внутреннего аудита, 
обсуждение с руководителем подразделения 
внутреннего аудита плана мероприятий по со-
вершенствованию работы;

в области проведения внешнего аудита:
•  общий надзор за организацией и проведением 

внешнего аудита Общества и взаимодействие 
с внешним аудитором;
•  участие в согласовании конкурсной докумен-

тации для проведения открытого конкурса 
по выбору внешнего аудитора, в частности, в 
определении набора и значимости критериев 
оценки участников открытого конкурса и по-
рядка оценки заявок участников открытого 
конкурса;
•  оценка качества работы внешнего аудитора, 

его независимости, а также эффективности 
процесса внешнего аудита в целом, по резуль-
татам которой пересматриваются критерии и 
требования к выбору аудитора;
•  выработка рекомендаций Совету директоров 

Общества по определению стоимости услуг 
внешнего аудитора;
•  анализ и обсуждение с внешним аудитором 

перед началом аудита состава работ, необхо-
димый объем дополнительных процедур;
•  взаимодействие с внешним аудитором и ру-

ководством Общества с целью обсуждения 
вопросов составления бухгалтерской (финан-
совой) отчетности, проверки ясности и полно-
ты раскрытия информации в бухгалтерской 
(финансовой) отчетности, а также определения 
правильности раскрытия информации в пред-
ставленном контексте;
•  взаимодействие с внешним аудитором и руко-

водством Общества с целью обсуждения суще-
ственных аспектов учетной политики, методов, 
использованных при учете существенных или 
необычных сделок в тех случаях, когда допу-
скается несколько подходов;
•  рассмотрение выводов внешнего аудитора и 

конфиденциальных писем руководству Обще-
ства по итогам аудита на предмет перечня ос-
новных решенных и нерешенных вопросов, 
проверки основных учетных и аудиторских 
суждений, анализа уровня ошибок, выявлен-
ных в ходе аудита;
•  оценка эффективности процесса внешнего ау-

дита.
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ПРЕДВАРИТЕЛЬНОЕ РАССМОТРЕНИЕ СЛЕДУЮЩИХ ВОПРОСОВ, РЕШЕНИЕ ПО КОТОРЫМ ПРИНИМА-
ЕТСЯ СОВЕТОМ ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА:

 �предварительное утверждение годовых отчетов Общества;
 �утверждение внутренних документов Общества, связанных с функциями комитета;
 �одобрение крупных сделок, предусмотренных главой X Федерального закона «Об акцио-

нерных обществах»;
 �одобрение сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, предусмотренных 

главой XI Федерального закона «Об акционерных обществах».

СОСТАВ КОМИТЕТА

Согласно Положению о комитете по аудиту СД ПАО ГК «ТНС энерго» численный и персональный 
состав комитета, в том числе председатель комитета, утверждаются Советом директоров Общества, 
но не может быть менее 3 (трех) членов. В состав комитета должно входить не менее одного неза-
висимого директора.

СВЕДЕНИЯ О СОСТАВЕ КОМИТЕТА ПО АУДИТУ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА, ДЕЙСТВОВАВШЕГО 
В ПЕРИОД ДО 18.08.2020 г. (ПРОТОКОЛ СД ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО» № Б/Н ОТ 13.06.2019 г.):

1. Миронов Игорь Владимирович — председатель (Независимый директор).
2. Невмержицкая Наталья Владимировна (Независимый директор).
3. Федоров Тимофей Валериевич.

СВЕДЕНИЯ О ДЕЙСТВУЮЩЕМ СОСТАВЕ КОМИТЕТА ПО АУДИТУ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО» 
ПО СОСТОЯНИЮ НА 31.12.2020 Г., УТВЕРЖДЕННОМ РЕШЕНИЕМ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 18 АВГУСТА 2020 ГОДА 
(ПРОТОКОЛ СД ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО» № Б/Н ОТ 18.08.2020 ГОДА).

Ф.И.О. СТАТУС

КОЛИЧЕСТВО 
ЗАСЕДАНИЙ, 

В КОТОРЫХ ЧЛЕН 
КОМИТЕТА ПРИНЯЛ 

УЧАСТИЕ 

ПРОЦЕНТ УЧАСТИЯ, 
%

ФОРМА 
ПРОВЕДЕНИЯ 
ЗАСЕДАНИЯ

Миронов 
Игорь 
Владимирович

Председатель комитета
Независимый директор
Член Совета 
директоров

7/7 100

Опросный лист
(заочное 
голосование)

Невмержицкая 
Наталья 
Владимировна

Независимый директор
Член Совета 
директоров

7/7 100
Опросный лист
(заочное 
голосование)

Федоров 
Тимофей 
Валериевич

Член Совета 
директоров 7/7 100

Опросный лист
(заочное 
голосование)



102

П
АО

 Г
К

 «
ТН

С 
ЭН

ЕР
ГО

».
 Г

О
Д

О
ВО

Й
 О

ТЧ
ЕТ

 2
02

0
6.

 К
О

РП
О

РА
ТИ

ВН
О

Е 
УП

РА
ВЛ

ЕН
И

Е

ОТЧЕТ О РАБОТЕ КОМИТЕТА ПО АУДИТУ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

За отчетный 2020 год комитетом было прове-
дено 7 (семь) заседаний в заочной форме (го-
лосование опросным путем), на которых были 
рассмотрены 25 (двадцать пять) вопросов:

1.  О предварительном рассмотрении сделки, в 
совершении которой имеется заинтересован-
ность — подписание договора поручительства 
между ПАО ГК «ТНС энерго» и АКБ «Абсолют 
Банк» (ПАО) в качестве обеспечения исполне-
ния ПАО «ТНС энерго Марий Эл» обязательств 
по Соглашению о порядке предоставления 
кредитов.

2.  О предварительном рассмотрении годовой 
бухгалтерской (финансовой) отчетности Об-
щества по РСБУ.

3.  О рассмотрении годовой бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетности Общества по МСФО.

4.  О рассмотрении учетной политики Общества 
для целей бухгалтерского учета.

5.  О рассмотрении учетной политики Общества 
для целей налогового учета.

6.  О предварительном рассмотрении крупной 
сделки — договора №197900/0054-8 поручи-
тельства юридического лица от 14 мая 2020 
г., заключенного между ПАО ГК «ТНС энерго» 
и АО «Россельхозбанк» в обеспечение испол-
нения обязательств АО «ТНС энерго Тула» по 
договору №197900/0054 об открытии кре-
дитной линии с лимитом задолженности от 
19 декабря 2019 г., заключенному между АО 
«Россельхозбанк» и АО «ТНС энерго Тула».

7.  О предварительном рассмотрении крупной 
сделки — договора №197900/0055-8 поручи-
тельства юридического лица от 14 мая 2020 г., 
заключенного между ПАО ГК «ТНС энерго» и 
АО «Россельхозбанк» в обеспечение исполне-
ния обязательств ПАО «ТНС энерго Воронеж» 
по договору №197900/0055 об открытии кре-
дитной линии с лимитом задолженности от 
19 декабря 2019 г., заключенному между АО 
«Россельхозбанк» и ПАО «ТНС энерго Воро-
неж».

8.  О предварительном рассмотрении крупной 
сделки — договора №197900/0056-8 поручи-
тельства юридического лица от 14 мая 2020 г., 
заключенного между ПАО ГК «ТНС энерго» и 

АО «Россельхозбанк» в обеспечение исполне-
ния обязательств ПАО «ТНС энерго Ростов-на-
Дону» по договору №197900/0056 об открытии 
кредитной линии с лимитом задолженности от 
19 декабря 2019 г., заключенному между АО 
«Россельхозбанк» и ПАО «ТНС энерго Ростов-
на-Дону».

9.   О предварительном рассмотрении крупной 
сделки — договора №197900/0057-8 поручи-
тельства юридического лица от 14 мая 2020 г., 
заключенного между ПАО ГК «ТНС энерго» 
и АО «Россельхозбанк» в обеспечение ис-
полнения обязательств ПАО «ТНС энерго 
Ярославль» по договору №197900/0057 об 
открытии кредитной линии с лимитом задол-
женности от 19 декабря 2019 г., заключенно-
му между АО «Россельхозбанк» и ПАО «ТНС 
энерго Ярославль».

10.  О предварительном рассмотрении сделки, 
в совершении которой имеется заинтересо-
ванность - договора поручительства между 
ПАО ГК «ТНС энерго» (далее «Поручитель», 
«Общество») и АКБ «Абсолют Банк» (ПАО) 
(далее «Банк», «Кредитор») в качестве обе-
спечения исполнения ПАО «ТНС энерго 
Воронеж» (далее «Должник», «Заемщик») 
обязательств по Соглашению о порядке 
предоставления кредитов (далее — «Дого-
вор»).

11.  О предварительном рассмотрении отчета 
о результатах проверок, проведенных вну-
тренним аудитом ПАО ГК «ТНС энерго» за 
II полугодие 2019 года.

12.  О предварительном рассмотрении отчета 
о результатах проверок, проведенных вну-
тренним аудитом ПАО ГК «ТНС энерго» за 
I полугодие 2020 года. 

13.  О рассмотрении и согласовании изменений 
в план работы внутреннего аудита на 2020 
год.

14.  О рассмотрении отчета комитета по аудиту 
Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» о 
проделанной работе в 2019–2020 корпо-
ративном году для предоставления его на 
утверждение Совету директоров Общества.

15.  О предварительном утверждении годового 
отчета Общества за 2019 год.
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16.  Об избрании секретаря комитета по аудиту 
Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго».

17.   О предварительном определении размера 
оплаты услуг аудиторов.

18.  О предварительном рассмотрении крупной 
сделки — договора поручительства юриди-
ческого лица между ПАО ГК «ТНС энерго» и 
АО «Россельхозбанк» в обеспечение испол-
нения обязательств АО «ТНС энерго Тула» 
по договору об открытии кредитной линии с 
лимитом задолженности.

19.  О предварительном рассмотрении крупной 
сделки — договора поручительства юриди-
ческого лица между ПАО ГК «ТНС энерго» и 
АО «Россельхозбанк» в обеспечение испол-
нения обязательств ПАО «ТНС энерго Воро-
неж» по договору об открытии кредитной 
линии с лимитом задолженности. 

20.  О предварительном рассмотрении крупной 
сделки — договора поручительства юриди-
ческого лица между ПАО ГК «ТНС энерго» 
и АО «Россельхозбанк» в обеспечение ис-
полнения обязательств ПАО «ТНС энерго 
Ростов-на-Дону» по договору об открытии 
кредитной линии с лимитом задолженно-
сти. 

21.  О предварительном рассмотрении крупной 
сделки — договора поручительства юриди-
ческого лица между ПАО ГК «ТНС энерго» и 
АО «Россельхозбанк» в обеспечение испол-
нения обязательств ПАО «ТНС энерго Ярос-
лавль» по договору об открытии кредитной 
линии с лимитом задолженности.

22.  О рассмотрении и согласовании изменений в 
план работы внутреннего аудита на 2020 год.

23.  О рассмотрении и согласовании плана рабо-
ты внутреннего аудита на 2021 год.

24.  Об утверждении плана работы комитета 
по аудиту Совета директоров ПАО ГК «ТНС 
энерго» на 2020–2021 корпоративный год.

25.  О предварительном рассмотрении взаи-
мосвязанной сделки, в совершении которой 
имеется заинтересованность, — подписа-
ние соглашения №1 об изменении усло-
вий договора поручительства № НН-007/
КСв-2019-П/1, заключенного между ПАО ГК 
«ТНС энерго» и АКБ «Абсолют Банк» (ПАО) 
30.06.2020, в качестве обеспечения испол-
нения ПАО «ТНС энерго Воронеж» обяза-
тельств по Соглашению о порядке предо-
ставления кредитов № НН-007/КСв-2019 от 
29.11.2019

Положение о комитете по аудиту Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» размещено на сайте 
Общества — https://corp.tns-e.ru/investors/constituent-docs/position-company/

•  приоритетных направлений в области назна-
чения, оценки, развития и вознаграждения 
членов органов управления и иных ключевых 
руководящих работников Общества;
•  осуществления кадрового планирования, уси-

ления профессионального состава и эффектив-
ности работы Совета директоров Общества;
•  подготовки кандидатов на замещение должно-

стей членов органов управления и иных клю-
чевых руководящих работников Общества;
•  формирования эффективной и прозрачной 

практики вознаграждения членов органов 
управления и иных ключевых руководящих ра-
ботников Общества.
•  формирование, анализ и оценка исполнения 

кадровой стратегии Общества; 

КОМИТЕТ ПО НОМИНАЦИЯМ И ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 

функционирует в целях обеспечения эффек-
тивной работы Совета директоров Общества по 
принятию решений в назначении членов орга-
нов управления и иных ключевых руководящих 
работников Общества, подготовки кандидатов на 
замещение должностей членов органов управ-

ления и иных ключевых руководящих работни-
ков Общества, оценки и вознаграждения членов 
органов управления и иных ключевых руково-
дящих работников Общества, осуществления 
кадрового планирования, усиления профессио-
нального состава Совета директоров Общества.

ОСНОВНОЙ ЗАДАЧЕЙ КОМИТЕТА ЯВЛЯЕТСЯ ПРЕДВАРИТЕЛЬНОЕ РАССМОТРЕНИЕ, РАЗРАБОТКА 
И ПРЕДСТАВЛЕНИЕ РЕКОМЕНДАЦИЙ СОВЕТУ ДИРЕКТОРОВ ПО ВОПРОСАМ:
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• �оценка состава Совета директоров Общества и 
его комитетов с точки зрения профессиональ-
ной специализации, опыта, независимости и 
вовлеченности его членов в работу Совета ди-
ректоров, определение приоритетных направ-
лений для усиления состава Совета директоров 
Общества; 

• �ежегодная оценка эффективности работы Со-
вета директоров Общества, подготовка отчета 
об итогах оценки, а также определение при-
оритетных направлений для усиления состава 
Совета директоров; 

• �организация подготовки программы вводно-
го курса для вновь избранных членов Совета 
директоров Общества, направленного на оз-
накомление новых директоров с ключевыми 
активами Общества, его стратегией, деловой 
практикой, организационной структурой и 
ключевыми руководящими работниками, а так-
же с процедурами работы Совета директоров 
Общества; надзор за практической реализаци-
ей вводного курса; 

• �анализ текущих и ожидаемых потребностей 
Общества в отношении квалификации Гене-
рального директора и иных ключевых руково-
дящих работников Общества, продиктованных 
интересами конкурентоспособности и разви-
тия Общества, планирование кадровых назна-
чений, в том числе с учетом обеспечения пре-
емственности деятельности; 

• �предварительная оценка кандидатов на 
должность членов Генерального директора, 
корпоративного секретаря (руководителя 
структурного подразделения, осуществляю-
щего функции корпоративного секретаря) 
и иных ключевых руководящих работников 
Общества, формирование соответствующих 
рекомендаций Совету директоров Обще-
ства; 

• �анализ профессиональной квалификации и не-
зависимости всех кандидатов, номинирован-
ных в Совет директоров Общества, на основе 
всей доступной комитету информации; 

• �взаимодействие с акционерами с целью фор-
мирования и доведения рекомендаций в отно-
шении голосования по вопросу избрания кан-
дидатов в Совет директоров Общества; 

• �разработка и периодический пересмотр поли-
тики Общества по вознаграждению (в том числе 
принципов и критериев определения размера 
вознаграждения) членов Совета директоров, 
Генерального директора и иных ключевых ру-
ководящих работников Общества, в том числе 
содействие формированию и периодический 
пересмотр параметров программ краткосроч-
ной и долгосрочной мотивации Генерального 
директора Общества, а также надзор за их вне-
дрением и реализацией; 

• �разработка и представление Совету дирек-
торов Общества рекомендаций в отношении 
существенных условий договоров (учитывая 
все материальные обязательства Общества и 
условия их предоставления), заключаемых с 
Генеральным директором, корпоративным се-
кретарем и иными ключевыми руководящими 
работниками Общества, включая условия изме-
нения, расторжения (в том числе досрочного); 

• �предварительная оценка работы Генерально-
го директора и иных ключевых руководящих 
работников Общества по итогам года в соот-
ветствии с политикой по вознаграждению, 
предоставление Совету директоров Общества 
рекомендаций, в том числе в отношении воз-
можного изменения размера вознаграждения 
и предоставления иных форм поощрения, а 
также предварительная оценка достижения 
указанными лицами поставленных целей в 
рамках долгосрочной программы мотивации; 

• �разработка рекомендаций Совету директоров 
Общества по определению размера возна-
граждения и принципов премирования корпо-
ративного секретаря (сотрудников структурно-
го подразделения, осуществляющего функции 
корпоративного секретаря) Общества; 

• �анализ предоставляемой членами Совета ди-
ректоров Общества информации об изменении 

К ОСНОВНЫМ ФУНКЦИЯМ И КОМПЕТЕНЦИИ КОМИТЕТА ОТНОСЯТСЯ:
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персональных данных, обязанность по рас-
крытию которых возложена на членов Совета 
директоров действующим законодательством 
РФ, внутренними документами Общества, ре-
гламентирующими порядок определения нали-
чия/отсутствия заинтересованности в сделках, 
совершаемых Обществом, при принятии соот-
ветствующих решений Советом директоров; по-
явления, прекращения аффилированности по 
отношению к Обществу; возникновения обстоя-
тельств, препятствующих эффективной работе в 
качестве члена Совета директоров Общества, в 
том числе о наличии конфликта интересов; 

• �контроль за исполнением принятых Советом 
директоров Общества решений в области номи-
наций и вознаграждений членов органов управ-

ления, Ревизионной комиссии, и иных ключевых 
руководящих работников Общества и решений в 
области социальной политики; 

• �надзор за раскрытием информации о политике 
и практике вознаграждения и о владении ак-
циями Общества членами Совета директоров, 
Генеральным директором в годовом отчете и 
на корпоративном сайте Общества; 

• �ежегодная подготовка отчета об итогах работы 
комитета, включающего в себя отчет о практи-
ческой реализации принципов политики возна-
граждения членов Совета директоров, Генераль-
ного директора и иных ключевых руководящих 
работников Общества для включения в годовой 
отчет и иные документы Общества.

СОСТАВ КОМИТЕТА

Комитет состоит не менее чем из 3 (трех) членов, которые избираются простым большинством го-
лосов членов Совета директоров Общества, принимающих участие в заседании. Избрание членов и 
председателя комитета, а также досрочное прекращение полномочий всех или части членов коми-
тета осуществляется по решению Совета директоров Общества.

СВЕДЕНИЯ О ДЕЙСТВУЮЩЕМ СОСТАВЕ КОМИТЕТА ПО НОМИНАЦИЯМ И ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ СД ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО» ПО СОСТОЯНИЮ НА 31.12.2020 ГОДА. (ПРОТОКОЛ № Б/Н 
ОТ 18.08.2020 ГОДА): 

Ф.И.О. СТАТУС

КОЛИЧЕСТВО 
ЗАСЕДАНИЙ, 

В КОТОРЫХ ЧЛЕН 
КОМИТЕТА ПРИНЯЛ 

УЧАСТИЕ 

ПРОЦЕНТ УЧАСТИЯ, 
%

ФОРМА 
ПРОВЕДЕНИЯ 
ЗАСЕДАНИЯ

Невмержицкая 
Наталья 
Владимировна

Председатель комитета
Независимый директор
Член Совета 
директоров

6/6 100

Опросный лист
(заочное 
голосование)

Миронов 
Игорь 
Владимирович

Независимый директор
Член Совета 
директоров

6/6 100
Опросный лист
(заочное 
голосование)

Афанасьев Сергей 
Борисович

Член Совета 
директоров 4/6 80

Опросный лист
(заочное 
голосование)
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СВЕДЕНИЯ О СОСТАВЕ КОМИТЕТА ПО НОМИНАЦИЯМ И ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 
ОБЩЕСТВА, ДЕЙСТВОВАВШЕГО В ПЕРИОД ДО 18.08.2020 Г. (ПРОТОКОЛ СД ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО» 
№ Б/Н ОТ 13.06.2019 г.):

1. Невмержицкая Наталья Владимировна —председатель (Независимый директор)
2. Миронов Игорь Владимирович (Независимый директор)
3. Афанасьев Сергей Борисович

ОТЧЕТ О РАБОТЕ КОМИТЕТА ПО НОМИНАЦИЯМ И ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

В 2020 году проведено 6 (шесть) заседаний в 
заочной форме (голосование опросным путем), 
на которых были рассмотрены 13 (тринадцать) 
вопросов:

1.    Об утверждении плана работы комитета по 
номинациям и вознаграждениям Совета ди-
ректоров ПАО ГК «ТНС энерго».

2.    О пересмотре политики по вознаграждению 
Генерального директора ПАО ГК «ТНС энерго».

3.    О внесении изменений в Положение об 
оплате труда и материальном стимулирова-
нии работников ПАО ГК «ТНС энерго».

4.    Об утверждении отчета о проведении проце-
дуры самооценки членов Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго» за 2019–2020  корпо-
ративный год.

5.    Об утверждении отчета об оценке незави-
симости членов Совета директоров ПАО ГК 
«ТНС энерго» за I квартал 2020 г.

6.    Об утверждении отчета о предварительной 
оценке кандидатов в члены Совета директо-
ров ПАО ГК «ТНС энерго».

7.    О предварительном рассмотрении резуль-
татов деятельности Генерального директора 
ПАО ГК «ТНС энерго» за 2019 год и подго-
товке соответствующих рекомендаций Сове-

ту директоров Общества по вопросу опреде-
ления размера коэффициента премирования 
Генерального директора Общества по итогам 
2019 года.

8.    О рассмотрении отчета о работе корпора-
тивного секретаря ПАО ГК «ТНС энерго» за 
2019–2020 корпоративный год.

9.    О рассмотрении отчета комитета по номина-
циям и вознаграждениям Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго» о проделанной работе 
в 2019–2020 корпоративном году для пре-
доставления его на утверждение Совету ди-
ректоров Общества.

10.  Об утверждении плана работы комитета по 
номинациям и вознаграждениям Совета ди-
ректоров ПАО ГК «ТНС энерго».

11.  О предварительных рекомендациях в отно-
шении кандидатов на должность Генераль-
ного директора ПАО ГК «ТНС энерго».

12.  О предварительных рекомендациях по ус-
ловиям трудового договора, заключаемого 
с Генеральным директором ПАО ГК «ТНС 
энерго».

13.  О предварительных рекомендациях об усло-
виях расторжения трудового договора с Ге-
неральным директором ПАО ГК «ТНС энер-
го» Афанасьевым Сергеем Борисовичем.

Положение о комитете по номинациям и вознаграждениям Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» 
размещено на сайте Общества — https://corp.tns-e.ru/investors/constituent-docs/position-company/
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ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР 
ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО» 6.7

Генеральный директор — единоличный исполнительный орган, который осуществляет ру-
ководство текущей деятельностью Общества.
Генеральный директор подотчетен Совету директоров и общему собранию акционеров.
Избрание Генерального директора и досрочное прекращение его полномочий осуществля-
ются по решению Совета директоров Общества. 

Вопросы, относящиеся к компетенции Генераль-
ного директора (за исключением вопросов, отне-
сенных к компетенции Общего собрания акцио-
неров или Совета директоров Общества):

•  организует выполнение решений Общего со-
брания акционеров и Совета директоров Об-
щества;
•  без доверенности действует от имени Обще-

ства, в том числе представляет его интересы; 
•  совершает сделки от имени Общества;
•  утверждает правила, процедуры и другие вну-

тренние документы Общества, за исключением 
документов, утверждаемых Общим собранием 
акционеров и Советом директоров Общества;
•  распоряжается имуществом Общества в преде-

лах, установленных правовыми актами Россий-
ской Федерации, Уставом и договором;
•  разрабатывает и предоставляет на рассмотре-

ние Совета директоров перспективные планы 
по реализации основных направлений дея-
тельности Общества и обеспечивает выполне-
ние утвержденных планов деятельности Обще-
ства;
•  разрабатывает проекты бизнес-плана (скор-

ректированного бизнес-плана), бюджета Об-
щества, инвестиционной программы и подго-
тавливает отчеты об итогах их выполнения;
•  разрабатывает программы техперевооруже-

ния, реконструкции и развития Общества;
•  утверждает квартальный и месячный финансо-

вый план Общества, а также отчеты об их ис-
полнении;
•  подготавливает отчеты о деятельности Обще-

ства;
•  утверждает мероприятия по обучению и повы-

шению квалификации работников Общества;

•  устанавливает социальные льготы и гарантии 
работникам Общества;
•  организует ведение бухгалтерского учета и от-

четности в Обществе;
•  открывает в банках, иных кредитных органи-

зациях (а также в предусмотренных законом 
случаях в организациях — профессиональных 
участниках рынка ценных бумаг) расчетные и 
иные счета Общества;
•  издает приказы, утверждает (принимает) ин-

струкции, локальные нормативные акты и иные 
внутренние документы Общества по вопросам 
его компетенции, дает указания, обязательные 
для исполнения всеми работниками Общества;
•  в соответствии с общей структурой исполни-

тельного аппарата Общества утверждает штат-
ное расписание и должностные оклады работ-
ников Общества;
•  разрабатывает и утверждает (корректирует) 

целевые значения КПЭ для подразделений 
(должностных лиц) Общества и его ДО;
•  представляет Совету директоров информацию 

об утвержденных для подразделений (долж-
ностных лиц) Общества и его ДО целевых значе-
ний КПЭ и отчеты о результатах их выполнения, 
а также отчеты о выполнении установленных 
Советом директоров КПЭ Общества;
•  осуществляет в отношении работников Обще-

ства права и обязанности работодателя, пред-
усмотренные трудовым законодательством;
•  распределяет обязанности между заместителя-

ми Генерального директора;
•  представляет на рассмотрение Совета дирек-

торов отчеты о финансово-хозяйственной де-
ятельности ДО Общества, а также информацию 
о других организациях, в которых участвует 
Общество;
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•  назначает исполняющего обязанности Гене-
рального директора Общества в случаях своего 
временного отсутствия, отпуска, командировки 
и т.п.;
•  принимает решения по вопросам, отнесенным 

к компетенции высших органов управления 

хозяйственных обществ, 100 (сто) процентов 
уставного капитала, либо все голосующие акции 
которых принадлежат Обществу.

С 6 ноября 2020 года на должность генерального директора ПАО ГК «ТНС энерго» назначен Север-
гин Евгений Михайлович (Протокол № б/н от 05.11.2020). 

ИНФОРМАЦИЯ О ЕДИНОЛИЧНОМ ИСПОЛНИТЕЛЬНОМ ОРГАНЕ ОБЩЕСТВА:

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО»: 
СЕВЕРГИН ЕВГЕНИЙ МИХАЙЛОВИЧ 
ГОД РОЖДЕНИЯ: 1957 

ОБРАЗОВАНИЕ: ВЫСШЕЕ, ВОРОНЕЖСКИЙ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫЙ ИНСТИТУТ 
ИМ. К.Д. ГЛИНКИ, 1983 г.
СПЕЦИАЛЬНОСТЬ — ЗЕМЛЕУСТРОЙСТВО, 
КВАЛИФИКАЦИЯ — ИНЖЕНЕР-ЗЕМЛЕУСТРОИТЕЛЬ.

ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: АСПИРАНТУРА ВОРОНЕЖСКОГО 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ИНСТИТУТА ИМ. К. Д. ГЛИНКИ.

ОПЫТ РАБОТЫ:

ПЕРИОД
НАИМЕНОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ ДОЛЖНОСТЬ

с по

2015 2020 ПАО ГК «ТНС энерго»
Заместитель Генерального директора 
ПАО ГК «ТНС энерго» — управляющий 
директор ПАО «ТНС энерго Воронеж»

2020 н.в. ПАО ГК «ТНС энерго» Генеральный директор

2013 н.в. ПАО «ТНС энерго Воронеж» Член Совета директоров

2021 н.в. ПАО ГК «ТНС энерго» Член Совета директоров

Доля участия в уставном капитале Общества — 0%. 
Доля принадлежащих обыкновенных акций — акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.

Генеральный директор получает заработную плату в соответствии с заключенным трудовым догово-
ром и материальное стимулирование (вознаграждение) по итогам работы Общества за каждый год, 
которое выплачивается в соответствии с решением Совета директоров Общества.

* До 6 ноября 2020 года должность генерального директора занимал Афанасьев Сергей Борисович (1977 г.р.). Согласно 
решению Совета директоров полномочия Генерального директора Афанасьева С. Б. досрочно прекращены с 05.11.2020 
(Протокол б/н от 05.11.2020).
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КОРПОРАТИВНЫЙ СЕКРЕТАРЬ 
ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО»6.8

Важную роль в обеспечении соблюдения органами и должностными лицами Общества 
процедурных требований, гарантирующих реализацию прав и законных интересов акцио-
неров, играет корпоративный секретарь.
Корпоративный секретарь функционально подчиняется председателю Совета директоров.

Основными задачами корпоративного секретаря 
являются:
•  обеспечение соблюдения требований действу-

ющего законодательства, Устава и внутренних 
документов Общества, гарантирующих реали-
зацию прав и законных интересов акционеров;
•  содействие в развитии практики корпоратив-

ного управления Общества;
•  содействие устойчивому развитию Общества;
•  участие в организации подготовки и проведе-

ния общего собрания акционеров;
•  обеспечение работы Совета директоров и ко-

митетов Совета директоров;
•  участие в реализации политики по раскрытию 

информации, обеспечение хранения корпора-
тивных документов Общества, предоставление 
документов и информации об Обществе по за-
просам акционеров;
•  взаимодействие с акционерами по вопросам 

обеспечения соблюдения корпоративных про-
цедур Общества по защите прав и законных 

интересов акционеров, а также участие в пред-
упреждении корпоративных конфликтов;
•  контроль исполнения требований законо-

дательства Российской Федерации, Устава и 
внутренних документов Общества в части, 
имеющей отношение к исполнению функ-
ций корпоративного секретаря, контроль 
соблюдения прав и законных интересов ак-
ционеров при принятии решений органами 
управления и реализации корпоративных 
процедур;

•  участие в совершенствовании системы и прак-
тики корпоративного управления Общества;
•  обеспечение взаимодействия общества с орга-

нами регулирования, организаторами торгов-
ли, регистратором, иными профессиональны-
ми участниками рынка ценных бумаг в рамках 
полномочий;
•  выполнение требований, установленных пра-

вилами листинга и обращения ценных бумаг 
на российских фондовых биржах.

В настоящее время должность корпоративного секретаря занимает Ефимова Елена Николаевна (из-
брана Решением Совета директоров Общества от 30.06.2016 г. – Протокол № б/н от 01.07.2016 г.)

*Полномочия корпоративного секретаря Ефимовой Е.Н. подтверждены решением Совета директоров Общества 18 августа 
2020 г. (Протокол заседания Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» от 18.08.2020).

Корпоративный секретарь осуществляет свою деятельность в соответствии с действующим зако-
нодательством Российской Федерации, Уставом Общества, Положением о корпоративном секре-
таре ПАО ГК «ТНС энерго», а также решениями Общего собрания акционеров и Совета директоров 
Общества.

ИНФОРМАЦИЯ О КОРПОРАТИВНОМ СЕКРЕТАРЕ ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО».
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ОПЫТ РАБОТЫ:

ЕЛЕНА НИКОЛАЕВНА ЕФИМОВА

ГОД РОЖДЕНИЯ: 1972 

ОБРАЗОВАНИЕ: ВЫСШЕЕ 
В 1994 ГОДУ ОКОНЧИЛА КРАСНОЯРСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 
ПО СПЕЦИАЛЬНОСТИ «ЮРИСПРУДЕНЦИЯ», КВАЛИФИКАЦИЯ — ЮРИСТ.

ПЕРИОД
НАИМЕНОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ ДОЛЖНОСТЬ

с по

12.2014 07.2015 ПАО ГК «ТНС энерго» Директор по корпоративному 
управлению и юридической работе

07.2015 н.в. ПАО ГК «ТНС энерго» Директор по корпоративному 
управлению

Доля участия в уставном капитале Общества — не имеет. 
Доля принадлежащих обыкновенных акций — акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.

Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления и органов контроля за фи-
нансово-хозяйственной деятельностью ПАО ГК «ТНС энерго», не имеет.

Также по состоянию на 31.12.2020 года являлась членом Совета директоров:

  ПАО «ТНС энерго Ярославль»;
  ПАО «ТНС энерго Воронеж»;
  ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону»;
  ПАО «ТНС энерго Марий Эл»;
  АО «ТНС энерго Карелия»;
  ООО «ТНС энерго Пенза».



111

П
АО

 Г
К

 «
ТН

С 
ЭН

ЕР
ГО

».
 Г

О
Д

О
ВО

Й
 О

ТЧ
ЕТ

 2
02

0
6.

 К
О

РП
О

РА
ТИ

ВН
О

Е 
УП

РА
ВЛ

ЕН
И

Е

ВНУТРЕННИЙ КОНТРОЛЬ И АУДИТ6.9

Внутренний контроль осуществляется всеми 
органами и структурными подразделениями 
Общества в соответствии с их компетенцией и 
представляет собой процессы, направленные на 
обеспечение разумных гарантий достижения це-
лей Общества по следующим направлениям: 

•  эффективность, экономичность и результатив-
ность организации деятельности;
•  соблюдение требований законодательства 

Российской Федерации, а также требований 
внутренних документов Общества;
•  предотвращение неправомерных действий в 

отношении активов Общества;
•  достоверность, полнота и своевременность 

подготовки всех видов отчетности.

С целью обеспечения эффективной работы си-
стемы управления рисками и системы внутрен-
него контроля Советом директоров Общества 
утверждены Положение о системе управления 
рисками, Политика внутреннего контроля, а так-
же Политика внутреннего аудита, которые уста-
навливают цели, задачи и принципы работы ор-
ганов внутреннего контроля. 
Систематическая независимая оценка надеж-
ности и эффективности внутреннего контроля в 
Обществе обеспечивается посредством созда-

ния и функционирования в Обществе дирекции 
внутреннего аудита — отдельного подразделе-
ния, осуществляющего функции внутреннего ау-
дита. 

Целью деятельности Дирекции внутреннего ау-
дита является предоставление органам управле-
ния независимых и объективных гарантий того, 
что ПАО ГК «ТНС энерго» и дочерние общества 
ПАО ГК «ТНС энерго» располагают адекватными 
системами внутреннего контроля, обеспечиваю-
щими:

•  эффективность и результативность деятельно-
сти;
•  соблюдение требований законодательства и 

других нормативно-правовых актов;
•  достоверность, полноту и своевременность 

подготовки всех видов отчетности. 

Внутренний аудит призван содействовать до-
стижению поставленных целей Обще-ства наи-
более эффективным и экономически обоснован-
ным способом, используя систематизированный 
и последовательный подход к оценке и повыше-
нию эффективности систем управления рисками, 
внутреннего контроля и корпоративного управ-
ления. 

•  содействие исполнительным органам и работ-
никам Общества и дочерних обществ в разра-
ботке и мониторинге исполнения процедур и 
мероприятий по совершенствованию систем 
управления рисками и внутреннего контроля, 
корпоративному управлению Обществом и 
дочерними обществами;
•  проведение в рамках установленного поряд-

ка внутреннего аудита в Обществе и дочерних 

обществах в виде плановых и внеплановых 
проверок. При этом проведение внутреннего 
аудита в дочерних обществах не заменяет и не 
дублирует обязанности дочерних обществ по 
организации и проведению собственного вну-
треннего аудита, если такая обязанность уста-
новлена действующим законодательством или 
прочими обязательными к исполнению норма-
тивными актами.

Система внутреннего контроля ПАО ГК «ТНС энерго» представляет собой совокупность ор-
ганизационных мер, методик и процедур, создаваемых и используемых для эффек-тивно-
го осуществления внутреннего контроля и управления рисками.

К ОСНОВНЫМ ЗАДАЧАМ ДИРЕКЦИИ ВНУТРЕННЕГО АУДИТА ОТНОСЯТСЯ:



112

П
АО

 Г
К

 «
ТН

С 
ЭН

ЕР
ГО

».
 Г

О
Д

О
ВО

Й
 О

ТЧ
ЕТ

 2
02

0
6.

 К
О

РП
О

РА
ТИ

ВН
О

Е 
УП

РА
ВЛ

ЕН
И

Е

Объектами внутреннего аудита выступают все 
без исключения направления и процессы в фи-
нансово-хозяйственной деятельности Общества 
и подконтрольных Обществу юридических лиц.

Помимо проводимых внутренних проверок Ди-
рекция внутреннего аудита предоставляет по 
запросам органов и должностных лиц (работ-
ников) Общества консультации и заключения по 
вопросам, связанным с организацией и эффек-
тивностью системы управления рисками и вну-
треннего контроля, операционной деятельности 
и корпоративных информационных систем Об-
щества.

С целью формализации процессов и отношений, 
возникающих при осуществлении Дирекцией 
внутреннего аудита своей деятельности, в том 
числе при проведении контрольных мероприя-
тий, в дополнение к Политике внутреннего ауди-

та Советом директоров Общества утвержден Ре-
гламент проведения внутреннего аудита в ПАО 
ГК «ТНС энерго» и дочерних обществах ПАО ГК 
«ТНС энерго». 

Для обеспечения независимости Дирекции 
внутреннего аудита его функциональная и ад-
министративная подотчетность разграничены. 
Функционально Дирекция внутреннего аудита 
подчинена и подотчетна Совету директоров Об-
щества, а административно — непосредственно 
Генеральному директору Общества. 

В 2020 году в ПАО ГК «ТНС энерго» были про-
ведены внутренние проверки в ПАО ГК «ТНС 
энерго» и в дочерних обществах ПАО ГК «ТНС 
энерго», по результатам которых разработаны 
корректирующие планы мероприятий в целях 
совершенствования деятельности Группы компа-
ний «ТНС энерго». 

Целью системы управления рисками является 
обеспечение снижения неопределенности в от-
ношении достижения поставленных перед Об-
ществом целей, установленных на всех уровнях 
управления Общества, в том числе в долгосроч-
ной программе развития Общества и в докумен-
тах тактического и операционного планирова-
ния (бизнес-планах, бюджетах и так далее). 
Система управления рисками (далее СУР) на 
определение событий, которые могут влиять на 
деятельность Общества, и управление связанны-
ми с этими событиями рисками, а также поддер-
жание интегрального риска Общества на уровне 
предпочтительного риска.

Задачами системы управления рисками явля-
ются:
•  обеспечение разумной уверенности в дости-

жении целей Общества;
•  обеспечение эффективности финансово-хо-

зяйственной деятельности;
•  обеспечение экономичного использования ре-

сурсов;
•  выявление рисков и управление такими риска-

ми;
•  обеспечение сохранности активов Общества;
•  обеспечение полноты и достоверности бухгал-

терской (финансовой), статистической, управ-
ленческой и другой отчетности;

В ПАО ГК «ТНС энерго» действует система управления рисками (далее — СУР).
Советом директоров утверждено Положение о системе управления рисками. Положение о 
системе управления рисками определяет отношение Общества к рискам и устанавливает 
политику в области управления рисками, а именно: общие принципы функционирования 
системы управления рисками, ее цели и задачи, общие подходы к ее организации, совер-
шенствованию и функционированию, распределению ответственности между участниками 
системы управления рисками и характер их взаимодействия.

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ6.10
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•  контроль за соблюдением законодательства, а 
также внутренних политик, регламентов и про-
цедур Общества. 

Положение разработано в интересах достиже-
ния целей деятельности Общества посредством 

обеспечения внедрения и поддержания функци-
онирования эффективной системы управления 
рисками Общества, соответствующей общепри-
знанным практикам и стандартам деятельности 
в отмеченной области.

ПРИНЦИПЫ В ОБЛАСТИ УПРАВЛЕНИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ ОБЩЕСТВА СОСТОЯТ 
ИЗ ВЗАИМОСВЯЗАННЫХ КОМПОНЕНТОВ:

ОТКРЫТОСТИ

Внутренняя среда представляет собой атмосферу открытого и заинте-
ресованного восприятия исполнительными органами Общества и его 
дочерних обществ информации о риске и оперативного реагирова-
ния.

ЦЕЛЕПОЛАГАНИЯ

Постановка стратегических целей осуществляется на уровне утверж-
дения долгосрочных и краткосрочных планов развития Общества, в 
которых цели поименованы, измеримы в количественных и/или стои-
мостных единицах.

ВЕРОЯТНОСТНОЙ ОЦЕНКИ

Внутренние и внешние события, способные оказать влияние на до-
стижение поставленных целей, классифицируются на риски и возмож-
ности. При выявлении рисков осуществляется оценка рисков. При вы-
явлении возможностей исполнительные органы Общества учитывают 
их в процессе постановки стратегических целей.

МИТИГАЦИИ

Риски анализируются с учетом вероятности их возникновения и 
влияния с целью определения действий, которые необходимо пред-
принять. При выявлении рисков разрабатываются мероприятия по 
устранению рисков или снижению негативных последствий до при-
емлемого уровня.

АДЕКВАТНОГО РЕАГИРОВАНИЯ 
НА РИСК

Исполнительные органы Общества выбирают метод реагирования на 
риск — уклонение от риска, принятие, сокращение или перераспреде-
ление риска, разрабатывая ряд мероприятий, которые позволяют при-
вести выявленный риск в соответствие с допустимым уровнем риска.

РИСК-ОРИЕНТИРОВАННОСТИ 
И ЦИКЛИЧНОСТИ

Процесс подготовки и осуществления контрольных процедур основан 
на комбинации риск-ориентированного и циклического подхода.

ОПЕРАТИВНОСТИ

Необходимая информация определяется, фиксируется и передается 
в такой форме и в такие сроки, которые позволяют работникам 
выполнять их функциональные обязанности. Также осуществляется 
обмен информацией в рамках Общества как по вертикали, так и 
по горизонтали.

МОНИТОРИНГА

Обществом регулярно осуществляется анализ портфеля рисков и 
формируется сводная отчетность по рискам. Осуществляется опера-
тивный контроль за процессом управления рисками подразделения-
ми Общества и ДО
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КОМПЛАЕНС-КОНТРОЛЬ6.11

В целях повышения эффективности противодей-
ствия коррупции в ПАО ГК «ТНС энерго» Советом 
директоров Общества в отчетном году актуали-
зированы следующие документы:

•  Антикоррупционная политика ПАО ГК «ТНС 
энерго» и дочерних обществ ПАО ГК «ТНС 
энерго»;
•  Кодекс корпоративной этики и должностного 

поведения в ПАО ГК «ТНС энерго» и дочерних 
обществах ПАО ГК «ТНС энерго»;
•  Положение об урегулировании конфликта ин-

тересов в ПАО ГК «ТНС энерго» и дочерних 
обществах ПАО ГК «ТНС энерго»;
•  Порядок приема, рассмотрения и разрешения 

обращений заявителей (работников, контр-
агентов, потребителей электрической энер-
гии, иных физических и юридических лиц) о 
возможных фактах коррупции в ПАО ГК «ТНС 
энерго» и дочерних обществах ПАО ГК «ТНС 
энерго»;
•  Положение об оказании ПАО ГК «ТНС энер-

го» благотворительной помощи в ПАО ГК «ТНС 
энерго» и дочерних обществах ПАО ГК «ТНС 
энерго».

В целях обеспечения единого подхода к органи-
зации антикоррупционной деятельности в ПАО 
ГК «ТНС энерго» реализовано внедрение ло-
кальных нормативных актов в области противо-
действия коррупции и урегулирования конфлик-
та интересов в дочерних обществах.

На официальном сайте ПАО ГК «ТНС энерго» 
размещается и своевременно актуализируется 
информация о принятых в Обществе локальных 
нормативных актах по противодействию кор-
рупции и конфликта интересов.

В Обществе на постоянной основе работает 
телефон горячей линии (линия доверия) – до-
ступный канал коммуникации для рассмотрения 
обращений физических и юридических лиц с 
целью противодействия коррупции, пресечения 
противоправных действий и конфликта интере-
сов, совершенствования деятельности. 

Анализ эффективности антикоррупционной си-
стемы является одним из предметов плановых и 
внеплановых проверок, проводимых в Обществе 
и дочерних обществах.

Антикоррупционная система ПАО ГК «ТНС энерго» построена в соответствии с норматив-
но-правовыми актами Российской Федерации, для реализации политики государства по 
противодействию коррупции, минимизации коррупционных рисков, обеспечения ведения 
открытого и честного бизнеса в целях совершенствования корпоративной культуры, следо-
вания лучшим практикам корпоративного управления и поддержания деловой репутации 
на должном уровне.
Обществом реализуются мероприятия, направленные на снижение коррупционных рисков 
в Обществе, обеспечение соответствия деятельности Общества требованиям российского и 
международного законодательства в области противодействия коррупции.
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РЕВИЗИОННАЯ КОМИССИЯ 6.12

Главными задачами Ревизионной комиссии Общества являются:
   осуществление контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества;
  обеспечение наблюдения за соответствием совершаемых Обществом финансово-хозяй-

ственных операций законодательству Российской Федерации и Уставу Общества;
  осуществление независимой оценки информации о финансовом состоянии Общества.

Ревизионная комиссия Общества при осуществлении своих полномочий руководствуется только 
требованиями российского законодательства, Устава Общества и решениями общего собрания ак-
ционеров Общества.
Согласно Уставу Общества, количественный состав Ревизионной комиссии ПАО ГК «ТНС энерго» со-
ставляет 3 (три) члена.

В соответствии с решением годового общего собрания акционеров ПАО ГК «ТНС энерго» от 
06.08.2020 (Протокол № б/н ГОСА ПАО ГК «ТНС энерго» от 07.08.2020 года) избран следующий со-
став Ревизионной комиссии, состоящий из трех членов:

Ревизионная комиссия является постоянно 
действующим выборным органом внутрен-
него контроля Общества, осуществляющим 
регулярный контроль за финансово-хозяй-
ственной деятельностью Общества, его обо-
собленных подразделений, должностных 
лиц органов управления Общества и струк-
турных подразделений исполнительного ап-
парата Общества на предмет соответствия 
законодательству Российской Федерации, 

Уставу Общества и внутренним документам 
Общества.

Деятельность Ревизионной комиссии регла-
ментирована Положением о Ревизионной 
комиссии. В своей работе члены Ревизион-
ной комиссии руководствуются законода-
тельством Российской Федерации, Уставом 
Общества, решениями Совета директоров, 
локальными нормативными актами.

ШИШКИН АНДРЕЙ ИВАНОВИЧ (ПРЕДСЕДАТЕЛЬ)
ГОД РОЖДЕНИЯ: 1972
ОБРАЗОВАНИЕ: ВЫСШЕЕ, ВСЕРОССИЙСКИЙ ЗАОЧНЫЙ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ИНСТИТУТ, 
1998 г.
МЕСТО РАБОТЫ И ЗАНИМАЕМАЯ ДОЛЖНОСТЬ: НАЧАЛЬНИК КОНТРОЛЬНО-РЕВИЗИОННОГО ОТДЕ-
ЛА РЕВИЗИОННОЙ ДИРЕКЦИИ ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО».

Доля участия в уставном капитале Общества — 0%. 
Доля принадлежащих обыкновенных акций — акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.

АСАДУЛЛИН ДЕНИС ФАНИСОВИЧ 
ГОД РОЖДЕНИЯ: 1984
ОБРАЗОВАНИЕ: ВЫСШЕЕ, БАШКИРСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ, 2006 г.
МЕСТО РАБОТЫ И ЗАНИМАЕМАЯ ДОЛЖНОСТЬ: РУКОВОДИТЕЛЬ ДИРЕКЦИИ КОНСОЛИДИРОВАН-
НОЙ ОТЧЕТНОСТИ И МСФО ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО».

Доля участия в уставном капитале Общества — 0%. 
Доля принадлежащих обыкновенных акций — акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.
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ШИШКИН АНДРЕЙ ИВАНОВИЧ 
ГОД РОЖДЕНИЯ: 1972
ОБРАЗОВАНИЕ: высшее, Всероссийский заоч-
ный финансово-экономический институт, 1998 г.
Место работы и занимаемая должность: началь-
ник контрольно-ревизионного отдела Ревизион-
ной дирекции ПАО ГК «ТНС энерго».
Доля участия в уставном капитале Общества — 
не имеет.
Доля принадлежащих обыкновенных акций — 
акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.

АСАДУЛЛИН ДЕНИС ФАНИСОВИЧ 
ГОД РОЖДЕНИЯ: 1984
ОБРАЗОВАНИЕ: высшее, Башкирский государ-
ственный университет, 2006 г.
Место работы и занимаемая должность: руко-
водитель дирекции внутреннего аудита ПАО ГК 
«ТНС энерго»;

Руководитель дирекции консолидированной от-
четности и МСФО ПАО ГК «ТНС энерго».
Доля участия в уставном капитале Общества — 
не имеет.
Доля принадлежащих обыкновенных акций — 
акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.

КОЗЛОВ ОЛЕГ БОРИСОВИЧ
ГОД РОЖДЕНИЯ: 1963
ОБРАЗОВАНИЕ: высшее, Башкирский государ-
ственный университет, «правоведение», 1992 г.
Место работы и занимаемая должность: руково-
дитель Дирекции внутреннего аудита и руково-
дитель Дирекции по профилактике коррупции, 
комплаенс-контролю ПАО ГК «ТНС энерго».
Доля участия в уставном капитале Общества 
— 0%.
Доля принадлежащих обыкновенных акций — 
акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.

СНЕЖКО АНДРЕЙ НИКОЛАЕВИЧ
ГОД РОЖДЕНИЯ: 1980
ОБРАЗОВАНИЕ: ВЫСШЕЕ, НИЖЕГОРОДСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ 
ИМ. Р. Е. АЛЕКСЕЕВА, 2004 г.  СПЕЦИАЛЬНОСТЬ —ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НА ПРЕДПРИЯТИИ 
(ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ), КВАЛИФИКАЦИЯ — ЭКОНОМИСТ-МЕНЕДЖЕР.
МЕСТО РАБОТЫ И ЗАНИМАЕМАЯ ДОЛЖНОСТЬ: ЗАМЕСТИТЕЛЬ ДИРЕКТОРА ПО ФИНАНСАМ ПАО ГК 
«ТНС ЭНЕРГО».

Доля участия в уставном капитале Общества — 0%. 
Доля принадлежащих обыкновенных акций — акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ ЗА УЧАСТИЕ В РАБОТЕ ОРГАНА КОНТРОЛЯ: РЕВИЗИОННАЯ КОМИССИЯ
Единица измерения: тыс. руб.

НАИМЕНОВАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЯ 2020

Вознаграждение за участие в работе органа контроля за финансово-хозяйственной 
деятельностью эмитента 0

Заработная плата 7 930.3

Премии 2 850

Комиссионные 0

Иные виды вознаграждений 0

ИТОГО 10 780.3

СВЕДЕНИЯ О СОСТАВЕ РЕВИЗИОННОЙ КОМИССИИ ОБЩЕСТВА, ДЕЙСТВОВАВШЕЙ ДО 06.08.2020 г., 
УТВЕРЖДЕННОЙ ГОДОВЫМ ОБЩИМ СОБРАНИЕМ АКЦИОНЕРОВ 29 МАЯ 2019 г. (ПРОТОКОЛ № Б/Н 
ГОСА ПАО ГК «ТНС ЭНЕРО» ОТ 31.05.2019 ГОДА):
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ВНЕШНИЙ АУДИТ6.13

Утверждение аудитора Общества относится к 
компетенции общего собрания акционеров. Ре-
шение об утверждении аудитора ПАО ГК «ТНС 
энерго» принимается большинством голосов ак-
ционеров — владельцев голосующих акций Об-
щества, принимающих участие в собрании. 

Кандидатура аудитора выдвигается Советом ди-
ректоров ПАО ГК «ТНС энерго» для утверждения 
Общим собранием акционеров ПАО ГК «ТНС 
энерго».

На годовом общем собрании акционеров ПАО 
ГК «ТНС энерго» 6 августа 2020 года (Протокол 

№ б/н ГОСА ПАО ГК «ТНС энерго» от 07.08.2020 
года) было принято решение утвердить аудитора 
Общества на 2020 год:

•  в качестве финансовой отчетности Обще-
ства, подготовленной в соответствии с 
российскими стандартами бухгалтерского 
учета (РСБУ), — ООО «АУДИТ СВТ» (ОГРН 
1135027003220);

•  в качестве консолидированной финансовой 
отчетности Общества, подготовленной в со-
ответствии с международными стандартами 
финансовой отчетности (МСФО), — АО «КПМГ» 
(ОГРН: 1027700125628).

ООО «АУДИТ СВТ» является членом в саморегулируемой организации аудиторов:
ПОЛНОЕ НАИМЕНОВАНИЕ: 
Саморегулируемая организация аудиторов Ассоциация «Содружество»
МЕСТО НАХОЖДЕНИЯ: 
119192, Россия, г. Москва, Мичуринский проспект, д. 21, стр. 4.

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ИНФОРМАЦИЯ:
Основной регистрационный номер записи в государственном реестре аудиторов и аудиторских ор-
ганизаций (ОРНЗ): 12006128081.

АО «КПМГ» является членом в саморегулируемой организации аудиторов:
ПОЛНОЕ НАИМЕНОВАНИЕ:
Саморегулируемая организация аудиторов Ассоциация «Содружество»
МЕСТО НАХОЖДЕНИЯ: 
119192, Россия, г. Москва, Мичуринский проспект, д. 21, стр. 4.

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ИНФОРМАЦИЯ:
Основной регистрационный номер записи в государственном реестре аудиторов и аудиторских ор-
ганизаций (ОРНЗ): 12006020351.

ДАННЫЕ О ЧЛЕНСТВЕ АУДИТОРА В САМОРЕГУЛИРУЕМЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ АУДИТОРОВ 
(НА МОМЕНТ 31.12.2020 ГОДА):

В целях независимой оценки достоверности бухгалтерской (финансовой) отчетности Об-
щество ежегодно привлекает внешнего аудитора для проведения аудита отчетности, под-
готовленной по российским стандартам бухгалтерского учета и консолидированной финан-
совой отчетности, составленной по международным стандартам финансовой отчетности. 
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ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ И ПЛАНЫ 
ПО РАЗВИТИЮ СИСТЕМЫ 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

6.14

Одним из основных направлений внутренней политики Общества является совершенствование си-
стемы корпоративного управления. В отчетном году деятельность в этом направлении продолже-
на. Основные акценты в работе были сделаны на разработку антикоррупционной стратегии, вве-
дение высоких стандартов корпоративного поведения, определение процедуры урегулирования 
конфликта интересов. Для закрепления наработанных предложений были созданы и утверждены 
документы, регулирующие данные направления.

•  Профилактика и противодействие коррупции, 
реализуемые через комплекс взаимосвязан-
ных принципов и мероприятий. Сотрудни-
чество с государственными и правоохрани-
тельными органами, организация процессов 
управления антикоррупционными рисками, 
консультирование и обучение работников, 
внедрение в практику стандартов и процедур, 
оценка эффективности предыдущих меро-
приятий позволили стандартизировать анти-
коррупционные меры Общества и привести к 
осознанной ответственности сотрудников за 
свои действия.
•  Обеспечение высоких стандартов корпора-

тивного поведения и репутации Общества и 
ДО, признающей наивысшие морально-эти-
ческие ценности, формирование в коллективе 
Общества и ДО единых позитивных поведен-
ческих установок и корпоративного духа, раз-
витие открытых и доверительных отношений 
Общества и ДО, повышение эффективности 
выполнения работниками Общества своих 
обязанностей, укрепление авторитета Обще-
ства и ДО.
•  Внедрение понятия конфликта интересов, 

процедуры его выявления, порядка и формы 
урегулирования конфликта, а также опреде-
ление процедуры предупреждения, своевре-

менного выявления, координации действий 
работников. 
•  Соблюдение норм корпоративной этики и уре-

гулирование конфликтов интересов через по-
ложение о соответствующей комиссии, которое 
определяет круг вопросов, рассматриваемых 
комиссией, порядок их формирования и регла-
мент проведение заседаний. 
•  Определение единого механизма по организации 

приема, рассмотрения и разрешения обращений 
заявителей о возможных фактах коррупции. Че-
рез внутренний документ, называемый порядком, 
прописаны меры по обеспечению защиты заяви-
телей от возможных санкций. Задокументирована 
важность борьбы с коррупцией в любых ее фор-
мах и проявлениях. 
•  Осуществление внутреннего аудита в Обще-

стве и ДО, основанное на Регламенте проведе-
ния внутреннего аудита и Политике внутрен-
него аудита, регулирующих проведение этого 
вида отчетности.
•  Проведение внутреннего контроля ПАО ГК «ТНС 

энерго» через определенные контрольные про-
цедуры, оценку управления рисками и орга-
низацию наблюдения за бизнес-процессами. 
Контроль осуществляется в соответствии с по-
ложениями документа: Политика внутреннего 
контроля ПАО ГК «ТНС энерго».

ИТОГАМИ ОТЧЕТНОГО ГОДА ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ СИСТЕМЫ КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ СТАЛИ:



119

П
АО

 Г
К

 «
ТН

С 
ЭН

ЕР
ГО

».
 Г

О
Д

О
ВО

Й
 О

ТЧ
ЕТ

 2
02

0
6.

 К
О

РП
О

РА
ТИ

ВН
О

Е 
УП

РА
ВЛ

ЕН
И

Е

РЕГУЛИРОВАНИЕ ВОЗМОЖНЫХ КОНФЛИКТОВ ИНТЕРЕСОВ ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ ОБЩЕСТВА

ОБЕСПЕЧЕНИЕ СООТВЕТСТВИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ТРЕБОВАНИЯМ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА В ОБЛАСТИ 
ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КОРРУПЦИИ

ОСНОВНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
НА БЛИЖАЙШИЙ ПЕРИОД:

Вопросы предотвращения и минимизации по-
следствий возможных конфликтов интересов 
среди членов органов управления и исполни-
тельных органов в ПАО ГК «ТНС энерго» нахо-
дятся на особом контроле. Общество осознает 
важность мирного урегулирования конфликтов 
и ведет работу по трем основным направлени-
ям, позволяющим предотвращать конфликты на 
уровне акционеров: 

•  при принятии решений по существенным вопро-
сам на общих собраниях акционеров строго со-
блюдается порядок и необходимые процедуры;
•  любые заинтересованные лица не участвуют в 

голосовании на сделках с заинтересованностью;
•  прозрачность и открытость ПАО ГК «ТНС энер-

го» обеспечивается размещением материалов 
к общему собранию акционеров на корпора-
тивном сайте Общества.  

Обществом разрабатываются и принимают-
ся меры по предупреждению и противодей-
ствию коррупции. Эти меры преследуют как 
внутренние цели, так и внешние, приводя к 
реализации требований статьи 13.3 Феде-
рального закона от 25.12.2008 № 273-ФЗ «О 
противодействии коррупции» об обязанно-
сти организации принимать меры по пред-
упреждению коррупции. 

В 2020 году ПАО ГК «ТНС энерго» продолжает 
работу с Антикоррупционной хартией россий-

ского бизнеса, включенного в Сводный реестр 
участников названной хартии. 
Присоединение Общества к Антикорруп-
ционной хартии российского бизнеса и ут-
верждение Антикоррупционной политики 
ПАО ГК «ТНС энерго» и дочерних обществ 
ПАО ГК «ТНС энерго» отражает привержен-
ность Общества стандартам ведения закон-
ного, открытого и честного бизнеса, совер-
шенствования корпоративной культуры и 
поддержания деловой репутации на долж-
ном уровне.

  продолжить практику ведения заседаний Совета директоров в форме совместного присут-
ствия;

  продолжить практику ведения заседаний комитетов Совета директоров в форме совмест-
ного присутствия;

  рассмотреть вопрос о регулярной оценке Советом директоров деятельности единоличного 
исполнительного органа.
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РАСКРЫТИЕ ИНФОРМАЦИИ6.15

Работа в области раскрытия информации требует достоверности, оперативности и доступ-
ности. Раскрывая информацию, Общество руководствуется Федеральными законами «О 
рынке ценных бумаг», «О противодействии неправомерному использованию инсайдерской 
информации и манипулированию рынком и о внесении изменений в отдельные законода-
тельные акты Российской Федерации», Положением о раскрытии информации эмитентами 
эмиссионных ценных бумаг (утв. Банком России 30.12.2014 N 454-П) (Зарегистрировано в 
Минюсте России 12.02.2015 N 35989).

Общество стремится своевременно и достоверно обеспечивать инвесторов и акционеров достовер-
ной информацией о своей деятельности.

Основная часть информации, а именно: направления деятельности, материалы для акционеров и 
инвесторов, пресс-релизы, новости, годовые, ежеквартальные и финансовые отчеты — размещены 
на официальном web-сайте Общества по адресу whttps://corp.tns-e.ru/ в разделе «Акционерам и 
инвесторам». 

Кроме того, Общество размещает документы и существенные факты в ленте новостей и на сайте 
Информационного агентства ООО «Интерфакс-ЦРКИ» по адресу: 
http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=33277.



121

П
АО

 Г
К

 «
ТН

С 
ЭН

ЕР
ГО

».
 Г

О
Д

О
ВО

Й
 О

ТЧ
ЕТ

 2
02

0
7. 

К
АД

РО
ВА

Я 
И

 С
О

Ц
И

АЛ
ЬН

АЯ
 П

О
Л

И
ТИ

К
А

, Б
Л

АГ
О

ТВ
О

РИ
ТЕ

Л
ЬН

О
СТ

Ь

КАДРОВАЯ 
И СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА

КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА7.1

В области корпоративного управления Общество руководствуется требованием российско-
го законодательства, Правилами листинга ПАО «Московск Политика управления персона-
лом в ПАО ГК «ТНС энерго» определяется стратегией развития Общества и поддержива-
ет создание эффективной компании с прозрачной системой корпоративного управления, 
предоставляющей возможности для максимального раскрытия потенциала работников. 
Человеческий капитал должен эффективно содействовать реализации бизнес-плана ПАО 
ГК «ТНС энерго» и поддерживать стратегические направления развития, быть вовлечен-
ным и неравнодушным, разделяя ценности и задачи Общества. ая Биржа» и учитывает 
рекомендации Кодекса корпоративного управления, утвержденного Советом директоров 
Банка России 21 марта 2014 года (Письмо Банка России от 10.04.2014 г. № 06–52/2463 «О 
кодексе корпоративного управления»). 

7

Цель кадровой политики ПАО ГК «ТНС энерго»:
•  своевременное обеспечение Общества необ-

ходимым персоналом требуемой квалифика-
ции в нужном количестве для решения постав-
ленных бизнес-задач; 
•  способность обеспечить достижение текущих 

и перспективных задач Общества, в соответ-
ствии с требованиями действующего трудового 
законодательства;
•  обеспечение оптимального баланса процессов 

обновления и сохранения численности и каче-
ственного состава работников;
•  получение максимальной отдачи от инвести-

ций в персонал через построение эффектив-
ной системы управления персоналом.

Основными принципами политики управления 
персоналом являются:
•  Прозрачность и открытость — построение си-

стемы планирования карьеры, где необходи-

мым условием и единственной гарантией ка-
рьерного роста является профессионализм, 
достижение стабильно высоких результатов и 
приверженность корпоративным принципам и 
ценностям Общества.
•  Эффективность инвестиций — построение си-

стемы мотивации работников на достижение 
целей бизнес-задач с прозрачными механиз-
мами оценки и поощрения достигнутых ре-
зультатов.
•  Постоянное улучшение — непрерывность пла-

нирования процессов управления персоналом 
и внесения необходимых корректировок на ос-
нове оценки работы и потенциала работников, 
соответствия компетенций работников требо-
ваниям стратегии развития Общества.
•  Организационный порядок — обеспечение еди-

ного подхода к построению процессов управле-
ния персоналом во всех подразделениях Обще-
ства с учетом региональной специфики.
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Для привлечения квалифицированных работни-
ков ПАО ГК «ТНС энерго» добивается формиро-
вания на рынке труда имиджа привлекательного 
Общества, стабильно развивающего и ориенти-
рованного на обучение и развитие талантливых 
работников.

В 2020 году в области политики управления 
персоналом ПАО ГК «ТНС энерго» достигнуты 
следующие результаты:

•  укомплектованность Общества кадрами со-
ставляет 85,32% (218 человек.); 
•  мероприятия по повышению квалификации ра-

ботников проводятся на постоянной основе;
•  уровень работников с высшим образованием 

составляет 93%;
•  работникам Общества обеспечено предостав-

ление социальных льгот и гарантий, предусмо-
тренных Конституцией Российской Федерации 
и Трудовым кодексом.

СТРУКТУРА ПЕРСОНАЛА ПО КАТЕГОРИЯМ И ДИНАМИКА ЧИСЛЕННОСТИ

ПАО ГК «ТНС энерго» является компанией с 
упорядоченной организационной структурой и 
сформировавшимся коллективом профессиона-
лов и единомышленников.
При осуществлении деятельности по управле-
нию персоналом ПАО ГК «ТНС энерго» руковод-
ствуется следующими внутренними и внешними 
документами: 
•  Конституция Российской Федерации; 
•  Трудовой кодекс Российской Федерации; 
•  Кодекс корпоративной этики и должностного 

поведения ПАО ГК «ТНС энерго» и дочерних 
обществ ПАО ГК «ТНС энерго»; 

•  Политика управления персоналом ПАО ГК 
«ТНС энерго» и дочерних обществ ПАО ГК 
«ТНС энерго».

В 2020 году кадровая политика была направле-
на на поддержку процесса трансформации Об-
щества в соответствии со стратегическими биз-
нес-задачами, автоматизацию бизнес-процессов, 
удержание ключевого персонала, развитие кор-
поративной культуры. 

ГРАФИК ЧИСЛЕННОСТИ РАБОТНИКОВ ЗА 2017–2020 гг.

В течение 2020 года произошла частичная ро-
тация кадров, что обусловлено сменой в со-
ставе руководителей ПАО ГК «ТНС энерго» и 
совершенствованием   организационно-штат-
ной   структуры. При этом Общество сохранило 
«ценных» работников, обладающих уникаль-
ными знаниями и опытом и способных обучить 

приходящих молодых работников. Адаптацию, 
постоянное сопровождение и эффективное 
вхождение в должность для вновь принятых ра-
ботников обеспечивает как непосредственный 
руководитель структурного подразделения, так 
и коллеги, имеющие большой стаж работы в 
Обществе.
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ДИНАМИКА РОТАЦИИ КАДРОВ ЗА 2017–2020 гг.

СТРУКТУРА ПЕРСОНАЛА ПО КАТЕГОРИЯМ РАБОТНИКОВ

Для 184 работников Общество является основ-
ным местом работы и только 5 человек работают 
по внешнему совместительству.

Действующая структура работников Обще-
ства по категориям обусловлена спецификой 
энергосбытовой деятельности. Более половины 

численности составляют работники категории 
«специалисты» – 89 человек, или 47% от общей 
численности Общества. Число работников кате-
гории «рабочие» составляет 13 человек, или 7% 
от общей численности. Группа руководителей 
компании составляет 87 человек, это 46% от об-
щего числа работающих.

 ПАО ГК «ТНС энерго» способствует социальной 
интеграции и адаптации людей с ограниченны-
ми возможностями. По состоянию на конец 2020 

года в ПАО ГК «ТНС энерго» трудятся 5 человек, 
которые относятся к указанной категории.

2017 2018 2019 2020

Принятые (чел.) 81 55 45 26

Уволенные (чел.) 94 57 65 32

ВОЗРАСТНОЙ СОСТАВ РАБОТНИКОВ

Отсутствие дискриминации по возрасту в кадро-
вой политике ПАО ГК «ТНС энерго» подтверж-
дает наличие сотрудников разных возрастных 
категорий.
Основная доля работников ПАО ГК «ТНС энерго» 
приходится на возрастной диапазон от 30 до 50 
лет — 130 человек (69%), что отражает укомплек-
тованность компании профессиональными ра-
ботниками с большим опытом работы. Но также 

компания продолжает привлекать молодых спе-
циалистов в возрасте до 30 лет, их доля в общей 
численности составляет 23 человека (12%).  Доля 
работников в возрастной категории от 50 до 60 
лет составляет 26 человек (14%), категория ра-
ботников свыше 60 лет составляет 10 человек 
(5%) и отражает общую политику Общества по 
сохранению «ценных» работников, обладающих 
уникальными знаниями и опытом. 
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КАЧЕСТВЕННЫЙ СОСТАВ РАБОТНИКОВ (УРОВЕНЬ ОБРАЗОВАНИЯ)

КАЧЕСТВЕННЫЙ СОСТАВ РАБОТНИКОВ (УРОВЕНЬ ОБРАЗОВАНИЯ)

В ПАО ГК «ТНС энерго» образовательный уровень 
работников находится на высоком уровне, что об-
условлено спецификой деятельности и высокими 
требованиями к квалификации работников. Со-
хранятся тенденция наличия значительной доли 
работников с высшим образованием 175 человек 
(93%), среднее профессиональное образование и 
общее среднее образование — 14 человек (7%).

ПАО ГК «ТНС энерго» на протяжении многих лет 
поддерживает высокий уровень привлекаемых 
на работу специалистов, что обусловлено произ-
водственной необходимостью и повышенными 
требованиями к квалификации и уровню обра-
зования персонала в данной отрасли.

ВОЗРАСТНОЙ СОСТАВ РАБОТНИКОВ

ОПЛАТА ТРУДА

Важнейшей составляющей кадровой политики 
ПАО ГК «ТНС энерго» и управления персоналом 
является система материального стимулирова-
ния и мотивационной политики. Система матери-
ального стимулирования обеспечивает нацелен-
ность персонала на высокую результативность 
своей работы, способствующую достижению 
бизнес-целей Общества, балансируя высокую 
производительность труда с удовлетворенно-
стью персонала от работы и готовностью про-
должать сотрудничество с ПАО ГК «ТНС энерго» 
в долгосрочной перспективе.

При определении мотивационной политики Об-
щество делает ставку на нематериальные факто-
ры мотивации: признание, стабильность, соци-
альный пакет и реализацию интеллектуальных 
потребностей работников. 

В основе используемой системы мотивации и 
оплаты труда лежит принцип взаимосвязи между 
коллективными и индивидуальными результата-
ми работы и размером премиальной части опла-
ты труда, что позволяет достигать работникам 
поставленных перед ними целей.
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ПРОГРАММА ОБУЧЕНИЯ И ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ ПЕРСОНАЛА

Система регулярного обучения и развития ра-
ботников выстраивается по принципу приори-
тетности выявленных потребностей в обучении 
различных категорий персонала, основанных на 
анализе расхождений между предъявляемыми к 
работникам требований и существующим уров-
нем компетенций.

Основной целью регулярного обучения и раз-
вития работников является обеспечение эффек-
тивного и системного развития по ключевым 
для Общества профессиональным направле-
ниям, формирование определенных навыков 
и установок, необходимых для достижения эф-
фективности на существующей позиции, а так-
же создание ресурса знаний и навыков на бу-
дущее.

ПАО ГК «ТНС энерго» поддерживает систему 
самообучения работников, направленную на 
повышение эффективности работы и достиже-
ние бизнес-целей. Основные усилия в области 
обучения концентрируются на развитии управ-
ленческих навыков у руководителей и поддер-
живающем профессиональном обучении для 
работников специализированных подразделе-
ний, а также вводном обучении на этапе адап-
тации. 

Для развития кадрового потенциала Общества, в 
соответствии со стратегическими целями и еди-
ными корпоративными требованиями и профес-
сиональными стандартами, во взаимодействии 

с ведущими российскими и международными 
образовательными организациям ПАО ГК «ТНС 
энерго» организует непрерывное обучение и 
развитие персонала.

В соответствии с данными целями и задачами за 
счет высокого уровня управляемости и эффек-
тивного взаимодействия с поставщиками обра-
зовательных услуг, в 2020 году был проведен ряд 
мероприятий по обучению и повышению квали-
фикации персонала:
•  практический семинар на тему: «Эволюция 

тарифного регулирования в 2020 году: шаг в 
будущее»;
•  практический семинар на тему: «Эффективная 

работа участников рынка электроэнергетики 
в условиях современного законодательства»;
•  практическая конференция на тему: «Корпо-

ративное казначейство — смена парадигмы»;
•  практический семинар на тему: «Госдума пе-

реписывает Трудовой кодекс: что важно знать 
бухгалтеру и кадровику»;
•  повышение квалификации аудиторов по кур-

су: «Новое в МСФО, актуальные и сложные 
вопросы в области бухгалтерского учета и от-
четности, налогообложении: комментарии и 
практика»;
•  вебинар на тему: «Новый ФСБУ 26/2020 «Ка-

питальные вложения»;
•  вебинар на тему: «ФСБУ 5/2019 «Запасы»;
•  обучение по дополнительной образователь-

ной программе «Настройка производительно-
сти и оптимизации SQL Server 2014»;

Размер прямого материального вознаграждения 
каждого работника определяется следующими 
факторами:
•  вес должности/профессии;
•  уровень профессиональной компетентности;
•  эффективность работы и достигнутые резуль-

таты за определенный период.

Одним из наиболее важных и распространен-
ных способов привлечения и удержания специ-
алистов в ПАО ГК «ТНС энерго» по-прежнему 
остается повышение уровня заработной платы 
работников. 

Система КПЭ (ключевые показатели эффектив-
ности) устанавливаются руководителям, в ком-
петенцию которых входит, наряду с управлением 
текущей деятельностью по своим направлениям, 
решение стратегических вопросов в области ре-
ализации электроэнергии, экономики, финансов, 
юридического и правового поля, и утверждаются 
Генеральным директором.

Также в компании предусмотрена система ма-
териального стимулирования работников, поря-
док функционирования которой предусмотрен в 
распорядительных документах Общества.
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•  Всероссийский семинар-совещание на тему: 
«Тарифное регулирование в 2020 году и зада-
чи органов государственного регулирования 
на 2021 год»;
•  обучение по программе БИТ ФИНАНС;
•  повышение квалификации по курсу: «Охрана 

труда».

В 2020 году объем инвестиций, направленных 
на обучающие мероприятия для работников 
ПАО ГК «ТНС энего», составил более 1 500 000 
рублей.

СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА  7.2

Социальная политика является неотъемлемой частью политики управления персоналом, 
строится на принципах социального партнерства и направлена на улучшение эффективно-
сти работы и формирование благоприятного социально-психологического климата в кол-
лективе.

Непрямое материальное вознаграждение работ-
ников разрабатывается исходя из следующих 
принципов:
• Экономическая целесообразность: социальные 
обязательства Общества не должны подменять 
социальные обязанности государства, и их фи-
нансирование не должно идти в ущерб выпол-
нению Обществом своих обязанностей перед 
акционерами и инвесторами.
• Достаточность: Общество будет финансировать 
за свой счет такой уровень предоставления до-
полнительных страховых услуг, который является 
разумно необходимым и соответствует рыноч-
ной практике других работодателей региона 
присутствия.
• Совместная ответственность: долевое участие 
работников в финансировании программ соци-
альной защиты, предоставляемых сверх базово-
го уровня.

Общество стремится обеспечивать социальную 
защищенность своих работников, реализуя се-
рию программ поддержки персонала. 

Помимо обеспечения достойной заработной 
платы, Общество стимулирует труд своих работ-
ников, реализуя социальные льготы, гарантии 
и компенсации, предоставляемые сверх норм, 
установленных законодательством Российской 
Федерации.

Среди таких льгот, гарантий и компенсаций вы-
деляются следующие:
• добровольное медицинское страхование ра-
ботников;
• выплата материальной помощи работникам 
при рождении ребенка; 
• выплата материальной помощи в случае смер-
ти ближайших родственников;
• выплата материальной помощи при регистра-
ции брака;
• единовременная выплата к профессионально-
му празднику — Дню энергетика;
• оплата счетов мобильной связи при подключе-
нии к корпоративному тарифу;
• аренда спортивного зала для тренировок по 
футболу и баскетболу;
• новогодние подарки для детей работников.

Работникам Общества оказывается благотвори-
тельная помощь при возникновении непредви-
денных обстоятельств: в связи с постигшим бед-
ствием, пожаром, тяжелой болезнью и др.
Негосударственное пенсионное обеспечение 
(НПО) — дополнительный вид пенсионного обе-
спечения, которое осуществляется путем заклю-
чения договора с негосударственным пенсион-
ным фондом. ПАО ГК «ТНС энерго» в 2015 году 
заключило корпоративный договор с НПФ «ГАЗ-
ФОНД». Ежегодно НПФ «ГАЗФОНД» публикует 
итоги прошедшего года, начисляет доходность 
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на счета работников и уведомляет работников о 
необходимости проверки в личном кабинете со-
стояния счета по итогам прошедшего года.

Добровольное медицинское страхование явля-
ется одной из наиболее востребованных работ-
никами услуг, включаемых в социальный пакет. 
Полис добровольного медицинского страхова-
ния предоставляется работникам, прошедшим 
испытательный срок. 

В программу страхования включены следующие 
услуги:
• амбулаторная помощь;
• помощь на дому; 
• скорая помощь;
• стационар плановый и экстренный; 
• стоматологическая помощь. 

Полис ДМС позволяет не только оперативно 
получить квалифицированную медицинскую 
помощь, но и направлен на предупреждение 
возможных заболеваний, что положительно ска-
зывается на эффективности труда работников.
ПАО ГК «ТНС энерго» в 2020 году провело вну-
тренний конкурс детского рисунка «Энергия бу-
дущего» среди детей и подростков работников 
Общества и ДО. 
В конкурсе приняли участие дети работников 
трех возрастных групп: 
первая возрастная группа — дети от 2 до 7 лет, 
вторая возрастная группа — дети от 7 до 10 лет 
и третья возрастная группа — дети от 10 до 14 
лет. Было представлено 234 работы. Победители 
конкурса награждены памятными подарками и 
дипломами. Остальные участники конкурса по-
лучили поощрительные призы.

ОХРАНА ТРУДА7.3

Обеспечение приоритета сохранения жизни и здоровья работников, соблюдение законо-
дательных и иных нормативных правовых актов по охране труда и технике безопасности, 
предупреждение производственного травматизма и вовлечение всех работников в актив-
ную работу по охране труда и технике безопасности являются основными направлениями 
деятельности ПАО ГК «ТНС энерго» в области охраны труда и техники безопасности (ОТиТБ).

Обучение работников ПАО ГК «ТНС энерго» по 
охране труда и технике безопасности проводит-
ся своевременно в соответствии с требованиями 
нормативных документов. 
В программы обучения и повышения квалифика-
ции работников включены темы, изучение кото-
рых позволяет довести до сведения работников 
существующие опасности и возможные послед-
ствия нарушений требований ОТиТБ в результате 
рабочей деятельности или поведения на терри-
тории ПАО ГК «ТНС энерго». 
В ПАО ГК «ТНС энерго» действует единая систе-
ма подготовки работников, которая включает: 

•  вводный инструктаж; 
•  инструктаж по охране труда на рабочем месте; 
•  обучение по охране труда руководителей и 

специалистов; 
•  другие курсы обучения, которые формируются 

по мере выявления потребности. 
Квалификационные требования для всех долж-
ностей и видов выполняемых работ в отношении 
охраны труда и техники безопасности устанав-
ливаются в должностных инструкциях, инструк-
циях по охране труда.
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В своей деятельности Общество руководствуется 
признанием высшей ценностью экономических, 
экологических и социальных интересов человека, 
общества и государства, считает важным соблю-
дение прав человека на благоприятную окружаю-
щую среду, приветствует обоснованный разумный 
подход в целях обеспечения устойчивого разви-
тия благоприятной окружающей среды, считает, 
что охрана и рациональное использование при-
родных ресурсов — необходимые условия обе-
спечения экологической эффективности.

Рабочие процессы в ПАО ГК «ТНС энерго» регу-
лируются санитарными правилами и нормами 
(СанПиН), устанавливающими санитарно-эпиде-
миологические и гигиенические требования, а 
также законами и иными нормативными актами 
субъектов РФ.  В частности, требования к тем-
пературе и влажности воздуха, освещенности 
офисного помещения, к мебели и организации 
рабочего пространства и пространства для посе-
тителей подчиняются строгому регламенту. 
Внутренними положениями установлены сани-
тарно-эпидемиологические требования к содер-
жанию территорий ПАО ГК «ТНС энерго», а также 
накоплению, сбору и транспортировке отходов. 

Весь мусор бытовых помещений подлежит обя-
зательному сбору. В каждом ДО назначаются 
лица, ответственные за порядок сбора, хранения, 
ведение первичного учета и сдачи для дальней-
шей утилизации данных отходов. Ответствен-
ные лица ознакомлены с инструкциями сбора 
и хранения мусора от бытовых помещений. Для 
предотвращения вредного воздействия времен-

но хранящихся отходов на окружающую среду 
Общество стремится к сокращению их сроков 
хранения. Передача мусора бытовых помещений 
осуществляется в соответствии с договором, за-
ключенным со специализированным предприя-
тиями, оказывающими услуги по транспортиров-
ке отходов с целью дальнейшей их передачи на 
полигоны, имеющие лицензии на размещение 
твердых бытовых отходов.

Ежегодно компании группы проводят меропри-
ятия в рамках Всероссийского фестиваля энер-
госбережения и экологии #ВместеЯрче и Все-
российской экологической акции «Вода России». 
В 2020 году все дочерние общества поддержали 
экологическую акцию «Час Земли», отключив ос-
вещение офисных зданий на один час.
Кроме того, сотрудники дочерних обществ ПАО 
ГК «ТНС энерго» на добровольных началах регу-
лярно принимают участие в региональных меро-
приятиях по очистке и благоустройству террито-
рий населенных пунктов. 

В целях исполнения требований действующего 
законодательства в соответствии с законом РФ 
«Об охране окружающей природной среды» и 
улучшения экологической обстановки в регио-
нах присутствия ПАО ГК «ТНС энерго» активно 
проводится работа по минимизации последствий 
воздействия Общества на окружающую среду, 
социально-бытовые и хозяйственные условия 
жизни населения. Осуществляется контроль за 
реализацией плана мероприятий по охране 
окружающей среды, реализуются программы по-
вышения экологической эффективности.

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ7.4

Деятельность ПАО ГК «ТНС энерго» осуществляется с соблюдением основных принципов 
охраны окружающей среды. Несмотря на то, что группа компаний не является промышлен-
ной организацией и прямой ущерб окружающей среде нанести не может, Общество со всей 
ответственностью подходит к выстраиванию рабочих процессов в полном соответствии с 
требованиями норм и правил экологической безопасности. 
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Инвестиционную деятельность эмитента в 
2020 году можно разделить на две составля-
ющих: 
•  Стратегические инвестиции.
•  Текущие инвестиции.

Реализация программы текущих инвестиций 
ПАО ГК «ТНС энерго» в 2020 году была направ-
лена на: 
•  улучшение условий труда персонала общества;
•  инвестиции в IT-инфраструктуру;
•  приобретение автотранспорта; 
•  обеспечение соблюдения нормативов по раз-

мещению работников;
•  усовершенствование систем безопасности и 

сохранности данных.

ОБЪЕМ И СТРУКТУРА КАПИТАЛЬНЫХ 
ВЛОЖЕНИЙ ЗА ОТЧЕТНЫЙ ГОД
Фактический объем капитальных вложений за 
2020 год составил 14,027 млн рублей, из них:
•  инвестиции в серверное оборудование и про-

граммное обеспечение — 3,549 млн рублей;
•  инвестиции в автомобильный транспорт — 

7,658 млн рублей;
•  инвестиции в прочие машины и оборудование, 

включая хозяйственный инвентарь и другие 
объекты, — 0,320 млн рублей;
•  нематериальные активы — 2,5 млн рублей.

ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ 
ИНВЕСТИЦИЙ
Инвестиционная программа Общества на 2020 
год была запланирована за счет собственных ис-
точников — амортизационных отчислений про-
шлых лет. 

ЭФФЕКТ ОТ РЕАЛИЗОВАННЫХ 
ИНВЕСТИЦИОННЫХ МЕРОПРИЯТИЙ
Реализация инвестиционных проектов в 2020 
году позволила приобрести:
•  автотранспортные средства;
•  офисную мебель;
•  офисную оргтехнику; 
•  сетевое и серверное оборудование;
•  компьютеры и устройства сбора и передачи 

данных;
•  копировальную технику.

В результате внедрения оборудования были до-
стигнуты следующие цели:
•  модернизирована корпоративная сеть;
•  улучшены условия хранения информации и 

безопасность данных;
•  повысилось качество информационного обме-

на эмитента;
•  улучшены условия труда персоналу.

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА 2021–2022  гг.
Основными направлениями инвестиционной де-
ятельности являются:
•  повышение капитализации Общества;
•  автоматизация бизнес-процессов, повышение 

производительности труда.
Финансирование инвестиционных программ 
Общества планируется осуществлять за счет соб-
ственных источников: амортизационных отчис-
лений прошлых лет.
В 2021 году ПАО ГК «ТНС энерго» рассматривает 
возможность увеличение участия в капитале до-
черних обществ за счет исполнения обязатель-
ной оферты.

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ8.1

8
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ПОТРЕБЛЕНИЕ ЭНЕРГОРЕСУРСОВ 
НА СОБСТВЕННЫЕ НУЖДЫ ЗА 2020 ГОД

8.2

ВИД ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО РЕСУРСА
ОБЪЕМ ПОТРЕБЛЕНИЯ

В НАТУРАЛЬНОМ 
ВЫРАЖЕНИИ

ЕДИНИЦА 
ИЗМЕРЕНИЯ

ОБЪЕМ 
ПОТРЕБЛЕНИЯ, 

ТЫС. РУБ.

Атомная энергия – – –

Тепловая энергия – – –

Электрическая энергия 176 812,85 кВт/ч 1 276

Электромагнитная энергия – – –

Нефть – – –

Бензин автомобильный 46 018,08 литр 2 294

Топливо дизельное 14 111,02 литр 688

Мазут топочный – – –

Газ естественный (природный) – – –

Уголь – – –

Горючие сланцы – – –

Торф – – –

Другое

8.
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ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ИНФОРМАЦИЯ 
ДЛЯ АКЦИОНЕРОВ

9

   РЕГИСТРАТОР

Полное фирменное наименование: Акционерное общество ВТБ Регистратор
Сокращенное фирменное наименование: АО ВТБ Регистратор
Место нахождения: 127015, Россия, Москва, ул. Правды, д. 23
Почтовый адрес: 127137, г. Москва, а/я 54
Телефон: +7 (495) 787-44-83 (многоканальный)
Общая электронная почта: info@vtbreg.ru
ИНН: 5610083568
КПП: 771401001
ОГРН: 1045605469744

ДАННЫЕ О ЛИЦЕНЗИИ ЦБ НА ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПО ВЕДЕНИЮ РЕЕСТРА 
ВЛАДЕЛЬЦЕВ ЦЕННЫХ БУМАГ
Номер: 045-13970-000001
Дата выдачи: 21.02.2008
Дата окончания действия: Бессрочная
Наименование органа, выдавшего лицензию: ФКЦБ (ФСФР) России
Дата, с которой регистратор осуществляет ведение реестра владельцев ценных бумаг Общества: 
18.03.2016

   АУДИТОРЫ

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «АУДИТ СВТ»
Сокращенное фирменное наименование: ООО «АУДИТ СВТ»
Место нахождения: 140073, Московская область, Люберецкий район, поселок Томилино, микрорайон 
Птицефабрика, д.28, оф. 325
ИНН: 5027198780
ОГРН: 1135027003220
Телефон: +8 (916) 435-88-34
Факс: –
Адрес официального сайта в сети Интернет: sergeytropin@yandex.ru; audit_svt@mail.ru
Основной регистрационный номер записи в государственном реестре аудиторов и аудиторских 
организаций (ОРНЗ): 12006128081



132

П
АО

 Г
К

 «
ТН

С 
ЭН

ЕР
ГО

».
 Г

О
Д

О
ВО

Й
 О

ТЧ
ЕТ

 2
02

0
9.

 Д
О

П
О

Л
Н

И
ТЕ

Л
ЬН

АЯ
 И

Н
Ф

О
РМ

АЦ
И

Я 
Д

Л
Я 

АК
Ц

И
О

Н
ЕР

О
В

ДАННЫЕ О ЧЛЕНСТВЕ АУДИТОРА В САМОРЕГУЛИРУЕМЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ АУДИТОРОВ:
Полное наименование: Саморегулируемая организация аудиторов Ассоциация «Содружество»
Место нахождения: 119192, Россия, г. Москва, Мичуринский проспект, д. 21, стр. 4

Полное фирменное наименование: Акционерное общество «КПМГ»
Сокращенное фирменное наименование: АО «КПМГ»
Место нахождения: 129110, г. Москва, Олимпийский проспект, д. 16, стр. 5, эт. 3, пом. I, ком 24Е; 
Офис в Москве: 123317, г. Москва, Пресненская наб., 10, комплекс «Башня на набережной», блок «С» 
ИНН: 7702019950
ОГРН: 1027700125628
Телефон: +7 (495) 937–4477
Факс: +7 (495) 937–4499
Адрес официального сайта в сети Интернет: www.kpmg.ru; moscow@kpmg.ru
Основной регистрационный номер записи в государственном реестре аудиторов и аудиторских ор-
ганизаций (ОРНЗ): 12006020351

ДАННЫЕ О ЧЛЕНСТВЕ АУДИТОРА В САМОРЕГУЛИРУЕМЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ АУДИТОРОВ
Полное наименование: Саморегулируемая организация аудиторов Ассоциация «Содружество»
Место нахождения: 119192, Россия, г. Москва, Мичуринский проспект, д. 21, стр. 4

   ДЕПОЗИТАРИЙ

Полное фирменное наименование: Небанковская кредитная организация закрытое акционерное 
общество «Национальный расчетный депозитарий»
Сокращенное фирменное наименование: НКО ЗАО НРД
Место нахождения: 105066, г. Москва, ул. Спартаковская, д. 12
ИНН: 7702165310
ОГРН: 1027739132563

ДАННЫЕ О ЛИЦЕНЗИИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО УЧАСТНИКА РЫНКА ЦЕННЫХ БУМАГ 
НА ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ ДЕПОЗИТАРНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Номер: 177-12042-000100
Дата выдачи: 19.02.2009
Дата окончания действия: Бессрочная
Наименование органа, выдавшего лицензию: ФКЦБ (ФСФР) России
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ПРИЛОЖЕНИЯ

10

1) �БУХГАЛТЕРСКАЯ ОТЧЕТНОСТЬ ЗА 2020 ГОД

2) �АУДИТОРСКОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ ЗА 2020 ГОД

3) �ЗАКЛЮЧЕНИЕ РЕВИЗИОННОЙ КОМИССИИ

4) �СВЕДЕНИЯ О СОБЛЮДЕНИИ КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

5) �ИНФОРМАЦИЯ О КРУПНЫХ СДЕЛКАХ И СДЕЛКАХ С ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬЮ
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1. БУХГАЛТЕРСКАЯ ОТЧЕТНОСТЬ ЗА 2020 ГОД



135

П
АО

 Г
К

 «
ТН

С 
ЭН

ЕР
ГО

».
 Г

О
Д

О
ВО

Й
 О

ТЧ
ЕТ

 2
02

0
П

РИ
Л

О
Ж

ЕН
И

Е 
1



136

П
АО

 Г
К

 «
ТН

С 
ЭН

ЕР
ГО

».
 Г

О
Д

О
ВО

Й
 О

ТЧ
ЕТ

 2
02

0
П

РИ
Л

О
Ж

ЕН
И

Е 
1



137

П
АО

 Г
К

 «
ТН

С 
ЭН

ЕР
ГО

».
 Г

О
Д

О
ВО

Й
 О

ТЧ
ЕТ

 2
02

0
П

РИ
Л

О
Ж

ЕН
И

Е 
1



138

П
АО

 Г
К

 «
ТН

С 
ЭН

ЕР
ГО

».
 Г

О
Д

О
ВО

Й
 О

ТЧ
ЕТ

 2
02

0
П

РИ
Л

О
Ж

ЕН
И

Е 
1



139

П
АО

 Г
К

 «
ТН

С 
ЭН

ЕР
ГО

».
 Г

О
Д

О
ВО

Й
 О

ТЧ
ЕТ

 2
02

0
П

РИ
Л

О
Ж

ЕН
И

Е 
1



140

П
АО

 Г
К

 «
ТН

С 
ЭН

ЕР
ГО

».
 Г

О
Д

О
ВО

Й
 О

ТЧ
ЕТ

 2
02

0
П

РИ
Л

О
Ж

ЕН
И

Е 
1



141

П
АО

 Г
К

 «
ТН

С 
ЭН

ЕР
ГО

».
 Г

О
Д

О
ВО

Й
 О

ТЧ
ЕТ

 2
02

0
П

РИ
Л

О
Ж

ЕН
И

Е 
1



142

П
АО

 Г
К

 «
ТН

С 
ЭН

ЕР
ГО

».
 Г

О
Д

О
ВО

Й
 О

ТЧ
ЕТ

 2
02

0
П

РИ
Л

О
Ж

ЕН
И

Е 
1



143

П
АО

 Г
К

 «
ТН

С 
ЭН

ЕР
ГО

».
 Г

О
Д

О
ВО

Й
 О

ТЧ
ЕТ

 2
02

0
П

РИ
Л

О
Ж

ЕН
И

Е 
1



144

П
АО

 Г
К

 «
ТН

С 
ЭН

ЕР
ГО

».
 Г

О
Д

О
ВО

Й
 О

ТЧ
ЕТ

 2
02

0
П

РИ
Л

О
Ж

ЕН
И

Е 
2

ПРИЛОЖЕНИЕ 2. АУДИТОРСКОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ ЗА 2020 ГОД
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ПРИЛОЖЕНИЕ 3. ЗАКЛЮЧЕНИЕ РЕВИЗИОННОЙ КОМИССИИ
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№ ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

СТАТУС СООТВЕТСТВИЯ
ПРИНЦИПУ

КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

ОБЪЯСНЕНИЯ
ОТКЛОНЕНИЯ ОТ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ

СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

1.1. Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на участие в управлении обществом.

1.1.1.

Общество создает для акционеров 
максимально благоприятные усло-
вия для участия в общем собрании, 
условия для выработки обоснован-
ной позиции по вопросам повестки 
дня общего собрания, координации 
своих действий, а также возмож-
ность высказать свое мнение по рас-
сматриваемым вопросам.

1. В открытом доступе находится внутренний 
документ общества «Положение об общем собрании 
акционеров ПАО ГК «ТНС энерго», утвержденный 
общим собранием акционеров и регламентирующий 
процедуры проведения общего собрания.

2. Общество предоставляет доступный способ 
коммуникации с обществом, такой как горячая 
линия, электронная почта или форум в интернете, 
позволяющий акционерам высказать свое мнение 
и направить вопросы в отношении повестки дня в 
процессе подготовки к проведению общего собрания. 
Указанные действия предпринимались Обществом 
накануне каждого общего собрания, прошедшего в 
отчетный период.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

 

1.1.2.

Порядок сообщения о проведении
общего собрания и предоставле-
ния материалов к общему собра-
нию дает акционерам возмож-
ность надлежащим образом под-
готовиться к участию в нем.

1. Сообщение о проведении общего собр ания 
акционеров размещено на сайте в сети Интернет не 
менее чем за 30 дней до даты проведения общего 
собрания.

2. В сообщении о проведении общего собрания 
акционеров указано место проведения собрания

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

 

Отчет ПАО ГК «ТНС энерго» о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления, утвержденного Советом директоров Банка России 21 марта 2014 года и 
рекомендованного к применению Банком России (письмо Банка России от 10.04.2014 года №06–52/2463).

Настоящий отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления был рассмотрен Советом директоров ПАО ГК «ТНС энерго» в рамках вопроса о 
предварительном утверждении годового отчета на заседании 24.05.2021 года (Протокол от 26.05.2021№ б/н).

Совет директоров подтверждает, что приведенные в настоящем отчете данные содержат полную и достоверную информацию о соблюдении Обществом принципов и рекомендаций 
Кодекса корпоративного управления за отчетный период с 01.01.2020 года по 31.12.2020 года.

Оценка соблюдения ПАО ГК «ТНС энерго» принципов и рекомендаций ККУ проведена в соответствии с рекомендациями Банка России (№ ИН-06-52/8 от 17.02.2016 года).
ПАО ГК «ТНС энерго» не использует какие-либо механизмы и инструменты корпоративного управления вместо (взамен) рекомендованных ККУ.
В качестве методологии, по которой Обществом проводилась оценка соблюдения принципов корпоративного управления, закрепленных Кодексом, использовалась методология, 

закрепленная в рекомендациях Банка России (№ ИН-06-52/8 от 17.02.2016 года).

ПРИЛОЖЕНИЕ 4. СВЕДЕНИЯ О СОБЛЮДЕНИИ КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
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№ ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

СТАТУС СООТВЕТСТВИЯ
ПРИНЦИПУ

КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

ОБЪЯСНЕНИЯ
ОТКЛОНЕНИЯ ОТ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ

СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

и информация о документах, необходимых для 
допуска в помещение.

3. Акционерам был обеспечен доступ к инфо-
рмации о том, кем предложены вопросы повестки дня 
и кем выдвинуты кандидатуры в Совет директоров и 
Ревизионную комиссию общества.

 

1.1.3.

В ходе подготовки и проведения 
общего собрания акционеры име-
ли возможность беспрепятственно 
и своевременно получать инфор-
мацию о собрании и материалы к 
нему, задавать вопросы исполни-
тельным органам и членам Совета 
директоров Общества, общаться 
друг с другом.

1. В отчетном периоде акционерам была 
предоставлена возможность задать вопросы членам 
исполнительных органов и членам Совета директоров 
общества накануне и в ходе проведения годового 
общего собрания.

2.  Позиция Совета директоров (включая внесе- 
нные в протокол особые мнения) по каждому вопросу 
повестки общих собраний, проведенных в отчетный 
период, была включена в состав материалов к общему 
собранию акционеров.

3.  Общество предоставляло акционерам, имеющим 
на это право, доступ к списку лиц, имеющих право на 
участие в общем собрании, начиная с даты получения 
его Обществом, во всех случаях проведения общих 
собраний в отчетном периоде.

-  соблюдается
• частично соблюдается
-  не соблюдается

1. Частично соблюдается.
В связи с возникшей сложной эпидемиологической 
обстановкой в 2020 году, связанной с рас-
пространением вируса COVID-19, собрания, кото-
рые были проведены в отчетный период, прошли 
в форме заочного голосования. 
Возможность накануне проведения годового 
общего собрания задать вопросы членам органов 
управления Общества была – при соблюдении 
всех санитарно-эпидемиологических норм и 
правил. Место и время было указано в сообщении.
Но в связи с отсутствием у Общества возможности 
использования телекоммуникационных средств 
для предоставления акционерам удаленного 
доступа для участия в общих собраниях, 
возможности задавать вопросы непосредственно 
в ходе проведения годового общего собрания не 
было.
Однако на годовом общем собрании утверждены 
изменения в Устав, где согласно п. 8.33 раздела 
8 могут использоваться информационные и ком-
муникационные технологии, позволяющие обе-
спечить возможность дистанционного участия 
в общем собрании акционеров. В ближайшее 
время Общество внедрит данную возможность в 
практику. 
2. Частично соблюдается.
Совет директоров при созыве общих собра-
ний акционеров в обязательном порядке рас-
сматривает все вопросы повестки дня созываемого
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№ ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

СТАТУС СООТВЕТСТВИЯ
ПРИНЦИПУ

КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

ОБЪЯСНЕНИЯ
ОТКЛОНЕНИЯ ОТ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ

СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

собрания, выносит их на рассмотрение собрания 
или дает необходимые рекомендации. В состав 
материалов к общему собранию акционеров 
включаются рекомендации Совета директоров в 
случаях, когда это требуется законодательством. 
При этом в соответствии с п. 1 ст. 54 Федерального 
закона «Об акционерных обществах» перечень 
информации (материалов), предоставляемой 
акционерам при подготовке к проведению общего 
собрания акционеров, определяется Советом 
директоров. Соответственно, Совет директоров 
вправе, если сочтет это необходимым, включить 
в состав материалов свою позицию по вопросам 
повестки дня общего собрания акционеров. 
Общество считает установленную процедуру 
сбалансированной, не несущей каких-либо рисков 
для Общества и его акционеров и не планирует 
ее менять.
3. Соблюдается. 

1.1.4.

Реализация права акционера 
требовать созыва общего соб-
рания, выдвигать кандидатов в 
органы управления и вносить 
предложения для включения в 
повестку дня общего собрания 
не была сопряжена с неоправ-
данными сложностями.

1. В отчетном периоде акционеры имели воз-
можность в течение не менее 60 дней после окон-
чания соответствующего календарного года вносить 
предложения для включения в повестку дня годового 
общего собрания.

2. В отчетном периоде Общество не отказывало 
в принятии предложений в повестку дня или кан-
дидатур в органы общества по причине опечаток и 
иных несущественных недостатков в предложении 
акционера.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

1.1.5.

Каждый акционер имел возмо-
жность беспрепятственно реали-
зовать право голоса самым прос-
тым и удобным для него способом.

1. Внутренний документ (внутренняя политика) 
Общества содержит положения, в соответствии с 
которыми каждый участник общего собрания может до 
завершения соответствующего собрания потребовать

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается
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№ ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

СТАТУС СООТВЕТСТВИЯ
ПРИНЦИПУ

КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

ОБЪЯСНЕНИЯ
ОТКЛОНЕНИЯ ОТ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ

СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

копию заполненного им бюллетеня, заверенного 
счетной комиссией.

1.1.6.

Установленный обществом поря-
док ведения общего собрания 
обеспечивает равную возможность 
всем лицам, присутствующим на 
собрании, высказать свое мнение 
и задать интересующие их воп-
росы.

1. При проведении в отчетном периоде общих 
собраний акционеров в форме собрания (совместного 
присутствия акционеров) предусматривалось доста-
точное время для докладов по вопросам повестки дня 
и время для обсуждения этих вопросов.

2. Кандидаты в органы управления и контроля 
общества были доступны для ответов на вопросы 
акционеров на собрании, на котором их кандидатуры 
были поставлены на голосование.

3. Советом директоров при принятии решений, 
связанных с подготовкой и проведением общих 
собраний акционеров, рассматривался вопрос об 
использовании телекоммуникационных средств для 
предоставления акционерам удаленного доступа для 
участия в общих собраниях в отчетном периоде.

-  соблюдается
• частично соблюдается
-  не соблюдается

1. Не соблюдается согласно пп.1 п. 1.1.3.
2. Не соблюдается согласно пп.1 п. 1.1.3. 
Однако при подготовке к собранию были пре-
доставлены материалы для ознакомления све-
дений о кандидатах. Также предоставлялась 
возможность письменного обращения, исполь-
зование почтовой и электронной связи, указанной 
в сообщении и на официальном сайте Общества. 
На годовом общем собрании утверждены изме-
нения в Устав, где согласно п. 8.33 р. 8 Устава 
могут использоваться информационные и ком-
муникационные технологии, позволяющие обес-
печить возможность дистанционного участия 
в общем собрании акционеров. В ближайшее 
время Общество внедрит данную возможность в 
практику. 
3. Соблюдается.

1.2. Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли Общества посредством получения дивидендов.

1.2.1.

Общество разработало и внедрило
прозрачный и понятный механизм
определения размера дивидендов 
и их выплаты.

1. В обществе разработана, утверждена Советом 
директоров и раскрыта дивидендная политика.

2. Если дивидендная политика Общества ис-
пользует показатели отчетности Общества для 
определения размера дивидендов, тосоответствующие 
положения дивидендной политики учитывают кон-
солидированные показатели финансовой отчетности.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

1.2.2.

Общество не принимает решение 
о выплате дивидендов, если такое
решение формально не нарушая 
ограничений, установленных за-
конодательством, является эко-
номически необоснованным и 
может привести к формированию 
ложных представлений о деятель-
ности Общества.

1. Дивидендная политика общества содержит 
четкие указания на финансовые/экономические 
обстоятельства, при которых Обществу не следует 
выплачивать дивиденды.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается
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№ ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

СТАТУС СООТВЕТСТВИЯ
ПРИНЦИПУ

КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

ОБЪЯСНЕНИЯ
ОТКЛОНЕНИЯ ОТ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ

СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

1.2.3.
Общество не допускает ухудшения
дивидендных прав существующих
акционеров

1.  В отчетном периоде Общество не предпри-
нимало действий, ведущих к ухудшению дивидендных 
прав существующих акционеров.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

1.2.4.

Общество стремится к исключению
использования акционерами иных
способов получения прибыли (до-
хода) за счет Общества, помимо
дивидендов и ликвидационной 
стоимости.

1.  В целях исключения акционерами иных способов 
получения прибыли (дохода) за счет Общества, 
помимо дивидендов и ликвидационной стоимости, 
во внутренних документах Общества установлены 
механизмы контроля, которые обеспечивают 
своевременное выявление и процедуру одобрения 
сделок с лицами, аффилированными (связанными) с 
существенными акционерами (лицами, имеющими 
право распоряжаться голосами, приходящимися 
на голосующие акции), в тех случаях, когда закон 
формально не признает такие сделки в качестве 
сделок с заинтересованностью.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

1.3. Система и практика корпоративного управления обеспечивают равенство условий для всех акционеров – владельцев акций одной категории (типа), включая миноритарных 
(мелких) акционеров и иностранных акционеров, и равное отношение к ним со стороны Общества.

1.3.1.

В Обществе созданы условия 
для справедливого отношения 
к каждому акционеру со сто-
роны органов управления и кон- 
тролирующих лиц Общества, в том 
числе условия, обеспечивающие 
недопустимость злоупотреблений 
со стороны крупных акционеров 
по отношению к миноритарным 
акционерам

1. В течение отчетного периода процедуры 
управления потенциальными конфликтами интересов 
у существенных акционеров являются эффективными, 
а конфликтам между акционерами, если таковые были, 
Совет директоров уделил надлежащее внимание.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

В отчетном периоде конфликты интересов не
зафиксированы.

1.3.2.

Общество не предпринимает 
действий, которые приводят или 
могут привести к искусственному 
перераспределению корпоратив-
ного контроля.

1. Квазиказначейские акции отсутствуют или 
не участвовали в голосовании в течение отчетного 
периода.

-  соблюдается
-  частично соблюдается
• не соблюдается

Общество имеет квазиказначейские акции в 
крайне малом количестве. Они участвовали в 
голосовании в течение отчетного периода. 
При принятии решения Общим собранием ак-
ционеров данная доля не может влиять на при-
нятие тех или иных решений мажоритарными 
акционерами Общества. Данное обстоятельство 
исключает нарушения прав и законных интере-
сов акционеров. На текущий момент Общество 
не планирует исключать квазиказначейские 
акции.
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УПРАВЛЕНИЯ

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

СТАТУС СООТВЕТСТВИЯ
ПРИНЦИПУ

КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

ОБЪЯСНЕНИЯ
ОТКЛОНЕНИЯ ОТ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ

СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

1.4. Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность свободного и необременительного отчуждения
принадлежащих им акций.

1.4.1.

Акционерам обеспечены надежные 
и эффективные способы учета прав 
на акции, а также возможность 
свободного и необременительного 
отчуждения принадлежащих им 
акций.

1. Качество и надежность осуществляемой 
регистратором Общества деятельности по ведению 
реестра владельцев ценных бумаг соответствуют 
потребностям Общества и его акционеров.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

Реестр владельцев ценных бумаг ведет 
Регистратор.

2.1. Совет директоров осуществляет стратегическое управление Обществом, определяет основные принципы и подходы к организации в Обществе системы управления рисками и 
внутреннего контроля, контролирует деятельность исполнительных органов Общества, а также реализу ет иные ключевые функции.

2.1.1.

Совет директоров отвечает за 
принятие решений, связанных с 
назначением и освобождением 
от занимаемых должностей ис-
полнительных органов, в том числе 
в связи с ненадлежащим испол-
нением ими своих обязанностей. 
Совет директоров также осущест-
вляет контроль за тем, чтобы ис-
полнительные органы Общества 
действовали в соответствии с ут-
вержденными стратегией развития 
и основными направлениями дея-
тельности Общества.

1. Совет директоров имеет закрепленные в 
Уставе полномочия по назначению, освобождению 
от занимаемой должности и определению условий 
договоров в отношении членов исполнительных 
органов.

2. Советом директоров рассмотрен отчет (отче-
ты) единоличного исполнительного органа и чле-
нов коллегиального исполнительного органа о вы-
полнении стратегии общества.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

2.1.2.

Совет директоров устанавливает 
основные ориентиры деятельно-
сти Общества на долгосрочную 
перспективу, оценивает и утвер-
ждает ключевые показатели дея-
тельности и основные бизнес-цели 
Общества, оценивает и одобряет 
стратегию и бизнес-планы по 
основным видам деятельности 
Общества.

1. В течение отчетного периода на заседаниях 
Совета директоров были рассмотрены вопросы, 
связанные с ходом исполнения и актуализации 
стратегии, утверждением финансово-хозяйственного 
плана (бюджета) Общества, а также рассмотрению 
критериев и показателей (в том числе промежуточных) 
реализации стратегии и бизнес-планов Общества.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

2.1.3.

Совет директоров определяет 
принципы и подходы к органи-
зации системы управления рис-
ками внутреннего контроля в 
Обществе.

1. Совет директоров определил принципы и 
подходы к организации системы управления рисками 
и внутреннего контроля в Обществе.

2. Совет директоров провел оценку системы 
управления рисками и внутреннего контроля Обще-
ства в течение отчетного периода.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается
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№ ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

СТАТУС СООТВЕТСТВИЯ
ПРИНЦИПУ

КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

ОБЪЯСНЕНИЯ
ОТКЛОНЕНИЯ ОТ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ

СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

2.1.4.

Совет директоров определяет 
политику Общества по возна-
граждению и (или) возмещению 
расходов (компенсаций членов 
Совета директоров, исполнитель-
ных органов, иных ключевых ру- 
ководящих работников Общества.

1. В Обществе утверждена и одобрена Советом 
директоров политика по вознаграждению и возме-
щению расходов (компенсаций) членов Совета дирек-
торов, исполнительных органов Общества и иных 
ключевых руководящих работников Общества.

2. В течение отчетного периода на заседаниях 
Совета директоров были рассмотрены вопросы, 
связанные с указанной политикой (политиками).

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

2.1.5.

Совет директоров играет ключе-
вую роль в предупреждении, выяв-
лении и урегулировании внут-
ренних конфликтов между органами 
Общества, акционерами Общества 
и работниками Общества.

1. Совет директоров играет ключевую роль в 
предупреждении, выявлении и урегулировании внут-
ренних конфликтов.

2. Общество создало систему идентификации 
сделок, связанных с конфликтом интересов, и систему 
мер, направленных на разрешение таких конфликтов.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

2.1.6.

Совет директоров играет ключе-
вую роль в обеспечении прозрач-
ности Общества, своевременности 
и полноты раскрытия Обществом 
информации,  необременительно-
го доступа акционеров к докумен-
там Общества.

1. Совет директоров утвердил Положение об 
информационной политике.

2. В Обществе определены лица, ответственные за 
реализацию информационной политики.

-  соблюдается
-  частично соблюдается
• не соблюдается

В настоящий момент информационная политика 
в Обществе не утверждена. Работа в области 
раскрытия информации требует достоверности, 
оперативности и доступности. Раскрывая инфо-
рмацию, Общество руководствуется Положением 
о раскрытии информации эмитентами эмис-
сионных ценных бумаг (утв. Банком России 
30.12.2014 N 454-П) (Зарегистрировано в 
Минюсте России 12.02.2015 N 35989) и иными 
нормативными документами. Общество стреми-
тся своевременно и достоверно обеспечивать 
инвесторов и акционеров достоверной инфо-
рмацией о своей деятельности. Основная часть 
информации, а именно: направления деяте-
льности, материалы для акционеров и инвесторов, 
пресс-релизы, новости, существенные факты, 
годовые, ежеквартальные и
финансовые отчеты размещены на официальном
сайте Общества и в ленте новостей. Корпоративный 
секретарь отслеживает своевременное и полное 
раскрытие информации, тем самым доступ 
акционеров к документам Общества полностью 
обеспечен.
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№ ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

СТАТУС СООТВЕТСТВИЯ
ПРИНЦИПУ

КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

ОБЪЯСНЕНИЯ
ОТКЛОНЕНИЯ ОТ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ

СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

Общество в своей текущей деятельности считает 
данное положение приемлемым и достаточным, 
не несущим каких-либо рисков, и не предполагает 
его менять.

2.1.7.

Совет директоров осуществляет 
контроль за практикой корпора-
тивного управления в Обществе 
и играет ключевую роль в су-
щественных корпоративных со-
бытиях Общества.

1. В течение отчетного периода Совет директоров 
рассмотрел вопрос о практике корпоративного 
управления в обществе.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

2.2. Совет директоров подотчетен акционерам Общества.

2.2.1.
Информация о работе Совета 
директоров раскрывается и пре-
доставляется акционерам.

1. Годовой отчет Общества за отчетный период 
включает в себя информацию о посещаемости 
заседаний Совета директоров и комитетов отдельными 
директорами.

2. Годовой отчет содержит информацию об основ-
ных результатах оценки работы Совета директоров, 
проведенной в отчетном периоде.

-  соблюдается
• частично соблюдается
-  не соблюдается

1. Соблюдается.
2. Не соблюдается.
В начале 2021 года в ПАО ГК «ТНС энерго» со-
стоялось стопроцентное переизбрание состава 
Совета директоров. В связи с этим проведение 
оценки работы предыдущего состава Совета ди-
ректоров Общества за отчетный период 2020 
года не предоставляется возможным. Однако 
Общество уделяет надлежащее внимание повы-
шению качества в развитии практик корпора-
тивного управления и стремится к соблюдению 
принципов и рекомендаций Кодекса.
В отчете Общество раскрыло общую информацию
о посещаемости заседаний Совета директоров 
и его комитетов, указало вопросы, которые 
были рассмотрены в отчетном периоде, а также 
приведены профессиональные качества (наличия 
у них необходимого опыта, знаний, деловой 
репутации, отсутствия конфликта интересов) 
членов Совета директоров. Общество будет 
стремиться осуществить полное соответствие 
данному принципу в следующем году.

2.2.2.
Председатель Совета директоров 
доступен для общения с акционе-
рами Общества.

1. В Обществе существует прозрачная процедура, 
обеспечивающая акционерам возможность напра-
влять председателю Совета директоров вопросы и 
свою позицию по ним.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

Акционеры Общества имеют возможность 
задавать вопросы председателю Совета 
директоров, а также доводить до него свое 
мнение (позицию) через корпоративного 
секретаря Общества.
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№ ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

СТАТУС СООТВЕТСТВИЯ
ПРИНЦИПУ

КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

ОБЪЯСНЕНИЯ
ОТКЛОНЕНИЯ ОТ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ

СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

2.3. Совет директоров является эффективным и профессиональным органом управления Общества, способным выносить объективные независим ые
суждения и принимать решения, отвечающие интересам Общества и его акционеров.

2.3.1.

Только лица, имеющие безупреч-
ную деловую и личную репутацию 
и обладающие знаниями, навыка-
ми и опытом, необходимыми для 
принятия решений, относящихся к 
компетенции Совета директоров и 
требующимися для эффективного 
осуществления его функций, из-
бираются членами Совета дирек-
торов.

1. Принятая в Обществе процедура оценки 
эффективности работы Совета директоров включает 
в том числе оценку профессиональной квалификации 
членов Совета директоров.

2. В отчетном периоде Советом директоров (или 
его комитетом по номинациям) была проведена 
оценка кандидатов в Совет директоров с точки зрения 
наличия у них необходимого опыта, знаний, деловой 
репутации, отсутствия конфликта интересов и т. д.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

2.3.2.

Члены Совета директоров Об-
щества избираются посредством 
прозрачной процедуры, позволяю-
щей акционерам получить инфо-
рмацию о кандидатах, достаточ-
ную для формирования предста-
вления об их личных и про-
фессиональных качествах.

1. Во всех случаях проведения общего собрания 
акционеров в отчетном периоде, повестка дня 
которого включала вопросы об избрании Совета 
директоров, Общество представило акционерам 
биографические данные всех кандидатов в члены 
Совета директоров, результаты оценки таких 
кандидатов, проведенной Советом директоров (или 
его комитетом по номинациям), а также информацию 
о соответствии кандидата критериям независимости, 
в соответствии с рекомендациями 102-107 Кодекса, 
и письменное согласие кандидатов на избрание в 
Состав совета директоров.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

2.3.3.

Состав Совета директоров сба- 
лансирован, в том числе по ква-
лификации его членов, их опыту, 
знаниям и деловым качествам, и 
пользуется доверием акционеров.

1. В рамках процедуры оценки работы Совета 
директоров, проведенной в отчетном периоде, 
Совет директоров проанализировал собственные 
потребности в области профессиональной квали-
фикации, опыта и деловых навыков.

-  соблюдается
-  частично соблюдается
• не соблюдается

Формализованная процедура оценки работы 
Совета директоров за отчетный период (2020 год) 
не была проведена по причине стопроцентного 
переизбрания состава Совета директоров Об-
щества (ВОСА состоялось 20 января 2021 года). 
Однако в годовом отчете раскрыта информация 
о деятельности работы предыдущего состава 
Совета директоров за отчетный период, в 
соответствии с утвержденным планом работы 
Совета директоров.
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№ ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

СТАТУС СООТВЕТСТВИЯ
ПРИНЦИПУ

КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

ОБЪЯСНЕНИЯ
ОТКЛОНЕНИЯ ОТ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ

СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

В разделе «Совет директоров» предоставлен отчет 
о деятельности Совета директоров за период 
2020 года с указанием количественного состава 
Совета директоров, посещаемости заседаний 
Совета директоров и его комитетов, вопросов, 
которые были рассмотрены в отчетном периоде, а 
также приведены профессиональные качества 
(наличия у них профессиональной квалификации, 
необходимого опыта, знаний, деловой репутации, 
отсутствия конфликта интересов) членов Совета 
директоров. Следовательно, состав Совета 
директоров за отчетный период хорошо 
сбалансирован, в том числе по квалификации 
его членов, их опыту, знаниям и деловым 
качествам, и пользуется доверием акцион еров. 
Общество будет стремиться осуществить полное 
соответствие данному принципу в следующем 
году.

2.3.4.

Количественный состав Совета ди-
ректоров Общества дает возмож-
ность организовать деятельность 
Совета директоров наиболее эф-
фективным образом, включая воз-
можность формирования коми-
тетов Совета директоров, а также 
обеспечивает существенным ми-
норитарным акционерам Общест-
ва возможность избрания в состав 
Совета директоров кандидата, за 
которого они голосуют.

1. В рамках процедуры оценки Совета директоров, 
проведенной в отчетном периоде, Совет директоров 
рассмотрел вопрос о соответствии количественного 
состава Совета директоров потребностям Общества и 
интересам акционеров.

-  соблюдается
-  частично соблюдается
• не соблюдается

Процедура оценки Совета директоров за 
отчетный период не была проведена. Причина 
несоблюдения данного принципа описана в п. 
2.3.3.

2.4. В состав Совета директоров входит достаточное количество независимых директоров.

2.4.1.

Независимым директором при-
знается лицо, которое обладает 
достаточным профессионализмом,
опытом и самостоятельностью для
формирования   собственной   по-    
зиции, способно выносить объек-
тивные и добросовестные суж-
дения, независимые от влияния 
исполнительных органов

1. В течение отчетного периода все независимые 
члены Совета директоров отвечали всем критериям 
независимости, указанным в рекомендациях 102-
107 Кодекса, или были признаны независимыми по 
решению Совета директоров.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается
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УПРАВЛЕНИЯ
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СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

Общества, отдельных групп ак-
ционеров или иных заинтерес-
ованных сторон. При этом следует 
учитывать, что в обычных условиях 
не может считаться независимым 
кандидат (избранный член Совета 
директоров), который связан с 
Обществом, его существенным ак- 
ционером, существенным контр-
агентом Общества или связан с 
государством.

2.4.2.

Проводится оценка соответствия 
кандидатов в члены Совета ди-
ректоров критериям независимо-
сти, а также осуществляется ре-
гулярный анализ соответствия 
независимых членов Совета дире- 
кторов критериям независимости. 
При проведении такой оценки 
содержание должно преобладать 
над формой.

1. В отчетном периоде Совет директоров (или 
комитет по номинациям Совета директоров) составил 
мнение о независимости каждого кандидата 
в Совет директоров и представил акционерам 
соответствующее заключение.

2. За отчетный период Совет директоров (или 
комитет по номинациям Совета директоров) по 
крайней мере один раз рассмотрел независимость 
действующих членов Совета директоров, которых 
Общество указывает в годовом отчете в качестве 
независимых директоров.

3. В Обществе разработаны процедуры, опреде-
ляющие необходимые действия члена Совета дирек-
торов в том случае, если он перестает быть незави-
симым, включая обязательства по своевременному 
информированию об этом Совета директоров.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

2.4.3.

Независимые директора состав-
ляют не менее одной трети из-
бранного состава Совета дирек-
торов.

1. Независимые директора составляют не менее 
одной трети состава Совета директоров.

-  соблюдается
-  частично соблюдается
• не соблюдается

В соответствии с Уставом Общества коли-че-
ственный состав Совета директоров соста-вляет 
9 членов Совета директоров. Из их числа крите-
риям независимости отвечают двое – 2/9, что не 
позволяет соответствовать статусу «соблюдает-
ся». Однако независимые директора полностью 
соответствуют критериям независимости, в со-
ответствии с Правилами листинга ПАО «Москов-
ская Биржа» (Общество обязано предоставлять
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анкеты независимого директора, а также иные 
документы по требованию сотрудников биржи для 
проверки соответствия членов Совета директоров 
Общества критериям независимости). В 2021 
году Обществом запланировано переизбрание 
состава Совета директоров и, возможно, появятся 
кандидаты, которые будут составлять не менее 1/3 
избранного состава Совета директоров.

2.4.4.

Независимые директора играют 
ключевую роль в предотвращении
внутренних конфликтов в Об-
ществе и совершении Обществом 
существенных корпоративных 
действий.

1. Независимые директора (у которых отсутствует 
конфликт интересов) предварительно оценивают 
существенные корпоративные действия, связанные 
с возможным конфликтом интересов, а результаты 
такой оценки предоставляются Совету директоров.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

Независимые директора (у которых отсут-
ствует конфликт интересов) осуществляют 
предварительную оценку существенных корпо-
ративных действий,   связанных с возможным 
конфликтом интересов в рамках рассмотрения 
материалов (анализа), направляемых членам 
Совета директоров. Тем самым любые 2 (два) 
независимых директора при голосовании могут 
заблокировать принятие нежелательного, по их 
мнению, решения. По итогам отчетного периода 
существенные корпоративные действия, которые 
могут привести к возникновению корпоративного 
конфликта, не выявлены.

2.5. Председатель Совета директоров способствует наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных на Совет директоров.

2.5.1.

Председателем Совета директоров 
избран независимый директор 
либо из числа избранных не-
зависимых директоров определен 
старший независимый директор,   
координирующий  работу  незави-
симых директоров и осущест-
вляющий взаимодействие с пред-
седателем Совета директоров.

1. Председатель Совета директоров является 
независимым директором или же среди независимых 
директоров определен старший независимый ди-
ректор.

2. Роль, права и обязанности председателя Совета 
директоров (и, если применимо, старшего независи-
мого директора) должным образом опре-делены во 
внутренних документах общества.

-  соблюдается
•  частично соблюдается
-  не соблюдается

1. Не соблюдается.
Председатель Совета директоров не является
независимым директором. Согласно Уставу и вну-  
тренним документам председатель Совета ди-
ректоров избирается членами Совета директоров 
Общества из их числа большинством голосов 
от общего числа членов Совета директоров 
Общества. Совет директоров Общества вправе в 
любое время переизбрать своего председателя 
большинством голосов от общего числа чле-
нов Совета директоров. В случае отсутствия 
председателя Совета директоров Общества его 
функции осуществляет заместитель председателя 
Совета директоров Общества, избираемый из
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числа членов Совета директоров Общества. 
При избрании председателя Совета директоров 
главным критерием для Общества является, чтобы 
лицо обладало безупречной деловой и личной 
репутацией, значительным опытом работы в 
сфере деятельности Общества и находящееся 
на руководящих должностях обладало автори-
тетом среди акционеров и членов Совета 
директоров Общества. Председатель Совета 
директоров обеспечивает эффективную органи-
зацию деятельности Совета директоров и 
взаимодействие его с иными органами Общества. 
Независимые директора, независимость которых 
была подтверждена ПАО «Московская Биржа», по 
Правилам листинга наряду с председателем Совета 
директоров доступны для общения с акционерами 
Общества через корпоративного секретаря или 
иным доступным и необременительным для них 
способом. Координацию работы независимых 
директоров при работе Совета директоров 
предусматривать нет необходимости, так как 
фактически взаимодействие независимых дирек-
торов с председателем Совета директоров 
осуществлена. В перспективе Общество планирует 
рассмотреть вопрос о старшем независимом 
директоре, координирующем работу независимых
директоров и осуществляющем взаимодействие с 
председателем Совета директоров. 
2. Соблюдается. 
Роль, права и обязанности председателя Со-
вета директоров определены во внутренних 
документах Общества.

2.5.2.

Председатель Совета директоров 
обеспечивает конструктивную ат-
мосферу проведения заседаний, 
свободное обсуждение вопросов, 
включенных в повестку дня

1. Эффективность работы председателя Сове-
та директоров оценивалась в рамках процедуры 
оценки эффективности Совета директоров в отчет-
ном периоде.

-  соблюдается
-  частично соблюдается
• не соблюдается

Процедура оценки Совета директоров за отчетный 
период не проводилась в связи со стопроцентной 
сменой состава Совета директоров Общества. 
Однако в годовом отчете раскрыта информация 
о деятельности председателя Совета директоров.
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заседания, контроль за исполне-
нием решений, принятых Советом 
директоров.

Оценка деятельности Совета директоров 
Общества, где будет оценена эффективность 
работы председателя Совета директоров ПАО 
ГК «ТНС энерго», запланирована на будущий 
отчетный период.

2.5.3.

Председатель Совета директоров 
принимает необходимые меры 
своевременного предоставления 
членам  Совета  директоров  инфо-
рмации, необходимой для при-
нятия решений по вопросам по-
вестки дня.

1. Обязанность председателя Совета директоров 
– принимать меры по обеспечению своевременного 
предоставления материалов членам Совета дирек-
торов по вопросам повестки заседания Совета 
директоров – закреплена во внутренних документах 
Общества.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

2.6. Члены Совета директоров действуют добросовестно и разумно в интересах Общества и его акционеров на основе достаточной информированности,
с должной степенью заботливости и осмотрительности.

2.6.1.

Члены Совета директоров при-
нимают решения с учетом всей 
имеющейся информации, в от-
сутствие конфликта интересов, 
с учетом равного отношения к 
акционерам Общества, в рамках 
обычного предпринимательского 
риска.

1. Внутренними документами Общества 
установлено, что член Совета директоров обязан 
уведомить Совет директоров, если у него возникает 
конфликт интересов в отношении любого вопроса 
повестки дня заседания Совета директоров или 
комитета Совета директоров, до начала обсуждения 
соответствующего вопроса повестки.

2. Внутренние документы Общества предусма-
тривают, что член Совета директоров должен воз-
держаться от голосования по любому вопросу, в 
котором у него есть конфликт интересов.

3. В Обществе установлена процедура, которая по-
зволяет Совету директоров получать профессиональ-
ные консультации по вопросам, относящимся к его 
компетенции, за счет Общества.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

Советом директоров утвержден ряд внутренних 
документов по предотвращению и урегулированию 
конфликта интересов. Совет директоров принимает 
во внимание интересы заинтересованных сторон, 
включая работников, кредиторов, контрагентов 
Общества. При возникновении потенциального 
конфликта интересов у члена Совета директоров, 
в том числе при наличии заинтересованности 
в совершении Обществом сделки, член Совета 
директоров уведомляет об этом Совет директоров 
Общества. Члены Совета директоров разумно 
и добросовестно выполняют возложенные на 
них обязанности в интересах общества и его 
акционеров, стремятся к устойчивому и успешному 
развитию Общества. За отчетный период 
противоречий между интересами Общества и 
личными интересами членов Совета директоров 
не выявлено.

2.6.2.
Права и обязанности членов Со-
вета директоров четко сформу-
лированы и закреплены во вну-
тренних документах Общества.

В обществе принят и опубликован внутренний 
документ, четко определяющий права и обязанности 
членов Совета директоров.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

2.6.3.
Члены Совета директоров имеют 
достаточно времени для выпо-
лнения своих обязанностей.

1. Индивидуальная посещаемость заседаний 
Совета и комитетов, а также время, уделяемое для 
подготовки  к  участию  в  заседаниях,  учитывалась  в

-  соблюдается
•  частично соблюдается
-  не соблюдается

1. Не соблюдается.
Процедура оценки Совета директоров за отчетный 
период не была проведена.
Причина несоблюдения данного принципа 
описана в п. 2.3.3. 
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рамках процедуры оценки Совета директоров в от-
четном периоде.

2. В соответствии с внутренними документами 
Общества члены Совета директоров обязаны уве-
домлять Совет директоров о своем намерении войти 
в состав органов управления других организаций 
(помимо подконтрольных и зависимых организаций 
Общества),  а также о факте такого назначения.

Данная процедура запланирована Обществом в
следующем году.
2. Соблюдается.
Согласно изменению №1 в Устав ПАО ГК «ТНС 
энерго», утвержденного решением годового 
общего собрания акционеров от 6 августа 2020 
года (Протокол от 7 августа 2020 года) Устав 
дополнен п. 9.5 , где указано, что член Совета 
директоров обязан уведомить Совет директоров 
о своем намерении войти в состав органов 
управления других организаций (помимо под-
контрольных и зависимых организаций Общества), 
а также о факте такого назначения.

2.6.4.

Все члены Совета директоров в рав-
ной степени имеют возможность до-
ступа к документам и информации 
Общества. Вновь избранным членам 
Совета дирекоров в максимально 
возможный короткий срок предо-
ставляется достаточная информа-
ция об Обществе и о работе Совета 
директоров.

1. В соответствии с внутренними документами 
Общества члены Совета директоров имеют право 
получать доступ к документам и делать запросы, 
касающиеся Общества и подконтрольных ему 
организаций, а исполнительные органы Общества 
обязаны предоставлять соответствующую информацию 
и документы.

2. В Обществе существует формализованная 
программа ознакомительных мероприятий для вновь 
избранных членов Совета директоров.

-  соблюдается
•  частично соблюдается
-  не соблюдается

1. Соблюдается.
2. Частично соблюдается.
В связи с тем, что в Обществе отсутствует 
формализованная программа ознакомительных
мероприятий для вновь избранных членов 
Совета директоров, к требованию о соблюдении 
данного принципа можно отнести внутренний 
документ Общества «Положение о порядке 
созыва и проведения заседаний Совета ди-
ректоров ПАО ГК «ТНС энерго». Процедура 
ознакомления новых членов Совета директоров 
с деятельностью Общества и нормами кор-
поративного управления осуществляется пред-  
седателем Совета директоров, членами испо-
лнительных органов, а также через кор-
поративного секретаря Общества, в рамках
своей компетенции. Члены Совета директоров, 
особенно впервые избранные в его состав, 
имеют возможность получить достаточное 
представление о стратегии Общества, принятой 
в Обществе системе корпоративного управления, 
системе управления рисками и внутреннего 
контроля, распределении обязанностей между 
исполнительными органами Общества, инфор
мацию о деятельности Общества, в том чис-ле 
составляющую коммерческую тайну, знако-
миться со всеми учредительными, нормат- 
ивными, учетными, отчетными, договорны-
ми, внутренними и прочими документами 
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УПРАВЛЕНИЯ

Общества, знакомиться с протоколами заседаний 
Совета директоров Общества, коми-тетов и иных 
рабочих органов Совета директоров Общества, 
запрашивать и оперативно получать информацию, 
копии протоколов и иных документов, связанные 
с деятельностью Общества и подконтрольных 
Обществу юридических лиц. Кроме того, 
корпоративный секретарь оказывает членам 
Совета директоров Общества содействие в 
получении информации, которая им необходима 
для осуществления своих функций. Общество будет 
стремиться разработать порядок ознакомления 
с указанной информацией для вновь избранных 
членов Совета директоров. Однако на текущий 
момент Общество находит данное положение 
достаточным в своей деятельности.

2.7. Заседания Совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов Совета директоров обеспечивают эффективную деятельность Совета директоров.

2.7.1.

Заседания Совета директоров 
проводятся по мере необхо-димо-
сти, с учетом масштабов деятель-
ности и стоящих перед Обществом 
в определенный период времени 
задач.

1. Совет директоров провел не менее шести 
заседаний за отчетный год.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

2.7.2.

Во внутренних документах Обще-
ства закреплен  порядок  подгото-
вки и проведения заседаний Сове-
та директоров, обеспечивающ-ий 
членам Совета директоров  воз-
можность надлежащим образом 
подготовиться к его проведению.

1. В обществе утвержден внутренний документ, 
определяющий процедуру подготовки и проведения 
заседаний Совета директоров, в котором в том 
числе установлено, что уведомление о проведении 
заседания должно быть сделано, как правило, не 
менее чем за 5 дней до даты его проведения.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

2.7.3.

Форма проведения заседания 
Совета директоров определяется 
с учетом важности вопросов по- 
вестки дня. Наиболее важные во-
просы решаются на заседаниях,
проводимых в очной форме.

1. Уставом или внутренним документом Общества 
предусмотрено, что наиболее важные вопросы 
(согласно перечню, приведенному в рекомендации 
168 Кодекса) должны рассматриваться на очных 
заседаниях Совета.

-  соблюдается
-  частично соблюдается
• не соблюдается

Во внутреннем документе Общества отсу-
тствует нормативное закрепление обязанности 
рассматривать наиболее важные вопросы (согла-
сно перечню, приведенному в рекомендации 168 
Кодекса) на очных заседаниях Совета директоров. 
Однако Уставом и внутренним документом 
Общества – Положением о порядке созыва
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и проведения заседаний Совета директоров ПАО 
ГК «ТНС энерго» – предусмотрена возможность 
проведения заседаний как в очной, так и в заочной 
форме по вопросам, входящим в компетенцию 
Совета директоров. В связи с эпидемиологической 
ситуацией, связанной с распространением коро-
навирусной инфекции, не было проведено 
ни одного очного заседания, но благодаря 
использованию современных средств связи и 
коммуникаций проведение заседаний для принятия 
решений по наиболее важным вопросам путем 
заочного голосования являлось наиболее 
удобным и безопасным. Со снижением ри-
ска распространения вируса (для встречи членов 
Совета директоров и проведения заседаний в 
очной форме) и работой нового состава Совета 
директоров не исключено, что в ближайшее время 
(2-3 года) наиболее важные вопросы (согласно 
перечню, приведенному в рекомендации 168 
Кодекса) будут рассматриваться на очных 
заседаниях Совета директоров.

2.7.4.

Решения по наиболее важным 
вопросам деятельности Общества 
принимаются на заседании Совета 
директоров квалифицированным 
большинством или большинством 
голосов всех избранных членов 
Совета директоров.

1. Уставом Общества предусмотрено, что решения 
по наиболее важным вопросам, изложенным в 
рекомендации 170 Кодекса, должны приниматься на 
заседании Совета директоров квалифицированным 
большинством не менее чем в три четверти голосов 
или же большинством голосов всех избранных членов 
Совета директоров.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

2.8. Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности Общества.

2.8.1.

Для предварительного рассмо-
трения вопросов, связанных с ко- 
нтролем за финансово хозяйствен- 
ной деятельностью Общества, соз- 
дан комитет по аудиту, состоящий 
из независимых директоров.

1. Совет директоров сформировал комитет по 
аудиту, состоящий исключительно из независимых 
директоров.

2. Во внутренних документах Общества 
определены задачи комитета по аудиту, включая в 
том числе задачи, содержащиеся в рекомендации 172 
Кодекса.

3. По крайней мере один член комитета по аудиту, 
являющийся независимым директором, обладает

-  соблюдается
•  частично соблюдается
-  не соблюдается

1. Не соблюдается.
2. Соблюдается.
3. Соблюдается
4. Соблюдается
Отклонение — вызвано тем, что количественный 
состав Совета директоров Общества состоит из 
9 (девяти) человек и двое из них соответствуют 
критериям независимости (в соответствии с
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опытом и знаниями в области подготовки, анализа, 
оценки и аудита бухгалтерской (финансовой) 
отчетности.

4. Заседания комитета по аудиту проводились 
не реже одного раза в квартал в течение отчетного 
периода.

Правилами листинга ПАО «Московская Биржа») 
– 2/9. 
Комитет по аудиту Совета директоров состоит их 
3 (трех)  человек, куда и входят двое независимых 
директоров. Ввиду данных обстоятельств комитет 
по аудиту не может состоять исключительно 
из всех независимых директоров. Общество 
будет стремиться к полному соответствию 
данного принципа, но пока не предоставляется 
возможным предположить точный срок.

2.8.2.

Для предварительного рассмотре-
ния вопросов, связанных с форми-
рованием эффективной и прозрачной 
практики вознаграждения, создан 
комитет по вознаграждениям, состо-
ящий из независимых директоров 
и возглавляемый независимым ди-
ректором, не являющимся предсе-
дателем Совета директоров.

1. Советом директоров создан комитет по 
вознаграждениям, который состоит только из 
независимых директоров.

2. Председателем комитета по вознаграждениям 
является независимый директор, который не является 
председателем Совета директоров.

3. Во внутренних документах обществаопределены 
задачи комитета по вознаграждениям, включая в том 
числе задачи, содержащиеся в рекомендации 180 
Кодекса.

-  соблюдается
•  частично соблюдается
-  не соблюдается

1. Не соблюдается.
2. Соблюдается.
3. Соблюдается.
Статус «частично соблюдается» обусловлен 
несоответствием п.1. Количественный состав 
Совета директоров Общества состоит из 9 
(девяти) человек, и двое из них соответствуют 
критериям независимости (в соответствии с 
Правилами листинга ПАО «Московская Биржа») – 
2/9. Комитет по номинациям и вознаграждениям
Совета директоров состоит их 3 (трех) человек, 
куда и входят двое независимых директоров. 
Ввиду данных обстоятельств комитет по номина-
циям и вознаграждениям не может состоять ис-
ключительно из всех независимых директоров. 
Общество будет стремиться к полному соответ-
ствию данному критерию.

2.8.3.

Для предварительного  рассмотре- 
ния вопросов,  связанных с осуще- 
ствлением  кадрового  планирова- 
ния (планирования преемственно-
сти), профессиональным составом 
и эффективностью работы Совета 
директоров, создан комитет по но-
минациям (назначениям, кадрам), 
большинство членов которого яв-
ляются независимыми директора-
ми.

1. Советом директоров создан комитет по номина-
циям (или его задачи, указанные в рекомендации 186 
Кодекса, реализуются в рамках иного комитета <4>), 
большинство членов которого являются независимы-
ми директорами.

2. Во внутренних документах общества, опреде-
лены задачи комитета по номинациям (или соответ-
ствующего комитета с совмещенным функционалом), 
включая в том числе задачи, содержащиеся в реко-
мендации 186 Кодекса.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

Советом директоров создан комитет по номи-
нациям и вознаграждениям Совета директоров, 
большинство членов которого являются незави-
симыми директорами. 
Утверждено Положение «О комитете по номи-
нациям и вознаграждениям Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», в котором определены за-
дачи комитета, в том числе задачи, содержащие-
ся в рекомендации 186 Кодекса.
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2.8.4

С учетом масштабов деятельности 
и уровня риска Совет директоров 
Общества удостоверился в том, 
что состав его комитетов полно- 
стью отвечает целям деятельно-
сти Общества. Дополнительные 
комитеты либо были сформирова-
ны, либо не были признаны 
необходимыми (комитет по стра-
тегии, комитет по корпо-ративному 
управлению, комитет по этике, 
комитет по управлению рисками, 
комитет по бюджету, комитет 
по здоровью, безопасности и 
окружающей среде и др.).

1. В отчетном периоде Совет директоров 
Общества рассмотрел вопрос о соответствии состава 
его комитетов задачам Совета директоров и целям 
деятельности Общества. Дополнительные комитеты 
либо были сформированы, либо не были признаны 
необходимыми.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

Согласно рекомендациям Кодекса в отчет-
ном периоде комитет по аудиту, комитет по 
номинациям и вознаграждениям признаны 
необходимыми и полностью соответствовали их 
целям и задачам. Комитет по взаимодействию с 
миноритарными акционерами не переизбирался. 
Согласно внутреннему документу – Положению о 
комитете по взаимодействию с миноритарными 
акционерами ПАО ГК «ТНС энерго» – состав 
комитета формируется (утверждается Советом
директоров) не позднее одного месяца 
после проведения годового общего собрания 
акционеров, где полномочия членов комитета 
действуют до следующего годового общего 
собрания акционеров. Предложения о выдв-
ижении со стороны миноритарных акционеров 
в Общество не поступало, в связи с чем 
комитет утратил свою силу. В соответствии с 
Положением комитет по стратегии действует до 
избрания нового состава комитета. Однако за 
текущий период комитет не функционировал, 
не удалось провести заседания и рассмотреть 
вопросы, отнесенные к компетенции комитета, 
ввиду большой занятости по основному месту 
работы членов комитета действующего состава. 
Впоследствии будет пересмотрен рабочий 
порядок членов комитета.

2.8.5.

Состав комитетов определен таким 
образом, чтобы он позволял про-
водить всестороннее обсуждение 
предварительно рассматриваемых 
вопросов с учетом различных мне-
ний.

1. Комитеты Совета директоров возглавляются 
независимыми директорами.

2. Во внутренних документах (политиках) Об-
щества предусмотрены положения, в соответствии 
с которыми лица, не входящие в состав комитета по 
аудиту, комитета по номинациям и комитета по воз-
награждениям, могут посещать заседания комитетов 
только по приглашению председателя соответствую-
щего комитета.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

Задействованные в отчетном периоде комитеты 
(комитет по аудиту, комитет по номинациям и 
вознаграждениям) возглавляются независимыми 
директорами.
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№ ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

СТАТУС СООТВЕТСТВИЯ
ПРИНЦИПУ

КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

ОБЪЯСНЕНИЯ
ОТКЛОНЕНИЯ ОТ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ

СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

2.8.6.

Председатели комитетов регуляр-
но информируют Совет директо-
ров и его председателя о работе 
своих комитетов.

1. В течение отчетного периода председатели ко-
митетов регулярно отчитывались о работе комитетов 
перед Советом директоров.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

2.9. Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы совета директоров, его комитетов и членов совета директоров.

2.9.1.

Проведение оценки качества рабо-
ты Совета директоров направлено 
на определение степени эффек-
тивности работы Совета директо-
ров, комитетов и членов Совета 
директоров, соответствия их рабо-
ты потребностям развития Обще-
ства, активизацию работы Совета 
директоров и выявление областей, 
в которых их деятельность может 
быть улучшена.

1. Самооценка или внешняя оценка работы 
Совета директоров, проведенная в отчетном периоде, 
включала оценку работы комитетов, отдельных членов 
Совета директоров и Совета директоров в целом.

2. Результаты самооценки или внешней оценки 
Совета директоров, проведенной в течение отчетного 
периода, были рассмотрены на очном заседании Совета 
директоров.

-  соблюдается
-  частично соблюдается
• не соблюдается

1. Не соблюдается.
Формализованная оценка качества работы Сове-
та директоров ПАО ГК «ТНС энерго» за период 
2020 года не проводилась. Причиной тому послу-
жила стопроцентная смена состава членов Сове-
та директоров ПАО ГК «ТНС энерго» на внеоче-
редном общем собрании акционеров 20 января 
2021 года (Протокол № б/н от 21.01.2021
года), в связи с этим проводить самооценку или 
внешнюю оценку деятельности работы состава 
Совета директоров Общества за период 2020 
года не предоставляется возможным.
Однако в годовом отчете раскрыта информация 
о деятельности работы предыдущего состава Со-
вета директоров за отчетный период, в соответ-
ствии с утвержденным планом работы Совета ди-
ректоров. В разделе «Совет директоров» предо-
ставлен отчет о деятельности Совета директоров 
за период 2020 года, с указанием количествен-
ного состава Совета директоров, посещаемости 
заседаний Совета директоров – как отдельных 
членов Совета директоров и Совета директоров 
в целом, так и его комитетов, вопросов, которые 
были рассмотрены в отчетном периоде, а также 
приведены профессиональные качества (нали-
чия у них необходимого опыта, знаний, деловой 
репутации, отсутствия конфликта интересов) чле-
нов Совета директоров. 
п. 2 Не соблюдается.
Причиной несоблюдения данного прин-ципа яв-
ляется возникшая сложная эпидеми-ологическая 
обстановка в 2020 году, связанная с распростране-
нием вируса COVID-19, все заседания, которые были 
проведены в отчетный период, прошли в форме 
заочного голосования. Общество намерено испра-
вить  статус на «соблюдается» по перечисленным
принципам в следующем году.
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УПРАВЛЕНИЯ

2.9.2

Оценка работы Совета директоров,
комитетов и членов Совета ди-
ректоров осуществляется на ре-
гулярной основе не реже одного
раза в год. Для проведения неза-
висимой оценки качества работы 
Совета директоров не реже одно-
го раза в три года привлекается 
внешняя организация (консультант).

1. Для проведения независимой оценки качества 
работы Совета директоров в течение трех последних 
отчетных периодов по меньшей мере один раз 
Обществом привлекалась внешняя организация 
(консультант).

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

Последняя независимая оценка качества работы
Совета директоров Общества была проведена 
в 2020 году за 2019 отчетный год, в качестве 
независимого консультанта (внешняя органи-
зация) был привлечен АО «ВТБ Регистратор».

3.1 Корпоративный секретарь Общества осуществляет эффективное текущее взаимодей ствие с акционерами, координацию действий Общества по защите прав и интересов 
акционеров, поддержку эффективной работы Совета директоров.

3.1.1.

Корпоративный секретарь обла-
дает знаниями, опытом и квали-
фикацией, достаточными для ис-
полнения возложенных на него 
обязанностей, безупречной репу-
тацией и пользуется доверием ак-
ционеров.

1. В обществе принят и раскрыт внутренний 
документ – Положение о корпоративном секретаре.

2. На сайте общества в сети Интернет и в годовом 
отчете представлена биографическая информация 
о корпоративном секретаре, с таким же уровнем 
детализации, как для членов Совета директоров и 
исполнительного руководства Общества.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

3.1.2.

Корпоративный секретарь обла-
дает достаточной независимо-
стью от исполнительных органов 
Общества и имеет необходимые 
полномочия и ресурсы для выпол-
нения поставленных перед ним 
задач.

1. Совет директоров одобряет назначение, 
отстранение от должности и дополнительное 
вознаграждение корпоративного секретаря.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

4.1. Уровень выплачиваемого Обществом вознаграждения достаточен для привлечения, мотивации и удержания лиц, обладающих необходимой для Общества компетенцией и 
квалификацией. Выплата вознаграждения членам Совета директоров, исполнительным органам и иным ключевым руководящим работникам Общества осуществляется

в соответствии с принятой в Обществе политикой по вознаграждению.

4.1.1.

Уровень вознаграждения, предо- 
ставляемого Обществом членам
Совета директоров, исполнитель-
ным органам и иным ключевым 
руководящим работникам, создает
достаточную мотивацию для их
эффективной работы, позволяя Об-
ществу привлекать и удерживать

1. В обществе принят внутренний документ 
(документы) Политика (политики) по вознаграждению 
членов Совета директоров, исполнительных органов и 
иных ключевых руководящих работников, в котором 
четко определены подходы к вознаграждению 
указанных лиц.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается
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компетентных и квалифицирован-
ных специалистов. При этом Обще-
ство избегает большего, чем это  
необходимо, уровня вознагражде-
ния, а также неоправданно боль-
шого разрыва между уровнями 
вознаграждения указанных лиц и 
работников Общества.

4.1.2.

Политика Общества по вознаграж-
дению разработана комитетом по 
вознаграждениям и утверждена 
Советом директоров Общества. 
Совет директоров при поддерж-
ке комитета по вознаграждениям 
обеспечивает контроль за внедре-
нием и реализацией в Обществе 
политики по вознаграждению, а 
при необходимости – пересматри-
вает и вносит в нее коррективы.

1. В течение отчетного периода комитет по 
вознаграждениям рассмотрел политику (политики) 
по вознаграждениям и практику ее (их) внедрения 
и при необходимости представил соответствующие 
рекомендации Совету директоров.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

4.1.3.

Политика Общества по возна-
граждению содержит прозрачные 
механизмы определения размера 
вознаграждения членов Совета 
директоров, исполнительных орга- 
нов и иных ключевых руково- 
дящих работников Общества, а 
также регламентирует все виды 
выплат, льгот и привилегий, пре-
доставляемых указанным лицам.

1. Политика (политики) Общества по вознагра-
ждению содержит (содержат) прозрачные механизмы 
определения размера вознаграждения членов 
Совета директоров, исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих работников Общества, а также 
регламентирует (регламентируют) все виды выплат, 
льгот и привилегий, предоставляемых указанным 
лицам.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

4.1.4.

Общество определяет политику
возмещения расходов (компен-
саций), конкретизирующую пере- 
чень расходов, подлежащих воз- 
мещению, и уровень обслуживания, 
на который могут претендовать 
члены Совета директоров, испол-
нительные органы  и иные ключе-

1. В политике (политиках) по вознаграждению 
или в иных внутренних документах Общества уста-
новлены правила возмещения расходов членов 
Совета директоров, исполнительных органов и ьиных 
ключевых руководящих работников Общества.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается
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вые руководящие работники Об-
щества. Такая политика может 
быть составной частью политики 
Общества по вознаграждению.

4.2 Система вознаграждения членов Совета директоров обеспечивает сближение финансовых интересов директоров с долгосрочными финанс овыми интересами акционеров.

4.2.1.

Общество выплачивает фиксиро-
ванное годовое вознаграждение 
членам Совета директоров. Обще- 
ство не выплачивает вознагра-
ждение за участие в отдельных 
заседаниях Совета и комитетов 
Совета директоров. Общество не 
применяет формы краткосрочной 
мотивации и дополнительного 
материального стимулирования в 
отношении членов Совета дирек-
торов.

1. Фиксированное годовое вознаграждение яв-
лялось единственной денежной формой вознаграж-
дения членов Совета директоров за работу в Совете 
директоров в течение отчетного периода.

-  соблюдается
-  частично соблюдается
• не соблюдается

Виды вознаграждений и их условия выплаты 
прописаны во внутренних документах Обще-
ства, в частности, в Положении о выплате членам 
Совета директоров Публичного акционерного 
общества Группа компаний «ТНС энерго» возна-
граждений и компенсаций. Положение устанав-
ливает размеры и порядок выплаты вознаграж-
дений и компенсаций членам Совета директоров. 
Фиксированное годовое вознаграждение явля-
лось не единственной денежной формой возна-
граждения членов Совета директоров за работу в 
Совете директоров в течение отчетного периода. 
Согласно Положению вознаграждения членам 
Совета директоров состоят из фиксированной 
базовой части, выплачиваемой за каждое уча-
стие в заседании Совета директоров, а также вы-
плачивается дополнительное вознаграждение за 
показатель чистой прибыли Общества по данным 
годовой бухгалтерской отчетности, утвержден-
ной общим собранием акционеров Общества.

4.2.2.

Долгосрочное владение акциями 
Общества в наибольшей степени 
способствует сближению финан-
совых интересов членов Совета 
директоров с долгосрочными ин-
тересами акционеров. При этом 
Общество не обуславливает права 
реализации акций достижением 
определенных показателей деяте- 
льности, а члены Совета дире-
кторов не участвуют в опционных 
программах.

1. Если политика по вознаграждению Общества 
предусматривают предоставление акций Общества 
членам Совета директоров, должны быть предусмо-
трены и раскрыты четкие правила владения акциями 
членами Совета директоров, нацеленные на стимули-
рование долгосрочного владения такими акциями.

-  соблюдается
-  частично соблюдается
• не соблюдается

Политика по вознаграждению Общества (Поло-
жение о выплате членам Совета директоров Пу-
бличного акционерного общества Группа компа-
ний «ТНС энерго» вознаграждений и компенса-
ций) не предусматривает предо-ставление акций 
Общества членам Совета директоров. Члены Со-
вета директоров не владеют акциями Общества.
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КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

СТАТУС СООТВЕТСТВИЯ
ПРИНЦИПУ

КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

ОБЪЯСНЕНИЯ
ОТКЛОНЕНИЯ ОТ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ

СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

4.2.3.

В Обществе не предусмотрены 
какие-либо дополнительные вып- 
латы или компенсации в случае 
досрочного прекращенияполномо- 
чий членов Совета директоров 
в связи с переходом контроля
над Обществом или иными об- 
стоятельствами.

1. В Обществе не предусмотрены какие-либо 
дополнительные выплаты или компенсации в случае 
досрочного прекращения полномочий членов Совета 
директоров в связи с переходом контроля над 
Обществом или иными обстоятельствами.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

4.3 Система вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников Общества предусматривает зависимость вознаграждения
от результата работы Общества и их личного вклада в достижение этого результата.

4.3.1.

Вознаграждение членов исполни- 
тельных органов и иных ключе-
вых руководящих работников 
Общества определяется таким 
образом, чтобы обеспечивать раз-
умное и обоснованное соотноше-
ние фиксированной части возна-
граждения и переменной части 
вознаграждения, зависящей от 
результатов работы Общества и 
личного (индивидуального) вкла-
да работника в конечный результат.

1. В течение отчетного периода одобренные 
Советом директоров годовые показатели эффекти-
вности использовались при определении размера 
переменного вознаграждения членов исполнительных 
органов и иных ключевых руководящих работников 
Общества.

2. В ходе последней проведенной оценки системы 
вознаграждения членов исполнительных органов и 
иных ключевых руководящих работников Общества 
Совет директоров (комитет по вознаграждениям) 
удостоверился в том, что в Обществе применяется 
эффективное соотношение фиксированной части 
вознаграждения и переменной части вознаграждения.

3. В Обществе предусмотрена процедура, обеспе-
чивающая возвращение Обществу премиальных 
выплат, неправомерно полученных членами испол-
нительных органов и иных ключевых руководящих 
работников Общества.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

Вознаграждение членов исполнительных орга-
нов и ключевых руководящих работников вы-
плачивается в зависимости от результатов ра-
боты, личного вклада в конечный результат. 
При определении размера вознаграждения 
исполнительного органа и ключевых руково-
дящих работников Общества использовались 
квартальные показатели эффективности (КПЭ). 
Результаты достижения целевых показателей 
рассматриваются Советом директоров, и только 
после принятия Советом директоров решения 
об утверждении соответствующего отчета до-
пускается выплата вознаграждения в размере 
согласно достигнутым результатам.

4.3.2.

Общество внедрило программу 
долгосрочной мотивации членов 
исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих работни-
ков Общества с использованием 
акций Общества (опционов или
других производных финансовых
инструментов, базисным активом
по которым являются акции
Общества).

1. Общество внедрило программу долгосрочной 
мотивации для членов исполнительных органов и 
иных ключевых руководящих работников Общества 
с использованием акций Общества (финансовых 
инструментов, основанных на акциях Общества).

2. Программа долгосрочной мотивации членов 
исполнительных органов и иных ключевых руко-
водящих работников Общества предусматривает, 
что право реализации используемых в такой про-
грамме акций и иных финансовых инструментов 
наступает не ранее, чем через три года с момента 
их предоставления. При этом право их реализации 
обусловлено достижением определенных показателей 
деятельности Общества.

-  соблюдается
-  частично соблюдается
• не соблюдается

Программа долгосрочной мотивации для членов 
исполнительных органов и иных ключевых 
руководящих работников Общества с исполь-
зованием акций Общества (финансовых инстру-
ментов, основанных на акциях Общества) в 
Обществе отсутствует. В Обществе используются 
иные инструменты мотивации менеджмента 
на основе достижения установленных Советом 
директоров КПЭ. На текущий момент Общество 
находит данные мероприятия достаточными в 
своей деятельности.
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№ ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

СТАТУС СООТВЕТСТВИЯ
ПРИНЦИПУ

КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

ОБЪЯСНЕНИЯ
ОТКЛОНЕНИЯ ОТ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ

СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

4.3.3.

Сумма компенсации (золотой па-
рашют), выплачиваемая Общест-
вом в случае досрочного прекра-
щения полномочий членам испол-
нительных органов или ключевых 
руководящих работников по ини-
циативе Общества и при отсутст-
вии с их стороны недобросове-
стных действий, не превышает 
двукратного размера фиксирован-
ной части годового вознаграждения.

1. Сумма компенсации, выплачиваемая Обществом 
в случае досрочного прекращения полномочий 
членам исполнительных органов или ключевых 
руководящих работников по инициативе Общества 
и при отсутствии с их стороны недобросовестных 
действий, в отчетном периоде не превышала 
двукратного размера фиксированной части годового 
вознаграждения.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

5.1 В обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, направленная на обеспечение разумной уверенности
в достижении поставленных перед обществом целей.

5.1.1.

Советом директоров Общества 
определены принципы и подходы к 
организации системы управления 
рисками и внутреннего контроля в
Обществе.

1. Функции различных органов управления и 
подразделений Общества в системе управления 
рисками и внутреннем контроле четко определены во 
внутренних документах/соответствующей политике 
Общества, одобренной Советом директоров.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

5.1.2.

Исполнительные органы Общества 
обеспечивают создание и под- 
держание функционирования эф- 
фективной системы управления 
рисками и внутреннего контроля в
Обществе.

1. Исполнительные органы Общества обеспечили 
распределение функций и полномочий в отношении 
управления рисками и внутреннего контроля между 
подотчетными им руководителями (начальниками) 
подразделений и отделов.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

5.1.3.

Система управления рисками и 
внутреннего контроля в Обществе
обеспечивает объективное, спра-
ведливое и ясное представление о 
текущем состоянии и перспективах 
Общества, целостность и про-
зрачность отчетности Общества, 
разумность и приемлемость при-
нимаемых Обществом рисков.

1. В Обществе утверждена политика по проти-
водействию коррупции.

2. В Обществе организован доступный способ 
информирования Совета директоров или комитета 
Совета директоров по аудиту о фактах нарушения 
законодательства, внутренних процедур, Кодекса 
этики Общества.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается
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№ ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

СТАТУС СООТВЕТСТВИЯ
ПРИНЦИПУ

КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

ОБЪЯСНЕНИЯ
ОТКЛОНЕНИЯ ОТ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ

СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

5.1.4.

Совет директоров Общества пред-
принимает необходимые меры
для того, чтобы убедиться, что дей-
ствующая в Обществе система 
управления рисками и внутрен-
него контроля соответствует опре-
деленным Советом директоров
принципам и подходам к ее орга-
низации и эффективно функци-
онирует.

1. В течение отчетного периода Совет директоров 
или комитет по аудиту Совета директоров провел 
оценку эффективности системы управления рисками 
и внутреннего контроля Общества. Сведения об 
основных результатах такой оценки включены в 
состав годового отчета Общества.

-  соблюдается
•  частично соблюдается
-  не соблюдается

Советом директоров организовано проведение 
анализа и оценки эффективности системы уп-
равления рисками и внутреннего контроля Об-
щества. В Обществе создано подразделение вну-
треннего аудита, наделенное функцией оценки 
эффективности системы управления рисками и 
внутреннего контроля. Подразделение руковод-
ствуется внутренним положением, в задачу кото-
рого входит подготовка и предоставление Совету 
директоров и исполнительным органам отчетов 
по результатам деятельности подразделения 
внутреннего аудита.
В 2020 году в рамках вопросов, проверенных со-
гласно плану работы внутреннего аудита на 2020 
год (утвержден решением Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго» от 23.12.2019 года), про-
ведена локальная оценка, сведения о которой 
отражены в заключении внутреннего аудита, со-
ставленного в соответствии с требо-ваниями ФЗ 
«Об акционерных обществах» от 26.12.1995 № 
208 - ФЗ.
Полное соответствие Кодексу планируется обес-
печить в 2021–2022 годах.

5.2 Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля, и практики
корпоративного управления Общество организовывает проведение внутреннего аудита

5.2.1.

Для проведения внутреннего ау-
дита в Обществе создано отдельное 
структурное подразделение или 
привлечена независимая внешняя 
организация. Функциональная и 
административная подотчетность 
подразделения внутреннего ауди-
та разграничены Функционально 
подразделение внутреннего ауди-
та подчиняется Совету директоров.

1.Для проведения внутреннего аудита в Обществе 
создано отдельное структурное подразделение вну-
треннего аудита, функционально подотчетное Совету 
директоров или комитету по аудиту, или привлечена 
независимая внешняя организация с тем же принци-
пом подотчетности.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

5.2.2.

Подразделение внутреннего ау-
дита проводит оценку эффекти-
вности системы управления рис-
ками, а также системы корпо-
ративного   управления. 

1. В течение отчетного периода в рамках проведе-
ния внутреннего аудита дана оценка эффективности 
системы внутреннего контроля и управления рисками.

-  соблюдается
•  частично соблюдается
-  не соблюдается

1. Соблюдается
В 2020 г. подразделением внутреннего аудита 
проведены плановые проверка деятельности 
общества, в рамках которой по вопросам про-
верки была дана оценка эффективности системы 
внутреннего контроля.
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№ ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

СТАТУС СООТВЕТСТВИЯ
ПРИНЦИПУ

КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

ОБЪЯСНЕНИЯ
ОТКЛОНЕНИЯ ОТ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ

СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

Общество применяет общеприня-
тые стандарты деятельности в об-
ласти внутреннего аудита.

2. В обществе используются общепринятые 
подходы к внутреннему контролю и управлению 
рисками.

2. Частично соблюдается
В целях обеспечения прозрачности деятельно-
сти внутреннего аудита Советом директоров ут-
верждены и действуют локальные нормативные 
документы, детально раскрывающие процесс 
проведения проверки от планирования до пред 
ставления результатов (Политика внутреннего 
аудита в ПАО ГК «ТНС энерго», Регламент прове-
дения внутреннего аудита). Вышеуказанные до-
кументы были разработаны с учетом общепри-
нятых подходов. Полное соответствие принци-
пам Кодекса планируется достичь в 2021–2022 
гг. при исполнении практического этапа реали-
зации вышеуказанных положений.

6.1 Общество и его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц.

6.1.1.

В Обществе разработана и внед-
рена информационная политика, 
обеспечивающая эффективное ин- 
формационное взаимодействие 
Общества, акционеров, инвесто-
ров и иных заинтересованных лиц.

1. Советом директоров Общества утверждена 
информационная политика Общества, разработанная 
с учетом рекомендаций Кодекса.

2. Совет директоров (или один из его комитетов) 
рассмотрел вопросы, связанные с соблюдением 
Обществом его информационной политики, как 
минимум один раз за отчетный период.

- соблюдается
-  частично соблюдается
• не соблюдается

В Обществе не утверждена информационная по-
литика. Отсутствие полного соблюдения данной 
рекомендации приведено также в п. 2.1.6.
Общество считает сложившуюся практику сба-
лансированной, не несущей каких-либо рисков и 
не предполагает ее менять.

6.1.2.

Общество раскрывает информа-
цию о системе и практике корпо-
ративного управления, включая 
подробную информацию о соблю- 
дении принципов и рекомендаций 
Кодекса.

1. Общество раскрывает информацию о системе 
корпоративного управления в Обществе и общих 
принципах корпоративного управления, применя-
емых в Обществе, в том числе на сайте Общества в 
сети Интернет

2. Общество раскрывает информацию о составе 
исполнительных органов и Совета директоров, неза-
висимости членов Совета и их членстве в комитетах 
Совета директоров (в соответствии с определением 
Кодекса).

3. В случае наличия лица, контролирующего Обще-
ство, Общество публикует меморандум контролирую-
щего лица относительно планов такого лица в отно-
шении корпоративного управления в Обществе.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

В связи с отсутствием лица, контролирующего
Общество,   Общество не публикует  меморандум
контролирующего лица относительно планов
такого лица в отношении корпоративного
управления в Обществе.
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№ ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

СТАТУС СООТВЕТСТВИЯ
ПРИНЦИПУ

КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

ОБЪЯСНЕНИЯ
ОТКЛОНЕНИЯ ОТ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ

СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

6.2 Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об Обществе для обеспечения возможности принятия
обоснованных решений акционерами Общества и инвесторами.

6.2.1.

Общество раскрывает информа-
цию в соответствии с    принципами 
регулярности, последовательности 
и оперативности, а также дос-
тупности, достоверности, полно-
ты и сравнимости раскрываемых 
данных.

1. В информационной политике Общества опреде-
лены подходы и критерии определения информации, 
способной оказать существенное влияние на оценку 
Общества, стоимость его ценных бумаг и процедуры, 
обеспечивающие своевременное раскрытие такой 
информации.

2. В случае если ценные бумаги Общества об-
ращаются на иностранных организованных рынках, 
раскрытие существенной информации в Российской 
Федерации и на таких рынках осуществляется син-
хронно и эквивалентно в течение отчетного года.

3. Если иностранные акционеры владеют суще-
ственным количеством акций Общества, то в течение 
отчетного года раскрытие информации осуществля-
лось не только на русском, но также и на одном из 
наиболее распространенных иностранных языков.

- соблюдается
-  частично соблюдается
• не соблюдается

В Обществе не утверждена информационная 
политика. Отсутствие полного соблюдения 
данной рекомендации приведено также в п. 2.1.6 
В перспективе Общество планирует разрабо-
тать рекомендуемую политику. Постепенное 
внедрение рекомендации приведет к полному 
соблюдению данного критерия Кодекса. Ценные 
бумаги Общества не обращаются на иностранных 
организованных рынках. Сайт Общества в сети
Интернет (лента новостей) является основным 
источником раскрытия информации. Раскрывае-
мая Обществом информация понятна и не проти-
воречива, носит объективный и сбалансированный 
характер. Замечаний и предложений со стороны 
иностранных акционеров в Общество не 
поступало.

6.2.2.

Общество избегает формального 
подхода при раскрытии информа-
ции и раскрывает существенную 
информацию о своей деятельно-
сти, даже если раскрытие такой 
информации не предусмотрено 
законодательством.

1. В течение отчетного периода Общество раскры-
вало годовую и полугодовую финансовую отчетность, 
составленную по стандартам МСФО. В годовой от-
чет Общества за отчетный период включена годовая 
финансовая отчетность, составленная по стандартам 
МСФО, вместе с аудиторским заключением.

2. Общество раскрывает полную информацию от 
структуре капитала Общества, в соответствии реко-
мендацией 290 Кодекса в годовом отчете и на сайте 
общества в сети Интернет.

-  соблюдается
•  частично соблюдается
-  не соблюдается

1. Частично соблюдается.
Общество раскрывало годовую и полугодовую 
финансовую отчетность, составленную по станда-
ртам МСФО. Частичное отклонение данного прин-
ципа объясняется тем, что консолидированная фи-
нансовая отчетность, составленная по стандартам 
МСФО, в годовой отчет за период 2020 года не 
включалась в связи с отсутствием обязательного 
требования к содержанию годового отчета в 
соответствии с действующим законодательством 
Консолидированная финансовая отчетность, со-
ставленная по стандартам МСФО, публикуется 
на сайте Общества и в сети Интернет информа-
ционного агентства ООО «Интерфакс- ЦРКИ» как 
отдельный документ.
2. Соблюдается.

6.2.3.

Годовой отчет, являясь одним из 
наиболее важных инструментов 
информационного взаимодейст-
вия с акционерами и другими

1. Годовой отчет Общества содержит информацию 
о ключевых аспектах операционной деятельности 
Общества и его финансовых результатах.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается
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№ ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

СТАТУС СООТВЕТСТВИЯ
ПРИНЦИПУ

КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

ОБЪЯСНЕНИЯ
ОТКЛОНЕНИЯ ОТ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ

СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

заинтересованными сторонами, 
содержит информацию, позволяю-
щую оценить итоги деятельности 
Общества за год.

2. Годовой отчет Общества содержит информацию 
об экологических и социальных аспектах деятельности 
Общества.

6.3 Общество предоставляет информацию и документы по запросам акционеров в соответствии с принципами равнодоступности и необременительности

6.3.1.

Предоставление Обществом ин- 
формации и документов по зап- 
росам акционеров осуществляется 
в соответствии с принципами 
равнодоступности и необремени-
тельности.

Информационная политика Общества опре деляет 
необременительный порядок предоста-вления акци-
онерам доступа к информации, в том числе информа-
ции о подконтрольных Обществу юридических лицах, 
по запросу акционеров.

- соблюдается
-  частично соблюдается
• не соблюдается

В Обществе не утверждена информационная 
политика. Акционерам, имеющим одинаковый 
объем прав, предоставляется равная возможность 
доступа к документам Общества.
В Обществе предусмотрена возможность получе-
ния акционерами необходимой им информации 
о подконтрольных Обществу юридических лицах.
Для предоставления акционерам такой информа-
ции Общество предпринимает необходимые уси-
лия для получения такой информации у соответ-
ствующей подконтрольной Обществу организации. 
Отсутствие полного соблюдения данной рекомен-
дации приведено в п. 2.1.6.
Таким образом, осуществление доступа к инфо-
рмации, в том числе информации о подкон-
трольных Обществу юридических лицах, через 
сайт Общества, сеть Интернет (лента новостей 
информационного агентства Интерфакс), кор-
поративного секретаря Общество считает про-
цедурой сбалансированной, не несущей каких-
либо рисков для Общества и его акционеров и 
не планирует ее менять.

6.3.2.

При предоставлении Обществом 
информации акционерам обеспе- 
чивается разумный баланс между
интересами конкретных акционе- 
ров и интересами самого Общества,  
заинтересованного в сохранении 
конфиденциальности важной ком- 
мерческой информации, которая
может оказать существенное влия- 
ние на его конкурентоспособность.

1. В течение отчетного периода Общество не 
отказывало в удовлетворении запросов акционеров о 
предоставлении информации либо такие отказы были 
обоснованными.

2. В случаях, определенных информационной 
политикой Общества, акционеры предупреждаются 
о конфиденциальном характере информации и 
принимают на себя обязанность по сохранению ее 
конфиденциальности.

-  соблюдается
•  частично соблюдается
-  не соблюдается

1. Соблюдается.
2. Не соблюдается.
В Обществе не утверждена информационная 
политика. Отсутствие данной рекомендации при-
ведено в п. 2.1.6.
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№ ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

СТАТУС СООТВЕТСТВИЯ
ПРИНЦИПУ

КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

ОБЪЯСНЕНИЯ
ОТКЛОНЕНИЯ ОТ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ

СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

7.1 Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и финансовое состояние Общества и, соответственно,
на положение акционеров (существенные корпоративные действия), осуществляются на справедливых условиях, обеспечивающих соблюдение прав и интересов акционеров, 

а также иных заинтересованных сторон.

7.1.1.

Существенными корпоративными 
действиями признаются реоргани-
зация Общества, приобретение 30 
и более процентов голосующих 
акций Общества (поглощение), 
совершение Обществом суще-
ственных сделок, увеличение или  
уменьшение уставного капитала 
Общества, осуществление листи-
нга и делистинга акций Общества, 
а также иные действия, которые 
могут привести к существенному 
изменению прав акционеров или 
нарушению их интересов. Уставом
Общества определен перечень 
(критерии) сделок или иных 
действий, являющихся существен-
ными корпоративными действи-
ями, и такие действия отнесены к 
компетенции Совета директоров 
Общества.

1. Уставом Общества определен перечень сделок 
или иных действий, являющихся существенными 
корпоративными действиями, и критерии для их 
определения. Принятие решений в отношении 
существенных корпоративных действий отнесено к 
компетенции Совета директоров. В тех случаях, когда 
осуществление данных корпоративных действий 
прямо отнесено законодательством к компетенции 
общего собрания акционеров, Совет директоров 
предоставляет акционерам соответствующие реко-
мендации.

2. Уставом Общества к существенным корпоратив-
ным действиям отнесены как минимум: реорганиза-
ция Общества, приобретение 30 и более процентов 
голосующих акций Общества (поглощение), совер-
шение Обществом существенных сделок, увеличение 
или уменьшение уставного капитала Общества, осу-
ществление листинга и делистинга акций Общества.

-  соблюдается
•  частично соблюдается
-  не соблюдается

1. Частично соблюдается.
Частичное отклонение от соблюдения данного 
принципа объясняется тем, согласно Уставу 
Общества, само понятие существенных корпо-
ративных действий не определено. 
Однако решения по вопросам, относящимся к су-
щественным действиям, указанным в реко-
мендации 303 Кодекса (реорганизация Общества, 
увеличение/уменьшение уставного капитала Об-
щества, принятие решения об обращении с заяв-
лением о делистинге акций Общества и (или) 
эмиссионных ценных бумагах Общества, конвер-
тируемых в его акции, при-нятие решений о 
согласии на совершение или о последующем 
одобрении крупных сделок, одобрение иных 
сделок Общества и подконтрольных ему лиц) в 
соответствии с действующим законодательством 
и Уставом Общества отнесено к компетенции 
Совета директоров или общего собрания акци-
онеров. При вынесении на собрание акционеров 
любых вопросов, в том числе по существенным 
корпоративным действиям, Совет директоров 
предоставляет акционерам соответствующие ре-
комендации.
Общество считает установленную процедуру сба-
лансированной, не несущей каких-либо рисков 
для Общества и его акционеров и не планирует 
ее менять.
2. Частично соблюдается. 
В Уставе Общества под понятием корпоративного 
действия из перечня, указанного в рекомендации 
303 Кодекса, не отнесено только:
– приобретение 30 и более процентов голо-
сующих акций Общества (поглощение).
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№ ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

СТАТУС СООТВЕТСТВИЯ
ПРИНЦИПУ

КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

ОБЪЯСНЕНИЯ
ОТКЛОНЕНИЯ ОТ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ

СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

7.1.2.

Совет директоров играет ключе-
вую роль в принятии решений или 
выработке рекомендаций в отно-
шении существенных корпоратив-
ных действий, Совет директоров 
опирается на позицию независи-
мых директоров Общества.

1. В Обществе предусмотрена процедура, в соот-
ветствии с которой независимые директора заявляют 
о своей позиции по существенным корпоративным 
действиям до их одобрения.

-  соблюдается
•  частично соблюдается
-  не соблюдается

Частичное отклонение от соблюдения данного 
принципа объясняется тем, что само понятие 
существенных корпоративных действий не опре-
делено и внутренними документами Общества 
такой порядок не закреплен.
Существенные корпоративные действия, указ-
анные в рекомендации 303 Кодекса, либо на-
ходятся в компетенции Совета директоров, либо
предварительно, перед вынесением вопросов на 
общее собрание акционеров, им рассматривается.
При подготовке к заседанию Совета директоров 
для принятия решений в отношении существенных 
корпоративных действий Совет директоров 
опирается на позицию (рекомендации) неза-
висимых директоров Общества.
Данную процедуру, в соответствии с которой 
независимые директора заявляют о своей пози-
ции по существенным корпоративным действиям 
до их одобрения, Общество находит приемлемой 
идостаточной в своей деятельности и пока не 
планирует ее менять.

7.1.3.

При совершении существенных 
корпоративных действий, затраги-
вающих права и законные интере-
сы акционеров, обеспечиваются 
равные условия для всех акционе- 
ров Общества, а при недостато-
чности предусмотренных законо-
дательством механизмов, направ-
ленных на защиту прав акционе-
ров, дополнительные меры, защи-
щающие права и законные инте-
ресы акционеров Общества. При 
этом Общество руководствуется не 
только соблюдением формальных 
требований законодательства, но 
ипринципами корпоративного уп-
равления, изложенными в Кодексе.

1. Уставом Общества с учетом особенностей 
его деятельности установлены более низкие, чем 
предусмотренные законодательством, минимальные 
критерии отнесения сделок Общества к существенным 
корпоративным действиям.

2. В течение отчетного периода все существенные 
корпоративные действия проходили процедуру одо-
брения до их осуществления.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

Устав не содержит норм, дискриминирующих 
права акционеров. Все сделки Общества (су-
щественные корпоративные действия) в отчет-
ном периоде прошли процедуру одобрения 
и совершены в соответствии с действующим 
законодательством РФ, Федеральным законом 
«Об акционерных обществах». Процедура их 
одобрения подлежит обязательному раскрытию 
на сайте в сети Интернет. 
Таким образом, Общество позволяет акционерам 
своевременно получать полную информацию о 
существенных корпоративных действиях.
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СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

7.2 Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет акционерам своевременно получать 
полную информацию о таких действиях, обеспечивает им возмож ность влиять на совершение таких действий и гарантирует соблюдение и адекватный

уровень защиты их прав при совершении таких действий.

7.2.1.

Информация о совершении су-
щественных корпоративных дей-
ствий раскрывается с объяснением 
причин, условий и последствий 
совершения таких действий.

1. В течение отчетного периода Общество 
своевременно и детально раскрывало информацию 
о существенных корпоративных действиях Общества, 
включая основания и сроки совершения таких 
действий.

• соблюдается
-  частично соблюдается
-  не соблюдается

7.2.2.

Правила и процедуры, связанные 
с осуществлением Обществом су- 
щественных корпоративных дей- 
ствий, закреплены во внутренних 
документах Общества.

1. Внутренние документы Общества предусма-
тривают процедуру привлечения независимого оцен-
щика для определения  стоимости имущества, отчуж-
даемого или приобретаемого по крупной сделке или 
сделке с заинтересованностью.

2. Внутренние документы Общества предусма-
тривают процедуру привлечения независимого оцен-
щика для оценки стоимости приобретения и выкупа 
акций Общества.

3. Внутренние документы Общества предусма-
тривают расширенный перечень оснований, по ко-
торым члены Совета директоров Общества и иные 
предусмотренные законодательством лица признают-
ся заинтересованными в сделках Общества.

-  соблюдается
-  частично соблюдается
• не соблюдается

1. Не соблюдается.
2. Не соблюдается.
В настоящий момент в ПАО ГК «ТНС энерго» 
процедура привлечения независимого оценщика 
находится в стадии разработки. Определяются 
параметры аккредитации независимых оцено-
чных компаний. В перспективе будет принято 
положение, которое определит вышеуказанные 
процедуры. Привлекаемая ПАО ГК «ТНС энерго» 
оценочная организация, входящая в Междуна-
родную аудиторско-консалтинговую группу 
«ФИНЭКС-ПЕРТИЗА», ООО «Сильвер Бридж Кон-
салт», полностью соответствуют требованиям ФЗ 
«Об оценочной деятельности» и ФЗ «Об акцио-
нерных обществах». На текущий момент для 
оценки стоимости приобретения и выкупа акций 
Общества используется средневзвешенная цена 
акции Общества по итогам торгов ПАО «Мос-
ковская Биржа». Общество стремится к соблю-
дению данного критерия в полном объеме.
3. Не соблюдается.
Внутренние документы Общества не предсма-
тривают расширенный перечень оснований, по 
которым члены Совета директоров Общества и 
иные предусмотренные законодательством лица 
признаются заинтересованными в сделках Обще-
ства. По одобрению указанных сделок Общество 
полностью руководствуется действующим законо-
дательством РФ и соответствуют требованиям 
Федерального закона «Об акционерных обще-
ствах». Общество находит данные мероприятия 
достаточными в своей текущей деятельности и не 
видит необходимости в дублировании данного 
требования во внутренние документы.
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26.02.2020
19.12.2019

(Протокол № б/н
от 23.12.2019)

Общее собрание
акционеров

предмет сделки: договор поручительства между ПАО ГК «ТНС 
энерго» (далее «Поручитель», «Общество») и АО АКБ «НОВИКОМ-
БАНК» (далее «Банк», «Кредитор») в качестве обеспечения ис-
полнения ПАО «ТНС энерго Воронеж» (далее «Должник») обяза-
тельств по Кредитному договору (далее –Договор) на следующих 
существенных условиях:
1.1. АО АКБ «НОВИКОМБАНК» предоставляет ПАО «ТНС энерго 
Воронеж» право на получение Кредита в форме возобновляемой 
кредитной линии с лимитом задолженности, а Заемщик обязует-
ся в установленные Договором сроки вернуть Кредит и уплатить 
проценты за пользование;
1.2. Общая сумма лимита кредитной линии, в рамках которого мо-
жет быть предоставлен кредит (транш кредита) в совокупности не 
должна превышать 500 000 000 (Пятьсот миллионов) рублей;
1.3. Максимальный срок действия Кредитного договора - не позд-
нее 31 декабря 2021 г. включительно;

- Афанасьев Сергей Борисович. Основание заинте-
ресованности: является членом Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», являясь членом Совета ди-
ректоров ПАО «ТНС энерго Воронеж» - 0 % от устав-
ного капитала.
- Афанасьева София Анатольевна. Основание заин-
тересованности: является членом Совета директо-
ров ПАО ГК «ТНС энерго», являясь членом Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Воронеж» - 0 % от 
уставного капитала. 

Информация о сделках, совершенных Обществом в 2020 году, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными 
сделками и сделками, в совершении которых имеется заинтересованность. 

Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» сделками, в 
совершении которых имелась заинтересованнос ть, и необходимость одобрения которых уполномоченным органом управления акционерного общества предусмотрена 
главой XI Федерального закона «Об акционерных обществах»:

ПРИЛОЖЕНИЕ 5. 
ИНФОРМАЦИЯ О КРУПНЫХ СДЕЛКАХ И СДЕЛКАХ С ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬЮ

«УТВЕРЖДЕНО»
Советом директоров ПАО ГК «ТНС энерго»

«24» мая 2021 г.
(Протокол от «26» мая 2021 года № б/н)

Достоверность данных подтверждена
Ревизионной комиссией ПАО ГК «ТНС энерго»

(Протокол от «14» мая» 2021 № 4)
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1.4. Целевое назначение – пополнение оборотных средств;
1.5. Процентная ставка: за пользование кредитом - не более 
14.0 (Четырнадцать) процентов годовых.
1.6. В случае нарушения обязательств:
- по уплате основного долга - Банком устанавливается 
неустойка в размере действующей процентной ставки за 
пользование кредитом, которая начисляется на просроченную 
сумму основного долга в течение срока просрочки;
- по уплате процентов - Банком устанавливается неустойка в 
размере 0,1% за каждый день просрочки, которая начисляется 
на просроченную сумму процентов в течение срока просрочки.
1.7. Банк имеет право повысить процентную ставку на 2% 
годовых в случае нарушения обязательств:
- по проведению оборотов;
- по выполнению Ковенантов;
- по выполнению прочих дополнительных условий.
1.8. Максимальный срок действия Договора поручительства – 
не позднее 31 декабря 2024 г. включительно;
1.9. В соответствии с договором поручительства Общество 
солидарно отвечает перед Банком за исполнение Должником 
обязательств по Договору в полном объеме, включая основной 
долг, вознаграждение Банка за оказываемые Должнику 
услуги, проценты, комиссии, неустойку, убытки и иные суммы, 
подлежащие уплате Должником по Договору. 
цена сделки: 640 000 000 (шестьсот сорок миллионов) рублей. 
стороны сделки: «Поручитель» - ПАО ГК «ТНС энерго», 
«Банк»/«Кредитор» - АО АКБ «НОВИКОМБАНК», «Должник» - 
ПАО «ТНС энерго Воронеж».

- Щуров Борис Владимирович. Основание 
заинтересованности: является членом Совета 
директоров ПАО ГК «ТНС энерго», являясь членом 
Совета директоров ПАО «ТНС энерго Воронеж» - 0 
% от уставного капитала.

14.05.2020
18.06.2020

(Протокол № б/н
от 19.06.2020)

Совет директоров

предмет сделки: договор №197900/0054-8 поручительства 
юридического лица от 14 мая 2020 г. (далее – Договор), 
заключенный между Обществом и АО «Россельхозбанк» (далее 
– Банк) в обеспечение исполнения обязательств АО «ТНС 
энерго Тула» (далее «Заемщик 1/ Должник 1») по Договору 
№197900/0054 об открытии кредитной линии с лимитом 
задолженности от 19 декабря 2019 г., заключенному между 
Банком и Заемщиком 1 (далее – «Кредитный договор 1») на 
следующих существенных условиях:
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Стороны сделки:

Кредитор (Банк): АО «Россельхозбанк»

Поручитель: ПАО ГК «ТНС энерго»

Заемщик 1/ Должник 1
(Выгодоприобретатель по 
сделке)

АО «ТНС энерго Тула»

Услови обеспечиваемой
сделки - договор 
№197900/0054 об открытии 
кредитной линии с
лимитом задолженности от 19
декабря 2019 г, заключенный
между Банком и Заемщиком 1
(далее – Кредитный договор 1)

Лимит единовременной задолжен-
ность: 500 000 000 рублей, размер 
процентной ставки по кредиту:
15.5 % годовых, окончательный 
срок кредита - 15.12.2020г., цель 
кредита – пополнение оборотных 
средств

Поручительство обеспечивает исполнение Заемщиком 1 всех 
существующих и будущих обязательств Заемщика 1 в соответствии 
с условиями Кредитного договора 1 по возврату кредита/части 
кредита (далее - основной долг) и/или уплате процентов за 
пользование кредитом и/или комиссий и/или неустоек и иных 
платежей, предусмотренных Кредитным договором 1 и/или 
возмещению расходов Банка по взысканию
задолженности Заемщика 1 и/или исполнению любых иных 
обязательств, вытекающих из Кредитного договора 1 (далее - 
денежные обязательства) без учета наличия и качества иного 
обеспечения исполнения обязательств Заемщика 1, а также в 
качестве обеспечения исполнения обязательств по возврату 
денежных средств, уплате процентов, неустоек и иных сумм, 
предусмотренных законодательством РФ, в случае признания 
Кредитного договора 1 недействительным либо незаключенным. 
Согласно заключаемому договору поручительства поручитель дает 
свое согласие:
Безусловно отвечать за Заемщика 1 так, как это установлено 
Договором, равно как и в случае изменения в будущем 
обязательств Клиента по Кредитному договору 1, в том числе 
влекущего увеличение ответственности для Поручителя или иные 
неблагоприятные последствия для Поручителя, в частности:

- в результате увеличения (в том числе неоднократного) 
размераденежных обязательств Заемщика 1, предусмотренных 
Кредитным договором 1 на дату заключения Договора (дополни-
тельного соглашения к Договору, содержащего изменения соот-
ветствующих условий), в том числе суммы основного долга и/или

- Афанасьев Сергей Борисович. Основание 
заинтересованности: является членом Совета 
директоров АО «ТНС энерго Тула» и ПАО 
ГК «ТНС энерго» и одновременно является 
лицом, занимающим должность единоличного 
исполнительного органа ПАО ГК «ТНС энерго» - 0 % 
от уставного капитала.
- Афанасьева София Анатольевна. Основание 
заинтересованности: является одновременно 
членом Совета директоров АО «ТНС энерго Тула» и 
членом Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго»» - 
0 % от уставного капитала.
- Щуров Борис Владимирович. Основание 
заинтересованности: является одновременно 
членом Совета директоров АО «ТНС энерго Тула» и 
членом Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» - 0 
% от уставного капитала.
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размера процентов и/или комиссий(-и) и/или неустоек и/
или иных платежей, предусмотренных Кредитным договором 
1 а, не более чем в 2 (Два) раза от размера от размера, 
предусмотренного Кредитным договором 1 на дату заключения 
Договора (соответствующего дополнительного соглашения к 
Договору).

- в результате увеличения (в том числе неоднократного) 
срока(ов) исполнения обязательств Заемщика 1, преду-
смотренных Кредитным договором 1 на дату заключения 
Договора (дополнительного соглашения к Договору, соде-
ржащего изменения соответствующих условий), в том числе 
путем пролонгации срока возврата основного долга и/или 
уплаты процентов и/или комиссий(-и) и/или неустоек и/или 
иных платежей, предусмотренных Кредитным договором 1, 
но не более чем на 12 (Двенадцать) месяцев начиная с даты, 
следующей за датой, установленной в пункте 1.3.2 Договора, 
либо сокращения срока возврата кредита/части кредита и/или 
уплаты процентов и/или комиссий.
Отвечать за исполнение Заемщиком 1 его обязательств по 
Кредитному договору 1 в случае утраты существовавшего на 
момент заключения Договора иного обеспечения обязательств 
Заемщика 1 по Договоруосновного обязательства или 
ухудшения условий их обеспечения по обстоятельствам, 
зависящим от Банка (замена залога по соглашению с 
залогодателем, расторжение договора залога и др.).
Стороны констатируют, что при заключении договора 
поручительства Поручитель дает прямо выраженное заранее 
данное согласие отвечать за Заемщика 1 в соответствии с 
измененными условиями Кредитного договора 1, причем 
изменение этих условий возможно, как по соглашению Банка и 
Заемщиком 1, заключенному между ними без участия (согласия)
Поручителя, так и в одностороннем порядке Банком, когда 
такое право ему предоставлено Кредитным договором 1.
Срок действия договора поручительства: Поручительство 
прекращается 15 декабря 2023 г. (при изменении (увеличении) 
срока, предусмотренного пунктом 1.3.2 Договора, срок 
действия поручительства увеличивается (пролонгируется) на 
соответствующий срок).
2. Данная сделка является взаимосвязанной с заключенными 
сделками: договор №197900/0055-8 поручительства 
юридического лица от 14 мая 2020 г. между ПАО ГК «ТНС 
энерго» и АО «Российский Сельскохозяйственный банк» по 
обеспечению исполнения обязательств ПАО «ТНС энерго 
Воронеж» по договору №197900/0055 об открытии кредитной
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линии с лимитом задолженности от 19 декабря 2019г.; договор 
№197900/0056-8 поручительства юридического лица от 14 
мая 2020 г. между ПАО ГК «ТНС энерго» и АО «Российский 
Сельскохозяйственный банк» по обеспечению исполнения 
обязательств ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» по договору 
№197900/0056 об открытии кредитной линии с лимитом 
задолженности от 19 декабря 2019 г.; договор №197900/0057-8 
поручительства юридического лица от 14 мая 2020 г. между ПАО 
ГК «ТНС энерго» и АО «Российский Сельскохозяйственный банк» 
по обеспечению исполнения обязательств ПАО «ТНС энерго 
Ярославль» по договору №197900/0057 об открытии кредитной 
линии с лимитом задолженности от 19 декабря 2019г. 
цена сделки: 577 719 870 (Пятьсот семьдесят семь миллионов 
семьсот девятнадцать тысяч восемьсот семьдесят) рублей 50 
копеек.
стороны сделки: «Банк»/ «Кредитор» - АО «Россельхозбанк»-
«ЦКБ», Поручитель - ПАО ГК «ТНС энерго», «Клиент» - АО «ТНС 
энерго Тула».

14.05.2020
18.06.2020

(Протокол № б/н
от 19.06.2020)

Совет директоров

предмет сделки: договор No 197900/0055-8 поручительства 
юридического лица от 14 мая 2020 г. (далее – Договор), 
заключенный между Обществом и АО «Россельхозбанк» (далее-
«Банк») в обеспечение исполнения обязательств ПАО «ТНС 
энерго Воронеж» (далее «Заемщик 2 /Должник 2») по Договору 
№197900/0055 об открытии кредитной линии с лимитом 
задолженности от 19 декабря 2019 г., заключенному между 
Банком и Заемщиком 2 (далее – «Кредитный договор 2») на 
следующих существенных условиях:

Стороны сделки:

Кредитор (Банк): АО «Россельхозбанк»

Поручитель: ПАО ГК «ТНС энерго»

Заемщик2/ Должник2   
Выгодоприобретатель 

ПАО «ТНС энерго Воронеж»

Условия 
обеспечиваемой 
сделки - договор 
№197900/0055 об 
открытии кредитной 
линии с лимитом 
задолженности от 
19 декабря 2019 г, 
заключенный между 
Банком и Заемщиком 
2 (далее – Кредитный 
договор 2)

задолженность: 500 000 000 рублей, 
размер процентной ставки по кредиту: 
15.5 % годовых, окончательный срок 
кредита - 15.12.2020г., цель кредита – 
пополнение оборотных средств 

-- Афанасьев Сергей Борисович. Основание заинте-
ресованности: является единоличным исполнитель-
ным органом ПАО ГК «ТНС энерго», являющейся 
управляющей организацией ПАО «ТНС энерго Во-
ронеж», являясь членом Совета директоров ПАО ГК 
«ТНС энерго» и членом Совета директоров выгодо-
приобретателя ПАО «ТНС энерго Воронеж» - 0 % от 
уставного капитала.
- Афанасьева София Анатольевна. Основание заин-
тересованности: является членом Совета директо-
ров ПАО ГК «ТНС энерго», являясь членом Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Воронеж» - 0 % от 
уставного капитала.
- Щуров Борис Владимирович. Основание заинте-
ресованности: является членом Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», являясь членом Совета ди-
ректоров ПАО «ТНС энерго Воронеж» - 0 % от устав-
ного капитала.
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Поручительство обеспечивает исполнение Заемщиком 2 
всех существующих и будущих обязательств Заемщика 2 в 
соответствии с условиями Кредитного договора 2 по возврату 
кредита/части кредита (далее - основной долг) и/или уплате 
процентов за пользование кредитом и/или комиссий и/или 
неустоек и иных платежей, предусмотренных Кредитным 
договором 2 и/или возмещению расходов Банка по взысканию
задолженности Заемщика 2 и/или исполнению любых иных 
обязательств, вытекающих из Кредитного договора 2 (далее 
- денежные обязательства) без учета наличия и качества 
иного обеспечения исполнения обязательств Заемщика 2, а 
также в качестве обеспечения исполнения обязательств по 
возврату денежных средств, уплате процентов, неустоек и 
иных сумм, предусмотренных законодательством РФ, в случае 
признания Кредитного договора 2 недействительным либо 
незаключенным.
Согласно заключаемому договору поручительства поручитель 
дает своесогласие:
Безусловно отвечать за Заемщика 2 так, как это установлено 
Договором, равно как и в случае изменения в будущем 
обязательств Клиента по Кредитному договору 2, в том числе 
влекущего увеличение ответственности для Поручителя 
или иные неблагоприятные последствия для Поручителя, в 
частности:

- в результате увеличения (в том числе неоднократного) 
размера денежных обязательств Заемщика 2, предусмотрен-
ных Кредитным договором 2 на дату заключения Договора 
(дополнительного соглашения к Договору, содержащего изме-
нения соответствующих условий), в том числе суммы
основного долга и/или размера процентов и/или комиссий(-и) 
и/или неустоек и/или иных платежей, предусмотренных Кре-
дитным договором 2 а, не более чем в 2 (Два) раза от размера 
от размера, предусмотренного Кредитным договором 2 на дату 
заключения Договора (соответствующего дополнительного со-
глашения к Договору).

- в результате увеличения (в том числе неоднократно-
го) срока(-ов) исполнения обязательств Заемщика 2, пред-
усмотренных Кредитным договором 2 на дату заключения 
Договора (дополнительного соглашения к Договору, со-
держащего изменения соответствующих условий), в том 
числе путем пролонгации срока возврата основного дол-
га и/или уплаты процентов и/или комиссий(-и) и/или не-
устоек и/или иных платежей, предусмотренных Кредитным 
договором 2, но не более чем на 12 (Двенадцать) меся-
цев начиная с даты, следующей за датой, установленной
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в пункте 1.3.2 Договора, либо сокращения срока возврата 
кредита/части кредита и/или уплаты процентов и/или комиссий.
Отвечать за исполнение Заемщиком 2 его обязательств по 
Кредитному договору 2 в случае утраты существовавшего на 
момент заключения Договора иного обеспечения обязательств 
Заемщика 2 по Договору основного обязательства или 
ухудшения условий их обеспечения по обстоятельствам, 
зависящим от Банка (замена залога по соглашению с 
залогодателем, расторжение договора залога и др.). Стороны 
констатируют, что при заключении договора поручительства 
Поручитель дает прямо выраженное заранее данное согласие 
отвечать за Заемщика 2 в соответствии с измененными 
условиями Кредитного договора 2, причем изменение этих 
условий возможно, как по соглашению Банка и Заемщиком 
2, заключенному между ними без участия (согласия) 
Поручителя, так и в одностороннем порядке Банком, когда 
такое право ему предоставлено Кредитным договором 2. 
Срок действия договора поручительства: Поручительство 
прекращается 15 декабря 2023 г. (при изменении (увеличении) 
срока, предусмотренного пунктом 1.3.2 Договора, срок 
действия поручительства увеличивается (пролонгируется) на 
соответствующий срок).
2. Данная сделка является взаимосвязанной с заключенными 
сделками: договор №197900/0054-8 поручительства 
юридического лица от 14 мая 2020г. между ПАО ГК «ТНС 
энерго» и АО «Российский Сельскохозяйственный банк» по 
обеспечению исполнения обязательств АО «ТНС энерго Тула» 
по договору №197900/0054 об открытии кредитной линии 
с лимитом задолженности от 19 декабря 2019 г.; договор 
№197900/0056-8 поручительства юридического лица от 14 
мая 2020 г. между ПАО ГК «ТНС энерго» и АО «Российский 
Сельскохозяйственный банк» по обеспечению исполнения 
обязательств ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» по договору 
№197900/0056 об открытии кредитной линии с лимитом 
задолженности от 19 декабря 2019 г.; договор №197900/0057-
8 поручительства юридического лица от 14 мая 2020 г. между 
ПАО ГК «ТНС энерго» и АО «Российский Сельскохозяйственный 
банк» по обеспечению исполнения обязательств ПАО «ТНС 
энерго Ярославль» по договору №197900/0057 об открытии 
кредитной линии с лимитом задолженности от 19 декабря 2019 г. 
цена сделки: 577 500 000 (Пятьсот семьдесят семь миллионов 
пятьсот тысяч) рублей.
стороны сделки: «Банк»/«Кредитор» - АО «Россельхозбанк»-
«ЦКБ», «Поручитель» - ПАО ГК «ТНС энерго», «Клиент» - ПАО 
«ТНС энерго Воронеж».
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14.05.2020
18.06.2020

(Протокол № б/н
от 19.06.2020)

Совет директоров

предмет сделки: договор No 197900/0056-8 поручительства 
юридического лица от 14 мая 2020 г. (далее – Договор), 
заключенный между Обществом и АО «Россельхозбанк» 
(далее-«Банк») в обеспечение исполнения обязательств ПАО 
«ТНС энерго Ростов-на-Дону» (далее «Заемщик 3/ Должник 3») 
по Договору №197900/0056 об открытии кредитной линии с 
лимитом задолженности от 19 декабря 2019 г., заключенному 
между Банком и Заемщиком 3 (далее – «Кредитный договор 3») 
на следующих существенных условиях:

Стороны сделки:

Кредитор (Банк): АО «Россельхозбанк»

Поручитель: ПАО ГК «ТНС энерго»

Заемщик3/ Должник3
(Выгодоприобретатель по 
сделке)

ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону»

Условия обеспечиваемой 
сделки договор 
№197900/0056 об открытии 
кредитной линии с лимитом
задолженности от 19 декабря 
2019 г, заключенный между 
Банком и Заемщиком 3 (далее 
– Кредитный
договор 3)

Лимит единовременной задолжен-
ность: 2 000 000 000 рублей, размер 
процентной ставки по кредиту: 15.5 
% годовых, окончательный срок 
кредита - 15.12.2020г., цель кредита 
– пополнение оборотных
средств

Поручительство обеспечивает исполнение Заемщиком 3 
всех существующих и будущих обязательств Заемщика 3 в 
соответствии с условиями Кредитного договора 3 по возврату 
кредита/части кредита (далее - основной долг) и/или уплате 
процентов за пользование кредитом и/или комиссий и/или 
неустоек и иных платежей, предусмотренных Кредитным 
договором 3 и/или возмещению расходов Банка по взысканию
задолженности Заемщика 3 и/или исполнению любых иных 
обязательств, вытекающих из Кредитного договора 3 (далее 
- денежные обязательства) без учета наличия и качества 
иного обеспечения исполнения обязательств Заемщика 3, 
а также в качестве обеспечения исполнения обязательств 
по возврату денежных средств, уплате процентов, неустоек 
и иных сумм, предусмотренных законодательством РФ, в 
случае признания Кредитного договора 3 недействительным 
либо незаключенным. Согласно заключаемому договору 
поручительства поручитель дает свое согласие:

-   Афанасьев Сергей Борисович. Основание за-
интересованности: является единоличным испол-
нительным органом ПАО ГК «ТНС энерго», явля-
ющейся управляющей организацией ПАО «ТНС 
энерго Ростов-на-Дону», являясь членом Совета 
директоров ПАО ГК «ТНС энерго» и членом Со-
вета директоров выгодоприобретателя ПАО «ТНС 
энерго Ростов-на-Дону» - 0 % от уставного капи-
тала.
-   Афанасьева София Анатольевна. Основание 
заинтересованности: является членом Совета ди-
ректоров ПАО ГК «ТНС энерго», являясь членом 
Совета директоров ПАО «ТНС энерго Ростов-на-
Дону» - 0 % от уставного капитала.
-   Щуров Борис Владимирович. Основание за-
интересованности: является членом Совета ди-
ректоров ПАО ГК «ТНС энерго», являясь членом 
Совета директоров ПАО «ТНС энерго Ростов-на-
Дону» - 0 % от уставного капитала.
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Безусловно отвечать за Заемщика 3 так, как это установлено 
Договором, равно как и в случае изменения в будущем 
обязательств Клиента по Кредитному договору 3, в том числе 
влекущего увеличение ответственности для Поручителя 
или иные неблагоприятные последствия для Поручителя, в 
частности:
- в результате увеличения (в том числе неоднократного) 
размера денежных обязательств Заемщика 3, предусмотренных 
Кредитным договором 3 на дату заключения Договора 
(дополнительного соглашения к Договору, содержащего 
изменения соответствующих условий), в том числе суммы 
основного долга и/или размера процентов и/или комиссий(-и) 
и/или неустоек и/или иных платежей, предусмотренных 
Кредитным договором 3 а, не более чем в 2 (Два) раза 
от размера от размера, предусмотренного Кредитным 
договором 3 на дату заключения Договора (соответствующего 
дополнительного соглашения к Договору). 
- в результате увеличения (в том числе неоднократного) срока(-
ов) исполнения обязательств Заемщика 3, предусмотренных 
Кредитным договором 3 на дату заключения Договора 
(дополнительного соглашения к Договору, содержащего 
изменения соответствующих условий), в том числе путем 
пролонгации срока возврата основного долга и/или уплаты 
процентов и/или комиссий(-и) и/или неустоек и/или иных 
платежей, предусмотренных Кредитным договором 3, но 
не более чем на 12 (Двенадцать) месяцев начиная с даты, 
следующей за датой, установленной в пункте 1.3.2 Договора, 
либо сокращения срока возврата кредита/части кредита и/или 
уплаты процентов и/или комиссий.
Отвечать за исполнение Заемщиком 3 его обязательств по 
Кредитному договору 3 в случае утраты существовавшего на 
момент заключения Договора иного обеспечения обязательств 
Заемщика 3 по Договору основного обязательства или 
ухудшения условий их обеспечения по обстоятельствам, 
зависящим от Банка (замена залога по соглашению с 
залогодателем, расторжение договора залога и др.).
Стороны констатируют, что при заключении договора 
поручительства Поручитель дает прямо выраженное заранее 
данное согласие отвечать за Заемщика 3 в соответствии с 
измененными условиями Кредитного договора 3, причем 
изменение этих условий возможно, как по соглашению Банка 
и Заемщиком 3, заключенному между ними без участия 
(согласия) Поручителя, так и в одностороннем порядке Банком, 
когда такое право ему предоставлено Кредитным договором 3.
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Срок действия договора поручительства: Поручительство 
прекращается 15 декабря 2023 г. (при изменении (увеличении) 
срока, предусмотренного пунктом 1.3.2 Договора, срок 
действия поручительства увеличивается (пролонгируется) на 
соответствующий срок).
2. Данная сделка является взаимосвязанной с заключенными 
сделками: договор №197900/0054-8 поручительства 
юридического лица от 14 мая 2020 г. между ПАО ГК «ТНС 
энерго» и АО «Российский Сельскохозяйственный банк» по 
обеспечению исполнения обязательств АО «ТНС энерго Тула» 
по договору №197900/0054 об открытии кредитной линии 
с лимитом задолженности от 19 декабря 2019 г.; договор 
№197900/0055-8 поручительства юридического лица от 14 
мая 2020 г. между ПАО ГК «ТНС энерго» и АО «Российский 
Сельскохозяйственный банк» по обеспечению исполнения 
обязательств ПАО «ТНС энерго Воронеж» по договору 
№197900/0055 об открытии кредитной линии с лимитом 
задолженности от 19 декабря 2019 г.; договор №197900/0057-
8 поручительства юридического лица от 14 мая 2020 г. между 
ПАО ГК «ТНС энерго» и АО «Российский Сельскохозяйственный 
банк» по обеспечению исполнения обязательств ПАО «ТНС 
энерго Ярославль» по договору №197900/0057 об открытии 
кредитной линии с лимитом задолженности от 19 декабря 
2019г.

цена сделки: 2 309 187 813 (Два миллиарда триста девять 
миллионов сто восемьдесят семь тысяч восемьсот тринадцать) 
рублей 46 копеек.
стороны сделки: «Банк»/«Кредитор» - АО «Россельхозбанк»-
«ЦКБ», Поручитель - ПАО ГК «ТНС энерго», «Клиент» - ПАО «ТНС 
энерго Ростов-на-Дону».

14.05.2020
18.06.2020

(Протокол № б/н
от 19.06.2020)

Совет директоров

предмет сделки: договор No 197900/0057-8 поручительства 
юридического лица (далее – Договор) между Обществом и АО 
«Россельхозбанк» (далее- «Банк») в обеспечение исполнения 
обязательств ПАО «ТНС энерго Ярославль» (далее «Заемщик 
4/ Должник 4») по Договору №197900/0057 об открытии 
кредитной линии с лимитом задолженности от 19 декабря 
2019 г., заключенному между Банком и Заемщиком 4 (далее – 
«Кредитный договор 4») на следующих 
существенных условиях:
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Стороны сделки:

Кредитор (Банк): АО «Россельхозбанк»

Поручитель: ПАО ГК «ТНС энерго»

Заемщик 4/ Должник 4
(Выгодоприобретатель по 
сделке)

ПАО «ТНС энерго Ярославль»

Услови обеспечиваемой
сделки - договор 
№197900/0057 об открытии 
кредитной линии с
лимитом задолженности от 19
декабря 2019 г, заключенный
между Банком и Заемщиком 4 
(далее – Кредитный договор 4)

Лимит единовременной задолжен-
ность: 500 000 000 рублей, размер 
процентной ставки по кредиту:
15.5 % годовых, окончательный 
срок кредита - 15.12.2020г., цель 
кредита – пополнение оборотных 
средств

Поручительство обеспечивает исполнение Заемщиком 4 
всех существующих и будущих обязательств Заемщика 4 в 
соответствии с условиями Кредитного договора 4 по возврату 
кредита/части кредита (далее - основной долг) и/или уплате 
процентов за пользование кредитом и/или комиссий и/или 
неустоек и иных платежей, предусмотренных Кредитным 
договором 4 и/или возмещению расходов Банка по взысканию 
задолженности Заемщика 4 и/или исполнению любых иных 
обязательств, вытекающих из Кредитного договора 4 (далее - 
денежные обязательства) без учета наличия и качества иного 
обеспечения исполнения обязательств Заемщика 4, а также в 
качестве обеспечения исполнения обязательств по возврату 
денежных средств, уплате процентов, неустоек и иных сумм, 
предусмотренных законодательством РФ, в случае признания 
Кредитного договора 4 недействительным либо незаключенным 
Согласно заключаемому договору поручительства поручитель дает 
свое согласие:
Безусловно отвечать за Заемщика 4 так, как это установлено 
Договором, равно как и в случае изменения в будущем 
обязательств Клиента по Кредитному договору 4, в том числе 
влекущего увеличение ответственности для Поручителя или иные 
неблагоприятные последствия для Поручителя, в частности: 

- в результате увеличения (в том числе неоднократного) 
размера денежных обязательств Заемщика 4, предусмотренных 
Кредитным договором 4 на дату заключения Договора 
(дополнительного соглашения к Договору, содержащего изменения 
соответствующих условий), в том числе суммы основного долга

-    Афанасьев Сергей Борисович. Основание заинте-
ресованности: является единоличным исполнитель-
ным органом ПАО ГК «ТНС энерго», являющейся 
управляющей организацией ПАО «ТНС энерго Ярос-
лавль», являясь членом Совета директоров ПАО ГК 
«ТНС энерго» и членом Совета директоров выгодо-
приобретателя ПАО «ТНС энерго Ярославль»- 0 % от 
уставного капитала.
-  Афанасьева София Анатольевна. Основание за-
интересованности: является членом Совета дирек-
торов ПАО ГК «ТНС энерго», являясь членом Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Ярославль» - 0 % от 
уставного капитала.
-  Щуров Борис Владимирович. Основание заин-
тересованности: является членом Совета директо-
ров ПАО ГК «ТНС энерго», являясь членом Совета 
директоров ПАО «ТНС энерго Ярославль» - 0 % от 
уставного капитала.
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и/или размера процентов и/или комиссий(-и) и/или неустоек 
иили иных платежей, предусмотренных Кредитным договором 
4 а, не более чем в 2 (Два) раза от размера от размера, 
предусмотренного Кредитным договором 4 на дату заключения 
Договора (соответствующего дополнительного соглашения к 
Договору). 

- в результате увеличения (в том числе неоднократно-
го) срока(-ов) исполнения обязательств Заемщика 4, пред-
усмотренных Кредитным договором 4 на дату заключения 
Договора (дополнительного соглашения к Договору, содер-
жащего изменения соответствующих условий), в том числе 
путем пролонгации срока возврата основного долга и/или 
уплаты процентов и/или комиссий(-и) и/или неустоек и/или 
иных платежей, предусмотренных Кредитным договором 4, 
но не более чем на 12 (Двенадцать) месяцев начиная с даты, 
следующей за датой, установленной в пункте 1.3.2 Договора, 
либо сокращения срока возврата кредита/части кредита и/
или уплаты процентов и/или комиссий.
Отвечать за исполнение Заемщиком 4 его обязательств по 
Кредитному договору 4 в случае утраты существовавшего на 
момент заключения Договора иного обеспечения обязательств 
Заемщика 4 по Договору основного обязательства или 
ухудшения условий их обеспечения по обстоятельствам, 
зависящим от Банка (замена залога по соглашению с 
залогодателем, расторжение договора залога и др.). 
Стороны констатируют, что при заключении договора 
поручительства Поручитель дает прямо выраженное заранее 
данное согласие отвечать за Заемщика 4 в соответствии с 
измененными условиями Кредитного договора 4, причем 
изменение этих условий возможно, как по соглашению Банка 
и Заемщиком 4, заключенному между ними без участия 
(согласия) Поручителя, так и в одностороннем порядке Банком, 
когда такое право ему предоставлено Кредитным договором 4.
Срок действия договора поручительства: Поручительство 
прекращается 15 декабря 2023 г. (при изменении (увеличении) 
срока, предусмотренного пунктом 1.3.2 Договора, срок 
действия поручительства увеличивается (пролонгируется) на 
соответствующий срок).
2. Данная сделка является взаимосвязанной с заключенными 
сделками: договор №197900/0054-8 поручительства 
юридического лица от 14 мая 2020 г. между ПАО ГК «ТНС 
энерго» и АО «Российский Сельскохозяйственный банк» 
по обеспечению исполнения обязательств АО «ТНС энерго 
Тула» по договору №197900/0054 об открытии кредитной
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линии с лимитом задолженности от 19 декабря 2019 г.; договор 
№197900/0055-8 поручительства юридического лица от 14 
мая 2020 г. между ПАО ГК «ТНС энерго» и АО «Российский 
Сельскохозяйственный банк» по обеспечению исполнения 
обязательств ПАО «ТНС энерго Воронеж» по договору 
№197900/0055 об открытии кредитной линии с лимитом 
задолженности от 19 декабря 2019 г.; договор №197900/0056-8
поручительства юридического лица от 14 мая 2020 г. между ПАО 
ГК «ТНС энерго» и АО «Российский Сельскохозяйственный банк» 
по обеспечению исполнения обязательств ПАО «ТНС энерго 
Ростов-на-Дону» по договору №197900/0056 об открытии 
кредитной линии с лимитом задолженности от 19 декабря 2019 г.
цена сделки: 577 509 282 (Пятьсот семьдесят семь миллионов 
пятьсот девять тысяч двести восемьдесят два) рублей 13 копеек.
стороны сделки: «Банк»/ «Кредитор» - АО «Россельхозбанк»-
«ЦКБ», Поручитель - ПАО ГК «ТНС энерго», «Клиент» - ПАО «ТНС 
энерго Ярославль»

20.05.2020
13.05.2020

(Протокол № б/н
от 13.05.2020)

Совет директоров

предмет сделки: договор поручительства 
No НН-005/КСв-2020-П/1 между ПАО ГК «ТНС энерго» и АКБ 
«Абсолют Банк» (ПАО) в качестве обеспечения исполнения 
ПАО «ТНС энерго Марий Эл» обязательств по Соглашению No 
НН-005/КСв-2020 о порядке предоставления кредитов (далее - 
«Договор») на следующих существенных условиях:

Стороны договора поручительства:

Кредитор (Банк): АКБ «Абсолют Банк» (ПАО)

Поручитель: ПАО ГК «ТНС энерго»

Цена сделки,
в том числе:

Не более 525 709 410 (Пятьсот двадцать 
пять миллионов семьсот девять тысяч 
четыреста десять) рублей

Поручительство  за 
исполнение обязательств 
по погашению основного 
долга в сумме

Не более 400 000 000
(Четыреста миллионов) рублей

Поручительство
за исполнение
обязательств по 
уплате процентов за 
пользование кредитом

в максимальном размере – 30 (Тридцать) 
процентов годовых

Срок поручительства 01.06.2024г.

-   Афанасьев Сергей Борисович. Основание заинте-
ресованности: является единоличным исполнитель-
ным органом Публичного акционерного общества 
Группа компаний «ТНС энерго», являющейся управ-
ляющей организацией Публичного акционерно 
общества «ТНС энерго Марий Эл», являясь членом 
Совета директоров Публичного акционерно обще-
ства Группа компаний «ТНС энерго» и членом Со-
вета директоров Публичного акционерно общества 
«ТНС энерго Марий Эл» - 0 % от уставного капитала.
-  Афанасьева София Анатольевна. Основание за-
интересованности: является членом Совета дирек-
торов Публичного акционерно общества Группа 
компаний «ТНС энерго», являясь членом Совета ди-
ректоров Публичного акционерно общества «ТНС 
энерго Марий Эл» - 0 % от уставного капитала.
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СОВЕРШЕНИЯ 

СДЕЛКИ

ДАТА ОДОБРЕНИЯ
(СОГЛАСОВАНИЯ)

СДЕЛКИ

ОРГАН ОБЩЕСТВА,
ПРИНЯВШИЙ РЕШЕНИЕ

О СОГЛАСОВАНИИ
(ОДОБРЕНИИ) СДЕЛКИ

ПРЕДМЕТ СДЕЛКИ И ЕЕ СУЩЕСТВЕННЫЕ УСЛОВИЯ

СВЕДЕНИЯ О ЛИЦЕ (ЛИЦАХ),
ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ В 

СОВЕРШЕНИИ СДЕЛКИ, ОСНОВАНИЯ 
ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТИ И ДОЛИ

УЧАСТИЯ В ЭМИТЕНТЕ

Поручитель обязуется солидарно отвечать перед Банком за 
исполнение Заемщиком обязательств по Договору, в том же 
объеме, как и Заемщик.
2. Данная сделка является взаимосвязанной с ранее 
заключенными сделками: договор поручительства №НН-014/
КСв-2018-П/2 от 23.09.2019г. между ПАО ГК «ТНС энерго» и 
АКБ «Абсолют Банк» (ПАО) в качестве обеспечения исполнения 
ПАО «ТНС энерго Марий Эл» обязательств по Соглашению 
№НН-014/КСв-2018 о порядке предоставления кредитов от 
21.11.2018г., договор поручительства №НН-006/КСв-2019-П/2 
от 13.12.2019г., между ПАО ГК «ТНС энерго» и АКБ «Абсолют 
Банк» (ПАО) в качестве обеспечения исполнения ПАО «ТНС 
энерго Карелия» обязательств по Соглашению №НН-006/КСв-
2019 о порядке предоставления кредитов от 13.12.2019г. цена 
сделки: 525 709 410 (Пятьсот двадцать пять миллионов семьсот 
девять тысяч четыреста десять) рублей. 
стороны: «Кредитор», «Банк» - АКБ «Абсолют Банк» (ПАО), 
“Поручитель” - ПАО ГК «ТНС энерго», “Должник”, “Заемщик” - ПАО 
«ТНС энерго Марий Эл».

-  Щуров Борис Владимирович. Основание заинте-
ресованности: является членом Совета директоров 
Публичного акционерно общества Группа компаний 
«ТНС энерго», являясь членом Совета директоров 
Публичного акционерно общества «ТНС энерго Ма-
рий Эл» - 0 % от уставного капитала.

30.06.2020
18.06.2020

(Протокол № б/н
от 19.06.2020)

Совет директоров

предмет сделки: договор поручительства между ПАО ГК «ТНС 
энерго» и АКБ «Абсолют Банк» (ПАО) в качестве обеспечения 
исполнения ПАО «ТНС энерго Воронеж» обязательств по 
Соглашению № НН-007/КСв-2019 о порядке предоставления 
кредитов от 29.11.2019 г. (далее - «Договор») на следующих 
существенных условиях:

Стороны договора поручительства:

Кредитор (Банк): АКБ «Абсолют Банк» (ПАО)

Поручитель: ПАО ГК «ТНС энерго»

Цена сделки,
в том числе:

Не более 585 068 494 (Пятьсот
восемьдесят пять миллионов шестьдесят 
восемь тысяч четыреста девяносто 
четыре) рубля

Поручительство  за 
исполнение обязательств 
по погашению основного 
долга в сумме

Не более 500 000 000
(Пятьсот миллионов) рублей

Поручительство 
за исполнение
обязательств по 
уплате процентов за 
пользование кредитом

в максимальном размере – 30 (Тридцать)   
процентов годовых

Срок поручительства 20.12.2023г..

-   Афанасьев Сергей Борисович. Основание заин-
тересованности: является членом Совета дирек-
торов Публичного акционерного общества Группа 
компаний «ТНС энерго», одновременно являясь 
членом Совета директоров Публичного акцио-
нерного общества «ТНС энерго Воронеж» - 0 % от 
уставного капитала.
-  Афанасьева София Анатольевна. Основание за-
интересованности: является членом Совета ди-
ректоров Публичного акционерного общества 
Группа компаний «ТНС энерго», одновременно 
являясь членом Совета директоров Публичного 
акционерного общества «ТНС энерго Воронеж» - 
0 % от уставного капитала.
-  Щуров Борис Владимирович. Основание заин-
тересованности: является членом Совета дирек-
торов Публичного акционерного общества Группа 
компаний «ТНС энерго», одновременно являясь 
членом Совета директоров Публичного акцио-
нерного общества «ТНС энерго Воронеж» - 0 % от 
уставного капитала.
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ДАТА
СОВЕРШЕНИЯ 

СДЕЛКИ

ДАТА ОДОБРЕНИЯ
(СОГЛАСОВАНИЯ)

СДЕЛКИ

ОРГАН ОБЩЕСТВА,
ПРИНЯВШИЙ РЕШЕНИЕ

О СОГЛАСОВАНИИ
(ОДОБРЕНИИ) СДЕЛКИ

ПРЕДМЕТ СДЕЛКИ И ЕЕ СУЩЕСТВЕННЫЕ УСЛОВИЯ

СВЕДЕНИЯ О ЛИЦЕ (ЛИЦАХ),
ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ В 

СОВЕРШЕНИИ СДЕЛКИ, ОСНОВАНИЯ 
ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТИ И ДОЛИ

УЧАСТИЯ В ЭМИТЕНТЕ

Поручитель обязуется солидарно отвечать перед Банком за 
исполнение Заемщиком обязательств по Договору, в том же 
объеме, как и Заемщик.
2. Данная сделка является взаимосвязанной с ранее 
заключенными сделками: договор поручительства №НН-005/
КСв-2020-П/2 от 20.05.2020г. между ПАО ГК «ТНС энерго» и 
АКБ «Абсолют Банк» (ПАО) в качестве обеспечения исполнения 
ПАО «ТНС энерго Марий Эл» обязательств по Соглашению 
№НН-005/КСв-2020 о порядке предоставления кредитов 
от 20.05.20120г., договор поручительства №НН-006/КСв-
2019-П/2 от 13.12.2019г., между ПАО ГК «ТНС энерго» и АКБ 
«Абсолют Банк» (ПАО) в качестве обеспечения исполнения ПАО 
«ТНС энерго Карелия» обязательств по Соглашению №НН-006/
КСв-2019 о порядке предоставления кредитов от 13.12.2019г.
цена сделки: 585 068 494 (Пятьсот восемьдесят пять миллионов
шестьдесят восемь тысяч четыреста девяносто четыре) рубля.
стороны: «Кредитор» («Банк») - АКБ «Абсолют Банк» (ПАО)
«Поручитель» - ПАО ГК «ТНС энерго» «Заемщик» («Должник») - 
ПАО «ТНС энерго Воронеж».

13.07.2020
06.08.2020

(Протокол № б/н
от 07.08.2020)

Общее собрание
акционеров

предмет сделки: договор поручительства (с юридическим 
лицом) № 5169- П1 между ПАО ГК «ТНС энерго» (далее 
«Поручитель») и Банк ВТБ (Публичное акционерное общество) 
(далее «Банк») в качестве обеспечения исполнения ПАО 
«ТНС энерго Ярославль» (далее «Заемщик») обязательств 
по Кредитному соглашению №5169 (далее «Кредитное 
соглашение» или Соглашение»)
на следующих основных условиях:  

Вид сделки Кредитная линия

Стороны 
сделки

Кредитор - Банк ВТБ (ПАО) 
(ИНН: 7702070139, ОГРН: 1027739609391) 
Заемщик – Публичное акционерное общество «ТНС 
энерго Ярославль»
(ИНН: 7606052264, ОГРН: 1057601050011)

Сумма
сделки

Возобновляемый совокупный лимит кредитования: не
более 500 000 000,00 (Пятьсот миллионов 00/100 
рублей. Кредитор предоставляет Заемщику Кредиты 
на основании Заявлений (оферт) Заемщика Кредитору 
на получение Кредита в соответствии с условиями
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СДЕЛКИ

ДАТА ОДОБРЕНИЯ
(СОГЛАСОВАНИЯ)

СДЕЛКИ

ОРГАН ОБЩЕСТВА,
ПРИНЯВШИЙ РЕШЕНИЕ

О СОГЛАСОВАНИИ
(ОДОБРЕНИИ) СДЕЛКИ

ПРЕДМЕТ СДЕЛКИ И ЕЕ СУЩЕСТВЕННЫЕ УСЛОВИЯ

СВЕДЕНИЯ О ЛИЦЕ (ЛИЦАХ),
ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ В 

СОВЕРШЕНИИ СДЕЛКИ, ОСНОВАНИЯ 
ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТИ И ДОЛИ

УЧАСТИЯ В ЭМИТЕНТЕ

  

Соглашения, составленных Заемщиком по форме, ука-
занной в Соглашении, при условии согласия Кредито-
ра с условиями Кредитов, указанными в Заявлениях 
(офертах), в порядке, установленном Соглашением.
Получение Кредитором Заявления (оферты) не влечет
возникновение у Кредитора обязанности по пре-
доставлению Кредита.

Процентн
ая ставка

Процентная ставка за пользование кредитными сред-
ствами устанавливается в виде фиксированной про-
центной ставки в зависимости от срока предоставляе-
мого Кредита, но не более 20% (Двадцати процентов) 
годовых.

Срок
исполнение 
обязатель- 
ства
(срок/срок
и
погашени
я кредита)

1) Общий срок предоставления Кредитов: не более 
1795 (Одна тысяча семьсот девяносто пять) календар-
ных дней с даты вступления Соглашения в силу.
2) Срок каждого Кредита в рамках Кредитной линии 
не более 90 (Девяносто) календарных дней.
3) Заемщик обязуется произвести окончательное по-
гашение (возврат) Кредитов в дату, наступающую не 
более чем через 1825 (Одна тысяча восемьсот двад-
цать пять) календарных дней с даты вступления в силу 
Соглашения.

Условия об
изменении
процентной 
ставки

А) Кредитор вправе увеличить размер процентной 
ставки по Кредиту (независимо от максимальной 
величины, указанной в Соглашении), в случае 
увеличения следующих процентных индикаторов:
а) ключевой ставки Банка России, публикуемой на 
официальном сайте Банка России в сети Интернет 
(www.cbr.ru), в системе Bloomberg (код инструмента 
RREFKEYR Index), в системе Reuters (код инструмента 
RUKEYRATE=CBRF) и/или
б) среднеарифметического значения за календарный 
месяц ставки бескупонной доходности ОФЗ со сроком
до погашения 3 (Три) года по данным, публикуемым 
на официальном сайте Банка России в сети Интернет 
(www.cbr.ru).
Б) Процентная ставка по всем предоставленным в рам-
ках Соглашения Кредитам, (независимо от максималь-
ной величины, указанной в Соглашении) увеличивает-
ся на 1% (Один процент) годовых:

-  Афанасьев Сергей Борисович. Основание заин-
тересованности: является единоличным исполни-
тельным органом Публичного акционерного об-
щества Группа компаний «ТНС энерго», являюще-
гося управляющей организацией ПАО «ТНС энерго 
Ярославль» и членом Совета директоров Публич-
ного акционерного общества Группа компаний 
«ТНС энерго», и одновременно являясь членом Со-
вета директоров выгодоприобретателя: ПАО «ТНС 
энерго Ярославль» - 0 % от уставного капитала. 
-  Афанасьева София Анатольевна.
Основание заинтересованности: является членом 
Совета директоров Публичного акционерного 
общества Группа компаний «ТНС энерго», одно-
временно являясь членом Совета директоров вы-
годоприобретателя: ПАО «ТНС энерго Ярославль» 
- 0 % от уставного капитала.
-   Щуров Борис Владимирович. Основание заин-
тересованности: является членом Совета дирек-
торов Публичного акционерного общества Группа 
компаний «ТНС энерго», одновременно являясь 
членом Совета директоров выгодоприобретателя: 
ПАО «ТНС энерго Ярославль» - 0 % от уставного 
капитала.
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ДАТА ОДОБРЕНИЯ
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СДЕЛКИ

ОРГАН ОБЩЕСТВА,
ПРИНЯВШИЙ РЕШЕНИЕ

О СОГЛАСОВАНИИ
(ОДОБРЕНИИ) СДЕЛКИ

ПРЕДМЕТ СДЕЛКИ И ЕЕ СУЩЕСТВЕННЫЕ УСЛОВИЯ

СВЕДЕНИЯ О ЛИЦЕ (ЛИЦАХ),
ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ В 

СОВЕРШЕНИИ СДЕЛКИ, ОСНОВАНИЯ 
ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТИ И ДОЛИ

УЧАСТИЯ В ЭМИТЕНТЕ

1) в случае, если ежеквартальные (за каждый кален-
дарный квартал) суммарные кредитовые обороты по 
Расчетному счету и расчетным счетам в иностранной 
валюте Заемщика в Банке, определяемые начиная с 1 
(Первого) числа первого месяца квартала, следующего 
за кварталом предоставления первого Кредита в рам-
ках Соглашения, и до даты окончательного погашения 
задолженности по Соглашению, составят менее 70 
(Семидесяти) процентов от задолженности Заемщика 
по Основному долгу перед Банком и обязательств 
по гарантиям и непокрытым аккредитивам за 
предыдущий квартал.
2) в случае нарушения финансового ковенанта To-
tal Net Debt / EBITDA, указанного в Соглашении, на 
величину не более 1.0х.
3) в случае нарушения финансового ковенанта EBIT-
DA/Финансовые расходы, указанного в Соглашении, на 
величину не более 0.5х.

Комиссии
и
неустойки

1) В случае несвоевременного погашения задол-жен-
ности по Основному долгу Заемщик обязуется незави-
симо от уплаты процентов по Кредиту
оплачивать Кредитору неустойку (пеню) в размере 
0,05% (Ноль целых пять сотых процентов) от суммы 
Просроченной задолженности по Основному долгу 
за каждый день просрочки. Неустойка начисляется, 
начиная с даты, следующей за датой, в которую 
обязательство по погашению задолженности по 
Основному долгу должно было быть исполнено, и 
по дату окончательного погашения Просроченной 
задолженности по Основному долгу. Неустойка (пеня) 
оплачивается Заемщиком в дату окончательного 
погашения соответствующей Просроченной задолжен-
ности по Основному долгу.
2) В случае несвоевременного погашения задолжен-
ности по процентам/комиссиям Заемщик обязуется 
оплачивать Кредитору неустойку (пеню) в размере 
0,11% (Ноль целых одиннадцать сотых процентов) от 
суммы Просроченной задолженности по процентам и/
или комиссиям по Кредитам за каждый день просроч-
ки. Неустойка начисляется, начиная с даты, следующей 
за датой, в которую обязательство по уплате процен-
тов и/или комиссиям по Кредитам должно было быть 
исполнено, и по дату окончательного погашения Про-
сроченной задолженности по процентам и/или ко-
миссиям. Неустойка (пеня) оплачивается Заемщиком 
в дату окончательного погашения соответствующей
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Просроченной задол-женности по процентам и/или 
комиссиям по Кредитам. 
3) В случае досрочного погашения (возврата) Кредита/
Кредитов (части Кредита) с уплатой комиссии за 
досрочное погашение, Заемщик уплатит Кредитору 
комиссию за досрочное погашение (за исключением 
случаев, прямо предусмотренных Соглашением) 
в размере, согласованном в дополнительном 
соглашении к Соглашению, но не более 2% (Двух 
процентов) годовых от суммы досрочного погашения 
за период с даты досрочного погашения до даты 
погашения Кредита, указанного Заемщиком в 
Заявлении на получение Кредита.

 
Обязательства Поручителя по Договору поручительства: Пору-
читель в соответствии с Договором поручительства принимает 
на себя обязательство поручиться за исполнение всех обяза-
тельств Заемщика по Кредитному соглашению.
По Договору поручительства Поручитель обязуется перед 
Банком отвечать за исполнение Заемщиком Обязательств по 
Кредитному соглашению в  полном объеме, включая:

- по возврату Кредита/Кредитов в рамках Кредитного 
соглашения, выдаваемых в рамках Возобновляемого совоку-
пного лимита кредитования, составляющего 500 000 000,00 
(Пятьсот миллионов 00/100) рублей, подлежащего/подлежащих 
погашению в полном объеме в дату, наступающую через 1825 
(Одна тысяча восемьсот двадцать пять) календарных дней с 
даты вступления в силу Кредитного соглашения (при этом, 
Заемщик обязуется производить погашение (возврат) каждого 
Кредита, предоставленного в рамках Кредитного соглашения, 
единовременно в полном объеме в дату окончания срока 
Кредита, указанного Заемщиком в Заявлении на получение 
Кредита в соответствии с условиями Кредитного соглашения, 
акцептованном Кредитором) или в срок не позднее 5 (Пяти) 
календарных дней с момента получения Заемщиком уве-
домления, содержащего требование о досрочном исполнении 
обязательств в соответствии с условиями Кредитного 
соглашения;

- по уплате процентов за пользование Кредитом/Кредитами 
в рамках Кредитного соглашения по фиксированной ставке, 
начисляемых на сумму использованного и непогашенного 
Основного долга начиная с даты, следующей за датой 
предоставления соответствующего Кредита в рамках 
Кредитного соглашения, по дату фактического окончательного
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погашения соответствующего Кредита в рамках Кредитного 
соглашения и подлежащих уплате в порядке предварительного 
платежа в случае, если это определено в Заявлении, 
акцептованном Банком), начиная с даты предоставления 
каждого Кредита в рамках Кредитного соглашения, а также в 
дату окончательного погашения соответствующего Кредита. 
Процентная ставка устанавливается при каждой выборке в 
зависимости от срока Кредита и указывается в Заявлении 
(оферте), акцептованном Кредитором. При этом максимальная 
процентная ставка по каждому Кредиту в рамках Кредитной 
линии – 20 (Двадцать) процентов годовых;
Размер процентов по Кредитам, предоставленным в рамках 
Кредитного соглашения, может превышать указанную в 
Заявлении (оферте) величину процентной ставки в случае 
изменения размера процентов по предоставленным Кредитам 
по основаниям и в порядке, предусмотренным Кредитным 
соглашением.

- по уплате процентов по фиксированной ставке, 
измененной Кредитором в одностороннем порядке в 
соответствии с условиями Кредитного соглашения на величину 
роста:
а) ключевой ставки Банка России, публикуемой на официальном
сайте Банка России в сети Интернет (www.cbr.ru), в системе 
Bloomberg (код инструмента RREFKEYR Index), в системе 
Reuters (код инструмента RUKEYRATE=CBRF) и/или
б) среднеарифметического значения за календарный месяц 
ставки бескупонной доходности ОФЗ со сроком до погашения 
3 (Три) года по данным, публикуемым на официальном сайте 
Банка России в сети Интернет (www.cbr.ru).
Новая процентная ставка начинает действовать с 1 (Первого) 
числа второго месяца, следующего за месяцем, в котором 
Заемщику было направлено письменное уведомление об 
увеличении процентной ставки.

- по уплате процентов по ставке, определяемой в 
соответствии с условиями Кредитного соглашения и 
увеличенной на 1 (Один) процент годовых в случае, если 
ежеквартальные (за каждый календарный квартал) суммарные 
кредитовые обороты по Расчетному счету и расчетным счетам 
в иностранной валюте Заемщика в Банке, определяемые 
начиная с 1 (Первого) числа первого месяца квартала, 
следующего за кварталом предоставления первого Кредита 
в рамках Соглашения, и до даты окончательного погашения 
задолженности по Соглашению, составят менее 70 (Семидесяти) 
процентов от  задолженности Заемщика по Основному долгу
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перед Банком и обязательств по гарантиям и непокрытым 
аккредитивам за предыдущий квартал. 
Измененная процентная ставка начинает действовать с 1 
(Первого) числа второго месяца, следующего за кварталом, 
в котором размер кредитовых оборотов составил менее 
указанного в Кредитном соглашении значения, и по последнее 
число месяца, следующего за кварталом, в котором условие о 
необходимом размере кредитовых оборотов было выполнено 
(включительно);

- по уплате процентов по ставке, определяемой в 
соответствии с условиями Кредитного соглашения и 
увеличенной на 1 (Один) процент годовых в случае нарушения 
финансового ковенанта Total Net Debt / EBITDA, указанного в 
Соглашении, на величину не более 1.0х.
Измененная процентная ставка начинает действовать с 1 
(Первого) числа месяца, следующего за месяцем, в котором -
Заемщиком была предоставлена финансовая отчетность, на 
основании которой рассчитаны финансовые ковенанты, фак-
тические значения которых не соответствуют установленным 
значениям, и по последнее число месяца, в котором предо-
ставлены документы, подтверждающие выполнение ковенанта, 
нарушение которого явилось основанием для изменения про-
центной ставки.

- по уплате процентов по ставке, определяемой в соответ-
ствии с условиями Кредитного соглашения и увеличенной на 
1 (Один) процент годовых в случае нарушения финансового 
ковенанта EBITDA/Финансовые расходы, указанного в Согла-
шении, на величину не более 0.5х.
Измененная процентная ставка начинает действовать с 1 (Пер-
вого) числа месяца, следующего за месяцем, в котором Заем-
щиком была предоставлена финансовая отчетность, на основа-
нии которой рассчитаны финансовые ковенанты, фактические 
значения которых не соответствуют установленным значениям, 
и по последнее число месяца, в котором предоставлены доку-
менты, подтверждающие выполнение ковенанта, нарушение ко-
торого явилось основанием для изменения процентной ставки.

- по уплате комиссии за досрочное погашение (за исклю-
чением случаев, прямо предусмотренных Кредитным согла-
шением) в соответствии с условиями Кредитного соглашения 
в размере, согласованном между Кредитором и Заемщиком 
в дополнительном соглашении к Кредитному соглашению, но 
не более 2% (Двух процентов) годовых от суммы досрочного 
погашения за период с даты досрочного погашения до даты 
погашения Кредита, указанного Заемщиком в Заявлении на 



208

П
АО

 Г
К

 «
ТН

С 
ЭН

ЕР
ГО

».
 Г

О
Д

О
ВО

Й
 О

ТЧ
ЕТ

 2
02

0
П

РИ
Л

О
Ж

ЕН
И

Е 
5

ДАТА
СОВЕРШЕНИЯ 

СДЕЛКИ

ДАТА ОДОБРЕНИЯ
(СОГЛАСОВАНИЯ)

СДЕЛКИ

ОРГАН ОБЩЕСТВА,
ПРИНЯВШИЙ РЕШЕНИЕ

О СОГЛАСОВАНИИ
(ОДОБРЕНИИ) СДЕЛКИ

ПРЕДМЕТ СДЕЛКИ И ЕЕ СУЩЕСТВЕННЫЕ УСЛОВИЯ

СВЕДЕНИЯ О ЛИЦЕ (ЛИЦАХ),
ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ В 

СОВЕРШЕНИИ СДЕЛКИ, ОСНОВАНИЯ 
ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТИ И ДОЛИ

УЧАСТИЯ В ЭМИТЕНТЕ

получение Кредита. Комиссия уплачивается в Валюте Кредита 
единовременно в дату досрочного погашения (возврата) 
Кредита (части Кредита). 

- по уплате неустойки в размере 0,05 (Ноль целых пять сотых) 
процента от суммы Просроченной задолженности по Основному 
долгу за каждый день просрочки, начисляемой Кредитором 
в случае возникновения Просроченной задолженности по 
Основному долгу и уплачиваемой Заемщиком в соответствии с 
Кредитным соглашением в дату окончательного фактического 
погашения соответствующей Просроченной задолженности по 
Основному долгу;

- по уплате неустойки в размере 0,11 (Ноль целых одиннад-
цать сотых) процента от суммы Просроченной задолженности по 
процентам/комиссиям за каждый день просрочки, начисляемой
Кредитором в случае возникновения Просроченной задолжен-
ности по процентам/комиссии и уплачиваемой Заемщиком в со-
ответствии с Соглашением в дату окончательного фактического 
погашения соответствующей Просроченной задолженности по 
процентам/комиссии;

- по возмещению Кредитору расходов и потерь, которые он 
может понести в связи с исполнением своих обязательств по 
Кредитному соглашению и подлежащих возмещению Заемщи-
ком в соответствии с условиями Кредитного соглашения, а также 
в связи с неисполнением или ненадлежащим исполнением Обя-
зательств Заемщиком по Кредитному соглашению;

- по возврату полученных Заемщиком денежных средств и 
уплате процентов за пользование чужими денежными средства-
ми в полном объеме в случае недействительности Кредитного 
соглашения.
В случае неисполнения или ненадлежащего исполнения Заем-
щиком Обязательств, в том числе при направлении требования о 
досрочном исполнении Обязательств, такие Обязательства долж-
ны быть исполнены в полном объеме Поручителем в порядке, 
предусмотренном Договором поручительства.
Поручительство является солидарным.
В случае неисполнения или ненадлежащего исполнения 
Поручителем обязательств по Договору поручительства 
Поручитель обязан уплатить Банку неустойку в размере 0,05 
(Ноль целых пять сотых) процента от суммы неисполненного 
или ненадлежащим образом исполненного обязательства за 
каждый день просрочки. Неустойка начисляется, начиная с даты, 
следующей за датой, в которую обязательство Поручителя по 
Договору поручительства должно было быть исполнено, и по 
дату полного надлежащего исполнения им таких обязательств 
включительно. Неустойка уплачивается Поручителем в дату 
окончательного исполнения просроченного обязательства.
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Срок действия поручительства: поручительство предоставлено 
сроком на 8 лет с момента вступления договора поручительства 
в силу. 
цена сделки: 1 000 000 000 (Один миллиард) рублей.
стороны: «Кредитор» («Банк») - Банк ВТБ (Публичное 
акционерное общество) «Поручитель» - ПАО ГК «ТНС энерго»
«Заемщик» - ПАО «ТНС энерго Ярославль».

13.07.2020
06.08.2020

(Протокол № б/н
от 07.08.2020)

Общее собрание
акционеров

предмет сделки: договор поручительства (с юридическим 
лицом) № 5170- П1 (далее – «Договор поручительства») между 
ПАО ГК «ТНС энерго», (далее «Поручитель») и Банк ВТБ (ПАО) 
(Публичное акционерное общество) в качестве обеспечения 
исполнения ПАО «ТНС энерго Марий Эл» («Заемщик») 
обязательств по Кредитному соглашению № 5170 (далее 
«Кредитное соглашение» или Соглашение») на следующих 
основных условиях:  

Вид сделки Кредитная линия

Стороны 
сделки

Кредитор - Банк ВТБ (ПАО)
(ИНН: 7702070139, ОГРН: 1027739609391)
Заемщик – Публичное акционерное общество 
«ТНСэнерго Марий Эл»
(ИНН: 1215099739, ОГРН: 1051200000015)

Сумма
сделки

Возобновляемый совокупный лимит кредитования: не
более 300 000 000,00 (Триста миллионов) рублей 00 
копеек. Кредитор предоставляет Заемщику Кредиты на
основании Заявлений (оферт) Заемщика Кредитору на
получение Кредита в соответствии с условиями Согла-
шения, составленных Заемщиком по форме, указанной 
в Соглашении, при условии согласия Кредитора с усло-
виями Кредитов, указанными в Заявлениях (офертах), 
в порядке, установленном Соглашением. Получение 
Кредитором Заявления (оферты) не влечет возникно-
вение у Кредитора обязанности по предоставлению 
Кредита.

Процентн
ая ставка

Процентная ставка за пользование кредитными сред- 
ствами устанавливается в виде фиксированной про-
центной ставки в зависимости от срока предо-
ставляемого Кредита, но не более 20% (Двадцати
процентов) годовых.

Срок
исполнение
обязатель-
ства

1) Общий срок предоставления Кредитов: не более 
1795 (Одна тысяча семьсот девяносто пять) календар-
ных дней с даты вступления Соглашения в силу.

-  Афанасьев Сергей Борисович. Основание за-
интересованности: является единоличным испо-
лнительным органом Публичногоакционерного 
общества Группа компаний «ТНС энерго», явля-
ющегося управляющей организацией ПАО «ТНС 
энерго Марий Эл» и членом Совета директоров 
Публичного акционерного общества Группа ком-
паний «ТНС энерго», и одновременно являясь 
членом Совета директоров выгодоприобретателя: 
ПАО «ТНС энерго Марий Эл» - 0 % от уставного 
капитала.
-  Афанасьева София Анатольевна. Основание за-
интересованности: является членом Совета ди-
ректоров Публичного акционерного общества 
Группа компаний «ТНС энерго», одновременно 
являясь членом Совета директоров выгодопри-
обретателя: ПАО «ТНС энерго Марий Эл»   0 % от 
уставного капитала.
- Щуров Борис Владимирович. Основание за-
интересованности: является членом Совета ди-
ректоров Публичного акционерного общества
Группа компаний «ТНС энерго», одновременно 
являясь членом Совета директоров выгодопри-
обретателя: ПАО «ТНС энерго Марий Эл» - 0 % от 
уставного капитала.
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(срок/
срок и
погашени
я кредит)

2) Срок каждого Кредита в рамках Кредитной линии 
не более 90 (Девяносто) календарных дней.
3) Заемщик обязуется произвести окончательное
погашение (возврат) Кредитов в дату, наступающую не
более чем через 1825 (Одна тысяча восемьсот 
двадцать пять) календарных дней с даты вступления 
в силу Соглашения.

А) Кредитор вправе увеличить размер процентной 
ставки по Кредиту (независимо от максимальной 
величины, указанной в Соглашении) в случае 
увеличения следующих процентных индикаторов: 
а) ключевой ставки Банка России, публикуемой на 
официальном сайте Банка России в сети Интернет 
www.cbr.ru), в системе Bloomberg (код инструмента 
RREFKEYR Index), в системе Reuters (код инструмента 
RUKEYRATE=CBRF) и/или
б) среднеарифметического значения за календарный 
месяц ставки бескупонной доходности ОФЗ со сроком
до погашения 3 (Три) года по данным, публикуемым на
официальном сайте Банка России в сети Интернет 
(www.cbr.ru).
Б) Процентная ставка по всем предоставленным 
в рамках Соглашения Кредитам, (независимо от 
максимальной величины, указанной в Соглашении) 
увеличивается на 1% (Один процент) годовых:
1) в случае, если ежеквартальные (за каждый кален-
дарный квартал) суммарные кредитовые обороты по 
Расчетному счету и расчетным счетам в иностранной 
валюте Заемщика в Банке, определяемые начиная с 1 
(Первого) числа первого месяца квартала, следующего 
за кварталом предоставления первого Кредита в рам-
ках Соглашения, и до даты окончательного погашения 
задолженности по Соглашению, составят менее 70 
(Семидесяти) процентов от задолженности Заемщика 
по Основному долгу перед Банком и обязательств по 
гарантиям и непокрытым аккредитивам за предыду-
щий квартал.
2) в случае нарушения финансового ковенанта Total 
Net Debt / EBITDA, указанного в Cоглашении, на вели-
чину не более 1.0х.
3) в случае нарушения финансового ковенанта EBIT-
DA/Финансовые расходы, указанного в Соглашении, на 
величину не более 0.5х.
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Комиссии
и
неустойки

1) В случае несвоевременного погашения задолжен-
ности по Основному долгу Заемщик обязуется неза-
висимо от уплаты процентов по Кредиту оплачивать 
Кредитору неустойку (пеню) в размере 0,05% (Ноль 
целых пять сотых процентов) от суммы Просроченной 
задолженности по Основному долгу за каждый день 
просрочки. Неустойка начисляется, начиная с даты, сле-
дующей за датой, в которую обязательство по погаше-
нию задолженности по Основному долгу должно было 
быть исполнено, и по дату окончательного погашения 
Просроченной задолженности по Основному 
долгу. Неустойка (пеня) оплачивается Заемщиком в 
дату окончательного погашения соответствующей 
Просроченной задолженности по Основному долгу.
2) В случае несвоевременного погашения задол-
женности по процентам/комиссиям Заемщик 
обязуется оплачивать Кредитору неустойку (пеню) 
в размере 0,11% (Ноль целых одиннадцать сотых 
процентов) от суммы Просроченной задолженности по
процентам и/или комиссиям по Кредитам за каждый 
день просрочки. Неустойка начисляется, начиная с 
даты, следующей за датой, в которую обязательство по
уплате процентов и/или комиссиям по Кредитам 
должно было быть исполнено, и по дату окончательного 
погашения Просроченной задолженности по процен-
там и/или комиссиям. Неустойка (пеня) оплачивается 
Заемщиком в дату окончательного погашения 
соответствующей Просроченной задолженности 
по процентам и/или комиссиям по Кредитам.
3) В случае досрочного погашения (возврата) Кредита/
Кредитов (части Кредита) с уплатой комиссии за 
досрочное погашение, Заемщик уплатит Кредитору 
комиссию за досрочное погашение (за исключением
случаев, прямо предусмотренных Соглашением) в 
размере, согласованном в дополнительном соглашении 
к Соглашению, но не более 2% (Двух процентов) 
годовых от суммы досрочного погашения за период 
с даты досрочного погашения до даты погашения 
Кредита, указанного Заемщиком в Заявлении на
получение Кредита.
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Обязательства Поручителя по Договору поручительства: Пору-
читель в соответствии с Договором поручительства принимает 
на себя обязательство поручиться за исполнение всех обяза-
тельств Заемщика по Кредитному соглашению. По Договору 
поручительства Поручитель обязуется перед Банком отвечать 
за исполнение Заемщиком Обязательств по Кредитному согла-
шению в полном объеме, включая:

- по возврату Кредита/Кредитов в рамках Кредитного 
соглашения, выдаваемых в рамках Возобновляемого сово-
купного лимита кредитования, составляющего 300 000 000,00 
(Триста миллионов 00/100) рублей, подлежащего/подлежащих 
погашению в полном объеме в дату, наступающую через 
1825 (Одна тысяча восемьсот двадцать пять) календарных 
дней с даты вступления в силу Кредитного соглашения (при 
этом, Заемщик обязуется производить погашение (возврат)  
каждого Кредита, предоставленного в рамках Кредитного 
соглашения, единовременно в полном объеме в дату окончания 
срока Кредита, указанного Заемщиком в Заявлении на 
получение Кредита в соответствии с условиями Кредитного 
соглашения, акцептованном Кредитором) или в срок не 
позднее 5 (Пяти) календарных дней с момента получения 
Заемщиком уведомления, содержащего требование о 
досрочном исполнении обязательств в соответствии с ус-
ловиями Кредитного соглашения;

- по уплате процентов за пользование Кредитом/Кредитами 
в рамках Кредитного соглашения по фиксированной ставке, 
начисляемых на сумму использованного и непогашенного 
Основного долга начиная с даты, следующей за датой 
предоставления соответствующего Кредита в рамках 
Кредитного соглашения, по дату фактического окончательного 
погашения соответствующего Кредита в рамках Кредитного 
соглашения и подлежащих уплате Заемщиком по каждому 
отдельно выданному Кредиту в рамках Кредитного соглашения 
ежемесячно, в последний Рабочий день (за исключением 
процентов, подлежащих уплате в порядке предварительного 
платежа в случае, если это определено в Заявлении, 
акцептованном Банком), начиная с даты предоставления 
каждого Кредита в рамках Кредитного соглашения, а также в 
дату окончательного погашения соответствующего Кредита. 
Процентная ставка устанавливается при каждой выборке в 
зависимости от срока Кредита и указывается в Заявлении 
(оферте), акцептованном Кредитором. При этом максимальная 
процентная ставка по каждому Кредиту в рамках Кредитной 
линии – 20 (Двадцать) процентов годовых;
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Размер процентов по Кредитам, предоставленным в рамках 
Кредитного соглашения, может превышать указанную в 
Заявлении (оферте) величину процентной ставки в случае 
изменения размера процентов по предоставленным Кредитам 
по основаниям и в порядке, предусмотренным Кредитным 
соглашением. 

- по уплате процентов по фиксированной ставке, изме-
ненной Кредитором в одностороннем порядке в соответствии 
с условиями Кредитного соглашения на величину роста: 
а) ключевой ставки Банка России, публикуемой на официальном 
сайте Банка России в сети Интернет (www.cbr.ru), в системе 
Bloomberg (код инструмента RREFKEYR Index), в системе 
Reuters (код инструмента RUKEYRATE=CBRF) и/или
б) среднеарифметического значения за календарный месяц 
ставки бескупонной доходности ОФЗ со сроком до погашения 
3 (Три) года по данным, публикуемым на официальном сайте 
Банка России в сети Интернет (www.cbr.ru). 
Новая процентная ставка начинает действовать с 1 (Первого) 
числа второго месяца, следующего за месяцем, в котором 
Заемщику было направлено письменное уведомление об 
увеличении процентной ставки.

- по уплате процентов по ставке, определяемой в соот-
ветствии с условиями Кредитного соглашения и увеличенной 
на 1 (Один) процент годовых в случае, если ежеквартальные (за 
каждый календарный квартал) суммарные кредитовые обороты 
по Расчетному счету и расчетным счетам в иностранной валюте 
Заемщика в Банке, определяемые начиная с 1 (Первого) числа  
первого месяца квартала, следующего за кварталом предо-
ставления первого Кредита в рамках Соглашения, и до даты 
окончательного погашения задолженности по Соглашению, 
составят менее 70 (Семидесяти) процентов от задолженности 
Заемщика по Основному долгу перед Банком и обязательств 
по гарантиям и непокрытым аккредитивам за предыдущий 
квартал.
Измененная процентная ставка начинает действовать с 1 (Пер-
вого) числа второго месяца, следующего за кварталом, в кото-
ром размер кредитовых оборотов составил менее указанного 
в Кредитном соглашении значения, и по последнее число 
месяца, следующего за кварталом, в котором условие о 
необходимом размере кредитовых оборотов было выполнено 
(включительно);

- по уплате процентов по ставке, определяемой в соот-
ветствии с условиями Кредитного соглашения и увеличенной 
на 1 (Один) процент годовых в случае нарушения финансового 
ковенанта Total Net Debt / EBITDA, указанного в Соглашении, на 
величину не более 1.0х.  
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Измененная процентная ставка начинает действовать с 1 
(Первого) числа месяца, следующего за месяцем, в котором 
Заемщиком была предоставлена финансовая отчетность, на 
основании которой рассчитаны финансовые ковенанты, фак-
тические значения которых не соответствуют установленным 
значениям, и по последнее число месяца, в котором предо-
ставлены документы, подтверждающие выполнение ковенан-
та, нарушение которого явилось основанием для изменения 
процентной ставки.

- по уплате процентов по ставке, определяемой в соот-
ветствии с условиями Кредитного соглашения и увеличенной 
на 1 (Один) процент годовых в случае нарушения финансового 
ковенанта EBITDA/Финансовые расходы, указанного в 
Соглашении, на величину не более 0.5х.
Измененная процентная ставка начинает действовать с 1 
(Первого) числа месяца, следующего за месяцем, в котором 
Заемщиком была предоставлена финансовая отчетность, на 
основании которой рассчитаны финансовые ковенанты, фак-
тические значения которых не соответствуют установленным 
значениям, и по последнее число месяца, в котором предо-
ставлены документы, подтверждающие выполнение ковенан-
та, нарушение которого явилось основанием для изменения 
процентной ставки.

- по уплате комиссии за досрочное погашение (за исклю-
чением случаев, прямо предусмотренных Кредитным согла-
шением) в соответствии с условиями Кредитного соглашения 
в размере, согласованном между Кредитором и Заемщиком 
в дополнительном соглашении к Кредитному соглашению, но 
не более 2% (Двух процентов) годовых от суммы досрочного 
погашения за период с даты досрочного погашения до даты
погашения Кредита, указанного Заемщиком в Заявлении на 
получение Кредита. Комиссия уплачивается в Валюте Кредита 
единовременно в дату досрочного погашения (возврата) Кре-
дита (части Кредита).

- по уплате неустойки в размере 0,05 (Ноль целых пять 
сотых) процента от суммы Просроченной задолженности по 
Основному долгу за каждый день просрочки, начисляемой 
Кредитором в случае возникновения Просроченной задол-
женности по Основному долгу и уплачиваемой Заемщиком в 
соответствии с Кредитным соглашением в дату окончательно-
го фактического погашения соответствующей Просроченной 
задолженности по Основному долгу;
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- по уплате неустойки в размере 0,11 (Ноль целых 
одиннадцать сотых) процента от суммы Просроченной 
задолженности по процентам/комиссиям за каждый день 
просрочки, начисляемой Кредитором в случае возникновения 
Просроченной задолженности по процентам/комиссии и 
уплачиваемой Заемщиком в соответствии с Соглашением в дату 
окончательного фактического погашения соответствующей 
Просроченной задолженности по процентам/комиссии;

- по возмещению Кредитору расходов и потерь, 
которые он может понести в связи с исполнением своих 
обязательств по Кредитному соглашению и подлежащих 
возмещению Заемщиком в соответствии с условиями 
Кредитного соглашения, а также в связи с неисполнением или 
ненадлежащим исполнением Обязательств Заемщиком по 
Кредитному соглашению;

 - по возврату полученных Заемщиком денежных средств 
и уплате процентов за пользование чужими денежными 
средствами в полном объеме в случае недействительности 
Кредитного соглашения.
В случае неисполнения или ненадлежащего исполнения 
Заемщиком Обязательств, в том числе при направлении 
требования о досрочном исполнении Обязательств, такие 
Обязательства должны быть исполнены в полном объеме 
Поручителем в порядке, предусмотренном Договором 
поручительства.
Поручительство является солидарным. 
В случае неисполнения или ненадлежащего исполнения 
Поручителем обязательств по Договору поручительства 
Поручитель обязан уплатить Банку неустойку в размере 0,05 
(Ноль целых пять сотых) процента от суммы неисполненного 
или ненадлежащим образом исполненного обязательства за 
каждый день просрочки. Неустойка начисляется, начиная с 
даты, следующей за датой, в которую обязательство Поручителя 
по Договору поручительства должно было быть исполнено, и по 
дату полного надлежащего исполнения им таких обязательств 
включительно. Неустойка уплачивается Поручителем в дату 
окончательного исполнения просроченного обязательства.
Срок действия поручительства: поручительство предоставлено 
сроком на 8 лет с момента вступления договора поручительства 
в силу.
цена сделки: 600 000 000 (Шестьсот миллионов) рублей.
стороны: «Кредитор» («Банк») - Банк ВТБ (Публичное 
акционерное общество) «Поручитель» - ПАО ГК «ТНС энерго»
«Заемщик» - ПАО «ТНС энерго Марий Эл».
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13.07.2020
06.08.2020

(Протокол № б/н
от 07.08.2020)

Общее собрание
акционеров

предмет сделки: договор поручительства (с юридическим 
лицом) № 5171-П1 (далее – «Договор поручительства») 
между ПАО ГК «ТНС энерго» (далее «Поручитель») и Банк 
ВТБ (Публичное акционерное общество) (далее «Банк») в 
качестве обеспечения исполнения ООО «ТНС энерго Пенза» 
(далее «Заемщик») обязательств по Кредитному соглашению 
№ 5171 (далее «Кредитное соглашение» или Соглашение») на 
следующих основных условиях:  

Вид сделки Кредитная линия

Стороны 
сделки

Кредитор - Банк ВТБ (ПАО)
(ИНН: 7702070139, ОГРН: 1027739609391)
Заемщик – Общество с ограниченной 
ответственностью «ТНС энерго Пенза»
(ИНН: 7702743761, ОГРН: 1107746839463)

Сумма
сделки

Возобновляемый совокупный лимит кредитования: не
более 300 000 000,00 (Триста миллионов) рублей 00 
копеек Кредитор предоставляет Заемщику Кредиты на
основании Заявлений (оферт) Заемщика Кредитору на
получение Кредита в соответствии с условиями Согла-
шения, составленных Заемщиком по форме, указанной 
в Соглашении, при условии согласия Кредитора с усло-
виями Кредитов, указанными в Заявлениях (офертах), 
в порядке, установленном Соглашением. Получение 
Кредитором Заявления (оферты) не влечет возникно-
вение у Кредитора обязанности по предоставлению 
Кредита.

Процентн
ая ставка

Процентная ставка за пользование кредитными 
средствами устанавливается в виде фиксированной 
процентной ставки в зависимости от срока 
предоставляемого Кредита, но не более 20% (Двадцати
процентов) годовых.

Срок
исполнение
обязатель-
ства
(срок/срок
и
погашени
я кредита)

1) Общий срок предоставления Кредитов: не более 
1795 (Одна тысяча семьсот девяносто пять) календар-
ных дней с даты вступления Соглашения в силу.
2) Срок каждого Кредита в рамках Кредитной линии 
не более 90 (Девяносто) календарных дней.
3) Заемщик обязуется произвести окончательное 
погашение (возврат) Кредитов в дату, наступающую не
более чем через 1825 (Одна тысяча восемьсот 
двадцать пять) календарных дней с даты вступления 
в силу Соглашения.

-  Афанасьев Сергей Борисович. Основание за-
интересованности: является единоличным ис-
полнительным органом Публичного акционер-
ного общества Группа компаний «ТНС энерго», 
являющегося управляющей организацией ООО 
«ТНС энерго Пенза» и членом Совета директо-
ров Публичного акционерного общества Группа 
компаний «ТНС энерго», и одновременно являясь 
членом Совета директоров выгодоприобретате-
ля: ООО «ТНС энерго Пенза» - 0 % от уставного 
капитала.
-  Афанасьева София Анатольевна. Основание за-
интересованности: является членом Совета ди-
ректоров Публичного акционерного общества
Группа компаний «ТНС энерго», одновременно 
являясь членом Совета директоров выгодопри-
обретателя: ООО «ТНС энерго Пенза» - 0 % от 
уставного капитала.
-   Щуров Борис Владимирович. Основание заин-
тересованности: является членом Совета дирек-
торов Публичного акционерного общества
Группа компаний «ТНС энерго», одновременно 
являясь членом Совета директоров выгодопри-
обретателя: ООО «ТНС энерго Пенза» - 0 % от 
уставного капитала.
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Условия об 
изменении 
процентной 
ставки

А) Кредитор вправе увеличить размер процент-
ной ставки по Кредиту (независимо от макси-
мальной величины, указанной в Соглашении), в 
случае увеличения следующих процентных ин-
дикаторов:
а) ключевой ставки Банка России, публикуемой 
на официальном сайте Банка России в сети Ин-
тернет (www.cbr.ru), в системе Bloomberg (код 
инструмента RREFKEYR Index), в системе Reuters 
(код инструмента RUKEYRATE=CBRF) и/или
б) среднеарифметического значения за кален-
дарный месяц ставки бескупонной доходности 
ОФЗ со сроком до погашения 3 (Три) года по дан-
ным, публикуемым на официальном сайте Банка 
России в сети Интернет (www.cbr.ru).
Б) Процентная ставка по всем предоставленным 
в рамках Соглашения Кредитам, (независимо от 
максимальной величины, указанной в Соглаше-
нии) увеличивается на 1% (Один процент) годо-
вых:
1) в случае, если ежеквартальные (за каждый 
календарный квартал) суммарные кредитовые 
обороты по Расчетному счету и расчетным сче-
там в иностранной валюте Заемщика в Банке, 
определяемые начиная с 1 (Первого) числа пер-
вого месяца квартала, следующего за кварталом 
предоставления первого Кредита в рамках Со-
глашения, и до даты окончательного погашения 
задолженности по Соглашению, составят менее 
70 (Семидесяти) процентов от задолженности 
Заемщика по Основному долгу перед Банком и 
обязательств по гарантиям и непокрытым аккре-
дитивам за предыдущий квартал.
2) в случае нарушения финансового ковенанта 
Total Net Debt / EBITDA, указанного в Соглаше-
нии, на величину не более 1.0х.
3) в случае нарушения финансового ковенанта 
EBITDA/Финансовые расходы, указанного в Со-
глашении, на величину не более 0.5х.
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Комиссиии 
неустойки

1) В случае несвоевременного погашения за-
долженности по Основному долгу Заемщик 
обязуется независимо от уплаты процентов по 
Кредиту оплачивать Кредитору неустойку (пеню) 
в размере 0,05% (Ноль целых пять сотых процен-
тов) от суммы Просроченной задолженности по 
Основному долгу за каждый день просрочки. Не-
устойка начисляется, начиная с даты, следующей 
за датой, в которую обязательство по погашению 
задолженности по Основному долгу должно 
было быть исполнено, и по дату окончательно-
го погашения Просроченной задолженности по 
Основному долгу. Неустойка (пеня) оплачивается 
Заемщиком в дату окончательного погашения 
соответствующей Просроченной задолженности 
по Основному долгу. 
2) В случае несвоевременного погашения за-
долженности по процентам/комиссиям Заем-
щик обязуется оплачивать Кредитору неустойку 
(пеню) в размере 0,11% (Ноль целых одиннад-
цать сотых процентов) от суммы Просроченной 
задолженности по процентам и/или комиссиям 
по Кредитам за каждый день просрочки. Не-
устойка начисляется, начиная с даты, следующей 
за датой, в которую обязательство по уплате про-
центов и/или комиссиям по Кредитам должно 
было быть исполнено, и по дату окончательно-
го погашения Просроченной задолженности по 
процентам и/или комиссиям. Неустойка (пеня) 
оплачивается Заемщиком в дату окончательно-
го погашения соответствующей Просроченной 
задолженности по процентам и/или комиссиям 
по Кредитам.
3) В случае досрочного погашения (возврата) 
Кредита/Кредитов (части Кредита) с уплатой 
комиссии за досрочное погашение, Заемщик 
уплатит Кредитору комиссию за досрочное 
погашение (за исключением случаев, прямо 
предусмотренных Соглашением) в размере, со-
гласованном в дополнительном соглашении к 
Соглашению, но не более 2% (Двух процентов) 
годовых от суммы досрочного погашения за 
период с даты досрочного погашения до даты 
погашения Кредита, указанного Заемщиком в 
Заявлении на получение Кредита.
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Обязательства Поручителя по Договору поручительства: 
Поручитель в соответствии с Договором поручительства 
принимает на себя обязательство поручиться за исполнение 
всех обязательств Заемщика по Кредитному соглашению.
По Договору поручительства Поручитель обязуется перед 
Банком отвечать за исполнение Заемщиком Обязательств по 
Кредитному соглашению в полном объеме, включая:

- по возврату Кредита/Кредитов в рамках Кредитного 
соглашения, выдаваемых в рамках Возобновляемого совокуп-
ного лимита кредитования, составляющего 300 000 000,00 
(Триста миллионов 00/100) рублей, по подлежащего/
подлежащих погашению в полном объеме в дату, наступающую 
через 1825 (Одна тысяча восемьсот двадцать пять) календарных 
дней с даты вступления в силу Кредитного соглашения 
(при этом, Заемщик обязуется производить погашение 
(возврат) каждого Кредита, предоставленного в рамках 
Кредитного соглашения, единовременно в полном объеме 
в дату окончания срока Кредита, указанного Заемщиком в 
Заявлении на получение Кредита в соответствии с условиями 
Кредитного соглашения, акцептованном Кредитором) или 
в срок не позднее 5 (Пяти) календарных дней с момента 
получения Заемщиком уведомления, содержащего требование 
о досрочном исполнении обязательств в соответствии с 
условиями Кредитного соглашения;

- по уплате процентов за пользование Кредитом/Кредитами 
в рамках Кредитного соглашения по фиксированной ставке, 
начисляемых на сумму использованного и непогашенного 
Основного долга начиная с даты, следующей за датой 
предоставления соответствующего Кредита в рамках 
Кредитного соглашения, по дату фактического окончательного 
погашения соответствующего Кредита в рамках Кредитного 
соглашения и подлежащих уплате Заемщиком по каждому 
отдельно выданному Кредиту в рамках Кредитного соглашения 
ежемесячно, в последний Рабочий день (за исключением 
процентов, подлежащих уплате в порядке предварительного 
платежа в случае, если это определено в Заявлении, 



220

П
АО

 Г
К

 «
ТН

С 
ЭН

ЕР
ГО

».
 Г

О
Д

О
ВО

Й
 О

ТЧ
ЕТ

 2
02

0
П

РИ
Л

О
Ж

ЕН
И

Е 
5

ДАТА 
СОВЕРШЕНИЯ 

СДЕЛКИ

ДАТА ОДОБРЕНИЯ 
(СОГЛАСОВАНИЯ) 

СДЕЛКИ

ОРГАН ОБЩЕСТВА, 
ПРИНЯВШИЙ РЕШЕНИЕ 

О СОГЛАСОВАНИИ 
(ОДОБРЕНИИ) СДЕЛКИ

ПРЕДМЕТ СДЕЛКИ И ЕЕ СУЩЕСТВЕННЫЕ 
УСЛОВИЯ

СВЕДЕНИЯ О ЛИЦЕ (ЛИЦАХ), 
ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ В 

СОВЕРШЕНИИ СДЕЛКИ, ОСНОВАНИЯ 
ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТИ И ДОЛИ 

УЧАСТИЯ В ЭМИТЕНТЕ

акцептованном Банком), начиная с даты предоставления 
каждого Кредита в рамках Кредитного соглашения, а также в 
дату окончательного погашения соответствующего Кредита.
Процентная ставка устанавливается при каждой выборке в 
зависимости от срока Кредита и указывается в Заявлении 
(оферте), акцептованном Кредитором. При этом максимальная 
процентная ставка по каждому Кредиту в рамках Кредитной 
линии – 20 (Двадцать) процентов годовых; Размер процентов по 
Кредитам, предоставленным в рамках Кредитного соглашения, 
может превышать указанную в Заявлении (оферте) величину 
процентной ставки в случае изменения размера процентов 
по предоставленным Кредитам по основаниям и в порядке, 
предусмотренным Кредитным соглашением.

- по уплате процентов по фиксированной ставке, 
измененной Кредитором в одностороннем порядке в 
соответствии с условиями Кредитного соглашения на величину 
роста: 
а) ключевой ставки Банка России, публикуемой на официальном 
сайте Банка России в сети Интернет (www.cbr.ru), в системе 
Bloomberg (код инструмента RREFKEYR Index), в системе 
Reuters (код инструмента RUKEYRATE=CBRF) и/или
б) среднеарифметического значения за календарный 
месяц ставки бескупонной доходности ОФЗ со сроком 
до погашения 3 (Три) года по данным, публикуемым на 
официальном сайте Банка России в сети Интернет (www.cbr.ru). 
Новая процентная ставка начинает действовать с 1 (Первого) 
числа второго месяца, следующего за месяцем, в котором 
Заемщику было направлено письменное уведомление об 
увеличении процентной ставки.

- по уплате процентов по ставке, определяемой в 
соответствии с условиями Кредитного соглашения и 
увеличенной на 1 (Один) процент годовых в случае, если 
ежеквартальные (за каждый календарный квартал) суммарные 
кредитовые обороты по Расчетному счету и расчетным счетам 
в иностранной валюте Заемщика в Банке, определяемые 
начиная с 1 (Первого) числа первого месяца квартала, 
следующего за кварталом предоставления первого Кредита 
в рамках Соглашения, и до даты окончательного погашения
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задолженности по Соглашению, составят менее 70 (Семидесяти)  
процентов от задолженности Заемщика по Основному долгу 
перед Банком и обязательств по гарантиям и непокрытым 
аккредитивам за предыдущий квартал.
Измененная процентная ставка начинает действовать с 1 
(Первого) числа второго месяца, следующего за кварталом, 
в котором размер кредитовых оборотов составил менее 
указанного в Кредитном соглашении значения, и по последнее 
число месяца, следующего за кварталом, в котором условие о 
необходимом размере кредитовых оборотов было выполнено 
(включительно);

- по уплате процентов по ставке, определяемой в 
соответствии с условиями Кредитного соглашения и 
увеличенной на 1 (Один) процент годовых в случае нарушения 
финансового ковенанта Total Net Debt / EBITDA, указанного в 
Соглашении, на величину не более 1.0х.
Измененная процентная ставка начинает действовать с 1 
(Первого) числа месяца, следующего за месяцем, в котором 
Заемщиком была предоставлена финансовая отчетность, на 
основании которой рассчитаны финансовые ковенанты, фак-
тические значения которых не соответствуют установленным 
значениям, и по последнее число месяца, в котором предо-
ставлены документы, подтверждающие выполнение ковенан-
та, нарушение которого явилось основанием для изменения 
процентной ставки. 

- по уплате процентов по ставке, определяемой в соответ-
ствии с условиями Кредитного соглашения и увеличенной на 
1 (Один) процент годовых в случае нарушения финансового 
ковенанта EBITDA/Финансовые расходы, указанного в Согла-
шении, на величину не более 0.5х.
Измененная процентная ставка начинает действовать с 1 
(Первого) числа месяца, следующего за месяцем, в котором 
Заемщиком была предоставлена финансовая отчетность, на 
основании которой рассчитаны финансовые ковенанты, фак-
тические значения которых не соответствуют установленным 
значениям, и по последнее число месяца, в котором предо-
ставлены документы, подтверждающие выполнение ковенан-
та, нарушение которого явилось основанием для изменения 
процентной ставки.
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- по уплате комиссии за досрочное погашение (за 
исключением случаев, прямо предусмотренных Кредитным 
соглашением) в соответствии с условиями Кредитного 
соглашения в размере, согласованном между Кредитором 
и Заемщиком в дополнительном соглашении к Кредитному 
соглашению, но не более 2% (Двух процентов) годовых от 
суммы досрочного погашения за период с даты досрочного 
погашения до даты погашения Кредита, указанного Заемщиком 
в Заявлении на получение Кредита. Комиссия уплачивается в 
Валюте Кредита единовременно в дату досрочного погашения 
(возврата) Кредита (части Кредита).

- по уплате неустойки в размере 0,05 (Ноль целых пять сотых) 
процента от суммы Просроченной задолженности по Основному 
долгу за каждый день просрочки, начисляемой Кредитором 
в случае возникновения Просроченной задолженности по 
Основному долгу и уплачиваемой Заемщиком в соответствии 
с Кредитным соглашением в дату окончательного фактического 
погашения соответствующей Просроченной задолженности по 
Основному долгу;

- по уплате неустойки в размере 0,11 (Ноль целых одиннад-
цать сотых) процента от суммы Просроченной задолженности по 
процентам/комиссиям за каждый день просрочки, начисляемой 
Кредитором в случае возникновения Просроченной задол-
женности по процентам/комиссии и уплачиваемой Заемщиком 
в соответствии с Соглашением в дату окончательного фак-
тического погашения соответствующей Просроченной задол-
женности по процентам/комиссии; 

- по возмещению Кредитору расходов и потерь, которые 
он может понести в связи с исполнением своих обязательств 
по Кредитному соглашению и подлежащих возмещению Заем-
щиком в соответствии с условиями Кредитного соглашения, 
а также в связи с неисполнением или ненадлежащим испол-
нением Обязательств Заемщиком по Кредитному соглашению;

- по возврату полученных Заемщиком денежных средств 
и уплате процентов за пользование чужими денежными 
средствами в полном объеме в случае недействительности 
Кредитного соглашения.
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В случае неисполнения или ненадлежащего исполнения Заем-
щиком Обязательств, в том числе при направлении требования 
о досрочном исполнении Обязательств, такие Обязательства 
должны быть исполнены в полном объеме Поручителем в по-
рядке, предусмотренном Договором поручительства.
Поручительство является солидарным.
В случае неисполнения или ненадлежащего исполнения 
Поручителем обязательств по Договору поручительства 
Поручитель обязан уплатить Банку неустойку в размере 0,05 
(Ноль целых пять сотых) процента от суммы неисполненного 
или ненадлежащим образом исполненного обязательства за 
каждый день просрочки. Неустойка начисляется, начиная с 
даты, следующей за датой, в которую обязательство Поручителя 
по Договору поручительства должно было быть исполнено, и по 
дату полного надлежащего исполнения им таких обязательств 
включительно. Неустойка уплачивается Поручителем в дату 
окончательного исполнения просроченного обязательства.
Срок действия поручительства: поручительство предоставлено 
сроком на 8 лет с момента вступления договора поручительства 
в силу.
цена сделки: 600 000 000 (Шестьсот миллионов) рублей.
стороны: «Кредитор» («Банк») - Банк ВТБ (Публичное 
акционерное общество)
«Поручитель» - ПАО ГК «ТНС энерго» 
«Заемщик» - ООО «ТНС энерго Пенза».

13.07.2020
06.08.2020 

(Протокол No б/н 
от 07.08.2020)

Общее собрание 
акционеров

предмет сделки: договор поручительства (с юридическим 
лицом) No 5064- П1 между ПАО ГК «ТНС энерго» (далее 
«Поручитель») и Банк ВТБ (Публичное акционерное общество) 
(далее «Банк») в качестве обеспечения исполнения АО «ТНС 
энерго Тула» (далее «Заемщик») обязательств по Кредитному 
соглашению No 5064 (далее «Кредитное соглашение» или 
Соглашение») на следующих основных условиях:

Вид сделки Кредитная линия

Стороны сделки Кредитор - Банк ВТБ (ПАО)
(ИНН: 7702070139, ОГРН: 
1027739609391)

-  Афанасьев Сергей Борисович. Основание заин-
тересованности: является единоличным исполни-
тельным органом Публичного акционерного обще-
ства Группа компаний «ТНС энерго», являющегося 
управляющей организацией АО «ТНС энерго Тула» 
и членом Совета директоров Публичного акцио-
нерного общества Группа компаний «ТНС энерго», и 
одновременно являясь членом Совета директоров 
выгодоприобретателя: АО «ТНС энерго Тула» - 0 % 
от уставного капитала.
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Заемщик – Акционерное общество «ТНС 
энерго Тула» (ИНН: 7105037307, ОГРН: 
1067105008376)

Сумма сделки Возобновляемый совокупный лимит кре-
дитования: не более 200 000 000,00 (Две-
сти миллионов 00/100) рублей Кредитор 
предоставляет Заемщику Кредиты на осно-
вании Заявлений (оферт) Заемщика Креди-
тору на получение Кредита в соответствии 
с условиями Соглашения, составленных 
Заемщиком по форме, указанной в Согла-
шении, при условии согласия Кредитора с 
условиями Кредитов, указанными в Заявле-
ниях (офертах), в порядке, установленном 
Соглашением.
Получение Кредитором Заявления (оферты) 
не влечет возникновение у Кредитора 
обязанности по предоставлению Кредита.

Процентная 
ставка

Процентная ставка за пользование 
кредитными средствами устанавливается 
в виде фиксированной процентной ставки 
в зависимости от срока предоставляемого 
Кредита, но не более 20% (Двадцати 
процентов) годовых.

Срок 
исполнение 
обязательства 
(срок/сроки 
погашения 
кредита)

1) Общий срок предоставления Кредитов: 
не более 1795 (Одна тысяча семьсот 
девяносто пять) календарных дней с даты 
вступления Соглашения в силу.
2) Срок каждого Кредита в рамках 
Кредитной линии не более 90 (Девяносто) 
календарных дней.
3) Заемщик обязуется произвести окон-
чательное погашение (возврат) Кредитов 
в дату, наступающую не более чем через 
1825 (Одна тысяча восемьсот двадцать 
пять) календарных дней с даты вступления 
в силу Соглашения.

-  Афанасьева София Анатольевна. Основание за-
интересованности: является членом Совета дирек-
торов Публичного акционерного общества Группа 
компаний «ТНС энерго», одновременно являясь 
членом Совета директоров выгодоприобретателя: 
АО «ТНС энерго Тула» - 0 % от уставного капитала.
-  Щуров Борис Владимирович. Основание заинте-
ресованности: является членом Совета директоров 
Публичного акционерного общества Группа компа-
ний «ТНС энерго», одновременно являясь членом 
Совета директоров выгодоприобретателя: АО «ТНС 
энерго Тула» - 0 % от уставного капитала.
-  Афанасьева София Анатольевна. Основание за-
интересованности: является членом Совета дирек-
торов Публичного акционерного общества Группа 
компаний «ТНС энерго», одновременно являясь 
членом Совета директоров выгодоприобретателя: 
АО «ТНС энерго Тула» - 0 % от уставного капитала.
-  Щуров Борис Владимирович. Основание заинте-
ресованности: является членом Совета директоров 
Публичного акционерного общества Группа компа-
ний «ТНС энерго», одновременно являясь членом 
Совета директоров выгодоприобретателя: АО «ТНС 
энерго Тула» - 0 % от уставного капитала.
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Условия об 
изменении 
процентной 
ставки

А) Кредитор вправе увеличить размер 
процентной ставки по Кредиту (независи-
мо от максимальной величины, указанной 
в Соглашении) в случае увеличения сле-
дующих процентных индикаторов:
а) ключевой ставки Банка России, пу-
бликуемой на официальном сайте Бан-
ка России в сети Интернет (www.cbr.ru), 
в системе Bloomberg (код инструмента 
RREFKEYR Index), в системе Reuters (код 
инструмента RUKEYRATE=CBRF) и/или 
б) среднеарифметического значения за 
календарный месяц ставки бескупонной 
доходности ОФЗ со сроком до погашения 
3 (Три) года по данным, публикуемым на 
официальном сайте Банка России в сети 
Интернет (www.cbr.ru).

Б) Процентная ставка по всем предостав-
ленным в рамках Соглашения Кредитам 
(независимо от максимальной величины, 
указанной в Соглашении) увеличивается 
на 1% (Один процент) годовых:

1) в случае, если ежеквартальные (за 
каждый календарный квартал) суммарные 
кредитовые обороты по Расчетному 
счету и расчетным счетам в иностранной 
валюте Заемщика в Банке, определяемые 
начиная с 1 (Первого) числа первого 
месяца квартала, следующего за кварталом 
предоставления первого Кредита в рамках 
Соглашения, и до даты окончательного 
погашения задолженности по Соглашению, 
составят менее 70 (Семидесяти) процентов 
от задолженности Заемщика по Основному 
долгу перед Банком и обязательств по 
гарантиям и непокрытым аккредитивам за 
предыдущий квартал.
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2) в случае нарушения финансового 
ковенанта Total Net Debt / EBITDA, 
указанного в Соглашении, на величину не 
более 1.0х.
3) в случае нарушения финансового 
ковенанта EBITDA/Финансовые расходы, 
указанного в Соглашении, на величину не 
более 0.5х.

Комиссиии 
неустойки

1) В случае несвоевременного погашения 
задолженности по Основному долгу Заем-
щик обязуется независимо от уплаты про-
центов по Кредиту оплачивать Кредитору 
неустойку (пеню) в размере 0,05% (Ноль 
целых пять сотых процентов) от суммы 
Просроченной задолженности по Основ-
ному долгу за каждый день просрочки. 
Неустойка начисляется, начиная с даты, 
следующей за датой, в которую обязатель-
ство по погашению задолженности по Ос-
новному долгу должно было быть испол-
нено, и по дату окончательного погашения 
Просроченной задолженности по Основ-
ному долгу. Неустойка (пеня) оплачивает-
ся Заемщиком в дату окончательного по-
гашения соответствующей Просроченной 
задолженности по Основному долгу.
2) В случае несвоевременного погашения 
задолженности по процентам/комиссиям 
Заемщик обязуется оплачивать Кредитору 
неустойку (пеню) в размере 0,11% (Ноль 
целых одиннадцать сотых процентов) от 
суммы Просроченной задолженности по 
процентам и/или комиссиям по Кредитам 
за каждый день просрочки. Неустойка 
начисляется, начиная с даты, следующей за 
датой, в которую обязательство по уплате 
процентов и/или комиссиям по Кредитам 
должно было быть исполнено, и по дату 
окончательного погашения Просроченной 
задолженности по процентам и/или 
комиссиям. Неустойка
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(пеня) оплачивается Заемщиком в дату 
окончательного погашения соответству-
ющей Просроченной задолженности по 
процентам и/или комиссиям по Кредитам.
3) В случае досрочного погашения (воз-
врата) Кредита/Кредитов (части Кредита) 
с уплатой комиссии за досрочное по-
гашение я, Заемщик уплатит Кредитору 
комиссию за досрочное погашение (за 
исключением случаев, прямо предусмо-
тренных Соглашением) в размере, согла-
сованном в дополнительном соглашении 
к Соглашению, но не более 2% (Двух про-
центов) годовых от суммы досрочного 
погашения за период с даты досрочного 
погашения до даты погашения Кредита, 
указанного Заемщиком в Заявлении на 
получение Кредита.

Обязательства Поручителя по Договору поручительства: Пору-
читель в соответствии с Договором поручительства принимает 
на себя обязательство поручиться за исполнение всех обяза-
тельств Заемщика по Кредитному соглашению.
По Договору поручительства Поручитель обязуется перед 
Банком отвечать за исполнение Заемщиком Обязательств по 
Кредитному соглашению в полном объеме, включая:

- по возврату Кредита/Кредитов в рамках Кредитного 
соглашения, выдаваемых в рамках Возобновляемого совокуп-
ного лимита кредитования, составляющего 200 000 000,00 
(Двести миллионов 00/100) рублей, подлежащего/подлежащих 
погашению в полном объеме в дату, наступающую через 1825 
(Одна тысяча восемьсот двадцать пять) календарных дней с 
даты вступления в силу Кредитного соглашения (при этом, 
Заемщик обязуется производить погашение (возврат) каждого 
Кредита, предоставленного в рамках Кредитного соглашения, 
единовременно в полном объеме в дату окончания срока 
Кредита, указанного Заемщиком в Заявлении на получение 
Кредита в соответствии с условиями Кредитного соглашения, 
акцептованном Кредитором) или в срок не позднее 5 
(Пяти) календарных дней с момента получения Заемщиком 
уведомления, содержащего требование о досрочном 
исполнении обязательств в соответствии с условиями 
Кредитного соглашения;
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- по  уплате процентов за пользование Кредитом/Кредитами  
в рамках Кредитного соглашения по фиксированной ставке, 
начисляемых на сумму использованного и непогашенного 
Основного долга начиная с даты, следующей за датой 
предоставления соответствующего Кредита в рамках 
Кредитного соглашения, по дату фактического окончательного 
погашения соответствующего Кредита в рамках Кредитного 
соглашения и подлежащих уплате Заемщиком по каждому 
отдельно выданному Кредиту в рамках Кредитного соглашения 
ежемесячно, в последний Рабочий день (за исключением 
процентов, подлежащих уплате в порядке предварительного 
платежа в случае, если это определено в Заявлении, 
акцептованном Банком), начиная с даты предоставления 
каждого Кредита в рамках Кредитного соглашения, а также 
в дату окончательного погашения соответствующего Кредита.
Процентная ставка устанавливается при каждой выборке 
в зависимости от срока Кредита и указывается в Заявлении 
(оферте), акцептованном Кредитором. При этом максимальная 
процентная ставка по каждому Кредиту в рамках Кредитной 
линии – 20 (Двадцать) процентов годовых; Размер процентов 
по Кредитам, предоставленным в рамках Кредитного 
соглашения, может превышать указанную в Заявлении (оферте) 
величину процентной ставки в случае изменения размера 
процентов по предоставленным Кредитам по основаниям и в 
порядке, предусмотренным Кредитным соглашением.

- по уплате процентов по фиксированной ставке, 
измененной Кредитором в одностороннем порядке в 
соответствии с условиями Кредитного соглашения на величину 
роста: а) ключевой ставки Банка России, публикуемой на 
официальном сайте Банка России в сети Интернет (www.cbr.
ru), в системе Bloomberg (код инструмента RREFKEYR Index), 
в системе Reuters (код инструмента RUKEYRATE=CBRF) и/или 
б) среднеарифметического значения за календарный месяц 
ставки бескупонной доходности ОФЗ со сроком до погашения 
3 (Три) года по данным, публикуемым на официальном сайте 
Банка России в сети Интернет (www.cbr.ru).
Новая процентная ставка начинает действовать с 1 (Первого) 
числа второго месяца, следующего за месяцем, в котором 
Заемщику было направлено письменное уведомление об 
увеличении процентной ставки.
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- по уплате процентов по ставке, определяемой в 
соответствии с условиями Кредитного соглашения и 
увеличенной на 1 (Один) процент годовых в случае, если 
ежеквартальные (за каждый календарный квартал) суммарные 
кредитовые обороты по Расчетному счету и расчетным счетам 
в иностранной валюте Заемщика в Банке, определяемые 
начиная с 1 (Первого) числа первого месяца квартала, 
следующего за кварталом предоставления первого Кредита 
в рамках Соглашения, и до даты окончательного погашения 
задолженности по Соглашению, составят менее 70 (Семидесяти) 
процентов от задолженности Заемщика по Основному долгу 
перед Банком и обязательств по гарантиям и непокрытым 
аккредитивам за предыдущий квартал.
Измененная процентная ставка начинает действовать с 1 
(Первого) числа второго месяца, следующего за кварталом, 
в котором размер кредитовых оборотов составил менее 
указанного в Кредитном соглашении значения, и по последнее 
число месяца, следующего за кварталом, в котором условие о 
необходимом размере кредитовых оборотов было выполнено 
(включительно);

- по уплате процентов по ставке, определяемой в 
соответствии с условиями Кредитного соглашения и 
увеличенной на 1 (Один) процент годовых в случае нарушения 
финансового ковенанта Total Net Debt / EBITDA, указанного в 
Соглашении, на величину не более 1.0х.
Измененная процентная ставка начинает действовать с 1 
(Первого) числа месяца, следующего за месяцем, в котором 
Заемщиком была предоставлена финансовая отчетность, 
на основании которой рассчитаны финансовые ковенанты, 
фактические значения которых не соответствуют установленным 
значениям, и по последнее число месяца, в котором 
предоставлены документы, подтверждающие выполнение 
ковенанта, нарушение которого явилось основанием для 
изменения процентной ставки.
- по уплате процентов по ставке, определяемой в соответствии 
с условиями Кредитного соглашения и увеличенной на 1 (Один) 
процент годовых в случае нарушения финансового ковенанта 
EBITDA/Финансовые расходы, указанного в Соглашении, на 
величину не более 0.5х.
Измененная процентная ставка начинает действовать с 1 
(Первого) числа месяца, следующего за месяцем, в котором 
Заемщиком была предоставлена финансовая отчетность, 
на основании которой рассчитаны финансовые ковенанты, 
фактические значения которых не соответствуют установленным
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значениям, и по последнее число месяца, в котором предо-
ставлены документы, подтверждающие выполнение ковенанта, 
нарушение которого явилось основанием для изменения про-
центной ставки.

- по уплате комиссии за досрочное погашение (за 
исключением случаев, прямо предусмотренных Кредитным 
соглашением) в соответствии с условиями Кредитного 
соглашения в размере, согласованном между Кредитором 
и Заемщиком в дополнительном соглашении к Кредитному 
соглашению, но не более 2% (Двух процентов) годовых от 
суммы досрочного погашения за период с даты досрочного 
погашения до даты погашения Кредита, указанного Заемщиком 
в Заявлении на получение Кредита. Комиссия уплачивается в 
Валюте Кредита единовременно в дату досрочного погашения 
(возврата) Кредита (части Кредита).

- по уплате неустойки в размере 0,05 (Ноль целых пять сотых) 
процента от суммы Просроченной задолженности по Основному 
долгу за каждый день просрочки, начисляемой Кредитором 
в случае возникновения Просроченной задолженности по 
Основному долгу и уплачиваемой Заемщиком в соответствии 
с Кредитным соглашением в дату окончательного фактического 
погашения соответствующей Просроченной задолженности по 
Основному долгу;

- по уплате неустойки в размере 0,11 (Ноль целых 
одиннадцать сотых) процента от суммы Просроченной 
задолженности по процентам/комиссиям за каждый день 
просрочки, начисляемой Кредитором в случае возникновения 
Просроченной задолженности по процентам/комиссии и упла-
чиваемой Заемщиком в соответствии с Соглашением в дату 
окончательного фактического погашения соответствующей 
Просроченной задолженности по процентам/комиссии; 

- по возмещению Кредитору расходов и потерь, которые 
он может понести в связи с исполнением своих обязательств 
по Кредитному соглашению и подлежащих возмещению 
Заемщиком в соответствии с условиями Кредитного соглашения, 
а также в связи с неисполнением или ненадлежащим 
исполнением Обязательств Заемщиком по Кредитному 
соглашению;

- по возврату полученных Заемщиком денежных средств 
и уплате процентов за пользование чужими денежными 
средствами в полном объеме в случае недействительности 
Кредитного соглашения.
В случае неисполнения или ненадлежащего исполнения 
Заемщиком Обязательств, в том числе при направлении 
требования о досрочном исполнении Обязательств, такие
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Обязательства должны быть исполнены в полном объеме 
Поручителем в порядке, предусмотренном Договором 
поручительства.
Поручительство является солидарным.
В случае неисполнения или ненадлежащего исполнения 
Поручителем обязательств по Договору поручительства 
Поручитель обязан уплатить Банку неустойку в размере 0,05 
(Ноль целых пять сотых) процента от суммы неисполненного 
или ненадлежащим образом исполненного обязательства за 
каждый день просрочки. Неустойка начисляется, начиная с 
даты, следующей за датой, в которую обязательство Поручителя 
по Договору поручительства должно было быть исполнено, и по 
дату полного надлежащего исполнения им таких обязательств 
включительно. Неустойка уплачивается Поручителем в дату 
окончательного исполнения просроченного обязательства.
Срок действия поручительства: поручительство предоставлено 
сроком на 8 лет с момента вступления договора поручительства 
в силу.
цена сделки: 400 000 000 (Четыреста миллионов) рублей.
стороны: «Кредитор» («Банк») - Банк ВТБ (Публичное 
акционерное общество) «Поручитель» - ПАО ГК «ТНС энерго» 
«Заемщик» - АО «ТНС энерго Тула».

14.07.2020
06.08.2020  

(Протокол No б/н  
от 07.08.2020)

Общее собрание 
акционеров

предмет сделки: договор поручительства (с юридическим 
лицом) No 5071- П1 (далее – «Договор поручительства») 
между ПАО ГК «ТНС энерго» (далее «Поручитель») и Банк ВТБ 
(Публичное акционерное общество) (далее «Банк») в качестве 
обеспечения исполнения ООО «ТНС энерго Великий Новгород» 
(далее «Заемщик») обязательств по Кредитному соглашению 
No 5071 (далее «Кредитное соглашение» или Соглашение») на 
следующих основных условиях:

Вид сделки Кредитная линия

Стороны 
сделки

Кредитор - Банк ВТБ (ПАО)
(ИНН: 7702070139, ОГРН: 1027739609391)
Заемщик – Общество с ограниченной 
ответственностью «ТНС энерго Великий 
Новгород»
(ИНН: 7715825806, ОГРН: 1107746695891)

-  Афанасьев Сергей Борисович. Основание за-
интересованности: является единоличным испол-
нительным органом и членом Совета директоров 
Публичного акционерного общества Группа ком-
паний «ТНС энерго», одновременно являющегося 
управляющей организацией выгодоприобретате-
ля в сделке - ООО «ТНС энерго Великий Новго-
род» - 0 % от уставного капитала.
-  Афанасьева София Анатольевна. Основание за-
интересованности: является членом Совета дирек-
торов Публичного акционерного общества Группа 
компаний «ТНС энерго», одновременно являясь 
членом Совета директоров выгодоприобретателя: 
ООО «ТНС энерго Великий Новгород» - 0 % от устав-
ного капитала.
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Сумма сделки Возобновляемый совокупный лимит 
кредитования: не более 350 000 000,00 
(Триста пятьдесят миллионов) рублей 00 
копеек.
Кредитор предоставляет Заемщику Кре-
диты на основании Заявлений (оферт) 
Заемщика Кредитору на получение Кре-
дита в соответствии с условиями Соглаше-
ния, составленных Заемщиком по форме, 
указанной в Соглашении, при условии 
согласия Кредитора с условиями Креди-
тов, указанными в Заявлениях (офертах), 
в порядке, установленном Соглашением. 
Получение Кредитором Заявления (офер-
ты) не влечет возникновение у Кредитора 
обязанности по предоставлению Кредита.

Процентная 
ставка

Процентная ставка за пользование 
кредитными средствами устанавливается 
в виде фиксированной процентной ставки 
в зависимости от срока предоставляемого
Кредита, но не более 20% (Двадцати 
процентов) годовых.

Срок 
исполнение 
обязательства 
(срок/сроки 
погашения 
кредита)

1) Общий срок предоставления Кредитов: 
не более 1795 (Одна тысяча семьсот 
девяносто пять) календарных дней с даты 
вступления Соглашения в силу.
2) Срок каждого Кредита в рамках Кредит-
ной линии не более 90 (Девяносто) кален-
дарных дней.
3) Заемщик обязуется произвести окон-
чательное погашение (возврат) Кредитов 
в дату, наступающую не более чем через 
1825 (Одна тысяча восемьсот двадцать 
пять) календарных дней с даты вступления 
в силу Соглашения.

Условия об 
изменении 
процентной 
ставки

А) Кредитор вправе увеличить размер про-
центной ставки по Кредиту (независимо 
от максимальной величины, указанной в 
Соглашении), в случае увеличения следую-
щих процентных индикаторов:

- Щуров Борис Владимирович. Основание заинте-
ресованности: является членом Совета директоров 
Публичного акционерного общества Группа компа-
ний «ТНС энерго», одновременно являясь членом 
Совета директоров выгодоприобретателя: ООО 
«ТНС энерго Великий Новгород» - 0 % от уставного 
капитала.
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а) ключевой ставки Банка России, публику-
емой на официальном сайте Банка России 
в сети Интернет (www.cbr.ru), в системе 
Bloomberg (код инструмента RREFKEYR 
Index), в системе Reuters (код инструмента 
RUKEYRATE=CBRF) и/или
б) среднеарифметического значения за 
календарный месяц ставки бескупонной 
доходности ОФЗ со сроком до погашения 
3 (Три) года по данным, публикуемым на 
официальном сайте Банка России в сети 
Интернет (www.cbr.ru).
Б) Процентная ставка по всем 
предоставленным в рамках Соглашения 
Кредитам, (независимо от максимальной 
величины, указанной в Соглашении) 
увеличивается на 1% (Один процент) 
годовых.
1) в случае, если ежеквартальные (за 
каждый календарный квартал) суммарные 
кредитовые обороты по Расчетному 
счету и расчетным счетам в иностранной 
валюте Заемщика в Банке, определяемые 
начиная с 1 (Первого) числа первого 
месяца квартала, следующего за кварталом 
предоставления первого Кредита в рамках 
Соглашения, и до даты окончательного 
погашения задолженности по Соглашению, 
составят менее 70 (Семидесяти) процентов 
от задолженности Заемщика по Основному 
долгу перед Банком и обязательств по 
гарантиям и непокрытым аккредитивам за 
предыдущий квартал.
2) в случае нарушения финансового 
ковенанта Total Net Debt / EBITDA, 
указанного в Соглашении, на величину не 
более 1.0х.
3) в случае нарушения финансового 
ковенанта EBITDA/Финансовые расходы, 
указанного в Соглашении, на величину не 
более 0.5х.

Комиссии и 
неустойки

1) В случае несвоевременного погашения 
задолженности по Основному долгу
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Заемщик обязуется независимо от 
уплаты процентов по Кредиту оплачивать 
Кредитору неустойку (пеню) в размере 
0,05% (Ноль целых пять сотых процентов) 
от суммы Просроченной задолженности 
по Основному долгу за каждый день про-
срочки. Неустойка начисляется, начиная 
с даты, следующей за датой, в кото-рую 
обязательство по погашению задолженно-
сти по Основному долгу должно было быть 
исполнено, и по дату окончательного по-
гашения Просроченной задолженности по 
Основному долгу. Неустойка (пеня) оплачи-
вается Заемщиком в дату окончательного 
погашения соответствующей Просрочен-
ной задол-женности по Основному долгу.
2) В случае несвоевременного погашения 
задолженности по процентам/комиссиям 
Заемщик обязуется оплачивать Кредитору 
неустойку (пеню) в размере 0,11% (Ноль 
целых одиннадцать сотых процентов) от 
суммы Просроченной задолженности по 
процентам и/или комиссиям по Кредитам 
за каждый день просрочки. Неустойка 
начисляется, начиная с даты, следующей за 
датой, в которую обязательство по уплате 
процентов и/или комиссиям по Кредитам 
должно было быть исполнено, и по дату 
окончательного погашения Просроченной 
задолженности по процентам и/или 
комиссиям. Неустойка (пеня) оплачивается 
Заемщиком в дату окончательного 
погашения соответствующей Просрочен-
ной задолженности по процентам и/или 
комиссиям по Кредитам.
3) В случае досрочного погашения (воз-
врата) Кредита/Кредитов (части Кредита) 
с уплатой комиссии за досрочное погаше-
ние я, Заемщик уплатит Кредитору комис-
сию за досрочное 
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погашение (за исключением случаев, 
прямо предусмотренных Соглашением) в 
размере, согласованном в дополнительном 
соглашении к Соглашению, но не более 
2% (Двух процентов) годовых от суммы 
досрочного погашения за период с даты 
досрочного погашения до даты погашения 
Кредита, указанного Заемщиком в 
Заявлении на получение Кредита

Обязательства Поручителя по Договору поручительства: 
Поручитель в соответствии с Договором поручительства 
принимает на себя обязательство поручиться за исполнение 
всех обязательств Заемщика по Кредитному соглашению.
По Договору поручительства Поручитель обязуется перед 
Банком отвечать за исполнение Заемщиком Обязательств по 
Кредитному соглашению в полном объеме, включая:

- по возврату Кредита/Кредитов в рамках Кредитного 
соглашения, выдаваемых в рамках Возобновляемого сово-
купного лимита кредитования, составляющего 350 000 000,00 
(Триста пятьдесят миллионов 00/100) рублей, подлежащего/
подлежащих погашению в полном объеме в дату, наступающую 
через 1825 (Одна тысяча восемьсот двадцать пять) календарных 
дней с даты вступления в силу Кредитного соглашения 
(при этом, Заемщик обязуется производить погашение 
(возврат) каждого Кредита, предоставленного в рамках 
Кредитного соглашения, единовременно в полном объеме 
в дату окончания срока Кредита, указанного Заемщиком в 
Заявлении на получение Кредита в соответствии с условиями 
Кредитного соглашения, акцептованном Кредитором) или 
в срок не позднее 5 (Пяти) календарных дней с момента 
получения Заемщиком уведомления, содержащего требование 
о досрочном исполнении обязательств в соответствии с 
условиями Кредитного соглашения; 

- по уплате процентов за пользование Кредитом/Кредитами 
в рамках Кредитного соглашения по фиксированной ставке, 
начисляемых на сумму использованного и непогашенного 
Основного долга начиная с даты, следующей за датой предо-
ставления соответствующего Кредита в рамках Кредитного 
соглашения, по дату фактического окончательного погашения 
соответствующего Кредита в рамках Кредитного соглашения 
и подлежащих уплате Заемщиком по каждому отдельно
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выданному Кредиту в рамках Кредитного соглашения 
ежемесячно, в последний Рабочий день (за исключением 
процентов, подлежащих уплате в порядке предварительного 
платежа в случае, если это определено в Заявлении, 
акцептованном Банком), начиная с даты предоставления 
каждого Кредита в рамках Кредитного соглашения, а также в 
дату окончательного погашения соответствующего Кредита.
Процентная ставка устанавливается при каждой выборке в 
зависимости от срока Кредита и указывается в Заявлении 
(оферте), акцептованном Кредитором. При этом максимальная 
процентная ставка по каждому Кредиту в рамках Кредитной 
линии – 20 (Двадцать) процентов годовых; Размер процентов по 
Кредитам, предоставленным в рамках Кредитного соглашения, 
может превышать указанную в Заявлении (оферте) величину 
процентной ставки в случае изменения размера процентов 
по предоставленным Кредитам по основаниям и в порядке, 
предусмотренным Кредитным соглашением.

- по уплате процентов по фиксированной ставке, 
измененной Кредитором в одностороннем порядке в 
соответствии с условиями Кредитного соглашения на величину 
роста:
а) ключевой ставки Банка России, публикуемой на официальном 
сайте Банка России в сети Интернет (www.cbr.ru), в системе 
Bloomberg (код инструмента RREFKEYR Index), в системе 
Reuters (код инструмента RUKEYRATE=CBRF) и/или
б) среднеарифметического значения за календарный месяц 
ставки бескупонной доходности ОФЗ со сроком до погашения 
3 (Три) года по данным, публикуемым на официальном сайте 
Банка России в сети Интернет (www.cbr.ru).
Новая процентная ставка начинает действовать с 1 (Первого) 
числа второго месяца, следующего за месяцем, в котором 
Заемщику было направлено письменное уведомление об 
увеличении процентной ставки.

- по уплате процентов по ставке, определяемой в 
соответствии с условиями Кредитного соглашения и 
увеличенной на 1 (Один) процент годовых в случае, если 
ежеквартальные (за каждый календарный квартал) суммарные 
кредитовые обороты по Расчетному счету и расчетным счетам 
в иностранной валюте Заемщика в Банке, определяемые 
начиная с 1 (Первого) числа первого месяца квартала, 
следующего за кварталом предоставления первого Кредита 
в рамках Соглашения, и до даты окончательного погашения 
задолженности по Соглашению, составят менее 70 (Семидесяти) 
процентов от задолженности Заемщика по Основному долгу 
перед Банком и обязательств по гарантиям и непокрытым 
аккредитивам за предыдущий квартал.
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Измененная процентная ставка начинает действовать с 1 
(Первого) числа второго месяца, следующего за кварталом, 
в котором размер кредитовых оборотов составил менее 
указанного в Кредитном соглашении значения, и по последнее 
число месяца, следующего за кварталом, в котором условие о 
необходимом размере кредитовых оборотов было выполнено 
(включительно);

- по уплате процентов по ставке, определяемой в 
соответствии с условиями Кредитного соглашения и 
увеличенной на 1 (Один) процент годовых в случае нарушения 
финансового ковенанта Total Net Debt / EBITDA, указанного в 
Соглашении, на величину не более 1.0х.
Измененная процентная ставка начинает действовать с 1 (Пер-
вого) числа месяца, следующего за месяцем, в котором Заемщи-
ком была предоставлена финансовая отчетность, на основании 
которой рассчитаны финансовые ковенанты, фактические зна-
чения которых не соответствуют установленным значениям, и 
по последнее число месяца, в котором предоставлены докумен-
ты, подтверждающие выполнение ковенанта, нарушение кото-
рого явилось основанием для изменения процентной ставки.

- по уплате процентов по ставке, определяемой в 
соответствии с условиями Кредитного соглашения и 
увеличенной на 1 (Один) процент годовых в случае нарушения 
финансового ковенанта EBITDA/Финансовые расходы, 
указанного в Соглашении, на величину не более 0.5х.
Измененная процентная ставка начинает действовать с 1 (Пер-
вого) числа месяца, следующего за месяцем, в котором Заемщи-
ком была предоставлена финансовая отчетность, на основании 
которой рассчитаны финансовые ковенанты, фактические зна-
чения которых не соответствуют установленным значениям, и 
по последнее число месяца, в котором предоставлены докумен-
ты, подтверждающие выполнение ковенанта, нарушение кото-
рого явилось основанием для изменения процентной ставки.

- по уплате комиссии за досрочное погашение (за 
исключением случаев, прямо предусмотренных Кредитным 
соглашением) в соответствии с условиями Кредитного соглаше-
ния в размере, согласованном между Кредитором и Заемщиком 
в дополнительном соглашении к Кредитному соглашению, но 
не более 2% (Двух процентов) годовых от суммы досрочного 
погашения за период с даты досрочного погашения до даты 
погашения Кредита, указанного Заемщиком в Заявлении на 
получение Кредита. Комиссия уплачивается в Валюте Кредита 
единовременно в дату досрочного погашения (возврата) 
Кредита (части Кредита).
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- по уплате неустойки в размере 0,05 (Ноль целых пять сотых) 
процента от суммы Просроченной задолженности по Основному 
долгу за каждый день просрочки, начисляемой Кредитором 
в случае возникновения Просроченной задолженности по 
Основному долгу и уплачиваемой Заемщиком в соответствии 
с Кредитным соглашением в дату окончательного фактического 
погашения соответствующей Просроченной задолженности по 
Основному долгу;

- по уплате неустойки в размере 0,11 (Ноль целых 
одиннадцать сотых) процента от суммы Просроченной 
задолженности по процентам/комиссиям за каждый день 
просрочки, начисляемой Кредитором в случае возникновения 
Просроченной задолженности по процентам/комиссии и упла-
чиваемой Заемщиком в соответствии с Соглашением в дату окон-
чательного фактического погашения соответствующей Просро-
ченной задолженности по процентам/комиссии; - по возмеще-
нию Кредитору расходов и потерь, которые он может понести 
в связи с исполнением своих обязательств по Кредитному 
соглашению и подлежащих возмещению Заемщиком в 
соответствии с условиями Кредитного соглашения, а также 
в связи с неисполнением или ненадлежащим исполнением 
Обязательств Заемщиком по Кредитному соглашению;

- по возврату полученных Заемщиком денежных средств 
и уплате процентов за пользование чужими денежными 
средствами в полном объеме в случае недействительности 
Кредитного соглашения.
В случае неисполнения или ненадлежащего исполнения Заем-
щиком Обязательств, в том числе при направлении требования 
о досрочном исполнении Обязательств, такие Обязательства 
должны быть исполнены в полном объеме Поручителем в по-
рядке, предусмотренном Договором поручительства.
Поручительство является солидарным.
В случае неисполнения или ненадлежащего исполнения 
Поручителем обязательств по Договору поручительства 
Поручитель обязан уплатить Банку неустойку в размере 0,05 
(Ноль целых пять сотых) процента от суммы неисполненного 
или ненадлежащим образом исполненного обязательства за 
каждый день просрочки. Неустойка начисляется, начиная с 
даты, следующей за датой, в которую обязательство Поручителя 
по Договору поручительства должно было быть исполнено, и по 
дату полного надлежащего исполнения им таких обязательств 
включительно. Неустойка уплачивается Поручителем в дату
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окончательного исполнения просроченного обязательства.
Срок действия поручительства: поручительство предоставлено 
сроком на 8 лет с момента вступления договора поручительства 
в силу.
цена сделки: 700 000 000 (Семьсот миллионов) рублей.
стороны: «Кредитор» («Банк») - Банк ВТБ (Публичное 
акционерное общество)
«Поручитель» - ПАО ГК «ТНС энерго» 
«Заемщик» - ООО «ТНС энерго Великий Новгород».

04.08.2020
06.08.2020 

(Протокол No б/н 
от 07.08.2020)

Общее собрание 
акционеров

предмет сделки: договор поручительства (с юридическим  
лицом) No ДП1- 24000/0007/В-20 (далее – «Договор 
поручительства») между ПАО ГК «ТНС энерго» (далее 
«Поручитель») и Банк ВТБ (Публичное акционерное общество) 
(далее «Банк») в качестве обеспечения исполнения ПАО «ТНС 
энерго НН» (далее «Заемщик») обязательств по Кредитному 
соглашению No КС-24000/0007/В-20 (далее «Кредитное 
соглашение» или Соглашение») на следующих основных 
условиях:

Вид сделки Кредитная линия

Стороны 
сделки

Кредитор - Банк ВТБ (ПАО)
(ИНН: 7702070139, ОГРН: 1027739609391)
Заемщик – Публичное акционерное 
общество «ТНС энерго Нижний Новгород»
(ИНН: 5260148520, ОГРН: 1055238038316)

Сумма сделки Возобновляемый совокупный лимит кре-
дитования: не более 800 000 000,00 (Во-
семьсот миллионов) рублей 00 копеек 
Кредитор предоставляет Заемщику Креди-
ты на основании Заявлений (оферт) Заем-
щика Кредитору на получение Кредита в 
соответствии с условиями Соглашения, со-
ставленных Заемщиком по форме, указан-
ной в Соглашении, при условии согласия 
Кредитора с условиями Кредитов, указан-
ными в Заявлениях (офертах), в порядке, 
установленном Соглашением.
Получение Кредитором Заявления (офер-
ты) не влечет возникновение у Кредитора 
обязанности по предоставлению Кредита.

-  Афанасьев Сергей Борисович. Основание за-
интересованности: является единоличным испол-
нительным органом и членом Совета директоров 
Публичного акционерного общества Группа ком-
паний «ТНС энерго», одновременно являющегося 
управляющей организацией выгодоприобретателя 
в сделке.
-  ПАО «ТНС энерго НН»; является членом Совета 
директоров выгодоприобретателя в сделке - ПАО 
«ТНС энерго НН» - 0 % от уставного капитала. - Ар-
жанов Дмитрий Александрович. Основание заин-
тересованности: является членом Совета дирек-
торов Публичного акционерного общества Группа 
компаний «ТНС энерго», одновременно являюще-
гося управляющей организацией выгодоприобре-
тателя в сделке - ПАО «ТНС энерго НН»; является 
членом Совета директоров выгодоприобретателя 
в сделке -   ПАО «ТНС энерго НН» - 0 % от уставного 
капитала.
-  Афанасьева София Анатольевна. Основание за-
интересованности: является членом Совета дирек-
торов Публичного акционерного общества Группа 
компаний «ТНС энерго», одновременно являюще-
гося управляющей организацией выгодоприобре-
тателя в сделке - ПАО «ТНС энерго НН»; является 
членом Совета директоров выгодоприобретателя 
в сделке - ПАО «ТНС энерго НН» - 0 % от уставного 
капитала.
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Процентная 
ставка

Процентная ставка за пользование кре-
дитными средствами устанавливается в 
виде фиксированной процентной ставки 
в зависимости от срока предоставляемого 
Кредита, но не более 20% (Двадцати 
процентов) годовых.

Срок 
исполнение 
обязательства 
(срок/сроки 
погашения 
кредита)

1) Общий срок предоставления Кредитов: 
не более 1795 (Одна тысяча семьсот девя-
носто пять) календарных дней с даты всту-
пления Соглашения в силу.
2) Срок каждого Кредита в рамках Кредит-
ной линии не более 90 (Девяносто) кален-
дарных дней.
3) Заемщик обязуется произвести окон-
чательное погашение (возврат) Кредитов 
в дату, наступающую не более чем через 
1825 (Одна тысяча восемьсот двадцать 
пять) календарных дней с даты вступления 
в силу Соглашения.

Условия об 
изменении 
процентной 
ставки

А) Кредитор вправе увеличить размер про-
центной ставки по Кредиту (независимо 
от максимальной величины, указанной в 
Соглашении), в случае увеличения следую-
щих процентных индикаторов:
а) ключевой ставки Банка России, публику-
емой на официальном сайте Банка России 
в сети Интернет (www.cbr.ru), в системе 
Bloomberg (код инструмента RREFKEYR 
Index), в системе Reuters (код инструмента 
RUKEYRATE=CBRF) и/или
б) среднеарифметического значения за 
календарный месяц ставки бескупонной 
доходности ОФЗ со сроком до погашения 
3 (Три) года по данным, публикуемым на 
официальном сайте Банка России в сети 
Интернет (www.cbr.ru).
Б) Процентная ставка по всем предостав-
ленным в рамках Соглашения Кредитам, 
(независимо от максимальной величины, 
указанной в Соглашении) увеличивается 
на 1% (Один процент) годовых.

-  Щуров Борис Владимирович. Основание заинте-
ресованности: является членом Совета директоров 
Публичного акционерного общества Группа ком-
паний «ТНС энерго», одновременно являющегося 
управляющей организацией выгодоприобретателя 
в сделке - ПАО «ТНС энерго НН»; является членом 
Совета директоров выгодоприобретателя в сделке 
- ПАО «ТНС энерго НН» - 0 % от уставного капитала.
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1) в случае, если доля ежеквартальных (за 
каждый календарный квартал) кредитовых 
оборотов по Расчетному счету и расчетным 
счетам в иностранной валюте Заемщика в 
Банке в суммарных кредитовых оборотах 
Заемщика в банках, определяемых начи-
ная с 1 (Первого) числа первого месяца 
квартала, следующего за кварталом пре-
доставления первого Кредита в рамках 
Соглашения, и до даты окончательного 
погашения задолженности по Соглашению, 
составит менее 90% (Девяносто процентов) 
доли задолженности Заемщика перед 
Банком в общей сумме задолженности 
Заемщика перед банками по состоянию на 
первое число первого месяца квартала.
2) в случае нарушения финансового 
ковенанта Total Net Debt / EBITDA, 
указанного в Соглашении, на величину не 
более 1.0х.
3) в случае нарушения финансового 
ковенанта EBITDA/Финансовые расходы, 
указанного в Соглашении, на величину не 
более 0.5х.

Комиссиии 
неустойки

1) В случае несвоевременного погашения 
задолженности по Основному долгу Заем-
щик обязуется независимо от уплаты про-
центов по Кредиту оплачивать Кредитору 
неустойку (пеню) в размере 0,05% (Ноль 
целых пять сотых процентов) от суммы 
Просроченной задолженности по Основ-
ному долгу за каждый день просрочки. 
Неустойка начисляется, начиная с даты, 
следующей за датой, в которую обяза-
тельство по погашению задолженности 
по Основному долгу должно было быть 
исполнено, и по дату окончательного по-
гашения Просроченной задолженности по 
Основному долгу. Неустойка (пеня) опла-
чивается 
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Заемщиком в дату окончательного пога-
шения соответствующей Просроченной 
задолженности по Основному долгу.
2) В случае несвоевременного погашения 
задолженности по процентам/комиссиям 
Заемщик обязуется оплачивать Кредитору 
неустойку (пеню) в размере не более 0,11% 
(Ноль целых одиннадцать сотых процентов) 
от суммы Просроченной задолженности по 
процентам и/или комиссиям по Кредитам 
за каждый день просрочки. Неустойка 
начисляется, начиная с даты, следующей за 
датой, в которую обязательство по уплате 
процентов и/или комиссиям по Кредитам 
должно было быть исполнено, и по дату 
окончательного погашения Просроченной 
задолженности по процентам и/или комис-
сиям. Неустойка (пеня) оплачивается Заем-
щиком в дату окончательного погашения 
соответствующей Просрочен-ной задол-
женности по процентам и/или комиссиям 
по Кредитам.
3) В случае досрочного погашения (воз-
врата) Кредита/Кредитов (части Кредита) с 
уплатой комиссии за досрочное погашение 
я, Заемщик уплатит Кредитору комиссию 
за досрочное погашение (за исключением 
случаев, прямо предусмотренных Согла-
шением) в размере, согласованном в до- 
полнительном соглашении к Соглашению, 
но не более 2% (Двух процентов) годовых 
от суммы досрочного погашения за 
период с даты досрочного погашения 
до даты погашения Кредита, указанного 
Заемщиком в Заявлении на получение 
Кредита

Обязательства Поручителя по Договору поручительства: 
Поручитель в соответствии с Договором поручительства 
принимает на себя обязательство поручиться за исполнение 
всех обязательств Заемщика по Кредитному соглашению.
По Договору поручительства Поручитель обязуется перед
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Банком отвечать за исполнение Заемщиком Обязательств по 
Кредитному соглашению в полном объеме, включая:

- по возврату Кредита/Кредитов в рамках Кредитного 
соглашения, выдаваемых в рамках Возобновляемого совокуп-
ного лимита кредитования, составляющего 800 000 000,00 
(Восемьсот миллионов 00/100) рублей, подлежащего/
подлежащих погашению в полном объеме в дату, наступающую 
через 1825 (Одна тысяча восемьсот двадцать пять) календарных 
дней с даты вступления в силу Кредитного соглашения 
(при этом, Заемщик обязуется производить погашение 
(возврат) каждого Кредита, предоставленного в рамках 
Кредитного соглашения, единовременно в полном объеме 
в дату окончания срока Кредита, указанного Заемщиком в 
Заявлении на получение Кредита в соответствии с условиями 
Кредитного соглашения, акцептованном Кредитором) или 
в срок не позднее 5 (Пяти) календарных дней с момента 
получения Заемщиком уведомления, содержащего требование 
о досрочном исполнении обязательств в соответствии с 
условиями Кредитного соглашения;

- по уплате процентов за пользование Кредитом/Кре-
дитами в рамках Кредитного соглашения по фиксирован-
ной ставке, начисляемых на сумму использованного и непо-
гашенного Основного долга начиная с даты, следующей за 
датой предоставления соответствующего Кредита в рамках 
Кредитного соглашения, по дату фактического окончательного 
погашения соответствующего Кредита в рамках Кредитного 
соглашения и подлежащих уплате Заемщиком по каждому 
отдельно выданному Кредиту в рамках Кредитного соглашения 
ежемесячно, в последний Рабочий день (за исключением 
процентов, подлежащих уплате в порядке предварительного 
платежа в случае, если это определено в Заявлении, 
акцептованном Банком), начиная с даты предоставления 
каждого Кредита в рамках Кредитного соглашения, а также в 
дату окончательного погашения соответствующего Кредита.
Процентная ставка устанавливается при каждой выборке в 
зависимости от срока Кредита и указывается в Заявлении 
(оферте), акцептованном Кредитором. При этом максимальная 
процентная ставка по каждому Кредиту в рамках Кредитной 
линии – 20 (Двадцать) процентов годовых; 
Размер процентов по Кредитам, предоставленным в рамках 
Кредитного соглашения, может превышать указанную в 
Заявлении (оферте) величину процентной ставки в случае 
изменения размера процентов по предоставленным Кредитам 
по основаниям и в порядке, предусмотренным Кредитным 
соглашением.
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- по уплате процентов по фиксированной ставке, 
измененной Кредитором в одностороннем порядке в 
соответствии с условиями Кредитного соглашения на величину 
роста:
а) ключевой ставки Банка России, публикуемой на официальном 
сайте Банка России в сети Интернет (www.cbr.ru), в системе 
Bloomberg (код инструмента RREFKEYR Index), в системе 
Reuters (код инструмента RUKEYRATE=CBRF) и/или
б) среднеарифметического значения за календарный месяц 
ставки бескупонной доходности ОФЗ со сроком до погашения 
3 (Три) года по данным, публикуемым на официальном сайте 
Банка России в сети Интернет (www.cbr.ru).
Новая процентная ставка начинает действовать с 1 (Первого) 
числа второго месяца, следующего за месяцем, в котором 
Заемщику было направлено письменное уведомление об 
увеличении процентной ставки.

- по уплате процентов по ставке, определяемой в 
соответствии с условиями Кредитного соглашения и 
увеличенной на 1 (Один) процент годовых в случае, если 
доля ежеквартальных (за каждый календарный квартал) 
кредитовых оборотов по Расчетному счету и расчетным 
счетам в иностранной валюте Заемщика в Банке в суммарных 
кредитовых оборотах Заемщика в банках, определяемых 
начиная с 1 (Первого) числа первого месяца квартала, 
следующего за кварталом предоставления первого Кредита 
в рамках Соглашения, и до даты окончательного погашения 
задолженности по Соглашению, составит менее 90% (Девяносто 
процентов) доли задолженности Заемщика перед Банком в 
общей сумме задолженности Заемщика перед банками по 
состоянию на первое число первого месяца квартала. 
Измененная процентная ставка начинает действовать с 1 
(Первого) числа второго месяца, следующего за кварталом, 
в котором размер кредитовых оборотов составил менее 
указанного в Кредитном соглашении значения, и по последнее 
число месяца, следующего за кварталом, в котором условие о 
необходимом размере кредитовых оборотов было выполнено 
(включительно);

- по уплате процентов по ставке, определяемой в 
соответствии с условиями Кредитного соглашения и 
увеличенной на 1 (Один) процент годовых в случае нарушения 
финансового ковенанта Total Net Debt / EBITDA, указанного в 
Соглашении, на величину не более 1.0х.
Измененная процентная ставка начинает действовать с 1 
(Первого) числа месяца, следующего за месяцем, в котором
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Заемщиком была предоставлена финансовая отчетность, 
на основании которой рассчитаны финансовые ковенанты, 
фактические значения которых не соответствуют установленным 
значениям, и по последнее число месяца, в котором 
предоставлены документы, подтверждающие выполнение 
ковенанта, нарушение которого явилось основанием для 
изменения процентной ставки.

- по уплате процентов по ставке, определяемой в 
соответствии с условиями Кредитного соглашения и 
увеличенной на 1 (Один) процент годовых в случае нарушения 
финансового ковенанта EBITDA/Финансовые расходы, 
указанного в Соглашении, на величину не более 0.5х.
Измененная процентная ставка начинает действовать с 1 
(Первого) числа месяца, следующего за месяцем, в котором 
Заемщиком была предоставлена финансовая отчетность, 
на основании которой рассчитаны финансовые ковенанты, 
фактические значения которых не соответствуют установленным 
значениям, и по последнее число месяца, в котором 
предоставлены документы, подтверждающие выполнение 
ковенанта, нарушение которого явилось основанием для 
изменения процентной ставки.

- по уплате комиссии за досрочное погашение (за 
исключением случаев, прямо предусмотренных Кредитным 
соглашением) в соответствии с условиями Кредитного 
соглашения в размере, согласованном между Кредитором 
и Заемщиком в дополнительном соглашении к Кредитному 
соглашению, но не более 2% (Двух процентов) годовых от 
суммы досрочного погашения за период с даты досрочного 
погашения до даты погашения Кредита, указанного Заемщиком 
в Заявлении на получение Кредита. Комиссия уплачивается в 
Валюте Кредита единовременно в дату досрочного погашения 
(возврата) Кредита (части Кредита).

- по уплате неустойки в размере 0,05 (Ноль целых пять сотых) 
процента от суммы Просроченной задолженности по Основному 
долгу за каждый день просрочки, начисляемой Кредитором 
в случае возникновения Просроченной задолженности по 
Основному долгу и уплачиваемой Заемщиком в соответствии 
с Кредитным соглашением в дату окончательного фактического 
погашения соответствующей Просроченной задолженности по 
Основному долгу; 

- по уплате неустойки в размере не более 0,11 (Ноль 
целых одиннадцать сотых) процента от суммы Просроченной 
задолженности по процентам/комиссиям за каждый день
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просрочки, начисляемой Кредитором в случае возникновения 
Просроченной задолженности по процентам/комиссии и 
уплачиваемой Заемщиком в соответствии с Соглашением в дату 
окончательного фактического погашения соответствующей 
Просроченной задолженности по процентам/комиссии; 

- по возмещению Кредитору расходов и потерь, которые он 
может понести в связи с исполнением своих обязательств по 
Кредитному соглашению и подлежащих возмещению Заемщи-
ком в соответствии с условиями Кредитного соглашения, а так-
же в связи с неисполнением или ненадлежащим исполнением 
Обязательств Заемщиком по Кредитному соглашению;

- по возврату полученных Заемщиком денежных средств 
и уплате процентов за пользование чужими денежными сред-
ствами в полном объеме в случае недействительности Кредит-
ного соглашения.
В случае неисполнения или ненадлежащего исполнения Заем-
щиком Обязательств, в том числе при направлении требования 
о досрочном исполнении Обязательств, такие Обязательства 
должны быть исполнены в полном объеме Поручителем в по-
рядке, предусмотренном Договором поручительства. Поручи-
тельство является солидарным.
В случае неисполнения или ненадлежащего исполнения По-
ручителем обязательств по Договору поручительства По-
ручитель обязан уплатить Банку неустойку в размере 0,05 
(Ноль целых пять сотых) процента от суммы неисполненного 
или ненадлежащим образом исполненного обязательства за 
каждый день просрочки. Неустойка начисляется, начиная с 
даты, следующей за датой, в которую обязательство Поручителя 
по Договору поручительства должно было быть исполнено, и по 
дату полного надлежащего исполнения им таких обязательств 
включительно. Неустойка уплачивается Поручителем в дату 
окончательного исполнения просроченного обязательства.
Срок действия поручительства: поручительство предоставлено 
сроком на 8 лет с момента вступления договора поручительства 
в силу.
цена сделки: 1 600 000 000 (Один миллиард шестьсот 
миллионов) рублей. стороны: «Кредитор» («Банк») - Банк ВТБ 
(Публичное акционерное общество)
«Поручитель» - ПАО ГК «ТНС энерго» 
«Заемщик» - ПАО «ТНС энерго НН».
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28.10.2020
23.04.2021 

(Протокол No б/н 
от 26.04.2021)

Общее собрание 
акционеров

предмет сделки: договор от 28.10.2020 No 207900/0054-
8 поручительства юридического лица (далее – Договор 1) 
между ПАО ГК «ТНС энерго» (далее – «Поручитель») и АО 
«Россельхозбанк» (далее – «Банк», «Кредитор») в обеспечение 
исполнения обязательств АО «ТНС энерго Тула» (далее – 
«Клиент», «Должник») по Договору No 207900/0054 об открытии 
кредитной линии с лимитом задолженности, заключенному 
между АО «Россельхозбанк» и АО «ТНС энерго Тула».
В силу Договора 1 Поручитель обязуется отвечать перед Банком 
за исполнение АО «ТНС энерго Тула» своих обязательств по 
договору от 28.10.2020 No 207900/0054 об открытии кредитной 
линии с лимитом задолженности, заключенному между Банком 
и Заемщиком 1 (далее - Договор основного обязательства 1), 
в полном объеме и на условиях, установленных Договором 1.
Поручительство обеспечивает исполнение Заемщиком 1 
всех существующих и будущих обязательств Заемщика 1 в 
соответствии с условиями Договора основного обязательства 
1 по возврату кредита/части кредита (далее - основной долг) 
и/или уплате процентов за пользование кредитом и/или 
комиссий и/или неустоек и иных платежей, предусмотренных 
Договором основного обязательства 1 и/или возмещению 
расходов Банка по взысканию задолженности Заемщика 1 
и/или исполнению любых иных обязательств, вытекающих 
из Договора основного обязательства 1 (далее - денежные 
обязательства) без учета наличия и качества иного обеспечения 
исполнения обязательств Заемщика 1.
Поручитель ознакомлен со всеми условиями Договора 
основного обязательства 1, в том числе Поручителю известны:

- Афанасьев Сергей Борисович. Основание за-
интересованности: является членом Совета 
директоров, Генеральным директором ПАО ГК 
«ТНС энерго» и одновременно является членом 
Совета директоров, Генеральным директором 
Управляющей компании выгодоприобретателя 
по сделке АО «ТНС энерго Тула» - 0 % от устав-
ного капитала. 
-  Афанасьева София Анатольевна. Основание за-
интересованности: является членом Совета ди-
ректоров ПАО ГК «ТНС энерго» и одновременно 
является членом Совета директоров выгодопри-
обретателя по сделке АО «ТНС энерго Тула»- 0 % 
от уставного капитала. 
- Щуров Борис Владимирович. Основание за-
интересованности: является членом Совета ди-
ректоров ПАО ГК «ТНС энерго» и одновременно 
является членом Совета директоров выгодопри-
обретателя по сделке АО «ТНС энерго Тула» - 0 % 
от уставного капитала.
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Стороны сделки:

Кредитор (Банк): АО «Россельхозбанк»

Заемщик 1 /Должник 1 АО «ТНС энерго Тула»

Условия 
обеспечиваемой сделки 
- договор от 28.10.2020 
No 207900/0054 об 
открытии кредитной 
линии с лимитом 
задолженности, 
заключенный между 
Банком и Заемщиком 1

Лимит кредитной линии: 
500 000 000 (Пятьсот миллионов) 
рублей; Окончательный срок возврата 
кредита - 22.10.2021 (включительно); 
Максимальное значение процентной 
ставки, в пределах которого может быть 
установлена процентная ставка по Траншу, 
выдаваемого по Договору основного 
обязательства 1: 15% (Пятнадцать 
процентов) годовых;
Цель кредита – пополнение оборотных 
средств.

Цена Договора 1:
Цена Договора 1 состоит из:

- суммы денежных средств, предоставляемых Заемщику 1 
в размере лимита кредитной линии 500 000 000 (Пятьсот мил-
лионов) рублей; - суммы процентов, начисляемых за пользова-
ние Кредитом с учетом максимального значения процентной 
ставки, в пределах которого может быть установлена процент-
ная ставка по Траншу, выдаваемого по Договору основного 
обязательства 1: 15% (Пятнадцать процентов) годовых;

- иных платежей/расходов/денежных обязательств,
предусмотренных Договором 1 и Договором основного 
обязательства 1. Цена Договора 1 с учетом взаимосвязанности 
сделок и лимита задолженности по Договору 1 и по договорам 
об открытии кредитной линии с лимитом задолженности, 
заключенным Кредитором с компаниями, входящими в группу 
связанных компаний Поручителя, составляет 4 479 569 578 
(Четыре миллиарда четыреста семьдесят девять миллионов 
пятьсот шестьдесят девять тысяч пятьсот семьдесят восемь) 
рублей 56 копеек.

Иные существенные условия сделки или порядок их опреде-
ления:
В соответствии с договоренностью Сторон Поручитель дает 
свое согласие:
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Отвечать за исполнение Заемщиком 1 его обязательств 
по Договору основного обязательства 1 в случае утраты 
существовавшего на момент заключения Договора 1 иного 
обеспечения обязательств Заемщика 1 по Договору основного 
обязательства 1 или ухудшения условий их обеспечения 
по обстоятельствам, зависящим от Банка (замена залога 
по соглашению с залогодателем, расторжение договора 
залога и др.). Поручительство прекращается 22.10.2024 (при 
изменении (увеличении) окончательного срока возврата 
кредита (22.10.2021 (включительно)), предусмотренного на 
момент заключения Договора 1, срок действия поручительства 
увеличивается (пролонгируется) на соответствующий срок).
Срок действия Договора 1:
Договор 1 вступает в силу и становится обязательным для 
Сторон с момента его подписания уполномоченными лицами 
Сторон.
цена сделки: 1 150 000 000 (Один миллиард сто пятьдесят 
миллионов) рублей.
стороны: «Банк» - АО «Россельхозбанк» «Поручитель» - ПАО ГК 
«ТНС энерго» «Клиент» - АО «ТНС энерго Тула».

28.10.2020
23.04.2021  

(Протокол No б/н  
от 26.04.2021)

Общее собрание 
акционеров

предмет сделки: договор от 28.10.2020 No 207900/0055-
8 поручительства юридического лица (далее – Договор 2) 
между ПАО ГК «ТНС энерго» (далее – «Поручитель») и АО 
«Россельхозбанк» (далее – «Банк», «Кредитор») в обеспечение 
исполнения обязательств ПАО «ТНС энерго Воронеж» (далее – 
«Клиент», «Должник») по Договору No 207900/0055 об открытии 
кредитной линии с лимитом задолженности, заключенному 
между АО «Россельхозбанк» и ПАО «ТНС энерго Воронеж».
В силу Договора 2 Поручитель обязуется отвечать перед Банком 
за исполнение ПАО «ТНС энерго Воронеж» своих обязательств 
по договору от 28.10.2020 No 207900/0055 об открытии 
кредитной линии с лимитом задолженности, заключенному 
между Банком и Заемщиком 2 (далее - Договор основного 
обязательства 2), в полном объеме и на условиях, установленных 
Договором 2.
Поручительство обеспечивает исполнение Заемщиком 2 
всех существующих и будущих обязательств Заемщика 2 в 
соответствии с условиями Договора основного обязательства 2 
по возврату кредита/части кредита

- Афанасьев Сергей Борисович. Основание заинте-
ресованности: является членом Совета директоров, 
Генеральным директором ПАО ГК «ТНС энерго» и 
одновременно является членом Совета директо-
ров, Генеральным директором Управляющей ком-
пании выгодоприобретателя по сделке ПАО «ТНС 
энерго Воронеж» - 0 % от уставного капитала.
- Афанасьева София Анатольевна. Основание заин-
тересованности: является членом Совета директо-
ров ПАО ГК «ТНС энерго» и одновременно является 
членом Совета директоров выгодоприобретате-
ля по сделке ПАО «ТНС энерго Воронеж»  - 0% от 
уставного капитала.
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(далее - основной долг) и/или уплате процентов за пользование 
кредитом и/или комиссий и/или неустоек и иных платежей, 
предусмотренных Договором основного обязательства 2, и/или 
возмещению расходов Банка по взысканию задолженности 
Заемщика 2 и/или исполнению любых иных обязательств, 
вытекающих из Договора основного обязательства 2 (далее - 
денежные обязательства) без учета наличия и качества иного 
обеспечения исполнения обязательств Заемщика 2.Поручитель 
ознакомлен со всеми условиями Договора основного 
обязательства 2, в том числе Поручителю известны:
 

Стороны сделки:

Кредитор (Банк): АО «Россельхозбанк»

Заемщик 2/Должник 2 ПАО «ТНС энерго Воронеж»

Условия 
обеспечиваемой сделки 
- договор от 28.10.2020 
No 207900/0054 об 
открытии кредитной 
линии с лимитом 
задолженности, 
заключенный между 
Банком и Заемщиком 1

Лимит кредитной линии: 
500 000 000 (Пятьсот миллионов) рублей; 
Окончательный срок возврата кредита - 
22.10.2021 (включительно);
Максимальное значение процентной 
ставки, в пределах которого может быть 
установлена процентная ставка по Траншу, 
выдаваемого по Договору основного 
обязательства 2: 15%
(Пятнадцать процентов) годовых;
Цель кредита – пополнение оборотных 
средств.

Цена Договора 2:
Цена Договора 2 состоит из:

- суммы денежных средств, предоставляемых Заемщику 
2 в размере лимита кредитной линии 500 000 000 (Пятьсот 
миллионов) рублей;

- суммы процентов, начисляемых за пользование Кредитом 
с учетом максимального значения процентной ставки, в 
пределах которого может быть установлена процентная ставка 
по Траншу, выдаваемого по Договору основного обязательства 
2: 15% (Пятнадцать процентов) годовых;

- Щуров Борис Владимирович. Основание 
заинтересованности: является членом 
Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» и 
одновременно является членом Совета директоров 
выгодоприобретателя по сделке ПАО «ТНС энерго 
Воронеж» - 0 % от уставного капитала.
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- иных платежей/расходов/денежных обязательств, предус-
мотренных Договором 2 и Договором основного обязательства 2.
Цена Договора 2 с учетом взаимосвязанности сделок и лимита 
задолженности по Договору 2 и по договорам об открытии 
кредитной линии с лимитом задолженности, заключенным 
Кредитором с компаниями, входящими в группу связанных 
компаний Поручителя, составляет 4 479 569 578 (Четыре 
миллиарда четыреста семьдесят девять миллионов пятьсот 
шестьдесят девять тысяч пятьсот семьдесят восемь) рублей 56 
копеек.
Иные существенные условия сделки или порядок их опреде-
ления:
В соответствии с договоренностью Сторон Поручитель дает 
свое согласие: Отвечать за исполнение Заемщиком 2 его 
обязательств по Договору основного обязательства 2 в случае 
утраты существовавшего на момент заключения Договора 
2 иного обеспечения обязательств Заемщика 2 по Договору 
основного обязательства 2 или ухудшения условий их 
обеспечения по обстоятельствам, зависящим от Банка (замена 
залога по соглашению с залогодателем, расторжение договора 
залога и др.).
Поручительство прекращается 22.10.2024 (при изменении 
(увеличении) окончательного срока возврата кредита 
(22.10.2021 (включительно)), предусмотренного на момент 
заключения Договора 2, срок действия поручительства 
увеличивается (пролонгируется) на соответствующий срок).
Срок действия Договора 2:
Договор 2 вступает в силу и становится обязательным для 
Сторон с момента его подписания уполномоченными лицами 
Сторон.
цена сделки: 1 150 000 000 (Один миллиард сто пятьдесят
миллионов) рублей.  
стороны: «Банк» - АО «Россельхозбанк» «Поручитель» - ПАО ГК 
«ТНС энерго» «Клиент» - ПАО «ТНС энерго Воронеж».

- Афанасьев Сергей Борисович. Основание заинте-
ресованности: являлся членом Совета директоров, 
Генеральным директором ПАО ГК «ТНС энерго» и 
одновременно являлся членом Совета директоров, 
Генеральным директором Управляющей компании 
выгодоприобретателя по сделке ПАО «ТНС энерго 
Ярославль» - 0 % от уставного капитала.

28.10.2020
23.04.2021  

(Протокол No б/н  
от 26.04.2021)

Общее собрание 
акционеров

предмет сделки: договор от 28.10.2020 No 207900/0057-
8 поручительства юридического лица (далее – Договор 4) 
между ПАО ГК «ТНС энерго» (далее – «Поручитель») и АО 
«Россельхозбанк» (далее – «Банк», «Кредитор») в обеспечение 
исполнения обязательств ПАО «ТНС энерго Ярославль» (далее – 
«Клиент», «Должник») по Договору No 207900/0057
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об открытии кредитной линии с лимитом задолженности, 
заключенному между АО «Россельхозбанк» и ПАО «ТНС энерго 
Ярославль».
Предмет Договора 4:
В силу Договора 4 Поручитель обязуется отвечать перед 
Банком за исполнение ПАО «ТНС энерго Ярославль» своих 
обязательств по договору от 28.10.2020 No 207900/0057 
об открытии кредитной линии с лимитом задолженности, 
заключенному между Банком и Заемщиком 4 (далее - Договор 
основного обязательства 4), в полном объеме и на условиях, 
установленных Договором 4.

Поручительство обеспечивает исполнение Заемщиком 
4 всех существующих и будущих обязательств Заемщика 4 в 
соответствии с условиями Договора основного обязательства 4 
по возврату кредита/части кредита (далее - основной долг) и/
или уплате процентов за пользование кредитом и/или комиссий 
и/или неустоек и иных платежей, предусмотренных Договором 
основного обязательства 4 и/или возмещению расходов Банка 
по взысканию задолженности Заемщика 4 и/или исполнению 
любых иных обязательств, вытекающих из Договора основного 
обязательства 4 (далее

- денежные обязательства) без учета наличия и качества 
иного обеспечения исполнения обязательств Заемщика 
4.Поручитель ознакомлен со всеми условиями Договора 
основного обязательства 4, в том числе Поручителю известны: 

Стороны сделки:

Кредитор (Банк): АО «Россельхозбанк»

Заемщик 4/ Должник 4 ПАО «ТНС энерго Ярославль»

Условия обеспечиваем 
ой сделки - договор 
от 28.10.2020 No 
207900/0057 об 
открытии кредитной 
линии с лимитом 
задолженност и, 
заключенный между 
Банком и Заемщиком 4

Лимит кредитной линии: 
500 000 000 (Пятьсот миллионов) рублей;
Окончательный срок возврата кредита - 
22.10.2021 (включительно);
Максимальное значение процентной 
ставки, в пределах которого может быть 
установлена процентная ставка по Траншу, 
выдаваемого по Договору основного 
обязательства 4: 15% (Пятнадцать 
процентов) годовых;
Цель кредита – пополнение оборотных 
средств.

- Афанасьев Сергей Борисович. Основание заинте-
ресованности: являлся членом Совета директоров, 
Генеральным директором ПАО ГК «ТНС энерго» и 
одновременно являлся членом Совета директоров, 
Генеральным директором Управляющей компании 
выгодоприобретателя по сделке ПАО «ТНС энерго 
Ярославль» - 0 % от уставного капитала.
- Афанасьева София Анатольевна. Основание 
заинтересованности: являлась членом Сове-
та директоров ПАО ГК «ТНС энерго» и одно-
временно являлась членом Совета директоров 
выгодо-приобретателя по сделке ПАО «ТНС 
энерго Ярославль»- 0 % от уставного капитала.  
-   Щуров Борис Владимирович. Основание заинте-
ресованности: являлся членом Совета дире кторов 
ПАО ГК «ТНС энерго» и одновременно являлся чле-
ном Совета директоров выгодоприобретателя по 
сделке ПАО «ТНС энерго Ярославль» - 0 % от устав-
ного капитала.
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Цена Договора 4:
Цена Договора 4 состоит из:

- суммы денежных средств, предоставляемых Заемщику 
4 в размере лимита кредитной линии 500 000 000 (Пятьсот 
миллионов) рублей; - суммы процентов, начисляемых за 
пользование Кредитом с учетом максимального значения 
процентной ставки, в пределах которого может быть 
установлена процентная ставка по Траншу, выдаваемого 
по Договору основного обязательства 4: 15% (Пятнадцать 
процентов) годовых;

- иных платежей/расходов/денежных обязательств,
предусмотренных Договором 4 и Договором основного 
обязательства 4. Цена Договора 4 с учетом взаимосвязанности 
сделок и лимита задолженности по Договору 4 и по договорам 
об открытии кредитной линии с лимитом задолженности, 
заключенным Кредитором с компаниями, входящими в группу 
связанных компаний Поручителя, составляет 4 479 569 578 
(Четыре миллиарда четыреста семьдесят девять миллионов 
пятьсот шестьдесят девять тысяч пятьсот семьдесят восемь) 
рублей 56 копеек.
Иные существенные условия сделки или порядок их опреде-
ления:
В соответствии с договоренностью Сторон Поручитель дает 
свое согласие: Отвечать за исполнение Заемщиком 4 его 
обязательств по Договору основного обязательства 4 в случае 
утраты существовавшего на момент заключения Договора 
4 иного обеспечения обязательств Заемщика 4 по Договору 
основного обязательства 4 или ухудшения условий их 
обеспечения по обстоятельствам, зависящим от Банка (замена 
залога по соглашению с залогодателем, расторжение договора 
залога и др.). Поручительство прекращается 22.10.2024 (при 
изменении (увеличении) окончательного срока возврата 
кредита (22.10.2021 (включительно)), предусмотренного на 
момент заключения Договора 4, срок действия поручительства 
увеличивается (пролонгируется) на соответствующий срок).
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Срок действия Договора 4:
Договор 4 вступает в силу и становится обязательным для 
Сторон с момента его подписания уполномоченными лицами 
Сторон.
цена сделки: 1 150 000 000 (Один миллиард сто пятьдесят 
миллионов) рублей.
стороны: «Банк» - АО «Россельхозбанк»  
«Поручитель» - ПАО ГК «ТНС энерго»  
«Клиент» - ПАО «ТНС энерго Ярославль».

16.12.2020
15.12.2020  

(Протокол No б/н  
от 15.12.2020)

Совет директоров

предмет сделки: заключение Соглашения No1 об изменении 
условий Договора поручительства No НН-007/КСв-2019-П/2, 
заключенного между ПАО ГК «ТНС энерго» и АКБ «Абсолют 
Банк» (ПАО) 30.06.2020, в качестве обеспечения исполнения 
ПАО «ТНС энерго Воронеж» обязательств по Соглашению о 
порядке предоставления кредитов No НН-007/КСв-2019 от 
29.11.2019.
существенные условия: АКБ «Абсолют Банк» (ПАО) и ПАО ГК 
«ТНС энерго» заключили Соглашение (далее – «Соглашение») 
к Договору поручительства No НН-007/КСв-2019-П/2 от «30» 
июня 2020 года (далее – «Договор») о нижеследующем:
1. Изменить пункт 1.1 Договора, изложив его в следующей 
редакции: «1.1 «Основной договор» - Соглашение No НН-007/
КСв-2019 о порядке предоставления кредитов от «29» ноября 
2019 года, с Соглашением No 1 от «21» января 2020 года об 
изменении условий Соглашения No НН-007/КСв- 2019 о порядке 
предоставления кредитов, с Соглашением No 2 от «22» мая 2020 
года об изменении условий Соглашения No НН-007/КСв-2019 о 
порядке предоставления кредитов, с Соглашением No 3 от «30» 
июня 2020 года об изменении условий Соглашения No НН-007/
КСв-2019 о порядке предоставления кредитов, с Соглашением 
No4 от «___» _________ 2020 года об изменении условий 
Соглашения No НН-007/КСв-2019 о порядке предоставления 
кредитов.». 2. Изменить пункт 5.1 Договора, изложив его в 
следующей редакции: «5.1 Поручительство действует до «01» 
марта 2024г.». В остальном, что не затронуто Соглашением, 
Договор продолжает действовать на прежних условиях.  
Срок исполнения обязательств по сделке: до «01» марта 2024 г.
цена сделки: 688 630 137 (шестьсот восемьдесят восемь 
миллионов шестьсот тридцать тысяч сто тридцать семь) рублей. 
стороны: «Кредитор» («Банк») - АКБ «Абсолют Банк» (ПАО) 
«Поручитель» - ПАО ГК «ТНС энерго» «Заемщик» («Должник») - 
ПАО «ТНС энерго Воронеж».

-   Афанасьев Сергей Борисович. Основание заин-
тересованности: являлся членом Совета директоров 
Публичного акционерного общества Группа компа-
ний «ТНС энерго» и одновременно являлся членом 
Совета директоров Публич-ного акционерного об-
щества «ТНС энерго Воронеж»  - 0 % от уставного 
капитала. 
-   Афанасьева София Анатольевна. Основание за-
интересованности: являлась членом Совета ди-
ректоров Публичного акционерного общества 
Группа компаний «ТНС энерго» и одновре-
менно являлась членом Совета директоров 
Публич-ного акционерного общества «ТНС 
энерго Воронеж» - 0 % от уставного капитала.  
-   Щуров Борис Владимирович. Основание заинтере-
сованности: являлся членом Совета директоров Пу-
бличного акционерного общества  Группа компаний 
«ТНС энерго» и одновременно являлся членом Сове-
та директоров Публичн-ого акционерного общества 
«ТНС энерго Воронеж» - 0 % от уставного капитала.  
-   Севергин Евгений Михайлович. Основание заин-
тересованности: является Генеральным директором 
Публичного акционерного общества Группа компа-
ний «ТНС энерго» и одновременно является чле-
ном Совета директоров Публичного акционерного 
общества «ТНС энерго Воронеж» - 0 % от уставного 
капитала.
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КРУПНЫЕ СДЕЛКИ, КОТОРЫЕ ОДНОВРЕМЕННО ЯВЛЯЮТСЯ СДЕЛКАМИ, В СОВЕРШЕНИИ КОТОРЫХ 
ИМЕЕТСЯ ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ

ДАТА 
СОВЕРШЕНИЯ 

СДЕЛКИ

ОРГАН ОБЩЕСТВА, 
ПРИНЯВШИЙ 
РЕШЕНИЕ О 

СОГЛАСОВАНИИ 
(ОДОБРЕНИИ) 

СДЕЛКИ

ОРГАН ОБЩЕСТВА, 
ПРИНЯВШИЙ РЕШЕНИЕ 

О СОГЛАСОВАНИИ 
(ОДОБРЕНИИ) СДЕЛКИ

ПРЕДМЕТ СДЕЛКИ И ЕЕ СУЩЕСТВЕННЫЕ 
УСЛОВИЯ

СВЕДЕНИЯ О ЛИЦЕ (ЛИЦАХ), 
ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ В 

СОВЕРШЕНИИ СДЕЛКИ, ОСНОВАНИЯ 
ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТИ И ДОЛИ 

УЧАСТИЯ В ЭМИТЕНТЕ

28.05.2020
22.05.2020, 

(Протокол No б/н  
от 25.05.2020)

Общее собрание 
акционеров

предмет сделки:  внесение изменений в договор   
поручительства, заключённый 25 июня 2019 между 
Банком ВТБ (публичное акционерное общество) (“Банк”) в 
качестве кредитора и Обществом в качестве поручителя 
(“Поручительство”) в качестве обеспечения исполнения ПАО 
«ТНС энерго Ростов-на-Дону», ПАО «ТНС энерго Кубань», 
ПАО «ТНС энерго Воронеж», ПАО «ТНС энерго Ярославль», 
ПАО «ТНС энерго Марий Эл» и ООО «ТНС энерго Пенза» в 
качестве заемщиков (“Заемщики”) обязательств Заемщиков по 
кредитному соглашению о предоставлении кредитной линии 
с общим совокупным лимитом выдачи не более 3 867 391 
304 рублей, заключенному 25 июня 2019 года (“Кредитное 
соглашение”).
Изменения вносятся путем заключения дополнительного 
соглашения к Поручительству (“Дополнительное соглашение к 
Поручительству”) и одобряются на следующих существенных 
условиях: Стороны Дополнительного соглашения к 
Поручительству: Банк в качестве кредитора и Общество в 
качестве поручителя.
Выгодоприобретатели: Заемщики.
Предмет Дополнительного соглашения к Поручительству: 
подтверждение обязательств Общества в качестве поручителя 
по Поручительству, которое продолжает обеспечивать в 
полном объеме обязательства Заемщиков по Кредитному 
соглашению, в том числе, с учетом Дополнительного соглашения 
к Кредитному соглашению (как определено ниже). В 
соответствии с Дополнительным соглашением к Поручительству 
срок Поручительства продляется до 1 января 2026 года. 
Условиями Дополнительного соглашения к Поручительству 
могут быть предусмотрены затраты и расходы, подлежащие 
уплате Обществом.
Иные условия Дополнительного соглашения к Поручительству: 
условия Дополнительного соглашения к Поручительству, 
не указанные в настоящем решении, признаются  
несущественными.

– Афанасьев Сергей Борисович. Основание 
заинтересованности: является единоличным 
исполнительным органом Публичного акционер-
ного общества Группа компаний «ТНС энерго», 
являющегося управляющей организацией ПАО 
«ТНС энерго Ростов-на- Дону», ПАО «ТНС энерго 
Кубань», ПАО «ТНС энерго Воронеж», ПАО «ТНС 
энерго Ярославль», ПАО «ТНС энерго Марий 
Эл», ООО «ТНС энерго Пенза» и членом Совета 
директоров Публичного акционерного общества 
Группа компаний «ТНС энерго», являясь членом 
Совета директоров выгодоприобретателей: ПАО 
«ТНС энерго Ростов-на-Дону», ПАО «ТНС энерго 
Кубань», ПАО «ТНС энерго Воронеж», ПАО «ТНС 
энерго Ярославль», ПАО «ТНС энерго Марий 
Эл», ООО «ТНС энерго Пенза» - 0 % от уставного 
капитала. 
– Афанасьева София Анатольевна. Основание 
заинтересованности: является членом Совета 
директоров Публичного акционерного общества 
Группа компаний «ТНС энерго», являясь членом 
Совета директоров выгодоприобретателей: ПАО 
«ТНС энерго Ростов-на-Дону», ПАО «ТНС энерго 
Кубань», ПАО «ТНС энерго Воронеж», ПАО «ТНС 
энерго Ярославль», ПАО «ТНС энерго Марий 
Эл», ООО «ТНС энерго Пенза» – 0 % от уставного 
капитала. 
- Щуров Борис Владимирович. Основание 
заинтересованности: является членом Совета 
директоров Публичного акционерного общества 
Группа компаний «ТНС энерго», являясь членом 
Совета директоров выгодоприобретателей: ПАО 
«ТНС энерго Ростов-на-Дону», ПАО «ТНС энерго 
Кубань», ПАО «ТНС энерго Воронеж», ПАО «ТНС 
энерго Ярославль», ПАО «ТНС энерго Марий 
Эл», ООО «ТНС энерго Пенза» – 0 % от уставного 
капитала.
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ДАТА 
СОВЕРШЕНИЯ 

СДЕЛКИ

ОРГАН ОБЩЕСТВА, 
ПРИНЯВШИЙ 
РЕШЕНИЕ О 

СОГЛАСОВАНИИ 
(ОДОБРЕНИИ) 

СДЕЛКИ

ОРГАН ОБЩЕСТВА, 
ПРИНЯВШИЙ РЕШЕНИЕ 

О СОГЛАСОВАНИИ 
(ОДОБРЕНИИ) СДЕЛКИ

ПРЕДМЕТ СДЕЛКИ И ЕЕ СУЩЕСТВЕННЫЕ 
УСЛОВИЯ

СВЕДЕНИЯ О ЛИЦЕ (ЛИЦАХ), 
ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ В 

СОВЕРШЕНИИ СДЕЛКИ, ОСНОВАНИЯ 
ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТИ И ДОЛИ 

УЧАСТИЯ В ЭМИТЕНТЕ

За исключением изменений, предусмотренных Дополнитель-
ным соглашением к Поручительству, условия Поручительства, 
перечисленные в вопросе No 6 повестки дня протокола 
годового общего собрания акционеров Общества от 31 мая 
2019 года (“Изначальное одобрение”), остаются неизменными. 
Иные условия заключаемого Дополнительного соглашения к 
Поручительству Генеральный директор Общества Афанасьев 
С.Б. и/или иное уполномоченное лицо Общества вправе 
согласовать самостоятельно. Изменения, вносимые в Кредитное 
соглашение:
В Кредитное соглашение вносятся изменения путем за-
ключения дополнительного соглашения к Кредитному 
соглашению (“Дополнительное соглашение к Кредитно-
му соглашению”) на следующих существенных условиях:  
Стороны Дополнительного соглашения к Кредитному согла-
шению: Банк в качестве кредитора и Заемщики в качестве 
заемщиков.
Предмет Дополнительного соглашения к Кредитному согла-
шению:
В соответствии с Дополнительным соглашением к Кредитно-
му соглашению вносятся следующие изменения в порядок 
погашения основного долга по Кредитному соглашению:  
•     течение 2020 года Заемщики погашают не более 850 000 
000 (восьмисот пятидесяти миллионов) рублей;
• течение 2021 года Заемщики погашают не бо-
лее 700 000 000 (семисот миллионов) рублей; и 
•     в течение 2022 года Заемщики погашают не более 1 600 
000 000 (одного миллиарда шестисот миллионов) рублей. 
Погашение основного долга может осуществляться 
одним платежом или несколькими платежами в течение 
соответствующего года в пределах сумм, указанных выше, но 
в любом случае не превысит общий совокупный лимит выдачи 
по Кредитному соглашению. В соответствии с Дополнительным 
соглашением к Кредитному соглашению срок окончательного 
погашения основного долга по Кредитному соглашению 
продляется до даты не позднее 31 декабря 2022 года. 
Подробные сроки, суммы и порядок погашения устанавливаются 
в соответствии с условиями Кредитного соглашения с учетом 
Дополнительного соглашения к Кредитному соглашению. 
Условиями Дополнительного соглашения к Кредитному 
соглашению могут быть предусмотрены затраты и расходы, 
подлежащие уплате Заемщиками.
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ДАТА 
СОВЕРШЕНИЯ 

СДЕЛКИ

ОРГАН ОБЩЕСТВА, 
ПРИНЯВШИЙ 
РЕШЕНИЕ О 

СОГЛАСОВАНИИ 
(ОДОБРЕНИИ) 

СДЕЛКИ

ОРГАН ОБЩЕСТВА, 
ПРИНЯВШИЙ РЕШЕНИЕ 

О СОГЛАСОВАНИИ 
(ОДОБРЕНИИ) СДЕЛКИ

ПРЕДМЕТ СДЕЛКИ И ЕЕ СУЩЕСТВЕННЫЕ 
УСЛОВИЯ

СВЕДЕНИЯ О ЛИЦЕ (ЛИЦАХ), 
ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ В 

СОВЕРШЕНИИ СДЕЛКИ, ОСНОВАНИЯ 
ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТИ И ДОЛИ 

УЧАСТИЯ В ЭМИТЕНТЕ

Иные условия Дополнительного соглашения к Кредитному 
соглашению: условия Дополнительного соглашения к 
Кредитному соглашению, не указанные в настоящем решении, 
признаются несущественными. Любой договор или любое 
соглашение, указанные в настоящем решении, могут быть 
расторгнуты и подписаны в новой редакции, изменены или 
дополнены, в том числе, Общество может подписать и оформить 
любые сделки, дополнительные соглашения, дополнения, 
изменения, соглашения об уступке прав и передаче обязательств 
и письма-подтверждения в отношении Дополнительного 
соглашения к Поручительству, а также любые сертификаты, 
подтверждения, согласия и иные документы, необходимые для 
заключения Дополнительного соглашения к Поручительству.
Настоящее решение считается действительным в течение 2 
(двух) лет.
цена сделки: 4 660 398 114 (Четыре миллиарда шестьсот 
шестьдесят миллионов триста девяносто восемь тысяч сто 
четырнадцать) рублей.
стороны: «Кредитор» («Банк») – Банк ВТБ (Публичное акцио-
нерное общество)  
«Поручитель» – ПАО ГК «ТНС энерго»  
«Заемщики» – ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону», ПАО «ТНС 
энерго Кубань», ПАО «ТНС энерго Воронеж», ПАО «ТНС энерго 
Ярославль», ПАО «ТНС энерго Марий Эл» и ООО «ТНС энерго 
Пенза».

28.05.2020
22.05.2020, 

(Протокол No б/н  
от 25.05.2020)

Общее собрание 
акционеров

предмет сделки: внесение изменений в следующие договоры 
залога акций, заключенные 25 июня 2019 года между Обще-
ством в качестве залогодателя и Банком в качестве залогодер-
жателя в качестве обеспечения исполнения Заемщиками обя-
зательств по Кредитному соглашению, с учетом дополнитель-
ных соглашений No 1 в договоры залога акций, заключенных 
13 ноября 2019 года (“Договоры залога”):
1. Договор залога в отношении обыкновенных акций ПАО “ТНС 
энерго Воронеж” (ОГРН 1043600070458). Государственный реги-
страционный номер выпуска акций 1-01-55029-E от 30.11.2004. 
Количество акций – 52 047 941 (пятьдесят два миллиона сорок 
семь тысяч девятьсот сорок один) (“Договор залога (Воронеж 1)”).

– Афанасьев Сергей Борисович. Основание 
заинтересованности: является единоличным испол-
нительным органом Публичного акционерного 
общества Группа компаний «ТНС энерго», 
являющегося управляющей организацией ПАО 
«ТНС энерго Ростов-на- Дону», ПАО «ТНС энерго 
Кубань», ПАО «ТНС энерго Воронеж», ПАО «ТНС 
энерго Ярославль», ПАО «ТНС энерго Марий 
Эл», ООО «ТНС энерго Пенза» и членом Совета 
директоров Публичного акционерного общества 
Группа компаний «ТНС энерго», являясь членом 
Совета директоров выгодоприобретателей: ПАО 
«ТНС энерго Ростов-на-Дону», ПАО «ТНС энерго 
Кубань», ПАО «ТНС энерго Воронеж», ПАО «ТНС 
энерго Ярославль», ПАО «ТНС энерго Марий 
Эл», ООО «ТНС энерго Пенза» – 0 % от уставного 
капитала.
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ПРИНЯВШИЙ 
РЕШЕНИЕ О 

СОГЛАСОВАНИИ 
(ОДОБРЕНИИ) 

СДЕЛКИ

ОРГАН ОБЩЕСТВА, 
ПРИНЯВШИЙ РЕШЕНИЕ 

О СОГЛАСОВАНИИ 
(ОДОБРЕНИИ) СДЕЛКИ

ПРЕДМЕТ СДЕЛКИ И ЕЕ СУЩЕСТВЕННЫЕ 
УСЛОВИЯ

СВЕДЕНИЯ О ЛИЦЕ (ЛИЦАХ), 
ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ В 

СОВЕРШЕНИИ СДЕЛКИ, ОСНОВАНИЯ 
ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТИ И ДОЛИ 

УЧАСТИЯ В ЭМИТЕНТЕ

Количество акций – 12 529 809 (двенадцать миллионов пятьсот 
двадцать девять тысяч восемьсот девять) (“Договор залога 
(Воронеж 2)”).
3. Договор залога в отношении обыкновенных акций ПАО 
“ТНС энерго Ярославль” (ОГРН 1057601050011), с учетом 
дополнительного соглашения No 1, заключенного 13 ноября 
2019 года между Обществом, ПАО “ТНС энерго Кубань” и ПАО 
“ТНС энерго Ростов-на-Дону” в качестве залогодателей и 
Банком в качестве залогодержателя.
Государственный регистрационный номер выпуска акций 1-01-
50099-А от 10.03.2005.
Количество акций – 11 376 913 (одиннадцать миллионов триста 
семьдесят шесть тысяч девятьсот тринадцать) (“Договор залога 
(Ярославль)”).
4. Договор залога в отношении обыкновенных акций ПАО 
“ТНС энерго НН” (ОГРН 1055238038316). Государственный 
регистрационный номер выпуска акций 1-01-55072-Е от 
26.05.2005.
Количество акций – 3 803 973 (три миллиона восемьсот три 
тысячи девятьсот семьдесят три) (“Договор залога (НН 1)”). 
5. Договор залога в отношении привилегированных акций 
ПАО “ТНС энерго НН” (ОГРН 1055238038316), с учетом 
дополнительного соглашения No 1, заключенного 13 ноября 
2019 года между Обществом, ПАО “ТНС энерго Ростов-на-Дону” 
и ПАО “ТНС энерго Ярославль” в качестве залогодателей и 
Банком в качестве залогодержателя.
Государственный регистрационный номер выпуска акций 2-01-
55072-Е от 26.05.2005.
Количество акций – 263 579 (двести шестьдесят три тысячи 
пятьсот семьдесят девять) (“Договор залога (НН 2)”).
6. Договор залога в отношении обыкновенных акций ПАО “ТНС 
энерго Марий Эл” (ОГРН 1051200000015). Государственный 
регистрационный номер выпуска акций 1-01-50086-А от 
01.03.2005.
Количество акций – 103 941 236 (сто три миллиона 
девятьсот сорок одна тысяча двести тридцать шесть) 
(“Договор залога (Марий Эл 1)”).
7. Договор залога в отношении привилегированных акций 
ПАО “ТНС энерго Марий Эл” (ОГРН 1051200000015).
Государственный регистрационный номер выпуска акций 
2-01-50086-А от 01.03.2005.
Количество акций – 1 077 500 (один миллион семьдесят семь 
тысяч пятьсот) (“Договор залога (Марий Эл 2)”).

– Афанасьева София Анатольевна. Основание 
заинтересованности: является членом Совета 
директоров Публичного акционерного об-щества 
Группа компаний «ТНС энерго», являясь членом 
Совета директоров выгодо-приобретателей: ПАО 
«ТНС энерго Ростов-на-Дону», ПАО «ТНС энерго 
Кубань», ПАО «ТНС энерго Воронеж», ПАО «ТНС 
энерго Ярославль», ПАО «ТНС энерго Марий 
Эл», ООО «ТНС энерго Пенза» – 0 % от уставного 
капитала. 
– Щуров Борис Владимирович. Основание 
заинтересованности: является членом Совета 
директоров Публичного акционерного общества 
Группа компаний «ТНС энерго», являясь членом 
Совета директоров выгодоприобретателей: ПАО 
«ТНС энерго Ростов-на-Дону», ПАО «ТНС энерго 
Кубань», ПАО «ТНС энерго Воронеж», ПАО «ТНС 
энерго Ярославль», ПАО «ТНС энерго Марий 
Эл», ООО «ТНС энерго Пенза» - 0 % от уставного 
капитала.
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8. Договор залога в отношении обыкновенных акций АО 
“ТНС энерго Карелия” (ОГРН 1051000000050), с учетом 
дополнительного соглашения No 1, заключенного 13 ноября 
2019 года между Обществом и ПАО “ТНС энерго Кубань” в 
качестве залогодателей и Банком в качестве залогодержателя.
Государственный регистрационный номер выпуска акций 1-01-
50088-А от 01.03.2005.
Количество акций – 386 164 748 (триста восемьдесят шесть 
миллионов сто шестьдесят четыре тысячи семьсот сорок восемь) 
(“Договор залога (Карелия)”).
9. Договор залога в отношении обыкновенных акций ПАО 
“ТНС энерго Ростов-на-Дону” (ОГРН 1056164000023), с учетом 
дополнительного соглашения No 1, заключенного 13 ноября 
2019 года между Обществом, ПАО “ТНС энерго Ярославль”, 
ПАО ТНС энерго “Воронеж”, ПАО “ТНС энерго Кубань”, ПАО 
“ТНС энерго Марий Эл” и ООО “ТНС энерго Пенза” в качестве 
залогодателей и Банком в качестве залогодержателя.
Государственный регистрационный номер выпуска акций 1-01-
50095-А от 10.03.2005.
Количество акций – 3 320 800 638 (три миллиарда триста 
двадцать миллионов восемьсот тысяч шестьсот тридцать 
восемь) (“Договор залога (Ростов-на-Дону 1)”).
10. Договор залога в отношении привилегированных акций ПАО 
“ТНС энерго Ростов-на Дону” (ОГРН 1056164000023), с учетом 
дополнительного соглашения No 1, заключенного 13 ноября 
2019 года между Обществом и ПАО “ТНС энерго Ярославль” в 
качестве залогодателей и Банком в качестве залогодержателя. 
Государственный регистрационный номер выпуска акций 2-01-
50095-А от 10.03.2005. 
Количество акций – 43 942 210 (сорок три миллиона девятьсот 
сорок две тысячи двести десять) (“Договор залога (Ростов-на-
Дону 2)”).
11. Договор залога в отношении обыкновенных акций 
ПАО “ТНС энерго Кубань” (ОГРН 1062309019794), с учетом 
дополнительного соглашения No 1, заключенного 13 ноября 
2019 года между Обществом, ПАО “ТНС энерго Марий Эл” и 
ООО “ТНС энерго Пенза” в качестве залогодателей и Банком в 
качестве залогодержателя. Государственный регистрационный 
номер выпуска акций 1-01-55218-Е от 14.09.2006.
Количество акций – 1 068 395 (один миллион шестьдесят восемь 
тысяч триста девяносто пять) (“Договор залога (Кубань)”).
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Изменения вносятся путем заключения дополнительных 
соглашений к Договорам залога (“Дополнительные соглашения 
к Договорам залога”) и одобряются на следующих существенных 
условиях:
Стороны Дополнительных соглашений к Договорам залога:
1. Стороны Дополнительных соглашений к Договору залога 
(Воронеж 1), Договору залога (Воронеж 2), Договору залога 
(НН 1), Договору залога (Марий Эл 1) и Договору залога (Марий 
Эл 2): Общество в качестве залогодателя и Банк в качестве 
залогодержателя.
2. Стороны Дополнительного соглашения к Договору залога 
(Ярославль): Общество, ПАО “ТНС энерго Кубань” и ПАО “ТНС 
энерго Ростов-на-Дону” в качестве залогодателей и Банк в 
качестве залогодержателя.
3. Стороны Дополнительного соглашения к Договору залога (НН 
2): Общество, ПАО “ТНС энерго Ростов-на-Дону” и ПАО “ТНС 
энерго Ярославль” в качестве залогодателей и Банк в качестве 
залогодержателя.
4. Стороны Дополнительного соглашения к Договору залога 
(Карелия): Общество и ПАО “ТНС энерго Кубань” в качестве 
залогодателей и Банк в качестве залогодержателя.
5. Стороны Дополнительного соглашения к Договору залога 
(Ростов-на-Дону 1): Общество, ПАО “ТНС энерго Ярославль”, 
ПАО ТНС энерго “Воронеж”, ПАО “ТНС энерго Кубань”, ПАО 
“ТНС энерго Марий Эл” и ООО “ТНС энерго Пенза” в качестве 
залогодателей и Банк в качестве залогодержателя.
6. Стороны Дополнительного соглашения к Договору залога 
(Ростов-на-Дону 2): Общество и ПАО “ТНС энерго Ярославль” в 
качестве залогодателей и Банк в качестве залогодержателя.
7. Стороны Дополнительного соглашения к Договору залога 
(Кубань): Общество, ПАО “ТНС энерго Марий Эл” и ООО “ТНС 
энерго Пенза” в качестве залогодателей и Банк в качестве 
залогодержателя. Выгодоприобретатели: Заемщики.
Предмет Дополнительных соглашений к Договорам залога: 
подтверждение обязательств Общества в качестве залогодателя 
по Договорам залога, которые продолжают обеспечивать в 
полном объеме обязательства Заемщиков по Кредитному 
соглашению и обязательства Общества по Поручительству, в том 
числе, с учетом Дополнительного соглашения к Поручительству 
и Дополнительного соглашения к Кредитному соглашению, 
описанных в вопросе 4 настоящего решения.
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Условиями Дополнительных соглашений к Договорам залога 
могут быть предусмотрены затраты и расходы, подлежащие 
уплате Обществом.
Иные условия Дополнительных соглашений к Договорам за-
лога:  условия Дополнительных соглашений к Договорам за-
лога, не указанные в настоящем решении, признаются не-
существенными. За исключением изменений, предусмотрен-
ных Дополнительными соглашениями к Договорам залога, 
условия Договоров залога, перечисленные в вопросе No 7 
повестки дня Изначального одобрения, остаются неизменными. 
Иные условия заключаемых Дополнительных соглашений к 
Договорам залога Генеральный директор Общества Афанасьев 
С.Б. и/или иное уполномоченное лицо Общества вправе 
согласовать самостоятельно.
Любой договор или любое соглашение, указанные в настоящем 
решении, могут быть расторгнуты и подписаны в новой 
редакции, изменены или дополнены, в том числе, Общество 
может подписать и оформить любые сделки, дополнительные 
соглашения, дополнения, изменения, соглашения об уступке 
прав и передаче обязательств и письма-подтверждения в 
отношении любого Дополнительного соглашения к Договорам 
залога, а также любые сертификаты, подтверждения, согласия 
и иные документы, необходимые для заключения любого 
Дополнительного соглашения к Договорам залога.
Настоящее решение считается действительным в течение 2 
(двух) лет.
цена сделки: 12 440 208 031 (Двенадцать миллиардов 
четыреста сорок миллионов двести восемь тысяч тридцать 
один) рубль 81 копейка.
стороны: «Залогодержатель» («Банк») - Банк ВТБ публичное 
акционерное общество)
«налогодатель» – ПАО ГК «ТНС энерго» «заемщики» – ПАО 
«ТНС энерго Воронеж», ПАО «ТНС энерго Марий Эл», ПАО «ТНС 
энерго Ростов-на-Дону», ПАО «ТНС энерго Ярославль», ПАО 
«ТНС энерго Кубань», ООцО «ТНС энерго Пенза».
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28.10.2020
23.04.2021  

(Протокол No б/н  
от 26.04.2021)

Общее собрание 
акционеров

предмет сделки: договор от 28.10.2020 No 207900/0056- 8 
поручительства юридического лица (далее – Договор 3) 
между ПАО ГК «ТНС энерго» (далее – «Поручитель») и АО 
«Россельхозбанк» (далее – «Банк», «Кредитор») в обеспечение 
исполнения обязательств ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» 
(далее – «Клиент», «Должник») по Договору No 207900/0056 
об открытии кредитной линии с лимитом задолженности, 
заключенному между АО «Россельхозбанк» и ПАО «ТНС энерго 
Ростов-на- Дону».
Предмет Договора 3:
В силу Договора 3 Поручитель обязуется отвечать перед
Банком за исполнение ПАО «ТНС энерго Ростов-на- Дону» 
своих обязательств по договору от 28.10.2020 No 207900/0056 
об открытии кредитной линии с лимитом задолженности, 
заключенному между Банком и Заемщиком 3 (далее - Договор 
основного обязательства 3), в полном объеме и на условиях, 
установленных Договором 3.
Поручительство обеспечивает исполнение Заемщиком 3 
всех существующих и будущих обязательств Заемщика 3 в 
соответствии с условиями Договора основного обязательства 
3 по возврату кредита/части кредита (далее - основной долг) 
и/или уплате процентов за пользование кредитом и/или 
комиссий и/или неустоек и иных платежей, предусмотренных 
Договором основного обязательства 3 и/или возмещению 
расходов Банка по взысканию задолженности Заемщика 3 
и/или исполнению любых иных обязательств, вытекающих 
из Договора основного обязательства 3 (далее - денежные 
обязательства) без учета наличия и качества иного обеспечения 
исполнения обязательств Заемщика 3. Поручитель ознакомлен 
со всеми условиями Договора основного обязательства 3, в том 
числе Поручителю известны:

Стороны сделки:

Кредитор (Банк): АО «Россельхозбанк»

Заемщик 3 / Должник 3 ПАО «ТНС энерго Ростов- на-Дону»

Условия обеспечиваемой 
сделки - договор 
от 28.10.2020 No 
207900/0056 об открытии 
кредитной линии с 
лимитом задолженности, 
заключенный между 
Банком и Заемщиком 3

Лимит кредитной линии: 
2 000 000 000 (Два миллиарда) 
рублей;
Окончательный срок возврата 
кредита - 22.10.2021 (включительно); 
Максимальное значение процентной 
ставки, в пределах которого может 
быть установлена процентная ставка 
по Траншу, выдаваемого по Договору

–   Афанасьев Сергей Борисович. Основание заинте-
ресованности: является членом Совета директоров, 
Генеральным директором ПАО ГК «ТНС энерго» и 
одновременно является членом Совета директоров, 
Генеральным директором Управляющей компании 
выгодоприобретателя по сделке ПАО «ТНС энерго 
Ростов-на-Дону» – 0 % от уставного капитала. 
– Афанасьева София Анатольевна. Основание 
заинтересованности: является членом Совета 
директоров ПАО ГК «ТНС энерго» и одновременно 
является членом Совета директоров выгодо-
приобретателя по сделке ПАО «ТНС энерго Ростов-
на-Дону» – 0 % от уставного капитала. 
– Щуров Борис Владимирович. Основание 
заинтересованности: является членом Совета дире-
кторов ПАО ГК «ТНС энерго» и одновременно 
является членом Совета директоров выгодопри-
обретателя по сделке ПАО «ТНС энерго Ростов-на-
Дону» – 0 % от уставного капитала.
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основного обязательства 3: 15% (Пятнад-
цать процентов годовых;
Цель кредита – пополнение оборотных 
средств.

Цена Договора 3:
Цена Договора 3 состоит из:

- суммы денежных средств, предоставляемых Заемщику
3 в размере лимита кредитной линии 2 000 000 000 (Два 
миллиарда) рублей;

- суммы процентов, начисляемых за пользование Кредитом 
с учетом максимального значения процентной ставки, в 
пределах которого может быть установлена процентная ставка 
по Траншу, выдаваемого по Договору основного обязательства 
3: 15% (Пятнадцать процентов) годовых;

- иных платежей/расходов/денежных обязательств, 
предусмотренных Договором 3 и Договором основного 
обязательства 3.
Цена Договора 3 с учетом взаимосвязанности сделок и лимита 
задолженности по Договору 3 и по договорам об открытии 
кредитной линии с лимитом задолженности, заключенным 
Кредитором с компаниями, входящими в группу связанных 
компаний Поручителя, составляет 4 479 569 578 (Четыре 
миллиарда четыреста семьдесят девять миллионов пятьсот 
шестьдесят девять тысяч пятьсот семьдесят восемь) рублей 56 
копеек.
Иные существенные условия сделки или порядок их 
определения:
В соответствии с договоренностью Сторон Поручитель дает 
свое согласие:
Отвечать за исполнение Заемщиком 3 его обязательств по Догово-
ру основного обязательства 3 в случае утраты существовавшего на 
момент заключения Договора 3 иного обеспечения обязательств 
Заемщика 3 по Договору основного обязательства 3 или ухудше-
ния условий их обеспечения по обстоятельствам, зависящим от 
Банка (замена залога по соглашению с залогодателем, расторже-
ние договора залога и др.).
Поручительство прекращается 22.10.2024 (при изменении (увели-
чении) окончательного срока возврата кредита (22.10.2021 (вклю-
чительно)), предусмотренного на момент заключения Договора 3, 
срок действия поручительства увеличивается (пролонгируется) на 
соответствующий срок).
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РЕШЕНИЕ О 

СОГЛАСОВАНИИ 
(ОДОБРЕНИИ) 

СДЕЛКИ

ОРГАН ОБЩЕСТВА, 
ПРИНЯВШИЙ РЕШЕНИЕ 

О СОГЛАСОВАНИИ 
(ОДОБРЕНИИ) СДЕЛКИ

ПРЕДМЕТ СДЕЛКИ И ЕЕ СУЩЕСТВЕННЫЕ 
УСЛОВИЯ

СВЕДЕНИЯ О ЛИЦЕ (ЛИЦАХ), 
ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ В 

СОВЕРШЕНИИ СДЕЛКИ, ОСНОВАНИЯ 
ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТИ И ДОЛИ 

УЧАСТИЯ В ЭМИТЕНТЕ

Срок действия Договора 3:
Договор 3 вступает в силу и становится обязательным
для Сторон с момента его подписания уполномоченными 
лицами Сторон.
цена сделки: 4 600 000 000 (Четыре миллиарда шестьсот 
миллионов) рублей.
стороны: «Банк» – АО «Россельхозбанк» «Поручитель» – ПАО 
ГК «ТНС энерго» «Клиент» – ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону».
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28.05.2020
22.05.2020, 

(Протокол No б/н  
от 25.05.2020)

Общее собрание 
акционеров

предмет сделки: внесение изменений в условия сделки, со-
стоящей из серии взаимосвязанных сделок: 
1) беспоставочный форвард на акции (регистрационные но-
мера 18977412 («Сделка беспоставочный форвард на акции 
1»), 18978814 («Сделка беспоставочный форвард на акции 
2»), 18978816 («Сделка беспоставочный форвард на акции 
3») и 18978818 («Сделка беспоставочный форвард на акции 
4»)) (каждая из них именуется «Сделка форвард», совместно 
именуются «Сделка 1»), заключенной 5 июня 2017 года (с 
учетом соглашения о внесении изменений от 4 июня 2019 
года) между АО ВТБ Капитал в качестве Стороны А и ПАО 
ГК «ТНС энерго» (далее – Общество) в качестве Стороны 
Б, права и обязанности АО ВТБ Капитал по которой были 
переданы ООО ВТБ Капитал Брокер («ВТБ Капитал Брокер»), 
действующему от своего имени, но за счет АО Холдинг ВТБ 
Капитал, на основании Договора о передаче прав и обязан-
ностей по Генеральному соглашению о срочных сделках на 
финансовых рынках и сделкам беспоставочный форвард на 
акции от 29 декабря 2017 года (генеральное соглашение о 
срочных сделках на финансовых рынках от 5 июня 2017 года 
(с учетом договора о передаче прав и обязанностей от 29 
декабря 2017 года и соглашения о внесении изменений от 
4 июня 2019 года) между ВТБ Капитал Брокер и Обществом 
–«Генеральное соглашение»).
2) беспоставочный опцион на акции (регистрационные но-
мера 29127447 («Сделка беспоставочный опцион на акции 
1»), 29127558 («Сделка беспоставочный опцион на акции 
2»), 29127565 («Сделка беспоставочный опцион на акции 3») 
и 29127636 («Сделка беспоставочный опцион на акции 4»)) 
(каждая из них именуется «Сделка опцион», совместно име-
нуются «Сделка 2»), заключенные 4 июня 2019 года между 
ВТБ Капитал Брокер, действующим от своего имени, но за 
счет АО Холдинг ВТБ Капитал, в качестве Стороны А и Обще-
ством в качестве Стороны Б. 3) договор залога 45% акций 
ПАО «ТНС энерго Кубань» от 5 июля 2017 года (с учетом 
соглашения о внесении изменений

ООО ВТБ. Капитал Брокер – «Кредитор»/ «Залого-
держатель», ПАО ГК «ТНС энерго» – «Должник»/ 
«Залогодатель».
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от 4 июня 2019 года) между ВТБ Капитал Брокер в  качестве 
залогодержателя и ПАО ГК «ТНС энерго» (далее – Общество) 
в качестве залогодателя (далее –«Договор залога») в обе-
спечение исполнения обязательств Общества по Генераль-
ному соглашению, Сделке 1 и Сделке 2.
Существенные условия: Изменения вносятся в основные 
условия ранее одобренной сделки, а именно: 1) серия вза-
имосвязанных сделок беспоставочный форвард на акции 
(регистрационные номера 18977412, 18978814, 18978816 и 
18978818): Дата истечения срока:
07 июня 2021 года применительно к Сделке беспоставочный 
форвард на акции 1;
06 июня 2022 года применительно к Сделке беспоставочный 
форвард на акции 2;
05 июня 2023 года применительно к Сделке беспоставочный 
форвард на акции 3;
05 июня 2024 года применительно к Сделке беспоставочный 
форвард на акции 4.
Форвардная ставка Среднеарифметическое значение ключе-
вой ставки Банка России, определенное для соответствующего 
квартального периода начисления, увеличенное не более чем 
на 3,85% (Spd). В случае если в дальнейшем стороны договари-
ваются исключить при расчете среднеарифметического значе-
ния ключевой ставки Банка России применительно к каждому 
отдельному периоду начислений Пороговое значение 1 и/или 
Пороговое значение 2, то одновременно с данным изменением 
может быть повышено значение Spd от 3,85% до 10%. Данные 
изменения также одобряются настоящим решением и не потре-
буют дополнительного одобрения (в том числе если они будут 
вноситься дополнительным соглашением). Термин «Форвард-
ная ставка» используется для целей расчета Форвардной цены 
в соответствии с протоколом внеочередного общего собрания 
акционеров Общества от 29 мая 2017 года.
Допускается внесение изменений в ранее согласованные ус-
ловия Сделки 1 об определении размера Дополнительной 
суммы денежных обязательств Стороны Б (порядок ее рас-
чета указан в приложении 2 к подтверждению по Сделке 1) 
в случае досрочного исполнения Сделки 1 и/или отдельных 
Сделок форвард в связи с согласованием изменений в расчет 
Форвардной ставки. Иные изменения: иные изменения в ус-
ловия Сделки 1 (за исключением изменений в условия Сделки 
1, которые были определены в подразделах «Стороны Сдел-
ки (Выгодоприобретатели)», «Предмет Сделки», «Продавец», 
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«Покупатель», «Акции (Базовый актив)», «Количество Ак-
ций», «Форвардная цена (за одну Акцию)», «Форвардная 
ставка», «Расчетная цена (за одну Акцию)», «Способ расче-
та» и «Досрочное исполнение и/или прекращение Сделки 
и/или отдельных Сделок форвард» решения по вопросу No 
1, указанного в протоколе внеочередного общего собрания 
акционеров Общества от 29 мая 2017 года, и в подразделе 
«Цена каждой из Сделок форвард» решения по вопросу No 1, 
указанного в протоколе заседания совета директоров Обще-
ства от 24 апреля 2019 года («Изначальные одобрения»)) 
определяются лицом, уполномоченным на внесение измене-
ний в условия Сделки 1 от имени Общества, включая лицо, 
действующее по доверенности. 2) серия взаимосвязанных 
сделок беспоставочный опцион на акции (регистрационные 
номера 29127447, 29127558, 29127565 и 29127636): Дата 
истечения срока: 
07 июня 2021 года применительно к Сделке беспоставочный 
опцион на акции 1; 
06 июня 2022 года применительно к Сделке беспоставочный 
опцион на акции 2; 
05 июня 2023 года применительно к Сделке беспоставочный 
опцион на акции 3; 
05 июня 2024 года применительно к Сделке беспоставочный 
опцион на акции 4. 
Иные изменения: иные изменения в условия Сделки 2 (за 
исключением изменений в условия Сделки 2, которые были 
определены в подразделах «Стороны Сделки 2», «Предмет 
Сделки 2», «Цена каждой из Сделок опцион», «Покупатель по 
каждой из Сделок опцион», «Продавец по каждой из Сделок 
опцион», «Стиль опциона применительно к каждой из Сделок 
опцион», «Тип опциона применительно к каждой из Сделок 
опцион», «Базовый актив (Акции) по каждой из Сделок опци-
он», «Предмет опциона по каждой из Сделок опцион», «Ко-
личество опционов по Сделке 2», «Цена исполнения (за одну 
Акцию) по каждой из Сделок опцион», «Расчетная цена (за 
одну Акцию) по каждой из Сделок опцион», «Условие об авто-
матическом исполнении по каждой из Сделок опцион», «Рас-
четный агент по каждой из Сделок опцион», «Способ расчета 
по каждой из Сделок опцион», «Досрочное исполнение и/или
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прекращение Сделки 2 и/или отдельных Сделок опцион», 
«Размер Премии по каждой из Сделок опцион», «Дата упла-
ты премии по каждой из Сделок опцион» решения по вопро-
су No 2, указанного в протоколе заседания совета директо-
ров Общества от 24 апреля 2019 года) определяются лицом, 
уполномоченным на внесение изменений в условия Сделки 2 
от имени Общества, включая лицо, действующее по до-
веренности. И форвардная, и опционная сделки являются 
только расчетными и беспоставочными, внесение изменений 
в которые не ухудшает условия для ПАО ГК «ТНС энерго» по 
ранее заключенным сделкам. 3) договор залога: подтвержде-
ние обязательств ПАО ГК «ТНС энерго» в качестве залогода-
теля по Договору залога, который продолжает обеспечивать в 
полном объеме обязательства Общества по Генеральному со-
глашению, Сделке 1 и Сделке 2 с учетом изменений.
Цена сделки: 11 048 468 629 (Одиннадцать миллиардов сорок 
восемь миллионов четыреста шестьдесят восемь тысяч шесть-
сот двадцать девять) рублей 25 копеек.
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ОСНОВНЫЕ ИСПОЛЬЗОВАННЫЕ СОКРАЩЕНИЯ

ЭМИТЕНТ

ОБЩЕСТВО
РФ 
ГК 
ДО 
ГП 
ИТ
ЖКХ 
КПЭ 
НП ГП и ЭСК 

ОРЭМ 
РСБУ
МСФО
ТСО
ФСТ 
ГК РФ 
ФЗ «Об АО» 
АСКУЭ 
МВт 
МВт*ч 
кВт 
кВт*ч 
Гкал 
ОДН 
КСПД 
ЮЛ 
ФЗ 
ЕКЦ 
ЭК 
ЛК 
МП 
СТЕК 

АСКУЭ
 
МКД

—  юридическое лицо, которое несет от своего имени или от имени 
публично-правового образования обязательства перед владельцами 
ценных бумаг по осуществлению прав, закрепленных этими ценными 
бумагами, — ПАО ГК «ТНС энерго»

— ПАО ГК «ТНС энерго»
— Российская Федерация
— Группа компаний
— Дочерние общества
— Гарантирующий поставщик
— Информационные технологии 
— Жилищно-коммунальное хозяйство
— Ключевой показатель эффективности
—  Некоммерческое партнерство гарантирующих поставщиков и 

энергосбытовых компаний
— Оптовый рынок электроэнергии и мощности
— Российские стандарты бухгалтерского учета
— Международные стандарты финансовой отчетности
— Территориальные сетевые организации
— Федеральная служба по тарифам
— Гражданский кодекс Российской Федерации
— Федеральный закон «Об акционерных обществах»
— Автоматизированные системы коммерческого учета электроэнергии
— Мегаватт
— Мегаватт в час
— Киловатт
— Киловатт в час
— гигакалория
— общедомовые нужды
— корпоративная сеть передачи данных
— юридические лица
— физические лица
— единый колл-центр
— электронный кабинет
— личный кабинет
— Мобильное приложение
— Программный комплекс «СТЕК Энерго» (биллинг)
—  Автоматизированная система коммерческого учета электрической 

энергии
— Многоквартирный дом



КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ:

Центральный офис ПАО ГК «ТНС энерго»

ПОЛНОЕ ФИРМЕННОЕ НАИМЕНОВАНИЕ:
Публичное акционерное общество Группа компаний «ТНС энерго»

СОКРАЩЕННОЕ НАИМЕНОВАНИЕ ОБЩЕСТВА:
ПАО ГК «ТНС энерго»

СВЕДЕНИЯ О ГОСУДАРСТВЕННОЙ РЕГИСТРАЦИИ
Основной государственный регистрационный номер юридического лица:
№ 1137746456231 от 29 мая 2013 года

МЕСТО НАХОЖДЕНИЯ ЮРИДИЧЕСКОГО ЛИЦА: 
г. Москва

АДРЕС ЮРИДИЧЕСКОГО ЛИЦА:
127006, РФ, г. Москва, Настасьинский переулок д. 4, корпус 1

ТЕЛЕФОН: +7 (495) 287-24-84

E-MAIL: info@tns-e.ru

САЙТ В СЕТИ ИНТЕРНЕТ: https://corp.tns-e.ru/

КОНТАКТЫ ДЛЯ СМИ: press@tns-e.ru

IR КОНТАКТЫ: ir@tns-e.ru

КОНТАКТЫ ДЛЯ АКЦИОНЕРОВ:
Бесплатная горячая линия для акционеров +7 (495) 287-24-84, info@tns-e.ru




