


 

2 
 

ОГЛАВЛЕНИЕ 

I. ТЕРМИНЫ И ОПРЕДЕЛЕНИЯ ............................................................................................................. 4 

II. КРАТКАЯ ИНФОРМАЦИЯ, ПОЗВОЛЯЮЩАЯ СОСТАВИТЬ ОБЩЕЕ ПРЕДСТАВЛЕНИЕ 
ОБ ИНОСТРАННОМ ЮРИДИЧЕСКОМ ЛИЦЕ, О МЕЖДУНАРОДНОЙ КОМПАНИИ, ОБ 
АКЦИЯХ МЕЖДУНАРОДНОЙ КОМПАНИИ, О ПРАВАХ, ПРЕДОСТАВЛЯЕМЫХ ТАКИМИ 
АКЦИЯМИ, И ОСНОВНЫХ РИСКАХ, СВЯЗАННЫХ С ИХ ПРИОБРЕТЕНИЕМ ....................... 5 

1. Сведения об иностранном юридическом лице ...................................................................................... 5 

2. Сведения о международной компании ................................................................................................... 6 

3. Сведения об акциях международной компании, о правах, предоставляемых такими акциями, 
и основных рисках, связанных с их приобретением, а также указание на нормы иностранного 
права и положения правил иностранных бирж, применимые к правам и обязанностям 
акционеров международной компании ..................................................................................................... 7 
3.1. Категория ценных бумаг. ...................................................................................................................... 7 
3.2. Права владельцев Акций ...................................................................................................................... 7 
3.3. Полное фирменное наименование держателя реестра (регистратора), который будет 
осуществлять ведение реестра акционеров международной компании ............................................. 7 
3.4. Основные риски, связанные с приобретением акций международной компании .................... 7 
3.4.1. Страновые риски .................................................................................................................................... 8 
3.4.2. Отраслевые риски ................................................................................................................................ 15 
3.4.3. Финансовые риски ............................................................................................................................... 18 
3.4.4. Стратегический риск ........................................................................................................................... 21 
3.4.5. Риски, связанные с деятельностью Эмитента ................................................................................... 23 
3.4.6. Правовые риски ................................................................................................................................... 29 
3.4.7. Риск потери деловой репутации (репутационный риск) ................................................................. 38 
3.4.8.  Риски, связанные с ГДР, Акциями и рынком обращения ............................................................... 38 
3.5. Указание на нормы иностранного права и положения правил иностранных бирж, 
применимые к правам и обязанностям акционеров международной компании............................ 41 

4. Максимальное количество акций международной компании (в процентном выражении от 
общего количества акций международной компании той же категории), организация обращения 
которых допускается за пределами Российской Федерации .............................................................. 41 

5. Иные сведения .......................................................................................................................................... 41 

III. СОСТАВ ГОДОВОЙ КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ 

ИНОСТРАННОГО ЮРИДИЧЕСКОГО ЛИЦА ЗА ПОСЛЕДНИЙ ЗАВЕРШЕННЫЙ 
ОТЧЕТНЫЙ ГОД ........................................................................................................................................ 43 
 
Приложение 1 (Консолидированная финансовая отчетность за год, закончившийся 31 декабря 

2019 г.)……………………………………………………………………………………………………….44 



 

3 
 

ПРОГНОЗНЫЕ ЗАЯВЛЕНИЯ 

НАСТОЯЩИЙ ПРОСПЕКТ ЦЕННЫХ БУМАГ СОДЕРЖИТ ОЦЕНКИ И ПРОГНОЗЫ 
УПОЛНОМОЧЕННЫХ ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ ЭМИТЕНТА КАСАТЕЛЬНО БУДУЩИХ 
СОБЫТИЙ И (ИЛИ) ДЕЙСТВИЙ, ПЕРСПЕКТИВ РАЗВИТИЯ ОТРАСЛИ ЭКОНОМИКИ, В 
КОТОРОЙ ЭМИТЕНТ ОСУЩЕСТВЛЯЕТ ОСНОВНУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ, И РЕЗУЛЬТАТОВ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЭМИТЕНТА, В ТОМ ЧИСЛЕ ЕГО ПЛАНОВ, ВЕРОЯТНОСТИ НАСТУПЛЕНИЯ 
ОПРЕДЕЛЕННЫХ СОБЫТИЙ И СОВЕРШЕНИЯ ОПРЕДЕЛЕННЫХ ДЕЙСТВИЙ. ИНВЕСТОРЫ НЕ 
ДОЛЖНЫ ПОЛНОСТЬЮ ПОЛАГАТЬСЯ НА ОЦЕНКИ И ПРОГНОЗЫ ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ 
ЭМИТЕНТА, ТАК КАК ФАКТИЧЕСКИЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЭМИТЕНТА В 
БУДУЩЕМ МОГУТ ОТЛИЧАТЬСЯ ОТ ПРОГНОЗИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ПО МНОГИМ 
ПРИЧИНАМ. ПРИОБРЕТЕНИЕ ЦЕННЫХ БУМАГ ЭМИТЕНТА СВЯЗАНО С РИСКАМИ, 
ОПИСАННЫМИ В НАСТОЯЩЕМ ПРОСПЕКТЕ ЦЕННЫХ БУМАГ. 

ВАЖНОЕ ПРИМЕЧАНИЕ О ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ США О ЦЕННЫХ БУМАГАХ  

Информация, содержащаяся в настоящем Проспекте ценных бумаг, не предназначена для прямого или 
косвенного релиза, публикации или распространении в полном объеме или частично на территории 
Соединенных Штатов (включая их территории и владения, любые штаты Соединенных Штатов и 
округ Колумбия, далее совместно – «Соединенные Штаты») или на территории любого иного 
государства или юрисдикции, в которой такой релиз, публикация или распространение будет являться 
запрещенным, неправомерным или несанкционированным (далее по отдельности – «Запрещенная 
территория»).  МКПАО «Лента» не совершало каких-либо действий, которые разрешают 
предложение своих обыкновенных акций («Акции») или глобальных депозитарных расписок 
(«ГДР»), представляющих Акции, владение или распространение информации или любых иных 
рекламных материалов о предложении Акций или ГДР в любой юрисдикции, в которой необходимо 
совершение таких действий для таких целей. Если освобождение в соответствии с соответствующими 
положениями законодательства о ценных бумагах не применимо, Акции и ГДР не могут прямо или 
косвенно предлагаться, продаваться, перепродаваться, выкупаться, исполняться, отчуждаться, 
передаваться, вручаться или распространяться на Запрещенной территории, если соответствующие 
действия будут являться нарушением соответствующих положений законодательства или будут 
требовать регистрации таких Акций или ГДР в соответствующей юрисдикции.  Лица, получившие 
настоящий Проспект ценных бумаг, обязаны по требованию МКПАО «Лента» ознакомиться с такими 
ограничениями и соблюдать их. Любое несоблюдение таких ограничений может составлять 
нарушение законодательства таких юрисдикций о ценных бумагах. 

Акции и ГДР не были и не будут зарегистрированы в соответствии с Законом Соединенных Штатов о 
ценных бумагах 1933 года в действующей редакции (далее – «Закон о ЦБ») или в соответствии с 
законодательством о ценных бумагах или в органе регулирования ценных бумаг какого-либо штата 
или иной юрисдикции Соединенных Штатов, и не подлежат прямому или косвенному предложению, 
продаже или передаче на территории Соединенных Штатов без регистрации в соответствии с Законом 
о ЦБ или в соответствии с освобождением от регистрационных требований по Закону о ЦБ или в 
рамках сделки, которая не подпадает под такие требования, и в соответствии с любыми требованиями 
применимого законодательства о ценных бумагах любого штата или любой иной юрисдикции 
Соединенных Штатов. Ценные бумаги, которые подлежат предложению, будут предлагаться на 
территории Соединенных Штатов только среди акционеров, которые являются 
«квалифицированными институциональными покупателями» в значении Правила 144А, на основании 
освобождений от регистрационных требований по Закону о ЦБ в рамках сделки, не 
предусматривающей «публичного размещения».  Публичное предложение ценных бумаг МКПАО 
«Лента» не производится на каких-либо Запрещенных территориях или иных территориях. 
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I. ТЕРМИНЫ И ОПРЕДЕЛЕНИЯ 

Если из контекста не следует иное, в настоящем Проспекте ценных бумаг следующие термины имеют 
значения, указанные ниже: 
«Компания», «Эмитент» означает Международная компания публичное акционерное общество 
«Лента» (после изменения личного закона), ЛЕНТА ПИЭЛСИ (LENTA PLC) (до изменения личного 
закона). 
«Российское общество» исключительно означает Международная компания публичное акционерное 
общество «Лента». 
«Группа «Лента» означает определяемая на основании МСФО группа компаний, в которую входит 
Эмитент и подконтрольные ему компании. 

«Проспект ценных бумаг» означает настоящий проспект ценных бумаг. 
«ГДР» означают глобальные депозитарные расписки, удостоверяющие право на Акции.  

«Акции» означают акции Российского общества. 

«Устав» означает устав международной компании в отношении Российского общества. 

«Основной акционер» означает Общество с ограниченной ответственностью «Севергрупп» (ОГРН 
1023501241950, ИНН 3528080360, адрес регистрации Вологодская область, город Череповец, 
Проспект Победы 33), на дату утверждения настоящего Проспекта ценных бумаг владеющее 77.9926% 
Акций. 

«Депозитарный договор» означает депозитарный договор в отношении ГДР, заключенный между 
Компанией и Депозитарием 28 января 2020, который может быть изменен или обновлен в тот или иной 
момент времени.  

«Депозитарий» означает Deutsche Bank Trust Company Americas. 

«ВВП» означает валовый внутренний продукт. 
«Федеральные розничные сети» означают крупнейшие российские компании розничной торговли 
продовольственными и/или непродовольственными товарами, имеющие присутствие в нескольких 
субъектах Российской Федерации. 
«Закон о торговле» означает Федеральный закон от 28 декабря 2009 г. № 381-ФЗ «Об основах 
государственного регулирования торговой деятельности в Российской Федерации» (с изменениями и 
дополнениями).  
«США» означает Соединенные Штаты Америки. 
«€» и евро означает законную валюту государств-членов ЕС, которые приняли единую валюту в 
соответствии с законодательством ЕС для Европейского валютного союза. 
«ЕС» означает Европейский союз. 
«$», «доллар США» означают законную валюту США. 
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II. КРАТКАЯ ИНФОРМАЦИЯ, ПОЗВОЛЯЮЩАЯ СОСТАВИТЬ ОБЩЕЕ ПРЕДСТАВЛЕНИЕ 
ОБ ИНОСТРАННОМ ЮРИДИЧЕСКОМ ЛИЦЕ, О МЕЖДУНАРОДНОЙ КОМПАНИИ, ОБ 
АКЦИЯХ МЕЖДУНАРОДНОЙ КОМПАНИИ, О ПРАВАХ, ПРЕДОСТАВЛЯЕМЫХ ТАКИМИ 
АКЦИЯМИ, И ОСНОВНЫХ РИСКАХ, СВЯЗАННЫХ С ИХ ПРИОБРЕТЕНИЕМ 

1. Сведения об иностранном юридическом лице 

Полное фирменное наименование: ЛЕНТА ПИЭЛСИ (LENTA PLC)  

Сокращенное фирменное наименование: отсутствует  

Место нахождения иностранного юридического лица: Кипр, Лимассол, ул. Караискаки, 6, Сити 
Хаус, 3032 / 6 Karaiskaki Street, City House, 3032 Limassol, Cyprus 

Компания ранее была зарегистрирована на Британских Виргинских островах. 

• Дата регистрации на Британских Виргинских островах: 16 июля 2003 г.  

• Номер государственной регистрации на Британских Виргинских островах: 1058643 

Первоначальное наименование Компании - Источник Лтд. (Istochnik Ltd.) - было изменено на ЛЕНТА 
ЛТД. (LENTA LTD.) 24 октября 2006 г.  
Наименование ЛЕНТА ЛТД. (LENTA LTD.) было изменено 21 февраля 2020 г. в ходе редомициляции 
Компании на Кипр. 
Компания в настоящий момент зарегистрирована на территории Кипра. 

Дата регистрации на Кипре: 21 февраля 2020 года, регистрационный номер: НЕ 407296. 

Основным видом деятельности Компании является холдинговая деятельность, связанная с участием в 
уставных капиталах хозяйственных обществ, ключевые из которых ведут свою деятельность в области 
ритейла.  
Контактная информация: 
адрес для направления почтовой корреспонденции: 197374, Санкт-Петербург, ул. Савушкина, 112, 
лит Б 

номер телефона / факса: телефон: +7 (812) 380-61-31; факс: +7 (812) 380-61-32  

адрес электронной почты: ir@lenta.com 

Адрес сайта в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», на котором раскрыта 
информация об иностранном юридическом лице и о его акциях: 
https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=34238  

http://www.lentainvestor.com/en/investors 

https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=34238
http://www.lentainvestor.com/en/investors
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2. Сведения о международной компании 

Полное фирменное наименование международной компании на русском языке: 
Международная компания публичное акционерное общество «Лента». 

Полное фирменное наименование международной компании на английском языке: 
Lenta International public joint-stock company. 

Сокращенное фирменное наименование международной компании на русском языке: 
МКПАО «Лента». 

Сокращенное фирменное наименование международной компании на английском языке: 
Lenta IPJSC. 

Место нахождения международной компании: Российская Федерация, Калининградская 
область, город Калининград, остров Октябрьский. 
Эмитент является организацией, участвующей в уставных капиталах хозяйственных обществ, 
ключевые из которых ведут свою деятельность в области ритейла.  
Основанием для регистрации международной компании являются решения об изменении 
личного закона Компании, принятые внеочередным общим собранием акционеров Компании 22 
июля 2020 г. (протокол от 22 июля 2020 г. б/н) и 23 ноября 2020 г. (протокол от 23 ноября 2020 
г. б/н) в соответствии с Федеральным законом от 03.08.2018 № 290-ФЗ «О международных 
компаниях и международных фондах». 

Контактная информация: 
адрес для направления почтовой корреспонденции: 236006, Российская Федерация, г. 
Калининград, Солнечный бульвар, 25, эт. 3, пом. В/66. 

номер телефона: +7-800-700-4111 

адрес электронной почты: ir@lenta.com  

Адрес сайта в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», на котором будет 
раскрыта информация о международной компании и о ее акциях: 
https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=34238  

http://www.lentainvestor.com  
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3. Сведения об акциях международной компании, о правах, предоставляемых такими 
акциями, и основных рисках, связанных с их приобретением, а также указание на нормы 
иностранного права и положения правил иностранных бирж, применимые к правам и 
обязанностям акционеров международной компании 

3.1. Категория ценных бумаг: акции обыкновенные. 

Номинальная стоимость Акций: 0,0912632 рублей. 
Количество Акций: 97 585 932 (девяносто семь миллионов пятьсот восемьдесят пять тысяч 
девятьсот тридцать две) штуки 

3.2. Права владельцев Акций: 
Акции Российского общества предоставляют их владельцам следующие права: 

• участвовать в общем собрании акционеров Российского общества как лично, так и через 
своего представителя, с правом голоса по всем вопросам его компетенции; 

• получать дивиденды в порядке и способами, предусмотренными Уставом; 

• получать часть имущества или стоимость части имущества Российского общества, 
оставшегося при ликвидации Российского общества после расчетов с кредиторами, 
пропорционально принадлежащим акционеру Акциям. 

3.3. Полное фирменное наименование держателя реестра (регистратора), который будет 
осуществлять ведение реестра акционеров международной компании: 
Общество с ограниченной ответственностью «ПАРТНЁР» 

3.4. Основные риски, связанные с приобретением акций международной компании: 

Инвестиции в Акции сопряжены с некоторой степенью риска.  Потенциальные инвесторы должны 
тщательно изучить приведенные ниже факторы риска, прежде чем принимать любое 
инвестиционное решение. Каждый из этих факторов может оказать неблагоприятное воздействие 
на финансовое положение Эмитента.  
Если какие-либо из этих рисков будут реализованы, цена продажи ценных бумаг может снизиться, 
и инвесторы могут потерять все свои инвестиции или их часть.  
В настоящем Проспекте ценных бумаг описаны только те риски, которые, по мнению Эмитента, 
являются существенными в настоящее время. Дополнительные риски, которые в настоящее время 
Эмитенту неизвестны, или риски, которые Эмитент на данный момент считает несущественными, 
могут при наступлении любых таких событий оказать негативное воздействие на деятельность, 
финансовые результаты или перспективы Эмитента. Перечень рисков Эмитента, описанных ниже, 
неполный. Существует вероятность наличия рисков, которые Эмитент не в состоянии 
идентифицировать на дату утверждения настоящего Проспекта ценных бумаг, но которые, тем не 
менее, могут негативно повлиять на деятельность Эмитента. Очередность описания рисков, 
изложенных ниже, может не отражать степень вероятности их наступления или уровень 
существенности их влияния на деятельность Эмитента. 
Основным видом деятельности Эмитента является холдинговая деятельность, связанная с 
участием в уставных капиталах хозяйственных обществ, ключевые из которых ведут свою 
деятельность в области ритейла. В этой связи риски данной отрасли через влияние на 
деятельность соответствующих обществ могут оказать влияние на деятельность Эмитента и 
стоимость Акций. 

По этой причине описание ряда рисков в настоящем пункте 3.4 Проспекта ценных бумаг 
приведено в отношении Группы «Лента», а не отдельно в отношении Компании. 
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Почти все активы, принадлежащие и/или управляемые какими-либо дочерними обществами 
Компании, находятся в России, рынок которой является развивающимся. Инвесторы на 
развивающихся рынках должны осознавать, что эти рынки подвержены большему риску, чем 
более развитые рынки, включая, в некоторых случаях, значительные экономические, 
политические, социальные и правовые риски. Инвесторы также должны учитывать то, что 
страны с развивающейся экономикой (в том числе такие, как Россия), подвержены быстрым 
изменениям и что информация, изложенная в настоящем документе, может устареть 
относительно быстро. 
Потенциальные инвесторы должны проявлять особую осторожность при оценке рисков, 
связанных с инвестированием в ценные бумаги развивающихся рынков, и должны решить для 
себя, являются ли их инвестиции целесообразными в свете этих рисков. Как правило, инвестиции 
в развивающиеся рынки подходят только для опытных инвесторов, которые знакомы с рисками 
и полностью осознают важность рисков, связанных с инвестированием на таких рынках.  
Как и в прошлом, финансовые проблемы или увеличение предполагаемых рисков, связанных с 
инвестированием в страны с развивающейся рыночной экономикой, могут оказать негативное 
влияние на иностранные инвестиции в такие страны и оказать негативное влияние на их 
экономику. В случае ухудшения экономической ситуации и оттока иностранных инвестиций 
предприятия, работающие на развивающихся рынках, могут столкнуться с серьёзными 
ограничениями ликвидности, так как будут лишены источников финансирования. Любые 
финансовые потрясения на развивающихся или формирующихся рынках могут оказать 
существенное негативное влияние на деятельность, результаты деятельности, финансовое 
положение и перспективы Группы «Лента». 

3.4.1. Страновые риски 

Группа «Лента» подвержена рискам, связанным с последствиями распространения   COVID-19 

По оценкам Аналитического кредитного рейтингового агентства (АКРА)1, резкое усиление 
негативных тенденций в мировой экономике, произошедшее в начале марта 2020 года, 
отрицательно скажется как на экономической ситуации в России, так и на кредитоспособности 
российских эмитентов. Однако, по мнению АКРА, масштабность данных последствий и 
продолжительность их негативного влияния во многом будут зависеть от специфики того или 
иного эмитента. 
1. Общие риски влияния COVID-19 на российскую экономику  

По оценке АКРА, на текущий момент ситуация менее стрессовая, чем во время кризиса 2008–
2009 годов, а также кризиса 2014–2015 годов, который имел локальный, а не глобальный 
характер, в отличие от двух вышеуказанных. Величина текущего скачка индекса финансового 
стресса для России (ACRA FSI) пока меньше, чем во время двух предыдущих кризисов. Это 
отчасти объясняется тем, что замедление экономической активности пока не оказало 
существенного негативного влияния на российский банковский сектор.  
По своей динамике кризис 2020 года в настоящий момент больше напоминает ситуацию, 
сложившуюся в 2008–2009 годах. Основные проблемы с платежеспособностью банковских 
заемщиков могут возникнуть после снятия жестких карантинных мер. Усиление финансовых 
показателей крупнейших банков страны за последние несколько лет и накопленный Банком 
России опыт кризисного регулирования банковского сектора при необходимости могут 
улучшить ситуацию с ликвидностью банковского сектора по сравнению с предыдущими 
кризисами. Тем не менее АКРА полагает, что пик финансового стресса может быть еще впереди.2 

Рассмотрим влияние описанной ситуации на основные показатели, связанные с состоянием 
 

1 Обзор АКРА от 17.03.2020 г. «Распространение коронавируса и падение нефтяных цен ухудшают экономическую обстановку и 
кредитоспособность российских эмитентов» (https://www.acra-ratings.ru/research/1715)  
2 Обзор АКРА от 25.05.2020 г. «Индекс финансового стресса ACRA FSI: сходства и различия текущей ситуации с кризисами 2008–2009 и 2014–
2015 годов» (https://www.acra-ratings.ru/research/1817)  

https://www.acra-ratings.ru/research/1715
https://www.acra-ratings.ru/research/1817
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российской экономики. 
1) Динамика ВВП России 

Ранее базовым сценарием АКРА предполагались темпы прироста реального ВВП на уровне 0,8% 
в 2020 году.  
Вместе с тем, в связи с возникшей ситуацией в экономике прогнозы ВВП изменились. Банк 
России прогнозирует, что ВВП снизится на 4,5–5,5% в 2020 году. В дальнейшем прогнозируется 
восстановительный рост российской экономики на 3,5–4,5% в 2021 году и 2,5–3,5% в 2022 году. 
Банк России указывает, что поддержку российской экономике оказывают меры Правительства и 
Банка России по ограничению экономических последствий пандемии коронавируса, в том числе 
смягчение денежно-кредитной политики, а также регуляторные меры Банка России.3  

Минэкономразвития России ожидает сокращения российской экономики в 2020 году на 3,9%.4 
2) Цена на нефть 

Также Банк России указывает, что более продолжительное и масштабное, чем заложено в 
базовом сценарии, распространение коронавируса в России и других странах может привести к 
повторному введению некоторых ограничений или длительному сохранению текущих 
ограничительных мер во второй половине 2020 года. В таком случае цена на нефть может 
оказаться заметно ниже траектории, заложенной в базовый сценарий, несмотря на усилия ОПЕК+ 
по сдерживанию избыточного предложения. 
Для справки приводим основные параметры прогноза Банка России в рамках базового сценария 
в отношении цены на нефть:5 

 

Наименование показателя 2019 г. 
(факт) 
 

Базовый 

2020 
г. 

2021 
г. 

2022 
г. 

Цена на нефть марки Urals, средняя за год, долл. США за 
баррель  
 

64 38 40 45 

По оценке АКРА от 17 марта 2020 г., на протяжении некоторого времени нефтяные цены 
останутся ниже ценового уровня, при котором балансируется федеральный бюджет.  
Прогноз среднегодовых цен на нефть марки Urals от Минэкономразвития России составляет: 
$41,8/баррель в 2020 г., $45,3/баррель в 2021 г., $46,6/баррель в 2022 г., $47,5/баррель в 2023 г.6 

Минфин России в марте 2020 года сообщал, что по состоянию на 1 марта 2020 года объем 
ликвидных средств ФНБ и средств на счете по учету дополнительных нефтегазовых доходов 
составил более 10,1 трлн рублей (150,1 млрд долларов США) или 9,2% ВВП. Указанных средств 
достаточно для покрытия выпадающих доходов от падения цен на нефть до 25-30 долларов США 
за баррель (цены 2017 года) на протяжении 6-10 лет.7 
3) Инфляция (индекс потребительских цен) 
Приводим основные параметры прогноза Банка России по инфляции в рамках базового 

 
3 https://www.cbr.ru/press/pr/?file=24072020_133000Key.htm  
4 https://www.interfax.ru/business/723867 
5 См. Доклад Банка России о денежно-кредитной политике от 3 августа 2020 г. 
6 https://www.interfax.ru/business/723867  
7 https://minfin.gov.ru/ru/press-center/?id_4=36986-informatsionnoe_soobshchenie 
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сценария:8 

 

Наименование показателя 2019 г. 
(факт) 
 

Базовый 

2020 г.  2021 г.  2022 г. 

Инфляция, в %, декабрь к декабрю предыдущего года  
 

3,0 3,7 – 4,2 3,5 – 4,0 4,0 

Инфляция, в среднем за год, в % к предыдущему году  
 

4,5 3,1 – 3,3 3,3 – 4,0 4,0 

Благодаря валютным интервенциям в рамках бюджетного правила эластичность курса рубля по 
цене нефти, как полагает АКРА, будет ниже, чем в период до 2017 года. Это снижает вероятность 
резкого роста инфляции, сопоставимого с ситуацией 2015 года. АКРА полагает, что инфляция на 
протяжении 2020 года не превысит 7% (вероятнее всего, будет существенно ниже).  
По данным Росстата России, индекс потребительских цен за январь-июль 2020 г. по сравнению с 
январем-июлем 2019 г. повысился на 2,9%.9 
С учетом изложенного, АКРА не ожидает, что в 2020–2021 годах будут предприняты шаги по 
консолидации бюджета, способные привести к дополнительному снижению внутреннего спроса 
и негативно повлиять на динамику ВВП. По оценкам АКРА, существует возможность 
финансировать расходы без привлечения долгового финансирования в течение 
неблагоприятного для экономики периода. 
По оценке АКРА, Банк России может прибегать к повышению ключевой ставки для поддержания 
финансовой стабильности, снижения стимулов к краткосрочным сбережениям в иностранной 
валюте и недопущения валютизации депозитов.  
2. Влияние COVID-19 на сферу розничной торговли  

По мнению АКРА, в секторе розничной торговли наибольшее влияние пандемия коронавируса и 
ослабление рубля окажут на непродовольственный сегмент. В частности, импортеры 
электроники уже сталкиваются с перебоями поставок из Китая. В совокупности с аномальным 
спросом, который обусловлен ожиданиями задержек новых поставок и повышением цен в связи 
с девальвацией рубля, АКРА не исключает возникновения дефицита по некоторым позициям в 
ближайшее время. Рост цен при сохранении слабого рубля и прогнозируемое падение реальных 
доходов населения приведут к отложенному спросу на технику, что может оказать давление на 
показатели выручки и рентабельности непродуктового ритейла. Несмотря на то, что паники на 
кредитном рынке не наблюдается, АКРА полагает, что банки будут закладывать возросшие риски 
в стоимость кредита и, как следствие, выдавать новые займы уже по более высоким ставкам (+50 
б. п.) даже при стабильной ставке ЦБ. По мнению АКРА, в сложной ситуации также окажутся 
продавцы одежды и обуви, у которых нет производства в России. 
Были приняты следующие меры поддержки отрасли продуктового ритейла.  

Ространснадзор заявил о приостановлении проведения весового контроля транспортных средств, 
перевозящих продовольственные и непродовольственные товары первой необходимости 
(детские товары, лекарственные средства) в прицепах и полуприцепах платформенного типа с 
тентированным верхом в рамках выполнения мероприятий, направленных на обеспечение 

 
8 См. Доклад Банка России о денежно-кредитной политике от 3 августа 2020 г. 
9 https://rosstat.gov.ru/bgd/free/B04_03/IssWWW.exe/Stg/d05/145.htm  
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устойчивого развития экономики в условиях распространения коронавируса.10 

Банк России принял решение ограничить максимальные эквайринговые комиссии по онлайн-
покупкам и установить их на период с 15 апреля по 30 сентября 2020 года на уровне не более 1%. 
Это позволит гражданам не выходя из дома осуществлять онлайн-покупки, а также даст 
возможность торгово-сервисным предприятиям (ТСП) предлагать товары повседневного спроса 
с доставкой на дом. Снижение комиссий предусмотрено для ТСП, занимающихся розничной 
продажей продуктов питания и еды, лекарств и иных товаров медицинского назначения, одежды, 
товаров повседневного спроса.11 

Лицензии на розничную продажу алкоголя, срок действия которых истекает или истек в период 
с 15 марта по 31 декабря 2020 года, автоматически продлеваются на 1 год.12 

Правительство РФ также объявило, что при необходимости могут быть предприняты меры по 
предоставлению дополнительного льготного кредитования на пополнение оборотных средств 
ритейлеров для обеспечения достаточных запасов социально значимой продукции. 
3. Прогноз относительно продолжительности влияния риска  

По информации Bloomberg, эксперты заявляют, что пандемия COVID-19 может продлиться до 
двух лет, при этом заболевание способно распространяться волнами, которые смогут возникнуть 
и после 2022 года.13 

Согласно информации официального представителя Всемирной организации здравоохранения 
(ВОЗ) в России, ВОЗ не может предсказать сроки окончания распространения коронавируса в 
мире.14 

Глава программы ВОЗ по чрезвычайным ситуациям заявил, что исследователи добились 
значительных успехов в разработке вакцин от коронавирусной инфекции COVID-19, однако их 
применения не стоит ждать ранее 2021 года.15 

Между тем, 11 августа 2020 г. Президент РФ сообщил о государственной регистрации первой в 
мире вакцины против новой коронавирусной инфекции («Спутник V»), разработанной ФГБУ 
«НИЦЭМ им. Н.Ф. Гамалеи Минздрава России».16 Министерство здравоохранения Российской 
Федерации 13 октября 2020 года зарегистрировало вторую российскую вакцину против 
коронавируса, которая будет выпускаться под торговым наименованием «ЭпиВакКорона». 
Кроме того, Центр имени Чумакова РАН разработал третью российскую вакцину, которая, по 
некоторым оценкам, может быть зарегистрирована до конца 2020 года. 
Группа «Лента» может быть подвержена рискам, связанным с повышенной волатильностью 
российского фондового рынка 

В результате двойного шока мировой экономики от распространения коронавируса и введения 
повсеместных карантинных мер, а также стремительного падения цен на нефть из-за разногласий 
по объемам добычи ОПЕК+, произошла резкая приостановка деловой активности и 
стремительное падение финансовых рынков. Ожидается, что российская экономика вслед за 
экономиками других стран перейдет в состояние рецессии, которая может продлиться, по 
крайней мере, в течение следующих нескольких кварталов. Эти стремительные изменения нашли 
прямое отражение в настроениях крупнейших инвесторов в российские акции. 

 
10 https://rostransnadzor.ru/Press-sluzhba/novosti-i-soby-tiya/document/62229 / https://rostransnadzor.ru/Press-sluzhba/novosti-i-soby-
tiya/document/62941 
11 Информационное сообщение Банка России от 27.03.2020 "Банк России утвердил дополнительные меры по поддержке граждан, экономики и 
финансового сектора в условиях пандемии коронавируса". 
12 Постановление Правительства РФ от 03.04.2020 № 440 "О продлении действия разрешений и иных особенностях в отношении разрешительной 
деятельности в 2020 году". 
13 https://www.bloomberg.com/news/articles/2020-05-01/covid-19-pandemic-likely-to-last-two-years-report-says  
14 https://tass.ru/obschestvo/8085313 
15 https://www.reuters.com/article/us-health-coronavirus-who/dont-expect-first-covid-19-vaccinations-until-early-2021-whos-ryan-idUSKCN24N2FM 
16 http://www.kremlin.ru/events/president/news/63877; https://grls.rosminzdrav.ru/Grls_View_v2.aspx?routingGuid=d494c688-0bc6-4c30-9e81-
23f043ceb43e&t= 

https://rostransnadzor.ru/Press-sluzhba/novosti-i-soby-tiya/document/62229
https://rostransnadzor.ru/Press-sluzhba/novosti-i-soby-tiya/document/62941
https://rostransnadzor.ru/Press-sluzhba/novosti-i-soby-tiya/document/62941
https://www.bloomberg.com/news/articles/2020-05-01/covid-19-pandemic-likely-to-last-two-years-report-says
https://tass.ru/obschestvo/8085313
http://www.kremlin.ru/events/president/news/63877
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Со своих пиковых значений в январе-феврале 2020 г. мировые фондовые рынки испытали самое 
быстрое падение за всю историю. В марте 2020 г. фонды, инвестирующие в активы стран с 
развивающимися рынками в глобальном масштабе, и страновые фонды, инвестирующие в 
активы из России и других стран развивающихся рынков, столкнулись с рекордным оттоком 
средств инвесторов. Повсеместные стратегии избегания наиболее рисковых активов напрямую 
затронули крупнейших международных институциональных инвесторов в российские акции, 
включая как индексные (пассивные) фонды, так и фонды с активным управлением портфелями. 
Многие из них были вынуждены сконцентрироваться на работе с оттоками средств инвесторов, 
на вопросах обеспечения ликвидности на ежедневной основе и на ускоренном выходе из части 
своих активов. На все это накладываются сложности, связанные с необходимостью работать 
удаленно в рамках карантинных мер. 
Поэтому, в целом, на фоне паники с распространением вируса и обвалом нефтяных цен, 
российский фондовый рынок очень волатилен.  
Индекс государственных облигаций Московской биржи (основной индикатор рынка российского 
государственного долга) упал с уровня 588,32 до 525,81 пунктов в марте 2020 г., падение 
достигало 10,6%.17 Похожую картину продемонстрировал и рынок корпоративных облигаций. 
Индекс Московской биржи iMOEX также отреагировал падением. Падение в 1 кв. 2020 г. 
достигало 35,7%, причем предыдущий максимум, зафиксированный в 1 кв. 2020 г., по состоянию 
на 23 октября 2020 г. упал на 8,4% по сравнению с началом 2020 года.18 

Повышенная волатильность может отразиться на инвестиционной привлекательности Акций, 
возможностях Эмитента по привлечению дополнительного финансирования на рынках капитала, 
а также, косвенно, на репутации Эмитента. 
Любая потенциальная политическая нестабильность правительства может оказать 
существенное неблагоприятное влияние на стоимость инвестиций в России, включая Акции, а 
также на хозяйственную деятельность, финансовое положение, результаты деятельности и 
перспективы развития Группы «Лента». 

Политическая ситуация в РФ в настоящее время характеризуется относительной стабильностью 
и достаточно высоким уровнем поддержки политического курса Президента РФ и Правительства 
РФ со стороны большей части населения. 
Однако будущая политическая нестабильность может привести к ухудшению 
макроэкономической ситуации, включая бегство капитала, снижение инвестиций и деловой 
активности. Будущие изменения государственной политики и регулирования в России также 
могут привести к политической нестабильности и прекращению или отмене политических, 
экономических и регулятивных реформ, что может оказать существенное неблагоприятное 
влияние на стоимость инвестиций, в частности, а также на хозяйственную деятельность Группы 
«Лента», ее способность получать финансирование на мировых рынках, а также на ее финансовое 
положение или на перспективы ее развития. 
Изменения в составе Правительства РФ, Государственной Думы или смена Президента РФ, 
значительные изменения политики или отсутствие согласия между Президентом РФ, 
Правительством РФ, российским парламентом и влиятельными экономическими группами могут 
привести к политической нестабильности, что может оказать существенное неблагоприятное 
влияние на стоимость инвестиций в России в целом и на стоимость Акций в частности. 
Конфликты между федеральными и региональными властями и другие внутренние 
политические конфликты могут привести к неопределенности в экономической среде, что 
может затруднить планирование Группой «Лента» в долгосрочной перспективе и может 
оказать неблагоприятное влияние на стоимость инвестиций в России, включая стоимость 

 
17 https://www.moex.com/ru/index/RGBITR/archive/#/from=2020-02-01&till=2020-08-01&sort=TRADEDATE&order=desc 
18 https://www.moex.com/ru/index/IMOEX/archive/#/from=2020-01-01&till=2020-08-01&sort=TRADEDATE&order=desc 

https://www.moex.com/ru/index/RGBITR/archive/#/from=2020-02-01&till=2020-08-01&sort=TRADEDATE&order=desc
https://www.moex.com/ru/index/IMOEX/archive/#/from=2020-01-01&till=2020-08-01&sort=TRADEDATE&order=desc
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Акций. 
Россия - федерация, состоящая из различных субъектов, включая республики, края, области, 
города федерального значения и автономные области и края, которые иногда имеют 
значительную автономию в отношении своих внутренних дел на основании соглашений с 
федеральными органами и в соответствии с применимым законодательством. На практике, 
разделение полномочий между федеральными и региональными органами в некоторых случаях 
остается неясным и спорным. Эта неясность может затруднить долгосрочное планирование со 
стороны Группы «Лента» и может привести к неопределенности в экономической среде, что, в 
свою очередь, может затруднить эффективную реализацию коммерческой стратегии Группы 
«Лента», особенно по мере освоения новых сфер деятельности в России.  
Общая нестабильность российской экономики может оказать существенное неблагоприятное 
влияние на хозяйственную деятельность Группы «Лента». 

Российская экономика сталкивается со следующими проблемами: 

• нестабильностью курса рубля; 

• низкой диверсификацией экономики, которая сильно зависит от мировых цен на товары; 

• волатильностью цен на сырьевые товары; 

• низким уровнем дохода значительной части населения России;  

• плохим состоянием материальной инфраструктуры; 

• низкой мобильностью рабочей силы. 

За последние годы российская экономика характеризовалась значительной неустойчивостью 
рынка капитала и, в частности, рынка акций, на которых наблюдались значительные спады в 
2008-2009, 2014-2015, 2020 гг., в результате чего многократно приостанавливались торги на 
основных российских фондовых биржах - ММВБ и РТС (слияние которых произошло в 2011 г., 
после чего образовалась Московская Биржа). Российская экономика также характеризовалась 
значительным спадом иностранных инвестиций и резким снижением ВВП.  
Поскольку Россия добывает и экспортирует значительный объем сырой нефти, природного газа, 
нефтепродуктов и других товаров, российская экономика очень уязвима к колебаниям цен на 
нефть и газ, а также на другие сырьевые товары. 

Цены на нефть значительно колебались в ходе глобального финансового кризиса, начавшегося 
во втором полугодии 2008 года, а также они относительно нестабильны в настоящий момент. 
Нестабильные и (или) низкие цены на нефть оказывают существенное негативное влияние на 
российскую экономику. 

Россия, будучи страной с развивающейся экономикой, особенно уязвима для дальнейших 
внешних потрясений. События, происходящие на одном региональном или финансовом рынке, 
иногда приводят к тому, что международные инвесторы теряют интерес к целому региону или 
классу инвестиций - это так называемая «цепная реакция». В прошлом Россия уже страдала от 
цепной реакции, и вполне возможно, что российский финансовый рынок пострадает в будущем 
в связи с негативными экономическими или финансовыми событиями в других странах. 
Экономическая неустойчивость или экономический кризис могут подорвать уверенность 
инвесторов в российских рынках и в способности российских компаний привлечь капитал на 
мировых рынках, что, в свою очередь, может оказать существенное неблагоприятное влияние на 
российскую экономику и на результаты деятельности, финансовое положение и перспективы 
развития Группы «Лента». Кроме того, снижение цен на нефть и газ или иные товары может 
нанести ущерб российской экономике и оказать существенное неблагоприятное влияние на 
хозяйственную деятельность Группы «Лента». 

Санкции, введенные Европейским Союзом и США, имеют существенные последствия для 
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российской экономики – в частности, "секторальные" санкции, при которых некоторые ведущие 
банки России не имеют доступа к иностранному капиталу, привели к росту общей стоимости 
капитала в России. Наличие вышеуказанных факторов оказывает негативное влияние на 
стоимость финансирования, а также неблагоприятно отражается на покупательской способности 
населения, что может негативно сказаться на развитии и финансовых результатах деятельности 
Группы «Лента». 

Дальнейшая конфронтация на Украине и любая эскалация напряженности между Россией и США 
и / или ЕС, введение дальнейших санкций или сохраняющаяся неопределенность в отношении 
их масштабов, могут иметь длительное негативное влияние на российскую экономику. Это 
влияние может быть более серьезным, чем то, что наблюдались до настоящего времени. В 
частности, если США или ЕС расширят свои соответствующие санкции, включив в них 
существующих или будущих клиентов, поставщиков или других контрагентов Группы «Лента», 
крупного сектора российской экономики, или расширят их иным образом, такое расширение 
может привести к тому, что на ведение операций Группы «Лента» с лицами в списке, если 
таковые имеются, может быть оказано существенное неблагоприятное воздействие, может 
произойти приостановка или возможное сокращение деловых операций между Группой «Лента» 
и лицами в списке, а также могут возникнуть значительные юридические и другие расходы и 
риски для хозяйственной деятельности Группы «Лента». 
Следует отметить, что ОАО «Силовые машины», в котором, согласно общедоступной 
информации, Основной акционер имеет контролирующее участие, было включено в Список лиц 
особых категорий и запрещённых лиц (SDN) Управлением по контролю за иностранными 
активами (OFAC) Министерства финансов США 26 января 2018 года. Группа «Лента» полагает, 
что такое введение санкций США было обусловлено обстоятельствами, имеющими отношение 
исключительно к деятельности ОАО «Силовые машины». 

Несмотря на то, что у Группы «Лента» нет оснований полагать, что она или ее акционеры могут 
быть объектом санкций США или ЕС, нет никаких гарантий, что этого не произойдет. Если будут 
введены санкции США или ЕС в отношении российского розничного сектора и / или Группы 
«Лента» и ее акционеров, такие санкции, вероятно, окажут существенное неблагоприятное 
воздействие на Группу «Лента» по ряду причин. Например, Группа «Лента» может оказаться не 
в состоянии взаимодействовать с физическими или юридическими лицами, на которые 
распространяется действие соответствующих санкций, включая финансовые учреждения и 
рейтинговые агентства, совершать операции в долларах США, привлекать средства от 
инвесторов или вообще выходить на международные рынки капитала, использовать 
международные системы расчетов, клиринга и / или обмена информацией и / или имеющиеся 
средства Группы «Лента» могут быть заблокированы. 
Отдельная российская материальная инфраструктура находится в плохом состоянии, что 
может нанести ущерб обычной хозяйственной деятельности  

Отдельная российская материальная инфраструктура по большей части появилась еще в 
советский период. В некоторых районах в особенно плохом состоянии находятся системы дорог, 
производство и передача электроэнергии, системы связи и фонд зданий и сооружений. Часть 
дорог в России имеют плохое качество, что иногда затрудняет для Группы «Лента» 
своевременную поставку товаров в ее магазины, особенно учитывая большие расстояния, на 
которые необходимо осуществлять доставку. Дальнейшее ухудшение российской материальной 
инфраструктуры может нанести ущерб национальной экономике, привести к сбою в 
транспортировке товаров и поставок, повысить затраты на ведение бизнеса в России и привести 
к сбоям в работе. Например, в некоторых местах, выбранных для открытия новых магазинов, 
Группе «Лента» пришлось самой создавать необходимую инфраструктуру, включая дороги, 
организацию энергоснабжения и подключение к канализации, поскольку эти услуги не 
оказывались местными властями. 
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Результаты деятельности Группы «Лента» отражают макроэкономическую ситуацию и 
изменения располагаемого дохода и потребительских расходов в России. 
Результаты деятельности Группы «Лента» зависят от изменений макроэкономических условий, 
влияющих на потребительские расходы, включая дискреционные расходы. Такие экономические 
факторы, как уровень безработицы, условия ведения бизнеса, стоимость электроэнергии и 
топлива, процентные ставки, уровень инфляции и стабильность курса рубля по отношению к 
иностранным валютам (и, в особенности, к доллару США), могут привести к сокращению 
потребительских расходов или к изменению покупательских привычек покупателей. Результаты 
деятельности Группы «Лента» повышаются в случае роста ВВП России, который, как правило, 
связан с ростом располагаемого дохода и потребительских расходов. Напротив, хотя в прошлом 
объем расходов на продукты питания обычно был меньше подвержен колебаниям, нежели 
расходы по другим секторам экономики, в случае экономического спада, в менее развивающихся 
экономиках покупатели часто снижают расходы как посредством меньшего размера покупок, так 
и посредством выбора более дешевой продукции. Хотя Группа «Лента» предлагает покупателям 
наиболее привлекательное соотношение «цена-качество» (value-for-money), снижение 
потребительских расходов может привести к снижению выручки и прибыльности Группы 
«Лента», что, в свою очередь, может оказать существенное неблагоприятное влияние на 
хозяйственную деятельность, финансовое положение и перспективы развития Группы «Лента». 

В 1 полугодии 2020 года реальные денежные доходы населения Российской Федерации 
сократились на 3,1% к соответствующему периоду предыдущего года, однако реальные 
располагаемые денежные доходы по данным Росстата (доходы за вычетом обязательных 
платежей, скорректированные на индекс потребительских цен) за период с января по июнь в 2020 
году сократились по сравнению с аналогичным периодом прошлого года на 3,7%. За 6 месяцев 
2020 года оборот розничной торговли сократился по сравнению с аналогичным периодом 
предыдущего года на 6,4%. 

Эмитент проводит постоянный её мониторинг на основе статистических данных, прогнозов МЭР 
РФ и отчётов внешних и внутренних аналитиков и использует их при формировании планов 
своей деятельности и развития. Особую роль играет анализ макроэкономической ситуации в 
регионах, где Эмитент продолжает осуществлять экспансию. Подобный анализ позволяет 
оценить потенциальную покупательскую способность населения регионов, общий объём 
потребительского спроса, динамику его роста, демографическую ситуацию и влияние на 
рентабельность нового инвестиционного проекта. 
Снижение спроса по причине нестабильности 

Слабый потребительский спрос по причине экономической и политической нестабильности 
может негативно повлиять на рост продаж. Кроме того, экономическая и политическая 
нестабильность может негативно повлиять как на издержки Эмитента, так и на систему поставок.  
3.4.2. Отраслевые риски 

Группа «Лента» сталкивается со значительной конкуренцией в своей текущей сфере 
деятельности 

Уровень конкуренции в российском секторе розничной торговли продуктами питания растет по 
мере того, как ритейлеры различного формата (как магазины современного формата - 
гипермаркеты, дискаунтеры, супермаркеты, продовольственные магазины и магазины формата 
cash & carry, так и магазины традиционного формата - независимые продуктовые магазины и 
крытые рынки) стремятся удовлетворить растущий спрос и потребности покупателей. 
Основными конкурентами Ленты являются другие ритейлеры современного формата, включая 
как национальных ритейлеров (например, «Магнит»), так и зарубежных ритейлеров (например, 
«Ашан»). За последние годы операторы магазинов современного формата реализовали 
значительные программы по расширению своего присутствия. Наиболее сильная конкуренция 
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наблюдается в Москве19, Санкт-Петербурге,20 Краснодаре, Екатеринбурге. 
По состоянию на 30 сентября 2020 г. Группа «Лента» была представлена в 88 городах, и ей 
принадлежали 250 гипермаркетов и 136 супермаркетов на территории России. По мере развития 
этих рынков и расширения розничных сетей, другие продовольственные ритейлеры будут 
конкурировать по цене, ассортименту, качеству продукции, местоположению, уровню 
обслуживания и состоянию магазина. Конкурентоспособность Группы «Лента» зависит, помимо 
прочего, от способности не только предлагать в ее магазинах товары по конкурентным ценам, но 
и постоянно пересматривать свой ассортимент. Существующие конкуренты или новые 
компании, которые могут выйти на рынок, включая крупных международных ритейлеров, могут 
иметь большие финансовые, дистрибьюторские, покупательские или маркетинговые ресурсы, 
что даст им конкурентное преимущество. Поскольку российский рынок все больше насыщается 
современными форматами розничной торговли, ожидается, что конкуренция может возрасти. 
Быстрое развитие электронной торговли и распространение сети Интернет в отдаленных 
регионах России может снизить спрос на непродовольственные товары Группы «Лента» в точках 
ее присутствия в связи с увеличением конкуренции со стороны онлайн-ритейлеров. На прибыль 
Группы «Лента» может быть оказано существенное влияние дальнейшим ростом электронной 
торговли в России, если Группа «Лента» не адаптируется к таким изменениям.  Между тем, 
Группа «Лента» также уделяет пристальное внимание развитию опыта электронной коммерции, 
разработке и внедрению различных бизнес-моделей онлайн-торговли как на самостоятельной 
основе, так и в партнерстве с «нишевыми» участниками рынка. 

Несмотря на то, что российский рынок розничной торговли продуктами питания 
фрагментирован, и у каждого из большого числа ритейлеров есть сравнительно небольшая доля 
рынка, есть тенденция в сторону консолидации. Слияния и поглощения на рынке розничной 
торговли продуктами питания, обусловленные быстрым распространением современных 
форматов розничной торговли и нехваткой торговых площадей, могут привести к дальнейшей 
консолидации в отрасли. Так, например, в сентябре 2019 года завершилось объединение 
розничного бизнеса российского ритейлера «Дикси», а также сети алкомаркетов «Бристоль» и 
«Красное & Белое», что привело к созданию холдинговой компании нового ритейлера – «ДКБР 
Мега Ритейл групп лимитед», ставшей третьей по обороту розничной группой в России после X5 
Retail Group и «Магнита». Если в результате объединения конкурентов Группы «Лента» 
возникнет новый сильный оператор розничной торговли, Группа «Лента» может потерять долю 
рынка. Утрата доли рынка может нанести ущерб переговорной позиции Группы «Лента» по 
отношению к поставщикам, арендодателям и продавцам земельных участков для строительства 
новых магазинов, а также узнаваемости бренда Группы «Лента» по сравнению с брендами ее 
конкурентов. 
Кроме того, конкурентоспособность Группы «Лента» частично зависит от ее способности 
открывать новые магазины на привлекательных участках. Конкурирующие ритейлеры, которые 
не стремятся иметь магазины в собственности в тех же объемах, что и Группа «Лента», могут 
развиваться быстрее и нести меньшие затраты, чем Группа «Лента». 
Усиление конкуренции или агрессивная практика маркетинга и ценообразования со стороны 
конкурентов могут негативно отразиться на объеме продаж и прибылях за счет уменьшения 
потока клиентов и размера потребительской корзины.  
Таким образом, конкурентное давление в связи с этими или иными факторами может привести к 
снижению принадлежащей Ленте доли рынка и к снижению прибыльности и может оказать 
существенное неблагоприятное влияние на хозяйственную деятельность, финансовое 
положение, результаты деятельности и перспективы развития Ленты.  
Неспособность выявить и удовлетворить потребительские предпочтения может оказать 

 
19 С 1 мая 2015 г. Группа «Лента» относит к Москве все магазины, расположенные на территории г. Москвы и Московской области. 
20 С 1 мая 2015 г. Группа «Лента» относит к Санкт-Петербургу все магазины, расположенные на территории г. Санкт-Петербурга и Ленинградской 
области. 
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существенное негативное влияние на хозяйственную деятельность Группы «Лента». 

Потребительские предпочтения в отношении формата магазинов и ассортимента продукции 
Группы «Лента» непосредственно зависят от потребительских тенденций, потребностей и 
приоритетов. Потребительские предпочтения на тех рынках, где представлена Группа «Лента» 
или на которые она планирует выйти, могут перестать быть благоприятными для форматов 
магазинов Группы «Лента» или для ее продукции, например, в результате изменений образа 
жизни и пищевых предпочтений или в результате изменения экономической ситуации на 
национальном или региональном уровне. Аналогичным образом, под влиянием местной 
специфики потребительские предпочтения могут изменяться от региона к региону по мере того, 
как Группа «Лента» будет расширять свое присутствие на другие города. В результате изменений 
потребительских предпочтений может уменьшиться число покупателей в магазинах Группы 
«Лента» (или рост этого числа может быть более медленным чем в прошлом), сумма среднего 
чека в магазинах Группы «Лента», а также могут вырасти товарно-материальные запасы. Если 
руководство Группы «Лента» не сможет быстро выявить изменения потребительских 
предпочтений и адаптироваться к ним, это может негативно сказаться на размере выручки и 
прибыльности Группы «Лента», что, в свою очередь, окажет существенное неблагоприятное 
влияние на хозяйственную деятельность, финансовое положение, результаты деятельности и 
перспективы развития Группы «Лента». 

Возможное изменение структуры потребительского спроса или предпочтений покупателей 
связано как с макроэкономической ситуацией, так и с социальными изменениями в обществе, его 
развитием, особенностями в предпочтениях покупателей в различных регионах России. Под 
воздействием изменения макроэкономической ситуации, позитивным или негативным, 
структура спроса населения меняется в сторону потребления более дорогих или более дешёвых 
товаров. По мере социального развития общества и роста благосостояния потребители начинают 
обращать внимание на качественные характеристики товара, на бренды, как символы этих 
характеристик, и на качество сервиса, сопутствующего продаже товаров и услуг. Существенное 
влияние на структуру спроса оказывает склонность покупателей отдавать предпочтение товарам 
локальных производителей. 
Изменение структуры потребительского спроса может существенно отразиться на операционной 
деятельности и финансовых результатах Группы «Лента». Постоянный мониторинг и анализ 
изменений предпочтений покупателей в каждом отдельном регионе позволяют гибко и 
эффективно реагировать на изменение данного фактора и предлагать покупателям наиболее 
востребованный ассортимент, включающий в себя продукты питания и непродовольственные 
товары как известных федеральных брендов, так и товаров локальных поставщиков. В случае 
снижения спроса населения Группа «Лента» предпримет все необходимые действия, связанные 
с изменениями в ценовой политике и ассортименте предлагаемых товаров, для того, чтобы 
сохранить лояльность покупателей. Однако, будучи крупнейшей сетью гипермаркетов в 
Российской Федерации, Группа «Лента» предлагает широчайший ассортимент товаров, что 
позволяет удовлетворить практически все запросы потребителей. 
Сезонность результатов деятельности Группы «Лента». 

Результаты деятельности Группы «Лента» подвергаются таким сезонным изменениям, как 
значительное увеличение оборота в декабре, перед новогодними праздниками, когда выручка 
вырастает в среднем на 50% (преимущественно в течение последних двух недель года). В январе 
и феврале, после новогодних праздников, обычно отмечается снижение объема продаж, а затем 
в марте следует новый рост, в связи с Международным женским днем 8 марта. Весной падают 
продажи мясной продукции, поскольку некоторые покупатели соблюдают Великий пост. Период 
с мая по август считается дачным сезоном, когда многие покупатели Группы «Лента» проводят 
выходные в своих загородных домах. В это время объем и виды продаж индивидуальны для 
каждого магазина в зависимости от его месторасположения. Следующая волна изменения 
продаж приходится на сентябрь, когда дачный сезон подходит к концу. На промежуточные 
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результаты влияют также продажи сезонной продукции, включая связанные со школой 
непродовольственные товары в августе и новогодние украшения и подарки в декабре. В 2019 
году общий объем продаж вырос на 1,0% до 417,5 млрд рублей. В 2019 году около 48% продаж 
пришлось на первое полугодие и 52% - на второе полугодие. Низкие продажи в каком-либо 
месяце или сезоне в связи с отсутствием корректировки ассортимента с учетом сезонной 
специфики или по иной причине могут оказать негативное влияние на результаты за год и 
привести к появлению товарных излишков, которые затем будет сложно реализовать, что, в свою 
очередь, может оказать существенное неблагоприятное влияние на хозяйственную деятельность, 
финансовое положение, результаты деятельности и перспективы развития Группы «Лента». 

Изменение цен на сырье, услуги, используемые Группой «Лента» в своей деятельности  
Группа «Лента» подвержена рискам изменения цен на товары, приобретаемые ею для 
дальнейшей розничной реализации, а также на сырьё и услуги, потребляемые Группой «Лента». 
Резкое и значительное повышение цен на товары и сырьё и тарифов на услуги приведёт к 
повышению себестоимости реализуемых Группой «Лента» товаров и увеличению операционных 
расходов, сократит рентабельность ее деятельности и, в конечном счете, может оказать 
негативное влияние на исполнение Эмитентом своих обязательств по ценным бумагам.   
Изменение цен на продукцию и/или услуги Группы «Лента»  
Среди факторов, которые могут привести к изменению цен на товары, реализуемые Группой 
«Лента» в своей розничной сети, можно выделить следующие:  
- негативное изменение макроэкономической ситуации в стране, и как следствие, снижение 
спроса населения;  
- новое законодательство, регулирующее ценообразование; 
- усиление конкуренции со стороны других торговых сетей.  
Под воздействием влияния данных факторов Группа «Лента» будет вынуждены снизить цены на 
реализуемые товары для того, чтобы сохранить лояльность покупателей.  
Негативное изменение цен на товары, реализуемые Группой «Лента», может оказать 
существенное влияние на финансовые показатели деятельности Группы «Лента» при условии, 
что у Группы «Лента» не будет возможности в приемлемые сроки снизить закупочные цены на 
товары для реализации. Группа «Лента» имеет возможность сделать это как за счёт пересмотра 
ценовых соглашений с действующими поставщиками, так и за счёт приобретения товаров у 
новых поставщиков. В этих условиях Группа «Лента» особое значение будет уделять сохранению 
высокого качества реализуемых товаров. 
3.4.3. Финансовые риски 

На деятельность Группы «Лента» могут быть наложены ограничения, если она не сможет 
привлечь или обслуживать долговое финансирование в будущем.21 

Группа «Лента» планирует сохранять разумный уровень использования заемных средств 
(финансового левереджа).  
Группа «Лента» полагает, что ее текущий размер задолженности не оказывает негативного 
влияния на ее деятельность. Возможности Группы «Лента» в сфере заимствований зависят от ее 
способности поддерживать показатели деятельности на определенном уровне, что, в свою 
очередь, зависит от макроэкономических и рыночных условий, а также от финансовых, 
коммерческих и иных факторов, многие из которых находятся вне контроля Группы «Лента».  

Если денежные средства от операционной деятельности Группы «Лента» окажутся 
недостаточными для выплаты задолженности в полном объеме, Группа «Лента» может быть 

 
21 Основные финансовые показатели Компании приведены в финансовой отчетности, раскрытой на сайте: 
http://www.lentainvestor.com/ru/investors/financial-results/ifrs-statements. 
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вынуждена принять следующие меры, в частности: 

- меры по реструктуризации или рефинансированию задолженности, включая отсрочку или 
сокращение капитальных затрат или иных расходов;  

- меры по продаже или передаче в залог своего имущества (включая недвижимость); 

- меры по привлечению дополнительного акционерного капитала.  
Группа «Лента» быть вынуждена принять указанные меры на невыгодных для себя условиях. 
Кроме того, у Группы «Лента» может не быть возможности принять какие-либо из указанных 
мер в необходимые для этого сроки.  

Кроме того, такие меры могут быть недостаточны для обслуживания Группой «Лента» своих 
долговых обязательств в полном объеме, и в любом случае могут оказать существенное 
неблагоприятное влияние на ее хозяйственную деятельность, финансовое положение, результаты 
деятельности или перспективы развития. Также если Лента окажется не в состоянии обслужить 
свою задолженность за счет собственного потока денежных средств или других источников 
ликвидных средств, она может не выполнить свои обязательства перед кредиторами, что, в свою 
очередь, приведет к реализации положений по перекрестному неисполнению обязательств в 
рамках ее долговых обязательств. Хотя Группа «Лента» в настоящее время не предвидит 
неисполнения своих текущих обязательств, любое такое неисполнение может оказать 
существенное неблагоприятное влияние на хозяйственную деятельность, финансовое 
положение, результаты деятельности и перспективы развития Группы «Лента».  

Эмитент является холдинговой компанией, а его дочернее общество ООО «Лента» генерирует 
выручку Ленты в рублях. 

Эмитент является холдинговой компанией, которая выполняет только ограниченные 
административные функции для ООО «Лента». Основным активом Эмитента является доля в 
уставном капитале ООО «Лента», которой он косвенно владеет. В связи с этим Эмитент зависит 
от распределяемой прибыли и других платежей со стороны ООО «Лента» (которому 
принадлежат практически все активы Группы «Лента» и которое ведет практически всю 
хозяйственную деятельность Группы «Лента») для получения средств, необходимых для 
выполнения финансовых обязательств Группы «Лента» и финансирования выплаты дивидендов 
(при наличии таковых). Выручка ООО «Лента» генерируется преимущественно в рублях.  
За последние двадцать лет Россия была подвержена значительным изменениям курса 
российского рубля по отношению к иностранным валютам. Данный риск представляет собой 
опасность потерь (увеличения расходов) Эмитента, связанных с изменением курса рубля по 
отношению к другим валютам, в первую очередь доллару США и евро.  

Изменение валютного курса может повлиять на его результаты деятельности. В первую очередь 
это отразится на деятельности ООО «Лента», поскольку определенную долю выручки формирует 
импортная продукция, что вводит определенную зависимость от возможных колебаний 
валютных курсов.  

В случае возникновения значительных колебаний курса российского рубля, Эмитент может 
повлиять на изменение структуры закупок продукции ООО «Лента» в пользу российских 
аналогов. Таким образом, реализация данного риска может негативно отразиться на выручке и 
рентабельности.  

Существенное обесценение рубля может оказать существенное неблагоприятное влияние на 
экономику в стране в целом и привести к снижению спроса. 

В случае отрицательного влияния изменения валютного курса и процентных ставок на 
деятельность Эмитента, он предполагает осуществить комплекс мер, направленных на снижение 
операционных расходов, диверсификацию долгового портфеля с целью увеличения доли 
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заимствований с фиксированной процентной ставкой. 
В то же время в отношении ООО «Лента» могут действовать валютные ограничения, 
установленные государственными органами Российской Федерации, которые могут ограничить 
выплату платежей в иностранной валюте в пользу контрагентов Эмитента / получателей 
дивидендов Эмитента. 

Риск ускорения темпов инфляции 

Ускорение темпов инфляции в Российской Федерации может оказать негативное воздействие на 
результаты деятельности Эмитента и его возможность осуществлять выплаты по ценным 
бумагам.   Инфляция оказывает влияние на операционную деятельность Группы «Лента», 
которая может быть чувствительна к общему повышению уровня цен в России. Высокие темпы 
роста инфляции увеличат расходы Группы «Лента», негативно отразятся на ее возможности 
поддерживать или повышать норму прибыли. 

Существенное увеличение темпов инфляции роста цен может привести к росту затрат Группы 
«Лента», стоимости заемных средств и стать причиной снижения показателей рентабельности 

В случае значительного превышения фактических показателей инфляции над прогнозами 
Правительства Российской Федерации, Группа «Лента» планирует принять необходимые меры 
по ограничению роста прочих расходов (не связанных с основной операционной деятельностью). 

Риски, связанные с зависимостью от российских банков 

В настоящее время существует ограниченное число кредитоспособных российских банков 
(большая часть которых имеет головной офис в г. Москве), способных обслуживать группу 
компаний, аналогичную по размеру Группе «Лента». Многие российские банки не соответствуют 
международным стандартам банковской деятельности, а прозрачность российского банковского 
сектора в некоторых отношениях все еще не достигает международного уровня. 

Риском для компании является риск неисполнения (ненадлежащего исполнения) банком-
контрагентом взятых на себя обязательств перед Группой «Лента».   

В целях диверсификации данных рисков компания сотрудничает с надежными банками - 
контрагентами, зарекомендовавшими себя на рынке. Тем не менее, длительный или серьезный 
банковский кризис или банкротство тех банков, в которых находятся средства Группы «Лента», 
могут привести к потере доступа к этим средствам на несколько дней, либо даже привести к 
потере всех вкладов Группы «Лента» в таких банках, что может оказать существенное негативное 
влияние на результаты деятельности, финансовое состояние и перспективы Группы «Лента». 

Процентный риск.  

Процентный риск связан с потенциальными потерями (потенциальными увеличениями 
расходов) Группы «Лента», связанными с изменением процентных ставок как по обязательствам 
Группы «Лента», так и по ее финансовым вложениям. Риск изменения процентных ставок по 
финансовым вложениям Группы «Лента» не оказывает на нее существенного влияния, так как 
депозитными договорами и договорами займа предусмотрена фиксированная процентная ставка, 
экономически обоснованная для Группы «Лента». Риск изменения процентных ставок по 
долговым обязательствам может оказать существенное влияние на финансовое положение 
Группы «Лента».  

Риск ликвидности.  

Данный риск представляет собой вероятность потери Группой «Лента» способности в 
краткосрочном или долгосрочном периоде исполнять свои обязательства вследствие нехватки 
денежных средств. Нехватка денежных средств может образоваться в результате убытков 
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Группы «Лента», полученных, в том числе, под влиянием остальных финансовых рисков в 
сочетании с отсутствием возможности привлечения необходимого финансирования на долговом 
рынке. Наступление такого рискового события может повлечь за собой штрафы, пени, ущерб 
деловой репутации Группы «Лента». Управление риском ликвидности осуществляется ООО 
«Лента» (ключевым дочерним обществом Эмитента) путем анализа и планирования денежных 
потоков в краткосрочной и долгосрочной перспективе. В основе лежит консервативный подход 
к управлению ликвидностью и долговой нагрузкой, в том числе предполагающий постоянный 
доступ к резервным источникам финансирования в виде доступных (неиспользованных) 
кредитных линий. По состоянию на 31.12.2019 года ООО «Лента» имело резерв ликвидности в 
виде доступных (неиспользованных) кредитных линий на сумму 89,1 млрд. рублей и денежные 
средства на сумму 73,4 млрд. рублей.  

По состоянию на 30.09.2020 года ООО «Лента» имело резерв ликвидности в виде доступных 
(неиспользованных) кредитных линий от банков на сумму 165,0 млрд. рублей и денежные 
средства на сумму 3,7 млрд. рублей. 

Таким образом, система принятия управленческих решений Группы «Лента» минимизирует 
риски ликвидности, потенциально способные негативно сказаться на развитии и финансовых 
результатах деятельности Группы «Лента».  

Кредитный риск. 

Кредитные риски поставщиков.  

Группа «Лента» осуществляет закупки готовой продукции на различных условиях платежа, в 
исключительных случаях применяется коммерческое кредитование, что влечет за собой 
возникновение соответствующих кредитных рисков (рисков несвоевременной поставки товара 
со стороны поставщика).  
При осуществлении коммерческого кредитования поставщиков Группа «Лента» оценивает 
риски, связанные с контрагентом, а также использует гарантирующие инструменты.  
Условия кредитных договоров.  

Кредитные договоры, подписанные Группой «Лента», включают возможность для банков-
кредиторов объявить дефолт в случае нарушения прописанных в договорах условий.  
Группа «Лента» контролирует возможные нарушения условий кредитных договоров на 
основании бизнес-плана и внутренней системы контроля нефинансовых обязательств и, в случае 
необходимости, обращается к кредиторам за внесением изменений в условия договоров во 
избежание невыполнения обязательств и предотвращения отрицательного влияния на 
финансовые отчеты. 

3.4.4. Стратегический риск 

Макроэкономическая нестабильность 

Группа «Лента» может встретиться со сложностями в текущих своих магазинах, а также при 
расширении бизнеса в связи с негативными макроэкономическими условиями. Слабый 
потребительский спрос может повлиять на динамику выручки.  Значимое падение выручки в 
магазинах может привести к падению экономических результатов до уровня или ниже точки 
безубыточности, что может негативно сказаться на свободном денежном потоке, и как следствие 
– на будущих планах развития. Кроме того, нестабильность может создавать непредсказуемое 
влияние на себестоимость, а также на логистическую сеть. 
Изменения в законодательстве и регулировании 

Введение новых законодательных и регуляторных требований и сложность существующих 
требований приводят к увеличению затрат на их соблюдение и могут отрицательно повлиять на 



 

 
 

22 
 
 
 

цепочку создания стоимости. 
Неверная разработка и реализация стратегии 

Неверная разработка и реализация стратегии из-за неверного определения приоритетов, 
неэффективного управления изменениями и непонимания рыночных событий могут привести к 
потере доли рынка и ухудшению рентабельности, и, в конечном итоге, к ограничению форматов 
деятельности Эмитента. 
Группа «Лента» может оказаться не в состоянии реализовать свои планы по расширению или 
выполнить свои планы по капитальным затратам. 
Группа «Лента» продолжает расширять свой бизнес. Успешная реализация планов Группы 
«Лента» по расширению зависит от обнаружения и приобретения (или аренды) перспективных 
участков на обоснованных коммерческих условиях, своевременного открытия новых магазинов, 
найма, обучения и удержания вспомогательного и руководящего персонала магазинов и 
интеграции новых магазинов в сеть поставок и существующие операции Группы «Лента» таким 
образом, который позволит обеспечить получение прибыли. Данные планы по расширению 
зависят, помимо прочего, от экономических условий, доступности финансирования, отсутствия 
неблагоприятных изменений среды регулирования и сотрудничества со стороны местных 
органов власти (которые в прошлом в некоторых случаях оказывали сопротивление развитию 
Федеральных розничных сетей из-за опасения, что те вытеснят с рынка местных игроков). 
На настоящее время Группа «Лента» финансирует свои капитальные затраты преимущественно 
за счет операционных денежных средств в сочетании с долговым финансированием.  Учитывая 
ожидаемый уровень операционных денежных средств и размер задолженности Группы «Лента» 
на настоящий момент, Группа «Лента» планирует и дальше придерживаться такой практики.  
Если операционных денежных средств окажется меньше, чем запланировано, или если Группа 
«Лента» не обеспечит новое финансирование (по причинам, связанным с Группой «Лента» или с 
рынком заемных средств в целом), то Группа «Лента» может сократить свои планы по 
расширению, что может оказать существенное неблагоприятное влияние на хозяйственную 
деятельность, финансовое положение, результаты деятельности и перспективы развития Группы 
«Лента». Даже если Группа «Лента» откроет магазины в соответствии с принятым планом, она 
всё равно может нести непредвиденные расходы до того момента, когда новые магазины станут 
прибыльными. Новые магазины могут не приносить прибыль как на протяжении определенного 
периода, так и в принципе. Анализ проекта, выполненный Группой «Лента» до открытия 
магазина, может оказаться ошибочным; изменение тенденций трафика покупателей или другие 
обстоятельства могут привести к тому, что количество покупателей окажется меньше 
запланированного. 
Рост объема хозяйственной деятельности Группы «Лента» может быть сопряжен со 
значительными проблемами по организации текущей работы, включая: наем, обучение и 
удержание подходящего персонала; эффективный мониторинг показателей работы сотрудников; 
логистику и IT-инфраструктуру; а также процедуры финансового и внутреннего контроля 
растущей деятельности. Если Группа «Лента» не сможет эффективно управлять своим бизнесом, 
обеспечивая его прибыльность, это может негативно отразиться на ее хозяйственной 
деятельности, финансовом положении, результатах деятельности и перспективах развития. 
При расширении своей деятельности Группа «Лента» может столкнуться с рисками, 
связанными с приобретениями. 
В рамках своей стратегии по расширению Группа «Лента» может стремиться к росту 
посредством слияний или поглощений компаний, действующих в российском секторе розничной 
торговли. Будущие приобретения могут быть связаны с потенциальными рисками для Группы 
«Лента», включая риски, связанные с интеграцией новых операций, активов и персонала, 
непредвиденных или скрытых обязательств, сбоем во взаимодействии с поставщиками и 
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покупателями, перенаправлением ресурсов от текущих бизнесов и технологий Группы «Лента», 
ухудшением узнаваемости бренда Группы «Лента», неспособностью обеспечить выручку на 
уровне, достаточном для возмещения затрат и расходов на приобретение, а также потенциальной 
потерей работников и контрагентов (или ухудшением отношений с ними) в результате 
интеграции новых бизнесов. Будущие приобретения могут также потребовать от Группы «Лента» 
увеличения задолженности или выпуска дополнительных акций, что может привести к 
размыванию доли акционеров. Кроме того, нет никаких гарантий, что у Группы «Лента» будет 
достаточно ресурсов для приобретения того бизнеса, который Группа «Лента» считает 
необходимым для поддержания своей доли на тех рынках, которые представляются значимыми 
для Компании. Если приобретения не будут успешно реализованы, это может оказать 
существенное неблагоприятное влияние на хозяйственную деятельность, финансовое 
положение, результаты деятельности и перспективы развития Ленты. 
3.4.5. Риски, связанные с деятельностью Эмитента 

Невыполнение существующих требований государственных органов или более обременительное 

регулирование деятельности Группа «Лента» со стороны государственных органов могут 
привести к закрытию магазинов, наложению значительных штрафов, несению дополнительных 
затрат или замедлению роста выручки. 
Деятельность и имущество Группы «Лента» являются предметом регулирования со стороны 
различных государственных органов и организаций, и Группа «Лента» обязана соблюдать 
законы, нормативные акты и правила в отношении, помимо прочего, стандартов качества, 
охраны труда и безопасности, санитарных норм и защиты потребителей. Это включает получение 
и возобновление различных разрешений, связанных, например, с охраной труда и безопасностью, 
упаковкой, маркировкой, стандартами охраны окружающей среды и дистрибьюторскими 
стандартами. Регулирующие органы наделены значительными дискреционными правами в 
вопросах обеспечения принудительного исполнения и толкования применимых законов, 
нормативных актов и правил, выдачи и возобновления разрешений и мониторинга соблюдения 
установленных требований. Соблюдение требований, установленных такими органами, может 
быть дорогостоящим, может требовать значительных временных затрат, а их несоблюдение 
может привести к задержке начала или продолжения работы магазинов Группы «Лента», к 
наложению штрафов или к приостановлению деятельности, или даже к закрытию магазинов. 
Любое невыполнение существующих или новых законов, нормативных актов и правил может 
привести к наложению санкций, включая привлечение к гражданской или административной 
ответственности, в отношении Группы «Лента», а также к привлечению ее руководства к 
уголовной или административной ответственности. Любые решения, требования или санкции, 
принятые и введенные соответствующими органами, могут ограничить способность к 
осуществлению Группой «Лента» своих операций или сделать их убыточными, что в итоге 
окажет существенное неблагоприятное влияние на хозяйственную деятельность, финансовое 
положение, результаты деятельности и перспективы развития Группы «Лента».  

Кроме того, на сферу розничной торговли распространяются обязательные правила торговли 
алкогольной и табачной продукцией, на долю которой приходится значительная часть выручки 
Группы «Лента». В частности, продажа алкогольной продукции Группой «Лента» зависит от 
наличия лицензии у соответствующего гипермаркета или супермаркета.  

Российское законодательство предусматривает ограничение на вознаграждения (бонусы), 
которые Группа «Лента» может получить от поставщиков, и устанавливает предельный срок 
оплаты поставщикам поставленной продукции. 
В соответствии с отраслевой практикой, Группа «Лента» получает скидки, льготы и 
вознаграждения (бонусы) от своих поставщиков, обычно в форме вознаграждения (бонуса), 
выплачиваемого поставщиком Группе «Лента» в зависимости от объема приобретенной 
продукции, а также в иных формах. Подобные вознаграждения (бонусы) традиционно составляли 
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значительную часть маржи Группы «Лента». 

Выплаты таких вознаграждений (бонусов) в отношении продовольственных товаров ограничены 
в соответствии с Законом о торговле. Данный закон был принят для предотвращения 
злоупотреблений, которые, как считалось, допускались российскими ритейлерами, которые 
требовали от поставщиков выплаты вознаграждений (бонусов) за объем закупок, маркетинговые 
услуги и иные способы продвижения товаров.  

Закон о торговле также устанавливает ограничения по срокам для ритейлеров для оплаты 
поставщикам за поставленную продукцию (в течение 8 рабочих, 25 или 40 календарных дней с 
даты поставки (в зависимости от срока годности соответствующих продуктов питания)). 
Увеличение цен, выплачиваемых производителям продуктов питания, может оказать 
существенное неблагоприятное влияние на хозяйственную деятельность Группа «Лента». 

Цены на сельскохозяйственную продукцию непостоянны. Поэтому стоимость 
сельскохозяйственной продукции (и продовольственных товаров) может значительно 
увеличиться под влиянием глобальных или региональных неблагоприятных природных условий 
(включая невысокий урожай и болезни скота), динамики спроса/предложения, сбоев в торговых 
операциях или по другой причине. Хотя у Группы «Лента» имеется диверсифицированная база 
поставщиков, она может выступать в роли стороны, принимающей сложившуюся цену, в 
отношениях с определенными поставщиками, которые могут перекладывать на нее ценовое 
бремя. Группа «Лента», в свою очередь, может стремиться перенести все такие дополнительные 
расходы или их часть на своих покупателей для сохранения валовой маржи прибыли. При этом 
Группа «Лента» может не быть в состоянии повысить розничные цены для компенсации роста 
затрат, особенно если в связи с изменением экономической ситуации ее покупатели окажутся 
неспособны или не готовы нести такие дополнительные расходы, или если основные конкуренты 
Группы «Лента» решат не осуществлять аналогичное повышение цены. По мере усиления 
конкуренции на российском рынке розничной торговли продуктами питания, повышение цен в 
одностороннем порядке может привести к снижению объемов продаж, потере покупателей, 
потере доли рынка и другим неблагоприятным последствиям. Соответственно, политика 
ценообразования Группы «Лента» сильно зависит от действий конкурентов, и поэтому рост цен 
поставщиков может оказать существенное неблагоприятное влияние на хозяйственную 
деятельность, финансовое положение, результаты деятельности и перспективы развития Группы 
«Лента». 

Группа «Лента» может нарушить условия предоставления лицензий, разрешений и других 
одобрений или оказаться не в состоянии продлить их после истечения срока их действия. 
ООО «Лента» обязано иметь действующие лицензии, разрешения и другие одобрения, 
предусмотренные действующим законодательством Российской Федерации для осуществления 
отдельных видов деятельности, в том числе, лицензии: на производство и продажу этилового 
спирта, алкогольной и спиртосодержащей продукции; розничную продажу алкогольной 
продукции и медицинских товаров; продажу, хранение и поставку алкогольной продукции. 
Лицензии, разрешения и иные одобрения, предоставленные ООО «Лента», подразумевают 
выполнение ряда требований, и если они не будут выполнены ООО «Лента», такие лицензии, 
разрешения или одобрения могут быть приостановлены или прекращены, что может привести к 
временному или потенциально постоянному закрытию магазинов, к приостановлению 
деятельности или к другим неблагоприятным последствиям. Кроме того, Группа «Лента» не 
может быть уверена, что какой-либо определенной лицензии, разрешения или одобрения будет 
достаточно, по мнению соответствующих государственных органов, для полного покрытия 
деятельности, которая проводится на основании такой лицензии, разрешения или одобрения. 
Любые или все такие факторы могут оказать негативное влияние на способность Группы «Лента» 
получать или возобновлять необходимые лицензии, разрешения или одобрения. Если Группа 
«Лента» не сможет получить или возобновить их или сможет сделать это только на 
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неблагоприятных для себя условиях, это может оказать существенное неблагоприятное влияние 
на хозяйственную деятельность, финансовое положение, результаты деятельности и 
перспективы развития Группы «Лента». 

Группа «Лента» полагается на сторонних поставщиков услуг. 
При ведении своей деятельности Группа «Лента» полагается на множество сторонних 
поставщиков услуг. В частности, она полагается на подрядчиков в вопросах строительства новых 
магазинов (и в вопросах получения разрешений на такое строительство от имени ООО «Лента»), 
на поставщиков логистических услуг в вопросах транспортировки своих товаров (особенно на 
грузовиках, осуществляющих перевозки на длительные, а также небольшие расстояния), на 
фирмы, обеспечивающие охрану и уборку магазинов. Если сторонний поставщик услуг допустит 
существенное невыполнение своих обязанностей или если Группа «Лента» утратит возможность 
пользоваться его услугами и не сможет найти нового сопоставимого поставщика услуг, это может 
оказать существенное неблагоприятное влияние на хозяйственную деятельность, финансовое 
положение, результаты деятельности и перспективы развития Группы «Лента». 

Группа «Лента» может нести более высокие расходы на оплату труда. 

Традиционно расходы на оплату труда в России значительно ниже, чем в более экономически 
развитых странах. В рамках расширения Группы «Лента» ее совокупные расходы на оплату труда 
возросли по мере увеличения числа ее сотрудников. Издержки на заработную плату Группы 
«Лента» также отражают тот факт, что Группа «Лента» действует в крупнейших городах России, 
где зарплаты выше, чем в небольших городах и деревнях. Если значительная часть сотрудников 
Группы «Лента» решит стать членами профсоюза и потребует увеличения заработной платы, это 
может привести к существенному росту расходов на трудовые ресурсы. Если заработная плата 
продолжит расти быстрее, чем темпы роста продаж Группы «Лента», прибыли группы «Лента» 
могут снизиться, что может оказать существенное негативное влияние на бизнес, финансовое 
положение, операционные результаты и любые перспективы развития Группы «Лента». 
Конкурентное положение Группы «Лента» зависит от опыта и квалификации ее руководства 
(в том числе высшего руководства), а также от способности Группы «Лента» нанимать и 
удерживать ключевой персонал. 
Способность Группы «Лента» сохранять свою конкурентоспособность и реализовывать свою 
бизнес-стратегию в значительной мере зависит от работы ее руководства. Не может быть 
предоставлено никаких гарантий, что Группе «Лента» удастся сохранить свое текущее высшее 
руководство. Утрата одного или нескольких из членов высшего руководства Группы «Лента», 
уменьшение объема оказываемых ими услуг или неспособность Группы «Лента» привлечь новый 
квалифицированный управленческий персонал может оказать существенное неблагоприятное 
влияние на хозяйственную деятельность, финансовое положение, результаты деятельности и 
перспективы развития Группы «Лента». Группа «Лента» не застрахована от ущерба, который 
может быть понесен в случае потери или увольнения ее ключевых руководителей. На практике, 
и частично в связи с защитными мерами, предусмотренными российским законодательством, 
обеспечение принудительного исполнения обязательств по «отказу от конкуренции» или 
«запрету на переманивание» в отношении бывшего менеджера может оказаться в России 
невыполнимым. 
Успех Группы «Лента» в будущем будет зависеть частично от ее способности и дальше 
привлекать, удерживать и мотивировать ключевой персонал, в частности, команды 
руководителей и персонал местных магазинов, в рамках поддержания ее планов по расширению. 
Конкуренция в России за персонал с соответствующим опытом достаточно велика в связи с 
небольшим числом квалифицированных работников. Если Группа «Лента» не сможет 
удовлетворять свои потребности в квалифицированном персонале, это может оказать 
существенное неблагоприятное влияние на хозяйственную деятельность, финансовое 
положение, результаты деятельности и перспективы развития Группы «Лента». 
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Возможно прекращение функционирования информационных систем Группы «Лента». 
Группа «Лента» для ведения своей финансово-хозяйственной деятельности использует 
множество информационных систем и сервисов, работоспособность которых напрямую влияет 
на результаты деятельности, финансовые показатели и перспективы развития Группы «Лента».  
Эти информационные системы и сервисы могут прекратить функционирование в результате: 
человеческой ошибки, целенаправленных злонамеренных воздействий персонала и третьих 
лиц,  искажения данных, стихийных бедствий, сбоев в электропитании, воздействия 
компьютерных вирусов и кибератак, отказа вспомогательных обеспечивающих систем 
(вентиляция, кондиционирование, пожаротушение), сбоев систем безопасности, неприемлемого 
замедления скорости Интернет-соединения или отсутствия сервисов связи и Интернет-
соединения,  и других аналогичных событий.  
Кроме этого, возможно несанкционированное раскрытие коммерческой тайны и персональных 
данных сотрудников и покупателей Группы «Лента» вследствие действий собственного 
персонала или в результате действий третьих лиц. 
Несмотря на постоянные усилия ИТ-подразделения Группы «Лента» по обслуживанию и защите 
своих информационных систем, сбой в работе оборудования и информационных систем могут 
привести к снижению производительности или полной остановке торговых операций в магазинах 
и онлайн. 

Значительные системные сбои и задержки могут также привести к непредвиденным нарушениям 
процесса оказания услуг, убыткам в результате остановки процессов хозяйственной 
деятельности и учета, привести к ухудшению обслуживания покупателей и нанести Группе 
«Лента» значительный финансовый и репутационный ущерб, что в свою очередь может оказать 
неблагоприятное влияние на общую хозяйственную деятельность, финансовое положение и 
планы развития. 

Страховое покрытие Группы «Лента» может быть недостаточным для компенсации 
убытков, понесенных в результате сбоя в работе, ущерба имуществу или обязательств перед 
третьими лицами. 
ООО «Лента» поддерживает страхование имущества в отношении всех своих гипермаркетов и 
супермаркетов, страхование от сбоев в осуществлении деятельности, а также страхование 
ответственности перед третьими лицами в отношении розничной торговли, использования 
имущества, использования оборудования для розничной торговли, а также рекламной и 
сопутствующей деятельности. Хотя Группа «Лента» считает свое страховое покрытие 
достаточным, нет никаких гарантий того, что если Группа «Лента» понесет существенные 
убытки или понесет существенную ответственность, ее страховки хватит для покрытия таких 
убытков или ответственности. Например, крупная авария в одном или в нескольких её 
гипермаркетах или распределительных центрах может привести к существенной потере 
имущества, которая не будет в полном объеме компенсирована страховыми выплатами и/или 
которая может привести к длительному сбою в её деятельности. Если страховое покрытие 
Группы «Лента» окажется недостаточным для компенсации таких убытков, ответственности или 
сбоев, это может оказать существенное неблагоприятное влияние на хозяйственную 
деятельность, финансовое положение, результаты деятельности и перспективы развития Группы 
«Лента». 

Группа «Лента» подвержена ряду рисков в связи с использованием наличных денежных средств 
в своей работе. 
В связи со спецификой розничной торговли и текущим состоянием развития российского 
банковского сектора, в ходе своей деятельности Группа «Лента» обрабатывает большое 
количество сделок с наличным расчетом.  
При этом Роспотребнадзор сообщал, что бесконтактные платежи являются наиболее безопасным 
методом оплаты в условиях распространения коронавируса, поскольку вирус может оставаться 
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некоторое время на банкнотах и картах.22 С учетом этого, Эмитент не может исключить 
возможности введения каких-либо ограничений на использование наличных денежных средств 
в розничной торговле.  

Группа «Лента» сталкивается с определенными рисками в связи с использованием безналичных 
платежей. 
В магазинах Группы «Лента» 70% продаж осуществляется посредством использования 
кредитных и дебетовых карт, выпущенных третьими лицами. Предоставление Группой «Лента» 
покупателям возможности безналичной оплаты полностью зависит от работоспособности 
банков-эквайеров и платежных систем. В случае сбоев в процессинговых или расчетных центрах 
банков, а также применения правительственных ограничительных мер против международных 
платежных систем, Группа «Лента» несет риски потери значительной доли продаж.  
Группа «Лента» принимала участие и может продолжить принимать участие в сделках со 
связанными лицами, которые могут сопровождаться конфликтом интересов, что 
потенциально может привести к заключению сделок на условиях, менее благоприятных, чем 
сделки с третьими лицами. 
Существует возможность возникновения конфликта интересов в сделках между связанными 
лицами и Группой «Лента», что потенциально может привести к заключению сделок на условиях, 
не являющихся рыночными. При возникновении конфликта интересов, который может оказать 
существенное неблагоприятное влияние на хозяйственную деятельность, финансовое 
положение, результаты деятельности и перспективы развития Группы «Лента», потенциальные 
инвесторы могут решить не инвестировать средства в Группу «Лента», что может оказать 
неблагоприятное влияние на Группу «Лента» или на рыночную стоимость Акций. 

В то время как Группа «Лента» полагает, что до настоящего времени все сделки со связанными 
сторонами были заключены на рыночных условиях, и она ожидает, что такая ситуация 
сохранится, любые сделки со связанными сторонами, заключаемые не на рыночных условиях, 
могут подвергнуть Группу «Лента» коммерческим, финансовым и бухгалтерским рискам, что 
может оказать существенное неблагоприятное влияние на хозяйственную деятельность, 
финансовое положение, результаты деятельности и перспективы развития Группы «Лента». 

Компания находится под контролем одного бенефициарного владельца, интересы которого 
могут противоречить интересам других держателей Акций или ГДР 

Бенефициарным владельцем Компания является г-н Алексей Мордашов, который косвенно 
(через Основного акционера) контролирует 77.9926% акций Компании. 
В результате Основной акционер имеет возможность оказывать значительное влияние на 
определенные действия, требующие одобрения акционеров, включая, помимо прочего, 
увеличение или уменьшение уставного капитала Компании, избрание органов управления 
Компании, объявление дивидендов и принятие иных стратегических решений.  

Группа «Лента» может быть не в состоянии приобрести или арендовать земельные участки и 
помещения или строить новые гипермаркеты на приемлемых с коммерческой точки зрения 
условиях. 
Способность Группы «Лента» открывать новые гипермаркеты зависит от приобретения или 
аренды земельных участков для застройки или от аренды помещений в существующих 
сооружениях, например, в торговых центрах. Рынок недвижимого имущества в российских 
городах характеризуется высокой конкуренцией в связи с немногочисленностью 
высококачественных точек, подходящих для открытия розничных магазинов. В связи с этим 
Группе «Лента» может потребоваться приобрести или арендовать имущество по высокой 
стоимости для того, чтобы зарезервировать какой-либо определенный участок прежде своих 

 
22 https://www.rospotrebnadzor.ru/about/info/news/news_details.php?ELEMENT_ID=13992 
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конкурентов. 
Группа «Лента» полагается на собственные команды девелоперов. Состав этих команд будет 
изменяться со временем, и нет гарантий, что они смогут успешно выявлять и резервировать 
подходящие участки на коммерчески приемлемых условиях, а также обеспечивать соответствие 
между развитием базы магазинов Группы «Лента» и развитием ее системы логистики, включая 
распределительные центры. Любая ошибка в этой области может оказать существенное 
неблагоприятное влияние на хозяйственную деятельность, финансовое положение, результаты 
деятельности и перспективы развития Группы «Лента». 

Планируемое Группой «Лента» строительство гипермаркетов или распределительных центров 
может осуществляться с задержками или быть отменено вследствие изменений в 
окружающем бизнесе, которые могут быстро происходить. 

Группа «Лента» должна получать разрешения у различных региональных и муниципальных 
органов с тем, чтобы приобретать права на строительство новых гипермаркетов или 
распределительных центров. Российские строительные нормы на федеральном и региональном 
уровне могут быть достаточно сложны и двусмысленны, а порядок получения разрешений на 
строительство может иметь специфику в зависимости от региона. Для получения разрешений 
необходимо предоставить множество документов, и Группа «Лента» может оказаться не в 
состоянии точно предсказать, сколько времени ей потребуется на получение таких разрешений 
(градостроительной документации) и сможет ли она их получить. На практике, независимые 
подрядчики получают такие разрешения от имени Группы «Лента», и в прошлом были случаи 
(которые могут повторяться в будущем), когда Группа «Лента» получала некоторые 
строительные разрешения на стадии незавершенного строительства. Планируемое Группой 
«Лента» открытие новых магазинов в арендованных помещениях в торговых центрах сопряжено 
со сложностями, которые испытывает бизнес торговых центров в сложной эпидемической 
обстановке. Возникают ситуации, когда часть других арендаторов (например, кинотеатры) 
отказывается от достигнутых ранее соглашений с арендодателями, в результате чего торговые 
центры теряют привлекательность для покупателей, и, как следствие, снижается приток 
покупателей в магазины Группы «Лента». В свою очередь, низкая активность арендаторов 
вынуждает девелоперов торговых центров переносить сроки ввода объектов в эксплуатацию, а 
также оптимизировать инвестиции, ухудшая конкурентоспособность и привлекательность 
торгово-развлекательных объектов. Этот фактор также может оказать воздействие на планы 
Группы «Лента» по расширению, что, в свою очередь, может оказать существенное 
неблагоприятное влияние на хозяйственную деятельность, финансовое положение, результаты 
деятельности и перспективы развития компании. 
Может возникнуть нехватка квалифицированных подрядчиков, способных строить новые 
гипермаркеты или распределительные центры в установленный срок и в соответствии с 
требованиями Группы «Лента». Подрядчики могут не обеспечивать стандарты качества, 
установленные Группой «Лента», или применимые требования по охране труда и безопасности. 
Несоблюдение таких стандартов и требований может привести к наложению санкций, что, в свою 
очередь, отразится на общественном мнении, окажет существенное неблагоприятное влияние на 
репутацию Группы «Лента» и приведет к невозможности эффективно вести бизнес. В частности, 
по мере расширения Группы «Лента» в другие города, она может столкнуться с проблемами при 
поиске опытных, надежных и лояльных подрядчиков в таких регионах. В прошлом Группа 
«Лента» сталкивалась с недостатками в ходе строительных работ, что в некоторых случаях 
приводило к выставлению претензий подрядчикам. Задержки и недостатки в ходе строительных 
работ могут привести к росту затрат и к переносу открытия гипермаркетов. Под воздействием 
любого из этих факторов Группа «Лента» может оказаться не в состоянии выполнить свой план 
по расширению, что может оказать существенное неблагоприятное влияние на хозяйственную 
деятельность, финансовое положение, результаты деятельности и перспективы развития Группы 
«Лента». 
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Группа «Лента» арендует некоторые свои магазины и распределительные центры и может 
оказаться не в состоянии продлить такие договоры аренды или заключить другие договоры 
аренды на приемлемых условиях. 
По состоянию на 31 декабря 2019 г. Группа «Лента» арендовала 62 из 249 своих гипермаркетов, 
92 из 131 своих супермаркетов и 2 из 10 своих распределительных центров. Нет никаких гарантий 
того, что Группа «Лента» сможет возобновить свои договоры аренды после истечения их срока 
действия. Например, может быть невозможно продлить срок действия договоров аренды 
помещений в торговых центрах, поскольку арендодатели могут принять решение о смене 
арендатора на другого, который предлагает более выгодные условия. 
Между тем, следует учитывать, что согласно ст. 621 Гражданского кодекса РФ, если иное не 
предусмотрено законом или договором аренды, арендатор, надлежащим образом исполнявший 
свои обязанности, по истечении срока договора имеет при прочих равных условиях 
преимущественное перед другими лицами право на заключение договора аренды на новый срок. 
Арендатор обязан письменно уведомить арендодателя о желании заключить такой договор в 
срок, указанный в договоре аренды, а если в договоре такой срок не указан, в разумный срок до 
окончания действия договора. При заключении договора аренды на новый срок условия договора 
могут быть изменены по соглашению сторон.  
Потенциальная возможность оспаривания права собственности Группы «Лента» на 
недвижимое имущество или ее прав аренды недвижимого имущества. 
Группа «Лента» приобретает или арендует земельные участки, здания и помещения с целью 
организации работы магазинов в таких местах. Федеральное и региональное российское 
законодательство по вопросам, связанным с недвижимым имуществом, зачастую является 
сложным и неоднозначным. Хотя в 2001 г. был принят новый земельный кодекс Российской 
Федерации (Земельный кодекс Российской Федерации № 136-ФЗ от 25 октября 2011 г.), а также 
другие федеральные законы в отношении пользования и владения земельными участками, не 
всегда ясно, какие государственные органы уполномочены заключать договоры аренды в 
отношении конкретных земельных участков, а межевание и оформление права собственности 
иногда занимают несколько лет. В связи с этим, право собственности Группы «Лента» или ее 
права аренды в отношении земельных участков и зданий могут быть оспорены 
государственными органами, контрагентами или третьими лицами, а на установление права 
собственности или права аренды Группы «Лента» в отношении такого недвижимого имущества 
может уйти несколько лет.  
Утрата права собственности или права аренды в отношении недвижимого имущества Группы 
«Лента» может оказать существенное неблагоприятное влияние на хозяйственную деятельность, 
финансовое положение, результаты деятельности и перспективы развития Группы «Лента». 

Сбои в деятельности распределительных центров могут привести к перебоям в работе 
системы поставок Группы «Лента» и/или привести к существенным имущественным потерям 

В случае сбоя в работе одного из распределительных центров Группы «Лента» в результате 
какой-либо аварии, стихийного бедствия или антропогенного фактора или по какой-либо иной 
причине, Группа «Лента» может столкнуться с существенными перебоями в работе ее системы 
поставок, а также существенными имущественными потерями. Существует вероятность, что 
Группа «Лента» не сможет своевременно перестроить или восстановить свою деятельность, а ее 
объем страхования может не покрыть связанные с этим имущественные потери и потерю 
выручки. Любое такое событие может оказать существенное неблагоприятное влияние на 
хозяйственную деятельность, финансовое положение, результаты деятельности и перспективы 
развития Группы «Лента». 

3.4.6. Правовые риски 

А) Общие правовые риски  
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Деятельность Группы «Лента» строго регламентирована и подчинена многочисленным 
требованиям государственных органов и условиям лицензирования, включая требования 
антимонопольного законодательства и Закона о торговле, а также потенциально может стать 
объектом ценового контроля, что может привести к низкой рентабельности, при этом нарушение 
указанных требований может повлечь дополнительные затраты и штрафные санкции. Любой из 
этих факторов может оказать существенное неблагоприятное влияние на хозяйственную 
деятельность, финансовое положение, результаты деятельности и перспективы развития Группы 
«Лента». 

Введение новых нормативно-правовых требований и сложность существующих требований могут 
повлечь повышение затрат на комплаенс.  
При этом любые изменения в законодательстве или иных нормативно-правовых актах могут 
негативно сказаться на деятельности Эмитента и негативно повлиять на его продажи, прибыль и 
репутацию.  
Недостатки российской правовой системы и российского законодательства могут оказать 
неблагоприятное влияние на хозяйственную деятельность и перспективы развития Группы 
«Лента». 

Российская правовая система, применимая к условиям рыночной экономики, до сих пор 
находится на этапе развития. С 1991 года советское законодательство было по большей части, но 
не целиком, заменено новым правовым режимом, установленным Конституцией РФ 1993 года, 
Гражданским кодексом РФ, прочими федеральными законами и указами, приказами и 
постановлениями, изданными Президентом Российской Федерации, Правительством РФ, 
федеральными министерствами и рядом других государственных органов, которые, в свою 
очередь, дополняются региональными и местными правилами и нормативными актами.   
Россия относится к странам континентальной правовой системы, и поэтому судебный прецедент 
формально не признается в качестве источника права.  

К числу рисков, связанных с текущей российской правовой системой, можно отнести, в 
частности, следующее: 
- разъяснения (правовые позиции) государственных органов даны в отношении достаточно 
ограниченного круга правовых вопросов; 

- наличие разъяснений (правовых позиций) по отдельным правовым вопросам не гарантирует 
обязательного следования таким разъяснениям со стороны всех государственных органов и не 
гарантирует невозможность пересмотра таких разъяснений (правовых позиций) в будущем; 
- не исключены значительные пробелы в правовом регулировании в связи с задержкой в 
принятии подзаконных актов или непринятием таких актов;  

- не исключена относительная неопытность судей, особенно судов первой инстанции, в 
толковании российского законодательства; 

- существуют существенные проблемы в принудительном исполнении судебных решений.  
Любые такие недостатки, наряду с другими, могут затруднить защиту прав инвесторов в 
российских судах, а также отсрочить такую защиту или помешать ей. 
Избирательный и произвольный характер действий государства может оказать существенное 
неблагоприятное влияние на хозяйственную деятельность Группы «Лента». 

Государственные органы Российской Федерации обладают значительными дискреционными 
правами, которые могут периодически осуществляться в избирательном и (или) произвольном 
порядке. К числу избирательных или произвольных действий государственных органов 
относятся внеплановые проверки со стороны регуляторов, приостановка действия или отзыв 
лицензий и разрешений, внеплановые налоговые проверки, уголовные и гражданские 
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разбирательства. Кроме того, в некоторых случаях государственные органы пытались также 
посредством регулирования или государственных актов вмешиваться в исполнение договоров, 
аннулировать или прекратить их. Также федеральные и местные органы власти использовали 
формальные нарушения в хозяйственной деятельности Группы «Ленты», в качестве предлогов 
для исков, заявлений и других требований. Так, например, в деле №А56-11283/2013 Департамент 
потребительской сферы и регулирования рынка алкоголя Краснодарского края обратился в суд с 
заявлением об аннулировании лицензии Общества с ограниченной ответственностью "Лента" на 
розничную продажу алкогольной продукции. В удовлетворении заявленного требования было 
отказано. Отказывая в удовлетворении требования, суд, помимо прочего, исходил из того, что 
формальное наличие нарушения не может служить достаточным основанием для аннулирования 
лицензии. Если такие избирательные или произвольные действия будут предприняты против 
Группы «Лента», это может оказать существенное неблагоприятное влияние на хозяйственную 
деятельность, финансовое положение, результаты деятельности и перспективы развития Группы 
«Лента», а также на стоимость Акций. 

Проблемы с обеспечением принудительного исполнения решений суда и дискреционные права 
государственных органов по подаче исков, присоединению к искам и обеспечению 
принудительного исполнения решений суда могут помешать Группе «Лента» или инвесторам 
удовлетворить свои требования в судебном порядке. 
Российская судебная система подвержена экономическому и политическому влиянию. В 
российской судебной системе наблюдается нехватка персонала и финансирования. Качество 
правосудия, продолжительность судебных разбирательств, работа судов и обеспечение 
принудительного исполнения судебных решений являются несовершенными. В соответствии с 
российским законодательством, как правило, судебные прецеденты не имеют обязательной силы 
при принятии последующих решений и не являются источником права. При этом на практике 
суды часто учитывают судебные прецеденты в своих решениях. Обеспечение принудительного 
исполнения судебных решений в России может быть крайне сложным и может отнимать много 
времени. Кроме того, судебные иски часто используются для достижения политических и 
коммерческих целей. Все эти факторы делают принятие судебных решений в России 
непредсказуемым и в некоторых случаях затрудняют процедуру удовлетворения требований в 
судебном порядке. 
При этом в отношении порядка разбирательства по корпоративным спорам Устав 
предусматривает арбитраж (более подробно см. пункт 5 настоящего Проспекта ценных бумаг).  
Российское законодательство может не предусматривать эффективных средств защиты от 
потерь, вызванных национализацией, реквизицией, изъятием имущества Группы «Лента» для 
государственных или муниципальных нужд. 

Обращение в государственную собственность имущества, находящегося в собственности 
граждан и юридических лиц (национализация), производится на основании закона с 
возмещением стоимости этого имущества и других убытков в порядке, установленном статьей 
306 Гражданского кодекса РФ (ст. 235 Гражданского кодекса РФ).  
В случаях стихийных бедствий, аварий, эпидемий, эпизоотий и при иных обстоятельствах, 
носящих чрезвычайный характер, имущество в интересах общества по решению 
государственных органов может быть изъято у собственника в порядке и на условиях, 
установленных законом, с выплатой ему стоимости имущества (реквизиция) (ст. 242 
Гражданского кодекса РФ). 

Также согласно нормам Земельного кодекса РФ, допускается изъятие земельных участков для 
государственных или муниципальных нужд (ст. 49 Земельного кодекса РФ). В таких случаях 
предусматривается возмещение за изымаемые земельные участки. Согласно Гражданскому 
кодексу РФ, отчуждение объектов, связанных с изымаемом для государственных или 
муниципальных нужд земельным участком осуществляется в связи с изъятием земельного 
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участка, на котором расположены такие объекты (ст. 239.2 Гражданского кодекса РФ). 

При этом не существует никаких гарантий эффективной реализации такой меры защиты, как 
компенсация. Принудительное отчуждение имущества Группы «Лента» может оказать 
существенное неблагоприятное влияние на хозяйственную деятельность, финансовое 
положение, результаты деятельности и перспективы развития Группы «Лента». 

Б) Риски, связанные с редомициляцией из Кипра в Россию и инновационным характером 
Федерального закона «О международных компаниях и международных фондах» (далее – 

«Закон об МК»)  
Существуют ограничения по количеству Акций, которые могут быть депонированы по 

программе ГДР. 

В соответствии с Законом об МК не более (i) 25% акций соответствующей международной 
компании публичного акционерного общества (далее – «МКПАО») или (ii) процента акций в 
форме ГДР, находящихся в обращении на дату утверждения проспекта МКПАО, могут быть 
депонированы по программе ГДР, в зависимости от того, какая из этих величин окажется больше.  
Что касается Эмитента, то поскольку на дату составления настоящего Проспекта ценных бумаг 
(и, как ожидается, на дату утверждения проспекта) Эмитент имеет менее 25% акций в форме ГДР, 
находящихся в обращении, к депонированию по программе ГДР будет допущено не более 25% 
его акций.  В результате этого, при некоторых обстоятельствах может отсутствовать возможность 
депонировать Акции по программе ГДР.    

Риск, связанный с одновременными торгами Акциями и ГДР 

 
После листинга Акций на Московской Бирже ожидается, что возникнет промежуточный период, 
в течение которого будут осуществляться одновременные торги Акциями и ГДР на Московской 
бирже для обеспечения плавного перехода к торгам только Акциями.  Длительность этого 
промежуточного периода находится на обсуждении с Московской Биржей.  Торги Акциями и 
ГДР на Московской Бирже могут привести к повышению волатильности торговых цен на них и 
к снижению ликвидности как Акций, так и ГДР. 

Риски, связанные с иностранными номинальными держателями 

Существует риск того, что иностранные номинальные держатели откажутся осуществлять 
корпоративные права акционеров (например, в связи с непризнанием смены применимого права, 
отказом от прохождения процедуры идентификации в соответствии с российским правом или по 
иным причинам). 

Риск того, что кипрские государственные органы могут препятствовать редомициляции 

Существует риск того, что кипрские государственные органы могут не согласиться с 
редомициляцией, если требования к редомициляции в соответствии с кипрским правом не были 
соблюдены в полном объеме.  Компания будет прилагать разумные усилия к соблюдению 
применимых требований, стремясь выполнить необходимые требования для того, чтобы 
кипрские государственные органы дали согласие на редомициляцию.  

Риск предъявления исков участниками Компании 

Любой участник Компании, который возражает против редомициляции, вправе обратиться в 
кипрские суды с требованием о вынесении определения в порядке Статьи 202 Закона о 
компаниях Кипра на основании того, что дела Компании ведутся в порядке, который ущемляет 
его права как участника Компании. Кроме того, кредиторы Компании имеют право возражать 
против редомициляции и обращаться в суд с просьбой о прекращении редомициляции в течение 
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трех месяцев после публикации уведомления о намерении провести редомициляцию. Компания 
сделала такое уведомление 23 июля 2020 г. Таким образом, срок, в течение которого кредиторы 
могут подавать возражения, истек без каких-либо возражений. Если участниками предъявляются 
какие-либо иски, то Компания не сможет подать заявление о продолжении деятельности в другой 
юрисдикции в Реестр Регистратора компаний на Кипре до момента разрешения таких исков 
соответствующим судом.   

Риск, связанный с судебным толкованием норм Закона об МК  

После редомициляции российское право становится личным законом (lex societatis) МКПАО в 
соответствии с Законом об МК.  Внутренние документы юридического лица, в том числе, 
отношения с его акционерами, регулируются личным законом юридического лица.  В то же время 
Закон об МК допускает, а Устав (ст. 33.5) предусматривает, что иностранное право (в отношении 
Компании – кипрское право), регулирующее отношения между акционерами корпораций, также 
применяется к Компании.  Неясно, как будет развиваться судебная практика по вопросу о 
применении этих положений. 

Риск отказа в признании и исполнении иностранных судебных и арбитражных решений 

Российское законодательство о редомициляции предусматривает, что с даты государственной 
регистрации МКПАО любые иски и иные требования, которые могли быть или были поданы к 
иностранному юридическому лицу, могут быть поданы к МКПАО. 

Однако существует риск того, что российский суд может отказать в признании и исполнении 
иностранных арбитражных решений, если международное соглашение или федеральный закон 
предусматривает, что рассмотрение и урегулирование определенного спора подпадает под 
исключительную компетенцию российских судов (неарбитрабельность), в частности, 
корпоративный спор, или в связи с тем, что исполнение арбитражного решения противоречит 
публичному порядку Российской Федерации, или по иным причинам.  Также существует риск 
того, что российский суд может отказать в признании и исполнении иностранных судебных 
решений в связи с отсутствием международного соглашения, которое регулирует вопросы 
признания и исполнения, если не применяется принцип взаимности (международной 
вежливости). 

Риски, связанные с арбитражными разбирательствами в МКАС   

В соответствии с положениями Закона об МК и Устава, с даты редомициляции корпоративные 
споры (в том числе, споры между акционерами и МКПАО «Лента») будут подлежать 
разрешению исключительно в порядке арбитражного разбирательства в Международном 
коммерческом арбитражном суде (МКАС) при Торгово-промышленной палате Российской 
Федерации с местом проведения арбитражного разбирательства в г. Москва и проведением 
разбирательств на русском языке (тогда как устав компании «Лента ПИЭЛСИ» на дату 
утверждения настоящего Проспекта ценных бумаг предусматривает арбитражное 
разбирательство по таким спорам в Лондонском международном третейском суде (ЛМТС)).  На 
сегодняшний день МКАС имеет относительно небольшую практику арбитража коммерческих 
споров и не имеет практики арбитража споров на основании Закона об МК.   

Риски, связанные с поддержанием статуса МКПАО 

Если Компания не выполнит требования российского законодательства о редомициляции, то 
управляющая компания специального административного района (далее – «САР») вправе 
прекратить статус МКПАО. В этом случае Компания будет иметь права и обязательства в 
соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах», т.е. она станет 
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обыкновенным российским юридическим лицом, на которое распространяются все нормы 
российского права.  Права и обязательства Компании, которые возникли до прекращения статуса 
МКПАО в этих обстоятельствах останутся в силе до момента их прекращения (п. 11 ст. 10 Закона 
об МК). 

Соответственно, после прекращения статуса МКПАО корпоративные права акционеров будут 
соответствовать корпоративным правам акционеров обыкновенных российских акционерных 
обществ, при этом возникнет необходимость внесения изменений в Устав и подачи необходимых 
документов.  При утрате статуса МКПАО выгоды от этого статуса в части валютного контроля 
(статус нерезидента) будут утрачены.  Аналогичным образом, любые налоговые льготы, 
предусмотренные ниже в пункте В, будут также утрачены, при этом Компания будет переведена 
на общий режим налогообложения. 

В российский Закон об МК могут быть внесены дальнейшие неожидаемые изменения 

В связи с тем, что Закон об МК и соответствующее законодательство является новым и практика 
его применения еще не сформировалась, существует риск того, что после редомициляции такое 
законодательство может быть изменено таким образом, что выгоды от него будут уменьшены 
или утрачены, или получение статуса МКПАО станет более затруднительным, или на права 
акционеров будет оказано неблагоприятное воздействие.  

Утрата средств правовой защиты, предусмотренных Кодексом о поглощениях 

Поскольку Компания зарегистрирована на Кипре, а ее ГДР допущены к торгам на Лондонской 
фондовой бирже, деятельность Компании в настоящее время регулируется положениями Кодекса 
Великобритании о поглощениях.  При реализации редомициляции Кодекс Великобритании о 
поглощениях не будет применяться к Компании, при этом акционеры не будут иметь средства 
правовой защиты в случае получения предложения о поглощении.  Вместо этого, в соответствии 
с Законом об МК вопросы, связанные с добровольным предложением или вытеснением (сквиз-
аутом) акционеров (статьи 84.1 и 84.8 Федерального закона «Об акционерных обществах») будут 
регулироваться российским правом, тогда как иные поглощения будут регулироваться кипрским 
правом, хотя применение иностранных правил о поглощениях к МКПАО, зарегистрированным в 
России, акции которых являются ценными бумагами, регулирующимися российским правом, 
еще не было апробировано.   

1 января 2029 года действие иностранного права в отношении Компании прекратится 

В соответствии с Законом об МК, международная компания может продолжить применять 
иностранное право своей предшествующей юрисдикции в отношениях с акционерами. С учетом 
этого Устав предусматривает регулирование отдельных отношений акционеров положениями 
права Республики Кипр (см. пункт 3.5 настоящего Проспекта ценных бумаг).  

Однако 1 января 2029 года возможность применения иностранного права, указанного в 
предыдущем абзаце, прекратится, то есть вопросы, ранее регулируемые иностранным правом в 
соответствии с Уставом, будут регулироваться российским правом, в частности, Федеральным 
законом «Об акционерных обществах».  

В) Налоговые риски 

Общие риски, связанные с налоговым правом   

Российское налоговое законодательство подвергается частым изменениям и изменениям в 
толковании. Толкование руководством положений законодательства, распространяющегося на 
сделки и деятельность Компании, может быть оспорено соответствующими региональными и 
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федеральными органами власти, которые имеют полномочие на наложение штрафов и штрафных 
санкций. Кроме того, налоговые органы могут занять более консервативную позицию при 
толковании законодательства и применении оценок, и, в результате этого, налоговые органы 
могут оспорить сделки, которые они не оспаривали в прошлом. Отчетные периоды остаются 
открытыми для проверки органами в отношении налогов за три календарных года, 
предшествующих году проверки. В некоторых обстоятельствах проверки могут 
распространяться на более длительные периоды. Хотя Компания считает, что она исчислила все 
налоговые обязательства исходя из своего толкования налогового законодательства, 
вышеописанные факты могут создать дополнительные налоговые риски для Компании. 
Однако руководство Компании ведет непрерывный мониторинг изменений в законодательстве и 
проводит регулярную оценку рисков и соответствующих обязательств. 

Вопросы налогообложения, возникающие в связи с редомициляцией  

Компания добровольно объявила себя российским налоговым резидентом и официально 
получила этот статус 28 октября 2019 года, при этом она уже облагается всеми российскими 
налогами, применимыми к российским юридическим лицам, включая российский налог, 
удерживаемый у источника выплаты доходов, применимый к российским поступлениям в виде 
дивидендов (при наличии таковых), которые могут подлежать выплате акционерам.  Прибыль, 
полученная Компанией, также облагается налогом в России, включая нераспределенную 
прибыль нероссийской дочерней компании Компании в соответствии с российскими правилами 
о контролируемых иностранных компаниях (далее – «КИК»).  Редомициляция Компании из 
Кипра в России не должна приводить к дополнительным налоговым обязательствам в России.  
Однако необходимо учитывать следующие последствия. 

Компании из других юрисдикций, регистрирующиеся в САР в рамках продолжения деятельности 
(такие как Компания после редомициляции), вправе получить некоторые налоговые льготы при 
соблюдении определенных условий. Компания потенциально может получить специальный 
налоговый статус в качестве международной холдинговой компании (далее – «МХК») (в 
соответствии с определением этого термина в НК РФ) и получить следующие льготы: 

a) снижение ставки налога у источника до 5% в отношении дивидендов, 
выплачиваемых нероссийским акционерам – как юридическим, так и физическим 
лицам (эта льгота будет доступна до 2029 года), при соблюдении определенных 
условий;23 

b) освобождение от налогообложения участия в прибылях, например, от налога на 
доходы в виде дивидендов, – 0% со сниженным порогом по доле владения в 
размере 15% (вместо 50% доли при общем режиме налогообложения), что, по сути, 
означает, что дивиденды, полученные от дочерних компаний-резидентов 
юрисдикций, которые не внесены в «черный список» Минфина России, доля в 
которых составляет более 15% и находится во владении более одного года, будут 
облагаться налогом по ставке 0%; 

 
23

 Применение пониженной налоговой ставки в размере 5% (вместо стандартной налоговой ставки в размере 15% или предварительно 
согласованной пониженной ставки в соответствии с применимым договором об избежании двойного налогообложения) возможно при 
соблюдении следующих условий: 

a) на дату принятия решения о выплате дивидендов Компания имеет статус МХК; 
b) Компания зарегистрирована на признанной фондовой бирже (такой как Московская биржа или Лондонская фондовая биржа) на 1 января 

2018 года и на дату принятия решения о выплате дивидендов; 
c) участник, непосредственно владеющий долей участия свыше 5%, предоставил подтверждение статуса своего бенефициарного владельца 

(далее – «БВ») или подтвердил его отсутствие для целей сквозного применения договора об избежании двойного налогообложения к БВ, 
если последующий участник в цепочке владения может предоставить свое подтверждение в качестве БВ (требование о подтверждении 
статуса БВ не применяется к участнику, непосредственно владеющему долей участия менее 5%); 

d) иностранный держатель (при наличии) или иностранный депозитарий предоставил Компании совокупную информацию о количестве 
акций/ГДР и статусе налогового резидентства владельцев акций/ГДР, и в этом случае Компания будет удерживать налог на дивиденды. 
В противном случае российский депозитарий будет выступать в качестве налогового агента владельцев акций и ГДР. 
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c) освобождение от российских правил о КИК (эта льгота будет доступна до 2029 
года); и 

d) налог на прибыль по ставке 0% в отношении прибыли, полученной Компанией от 
продажи или иного отчуждения (включая погашение) российских и нероссийских 
акций при условии, что Компания владела не менее чем 15% долей участия в 
течение одного года.  Это освобождение не применяется: (i) к акциям российских 
компаний, большую часть активов которых составляет недвижимое имущество24, 
(ii) к акциям иностранных компаний-резидентов юрисдикций, которые внесены в 
«черный список» Минфина России, (iii) к акциям, внесенным (переданным) в 
уставный капитал Компании / приобретенным Компанией в результате 
реорганизации в течение одного года до или после даты ее регистрации в качестве 
международной компании.  

Применение МХК пониженной налоговой ставки в размере 5% ограничивается сроком до 2029 
года (если не будет далее продлено) и предусмотрено для всех иностранных акционеров, как 
юридических, так и физических лиц, независимо от их налогового резидентства.  Однако после 
этой даты акционеры, правила налогового резидентства которых поддерживают предоставление 
пониженных налоговых ставок по применимому договору об избежании двойного 
налогообложения, могут продолжить применять пониженную налоговую ставку в размере 5% 
или 10% в соответствии с условиями применимого договора об избежании двойного 
налогообложения и при условии предоставления свидетельства о налоговом резидентстве и 
подтверждения статуса бенефициарного владельца.  

Ожидается, что в ближайшем будущем несколько договоров об избежании двойного 
налогообложения, стороной которых является Россия, будут изменены в части увеличения ставок 
налога у источника выплаты доходов в виде дивидендов и процентов до стандартной налоговой 
ставки в размере 15% (с некоторыми исключениями, например, для публичных компаний-
получателей доходов от источников в России при соблюдении определенных условий).  В этом 
отношении уже были подписаны протоколы к договору об избежании двойного 
налогообложения с Кипром. 

Акционеры продолжат нести обязательства по уплате налога на свои дивидендные доходы в 
своих соответствующих юрисдикциях в соответствии с местным законодательством и 
нормативно-правовыми актами. Те акционеры, внутренний режим налогообложения которых 
предоставляет возможность налогового зачета, вправе зачесть такой удержанный налог в счет 
своего налогового обязательства при соблюдении определенных условий.  Иностранным 
акционерам (владельцам ГДР) следует обратиться к своим местным налоговым консультантам 
для определения наличия у них права на такой зачет и условий такого зачета. 
Ставка налога у источника на дивиденды, выплачиваемые Компанией акционерам-резидентам 
РФ, которые являются юридическими лицами, составит 13% в случае, если освобождение от 
налогообложения участия в прибылях (в связи с владением 50% долей в течение более одного 
года) не применяется.  
Ставка налога у источника на дивиденды, выплачиваемые Компанией акционерам-резидентам 
РФ, которые являются физическими лицами, составит 13%.  Есть законопроект, которым 
вводится прогрессивная шкала налогообложения для российских резидентов-физических лиц, 
начиная с 2021 года: 13% на доходы (включая дивиденды) менее 5 млн руб. в год и 15% на доходы 
свыше этого порогового значения. 
Г) Таможенные риски 

 
24 Компании, в которых недвижимое имущество прямо или косвенно составляет более 50% от общей стоимости активов. 
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Группа «Лента» участвует во внешнеэкономических отношениях, вследствие чего она подвержен 
отдельным рискам, связанным с изменением законодательства в области государственного 
регулирования внешнеторговой деятельности, а также таможенного законодательства, 
регулирующего отношения по установлению порядка перемещения товаров через таможенную 
границу Российской Федерации, установлению и применению таможенных режимов, 
установлению, введению и взиманию таможенных платежей. 
Для ООО «Лента» риск изменения таможенного законодательства существует и связан, прежде 
всего, с возможным повышением таможенных пошлин на импортируемые ООО «Лента» товары 
и оборудование, используемые ООО «Лента» в своей хозяйственной деятельности и развитии, а 
также с возможными изменениями, направленных на ужесточение правил ввоза импортных 
товаров и оборудования, что, как следствие, может привести к повышению цен на указанную 
продукцию, а также к повышению логистических расходов ООО «Лента». Вместе с тем, доля 
прямого импорта ООО «Лента» за первое полугодие 2019 г. и первое полугодие 2020 г. составила 
только 5,9% и 7,9% от общего объема купленных товаров, соответственно. 

Группа «Лента» выполняет требования таможенного контроля, своевременно оформляет всю 
документацию, необходимую для осуществления импортных операций, и располагает 
достаточными финансовыми и кадровыми ресурсами для соблюдения норм и правил в сфере 
таможенного регулирования. В случае внесения в таможенное законодательство изменений, 
способных потенциально оказать негативное влияние на деятельность Группы «Лента», она 
предпримет все необходимые и возможные меры для снижения указанного риска. 
Д) Антимонопольные риски 

Деятельность Группы «Лента» регулируется антимонопольным законодательством, 
исполнение которого обеспечивает ФАС России, включая исполнение Закона о торговле, что 
может привести к введению определенных ограничений на деятельность Группы «Лента». 

Если выяснится, что деятельность ООО «Лента» идет вразрез с Законом о защите конкуренции 
или с Законом о торговле, на ООО  «Лента» могут быть наложены штрафы или от нее могут 
потребовать изменить свою деятельность таким образом, который приведет к росту издержек или 
к снижению маржи прибыли и выручки, что в каждом случае может оказать существенное 
неблагоприятное влияние на хозяйственную деятельность, финансовое положение, результаты 
деятельности и перспективы развития Группы «Лента». Кроме того, потенциальные будущие 
неблагоприятные изменения Федерального закона «О защите конкуренции» и Закона о торговле 
также могут оказать существенное неблагоприятное влияние на хозяйственную деятельность, 
финансовое положение, результаты деятельности и перспективы развития Группы «Лента».  

Закон о торговле может ограничить развитие Группы «Лента» в регионах, где ее доля рынка 
составляет 25%. 
В соответствии с положениями статьи 14 Закона о торговле, хозяйствующий субъект, который 
осуществляет розничную торговлю продовольственными товарами посредством организации 
торговой сети и доля которого превышает двадцать пять процентов объема всех реализованных 
продовольственных товаров в денежном выражении за предыдущий финансовый год в границах 
субъекта Российской Федерации, в том числе в границах города федерального значения Москвы 
или Санкт-Петербурга, или в границах муниципального района или  городского округа, не вправе 
приобретать или арендовать в границах соответствующего административно-территориального 
образования дополнительную площадь торговых объектов для осуществления торговой 
деятельности по любым основаниям, в том числе в результате введения в эксплуатацию торговых 
объектов, участия в торгах, проводимых в целях их приобретения. 
Исходя из изложенного существует риск невозможности заключения соглашений, направленных 
на приобретение или аренду дополнительных площадей торговых объектов в регионах, в 
которых ООО «Лента» превысило порог в 25% объема всех реализованных продовольственных 
товаров на конец предыдущего финансового года, что в свою очередь окажет неблагоприятное 
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влияние на перспективы дальнейшего развития Группы «Лента» в таких регионах. 

Определенные основные продукты питания, реализуемые Группой «Лента», могут стать 
предметом ценового контроля. 
Федеральные или региональные государственные органы могут ввести ценовой контроль в 
отношении ряда товаров, реализуемых Группой «Лента».  

Российское законодательство, предусматривающее контроль над ценой продуктов питания или 
иным образом регулирующее деятельность компаний, занимающихся розничной торговлей 
продуктами питания, может оказать существенное неблагоприятное влияние на хозяйственную 
деятельность, финансовое положение, результаты деятельности и перспективы развития Группы 
«Лента».  

3.4.7. Риск потери деловой репутации (репутационный риск) 
Поскольку успех Группы «Лента» в значительной степени зависит от узнаваемости бренда и 
сопутствующего гудвилла, бренд «Лента» и ее товарные знаки являются ключевыми для 
хозяйственной деятельности Группы «Лента». Подготовка, упаковка, транспортировка, хранение 
и продажа скоропортящихся пищевых продуктов и непродовольственных товаров связаны с 
риском загрязнения продуктов, ухудшения их качества или появления дефектов, что 
потенциально может привести к отзыву продукции, претензиям по качеству продукции и 
неблагоприятному имиджу. Пищевые продукты и непродовольственные товары могут содержать 
вредные примеси, которые в некоторых случаях могут привести к заболеваниям, травмам или 
летальным исходам. Продажа (или заявленная продажа) некондиционных, некачественных или 
бракованных товаров может привести к претензиям по качеству продукции или к отзыву 
продукции. Риски предъявления претензий по качеству продукции или возникновения 
обязательств по отзыву продукции являются особенно значимыми в контексте продажи Группой 
«Лента» свежих продуктов питания. Кроме того, Группа «Лента» продает ряд товаров, 
продаваемых под собственной маркой, и любые предъявляемые ей претензии по качеству 
продукции в отношении товаров под собственной маркой могут нанести ущерб продвижению на 
рынок товаров под ее собственной маркой, а также нанести ущерб ее репутации в целом. 
Неблагоприятный имидж в связи с любым заявлением (даже необоснованным), что товары 
Группы «Лента» вызвали заболевания, травмы или привели к летальному исходу, могут нанести 
ущерб бренду «Лента» или имиджу Группы «Лента» у существующих или потенциальных 
покупателей. Любые жалобы покупателей, претензии по качеству продукции, отзывы продукции, 
вопросы охраны труда и безопасности, неблагоприятный имидж, судебные разбирательства или 
иные факторы, которые могут привести к снижению стоимости бренда «Лента» могут оказать 
существенное неблагоприятное влияние на хозяйственную деятельность, финансовое 
положение, результаты деятельности и перспективы развития Группы «Лента». 

3.4.8.  Риски, связанные с ГДР, Акциями и рынком обращения  
Риск, связанный с ликвидностью Акций и их обращением на Московской Бирже 

Акции Эмитента ранее не торговались, и, поскольку ожидается, что Акции будут допущены к 
торгам и будут торговаться на Московской бирже, нельзя утверждать, что рынок торговли 
Акциями будет развиваться.   

Московская Биржа предусматривает три уровня листинга.  Первый уровень – наивысший 
уровень, предназначенный для эмитентов с высокой торговой ликвидностью в отношении их 
акций, допущенных к торгам, однако при этом также предполагающий существенные требования 
к корпоративному управлению.  Эмитент в настоящее время планирует подать заявку на 
включение Акций в котировальный список Первого уровня Московской Биржи, но он может не 
получить этот уровень листинга в связи с тем, что есть вопросы касательно ожидаемых объемов 
торгов акциями. Даже если Эмитент первоначально получит листинг Первого уровня, объемы 
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торгов со временем могут быть ниже ежеквартальных объемов торгов, которые необходимо 
соблюдать для поддержания Акций в котировальном списке, что может привести к понижению 
уровня листинга. Понижение листинга также может возникнуть, если Эмитент не будет 
соблюдать требования к корпоративному управлению, применимые к листингу Первого уровня.  
Неполучение или неподдержание листинга Первого уровня может оказать существенное 
неблагоприятное воздействие на стоимость Акций и торги Акциями. 

Акции и ГДР могут быть подвергнуты делистингу на Московской Бирже. 

Основаниями делистинга Акций (если / когда они получат листинг) и ГДР (до тех пор, пока они 
сохраняют листинг) на ПАО Московская Биржа являются:  

• получение соответствующего предписания (уведомления, требования) от компетентного 
(регулирующего) государственного органа; 

• получение соответствующего судебного акта, постановления судебного пристава об 
исполнении судебного акта или иного исполнительного документа; 

• нарушение организацией требований по раскрытию информации, в том числе обязанности 
по раскрытию (опубликованию) финансовой (бухгалтерской) отчетности; 

• наступление иных существенных событий, которые могут повлиять на проведение торгов 
ценными бумагами на бирже; 

• иные обстоятельства, предусмотренные Правилами листинга ПАО Московская Биржа. 

ГДР могут быть подвергнуты делистингу на Лондонской фондовой бирже. 

Основаниями для делистинга ГДР на Лондонской фондовой бирже являются:  

• если листинг был приостановлен Управлением Великобритании по финансовому надзору 
(далее – «Управление по финансовому надзору») в соответствии с Правилами листинга, и такая 
приостановка длилась более шести месяцев, при этом основания для приостановки листинга 
включают в себя: 

• неисполнение эмитентом своих постоянных обязательств в соответствии с Правилами 
листинга; или 

• приостановка листинга ценных бумаг эмитента на другом рынке; 

• если Управление по финансовому надзору и (или) Лондонская фондовая биржа определят, 
что существуют обстоятельства, которые препятствуют проведению нормальных торговых 
операций с ГДР;  

• если соответствующий эмитент требует аннулирования листинга в соответствии с 
правилами и нормативными актами Управления по финансовому надзору и Лондонской 
фондовой биржи; 

• при наступлении иных событий, предусмотренных Правилами листинга Управления по 
финансовому надзору и Стандартам допуска к торгам и раскрытия информации Лондонской 
фондовой биржи. 

ГДР в настоящее время торгуются более чем на одном рынке, и ожидается, что Акции будут 
торговаться только на Московской Бирже, что может приводить к увеличению волатильности и 
колебаниям цен между такими рынками. 

ГДР допущены к торгам на Лондонской фондовой бирже и, по состоянию на дату утверждения 
настоящего Проспекта ценных бумаг, на ПАО Московская Биржа (но ожидается, что данный 
допуск к торгам будет прекращен). Торги ГДР на таких рынках ведутся в разных валютах 
(доллары США на Лондонской фондовой бирже, рубли - на ПАО Московская Биржа) и в разное 
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время (в связи с разницей между часовыми поясами, биржевыми днями и государственными 
праздниками в Великобритании и в России). Цена, по которой торгуются ГДР на этих двух 
рынках, может отличаться под воздействием этих, а также иных факторов.  

Любое снижение цены торгов ГДР на любом из этих рынков может привести к снижению цены 
торгов ГДР на другом рынке. Кроме того, поскольку нет прямых торгов или расчетов между 
двумя фондовыми биржами, время, необходимое для перемещения ГДР с одного рынка на 
другой, может меняться, и нет никаких гарантий, когда можно будет проводить торги или 
расчеты по перемещаемым ГДР. 

 Права по Акциям, представленным ГДР, в том числе право голоса, ограничены условиями 
Депозитарного договора по ГДР и соответствующими требованиями законодательства 
Российской Федерации. 

Держатели ГДР не имеют прямых прав в отношении Акций, представленных ГДР, в том числе 
права голоса. Держатели ГДР смогут осуществлять права в отношении Акций, представленных 
ГДР, только в соответствии с положениями Депозитарного договора и соответствующими 
требованиями законодательства Российской Федерации.  

В частности, существуют практические ограничения способности держателей ГДР осуществлять 
свои права голоса в связи с дополнительными процедурными мерами, которые должны быть 
соблюдены при коммуникации с ними.  

Держатели Акций будут получать уведомление от Компании и смогут осуществлять свои права 
голоса либо лично, либо через представителя. Держатели ГДР при этом не будут получать 
уведомлений непосредственно от Компании. В соответствии с Депозитарным договором, 
Компания предоставит копии соответствующих уведомлений и материалов по голосованию, 
содержащих инструкции по голосованию, Депозитарию (при условии, что запреты таких 
действий не предусмотрены законодательством Соединенных Штатов Америки, 
Великобритании и России). Депозитарий, в свою очередь, взял на себя обязательство в 
кратчайший возможный срок после получения соответствующих документов от Компании 
разослать держателям ГДР такие уведомления и материалы по голосованию. Для осуществления 
своих прав голоса держатели ГДР должны дать Депозитарию инструкции, как голосовать по 
Акциям, представленным имеющимися у них ГДР. В результате таких дополнительных действий 
с участием Депозитария процедура реализации прав голоса может занять больше времени для 
держателей ГДР, чем для держателей Акций. Компания примет все разумные меры для 
обеспечения того, чтобы Депозитарий своевременно предоставил держателям ГДР права голоса, 
но Компания не может гарантировать держателям ГДР, что они получат материалы для 
голосования в такой срок, который позволит им своевременно вернуть Депозитарию инструкции 
по голосованию. Голоса по Акциям, представленным ГДР, по которым Депозитарий не получил 
в срок инструкций по голосованию, не будут принимать участия в голосовании. 

На дату утверждения настоящего Проспекта ценных бумаг, Акции, представляемые ГДР, не 
имеют листинга и являются неликвидными. 

На дату утверждения настоящего Проспекта ценных бумаг, Акции не имеют листинга и не 
торгуются ни на одной фондовой бирже. В результате этого отзыв Акций держателем ГДР, 
отдельным решением или в связи с наступлением определенных обстоятельств, может быть 
невозможен в соответствии с национальным законодательством, применимым к такому 
держателю ГДР, или приведет к тому, что такой держатель получит ценные бумаги, являющиеся 
значительно менее ликвидными, чем ГДР, и цена таких Акций может быть ниже в результате 
такого отзыва.  

Дополнительные выпуски Акций или значительные продажи Акций или ГДР на вторичном рынке 
могут отразиться на рыночной цене ГДР. 
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Дополнительные выпуски Акций, а также значительные продажи Акций или ГДР на вторичном 
рынке, например, со стороны крупных держателей Акций или ГДР, могут оказать 
неблагоприятное влияние на цену, по которой торгуются ГДР. Снижение такой цены может 
отразиться на способности Группы «Лента» привлекать дополнительное финансирование. 

Эмитент не выплачивал дивиденды с того момента, когда он стал публичной компанией в 2014 

г., и может принимать решения о том, чтобы не выплачивать дивиденды в будущем. 

С того момента, как Эмитент стал публичной компанией в 2014 г., он не выплачивал никаких 
дивидендов, а вместо этого использовал потоки денежных средств от своей деятельности 
преимущественно для финансирования своей программы по расширению.  Эмитент не планирует 
объявлять какие-либо дивиденды в 2020 году. В будущем Эмитент рассмотрит вопрос выплаты 
дивидендов, принимая во внимание размер прибыли, потребность в денежных средствах для 
капитальных затрат и будущего роста, характер своей задолженности и соотношение заемных 
средств и стоимости активов. Хотя политика Эмитента заключается в том, чтобы в конечном 
итоге выплачивать дивиденды при соответствующих обстоятельствах, выплата дивидендов в 
ближайшее время не предполагается и нет никаких гарантий, когда именно и в каком размере 
будут в итоге выплачиваться дивиденды. Если Эмитент продолжит свою практику не объявлять 
и не выплачивать дивиденды, это может негативно сказаться на цене, по которой будут 
торговаться ГДР. 

3.5. Указание на нормы иностранного права и положения правил иностранных бирж, 
применимые к правам и обязанностям акционеров международной компании: 
Устав Эмитента предусматривает регулирование отношений его акционеров положениями права 
Республики Кипр: пункты:  6.1-6.5, 8.1-8.2, 11.9, 12.1.1-12.1.5, 12.1.9-12.1.13, 12.3, 12.5, 13.2-13.3, 
13.6, 13.7, 15.12, 22.1-22.7, 23.1-23.9, 24.1-24.13, 25.1-25.6, 26.1-26.11, 27.1-27.4, 28.5, 32.1-32.3, 
33.2, 33.5 Устава. 
 

4. Максимальное количество акций международной компании (в процентном выражении 
от общего количества акций международной компании той же категории), организация 
обращения которых допускается за пределами Российской Федерации  

Максимальное количество обыкновенных акций Эмитента (в процентном выражении от общего 
количества обыкновенных акций Эмитента), организация обращения которых допускается за 
пределами Российской Федерации, составляет 25%. 

5. Иные сведения  

Согласно ст. 34.1-34.8 Устава, любые корпоративные споры (как данный термин определен в 
Арбитражном процессуальном кодексе Российской Федерации), разногласия, требования или 
претензии, в том числе связанные с созданием Российского общества в Российской Федерации, 
управлением Российским обществом или участием в нем, в том числе споры между акционерами 
Российского общества и Российским обществом, споры, с участием лиц, входящих или 
входивших в состав органов управления или контроля Российского общества, за исключением 
трудовых споров, споры по искам акционеров Российского общества в связи с 
правоотношениями Российского общества с третьими лицами, а также корпоративные споры с 
участием иных лиц, выразивших волю на обязательность для них арбитражного соглашения, 
разрешаются путем арбитража, администрируемого Международным коммерческим 
арбитражным судом при Торгово-промышленной палате Российской Федерации в соответствии 
с его применимыми правилами и положениями.  
Лица, не являющиеся стороной арбитражного соглашения, но вступающие в отношения с 
Российским обществом (в том числе существующие, бывшие или будущие контрагенты 
Российского общества), вправе в любое время выразить волю на обязательность для них 
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арбитражного соглашения в отношении корпоративных споров путем заключения 
соответствующего арбитражного соглашения с Российским обществом или в любом ином 
документе, направленном таким лицом Российскому обществу.  
Если Российскому обществу станет известно о любом иске, заявлении или требовании, 
охватываемом арбитражным соглашением, но предъявленном в государственный суд, 
Российское общество обязано заявить возражение в отношении рассмотрения дела в 
государственном суде не позднее дня представления Российским обществом своего первого 
заявления по существу спора. 
Состав арбитража состоит из трех арбитров, где истец и ответчик назначают по одному арбитру 
в исковом заявлении и отзыве на исковое заявление соответственно. Два арбитра, назначенные 
сторонами, назначают третьего арбитра в течение 30 (тридцати) календарных дней со дня 
назначения второго арбитра. При назначении третьего арбитра два арбитра вправе учесть мнения 
назначивших сторон. Если истец или ответчик не назначат своего арбитра, назначение такого 
арбитра осуществляется Международным коммерческим арбитражным судом при Торгово-
промышленной палате Российской Федерации в соответствии с его применимыми правилами. 
Если два арбитра, назначенные сторонами или Международным коммерческим арбитражным 
судом при Торгово-промышленной палате Российской Федерации, не назначат третьего арбитра 
в течение 30 (тридцати) календарных дней со дня назначения второго арбитра, третьего арбитра 
назначает Международный коммерческий арбитражный суд при Торгово-промышленной палате 
Российской Федерации в соответствии с его применимыми правилами. Формирование состава 
арбитража во всех случаях осуществляется в соответствии с Правилами о беспристрастности и 
независимости третейских судей Международного коммерческого арбитражного суда при 
Торгово-промышленной палате Российской Федерации. 
Арбитражное разбирательство проводится в г. Москве. 
Языком арбитражного разбирательства является русский язык. 
Арбитражное решение является для сторон окончательным. 
Исключается подача в государственный суд заявления о принятии решения об отсутствии у 
третейского суда компетенции в связи с вынесением третейским судом отдельного 
постановления о наличии компетенции как по вопросу предварительного характера. 
 

Примечание в отношении информации, полученной от третьих лиц, использованной при 
подготовке Проспекта ценных бумаг 

При подготовке Проспекта ценных бумаг Группа «Лента» полагалась на информацию, 
полученную из различных российских источников, включая некоторые частные компании и 
институты и государственные организации, и считала такую информацию верной, не проводя ее 
независимую проверку. Например, значительная часть информации была получена из различных 
российских источников, от независимых консультантов и официальных данных Росстата и Банка 
России. Информация и статистика, полученная от российских источников, иногда может быть не 
столь полной или надежной, как аналогичная информация по некоторым странам Запада, и может 
готовиться на основании других исходных данных. Таким образом, любое описание вопросов, 
связанных с Россией, в настоящем Проспекте сопряжено с некоторой неопределенностью в связи 
с сомнениями относительно полноты или надежности имеющейся официальной информации или 
информации из открытых источников. 
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III. СОСТАВ ГОДОВОЙ КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ 
ИНОСТРАННОГО ЮРИДИЧЕСКОГО ЛИЦА ЗА ПОСЛЕДНИЙ ЗАВЕРШЕННЫЙ 
ОТЧЕТНЫЙ ГОД 

Аудиторское заключение независимого аудитора в отношении консолидированной финансовой 
отчетности за год, закончившийся 31 декабря 2019 г., составленной в соответствии с МСФО, 
включающее консолидированную финансовую отчетность за год, закончившийся 31 декабря 
2019 г., составленную в соответствии с МСФО (Приложение 1): 

• Аудиторское заключение независимого аудитора 

• Приложения к аудиторскому заключению независимого аудитора: 
1. Ответственность руководства в отношении подготовки и утверждения 

консолидированной финансовой отчетности за год, закончившийся 31 декабря 2019 г. 
2. Консолидированный отчет о финансовом положении 
3. Консолидированный отчет о прибылях и убытках и прочем совокупном доходе 
4. Консолидированный отчет о движении денежных средств 
5. Консолидированный отчет об изменениях в собственном капитале 
6. Примечания к консолидированной финансовой отчетности 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

Консолидированная финансовая отчетность  
за год, закончившийся 31 декабря 2019 г.
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