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АƛƌƐƚƖƘƙƒƖƍ ƏАƒƓЮЧƍƕƐƍ ƕƍƏАƊƐƙƐƔƖƋƖ АƛƌƐƚƖƘА    
АƲƾưƶƵƭƸƨƴ ƗƻƩƳưƿƵƶƫƶ ƨƲƾưƶƵƭƸƵƶƫƶ ƶƩǁƭƹƺƪƨ «АƪưƨƾưƶƵƵǃƱ ƲƶƴƷƳƭƲƹ 
ưƴ. ƙ.Ɗ. ƐƳǄǆǀưƵƨ»    
ƔƵƭƵưƭ  
Ɣǃ ƷƸƶƪƭƳư ƨƻƬưƺ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƗƻƩƳưƿƵƶƫƶ ƨƲƾưƶƵƭƸƵƶƫƶ ƶƩǁƭƹƺƪƨ 
«ƈƪưƨƾưƶƵƵǃƱ ƲƶƴƷƳƭƲƹ ưƴ. ƙ.Ɗ. ƐƳǄǆǀưƵƨ» (ƖƋƘƕ 1027739118659, Ƭ. 45Ƌ, ƓƭƵưƵƫƸƨƬƹƲưƱ 
ƷƸƶƹƷƭƲƺ, ƫ. ƔƶƹƲƪƨ, 125190) ư ƭƫƶ ƬƶƿƭƸƵưƽ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưƱ (ƬƨƳƭƭ ƹƶƪƴƭƹƺƵƶ - ƋƸƻƷƷƨ), ƹƶƹƺƶǇǁƭƱ 
ưƯ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ ƶƺƿƭƺƨ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ, 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ ƶƺƿƭƺƨ ƶ ƷƸưƩǃƳǇƽ ư ƻƩǃƺƲƨƽ ư ƷƸƶƿƭƴ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ, 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ ƶƺƿƭƺƨ ƶƩ ưƯƴƭƵƭƵưǇƽ ƪ ƲƨƷưƺƨƳƭ ư ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ ƶƺƿƭƺƨ ƶ ƬƪưƮƭƵưư 
ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ Ƶƨ ƻƲƨƯƨƵƵƻǆ Ƭƨƺƻ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưƱ Ʋ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ 2019 ƫƶƬ, ƪƲƳǆƿƨǇ ƲƸƨƺƲưƱ ƶƩƯƶƸ ƶƹƵƶƪƵǃƽ 
ƷƶƳƶƮƭƵưƱ ƻƿƭƺƵƶƱ ƷƶƳưƺưƲư ư ƷƸƶƿƻǆ ƷƶǇƹƵưƺƭƳǄƵƻǆ ưƵƼƶƸƴƨƾưǆ. 
Ɨƶ Ƶƨǀƭƴƻ ƴƵƭƵưǆ, ƷƸưƳƨƫƨƭƴƨǇ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƶƺƸƨƮƨƭƺ ƬƶƹƺƶƪƭƸƵƶ 
ƪƶ ƪƹƭƽ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƽ ƶƺƵƶǀƭƵưǇƽ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƭ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƭ ƷƶƳƶƮƭƵưƭ ƋƸƻƷƷǃ Ʒƶ 
ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2019 ƫƶƬƨ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƭƭ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺǃ ư 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƭ ƬƪưƮƭƵưƭ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ Ƶƨ ƻƲƨƯƨƵƵƻǆ Ƭƨƺƻ, ƪ 
ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƔƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵǃƴư ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴư ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư (ƔƙФƖ). 
ƖƹƵƶƪƨƵưƭ ƬƳǇ ƪǃƸƨƮƭƵưǇ ƴƵƭƵưǇ  
Ɣǃ ƷƸƶƪƭƳư ƨƻƬưƺ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƔƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵǃƴư ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴư ƨƻƬưƺƨ (Ɣƙƈ).  
ƕƨǀƨ ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ǅƺưƴư ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴư ƶƷưƹƨƵƨ ƪ ƸƨƯƬƭƳƭ «ƖƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ 
ƨƻƬưƺƶƸƨ Ưƨ ƨƻƬưƺ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư» Ƶƨǀƭƫƶ ƯƨƲƳǆƿƭƵưǇ.  
Ɣǃ ǇƪƳǇƭƴƹǇ ƵƭƯƨƪưƹưƴǃƴư Ʒƶ ƶƺƵƶǀƭƵưǆ Ʋ ƋƸƻƷƷƭ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ǅƺưƿƭƹƲưƴư ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇƴư, 
ƷƸưƴƭƵưƴǃƴư Ʋ Ƶƨǀƭƴƻ ƨƻƬưƺƻ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƪ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ 
ФƭƬƭƸƨƾưư, ư ƴǃ ƪǃƷƶƳƵưƳư Ƶƨǀư ƷƸƶƿưƭ ǅƺưƿƭƹƲưƭ ƶƩǇƯƨƵƵƶƹƺư ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ǅƺưƴư 
ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇƴư. Ɣǃ ƷƶƳƨƫƨƭƴ, ƿƺƶ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ Ƶƨƴư ƨƻƬưƺƶƸƹƲưƭ ƬƶƲƨƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ǇƪƳǇǆƺƹǇ 
ƬƶƹƺƨƺƶƿƵǃƴư ư ƵƨƬƳƭƮƨǁưƴư, ƿƺƶƩǃ ƹƳƻƮưƺǄ ƶƹƵƶƪƨƵưƭƴ ƬƳǇ ƪǃƸƨƮƭƵưǇ Ƶƨǀƭƫƶ ƴƵƭƵưǇ.  
ƒƳǆƿƭƪǃƭ ƪƶƷƸƶƹǃ ƨƻƬưƺƨ 
ƒƳǆƿƭƪǃƭ ƪƶƷƸƶƹǃ ƨƻƬưƺƨ - ǅƺƶ ƪƶƷƸƶƹǃ, ƲƶƺƶƸǃƭ, ƹƶƫƳƨƹƵƶ Ƶƨǀƭƴƻ ƷƸƶƼƭƹƹưƶƵƨƳǄƵƶƴƻ 
ƹƻƮƬƭƵưǆ, ǇƪƳǇƳưƹǄ ƵƨưƩƶƳƭƭ ƯƵƨƿưƴǃƴư ƬƳǇ Ƶƨǀƭƫƶ ƨƻƬưƺƨ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ 
ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ ƺƭƲƻǁưƱ ƷƭƸưƶƬ. ƥƺư ƪƶƷƸƶƹǃ ƩǃƳư ƸƨƹƹƴƶƺƸƭƵǃ ƪ ƲƶƵƺƭƲƹƺƭ Ƶƨǀƭƫƶ ƨƻƬưƺƨ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƪ ƾƭƳƶƴ ư ƷƸư ƼƶƸƴưƸƶƪƨƵưư Ƶƨǀƭƫƶ ƴƵƭƵưǇ ƶƩ ǅƺƶƱ 
ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư, ư ƴǃ Ƶƭ ƪǃƸƨƮƨƭƴ ƶƺƬƭƳǄƵƶƫƶ ƴƵƭƵưǇ Ʒƶ ǅƺưƴ ƪƶƷƸƶƹƨƴ.   



 

3  

ƒƳǆƿƭƪƶƱ ƪƶƷƸƶƹ ƨƻƬưƺƨ АƻƬưƺƶƸƹƲưƭ ƷƸƶƾƭƬƻƸǃ, ƪǃƷƶƳƵƭƵƵǃƭ  
ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƲƳǆƿƭƪƶƫƶ ƪƶƷƸƶƹƨ ƨƻƬưƺƨ 

АкƻƼаƹƶые ƹаƺчеƻы (ƸƹиƵечаƶие 24)  
Ɗ ƶƺƿƭƺƵƶƴ ƷƭƸưƶƬƭ ƋƸƻƷƷƨ ƷƸưƪƳƭƲƳƨ 
ƵƭƯƨƪưƹưƴƶƫƶ ƨƲƺƻƨƸưǇ ƬƳǇ ƻƺƶƿƵƭƵưǇ 
ƨƲƺƻƨƸƵǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ ƷƭƸƭƬ 
ƸƨƩƶƺƵưƲƨƴư ƋƸƻƷƷǃ. 
Ɣǃ ƹƶƹƸƭƬƶƺƶƿưƳưƹǄ Ƶƨ ƬƨƵƵƶƴ 
ƪƶƷƸƶƹƭ ƪ ƹƪǇƯư ƹƶ ƹƳƶƮƵƶƹƺǄǆ 
ƷƸƶƼƭƹƹưƶƵƨƳǄƵǃƽ ƹƻƮƬƭƵưƱ ư 
ƶƾƭƵƶƲ, ƵƭƶƩƽƶƬưƴǃƽ ƬƳǇ Ƹƨƹƿƭƺƨ 
ƨƲƺƻƨƸƵǃƽ ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ, ư 
ƯƵƨƿưƴƶƹƺǄǆ ƬƳǇ ƋƸƻƷƷǃ ƲƨƬƸƶƪƶƱ ư 
ƹƶƾưƨƳǄƵƶƱ ƷƶƳưƺưƲư. 

ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƷƸƭƬƶƹƺƨƪưƳƶ Ƶƨƴ ƶƺƿƭƺ ƵƭƯƨƪưƹưƴƶƫƶ 
ƨƲƺƻƨƸưǇ.  
Ɣǃ ƷƸƶƪƭƳư ƨƵƨƳưƯ ư ƷƸƶƪƭƸưƳư ƴƨƺƭƴƨƺưƿƭƹƲƻǆ 
ƺƶƿƵƶƹƺǄ ư ƶƩƶƹƵƶƪƨƵƵƶƹƺǄ ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵƵǃƽ ƪ Ƹƨƹƿƭƺƨƽ 
ƬƶƷƻǁƭƵưƱ. 
ƕƨǀư ƪƵƻƺƸƭƵƵưƭ ǅƲƹƷƭƸƺǃ Ʒƶ ƨƲƺƻƨƸƵǃƴ Ƹƨƹƿƭƺƨƴ 
ƶƾƭƵưƳư ƲƳǆƿƭƪǃƭ ƴƭƺƶƬưƲư, ƼƶƸƴƻƳǃ ư ưƹƺƶƿƵưƲư 
ưƵƼƶƸƴƨƾưư, ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵƵǃƭ ƨƲƺƻƨƸưƭƴ, Ƶƨ ƷƸƭƬƴƭƺ 
ưƽ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưǇ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇƴ ƔƙФƖ. 
Ɣǃ ƷƸƶƪƭƸưƳư ƸƨƹƲƸǃƺưǇ, ƪƲƳǆƿƭƵƵǃƭ ƪ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƻǆ ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ, Ƶƨ 
ƷƶƳƵƶƺƻ ư ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưƭ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇƴ ƔƙФƖ.  

ƗƸƶƿƨǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ  
ƋƭƵƭƸƨƳǄƵǃƱ ƬưƸƭƲƺƶƸ (ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ) Ƶƭƹƭƺ ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ Ưƨ ƷƸƶƿƻǆ ưƵƼƶƸƴƨƾưǆ. ƗƸƶƿƨǇ 
ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ ƪƲƳǆƿƨƭƺ ưƵƼƶƸƴƨƾưǆ, ƹƶƬƭƸƮƨǁƻǆƹǇ ƪ ƫƶƬƶƪƶƴ ƶƺƿƭƺƭ ư ƶƺƿƭƺƭ ǅƴưƺƭƵƺƨ, Ƶƶ Ƶƭ 
ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƻǆ ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ư Ƶƨǀƭ ƨƻƬưƺƶƸƹƲƶƭ ƯƨƲƳǆƿƭƵưƭ ƶ ƵƭƱ. 
ƋƶƬƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺ ư ƶƺƿƭƺ ǅƴưƺƭƵƺƨ, ƷƸƭƬƷƶƳƶƮưƺƭƳǄƵƶ, ƩƻƬƻƺ Ƶƨƴ ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳƭƵǃ ƷƶƹƳƭ Ƭƨƺǃ 
ƵƨƹƺƶǇǁƭƫƶ ƨƻƬưƺƶƸƹƲƶƫƶ ƯƨƲƳǆƿƭƵưǇ. 
ƕƨǀƭ ƴƵƭƵưƭ ƶ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ƶƭ ƸƨƹƷƸƶƹƺƸƨƵǇƭƺƹǇ Ƶƨ ƷƸƶƿƻǆ 
ưƵƼƶƸƴƨƾưǆ, ư ƴǃ Ƶƭ ƩƻƬƭƴ ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳǇƺǄ ƪǃƪƶƬ, ƶƩƭƹƷƭƿưƪƨǆǁưƱ ƪ ƲƨƲƶƱ-ƳưƩƶ ƼƶƸƴƭ 
ƻƪƭƸƭƵƵƶƹƺǄ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƬƨƵƵƶƱ ưƵƼƶƸƴƨƾưư. 
Ɗ ƹƪǇƯư ƹ ƷƸƶƪƭƬƭƵưƭƴ Ƶƨƴư ƨƻƬưƺƨ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ƶƨǀƨ ƶƩǇƯƨƵƵƶƹƺǄ 
ƯƨƲƳǆƿƨƭƺƹǇ ƪ ƶƯƵƨƲƶƴƳƭƵưư ƹ ƻƲƨƯƨƵƵƶƱ ƪǃǀƭ ƷƸƶƿƭƱ ưƵƼƶƸƴƨƾưƭƱ, ƲƶƫƬƨ ƶƵƨ ƩƻƬƭƺ Ƶƨƴ 
ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳƭƵƨ, ư ƸƨƹƹƴƶƺƸƭƵưư ƪƶƷƸƶƹƨ ƶ ƺƶƴ, ưƴƭǆƺƹǇ Ƴư ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƭ ƵƭƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưǇ  
ƴƭƮƬƻ ƷƸƶƿƭƱ ưƵƼƶƸƴƨƾưƭƱ ư ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄǆ ưƳư Ƶƨǀưƴư 
ƯƵƨƵưǇƴư, ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƴư ƪ ƽƶƬƭ ƨƻƬưƺƨ, ư Ƶƭ ƹƶƬƭƸƮưƺ Ƴư ƷƸƶƿƨǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ ưƵǃƽ ƪƶƯƴƶƮƵǃƽ 
ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƽ ưƹƲƨƮƭƵưƱ. 
ƍƹƳư ƷƸư ƶƯƵƨƲƶƴƳƭƵưư ƹ ƫƶƬƶƪǃƴ ƶƺƿƭƺƶƴ ư ƶƺƿƭƺƶƴ ǅƴưƺƭƵƺƨ ƴǃ ƷƸưƬƭƴ Ʋ ƪǃƪƶƬƻ ƶ ƺƶƴ, ƿƺƶ ƪ 
Ƶưƽ ƹƶƬƭƸƮưƺƹǇ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƭ ưƹƲƨƮƭƵưƭ, ƴǃ ƬƶƳƮƵǃ Ƭƶƪƭƹƺư ǅƺƶ Ƭƶ ƹƪƭƬƭƵưǇ Ƴưƾ, ƶƺƪƭƿƨǆǁưƽ 
Ưƨ ƲƶƸƷƶƸƨƺưƪƵƶƭ ƻƷƸƨƪƳƭƵưƭ.  
ƖƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƨ ư Ƴưƾ, ƶƺƪƭƿƨǆǁưƽ Ưƨ ƲƶƸƷƶƸƨƺưƪƵƶƭ ƻƷƸƨƪƳƭƵưƭ,  
Ưƨ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƻǆ ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ 
ƋƭƵƭƸƨƳǄƵǃƱ ƬưƸƭƲƺƶƸ Ƶƭƹƭƺ ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ Ưƨ ƷƶƬƫƶƺƶƪƲƻ ư ƬƶƹƺƶƪƭƸƵƶƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưƭ 
ƻƲƨƯƨƵƵƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƔƙФƖ ư Ưƨ ƹưƹƺƭƴƻ 
ƪƵƻƺƸƭƵƵƭƫƶ ƲƶƵƺƸƶƳǇ, ƲƶƺƶƸƻǆ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƹƿưƺƨƭƺ ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶƱ ƬƳǇ ƷƶƬƫƶƺƶƪƲư 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư, Ƶƭ ƹƶƬƭƸƮƨǁƭƱ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƽ ưƹƲƨƮƭƵưƱ ƪƹƳƭƬƹƺƪưƭ 
ƵƭƬƶƩƸƶƹƶƪƭƹƺƵǃƽ ƬƭƱƹƺƪưƱ ưƳư ƶǀưƩƶƲ. 
ƗƸư ƷƶƬƫƶƺƶƪƲƭ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ Ƶƭƹƭƺ ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ  
Ưƨ ƶƾƭƵƲƻ ƹƷƶƹƶƩƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ ƷƸƶƬƶƳƮƨƺǄ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶ ƹƪƶǆ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ, Ưƨ ƸƨƹƲƸǃƺưƭ  
ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƽ ƹƳƻƿƨǇƽ ƹƪƭƬƭƵưƱ, ƶƺƵƶƹǇǁưƽƹǇ Ʋ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶƹƺư ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư, ư Ưƨ 
ƹƶƹƺƨƪƳƭƵưƭ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƬƶƷƻǁƭƵưǇ ƶ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶƹƺư ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ 
ƹƳƻƿƨƭƪ, ƲƶƫƬƨ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƵƨƴƭƸƭƪƨƭƺƹǇ ƳưƲƪưƬưƸƶƪƨƺǄ ƋƸƻƷƷƻ, ƷƸƭƲƸƨƺưƺǄ ƭƭ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ưƳư 
ƲƶƫƬƨ ƻ Ƶƭƫƶ ƶƺƹƻƺƹƺƪƻƭƺ ƲƨƲƨǇ-ƳưƩƶ ưƵƨǇ ƸƭƨƳǄƵƨǇ ƨƳǄƺƭƸƵƨƺưƪƨ, ƲƸƶƴƭ ƳưƲƪưƬƨƾưư ưƳư 
ƷƸƭƲƸƨǁƭƵưǇ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư. 
Ɠưƾƨ, ƶƺƪƭƿƨǆǁưƭ Ưƨ ƲƶƸƷƶƸƨƺưƪƵƶƭ ƻƷƸƨƪƳƭƵưƭ, Ƶƭƹƻƺ ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ Ưƨ ƵƨƬƯƶƸ Ưƨ ƷƶƬƫƶƺƶƪƲƶƱ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ.  
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ƖƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ ƨƻƬưƺƶƸƨ Ưƨ ƨƻƬưƺ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
ƕƨǀƨ ƾƭƳǄ ƹƶƹƺƶưƺ ƪ ƷƶƳƻƿƭƵưư ƸƨƯƻƴƵƶƱ ƻƪƭƸƭƵƵƶƹƺư ƪ ƺƶƴ, ƿƺƶ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ 
ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ Ƶƭ ƹƶƬƭƸƮưƺ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƽ ưƹƲƨƮƭƵưƱ ƪƹƳƭƬƹƺƪưƭ ƵƭƬƶƩƸƶƹƶƪƭƹƺƵǃƽ ƬƭƱƹƺƪưƱ ưƳư 
ƶǀưƩƶƲ, ư ƪ ƪǃƷƻƹƲƭ ƨƻƬưƺƶƸƹƲƶƫƶ ƯƨƲƳǆƿƭƵưǇ, ƹƶƬƭƸƮƨǁƭƫƶ Ƶƨǀƭ ƴƵƭƵưƭ. ƘƨƯƻƴƵƨǇ ƻƪƭƸƭƵƵƶƹƺǄ 
ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƪǃƹƶƲƻǆ ƹƺƭƷƭƵǄ ƻƪƭƸƭƵƵƶƹƺư, Ƶƶ Ƶƭ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƫƨƸƨƵƺưƭƱ ƺƶƫƶ, ƿƺƶ ƨƻƬưƺ, 
ƷƸƶƪƭƬƭƵƵǃƱ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƴƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵǃƴư ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴư ƨƻƬưƺƨ, ƪƹƭƫƬƨ ƪǃǇƪƳǇƭƺ 
ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƭ ưƹƲƨƮƭƵưǇ ƷƸư ưƽ ƵƨƳưƿưư. ƐƹƲƨƮƭƵưǇ ƴƶƫƻƺ ƩǃƺǄ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƶƴ ƵƭƬƶƩƸƶƹƶƪƭƹƺƵǃƽ 
ƬƭƱƹƺƪưƱ ưƳư ƶǀưƩƶƲ ư ƹƿưƺƨǆƺƹǇ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƴư, ƭƹƳư ƴƶƮƵƶ ƶƩƶƹƵƶƪƨƵƵƶ ƷƸƭƬƷƶƳƶƮưƺǄ,  
ƿƺƶ ƪ ƶƺƬƭƳǄƵƶƹƺư ưƳư ƪ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƹƺư ƶƵư ƴƶƫƻƺ ƷƶƪƳưǇƺǄ Ƶƨ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƭ ƸƭǀƭƵưǇ 
ƷƶƳǄƯƶƪƨƺƭƳƭƱ, ƷƸưƵưƴƨƭƴǃƭ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ǅƺƶƱ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư. 
Ɗ ƸƨƴƲƨƽ ƨƻƬưƺƨ, ƷƸƶƪƶƬưƴƶƫƶ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƴƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵǃƴư ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴư ƨƻƬưƺƨ,  
ƴǃ ƷƸưƴƭƵǇƭƴ ƷƸƶƼƭƹƹưƶƵƨƳǄƵƶƭ ƹƻƮƬƭƵưƭ ư ƹƶƽƸƨƵǇƭƴ ƷƸƶƼƭƹƹưƶƵƨƳǄƵǃƱ ƹƲƭƷƺưƾưƯƴ  
Ƶƨ ƷƸƶƺǇƮƭƵưư ƪƹƭƫƶ ƨƻƬưƺƨ. ƒƸƶƴƭ ƺƶƫƶ, ƴǃ ƪǃƷƶƳƵǇƭƴ ƹƳƭƬƻǆǁƭƭ: 
ƨ)  ƪǃǇƪƳǇƭƴ ư ƶƾƭƵưƪƨƭƴ ƸưƹƲư ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ưƹƲƨƮƭƵưǇ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ 

ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƪƹƳƭƬƹƺƪưƭ ƵƭƬƶƩƸƶƹƶƪƭƹƺƵǃƽ ƬƭƱƹƺƪưƱ ưƳư ƶǀưƩƶƲ; ƸƨƯƸƨƩƨƺǃƪƨƭƴ ư ƷƸƶƪƶƬưƴ 
ƨƻƬưƺƶƸƹƲưƭ ƷƸƶƾƭƬƻƸǃ ƪ ƶƺƪƭƺ Ƶƨ ǅƺư ƸưƹƲư; ƷƶƳƻƿƨƭƴ ƨƻƬưƺƶƸƹƲưƭ ƬƶƲƨƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, 
ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵǃƴư ư ƵƨƬƳƭƮƨǁưƴư, ƿƺƶƩǃ ƹƳƻƮưƺǄ ƶƹƵƶƪƨƵưƭƴ ƬƳǇ ƪǃƸƨƮƭƵưǇ  
Ƶƨǀƭƫƶ ƴƵƭƵưǇ. ƘưƹƲ ƵƭƶƩƵƨƸƻƮƭƵưǇ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ưƹƲƨƮƭƵưǇ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ 
ƵƭƬƶƩƸƶƹƶƪƭƹƺƵǃƽ ƬƭƱƹƺƪưƱ ƪǃǀƭ, ƿƭƴ ƸưƹƲ ƵƭƶƩƵƨƸƻƮƭƵưǇ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ưƹƲƨƮƭƵưǇ  
ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƶǀưƩƲư, ƺƨƲ ƲƨƲ ƵƭƬƶƩƸƶƹƶƪƭƹƺƵǃƭ ƬƭƱƹƺƪưǇ ƴƶƫƻƺ ƪƲƳǆƿƨƺǄ ƹƫƶƪƶƸ, ƷƶƬƳƶƫ, 
ƻƴǃǀƳƭƵƵǃƱ ƷƸƶƷƻƹƲ, ưƹƲƨƮƭƵƵƶƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưƭ ưƵƼƶƸƴƨƾưư ưƳư ƬƭƱƹƺƪưǇ ƪ ƶƩƽƶƬ  
ƹưƹƺƭƴǃ ƪƵƻƺƸƭƵƵƭƫƶ ƲƶƵƺƸƶƳǇ; 

Ʃ)  ƷƶƳƻƿƨƭƴ ƷƶƵưƴƨƵưƭ ƹưƹƺƭƴǃ ƪƵƻƺƸƭƵƵƭƫƶ ƲƶƵƺƸƶƳǇ, ưƴƭǆǁƭƱ ƯƵƨƿƭƵưƭ ƬƳǇ ƨƻƬưƺƨ,  
ƹ ƾƭƳǄǆ ƸƨƯƸƨƩƶƺƲư ƨƻƬưƺƶƸƹƲưƽ ƷƸƶƾƭƬƻƸ, ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƽ ƶƩƹƺƶǇƺƭƳǄƹƺƪƨƴ,  
Ƶƶ Ƶƭ ƹ ƾƭƳǄǆ ƪǃƸƨƮƭƵưǇ ƴƵƭƵưǇ ƶƩ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƹƺư ƹưƹƺƭƴǃ ƪƵƻƺƸƭƵƵƭƫƶ ƲƶƵƺƸƶƳǇ ƋƸƻƷƷǃ; 

ƪ)  ƶƾƭƵưƪƨƭƴ ƵƨƬƳƭƮƨǁưƱ ƽƨƸƨƲƺƭƸ ƷƸưƴƭƵǇƭƴƶƱ ƻƿƭƺƵƶƱ ƷƶƳưƺưƲư, ƶƩƶƹƵƶƪƨƵƵƶƹƺǄ ƶƾƭƵƶƿƵǃƽ 
ƯƵƨƿƭƵưƱ, ƸƨƹƹƿưƺƨƵƵǃƽ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ, ư ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƫƶ ƸƨƹƲƸǃƺưǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưư; 

ƫ)  ƬƭƳƨƭƴ ƪǃƪƶƬ ƶ ƷƸƨƪƶƴƭƸƵƶƹƺư ƷƸưƴƭƵƭƵưǇ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ ƬƶƷƻǁƭƵưǇ ƶ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶƹƺư 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư, ƨ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƨƵưư ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƽ ƨƻƬưƺƶƸƹƲưƽ ƬƶƲƨƯƨƺƭƳǄƹƺƪ - ƪǃƪƶƬ ƶ ƺƶƴ, ưƴƭƭƺƹǇ 
Ƴư ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƨǇ ƵƭƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƹƺǄ ƪ ƹƪǇƯư ƹ ƹƶƩǃƺưǇƴư ưƳư ƻƹƳƶƪưǇƴư, ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƲƶƺƶƸǃƽ 
ƴƶƫƻƺ ƪƶƯƵưƲƵƻƺǄ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵǃƭ ƹƶƴƵƭƵưǇ ƪ ƹƷƶƹƶƩƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ ƷƸƶƬƶƳƮƨƺǄ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶ ƹƪƶǆ 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ. ƍƹƳư ƴǃ ƷƸưƽƶƬưƴ Ʋ ƪǃƪƶƬƻ ƶ ƵƨƳưƿưư ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƱ ƵƭƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƹƺư, ƴǃ 
ƬƶƳƮƵǃ ƷƸưƪƳƭƿǄ ƪƵưƴƨƵưƭ ƪ Ƶƨǀƭƴ ƨƻƬưƺƶƸƹƲƶƴ ƯƨƲƳǆƿƭƵưư Ʋ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƴƻ ƸƨƹƲƸǃƺưǆ 
ưƵƼƶƸƴƨƾưư ƪ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ưƳư, ƭƹƳư ƺƨƲƶƭ ƸƨƹƲƸǃƺưƭ 
ưƵƼƶƸƴƨƾưư ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƵƭƵƨƬƳƭƮƨǁưƴ, ƴƶƬưƼưƾưƸƶƪƨƺǄ Ƶƨǀƭ ƴƵƭƵưƭ. ƕƨǀư ƪǃƪƶƬǃ ƶƹƵƶƪƨƵǃ 
Ƶƨ ƨƻƬưƺƶƸƹƲưƽ ƬƶƲƨƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƽ, ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƽ Ƭƶ Ƭƨƺǃ Ƶƨǀƭƫƶ ƨƻƬưƺƶƸƹƲƶƫƶ ƯƨƲƳǆƿƭƵưǇ. 
ƖƬƵƨƲƶ ƩƻƬƻǁưƭ ƹƶƩǃƺưǇ ưƳư ƻƹƳƶƪưǇ ƴƶƫƻƺ ƷƸưƪƭƹƺư Ʋ ƺƶƴƻ, ƿƺƶ ƋƸƻƷƷƨ ƻƺƸƨƺưƺ ƹƷƶƹƶƩƵƶƹƺǄ 
ƷƸƶƬƶƳƮƨƺǄ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶ ƹƪƶǆ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ; 

Ƭ)  ƷƸƶƪƶƬưƴ ƶƾƭƵƲƻ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưǇ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƪ ƾƭƳƶƴ,  
ƭƭ ƹƺƸƻƲƺƻƸǃ ư ƹƶƬƭƸƮƨƵưǇ, ƪƲƳǆƿƨǇ ƸƨƹƲƸǃƺưƭ ưƵƼƶƸƴƨƾưư, ƨ ƺƨƲƮƭ ƺƶƫƶ, ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ  
Ƴư ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƳƭƮƨǁưƭ ƪ ƭƭ ƶƹƵƶƪƭ ƶƷƭƸƨƾưư ư ƹƶƩǃƺưǇ ƺƨƲ, 
ƿƺƶƩǃ ƩǃƳƶ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵƶ ưƽ ƬƶƹƺƶƪƭƸƵƶƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưƭ; 

ƭ)  ƷƶƳƻƿƨƭƴ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵǃƭ ƵƨƬƳƭƮƨǁưƭ ƨƻƬưƺƶƸƹƲưƭ ƬƶƲƨƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƶƺƵƶƹǇǁưƭƹǇ Ʋ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ 
ưƵƼƶƸƴƨƾưư ƶƸƫƨƵưƯƨƾưƱ ưƳư ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƪƵƻƺƸư ƋƸƻƷƷǃ, ƿƺƶƩǃ ƪǃƸƨƯưƺǄ ƴƵƭƵưƭ ƶ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư. Ɣǃ ƶƺƪƭƿƨƭƴ Ưƨ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ, ƲƶƵƺƸƶƳǄ ư 
ƷƸƶƪƭƬƭƵưƭ ƨƻƬưƺƨ ƋƸƻƷƷǃ. Ɣǃ ƶƹƺƨƭƴƹǇ ƷƶƳƵƶƹƺǄǆ ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵǃƴư Ưƨ Ƶƨǀƭ ƨƻƬưƺƶƸƹƲƶƭ 
ƯƨƲƳǆƿƭƵưƭ. 

Ɣǃ ƶƹƻǁƭƹƺƪƳǇƭƴ ưƵƼƶƸƴƨƾưƶƵƵƶƭ ƪƯƨưƴƶƬƭƱƹƺƪưƭ ƹ Ƴưƾƨƴư, ƶƺƪƭƿƨǆǁưƴư Ưƨ ƲƶƸƷƶƸƨƺưƪƵƶƭ 
ƻƷƸƨƪƳƭƵưƭ, ƬƶƪƶƬǇ Ƭƶ ưƽ ƹƪƭƬƭƵưǇ, Ʒƶƴưƴƶ ƷƸƶƿƭƫƶ, ưƵƼƶƸƴƨƾưǆ ƶ ƯƨƷƳƨƵưƸƶƪƨƵƵƶƴ ƶƩǂƭƴƭ  
ư ƹƸƶƲƨƽ ƨƻƬưƺƨ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƶ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƽ ƯƨƴƭƿƨƵưǇƽ Ʒƶ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƨƴ ƨƻƬưƺƨ, ƪ ƺƶƴ ƿưƹƳƭ  
ƶ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵǃƽ ƵƭƬƶƹƺƨƺƲƨƽ ƹưƹƺƭƴǃ ƪƵƻƺƸƭƵƵƭƫƶ ƲƶƵƺƸƶƳǇ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƴǃ ƪǃǇƪƳǇƭƴ ƪ ƷƸƶƾƭƹƹƭ 
ƨƻƬưƺƨ. 
Ɣǃ ƺƨƲƮƭ ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳǇƭƴ Ƴưƾƨƴ, ƶƺƪƭƿƨǆǁưƴ Ưƨ ƲƶƸƷƶƸƨƺưƪƵƶƭ ƻƷƸƨƪƳƭƵưƭ, ƯƨǇƪƳƭƵưƭ ƶ ƺƶƴ,  
ƿƺƶ ƴǃ ƹƶƩƳǆƬƨƳư ƪƹƭ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƭ ǅƺưƿƭƹƲưƭ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƵƭƯƨƪưƹưƴƶƹƺư  
ư ưƵƼƶƸƴưƸƶƪƨƳư ǅƺưƽ Ƴưƾ ƶƩƶ ƪƹƭƽ ƪƯƨưƴƶƶƺƵƶǀƭƵưǇƽ ư ƷƸƶƿưƽ ƪƶƷƸƶƹƨƽ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƴƶƮƵƶ 
ƶƩƶƹƵƶƪƨƵƵƶ ƹƿưƺƨƺǄ ƶƲƨƯǃƪƨǆǁưƴư ƪƳưǇƵưƭ Ƶƨ ƵƭƯƨƪưƹưƴƶƹƺǄ ƨƻƬưƺƶƸƨ, ƨ ƪ ƵƭƶƩƽƶƬưƴǃƽ 
ƹƳƻƿƨǇƽ - ƶ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƽ ƴƭƸƨƽ ƷƸƭƬƶƹƺƶƸƶƮƵƶƹƺư. 





 Консолидированный отчет о прибылях и убытках и прочем совокупном доходе  за 2019 год (в миллионах российских рублей) 

 Прилагаемые примечания являются неотъемлемой частью данной консолидированной финансовой отчетности 6 

     Прим. 2019 2018 пересмотрено Выручка 4 21 197 13 307 Себестоимость 5 (18 299) (12 616) Валовая прибыль  2 898 691 Коммерческие расходы 6 (287) (557) Административные расходы 7 (2 362) (2 364) Убыток от обесценения внеоборотных активов 13, 14 (205) (327) Прочие доходы 9 728 517 Прочие расходы 9 (2 196) (1 459) Убыток от операционной деятельности  (1 424) (3 499) Процентные доходы 10 281 89 Процентные расходы 10 (808) (267) Прочие финансовые результаты 11 163 (485) Убыток до налогообложения  (1 788) (4 162) Расход по налогу на прибыль 12 69 468 Убыток за год  (1 719) (3 694)                Прочий совокупный расход    Статьи, которые впоследствии не будут реклассифицированы в состав прибыли или убытка:    Актуарные прибыли/(убытки) по планам с установленными выплатами за вычетом налогов на прибыль  24 34 (7) Прочий совокупный доход/(расход)   34 (7) Совокупный расход за период   (1 685) (3 701)        Базовый убыток на одну акцию, относящийся к акционерам Компании (в российских рублях)   20 (8 128) (17 466)    
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ɉɪɢɦ. 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɨ 

01 ɹɧɜɚɪɹ 
2018 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ȺɄɌɂȼɕ  
 

  

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  
 

  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 13 263 22 10 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 14 - - - 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 17 1 114 725 44 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 12 1 452 1 308 804 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 15 2 412 1 365 238 

ɂɬɨɝɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  5 241 3 420 1 096 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ     

Ɂɚɩɚɫɵ 16 1 665 3 088 1 811  
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 17 16 776 15 915 9 208 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ  1 508 1 053 2 107 
Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  72 141 64 
ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 15 239 188 60 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 18 22 020 28 968 22 517 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  42 280 49 353 35 767 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ  47 521 52 773 36 863 

ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ     

Ʉɚɩɢɬɚɥ     

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 19 0 0 0 
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 19 2 489 2 489 2 489 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 19 (197) (197) (197) 
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ  (7 222) (5 548) (1 780) 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ  (4 930) (3 256) 512 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 21  10 755  7 784 1 150 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 23 244 7 6 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 24 175 189 176 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 22 10 446 20 335 - 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 22 - 1 11 902 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 26 1 583 1 606 23 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  23 203 29 922  13 257 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 21 479 1 242 1 104 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 23 21 5 - 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 24 21 28 21 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 22 22 989 21 098 19 613 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 22 3 724 2 287 2 174 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 26 2 014 1 447 182 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  29 248 26 107 23 094 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  47 521 52 773 36 863 

 

 

 



 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
 (ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 
ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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  ɉɪɢɦ. 2019 2018 

ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ   
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 14 163 19 841 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 270 56 
ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ) ɡɚ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɛɨɬɵ, 
ɭɫɥɭɝɢ  (16 045) (12 316) 

ɉɥɚɬɟɠɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  (5 426) (4 827) 

ɍɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ  (762) (252) 

ɍɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  (6) (113) 

ɍɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  (85) (62) 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ  (342) (389) 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜ/(ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬ) 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   (8 233) 1 938 

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ   
ɉɥɚɬɟɠɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  (302) (173) 

ɉɥɚɬɟɠɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɣɦɨɜ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ  (1 109) (1 278) 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ  (8) (15) 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   (1 419) (1 466) 

ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ   

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 3 490 8 316 
ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ (ɜɵɤɭɩ) ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɨɡɜɪɚɬ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ (729) (2 297) 

ȼɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ  - (62) 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   2 761 5 957 

ɑɢɫɬɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ/(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ   (6 891) 6 429 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 28 968 22 517 
ɑɢɫɬɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (57) 22 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 18 22 020 28 968 



 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ  
ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

 
ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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  ɍɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ, 

ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ 
ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

 
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ 

(ɭɛɵɬɨɤ)  

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 0 2 489 (197) 1 494 3 786 3 786 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ - - - (3 274) (3 274) (3 274) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ (ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɨ) 0 2 489 (197) (1 780) 512 512 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɲɢɛɤɚ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɚ  

- - - 1 069 1 069 1 069 

ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ - - - (4 774) (4 774) (4 774) 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ - - - 11 11 11 
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ - - - (7) (7) (7) 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ - - - (3 701) (3 701) (3 701) 

Ɉɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ  - - - (67) (67) (67) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ (ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɨ) 0 2 489 (197) (5 548) (3 256) (3 256) 

 
      

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 0 2 489 (197) (5 548) (3 256) (3 256) 

ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ - - - (1 719) (1 719) (1 719) 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ - - - 34 34 34 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ - - - (1 685) (1 685) (1 685) 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ  - - - 11 11 11 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 0 2 489 (197) (7 222) (4 930) (4 930) 

 



 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

 
ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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1. Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɦ. ɋ.ȼ. ɂɥɶɸɲɢɧɚ» (ɞɚɥɟɟ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ») ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɦɟɧɭɟɦɵɯ 
«Ƚɪɭɩɩɚ») ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ 
«ɆɋɎɈ»). 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 11 ɧɨɹɛɪɹ  1994 ɝɨɞɚ. ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ № 
008.529 ɨɬ 11.11.1994 ɝ. ɜɵɞɚɧɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɧɟɫɟɧɚ ɜ ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ 1027739118659. ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɪɟɟɫɬɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜɵɞɚɧɨ 27.08.2002 ɝɨɞɚ Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ Ɇɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ № 39 ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ. 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ  125190 ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ ɩɪ-ɬ, ɞ. 45 «Ƚ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ - ɷɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ;  
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ; ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ; ɢɧɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɚɣɧɚ  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɎ ɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɟ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ 21 ɢɸɥɹ 1993 ɝɨɞɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ 
ɧɚɧɟɫɬɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɭɳɟɪɛ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɨɣ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɨɣ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ 
ɞɨɩɭɫɤ ɤ ɫɟɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɑɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɟ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ 
ɛɢɡɧɟɫ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ȼɭɞɭɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɦɟɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ȼɭɞɭɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ ɢ ɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

 



 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

 
ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ № 208-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɜɢɥ ɭɱɟɬɚ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ.  

ȼɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, ɛɵɥɚ ɨɤɪɭɝɥɟɧɚ ɞɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚ, 
ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ. 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɯɨɞɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 2020 ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɨɞɚɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɂɥ-96 ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɂɅ-76-ɆȾ-90Ⱥ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɚɦɨɥɟɬɚ ɂɥ-114 ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɟɥɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɞɥɹ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  
ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ 
ɩɥɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɨɱɟɪɧɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɷɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ. 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɂɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ 
ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ.  

ɍɛɵɬɤɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ 
ɫɱɟɬ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɞɟɛɟɬɨɜɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ («ɞɟɮɢɰɢɬɚ») ɧɚ 
ɷɬɨɦ ɫɱɟɬɟ. 



 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

 
ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ. 
ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ 
ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɜɧɭɬɪɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɠɟ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ 
ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫɵ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢɥɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɚɤ ɞɨ, 
ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɜ, ɢ ɷɬɨɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɹɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɟɦɨɧɬɚɠ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɚɤɬɢɜɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɤɬɢɜɚ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. 

Ʉɭɩɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɧɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɟɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ ɫ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɚɤ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢ ɟё ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɢ ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɛɵɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

Ɂɞɚɧɢɹ   4-85 ɥɟɬ; 
Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 2-28 ɥɟɬ; 
ɉɪɨɱɢɟ   2-35 ɥɟɬ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 



 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

 
ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɚɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢɥɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɥɢɛɨ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢɥɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 
ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɢ 
ɱɬɨ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

Ƚɭɞɜɢɥɥ. Ƚɭɞɜɢɥɥ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɝɭɞɜɢɥɥ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɝɭɞɜɢɥɥɚ ɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɞɚɥɟɟ «ɈɄɊ»), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɚ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ. Ʉ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɈɄɊ.  

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɄɊ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɈɄɊ ɬɟɫɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ. ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɫɬɚɞɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɜɫɟ ɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
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ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɜ ɫɭɦɦɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɩɟɪɜɵɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 
Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɹɦɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɚɤɬɢɜɚ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɛɭɞɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɳɟɧɵ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ.  

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɵ 
ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɡɚɣɦɚɦ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɜɟɪɧɭɬɨ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɛɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ: 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɟɫɥɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɛɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. Ɉɞɧɚɤɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɛɵ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɬɦɟɧɵ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 
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Ⱦɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ) ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɞɚɬɟ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ. 

Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ: 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. Ɍɚɤɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɥɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɱɟɬɚ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɭɱɚɫɬɢɹ; 

 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɜɵɩɭɫɬɢɜɲɚɹ ɬɚɤɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɬɚɤɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɭɛɵɬɤɢ, ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɭɦɟɫɬɧɨ, ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ»; 

 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɚ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ. ɋɬɨɪɨɧɚ, ɩɪɢɧɹɜɲɚɹ ɧɚ 
ɫɟɛɹ ɬɚɤɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ, ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɭɦɟɫɬɧɨ, ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ 
ɞɨɯɨɞɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ»; 

 ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 3 «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɜ». Ɍɚɤɨɟ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɦɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɨɣ ɰɟɧɨɣ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ; 

 ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɰɟɧɨɣ 
ɫɞɟɥɤɢ. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɷɬɭ ɨɬɥɨɠɟɧɧɭɸ ɪɚɡɧɢɰɭ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɛɵ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɟɫɥɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ Ƚɪɭɩɩɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɭɛɵɬɤɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɚɧɟɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɭɛɵɬɤɨɜ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɂɚɩɚɫɵ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɢ ɞɨɥɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ 
ɟɞɢɧɢɰɵ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɯɨɞɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɯ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɉɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ. ɉɥɚɧɨɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɢɦɢ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɦɦ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɮɨɧɞɵ, ɱɟɪɟɡ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɬɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ.  

ɋɭɦɦɵ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɚɜɚɧɫɨɦ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɢɦ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢɥɢ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɜɡɧɨɫɚɦ. ɋɭɦɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɫɱɟɬ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨ ɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ. ɉɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ 
ɩɥɚɧɨɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɩɥɚɧɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ. ɑɢɫɬɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɥɚɧɭ 
ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɦɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɩɪɨɲɥɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɭɦɦɵ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨ ɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɸɛɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɥɚɧɭ ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ.  
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ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɬɭɚɪɢɟɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɦ ɦɟɬɨɞ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ. ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
(ɚɤɬɢɜɚɦ) ɩɥɚɧɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɬɟɤɭɳɢɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɥɚɧɭ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ ɩɥɚɧɚ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɚɤɬɢɜɚɦ) ɩɥɚɧɚ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɦɦ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɟɫɥɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɢɥɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɭɦɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫɜɨɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ. 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɢɥɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 
ɋɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ «ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ», ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɪɚɧɟɟ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ. Ɉɰɟɧɤɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɨɩɵɬɚ. 

Ɉɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ. Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɟɫɬɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɫɭɦɦɵ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɫɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

ɂɫɤɢ ɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ. Ʉ ɢɫɤɚɦ ɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɢɫɤɚɦ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ. Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɢɫɤɚɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ ɩɨ ɢɫɤɭ ɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɸɪɢɫɬɨɜ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɬɰɭ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɚɤɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ 
ɨɰɟɧɟɧɚ. ɋɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɢɫɤɚɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɍɚɤɨɣ ɠɟ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɷɬɨ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɨɬ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɟɛɢɬɨɪ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɥ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɥɚɬɟɠ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɜɧɚ ɫɭɦɦɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. 
ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɭɦɦ:  ɧɟɫɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ; ɢ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ 

ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɛɟɳɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, 
ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɚɠɞɨɟ ɨɛɟɳɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɥɢɱɢɦɵɦɢ, ɥɢɛɨ ɪɹɞ ɨɬɥɢɱɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɫɯɟɦɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɟɳɚɧɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. Ɍɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɬɚɤɢɦɢ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɥɢ ɨɧɚ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɥɢɛɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȿɫɥɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 
ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɥɧɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ. ɐɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɨɛɟɳɚɧɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɠɢɞɚɬɶ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 
ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ. Ɍɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɤɚɯ. 

Цɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɫɜɨɸ ɨɛɵɱɧɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ. ɐɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ 
ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɨɛɟɳɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɫɭɦɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɫ ɩɪɨɞɚɠ. ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɨɛɟɳɚɧɧɨɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɜ ɫɟɛɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɥɢɛɨ ɢ ɬɟ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ʉɨɝɞɚ (ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ) 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɱɚɫɬɶ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ. 

ȿɫɥɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɨɛɟɳɚɧɧɨɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɨɛɟɳɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. 



 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɰɟɧɭ ɫɞɟɥɤɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɨɛɟɳɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ, ɟɫɥɢ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɥɚɬ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɹɜɧɨ ɢɥɢ ɧɟɹɜɧɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢɥɢ Ƚɪɭɩɩɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ȼ 
ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɭɤɚɡɚɧɨ ɥɢ ɨɛɟɳɚɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɜ ɹɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɨɩɥɚɬɵ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɨɛɟɳɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɨɛɟɳɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢ ɨɩɥɚɬɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ 
ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɧɭ ɫɞɟɥɤɢ ɞɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɛɟɳɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ, 
ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɟɫɥɢ ɨɠɢɞɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɨɧɚ 
ɧɟ ɩɨɧɟɫɥɚ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɟ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɨɧɟɫɟɧɵ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɜ 
ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɛɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ⱥɤɬɢɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ. 

ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɣ ɢɯ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɞɟɥɤɟ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ - ɷɬɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɢ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ: ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɢ ɬɚɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɧɟ ɩɪɟɞɜɢɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɦ 
ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɚɥɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
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Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɧɨɟ 
ɩɪɚɜɨ ɡɚɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝɚ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢ ɨɧɢ 
ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɡɢɦɚɟɦɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɨ ɷɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɦɟɪɟɧɵ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɨɬɢɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɝɨɞ 
ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɢ ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɭɠɟ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɟ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 
ɚɤɰɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, ɧɚ ɪɚɡɜɨɞɧɹɸɳɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɜɫɟɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɜɵɛɵɜɚɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ (ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɵɜɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ), ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ – ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ (ɝɪɭɩɩɵ) ɢ ɟɝɨ (ɟɟ) ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ.  

Ʌɸɛɨɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɵɛɵɜɚɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɝɭɞɜɢɥɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɟɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɥɚɧɨɜ ɜɵɩɥɚɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɵɛɵɜɚɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɷɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ:  



 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

 
   21 
 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ» 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɆɋɎɈ (IAS) 17 «Ⱥɪɟɧɞɚ», Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 4 «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɚɪɟɧɞɵ», Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɉɄɊ (SIC) 15 «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ – ɫɬɢɦɭɥɵ» ɢ 
Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɉɄɊ (SIC) 27 «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɚɪɟɧɞɵ». 
ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɚɪɟɧɞɟ ɢ 
ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɨɬɪɚɠɚɥɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 16, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ 13 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɫ ɞɚɬɵ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɛɟɡ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɪɟɧɞɵ, ɪɚɧɟɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 17 
«Ⱥɪɟɧɞɚ» (ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɬɦɟɧɟɧ ɫ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ.), Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ: 

• ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɟ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ; 

• ɚɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɟɧɧɵɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɫ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɢɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 
(ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɡɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
(ɚɪɟɧɞɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ).  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 269 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɪɟɧɞɵ, ɪɚɧɟɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 17 «Ⱥɪɟɧɞɚ .  

ɇɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɪɚɧɟɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɚɪɟɧɞɟ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɫɬɪɨɤɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ, ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɬɪɨɤɭ 
ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɜɟɪɤɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɫ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɚɪɟɧɞɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ: 

 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019  

Ȼɭɞɭɳɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 

1 198 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɦɟɧɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ: 1 

ɇɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 1 197 

ɗɮɮɟɤɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

(925) 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɪɟɧɞɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɚɤ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɩɨ ɆɋɎɈ (IAS) 17 

272 



 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

 
   22 
 

ɉɥɸɫ: ɚɪɟɧɞɚ, ɪɚɧɟɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɩɨ ɆɋɎɈ (IAS) 17 12 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 284 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɧɟ 
ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ Ƚɪɭɩɩɭ. 

 Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 23 «ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ» 
(ɜɵɩɭɳɟɧɨ 7 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 
ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ) ɭɬɨɱɧɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ;  

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 28 «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɗɬɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ, ɱɬɨ 
ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» ɤ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ, ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɱɢɫɬɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɣ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ 
ɫɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɟɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɞɨɥɸ ɭɛɵɬɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ;  

 ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 19 «ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ» 

(ɜɵɩɭɳɟɧɵ 7 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 
ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɗɬɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ. Ʉɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
ɩɥɚɧɚ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ), ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ (IAS) 19 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ. 
ɗɬɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɱɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɱɚɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ;  

ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɆɋɎɈ, 2015-2017 ɝɝ.:  

 ɆɋɎɈ (IFRS) 3 «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɜ»  

ȼ ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ, ɬɨ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɜ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɨɷɬɚɩɧɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɪɚɧɟɟ ɢɦɟɜɲɢɯɫɹ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɜɫɸ ɢɦɟɜɲɭɸɫɹ ɪɚɧɟɟ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ.  

 ɆɋɎɈ (IFRS) 11 «ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» 

ɋɬɨɪɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 3. ȼ ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɚɧɟɟ ɢɦɟɜɲɢɟɫɹ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ.  

 

 



 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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 ɆɋɎɈ (IAS) 12 «ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ»  

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɱɟɦ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɝɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɲɥɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ.  
ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ.  

 ɆɋɎɈ (IAS) 23 «Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹɦ» 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɡɚɣɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɣɦɨɜ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ 
ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ.  
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ.  

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɢ ɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɨɫɪɨɱɧɨ 

Ɋɹɞ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ: 

 ɆɋɎɈ (IFRS) 17 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɦɚɟ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɆɋɎɈ (IFRS) 17 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɆɋɎɈ (IFRS) 4 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɟɲɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɱɟɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɛɵɥɨ 
ɫɥɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɢɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

 ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɦɚɪɬɟ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 
ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 
Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɨɜɭɸ ɝɥɚɜɭ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) ɢ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨ ɜɚɠɧɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɪɨɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

 ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 3 «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 
ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 
ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜɧɨɫɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ȼɢɡɧɟɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɬɞɚɱɭ. ɇɨɜɨɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɤɥɚɞɚ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɬɞɚɱɭ. 



 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
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 ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 8 «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 
2018 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 
ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɭɬɨɱɧɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɆɋɎɈ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɵ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ 
ɆɋɎɈ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɜ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɟɟ ɩɪɨɩɭɫɤ, 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ ɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɫɭɦɦɚɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ, 
ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, 
ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɟɫɥɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ. Ƚɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɟɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ 
ɮɚɤɬɵ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɭɱɟɬɟ 
ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ  
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɫɟɯ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɹɞɚ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 
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Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɟɫɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ (ɟɟ) ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɛɵɬɢɟ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɛɵɬɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɢɦɟɸɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɫɢɥɭ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɟɠɞɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢɥɢ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɨɧɟɫɟɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
Ɋɚɫɱɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 
ɢɡɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 16 ɥɟɬ. ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɤ ɫɬɚɜɤɟ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɪɢɬɨɤɚɦ ɢ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɢɠɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɬɟɫɬ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2019, 2018 ɢ 2017 ɝɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ȿȽȾɋ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɩɨ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ.  

ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɚɯ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚ ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɢɣ ɫɪɨɤ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ. ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɤ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15,07%. Ȼɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɛɵɬɢɟ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɥɨ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 205 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (2018 ɝɨɞ – 

327 ɦɥɧ. ɪɭɛ.). ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɟ «ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢɦɟɥɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

- ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ; 

- ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ – ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ ɰɟɧ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɰɟɧ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ.  
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ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15,07% ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɟɞɢɧɢɰɟ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɟɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɡɚɟɦɧɵɣ, 
ɬɚɤ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɢ ɡɚɣɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ. Ɋɢɫɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɛɟɬɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɟɬɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ. 

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɭɥɟɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɚɪɟɧɞɵ ɛɟɡ ɜɵɤɭɩɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɨɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ, 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɤɬɢɜ ɛɭɞɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦ ɧɨɪɦ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɝɚ, ɪɚɜɧɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ ɜɵɲɟ ɢɥɢ ɧɢɠɟ ɨɰɟɧɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ. Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɝɞɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɜ ɫɢɥɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɝɞɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɚɤɬɢɜɨɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤ. Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛ ɢ ɫɪɨɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɚ ɩɪɨɬɢɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɱɟɬɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɱɟɬɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɪɚɡɭɦɧɵɦɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 



 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɛɵɬɤɚɦ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ 
ɧɟɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɚɤɢɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, Ƚɪɭɩɩɚ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɫ 
ɸɪɢɫɬɚɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ 
ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɬɬɨɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ. 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɡɟɦɥɢ ɩɨ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɪɟɧɞɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ (ɢɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ) 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɝɞɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɢ 
ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɷɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɢɥɢ ɬɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ) 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɢ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɷɬɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɚɪɟɧɞɟ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. ɛɵɥɢ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ., 01 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ: 

1) Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɥɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɢ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɛɵɥɚ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

2) Ȼɵɥɢ ɡɚɱɬɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ɚɤɬɢɜɨɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ. 

3) Ȼɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ Ɉɋ; 
4) Ȼɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ȺɈ «ɂɥɶɸɲɢɧ-Ɏɢɧɚɧɫ Ʉɨ» ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɢ ɜ ɱɢɫɬɵɯ 

ɚɤɬɢɜɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɬɟɣ, ɪɚɫɤɪɵɬɵɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ 2018 ɝɨɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2018 ɝɨɞɚ: 

Ʉɨɪɪ. ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ 

ɗɮɮɟɤɬ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɋɭɦɦɵ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ 

ɪɚɧɟɟ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 29 922 (577) 30 499 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  52 773 (2 772) 55 545 

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ: 

 
Ʉɨɪɪ. ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ 
ɗɮɮɟɤɬ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɋɭɦɦɵ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ 

ɪɚɧɟɟ 

   
ȺɄɌɂȼɕ      
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ      
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  1 10 (2 800) 2810 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ  0 (10) 10 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 0 (1 282) 1 282 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 804 804 0 
ɂɬɨɝɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  1 096 (3 288) 4 384 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  

   Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

2 9 208 (1 903) 11 111 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 2 2 107 1 860 247 
ɂɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  35 767 (43) 35 810 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ  36 863 (3 331) 40 194 

 
Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

    

ɇɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ 1 (1 780) (3 316) 1 536 
ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ  512 (3 316) 3 828 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1 0 (15) 15 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 13 257 (15) 13 272 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  36 863 (3 331) 40 194 

 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɬɟɣ, ɪɚɫɤɪɵɬɵɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ.  

Ʉɨɪɪ. ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ 

ɗɮɮɟɤɬ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɋɭɦɦɵ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ 

ɪɚɧɟɟ 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 3 (12 616) 55 (12 671) 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  
   

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 3 (2 364) 266 (2 630) 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

1 
(327) (327) 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 1, 4 517 18 499 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
(3 499) 12 (3 511) 

ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  (4 162) 12 (4 174) 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 468 1 067 (599) 



 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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Ʉɨɪɪ. ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ 

ɗɮɮɟɤɬ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɋɭɦɦɵ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ 

ɪɚɧɟɟ 

ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ  (3 694) 1 079 (4 773) 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ  (3 701) 1 079 (4 780) 

4. ȼɵɪɭɱɤɚ 

ȼɵɪɭɱɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ: 

  2019 2018 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ - 86 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɤ ɫɚɦɨɥɟɬɚɦ 556 539 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 10 445 2 972 
ɉɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 5 717 515 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ 3 684 8 809 
ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 795 386 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ 21 197  13 307  

ɗɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4 103 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ 
(2018 ɝɨɞ: 8 233 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ). 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ: 

  2019 2018 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 1 349 925 
ȼɵɪɭɱɤɚ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 19 848 12 382 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ 21 197 13 307 

 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ: 

  2019 2018 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 1 508 1 053 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ                                                                                                    33 435 41 433 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3 522 4 437 

5. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ: 
  2019 2018 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ (2 664) (2 552)  
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ Ɉɋ (12) (7)  
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (2 632) (2 534)  
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (11 349) (5 368)  
Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ (102) -  
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (107) (107)  
Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɬɩɭɫɤɨɜ (267) (250)  
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ (91) (60)  
Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (131) (101)  
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (43) (216)  
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (901) (1 421)  

ɂɬɨɝɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (18 299) (12 616) 

6. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
  2019 2018 



 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ - (102) 

Ʉɨɦɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (8) (17) 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - (29) 
ɍɫɥɭɝɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ - (364) 
Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ (231) (28) 
ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (48) (17) 

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (287) (557) 

7. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

  2019 2018 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ (1 786) (1 740) 
Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɬɩɭɫɤɨɜ (183) (177) 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ (52) (50) 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ Ɉɋ (46) (25) 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɤɭɳɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (53) (298) 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (64) (33) 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (43) - 
ɉɪɨɱɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (135) (41) 

ɂɬɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (2 362) (2 364) 

 

8. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

2019 2018 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ (4 200) (3 888) 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ (1 090) (1 023) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (2) (7) 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (5 292) (4 918) 

9. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ Ƚɪɭɩɩɵ: 

  2019 2018 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 641 284 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - 2 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 30 44 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ 12 80 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ 12 3 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 5 10 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ - 41 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 28 53 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 728 517 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ Ƚɪɭɩɩɵ: 

  2019 2018 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ (579) (551) 

ɍɛɵɬɨɤ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ - (4) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ (1 022) (641) 



 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɀɄɏ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ (28) - 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ - (30) 

ɇɟɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɣ ɇȾɋ (10) (4) 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ  (89) (66) 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɜɟɪɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ) (41) - 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (158) (138) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ (41) (5) 

ɒɬɪɚɮɵ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ (15) (7) 

ɇɂɈɄɊ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɧɟ ɞɚɜɲɢɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (46) (1) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (167) (12) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (2 196) (1 459) 

10. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ Ƚɪɭɩɩɵ: 

  2019 2018 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (808) (267) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 281 89 

ɑɢɫɬɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ (527) (178) 

11. ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ: 

  2019 2018 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ 276 (458) 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (9) (13) 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ - (8) 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ (103) - 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɚɥɸɬɵ (11) (6) 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 10 - 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 163 (485) 

12. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

  2019 2018 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (39) (10) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (36) (26) 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (75) (36) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (74) (11) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 218 515 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 144 504 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 69 468 

ɉɪɢɛɵɥɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɜɟɪɤɚ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20% (2018 ɝɨɞ: 20%): 



 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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  2019 2018 

ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (1 788) (4 162) 

 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɟ 358 832 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (397) (842) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (36) (26) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ 144 504 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 69 468 

 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ 2019 ɝɨɞ: 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2019  
ɉɪɢɡɧɚɧɨ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 

  ɈɇȺ ɈɇɈ ɈɇȺ ɈɇɈ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 613 (74) (7) 617 (85) 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 224 (76) 85 273 (40) 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ - (30) 30 - - 

Ɂɚɩɚɫɵ 2 519 (1 141) 465 3 136 (1 293) 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 11 (1 322) (165) 88 (1 564) 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 13 (229) (114) - (330) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 1 - (3) 2 (4) 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 550 (27) 29 578 (26) 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 276 - (176) 100 - 

ɂɬɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 4 207 (2 899) 144 4 794 (3 342) 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ (2 899) 2 899 -  (3 342) 3 342 

ɑɢɫɬɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 1 308 - 144 1 452  - 

 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ 2018 ɝɨɞ: 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2018  
ɉɪɢɡɧɚɧɨ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

  ɈɇȺ ɈɇɈ ɈɇȺ ɈɇɈ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 563 (68) 44 613 (74) 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 257 (61) (48) 224 (76) 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ - - (30) - (30) 

Ɂɚɩɚɫɵ 1 726 (678) 330 2 519 (1 141) 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 81 (744) (648) 11 (1 322) 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ - (1) 1 - - 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 39 (330) 75 13 (229) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 2 - (1) 1 - 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 19 (1) 505 550 (27) 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ - - 276 276 - 

ɂɬɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 2 687 (1 883) 504 4 207 (2 899) 



 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ (1 883) 1 883   (2 899) 2 899 

ɑɢɫɬɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 804 - 504 1 308 - 

C 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫ 2007 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ. ɉɪɢɦɟɧɹɜɲɟɟɫɹ ɪɚɧɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜ 10 ɥɟɬ 
ɨɬɦɟɧɟɧɨ, ɢ ɩɟɪɟɧɨɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɩɨ ɫɪɨɤɭ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2020 ɝɨɞ. ɋɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ 50% ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 

 

 

 

 

 

13. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

  
Ɂɞɚɧɢɹ 
ɢ ɡɟɦɥɹ 

Ɇɚɲɢɧɵ 
ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɟ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ⱥɜɚɧɫɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

ɩɨɞ Ɉɋ 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɂɬɨɝɨ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ:   

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2018 ɝ. 1 632 585 502 1 167 164 - 4 050 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 5 198 14 445 50 - 712 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- - - (217) - - (217) 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 147 4 (56) - - - 95 

ȼɵɛɵɬɢɹ -  (6) (11) -  (165)  -  (182) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝ. 1 784 781 449 1 395 49 -  4 458 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ 
ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

- - (31) - - 303 272 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝ. 1 784 781 418 1 395 49 303 4 730 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 991 249 39 263 4 3 1 549 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- - - (1 317) - - (1 317) 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ - - - - - - - 
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ȼɵɛɵɬɢɹ (4) (21) (1) -  (49)  - (75) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝ. 2 771 1 009 456 341 4 306 4 887 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ:        

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2018 ɝ. (1 632) (585) (492) (1 167) (164) - (4 040) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

- (25) (7) - - - (32) 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (35) (146) (6) (228) 115 - (300) 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ (117) (37) 67 
  

- (87) 

ȼɵɛɵɬɢɹ  - 12 11 -  -   - 23 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝ. (1 784) (781) (427) (1 395) (49)  - (4 436) 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ 
ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

- - 9 - - (9) - 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝ. (1 784) (781) (418) (1 395) (49) (9)  (4 436) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

- (19) (5) - - (34) (58) 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (1 073) (157) (25) 1 054 45 
 

(156) 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 82 (72) (9) - - - 1 

ȼɵɛɵɬɢɹ 4 20 1 -  -   - 25 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝ. (2 771) (1 009) (456) (341) (4) (43) (4 624) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ        

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. - - 10 - - - 10 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. - - 22 - - - 22 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. - - - - - 263 263 

 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 
  Ɂɟɦɥɹ Ɂɞɚɧɢɹ ɉɪɨɱɢɟ ɂɬɨɝɨ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ:         

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. -  -  -  -  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. 220 52  31 303 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 3 -  -  3 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 223 52 31 306 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ:         

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ.  - -  -  - 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. -  -  (9) (9) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ (4) (19) (11) (34) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. (4) (19) (20) (43) 
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ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

 
   35 
 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ         

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. 220 52 22 294 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 219 33 11 263 

14. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

  
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ 
ɇɆȺ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɢ 
ɮɪɚɧɲɢɡɵ 

ɂɬɨɝɨ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

          

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 1 349 125 7 496 1 977 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 228 -  208 317 753 
Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

(406) -  5 - (401) 

ȼɵɛɵɬɢɟ (46)  - - - (46) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 1 125 125 220 813 2 283 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 52 3  13 141 209 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

(121) (3)  - - (124) 

ȼɵɛɵɬɢɟ -  - (3) (152) (155) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 1 056 125 230 802 2 213 

 
 

          

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

          

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 (1 349) (125) (7) (496) (1 977) 
Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

113 -  (101) (341) (329) 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ -  - - 50 50 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 111 - (112) (26) (27) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 (1 125) (125)  (220) (813) (2 283) 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

213 -  34 (283) (36) 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ - - 2 153 155 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (144) - (46) 141 (49) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 (1 056) (125)  (230) (802) (2 213) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ           
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 - - - - - 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 - - - - - 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 - - - - - 

15. ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɉɋȾ 

   

 Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 118  120 
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɉɋȾ 
118  120 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

   

 Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 2 545 
 

1 433 
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ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 

2 545  1 433 

      Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (12)  - 
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
2 533  1 433 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 651 
 

1 553 

ɂɬɨɝɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 2 412 
 

1 365 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 239 
 

188 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɤɰɢɢ ɈȺɈ «ɂɥɶɸɲɢɧ Ɏɢɧɚɧɫ Ʉɨ.» ɧɚ 
ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 106 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 106 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɞɨɥɟɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. 

 

 

 

 

16. Ɂɚɩɚɫɵ 

Ɂɚɩɚɫɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɦɢ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɫɵɪɶɟɦ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ. 
 

 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 107 410 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ 1 259 1 237 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ 8 3 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨ ɱɢɫɬɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ (88) (87) 

 1 286 1 563 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 989 2 135 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (610) (610) 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɩɚɫɵ 1 665 3 088 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ: Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɇɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. 126 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ (136) 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 718 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ (11) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 697 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ - 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 1 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ - 
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ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 698 

17. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3 522 4 437 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (324) (746) 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 455 288 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (119) (26) 
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3 534 3 953 

   

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 14 452 11 562 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ (752) (63) 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɇȾɋ 236 1 014 

ɉɟɪɟɩɥɚɬɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ 405 138 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 18 39 
Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɟɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  (3) (3) 

ɂɬɨɝɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 14 356 12 687 

ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 17 890 16 640 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 1 114 725 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 16 776 15 915 
 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɜɚɧɫɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɚɜɚɧɫɚɦ 

ɜɵɞɚɧɧɵɦ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɩɪɨɱɟɣ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɂɬɨɝɨ 

ɇɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. 204 170 - 374 

ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 626 12 3 641 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ (3) (37) - (40) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɭɦɦ 

(55) (82) -  (137) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 772 63 3 838 

ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 315 707 - 1 022 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ (10) (13) - (23) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɭɦɦ 

(634) (5)  - (639) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 443 752 3 1 198 

 

18. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ: 



 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

 
   38 
 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɪɭɛɥɹɯ 21 890 28 774 
Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ 130 192 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ - 2 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 22 020 28 968 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ, ɧɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ: 

  
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ 

ɪɟɣɬɢɧɝ 
Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 

ɚɝɟɧɫɬɜɨ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2019 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 

ɍɎɄ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ɇɨɫɤɜɟ - - 18 175 25 361 

 

 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - - 62 2 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ   22 020 28 968 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 25. 

19. Ʉɚɩɢɬɚɥ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 217 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 
217  ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ) ɢɥɢ 217 455 ɚɤɰɢɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 217 455 ɚɤɰɢɣ) ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1,00 

ɪɭɛɥɶ. Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 2 489 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ 

(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 2 489 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ). 
Ⱥɤɰɢɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɪɭɛɥɟɣ 1,00 1,00 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 217 455 217 455 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 217 455 217 455 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ȼ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɛɵɥɨ 5 960 ɲɬɭɤ, ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 197 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɪɭɛɥɟɣ. 

Информация не раскрывается в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации от 4 
апреля 2019 года №400 «Об особенностях раскрытия и предоставления информации, подлежащей раскрытию и 
предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и 
Федерального закона «О рынке ценных бумаг»

Информация не раскрывается в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации от 4 апреля 2019 года №400 «Об 
особенностях раскрытия и предоставления информации, подлежащей раскрытию и предоставлению в соответствии с требованиями Федерального 
закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных бумаг»



 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

 
   39 
 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɢ ɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɪɟɞɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɞɚɥɟɟ «ɊɋȻɍ»). Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɱɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɊɋȻɍ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

413 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ 2018 ɝɨɞ: ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 181 ɦɢɥɥɢɨɧ ɪɭɛɥɟɣ), ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɊɋȻɍ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5 702 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 6 104 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ). 
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 11 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ 05 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ,  ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2018 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

20. ɍɛɵɬɨɤ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ 

ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 719 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 211 495 ɚɤɰɢɣ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ 
ɚɤɰɢɸ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɝɨɫɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 3 701 ɦɢɥɥɢɨɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 211 495 ɚɤɰɢɣ. 

  2019 2018 

ȼ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 217 455 217 455 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (5 960) (5 960) 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ - - 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 211 495 211 495 

21. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 10 755 7 784 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 10 755 7 784 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ - 431 

Ɂɚɣɦɵ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 479 811 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 479 1 242 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ: 

  ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ 6% - 9%  6 901 4 000 

Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ 3% - 6%  4 333 5 026 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ   11 234 9 026 



 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

ɨɬ ɝɨɞɚ ɞɨ ɞɜɭɯ ɥɟɬ 7 833 - 

ɨɬ ɞɜɭɯ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ 2 922 7 784 

ɂɬɨɝɨ 10 755 7 784 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟ ɯɟɞɠɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ: 
  2019 2018 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  9 026 2 254 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 3 690 8 316 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (929) (2 298) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ (553) 754 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ 761 251 

ɉɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ (761) (251) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 11 234 9 026 

 

 

22. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - 1 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - 1 

   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚ ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 12 879 20 335 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɤ ɡɚɱɟɬɭ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ (2 433) - 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ 
ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 10 446 20 336 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 3 055 1 419 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 209 129 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɨɬɩɭɫɤɚɦ 300 365 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 56 218 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 104 156 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3 724 2 287 

   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚ ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 34 356 28 253 



 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

 
   41 
 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɤ ɡɚɱɟɬɭ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ (11 367) (7 155) 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ 
ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 26 713 23 385 

23. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ:  

Ɇɟɧɟɟ 1 
ɝɨɞ 

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ 
ɞɨ 5 ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 5 
ɥɟɬ ɂɬɨɝɨ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ.     

Ȼɭɞɭɳɢɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 7 8 - 15 
ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 5 7 - 12 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 
Ȼɭɞɭɳɢɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 49 108 1 020 1 177 
ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 21 21 223 265 

 

 

24. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɫɜɨɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɩɥɚɧɵ 
ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ: ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɫɦɟɪɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɥɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚ, ɸɛɢɥɟɣɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢɥɢ ɫɬɚɠɚ,  
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ ɱɟɪɟɡ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ, ɥɢɛɨ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨɫɥɟ 
ɢɯ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɟɧɫɢɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɟɬ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɬ: ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ. ɋɭɦɦɚ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɟɬ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ: 

  2019 2018 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ (217) (197) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (8) (7) 

ɑɢɫɬɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɱɢɫɬɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (19) (15) 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɢ) 34 (5) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 6 (2) 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 8 9 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ (196) (217) 



 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
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Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 21 

ɦɢɥɥɢɨɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 28 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ). 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ: 
  2019 2018 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (8) (7) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 6 (2) 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɢ), ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ - 1 

ɑɢɫɬɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɱɢɫɬɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (19) (15) 

ɂɬɨɝɨ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ (21) (23) 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɢ), ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ 34 (6) 

 ɂɬɨɝɨ 13 (29) 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɦ ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɚɤɬɭɚɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ: 

  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2019 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 6,5% 8,7% 

ɋɬɚɜɤɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 4,1% 4,2% 

ɋɬɚɜɤɚ ɪɨɫɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 4,1% 4,2% 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ: 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 1% 8 7 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 1% (10) (8) 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ: 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 1% (10) (8) 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 1% 8 7 

ɋɬɚɜɤɚ ɪɨɫɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ: 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 1% (10) (8) 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 1% 8 7 

ɇɨɪɦɵ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ: 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 10% 1 1 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 10% (1) (1) 

ɇɨɪɦɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ: 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 1% 8 7 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 1% (10) (7) 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɭɟɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. 



 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
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25. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ:  

 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ; 

 Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

 Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ. ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ 
ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ 
Ƚɪɭɩɩɚ, ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫɜɨɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɗɬɨɬ ɪɢɫɤ 
ɫɜɹɡɚɧ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ƚɪɭɩɩɚ ɭɞɟɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬ ɜɵɲɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɭɸ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 2 533 1 433 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3 198 3 691 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 1 508 1 053 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 351 298 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 22 020 28 968 

ɂɬɨɝɨ 29 610 35 443 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ: 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018  

  

Ɉɛɳɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

Ɉɛɳɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 2 082 (1) 3 972 (635) 



 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

 
   44 
 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɦɟɧɟɟ ɝɨɞɚ 662 (46) 10 - 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ 778 (277) 455 (111) 

 ɂɬɨɝɨ 3 522 (324) 4 437 (746) 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 

  2019 2018 

Ȼɚɥɚɧɫ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ (746) (190) 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 422 (556) 

Ȼɚɥɚɧɫ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ (324) (746) 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 
ɤɚɤ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɟɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, Ƚɪɭɩɩɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɧɟɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɪɵɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 15-30 ɞɧɟɣ; ɷɬɨ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɢ 
ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

  
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɦɟɧɟɟ 
ɝɨɞɚ 

ɨɬ ɝɨɞɚ 
ɞɨ ɩɹɬɢ 

ɥɟɬ 
ɛɨɥɟɟ 

ɩɹɬɢ ɥɟɬ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 11 234 13 075 1 423 11 652 - 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 265 1 177 49 108 1 020 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3 264 3 264 3 264 - - 

ɂɬɨɝɨ  14 763 17 516 4 736 11 760 1 020 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɢ 
ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 

  
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɦɟɧɟɟ 
ɝɨɞɚ 

ɨɬ ɝɨɞɚ 
ɞɨ ɩɹɬɢ 

ɥɟɬ 

ɛɨɥɟɟ 
ɩɹɬɢ 
ɥɟɬ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 9 026 10 518 1 853 8 665 - 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 12 15 7 8 - 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 548 1 548 1 547 1 - 

ɂɬɨɝɨ  10 586 12 081 3 407 8 674 - 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, 
ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɨɤɚɠɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɭ ɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɟ ɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɫɟ ɬɚɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 



 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

 
   45 
 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ɋɢɫɤ ɩɪɹɦɵɯ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ 
ɜɪɟɞɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɢɡɛɟɝɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɠɞɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɟɞɢɧɢɰɵ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɨɛɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ: 

 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɜɟɪɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 
 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ  ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 
 ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 
 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ; 
 ɭɱɟɛɧɨɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; 
 ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ; 
 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɢ ɟɜɪɨ,  ɜɚɥɸɬɚɯ ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɜɚɥɸɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɞɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɛɥɢ ɢ ɟɜɪɨ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, Ƚɪɭɩɩɚ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɫɜɟɞɟɧɚ ɤ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, ɩɭɬɟɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɥɢ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɫɩɨɬ ɤɭɪɫɚɦ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹɯ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɜ ɜɚɥɸɬɟ, ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ (ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɭɛɥɢ). ȼɚɥɸɬɚɦɢ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ, ȿɜɪɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɭɛɥɢ. 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɜ ɜɚɥɸɬɟ, ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

  Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ ȿɜɪɨ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  112 19 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1 733 3 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (4 333) - 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (253) (2) 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɢɫɤɭ (2 741) 20 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɜ ɜɚɥɸɬɟ, ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 

  Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ ȿɜɪɨ 



 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

 
   46 
 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  194 - 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  2 609 59 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (5 026) - 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (527) (0) 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɢɫɤɭ (2 750) 59 

Ɂɧɚɱɢɦɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

Ʉɭɪɫ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ 
ɤɭɪɫ 

  2019 2018 2019 2018 

Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ      61,9057        69,4706     64,7362   62,7078   

ȿɜɪɨ      69,3406        79,4605     72,5021   73,9546   

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɨɛɴɟɦ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɥɢ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɲɚɟɬ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɤɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɬɢɩɚɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɛɵɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ: 

  2019 2018 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 533 1 433 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (3 979) (4 431) 

ɂɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ (1 446) (2 998) 

    
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (7 255) (4 595) 

ɂɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ (7 255) (4 595) 

26. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ 2019 ɝɨɞ: 

 
Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
Ɉɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɋɭɞɟɛɧɵɟ 

ɢɫɤɢ 
Ʌɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɂɬɨɝɨ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ  

34 1 572 - - 1 606 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  

174 1 273 - - 1 447 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  100 102 155 302 659 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ 

(55) - - - (55) 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ 

(60) - - - (60) 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ  

23 1 399 - 161 1 583 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

170 1 548 155 141 2 014 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ 2018 ɝɨɞ: 



 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

 
   47 
 

 
Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
Ɉɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɂɬɨɝɨ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ  23 - 23 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ  182 - 182 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 189 2 845 3 034 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ (114) - (114) 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ (72) - (72) 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ  34 1 572 1 606 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 

174 1 273 1 447 

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 12 - 24 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ. Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹɦ, ɞɟɮɟɤɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɪɚɤ. 

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɦɟɫɹɰɟɜ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɲɟ ɨɛɵɱɧɨɝɨ. 

Ɉɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɭɛɵɬɨɱɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɟɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɧɟɦɭ. Ɋɟɡɟɪɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɭɦɦɵ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɧɟɣ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɢ ɱɢɫɬɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚɞ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɬɚɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ. 

ɂɫɤɢ ɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ 

Ʉ ɢɫɤɚɦ ɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɢɫɤɚɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ. 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɢɫɤɚɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ ɩɨ ɢɫɤɭ ɢ, ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɸɪɢɫɬɨɜ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɬɰɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɤɨɝɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɚɤɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɟɧɚ. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɢɫɤɚɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɍɚɤɨɣ ɠɟ ɩɨɞɯɨɞ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɉɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɭɩɥɚɬɭ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɨɧɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɩɪɚɜɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɡɞɚёɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɲɬɪɚɮɵ 
ɡɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɹ ɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɟɡɜɨɜ ɩɨ ɢɫɤɚɦ ɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ. 

27. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 



 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

 
   48 
 

ɐɟɥɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɫɜɨɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɥɢɛɨ 
ɩɪɨɞɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɢ ɬɟɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 11 234 9 026 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 265 12 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ: ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  (22 020) (28 968) 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ (10 521) (19 930) 

 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ (4 930) (3 256) 

 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ 2,13 6,12 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨɞɯɨɞ Ƚɪɭɩɩɵ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ. 

28. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ, ɱɬɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɜɢɞɭ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɦɟɧɟɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɞɟɥɤɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: 

 Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ/ɡɚɣɦɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ 
ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɷɬɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɛɵɥɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɟɟ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 



 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
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 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɵɱɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɫɬɚɜɤɭ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɰɟɧ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɢ ɩɪɨɱɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɫɪɨɤɚɦɢ, 
ɨɫɬɚɜɲɢɦɢɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. 

 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ: ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɩɨ ɨɩɰɢɨɧɭ ɢɥɢ ɤɭɪɫɨɜ ɫɩɨɬ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɫɞɟɥɤɢ. 

 

 

 

 

 

29. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɮɨɪɦɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɩɪɨɫɬɨɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɡɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɜ ɯɨɞɟ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɩɨɥɢɫɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ, ɱɬɨ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɬɪɚɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɱɚɫɬɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ ɧɟɱɟɬɤɨ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ, ɱɬɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɢɯ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 
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ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɉɪɨɜɟɪɤɚɦɢ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚɥɚɝɚɬɶ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɩɟɧɢ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɷɬɨɬ ɫɪɨɤ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɭɱɚɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɝɨɞ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɭɦɦɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɷɬɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɨɣ ɢ, 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɦɟɪ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɋɭɦɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɛɭɞɭɳɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɋɭɦɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɛɭɞɭɳɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɝ. ɀɭɤɨɜɫɤɢɣ) ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 86 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 30. 

30. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ 
ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɩɟɪɢɦɟɬɪ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɁȺɈ «ɂɥ-ɪɟɫɭɪɫ», ɞɨɥɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɂɥ» ɧɚ 
31.12.2019 ɢ 31.12.2018 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100%. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 
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Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

Ƚɪɭɩɩɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɨɬ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɉȺɈ «ɂɥ».  

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ Ƚɪɭɩɩɚɦ: 
- Ƚɪɭɩɩɚ 1 – Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ; 

- Ƚɪɭɩɩɚ 2 – ɉɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

 Ƚɪɭɩɩɚ 1   Ƚɪɭɩɩɚ 2  
Ɉɛɴёɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ 2019 ɝ.(ɦɥɧ. ɪɭɛ.) 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬ. ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ                   734                     1 807   
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ (ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ)               8 802                     2 471   
Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ                   173                          92   
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɤ ɭɩɥɚɬɟ                      -                          392   
ɂɬɨɝɨ               9 709                     4 762   

Ɉɛɴёɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ 2018 ɝ.(ɦɥɧ. ɪɭɛ.) 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ , ɜ ɬ. ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ                   308                     1 130   
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ (ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ)               2 478                     2 740   
Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ                     46                          37   
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɤ ɭɩɥɚɬɟ                      -                          162   
ɂɬɨɝɨ               2 832                     4 069   

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ: 

 

  Ƚɪɭɩɩɚ 1 Ƚɪɭɩɩɚ 2 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 (ɦɥɧ. ɪɭɛ.)     

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ      11 251         2 847   
Ɋɟɡɟɪɜ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ             (307)            (498)   
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ      40 222         9 215   
      

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 (ɦɥɧ. ɪɭɛ.)     
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ        7 314         2 870   
Ɋɟɡɟɪɜ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ               (6)              (13)   
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ      39 494         8 872   

 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 533 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 1 433  ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ). 

Информация не раскрывается в соответствии с Постановлением Правительства Российской 
Федерации от 4 апреля 2019 года №400 «Об особенностях раскрытия и предоставления 
информации, подлежащей раскрытию и предоставлению в соответствии с требованиями 
Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке ценных 
бумаг»



 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

 
   52 
 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 22 019 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 22 446 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ). 

Ȼɚɧɤɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ Ƚɪɭɩɩɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 
Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɭ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ  7 734 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 5 837 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ).  

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɦ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɦ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ȺɈ «Ⱥɜɢɚɫɬɚɪ-ɋɉ», ȺɈ «ɗɆɁ ɢɦ. ȼ.Ɇ. Ɇɹɫɢɳɟɜɚ» ɢ 
ȺɈ «ɈȺɄ-Ɍɋ». ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10 436 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 
ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 8 028 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ). 

Кɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɪɚɫɤɪɵɬɵɟ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 8, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

  2019 2018 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 143 127 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 24 23 

ɂɬɨɝɨ  167 150 

31. ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 

ɋɨɛɵɬɢɣ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɦɢɪɟ ɜɫɩɵɯɧɭɥɚ ɷɩɢɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ 
ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 
ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡ ɧɢɯ – ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɞɥɟɧɵ ɞɨ 11 ɦɚɹ 2020 
ɝɨɞɚ. 

9 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɪɵɜɚ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɈɉȿɄ ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 30%. ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ 
ɩɟɪɢɨɞ ɤɭɪɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɞɨɥɥɚɪɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ ɜɵɪɨɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 25%.  

Ɇɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɜ 
ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɞɚɬɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɧɚ 2020 ɢ 2021ɝ.ɝ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɨɬɨɤɨɥɚɦɢ № 3 ɨɬ 24.01.2020 ɝ. ɢ № 6 ɨɬ 25.03.2020 ɝ. ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 


