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OBIIME ITOJIOKEHUAL.

Cratbs 1. Haznauyenme IlouTHKH B 00/1aCTH BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI M YIIPaBJIeHUSI PUCKAMU.

[lonutuka B o0NMacTM BHYTPEHHETO KOHTPONS W yIpaBieHus puckamu (mamee — IlonmuThka)
yCTaHaBIMBAaeT ILENIH, 3aJadd, NPUHLUIBI (PYHKIMOHUPOBAHUS CHCTEMbl BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS U
yhpaBiieHHs puckaMH B myOnnmyaoM akipoHepHoM obmectse «I' K CYMOTOPW» u ero nouepHux odmecTBax
(mamee — ITAO «I'K CYMOTOPHW», OO61ecTBO), a TaKKe OMpEAeNIIeT YPOBHH U COCTaB CUCTEMBI OPraHOB
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U YIPABJICHUS PUCKAMHU.

Cratbs 2. OcHoBanust paspadorku [lonnTnku.

[Tonmutrka pa3paboTaHa B COOTBETCTBHH ¢ 3aKOHOAATEIHLCTBOM Poccutickoit deneparuu, Kogexcom
KOPIIOPATHBHOTO yNpaBieHHs, peKoMeHa0BaHHBIM mncbMoM banka Poccuu ot 10.04.2014 Ne 06-52/2463,
ycraBom OOmiecTBa, a TAKKe BHYTPEHHUMH JJOKyMEHTaMH U JIOKaJIbHBIMH HOPMAaTHBHBIMH akTamu OO11ecTsa.

Cratba 3. Heasn Iloautuku.

Lenpto pa3paborku [1oMUTHKU BBICTYMAET yCTAHOBJICHWUE IMPABWJI OPraHU3alluM JEATEILHOCTH B
ob0nact (HOPMHUPOBAHUSA CHCTEMbl BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIS W YNPaBJICHHS PUCKAMH M Ha 3TOH OCHOBE
obecrnieuenne QyHKIMOHUPOBaHUS 3(H(PEKTHUBHON CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U YIPABICHUS PUCKAMU,
aJICKBAaTHOM IICHHOCTSIM U HampaBjieHUIM AesiTeabHocTd OO0IecTBa.

Cratba 4. 3agauu Iloautukm.

3amagamu [lonuTHKY SBIISIOTCS:

— YCTaHOBJICHHWE IICJICH, 3a7ad, MPUHIIAIIOB W KOMIIOHEHTOB IIPOIlecCa BHYTPEHHETO KOHTPOIS H
yIpaBJIeHHs PUCKAMHU;

— OmpeAeNieHHe YPOBHEH CHUCTEMBl OpPraHOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS W YIPABICHHS PUCKAMU H
pacnpezenieHue 00s13aHHOCTEH 1 TIOJTHOMOYMH MEXKIy HUMH,

— OmpenesicHHE TOPSAKA B3aUMOACHCTBHUS OPTaHOB YIPABICHUS, MOIPA3ICICHUN M OTBETCTBEHHBIX
COTPYJIHHUKOB, BBIOTHSIOMIUX (PYHKIIMKA B PaMKaX CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS M yIPaBICHHS
pucKamu.

Cratba 5. Ilopsanok yrBepxnenus Honutuxm.
[TonuTuka yrBepxkaaercs pemenneM Cosera nupekTopoB Ob1iecTBa.

Cratbs 6. Ilopsamok nepecmortpa IlosmTuxn.

[TonuTHKa MOIEKUT 003aTETFHOMY NIEPECMOTPY B CIAEAYIOMINX CIydasx:

— W3MeHeHHA TpeOOBaHMH MPUMEHMMOTO 3aKOHOAATENbCTBA B YACTH, 3aTParvBalOIel IOJIOXKEHUS
IomuTukuy;

—  HW3MEHEHHS OpPraHU3alMOHHO-QYHKIIMOHAILHON CTPYKTYphl OOIIeCTBO, KOTOPBIE OKAa3bIBAIOT IPSIMOE
BIIUSHHE Ha coJiepanue win ucnoianenue [lomurukwy;

— BBISIBJICHHUS HEIOCTAaTOYHOW 3((EKTUBHOCTH CYLIECTBYIOLIMX IPOLEIyp B 00JacTH BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI U YIIPABJICHUS! PUCKAMH.

Cratbs 7. KoHTpoab 3a ucnojiHeHueM Tpedoannii Iloautuxm.
KonTtposns 3a ucnoixaenunem tpedbosanuii [lonutruku Bo3naraetcs Ha [lpesunenra ObmiecTna.

Crartbsa 8. O0Oaacte npumeHenus [loanTukn.
Hacrosimas Ilonutuka o6s13aTenpHa 1711 HCTIOTHEHUST PaOOTHUKAMU:

— Bcex cTpykTypHBIX nogpasaenenuii ITAO «I'K CYMOTOPH»;

— Bcex npouepHux obmectB [TAO «'K CYMOTOPH», B oTHOMmEHnn KOTOphIX YcTtaBamu OOIIECTB,
AKIIMOHEPHBIMH W WHBIMH COTJIANIECHUSIMA C KOMIIAHHSAMH - TIAPTHEPAMHU HE OMpEJENeH OCOOBIH
MOPSIOK pean3aliy aKIMOHEPaMu/y4acTHUKAMU CBOHMX TMpaB, B TOM YHCIE IO YIPABICHHUIO
OO0111eECTBOM.

Hacrosimass TlonuTka HOCHT pPEKOMEHIATENBbHBIH XapakTep U HCIOJHEHUS pPaOOTHUKaMU
3aBucuMbIX 001ecTB [TAO «'K CYMOTOPH», B koTOophix OOIIECTBO WX €T0 JIOUCPHHUE O0IIECTBA BIAJICIOT

aKHI/IHMI/I/I[OJ'IHMI/I B YCTaBHOM KalHUTajJl€ COBMECTHO C KOMIITaHHUAMHU — IApTHEpPaAMHU, /W yCTaBaMu,
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AKIMOHEPHBIMH W WHBIMHA COTJIAICHUSIMH KOTOPBIX OMpENeNeH OcOoObI MOPS/IOK — pean3aluu
aKIMOHepaMH/y4acTHUKAMU CBOMX TIPaB.

PacnopsiautenbHble, JOKaJbHBIE HOPMATUBHBIC W HMHBIC BHYTPEHHUE AOKYMEHTHI HE JOJKHBI
MPOTUBOPEUUTH HacTosien [TonuTtuke.

TEPMUWHbBI U COKPAILILEHU .

Crarban 9. TepMuHBI H COKpAIIEHHUSI.
TepMuUHBI U COKpalleHus1, UCIIONIb30BaHHbIe B [lonuTHKe, ONpenessioTes CaeayoImM 00pa3oM:

Oo6mectBo — [Ty0nuunoe aknnonepHoe obmectBo «I'K CYMOTOPN».
Komnanuu I'pynnbl — noueprue u 3apucumbie oomectsa [IAO «'K CYMOTOPI».
CucremMa BHYTPeHHEr0 KOHTPOJSI W YNPABJEHHSI PUCKAMH — COBOKYIMHOCTb OPraHH3alMOHHBIX Mep,
METOJUK, TPOIEIyp, HOPM KOPHOPATHBHOM KyIbTYPHl M JAEUCTBUH, mpearnpuHrMaeMbeix OOmecTBoM aiis
JOCTIDKEHHS ONTUMAITLHOTO Oallanca MeXIy pocToM ctonMocTi O01iecTBa, NPUOBLTLHOCTBIO M PUCKAMU, JIJIS
oOecrieyeHusi  ¢uHaHCOBOM  ycroiumBocT  OOmectBa, 3(PQEeKTUBHOrO BEACHUS  XO3SICTBEHHOM
JIeSITeTbHOCTH, 00eCTIeUeH s COXPAHHOCTH aKTHBOB, COOJIIO/ICHUS 3aKOHO/IATEIbCTBA, Y CTaBa U BHYTPEHHHUX
JokymMeHTtoB OOmiecTBa, CBOEBPEMEHHOH MOATOTOBKM JOCTOBEPHOW OTUETHOCTH, HANpaBJICHHBIX Ha
obecrieueHne pa3yMHOW YBEPEHHOCTH B JOCTIKCHHWW IIOCTABJICHHBIX mepen OOmecTBoM 1eined u
obecrieunBalONINX OOBEKTUBHOE, CIIPABE/UIMBOEC W SICHOE TPEJCTABICHHE O TEKYIIEM COCTOSHHUA U
nepcnekTuBax OOmecTBa, LEIOCTHOCTh W NPO3PAavyHOCTh oOT4yeTHocTH OOmecTBa, pasyMHOCTh U
MIPUEMIIEMOCTh MPUHUMaeMbIX OOIIECTBOM PHCKOB.
CucreMa OpraHoB BHYTPeHHEro KOHTPOJISI M YIIPaBJIeHHs] PUCKAMHU — OIIPEeNICHHAS YUPEIUTEeIbHBIMHA U
BHYTPEHHHMH PacIOpSAUTEN HBIME ToKyMeHTaMu OO0I1ecTBa COBOKYITHOCTb OPTaHOB YIIPABJICHUS, a TaKKe
MOJpa3/eNICHUH U OTBETCTBEHHBIX COTPYIHUKOB, BHIMOIHSIIOMNX (DYHKIIMK B paMKaX CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI U YIPABJICHUS] PUCKAMU.
KomnoneHnThl mpouecca BHyTPEHHEr0 KOHTPOJISI M YNIPaBJIeHHs1 pUCKAMU — COCTaBHBIC YacTH Ipoliecca
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS M yIpasieHus puckamu B OOIecTBe: BHyTpeHHS (KOHTpoJibHAsA) cpeaa ObmecTna,
MOCTAHOBKAa IIeJIeH, OIpeeieHne BO3MOXHBIX COOBITHH, OIlEHKAa PHCKOB, pEarnpoBaHWE HA PHUCKH,
KOHTPOJIbHBIE TIPOLIEAYPHI, HHPOpMAIHS 1 KOMMYHHUKAIIMHA, MOHUTOPHHT .
HUcnonnutenbpHbie opransl O6mectBa — [Ipesunent OOmiecTsa.
BusHec-npouecc — HaOOp B3aMMOCBS3aHHBIX W CTPYKTYPHUPOBAaHHBIX JICHCTBHH, HAampaBlICHHBIX Ha
JIOCTHXKEHHE OTIPEIETICHHOTO Pe3ybTara.
BuyTpeHHMI ayTUT — IATEIHHOCTH 110 CHCTEMATHYECKOW HE3aBUCHMOH OIIEHKE aJIEKBATHOCTH, HAJIS)KHOCTH
1 9O (HEKTUBHOCTH CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI M YIIPABJICHUS] PUCKAMHU, KOPIIOPATHBHOTO YIIPaBJICHHSL.
BuyTpeHHHMII KOHTPOJb — TPOIECC, OCYIIECTBISIEMBI CHCTEMOH OPraHOB BHYTPEHHETO KOHTPOJS U
ynpasnenust puckamu (CoBET AMPEKTOPOB, WCIIOJHUTEIBHBIM OpraH, MOJAPa3/IeiCHUS M OTBETCTBCHHBIC
corpyanukn OOmiecTBa) W MpenHa3HAYCHHBIH JUIis oOecriedeHns: pa3yMHOH YBEPEHHOCTH B JOCTHXCHUHU
neneit O0IecTBa 1Mo CIeAYIONINM KaTeTOPHSIM:

— 3¢ ¢hEKTUBHOCTD U PE3yIBTATUBHOCTD JACATEIBHOCTH;

—  HaJeKHOCTHh (PMHAHCOBON OTYETHOCTH;

— coOJNIoIcHuEe COOTBETCTBYIOUIMX 3aKOHOJATEIbHBIX M HOPMATHUBHBIX aKTOB, YUYPEAMTECIBHBIX H

BHYTPEHHUX PACIIOPSIUTEINHHBIX IOKyMEHTOB.

Co0bITHE — TPOUCIIIECTBUE MM CITyYaid, UMEIOIMA BHYTPEHHHUH MW BHEITHUNA UCTOYHHK MO OTHOIICHHIO K
OO0m1ecTBy, OKa3bIBaIOIEe BIMSIHAE HA JOCTKCHUE TTOCTABICHHBIX eIeH.
Bausuue — pesynprar wiu 3(G(EKT COOBITHS; BIUSHHE COOBITHS MOXET OBITh IMOJIOKUTENbHBIM HIIH
OTpHLIATENFHBIM C TOUKH 3PEHHUSI COOTBETCTBYIOIIUX Iieieit ObiiecTsa.
BepositHOCTHL — BO3MOXXHOCTH TOTO, YTO JaHHOE COOBITHE Mpou3oiineT. BeposTHocTh ompenensiercs B
KauyeCTBEHHOM OTHOIIIEHUH KaK BBICOKAsI, CPEIHSS M HU3KAs, U B KOIIMYECTBEHHOM OTHOIIIEHHUH — B IIPOIIEHTAX,
C YKa3aHHEM YaCTOTHl BOSHUKHOBEHUS COOBITHSI.
HeonpeneneHnnocTs — HeCIOCOOHOCTD 3HATH 3apaHee TOUYHYIO BEPOSTHOCTH WIIH BIIUSHUE OYIYIITIX COOBITHIA.
Puck — BO3MOXHOCTb TOTO, YTO MPOU30MIET COOBITHE, KOTOPOE OKaKET OTpUIATEIbHOE BO3IEHCTBHE Ha
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JIocTikeHue 1eneit ObmiecTna.
Hpucymmii puck — puck s OOmecTtBa B OTCYTCTBHE JeiicTBUil co cTopoHbl CoBeTa AUPEKTOPOB U
UCIIOJIHUTENBHOr0 oprana OOmiecTsa o U3MEHEHHIO BEPOSTHOCTH WM CTETICHH BIMSHUS JaHHOTO PHUCKA Ha
JocTikeHue 1eneit OomiecTna.
JomycTHMBII pPUCK — IpUEMIIEMbII YpOBEHb OTKJIOHEHHS B OTHOIIEHUH JOCTHKEHHUS KOHKPETHOM LENU
OOmectBa.
Puck-anmerur — cTemeHb pHUcKa, KoTopyro OOIIecTBO cuuTaeT A ceds MpueMieMoil B Mpolecce
JIOCTHKEHHS CBOMX LIEJIEH.
OcTaTouHblii PUCK — PHUCK, OCTAIOIIWICS TOCTEe MPHUHATUSA JEHCTBHI CHUCTEMOI OpraHOB BHYTPEHHETO
KOHTpOJIsI W ynpasieHus: puckamu (CoBeT IUPEKTOPOB, HMCIOJHHUTENBHBIE OpPraHbl, MOApPA3JCieHUs U
OTBETCTBEHHbIE COTPYAHUKN OOIIECTBa) M0 N3MEHEHUIO BEPOSTHOCTH MITU CTEIICHH BIMSHUS JAHHOTO PHUCKA.
Ynpajenue puckamu OOmecTBa — HENPEPHIBHBIN MPOIECC, OCYIIECTBIIEMBIH CHCTEMOW OPraHoOB
BHYTPEHHETO KOHTpPOJII M YHPABICHUS PHUCKaMH, KOTOPBIH HAYMHAETCS MPH pa3pabOTKe CTpaTerud M
3aTparuBaeT BCIO AeATeIbHOCTh OOIIecTBa, a TAKXKe HAIlPaBIIEH Ha:

— onpezaeneHue coOOBITUH, KOTOphIe MOTYT BIHMATH Ha KommnaHuio;

—  yOpaBJICHHE CBSA3aHHBIM C 3TUMH COOBITUSIMH PHCKOM;

—  KOHTPOIIb TOT0, 4YTOOBI HE OBUI IPEBBIIEH pUCK-aneTuT OO0ImecTBa;

— MperocTaBICHHE Pa3yMHOH YBEPEHHOCTH B JOCTIKEHHH 1ieneit ObmiecTna.
IIpouecc ynpaBiaenuss Komnanmeid — COBOKYMHOCTh JeWCTBUII 1o ympaBieHuto Kommanueid,
npeanpruHaMaeMbix COBETOM JUPEKTOPOB M MCIIONHHUTENBLHBIM opraHoM OOIecTBa; Mporecc yrpaBlIeHUs
puckamu OO11ecTBa SBISETCS COCTABHOW YacThIO M MHTETPUPOBAH B IIpoliecc ynpasieHus: Kommnanuei.
MoHuTopHHT ynipaBjieHusi puckamu O0mecTBa — orieHKa HaTn4ust 1 3P PEeKTUBHOCTH HYHKIIMOHUPOBAHUS
KOMITOHEHTOB IIPOLIECCa YIIPABIEHU PUCKaMU Ha MIPOTSHKEHUH ONIPEIEIEHHOTO MEPHOa BpEMEHH.
Baaneaen pucka — nomkHoctHoe uio OOIecTBa, KOTOPOE B COOTBETCTBUU CO CBOMMH JIOJDKHOCTHBIMHU
0053aHHOCTSMH HECET OTBETCTBEHHOCTH 32 YIpaBJIICHHE JaHHBIM PHCKOM C YYETOM CYIIECTBYIOIIETO B
OOmiectBe mporecca MPUHATHA PEIICHUH II0 YIpaBIEHUIO pHUCKaMHu. Brmajenen pucka oTBedyaeT 3a
peanu3annio MEpONpUATHH 10 YIIPABIEHUIO PUCKOM U MOHUTOPHHT PHUCKa.

OPTAHM3AIMA U ®PYHKIIMOHNPOBAHUE CUCTEMBI BHYTPEHHEI'O KOHTPOJISA 1
YIIPABJIEHUS PUCKAMM.

Cratbs 10. Iesu cucTeMbl BHYyTPEHHEr0 KOHTPOJISI M YNPAaBJIeHHs PUCKAMM.

Opranuzaiust 1 GYHKIIMOHUPOBAHUE CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS W YIPABJICHUS PHUCKaMU B
OO1ecTBE OPUEHTUPOBAHBI Ha 00ECICUCHHE Pa3yMHON YBEPCHHOCTH B JOCTIKCHWU Ieiei OOmecTra, a
TaKkXke OOBEKTUBHOIO, CIPABEIJIUBOIO M SCHOTO MPEICTABICHHUS O TEKYIIEM COCTOSHHU M MEPCICKTHBAX
OOmiecTBa, IEJIOCTHOCTH W TPO3PAYHOCTH oOT4YeTHOCTH OOINECTBa, pPasyMHOCTH U MPHUEMIIEMOCTH
npuHuMaeMbix KoMmanuei puckos.

IenssMu cUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U YIpaBJieHus puckaMu B O0IeCcTBa SBIISIOTCS:

—  CTpaTernyecKue 1N, KOTOPbIe CIIOCOOCTBYIOT BBITOJHEHHIO MUCCHH, () ()EKTUBHOMY YIPaBICHUIO
JESITEBPHOCTRIO U JOCTIDKEHHIO CTpaTernueckux mejeit OOIecTra;

—  ONepalroHHbIE TIeH, Kacarommecs 3QEeKTHBHOCTH U Pe3yJIbTATUBHOCTH UCIIOJIL30BaHUS PECYPCOB
OO1iecTBa;

—  IIeJH B 00JIaCTH MOATOTOBKY OTUYETHOCTH, OTHOCSIIHECSH K 00ECTIEYSHUIO TOCTOBEPHOCTH OTUETHOCTH
OOmiecTBa;

— Ienu B OOJIACTH COONIOACHUS] MPUMEHHMOTO 3aKOHOJATENLCTBA, OTHOCSINUECS K COOTBETCTBHIO
nestenbHOCTH OOIecTBa TPeOOBAaHUSAM NPHUMEHHUMOTO 3aKOHOJATENBCTBA, YCTaBa, BHYTPECHHHX
JIOKYMEHTOB M JIOKANbHBIX HOPMATHUBHBIX akToB OOIIecTBa, B TOM 4YHCIE TpPEOOBAHUAM
9KOHOMHYECKON ¥ HHPOPMAIIMOHHOM 6€30MacHOCTH.

Cratbs 11. 3agauu cucTeMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS M YIPABJIEHUSA PHCKAMH.
3agauamMu CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS M yIIpaBiieHUs: puckamu B O01IecTBa ABISIOTCA:

— ofecrneveHne pa3yMHON YBEpEHHOCTH B TOCTKEeHHH Tienelt O01ecTBa;
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BBISIBIICHHE PUCKOB U YIIPaBJICHUE TAKUMH PUCKAMH;
o0ecIieyeHrne COXpaHHOCTH akTHBOB O0IIIeCTRa;

obecrieueHrne 3()(HEKTUBHOCTH W PE3yIbTATUBHOCTH (DPHHAHCOBO-XO3SUCTBCHHOW JICSITEIEHOCTH
Oo6mectBa, 3(PPEKTUBHOCTH YIpaBJICHHWS aKTHBaMH M IIACCHMBaMHM, BKIIIOYas oOOecCIeUeHHUE
COXpaHHOCTH akTHBOB OO0I1eCTBa;

oOecrieyeHWEe IIOJIHOTBI W JOCTOBEPHOCTH OyXraiaTepckoil ((pHMHAHCOBOM), CTaTHCTHYECKOH,
yHpaBiIeH4YecKoi 1 nHoH oTuéTHOCTH OO0IIeCTBa;

KOHTPOJIb 3a COOJIOJICHHEM 3aKOHOB M JPYTHMX HOPMATHUBHBIX MPABOBBIX AKTOB, MPHUMEHUMBIX K
nesitenbHOCTH OOIIECTBa, a TAKXKE JIOKATBHBIX HOPMATUBHBIX akToB OOIeCTBa, B TOM YHUCIE TPH
coBepieHHN (aKTOB XO3SMCTBEHHOM x13Hu OOIIecTBa;

oOecnieyeHne 3¢ HeKTUBHOCTH, HAIEKHOCTH U IIETIOCTHOCTH OM3Hec-poueccoB OOIecTBa, CO3AaHue
MEXaHH3MOB KOHTPOJISI, 00€CIIEUYNBAIOIINX YCTOHUNBOE (DYHKLIMOHUPOBaHNE ON3HEC-TIPOLIECCOB;
CTaHAapTHU3alud U PErJIaMCHTHPOBAHNEC OCHOBHLIX IPOLCAYP B O6J]aCTI/I BHYTPCHHETO KOHTPOJIA U
YIIPaBICHUs PUCKAMU;

paspaboTka Mep MO ympaBieHHi0 puckamu OOImecTBa, B TOM YHCIE MEPONPUATHH MO HX
MUHHMH3AIHH.

Cratbs 12. IIpuHOMnbl GyHKIMOHNPOBAHHUSA CHCTeMbl BHYTPEHHETr0 KOHTPOJIS U yIpaBJIeHUus

pHUCKaMu.
[TpuanunamMu QyHKIMOHUPOBAHUS CHCTEMbl BHYTPEHHEIO KOHTPOJII M YIPAaBICHHUS PHUCKAMH B

OO0mecTBa ABIAIOTCS:

MPUHLUI HEMPEPBIBHOCTH W KOMIUIEKCHOCTH. CHcTeéMa BHYTPEHHETO KOHTPOJS W YNpaBJICHUS
pHCKaMu IpeAcTaBisieT co00i HepephIBHBINA Npomuecc, HyHKIMOHUPYIOIINI Ha OCTOSHHON OCHOBE
M OXBaTBHIBAIOIIMK BCE HANpPaBJIEHHS XO3SHCTBEHHOH AESITEIHHOCTH Ha BCEX YPOBHAX YIPaBICHUA
OO1ecTBa;

NPUHLUI WHTErpallil B OpraHM3allMOHHBIE Mponecchl. CHcTeMa BHYTPEHHErO KOHTPONSA H
yIpaBlieHUs. pUCKaMH WHTETPUPOBaHA BO BCE OpraHM3allMoHHbIe Tporecchl OOIIecTBa, B TOM YUCIe
B pa3paboTKy nmonuTuk OOIIECTBa, B MPOLIECCHI CTPATErMIeCKOT0 ¥ OM3HEC-TNIAHMPOBAHUS, B IPOIIECC
yIpaBiIeHUs. W3MEHEeHUsMH. CHucTeMa BHYTPEHHEIO KOHTPOJSA M YNPABICHHS PHUCKaMH SABISETCS
HEOTHEMJIEMOM YacThl0O KOPIOPAaTUBHOW KyJNbTYphl M CHUCTeMBbl ympasieHus KommnaHuei,
COOTBETCTBYET On3Hec-mponeccam OOImiecTBa;

OPUHIMIT €IUHCTBA METOJO0JOorn4Yeckoil 0a3pl. Cucrema BHYTPEHHEIO KOHTPOJI U YIPaBIICHUS
puckamMu o0OecreunBacT METOJOJOTMYecKoe EIWHCTBO M COIVIacOBaHHOE (DYHKIIMOHUPOBAHUE
npoueccos ObmiecTBa B 00JIaCTU YHPABICHUS PUCKAMHU, B TOM YHUCIE NOCPEICTBOM pa3zpabOoTKu
eanHbIX A1 Beeit OO0IIecTBa moIXx010B U CTaHAApTOB;

OPUHIMIT pa3felieHus ypOBHEH MpuHATHS peuieHui. PenieHuss o0 ymnpaBleHHHM pUCKAMH
MPUHMMAIOTCSA Ha Pa3lMYHBIX YPOBHAX yrpaBieHus KommanHuell B 3aBHCHMOCTH OT 3HAUMMOCTH
PUCKOB M HaIIPaBJIEHHUH X034 CTBEHHON AesitensHoCcTH OO0IIecTBa;

NPUHIIMIT OTBETCTBEHHOCTH. Bee cyOBEeKThI CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U YIIPABICHHSI PUCKAMH
B paMKax CBOCH KOMIETECHIIMH HECYT OTBETCTBEHHOCTH 32 COONIOJICHHUE MOIX0A0B U CTAHIAPTOB IO
YIPAaBICHUIO PHCKAMH, a TaKXKE 3a HaJJIeXKallee BBINOJHEHUE KOHTPOJBHBIX MPOLEAyp IO
HaIpaBJICHUSAM CBOEH JIeATENbHOCTH;

OPUHIMIT YETKOTO paclpeaeieHusl o0sa3aHHocTed W momHOoMouYuid. OOS3aHHOCTH M TOTHOMOYHS
OpPraHOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIA M YNPaBJICHUSI PUCKAMHU PACIPEACIIECHBI C b0 NCKIIOUEHUS WIH
CHIDKCHHS PUCKA OIIMOKM M/MJIM MOILIEHHHYECTBA 3a CUET HENOIYILEHHs 3aKPEIUICHHUS 3a OJHHM
opraHoM GyHKIUH B 001aCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U YIPABJICHHUs PHCKAMHU;

IIPUHIUI PUCK-OPUEHTUPOBaHHOCTH. CHcTeMa BHYTPEHHEIO KOHTPOJS M YIPABICHUS PUCKAMH
OCYILECTBIISIET aHAIM3 U MOHUTOPHHI PHCKOB 10 KaXKI0MY HaIPaBICHUIO JesiTelbHOoCcTH O0IecTsa ¢
y4€TOM COOTHOIIEHUS pPHUCKAa M JIOXOAHOCTH, IMIPU OSTOM MAKCHUMAJbHBIE YCHIUS IO
COBEPUICHCTBOBAHMIO IIOAXOI0B M CTAHAAPTOB 110 YIIPABICHUIO PUCKAMH IIPUHUMAIOTCS C YYETOM UX
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KPUTUYHOCTH H JIOIYCTUMOTO YPOBHSI PHCKa, KOTOPBI TOTOBa mNpuHUMATh OOINECTBO 10
COOTBETCTBYIOIIMM  HANpAaBICHHUSM  CBOCH  JACATECIBHOCTH.  KOHTpPONBHBIE  MPOILETYPHI
YCTaHABIMBAIOTCS TI0 HAMPABICHUSAM JACSITCILHOCTH B MOPAIKE UX 3HAYUMOCTH JUTsl () (HEKTHBHOTO
dbyaxkaronupoBanus OOmecTBa;

MpUHIUI cOarmaHcupoBaHHOCTH. KOHTpONBHBIE TpoNeaypbl U (PYHKIUU 1O YHPaBICHUIO PUCKAMHU
JIOJKHBI OBITH O0ECIICUEHBI pPEeCypcaMH W TIOJIHOMOYHMSIMH JUIsl WX BBHITIOJIHEHHUS, 3aTpaThl Ha
BHEJIDEHHE W OCYIIECTBICHHE KOHTPOJBHBIX TPOIEAYP JODKHBI OBITH aJeKBATHBI OIICHEHHOMY
MOTEHIIUATBHOMY PHUCKY;

MIPUHILIMI TTOCTOSHHOTO pa3BUTHS W aganTtanui. CUCTeMa BHYTPEHHETO KOHTPOJS W YHPaBICHHS
PUCKaMHU PETryJISIPHO COBEPILICHCTBYETCS IS 3(P(PEKTUBHOIO MPUMEHEHHUS METOJ0B KOHTPOJS M
yHIpaBIeHHs] pUCKaMU IPU H3MEHEHUHU (aKTOPOB BHEUTHEH W BHYTpeHHEH cpepl O0mmecTBa;
MIPUHIIMI Pa3yMHO# yBepeHHOCTH. Peanm3anust MepOpusTHiA IO YIPaBISHUIO PUCKAMU OIICHUBACTCS
Kak 3 QeKTUBHAs, eCIi OHA MO3BOJIAET CHU3UTH PUCK 10 mpuemiemoro yposas. [Ipu pa3pabotke,
pcam3anii U OLCHKE KOHTpOJ’IBHOﬁ mpoueaypsbl HGOGXOI[I/IMO YUUTBIBATh, 4YTO KOHTPOJIbHAsA
nporeaypa cuntaercs 3QPEeKTHBHON TOIBKO MPH JOCTHKEHUU TIeNIei KOHTPOJISL.

Cratbs 13. YpoBHU cuUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI M YIIPaBJIeHHSI PUCKAMU.

Cucrema BHYTPCHHCTO KOHTPOJIA U YIIPABJICHUS PUCKAMU B O6H_[€CTBa BBICTPAMBACTCA HA PA3JIMYHBIX

YPOBHAX YHPaBJICHHA C YUCTOM POJIM COOTBCTCTBYIOLICTO YPOBHA B IIPOLECCC pa3pa60TKH, YTBCPIKACHUA,

IMPUMCHCHUA U OUCHKU CUCTEMBI BHYTPCHHETO KOHTPOJIA U YIIPABJIICHUA pUCKAMMU:

Ha OINEpaliOHHOM YpOBHE — IIyTeM BHEIPEHHS W BBINIOJHEHHUS HEOOXOIUMBIX KOHTPOIBHBIX
MpoIeAyp B OM3HEC-TIpOIIeccax;

Ha (DYHKIIMOHAJIHLHOM YPOBHE — IOCPEIACTBOM OpraHHM3alMd W peaau3anud (YHKIUA CUCTEMBI
BHYTPEHHEr0 KOHTpPOJIS W YIpaBJICHWs pHcKamu, oOecrnednBaronmx e€ pabory (BHYTpEHHHIA
KOHTPOJIb, YIPABICHNE PUCKAMHU, KOMIUIACHC-KOHTPOITb, KOHTPOJIb Ka4eCcTBa U JIp.);

Ha OpTraHU3allMOHHOM YPOBHE — Ha OCHOBE pacmpezesieHus: 00s3aHHOCTe! U MOJTHOMOYHH B paMKax
CHUCTEMbI OPraHOB BHYTPSHHET0 KOHTPOJISI M yrpasieHus puckamu. CoBeT nupekTopos, Komurer mo
ayauty CoBera mupektopoB OOIIEeCTBa ONPEACNAIOT MPUHIMITE (HYHKIMOHUPOBAHUS CHUCTEMEI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U yIIPaBIICHHUS PUCKAMU; UCTIOIHUTEbHBIC opranbl O0IecTBa 00eCIeUnBaIOT
(hopMUpPOBaHUE U HEMPEPHIBHBIH MOHUTOPUHT 3()()EKTUBHOCTA CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U
yrpaBiieHusl puckamu;, PeBusnonHas komuccus OOmiectBa, OTaen BHYTPEHHETO KOHTPONS W
YOpaBJICHUsSI PHUCKaMH, PYKOBOJIUTENIM TOJApa3eieHuid u  coTpynHuku OOImiecTsa HECyT
OTBETCTBEHHOCTh B MpeJeNiaX CBOCH KOMIIETCHIMH 32 OCYIIECTBICHHE KOHTPOJBHBIX MPOLEAYD,
MEpONPHSITUIN MO YNPABICHUIO PUCKAMU U MOHHMTOPHHT WX 3ddekruBHOCTH; OTIACT BHYTPEHHETO
aymuta OOIIecTBa OCYIIECTBISIET HE3aBUCUMYIO OICHKY 3()()EKTHBHOCTH KOHTPOJIBHBIX MPOIEAYD,
MEPONPHSITUH MO YIPABICHUIO PUCKAMHU.

Crartbs 14. PackpbiTe IloaunTuku u puckoB O01ecTBa.

Oo6mecTBO packpsiBaeT [TonuTruky Ha KOPIIOPATUBHOM calite OOIecTBa /I 3aMHTEPECOBAHHBIX JIHII.
B cootBerctBum ¢ llonoxeHneM o pacKpbITUM MH(POPMAIMA IMHTEHTAMH SMHCCHOHHBIX IIEHHBIX

Oymar, ytBepxkacHHbIM bankom Poccum 30.12.2014 Ne 454-I1, OOmecTBO pacKpbIBacT CIEIYHOIIYIO

“H(OPMAITHIO O PHCKAX:

B ['onoBoM oTuére OO0IIECTBA — ONMMCAHKE OCHOBHBIX (DAKTOPOB PHUCKA, CBA3aHHBIX C JACATEILHOCTHIO
OO1recTBa;

B IIpocrekre meHHbIx Oymar smuteHta (OOmecTBa) — pPHUCKH, CBS3aHHBIE C TNPHOOPETEHHEM
pa3MeIaeMbIX YMUCCHOHHBIX IIeHHBIX Oymar; [TonuTika sMUTeHTa B 00JIaCTH YIPABICHNS PHCKAMI;
CBEICHUS O CTPYKTYpe W KOMIETEHIMM OpraHoB KOHTPOJS 3a (DUHAHCOBO-XO3SIHCTBEHHOM
JESTEeTBHOCTHIO DMUTEHTA, @ TAKXKE 00 OpPraHu3allii CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS M YIPaBICHUSI
pHCKaMH;

B ©XEKBapTaJbHOM oOT4Yére smuTeHTa (OOIIecTBa) — pPHCKH, CBSA3aHHBIE C TPUOOpPETCHUEM
pa3memaeMbix (pa3MEIIEHHBIX) HEHHBIX OyMmar; (akTOpbl PHCKa, CBSI3aHHBIE C BO3MOXKHOCTBIO
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HCTEUYCHUSI CPOKOB JCHCTBUS OCHOBHBIX IS SMHTEHTA IATEHTOB, JUICH3UNA Ha HMCIOJb30BAHHE
TOBapHBIX 3HAKOB, CBEJICHUS O CTPYKTYpPE M KOMIICTEHIIMM OPraHOB KOHTPOJS 3a (pHMHAHCOBO-
XO3SIICTBEHHOW JCSITENPHOCTRIO 3MHUTEHTA, a TakkKe 00 OpraHM3alid CUCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS W YTPaBIEHUS PUCKAMH;, CBEICHUSI 00 OpraHM3alldd CHCTEMBI KOHTPOJS 3a (DMHAHCOBO-
XO03SHCTBEHHOH JeSITeIbHOCTRIO dMuUTeHTa (OO0IIeCTBA).

Cratbs 15. OrpaHnyeHus cucTeMbl BHYTPEHHEIr0 KOHTPOJIS M YIIPaBJIeHUs PUCKAMHU.

CucteMa BHYTPEHHETO KOHTPOJISL M YIPaBJICHUS PHCKaMHU HampaBlieHa Ha oOecreyeHue pasyMHOM
YBEPEHHOCTH B JOCTWKeHHH wneneid OOmectBa, mpu 3ToM OOIIECTBO MPU3HAET HAJIMYHE CICTYIOLIMX
OTpaHWYEHHH, BIMIONMX Ha 3((GEKTUBHOCTH (YHKIMOHUPOBAHHUS CHUCTEMbl BHYTPEHHEIO KOHTPOJISA H
yIpaBiieHUsS PUCKAMU:

—  CYOBEKTHBHOCTB CYXJICHHS — ONIMOOYHBIE CYXJICHHS, KOTOPBIE MOTYT OBITH C/IeaHbl COTPYTHUKAMHU
OOmiecTBa MpH BHIMOJIHEHUW TPOLEAYP MU KOHTPOJEH, TPUHITHU PEIICHUH WM TMPOBEICHUH
OLIEHKH BCJIEJICTBHE OTPaHMYEHHONW NPABMIIBHOCTH MIEPCOHANBHOTO CYXKICHHS;

— omuOKH (YenoBedecKuil (akTop) — OMMUOKH, KOTOPhIE MOTYT OBITH COBEPILEHBI COTPYIHUKAMHU IO
HEOCTOPOXKHOCTH, OT YCTAJIOCTH, PACCESIHHOCTH H T.11.;

— BIMSHHE BHEIIHUX (AaKTOPOB — BHENIHHE (AKTOPHI, KOTOpbIE MpPHU 3TOM MOTYT OKa3bIBaTh
3HAUMUTENIFHOE BIMSHHE Ha JeATeNbHOCTh OOliecTBa, TakWe KaK CYIISCTBCHHBIC H3MEHEHUS
MOJMTUYECKOI 0OCTAHOBKH B CTpaHE WJIM 3aKOHOJIATEIIbCTBA,;

—  CrOBOpP — HEBBIITOJHEHNE KOHTPOJIBHBIX MPOIIEAYp U3-3a2 CTOBOPA COTPYAHUKOB JIPYT C APYTOM HIIH C
TPETHUMH JIUI[AMH.

KOMIIOHEHTHBI ITPOINECCA BHYTPEHHEI'O KOHTPOJISA U YIIPABJIEHUA PUCKAMM.

Crartps 16. CocTaB U CTPYKTYpa KOMIIOHEHTOB NMPOLecca BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI U YIpPaBJIeHUs
PHCKAMH.

OO011ecTBO UCIONB3YEeT CUCTEMHBIN MOAX0A K OPTaHU3alUHU IESTEIBHOCTH B 00JacTH BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA U YIIPABJIICHUA PUCKaAMU JIA obecrieueHust MUHHUMHU3AINU PUCKOB U UX MOHUTOpPHHIA, CO3OaHUA
JEeHCTBEHHBIX KOHTPOJIBHBIX HPOLEAYP € YIETOM U3MEHEHH BO BHEIIHEH U BHyTpeHHEH cpene O0mecTsa.

CucremMa BHYTPEHHETO KOHTpONSL M ynpasieHuss puckamu OOImecTBa NpEACTaBISET COOOH
COBOKYITHOCTh OpPraHOB BHYTPEHHETO KOHTPOJS M YHPABICHUS PHUCKaMH M KOMIIOHEHTOB Mpolecca
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS ¥ YIPaBICHUs PUCKaMH, HHTETPUPOBAHHBIX B CUCTEMY yrpasienus: Komnanueit:

— BHYTpeHHA (KOHTpOJIbHAs) cpena;

— TIOCTaHOBKa IIEJICH;

— ompezeseHue coOBITHil;

—  OLICHKA PHCKOB,;

— pearupoBaHME Ha PUCK;

— cpeacTBa KOHTPOJIS;

— wuH(pOpMaMA U KOMMYHHKALNH; - MOHUTOPHUHT.

Cratbs 17. BuyTpenHsisi (KOHTPOJbHAs) cpeaa.

BHyTpeHHss1 cpena mpeacTaBiseT coOoi atMocdepy B OOmIecTBa M ONMpEneNseT BOCIPHUITHE U
peakiuio cotpyaHukoB O0IIecTBa HA PUCK U KOHTPOJIBHBIC IPOLICAYPHI.

OCHOBHBIMHM 3JIEMEHTAaMH BHYTpPEHHEH cpeisl Ipolecca BHYTPEHHErO KOHTPOJIS M YIpPaBIEHUS
puckamu OOIIecTBa BEICTYAIOT:

—  (unocodus ynpaBieHus puckamMu U puck-anmeTut O01ecTsa;

— OTHUYECKUEC IICHHOCTHU, KOMIICTCHIMHW U MNOAXOAbI, PYKOBOACTBYACH KOTOPBIMHU HCHOJHUTCILHBLIC
OpraHbL O6HICCTB3 HaACIAIOT COTPYAHHUKOB IMOJHOMOYUSAMU U OTBCTCTBECHHOCTHIO B O6J'IaCTI/I
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U YIPABJICHUS PUCKAMHU;

— TIPUHIUIBI U CTAHJAPTHI JeaTebHoCcTH O0IIecTBa, KOTOPHIE ONMPEIEISIOT HOHUMAHUE COTPY THUKAMU
IpoLeayp BHYTPEHHETO0 KOHTPOJISI U yIpaBieHus: puckamu B O0IecTBa;
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— KyJbTypa KOPIOPaTHUBHOIO ympamieHus B OOLiecTBa, KOTopas CO3/laeT HajaJekalllee OTHOILEHHE
[IEPCOHANA K OpraHU3alluy U OCYILIECTBICHUIO BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS U YIIPABJIEHUS PUCKAMHU.
[opsimox opraHW3alMyd M OCYILECTBJICHHS BHYTPEHHETO KOHTPOJS W YNpaBlICHHS PHCKAMU B

ObmectBa oopmiiseTcsi BHyTPEHHUMH JOKYMEHTaMM U JIOKaJIbHBIMU HOPMAaTHBHbIMU akTaMu. OCHOBHBIE
TIOJIO’KEHHUST KOHTPOJILHOM cpeibl O0IecTBa OTpaKeHb! B JOKyMEHTaX, OTPEIEIISIOIIHX

—  cTpareruio, ueiu u neHnoctu OO01iecTBa;

— TMpaBWia MOBEIEHHS PYKOBOACTBA M HHBIX cOTpyAHHMKOB OOmectBa (Komekc nemoBod 3THKH
Oo61ecTBa);

— OpraHM3alMoOHHYI0 cTpyKTypy OOIIecTBa, B TOM YHCIE MECTO W POJIb €€ TO/pa3/ieieHui, YpOBHH
NPUHATHS PELICHUH, ITaTHOE PACITUCAHUE;

—  (Qysxuum noxpasnesneHnit OOmecTBa, NOJTHOMOYHS U OTBETCTBEHHOCTh MX PYKOBOIMTENEH (B TOM
yrcie monokeHus o0 OTnene BHYTPEHHETO KOHTPOJS W yIpaBieHuss puckamMu u o6 Oraene
BHyTpeHHero ayaurta OOIecTBa);

— KaJpOBYIO MOJHUTHKY, YCTaHABJIMBAIOIIYIO MOIXOAbI K HaiiMy, OOy4EHHIO W Pa3BUTHIO IEpCOHaa
OOmiecTBa, KPUTEPUH OLICHKU PE3YJIBTATOB ACATEIBHOCTH, CHCTEMY OIUIAThl TPYAa COTPYIHHUKOB
OGmmecTsa.

BayTpeHnHue 10KyMEHTHI U JIOKJIbHBIE HOpMaTUBHBIE akThl O0111ecTBa, 0OOPMIISIOIINE OPraHU3aLUI0
BHYTPEHHETO KOHTPOJsSI W YIPAaBJICHUS PHCKAMH, PETYISPHO OOHOBIISIFOTCS Ha OCHOBE pE3yJbTaTOB
MEPUOJTUYECKON OIEHKH W HENPEPHIBHOIO MOHHUTOPHHIA CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJSI M YIPaBICHUS
pHUCKaMH, OpraHW3allMOHHBIX U3MEHEHUH U M3MEHeHHH On3Hec-nipoueccoB OOmiecTna.

BuyTtpennss (koHTposbHas) cpena OO0ImecTBa sSBIsieTCS OCHOBOW OCTAILHBIX KOMITOHEHTOB ITpoliecca
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U ynpasieHus: puckamu OOI1ecTBa, ONpenesssi ero Xapakrep U CTPYKTYpY.

Cratpa 18. IlocTaHoBKA HeJIeil.

Hennoctn n nenn OOmIecTBa OIMpPENENSIOTCS Ha CTPATErHYeCKOM YpPOBHE; Jaliee Ha MX OCHOBE
(OpPMUPYIOTCS [IETTH HAIIPaBJICHUH JIESTEIEHOCTH, OTYETHOCTH U COONIOACHUS PEryJIITOPHBIX TpeOOBaHMUIA.

OO011eCcTBO CTANIKUBAETCS C PA3HOOOPA3HBIMU PUCKAMH, BO3HUKAIONIMMHU U3 BHEITHUX U BHYTPECHHUX
WCTOYHHUKOB M OOYCIIOBIMBAIOIIMMH ITOTCHIUAIbHBIE HETATUBHBIE OTKJIOHEHHS OT LEJIEBBIX OPHEHTHPOB
nesrenbHocTH  OOmectBa. Omnpenenenne neneid OOmecTBa OXHOBPEMEHHO CO3HaéT YCIIOBHA  AJIS
3G GEKTHBHOTO BBISIBICHHS BO3MOXKHBIX COOBITHH, OIICHKH PUCKA U pearupoBaHUs Ha PUCK.

[Iporiecc BHYTpEeHHETO KOHTpOJS M yImpaBieHHs puckamu OOmecTBa 00ecHeYnBacT pa3syMHYIO
YBEPEHHOCTh B TOM, YTO IPOILIECC BEIOOpA M OTIPEIEIICHHS LIeJel SBIISETCS MPABUIBHBIM, a BHIOPAHHBIC 1SN
MOJJICP)KUBAIOT M COOTBETCTBYIOT MUCCHU W IeHHOCTSIM OOIIecTBa M COTNIACYIOTCS C YPOBHEM €€ PHCK-
armeTuTa.

Cratbs 19. Onpenesnenue coObITHIA.

HcnonanTensHbe opransl O0mecTBa onpeaessioT BHYTPEHHNE U BHEITHHE COOBITHS, OKa3bIBAIOIINE
BIIMSIHUE Ha JocTikeHue 1eneit OomectBa. COOBITHS OLICHUBAIOTCA C YUETOM WX pa3/ICiCHUS] HA PUCKU U
BO3MO>XXHOCTHU — ABJIAIOTCA JIM1 OHHU 6HaFOHpI/IHTHI)IMI/I WM MOT'YT OKa3aTb OTPULATCIIBHOC BO3I[CI>1CTBI/IC Ha
criocoOHOCTh OOIIIecTBa YCIENTHO PEATN30BhIBATH CTPATETUIO U IOCTHTIATh LIEIICH.

CoObITHSI, BIMSHUE KOTOPBIX SBISETCS OTPUIATENILHBIM, BHICTYMAIOT PHCKaMH, KOTOpPBIE TPEOYIOT
OIIEHKW W pearupoBaHus Ha HHUX co cTopoHbl OOmiectBa. COOBITHS, OKAa3bIBAIOIINE ITOJOXKHUTEIHHOE
BO3/ICUCTBHE, SBISIOTCS BO3MOXKHOCTSIMH M YYHTBHIBAIOTCS B TIpoliecce (OPMUPOBAHMS CTPATETHH U
omnpeneneHus neneit OomecTsa.

[Ipn ompenpeneHHn XapakTepa COOBITHH WCIOJHHUTENBHBIMUA opraHamMu OOImecTBa Y4HTHIBACTCS
MHOTroo0Opa3ue BHYTPEHHUX U BHELIIHHX (PaKTOpPOB, KOTOpPBIE MOTYT MPUBECTH K BOSHUKHOBEHHUIO PUCKOB U
BO3MOXKHOCTEH, C YIETOM HaIpaBleHUH nestensHocTH OOIecTBa.

Cratbs 20. OuneHka puckos.

Ornenka pucko OOIIecTBa MPEACTaBIICT COO0H MpoIece WIACHTU(DUKAIMY U aHAIM3a PHUCKOB, I10
pe3yIbTaTaM KOTOPOTo IPUHUMAIOTCS PEIICHHS 110 YIIPABICHUIO UMH, B TOM YHCJIE ITyTeM IPeA0TBPAIeHIUS
Y MUHUMH3AIUH PUCKOB, CO3/IaHUS HEOOXOAMMOIN KOHTPOJILHOU CPEJIbl, OpTraHU3aIMU ITPOLIEAYP BHYTPEHHETO
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KOHTPOJII, KOMMYHUKAallMd W WH(QOPMHUPOBAHHS COTPYAHHUKOB, OIICHKH PpE3yJIbTaTOB OCYIIECTBICHUS
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U YIIPaBJICHUS PUCKAMH.

Onenka puckoB mo3Bossier OOIecTBa yUYUTHIBATh CTENEHb BIMSAHUS NOTEHIUAIBHBIX COOBITHH Ha
noctikeHne eé neneii. OOIIecTBO OIEHUBACT COOBITHS C TIO3HUIIUH BEPOSITHOCTH BOSHUKHOBEHHUS U CTEIICHU
BIMSHMSI PUCKOB Ha LIEIM U HCIOJB3YET Ul 3TOT0 COUYETAaHHE KOJIMUYECTBEHHBIX M KAUECTBEHHBIX METOMOB.
Pucku O61ecTBa OLEHUBAIOTCS CTOYKH 3PEHUS MPUCYIIETO U OCTATOYHOTO PHCKA.

[IpuMeHHUTENBHO K BEACHUIO OyXTralNTepcKOro y4yéra, B TOM 4YHCJIE COCTABJICHUIO OyXralTepcKon
(puHaHCOBOIT) OTUETHOCTH, OLIEHKA PUCKOB HalleJieHa Ha BBISBIICHHE PUCKOB, KOTOPBIE MOTYT MOBJIUSTH Ha
JIOCTOBEPHOCTD Oyxrantepckoit (puHancoroit) oTuéTHocTH. B X01€ Takoii onenku OOIIECTBO pacCMaTpHBAET
BEPOATHOCTh UCKAXKEHUS YUETHBIX U OTYETHBIX JAHHBIX.

BaxxHbIM HampaBleHWEM OIEeHKH puckoB OOIecTBa sBISIETCS OIEHKA pPUCKAa BO3HUKHOBEHUS
3n0ynoTpedaeHni. 310ynoTpeOIeHus] MOTYT OBITh CBSI3aHBI C IPUOOPETEHUEM U UCIIOJIb30BAaHHEM aKTHUBOB,
BEJICHUEM OYyXTaJTepCKOro yuéra, B TOM YHCIE COCTaBJICHHEM OyXraiarepckoi ((UHaHCOBOH) OTYETHOCTH,
COBEpIICHUEM JEHCTBHA, SBISIOMUXCA KOPPYNIIMOTCHHBIME (BKJIIOYas KOMMEpUYecKHd moakym). B xome
OLICHKM [IaHHOTO pHCKa BBISBISIOTCS YYaCTKH OWM3HEC-TIPOLECCOB, HA KOTOPBIX MOTYT BO3HHUKATh
BO3MOXXHOCTH ISl COBEPIICHHUS 3JI0YNOTPEOICHHUH, B TOM YHCIIe CBS3aHHBIX C HEIOCTATKAMU KOHTPOJIHHON
Cpebl M KOHTPOJIBHBIX mporeayp OOIecTna.

Cratbs 21. PearupoBanne Ha pUCKH.

[lo mToram OLIEHKH PHUCKOB HCIIONHUTENbHBIE Opranbl OOIIecTBa OIpPeNesIoT MEPONPHUATHS 10
YIpaBICHUIO pHUCKaMH. PearnmpoBaHMe Ha PHUCKH BKIIOYAeT YKIOHEHHE OT pPHCKa, COKpAIlEHHWE DHCKa,
nepepacnpeieieHue pUCcKa U NPUHATHE pHUcKa. [Ipy NpUHATHN pelIeHni 0 pearupOBaHUH HCIIOJHUTEIIBHBIE
OpraHbl O6H.[6CTBa YUUTBIBAOT BOS}IGI‘/'ICTBI/IG STOH PCaKIM Ha BEPOATHOCTH U CTCIICHDb BJIMAHHA PUCKOB Ha
menn  OOmiecTBa, COOTHOIIGHHE 3aTpaT W NPEUMYLIECTB M BHIOMpAeT BapuUaHT pearupoBaHMI,
00ecnevnBaroNuil OCTATOUHBIN PUCK, HE BBIXOIAIINI 32 IPEIENbl TOMMYCTUMOIO YPOBHS PUCK-AINETHTA.

Cratbs 22. CpencTBa KOHTPOJIS.

K cpeactBam koHTpons B OOmecTBa OTHOCATCS pErjiaMeHTBl W KOHTPOJBHBIC TPOLEIYPHI,
00€ecIeunBaOIINe PEarupoBaHNEe HAa PHUCKH CO CTOPOHBI HCIOTHUTENBHBIX opraHoB O6mectBa. OHu
npuMeHsroTes 1mo OO0IIecTsa B IIeJIoM, Ha BCEX YPOBHSX M BO BCEX MOJpa3/IEICHUAX.

KoHTponbHBIE TpONEayphl TPEACTABISIOT COOOHM NeHcTBUS, HalpaBiICHHbIE Ha MHUHUMH3AIUIO
PUCKOB, BIMSIOIIMX Ha JAocTwkeHue 1enedt OOmectBa. KoHTposdbHBIE Tponeaypbl —  3TO
periiaMeHTHPOBAaHHBIE TIOCTOSIHHBIE WIJIH TIEPUOUYECKHE JEHCTBUS, IENbI0 KOTOPHIX SBISIETCS BBISABICHHE
OTIpeJIeJIEHHBIX HApYIICHUH 3aJJaHHBIX APaMETPOB BHIMOIHEHHsT Ou3Hec-iporieccoB ObmiecTBa.

KouTponbHEIE TpOIleNypbl OCHOBBIBAIOTCS Ha MPHHIMIAX W CTaHIAPTaX, COCTABIISIOIINX
KOHTPOJIBHYIO cpeny ObmiectBa. B OO1iecTBa MpuMEHSIFOTCS CIIEAYIOIINE KOHTPOJIBHBIE POy PHI:

— OICHKAa COOTBETCTBUSI MEXIY OOBEKTaMHU (JIOKYMEHTaMH) M aHAIN3 B3aMMOCBS3aHHOCTH (aKTOB
XO03UCTBEHHOH AESITEIbHOCTH;

— CaHKIMOHWpOBaHWE (aBTOpHW3AIMs) CAEJIOK W omepanuii, oOecmednBaroliee MOITBEPKICHIE
MPaBOMOYHOCTH WX coBepuieHus. KoHTposnbHas mpoleaypa OCYIIECTBISETCS Ha OCHOBE
MMpeaAOCTaBJICHUA COTPYAHHKaAM B IPEACIaX HMX KOMIICTCHUHWU IIpaB Ha BBIMMOJIHCHHUE KOHKPETHBLIX
NEHCTBUI — TIOJIYYCHHE COTJIACHS HAa OCYIISCTBICHHE TE€X WM WHBIX Olepaluii, CoTrjacoBaHUE
(YyTBepKIeHHEe) TOKYMEHTOB WU CIIEJIOK;

— CBepKa [aHHBIX, CPaBHUTEIHHBIA aHaM3 TOKa3aTellell NeATeNbHOCTH, OIeHKa 3((EeKTHUBHOCTH
nesitesibHOCTH OO11IECTBA;

— pasrpaHHYeHHUE MOJTHOMOYHI U poTalusl 0053aHHOCTEH — BO3JI0KEHHE TIOJTHOMOYMH MO0 COCTABIICHUIO
JIOKYMEHTOB, CAHKITHOHUPOBAHUIO (aBTOPU3AIIMK) CACIOK M ONEPAINil K OTPAKEHUIO X PE3yIbTATOB
B OyXTanTepcKkoM y4€Te Ha pa3HbIX JIUI] HA OTPAaHUYCHHBIA MEPHOJ C LEIhI0 YMEHBIICHNS PHCKOB
BOZHUKHOBEHHUSI OIIMOOK ¥ 37I0YNOTPEOICHH;

— TMpoueaypsl KOHTPOJIS (PaKTUYECKOTO HAIMYHS M COCTOSHUS OOBEKTOB, B TOM uHcie (puzndeckas
OoXpaHa, OTpaHUYeHNE AOCTYIa, UHBEHTapU3aLUs;
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— Ha/A30p, 00eCTeYNBAIOIINN OIIEHKY AOCTHKEHHUS MOCTABJICHHBIX el WM MOKazaTenei — OleHKa
MPAaBHJIBHOCTH OCYIIECTBJICHUS CHENOK M OMNepalnii, BHITIOJHEHHS] YYETHBIX OINEpanuid, TOYHOCTH
cocTaBicHHs OIO/DKETOB (CMET, IUTAaHOB), COOJIOACHUS YCTAHOBJIICHHBIX CPOKOB COCTaBJICHHS
Oyxrantepckoii ((pMHAHCOBOM) OTYETHOCTH;

— IpOIEAypbl, CBSA3aHHBIE C KOMIIBIOTEPHOW 00pabOTKON HHbOpMAIMK U HHGOPMAIUOHHBIMU
cuctemamu O0IIECTBA, CPEIU KOTOPHIX BBIACISIOT MPOIIETyPhI OOIIEr0 KOMITBIOTEPHOTO KOHTPOJIS 1
MPOLEAYPHl KOHTPOJIS, OCYIIECTBISCMbIC B OTHOIICHUU OTACIBHBIX (DYHKIIMOHATHHBIX AJIEMECHTOB
cUcTeMbl (Momynei, mpuaoxkeHuil). [Iporeaypsl 00IIero KOMIBIOTEPHOTO KOHTPOJS BKJIIOYAIOT
MpaBUJia U TPOIEIYPHI, PETIIAMEHTHUPYIONINE JOCTYN K MH()OPMAIMOHHBEIM CHCTEMaM, TaHHBIM U
CIpaBOYHHMKAM, TMpaBWia BHEAPEHHS W TOIICPKKH WHQOPMAIMOHHBIX CHCTEM, MPOIEIYPhI
BOCCTAHOBJICHHUS JAHHBIX W APYTUe MPOIEayphl, O0ecrieunBaronme oecrepe0oiftHOe NCIOb30BaHUE
nH(popMaImoHHbIX cucteM OOmectBa. [lponenypbl KOHTPOIS, OCYIIECTBISEMbIE B OTHOIICHUH
OTACIBHBIX (1)yHKIII/IOHaJII)HI)IX QJICMCHTOB CHUCTEMBI, BKJIHOYAIOT JIOTUYCCKYIO U apI/Iq)MeTI/IT-IeCKy}O
MPOBEPKY JaHHBIX B X0JIe 00paboTKK MHpopMarmu 0 (PakTax X03s1HCTBEHHOH xu3HN OOIIecTBa.
Jns uenme#t mpotuBomeHcTBUSA 3noynoTpebieHusM OOMECTBO MPUMEHSET CaHKIMOHHPOBAHUE

(aBTOpH3AIMIO) CIEJIOK M OIEpalyid, pa3rpaHHYCHHE TOJTHOMOYUN W POTAIMIO 00A3aHHOCTEH, KOHTPOJIb
(haKTHYECKOTO HATUYMS U COCTOSIHHSI OO BEKTOB.

OOmmecTBO TMpHUMEHSET TpPEABAPUTENbHBIE KOHTPOJIbHBIC TIPOLEAYPHl [UIA  TPeAYyNpEKICHUS
MIOSIBJICHUST OUIMOOK M HAapyIICHWH YCTAaHOBJICHHOTO IOPSIKA ACSITEIbHOCTH — KOHTPOJH (HPaKTHYECKOTO
HaJUYHUsS U COCTOSHUS OOBEKTOB, CAHKITMOHMPOBAHUE (aBTOpH3aIlUs) clelok u omepanuid. [locnemyromue
KOHTPOJIBHBIC IMPOUCAYPhI UCIIOJIB3YIOTCA JJIs1 BBIABICHUSA OILINOOK U HapymeHI/Iﬁ YCTAHOBJICHHOI'O IMOpAAKa
JIESITEIbHOCTH, TIPEX]Ie BCETO — CBEPKA U HA/30D.

OO0I1IeCTBO ~ HUCHOJB3yeT  aBTOMATHUCCKHE  KOHTPOJbHBIE  MPOLEAYPHI,  BBINOJIHICMBIC
nH()OPMAIMOHHON CUCTeMON 0e3 ydacThs COTPYAHUKOB, TPEXIE BCET0 — KOHTPOIb JIOCTYyIHA.
[TomryaBTOMaTHYECKHE KOHTPOJIBHBIE TPOIEIYpPhl BBIOIHSAIOTCS MH()OPMAIMOHHOW cucteMoit OOmiecTsa,
OJIHAKO WHUIMUPYIOTCS WIM 3aBEPIIAIOTCS COTPYIHHMKAMU BPYYHYIO. PydHble KOHTPOJIBHBIE IPOLIEIYPbI
BBITIOJTHSFOTCS cOTpyaHUKaMu OO01iecTBa BHE HMHPOPMAIIMOHHBIX CHCTEM.

Cratbs 23. UHpopManus 1 KOMMYHUKAIMH.

OCHOBHBIM HCTOYHHKOM MH(OpPMALXK AJIs IPUHATHUS PEIIeHUH B 001aCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U
yIOpaBieHUs PUCKaMH SIBISIIOTCS MH(opMmanmoHHble cucteMbl ObOmectBa. B ObmectBa obecneunBaercs
BBICOKOE Ka4eCTBO XpaHMMOW M oOpabaThiBacMOil B JaHHBIX CHCTeMaxX WH(POPMAILUH, YTO OMpeeisieT
3 PEeKTUBHOCTE YIpaBIeHYECKUX petieHnii O0mecTBa B 006JaCTH PUCKOB M BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

B O6iectBa HeoOXoauMast nHGOPMAITUs ONpeneiseTcs, GUKCUpyeTcs u nepenaércst B Takon Ghopme
U B Takue CPOKH, KOTOpPbIC IMO3BOJSIOT COTPYAHHKAM BBIMOJHATh MX (YHKIHMOHAIbHBIE OOS3aHHOCTH.
Wndopmannonnsie cuctembl OOmiectBa 00eCHEYMBAIOT CHCTEMY OpPraHOB BHYTPEHHETO KOHTPOJS U
ynpasneHus puckamu B OOmiecTBa WHQOpManuell Ha JOCTaTOYHOM YpPOBHE JUIS YNPAaBJICHUS PHCKaMHU,
OCYILECTBIICHNSI KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYDP U MPUHATHUS PEILICHUH 0 TOCTYKEHHIO Lesel O01mecTsa.

KommyHukanust npeacraBiseT coboi pacnpoctpaneHne nHpopmanun B OOmiecTBa, HE0OX0AUMON
JUISL TIPUHSATHSL YIPaBICHYSCKUX peIleHHH B O0JIACTH PUCKOB WM OCYILECTBJICHHUS BHYTPEHHEIO KOHTPOIIS.
Cotpynaukn OOImiecTBa OCBEIOMIIGHBI Ha JOCTATOYHOM YpPOBHE O PHUCKaX, OTHOCSIIHXCH K cdepe Hux
OTBETCTBEHHOCTH, 00 OTBEAEHHOH MM pPOJNM M 3a/a4ax IO OCYIIECTBICHHIO BHYTPEHHETO KOHTPOIS H
YIPaBIIEHUIO PUCKAMHU.

B O6mecTBa ocymectBisiercst 3¢ heKkTHBHBIN 00MeH nH(pOpMaIneil Kak 1Mo BepTHKAIIN — CBEpXY BHH3
Y CHU3Y BBEpPX, TaK H [0 TOPU3OHTAIH — MEXKY NoApaszaeieHusMu O01ecTsa.

Bce corpynnuku OOmecTBa nmosryyaroT 4€TKUE YKa3aHUs O HEOOXOIUMOCTH yNpaBIeHHUs PUCKAMU U
OCYILECTBIICHNSI KOHTPOJBHBIX mpouenyp. Cotpynauku OOmiecTBa 0CO3HAIOT CBOIO POJIb B YIPABICHUH
PHCKaMU ¥ BHYTPEHHEM KOHTPOJIE, a TAKKE B3aMMOCBSI3b HHANBUAYAIBHON NEATEIBHOCTH C PaOOTON APYTHX
cOTpyZHUKOB. PykoBomuTenu moapaszaeneHuil u corpyanuku OOmiecTBa MMEIOT CpeAcTBa AJs Iepenadu
CylIecTBEHHOM mH(opMalmu Ha Beimectosimue ypoBHu OOmecTtBa. B OOmectBa HanaxkeH 3 (eKTHBHBIN
oOMeH uH(popManuel ¢ BHEUIHMMH CTOPOHAMM — IOKYIATEISIMM, IOCTABIIMKAMH, DPErYIHPYIOIINMH
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OpraHaMH ¥ aKIFOHEPaMH.

CraTbst 24. MOHUTOPHHT.

Onenka BHYTpeHHEro KOHTpoJisi OOmiecTBa OCYIIECTBISCTCS B pa3pe3e 3JIEMEHTOB CHCTEMBI
BHYTPCHHETO KOHTPOJIS M YNPABICHUS pPHUCKAMH C LEJIbI0 OmpeAeieHus HuX dSP(YEeKTHBHOCTH U
pPE3yABTaTUBHOCTH, a TaKXKE HEOOXOOUMOCTH HX KOPPEeKTHPOBKU. OIeHKa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B
OO0rmecTBa OCYIICCTBISIETCSI HE pexXe OmHOTO paza B rofd. OOBEM OIEHKH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
ompenenseTcs HadanbHuKoM Otaena BHyTpeHHero ayanTta OomecTsa.

Onenka BHYTpeHHEro KOHTpoiisi B OOmiecTBa OCYyHIECTBISIETCSI HOCPEACTBOM HENPEPHIBHOTO
MOHUTOPUHTa BHYTPEHHETO KOHTpPOJIS, ocyuiecTBiageMoro KommnaHuell Ha MOCTOSSHHOW OCHOBE B XOjie €€
MIOBCEAHEBHON AesTeNbHOCTH. HenpepbIBHBI MOHUTOPHHT OCYIIECTBIACTCS UCIIOTHUTEIBHBIMU OpraHaMu
Oo6mecTBa B (opMe perysipHOro aHajiu3a pe3yibTaToB JeaTesibHocTH OOIIecTBa, MPOBEPKH PE3YIHTaTOB
BBITTOJTHEHHUST XO3SIMCTBEHHBIX OTIEPAIIMi U peai3ainui OU3HeC-TPOIIECCOB, PETYIIIPHOI OIIEHKH M YTOYHEHHUS
BHYTPEHHHX JTOKYMEHTOB U JIOKAJIbHBIX HOPMAaTUBHBIX akToB OO11ecTBa.

OcyliecTBiieHHE HEMIPEPHIBHOIO MOHUTOPHHTA M TIEPHOINIECKON OLIEHKH BHYTPEHHETO KOHTPOIIS B
OOmiecTBa MO3BONAET YIOCTOBEPUTHCS B TOM, YTO BHYTpPEHHHMH KOHTpoib OOmiectBa oOecrieunBaeT
JIOCTaTOYHYI0 YBEPEHHOCTH B JIOCTHKeHUM KommaHuei 1eneil n1esTebHOCTH.

MOHUTOPUHT yNpaBJICHHs] PUCKAMH OCYIICCTBIISICTCS B XOJ€ TEKYINEH JeATeNbHOCTH H ITyTEeM
NPOBENCHUS NEPUOIMUYECKUX NMPOBEPOK. TEeKyLIHi MOHHUTOPUHI YNPABJICHUS PUCKAMH OCYIIECTBIISIETCS B
xo7ic OOBIYHOH ympaBieHUecKol aesTensHOCcTH B OOmiecTBa. Pe3ynbpTaThl OIEHKH PHCKOB M TEKYIIETO
MOHHUTOpHHTa 3aKkpernsiiorcss OTaenoM BHYTPEHHETO KOHTpPOJIL M ympaBieHHs puckamu OOmecTtBa u
BJIafenblaMy puckos OOIecTBa B peecTpe PUCKOB, KapTe PUCKOB U MTACTIOPTaX PUCKOB.

OOBEM 1 YacTOTa MEPHOTUYECKUX MPOBEPOK B OOIIecTBa 3aBUCAT OT PE3YJILTATOB OLICHKH PHCKOB U
3¢ (GEKTUBHOCTH TEKYILETO MOHUTOPHHIA U ONPEACIISIIOTCS B perilaMeHTe yIpaBieHus: puckamu OOmiecTsa.

O BBIIBICHHBIX HEAOCTAaTKaX ymnpaBieHuss puckamu OOmmiecTBa COTPYIHHUKH COOOMIAIOT
HENOCPEICTBEHHBIM PYKOBOAUTEIISIM U lajiee PYKOBOAMUTEINSIM 00Jiee BEICOKOTO YPOBHS, HaubOoJee cepbe3HbIe
BOIIPOCHI JOBOJSTCSA A0 CBEACHUS HCIIOTHUTENBHBIX opraHoB U CoBeTa qupekTopoB O0mecTsa.

Mexann3m ympasineHus: puckamu OOIlIecTBa HalleleH Ha OoOecledeHHe PeryssspHONH CaMOOIEHKH
CHCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJISl M yIpaBieHUs: pUcKaMu. D¢ PEKTUBHBIN MPOLecC TEKYLEro MOHUTOPUHTa
oTpeJiesisieT MEHBIIYI0 MOTPEOHOCTh B MPOBEACHUM JIOTOJIHUTEIBHBIX MPOBEPOK. TEKyIIMi MOHUTOPHHT
opranu3oBaH B OOIIecTBa B peXMME pEalbHOTO BPEMEHH, ONEPATUBHO AJalTHPYETCS B COOTBETCTBHUHU C
M3MEHSIOLIMMHUCS YCIOBUSMH W IPEIACTaBIsIET COOOM HEOThEMIIEMYIO YacThb TEKYILEH esTelnbHOCTH
OobmectBa. CoyeraHne TEKYIIETO MOHUTOPHHTA W MEPHOAMYECKUX TMPOBEPOK OOECIIeYNBACT MOAIEPKAHUE
3¢ (EKTUBHOCTU CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U yIpaBieHus puckamu B O01mecTsa.

Otnen BHyTpeHHero aynaura OOmecTBa yleniseT 3HAYWUTEIbHOE BHHUMAaHUE KITIOUEBBIM PHCKAM H
COOTBETCTBYIOIIMM CIIOCO0aM pearupoBaHMs, a TaKXkKe CO3IaHHI0O U IPPEKTUBHOCTH (PYHKIIMOHHPOBAHUS
cpeactB KoHtpoma. Otmen BHyTpeHHero ayaura OOmiecTBa ompeaesseT NOTeHUUaNbHbIE W (DaKTHUECKHUE
HEIOCTAaTKH CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIA M ynpaBieHus: puckamu B OOmiectBa U pekomenayet Cosety
JUPEKTOPOB W HCHOJIHUTENbHBIM opraHam OOmiecTBa KOPPEKTUPYIOIIME MACUCTBUS B OTHOLICHUU
3¢ (EKTUBHOCTHU MpOLIecca BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U YIPaBJICHUs PHCKaMHU.

Cogert nupekropos OO0IiecTBa NpeANPUHUMAET BCE HEOOXOAMMBIE MEPHI JIJIsl TOTO, YTOOBI YOS AUThCH,
yro AeiictByromas B OOmecTBa cucTteMa BHYTPEHHETO KOHTPOJS M YHPaBJICHUS PUCKAMU COOTBETCTBYET
ompeneneHHBIM COBETOM JUPEKTOPOB TNPUHIMIAM W MOAXOAaM K e€ opraHuzaumud u 3PQPEeKTHBHO
¢dbyaxmuonupyet. CoBer mupekTopoB OOImecTBa HE peXe OJHOTO paza B TOJA PaccMaTpPHBAET BOIPOCHI
opraHuzanuy, (yHKUMOHHUPOBAHUS U 3(PPEKTHBHOCTH CHCTEMbl BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIS M YIPaBJICHUS
PUCKaMH ¥ IIPH HEOOXOJMMOCTH NAET PEKOMEHJAINH 110 €€ YITY4ILICHHIO.

CUCTEMA OPI'AHOB BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIsS U YIIPABJIEHUS PUCKAMMU:
PACHPEJEJEHUE OBSI3AHHOCTEM U TOJTHOMOYH B OBIIIECTBE.

CraTbs 25. YPOBHU CUCTEMBI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI M YIPaBJIeHHUsI PUCKAMU.
enu, 3agaun 1 GyHKIMU CHCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS M ympaBiieHHs puckamu B OOmiecTsa
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pEeaTM3YIOTCS ¥ JOCTUTAIOTCA Yepe3 COBOKYITHOCTh OPTaHOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U YIIPABICHUS PHCKAMH.
OO03aHHOCTHU U TIOTHOMOYHS MKy YYaCTHUKAMH CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U YIIPABICHUS PUCKAMU
B OO011IecTBa pacnpeesieHbl C Y46TOM HX CTaTyca y4acTHs B MPOIeccax (PYHKIIMOHUPOBAHHUS U MOHUTOPUHTA
PE3yIBTATUBHOCTH CHCTEMBI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS M YIIPABICHHUS PHCKAMH.

Cucrema OpraHoOB BHyTPEHHETO KOHTPOJIS U yIIpaBiieHus pruckamu OOIIecTBa COCTOUT U3 CIETYFOIINUX
YPOBHEM:

— cTparernyeckuil ypoBeHb — CoBet qupektopoB OomiectBa, Komuter mo ayauty CoBeTa TUPEKTOPOB
Oo6mecTBa. CTpaTernveckuii ypoBeHb YTBEPKIAET MpaBmiia GOPMUPOBAHUS U (DYHKITMOHUPOBAHUS
CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U ynpapieHus puckamu B Komnanum, obecrieunBaeT MHTETPALIUIO
JIAHHOW CHCTEMBI BO BCE OpraHM3alMOHHbIE Mpolecchl KoMmnanwu, B TOM 4mcie B pa3paboTKy
nosmTK KoMImaHuu, B POIECChl CTPATETHIEeCKOT0 M OM3HEC-TUIAHUPOBAHUS, B IIPOLIECC YIPABICHUS
m3meneHusMu. Coset aupextopoB Komnannn, Komutet no ayauty Coseta aupextopoB Kommnanuu
ONpeneNsieT BOCIPUATHE COTPYAHUKAMU CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U YIIPABICHUS PUCKAMU;

—  OlepalioHHBIH YPOBEHb — MCIIONHHUTENbHEIE opraHbl Kommanuu. J[aHHBI YpOBEHb OOECIIeYNBaET
OpraHu3anuio (QyHKIMOHUPOBAHUS M HENPEPHIBHBIA MOHHTOPHHT 3(PQEKTUBHOCTH CHUCTEMEI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA U YIIPABICHUS PUCKAMY;

— KOHTpPOJIbHBIN ypoBeHb — PeBusnonnast komuccuss Komnanun, Otaen BHyTpeHHero ayauta, Otnen
BHYTPEHHETO KOHTPOJS M YIPaBICHUS PUCKAMHU, PYKOBOAMUTENIU MOAPA3NCIACHUN U COTPYIHUKHU
KOMHaHI/II/I, OTBCTCTBCHHBIC 3a Q)YHKHI/IOHI/IPOBaHI/Ie CHUCTCMbI BHYTPCHHET'O KOHTPOJIA U YIIPAaBJICHUC
puckamu. JlaHHBIH ypOBEHHh 00€CIIEeUnBaET PEeaTH3alii0 KOHTPOIBHBIX MPOIETYpP, MEPOIIPUITHH 110
YIPaBICHUIO PUCKAMHU U MOHUTOPHHT UX pe3ylbTaTUBHOCTH. OT/AeN BHyTpeHHero ayauta Kommnanuu
OCYIIECTBIISIET ACATENHHOCTH 110 CHCTEMATHYECKOW HE3aBICHMOH OIIEHKE a/IeKBaTHOCTH, HAIKHOCTH
1 3(()EeKTUBHOCTH CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA W YIPAaBIECHUS PHUCKAMH, KOPIIOPATHBHOTO
YIIpaBIEHUS.

Bce cyObekThl cucTeMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJS ¥ YIpPaBIEHHS pPHUCKaMH B paMKax CBOEH
KOMIIETCHIIUY HECYT OTBETCTBEHHOCTH 3a COOJI0OIEHNE TTOIX0A0B U CTAHIaPTOB IO YIIPABICHUIO PUCKAMU, a
TAaKXXC 3a HAAJIC)KAIICC BBIMOJIHCHNUEC KOHTPOJILHBIX IMTPOUCAYP 110 HAITPABJICHUAM cBOEH JACATCIIbHOCTHU.

C menpio OpraHu3alliél CUCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS M YNPaBJICHUS PUCKaMH BO BHYTPEHHUX
JOKYMCHTax Kommanun OIpEACICHBI POJIb W 3aaavdu Coseta OUPEKTOPOB, HMCHOJHUTCIIBHBIX OPraHoB,
PeBm3nonHoii komuccun, Otnena BHyTpeHHero aynuta, OTaena BHYTPEHHETO KOHTPOJS W yIPAaBICHUS
PUCKaMHU U UHBIX HO)Z[pEBILeJ'IeHI/II\/'I KOMHaHI/II/I, a TaK)KC NNOPAIOK UX B3211/IMO)Z[CI710TBI/I$I.

Cratbs 26. Coser nupextopoB Komnanum.

CoBeT IHUPEKTOPOB OMpeneNsdeT MPUHLMIB M MOAXONbl K OPraHH3allANA CHUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS U yIIpaBiieHus puckamu B Kommanuu.

Coser nupekropoB Komnanum npuHHMaeT HEOOXOOUMBIE M JAOCTATOYHBIE MEPHI IJISi TOTO, YTOOBI
yOenuthcsi, yto aAelicTByromas B KommaHuu cuctema YNpPaBiICHUS PUCKAMH W BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
COOTBETCTBYET oIpeneieHHbIM COBETOM JUPEKTOPOB MPHUHLMIAM M TOAXOJaM K €€ OpraHu3alud U
3¢ (hekTHBHO PYHKIIMOHHUPYET.

K xomnerennmu CoBera aupektopoB Kommnanum otHocutcs ytBepkaeHue [lomuTwkm B obmactu
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS M ynpasieHus puckamu KoMmnanuu, a Taxke JOOBIX M3MEHEHHUH M JIOTIOJHEHUH K
Heil. CoBer aupexktopoB Kommanum BIpaBe OCYLIECTBISITH KOHTPOJIb pPeAM3alMy HCIIOJHUTEIbHBIMU
opranaMu Komnauum [lonmuTHku, paccMaTpuBaTh pe3ysbTaThl MPOBEAEHHOTO aHalu3a U  OLEHKHU
(yHKIMOHUPOBAHUS CUCTEMBI YIPaBJIECHUs PUCKaMU U BHYTpEHHEro KoHTposst Komnanuu.

CoBeT AUPEKTOPOB OLIEHMBACT KaK (PMHAHCOBEIE, TaK M HEUHAHCOBBIE PUCKH, KOTOPBIM MOBEPKECHA
OO0m1ecTBO, B TOM YHCJIE ONEPalMOHHBIE, COMUATBHBIE, ITUYECKUE, DKOJOTHUECKHE U WHbIe He(hDUHAHCOBEIE
PHUCKH, a TAKXKE YCTAHABIUBAET PUCK-aeTUT 111 Komnanun.

[Ipu yrBepxxnenun [Tonutuku Coset nupexkropoB Komnanuu HaleneH Ha JOCTH)KEHUE ONITHMAIbHOTO
OanmaHca MeXIy pUCKaMM M JOXOTHOCTHIO A Kommanum B memnom ¢ yuétom TpeOOBaHMH NMPUMEHHMMOTO
3aKOHO/ATENbCTBA, MOJIOKEHUI BHYTPEHHUX JAOKYMEHTOB M yctaBa Kommanuu. YTBepknaemas [lonutnka
MIpe1yCMaTPUBAET, YTO MPHU MPOBEACHUU ONEpalUil U CIEIOK, CBA3AHHBIX C MOBBIIIEHHBIM PUCKOM MOTEPH
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Kanutana ¥ uHBecTHIW, OOIIEeCTBO HMCXOOUT W3 Pa3yMHOW CTENEHW PUCKAa M COOTBETCTBHUS YpPOBHS
MPUHUMAEMOTO PUCKA MPEICTbHBIM YPOBHSM, YCTaHOBJICHHBIM B Kommanuwy.

CoBeT TUPEKTOPOB HE PEXe OJHOTO pa3a B I'OJ] OPraHM3OBBIBACT MPOBEJCHUE aHAIN3a U OICHKH
(YHKIIMOHUPOBAHUS CHUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJSI M yIpaBieHus prckamu. OCYIIECTBIEHHE TaKOTO
aHaJIM3a ¥ OIICHKY OCHOBBIBACTCS HA IAHHBIX OTYETOB, PETYJISIPHO MOTYYaeMbIX OT UCIOTHUTEILHBIX OPraHOB
Kowmmannwm, PesusnonHoi komuccun, OTAena BHYTPEHHETO ayAWTa W BHENTHUX ayauTopoB Kommanwmwm, a
Takke Ha coOCTBeHHBIX HaOmoneHusx CoBeTa qupekropoB Kommanuu u Ha wH(pOpPMALUY, TOIYICHHONW U3
WHBIX HCTOYHUKOB.

[leproanyHOCTh TPOBEACHUS aHAM3a W OLEHKH (YHKIMOHHPOBAHUS CHCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA W YIpPAaBICHUS PUCKAMU ONPEIENIICTCS WCXOJs W3 HampaBieHud nesrenbHocTH Kommnanww,
MIPUHAMAEMBIX PUCKOB M HU3MEHEHMI B OpraHu3anuu aesrenbHocTH Kommanuu. PesynbTaThl mpoBeneHus
TaKOT0 aHaJIM3a M OIIEHKH paccMaTpUBaroTcs Ha 3acefannsax Cosera aupextopo Kommanum.

DddextuBHOCTL OcymiecTBiieHUs COBETOM TUPEKTOPOB €ro (YHKIHA, B TOM YHCIE CBSI3aHHBIX C
3aIMTOW MHTEPECOB aKIIMOHEPOB M YIPABICHHEM PUCKaMH, 00ECTEYNBAETCS ITyTEM BKJIIOYEHHS B COCTaB
CoBeTa TUPEKTOPOB HE3aBUCUMBIX TUPEKTOPOB.

Unensr CoBeTa AMPEKTOPOB, OCOOCHHO BIICPBBIC M30paHHBIC B €r0 COCTaB, UMECIOT BO3MOXXHOCTh B
KpaTKHUE CPOKH IOJIYYUTh JOCTATOYHOE IpelacTaBieHue o ctparernd Kommanuu, npunstod B Kommanuu
CHUCTEME KOPIIOPATUBHOTO YIPABIEHUS, CHCTEME BHYTPEHHErO KOHTPOIS W YIPABJICHUS PHCKAMH,
pacrpenesicHur 00s3aHHOCTeH MEXAy HUCIOJIHHMTEIBHBIMU OpraHaMu KoMITaHWU M MHYIO CYIIECTBCHHYIO
wHpOpMAIHIO O AesTenbHOCTH KoMmaHum.

Paccmotpenne CoBerom aupekTopoB llonmutruku B 001acTH BHYTPEHHETO KOHTPOJISI M YIIPABICHUS
PUCKaMH OCYIIECTBIISIETCS Ha 3aCeJaHUsIX, TIPOBOJAUMBIX B OUHOH (opMme.

OTBETCTBEHHOCTbH 32 OIpPE/eNICHNE MPUHIIUIIOB U TIOAXOI0B K OPraHM3allii CUCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTpOJIS U yrpaBieHus puckamu B Komnanuu Hec€t CoBeT nupektopoB Kommanuu.

Coget aupekropoB Komnanuu npeanpuHIMaeT Bce HE0OX0IUMbIE MEPHI JIJISl TOTO, YTOOBI YOS IUThCS,
4yTO AercTByromas B KoMmanum cuctema BHYTPEHHETO KOHTPOIS WM YNPABJICHUS PUCKAMU COOTBETCTBYET
onpeaenéHupiM  COBETOM JUPEKTOPOB MPHHIMIIAM M MoaxoxaM K e€ opraHusanud U 3(Q(OEeKTHBHO
(hyHKITMOHUPYET.

Coger nupextopoB Komnanuu He peke 0HOTO pa3a B I'oJi pacCMaTpUBAEeT BOIMPOCH! OPraHU3alINH,
(bYHKITMOHUPOBaHUS ¥ 3()PEKTUBHOCTU CHCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJS M YIPABJCHHS PUCKAMU U IPU
HE0OXOTUMOCTH €T PEKOMEHIAINH T10 €€ YIyUIIeHHIO.

Crartbs 27. Komuter CoBeTa TUPEKTOPOB MO ayAUTY.

Jlnst cuctemaTnyeckoi He3aBUCUMOM OIIEHKH HAJEKHOCTH U 3PPEKTUBHOCTH CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA U YIIPaBJICHUA pPUCKaMU B KOMHaHI/II/I OpraHu30BaHoO IMPOBCACHUC BHYTPCHHETO ay/quTa.

B Cogsete mupekropoB Kommnanuu co3zgan Komurer no ayaury juist odecnedenus: kKontposis Cosera
TUPEKTOPOB 3a (PMHAHCOBO-XO3IHCTBEHHOU NesTeNbHOCThI0 Kommannn u WHGOPMHUPOBAHUS TIO BOIPOCY
HaI&KHOCTH W A(PQPEKTUBHOCTH (YHKIUOHUPOBAHUSI CHCTEMBl BHYTPEHHEIO KOHTPOJISI W YIpaBICHUS
puckamu. KoMuTeT 1o ayIuTy COCTOHT W3 HE3aBUCUMBIX THPEKTOPOB.

B nemnsix peanu3zaiiu CBOMX UCKIFOYUTENBHBIX QyHKIMI KoMUTeT 1o ayaury:

— TPOBOJUT OICHKY J(PQPEKTUBHOCTH MOJCUCTEMBI W TPOIEIYp BHYTPEHHErO KOHTPOJS Hal
(DMHAHCOBO-XO3IHCTBEHHOW AEATEIFHOCTBIO M IMOJCHCTEMBI YIpaBieHUs puckamu Kommanuu u
MTOITOTOBKY MPEIIOKEHHHA TT0 UX COBEPIIEHCTBOBAHUIO;

- IMPOBOJAUT aHAJIU3 MOACUCTEMbI YIPABJICHUSA PUCKAMHU, BO3ZHUKAIOIMIUMH B IPOLICCCC q)HHaHCOBO-
X035I1CTBEHHOU ACATCIIbHOCTHU KOMHaHI/II/I, " NOATrOTOBKY pCKOMCHILaHI/Iﬁ o COBCPUICHCTBOBAHUIO
JAHHOM MOJCHUCTEMBI;

—  OCYILIECTBIISICT aHAIMU3 U OLIEHKY ucnonuenus [lonurukuy;

—  KOHTPOJUPYET NPOIleTyphl, oOecreunBaroye coomoaenne Komnanuei TpeGoBaHUi TPUMESHIUMOTO
3aKOHOJIaTEJIbCTBA, @ TAKIKE STUYCCKUX HOPM, ITpaBuia u niporeayp Komnanwuu, TpeboBanuii Oupik;

—  OCYILIECTBIISIET aHAJIM3 U OLEHKY UCIOJIHEHUA nonoxeHuilt Konekca nenosoit stuku Kommnanuu.
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Cratba 28. PeBuznonnast komuccuss Komnanuu.
B o0mactu BHYTpEeHHEro KOHTPOJISI W yIpaBieHHS puckamu PeBusnonHas xomwuccus Kommanum
o0ecrevnBaeT CIeAyIomiee:

— CBOEBPEMEHHO J0BOAUT 10 cBeiaeHus OOmiero coOpanus akiuonepoB, CoBera IMPEKTOPOB MU
HCIIOJTHUTENFHBIX opraHoB KoMItaHuu pe3yibTaThl OCYIECTBIEHHBIX MMPOBEPOK (peBm3uii) B hopme
3aKIIFOYEHUS WU aKTa,

— AT OIEHKY JIOCTOBEPHOCTH JIAHHBIX, BKIIFOYaEMBIX B TO0BOH 0TUET KOMIIaHWHU M COMEPIKANTUXCS B
roJioBoi Oyxranrepckoi otuérHocty Kommnanuu;

— Tpebyer co3biBa 3acenanuii CoBeTa JAUPEKTOPOB, 3acenaHuii [IpaBieHus, cO3bpIBA BHEOUYEPETHOTO
O61ero coopanus aknnoHepoB Kommnanuu B ciydasix, KOT/1a BbISIBIICHHbIE HAPYIICHUS B ((MHAHCOBO-
XO3SUCTBEHHON IESATENBPHOCTH WM peallbHas yrpo3a uHTepecaM Kommanwu TpeOyroT pereHHs
BOIPOCOB, HAXOSIIUXCS B KOMIIETCHITUH JTAHHBIX OPraHoB yrpaBieHus Kommanuu;

— (uKcHUpyeT HapYIICHUS HOPMATHBHO-TIPABOBBIX aKTOB, YCTABa, TOJOXEHHA, TIPABUI U HHCTPYKIUH
KoMnanuu coTpyIHUKaMU B JOKHOCTHBIMH Jiuliamu Kommnanuu;

— OCYIIECTBJISCT PEBH3HI0 (DHMHAHCOBO-XO3AHWCTBECHHOH JeATeNbHOCTH KOMIIAHMHM 1O HTOTaM
nestenbHOCTH KoMmaHwm 3a ToJl, a Takke BO BCSKOE BpeMs MO0 MHHUITUATHBE JIUI, Ha3BaHHBIX B
OdenepansHoM 3akoHe «OO0 aKIMOHEPHBIX OOMIECTBAaX», YCTaBe W IMOJIOKEHWU O PeBu3moHHON
xomuccun Komnanum.

Cratbs 29. UcnosnnTebHbIe opranbl Komnanun.

[pesunent Kommanuu obecnieunuBaeT co3iaHue u noaaepxanue GyHKuoHupoBanus 3GHeKTHBHON
CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISA U YIpPaBIeHUs puckamu B KoMIlaHuM, OTBEYAET 3a BHIIIOJHEHHUE PEIICHUN
CoBeTa IUPEKTOPOB B 00JIACTH OPraHU3aLNU CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U YIPABJICHUS PUCKAMHU.

Ucnonuutensuplii opran KoMmmanum Ha peryssipHOil OcHOBe oOT4MTHIBatoTcs mepen CoBeTom
mupektopoB (Komurerom mo ayaumTy) 3a co3maHue M (pyHKOMOHMpOBaHME 3((EKTUBHOH CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJS H YIpaBJICHHs PUCKAMH W HECYT OTBETCTBEHHOCTh 3a €€ 3(h(exkTHBHOE
(yHKIIMOHUPOBAHUE.

HcnonnutensHple opransl Komnannu pactipenensioT NoJIHOMOYHS, 00SI3aHHOCTH U OTBETCTBEHHOCTh
MeXJly HaXOJAIIMMHUCSA B WX BEJECHUU WIHM KypUPYEMBIMH PYKOBOAMTEISIMH nojapasneneHuii Kommanuu 3a
KOHKPETHBIE MPOLEAYPHl BHYTPEHHETO KOHTPOJIA M YNpaBJICHUS pUCKaMHU. PykoBoguTenu monapasaeincHUH
Kommanum B COOTBETCTBUH CO CBOMMH (YHKIMOHAIBHBIMH OOS3aHHOCTSIMH HECYT OTBETCTBEHHOCThH 3a
pa3paboTKy, JOKyMEHTHPOBaHHE, BHEPEHNE, MOHUTOPHHT M Pa3BUTHE CUCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJS U
yhnpaBiieHUsS PUCKaMHU BO BBEPEHHBIX UM (DYHKLIHMOHAIBHBIX 00macTsIX AesTensHocTH Kommnanuu.

Crartbs 30. PykoBoaurenu noapasaejieHuii u corpyanuku Komnanuu.

PykoBonutenu mnoxpaszmeneHud W COTpyIHMKM KomMmaHuu [IOMKHBI WMETh 3HAHHS, HAaBBIKH,
HHPOPMALIMIO U TOTHOMOYHSL, He00X0oAUMBIE 151 3P (GEKTUBHOTO (YHKLIIMOHUPOBAHUS CUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI U YIPABJICHUS PUCKAMHU.

PykoBoautenu noapasneneHuil u coTpyaHuKky KoMmnaHuy HeCyT OTBETCTBEHHOCTh B Ipeenax CBOEH
KOMIIETEHLIUM 3a OCYLIECTBJIEHHE KOHTPOJBHBIX MPOLEAYp, MEPONPHUATHI MO YNpaBICHUIO PUCKAMU U
MOHHUTOPHHT UX 3(pPEKTHBHOCTH.
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