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Çàÿâëåíèå îá îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòè 

Ñâåäåíèÿ, ïðèâåäåííûå â Îò÷åòå, îñíîâàíû íà äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ 

ìåíåäæìåíòîì Îáùåñòâà, è íà áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè, 

ñîñòàâëåííîé ïî ðîññèéñêèì ñòàíäàðòàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Îò÷åò ìîæåò 

ñîäåðæàòü ïðîãíîçíûå äàííûå, çàÿâëåíèÿ â îòíîøåíèè íàìåðåíèé, ìíåíèé èëè 

òåêóùèõ îæèäàíèé Îáùåñòâà, ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ îòðàñëè, â êîòîðîé Îáùåñòâî 

îñóùåñòâëÿåò îñíîâíóþ äåÿòåëüíîñòü, â òîì ÷èñëå êàñàþùèõñÿ ôèíàíñîâîãî 

ïîëîæåíèÿ, ëèêâèäíîñòè, ïëàíîâ Îáùåñòâà, âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ 

îïðåäåëåííûõ ñîáûòèé è ñîâåðøåíèÿ îïðåäåëåííûõ äåéñòâèé. Ïî ñâîåé ïðèðîäå 

äëÿ òàêèõ ïðîãíîçíûõ çàÿâëåíèé õàðàêòåðíî íàëè÷èå ðèñêîâ, ôàêòîðîâ 

íåîïðåäåëåííîñòè è äîïóùåíèé, ïîñêîëüêó îíè îòíîñÿòñÿ ê ñîáûòèÿì è çàâèñÿò 

îò îáñòîÿòåëüñòâ, êîòîðûå ìîãóò íå ïðîèçîéòè â áóäóùåì. Â ñèëó ýòèõ ïðè÷èí 

Îáùåñòâî ïðåäóïðåæäàåò, ÷òî ôàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû èëè íàñòóïëåíèå òåõ èëè 

èíûõ ñîáûòèé ìîãóò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ îò ïðîãíîçíûõ çàÿâëåíèé, 

ñîäåðæàùèõñÿ â íàñòîÿùåì Îò÷åòå íà ìîìåíò åãî ñîñòàâëåíèÿ. Îáùåñòâî íå äàåò 

êàêèõ-ëèáî ïðÿìûõ èëè ïîäðàçóìåâàåìûõ çàâåðåíèé è ãàðàíòèé è íå íåñåò êàêîé-

ëèáî îòâåòñòâåííîñòè â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ óáûòêîâ, êîòîðûå ìîãóò ïîíåñòè 

ôèçè÷åñêèå èëè þðèäè÷åñêèå ëèöà â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ ïðîãíîçíûõ 

çàÿâëåíèé íàñòîÿùåãî îò÷åòà, ïî ëþáîé ïðè÷èíå, ïðÿìî èëè êîñâåííî. Óêàçàííûå 

ëèöà íå äîëæíû ïîëíîñòüþ ïîëàãàòüñÿ íà îöåíêè è ïðîãíîçíûå çàÿâëåíèÿ, 

ñîäåðæàùèåñÿ â íàñòîÿùåì îò÷åòå, òàê êàê îíè ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ìíîãèõ 

âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ñîáûòèé è ôàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà  

â áóäóùåì ìîãóò îòëè÷àòüñÿ îò ïðîãíîçèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ ïî ìíîãèì 

ïðè÷èíàì. Çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Îáùåñòâî íå áåðåò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî ïåðåñìîòðó 

èëè ïîäòâåðæäåíèþ îæèäàíèé è îöåíîê, à òàêæå ïóáëèêàöèè îáíîâëåíèé  

è èçìåíåíèé ïðîãíîçíûõ çàÿâëåíèé, ïðåäñòàâëåííûõ â íàñòîÿùåì Îò÷åòå, â ñâÿçè 

ñ ïîñëåäóþùèìè ñîáûòèÿìè èëè ïîñòóïëåíèåì íîâîé èíôîðìàöèè. Èíôîðìàöèÿ 

î ÷ëåíàõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ Îáùåñòâà ïðåäñòàâëåíà â ñîîòâåòñòâèè  

ñ òðåáîâàíèÿìè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 27 èþëÿ 2006 ã. ¹ 152-ÔÇ  

«Î ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ». Ñóììà ÷àñòåé öåëîãî íå âñåãäà ðàâíà èòîãó èç-çà 

ïðèìåíÿåìîãî àðèôìåòè÷åñêîãî îêðóãëåíèÿ. Ôèíàíñîâûå îò÷åòíûå äàííûå ïî 

Îáùåñòâó â Îò÷åòå ïðåäñòàâëåíû íà îñíîâàíèè áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, 

ñîñòàâëåííîé ïî ðîññèéñêèì ñòàíäàðòàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. 
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Îáðàùåíèå Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÀÎ «ÑÍÑÇ» 

 

 

Ïðîøåäøèé 2017 ã. áûë íå ïðîñòûì, íî ïëîäîòâîðíûì ïåðèîäîì  

â æèçíè ÀÎ «ÑÍÑÇ». Îáùåñòâó óäàëîñü íàéòè áàëàíñ ìåæäó ñâîåâðåìåííûì  

è êà÷åñòâåííûì âûïîëíåíèåì ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíà è ðåàëèçàöèåé 

ìåðîïðèÿòèé ïî òåõíè÷åñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé ìîäåðíèçàöèè 

ñàìîãî Îáùåñòâà. 

Â 2017 ã. áûëè âûïîëíåíû êîíòðàêòíûå îáÿçàòåëüñòâà è ïðîèçâîäñòâåííûé 

ïëàí â öåëîì. Ñåãîäíÿ ÀÎ «ÑÍÑÇ» ñòðîèò ñîâðåìåííûå êîðàáëè, êîòîðûå áóäóò 

ðåøàòü ãîñóäàðñòâåííûå çàäà÷è íà îñíîâå íîâûõ òåõíîëîãèé. Â ÿíâàðå 2017 ã. 

ïðîèçâåäåíà çàêëàäêà âòîðîãî ñåðèéíîãî òðàëüùèêà «Èâàí Àíòîíîâ», â àïðåëå 

2017 ã. çàêëàäêà òðàëüùèêà «Âëàäèìèð Åìåëüÿíîâ», ïðîäîëæàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî 

òðàëüùèêà «Ãåîðãèé Êóðáàòîâ».  

Â ðàìêàõ ïðîãðàììû òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ è êîìïëåêñíîé 

ìîäåðíèçàöèè çàâîäà â àïðåëå 2017 ã. áûë îòêðûò íîâûé ïðîèçâîäñòâåííûé öåõ, 

îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåêîíñòðóêöèÿ äåéñòâóþùåãî ñòåêëîïëàñòèêîâîãî ïðîèçâîäñòâà, 

ïðîâîäèòñÿ îáíîâëåíèå ïàðêà òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ðàáîòà âåäåòñÿ  

â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïòóàëüíûìè ïðîåêòàìè ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ 

ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé îáùåñòâ ãðóïïû ÎÑÊ. 

Ðàçâèòèå Îáùåñòâà îñíîâûâàåòñÿ íà ëó÷øèõ ñòàíäàðòàõ êîðïîðàòèâíîãî 

óïðàâëåíèÿ, ìàêñèìèçàöèè äîëãîñðî÷íîé ñòîèìîñòè óïðàâëÿåìûõ àêòèâîâ, â òîì 

÷èñëå íåìàòåðèàëüíûõ. 

Â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ïåðåä ÀÎ «ÑÍÑÇ» ñòîÿò âàæíåéøèå çàäà÷è ïî 

ôîðìèðîâàíèþ ëèäåðñêèõ ïîçèöèé â ñâîåì ñåãìåíòå ñóäîñòðîåíèÿ, êîíöåíòðàöèè 

óñèëèé â îáëàñòè èííîâàöèé è óñïåøíîé êîíêóðåíöèè. Íåò ñîìíåíèé, ÷òî âçÿòûé 

êóðñ íà ìîäåðíèçàöèþ è ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, íà ïîâûøåíèå 

ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óñïåøíîìó ðàçâèòèþ Îáùåñòâà. 

Â òå÷åíèå âñåãî îò÷åòíîãî ïåðèîäà Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÀÎ «ÑÍÑÇ» 

îñóùåñòâëÿë îáùåå ðóêîâîäñòâî äåÿòåëüíîñòüþ Îáùåñòâà, îáåñïå÷èâàÿ åãî 

äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ óòâåðæäåííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. 

 

 

Âûðàæàþ óâåðåííîñòü, ÷òî âñå ñòîÿùèå ïåðåä ÀÎ «ÑÍÑÇ» öåëè è çàäà÷è 

áóäóò óñïåøíî âûïîëíåíû. 

 

 

 

Ïðåäñåäàòåëü  

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÀÎ «ÑÍÑÇ» 

Òóðêîâà Ìàðãàðèòà Ïàâëîâíà 
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Îáðàùåíèå Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÀÎ «ÑÍÑÇ» 

 

Â 2017 ã. êîëëåêòèâ ÀÎ «ÑÍÑÇ» ïðîäåìîíñòðèðîâàë ñïîñîáíîñòü 

ýôôåêòèâíî ðåøàòü ñàìûå ñëîæíûå çàäà÷è, äèêòóåìûå ïðîãðàììîé 

ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî çàêàçà. Ãîä âñåì íàì çàïîìíèòñÿ íàïðÿæ¸ííîé 

ðàáîòîé. Â Îáùåñòâå áûëî çàëîæåíî òðè êîðàáëÿ ïðîòèâîìèííîé îáîðîíû 

ïðîåêòà 12700 «Àëåêñàíäðèò» äëÿ íóæä Âîåííî-ìîðñêîãî ôëîòà Ðîññèè. Ýòèì 

ïðîåêòîì ÀÎ «ÑÍÑÇ» îòêðûë ïåðâóþ ñòðàíèöó â èñòîðèè îáíîâëåíèÿ 

îòå÷åñòâåííûõ ìèííî-òðàëüíûõ ñèë è íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ èííîâàöèé  

â ðîññèéñêîì êîðàáëåñòðîåíèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ñòàïåëÿõ Îáùåñòâà 

îäíîâðåìåííî ñòðîèòñÿ ÷åòûðå êîðàáëÿ ïðîåêòà 12700.  

Â ìèíóâøåì ãîäó çàâåðøåíà ïîñòðîéêà èííîâàöèîííîãî ïàññàæèðñêîãî 

êàòàìàðàíà «Ãðèôîí» ïðîåêòà 23290, êîòîðûé â ïåðñïåêòèâå äîëæåí ïðèéòè íà 

ñìåíó çíàìåíèòûõ «Ìåòåîðîâ». Ïàññàæèðñêèé êàòàìàðàí ïðîåêòà 23290 � ÿðêèé 

ïðèìåð ïðèìåíåíèÿ êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ â ãðàæäàíñêîì ñóäîñòðîåíèè. 

Ñóäíî óñïåøíî ïðîøëî êîìïëåêñ õîäîâûõ èñïûòàíèé, ïîäòâåðäèâ âñå 

òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, çàëîæåííûå ïðîåêòîì.  

Ïîìèìî ýòîãî, â 2017 ã. çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî âòîðîãî ìíîãîöåëåâîãî 

êàòåðà ïðîåêòà Ð1650 «Ðîíäî» äëÿ íóæä Ïîãðàíè÷íîé ñëóæáû ÔÑÁ ÐÔ. Â ÿíâàðå 

òåêóùåãî ãîäà âûïîëíåíà îïåðàöèÿ ïî ïåðåâîäó ñëåäóþùåãî êîðïóñà  

èç ñòàïåëüíîãî öåõà â äîñòðîå÷íûé. Ýòî ñóäíî ñòàíåò òðåòüèì êàòåðîì ñåðèè 

ïðîåêòà Ð1650, ïîñòðîåííûì ÀÎ «ÑÍÑÇ». 

Ïðîäîëæàåòñÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ 

ìîùíîñòåé Îáùåñòâà.  Âõîäÿò â çàâåðøàþùóþ ñòàäèþ íà÷àòûå â 2016 ã. ðàáîòû 

ïî ðåêîíñòðóêöèè ñóäîñïóñêîâîãî óñòðîéñòâà (ÑËÈÏ). Ïîñëå çàâåðøåíèÿ 

ðåêîíñòðóêöèè Îáùåñòâî ïîëó÷èò ñîâðåìåííûé ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé ñóäîâîé 

ñïóñêîïîäú¸ìíûé êîìïëåêñ, êîòîðûé ïîçâîëèò âûïîëíÿòü îïåðàöèè ïî ïîäú¸ìó  

è ñïóñêó íà âîäó îáðàçöîâ ìîðñêîé òåõíèêè ìàññîé äî 2700 òîíí, äëèíîé äî 100 

ìåòðîâ è îñàäêîé äî 4,5 ìåòðà. 

Â 2018 ã. ïåðåä âñåì êîëëåêòèâîì Îáùåñòâà ñòîÿò ñåðüåçíûå çàäà÷è.  

Íàì ïðåäñòîèò çàâåðøèòü ðåêîíñòðóêöèþ ÑËÈÏà. Ïðîäîëæàòñÿ ðàáîòû ïî 

ïðîåêòó 12700 «Àëåêñàíäðèò». Â òåêóùåì ãîäó äâà êîðàáëÿ ïðîòèâîìèííîé 

îáîðîíû áóäóò âûâåäåíû èç öåõà è ñïóùåíû íà âîäó. Îäèí èç íèõ â êîíöå ãîäà 

ìû ïëàíèðóåì ïåðåäàòü çàêàç÷èêó. Ïîìèìî ýòîãî, â ñåíòÿáðå 2018 ã. ñîñòîèòñÿ 

çàêëàäêà åùå îäíîãî êîðàáëÿ ýòîãî ïðîåêòà. Â ìàå íûíåøíåãî ãîäà â ïëàíàõ 

Îáùåñòâà çíà÷èòñÿ ïåðåäà÷à â îïûòíóþ ýêñïëóàòàöèþ èííîâàöèîííîãî 

ïàññàæèðñêîãî êàòàìàðàíà «Ãðèôîí» ïð.23290. Îáùåñòâó òàê æå ïðåäñòîèò 

çàâåðøèòü ñòðîèòåëüñòâî òðåòüåãî ìíîãîöåëåâîãî êàòåðà ïð. Ð1650 «Ðîíäî», 

êîòîðûé ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ íà äîñòðîéêå. Ëåòîì ñäàòî÷íàÿ êîìàíäà ïðèñòóïèò  

ê âûïîëíåíèþ øâàðòîâíûõ è çàâîäñêèõ õîäîâûõ èñïûòàíèé. Ïåðåäà÷à ñóäíà 

çàêàç÷èêó çàïëàíèðîâàíà íà êîíåö ãîäà.  

Áåçóñëîâíî, êëþ÷åâûì ñîáûòèåì 2018 ã. ñòàíåò íà÷àëî ðåàëèçàöèè íà áàçå 

ÀÎ «ÑÍÑÇ» ïðîåêòà «Öèôðîâàÿ âåðôü». Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ïðîåêò ïîçâîëèò 



 

8 

 

óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè Îáùåñòâà, ñîêðàòèòü âðåìåííûå  

è ôèíàíñîâûå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî è ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå. Ðåàëèçàöèÿ 

òàêîãî ñëîæíîãî ïðîåêòà â î÷åðåäíîé ðàç ïðîäåìîíñòðèðóåò èííîâàöèîííûé 

ïîòåíöèàë ÀÎ «ÑÍÑÇ».  

Âûñîêèé ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü íàøèõ ñïåöèàëèñòîâ è ðàáî÷èõ, 

îñâîåíèå ïåðåäîâîãî îïûòà è àêòèâíîå âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé  

â ïðîèçâîäñòâå � ýòè õàðàêòåðíûå ÷åðòû äåëàþò ÀÎ «ÑÍÑÇ» áåçóñëîâíûì 

ôëàãìàíîì â ñâîåé îòðàñëè. Ýòî ïîçâîëÿåò íàì âûðàæàòü òâ¸ðäóþ óâåðåííîñòü  

â òîì, ÷òî êîëëåêòèâ ÀÎ «ÑÍÑÇ» óñïåøíî ñïðàâèòñÿ ñ ïîñòàâëåííûìè çàäà÷àìè  

è äîáðîñîâåñòíî âûïîëíèò âçÿòûå íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà.  

 

ÀÎ «ÑÍÑÇ» ÿâëÿåòñÿ íàäåæíûì ïàðòíåðîì, íàöåëåííûì íà äîëãîñðî÷íîå, 

ñòàáèëüíîå è âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî.   

 

 

 

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÀÎ «ÑÍÑÇ»                  

Ñåðåäîõî Âëàäèìèð Àëåêñàíäðîâè÷ 
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Êðàòêèå èòîãè  2017 ã. 
  

 
 

 
 

  

Îñíîâíûå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè 

 
 

ÃÎÇ � ãîñóäàðñòâåííûé îáîðîííûé çàêàç. 

ÂÒÑ-  âîåííî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî. 

ÃÑ   -  ãðàæäàíñêîå ñóäîñòðîåíèå. 

ÏÏÓ � ïðî÷àÿ ïðîäóêöèÿ è óñëóãè. 

3 764 763 

5 109 814

6 843 767 

2015 ��� 2016 ��� 2017 ��� 

������� !"#$%&'(�"### 

)�%*.#&'+., 

2 503 

3 123

3 977 

2015 ��� 2016 ��� 2017 ��� 

������� !"#

-&�"�$�/"� !01�*�"#�&'/�#

)�%*.#&'+., 

2 647 387 

70,3% 

813 515 

21,6 % 
271 214 

7,2% 32 647 

0,9% 

4 145 451 

81,1 % 

715 258 

14,0% 

111 563 

2,2% 
137 542 

2,7% 

6 518 151 

95,2% 

93 976 

1,4% 0 

231 640 

3,4% 

0
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7 000 000

ÃÎÇ ÂÒÑ ÃÑ ÏÏÓ 

2015 ãîä 2016 ãîä 2017 ãîä 
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Ïî ñåãìåíòó ÃÎÇ íàáëþäàåòñÿ ðîñò îáúåìà ðåàëèçàöèè. Ýòî ñâÿçàíî  

ñ âûïîëíåíèåì ðàáîò ïî ñòðîèòåëüñòâó ñåðèè òðàëüùèêîâ ïðîåêòà 12700 íà 

îñíîâàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ íà ñòðîèòåëüñòâî ñåðèéíûõ êîðàáëåé 

ïð.12700 çàâ. 522-524, çàâ. 525-527, âûïîëíåíèå ðàáîò ïî èçãîòîâëåíèþ ñåêöèé 

äëÿ çàêàçà çàâ. 2103 ïðîåêò 20380 (ÏÀÎ «ÀÑÇ»), âûïîëíåíèå ðàçëè÷íûõ îïûòíî-

êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò. 

Ñåãìåíò ÂÒÑ - ñòðîèòåëüñòâî òðàëüùèêà ïð. 10750Ý çàâ. 366, çàêàç ñäàí  

â 1 êâ. 2017 ã., ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ðàáîòîé ãàðàíòèéíîé ãðóïïû, îòðàæåíû  

â ðåçåðâå â 2017ã. 

Ïî ñåãìåíòó ÃÑ íàèáîëüøèé îáúåì ïðîäàæ ïðèõîäèòñÿ íà 2015 ã., ÷òî 

ñâÿçàíî ñî ñäà÷åé 6 (øåñòè) áóêñèðîâ ïðîåêòà 81.  
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1. ÏÎÐÒÐÅÒ ÎÁÙÅÑÒÂÀ 

1.1. Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è çàäà÷è  

ÀÎ «ÑÍÑÇ» ïëàíèðóåò ñâîå ðàçâèòèå, îïèðàÿñü íà îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ 

ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÀÎ «ÎÑÊ» íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà. 

Ãëàâíîé öåëüþ ðàçâèòèÿ ÀÎ «ÑÍÑÇ» ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ 

âûïóñêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè ïî êà÷åñòâó, ñðîêàì ñòðîèòåëüñòâà è 

ñåáåñòîèìîñòè. 

 

Ñ ó÷åòîì ñïåöèàëèçàöèè, òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ðûíêà, èìåþùåãîñÿ 

ïîòåíöèàëà Îáùåñòâà, âûäåëåíû ñëåäóþùèå ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè  

ÀÎ «ÑÍÑÇ»: 

 

  

 

 

 

    

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

Äîñòèæåíèå óêàçàííûõ öåëåé ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî ðåøåíèåì 

ñëåäóþùèõ çàäà÷: 

 

 

                                             

 

 

·  

 

 

1 
Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ áåñïåðåáîéíîãî èñïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî 

çàêàçà è ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû âîîðóæåíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âîåííîé 

áåçîïàñíîñòè ñòðàíû 

Îáåñïå÷åíèå ïîëó÷åíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ 

äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà 

3 Óäîâëåòâîðåíèå ñïðîñà ãðàæäàíñêèõ çàêàç÷èêîâ 

2 

4 
Ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé â îáëàñòè òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà 

è îñâîåíèÿ âûïóñêà èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ. 

5 
Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè â ÷àñòè òåõíè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ 

ïîêàçàòåëåé 

 
Ïîçèöèîíèðîâàíèå 

Îáùåñòâà êàê 

ãîëîâíîãî 

èñïîëíèòåëÿ 

êîíòðàêòîâ 

ãîñîáîðîíçàêàçà. 

 
Ðàçâèòèå âîåííî-

òåõíè÷åñêîãî 

ñîòðóäíè÷åñòâà â 

÷àñòè ïîñòàâîê 

âîîðóæåíèÿ è 

âîåííîé òåõíèêè, 

ïîñëåïðîäàæíîãî 

îáñëóæèâàíèÿ è 

ñåðâèñà. 



 

12 

 
 

 
Ðàçðàáîòêà è 

ïðîäâèæåíèå 

íîâûõ ïðîäóêòîâ, 

ñâÿçàííûõ ñ 

ïðèìåíåíèåì 

êîìïîçèòíûõ 

òåõíîëîãèé. 

 
· Äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è îñâîåíèå íîâûõ 

ðûíêîâ è èõ ñåãìåíòèðîâàíèå: 

o âîåííîå êîðàáëåñòðîåíèå; 

o ãðàæäàíñêîå ñóäîñòðîåíèå; 

o ñïåöèàëüíîå ìàøèíîñòðîåíèå è ìîñòîâûå       

êîíñòðóêöèè; 

o àòîìíàÿ ïðîìûøëåííîñòü; 

o âåòðîýíåðãåòèêà; 

o ïðîìûøëåííûé òðàíñïîðò. 

 
Ñáàëàíñèðîâàííîå 

ðàçâèòèå 

ïðîèçâîäñòâåííûõ 

ìîùíîñòåé. 

 
Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ âûïóñêà è óëó÷øåíèå 

ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò ðåêîíñòðóêöèè è 

òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, 

âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé íà ïðîòÿæåíèè 

âñåãî æèçíåííîãî öèêëà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. 

 
· Ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå ïîëîæèòåëüíûõ 

ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà, âûïîëíåíèå 

êîòîðûõ ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ëèêâèäíîñòü, áåçóáûòî÷íîñòü, 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ñàìîñòîÿòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå ðàçâèòèÿ 

Îáùåñòâà: 

o îáåñïå÷åíèå ðåíòàáåëüíîñòè êîíòðàêòîâ; 

o âûïîëíåíèå ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàììû óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè è 

äîñòèæåíèå ïîêàçàòåëåé ñíèæåíèÿ îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ â ñîîòâåòñòâèè  

ñ äèðåêòèâàìè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ; 

o óïðàâëåíèå äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ, îáúåìàìè 

íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ïðîèçâîäñòâåííûìè çàïàñàìè; 

o ïîñòðîåíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ 

ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. 

 
Ñîâåðøåíñòâîâàíèå êàäðîâîé ïîëèòèêè, îáåñïå÷èâàþùåå ïîäãîòîâêó  

è ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ïåðñîíàëà, ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå 

÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëàíîâ è ðåøåíèÿ 

çàäà÷ ðàçâèòèÿ Îáùåñòâà.
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 1.2. Èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ 

 

Â èþëå 1912 ã. íà áàçå áûâøåé ïèñ÷åáóìàæíîé ôàáðèêè Ïàëëèçåíà áûëà 

îáðàçîâàíà Óñòü-Èæîðñêàÿ âåðôü (íàèìåíîâàíèå äåéñòâîâàëî äî 1940 ã.). 

Óñòü�Èæîðñêàÿ âåðôü îáðàçîâàëàñü íà îñíîâàíèè ðåøåíèÿ 

Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííîé Ïðîãðàììîé 

óñèëåííîãî ñóäîñòðîåíèÿ Áàëòèéñêîãî ôëîòà. Â èþíå 1914 ã. ñîñòîÿëàñü 

òîðæåñòâåííàÿ çàêëàäêà ïåðâûõ ÷åòûð¸õ ýñìèíöåâ, à óæå ê 1916 ã. íà  

Óñòü-Èæîðñêîé âåðôè áûëè ïîñòðîåíû âîñåìü ýñìèíöåâ: «Ïîáåäèòåëü», 

«Çàáèÿêà», «Ãðîì», «Îðôåé», «Ëåòóí», «Äåñíà», «Àçàðä» è «Ñàìñîí».  

 

 
 

Ê íà÷àëó âîéíû çàâîä ïðåâðàòèëñÿ â ñîâðåìåííóþ íà òîò ìîìåíò 

ñóäîñòðîèòåëüíóþ âåðôü. Áûë îðãàíèçîâàí îòëè÷íûé èíñòðóìåíòàëüíûé öåõ ñ 

íîâåéøèìè ñòàíêàìè äëÿ îáðàáîòêè è ïîâåðêè ñðåäñòâ èçìåðåíèÿ, â êîðïóñíîì 

öåõå áûëî ñîñðåäîòî÷åíî ëó÷øåå ñâàðî÷íîå îáîðóäîâàíèå, ñïóñê 

êîðàáëåé îñóùåñòâëÿëñÿ íà ñïóñêîâûõ òåëåæêàõ ïî íàêëîííîìó ñëèïó, áëàãîäàðÿ 

îðãàíèçàöèè êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè óäàëîñü ïîäãîòîâèòü 

âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû ðàáî÷èõ. 

Îïûò âîéíû è ïîñëåâîåííîå áîåâîå òðàëåíèå çàñòàâèëè óäåëÿòü äîëæíîå 

âíèìàíèå ðàçâèòèþ ìèííî-òðàëüíûõ ñèë ôëîòà.  Ïîñëåâîåííîé 

êîðàáëåñòðîèòåëüíîé ïðîãðàììîé áûëà ïðåäóñìîòðåíà ïîñòðîéêà  

30 ýñêàäðåííûõ, 400 áàçîâûõ, 306 ðåéäîâûõ è 80 ðå÷íûõ òðàëüùèêîâ.  

Â 1947 ã. çàâîä ïåðåâåä¸í íà êðóïíîñåðèéíóþ ïîñòðîéêó áàçîâûõ òðàëüùèêîâ  

ïðîåêòà 254.  

Ñ íà÷àëà 1960-õ ãîäîâ íà çàâîäå âåëèñü ðàáîòû ïî îñâîåíèþ íîâîãî 

ìàòåðèàëà - ñòåêëîïëàñòèêà, à â 1963 ã. íà çàâîäå ïðèñòóïèëè ê ïîñòðîéêå 
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áàçîâûõ òðàëüùèêîâ ïðîåêòà 1252 «Èçóìðóä» ñ êîðïóñîì èç ýòîãî ìàòåðèàëà, 

ïîëíûì âîäîèçìåùåíèåì 360 òîíí. 

Â ïåðèîä ñ 31 ÿíâàðÿ 1966 ã. ïî 15 ÿíâàðÿ 1992 ã.  çàâîäó áûëî ïðèñâîåíî 

íàèìåíîâàíèå - Ñðåäíå-Íåâñêèé ñóäîñòðîèòåëüíûé çàâîä (îñíîâàíèå - Ïðèêàç 

Ìèíñóäïðîìà ÑÑÑÐ ¹0056 îò 31.01.1966 ã.).  

Íàèìåíîâàíèå çàâîäà â ïåðèîä ñ 1992 ã. è ïî 20 íîÿáðÿ  2008 ã.  

Ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå «Ñðåäíå-Íåâñêèé ñóäîñòðîèòåëüíûé çàâîä»,  

à çàòåì Ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå «Ñðåäíå-Íåâñêèé 

ñóäîñòðîèòåëüíûé çàâîä» (ÔÃÓÏ «ÑÍÑÇ»). 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 21 ìàðòà 

2007 ã. ¹ 394 «Îá îòêðûòîì àêöèîíåðíîì îáùåñòâå «Îáúåäèíåííàÿ 

ñóäîñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ» ÔÃÓÏ «ÑÍÑÇ» ðåîðãàíèçîâàíî ïóòåì 

ïðåîáðàçîâàíèÿ â îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ñðåäíå-Íåâñêèé 

ñóäîñòðîèòåëüíûé çàâîä» (ÎÀÎ «ÑÍÑÇ»). Â ìàå 2009 ã. ÎÀÎ «ÑÍÑÇ» 

èíòåãðèðîâàíî â ñîñòàâ ÀÎ «ÎÑÊ» ïóòåì âíåñåíèÿ ïàêåòà àêöèé Îáùåñòâà â 

êà÷åñòâå âêëàäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â óñòàâíûé êàïèòàë ÀÎ «ÇÖÑ». 

Ñ 11 ÿíâàðÿ 2016 ã. ÎÀÎ «ÑÍÑÇ» ïåðåèìåíîâàíî â ÀÎ «ÑÍÑÇ»  

â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 7 ñòàòüè 3 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 05.05.2014 ã.  

¹ 99-ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ãëàâó 4 ÷àñòè ïåðâîé Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è î ïðèçíàíèè óòðàòèâøèìè ñèëó îòäåëüíûõ ïîëîæåíèé 

çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». 

 

 
 

1.3. Êëþ÷åâûå ñîáûòèÿ îò÷åòíîãî ãîäà Îáùåñòâà 

18 ÿíâàðÿ 2017 ã. ÀÎ «ÑÍÑÇ» âðó÷åíà 

ïðåìèÿ çà ïåðâîå ìåñòî â êîíêóðñå 

ïðàâèòåëüñòâà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.  

ÀÎ «ÑÍÑÇ» ñòàë ëèäåðîì ïî ðåçóëüòàòàì 

îöåíêè òàêèõ êðèòåðèåâ ðàáîòû Îáùåñòâà 

êàê òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, 

ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ ðåñóðñîâ, ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò, 

îáîðóäîâàííûõ ðåñóðñîñáåðåãàþùèì 

îáîðóäîâàíèåì, ñïîñîáíûì ïîâûñèòü 

ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà. 
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25 ÿíâàðÿ 2017 ã. ÀÎ «ÑÍÑÇ» çàëîæèë 

êîðàáëü ïðîòèâîìèííîé îáîðîíû äëÿ  

ÂÌÔ ÐÔ çàêàç çàâ. ¹523 ïð.12700. 

Êîðàáëþ ïðèñâîåíî íàèìåíîâàíèå ìîðñêîé 

òðàëüùèê «Èâàí Àíòîíîâ».  
 

 

 

 

20 àïðåëÿ 2017 ã. ÀÎ «ÑÍÑÇ» çàëîæèë 

êîðàáëü ïðîòèâîìèííîé îáîðîíû äëÿ  

ÂÌÔ ÐÔ çàêàç çàâ. ¹524 ïð.12700. 

Êîðàáëþ ïðèñâîåíî íàèìåíîâàíèå ìîðñêîé 

òðàëüùèê «Âëàäèìèð Åìåëüÿíîâ». 

 

 

 

2 èþíÿ 2017 ã. íà ðåéäîâîì òðàëüùèêå 

«Àëàòàó» ïðîèçâîäñòâà ÀÎ «ÑÍÑÇ» ïîäíÿò 

ôëàã Âîåííî-ìîðñêèõ ñèë Ðåñïóáëèêè 

Êàçàõñòàí. 
 

 

 

 

 

 

21 èþëÿ 2017 ã. â ãîä ñâîåãî 105-ëåòèÿ  

ÀÎ «ÑÍÑÇ» îòêðûë îáíîâëåííûé Ìóçåé 

èñòîðèè Îáùåñòâà.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

24 àâãóñòà 2017 ã. ÀÎ «ÑÍÑÇ» ñïóñòèë íà 

âîäó âòîðîé ìíîãîöåëåâîé êàòåð ïðîåêò 

Ð1650 «Ðîíäî».  
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9 îêòÿáðÿ 2017 ã. íà ÀÎ «ÑÍÑÇ» íà÷àëèñü 

èñïûòàíèÿ ïåðâîãî ïàññàæèðñêîãî 

êàòàìàðàíà ïðîåêò 23290 ñ êîðïóñîì èç 

óãëåïëàñòèêà. 19 îêòÿáðÿ 2017 ã. â ðàìêàõ 

III Ìåæäóíàðîäíîãî ïàññàæèðñêîãî ôîðóìà 

Smart Transport â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå íà 

òåððèòîðèè ÀÎ «ÑÍÑÇ» ñîñòîÿëñÿ ïåðâûé 

ðåéñ èííîâàöèîííîãî ïàññàæèðñêîãî 

êàòàìàðàíà «Ãðèôîí» ïðîåêòà 23290. 
 

8 äåêàáðÿ 2017 ã. ÀÎ «ÑÍÑÇ» ñòàë 

äèïëîìàíòîì ïî÷åòíîãî êîíêóðñà ñðåäè 

ëó÷øèõ îáùåñòâ è îðãàíèçàöèé  

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. 

 

 

 

 

 

26 äåêàáðÿ 2017 ã. íà ÀÎ «ÑÍÑÇ» 

ñîñòîÿëàñü òîðæåñòâåííàÿ öåðåìîíèÿ 

çàêëàäêè êîðàáëÿ ïðîòèâîìèííîé îáîðîíû 

íîâîãî ïîêîëåíèÿ äëÿ ÂÌÔ ÐÔ çàêàç çàâ. 

¹525 ïð.12700. Êîðàáëþ ïðèñâîåíî èìÿ 

Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ßêîâà Áàëÿåâà.  
 

 

 

 

1.4.  Îñíîâíûå ïðîåêòû Îáùåñòâà â 2017 ãîäó è ïëàíû íà 2018 ã. 

Âîåííîå êîðàáëåñòðîåíèå 

Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà Âûïîëíåíèå ÎÊÐ  «Ñîçäàíèå áàçîâîãî òðàëüùèêà 

ïðîåêòà 12700»  øèôð òåìû «Ïðîåêò 12700Ñ» çàâ. ¹521 

Êðàòêîå îïèñàíèå ïðîåêòà 

 
Îòðàáîòêà íîâûõ òåõíîëîãèé â îáëàñòè ñòðîèòåëüñòâà 

êîðàáëåé èç êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ è â îáëàñòè 

èçãîòîâëåíèÿ âîåííîé òåõíèêè â ïðîöåññå ñòðîèòåëüñòâà 

ãîëîâíîãî áàçîâîãî òðàëüùèêà è ïîñòàâêà èçäåëèÿ 

çàêàç÷èêó. 
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Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà 

(ïðîäîëæåíèå) 
Âûïîëíåíèå ÎÊÐ «Ñîçäàíèå áàçîâîãî òðàëüùèêà 

ïðîåêòà 12700» øèôð òåìû «Ïðîåêò 12700Ñ» çàâ. ¹521 

Òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè Äëèíà íàèáîëüøàÿ, ì. 61,6 

Øèðèíà íàèáîëüøàÿ, ì. 10,3 

Âîäîèçìåùåíèå ïîëíîå, òîíí 890 

Îñàäêà ïðè ïîëíîì âîäîèçìåùåíèè, ì. 3,1 

Ñêîðîñòü ìàêñ., óçëîâ 16 

Äàëüíîñòü, ìèëü 1500 

Àâòîíîìíîñòü, ñóòîê 10 

Ìîðåõîäíîñòü, áàëëîâ Áåçîïàñíîå ïëàâàíèå � 7 

Èñïîëüçîâàíèå îñíîâíîãî îðóæèÿ � 4 

Ýêèïàæ, ÷åëîâåê - 44 

Ãëàâíûå äâèãàòåëè Äèçåëü 

Ìîùíîñòü, ë.ñ. 2!2500 

Çàêàç÷èê ïðîåêòà Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû ÐÔ 

Ðàçðàáîò÷èê ïðîåêòà ÀÎ «ÖÌÊÁ «Àëìàç» 

Ñðîêè çàâåðøåíèÿ ðàáîò ïî 

ïðîåêòó 

íîÿáðü 2017 ã. 

Ýôôåêòû è îñîáåííîñòè Îñâîåíèå ìåòîäà âàêóóìíîé èíôóçèè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 

îáøèâêè êîðïóñà. Ìåòîä íèêîãäà è íèêåì íå ïðèìåíÿëñÿ 

ðàíåå äëÿ èçãîòîâëåíèÿ êîðïóñîâ ñ ïîäîáíûìè 

ðàçìåðåíèÿìè. Ñîçäàíèå ïðîäóêöèè, ïðåâîñõîäÿùåé ïî 

íåêîòîðûì õàðàêòåðèñòèêàì èçâåñòíûå çàðóáåæíûå 

àíàëîãè. 

Äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû Ïîñòðîåíî, èñïûòàíî è ïåðåäàíî çàêàç÷èêó  

Ïëàí íà 2018 ã. Ïðîäîëæåíèå ñòðîèòåëüñòâà ñåðèéíûõ çàêàçîâ äëÿ ÂÌÔ ÐÔ 

è çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà êîìèññèè ñ ÀÎ «Ðîñîáîðîíýêñïîðò» 

íà ïîñòàâêó ñåðèè êîðàáëåé èíîçàêàç÷èêó â ýêñïîðòíîì 

âàðèàíòå. 

Çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà ñ ÀÎ «ÖÌÊÁ «Àëìàç» íà ðàçðàáîòêó 

ýêñïîðòíîé ìîäèôèêàöèè ïð.12700Ý.  

 

Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà Ñòðîèòåëüñòâî è ïîñòàâêà çàêàç÷èêó 1-îé ñåðèè áàçîâûõ 

òðàëüùèêîâ ïð.12700, ñîñòîÿùåé èç 3 êîðàáëåé çàâ. 

¹¹522-524) 

Òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè Àíàëîãè÷íû ãîëîâíîìó èçäåëèþ 

Çàêàç÷èê ïðîåêòà Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû ÐÔ 

Ðàçðàáîò÷èê ïðîåêòà ÀÎ «ÖÌÊÁ «Àëìàç» 

Ñðîêè çàâåðøåíèÿ ðàáîò ïî 

ïðîåêòó 

1 åä. - 2 êâ.2020 ã., 

1 åä. - 4 êâ.2018 ã., 

1 åä. - 3 êâ.2019 ã. 

Ýôôåêòû è îñîáåííîñòè Àíàëîãè÷íû ãîëîâíîìó èçäåëèþ 

Äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû Òåõíè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü ïî ñòðîÿùèìñÿ çàêàçàì ñîñòàâëÿåò 

44%, 63% è 46% ñîîòâåòñòâåííî. 

Ïëàí íà 2018 ã. Ïîñòàâêà 1 êîðàáëÿ çàêàç÷èêó è ïðîäîëæåíèå ñòðîèòåëüñòâà 

2 êîðàáëåé ñåðèè. 
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Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà Ñòðîèòåëüñòâî è ïîñòàâêà çàêàç÷èêó 2-îé ñåðèè áàçîâûõ 

òðàëüùèêîâ ïð. 12700, ñîñòîÿùåé èç 3 êîðàáëåé 

(çàâ.¹525-527) 

Òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè Àíàëîãè÷íû ãîëîâíîìó èçäåëèþ 

Çàêàç÷èê ïðîåêòà Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû ÐÔ 

Ðàçðàáîò÷èê ïðîåêòà ÀÎ «ÖÌÊÁ «Àëìàç» 

Ñðîêè çàâåðøåíèÿ ðàáîò ïî 

ïðîåêòó 

1 åä. - 4 êâ.2019 ã., 

1 åä. - 4 êâ.2020 ã., 

1 åä. - 4 êâ.2021 ã. 

Ýôôåêòû è îñîáåííîñòè Àíàëîãè÷íû ãîëîâíîìó èçäåëèþ 

Äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû Òåõíè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü ïî ñòðîÿùèìñÿ çàêàçàì ñîñòàâëÿåò 

8%, 0% è 0% ñîîòâåòñòâåííî. 

Ïëàí íà 2018 ã. Ïðîäîëæåíèå ñòðîèòåëüñòâà 1 êîðàáëÿ è íà÷àëî 

ñòðîèòåëüñòâà 2 êîðàáëÿ ñåðèè. 

 

 

Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà Èçãîòîâëåíèå íàäñòðîéêè äëÿ çàêàçà çàâ. ¹ 1007 ïð. 

20380 

 

Êðàòêîå îïèñàíèå ïðîåêòà  

 
 

Èçãîòîâëåíèå íàäñòðîéêè äëÿ çàêàçà çàâ. ¹ 1007 ïð. 20380 

Çàêàç÷èê ïðîåêòà ÏÀÎ ÑÇ «Ñåâåðíàÿ âåðôü» 

Ðàçðàáîò÷èê ïðîåêòà ÀÎ «ÖÌÊÁ «Àëìàç» 

Ñðîêè çàâåðøåíèÿ ðàáîò ïî 

ïðîåêòó 

2019 ã. 

Ýôôåêòû è îñîáåííîñòè Íàäñòðîéêà âûïîëíÿåòñÿ èç ìíîãîñëîéíûõ êîìïîçèöèîííûõ 

ìàòåðèàëîâ (òðóäíîãîðþ÷èõ ìíîãîñëîéíûõ 

ñòåêëîïëàñòèêîâ è êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ íà îñíîâå 

óãëåðîäèñòîãî âîëîêíà), ÷òî áûëî âûïîëíåíî ñ ó÷åòîì 

òðåáîâàíèé òàê íàçûâàåìîé òåõíîëîãèè «ñòåëñ». 

Äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû Èçäåëèå îòïðàâëåíî Çàêàç÷èêó â àâãóñòå 2016 ã. 

Ïëàí íà 2018 ã. Çàâåðøàþùèå ýòàïû ðàáîò áóäóò îñóùåñòâëåíû íà 

òåððèòîðèè ÏÀÎ ÑÇ «Ñåâåðíàÿ âåðôü» ïî óâåäîìëåíèþ 

Çàêàç÷èêà è ÂÏ ÌÎ ÐÔ. 
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Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà Èçãîòîâëåíèå íàäñòðîéêè äëÿ çàêàçà çàâ. ¹ 1008 ïð. 

20380 

Çàêàç÷èê ïðîåêòà ÏÀÎ ÑÇ «Ñåâåðíàÿ âåðôü» 

Ðàçðàáîò÷èê ïðîåêòà ÀÎ «ÖÌÊÁ «Àëìàç» 

Ñðîêè çàâåðøåíèÿ ðàáîò ïî 

ïðîåêòó 

2020 ã. 

Ýôôåêòû è îñîáåííîñòè Àíàëîãè÷íî äðóãèì çàêàçàì ïð. 20380 

Äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû Òåõíè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü ïî çàêàçó ñîñòàâëÿåò 51% 

Ïëàí íà 2018 ã. Îòãðóçêà íàäñòðîéêè â èþíå Çàêàç÷èêó. Çàâåðøàþùèå 

ýòàïû ðàáîò áóäóò îñóùåñòâëåíû íà òåððèòîðèè  

ÏÀÎ ÑÇ «Ñåâåðíàÿ âåðôü» ïî óâåäîìëåíèþ Çàêàç÷èêà è  

ÂÏ ÌÎ ÐÔ. 

 

Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà Èçãîòîâëåíèå è ïîñòàâêà ñòåêëîïëàñòèêîâûõ 

êîíñòðóêöèé äëÿ çàêàçà çàâ. ¹ 2103 ïð. 20380 

Çàêàç÷èê ïðîåêòà ÏÀÎ «ÀÑÇ»  

Ðàçðàáîò÷èê ïðîåêòà ÀÎ «ÖÌÊÁ «Àëìàç» 

Ñðîêè çàâåðøåíèÿ ðàáîò ïî 

ïðîåêòó 

1 êâ. 2017 ã. 

Ýôôåêòû è îñîáåííîñòè Àíàëîãè÷íî äðóãèì çàêàçàì ïð. 20380 

Äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû Èçäåëèÿ îòïðàâëåíû Çàêàç÷èêó 

Ïëàí íà 2018 ã. Ïðîäîëæåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ çàêàç÷èêîì â ðàìêàõ 

êîîïåðàöèè 

 

Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà Èçãîòîâëåíèå è ïîñòàâêà ñòåêëîïëàñòèêîâûõ 

êîíñòðóêöèé äëÿ çàêàçà çàâ. ¹ 2104 ïð. 20380 

Çàêàç÷èê ïðîåêòà ÏÀÎ  «ÀÑÇ»  

Ðàçðàáîò÷èê ïðîåêòà ÀÎ  «ÖÌÊÁ «Àëìàç» 

Ñðîêè çàâåðøåíèÿ ðàáîò ïî 

ïðîåêòó 

2 êâ. 2018 ã. 

Ýôôåêòû è îñîáåííîñòè Àíàëîãè÷íî äðóãèì çàêàçàì ïð. 20380 

Äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû Òåõíè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü ïî çàêàçó ñîñòàâëÿåò 55% 

Ïëàí íà 2018 ã. Îòïðàâêà èçäåëèé çàêàç÷èêó 

 

Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà Èçãîòîâëåíèå íàäñòðîéêè äëÿ çàêàçà çàâ. ¹ 1005  

ïð. 20385 

Çàêàç÷èê ïðîåêòà ÏÀÎ ÑÇ «Ñåâåðíàÿ âåðôü» 

Ðàçðàáîò÷èê ïðîåêòà ÀÎ  «ÖÌÊÁ «Àëìàç» 

Ñðîêè çàâåðøåíèÿ ðàáîò ïî 

ïðîåêòó 

2018 ã. 

Ýôôåêòû è îñîáåííîñòè Íåçíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò çàêàçîâ ïðîåêòà 20380 

Äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû Èçäåëèå îòïðàâëåíî Çàêàç÷èêó â 2015 ã. 

Ïëàí íà 2018 ã. Äîïîëíèòåëüíûå ðàáîòû îñóùåñòâëÿþòñÿ íà òåððèòîðèè 

ÏÀÎ ÑÇ «Ñåâåðíàÿ âåðôü» ïî óâåäîìëåíèþ Çàêàç÷èêà è 

 ÂÏ ÌÎ ÐÔ. 
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Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà 

 
Èçãîòîâëåíèå íàäñòðîéêè äëÿ çàêàçà çàâ. ¹ 1006  

ïð. 20385 

Çàêàç÷èê ïðîåêòà ÏÀÎ ÑÇ «Ñåâåðíàÿ âåðôü» 

Ðàçðàáîò÷èê ïðîåêòà ÀÎ  «ÖÌÊÁ  «Àëìàç» 

Ñðîêè çàâåðøåíèÿ ðàáîò ïî 

ïðîåêòó 

2018 ã. 

Ýôôåêòû è îñîáåííîñòè Íåçíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò çàêàçîâ ïð. 20380 

Äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû Èçäåëèå îòïðàâëåíî Çàêàç÷èêó â íîÿáðå 2017 ã. 

Ïëàí íà 2018 ã. Çàâåðøàþùèå ýòàïû ðàáîò îñóùåñòâëÿþòñÿ íà òåððèòîðèè 

ÏÀÎ ÑÇ «Ñåâåðíàÿ âåðôü» ïî óâåäîìëåíèþ Çàêàç÷èêà è  

ÂÏ ÌÎ ÐÔ 

 

Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà Ñòðîèòåëüñòâî è ïîñòàâêà 2 ñåðèéíûõ ñóäîâ ïð.Ð1650 

 

Êðàòêîå îïèñàíèå ïðîåêòà  

 
Èçãîòîâëåíèå 2 ñåðèéíûõ ñóäîâ è ïåðåäà÷à çàêàç÷èêó 

Òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè Äëèíà ãàáàðèòíàÿ - 16,0 - 20 ì. Øèðèíà ãàáàðèòíàÿ - 4,0 -   

4,6 ì. Îñàäêà ìàêñèìàëüíàÿ ïðè ïîëíîì âîäîèçìåùåíèè - íå 

áîëåå 1,10 ì. 

Âîäîèçìåùåíèå ïîðîæíåãî ñóäíà - íå áîëåå 25 ò. 

Ïàññàæèðîâìåñòèìîñòü - 10 ÷åë. 

Ýêèïàæ - 2 ÷åë. 

Ìàêñèìàëüíàÿ ìîùíîñòü ãëàâíûõ äâèãàòåëåé - íå áîëåå 

368/500 êÂò/ë.ñ. 

Äàëüíîñòü õîäà íà ýêñïëóàòàöèîííîé ñêîðîñòè, ìèëü - íå 

ìåíåå 250. 

Äàëüíîñòü õîäà íà ýêîíîìè÷íîé ñêîðîñòè, ìèëü - íå ìåíåå 

500. 

Àâòîíîìíîñòü ïî çàïàñàì òîïëèâà è ìàñëà, ïèòüåâîé âîäû, 

ñòî÷íûì âîäàì - íå ìåíåå 3 ñóòîê. 

Êîëè÷åñòâî ñïàëüíûõ ìåñò îñíîâíûõ - íå ìåíåå 4, 

äîïîëíèòåëüíûõ - íå ìåíåå 2. 

Çàêàç÷èê ïðîåêòà ÔÑÁ ÐÔ 

Ðàçðàáîò÷èê ïðîåêòà ÎÎÎ «Äèçàéí Ãðóïïà Ðèêîøåò» 

Ñðîêè çàâåðøåíèÿ ðàáîò ïî 

ïðîåêòó 

1 åä. íîÿáðü 2017 ã., 

2 åä. èþëü 2018 ã. 
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Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà 

(ïðîäîëæåíèå) 
Ñòðîèòåëüñòâî è ïîñòàâêà 2 ñåðèéíûõ ñóäîâ ïð.Ð1650 

 

Ýôôåêòû è îñîáåííîñòè Íàäñòðîéêà âûïîëíÿåòñÿ èç ïîëèìåðíûõ êîìïîçèöèîííûõ 

ìàòåðèàëîâ. 

Äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû 1 ñåðèéíîå ñóäíî ïåðåäàíî Çàêàç÷èêó â íîÿáðå 2017 ã. 

Ïëàí íà 2018 ã. Ïåðåäà÷à 2-ãî ñåðèéíîãî ñóäíà Çàêàç÷èêó â èþëå 2018 ã. 

Ïëàíèðóåòñÿ çàêëþ÷èòü êîíòðàêò(û) ñ Çàêàç÷èêîì íà 

ïîñòàâêó ñåðèéíîé ïðîäóêöèè äî 2027 ã. - ïî îäíîìó ñóäíó â 

ãîä. 

 

Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà Ïîñòàâêà ðåéäîâîãî òðàëüùèêà ïð.10750Ý, çàâ. ¹366 ñ 

ñîïóòñòâóþùèì èìóùåñòâîì è ðàáîòàìè 

Êðàòêîå îïèñàíèå ïðîåêòà 

 
Ñîçäàíèå ìîäåðíèçèðîâàííîãî êîðàáëÿ â ýêñïîðòíîì 

èñïîëíåíèè è ïîñòàâêà èíîçàêàç÷èêó. 

Òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè Äëèíà íàèáîëüøàÿ, ì. 32,4 

Øèðèíà íàèáîëüøàÿ, ì. 6,9 

Âîäîèçìåùåíèå ïîëíîå, òîíí 169 

Ñðåäíÿÿ îñàäêà ïðè ïîëíîì âîäîèçìåùåíèè, ì. 1,75 

Ìàêñèìàëüíàÿ ñêîðîñòü, óç. 11 

Äàëüíîñòü, ìèëü 650 

Àâòîíîìíîñòü, ñóòêè 5 

Ìîðåõîäíîñòü, áàëëû ïî áåçîïàñíîñòè ïëàâàíèÿ � 4 

ïî èñïîëüçîâàíèþ îðóæèÿ � 3 

Ãëàâíûå äâèãàòåëè 2 Äèçåëÿ MAN D2866 LXE40 

Çàêàç÷èê ïðîåêòà Ðåñïóáëèêàíñêîå ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå íà ïðàâå 

õîçÿéñòâåííîãî âåäåíèÿ «Êàçàðíàóëûýêñïîðò»  

Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí 

Ðàçðàáîò÷èê ïðîåêòà ÀÎ  «ÖÌÊÁ «Àëìàç» 

Ñðîêè çàâåðøåíèÿ ðàáîò ïî 

ïðîåêòó 

4 êâ. 2017 ã. 

Ýôôåêòû è îñîáåííîñòè Ïðè ôîðìèðîâàíèè îáøèâêè êîðïóñà çàêàçà ïð. 10750 

ïðèìåíåí ìåòîä âàêóóìíîé èíôóçèè. 

Äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû Ãîëîâíîå ñóäíî ïåðåäàíî çàêàç÷èêó âî 2 êâàðòàëå 2017 ã. 

Âñå ðàáîòû ïî çàêàçó çàâåðøåíû â 2017 ã. 

Ïëàí íà 2018 ã. Çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ êîìèññèè ñ ÀÎ «Ðîñîáîðîíýêñïîðò» 

íà ïîñòàâêó ñåðèè êîðàáëåé èíîçàêàç÷èêàì. 

 



 

22 

 

Ñïåöèàëüíîå ìàøèíîñòðîåíèå è ìîñòîâûå êîíñòðóêöèè 

Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà ÎÊÐ  «Ðàçðàáîòêà òÿæåëîãî ìåõàíèçèðîâàííîãî ìîñòà 

íà øàññè àâòîìîáèëÿ ìíîãîöåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ»  

Øèôð  «Ïðîëåò» 

Êðàòêîå îïèñàíèå ïðîåêòà  Ðàçðàáîòêà òÿæåëîãî ìåõàíèçèðîâàííîãî ìîñòà è èç 

ïîëèìåðíî-êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ íà øàññè àâòîìîáèëÿ 

ìíîãîöåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ äëÿ èíæåíåðíûõ âîéñê ÌÎ ÐÔ. 

Òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè Áàçîâîå øàññè - ÊÀÌÀÇ-63501  

Ìàêñèìàëüíàÿ ñêîðîñòü äâèæåíèÿ ïî øîññå, 75 êì/÷ 

Äëèíà îäíîïðîëåòíîãî ìîñòà - 16 ì. 

Äëèíà ìîñòà èç êîìïëåêòà - 64 ì.  

Ïðîåçæàÿ ÷àñòü. Ñïëîøíàÿ 

Øèðèíà ïðîåçæåé ÷àñòè 4,0 ì. 

Ãðóçîïîäúåìíîñòü ìîñòà 60 ò.  

Âðåìÿ óñòàíîâêè:  5 ìèí (îäíîïðîëåòíîãî ìîñòà),  

                               40 ìèí (ìîñòà èç êîìïëåêòà)  

Âûñîòà ïðîìåæóòî÷íîé îïîðû 2,5 � 5 ì.  

Ìàêñèìàëüíàÿ ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü � 250 ìàø./÷àñ (äëÿ 

ãóñåíè÷íîé òåõíèêè) � 300 ìàø./÷àñ (äëÿ êîëåñíîì òåõíèêè)  

Ìàññà ìàøèíû ñ ïðîëåòíûì ñòðîåíèåì 26,7 ò.  

Ãàáàðèòíûå ðàçìåðû (â òðàíñïîðòíîì ïîëîæåíèè) 11,9!3,3 

õ 3,9 (Ä õ Ø õ Â)  

Ðàñ÷åò 2 ÷åëîâåêà 

Çàêàç÷èê ïðîåêòà Ìèíîáîðîíû ÐÔ 

 

Ðàçðàáîò÷èê ïðîåêòà ÀÎ «ÑÍÑÇ» 

 

Ñðîêè çàâåðøåíèÿ ðàáîò ïî 

ïðîåêòó 

íîÿáðü 2018 ã. 

Ýôôåêòû è îñîáåííîñòè Ñîçäàíèå âîåííîé òåõíèêè èç ÏÊÌ, íå èìåþùåé 

çàðóáåæíûõ àíàëîãîâ. 

Ðàñøèðåíèå ñôåðû èñïîëüçîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâ 

êîíñòðóêöèé èç ïîëèìåðíî-êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ. 

Èñïîëüçîâàíèå îáëåã÷åííûõ êîíñòðóêöèé èç ïîëèìåðíûõ 

êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ. 

Èìåþòñÿ àíàëîãè, â êîòîðûõ èñïîëüçóþòñÿ òîëüêî 

ìåòàëëè÷åñêèå êîíñòðóêöèè. 

Äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû Ïîäãîòîâëåí òåõíè÷åñêèé ïðîåêò. Ðàçðàáîòàíà ÐÊÄ. 

Èçãîòîâëåíà 1/2 ïðîëåòíîãî ñòðîåíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ÏÈ, 

èçãîòîâëåí îäèí èç 4 îïûòíûõ îáðàçöîâ. 

Ïëàí íà 2018 ã. Çàâåðøåíèå èçãîòîâëåíèÿ îïûòíûõ îáðàçöîâ, ïðîâåäåíèå 

ãîñóäàðñòâåííûõ èñïûòàíèé. Ïðèñâîåíèå ëèòåðû Î1. 
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Àòîìíàÿ ïðîìûøëåííîñòü 

Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà ÎÊÐ ïî òåìå «Ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà è èçãîòîâëåíèå 

ïîëîèäàëüíîé êàòóøêè PF-1» 

Êðàòêîå îïèñàíèå ïðîåêòà  

 
Ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíîì ïðîåêòå ITER ïî ñîçäàíèþ 

îïûòíîãî òåðìîÿäåðíîãî ðåàêòîðà â ÷àñòè èçãîòîâëåíèÿ 

îäíîé èç øåñòè êàòóøåê ïîëîèäàëüíîãî ïîëÿ ìàãíèòíîé 

ñèñòåìû äëÿ èíòåðíàöèîíàëüíîãî òåðìîÿäåðíîãî 

ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ðåàêòîðà. 

Òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè Òèï êàáåëÿ   êàáåëü â îáîëî÷êå 

Òèï ñâåðõïðîâîäíèêà   NbTi 

Ìàòåðèàë îáîëî÷êè   íåðæ. ñòàëü 16L 

Äëèíà ïðîâîäíèêà â çàõîäå, ì.   400 

Ñóììàðíàÿ äëèíà ïðîâîäíèêà  

â êàòóøêå PF1, ì. 6198 

Êîëè÷åñòâî äâóõñëîéíûõ ãàëåò   8 

Âåñ äâóõñëîéíîé ãàëåòû, ò. 16 

Âíåøíèé/âíóòðåííèé äèàì.  

êàòóøêè PF1, ìì   8892/6928 

Ðàçìåðû ñå÷åíèÿ êàòóøêè PF1, ìì      982õ1007 

Âåñ êàòóøêè PF1, ò.  193 

Êîëè÷åñòâî âèòêîâ Nr!Nz 15.54!16=248.6 

Ìàãíèòíîå ïîëå, T  6,4/6,5 

Òîê â âèòêå, êA     48/41 

Ðàñ÷¸òíàÿ òåìïåðàòóðà, K   4,3-4,5 

Çàêàç÷èê ïðîåêòà ÀÎ  «ÍÈÈÝÔÀ » 

Ðàçðàáîò÷èê ïðîåêòà ÀÎ «ÑÍÑÇ» 

Ñðîêè çàâåðøåíèÿ ðàáîò ïî 

ïðîåêòó 

1 êâ. 2021 ã. 

Ýôôåêòû è îñîáåííîñòè Äåìîíñòðàöèÿ è èññëåäîâàíèå òåðìîÿäåðíûõ òåõíîëîãèé 

äëÿ èõ äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ â ìèðíûõ öåëÿõ. 

Ïðèîáðåòåíèå òåõíîëîãèé ìèðîâîãî óðîâíÿ â ðàçëè÷íûõ 

ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâà (èçãîòîâëåíèå èçäåëèé èç ÏÊÌ, 

ñâàðêà, òî÷íàÿ ñáîðêà ñëîæíûõ êðóïíîãàáàðèòíûõ 

ìåõàíèçìîâ, ïðîâåäåíèå òî÷íûõ èçìåðåíèé, ïð.). 

Ïðèîáðåòåíèå îïûòà ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. 

Èçãîòîâëåíèå èçäåëèé, íå èìåþùèõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 

àíàëîãîâ â ìèðå ïî ðàçìåðàì è õàðàêòåðèñòèêàì ñ 

ïðèìåíåíèåì èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñâàðêè, ãèáêè, 

êîíòàêòíûõ ñîåäèíåíèé è ñîçäàíèÿ ýëåìåíòîâ èç 

êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ. 
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Äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû Ñîçäàíî è àòòåñòîâàíî ïðîèçâîäñòâî èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèÿ, 

èçãîòîâëåíà êâàëèôèêàöèîííàÿ ãàëåòà, ñðåäñòâî 

òðàíñïîðòèðîâêè èçäåëèÿ, ïðîèçâåäåíà íàìîòêà 5-òè 

øòàòíûõ äâóõçàõîäîâûõ ãàëåò, ïðîèçâåäåíà ïðîïèòêà 4-õ 

øòàòíûõ äâóõçàõîäîâûõ ãàëåò, ïðîéäåíû èñïûòàíèÿ íà 

ñîïðîòèâëåíèå îáðàçöà êîíòàêòíîãî ñîåäèíåíèÿ. 

Ïëàí íà 2018 ã. Íàìîòêà 3-õ äâóõçàõîäîâûõ ãàëåò, ïðîïèòêà 3-õ 

äâóõçàõîäîâûõ ãàëåò, êâàëèôèêàöèÿ êîíòàêòíîãî 

ñîåäèíåíèÿ, êâàëèôèêàöèÿ õâîñòîâèêà. 
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2. ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÎÁÙÅÑÒÂÀ 

Êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà ÀÎ «ÑÍÑÇ» íà 31.12.2017 ã. 

 

 

                     

 

 

 

 

 

 

 

           Âî èñïîëíåíèå Óêàçà Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 20.09.2016 ã. ¹483 àêöèè  

ÀÎ «ÑÍÑÇ», ïðèíàäëåæàùèå ÐÔ (äîëÿ âëàäåíèÿ 42%), â íîÿáðå 2017 ã. ïåðåäàíû 

âî âëàäåíèå ÀÎ «ÎÑÊ». 

Ó÷àñòèå ÀÎ «ÑÍÑÇ» â äðóãèõ îáùåñòâàõ.  

Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Öåíòðàëüíàÿ êîìïàíèÿ Ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé 

ãðóïïû «Ñêîðîñòíîé ôëîò» (ÀÎ «ÖÊ ÔÏÃ «Ñêîðîñòíîé ôëîò»)  

                               

Ñîñòàâ àêöèîíåðîâ ÀÎ «ÖÊ ÔÏÃ «Ñêîðîñòíîé ôëîò» 

 

    

 

������ !"#$�$!%&"$'( )*"#,$+ * $"$�)��- �"%$-.�/+%�"#$012%)*- $-$

)�)* -$'( )*�"3�-$4�'556 ������ !: 

ÀÎ «ÖÊ ÔÏÃ «Ñêîðîñòíîé ôëîò» ñîçäàíî ïî ðåøåíèþ ó÷ðåäèòåëåé  

 â 1994 ã. äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè îïðåäåë¸ííîé Óñòàâîì Îáùåñòâà.  

 

20% 

10% 

10% 

8% 

52% 

1

2

3

4

5

1. ÏÀÎ «ÏÊ «Ãåðìåñ-Ñîþç» - 20% 

2. ÇÀÎ «Ëåíòà-2000» - 10% 

3. ÎÎÎ «Èíâåñòèöèè è òåõíèêà» - 10% 

4. ÏÀÎ «Çâåçäà» - 8% 

5. Êàæäîå îáùåñòâî ïî 4%. 

ÇÀÎ «ÖÊÁ «Íåïòóí», ÇÀÎ «SCAN»,  

ÇÀÎ «Ðåäàí», ÀÎ «ÑÇ «Âîëãà»,  

ÎÀÎ «ÖÊÁ ïî ÑÏÊ èì. Ð.Å. Àëåêñååâà», 

ÎÀÎ «Ñâèðñêàÿ ñóäîâåðôü», 

ÎÀÎ «Êîìïàíèÿ «Ãåðìåñ»,  

ÀÎ «Êîñòðîìñêîé ñóäîìåõàíè÷åñêèé çàâîä», 

ÏÀÎ «ßðîñëàâñêèé ñóäîñòðîèòåëüíûé 

çàâîä», ÀÎ «ÑÑÇ «Âûìïåë», ÀÎ «ÕÇÑ»,  

ÀÎ «ÑÍÑÇ», Øàòàëîâ Â.Â. 

 ÀÎ  «ÎÑÊ» 
(äîëÿ âëàäåíèÿ 74,5337%) 

 ÀÎ  «ÇÖÑ» 
(äîëÿ âëàäåíèÿ 25,4663%) 

 

ÀÎ 

«ÑÍÑÇ» 



 

26 

 

������� !"#!$%&'��"(!)'*�&'+�:!1 200 000,00 ðóá. 

����� �!�"#$% &' «()(*»: âëàäåíèå äîëåé â ðàçìåðå 4 % 

�$+�+"�,-. /����.#�- �!�"#$%: 48 000 ðóá. 

'"+�,+-. ,$0- 0.%#.12+�"#$: Ñòðîèòåëüñòâî è ðåìîíò ñóäîâ. 

3-��!4� 5� 6789 ;: 70700 òûñ. ðóá.,      

<�$=-12 5� 6789 ;: 8 105 òûñ. ðóá. 

<�4�5�#.1$ >4�+��$!."4�? >@@.4#$,+�"#$ �!�"#$%: â îò÷åòíîì ãîäó 

äèâèäåíäû ïî èìåþùèìñÿ ó Îáùåñòâà àêöèÿì íå ïåðå÷èñëÿëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ 

ðåøåíèåì ãîäîâîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííîé â 2017 ã. íà Ñîâåòå äèðåêòîðîâ ÀÎ «ÑÍÑÇ» 

ïðîãðàììîé îò÷óæäåíèÿ íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ ÀÎ «ÑÍÑÇ» àêöèè ÀÎ «ÖÊ ÔÏÃ 

«Ñêîðîñòíîé ôëîò» ïîäëåæàò ïðîäàæå (Ïðîòîêîë îò  

14 ìàðòà 2017 ã. ¹10/2017). 
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3. ÏÎËÎÆÅÍÈÅ ÎÁÙÅÑÒÂÀ Â ÎÒÐÀÑËÈ 

Îòðàñëü ñóäîñòðîåíèÿ îòíîñèòñÿ ê îòðàñëè òÿæåëîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ  

è ñâÿçàíà ñ ñîçäàíèåì ñëîæíûõ è äîðîãèõ îáúåêòîâ (ñòîèìîñòü ñóäîâ êîëåáëåòñÿ  

â ïðåäåëàõ îò 10 ìëí. äîëë. äî 3 ìëðä. äîëë.), à ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë ïî ñâîåé 

ïðîäîëæèòåëüíîñòè îäèí èç ñàìûõ äëèííûõ â ýêîíîìèêå - äî 15 ëåò (ñ ìîìåíòà 

ôîðìóëèðîâàíèÿ òàêòèêî-òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ äî ñäà÷è êîðàáëÿ). 

Îïðåäåëÿþùèìè ïîêàçàòåëÿìè ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ðûíêà ñóäîñòðîåíèÿ 

ÿâëÿþòñÿ: ïîðòôåëü çàêàçîâ íà ïîñòðîéêó ñóäîâ, îáúåì ïîñòðîåííûõ  

â êîíêðåòíîì ãîäó ñóäîâ è íîâûå ïîñòóïèâøèå çàêàçû.  Ïî äàííûì ñòàòèñòèêè,  

â 2017 ã. áûëî ïîñòðîåíî 1832 ñóäîâ òîííàæåì 39,2 ìëí. ðåãèñòðîâûõ òîíí. Ýòîò 

ïîêàçàòåëü íèæå çíà÷åíèÿ ïðåäûäóùåãî ãîäà íà 41%.  

Ðîñò ìîæíî íàáëþäàòü â ÷àñòè íîâûõ çàêàçîâ. Áûëî çàêàçàíî 1388 ñóäîâ 

òîííàæåì 59,6 ìëí ðåãèñòðîâûõ òîíí, ÷òî áîëåå ÷åì â 3 ðàçà ïðåâûøàåò çíà÷åíèå 

2016 ã. 

Îáùèé îáúåì ìèðîâîãî ïîðòôåëÿ çàêàçîâ â íàñòîÿùèé ìîìåíò íàñ÷èòûâàåò 

4598 ñóäîâ òîííàæåì 143,7 ìëí ðåãèñòðîâûõ òîíí. 
 

�������� ��!"#"$" !%��� &'("&)!"*��+, 2000-2017 $$. 

 

Êèòàé ñòàë ëèäåðîì ìèðîâîãî ñóäîñòðîåíèÿ ïî îáúåìó ïîðòôåëÿ çàêàçîâ. 

Äîëÿ ñòðàíû ñîñòàâèëà 39%. Çà íèì ñëåäóþò Þæíàÿ Êîðåÿ (25%) è ßïîíèÿ 

(21%). 
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��������� !"�#$#%# &#��'()* +���+#$ ,� &#-��#.�� -�/#$ &# -���,�!0 2137 %4 

  

Îñíîâíóþ äîëþ â ìèðîâîì ïîðòôåëå çàêàçîâ íà ïîñòðîéêó ñóäîâ 

ñîñòàâëÿþò òàíêåðû, áàëêåðû è êðóèçíûå ñóäà, ïðè ýòîì ïîñëåäíèå ïîïàäàþò 

ñþäà òîëüêî çà ñ÷åò òîííàæà. Â ïîðòôåëå çàêàçîâ èõ íàñ÷èòûâàåòñÿ âñåãî 96 

åäèíèö, òîãäà êàê áàëêåðîâ - 607, òàíêåðîâ äëÿ ïåðåâîçêè ñûðîé íåôòè - 314. 

 

 

��������� !"�#$#%# &#��'()* +���+#$ ,� &#-��#.�� -�/#$ &# -���,�!0 2137 %4 

  

Â 2018 ã. îæèäàåòñÿ ñäà÷à 3250 ñóäîâ ñóììàðíûì òîííàæåì 70,9 ìëí. 

ðåãèñòðîâûõ òîíí.  

       Ñîâðåìåííûé ïîðòôåëü çàêàçîâ ñóäîñòðîåíèÿ ðàçíûõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî 

çàíÿòîñòü âåðôåé îïðåäåëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ýêñïîðòíûìè êîíòðàêòàìè. 

Çàêàçû îò íàöèîíàëüíûõ ñóäîõîäíûõ êîìïàíèé ñîñòàâëÿþò â Êèòàå 30% âñåãî 
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îáúåìà çàêàçîâ, â Þæíîé Êîðåå � 11%, â ßïîíèè � 26%. Íî â ðàçâèâàþùèõñÿ 

ñòðàíàõ ÁÐÈÊÑ ñóäîñòðîåíèå â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðóåòñÿ íà âûïîëíåíèå 

ñâîèõ íàöèîíàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, â ÷àñòíîñòè â Áðàçèëèè � íà 77%, â Èíäèè � 

íà 50%. 

Ñïðîñ íà ïîñòðîéêó íîâûõ ñóäîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôîðìèðóþò òðè ãðóïïû 

ñòðàí � ýêîíîìè÷åñêè íàèáîëåå êðóïíûå è ðàçâèòûå ñ áîëüøèìè îáúåìàìè 

ìîðñêîé òîðãîâëè (ÑØÀ, ßïîíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ), òðàäèöèîííûå 

ìîðñêèå ïåðåâîç÷èêè (Ãðåöèÿ, Íîðâåãèÿ) è òàê íàçûâàåìûå íîâûå 

èíäóñòðèàëüíûå ñòðàíû (Êèòàé, Ñèíãàïóð è äðóãèå ñòðàíû ÞÂÀ). 

Ìèðîâûìè ëèäåðàìè ïî îáúåìó èíâåñòèöèé â ïîñòðîéêó ôëîòà ÿâëÿþòñÿ 

êîìïàíèè èç ÑØÀ, Ãðåöèè, Íîðâåãèè, Êèòàÿ è ßïîíèè. 

Â ïåðèîä 2015-2017 ãã. ïîñòðîéêà âîåííîé òåõíèêè îñòàâàëàñü îñíîâíûì 

íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ñóäîñòðîåíèÿ: 70% îò îáùåãî ÷èñëà ãîñóäàðñòâåííûõ 

çàêàçîâ ïðèõîäèòñÿ èìåííî íà âîåííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ. Íà ñåãìåíòå 

ÃÎÇà íàáëþäàëñÿ óñòîé÷èâûé ðîñò, îáóñëîâëåííûé ïðåæäå âñåãî õàðàêòåðîì 

ñóùåñòâóþùèõ óãðîç, à èìåííî: 

· óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ãîñóäàðñòâ, èìåþùèõ áîåñïîñîáíûé ôëîò; 

· ýñêàëàöèÿ âîîðóæåííûõ êîíôëèêòîâ íà òåððèòîðèÿõ, ñîïðÿæåííûõ  

ñ ÐÔ è èìåþùèõ âûõîä ê ìîðþ; 

· äàâëåíèå íà ÐÔ ñ öåëüþ îñëàáèòü åå êîíòðîëü íàä Ñåâåðíûì ìîðñêèì 

ïóòåì; 

· ðàçâåðòûâàíèå äðóãèìè ñòðàíàìè â ïðèëåãàþùèõ ê ÐÔ àêâàòîðèÿì 

ìîðåé è îêåàíîâ ñòðàòåãè÷åñêèõ íåÿäåðíûõ ñèñòåì âûñîêîòî÷íîãî 

îðóæèÿ, à òàêæå ñèñòåì ÏÐÎ ìîðñêîãî áàçèðîâàíèÿ. 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñóäîñòðîåíèÿ ñòàâèò çàäà÷ó 

îáåñïå÷èòü â ïåðñïåêòèâå äîëþ îòå÷åñòâåííîãî ãðàæäàíñêîãî ñóäîñòðîåíèÿ íå 

ìåíåå 5% è çàíÿòü ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ 6-8 ìåñòî â ìèðå. Ïðè÷åì ýòè öèôðû 

äîñòèæèìû èìåííî çà ñ÷åò âîçâðàòà ðîññèéñêèõ çàêàç÷èêîâ â ñòðàíó.  

Ðîññèéñêèå ñóäîâëàäåëüöû â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé íîâûõ ïðîåêòîâ, ïîëó÷èëè 

âîçìîæíîñòü îáíîâëÿòü óñòàðåâøèé ôëîò - â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ïðîåêòû, 

ñâÿçàííûå ñ îñâîåíèåì àðêòè÷åñêîãî øåëüôà, ðàçâèòèåì Ñåâåðíîãî ìîðñêîãî 

ïóòè. Ñòàë ðàñòè ñïðîñ íà îïðåäåëåííûå ãðóçû. Êðóïíåéøèå ïîðòû ñòàëè 

ðàñøèðÿòü ìîùíîñòè, íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ïîðòîâûõ êîìïëåêñîâ.  

Îñíîâíîé íèøåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòàíîâèòñÿ ñòðîèòåëüñòâî 

âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ ñóäîâ. Ñ ýòîé öåëüþ ãîñóäàðñòâîì 

îêàçûâàëèñü áåñïðåöåäåíòíûå ìåðû ïîääåðæêè ïî ïðîâåäåíèþ îïûòíî-

êîíñòðóêòîðñêèõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, ðàçðàáîòêå íîâûõ ïðîåêòîâ è 

ìàñøòàáíîé òåõíè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè. Ãîñóäàðñòâî 

ïðèíÿëî è ðåàëèçóåò ïðîãðàììó ïî ïîääåðæêå îòðàñëè. Âñå ýòî ñäåëàëî 

âîñòðåáîâàííîé ïðîäóêöèþ ãðàæäàíñêîãî ñóäîñòðîåíèÿ äëÿ ðîññèéñêèõ 

ñóäîâëàäåëüöåâ è íàøëî ñâîå îòðàæåíèå â çàêàçàõ íà íîâûå ñóäà. 

ÀÎ «ÑÍÑÇ» ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàííûì ëèäåðîì â îáëàñòè êîìïîçèòíîãî 

ñóäîñòðîåíèÿ â ÐÔ è îäíèì èç âåäóùèõ ñóäîñòðîèòåëüíûõ îáùåñòâ íà Ñåâåðî-

Çàïàäå ÐÔ. Çà ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ ÀÎ «ÑÍÑÇ» ïîñòðîåíî áîëåå 500 ñóäîâ 
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ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ äëÿ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ çàêàç÷èêîâ, â ò.÷. è íà 

ýêñïîðò. 

Îñíîâíûå êîíêóðåíòû ÀÎ «ÑÍÑÇ» â îòðàñëè 

Ñåãìåíò ðûíêà Êîíêóðåíòû íà âíåøíåì ðûíêå Êîíêóðåíòû íà âíóòðåííåì ðûíêå 

 

Êîðàáëè ÏÌÎ 

(ïðîòèâîìèííîé 

îáîðîíû) 

Intermarine (Èòàëèÿ) 

Abeking und Rasmussen (Ãåðìàíèÿ) 

Lurssen (Ãåðìàíèÿ) 

Pendik (Òóðöèÿ) 

Sherbourg (Ôðàíöèÿ) 

Pech�Alu International (Ôðàíöèÿ) 

Remontowa Shipbuilding (Ïîëüøà) 

«Ñóäîñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ 

«Õóäóí ×æóíõóà» (Êèòàé) 

Vosper Thornycroft 

(Âåëèêîáðèòàíèÿ) 

Kang Nam (Êîðåÿ)  

ÀÎ «Âîñòî÷íàÿ âåðôü» 

(Âëàäèâîñòîê) 

 

Áóêñèðû Damen (Ãîëëàíäèÿ) 

Aker Shipyards (Ôèíëÿíäèÿ) 

«×åðíîìîðñêèé ñóäîñòðîèòåëüíûé 

çàâîä» (Óêðàèíà) 

Cantiere Navale Termoli (Èòàëèÿ) 

Clasship Co Ltd (Òóðöèÿ) 

Sanmar (Òóðöèÿ) 

Vega Shipyard (Òóðöèÿ) 

Union Naval (Èñïàíèÿ)  

Zhenjiang Shipyard (Êèòàé) 

ÎÀÎ «ËÑÇ «Ïåëëà» 

ÀÎ «ÕÑÇ» 

ÎÀÎ «Çàâîä Íèæåãîðîäñêèé 

òåïëîõîä» 

ÏÀÎ «ÂÑÇ» 

ÎÀÎ «ßðîñëàâñêèé 

ñóäîñòðîèòåëüíûé çàâîä» 

ÎÎÎ «Íåâñêèé ñóäîñòðîèòåëüíûé 

ñóäîðåìîíòíûé çàâîä» 

ÀÎ «Îíåæñêèé ñóäîñòðîèòåëüíûé 

çàâîä» 

Ïàññàæèðñêèå ñóäà 

(ïàðîìû) 

Brodrene (Íîðâåãèÿ) 

Tuco Marine ApS  (Äàíèÿ) 

Fassmer (Ãåðìàíèÿ) 

Ozatà Shipyard  (Òóðöèÿ) 

Derecktor Shipyards, (ÑØÀ) 

FBMA (Ôèëèïïèíû) 

Austal (Àâñòðàëèÿ) 

Incat (Àâñòðàëèÿ) 

Damen (Ãîëëàíäèÿ) 

Effebi (Èòàëèÿ) 

ÀÎ «Çåëåíîäîëüñêèé 

ñóäîñòðîèòåëüíûé çàâîä» 

ÀÎ «ÑÇ «Çàëèâ» 

ÀÎ «ÕÑÇ» 

ÀÎ «ÑÇ«Ëîòîñ» 

ÏÀÎ «Çâîä «Êðàñíîå Ñîðìîâî» 

 

Êîíñòðóêöèè èç 

êîìïîçèòíûõ 

ìàòåðèàëîâ 

(íàäñòðîéêè äëÿ 

êîðâåòîâ, 

ïîëîèäàëüíûå 

êàòóøêè è ïð.) 

F4E (Fusion for Energy) Ôðàíöèÿ 

Cryotec (Èòàëèÿ) 

Luo Delong (Êèòàé) 

ÎÀÎ «ËÑÇ «Ïåëëà» 

ÏÀÎ «ÀÑÇ» 
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Ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Îáùåñòâà: 

-  ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â îáëàñòè êîìïîçèòíîãî ñóäîñòðîåíèÿ â îòðàñëè; 

- âîçìîæíîñòü ñòðîèòåëüñòâà ñóäîâ ñ èñïîëüçîâàíèå 4-õ òåõíîëîãèé: 

èçãîòîâëåíèå êîíñòðóêöèé èç ñòåêëîïëàñòèêà è óãëåïëàñòèêà, ñòàëè (â ò.÷. 

ìàëîìàãíèòíîé), àëþìèíèÿ; 

- èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé èçãîòîâëåíèÿ ñóäîâ è 

êîíñòðóêöèé èç êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ: àâòîìàòèçèðîâàííûé ïðîöåññ ðàñêðîÿ è 

ðàñ÷åòà ðàñõîäà àðìèðóþùèõ ñòåêëî- è óãëåìàòåðèàëîâ, èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ 

âàêóóìíîé èíôóçèè; 

- ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå Îáùåñòâà íà Ñåâåðî-Çàïàäå ÐÔ; 

- ðàçâèòàÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà; 

- íîâîå âûñîêîêà÷åñòâåííîå îáîðóäîâàíèå è ñîâðåìåííàÿ ïðîèçâîäñòâåííî-

òåõíè÷åñêàÿ áàçà; 

- íàëè÷èå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé äëÿ èçãîòîâëåíèÿ êîíñòðóêöèé èç 

êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ; 

- íàëè÷èå îïûòà âûïîëíåíèÿ ÎÊÐ è ÍÈÎÊÐ, ïàòåíòîâ, óíèêàëüíûõ 

êîìïåòåíöèé â îáëàñòè èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè èç êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ; 

- íàëè÷èå ðàçâèòîãî ñêëàäñêîãî õîçÿéñòâà, îáåñïå÷èâàþùåãî îðãàíèçàöèþ 

õðàíåíèÿ ìàòåðèàëîâ è îáîðóäîâàíèÿ; 

- íàëè÷èå óíèêàëüíîãî áåðåãîâîãî èñïûòàòåëüíîãî ñòåíäà, ïîçâîëÿþùåãî 

îñóùåñòâëÿòü ðàçìàãíè÷èâàíèå êîíñòðóêöèé ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ; 

- âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíîãî âûïóñêà ïðåäïðèÿòèåì ðàáî÷åé 

êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè; 

- íàëè÷èå êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà; 

- íàëè÷èå óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé ñ ïîñòàâùèêàìè îáîðóäîâàíèÿ è ìàòåðèàëîâ; 

- íàëè÷èå ñåðòèôèêàòîâ ñîîòâåòñòâèÿ ìåíåäæìåíòà ñèñòåìû êà÷åñòâà 

âûïóñêà ïðîäóêöèè ðîññèéñêèì è ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì (Ëèöåíçèÿ 

Ðîññèéñêîãî Ìîðñêîãî Ðåãèñòðà Ñóäîõîäñòâà, Ðå÷íîãî Ðåãèñòðà, IQNet, ñèñòåìû 

«Ïåòðîñåðò»); 

- íàëè÷èå ëèöåíçèé, ïîçâîëÿþùèõ îñóùåñòâëÿòü íå òîëüêî 

ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, íî òàêæå è ïðîåêòèðîâàíèå êîðàáëåé è ñóäîâ, â 

òîì ÷èñëå ïðîäóêöèè âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ; 

- íàëè÷èå êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû. 

 

Íà âíóòðåííåì ðûíêå çà îò÷åòíûé ïåðèîä è äâà ïðåäøåñòâóþùèõ ãîäà 

Îáùåñòâî îñóùåñòâëÿëî ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà ñëåäóþùèõ ñåãìåíòàõ: 

 - íà ñåãìåíòå êîðàáëåé ïðîòèâîìèííîé îáîðîíû (äàëåå - ÏÌÎ) (ÐÔ) � 98%, 

èçìåíåíèé çà ïîñëåäíèå 2 ãîäà íåò; 

- íà ñåãìåíòå ðàáî÷èõ ñóäîâ áóêñèðîâ (ÐÔ) � 8%; 

- íà ñåãìåíòå ïàññàæèðñêèõ ñóäîâ (ÐÔ) � 9%; 

- íà ñåãìåíòå ñóäîâûõ êîíñòðóêöèé èç êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ 

(íàäñòðîéêè äëÿ êîðâåòîâ è ïîëîèäàëüíûå êàòóøêè),  � 100%. 
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Êîðàáëè ïðîòèâîìèííîé îáîðîíû  

ÀÎ «ÑÍÑÇ» ÿâëÿåòñÿ ìîíîïîëèñòîì ïî ïðîèçâîäñòâó êîðàáëåé ÏÌÎ. 

Íà÷èíàÿ ñ 1939 ã. ïî 2017 ã. âêëþ÷èòåëüíî Îáùåñòâîì áûëî ïðîèçâåäåíî áîëåå 

200 òðàëüùèêîâ. Îñíîâíîé çàêàç÷èê - ÂÌÔ ÐÔ, èç íèõ íà ýêñïîðò áûëî 

ïîñòàâëåíî 46 åä. (îêîëî 22% ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè). Îáùåñòâîì âåäåòñÿ 

ñåðèéíîå ñòðîèòåëüñòâî êîðàáëåé ÏÌÎ äëÿ ÂÌÔ ÐÔ.  

Íà âíåøíåì ðûíêå êîðàáëè ÏÌÎ òàêæå ïîëüçóþòñÿ óñòîé÷èâûì ñïðîñîì. Â 

2017 ã. Îáùåñòâîì âûïîëíåí êîíòðàêò íà ïîñòàâêó èíîçàêàç÷èêó êîðàáëÿ 

ïðîòèâîìèííîé îáîðîíû ïðîåêòà 10750Ý. Îáùåñòâîì ïðîâåäåí ðÿä ìåðîïðèÿòèé 

äëÿ ïðîäâèæåíèÿ íà âíåøíèé ðûíîê äàííîãî ïðîåêòà, à òàêæå êîðàáëÿ ÏÌÎ 

ïðîåêòà 12701. Ñåãîäíÿ â ÐÔ òîëüêî ÀÎ «ÑÍÑÇ» ïîëíîñòüþ îòðàáîòàíà 

òåõíîëîãèÿ èçãîòîâëåíèÿ êîðïóñîâ, âåðõíèõ ïàëóá è ñåêöèé èç ìîíîëèòíîãî 

ñòåêëîïëàñòèêà ìåòîäîì èíôóçèè. 

Êàê âíóòðåííèé, òàê è âíåøíèé ðûíîê êîðàáëåé ÏÌÎ íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè 

ðîñòà. Ïîòåíöèàë ýòîãî ðûíêà äîñòàòî÷íî áîëüøîé, è áëèæàéøèå 5-10 ëåò 

ñîãëàñíî ïðîãíîçàì, äîëÿ Îáùåñòâà íà âíóòðåííåì ðûíêå áóäåò ïî-ïðåæíåìó 

ìàêñèìàëüíîé (100%).  

Äëÿ âíåøíåãî ðûíêà îñîáåííî âàæíî, ÷òî êîðàáëè ÏÌÎ, ñòðîèòåëüñòâî 

êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ Îáùåñòâîì, ñîçäàþòñÿ ïî íîâûì ñîâðåìåííûì 

ïðîåêòàì. Ïðîåêòíûå ðåøåíèÿ è íîâûå òåõíîëîãèè ïîëíîñòüþ îòðàáîòàíû 

Îáùåñòâîì íà ãîëîâíûõ îáðàçöàõ, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ñóùåñòâåííîì 

ïðåèìóùåñòâå ïåðåä êîíêóðåíòàìè è î ñåðüåçíîì ïîòåíöèàëå äëÿ óâåëè÷åíèÿ 

äîëè Îáùåñòâà íà âíåøíåì ðûíêå. 

 

Áóêñèðû 

 

Ïî äàííûì èç îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ, çàêàçû ðîññèéñêèõ ñóäîâëàäåëüöåâ 

êîíöåíòðèðóþòñÿ â ñåêòîðàõ ìîðñêèõ òðàíñïîðòíûõ ñóäîâ, ñóõîãðóçîâ è 

òàíêåðîâ, à òàêæå ñóäîâ îáåñïå÷åíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü áóêñèðîâ. Íà 

îòå÷åñòâåííîì ðûíêå äàííîãî âèäà ñóäîâ ïðîèçâîäèòñÿ áîëüøå, ÷åì âñåõ 

îñòàëüíûõ.  

Â îáùåì çà ïåðèîä 2003-2017 ã., ïðîèçâîäñòâîì áóêñèðîâ â ÐÔ çàíèìàëîñü 

10 ïðåäïðèÿòèé. Âåäóùèì ïðîèçâîäèòåëåì ÿâëÿåòñÿ ÎÀÎ «Ïåëëà», êîòîðîå 

çàíèìàåò îêîëî 80% ðûíêà. Âñå îñòàëüíûå ðàññ÷èòàííûå êîýôôèöèåíòû òàêæå 

ïîäòâåðæäàþò âûñîêóþ ñòåïåíü ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà. 

Îáùåñòâîì â 2015-2017 ãã. áûëî ïîñòàâëåíî 6 áóêñèðîâ ïðîåêòà 81 

îòå÷åñòâåííîìó çàêàç÷èêó. Èõ îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ÿâëÿëîñü íàëè÷èå 

óíèêàëüíîãî ïàòåíòîâàííîãî ñöåïíîãî óñòðîéñòâà, ïîçâîëÿþùåãî íà âîëíåíèè 

îñóùåñòâëÿòü â òå÷åíèè 30 ñåêóíä ñöåïêó áàðæå-áóêñèðíîãî ñîñòàâà. 

Ðàññìàòðèâàåìûé ñåãìåíò ðûíêà áëèçîê ê íàñûùåíèþ.  
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Ïàññàæèðñêèå ïàðîìû, êàòàìàðàíû 

Âñåãî ñ 2003 ïî 2017 ãã. îòå÷åñòâåííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ïîñòðîåíî îêîëî 

18 ïàññàæèðñêèõ ñóäîâ. Ãëàâíûì êîíêóðåíòîì Îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ  

ÀÎ «Çåëåíîäîëüñêèé çàâîä èì. Ãîðüêîãî», îñóùåñòâëÿþùåãî ñåðèéíîå 

ñòðîèòåëüñòâî ñêîðîñòíûõ ïàññàæèðñêèõ ñóäîâ ïðîåêòà À45 è åãî ìîäèôèêàöèé.  

Îáùåñòâîì ñîçäàí ïðèíöèïèàëüíî íîâûé ïðîäóêò � ñêîðîñòíîå ñóäíî 

êàòàìàðàííîãî òèïà ïðîåêòà 23290 ïàññàæèðîâìåñòèìîñòüþ 150 ÷åëîâåê. Äàííîå 

ñóäíî ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì è åäèíñòâåííûì â ÐÔ ñóäíîì ñ êîðïóñîì èç óãëåïëàñòèêà. 

Ñóäíî ìîæåò ýêñïëóàòèðîâàòüñÿ êàê íà ïàññàæèðñêèõ ëèíèÿõ ×åðíîìîðñêîãî 

ïîáåðåæüÿ, òàê è íà âíóòðåííèõ âîäíûõ ïóòÿõ. 

Êàòàìàðàí ïðîåêòà 23290 îòëè÷àåòñÿ áîëåå âûñîêèìè ñêîðîñòíûìè è 

ìîðåõîäíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè â ñðàâíåíèè ñ ñóäàìè ïðîåêòîâ À45, À45-1, 

À217, À45-2.  

Ñðîê ñëóæáû êàòàìàðàíà ñóùåñòâåííî âûøå àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ 

ïðîäóêöèè êîìïàíèé-êîíêóðåíòîâ (25 ëåò ó àëþìèíèåâîãî êîðïóñà è áîëåå 40 ëåò 

ó êîðïóñîâ èç êîìïîçèòíîãî ìàòåðèàëà).  

Áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ êîìïîçèòíîãî ìàòåðèàëà ïðîäóêò èìååò âûñîêèé 

êîíå÷íûé ïîòåíöèàë. Òàê áåç ïîòåðè ñêîðîñòè ìîæåò áûòü óâåëè÷åíà 

ïàññàæèðîâìåñòèìîñòü êàòàìàðàíà ïðîåêòà 23290. Ïðè ýòîì ìåíüøàÿ ìîùíîñòü 

äâèãàòåëåé îáåñïå÷èò îïåðàòîðó ñóäíà ñóùåñòâåííóþ ýêîíîìèþ 

ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ. 

Ìîðåõîäíîñòü êàòàìàðàíà ïð.23290 âûãîäíî îòëè÷àåò åãî îò àíàëîãîâ. 

Êîíñòðóêöèÿ êàòàìàðàíà ïîçâîëÿåò ñóäíó ñîõðàíèòü ñêîðîñòü õîäà ïðè âîëíåíèè 

4 áàëëà è îáåñïå÷èòü åãî áåçîïàñíóþ ýêñïëóàòàöèþ íà âîëíåíèè áîëåå 4 áàëëîâ. 

Êàòàìàðàí ïð. 23290 îòëè÷àåò áîëüøàÿ óïðàâëÿåìîñòü è âûñîêèé óðîâåíü 

àâòîìàòèçàöèè. Ýêèïàæ ðîññèéñêîãî ñóäíà ñîñòàâëÿåò 2 ÷åëîâåêà. Ìåíüøèé 

ñîñòàâ ýêèïàæà ïîçâîëÿåò òàêæå îáåñïå÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ ýêîíîìèþ 

îïåðàòîðó ñóäíà. 

Êàòàìàðàí â îòëè÷èè îò ðàññìàòðèâàåìûõ ñóäîâ ìîæåò òàêæå 

ýêñïëóàòèðîâàòüñÿ è íà àêâàòîðèè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, çàìåíèâ ôèçè÷åñêè è 

ìîðàëüíî óñòàðåâøèå ñóäà ïðîåêòà «Ìåòåîð». Íàäâîäíûé ãàáàðèò ïîçâîëÿåò 

îñóùåñòâèòü ïðîõîä ñóäíà ïîä ìîñòàìè  

Ðûíîê ñêîðîñòíûõ ïàññàæèðñêèõ ñóäîâ ÿâëÿåòñÿ áûñòðî ðàñòóùèì. 

Ïîòðåáíîñòü â òàêèõ ñóäàõ òîëüêî â Êðûìó ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 10 åäèíèö. 

Äàííûé ñåãìåíò ðàññìàòðèâàåòñÿ Îáùåñòâîì êàê ïåðñïåêòèâíûé, è äåÿòåëüíîñòü 

Îáùåñòâà íà äàííîì ñåãìåíòå áóäåò ïðîäîëæåíà. 

� �����!�"" � #!�"$%$& 2015-2016 '. � $()!(�$& '$%* �*+!�(�!��$ 

�,�$�-� %"��&"/� #�$%�3. 4��)"(!-6�$! $(/-$�!�"! ��78��$ #�!3%! ��!'$ � 

(!&9 )($ � 201: '. ;,- #!�!%�� 8�/�8)"/* /$��;-6 <=> 8�/�8 8��. ?521  

#�. 12@009 �(�$"(!-6�(�$ /$($�$'$ $�*+!�(�-7-$�6 >;+!�(�$& � 

#�!%,%*+"! '$%,. 

A�8�!�(,���"! �!�"B�$'$ �(�$"(!-6�(�� /$��;-!B <=> �� &$+�$�(7C 

>;+!�(�� $;!�#!)"-$ (�/3! �$�( ;$-!! )!& �� 25D (�*%$!&/$�(" � 

�����!�"" #�!%,%*+"&" '$%$&.  
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Íîâûå ñåãìåíòû ðûíêà, ðàññìàòðèâàåìûå Îáùåñòâîì â êà÷åñòâå 

ïåðñïåêòèâíûõ. 

Îáùåñòâî áóäåò ïðîäîëæàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, èñõîäÿ èç êîíêóðåíòíûõ 

ïðåèìóùåñòâ, ïîçâîëÿþùèõ ñîçäàâàòü âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå è óíèêàëüíûå ñóäà ñ 

ïðèìåíåíèåì êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ. Â ýòîé ñâÿçè ïåðñïåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ 

ðûíîê ðûáîëîâíûõ ñóäîâ, êîòîðûé áóäåò ïîïîëíÿòüñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ñóäàìè 

îòå÷åñòâåííîé ïîñòðîéêè. Ñåãîäíÿ âîçðàñò ðûáîïðîìûñëîâûõ ñóäîâ ñîñòàâëÿåò â 

ñðåäíåì 28 ëåò. Óòâåðæäåííûå ïîïðàâêè ê çàêîíó «Î ðûáîëîâñòâå» ñòèìóëèðóåò 

ñóäîâëàäåëüöåâ ê îáíîâëåíèþ ôëîòà. Ýòîò ñåãìåíò ðûíêà áóäåò ðàñòè áûñòðûìè 

òåìïàìè â áëèæàéøèå ãîäû.  

Òà æå êàðòèíà õàðàêòåðíà è äëÿ ðûíêà êðóèçíûõ ïàññàæèðñêèõ ñóäîâ. 

Âîçðàñò ýêñïëóàòèðóåìûõ ñåãîäíÿ ñóäîâ ñîñòàâëÿåò 30-50 ëåò. Ñóäà óñòàðåëè 

ôèçè÷åñêè è ìîðàëüíî, è íóæäàþòñÿ â çàìåíå. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü 

îñîáûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê õàðàêòåðèñòèêàì òàêèõ ñóäîâ. Ââèäó 

îáìåëåíèÿ ðåê ðûíîê èñïûòûâàåò ïîòðåáíîñòü â êðóèçíûõ ðå÷íûõ ïàññàæèðñêèõ 

ñóäàõ ñ ìàëîé îñàäêîé. Èñïîëüçîâàíèå êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ ïîçâîëèò 

ñóùåñòâåííî ñíèçèòü âåñ êîðïóñà ñóäíà. Òàêèì îáðàçîì, ïðîäóêöèÿ Îáùåñòâà 

èìååò âûñîêèé ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë.  
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4. ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÎÁÙÅÑÒÂÀ 

 

4.1. Äîëãîñðî÷íàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ Îáùåñòâà (ïåðñïåêòèâû 

ðàçâèòèÿ Îáùåñòâà) 

Ãëàâíîé öåëüþ ðàçâèòèÿ ÀÎ «ÑÍÑÇ» ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ 

âûïóñêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè ïî êà÷åñòâó, ñðîêàì ñòðîèòåëüñòâà è 

ñåáåñòîèìîñòè. 

� �����!"�#$�% &'"!&'()*+' �� 2025 �. + ,'�-/ &�1)3&$��� ��!)*4'$*- 

!)"3)'�*#'!(*/ ,'�'% &�3$*"6')!- "'3�*7�+3)8 9'"�&"*-)*- + !�'�6:;*/ 

(�:#'+</ �=�3!)-/ "37+*)*- >? «@A@B»C 
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�#13!#��,!/%! 4!"��"%6�%7 �� #,!&183%4 �#/��/94 /-�"-�,!/%64 

&�,��#"�:/�7 �"��"-449 "-;�%�%6 (<3!#��-= 

 

 

 

2 Ñíèæåíèå óäåëüíûõ çàòðàò äî ìèðîâîãî óðîâíÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ 

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè. 

3 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå êàäðîâîé ïîëèòèêè, îáåñïå÷èâàþùåå ïîäãîòîâêó è 

ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ïåðñîíàëà, ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ÷åëîâå÷åñêèõ 

ðåñóðñîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëàíîâ è ðåøåíèÿ çàäà÷ ðàçâèòèÿ 

Îáùåñòâà. 

 
ìîäåðíèçàöèÿ è 

ñîçäàíèå íîâûõ 

îñíîâíûõ ôîíäîâ 

ïàðàëëåëüíî ñ 

îñâîáîæäåíèåì îò 

íåïðîôèëüíûõ 

àêòèâîâ è 

ýôôåêòèâíîå 

èñïîëüçîâàíèå 

èìåþùèõñÿ 

ïëîùàäåé; 
 

 
âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ 

òåõíîëîãèé 

ñóäîñòðîåíèÿ è 

îðãàíèçàöèè 

ïðîèçâîäñòâà, ÷òî 

äîëæíî îáåñïå÷èòü 

ïîâûøåíèå êà÷åñòâà 

ïðîäóêöèè, ñîêðàùåíèå 

ñðîêîâ åå ñòðîèòåëüñòâà 

â 1,5 ðàçà è ñíèæåíèå 

ñåáåñòîèìîñòè 

ïðîäóêöèè â 1,3 ðàçà; 

 
öèôðîâèçàöèÿ 

áèçíåñ-ïðîöåññîâ 

ïî ñîçäàíèþ 

ïðîäóêöèè íà 

ïðîòÿæåíèè âñåãî 

æèçíåííîãî öèêëà 

è ïðîöåññîâ 

óïðàâëåíèÿ 

äåÿòåëüíîñòüþ 

îáùåñòâà; 
 

1 Äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è îñâîåíèå íîâûõ ðûíêîâ, ÷òî äîëæíî îáåñïå÷èòü 

óñòîé÷èâûé ðîñò çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ âûïóñêà. 
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4.2. Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà è ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà 
 

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà ÀÎ «ÑÍÑÇ» 16 èþíÿ 2017ã. óòâåðæäåíà 

Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ÀÎ «ÑÍÑÇ» (ïðîòîêîë ¹18/2017äñï îò 16.06.17ã)  

è ðåàëèçóåò ñëåäóþùèå ïðîåêòû, â òîì ÷èñëå îñóùåñòâëÿåìûå â ðàìêàõ 

Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà 

äî 2020 ãîäà» (ÔÖÏ-1), îñíîâíîé çàäà÷åé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ãëóáîêàÿ 

ìîäåðíèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. 
 

Ø Òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ñóäîñïóñêîâûõ óñòðîéñòâ, äëÿ 

îáåñïå÷åíèÿ ñòðîèòåëüñòâà ñóäîâ äëèíîé 100ì, ñïóñêîâîé ìàññîé 2700ò. 
 

Îñíîâàíèå: ÔÖÏ-1. 

Ñðîê ðåàëèçàöèè: 2014-2018 ãã. 

Öåëè: òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ñóäîñïóñêîâûõ óñòðîéñòâ, äëÿ 

îáåñïå÷åíèÿ ñòðîèòåëüñòâà ñóäîâ äëèíîé 100ì, ñïóñêîâîé ìàññîé 2700ò. 

Ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè: 

- îáåñïå÷åíèå âûïîëíåíèÿ ïåðñïåêòèâíîé ïðîèçâîäñòâåííîé 

ïðîãðàììû � ñïóñê 21 åä.; 

- îáåñïå÷åíèå ïëàíà ïðîäàæ. 

Ïðîöåíò òåõíè÷åñêîé ãîòîâíîñòè � 65%. 

Â ïåðâîì êâàðòàëå 2017 ã. ñîñòîÿëàñü íîâàÿ êîíêóðñíàÿ ïðîöåäóðà íà âûáîð 

ãåíåðàëüíîé ïîäðÿäíîé îðãàíèçàöèè íà ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòà. Çàêëþ÷åí äîãîâîð 

ñ ÎÎÎ «ÃÅÎÈÇÎË» Íà÷àòî âûïîëíåíèå êîìïëåêñà ðàáîò ïî ñîçäàíèþ è ââîäó â 

ýêñïëóàòàöèþ îáúåêòà. 

Çàâåðøåíà ðàáîòà ïî ïîãðóæåíèþ ñâàé äëÿ óñòðîéñòâà îñíîâàíèé 

íàêëîííûõ ðèãåëåé.  

Â 2018 ã. ïëàíèðóåòñÿ çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò, ïîñòàâêà 

îáîðóäîâàíèÿ, ââîä îáúåêòà â ýêñïëóàòàöèþ. 

 
ñîçäàíèå 

îïòèìàëüíûõ 

óñëîâèé òðóäà, 

îáåñïå÷èâàþùèõ 

ýôôåêòèâíîå 

èñïîëüçîâàíèå 

÷åëîâå÷åñêèõ 

ðåñóðñîâ; 
 

 

 
îáåñïå÷åíèå 

òðåáîâàíèé 

ýêîëîãè÷åñêîé 

áåçîïàñíîñòè. 
 

 
ýôôåêòèâíîå 

óïðàâëåíèå 

èçäåðæêàìè; 
 

 
ðàçðàáîòêà è 

ïðîäâèæåíèå 

íîâûõ 

ïðîäóêòîâ, 

ñâÿçàííûõ ñ 

ïðèìåíåíèåì 

êîìïîçèòíûõ 

òåõíîëîãèé è 

ñåãìåíòèðîâà

íèå ðûíêà; 
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Ø Òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðîèçâîäñòâà â îáåñïå÷åíèå 

ñòðîèòåëüñòâà íàäñòðîåê êîðâåòîâ èç ïîëèìåðíûõ êîìïîçèöèîííûõ 

ìàòåðèàëîâ ñ âíåäðåíèåì òåõíîëîãèé ôîðìèðîâàíèÿ ìåòîäîì èíôóçèè (2 

î÷åðåäü). 

Îñíîâàíèå: ÔÖÏ-1. 

Ñðîê ðåàëèçàöèè: 2013-2018 ãã. 

 

Öåëè: ïðîäîëæåíèå ðåêîíñòðóêöèè äåéñòâóþùåãî ñòåêëîïëàñòèêîâîãî 

ïðîèçâîäñòâà, óñòðîéñòâî íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé, îáíîâëåíèå ïàðêà 

òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. 

Ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè: 

- ãîäîâîé îáúåì ïðîèçâîäñòâà â íàòóðàëüíîì èçìåðåíèè - 

ñòðîèòåëüñòâî 2 åä.; 

- ýêîíîìèÿ îò ïðèìåíåíèÿ íåêîíòàêòíîãî ìåòîäà ôîðìîâàíèÿ; 

- ñíèæåíèå òðóäîåìêîñòè. 

Ïðîöåíò òåõíè÷åñêîé ãîòîâíîñòè � 95%. 
 

 

Ø Ðåêîíñòðóêöèÿ è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ 

ìîùíîñòåé (3-8 ïðîë¸òû áëîêà êîðïóñíûõ öåõîâ ìåòàëëè÷åñêîãî 

ñóäîñòðîåíèÿ). 

Îñíîâàíèå: ÔÖÏ-1. 

Ñðîê ðåàëèçàöèè: 2015-2018 ãã. 

Öåëè: ðåêîíñòðóêöèÿ äåéñòâóþùåãî ïðîèçâîäñòâà äëÿ èçãîòîâëåíèÿ 

êîðïóñíûõ ìåòàëëîêîíñòðóêöèé è èçäåëèé ìàøèíîñòðîåíèÿ èç ìàëî ìàãíèòíûõ è 

íåðæàâåþùèõ ñòàëåé è àëþìèíèÿ, èçãîòîâëåíèÿ ìåòàëëè÷åñêîé îñíàñòêè ïîä 

ñòðîèòåëüñòâî íàäñòðîåê êîðâåòîâ èç ïîëèìåðíûõ êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, à 

òàê æå äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ìåòàëëè÷åñêîé îñíàñòêè äëÿ âûïîëíåíèÿ 

ãîñóäàðñòâåííûõ îáîðîííûõ çàêàçîâ èç êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ. Óâåëè÷åíèå 

îáúåìîâ ìåòàëëè÷åñêîãî ñóäîñòðîåíèÿ. 

Ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè: 

- ãîäîâîé îáúåì ïðîèçâîäñòâà â íàòóðàëüíîì èçìåðåíèè - 

ñòðîèòåëüñòâî 10,7 åä.; 

- ñíèæåíèå òðóäîåìêîñòè. 

Ïðîöåíò òåõíè÷åñêîé ãîòîâíîñòè � 45%. 

Â ñâÿçè ñ êîððåêòèðîâêîé ïðîåêòíî-ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè è âíåñåíèåì â 

íåå äîïîëíèòåëüíîãî îáúåìà ðàáîò, îáùèé ïðîöåíò òåõíè÷åñêîé ãîòîâíîñòè 

óìåíüøèëñÿ â ñðàâíåíèè ñî ñâåäåíèÿìè 2016 ã. 
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Ø Òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå 3-4 ïðîëåòîâ ÁÊÖ ïîä 

ñòðîèòåëüñòâî çàêàçîâ èç ïîëèìåðíûõ êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ. 

 

Ñðîê ðåàëèçàöèè: 2015-2018 ãã. 

Öåëè: òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå 3-4 ïðîëåòîâ ÁÊÖ ïîä ñòðîèòåëüñòâî 

çàêàçîâ èç ïîëèìåðíûõ êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ. 

Îñíîâíûå çàäà÷è: óñòðîéñòâî ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, ýëåêòðîîñâåùåíèÿ, 

îáùåîáìåííîé è ïðîìûøëåííîé âåíòèëÿöèè, àñïèðàöèîííîé ñèñòåìû, 

ïðîòèâîïîæàðíîé çàùèòû ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ïðîèçâîäñòâà è êàòåãîðèéíîñòè 

ïîìåùåíèé ïî âçðûâîáåçîïàñíîñòè. Ïðèîáðåòåíèå è ìîíòàæ êðàíîâ âî 

âçðûâîçàùèùåííîì èñïîëíåíèè. 

Ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè: ãîäîâîé îáúåì ïðîèçâîäñòâà â íàòóðàëüíîì 

èçìåðåíèè - ñòðîèòåëüñòâî 2 åä. 

Ïðîöåíò òåõíè÷åñêîé ãîòîâíîñòè � 90%. 

 

Ø Ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé èíôðàñòðóêòóðû çàâîäà. 

 

Ñðîê ðåàëèçàöèè: 2017 ã.  

Öåëè: ïîääåðæàíèå â ðàáîòîñïîñîáíîì ñîñòîÿíèè (ðåíîâàöèÿ) îñíîâíûõ 

ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ âûïîëíåíèå ÃÎÇ è èíûõ 

êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ. 

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ: 

- ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ äëÿ öåõîâ çàâîäà; 

- èíæåíåðíàÿ èíôðàñòðóêòóðà; 

- òðàíñïîðòíîå îáîðóäîâàíèå, ñïåö. òåõíèêà è ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî; 

- ñëóæáà áåçîïàñíîñòè; 

- ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé; 

- ïðèîáðåòåíèå è ìîäåðíèçàöèÿ ñðåäñòâ èçìåðåíèÿ, ïðèáîðîâ. 

 

������ !��:" # $#%&�" $" #!�$�!���" �&��!�!�'" #" (�)�*+!)-$��+!,-"

.)*,��!+ /�-"$�)*�"�� 0�& /��"(�)�*+)#"120�"�&��!�!23" 

 

 

Èíôîðìàöèÿ î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå 

Â 2017 ã. ÀÎ «ÑÍÑÇ» ïîëó÷èë ñóáñèäèþ â êà÷åñòâå ãîñóäàðñòâåííîé 

ïîääåðæêè îò Êîìèòåòà ïî ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå è èííîâàöèÿì Ñàíêò-

Ïåòåðáóðãà äëÿ âîçìåùåíèÿ çàòðàò íà ïîäãîòîâêó, ïåðåïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå 

êàäðîâ â ðàçìåðå 563 680 ðóáëåé. 

Â 2018 ã. ÀÎ «ÑÍÑÇ» ïëàíèðóåò ïîëó÷èòü çàéì îò Ôîíäà ðàçâèòèÿ 

ïðîìûøëåííîñòè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà â ðàçìåðå 150 000 000 ðóáëåé äëÿ ðåàëèçàöèè 

ïðîåêòà ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà êàòàìàðàíîâ íîâîãî îáðàçöà.  
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4.3. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå 

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå Îáùåñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè  

ñ Ïðîãðàììîé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÀÎ «ÎÑÊ» íà ïåðèîä 2016-2020 ãã. 

(äàëåå ÏÈÐ), êîòîðàÿ ðàçðàáîòàíà âî èñïîëíåíèå ïîðó÷åíèÿ Ïðåçèäåíòà 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 4.01.2010 ã. ¹Ïð-22 è óòâåðæäåíà Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ 

ÀÎ «ÎÑÊ» 6.12.2016ã. Ðåàëèçàöèÿ ÏÈÐ íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Îáùåñòâà, êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà ìèðîâîì ðûíêàõ. 
 

Îñíîâíûìè ïðèîðèòåòàìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ: 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

Ê êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèÿì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòíîñÿòñÿ 

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîäóêòîâîãî ðÿäà Îáùåñòâà â îáåñïå÷åíèå âûïóñêà 

èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè. 

������� ����!" #$�%&'� !" ��(���)�" ��*��+(� !," #-�� $&(.�!" '"

$�*$�/�0'(" "�1#&2'&: 

 

 

 
Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà Ñîçäàíèå ýêñïîðòíîãî âàðèàíòà áàçîâîãî òðàëüùèêà äëÿ 

èíîçàêàç÷èêà ïð. 12701.  

Ãîäû ðåàëèçàöèè 2018 � 2027 ãã. 

Êðàòêîå 

îïèñàíèå ïðîåêòà 

Ñîçäàíèå ýêñïîðòíîãî âàðèàíòà áàçîâîãî òðàëüùèêà íà áàçå ïð. 

12700 ñ öåëüþ ïîñòàâêè 6 åäèíèö ñåðèéíîé ïðîäóêöèè 

èíîçàêàç÷èêó. 

Ýôôåêòû Ðàñøèðåíèå ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê ïðîôèëüíîé èííîâàöèîííîé 

ïðîäóêöèè Îáùåñòâà äðóæåñòâåííûì ãîñóäàðñòâàì. 

Óâåëè÷åíèå ðûíêîâ ñáûòà è îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà. 

Ïëàí íà 2018 ã. Çàêëþ÷èòü äîãîâîð êîìèññèè ñ ÀÎ «Ðîñîáîðîíýêñïîðò» íà 

ïîñòàâêó ñåðèè áàçîâîãî òðàëüùèêà  ïð. 12701. 

Çàêëþ÷èòü äîãîâîð ñ ÀÎ «ÖÌÊÁ «Àëìàç» íà ðàçðàáîòêó 

êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè íà èçãîòîâëåíèå êîðàáëÿ      

ïð. 12701. 

Óðîâåíü íîâèçíû Ñîçäàíèå ïðîäóêöèè, ïðåâîñõîäÿùåé ïî íåêîòîðûì 

õàðàêòåðèñòèêàì èçâåñòíûå çàðóáåæíûå àíàëîãè. 

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ 

âíåøíèìè êîíòðàãåíòàìè 

â ðàìêàõ ïðîåêòà

ÀÎ «ÖÌÊÁ «Àëìàç». 

ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 

ïðîäóêöèè 
ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà 

ðàñøèðåíèå íîìåíêëàòóðû 

âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè  

ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 

òðóäà äî óðîâíÿ 4200 òûñ. ðóá./ ÷åë. 

ê 2020 ã. 

ñîçäàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé â îáëàñòè 

êîìïîçèòíîãî ñóäîñòðîåíèÿ 

ðàçðàáîòêà íîâûõ ïðîäóêòîâ èç 

ÏÊÌ è ïðîäâèæåíèå èõ íà ðûíîê 

Êîðàáëè ïðîòèâîìèííîé îáîðîíû íà áàçå ïðîåêòîâ 12700, 12701 
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Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà Ó÷àñòèå â ÎÊÐ ïî ñîçäàíèþ ãîëîâíîãî çàêàçà ïð. 20386 è 

ïîñòàíîâêå èõ íà ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî 

Ãîäû ðåàëèçàöèè 2018 � 2022 ãã. 

 

Êðàòêîå 

îïèñàíèå ïðîåêòà  

Ñîçäàíèå íàäñòðîåê èç ÏÊÌ äëÿ çàêàçîâ ïð. 20386. 

Ýôôåêòû Îáåñïå÷åíèå âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû ÃÎÇ â ðàìêàõ êîîïåðàöèè. 

Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà. 

Ïëàí íà 2018 ã. Çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà ñ ÏÀÎ ÑÇ «Ñåâåðíàÿ âåðôü» íà 

ñòðîèòåëüñòâî íàäñòðîéêè ãîëîâíîãî êîðàáëÿ. 

Ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà è èçãîòîâëåíèå êîìïîíåíò è áëîêîâ 

íàäñòðîéêè. 

Óðîâåíü íîâèçíû 

 

Ñîçäàíèå ïðîäóêöèè äëÿ íîâîãî ïðîåêòà, àíàëîãè÷íîãî ïð. 

20380,20385. 

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ 

âíåøíèìè 

êîíòðàãåíòàìè â ðàìêàõ 

ïðîåêòà 

ÖÌÊÁ «Àëìàç», ÏÀÎ ÑÇ  «Ñåâåðíàÿ âåðôü» 

 

 

 

 

 

 
Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà ÎÊÐ "Ðàçðàáîòêà Ïðîëåòíîãî ñòðîåíèÿ ìîñòà ñ ïðèìåíåíèåì 

ÏÊÌ", øèôð "ÄÎÍ" 

Ãîäû ðåàëèçàöèè 2017-2019 ãã. 

 

Êðàòêîå 

îïèñàíèå ïðîåêòà  

Ðàçðàáîòêà Ïðîëåòíîãî ñòðîåíèÿ ìîñòà ñ ïðèìåíåíèåì ÏÊÌ äëÿ 

èíæåíåðíûõ âîéñê ÌÎ ÐÔ. 

Ýôôåêòû Ñîçäàíèå èííîâàöèîííîé âîåííîé òåõíèêè. 

Ðàñøèðåíèå ñôåðû èñïîëüçîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâ êîíñòðóêöèé èç 

ïîëèìåðíî-êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ. 

Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà. 

Ñåãìåíòàöèÿ ÃÎÇ. 

Ïëàí íà 2018 ã. Ðàçðàáîòêà òåõíè÷åñêîãî ïðîåêòà è ÐÊÄ. 

Èçãîòîâëåíèå îïûòíûõ îáðàçöîâ. 

Óðîâåíü íîâèçíû 

 

Ñîçäàíèå âîåííîé òåõíèêè èç ÏÊÌ, íå èìåþùåé çàðóáåæíûõ 

àíàëîãîâ. 

 

 

Ïðîåêò ÎÊÐ "Ðàçðàáîòêà òÿæåëîãî ìåõàíèçèðîâàííîãî ìîñòà íà øàññè 

àâòîìîáèëÿ ìíîãîöåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ" Øèôð "Ïðîëåò" (îïèñàíèå ïðîåêòà 

ïðèâåäåíî â ï.1.4 íàñòîÿùåãî ãîäîâîãî îò÷åòà). 

 

Èíæåíåðíûå êîíñòðóêöèè èç ïîëèìåðíî-êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ 

èíæåíåðíûõ è àâòîäîðîæíûõ âîéñê ÌÎ ÐÔ 

Íàäñòðîéêè èç ïîëèìåðíî-êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ êîðâåòîâ ïð. 20386 
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Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà Ñîçäàíèå ïàññàæèðñêîãî êàòàìàðàíà ïð. 23290M äëÿ ÐÊ ÐÔ 

Ãîäû ðåàëèçàöèè 2018-2019 ãã. 

Êðàòêîå 

îïèñàíèå ïðîåêòà  

Ñîçäàíèå ìîäèôèêàöèè ïàññàæèðñêîãî êàòàìàðàíà äëÿ 

ýêñïëóàòàöèè â óñëîâèÿõ ×åðíîãî ìîðÿ íà áàçå ðåçóëüòàòîâ ÎÊÐ 

«Óïðåæäåíèå» ïî ñîçäàíèþ óãëåïëàñòèêîâîãî êîðïóñà 

êàòàìàðàíà ïð. 23290. 

Ýôôåêòû Îáåñïå÷åíèå òðàíñïîðòíîãî ñîîáùåíèÿ ÐÊ ÐÔ ìîðñêèì 

ïàññàæèðñêèì òðàíñïîðòîì. 

Óâåëè÷åíèå íîìåíêëàòóðû è îáúåìîâ ðåàëèçàöèè ãðàæäàíñêîé 

ïðîäóêöèè ÀÎ «ÑÍÑÇ». 

Ïëàí íà 2018 ã. Ïëàíèðóåòñÿ çàêëþ÷èòü äîãîâîð ñ Åäèíîé òðàíñïîðòíîé 

äèðåêöèåé ÐÊ ÐÔ. 

Óðîâåíü íîâèçíû 

 

Ñîîòâåòñòâóåò ìèðîâûì àíàëîãàì. 

 

 

 

 

 
Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà ÎÊÐ ïî ñîçäàíèþ îáðàçöîâ òàíê-êîíòåéíåðà ñ êîìïîçèòíûì 

êîòëîì äëÿ ïåðåâîçêè àãðåññèâíûõ æèäêîñòåé è ïîñòàíîâêà 

èõ â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî (2000åä. â ñáîðå) 

Ãîäû ðåàëèçàöèè 2018-2021 ãã. 

Êðàòêîå 

îïèñàíèå ïðîåêòà  

ÎÊÐ ïî ñîçäàíèþ îáðàçöîâ òàíêà-êîíòåéíåðà ñ êîìïîçèòíûì 

êîòëîì äëÿ ïåðåâîçêè àãðåññèâíûõ æèäêîñòåé è ïîñòàíîâêà èõ â 

ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî (2000 åä. â ñáîðå) 

Ýôôåêòû Îáåñïå÷åíèå ïàðêà êîíòåéíåðîâ äëÿ ïåðåâîçêè àãðåññèâíûõ 

æèäêîñòåé ïåðåâîç÷èêàìè ÐÔ. 

Ðàñøèðåíèå ñôåðû ïðèìåíåíèÿ ïðåèìóùåñòâ èçäåëèé èç ÏÊÌ. 

Ðàçâèòèå òåõíîëîãèé èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèé èç ÏÊÌ. 

Óâåëè÷åíèå íîìåíêëàòóðû è îáúåìîâ ðåàëèçàöèè ãðàæäàíñêîé 

ïðîäóêöèè ÀÎ «ÑÍÑÇ». 

Ïëàí íà 2018 ã. Ïëàíèðóåòñÿ çàêëþ÷èòü äîãîâîð ñ çàêàç÷èêîì è çàêóïèòü 

îáîðóäîâàíèå, íåîáõîäèìîå äëÿ ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé. 

 

 

 

 

Ïðîåêò ÎÊÐ ïî òåìå «Ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà è èçãîòîâëåíèå 

ïîëîèäàëüíîé êàòóøêè PF-1» (îïèñàíèå ïðîåêòà ïðèâåäåíî â ï.1.4 íàñòîÿùåãî ãîäîâîãî 

îò÷åòà). 

ñóäîñòðîåíèå 

èçäåëèÿ èç ïîëèìåðíûõ êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ ñóäîñòðîåíèå äëÿ 

æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà 

àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà 
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Äîñòèæåíèå äîëãîñðî÷íûõ ïðèîðèòåòîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 

áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ÷åðåç ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ 

òåõíîëîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè: 
 

 

Ó÷àñòèå â ÎÊÐ 

«Ðàçðàáîòêà 

ïðîìûøëåííûõ 

òåõíîëîãèé ñîçäàíèÿ 

êðóïíîãàáàðèòíûõ 

êîíñòðóêöèé èç ÏÊÌ íà 

îñíîâå îòå÷åñòâåííîãî 

óãëåðîäíîãî âîëîêíà. 

Øèôð «Ñäâèã». 

 

Ãîäû ðåàëèçàöèè: 

2018-2019 ãã. 

Êðàòêîå îïèñàíèå ïðîåêòà: 

Äîñòèæåíèå óëó÷øåííûõ ñâîéñòâ óãëåïëàñòèêîâ, 

èñïîëüçóåìûõ â ñóäîñòðîåíèè, ïóòåì ðàçðàáîòêè íîâûõ 

ýïîêñèäíûõ ñâÿçóþùèõ õîëîäíîãî îòâåðæäåíèÿ 

ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ êðóïíîãàáàðèòíûõ 

êîíñòðóêöèé ìåòîäàìè èíôóçèè. Ïðè âûïîëíåíèè ÎÊÐ 

ïëàíèðóåòñÿ: 

· èçãîòîâèòü îïûòíî-ïðîìûøëåííûå êîíñòðóêöèè èç 

óãëåïëàñòèêà; 

· ðàçðàáîòàòü êîìïëåêò òåõíîëîãè÷åñêîé è 

êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè; 

· ïðîâåñòè êîìïëåêñ ñåðòèôèêàöèîííûõ èñïûòàíèé 

óãëåïëàñòèêà íà îñíîâå íîâûõ ýïîêñèäíûõ ñâÿçóþùèõ è 

îòå÷åñòâåííûõ âèíèëýôèðíûõ ñâÿçóþùèõ. 

Ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîò áóäåò ïðîâåäåíà ïîñòàíîâêà íà 

ïðîèçâîäñòâî íîâûõ óãëåïëàñòèêîâ â óñëîâèÿõ ðåàëüíîãî 

ïðîìûøëåííîãî ñóäîñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. 

 

 

 Ýôôåêòû 

Èìïîðòîçàìåùåíèå. 

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è õàðàêòåðèñòèê èçäåëèé. 

Ðàñøèðåíèå ñôåðû ïðèìåíåíèÿ ïðåèìóùåñòâ èçäåëèé èç ÏÊÌ. 

Ðàçâèòèå òåõíîëîãèé èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèé èç ÏÊÌ. 

 Ïëàí íà 2018 ã. 

Èçãîòîâëåíèå îïûòíûõ îáðàçöîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ 

ñåðòèôèêàöèîííûõ èñïûòàíèé ãîëîâíûì èñïîëíèòåëåì ÎÊÐ. 

Âûïóñê ÒÓ ëèòåðû Î1 

 Óðîâåíü íîâèçíû 

Èìïîðòîçàìåùåíèå: Âûâîä òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèé 

èç ÏÊÌ íà ìåæäóíàðîäíûé óðîâåíü. 

 Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ âíåøíèìè êîíòðàãåíòàìè â ðàìêàõ 

ïðîåêòà 

 ÔÃÓÏ «Êðûëîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íàó÷íûé öåíòð» 

ÿâëÿåòñÿ ãîëîâíûì èñïîëíèòåëåì ÎÊÐ. 
 

 

Ïðèîáðåòåíèå è 

ìîäåðíèçàöèÿ ñðåäñòâ 

èçìåðåíèÿ, ïðèáîðîâ. 

 

 

 

Ãîäû ðåàëèçàöèè: 

 2016 � 2020 ãã. 

Êðàòêîå îïèñàíèå ïðîåêòà  

Ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ äëÿ çàâîäñêîé ëàáîðàòîðèè 

Ýôôåêòû 

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà èçãîòàâëèâàåìîé ïðîäóêöèè, ñíèæåíèå 

çàòðàò íà èñïûòàíèÿ, îòêàç îò óñëóã ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé 

Ïëàíû íà 2018 ã. 

Ñîãëàñíî èíâåñòèöèîííîìó ïëàíó íà 2018 ã. 



 

43 

 

 

 

Ðàçâèòèå è 

ñîâåðøåíñòâîâàíèå 

èíôîðìàöèîííûõ 

òåõíîëîãèé. 

 

Ãîäû ðåàëèçàöèè: 

 2016 � 2022 ãã. 
 

Êðàòêîå îïèñàíèå ïðîåêòà  

1. Ìîäåðíèçàöèÿ è ðàçâèòèå ÈÒ-èíôðàñòðóêòóðû: 

· çàêóïêà è ââîä â ýêñïëóàòàöèþ ñåðâåðíîãî è 

êîììóòàöèîííîãî îáîðóäîâàíèå ËÂÑ; 

· îñíàùåíèå ñåðâåðíûõ ïîìåùåíèé àâòîìàòè÷åñêîé 

ñèñòåìîé ïîæàðîòóøåíèÿ; 

· îðãàíèçàöèÿ ýëåêòðîííîãî òåõíè÷åñêîãî àðõèâà 

Îáùåñòâà; 

· çàìåíà ïàðêà îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïå÷àòè, îïòèìèçàöèÿ 

÷èñëåííîñòè è ðàçìåùåíèÿ, óïðàâëåíèå ïîòîêàìè 

ïå÷àòè; 

· ñîçäàíèå ñèñòåìû óíèâåðñàëüíûõ êîììóíèêàöèé: 

ïåðåâîä ýë. ïî÷òû íà MS Exchange, âíåäðåíèå 

Skype4Business, àïïàðàòíîå îáåñïå÷åíèå êëèåíòîâ; 

· îáíîâëåíèå ÑÓÁÄ Oracle v12. 

2. Ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû è 

àâòîìàòèçàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ: 

· îðãàíèçàöèÿ ïîòî÷íîé ñêëàäñêîé âûäà÷è/ïðè¸ìêè; 

· ðàçâåðòûâàíèå ñèñòåìû ÒÎèÐ: ñåðâèñíîå 

îáñëóæèâàíèå, ãàðàíòèéíûé/ïîñòãàðàíòèéíûé ñåðâèñ 

(ëèöåíçèè, âíåäðåíèå, èíòåãðàöèÿ);  

· ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû 

(äîï. ôóíêöèîíàëüíîñòü ìîäóëåé, èíòåãðàöèè); 

· ðàçâèòèå ìîáèëüíîé ïëàòôîðìû ÊÈÑ(îáîðóäîâàíèå, 

ìîá. ïðèëîæåíèÿ Android/iOS, èíòåãðàöèîííàÿ øèíà ñ 

ÊÈÑ); 

· âíåäðåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äàííûìè îá èçäåëèè 

(PDM) - ëèöåíçèè, âíåäðåíèå, èíòåãðàöèÿ ñ ÊÈÑ; 

· âíåäðåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàêóïî÷íûìè 

ïðîöåäóðàìè (ëèöåíçèè, âíåäðåíèå, èíòåãðàöèÿ â ÊÈÑ). 
 

Ýôôåêòû 

Ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé ÈÒ-èíôðàñòðóêòóðû, ïîçâîëÿþùåé 

èñïîëüçîâàòü íîâåéøèå ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû. Ñíèæåíèå 

çàòðàò íà êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó 

ïðîèçâîäñòâà. Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè. Ñíèæåíèå 

ñåáåñòîèìîñòè ñòðîÿùèõñÿ çàêàçîâ. 
 

Ïëàíû íà 2018 ã. 

Ñîãëàñíî èíâåñòèöèîííîìó ïëàíó íà 2018 ã. 
 

Óðîâåíü íîâèçíû  
Ñîîòâåòñòâóþùèé ìèðîâûì ñòàíäàðòàì 
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Ñîçäàíèå Ôàáðèêè 

Áóäóùåãî («Öèôðîâàÿ 

âåðôü») äëÿ ðàçâèòèÿ 

ïåðåäîâûõ 

ïðîèçâîäñòâåííûõ 

òåõíîëîãèé â 

ïðîåêòèðîâàíèè è 

ïðîèçâîäñòâå êîðàáëåé è 

ñóäîâ èç êîìïîçèòíûõ 

ìàòåðèàëîâ íà áàçå       

ÀÎ «ÑÍÑÇ» 

 

Ãîäû ðåàëèçàöèè 

 2018-2020 ãã. 

 

Êðàòêîå îïèñàíèå ïðîåêòà 

 Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü Äîðîæíîé êàðòû «ÒÅÕÍÅÒ» ÍÒÈ 

(Íàöèîíàëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíèöèàòèâà), êîòîðîé 

ñîîòâåòñòâóåò ïðîåêò: ôîðìèðîâàíèå êîìïëåêñà êëþ÷åâûõ 

êîìïåòåíöèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îáåñïå÷èâàþùèõ 

èíòåãðàöèþ ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé (ÏÏÒ) è 

áèçíåñ-ìîäåëåé äëÿ èõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ â êà÷åñòâå «Ôàáðèê 

Áóäóùåãî» ïåðâîãî è ïîñëåäóþùåãî ïîêîëåíèé. 

Öåëè ïðîåêòà: 

Ñîçäàíèå, ðàçâèòèå è ïðîäâèæåíèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, 

ïðîäóêòîâ è óñëóã, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðèîðèòåòíûå ïîçèöèè 

ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íà ôîðìèðóåìûõ ãëîáàëüíûõ ðûíêàõ. 

«Öèôðîâàÿ âåðôü» êàê ñèñòåìà èíôîðìàöèîííîãî è 

ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ 

ñóäîñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà íà ýòàïàõ ïðîåêòèðîâàíèÿ è 

ïðîèçâîäñòâà ïðåäïîëàãàåò äîñòèæåíèÿ ñëåäóþùèõ öåëåé:  

� Îáåñïå÷åíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà 

äëÿ âñåõ ïîäðàçäåëåíèé è ñëóæá âåðôè ñ åäèíûìè 

ñïðàâî÷íèêàìè è íîðìàòèâíîé áàçîé; 

� Îáåñïå÷åíèå öèôðîâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è 

ïðîåêòèðîâàíèÿ, öèôðîâîé ñåðòèôèêàöèè, ðàçðàáîòêè è 

âàëèäàöèè ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé ñ âûñîêèì óðîâíåì 

àäåêâàòíîñòè, ñèñòåìíîãî èíæèíèðèíãà, ìíîãîóðîâíåâîé 

ìàòðèöû öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé è îãðàíè÷åíèé, 

öèôðîâèçàöèè âñåãî æèçíåííîãî öèêëà èçäåëèÿ. 

� Îáåñïå÷åíèå ïðîöåäóðû ïîëíîé èíòåãðàöèè ïðîöåññîâ 

ïåðåäà÷è äàííûõ ïðîåêòàíòà(-îâ) è âåðôè, ïîñòðîåíèÿ 

èíôîðìàöèîííûõ âçàèìîñâÿçåé ñ êëþ÷åâûìè 

ïîäðÿä÷èêàìè è Çàêàç÷èêàì è â öåëîì ïåðåâîäà íà 

öèôðîâûå òåõíîëîãèè âñåõ çàäà÷ ïîääåðæêè æèçíåííîãî 

öèêëà èçäåëèÿ.  

� Îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè âèðòóàëèçàöèè ïðîöåññîâ è íà 

èõ îñíîâå àíàëèçà ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé; 

� Îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè âêëþ÷åíèÿ â ñîñòàâ 

èíôîðìàöèîííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê 

ðîáîòîòåõíèêè; 

Îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè èçäåëèé âñåé 

ñîâîêóïíîñòüþ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé 

èíôîðìàöèè äëÿ ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ â ïåðèîä 

ýêñïëóàòàöèè. 
 

 

 

 Ýôôåêòû 

 Âíåäðåíèå ïðîåêòà «Öèôðîâàÿ âåðôü» ïîçâîëèò:  

- Îáåñïå÷èòü ñîâðåìåííûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå 

ïðîèçâîäñòâåííûå öåïî÷êè, îáúåäèíÿþùèå ïðîãðàììíûå 
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ñèñòåìû â åäèíóþ ïåðåäîâóþ ñèñòåìó ñ öèôðîâèçàöèåé 

ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ íà óðîâíå äî 90%. 

- Ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ óâåëè÷åíèÿ äîëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

íà ðûíêå êîðàáëåñòðîåíèÿ è ñóäîñòðîåíèÿ, íà ðûíêàõ óñëóã, 

ñâÿçàííûõ ñ èõ ñåðâèñíûì îáñëóæèâàíèåì. Ðàçâèòü íå ñûðüåâîé 

ýêñïîðò è óâåëè÷èòü óñòîé÷èâîñòü áþäæåòíûõ äîõîäîâ. 

- Âíåñòè âêëàä â ïîâûøåíèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà ñ÷åò çíà÷èìîãî çàìåùåíèÿ 

èìïîðòèðóåìûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé â íîâîé ïðîäóêòîâîé 

ëèíåéêå. 

- Âíåñòè âêëàä â ðàçâèòèå ñìåæíûõ îòðàñëåé. 

- Îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ çàäà÷è äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà 

ê 2025 ã.  

Çíà÷èìûå êîíòðîëüíûå ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ÄÊ, íà êîòîðûå 

äîñòèæåíèå êîòîðûõ âëèÿåò ïðîåêò: 

Ñîçäàíà öèôðîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ðàçðàáîòêó 

è ïðîèçâîäñòâî â åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäå. 

Ðàçðàáîòàíû òåõíîëîãèè ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà 

îïòèìèçèðîâàííûõ êîíñòðóêöèé èç êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ 

äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé è ðûíêîâ ÍÒÈ. 

 

 Ïëàíû íà 2018 ã. 

Ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî ðàçâèòèþ ïðîåêòà «Öèôðîâàÿ 

âåðôü», íà÷àëî ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

 

 Óðîâåíü íîâèçíû  
Âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ ìèðîâûõ ïðàêòèê. 

 

 Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ âíåøíèìè êîíòðàãåíòàìè â ðàìêàõ 

ïðîåêòà  
ÀÎ ÖÌÊÁ «Àëìàç», ÑÏáÏÓ Ïåòðà Âåëèêîãî (Èíæèíèðèíãîâûé 

öåíòð). 

 

 

Ê íàïðàâëåíèÿì, îáåñïå÷èâàþùèì óñïåøíóþ ðåàëèçàöèþ öåëåé 

èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, îòíîñÿòñÿ: 

Ø  Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è ìåõàíèçìîâ 

óïðàâëåíèÿ. 

Äëÿ ÀÎ «ÑÍÑÇ» êàê äëÿ ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî Îáùåñòâà âûáðàí 

âåêòîð ïîñòðîåíèÿ ìàòðè÷íîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ÷òî äîëæíî îáåñïå÷èòü 

äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé Îáùåñòâà ÷åðåç äîñòèæåíèå öåëåé 

ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîåêòîâ, öåëåé ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ 

êàê èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ðàçâèòèÿ, òàê è ïðîåêòû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, 

ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ èíñòðóìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ 

ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå Îáùåñòâà. 

Âûøåñêàçàííîå ïðåäîïðåäåëÿåò âûäåëåíèå ïðîåêòîâ èííîâàöèîííîãî 

ðàçâèòèÿ â ðàçðÿä ñïåöèàëüíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, ïîä êîòîðûå 

ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàíèå ãðóïï óïðàâëåíèÿ âî ãëàâå ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ïðîåêòîâ. 

Â ãðóïïó ìîãóò âõîäèòü ñïåöèàëèñòû ïîäðàçäåëåíèé îáùåñòâà íà âðåìåííîé 
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îñíîâå. Äåÿòåëüíîñòü ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ó÷àñòâóþùèõ  

â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ðåãóëèðóåòñÿ ïîñðåäñòâîì âçàèìîäåéñòâèÿ ðóêîâîäèòåëÿ 

ïðîåêòà ñ ðóêîâîäèòåëåì ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ è ïîñòðîåíèåì 

ñîîòâåòñòâóþùåé ñèñòåìû ìîòèâàöèè, ãäå êëþ÷åâàÿ ðîëü çàêðåïëÿåòñÿ  

çà ðóêîâîäèòåëÿìè ïðîåêòîâ. 

Ø Ðàçâèòèå ñèñòåìû ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè 

è òåõíîëîãèé.  

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê ñîâìåñòíî ñî 

ñïåöèàëèçèðîâàííûìè îðãàíèçàöèÿìè (êîíñòðóêòîðñêî-òåõíè÷åñêèå áþðî, 

ñïåöèàëèçèðîâàííûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, öåíòðû, 

êîíñàëòèíãîâûå êîìïàíèè, èíæèíèðèíãîâûå êîìïàíèè), òàê è ñàìîñòîÿòåëüíî: 

àêòèâíî ïðèâëåêàþòñÿ ñîòðóäíèêè ïîäðàçäåëåíèé, èìåþùèå íåîáõîäèìûå 

îáðàçîâàíèå, çíàíèÿ è îïûò. 

Â ñòðóêòóðå ÀÎ «ÑÍÑÇ» ñîçäàíî ñïåöèàëèçèðîâàííîå ïîäðàçäåëåíèå, 

èìåþùåå ñîáñòâåííóþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó � «îïûòíîå 

ïðîèçâîäñòâî». Íà åãî áàçå îòðàáàòûâàåòñÿ ïðèìåíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, è 

ïðîèçâîäÿòñÿ îïûòíûå îáðàçöû. 

Ø  Ðàçâèòèå ïàðòíåðñòâà â ñôåðàõ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè  

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ íàó÷íîãî è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, îáåñïå÷èâàþùåãî 

ñîáñòâåííîå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ÀÎ «ÑÍÑÇ» ó÷àñòâóåò â ñîâìåñòíûõ ñ 

ïðîôèëüíûìè ÂÓÇàìè ïðîãðàììàõ ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, 

÷åì, â ñâîþ î÷åðåäü, îêàçûâàåò îïðåäåëåííóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó 

ïðîôèëüíûì ÂÓÇàì.  

Áëàãîäàðÿ ñîâìåñòíîé ñ ÀÎ «ÑÍÑÇ» ðåàëèçàöèè îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ 

ðàáîò ïðîôèëüíûì ÍÈÈ è êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì 

ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ðàçðàáàòûâàòü è ñåðòèôèöèðîâàòü èííîâàöèîííûå 

êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ. 

Ø  Ó÷àñòèå Êîðïîðàöèè â ðåàëèçàöèè Íàöèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé 

èíèöèàòèâû (ÍÒÈ) è ðàçâèòèè íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé 

ÀÎ «ÑÍÑÇ» â õîäå ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 

ïëàíèðóåò ïðîâîäèòü àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííóþ íà ó÷àñòèå â 

ìåðîïðèÿòèÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ «äîðîæíûìè êàðòàìè» Íàöèîíàëüíîé 

òåõíîëîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû, ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè, ïðîäâèæåíèè è 

âûïîëíåíèè ïðîåêòîâ. 

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÀÎ «ÑÍÑÇ» âêëþ÷åí â ñîñòàâ ðàáî÷åé ãðóïïû 

äîðîæíîé êàðòû «TechNet», êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïëàíîì ìåðîïðèÿòèé ÍÒÈ ïî 

íàïðàâëåíèþ «Ïåðåäîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè», ðàçðàáîòàííûì äëÿ 

ðàçâèòèÿ è ýôôåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ «ñêâîçíûõ òåõíîëîãèé», â ïåðâóþ î÷åðåäü 

ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé. Îõâàòûâàåò òàêèå ïåðåäîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå 

òåõíîëîãèè, êàê öèôðîâîå ïðîåêòèðîâàíèå è ìîäåëèðîâàíèå, íîâûå ìàòåðèàëû, 

àääèòèâíûå è ãèáðèäíûå òåõíîëîãèè, ðîáîòîòåõíèêó, ïðîìûøëåííóþ ñåíñîðèêó, 

Èíäóñòðèàëüíûé Èíòåðíåò, áîëüøèå äàííûå (Big Data), èíôîðìàöèîííûå 

ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì è ïðåäïðèÿòèåì, òåõíîëîãèè âèðòóàëüíîé è 

äîïîëíåííîé ðåàëüíîñòè, èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò. 
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Êëþ÷åâîå çíà÷åíèå â äîðîæíîé êàðòå «TechNet» îòâîäèòñÿ ôîðìèðîâàíèþ 

«Ôàáðèêè áóäóùåãî», ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ñèñòåìû êîìïëåêñíûõ 

òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèå â êðàò÷àéøèå ñðîêè ïðîåêòèðîâàíèå 

è ïðîèçâîäñòâî ãëîáàëüíî êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè íîâîãî ïîêîëåíèÿ. 

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî íàïðàâëåíèÿì TechNet ÍÒÈ ÀÎ «ÑÍÑÇ» 

çàèíòåðåñîâàíî â ðàçâèòèè â ïðèîðèòåòíîì ïîðÿäêå:  

1) òåõíîëîãèé öèôðîâîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, äèíàìè÷åñêîãî 

ìîäåëèðîâàíèÿ è îïòèìèçàöèè êîðàáëåé è ñóäîâ; 

2) òåõíîëîãèé ðàçðàáîòêè è èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé èç 

êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, âêëþ÷àÿ òåõíîëîãè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó èõ 

ïðîèçâîäñòâà; 

ÀÎ «ÑÍÑÇ» âûñòóïèëî ñ èíèöèàòèâîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Ñîçäàíèå 

Ôàáðèêè Áóäóùåãî («Öèôðîâàÿ âåðôü») äëÿ ðàçâèòèÿ ïåðåäîâûõ 

ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé â ïðîåêòèðîâàíèè è ïðîèçâîäñòâå êîðàáëåé è 

ñóäîâ èç êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ íà áàçå ÀÎ «ÑÍÑÇ! 

Ø Ðàçâèòèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ìåæäóíàðîäíîãî 

ñîòðóäíè÷åñòâà â èííîâàöèîííîé ñôåðå.  

ÀÎ «ÑÍÑÇ» ñîâìåñòíî ñ ÀÎ «ÍÈÈÝÔÀ» â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî 

ïðîåêòà ITER èçãîòàâëèâàåò ïîëîèäàëüíóþ êàòóøêà PF-1. Ýòî óíèêàëüíûé 

ìåæäóíàðîäíûé ïðîåêò òåðìîÿäåðíîãî ðåàêòîðà, ïîçâîëÿþùèé 

ïðîäåìîíñòðèðîâàòü è èññëåäîâàòü òåðìîÿäåðíûå òåõíîëîãèè äëÿ èõ äàëüíåéøåãî 

èñïîëüçîâàíèÿ â ìèðíûõ öåëÿõ. 

 

Ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà. 

 

Â 2017 ã. âåëàñü ðàáîòà ïî ïîëó÷åíèþ äâóõ ïàòåíòîâ íà ïîëåçíóþ ìîäåëü. 

Áûëî ïîëó÷åíî óâåäîìëåíèå Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòíîãî 

ó÷ðåæäåíèÿ "Ôåäåðàëüíûé èíñòèòóò ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè" (äàëåå - 

ÔÃÁÓ "ÔÈÏÑ") î ïîëîæèòåëüíîì ðåçóëüòàòå ôîðìàëüíîé ýêñïåðòèçû çàÿâêè íà 

ïîëåçíóþ ìîäåëü "Ñèñòåìà àâòîìàòèçèðîâàííîãî êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ 

òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè ìíîãîêîðïóñíîãî ñêîðîñòíîãî ïàññàæèðñêîãî ñóäíà". 

Ïîëó÷åíî ðåøåíèå ÔÃÁÓ "ÔÈÏÑ" î âûäà÷å ïàòåíòà íà ïîëåçíóþ ìîäåëü 

"Ìîáèëüíîå êàðêàñíî-òåíòîâîå óêðûòèå èç ïîëèìåðíîãî êîìïîçèöèîííîãî 

ìàòåðèàëà". 

Âîñüìîãî ôåâðàëÿ 2018 ã. áûë ïîëó÷åí ïàòåíò íà ïîëåçíóþ ìîäåëü ¹177098 

"Ìîáèëüíîå êàðêàñíî-òåíòîâîå óêðûòèå èç ïîëèìåðíîãî êîìïîçèöèîííîãî 

ìàòåðèàëà". Êðîìå òîãî, â 2018 ã. ïëàíèðóåòñÿ ïðîâîäèòü ðàáîòó ïî ïîëó÷åíèþ 

ïàòåíòîâ íà òåõíîëîãèþ èçãîòîâëåíèÿ îãíåñòîéêèõ êîíñòðóêöèé, íà òåõíîëîãèþ 

ôîðìèðîâàíèÿ ìåòîäîì èíôóçèè ñòåêëîïëàñòèêîâûõ êîðïóñíûõ êîíñòðóêöèé,  

à òàêæå íà çàùèòíîå íàáëþäàòåëüíî-îãíåâîå ñîîðóæåíèå èç êîìïîçèöèîííûõ 

ìàòåðèàëîâ "Âûøêà". 
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4.4.  Ïðîãðàììà îò÷óæäåíèÿ íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ 

    

 Ïðîãðàììà îò÷óæäåíèÿ íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ ÀÎ «ÑÍÑÇ», óòâåðæäåíà 

Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ÀÎ «ÑÍÑÇ» â 2017 ã. (Ïðîòîêîë îò 14 ìàðòà 2017 ã. 

¹10/2017). 

Ïðîãðàììà îò÷óæäåíèÿ íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ ÀÎ «ÑÍÑÇ» ââåäåíà  

â Îáùåñòâå âî èñïîëíåíèå äèðåêòèâû Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 7 èþëÿ 2016 ã. 

¹4863ï-Ï13, ðåøåíèé Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÀÎ «ÎÑÊ» (ïðîòîêîëû îò 8 ñåíòÿáðÿ 

2016 ã. ¹161ÑÄ-Ï è îò 17 îêòÿáðÿ 2016 ã. ¹162ÑÄ-Ï), â öåëÿõ âíåäðåíèÿ åäèíûõ 

ïðèíöèïîâ è ìåõàíèçìîâ îò÷óæäåíèÿ íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ. 

Ïðîãðàììà îò÷óæäåíèÿ íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ îòðàæàåò îñíîâíûå 

ïîäõîäû, ïðèíöèïû è ìåõàíèçì âûÿâëåíèÿ è ðåàëèçàöèè íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ 

Îáùåñòâà. 

Äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ ïðîãðàììû ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî 

íà àíàëèç è îò÷óæäåíèå âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ (ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé  

è íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà) Îáùåñòâà. 

Íåïðîôèëüíûå àêòèâû - àêòèâû, ïðèíàäëåæàùèå Îáùåñòâó 

íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè, íå ó÷àñòâóþùèå â îñóùåñòâëåíèè Îáùåñòâîì îñíîâíûõ 

âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è íå ó÷àñòâóþùèå â ðåàëèçàöèè Äîëãîñðî÷íîé ïðîãðàììû 

ðàçâèòèÿ ÀÎ «ÎÑÊ», âêëþ÷àÿ àêöèè (äîëè) â õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ âíå 

çàâèñèìîñòè îò îñíîâíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè òàêèõ îáùåñòâ, â ñëó÷àå åñëè 

Îáùåñòâó ïðèíàäëåæèò ïàêåò (äîëÿ) â óñòàâíîì êàïèòàëå, ñîñòàâëÿþùàÿ ìåíåå 

50 ïðîöåíòîâ óñòàâíîãî êàïèòàëà. 

Â îòíîøåíèè íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ Îáùåñòâî ìîæåò ïðèìåíÿòü 

ñëåäóþùèå èíâåñòèöèîííûå ðåøåíèÿ: 

· ïðîäàæà. 

· áåçâîçìåçäíàÿ ïåðåäà÷à. 

· ëèêâèäàöèÿ. 

· ñîõðàíåíèå. 

· ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ñòîèìîñòè àêòèâà (ïðåäïðîäàæíàÿ 

ïîäãîòîâêà). 

· îòëîæåíèå ïðèíÿòèå èíâåñòèöèîííîãî ðåøåíèÿ â îæèäàíèè áîëåå 

áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé. 

 

Ðååñòð íåïðîôèëüíûõ  àêòèâîâ ÀÎ «ÑÍÑÇ» ðàçìåùåí íà îôèöèàëüíîì 

ñàéòå Îáùåñòâà (www.snsz.ru). 

Â 2017 ã. ñôîðìèðîâàí ðååñòð íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ Îáùåñòâà, êîòîðûé 

ñîñòîèò èç 16 ïîçèöèé, â òîì ÷èñëå ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé - 1 ïîçèöèÿ, 

íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà � 15 ïîçèöèé.  

Íåïðîôèëüíîå èìóùåñòâî â âèäå ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé ïëàíèðóåòñÿ  

ê ïðîäàæå ïóòåì ïðîâåäåíèÿ òîðãîâ â ôîðìå àóêöèîíà â 2018 ã. 

Íåïðîôèëüíîå èìóùåñòâî â âèäå íåäâèæèìîãî èìóùåñòâî ïîäëåæèò 

ëèêâèäàöèè. 
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5. ÔÈÍÀÍÑÎÂÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÎÒ×ÅÒÍÎÃÎ 

ÃÎÄÀ 

 

5.1. Îñíîâíûå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè 

 
 

Ïî ñåãìåíòó ÃÎÇ íàáëþäàåòñÿ ðîñò îáúåìà ðåàëèçàöèè. Ýòî ñâÿçàíî  

ñ âûïîëíåíèåì ðàáîò ïî ñòðîèòåëüñòâó ñåðèè òðàëüùèêîâ ïðîåêòà 12700 íà 

îñíîâàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ íà ñòðîèòåëüñòâî ñåðèéíûõ êîðàáëåé 

ïð.12700 çàâ. 522-524, çàâ. 525-527, âûïîëíåíèå ðàáîò ïî èçãîòîâëåíèÿ ñåêöèé äëÿ 

çàêàçà çàâ.2103 ïðîåêò 20380 (ÏÀÎ «ÀÑÇ»), âûïîëíåíèå ðàçëè÷íûõ îïûòíî-

êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò. 

Ñåãìåíò ÂÒÑ - ñòðîèòåëüñòâî òðàëüùèêà ïð. 10750Ý çàâ. 366, çàêàç ñäàí  

â 1 êâ.2017 ã., ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ðàáîòîé ãàðàíòèéíîé ãðóïïû îòðàæåíû â 

ðåçåðâå â 2017 ã. 

Ïî ñåãìåíòó ÃÑ íàèáîëüøèé îáúåì ïðîäàæ ïðèõîäèòñÿ íà 2015 ã., ÷òî 

ñâÿçàíî ñî ñäà÷åé 6 (øåñòè) áóêñèðîâ ïðîåêòà 81.  
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2,2% 
137 542 

2,7% 

6 518 151 

95,2% 

93 976 

1,4% 0 

231 640 
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Ðîñò âûðó÷êè â 2017 ã. ïî îòíîøåíèþ ê 2016 ã.  

ñîñòàâèë 34%. Â 2017 ã. îñóùåñòâëÿåòñÿ 

ñòðîèòåëüñòâî ñåðèè òðàëüùèêîâ ïðîåêòà 12700 

çàâ.522-524, çàâ.525-527, âûïîëíÿåòñÿ ìîíòàæ 

îáîðóäîâàíèÿ. 

  

 

Ðîñò ñåáåñòîèìîñòè â 2017 ã. ïî îòíîøåíèþ ê 2016 

ã.  ñîñòàâèë 40%. Äèíàìèêà ðîñòà ñåáåñòîèìîñòè 

ñâÿçàíà ñ íàðàùèâàíèåì òåõíîëîãè÷åñêîé 

ãîòîâíîñòè çàêàçîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ãðàôèêàìè 

ñòðîèòåëüñòâà ïî çàêëþ÷åííûì êîíòðàêòàì. 

 

Ïîëó÷åíèå âàëîâîãî óáûòêà â 2015-2017 ãã. ñâÿçàíî 

ñ ïîëó÷åíèåì îòðèöàòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ 

ðåçóëüòàòîâ îò çàâåðøåíèÿ êîíòðàêòîâ íà ïîñòàâêó 

áóêñèðîâ ïð.81. îñíîâíûå ïðè÷èíû - îøèáêè â 

òåõíè÷åñêîì ïðîåêòå, êîòîðûå áûëè îáíàðóæåíû â 

ïðîöåññå ñòðîèòåëüñòâà è ïðèâåëè ê èçìåíåíèþ 

ñðîêîâ ñòðîèòåëüñòâà è óâåëè÷åíèþ òðóäîåìêîñòè. 

Â 2016-2017 ãã. ïîëó÷åíèå óáûòêà îáóñëîâëåíî 

çàâåðøåíèåì ñòðîèòåëüñòâà òðàëüùèêà ïð.10750Ý 

çàâ. 366, Êîíòðàêò íà ñòðîèòåëüñòâî êîòîðîãî áûë 

çàêëþ÷åí íà óñëîâèÿõ ÎÄÊÁ ñ ôèêñèðîâàííîé 

öåíîé â ðóáëÿõ ïî íåàêòóàëèçèðîâàííîìó 

òåõíè÷åñêîìó ïðîåêòó. Ïîñëå ïîäïèñàíèÿ 

êîíòðàêòà áûëà ïðîèçâåäåíà çàìåíà îòå÷åñòâåííîãî 

îáîðóäîâàíèÿ íà èìïîðòíîå è âíåñåíû èçìåíåíèÿ â 

êîìïëåêòàöèþ îáîðóäîâàíèÿ. Òàêæå öåíà 

êîíòðàêòà íå ïðåäóñìàòðèâàåò êîìïåíñàöèè 

èçìåíåíèÿ âàëþòíîãî êóðñà. 

Â 2017 ã. çàâåðøåíû ðàáîòû íà ïðîåêòå 12700 

çàâ.521 ïî ýòàïó 4.5 (îáîðóäîâàíèå ïî äîïîëíåíèþ 

¹ 5 ê ÒÒÇ). Ïîëó÷åíèå óáûòêà ïî çàêàçó ñâÿçàíî ñ 

èçìåíåíèå êîíñòðóêòèâà êîðàáëÿ, óâåëè÷åíèåì 

íàãðóçêè ìàññ, óâåëè÷åíèåì ñðîêà ñòðîèòåëüñòâà â 

ñâÿçè ñ ââåäåííûìè ñàíêöèÿìè, âíåñåíèåì 

èçìåíåíèé â ÒÒÇ êîðàáëÿ, âûïîëíåíèåì ÎÊÐ 

«Èíôóçèÿ» áåç êîìïåíñàöèè çàêàç÷èêîì. 

3 764 763 

5 109 814 

6 843 767 

2015 ��� 2016 ��� 2017 ��� 

Ïîêàçàòåëè âûðó÷êè (òûñ. ðóá.) 

4 243 390 

5 210 133 

7 303 207 

2015 ��� 2016 ��� 2017 ��� 

Ïîêàçàòåëè ñåáåñòîèìîñòè 

 (òûñ. ðóá.) 

-478 626 

-100 319 

-459 440 

2015 ��� 2016 ��� 2017 ��� 

Ïîêàçàòåëè âàëîâîé ïðèáûëè 

 (òûñ. ðóá.) 
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Ïî ðåçóëüòàòàì 2015-2017 ãã. Îáùåñòâîì ïîëó÷åí 

óáûòîê, ÷òî ñâÿçàíî ñ ïîëó÷åíèåì âàëîâîãî óáûòêà. 

Â 2017 ã. íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà îòðèöàòåëüíûé 

ðåçóëüòàò îêàçàë óáûòîê ïî çàêàçó 521.  

 

Åæåãîäíûé ðîñò ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ñâÿçàí ñ 

óâåëè÷åíèåì ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû 

Îáùåñòâà, îáåñïå÷èâàþùåé âûïîëíåíèå 

îáÿçàòåëüñòâ ïî ïîäïèñàííûì â 2014 è 2015 ãã.  

êîíòðàêòàì íà ïîñòàâêó êîðàáëåé ïð.12700. 

 
Îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïî ÷èñòîé ïðèáûëè, ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ, 

ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè ñâÿçàíû ñ ïîëó÷åíèåì óáûòêà ïî çàêàçàì: 

- áóêñèðû ïð.81 (âíåñåíèå èçìåíåíèé â ïðîåêò, óâåëè÷åíèå ñðîêîâ ñòðîèòåëüñòâà);     

- òðàëüùèê ïðîåêòà 10750Ý â ðàìêàõ ÎÄÊÁ (ôèêñèðîâàííàÿ öåíà, ðîñò êóðñà âàëþò, âíåñåíèå 

èçìåíåíèé â ïðîåêò); 

- òðàëüùèê ïðîåêòà 12700 çàâ..521 (ïîäïèñàíèå 3,4,5,6 äîïîëíåíèå ê ÒÒÇ êîðàáëÿ, èçìåíåíèå 

êîíñòðóêòèâà êîðàáëÿ, óâåëè÷åíèå ñðîêîâ ñòðîèòåëüñòâà, ââåäåíèå ñàíêöèé íà ïîñòàâêó 

îáîðóäîâàíèÿ). 

- òàêæå ïîëó÷åíèå óáûòêà â 2017 ã. ñâÿçàíî ñî ñïèñàíèåì ñåáåñòîèìîñòè íåäîñòðîåííûõ 

îáúåêòîâ ïî ðàñòîðãíóòûì è ïðèîñòàíîâëåííûì ÃÊ (çàêàç÷èê � ÌÎ ÐÔ), ðàñïîëîæåííûõ íà 

ïëîùàäêå çèìíåãî õðàíåíèÿ çàâîäà. Íà îñíîâàíèè ðåøåíèÿ ñóäà äàííûå îáúåêòû ïîäëåæàò 

óòèëèçàöèè. 

-232 430 

-172 006 

-421 417 

2015 ��� 2016 ��� 2017 ��� 

������� !"#$"%��&#

'(")*!"#+,)*���-#+�*%.#

(,).- 

1 504 

1 636 

1 721 

2015 ��� 2016 ��� 2017 ��� 

/( 01 %'"%�$1�2#$"%! 11�%�3##

'(�"�4�0%�4 11�5�#' (%�1�!�#

+$ !.- 

-6,17 

-13,09 
-11,61 

-3,37 
-2,37 -2,32 

-6,16 -6,71 -6,29 

!"#$%&"'(#�)$( *� +,)$�- *.,&/', 

(%) !"#$%&"'(#�)$( *.��%3 489 !"#$%&"'(#�)$( *.��:;<,, 489 

6 1��) !31�%�3 
2015 ��� 2016 ��� 2017 ��� 
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������� ��!  �"#$%&'#(#! )*&'$+! �! 2017! (. 

�&,�+ #! "#�)�� ��-! ��/'#(#! )*&'$+! "#!

%�,)�3'+'+-!2014- 2017 ((.! 

 

5!2017! (. "%#�,#6�#!)������ ��!� �#*#%#' &8!

+$'��#�! "%�9"%�:'�:! ,+! /��'! "%������ �:!

$%�9�' &8!/%�9/'�!"#9!(#/(+%+ '��. 

 

201;!(#9 201<!(#9 2017!(#9 

5&%)�$+!=*�,!>?@A!'&/.!%)*.B 20 701 19 284 19 019

@�*�/'#�-#/'3!='&/.!%)*.B 19 533 18 372 18 116

C%�*&�3!='&/.!%)*.B 1 168 912 903
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Óâåëè÷åíèå äîëãîâîé íàãðóçêè Îáùåñòâà ñâÿçàíî ñ ïðèâëå÷åíèåì 

êðåäèòíûõ ñðåäñòâ äëÿ âûïîëíåíèÿ ÃÎÇà. 

 

 
 

5.2. Êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè 

 

Ñèñòåìà êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè (ÊÏÝ) äåÿòåëüíîñòè    

ÀÎ «ÑÍÑÇ» ðàçðàáîòàíà â Îáùåñòâå â ñîîòâåòñòâèè ñ Ìåòîäè÷åñêèìè 

óêàçàíèÿìè ïî ïðèìåíåíèþ ÊÏÝ ãîñóäàðñòâåííûìè êîðïîðàöèÿìè, 

ãîñóäàðñòâåííûìè êîìïàíèÿìè, à òàêæå õîçÿéñòâåííûìè îáùåñòâàìè,  

â óñòàâíîì êàïèòàëå êîòîðûõ äîëÿ ó÷àñòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè  

â  ñîâîêóïíîñòè  ïðåâûøàåò  50%.  

�� 31.12.2015 ��� �� 31.12.2016 ��� �� 31.12.2017 ��� 

!"�1 0,83 0,78 1,07
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Óðîâåíü äîëãîâîé íàãðóçêè ÀÎ "ÑÍÑÇ" â ïåðèîä ñ 

2015ã. ïî 2017ã. 

2469944034 

509939843,8 

3846052556 

0

500000000

1E+09

1,5E+09

2E+09

2,5E+09

3E+09

3,5E+09

4E+09

4,5E+09

1

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç çàäîëæåííîñòè ïî 

êðåäèòàì, ïîëó÷åííûõ ÀÎ "ÑÍÑÇ" â ïåðèîä           

ñ 2015 ã. ïî 2017 ã.  

�� 31.12.2015 ��� 

�� 31.12.2016 ��� 

�� 31.12.2017 ��� 
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Ïîëîæåíèå î ÊÏÝ ÀÎ «ÑÍÑÇ» óòâåðæäåíî Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ  

ÀÎ «ÑÍÑÇ» 17.02.2017 ã. (Ïðîòîêîë ¹ 5/2017 îò 17.02.2017 ã.).  

Î ñèñòåìå óòâåðæäåííûõ ÊÏÝ: 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ òèïîâîå ïîëîæåíèå î ãîäîâîì 

âîçíàãðàæäåíèè ðóêîâîäèòåëåé âûñøåãî óðîâíÿ, êîòîðîå íåîáõîäèìî äëÿ 

ðåàëèçàöèè ñâÿçè ñèñòåìû ÊÏÝ ñ âîçíàãðàæäåíèåì óêàçàííûõ ðóêîâîäèòåëåé. 

Òàêèì îáðàçîì, êîíêðåòíûì ðóêîâîäèòåëÿì âûñøåãî óðîâíÿ ïëàíîâûå çíà÷åíèÿ 

ÊÏÝ íà 2017 ã. íå óñòàíàâëèâàëèñü. 

Â îòíîøåíèè ÊÏÝ åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà Îáùåñòâà 

äåéñòâóåò Ïîëîæåíèå î áîíóñíîé êàðòå, êîòîðîå óòâåðæäåíî Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ 

ÀÎ «ÑÍÑÇ» 17.02.2017 ã. (Ïðîòîêîë ¹ 5/2017 îò 17.02.2017 ã.).  

Â ñîñòàâ ÊÏÝ åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà Îáùåñòâà âõîäÿò 

ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: 

- âûïîëíåíèå êëþ÷åâûõ êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ; 

- âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè, òûñ. ðóá.; 

- âàëîâàÿ ïðèáûëü, òûñ. ðóá.; 

-ñíèæåíèå îïåðàöèîííûõ èçäåðæåê (çàòðàò) ê ôàêòó ïðîøëîãî ïåðèîäà. 

Èíäèâèäóàëüíûå ÊÏÝ � 3 ïîêàçàòåëÿ. 

Öåëåâûå çíà÷åíèÿ ÊÏÝ åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà Îáùåñòâà íà 

2017 ã., óòâåðæäåííûå â ñîîòâåòñòâèè áþäæåòîì íà 2017 ã.: 

- âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè � 6 691 569 òûñ. ðóá.; 

- âàëîâàÿ ïðèáûëü � 302 515 òûñ. ðóá. 

 

Ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ ÊÏÝ Îáùåñòâà â 2017 ã.  

Íàèìåíîâàíèå ÊÏÝ 

Îáùåñòâà 

Ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ 

ïëàíà â 2016 ã. 

(ïåðåâûïîëíåíèå (+), 

íåâûïîëíåíèå    (-)) 

Ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ 

ïëàíà â 2017 ã. 

(ïåðåâûïîëíåíèå (+), 

íåâûïîëíåíèå   (-)) 

Âûïîëíåíèå êëþ÷åâûõ 

êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ 

ñî ñðîêîì èñïîëíåíèÿ â 

îò÷åòíîì ãîäó 

100% 100% 

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè, 

òûñ. ðóá. 
53% 102,3% 

Âåëè÷èíà âàëîâîé 

ïðèáûëè, òûñ. ðóá. 
-118% -151,9% 

Ñíèæåíèå îïåðàöèîííûõ 

ðàñõîäîâ (çàòðàò) ê ôàêòó 

ïðåäûäóùåãî ãîäà 

107% -450% 
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Ïðè÷èíû îòêëîíåíèé ïîêàçàòåëåé ÊÏÝ Îáùåñòâà â 2017 ã. îò ïëàíà: 

Íåâûïîëíåíèå ïëàíà ïî âàëîâîé ïðèáûëè ñâÿçàíî ñ óáûòêàìè ïðè 

âûïîëíåíèè ÎÊÐ çàêàçà çàâ.¹521 ïðîåêòà 12700 è ðåàëèçàöèè çàêàçà çàâ.¹366 

ïð.10750Ý èíîçàêàç÷èêó. Ïðåâûøåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïî ñåãìåíòó ÂÒÑ � çàêàç 

çàâ.¹366 ïð.10750Ý, ÃÎÇ � çàêàç çàâ. ¹ 521 ïð.12700, â ñâÿçè ñ ìíîæåñòâåííûìè 

ïåðåäåëêàìè, êîððåêòèðîâêàìè ÐÊÄ è çàìåíîé â õîäå ïîñòðîéêè çàêàçîâ 

îáîðóäîâàíèÿ ïî èíèöèàòèâå çàêàç÷èêîâ íà èìïîðòíûå èçäåëèÿ, òîãäà êàê öåíû 

ïî óêàçàííûì êîðàáëÿì � â ðóáëÿõ, ôèêñèðîâàííûå. Íàèáîëüøåå îòêëîíåíèå 

ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî êîíòðàêò íà ïîñòàâêó êîðàáëÿ çàâ. 366 ïð. 10750Ý çàêëþ÷åí íà 

óñëîâèÿõ ÎÄÊÁ â ðóáëÿõ ñ ôîðìèðîâàíèåì ïëàíîâîé êàëüêóëÿöèè ïî 

ïðåäâàðèòåëüíûì âåäîìîñòÿì è ïî íå àêòóàëèçèðîâàííîìó òåõíè÷åñêîìó 

ïðîåêòó. Âíåñåíèå ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé â ñïåöèôèêàöèþ êîðàáëÿ ñî ñòîðîíû 

ïðîåêòàíòà è Çàêàç÷èêà çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëè ôàêòè÷åñêóþ ñòîèìîñòü 

êîìïëåêòóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ. Ïîñëå ïîäïèñàíèÿ êîíòðàêòà áûëà ïðîèçâåäåíà 

çàìåíà îòå÷åñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ íà èìïîðòíîå, ïðè÷åì â ìàêñèìàëüíîé 

êîìïëåêòàöèè, òàêæå ïðîåêòàíòîì âíåñåíû èçìåíåíèÿ â êîìïëåêòàöèþ 

îòå÷åñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïîñòàâùèêè áûëè âûíóæäåíû äîðàáàòûâàòü 

îáîðóäîâàíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ òåõíè÷åñêèì çàäàíèåì ïðîåêòàíòà. Ñîãëàñîâàííàÿ 

â íàöèîíàëüíîé âàëþòå öåíà äîõîäíîãî êîíòðàêòà íå ïðåäóñìàòðèâàåò 

êîìïåíñàöèè èçìåíåíèÿ âàëþòíîãî êóðñà, ÷òî òàêæå ñóùåñòâåííî ïîâëèÿëî íà 

ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò. 

 

 

5.3. ×èñòûå àêòèâû 

v �� ����!"�#!� �$%��#&'& (�)!%��� *& +�'!$%+�,!! !-.�#�#!/ � 0$%��  

12 «3�34» � 5�6'��%�+$(&. 5���#$� "!$�!%$7 402 89: %;$< +�5< 

 

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 31.12.2017 ã. ÷èñòûå àêòèâû Îáùåñòâà ïðåâûøàþò 

óñòàâíûé êàïèòàë ÀÎ «ÑÍÑÇ». 

Äèíàìèêà óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ â 2017 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 

2015 ã. ñîñòàâèëà 61,55%. Ýòî ñâÿçàíî ñ óâåëè÷åíèåì ðàçìåðà êàïèòàëüíûõ 

âëîæåíèé íà ñòðîèòåëüñòâî è ìîäåðíèçàöèþ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. 

 

 

 

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ 
íà 

31.12.2015 ã. 

íà 

31.12.2016 ã. 

íà 

31.12.2017 ã. 

 

Ñòîèìîñòü ÷èñòûõ àêòèâîâ 1 623 097 2 458 093 2 622 121  

Óñòàâíûé êàïèòàë  (òûñ. ðóá.) 1 260 039 1 641 163 1 641 163  
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5.4. Ðàñïðåäåëåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè. 

 

Íàèìåíîâàíèå 

ìåðîïðèÿòèÿ  

2014 ã. 2015 ã. 2016 ã. 

Äèâèäåíäû (ðóá.) Â ñâÿçè ñ 

ïîëó÷åííûì 

Îáùåñòâîì 

óáûòêîì (173 478 

òûñ. ðóá.)  ïî 

ðåøåíèþ îáùåãî 

ñîáðàíèÿ 

àêöèîíåðîâ 

íà÷èñëåíèå 

äèâèäåíäîâ è äð. 

ïîêàçàòåëåé íå 

ïðîèçâîäèëîñü. 

Â ñâÿçè ñ 

ïîëó÷åííûì 

Îáùåñòâîì 

óáûòêîì (232 429 

òûñ. ðóá.) ïî 

ðåøåíèþ îáùåãî 

ñîáðàíèÿ 

àêöèîíåðîâ 

íà÷èñëåíèå 

äèâèäåíäîâ è äð. 

ïîêàçàòåëåé íå 

ïðîèçâîäèëîñü. 

Â ñâÿçè ñ 

ïîëó÷åííûì 

Îáùåñòâîì 

óáûòêîì (172 006 

òûñ. ðóá.) ïî 

ðåøåíèþ îáùåãî 

ñîáðàíèÿ 

àêöèîíåðîâ 

íà÷èñëåíèå 

äèâèäåíäîâ è äð. 

ïîêàçàòåëåé íå 

ïðîèçâîäèëîñü. 

Ðåçåðâíûé ôîíä 

Èíâåñòèöèîííûé 

ôîíä 

Íà âûïëàòû 

ñîöèàëüíîãî 

õàðàêòåðà 
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6. ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ 
 

ÀÎ «ÑÍÑÇ» óäåëÿåò îñîáîå âíèìàíèå êà÷åñòâó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, 

ïîñêîëüêó îò ýòîãî çàâèñèò ðåïóòàöèÿ è èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü 

Îáùåñòâà. Îáùåñòâî âûñòðàèâàåò ñèñòåìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå 

òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ, ðåêîìåíäàöèé êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî 

óïðàâëåíèÿ, ðåêîìåíäîâàííîãî ê ïðèìåíåíèþ Áàíêîì Ðîññèè ïèñüìîì îò 

10.04.2014 ã. ¹ 06-52/2463 è íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ÀÎ «ÎÑÊ» - ãîëîâíîé 

êîìïàíèè Îáùåñòâà.  

 
 

6.1. Îñíîâíûå ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî 

óïðàâëåíèÿ ÀÎ «ÑÍÑÇ»:  

 

            Óâàæåíèå è çàùèòà ïðàâ àêöèîíåðîâ 

          Ó÷åò ïðàâ íà àêöèè Îáùåñòâà îñóùåñòâëÿåò ðåãèñòðàòîð,                           

ÀÎ «Ðåãèñòðàòîð Ð.Î.Ñ.Ò», îáëàäàþùèé âûñîêîé ðåïóòàöèåé è 

íàäåæíûìè òåõíîëîãèÿìè. 

           Âíåøíèé àóäèòîð Îáùåñòâà âûáèðàåòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì îòêðûòîãî 

êîíêóðñà, ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòñÿ ðîòàöèÿ àóäèòîðîâ. 

           Ñâîåâðåìåííîå èíôîðìèðîâàíèå àêöèîíåðîâ î ïðåäñòîÿùèõ 

ñîáðàíèÿõ, çàðàíåå îáåñïå÷èâàåò èì ðàâíûé äîñòóï ê èíôîðìàöèè, 

íåîáõîäèìîé äëÿ ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ è âçâåøåííûõ ðåøåíèé ïî 

âîïðîñàì ïîâåñòêè äíÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ. 
 

              Èíôîðìàöèîííàÿ îòêðûòîñòü è ïðîçðà÷íîñòü 

            ÀÎ «ÑÍÑÇ» îñóùåñòâëÿåò ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè íà âåá ñàéòå 

Îáùåñòâà (http: snsz.ru), à òàêæå, ñîáëþäàÿ òðåáîâàíèÿ óòâåðæäåííîãî 

Áàíêîì Ðîññèè Ïîëîæåíèÿ î ðàñêðûòèè èíôîðìàöèè ýìèòåíòàìè öåííûõ 

áóìàã, èñïîëüçóåò Öåíòð ðàñêðûòèÿ êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèè 

èíôîðìàöèîííîãî àãåíòñòâà Èíòåðôàêñ 

(http://www.e-disclosure.ru/portal/Company.aspx?id=17491). 
 

              Ó÷àñòèå Ñîâåòà äèðåêòîðîâ â óïðàâëåíèè Îáùåñòâà 

    Ïðàâà è îáÿçàííîñòè ÷ëåíîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ñôîðìóëèðîâàíû è 

çàêðåïëåíû â Óñòàâå ÀÎ «ÑÍÑÇ» è â Ïîëîæåíèè î Ñîâåòå äèðåêòîðîâ  

ÀÎ «ÑÍÑÇ». 

            Ó÷àñòèå Ñîâåòà äèðåêòîðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç: 

- ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå Îáùåñòâîì; 

- îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ è ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè â Îáùåñòâå 

ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ; 

- êîíòðîëü äåÿòåëüíîñòè èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ Îáùåñòâà; 

- ïðèíÿòèå ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ íàçíà÷åíèåì è îñâîáîæäåíèåì îò 

çàíèìàåìûõ äîëæíîñòåé èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ; 

                

                        

                     



 

58 

 

- óòâåðæäåíèå êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè è áèçíåñ-ïëàíîâ ïî 

îñíîâíûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà. 

Ðàñøèðåíû ïîëíîìî÷èÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà â ÷àñòè ïðèíÿòèÿ 

ðåøåíèé ïî ñóùåñòâåííûì ñäåëêàì. 

 

Îñóùåñòâëåíèå âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è àóäèòà 
 

              Â 2016 ã. â Îáùåñòâå ñîçäàíû Ñëóæáà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è 

óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è Ñëóæáà âíóòðåííåãî àóäèòà. Ñëóæáà âíóòðåííåãî 

àóäèòà ïîäîò÷åòíà Ñîâåòó äèðåêòîðîâ ÀÎ «ÑÍÑÇ».  

              Ôóíêöèè êîíòðîëÿ çà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ  

ÀÎ «ÑÍÑÇ» çàêðåïëåíû çà Ðåâèçèîííîé êîìèññèåé, èçáèðàåìîé åæåãîäíî 

è ÿâëÿþùåéñÿ ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèì îðãàíîì. Çàäà÷è Ðåâèçèîííîé 

êîìèññèè, åå ôóíêöèè, ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ è ïîðÿäîê äåÿòåëüíîñòè 

îòðàæåíû â Ïîëîæåíèè î ðåâèçèîííîé êîìèññèè ÀÎ «ÑÍÑÇ», 

óòâåðæäåííûì îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ Îáùåñòâà (Ïðîòîêîë ÂÎÑÀ 

îò 10.05.11 ã. ¹ 6/2011). 
 

6.2.  Ñòðóêòóðà îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ Îáùåñòâà 

·  25.04.2017 ã. ïîëíîìî÷èÿ ÷ëåíîâ Ïðàâëåíèÿ çàêîí÷èëèñü. Íîâûé 

ñîñòàâ Ïðàâëåíèÿ íå èçáèðàëñÿ. Ïðè óòâåðæäåíèè íà ãîäîâîì îáùåì ñîáðàíèè 

àêöèîíåðîâ íîâîé ðåäàêöèè Óñòàâà ÀÎ «ÑÍÑÇ» Ïðàâëåíèå îòñóòñòâóåò. 
 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óñòàâîì ÀÎ «ÑÍÑÇ» îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ: 
 

Ø Îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ - âûñøèé îðãàí óïðàâëåíèÿ.  

Ø Ñîâåò äèðåêòîðîâ - îðãàí óïðàâëåíèÿ Îáùåñòâà, êîòîðûé 

îñóùåñòâëÿåò îáùåå ðóêîâîäñòâî äåÿòåëüíîñòüþ Îáùåñòâà, çà èñêëþ÷åíèåì 

ðåøåíèÿ âîïðîñîâ, îòíåñåííûõ ê êîìïåòåíöèè îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ. 

Ø Åäèíîëè÷íûé èñïîëíèòåëüíûé îðãàí � Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, 

îñóùåñòâëÿþùèé ðóêîâîäñòâî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòüþ ÀÎ «ÑÍÑÇ». 

Îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ 

Ñëóæáà âíóòðåííåãî 
êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ 

ðèñêàìè 

Ãåíåðàëüíûé 

äèðåêòîð äèðåêòîðåêò

Êîðïîðàòèâíûé 
ñåêðåòàðü 

Ñëóæáà âíóòðåííåãî 
àóäèòà 

Ñîâåò 
äèðåêòîðîâ 
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Îñíîâíûìè äîêóìåíòàìè, ðåãëàìåíòèðóþùèìè äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ 

óïðàâëåíèÿ Îáùåñòâà, ÿâëÿþòñÿ: 

· Óñòàâ ÀÎ «ÑÍÑÇ»;  

· Ïîëîæåíèå î Ñîâåòå äèðåêòîðîâ ÀÎ «ÑÍÑÇ»;  

· Ïîëîæåíèå îá îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ ÀÎ «ÑÍÑÇ»; 

· Ðåãëàìåíò ïîäãîòîâêè ìàòåðèàëîâ ê çàñåäàíèÿì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ  

ÀÎ «ÑÍÑÇ». 
 

 

6.3. Îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ  

 

Îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ - âûñøèé îðãàí óïðàâëåíèÿ, ó÷àñòâóÿ  

â êîòîðîì àêöèîíåðû ðåàëèçóþò ñâîå ïðàâî ïî óïðàâëåíèþ Îáùåñòâîì. 

Ïîëíîìî÷èÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ Îáùåñòâà, îïðåäåëåíû Ôåäåðàëüíûì 

çàêîíîì îò 26 äåêàáðÿ 1995 ã. ¹ 208-ÔÇ «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» è Óñòàâîì 

ÀÎ «ÑÍÑÇ». 

Â 2017 ã. ïðîâåäåíî 1 îáùåå ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ Îáùåñòâà (ãîäîâîå).  

Ðàññìîòðåíî 10 âîïðîñîâ, ïî âñåì âîïðîñàì áûëè ïðèíÿòû ïîëîæèòåëüíûå 

ðåøåíèÿ. Êëþ÷åâûå ðåøåíèÿ: 

-  èçáðàíû ÷ëåíû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ; 

-  èçáðàíû ÷ëåíû Ðåâèçèîííîé êîìèññèè; 

-  óòâåðæäåí ãîäîâîãî îò÷åò çà 2016 ã.;  

-  óòâåðæäåí Óñòàâ Îáùåñòâà â íîâîé ðåäàêöèè, êîòîðûé ó÷èòûâàåò âñå 

ïîñëåäíèå èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà è óòî÷íÿåò êîìïåòåíöèþ Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ; 

        - óòâåðæäåíî Ïîëîæåíèå î âîçíàãðàæäåíèÿõ è êîìïåíñàöèÿõ, 

âûïëà÷èâàåìûõ ÷ëåíàì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÀÎ «ÑÍÑÇ».  

 

Â îò÷åòíîì ïåðèîäå âíåî÷åðåäíûå ñîáðàíèÿ Îáùåñòâîì íå ïðîâîäèëèñü. 

 

Ïîëíîìî÷èÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ îñóùåñòâëÿëè: 

1. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ â ëèöå Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî óïðàâëåíèþ 

ãîñóäàðñòâåííûì èìóùåñòâîì (Ðîñèìóùåñòâî) â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì 

çàêîíîì îò 26 äåêàáðÿ 1995 ã. ¹208-ÔÇ «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ»  

è Ôåäåðàëüíûì  çàêîíîì îò 21 äåêàáðÿ 2001 ¹178-ÔÇ «Î ïðèâàòèçàöèè 

ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà», Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè îò 5 èþíÿ 2008 ¹432 «Î Ôåäåðàëüíîì àãåíòñòâå ïî óïðàâëåíèþ 

ãîñóäàðñòâåííûì èìóùåñòâîì» è Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè îò 3 äåêàáðÿ 2004 ¹738 «Îá óïðàâëåíèè íàõîäÿùèìèñÿ  

â ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè àêöèÿìè îòêðûòûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ  

è èñïîëüçîâàíèè ñïåöèàëüíîãî ïðàâà íà ó÷àñòèå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè  

â óïðàâëåíèè àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè («çîëîòîé àêöèè»)». 

2. Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Çàïàäíûé öåíòð ñóäîñòðîåíèÿ» â 

ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 26 äåêàáðÿ 1995 ã. ¹208-ÔÇ  
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«Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ», Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 21 äåêàáðÿ 2001 ¹178-

ÔÇ «Î ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà», Óñòàâà ÀÎ «ÇÖÑ». 
 

 6.4. Ñîâåò  äèðåêòîðîâ 
 

 Ñîâåò äèðåêòîðîâ - îòâå÷àåò çà îáùåå óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ 

Îáùåñòâà, äåéñòâóåò â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 

Óñòàâîì ÀÎ «ÑÍÑÇ» è Ïîëîæåíèåì î Ñîâåòå äèðåêòîðîâ. Îñóùåñòâëÿåò 

êîíòðîëü äåÿòåëüíîñòè êîëëåãèàëüíîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà è åäèíîëè÷íîãî 

èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà. Ïðèíèìàåò ðåøåíèå ïî âîïðîñàì, íå îòíîñÿùèìñÿ  

ê èñêëþ÷èòåëüíîé êîìïåòåíöèè Îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ. 

           ×ëåíû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ â êîëè÷åñòâå 7 ÷åëîâåê èçáèðàþòñÿ Îáùèì 

ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ ïóòåì êóìóëÿòèâíîãî ãîëîñîâàíèÿ (èçáðàííûìè ñ÷èòàþòñÿ 

êàíäèäàòû, íàáðàâøèå íàèáîëüøåå ÷èñëî ãîëîñîâ). Îáùåñòâî îáÿçàíî âêëþ÷àòü 

âîïðîñ îá èçáðàíèè ÷ëåíîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ â ïîâåñòêó äíÿ ãîäîâîãî Îáùåãî 

ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ. Ïðåäëîæåíèÿ ïî âêëþ÷åíèþ êàíäèäàòóð â ñïèñîê äëÿ 

èçáðàíèÿ â Ñîâåò äèðåêòîðîâ âïðàâå íàïðàâèòü àêöèîíåðû, ÿâëÿþùèåñÿ  

â ñîâîêóïíîñòè âëàäåëüöàìè íå ìåíåå ÷åì äâóõ ïðîöåíòîâ ãîëîñóþùèõ àêöèé,  

â ñðîê íå ïîçäíåå ÷åì ÷åðåç 60 äíåé ïîñëå îêîí÷àíèÿ îò÷åòíîãî ãîäà. 
   

Ñâåäåíèÿ î ÷ëåíàõ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà 

Â 2017 ã. â Îáùåñòâå äåéñòâîâàëè äâà ñîñòàâà Ñîâåòà äèðåêòîðîâ: 

          Â ïåðèîä ñ 21 èþíÿ 2016 ã. ïî 19 èþíÿ 2017 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì 

ãîäîâîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ÀÎ «ÑÍÑÇ» (Ïðîòîêîë ¹ 24/2016 îò 

21.06.2016 ã.) â ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ âõîäèëè: 

Ø Ñàìàðèí Âèêòîð Ñåðãååâè÷ (ãîä ðîæäåíèÿ: 1973 ã.) - �������� �!"#

$%&� �# �'��( %�%&. Äèðåêòîð Äèâèçèîíà íàäâîäíûõ êîðàáëåé  

ÀÎ «ÎÑÊ». 

Ø Ãàáîâ Àíäðåé Âëàäèìèðîâè÷ (ãîä ðîæäåíèÿ: 1973 ã.) - Çàâåäóþùèé 

îòäåëîì ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ïðîöåññà ÔÃÍÈÓ «Èíñòèòóò 

çàêîíîäàòåëüñòâà è ñðàâíèòåëüíîãî ïðàâîâåäåíèÿ ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ», 

çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Èíñòèòóòà.   

Ø Ãîãîëü Àëåêñàíäð Àìóðîâè÷ (ãîä ðîæäåíèÿ: 1958 ã.) - ïðåäñåäàòåëü 

Ïðàâëåíèÿ ÑÐÎ Íàöèîíàëüíàÿ Àññîöèàöèÿ Êîðïîðàòèâíûõ Äèðåêòîðîâ 

(ÍÀÊÄ). 

Ø Çàçèìêî Âàäèì Íèêîëàåâè÷ (ãîä ðîæäåíèÿ: 1955 ã.) - Ãåíåðàëüíûé 

äèðåêòîð ÎÎÎ «Àãåíòñòâî Èíâåñòèöèîííîãî  Êîíñóëüòèðîâàíèÿ»; 

Ø Ñàèòîâ Ðàâèëü Ìÿñóìîâè÷ (ãîä ðîæäåíèÿ: 1975 ã.) - Çàìåñòèòåëü 

ìèíèñòðà èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé Ìîñêîâñêîé îáëàñòè. 

Ø Ëèïíèöêèé Òàðàñ Âàëåðüåâè÷ (ãîä ðîæäåíèÿ: 1968 ã.) - Äèðåêòîð 

Äåïàðòàìåíòà ÌÒÎ è ëîãèñòèêè ÀÎ «ÎÑÊ». 

Ø Òóðêîâà Ìàðãàðèòà Ïàâëîâíà (ãîä ðîæäåíèÿ: 1974 ã.) - Äèðåêòîð 

Äåïàðòàìåíòà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÀÎ «ÎÑÊ». 

Àêöèÿìè Îáùåñòâà íè îäèí èç ÷ëåíîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ íå âëàäåë. 
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Â ïåðèîä ñ 20 èþíÿ 2017 ã. è ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ, â ñîîòâåòñòâèè  

ñ ðåøåíèåì ãîäîâîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ÀÎ «ÑÍÑÇ» (Ïðîòîêîë  

¹ 26/2017 îò 22.06.2017 ã.), â ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ âîøëè: 

 

Ô.È.Î. 

äîëæíîñòü â Ñîâåòå 

äèðåêòîðîâ, ãîä ðîæäåíèÿ, 

îáðàçîâàíèå. 

Ñâåäåíèÿ î äîëæíîñòè çàíèìàåìîé 

ïî îñíîâíîìó ìåñòó ðàáîòû 

Äîëÿ ïðè-

íàäëåæà-

ùèõ 

àêöèé 

Îáùåñòâà 

Òóðêîâà Ìàðãàðèòà Ïàâëîâíà 

�������� �!"#$%&� �#

�'��( %�%&. 

)%�#�%*��+',:1974-. 

/0��2%&�+'�#&3�5�� 

����� �&' �!"#-%!%&+%6#

%�-�+'2�8''#/0;�� &� 

Äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà 

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ  

ÀÎ «ÎÑÊ». 

 

 

 

 

0 % 

Àíäðååâ Àíäðåé Âàëåðèåâè÷ 

<!�+#$%&� �#�'��( %�%&. 

)%�#�%*��+',:1962 -. 

/0��2%&�+'�#&3�5�� 

����� �&' �!"#-%!%&+%6#

%�-�+'2�8''#/0;�� &� 

Íà÷àëüíèê Ñëóæáû êà÷åñòâà è 

ñòàíäàðòèçàöèè ÀÎ «ÎÑÊ». 

 

 

 

0 % 

Ãàáîâ Àíäðåé Âëàäèìèðîâè÷ 

<!�+#$%&� �#�'��( %�%&. 

)%�#�%*��+',:#197=#-.#

/0��2%&�+'�#&3�5��. 

����� �&' �!"#>%��'6�(%6#

?�����8'' 

Çàâåäóþùèé îòäåëîì ãðàæäàíñêîãî 

çàêîíîäàòåëüñòâà è ïðîöåññà ÔÃÍÈÓ 

«Èíñòèòóò çàêîíîäàòåëüñòâà è 

ñðàâíèòåëüíîãî ïðàâîâåäåíèÿ ïðè 

Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ», çàìåñòèòåëü 

äèðåêòîðà Èíñòèòóòà. 

0 % 

Ãîãîëü Àëåêñàíäð Àìóðîâè÷ 

<!�+#$%&� �#�'��( %�%&. 

)%�#�%*��+',:1958-.#

/0��2%&�+'�#&3�5��. 

����� �&' �!"#>? 

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÑÐÎ 

Íàöèîíàëüíàÿ Àññîöèàöèÿ 

Êîðïîðàòèâíûõ Äèðåêòîðîâ (ÍÀÊÄ). 0% 

Çàçèìêî Âàäèì Íèêîëàåâè÷ 

<!�+#$%&� �#�'��( %�%&. 

)%�#�%*��+',:19@@#-.#

/0��2%&�+'�#&3�5��. 

����� �&' �!"#>? 

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ 

«Àãåíòñòâî Èíâåñòèöèîííîãî  

Êîíñóëüòèðîâàíèÿ». 0 % 

Îâ÷èííèêîâ   Àíäðåé 

Àëåêñàíäðîâè÷  

<!�+#$%&� �#�'��( %�%&. 

)%�#�%*��+',:197@#-. 

/0��2%&�+'�#&3�5�� 

����� �&' �!"#-%!%&+%6#

%�-�+'2�8''#/0;�� &� 

Äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà ýêîíîìèêè  ÀÎ 

«ÎÑÊ». 

 

 

 

 

0 % 
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Â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïðîâåäåíî 30 çàñåäàíèé Ñîâåòà äèðåêòîðîâ  

ÀÎ «ÑÍÑÇ», ðàññìîòðåíî 59 âîïðîñîâ, ïî âñåì âîïðîñàì ïðèíÿòû ðåøåíèÿ. 
 

Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ÀÎ «ÑÍÑÇ» â 2017 ã. áûëè ïðèíÿòû ðåøåíèÿ ïî 

ñëåäóþùèì êëþ÷åâûì âîïðîñàì: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ñòðóêòóðà âîïðîñîâ,

ðàññìîòðåííûõ íà çàñåäàíèÿõ 

 

Êîëè÷åñòâî âîïðîñîâ, 

ðàññìîòðåííûõ íà çàñåäàíèÿõ  

 

Ñàìàðèí Âèêòîð Ñåðãååâè÷ 

����  !"�#$%&'(�)#!(!". 

*!&%(!+&��',:1973-.%

/0($1!"$�'�%"234��. 

5(�&3#$"'#��6%-!�!"�!7%

!(-$�'1$8''%/09�3#"$ 

Äèðåêòîð Äèâèçèîíà íàäâîäíûõ 

êîðàáëåé ÀÎ «ÎÑÊ». 

 
0% 

Óòâåðæäåíèå âíóòðåííèõ äîêóìåíòîâ Îáùåñòâà: 
 

âíåñåíèå äîïîëíåíèé 

â Ïîëîæåíèå î 

çàêóïêàõ, òîâàðîâ, 

ðàáîò, óñëóã  ÀÎ « 

ÑÍÑÇ» 

óòâåðæäåíèå Ïîëîæåíèÿ î 

ñèñòåìå êëþ÷åâûõ 

ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè ÀÎ «ÑÍÑÇ» 

óòâåðæäåíèå 

Ïðîãðàììû 

îò÷óæäåíèÿ 

íåïðîôèëüíûõ 

àêòèâîâ ÀÎ «ÑÍÑÇ».

Êàäðîâûå âîïðîñû: 
 

óòâåðæäåíèå 

êàíäèäàòóðû íà 

ðóêîâîäÿùóþ 

äîëæíîñòü 

èçáðàíèå åäèíîëè÷íîãî 

èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà, 

ñðîêîì íà 5 ëåò 

óòâåðæäåíèå 

îðãàíèçàöèîííîé 

ñòðóêòóðû ÀÎ «ÑÍÑÇ» 

Âîïðîñû èíâåñòèöèé, ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè:
 

óòâåðæäåíèå áþäæåòà 

Îáùåñòâà íà 2017ã. 

óòâåðæäåíèå 

èíâåñòèöèîííîé 

ïðîãðàììû 

ðàññìîòðåíèå îò÷åòîâ 

åäèíîëè÷íîãî 

èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà ïî 

íåïðîôèëüíûì àêòèâàì 

Îáùåñòâà 

Âîïðîñû ñîâåðøåíèÿ ñäåëîê: 
 

îäîáðåíèå ñäåëîê, ñâÿçàííûõ ñ 

ïîëó÷åíèåì êðåäèòà 

îäîáðåíèå ñäåëêè ïî ðåêîíñòðóêöèè 

îáúåêòà íåäâèæèìîñòè 
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Âîïðîñû ðàññìîòðåííûå  

Ñîâåòîì  äèðåêòîðîâ â 2017 ã. 

 

 

 

Êîëè÷åñòâî âîïðîñîâ 

ðàññìîòðåííûõ Ñîâåòîì 

äèðåêòîðîâ â ïåðèîä  

ñ 2015-2017 ã. 

 

 
 

Ó÷àñòèå ÷ëåíîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ â çàñåäàíèÿõ 

 

13 

13 

4 

1 

26 

0 5 10 15 20 25 30

âîïðîñû ñîâåðøåíèÿ 

ñäåëîê  

êàäðîâûå âîïðîñû 

âîïðîñû èíâåñòèöèé, 

ýêîíîìè÷åñêîé è 

ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè 

âîïðîñû , ñâÿçàííûå ñ 
çàêóïêàìè 

âîïðîñû, 

ïðåäóñìîòðåíûå ÔÇ "Îá 

àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ" 

52 

62 

59 

46

48

50

52

54

56

58

60
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64

2015 ��� 2016 ��� 2017 ��� 

ñ 20.06.2016 ã. 

ïî 19.06.2017 ã. 

Ó÷àñòèå â 

çàñåäàíèÿõ 2017 ã. 

 

ñ 20.06.2017 ã. ïî 

íàñòîÿùåå âðåìÿ 

Ó÷àñòèå â 

        çàñåäàíèÿõ  

             2017 ã. 

åä. (%) åä. (%) 

Ãàáîâ Àíäðåé 

Âëàäèìèðîâè÷ 

 

0 èç 18   

 

0 
Ãàáîâ Àíäðåé 

Âëàäèìèðîâè÷ 

 

 1 èç 12 

 

0,8 

Ãîãîëü Àëåêñàíäð 

Àìóðîâè÷ 18 èç18 100 
Ãîãîëü Àëåêñàíäð 

Àìóðîâè÷ 

 

 11 èç 12 

 

91 

Çàçèìêî Âàäèì 

Íèêîëàåâè÷ 

 

18 èç 18 

 

100 
Çàçèìêî Âàäèì  

Íèêîëàåâè÷ 

 

12 èç 12 

 

100 

Ñàìàðèí Âèêòîð 

Ñåðãååâè÷ 

 

18 èç 18 

 

100 
Ñàìàðèí Âèêòîð 

Ñåðãååâè÷ 

 

11 èç 12 

 

91 

Òóðêîâà 

Ìàðãàðèòà 

Ïàâëîâíà 

 

10 èç 18 

 

55 
Òóðêîâà 

Ìàðãàðèòà 

Ïàâëîâíà 

 

 12 èç 12 

 

100 

Ñàèòîâ Ðàâèëü 

Ìÿñóìîâè÷ 

7 èç 18 38 Àíäðååâ Àíäðåé 

Âàëåðèåâè÷ 

12 èç 12 100 

Ëèïíèöêèé Òàðàñ 

Âàëåðüåâè÷ 

18 èç 18 100 Îâ÷èííèêîâ 

Àíäðåé 

Àëåêñàíäðîâè÷ 

10 èç 12 83 
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Âîçíàãðàæäåíèå ÷ëåíîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

 

Ðàçìåð è ïîðÿäîê âûïëàòû âîçíàãðàæäåíèé ÷ëåíàì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

Îáùåñòâà óñòàíàâëèâàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î âîçíàãðàæäåíèÿõ  

è êîìïåíñàöèÿõ, âûïëà÷èâàåìûõ ÷ëåíàì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÀÎ «ÑÍÑÇ», 

óòâåðæäåííûì îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ Îáùåñòâà (ïðîòîêîë ÃÎÑÀ 

¹ 26/2017 îò 22.06.2017 ã.).  

Âîçíàãðàæäåíèå ÷ëåíàì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà ñîñòîèò  

èç ñëåäóþùèõ ÷àñòåé:  

 

 

 

 

·                         *                                 *                               * 
 

 

 

 

 

 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î âîçíàãðàæäåíèÿõ è êîìïåíñàöèÿõ, 

âûïëà÷èâàåìûõ ÷ëåíàì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÀÎ «ÑÍÑÇ» ê áàçîâîé ñòàâêå 

âîçíàãðàæäåíèÿ ÷ëåíà Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà, ïðèìåíÿþòñÿ êîýôôèöèåíò 

ôàêòè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ â ïðîâîäèìûõ çàñåäàíèÿõ, êîýôôèöèåíò ôàêòè÷åñêîãî 

ñðîêà ïîëíîìî÷èé, êîððåêòèðóþùèå êîýôôèöèåíòû çà âûïîëíåíèå ÷ëåíîì 

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà äîïîëíèòåëüíûõ îáÿçàííîñòåé: 

Ø çà âûïîëíåíèå ôóíêöèé ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà -0,3;  

Ø çà âûïîëíåíèå ôóíêöèé ïðåäñåäàòåëÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî êîìèòåòà 

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà - 0,2;  

Ø çà ÷ëåíñòâî â ñïåöèàëèçèðîâàííîì êîìèòåòå Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà - 

0,1.  

Â 2017 ã. âûïëàòà âîçíàãðàæäåíèÿ ÷ëåíàì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà  

çà ðàáîòó â 2016/17 êîðïîðàòèâíîì ãîäó íå âûïëà÷èâàëîñü, íà îñíîâàíèè ðåøåíèÿ 

ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ (ïðîòîêîë ÃÎÑÀ ¹ 26/2017 îò 22.06.2017 ã.).  

 

6.5. Åäèíîëè÷íûé èñïîëíèòåëüíûé îðãàí 

Åäèíîëè÷íûì èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì Îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ Ãåíåðàëüíûé 

äèðåêòîð. Íà Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà âîçëàãàåòñÿ ðóêîâîäñòâî òåêóùåé 

äåÿòåëüíîñòüþ Îáùåñòâà, îí ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ÷ëåíîì êîðïîðàòèâíîãî 

óïðàâëåíèÿ. 

Ðåøåíèåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ îò 07.02.2017 ã. Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì  

ÀÎ «ÑÍÑÇ» èçáðàí Ñåðåäîõî Âëàäèìèð Àëåêñàíäðîâè÷ ñðîêîì íà 5 ëåò 

(ïðîòîêîë ¹ 4/2017äñï îò 07.02.2017 ã.) 

 

··                           
Áàçîâàÿ  

÷àñòü 

Êîýôôèöèåíò

ôàêòè÷åñêîãî 

ñðîêà 
                                

Êîýôôèöèåíò 

ôàêòè÷åñêîãî 

ó÷àñòèÿ 
                                   

Êîýôôèöèåíò 

çà âûïîëíåíèå 

äîïîëíèòåëüíûõ 

îáÿçàííîñòåé 
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Ñåðåäîõî Âëàäèìèð Àëåêñàíäðîâè÷  

 
 

Ñâåäåíèÿ î çàíèìàåìûõ äîëæíîñòÿõ: 

2007-2011 ãã. 

 

Äèðåêòîð ÔÃÓÏ «ÑÍÑÇ», 

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÑÍÑÇ». 

2011 -2012 ã. Âð.ÈÎ Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÑÍÑÇ». 

07.02.12 ã. - 

íàñòîÿùåå âðåìÿ 

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÀÎ «ÑÍÑÇ». 

 
 

Àêöèÿìè Îáùåñòâà â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ãîäà íå âëàäåë.   

Âîçíàãðàæäåíèå åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà îïðåäåëÿåòñÿ êàê 

ôèêñèðîâàííàÿ ñóììà (åæåìåñÿ÷íûé îêëàä) â ñîîòâåòñòâèè ñ òðóäîâûì 

äîãîâîðîì, äîïîëíèòåëüíûì âîçíàãðàæäåíèåì ïî ðåçóëüòàòàì ôèíàíñîâî-

õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çà îò÷åòíûé ãîä â ðàçìåðå, îïðåäåëÿåìîì ðåøåíèåì 

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ïëþñ åæåìåñÿ÷íàÿ ïðîöåíòíàÿ íàäáàâêà çà ðàáîòó ñî 

ñâåäåíèÿìè, ñîñòàâëÿþùèìè ãîñóäàðñòâåííóþ òàéíó. 

Èíôîðìàöèÿ â íàñòîÿùåì ðàçäåëå Ãîäîâîãî îò÷åòà ïðèâåäåíà ñ ó÷åòîì 

òðåáîâàíèé ñîáëþäåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà î ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ. 

 

6.6. Ïðàâëåíèå 

Ø Ïðàâëåíèå - êîëëåãèàëüíûé èñïîëíèòåëüíûé îðãàí Îáùåñòâà, 

äåéñòâóþùèé â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 

Óñòàâîì ÀÎ «ÑÍÑÇ» è Ïîëîæåíèåì î Ïðàâëåíèè. Ïðàâëåíèå ñôîðìèðîâàíî 

25.04.12 ã. (Ïðîòîêîë ¹55/2012 îò 25.04.2012 ã.) èç 7 ÷ëåíîâ. Ïðàâëåíèå 

èçáèðàëîñü Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ÀÎ «ÑÍÑÇ» ñðîêîì íà 5 ëåò.  

     Äâàäöàòü ïÿòîãî àïðåëÿ 2017 ã. ïîëíîìî÷èÿ ÷ëåíîâ Ïðàâëåíèÿ çàêîí÷èëèñü. 

Íîâûé ñîñòàâ Ïðàâëåíèÿ íå èçáèðàëñÿ.  Ïðè óòâåðæäåíèè íà ãîäîâîì îáùåì 

ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ íîâîé ðåäàêöèè Óñòàâà ÀÎ «ÑÍÑÇ» Ïðàâëåíèå îòñóòñòâóåò.

      Ãîä ðîæäåíèÿ 1959 ã., 

      Îáðàçîâàíèå âûñøåå � ñ îòëè÷èåì îêîí÷èë 

Ëåíèíãðàäñêèé îðäåíà Ëåíèíà Êîðàáëå-

ñòðîèòåëüíûé èíñòèòóò, êâàëèôèêàöèÿ «èíæåíåð-

êîðàáëåñòðîèòåëü» (1982 ã.). Ïðîøåë îáó÷åíèå  

â Áèçíåñ øêîëàõ Äàíèè, Ñèíãàïóðà è ÑØÀ  

ïî ñïåöèàëüíîñòè «ìåíåäæìåíò è óïðàâëåíèå 

ïðåäïðèÿòèÿìè â ðûíî÷íûõ îòíîøåíèÿõ» (1995ã). 

       Ó÷åíàÿ ñòåïåíü � êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ 

íàóê. Çàùèòèë äèññåðòàöèþ â Ñàíêò-

Ïåòåðáóðãñêîì óíèâåðñèòåòå ýêîíîìèêè è 

ôèíàíñîâ íà òåìó: «Ëîãèñòèêà â ñóäîñòðîåíèè» 

(1997 ã.). 
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Ñîñòàâ ÷ëåíîâ Ïðàâëåíèÿ, äåéñòâóþùèé ñ 25.04.2012 ã. ïî 24.04.2017 ã. 

(ïðîòîêîë ¹55/2012 îò 25.04.2012): 

Ø Ñåðåäîõî Âëàäèìèð Àëåêñàíäðîâè÷ � Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð  

ÀÎ «ÑÍÑÇ» 

Ø Êèñëàÿ Ýëüâèðà Äìèòðèåâíà - çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî 

ýêîíîìèêå è ôèíàíñàì ÀÎ «ÑÍÑÇ»; 

Ø Ïèùóãèí Àëåêñåé Áîðèñîâè÷ � ñïåöèàëèñò ÎÎÎ «Áàëòèéñêèé çàâîä- 

Ñóäîñòðîåíèÿ»; 

Ø Âëàñîâ Àëåêñàíäð Ñòàíèñëàâîâè÷ � çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî 

äèðåêòîðà ïî óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè ÀÎ «ÑÍÑÇ»; 

Ø Àëåêñååâ Íèêîëàé Àëåêñàíäðîâè÷ - çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî 

äèðåêòîðà ïî áåçîïàñíîñòè ÀÎ «ÑÍÑÇ»; 

Ø Îðëîâ Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷ � ïåíñèîíåð; 

Ø Ñêîðèêîâ Þðèé Òèìîôååâè÷ � âåäóùèé ñïåöèàëèñò ÔÃÓÏ 

«Êðûëîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íàó÷íûé öåíòð». 

Àêöèÿìè Îáùåñòâà íè îäèí èç ÷ëåíîâ Ïðàâëåíèÿ íå âëàäåë. 

Â 2017 ã. ñîñòîÿëîñü 25 çàñåäàíèÿ Ïðàâëåíèÿ ÀÎ «ÑÍÑÇ». Íàèáîëåå 

âàæíûå âîïðîñû, ðàññìîòðåííûå Ïðàâëåíèåì ÀÎ «ÑÍÑÇ» â 2017 ã.: 

Ø âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ çàêóïêàìè; 

Ø âîïðîñû èíâåñòèöèé, ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè 

Îáùåñòâà; 

Ø êàäðîâûå âîïðîñû; 

Ø âîïðîñû ñîâåðøåíèÿ ñäåëîê; 

Ø âîïðîñû ïî íåïðîôèëüíûì àêòèâàì ÀÎ «ÑÍÑÇ». 

ÔÈÎ Ó÷àñòèå â çàñåäàíèÿõ 2017 ã. 

 

åä. (%) 

Ñåðåäîõî Âëàäèìèð Àëåêñàíäðîâè÷ 25/25 

 

100 

Êèñëàÿ Ýëüâèðà Äìèòðèåâíà 25/25 

 
100 

Ïèùóãèí Àëåêñåé Áîðèñîâè÷ 0/25 

 

0 

 

Âëàñîâ Àëåêñàíäð Ñòàíèñëàâîâè÷ 25/25 100 

 

Àëåêñååâ Íèêîëàé Àëåêñàíäðîâè÷ 25/25 

 

100 

 

Îðëîâ Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷ 0/25 0 

Ñêîðèêîâ Þðèé Òèìîôååâè÷ 0/25 0 
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Âîçíàãðàæäåíèå ÷ëåíàì Ïðàâëåíèÿ (ñîòðóäíèêàì ÀÎ «ÑÍÑÇ») â 2017 ã. 

âûïëà÷èâàëîñü â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêëþ÷åííûìè äîïîëíèòåëüíûìè ñîãëàøåíèÿìè 

ê òðóäîâûì äîãîâîðàì íà óñëîâèÿõ, óòâåðæäåííûõ Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ (ïðîòîêîë 

¹55/2012 îò 25.04.2012 ã.). ×ëåíàì Ïðàâëåíèÿ íå ÿâëÿþùèìèñÿ ñîòðóäíèêàìè 

Îáùåñòâà è íå ó÷àñòâóþùèìè â ãîëîñîâàíèè, âîçíàãðàæäåíèå â 2017 ã. íå 

âûïëà÷èâàëîñü. Èíôîðìàöèÿ â íàñòîÿùåì ðàçäåëå Ãîäîâîãî îò÷åòà ïðèâåäåíà  

ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ñîáëþäåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà î ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ. 

 

6.7. Îðãàíû êîíòðîëÿ 
 

6.7.1 Ðåâèçèîííàÿ êîìèññèÿ 

Ðåâèçèîííàÿ êîìèññèÿ ÀÎ «ÑÍÑÇ» � ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèé âûáîðíûé 

îðãàí âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.  Ðåâèçèîííàÿ êîìèññèÿ äåéñòâóåò â èíòåðåñàõ 

àêöèîíåðîâ è ïîäîò÷åòíà Îáùåìó ñîáðàíèþ àêöèîíåðîâ. 

Ðåâèçèîííàÿ êîìèññèÿ ðóêîâîäñòâóåòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè, Óñòàâîì, Ïîëîæåíèåì î Ðåâèçèîííîé êîìèññèè, à òàêæå ðåøåíèÿìè 

Îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ. Ñðåäè îñíîâíûõ çàäà÷ Ðåâèçèîííîé êîìèññèè:  

Ø êîíòðîëü çà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ; 

Ø íåçàâèñèìàÿ îöåíêà äîñòîâåðíîñòè äàííûõ, ñîäåðæàùèõñÿ â Ãîäîâîì 

îò÷åòå è â ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè; 

Ø èíôîðìèðîâàíèå î ôàêòàõ íàðóøåíèÿ ïîðÿäêà âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî 

ó÷åòà è ïðåäñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, à òàêæå ïðàâîâûõ àêòîâ 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðè îñóùåñòâëåíèè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé 

äåÿòåëüíîñòè; 

Ø ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ 

ðèñêàìè è âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ; 

Ø ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ 

àêòèâàìè; 

Ø êîíòðîëü çà óñòðàíåíèåì íåäîñòàòêîâ è âûïîëíåíèåì ðåêîìåíäàöèé, 

îòðàæåííûõ â àêòàõ ïî ðåçóëüòàòàì ïðåäûäóùèõ ïðîâåðîê; 

Ø íàáëþäåíèå çà ñîîòâåòñòâèåì çàêîíîäàòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè  

è Óñòàâó êîìïàíèè ñîâåðøàåìûõ ÀÎ «ÑÍÑÇ» ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûõ 

îïåðàöèé. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óñòàâîì Îáùåñòâà Ðåâèçèîííàÿ êîìèññèÿ ñîñòîèò èç  

3 ÷ëåíîâ. Ñîñòàâ ÷ëåíîâ Ðåâèçèîííîé êîìèññèé èçáðàííîé íà ãîäîâîì îáùåì 

ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ, ñîñòîÿâøåìñÿ 20 èþíÿ 2017ã. (ïðîòîêîë ¹26/2017  

îò 22.06.2017ã.) 

Ø Àëåõèí Àëåêñåé Âèòàëüåâè÷  

Ø Êóáóøêà Êèðèëë Íèêîëàåâè÷  

Ø Ïàâëîâ  Ìèõàèë Èâàíîâè÷  

 

 



 

68 

 

Â 2017 ã. áûëî ïðîâåäåíî 2 çàñåäàíèÿ Ðåâèçèîííîé êîìèññèè:  

1. Çàñåäàíèå  25.01.17ã. (ïðîòîêîë ¹1/2017 îò 25.01.17ã.), íà êîòîðîì 

áûëè ïðèíÿòû ðåøåíèÿ îá èçáðàíèè ïðåäñåäàòåëÿ è óòâåðæäåíèè ïëàíà ðàáîòû 

Ðåâèçèîííîé êîìèññèè. 

2. Çàñåäàíèå  24.04.17ã. (ïðîòîêîë ¹2/2017îò 24.04.17ã.), íà êîòîðîì 

áûëî óòâåðæäåíî Çàêëþ÷åíèå Ðåâèçèîííîé êîìèññèè ÀÎ «ÑÍÑÇ» ïî èòîãàì 

ðåâèçèè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà çà 2016 ã. 

Ðåâèçèîííàÿ êîìèññèÿ çàêëþ÷èëà, ÷òî äàííûå ñîäåðæàùèåñÿ â ãîäîâîì 

îò÷åòå ÀÎ «ÑÍÑÇ» çà 2016 ã. è áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü ÀÎ «ÑÍÑÇ» çà 2016 ã., 

ÿâëÿþòñÿ äîñòîâåðíûìè è ìîãóò áûòü ïðèíÿòû àêöèîíåðàìè ê ðàññìîòðåíèþ  

íà ãîäîâîì îáùåì ñîáðàíèè. 

Âîçíàãðàæäåíèå ÷ëåíàì Ðåâèçèîííîé êîìèññèè â îò÷åòíîì ãîäó  

íå íà÷èñëÿëîñü è íå âûïëà÷èâàëîñü. 

 

6.7.2. Âíåøíèé àóäèòîð 

Âíåøíèé àóäèò Îáùåñòâà â 2017 ã. âûáèðàëñÿ ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî 

îòêðûòîãî êîíêóðñà ïî ïðàâèëàì, óñòàíîâëåííûå Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 5 

àïðåëÿ 2013 ã. ¹44-ÔÇ «Î êîíòðàêòíîé ñèñòåìå â ñôåðå çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, 

óñëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä». 

Ïî èòîãàì îòêðûòîãî êîíêóðñà ïîáåäèòåëåì ïðèçíàíà àóäèòîðñêàÿ 

îðãàíèçàöèÿ ÎÎÎ «Ïðèìà àóäèò. Ãðóïïà ÏÐÀÓÄ». Êàíäèäàòóðà àóäèòîðà 

óòâåðæäåíà îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ ÀÎ «ÑÍÑÇ» (ïðîòîêîë ÃÎÑÀ  

¹ 26/2017 îò 22.06.2017 ã.) 

Ñâåäåíèÿ îá àóäèòîðå: 

Íàèìåíîâàíèå îðãàíèçàöèè ÎÎÎ «Ïðèìà àóäèò. Ãðóïïà Ïðàóä»                                                                                        

ÈÍÍ/ÊÏÏ 7816009025/781601001 

Àäðåñ ìåñòà íàõîæäåíèÿ  192007 ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ëèãîâñêèé ïð., ä. 

150 

Öåíà êîíòðàêòà 456 000,00 ðóá.  

Ïåðèîä îêàçàíèÿ óñëóã 1 ïåðèîä: 07.11. - 21.11.2017 ã.  

2 ïåðèîä: 05.03. - 16.03.2018 ã.                                                                                                               

Êîëè÷åñòâî àóäèòîðîâ â øòàòå 51 àòòåñòîâàííûé àóäèòîð  

×ëåí ïðîôåññèîíàëüíîãî 

àóäèòîðñêîãî îáúåäèíåíèÿ � 

ÑÐÎ «Ðîññèéñêèé Ñîþç 

àóäèòîðîâ»  

ðåãèñòðàöèîííûé íîìåð 11403072077  îò  

29.12.2014 ã. 

Ëèöåíçèÿ íà îñóùåñòâëåíèå 

ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ     

èñïîëüçîâàíèåì ñâåäåíèé, 

ñîñòàâëÿþùèõ                                                  

ãîñóäàðñòâåííóþ òàéíó                                                                                          

¹ 7849 ñðîêîì äåéñòâèÿ äî 12.05.2020 ã. 
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7. ÑÈÑÒÅÌÀ ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÃÎ ÊÎÍÒÐÎËß È ÓÏÐÀÂËÅÍÈß   

ÐÈÑÊÀÌÈ 

7.1. Âíóòðåííèé àóäèò 

Âíóòðåííèé àóäèò - äåÿòåëüíîñòü ïî ïðåäîñòàâëåíèþ íåçàâèñèìûõ  

è îáúåêòèâíûõ ãàðàíòèé (âûðàæåíèå àóäèòîðñêîãî ìíåíèÿ) è êîíñóëüòàöèé, 

íàïðàâëåííàÿ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðàáîòû Îáùåñòâà. Âíóòðåííèé àóäèò 

ïîìîãàåò äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ öåëåé, èñïîëüçóÿ ñèñòåìàòèçèðîâàííûé  

è ïîñëåäîâàòåëüíûé ïîäõîä ê îöåíêå è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ 

âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ôóíêöèþ âíóòðåííåãî àóäèòà îñóùåñòâëÿåò ñîçäàííàÿ â 2016 ã. Ñëóæáà 

âíóòðåííåãî àóäèòà. Å¸ äåÿòåëüíîñòü ðåãëàìåíòèðîâàíà Ïîëîæåíèåì î Ñëóæáå 

âíóòðåííåãî àóäèòà. Â ñâîåé ðàáîòå Ñëóæáà âíóòðåííåãî àóäèòà ïðèäåðæèâàåòñÿ 

ïðèíöèïîâ íåçàâèñèìîñòè è îáúåêòèâíîñòè. Ñëóæáà âíóòðåííåãî àóäèòà 

ôóíêöèîíàëüíî ïîäîò÷åòíà Ñîâåòó äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà, àäìèíèñòðàòèâíî 

ïîäîò÷åòíà Ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó Îáùåñòâà. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Öåëÿìè äåÿòåëüíîñòè Ñëóæáû âíóòðåííåãî àóäèòà ÿâëÿþòñÿ 

çàùèòà ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ Îáùåñòâà è 

ñîäåéñòâèå îðãàíàì óïðàâëåíèÿ Îáùåñòâà â îáåñïå÷åíèè: 

 

ýôôåêòèâíîãî 

ôóíêöèîíèðîâà

íèÿ Îáùåñòâà è 

ïîâûøåíèÿ 
ðåçóëüòàòèâíîñ

òè 

äåÿòåëüíîñòè 

Îáùåñòâà 

ñîõðàííîñòè 

àêòèâîâ 

Îáùåñòâà 

ñîâåðøåíñòâîâà

íèÿ ïðîöåññîâ 

êîðïîðàòèâíîãî 

óïðàâëåíèÿ, 

óïðàâëåíèÿ 

ðèñêàìè è 

êîíòðîëÿ 

ñîáëþäåíèÿ 

òðåáîâàíèé 

çàêîíîâ, 

íîðìàòèâíûõ 

ïðàâîâûõ àêòîâ, 

ëîêàëüíûõ 

àêòîâ è 

äîãîâîðíûõ 

îáÿçàòåëüñòâ 

Â 2017 ã. Ñëóæáîé âíóòðåííåãî àóäèòà â ðàìêàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè íà 

ïîñòîÿííîé îñíîâå îñóùåñòâëÿëèñü ñëåäóþùèå âíóòðåííèå àóäèòîðñêèå 

ïðîâåðêè è êîíòðîëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ: 
 

Ïðîâåðêà è îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà â îáëàñòè:  

-   èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ ïî ÃÎÇ, ÂÒÑ è ÃÑ; 

- ôàêòè÷åñêîãî èñïîëíåíèÿ áþäæåòà, â ò.÷. èíâåñòèöèîííîãî, ïî ñðàâíåíèþ 

ñ ïëàíîâûìè ïîêàçàòåëÿìè. 

Ïðîâåðêà è îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà â îáëàñòè 

ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ çàêóïîê òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã). 



 

70 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ïî ðåçóëüòàòàì êîíòðîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé è ïðîâåðîê Ñëóæáîé 

âíóòðåííåãî àóäèòà â 2017 ã. áûëî âûäàíî 21 ðåêîìåíäàöèÿ ïî óñòðàíåíèþ 

âûÿâëåííûõ íàðóøåíèé è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè, 

à òàêæå âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. 

7.2. Âíóòðåííèé êîíòðîëü è óïðàâëåíèå ðèñêàìè 

Ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ � ñîâîêóïíîñòü îðãàíîâ âíóòðåííåãî 

êîíòðîëÿ ÀÎ «ÑÍÑÇ», îáåñïå÷èâàþùàÿ äîñòèæåíèå öåëåé è ðåøåíèå çàäà÷ 

âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â Îáùåñòâå. 

Ñóáúåêòàìè ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ÀÎ «ÑÍÑÇ» ÿâëÿþòñÿ: 

Îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ; 

Ñîâåò äèðåêòîðîâ; 

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð; 

Ðåâèçèîííàÿ êîìèññèÿ; 

Ñëóæáà âíóòðåííåãî àóäèòà; 

Ñëóæáà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè; 

Ðóêîâîäñòâî è ðàáîòíèêè Îáùåñòâà. 

Óïðàâëåíèå ðèñêàìè - ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ è âûïîëíåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ 

ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ñíèæåíèå âåðîÿòíîñòè ðåàëèçàöèè ðèñêà  

è ìèíèìèçàöèþ âîçìîæíûõ ïîòåðü, âûçâàííûõ åãî ðåàëèçàöèåé. 

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè � öåëîñòíàÿ ñîâîêóïíîñòü íàáîðà ýëåìåíòîâ 

(ìåòîäèêà è èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà), ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ Îáùåñòâî ìîæåò 

ñíèçèòü âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ ñîáûòèÿ èëè ìèíèìèçèðîâàòü âîçìîæíûé 

óùåðá. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè Îáùåñòâà óñòàíàâëèâàåò åäèíûé ïîðÿäîê 

èäåíòèôèêàöèè ðèñêîâ, ïëàíèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ìèíèìèçàöèè âîçìîæíîãî 

óùåðáà, ìîíèòîðèíãà ðèñêîâ è êîíòðîëÿ èñïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé  

ïî ìèíèìèçàöèè, à òàêæå àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé. 

Ïðîâåðêà ïîëíîòû ïðèìåíåíèÿ è îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ñïîñîáîâ è 

ìåòîäîâ îáåñïå÷åíèÿ ñîõðàííîñòè àêòèâîâ. 

Àóäèò ñîñòîÿíèÿ êðåäèòîðñêîé è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòåé, â ò.÷. 

îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû îòâåòñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé 

(èñïîëíèòåëåé) ïî âîñòðåáîâàíèþ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. 
 

Àóäèò ðåçóëüòàòîâ ãîäîâîé èíâåíòàðèçàöèè. Ó÷àñòèå â êà÷åñòâå 

íåçàâèñèìîãî íàáëþäàòåëÿ â ðàáîòå èíâåíòàðèçàöèîííûõ êîìèññèé. 

Ïðî÷èå ìåðîïðèÿòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î Ñëóæáå âíóòðåííåãî 

àóäèòà è ëîêàëüíûìè àêòàìè Îáùåñòâà. 
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Ìåòîäû îöåíêè è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. 

Êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ ñòàëêèâàåòñÿ ñ ðàçëè÷íûìè ðèñêàìè îò âíåøíèõ  

è âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ, êîòîðûå äîëæíû áûòü îöåíåíû. Ïðåäâàðèòåëüíûì 

óñëîâèåì äëÿ îöåíêè ðèñêà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå öåëåé, ïîýòîìó îöåíêà ðèñêà 

ïîäðàçóìåâàåò âûÿâëåíèå è àíàëèç ñîîòâåòñòâóþùèõ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ  

ñ äîñòèæåíèåì óñòàíîâëåííûõ öåëåé. Îöåíêà ðèñêà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì 

óñëîâèåì äëÿ îïðåäåëåíèÿ òîãî, êàê íåîáõîäèìî óïðàâëÿòü ðèñêàìè. 

Ïîä ðèñêîì ïîíèìàåòñÿ ñî÷åòàíèå âåðîÿòíîñòè è ïîñëåäñòâèé íå 

äîñòèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòîì öåëåé äåÿòåëüíîñòè. 

Íà ïðàêòèêå ìàñøòàá è îáúåì êîíòðîëüíûõ ïðîöåäóð ñîðàçìåðåí 

âûÿâëÿåìûì ðèñêàì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Ïðè 

âûÿâëåíèè ðèñêîâ Îáùåñòâî ïðèíèìàåò ñîîòâåòñòâóþùèå ðåøåíèÿ  

ïî óïðàâëåíèþ èìè, â òîì ÷èñëå ïóòåì ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìîé êîíòðîëüíîé 

ñðåäû, îðãàíèçàöèè ïðîöåäóð âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, èíôîðìèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà  

è îöåíêè ðåçóëüòàòîâ îñóùåñòâëåíèÿ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ. 
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8. ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÔÀÊÒÎÐÛ ÐÈÑÊÀ, ÑÂßÇÀÍÍÛÅ Ñ 

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÎÁÙÅÑÒÂÀ 

 
Ôàêòîð ðèñêà Ðèñê Ïîñëåäñòâèÿ 

ðåàëèçàöèè 

ðèñêà 

Ìåðû ïî ìèíèìèçàöèè 

ðèñêà èëè ïîñëåäñòâèé 

åãî ðåàëèçàöèè 

Ôèíàíñîâûå ðèñêè 

Ñîêðàùåíèå 

îáúåìîâ 

ôèíàíñèðîâàíèÿ 

ÃÎÇ. 

Íåñâîåâðåìåííàÿ 

îïëàòà èìåþùèõñÿ íà 

îò÷åòíóþ äàòó 

ôèíàíñîâûõ 

îáÿçàòåëüñòâ. 

Êðåäèòîðñêàÿ 

çàäîëæåííîñòü 

ïîñòàâùèêàì è 

ïîäðÿä÷èêàì. 

ÀÎ «ÑÍÑÇ» ïðèâëåêàåò 

êðåäèòíûå ñðåäñòâà ó 

óïîëíîìî÷åííûõ áàíêîâ 

äëÿ ñâîåâðåìåííîãî 

âûïîëíåíèÿ ÃÎÇ.  

Êðåäèòîâàíèå â 

ðàìêàõ 275-ÔÇ 

äëÿ 

ñâîåâðåìåííîé 

îïëàòû 

èìåþùèõñÿ íà 

îò÷åòíóþ äàòó 

ôèíàíñîâûõ 

îáÿçàòåëüñòâ ïî 

ÃÎÇ. 

Óâåëè÷åíèå äîëãîâîé 

íàãðóçêè Îáùåñòâà, à 

òàêæå íåâîçìîæíîñòü 

îïëàòû %, à òàêæå 

÷àñòè÷íîãî ïîãàøåíèÿ 

êðåäèòîâ ñ îòäåëüíîãî 

ñ÷åòà. 

Óìåíüøåíèå 

ïðèáûëè ÀÎ 

«ÑÍÑÇ». 

ÀÎ «ÑÍÑÇ» âåäåò 

ïåðåãîâîðû ïî 

ñîãëàñîâàíèþ ñ 

Ìèíèñòåðñòâîì îáîðîíû 

ÐÔ ïðèâëå÷åíèÿ êðåäèòîâ 

â ðàìêàõ ÃÎÇ äëÿ 

÷àñòè÷íîãî èõ ïîãàøåíèÿ 

ïîñëå ñäà÷è êàæäîãî 

òðàëüùèêà îòäåëüíî, â 

ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ 

êîíòðàêòîâ, à òàêæå 

âêëþ÷åíèå ïðîöåíòîâ çà 

ïîëüçîâàíèå êðåäèòàìè â 

öåíû ãîñóäàðñòâåííûõ 

êîíòðàêòîâ, ñîãëàñíî 

Ïðèêàçó ÌÎ ÐÔ ¹200 îò 

23.08.2006ã. 

 

Çàêóïêà 

çíà÷èòåëüíîé 

÷àñòè èìïîðòíûõ 

òîâàðîâ. 

Îòïóñêíûå öåíû 

ñóùåñòâóþùèõ 

ïîñòàâùèêîâ ìîãóò 

áûòü ïðèâÿçàíû ê 

êóðñó èíîñòðàííûõ 

âàëþò, öåí 

òðàíñïîðòíûõ 

ïåðåâîçîê, öåí íà 

ýíåðãîíîñèòåëè, à 

òàêæå ïîâûøåíèå 

êóðñà èíîñòðàííûõ 

âàëþò ïî îòíîøåíèþ ê 

íàöèîíàëüíîé âàëþòå 

ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé 

óäîðîæàíèÿ 

ñåáåñòîèìîñòè 

çàêóïàåìîé 

ïðîäóêöèè. 

Óìåíüøåíèå 

ïðèáûëè  

ÀÎ «ÑÍÑÇ».  

ÀÎ «ÑÍÑÇ» ôèêñèðóåò 

öåíû â íàöèîíàëüíîé 

âàëþòå ïðè çàêóïêå 

èìïîðòíûõ òîâàðîâ.  
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Çàêóïêà 

çíà÷èòåëüíîé 

÷àñòè èìïîðòíûõ 

òîâàðîâ. 

Â ñâÿçè ñ 

îáÿçàòåëüíûì 

ñîãëàñîâàíèåì 

èíîñòðàííîãî 

èñïîëíèòåëÿ ñ 

Ìèíèñòåðñòâîì 

îáîðîíû ÐÔ ïî ôîðìå 

ñóùåñòâóåò ðèñê 

çàäåðæêè â 

ïðîâåäåíèè îïëàò ïî 

çàêëþ÷åííûì 

äîãîâîðàì ñ 

èíîñòðàííûìè 

èñïîëíèòåëÿìè. 

Ïðèìåíåíèå 

øòðàôíûõ 

ñàíêöèé ê ÀÎ 

«ÑÍÑÇ», à òàêæå 

ñäâèã ñðîêà 

ïîñòàâîê â ðàìêàõ 

äîãîâîðîâ, òàê êàê 

â áîëüøèíñòâå 

ñëó÷àåâ ïîñòàâêà 

ïðèâÿçàíà ê äàòå 

îïëàòû. 

ÀÎ «ÑÍÑÇ» íàëàäèë 

ìåõàíèçì ðàáîòû ïî 

ñîãëàñîâàíèþ 

èíîñòðàííûõ 

èñïîëíèòåëåé ñ 

Ìèíèñòåðñòâîì îáîðîíû 

ÐÔ. 

Ýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè 

Íåïîëíûé è 

íåñâîåâðåìåííûé  

êîíòðîëü 

ïëàíèðîâàíèÿ 

èçäåðæåê 

ïðîèçâîäñòâà. 

Ðîñò íåýôôåêòèâíûõ 

èçäåðæåê 

ïðîèçâîäñòâà. 

Ñíèæåíèå 

ôèíàíñîâîãî 

ðåçóëüòàòà, 

ñîêðàùåíèå 

âîçìîæíîñòåé 

ðàçâèòèÿ. 

Ðàçðàáîòàíà Ïðîãðàììà 

óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè 

ÀÎ «ÑÍÑÇ» äî 2030 ã. ñ 

öåëüþ îðãàíèçàöèè 

íåïðåðûâíîãî ïðîöåññà 

ïîâûøåíèÿ îïåðàöèîííîé 

ýôôåêòèâíîñòè è 

ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ 

Îáùåñòâà. 

 

 

Íèçêèé óðîâåíü 

ðåíòàáåëüíîñòè â 

öåíå ïðîäóêöèè 

ïî ÃÎÇ. 

Ïîëó÷åíèå óáûòêà ïî 

çàêàçàì ÃÎÇ. 

Ñíèæåíèå 

ôèíàíñîâîãî 

ðåçóëüòàòà, 

ñîêðàùåíèå 

âîçìîæíîñòåé 

ðàçâèòèÿ, 

ðåêîíñòðóêöèè 

ïðîèçâîäñòâåííûõ 

ìîùíîñòåé. 

 

Íà çàêîíîäàòåëüíîì 

óðîâíå â îáëàñòè 

öåíîîáðàçîâàíèÿ 

ïðîäóêöèè îáîðîííîãî 

íàçíà÷åíèÿ íåîáõîäèìî 

èçìåíåíèå ôîðìóëû 

ðàñ÷åòà ïðèáûëè ñ «20+1» 

íà «20+10». 

Îòñóòñòâèå 

âîçìîæíîñòè 

âëèÿíèÿ íà 

ïîñòàâùèêîâ (êàê 

ïðàâèëî, 

åäèíñòâåííûõ) 

ââèäó óãðîçû 

ñðûâà ñðîêîâ 

èñïîëíåíèÿ ÃÎÇ, 

â òîì ÷èñëå íà 

íåðåçèäåíòîâ ÐÔ 

èëè ïîñòàâùèêîâ 

áåç 

àêêðåäèòîâàííîãî 

ÂÏ ÌÎ ÐÔ. 

 

Ïðåâûøåíèå 

ñòîèìîñòè ïîñòàâîê 

(óñëóã) íàä ëèìèòîì 

ñîãëàñîâàííûì â öåíå, 

ïîëó÷åíèå óáûòêà.  

Ñðûâ ñðîêîâ 

èñïîëíèòåëÿìè ÃÎÇ, 

çàòÿãèâàþùèìè 

ïîäïèñàíèå äîãîâîðîâ 

ïî ïðè÷èíàì 

âûñòàâëåíèå 

çàâûøåííûõ 

òðåáîâàíèé â ÷àñòè 

àâàíñèðîâàíèÿ, óðîâíÿ 

öåíû è ïð. 

Îòñóòñòâèå 

äîñòàòî÷íîãî 

àâàíñèðîâàíèÿ 

èñïîëíèòåëåé, 

ñíèæåíèå 

ôèíàíñîâîãî 

ðåçóëüòàòà. 

Øòðàôíûå 

ñàíêöèè çà ñðûâ 

ñðîêà èñïîëíåíèÿ 

êîíòðàêòà. 

Ïðè ôîðìèðîâàíèè öåíû 

ÃÊ ïî ÃÎÇ äî çàêëþ÷åíèÿ 

äîãîâîðà ñ Ãîëîâíûì 

èñïîëíèòåëåì äîëæåí 

áûòü ñîñòàâëåí ïåðå÷åíü 

èñïîëíèòåëåé ñ 

ïîäòâåðæäåíèåì ñîãëàñèÿ 

îò èñïîëíèòåëåé íà 

âûïîëíåíèå ðàáîò â 

ñîîòâåòñòâèè 275-ÔÇ. 

Èñêëþ÷èòü îòêàç 

ïîñòàâùèêîâ îò 

çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà. 
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Îòñóòñòâèå 

òåõíè÷åñêîãî 

ïðîåêòà â ïåðèîä 

ôîðìèðîâàíèÿ 

öåíû, îòñóòñòâèå 

äîñòàòî÷íîãî 

ïåðèîäà 

ïîäãîòîâêè 

ïðîèçâîäñòâà 

(ïðîöåññû 

ïîäãîòîâêè 

ïðîèçâîäñòâà 

îñóùåñòâëÿþòñÿ 

ïàðàëëåëüíî ñî 

ñòðîèòåëüñòâîì); 

ðàçðàáîòêà è 

êîððåêòèðîâêà 

ÐÊÄ ïðîåêòàíòîì 

ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ 

Êîíòðàêòîâ.  

Âíåñåíèå 

ñóùåñòâåííûõ 

èçìåíåíèé 

Ïðîåêòàíòîì â 

ñïåöèôèêàöèþ 

êîðàáëÿ, ïîñëå 

çàêëþ÷åíèÿ 

êîíòðàêòà ïî 

ôèêñèðîâàííîé 

öåíå, îøèáêè 

ïðîåêòàíòà. 

Ðèñê âíåñåíèÿ 

ñóùåñòâåííûõ 

èçìåíåíèé â ïðîåêò, 

óâåëè÷åíèå ñðîêà 

ñòðîèòåëüñòâà, 

óâåëè÷åíèå 

íåëèêâèäîâ. 

Ñíèæåíèå 

ôèíàíñîâîãî 

ðåçóëüòàòà, ñðûâ 

ñðîêà èñïîëíåíèÿ 

ÃÊ. 

Çàêëþ÷åíèå ÃÊ ïî 

îðèåíòèðîâî÷íûì öåíàì â 

ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ òåõ. 

ïðîåêòà. 

Âíåñåíèå èçìåíåíèé â 

òåõ. ïðîåêò äîïóñêàòü 

òîëüêî ïðè 

ïîäòâåðæäåíèè 

Çàêàç÷èêîì íàëè÷èÿ 

ôèíàíñèðîâàíèÿ è 

ïîäòâåðæäåíèÿ 

Èñïîëíèòåëåì ñðîêîâ 

ïîñòàâêè. Çàìåíó 

ïðèîáðåòåííîãî 

îáîðóäîâàíèÿ 

(êîìïëåêòóþùèõ) 

ïðîèçâîäèòü çà ñ÷åò 

ñîêðàùåíèÿ ïðèáûëè 

ïðîåêòàíòà. Ïîâûñèòü 

îòâåòñòâåííîñòü 

ïðîåêòàíòà çà óâåëè÷åíèå 

ñðîêîâ ñòðîèòåëüñòâà â 

ñâÿçè ñ êîððåêòèðîâêàìè 

òåõ. äîêóìåíòàöèè. 

Ïðàâîâûå ðèñêè 

Íåèñïîëíåíèå 

è/èëè 

íåíàäëåæàùåå 

èñïîëíåíèå 

êîíòðàãåíòàìè 

äîãîâîðíûõ 

îáÿçàòåëüñòâ. 

Íàðóøåíèå ñðîêîâ 

(ïðîìåæóòî÷íûõ, 

îêîí÷àòåëüíûõ) 

èñïîëíåíèÿ 

îáÿçàòåëüñòâ 

Îáùåñòâîì ïî 

ãîñóäàðñòâåííûì 

êîíòðàêòàì. 

Ïðèâëå÷åíèå 

Îáùåñòâà ê 

îòâåòñòâåííîñòè 

ïî 

ãîñóäàðñòâåííûì 

êîíòðàêòàì. 

Óðåãóëèðîâàíèå ñïîðîâ ñ 

ãîñóäàðñòâåííûìè 

çàêàç÷èêàìè â äîñóäåáíîì 

ïîðÿäêå.  

Ïðèâëå÷åíèå ê 

îòâåòñòâåííîñòè 

êîíòðàãåíòîâ ïóòåì 

ñâîåâðåìåííîãî  âåäåíèÿ 

ïðåòåíçèîííî-èñêîâîé 

ðàáîòû. 

 

Ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ 

Ñëó÷àè 

íåíàäëåæàùåãî 

ïëàíèðîâàíèÿ 

ïðîâåäåíèÿ 

çàêóïî÷íûõ 

ïðîöåäóð. 

Íåîáõîäèìîñòü 

êîððåêòèðîâêè ïëàíà 

çàêóïîê òîâàðîâ, 

ðàáîò, óñëóã, 

íåñâîåâðåìåííîå 

ïðîâåäåíèå 

çàêóïî÷íûõ ïðîöåäóð. 

 

Íåñâîåâðåìåííàÿ 

ïîñòàâêà òîâàðîâ, 

íåñâîåâðåìåííîå 

âûïîëíåíèå 

ðàáîò, îêàçàíèå 

óñëóã. 

Ïðîâåäåíà ðàáîòà ïî 

ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 

ïîðÿäêà ïëàíèðîâàíèÿ è 

ïðîâåäåíèÿ çàêóïî÷íûõ 

ïðîöåäóð. 
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Ñëó÷àè 

ðàçðàáîòêè 

íåíàäëåæàùåãî 

êà÷åñòâà 

òåõíè÷åñêèõ 

çàäàíèé íà 

ïîñòàâêó òîâàðîâ, 

âûïîëíåíèå 

ðàáîò, îêàçàíèå 

óñëóã. 

Âíåñåíèå èçìåíåíèé â 

çàêóïî÷íóþ 

äîêóìåíòàöèþ, 

ïîëó÷åíèå 

ïðåäïèñàíèé 

êîíòðîëèðóþùèõ 

îðãàíîâ ïî 

óñòðàíåíèþ 

âûÿâëåííûõ 

íàðóøåíèé 

çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ â 

çàêóïî÷íîé 

äîêóìåíòàöèè, 

ïðèìåíåíèå øòðàôíûõ 

ñàíêöèé ê 

äîëæíîñòíûì ëèöàì, 

ðàçðàáîòàâøèì 

çàêóïî÷íóþ 

äîêóìåíòàöèþ. 

Íåñâîåâðåìåííîå 

ïðîâåäåíèå 

çàêóïî÷íûõ 

ïðîöåäóð, 

ïðèîáðåòåíèå 

ïðîäóêöèè 

íåíàäëåæàùåãî 

êà÷åñòâà. 

Ïðîâåäåíà ðàáîòà ïî 

ðàçúÿñíåíèþ òðåáîâàíèé ê 

ôîðìèðîâàíèþ 

òåõíè÷åñêèõ çàäàíèé íà 

ïîñòàâêó òîâàðîâ, 

âûïîëíåíèå ðàáîò, 

îêàçàíèå óñëóã. 

 

 

 

Èíôîðìàöèÿ î íåîêîí÷åííûõ ñóäåáíûõ ðàçáèðàòåëüñòâàõ ïî ñîñòîÿíèþ 

íà 31 äåêàáðÿ 2017 ã., â êîòîðûõ ÀÎ «ÑÍÑÇ» âûñòóïàåò â êà÷åñòâå 

èñòöà/îòâåò÷èêà ïî èñêàì î âçûñêàíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ 

 

Èñòåö Îòâåò÷èê Ïðåäìåò 

ñïîðà 

¹ äåëà Îáùàÿ ñóììà 

òðåáîâàíèé 

(ðóá.) 

ÀÎ «ÌÇ 

«Àðìàëèò» 

ÀÎ 

«ÑÍÑÇ» 

Î âçûñêàíèè 

íåóñòîéêè, 

ïðîöåíòîâ 

 

À56-

11621/2017 
710 024,92 

ÀÎ 

«ÑÍÑÇ» 

ÎÎÎ 

«Ïðîìûøëåííûå 

òåõíîëîãèè» 

Î âçûñêàíèè 

íåóñòîéêè, 

ïðîöåíòîâ 

 

À56-

96867/2017 
12 592 254,41 

ÀÎ 

«ÑÍÑÇ» 

ÎÎÎ 

«Ïðîìûøëåííûå 

òåõíîëîãèè» 

Î âçûñêàíèè 

íåóñòîéêè 

À56-

96870/2017 
348 601,00 

ÀÎ 

«ÑÍÑÇ» 

ÎÎÎ «ÇÂÎ 

«Èííîâåíò» 

Î âçûñêàíèè 

íåóñòîéêè 

À56-

97675/2017 4 593 594,90 

ÀÎ 

«ÑÍÑÇ» 

ÀÍÎ «Öåíòð 

èííîâàöèîííîãî 

ðàçâèòèÿ è 

ñåðòèôèêàöèè 

«Èííîïðîì» 

Î âçûñêàíèè 

ñóììû 

àâàíñà, 

ïðîöåíòîâ 

À56-

90476/2017 
221 428,61 
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ÎÎÎ  

«Ï.ÒðàíñÊ

î» 

ÀÎ 

«ÑÍÑÇ» 

Ñîðàçìåðíîå 

óìåíüøåíèå 

öåíû 

êîíòðàêòîâ, 

âçûñêàíèå 

óáûòêîâ 

À56-

39362/2017 57 236 831,06 

À56-

76635/2017 43 700 337,09 

À56-

76633/2017 49 391 003,45 

À56-

76632/2017 
47 911 490,00 

À56-

76630/2017 
44 677 894,69 

ÎÎÎ  

«Ï.ÒðàíñÊ

î» 

ÀÎ 

«ÑÍÑÇ» 

Âçûñêàíèå 

íåóñòîéêè, 

óáûòêîâ 

À40-

217470/2016 
259 353 256,71 
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9. ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ 

 

9.1. Ïðèíöèïû êàäðîâîé ïîëèòèêè 
 

Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà Îáùåñòâà íàïðàâëåíà íà ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå 

èìåþùåãîñÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ñîçäàíèå âûñîêîïðîôåññèîíàëüíîé êîìàíäû, 

ñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèå 

Îáùåñòâà.  

 

 

 

 

 

Îñíîâíûå öåëè 

êàäðîâîé 

ïîëèòèêè          

ÀÎ «ÑÍÑÇ» 

îáåñïå÷åíèå ñïîñîáíîñòè Îáùåñòâà áûñòðî è ýôôåêòèâíî 

àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì ðûíî÷íûõ, ñîöèàëüíî-

ïîëèòè÷åñêèõ è âíåøíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ 

îïòèìèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è êàäðîâîãî ñîñòàâà, 

ñîçäàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, ïðè êîòîðîé 

Îáùåñòâî èìåëî áû ñòàáèëüíûé ñòàòóñ ïðèâëåêàòåëüíîãî 

ðàáîòîäàòåëÿ 

îáåñïå÷åíèå ñîõðàíåíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è 

ïðèâëå÷åíèå íîâûõ ñîòðóäíèêîâ ïóòåì ïîâûøåíèÿ 

ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé 

èíôðàñòðóêòóðû, ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ 

èíèöèèðîâàíèå è óñïåøíîå âíåäðåíèå íåîáõîäèìûõ 

èçìåíåíèé è èííîâàöèé. 

 

 

 

Èíôîðìàöèÿ î ïåðñîíàëå ÀÎ «ÑÍÑÇ» 
 

Ñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà íà 31.12.2017 ã. ñîñòàâèëà 1818 ÷åëîâåê. 
 

Âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà ïåðñîíàëà çà 3 ãîäà, ÷åëîâåê 
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Äèíàìèêà ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû çà 3 ãîäà, òûñ. ðóáëåé 

 

 
 

 

 

×èñëî ðàáîòíèêîâ, ïðîøåäøèõ îáó÷åíèå çà ñ÷åò Îáùåñòâà çà 3 ãîäà, ÷åëîâåê 
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Äèíàìèêà ñòðóêòóðû ïåðñîíàëà ïî êàòåãîðèÿì çà 3 ãîäà, ÷åëîâåê 

 

 
 

 

 

Ñâåäåíèÿ î ïåðñîíàëå Îáùåñòâà çà 3 ãîäà, ÷åëîâåê 

 

Ïåðñîíàë 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã. 

Èçìåíåíèå 

2017 ã. 

ê 2016 ã.  

(ïðîöåíòîâ) 

×èñëåííîñòü (ñïèñî÷íàÿ) 1596 1716 1818 +5,9 

äîëÿ ðàáîòíèêîâ, èìåþùèõ 

âûñøåå îáðàçîâàíèå 
35,90 33,00 36,6 +10,9 

äîëÿ ðàáîòíèêîâ, èìåþùèõ 

ïîëíîå ñðåäíåå è ñðåäíåå 

ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå 

64,1 47,00 54,9 +16,8 

 

Óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà â 2017 ã. ñâÿçàíî ñ ðîñòîì îáúåìà 

ïðîèçâîäñòâà. 

 

 

1004 

1091 

1180 

31 35 42 

400 414 
378 

161 176 
218 

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

2015 ��� 2016 ��� 2017 ��� 

!"#�$%& 

'()*"+%&  

',&-%"(%'./ 

!)3�4��%.&(% 



 

80 

 

  Îáó÷åíèå è ðàçâèòèå ïåðñîíàëà 
 

Îáó÷åíèå è ðàçâèòèå ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòîì â äåÿòåëüíîñòè  

ÀÎ «ÑÍÑÇ». 

Îáó÷åíî çà ñ÷åò ñðåäñòâ îáùåñòâà ñ 01.01.2017 ïî 31.12.2017 ã. 

(îáó÷åíèå ñìåæíûì ïðîôåññèÿì, ïîäãîòîâêà, ïåðåïîäãîòîâêà,  

ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè) 

Ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ Ñóììà çàòðàò 

1164 ÷åëîâåê 5 339 000 ðóá. 
 

Â 2017 ã. ïî öåëåâîìó ïðèåìó ïîñòóïèëè íà îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó  

ïî íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè 26.04.02 "Êîðàáëåñòðîåíèå, îêåàíîòåõíèêà  

è ñèñòåìîòåõíèêà îáúåêòîâ ìîðñêîé èíôðàñòðóêòóðû" Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî 

ãîñóäàðñòâåííîãî ìîðñêîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà 8 ìîëîäûõ 

ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ðàáî÷èõ � 5 ïî ïðîãðàììå «Áàêëàâðèàò»  

è 3 ïî ïðîãðàììå «Ìàãèñòð». 
 

Èòîãè ó÷àñòèÿ ðàáîòíèêîâ îáùåñòâà  

â ïðîôåññèîíàëüíîì êîíêóðñå WorldSkills  

II îòêðûòûé êîðïîðàòèâíûé  

êîíêóðñ ïðîôåññèîíàëüíîãî 

ìàñòåðñòâà ïî ïðàâèëàì WorldSkills 

ðàáîòíèêîâ îáùåñòâ Ãðóïïû ÎÑÊ 

  â  Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå 

I ìåñòî 

ïî êîìïåòåíöèè  

«Ñâàðî÷íûå òåõíîëîãèè» 

IV Íàöèîíàëüíûé ÷åìïèîíàò ïî 

ñòàíäàðòàì WorldSkills HI-Tech â 

Åêàòåðèíáóðãå 

III ìåñòî  ïî êîìïåòåíöèè «Ñâàðî÷íûå 

òåõíîëîãèè» 

 

Æèëèùíàÿ ïîëèòèêà 
 

Æèëèùíàÿ ïîëèòèêà ÀÎ «ÑÍÑÇ» ñòðîèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì  

î ñóáñèäèðîâàíèè ðàáîòíèêàì ÀÎ «ÑÍÑÇ» ÷àñòè çàòðàò íà óïëàòó ïðîöåíòîâ, 

íà÷èñëåííûõ ïî äîãîâîðàì èïîòå÷íîãî êðåäèòà, ðàçðàáîòàííîì â ñîîòâåòñòâèè  

ñ «Êîíöåïöèåé æèëèùíîé ïîëèòèêè ÎÀÎ «ÑÍÑÇ» íà 2014 - 2015 ãã. è íà ïåðèîä 

äî 2020 ã.».  
 

Öåëè è çàäà÷è æèëèùíîé ïîëèòèêè 

ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ è (èëè) âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ 

ñïåöèàëèñòîâ è ìîòèâàöèÿ èõ íà äîëãîñðî÷íûé òðóä â Îáùåñòâå 
 

ìîòèâàöèÿ ðàáîòíèêîâ ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè òðóäà 
 

îêàçàíèå ïîìîùè â ñîçäàíèè áûòîâûõ óñëîâèé äëÿ ðàáîòíèêîâ Îáùåñòâà 
 

ñíèæåíèå åæåìåñÿ÷íûõ èïîòå÷íûõ ïëàòåæåé äî óðîâíÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè 

ðàáîòíèêîâ Îáùåñòâà 
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Ñóáñèäèè ïîëó÷àþò 87 ðàáîòíèêîâ Îáùåñòâà.  

Îáùàÿ ñóììà âûïëàò ïî ñóáñèäèÿì Îáùåñòâà äëÿ ÷àñòè÷íîãî ïîãàøåíèÿ 

çàòðàò ðàáîòíèêîâ ïî óïëàòå ïðîöåíòîâ ïî äîãîâîðàì èïîòåêè çà 2017 ã. ñîñòàâèëà 

7177 òûñ. ðóáëåé. 

 

Êîðïîðàòèâíàÿ ïîääåðæêà  

â âèäå ÷àñòè÷íîé êîìïåíñàöèè àðåíäíûõ ïëàòåæåé 

 

 

Êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ 

 

 

Ôàêòè÷åñêàÿ ñóììà âûïëàò 

 

34 ÷åëîâåêà 

 

1879 òûñ. ðóáëåé 

 

           Êîëëåêòèâíûé äîãîâîð 
 

Äåéñòâóþùèé â Îáùåñòâå êîëëåêòèâíûé äîãîâîð, çàêëþ÷åííûé íà ïåðèîä 

îêòÿáðü 2015 ã. � îêòÿáðü 2018 ã., ðåãóëèðóåò ñîöèàëüíî-òðóäîâûå îòíîøåíèÿ  

è âçàèìíûå îáÿçàòåëüñòâà ìåæäó ðàáîòíèêàìè è ðàáîòîäàòåëåì.  

 

 

 

Îñíîâíûå ðàçäåëû 

êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà 

Îïëàòà òðóäà 

Íîðìèðîâàíèå òðóäà 

Ãàðàíòèè è êîìïåíñàöèè ðàáîòíèêàì 

Ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè ðàáîòíèêàì 

Ðàáî÷åå âðåìÿ è âðåìÿ îòäûõà 

Îõðàíà òðóäà 

Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà è ãàðàíòèè 

äåÿòåëüíîñòè ïåðâè÷íîé ïðîôñîþçíîé 

îðãàíèçàöèè Îáùåñòâà 

 

Îáùåñòâî è ïåðâè÷íàÿ ïðîôñîþçíàÿ îðãàíèçàöèÿ Îáùåñòâà ñîâìåñòíî 

ðåãóëèðóþò ñîöèàëüíî-òðóäîâûå îòíîøåíèÿ â Îáùåñòâå, ñîáëþäàþòñÿ ïðàâà è 

ãàðàíòèè ðàáîòíèêîâ Îáùåñòâà, ïðåäóñìîòðåííûå Òðóäîâûì êîäåêñîì ÐÔ (ÔÇ îò 

12.01.1996 ¹10-ÔÇ). 

 

Ïîëèòèêà Îáùåñòâà â îáëàñòè ãàðàíòèé è êîìïåíñàöèé ðàáîòíèêàì 
  

- èíäåêñàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû 1 ðàç â ãîä â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ 

ðåàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ïóòåì óâåëè÷åíèÿ äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ 

(òàðèôíûõ ñòàâîê) ðàáîòíèêîâ â ðàçìåðå íå ìåíåå êîýôôèöèåíòà, ðàññ÷èòàííîãî 

ïî ôîðìóëå: ÈÏÖ (èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí) õ Ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà 

(èíäåêñ èçìåíåíèÿ); 

- îïëàòà ñâåðõóðî÷íîé ðàáîòû çà ïåðâûå äâà ÷àñà ðàáîòû â ðàçìåðå 

ïîëóòîðíîé ÷àñîâîé òàðèôíîé ñòàâêè (äîëæíîñòíîãî îêëàäà), à çà ïîñëåäóþùèå 

÷àñû â ðàçìåðå äâîéíîé ÷àñîâîé òàðèôíîé ñòàâêè (äîëæíîñòíîãî îêëàäà); 
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- îïëàòà ðàáîòû â âûõîäíîé èëè íåðàáî÷èé ïðàçäíè÷íûé äåíü, èñõîäÿ èç 

÷àñîâîé òàðèôíîé ñòàâêè, â ñëåäóþùèõ  ðàçìåðàõ: à) ðàáîòíèêàì, òðóä êîòîðûõ 

îïëà÷èâàåòñÿ ïî ÷àñîâûì òàðèôíûì ñòàâêàì, íå ìåíåå äâîéíîé ÷àñîâîé òàðèôíîé 

ñòàâêè; á) ðàáîòíèêàì, ïîëó÷àþùèì îêëàä, íå ìåíåå îäèíàðíîé ÷àñîâîé òàðèôíîé 

ñòàâêè çà ÷àñ ðàáîòû  ñâåðõ îêëàäà, åñëè ðàáîòà ïðîèçâîäèëàñü â ïðåäåëàõ 

ìåñÿ÷íîé íîðìû ðàáî÷åãî âðåìåíè, è  â ðàçìåðå íå ìåíåå äâîéíîé ÷àñîâîé 

òàðèôíîé ñòàâêè çà ÷àñ ðàáîòû ñâåðõ îêëàäà, åñëè ðàáîòà ïðîèçâîäèëàñü ñâåðõ 

ìåñÿ÷íîé íîðìû ðàáî÷åãî âðåìåíè; 

- ïîâûøåííàÿ îïëàòà êàæäîãî ÷àñà ðàáîòû â íî÷íîå âðåìÿ â ðàçìåðå 40% 

÷àñîâîé òàðèôíîé ñòàâêè (äîëæíîñòíîãî îêëàäà, ðàññ÷èòàííîãî çà ÷àñ ðàáîòû) ïî 

ñðàâíåíèþ ñ ðàáîòîé â íîðìàëüíûõ óñëîâèÿõ; 

-  äîïëàòà çà ñîâìåùåíèå ïðîôåññèé (äîëæíîñòåé), ðàñøèðåíèå çîí 

îáñëóæèâàíèÿ è óâåëè÷åíèå îáúåìà âûïîëíÿåìûõ ðàáîò â ðàçìåðàõ: 

ñïåöèàëèñòàì è ñëóæàùèì � äî 30% äîëæíîñòíîãî îêëàäà îòñóòñòâóþùåãî 

ðàáîòíèêà; âñïîìîãàòåëüíûì ðàáî÷èì � äî 40% òàðèôíîé ñòàâêè (äîëæíîñòíîãî 

îêëàäà) îòñóòñòâóþùåãî ðàáîòíèêà; ïðîèçâîäñòâåííûì ðàáî÷èì-ïîâðåìåíùèêàì 

� äî 50% îêëàäà (òàðèôíîé ñòàâêè) îòñóòñòâóþùåãî ðàáîòíèêà; 

- âûïëàòà îñíîâíûì ïðîèçâîäñòâåííûì ðàáî÷èì-ñäåëüùèêàì 

äîïîëíèòåëüíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ çà óñòàíîâëåííûå ñòàòüåé 112 ÒÊ ÐÔ íåðàáî÷èå 

ïðàçäíè÷íûå äíè (÷àñîâàÿ òàðèôíàÿ ñòàâêà ðàáîòíèêà  õ  êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ 

÷àñîâ ñìåíû  õ  êîëè÷åñòâî íåðàáî÷èõ ïðàçäíè÷íûõ äíåé ìåñÿöà); 

- âîçìîæíîñòü óñòàíîâëåíèÿ îòäåëüíûì ðàáîòíèêàì Îáùåñòâà íàäáàâêè:  

- çà âûñîêèå äîñòèæåíèÿ â òðóäå;    

- çà âûñîêîå ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî; 

- âûïëàòà åäèíîâðåìåííîãî âîçíàãðàæäåíèÿ ðàáîòíèêàì çà äîëãîëåòíþþ 

áåçóïðå÷íóþ ðàáîòó â Îáùåñòâå è ïî ñëó÷àþ þáèëåéíîé äàòû ïî âîçðàñòó. 

Â Îáùåñòâå óñòàíîâëåíà ñèñòåìà ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ 

ðàáîòíèêîâ ïî ðåçóëüòàòàì òðóäà: 

 - ïî èòîãàì ðàáîòû çà ìåñÿö, 

 - ïî èòîãàì ðàáîòû çà ãîä; 

 - çà âûïîëíåíèå îñîáî âàæíûõ è ñðî÷íûõ ðàáîò ïî ñðîêîâî-ïðåìèàëüíûì 

ãðàôèêàì. 

Âîçíàãðàæäåíèå ðàáîòíèêàì Îáùåñòâà â 2017 ã. ïî èòîãàì ðàáîòû çà 2016 ã. 

íå íà÷èñëÿëîñü è íå âûïëà÷èâàëîñü. 

 

9.2. Ïîëèòèêà â îáëàñòè îõðàíû òðóäà 

 

Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ïîëèòèêè ÀÎ «ÑÍÑÇ» â îáëàñòè îõðàíû òðóäà, 

ïðîìûøëåííîé è ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ïðèîðèòåòà 

ñîõðàíåíèÿ æèçíè è çäîðîâüÿ ðàáîòíèêîâ â ñâîåé ïðîèçâîäñòâåííîé 

äåÿòåëüíîñòè.  

Îñíîâíûìè öåëÿìè ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ: 

�  ñîçäàíèå áåçîïàñíûõ óñëîâèé òðóäà è ñîõðàíåíèå æèçíè è çäîðîâüÿ 

ðàáîòíèêîâ ÀÎ «ÑÍÑÇ»; 
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�  ïðåäóïðåæäåíèå è ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà  

è ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé, àâàðèé è ïîæàðîâ; 

�  îáåñïå÷åíèå íàäåæíîñòè ðàáîòû îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ. 

 

 Äëÿ äîñòèæåíèÿ çàÿâëåííûõ â ïîëèòèêå öåëåé ÀÎ «ÑÍÑÇ» ïðèíèìàåò  

íà ñåáÿ ñëåäóþùèå îáÿçàòåëüñòâà:  

�  îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ; 

�  îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîé ýêñïëóàòàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî 

îáîðóäîâàíèÿ è îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ; 

� îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîé ýêñïëóàòàöèè çäàíèé, ñòðîåíèé, ñîîðóæåíèé  

è èíôðàñòðóêòóðû; 

� óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà ðàáîòíèêîâ; 

� îáåñïå÷åíèå ðàáîòíèêîâ ñåðòèôèöèðîâàííûìè ñðåäñòâàìè 

èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû; 

� îáåñïå÷åíèå ñàíèòàðíî-áûòîâûì è ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèì 

îáñëóæèâàíèåì ðàáîòíèêîâ; 

� îáó÷åíèå ðàáîòíèêîâ ïî îõðàíå òðóäà, ïðîìûøëåííîé è ïîæàðíîé 

áåçîïàñíîñòè è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ; 

� èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå â îáëàñòè îõðàíû òðóäà, ïðîìûøëåííîé 

è ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè. 

 

Ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèâøèåñÿ â îò÷åòíîì 2017 ã. â ñôåðå îõðàíû òðóäà, 

ñ óêàçàíèåì çàòðà÷åííûõ ñðåäñòâ: 

1. Ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîå ïèòàíèå íà ñóììó 23807,2 òûñÿ÷ ðóáëåé. 

2. Ìîëîêî èëè äðóãèå ðàâíîöåííûå ïèùåâûå ïðîäóêòû íà ñóììó 53,3 òûñÿ÷ 

ðóáëåé. 

3. Ïðîâåäåíèå ìåäèöèíñêèõ îñìîòðîâ íà ñóììó 5721, 5 òûñÿ÷ ðóáëåé. 

4. Ïðîâåäåíèå ñïåöèàëüíîé îöåíêè óñëîâèé òðóäà íà ñóììó 95,5 òûñÿ÷ ðóáëåé. 

5. Ñïåöîäåæäà è ñðåäñòâà èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû íà ñóììó 70840,4 òûñÿ÷ 

ðóáëåé. 

6. Îáó÷åíèå ïî îõðàíå òðóäà íà ñóììó 402 òûñÿ÷è ðóáëåé. 

7. Çàêóïêà àãèòàöèîííûõ ïëàêàòîâ, ëèòåðàòóðû íà ñóììó 62,329 òûñÿ÷ ðóáëåé. 

 

9.3. Ñïîíñîðñêàÿ ïîääåðæêà è áëàãîòâîðèòåëüíîñòü 

Îñíîâíûìè öåëÿìè îêàçàíèÿ Îáùåñòâîì ñïîíñîðñêîé ïîääåðæêè è 

áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ: 

à) ñîäåéñòâèå â ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ 

íà ïðîäâèæåíèå è ïîïóëÿðèçàöèþ ñóäîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ÐÔ; 

á)  ñîäåéñòâèå â ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ 

íà ïîääåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, êóëüòóðû, çäîðîâüÿ è ñïîðòà. Ïðèîðèòåò 

îòäàåòñÿ ïðîãðàììàì è ïðîåêòàì, ñâÿçàííûì ñ ñóäîñòðîèòåëüíîé è ìîðñêîé 

òåìàòèêîé; 

â)  ñîäåéñòâèå â ïàòðèîòè÷åñêîì, äóõîâíî-íðàâñòâåííîì âîñïèòàíèè 

äåòåé è ìîëîäåæè; 
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ã)  ñîäåéñòâèå â âîññòàíîâëåíèè ðåëèãèîçíûõ è èíûõ àðõèòåêòóðíûõ 

ïàìÿòíèêîâ Ðîññèè, à òàêæå ïîääåðæêå èñòîðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ðàçâèòèè 

ìóçåéíîé äåÿòåëüíîñòè; 

ä)  ñîäåéñòâèå â ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà 

îáåñïå÷åíèå ðàöèîíàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå çàùèòó 

îêðóæàþùåé ñðåäû; 

å)  ñîäåéñòâèå â ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ ïî 

ñîõðàíåíèþ êóëüòóðíûõ öåííîñòåé è ðàçâèòèþ äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå êóëüòóðû  

è îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè êóëüòóðû è èñêóññòâà;  

æ)  óêðåïëåíèå èìèäæà Îáùåñòâà êàê ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííîé 

îðãàíèçàöèè, ôîðìèðîâàíèå ðåïóòàöèè Îáùåñòâà. 

 Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â îò÷åòíîì ïåðèîäå  

â Îáùåñòâå ââåäåíî: 

- ïîëîæåíèå î áëàãîòâîðèòåëüíîé è ìåöåíàòñêîé äåÿòåëüíîñòè  

â ÀÎ «ÑÍÑÇ»; 

-  ïîëîæåíèå î ñïîíñîðñêîé ïîääåðæêå â ÀÎ «ÑÍÑÇ». 

 

 Â 2017 ã. Îáùåñòâî îêàçàëî ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ïåòåðáóðãñêèì, 

ðåãèîíàëüíûì ìåæäóíàðîäíûì îðãàíèçàöèÿì âåòåðàíîâ Âîåííî-Ìîðñêîãî Ôëîòà 

è âåòåðàíîâ ñóäîñòðîèòåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Îñóùåñòâëÿëî àêòèâíóþ 

ïîääåðæêó òàêèõ îðãàíèçàöèé êàê Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîå ìîðñêîå ñîáðàíèå, ôîíä 

«Ïîáåäà», áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Ïåòåðáóðãñêèå èíèöèàòèâû». Â òå÷åíèå 

îò÷åòíîãî çàòðàòû ñîñòàâèëè 809 òûñÿ÷ ðóáëåé. 
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10. ÏÐÈËÎÆÅÍÈß Ê ÃÎÄÎÂÎÌÓ ÎÒ×ÅÒÓ. 

 

10.1. Ñâåäåíèÿ îá îáúåìå èñïîëüçîâàííûõ Îáùåñòâîì ýíåðãåòè÷åñêèõ 

ðåñóðñîâ â 2017 ã. 

 

Íàèìåíîâà-

íèå 

Åäèíè-

öà 

èçìå-

ðåíèÿ 

2015 ã. 2016 ã. 2017 ã. 

Êîëè÷åñò

-âî 

Ñòîèìîñòü 

áåç ÍÄÑ, 

òûñ.ðóá. 

Êîëè÷åñò

-âî 

Ñòîèìîñòü 

áåç ÍÄÑ, 

òûñ. ðóá. 

Êîëè÷åñò-

âî 

Ñòîèìîñòü 

áåç ÍÄÑ, 

òûñ. ðóá. 

Ýëåêòðîýíåð-

ãèÿ 

Òûñ.êÂò.

÷. 11 597,66 34 313 10 544,42 44 336,9 11 211 52 203,5 

Ìàçóò ò. - - - - 310,222 3 012,45 

Áåíçèí ë. 67 589,18 2 018 87 864 2 703 73 639,24 2 576,67 

Òîïëèâî 

äèçåëüíîå 
ë 

59 223,32 1 685 78 654,34 2 274 258 382,87 7 611,32 

Ãàç 

ïðèðîäíûé 
òûñ. ì

3 

5 233,981 22 915 5 399,5 32 324,5 6 737,3 43 516,7 

 

Ïðèìå÷àíèå: â óêàçàííûå ïåðèîäû Îáùåñòâîì íå èñïîëüçîâàëèñü àòîìíàÿ 

ýíåðãèÿ, òåïëîâàÿ ýíåðãèÿ, ýëåêòðîìàãíèòíàÿ ýíåðãèÿ, íåôòü, óãîëü, ãîðþ÷èå 

ñëàíöû, òîðô è äðóãèå ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû. 

 

10.2. Çàêóïî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü Îáùåñòâà 

 

Äîêóìåíòû ÀÎ «ÑÍÑÇ», ðåãëàìåíòèðóþùèå çàêóïî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü: 

Ïîëîæåíèå î çàêóïêàõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà 

«Ñðåäíå-Íåâñêèé ñóäîñòðîèòåëüíûé çàâîä», óòâåðæäåííîå ðåøåíèåì Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ ÀÎ «ÑÍÑÇ» (ïðîòîêîë îò 2 ìàðòà 2016 ã. ¹ 2/2016) ñ ó÷åòîì 

èçìåíåíèé (äàëåå � Ïîëîæåíèå î çàêóïêàõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã); 

Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóð çàêóïêè àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Ñðåäíå-

Íåâñêèé ñóäîñòðîèòåëüíûé çàâîä», óòâåðæäåííûé ðåøåíèåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

ÀÎ «ÑÍÑÇ» (ïðîòîêîë îò 2 ìàðòà 2016 ã. ¹ 2/2016) ñ ó÷åòîì èçìåíåíèé; 

Ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ïëàíà çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, óòâåðæäåííûé 

ïðèêàçîì Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÑÍÑÇ» îò 15 äåêàáðÿ 2014 ã. ¹ 632; 

Ïîëîæåíèå î çàêóïî÷íîé êîìèññèè îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà 

«Ñðåäíå-Íåâñêèé ñóäîñòðîèòåëüíûé çàâîä» ïî ðàçìåùåíèþ çàêàçîâ ÷åðåç ïîðòàë 

www.zakupki.gov.ru â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 18.07.2011  

¹ 223-ÔÇ, óòâåðæäåííîå è ââåäåííîå â äåéñòâèå ïðèêàçîì Ãåíåðàëüíîãî 

äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÑÍÑÇ» îò 04 àïðåëÿ 2013 ã. ¹ 199; 

Ïîëîæåíèå î òåíäåðíîì êîìèòåòå. Îðãàíèçàöèÿ çàêóïîê ÒÌÖ, âûïîëíåíèÿ 

ðàáîò, îêàçàíèÿ óñëóã äëÿ íóæä ÎÀÎ «ÑÍÑÇ» íà êîíêóðñíîé îñíîâå, 

óòâåðæäåííîå è ââåäåííîå â äåéñòâèå ïðèêàçîì ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà  

ÎÀÎ «ÑÍÑÇ» îò 23.06.2014 ¹ 281. 



 

86 

 

Ïåðå÷åíü òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, çàêóïêè êîòîðûõ îñóùåñòâëÿþòñÿ  

ó ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, óòâåðæäåííûé ïðèêàçîì 

ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÀÎ «ÑÍÑÇ îò 28.12.2015 ¹727, ñ ó÷åòîì èçìåíåíèé. 

 

Çàêóïî÷íûå îðãàíû ÀÎ «ÑÍÑÇ» 

Âî èñïîëíåíèå òðåáîâàíèé Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 18 èþëÿ 2011 ã.  

¹223-ÔÇ "Î çàêóïêàõ òîâàðîâ, ðàáîò óñëóã îòäåëüíûìè âèäàìè þðèäè÷åñêèõ 

ëèö", Ïîëîæåíèÿ î çàêóïêàõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, Ïîëîæåíèÿ î òåíäåðíîì 

êîìèòåòå, ïðèêàçàìè Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà íàçíà÷åíû ñëåäóþùèå çàêóïî÷íûå 

êîìèññèè: 

1) çàêóïî÷íàÿ êîìèññèÿ ïðè ïðîâåäåíèè êîíêóðåíòíûõ ïðîöåäóð 

çàêóïêè òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) â ðàìêàõ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹223-ÔÇ  

îò 18.07.2011ã. ñ ïëàíèðóåìîé ñòîèìîñòüþ ñâûøå 10 (äåñÿòè) ìëí. ðóáëåé, íî íå 

ïðåâûøàþùåé 30 (òðèäöàòè) ìëí. ðóáëåé; 

2) çàêóïî÷íàÿ êîìèññèÿ ïðè ïðîâåäåíèè êîíêóðåíòíûõ ïðîöåäóð 

çàêóïêè òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) â ðàìêàõ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹223-ÔÇ  

îò 18.07.2011ã. ñ ïëàíèðóåìîé ñòîèìîñòüþ ìåíåå 10 (äåñÿòè) ìëí. ðóáëåé;  

3) òåíäåðíîãî êîìèòåòà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ çàêóïîê â ñîîòâåòñòâèè  

ñ ÑÒÏ ÏÅÈÂ.03.073.2014; 

4) ïîñòîÿííî äåéñòâóþùàÿ çàêóïî÷íàÿ êîìèññèÿ ïðè ïðîâåäåíèè 

êîíêóðåíòíûõ ïðîöåäóð çàêóïêè òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) ñ ïëàíèðóåìîé 

ñòîèìîñòüþ ñâûøå 30 (òðèäöàòè) ìèëëèîíîâ ðóáëåé. 

 

Ãîäîâîé Ïëàí çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã ÀÎ «ÑÍÑÇ» 

Ïëàí çàêóïêè òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã ÀÎ «ÑÍÑÇ» íà 2017 ã. óòâåðæäåí  

28 äåêàáðÿ 2016 ã. è ñ ó÷åòîì êîððåêòèðîâîê âêëþ÷àåò 654 çàêóïî÷íûõ ïðîöåäóð 

íà îáùóþ ñóììó 13 527,923 ìëí. ðóáëåé. 

Â 2017 ã. ïðîâåäåíî 568 çàêóïî÷íûõ ïðîöåäóð íà îáùóþ ñóììó  

12 770,279 ìëí. ðóáëåé. Èñïîëíåíèå ïëàíà çàêóïîê ïî ñóììå çàêóïîê ñîñòàâëÿåò 

94%, ïî êîëè÷åñòâó ïðîâåäåííûõ çàêóïî÷íûõ ïðîöåäóð 87%, ÷òî ñâÿçàíî  

ñ ïåðåíîñîì ïðîâåäåíèÿ ðÿäà ïðîöåäóð íà 2018 ã. 

 

Ýôôåêòèâíîñòü çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè 

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ïðîâåäåíèÿ êîíêóðåíòíûõ çàêóïî÷íûõ ïðîöåäóð 

â èíòåðåñàõ ÀÎ «ÑÍÑÇ» â 2017 ã. ñîñòàâèë 243,584 ìëí. ðóáëåé îò íà÷àëüíîé 

ìàêñèìàëüíîé öåíû. 

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííûõ ïåðåòîðæåê â 2017ã. 

ñîñòàâèë 76,56 ìëí. ðóáëåé. 

Îòêðûòîñòü ïðîâåäåííûõ êîíêóðåíòíûõ çàêóïîê: äîëÿ çàêóïîê, 

ïðîâåäåííûõ íà ÝÒÏ «Ôàáðèêàíò» ñîñòàâèëà 100%. 

Ïðîâåäåíû çàêóïêè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Ïîñòàíîâëåíèÿ 

Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 11 äåêàáðÿ 2014 ã. ¹1352  

«Îá îñîáåííîñòÿõ ó÷àñòèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â 

çàêóïêàõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã îòäåëüíûìè âèäàìè þðèäè÷åñêèõ ëèö»: 
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1) Ãîäîâîé îáúåì çàêóïîê ó ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî 

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà çà 2017 ã. ñîñòàâèë 79,79%. 

2) Ãîäîâîé îáúåì çàêóïîê ó ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî 

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåíèÿ òîðãîâ, èíûõ ñïîñîáîâ çàêóïêè, 

ïðåäóñìîòðåííûõ ïîëîæåíèåì î çàêóïêå, â êîòîðûõ ó÷àñòíèêàìè çàêóïîê 

ÿâëÿþòñÿ òîëüêî ñóáúåêòû ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñîñòàâèë 

30,45%; 

3) Ãîäîâîé îáúåì çàêóïîê ó ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 

ñîñòàâèë 70,21%; 

4) Ãîäîâîé îáúåì çàêóïîê ó ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïî 

ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåíèÿ òîðãîâ, èíûõ ñïîñîáîâ çàêóïêè, ïðåäóñìîòðåííûõ 

ïîëîæåíèåì î çàêóïêå, â êîòîðûõ ó÷àñòíèêàìè çàêóïîê ÿâëÿþòñÿ òîëüêî ñóáúåêòû 

ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñîñòàâèë 23,97%. 

 

Ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû íà ïîðòàëå ÝÒÏ «Ôàáðèêàíò» â 2017 ã.  

ÀÎ «ÑÍÑÇ» ïðèçíàí «Çàêóïùèêîì ãîäà 2017». 

 

 

10.3. Ñâåäåíèÿ î ñäåëêàõ Îáùåñòâà, â ñîâåðøåíèè êîòîðûõ èìååòñÿ 

çàèíòåðåñîâàííîñòü

¹ 

ï/ï 

Ñòîðîíû 

ñäåëêè 

Ñâåäåíèÿ î 

çàèíòåðåñîâàííîì 

ëèöå (ëèöàõ) ïî 

ñäåëêå 

Ïðåäìåò 

ñäåëêè, 

ñóùåñòâåííûå 

óñëîâèÿ 

Ðåêâèçèòû äîêóìåíòîâ îá 

îäîáðåíèè ñäåëêè 

1 Çàêàç÷èê -  

ÎÎÎ 

«Áàëòèéñêèé 

çàâîä-

Ñóäîñòðîåíèå» 

 

Èñïîëíèòåëü � 

 ÀÎ «ÑÍÑÇ». 

ÀÎ «ÎÑÊ» íà 

îñíîâàíèè ï. 1 ñò. 81 

Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà 

«Îá àêöèîíåðíûõ 

îáùåñòâàõ» ÿâëÿåòñÿ 

êîíòðîëèðóþùèì 

ëèöîì ÎÎÎ 

«Áàëòèéñêèé çàâîä-

Ñóäîñòðîåíèå». 

 

 

Îêàçàíèå óñëóã 

ïî 

ïðåäîñòàâëåíèþ 

òðóäà 

ðàáîòíèêîâ. 

Äîï. ñîãëàøåíèå 

íà èçìåíåíèå 

ñðîêà îêîí÷àíèÿ 

îêàçàíèÿ óñëóã. 

Ñóììà äîãîâîðà � 46388 

òûñ. ðóá. äîï. ñîãë. ¹5 è 

¹6 ê äîã. ¹113/Ð-1522-

2016/648-ÑÍ/21-2016 îò 

01.09.2016 ïî ïðîäëåíèþ 

ñðîêà îêàçàíèÿ óñëóã 

çàêëþ÷åíû áåç èçìåíåíèÿ 

ñóììû äîãîâîðà. Ñðî÷íîå 

çàêëþ÷åíèå äîï. 

ñîãëàøåíèé áåç 

ðàññìîòðåíèÿ èõ íà ÑÄ 

ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ 

ñîõðàíåíèÿ 

êâàëèôèöèðîâàííûõ 

ðàáî÷èõ ââèäó íàëè÷èÿ  

âûíóæäåííîãî ïðîñòîÿ 

ðàáî÷èõ, 

íåçàäåéñòâîâàííûõ íà 

çàêàçàõ ÀÎ «ÑÍÑÇ». 
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Èíôîðìàöèÿ î äâàäöàòè îäíîé, çàêëþ÷åííîé ýìèòåíòîì ñäåëêå,  

â ñîâåðøåíèè êîòîðûõ èìåëàñü çàèíòåðåñîâàííîñòü íå ðàñêðûâàåòñÿ  

â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 

15.01.2018 ¹ 10 «Îá îïðåäåëåíèè ñëó÷àåâ îñâîáîæäåíèÿ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà 

è îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ îò îáÿçàííîñòè ðàñêðûâàòü è (èëè) 

ïðåäîñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ, êàñàþùóþñÿ êðóïíûõ ñäåëîê è (èëè) ñäåëîê,  

â ñîâåðøåíèè êîòîðûõ èìååòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü».  

 

10.4. Ñâåäåíèÿ î êðóïíûõ ñäåëêàõ, à òàêæå èíûõ ñäåëêàõ, ñîâåðøåííûõ 

Îáùåñòâîì â îò÷åòíîì ãîäó, è îäîáðåííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ Óñòàâîì 

Îáùåñòâà. 

 

         Â 2017 ã. Îáùåñòâîì ñäåëîê, ïðèçíàâàåìûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì 

çàêîíîì îò 26.12.1995 ¹208-ÔÇ «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» êðóïíûìè, 

ñîâåðøåíî íå áûëî. 
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10.5. Ñâåäåíèÿ î ïðèìåíåíèè Îáùåñòâîì ïðèíöèïîâ è ðåêîìåíäàöèé   

Êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 
 

    Íàñòîÿùèé îò÷åò î ñîáëþäåíèè ïðèíöèïîâ è ðåêîìåíäàöèé Êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñîñòàâëåí â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïèñüìîì 

Áàíêà Ðîññèè îò 17 ôåâðàëÿ 2016ã. ¹ÈÍ-06-52/8. Îáùåñòâî ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ïðèâåäåííûå â íàñòîÿùåì îò÷åòå äàííûå ñîäåðæàò ïîëíóþ è 

äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ î ñîáëþäåíèè ïðèíöèïîâ è ðåêîìåíäàöèé Êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ çà 2017 ã. 

¹ 
Ïðèíöèïû êîðïîðàòèâíîãî 

óïðàâëåíèÿ 

Êðèòåðèè îöåíêè ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïà 

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 

Ñòàòóñ ñîîòâåòñòâèÿ 

ïðèíöèïó 

êîðïîðàòèâíîãî 

óïðàâëåíèÿ 

Îáúÿñíåíèÿ îòêëîíåíèÿ 

îò êðèòåðèåâ îöåíêè 

ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïà 

êîðïîðàòèâíîãî 

óïðàâëåíèÿ 

1.1 Îáùåñòâî äîëæíî îáåñïå÷èâàòü ðàâíîå è ñïðàâåäëèâîå îòíîøåíèå êî âñåì àêöèîíåðàì ïðè ðåàëèçàöèè èìè ïðàâà íà ó÷àñòèå â 

óïðàâëåíèè Îáùåñòâîì. 

1.1.1 Îáùåñòâî ñîçäàåò äëÿ àêöèîíåðîâ 

ìàêñèìàëüíî áëàãîïðèÿòíûå 

óñëîâèÿ äëÿ ó÷àñòèÿ â îáùåì 

ñîáðàíèè, óñëîâèÿ äëÿ âûðàáîòêè 

îáîñíîâàííîé ïîçèöèè ïî âîïðîñàì 

ïîâåñòêè äíÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ, 

êîîðäèíàöèè ñâîèõ äåéñòâèé, à 

òàêæå âîçìîæíîñòü âûñêàçàòü ñâîå 

ìíåíèå ïî ðàññìàòðèâàåìûì 

âîïðîñàì. 

1. Â îòêðûòîì äîñòóïå íàõîäèòñÿ 

âíóòðåííèé äîêóìåíò Îáùåñòâà, 

óòâåðæäåííûé îáùèì ñîáðàíèåì 

àêöèîíåðîâ è ðåãëàìåíòèðóþùèé 

ïðîöåäóðû ïðîâåäåíèÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ. 

2. Îáùåñòâî ïðåäîñòàâëÿåò äîñòóïíûé 

ñïîñîá êîììóíèêàöèè ñ Îáùåñòâîì, òàêîé 

êàê "ãîðÿ÷àÿ ëèíèÿ", ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà èëè 

ôîðóì â èíòåðíåòå, ïîçâîëÿþùèé 

àêöèîíåðàì âûñêàçàòü ñâîå ìíåíèå è 

íàïðàâèòü âîïðîñû â îòíîøåíèè ïîâåñòêè 

äíÿ â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ê ïðîâåäåíèþ 

îáùåãî ñîáðàíèÿ. Óêàçàííûå äåéñòâèÿ 

ïðåäïðèíèìàëèñü Îáùåñòâîì íàêàíóíå 

êàæäîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ, ïðîøåäøåãî â 

îò÷åòíûé ïåðèîä. 

×àñòè÷íî 

ñîáëþäàåòñÿ 

 

 Â Îáùåñòâå îòñóòñòâóåò 

íåîáõîäèìîñòü â ïîëíîì 

ñîîòâåòñòâèè 

ðåêîìåíäàöèÿì, ïîýòîìó 

êðèòåðèé ñîîòâåòñòâèÿ ¹ 1 

íå ñîáëþäàåòñÿ.  
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1.1.2 Ïîðÿäîê ñîîáùåíèÿ î ïðîâåäåíèè 

îáùåãî ñîáðàíèÿ è ïðåäîñòàâëåíèÿ 

ìàòåðèàëîâ ê îáùåìó ñîáðàíèþ 

äàåò àêöèîíåðàì âîçìîæíîñòü 

íàäëåæàùèì îáðàçîì 

ïîäãîòîâèòüñÿ ê ó÷àñòèþ â íåì. 

1. Ñîîáùåíèå î ïðîâåäåíèè îáùåãî 

ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ðàçìåùåíî 

(îïóáëèêîâàíî) íà ñàéòå â ñåòè Èíòåðíåò íå 

ìåíåå, ÷åì çà 30 äíåé äî äàòû ïðîâåäåíèÿ 

îáùåãî ñîáðàíèÿ. 

2. Â ñîîáùåíèè î ïðîâåäåíèè ñîáðàíèÿ 

óêàçàíî ìåñòî ïðîâåäåíèÿ ñîáðàíèÿ è 

äîêóìåíòû, íåîáõîäèìûå äëÿ äîïóñêà â 

ïîìåùåíèå. 

3. Àêöèîíåðàì áûë îáåñïå÷åí äîñòóï ê 

èíôîðìàöèè î òîì, êåì ïðåäëîæåíû 

âîïðîñû ïîâåñòêè äíÿ è êåì âûäâèíóòû 

êàíäèäàòóðû â ÑÄ è Ðåâèçèîííóþ 

êîìèññèþ Îáùåñòâà. 

×àñòè÷íî 

ñîáëþäàåòñÿ 

 

 Ñîîáùåíèå î ïðîâåäåíèè 

îáùåãî ñîáðàíèÿ 

àêöèîíåðîâ ðàçìåùàåòñÿ 

(îïóáëèêîâàíî) íà ñàéòå â 

ñåòè Èíòåðíåò íå ìåíåå, ÷åì 

çà 20 äíåé äî äàòû 

ïðîâåäåíèÿ îáùåãî  

ñîáðàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè  ñ 

òðåáîâàíèÿìè 

Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 

26.12.1995 ã.  ¹ 208 ÔÇ «Îá 

àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ». 

Îñòàëüíûå êðèòåðèè ï. 1.1.2 

ñîáëþäàþòñÿ. 

1.1.3 Â õîäå ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ 

îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðû èìåëè 

âîçìîæíîñòü áåñïðåïÿòñòâåííî è 

ñâîåâðåìåííî ïîëó÷àòü 

èíôîðìàöèþ î ñîáðàíèè è 

ìàòåðèàëû ê íåìó, çàäàâàòü 

âîïðîñû èñïîëíèòåëüíûì îðãàíàì 

è ÷ëåíàì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

Îáùåñòâà, îáùàòüñÿ äðóã ñ äðóãîì. 

1. Â îò÷åòíîì ïåðèîäå, àêöèîíåðàì áûëà 

ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü çàäàòü âîïðîñû 

÷ëåíàì èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ è ÷ëåíàì 

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà íàêàíóíå è â 

õîäå ïðîâåäåíèÿ ãîä. îáùåãî ñîáðàíèÿ. 

2. Ïîçèöèÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ (âêëþ÷àÿ 

âíåñåííûå â ïðîòîêîë îñîáûå ìíåíèÿ), ïî 

êàæäîìó âîïðîñó ïîâåñòêè îáùèõ ñîáðàíèé, 

ïðîâåäåííûõ â îò÷åòíûé ïåðèîä, áûëà 

âêëþ÷åíà â ñîñòàâ ìàòåðèàëîâ ê îáùåìó 

ñîáðàíèþ àêöèîíåðîâ. 

3. Îáùåñòâî ïðåäîñòàâëÿëî àêöèîíåðàì, 

èìåþùèì íà ýòî ïðàâî, äîñòóï ê ñïèñêó 

ëèö, èìåþùèõ ïðàâî íà ó÷àñòèå â îáùåì 

ñîáðàíèè, íà÷èíàÿ ñ äàòû ïîëó÷åíèÿ åãî 

Îáùåñòâîì, âî âñåõ ñëó÷àÿõ ïðîâåäåíèÿ 

îáùèõ ñîáðàíèé â îò÷åòíîì ïåðèîäå. 

Ñîáëþäàåòñÿ 

 

- 
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1.1.4 Ðåàëèçàöèÿ ïðàâà àêöèîíåðà 

òðåáîâàòü ñîçûâà îáùåãî ñîáðàíèÿ, 

âûäâèãàòü êàíäèäàòîâ â îðãàíû 

óïðàâëåíèÿ è âíîñèòü ïðåäëîæåíèÿ 

äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ïîâåñòêó äíÿ 

îáùåãî ñîáðàíèÿ íå áûëà 

ñîïðÿæåíà ñ íåîïðàâäàííûìè 

ñëîæíîñòÿìè. 

1. Â îò÷åòíîì ïåðèîäå àêöèîíåðû èìåëè 

âîçìîæíîñòü â òå÷åíèå íå ìåíåå 60 äíåé 

ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî 

êàëåíäàðíîãî ãîäà âíîñèòü ïðåäëîæåíèÿ äëÿ 

âêëþ÷åíèÿ â ïîâåñòêó äíÿ ãîäîâîãî îáùåãî 

ñîáðàíèÿ. 

2. Â îò÷åòíîì ïåðèîäå Îáùåñòâî íå 

îòêàçûâàëî â ïðèíÿòèè ïðåäëîæåíèé â 

ïîâåñòêó äíÿ èëè êàíäèäàòóð â îðãàíû 

Îáùåñòâà ïî ïðè÷èíå îïå÷àòîê è èíûõ 

íåñóùåñòâåííûõ íåäîñòàòêîâ â 

ïðåäëîæåíèè àêöèîíåðà. 

Ñîáëþäàåòñÿ  
 

 

1.1.5 
 

 

 

 

Êàæäûé àêöèîíåð èìåë 

âîçìîæíîñòü áåñïðåïÿòñòâåííî 

ðåàëèçîâàòü ïðàâî ãîëîñà ñàìûì 

ïðîñòûì è óäîáíûì äëÿ íåãî 

ñïîñîáîì. 

1. Âíóòðåííèé äîêóìåíò (âíóòðåííÿÿ 

ïîëèòèêà) Îáùåñòâà ñîäåðæèò ïîëîæåíèÿ, â 

ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè êàæäûé ó÷àñòíèê 

îáùåãî ñîáðàíèÿ ìîæåò äî çàâåðøåíèÿ 

ñîîòâåòñòâóþùåãî ñîáðàíèÿ ïîòðåáîâàòü 

êîïèþ çàïîëíåííîãî èì áþëëåòåíÿ, 

çàâåðåííîãî ñ÷åòíîé êîìèññèåé. 

Íå 

ñîáëþäàåòñÿ 

Îáùåñòâî íå âèäèò 

íåîáõîäèìîñòè â ïîëíîì 

ñîîòâåòñòâèè 

ðåêîìåíäàöèÿì, ïîýòîìó 

êðèòåðèé ñîîòâåòñòâèÿ íå 

ñîáëþäàåòñÿ. 
 

1.1.6 Óñòàíîâëåííûé Îáùåñòâîì 

ïîðÿäîê âåäåíèÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ 

îáåñïå÷èâàåò ðàâíóþ âîçìîæíîñòü 

âñåì ëèöàì, ïðèñóòñòâóþùèì íà 

ñîáðàíèè, âûñêàçàòü ñâîå ìíåíèå è 

çàäàòü èíòåðåñóþùèå èõ âîïðîñû. 

1.Ïðè ïðîâåäåíèè â îò÷åòíîì ïåðèîäå 

îáùèõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ â ôîðìå 

ñîáðàíèÿ (ñîâìåñòíîãî ïðèñóòñòâèÿ 

àêöèîíåðîâ) ïðåäóñìàòðèâàëîñü 

äîñòàòî÷íîå âðåìÿ äëÿ äîêëàäîâ ïî 

âîïðîñàì ïîâåñòêè äíÿ è âðåìÿ äëÿ 

îáñóæäåíèÿ ýòèõ âîïðîñîâ. 

2. Êàíäèäàòû â îðãàíû óïðàâëåíèÿ è 

êîíòðîëÿ Îáùåñòâà áûëè äîñòóïíû äëÿ 

îòâåòîâ íà âîïðîñû àêöèîíåðîâ íà 

ñîáðàíèè, íà êîòîðîì èõ êàíäèäàòóðû áûëè 

ïîñòàâëåíû íà ãîëîñîâàíèå. 

3. Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ïðè ïðèíÿòèè 

×àñòè÷íî                                       

ñîáëþäàåòñÿ 

Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ïðè 

ïðèíÿòèè ðåøåíèé, 

ñâÿçàííûõ ñ ïîäãîòîâêîé è 

ïðîâåäåíèåì îáùèõ 

ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ íå 

ðàññìàòðèâàëñÿ âîïðîñ îá 

èñïîëüçîâàíèè òåëåêîììó-

íèêàöèîííûõ ñðåäñòâ äëÿ 

ïðåäîñòàâëåíèÿ àêöèîíåðàì 

óäàëåííîãî äîñòóïà äëÿ 

ó÷àñòèÿ â îáùèõ ñîáðàíèÿõ 

â îò÷åòíîì ïåðèîäå. 
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ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ïîäãîòîâêîé è 

ïðîâåäåíèåì îáùèõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ, 

ðàññìàòðèâàëñÿ âîïðîñ îá èñïîëüçîâàíèè 

òåëåêîììóíèêàö. ñðåäñòâ äëÿ 

ïðåäîñòàâëåíèÿ àêöèîíåðàì óäàëåííîãî 

äîñòóïà äëÿ ó÷àñòèÿ â îáùèõ ñîáðàíèÿõ â 

îò÷åòíîì ïåðèîäå. 

1.2 Àêöèîíåðàì ïðåäîñòàâëåíà ðàâíàÿ è ñïðàâåäëèâàÿ âîçìîæíîñòü ó÷àñòâîâàòü â ïðèáûëè Îáùåñòâà ïîñðåäñòâîì ïîëó÷åíèÿ äèâèäåíäîâ. 

1.2.1 Îáùåñòâî ðàçðàáîòàëî è âíåäðèëî 

ïðîçðà÷íûé è ïîíÿòíûé ìåõàíèçì 

îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà äèâèäåíäîâ è 

èõ âûïëàòû. 

1. Â Îáùåñòâå ðàçðàáîòàíà, óòâåðæäåíà 

Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ è ðàñêðûòà 

äèâèäåíäíàÿ ïîëèòèêà. 

2. Åñëè äèâèäåíäíàÿ ïîëèòèêà Îáùåñòâà 

èñïîëüçóåò ïîêàçàòåëè îò÷åòíîñòè 

Îáùåñòâà äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà 

äèâèäåíäîâ, òî ñîîòâåòñòâóþùèå 

ïîëîæåíèÿ äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè 

ó÷èòûâàþò êîíñîëèäèðîâàííûå ïîêàçàòåëè 

ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. 

Íå 

ñîáëþäàåòñÿ 

Äèâèäåíäíàÿ ïîëèòèêà â 

Îáùåñòâå íå óòâåðæäåíà, 

Ñîâåò äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà 

ïðè ðàññìîòðåíèè âîïðîñà î 

ðåêîìåíäàöèÿõ îáùåìó 

ñîáðàíèþ àêöèîíåðîâ ïî 

âûïëàòå äèâèäåíäîâ, 

ðóêîâîäñòâóåòñÿ íîðìàìè 

çàêîíîäàòåëüñòâà îá 

àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ. 

1.2.2 Îáùåñòâî íå ïðèíèìàåò ðåøåíèå î 

âûïëàòå äèâèäåíäîâ, åñëè òàêîå 

ðåøåíèå, ôîðìàëüíî íå íàðóøàÿ 

îãðàíè÷åíèé, óñòàíîâëåííûõ 

çàêîíîäàòåëüñòâîì, ÿâëÿåòñÿ 

ýêîíîìè÷åñêè íåîáîñíîâàííûì è 

ìîæåò ïðèâåñòè ê ôîðìèðîâàíèþ 

ëîæíûõ ïðåäñòàâëåíèé î 

äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà. 

1. Äèâèäåíäíàÿ ïîëèòèêà Îáùåñòâà 

ñîäåðæèò ÷åòêèå óêàçàíèÿ íà 

ôèíàíñîâûå/ýêîíîìè÷åñêèå îáñòîÿòåëüñòâà, 

ïðè êîòîðûõ Îáùåñòâó íå ñëåäóåò 

âûïëà÷èâàòü äèâèäåíäû. 

×àñòè÷íî 

ñîáëþäàåòñÿ 

Äèâèäåíäíàÿ ïîëèòèêà â 

Îáùåñòâå íå óòâåðæäåíà, 

Ñîâåò äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà 

ïðè ðàññìîòðåíèè âîïðîñà î 

ðåêîìåíäàöèÿõ îáùåìó 

ñîáðàíèþ àêöèîíåðîâ ïî 

âûïëàòå äèâèäåíäîâ, 

ðóêîâîäñòâóåòñÿ íîðìàìè 

çàêîíîäàòåëüñòâà îá 

àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ. 
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1.2.3 Îáùåñòâî íå äîïóñêàåò óõóäøåíèÿ 

äèâèäåíäíûõ ïðàâ ñóùåñòâóþùèõ 

àêöèîíåðîâ. 

1. Â îò÷åòíîì ïåðèîäå Îáùåñòâî íå 

ïðåäïðèíèìàëî äåéñòâèé, âåäóùèõ ê 

óõóäøåíèþ äèâèäåíäíûõ ïðàâ 

ñóùåñòâóþùèõ àêöèîíåðîâ. 

Ñîáëþäàåòñÿ  

1.2.4 Îáùåñòâî ñòðåìèòñÿ ê èñêëþ÷åíèþ 

èñïîëüçîâàíèÿ àêöèîíåðàìè èíûõ 

ñïîñîáîâ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè 

(äîõîäà) çà ñ÷åò Îáùåñòâà, ïîìèìî 

äèâèäåíäîâ è ëèêâèäàöèîííîé 

ñòîèìîñòè. 

1. Â öåëÿõ èñêëþ÷åíèÿ àêöèîíåðàìè èíûõ 

ñïîñîáîâ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè (äîõîäà) çà 

ñ÷åò Îáùåñòâà, ïîìèìî äèâèäåíäîâ è 

ëèêâèäàöèîííîé ñòîèìîñòè, âî âíóòðåííèõ 

äîêóìåíòàõ Îáùåñòâà óñòàíîâëåíû 

ìåõàíèçìû êîíòðîëÿ, êîòîðûå 

îáåñïå÷èâàþò ñâîåâðåìåííîå âûÿâëåíèå è 

ïðîöåäóðó îäîáðåíèÿ ñäåëîê ñ ëèöàìè, 

àôôèëèðîâàííûìè (ñâÿçàííûìè) ñ 

ñóùåñòâåííûìè àêöèîíåðàìè (ëèöàìè, 

èìåþùèìè ïðàâî ðàñïîðÿæàòüñÿ ãîëîñàìè, 

ïðèõîäÿùèìèñÿ íà ãîëîñóþùèå àêöèè), â 

òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà çàêîí ôîðìàëüíî íå 

ïðèçíàåò òàêèå ñäåëêè â êà÷åñòâå ñäåëîê ñ 

çàèíòåðåñîâàííîñòüþ. 

×àñòè÷íî 

ñîáëþäàåòñÿ 

Â Îáùåñòâå âåä¸òñÿ 

ïîñòîÿííî îáíîâëÿåìûé 

Ðååñòð (ñïèñîê) ñäåëîê ñ 

çàèíòåðåñîâàííîñòüþ, 

ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ 

âíóòðåííåãî èñïîëüçîâàíèÿ.  

1.3 Ñèñòåìà è ïðàêòèêà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îáåñïå÷èâàþò ðàâåíñòâî óñëîâèé äëÿ âñåõ àêöèîíåðîâ - âëàäåëüöåâ àêöèé îäíîé 

êàòåãîðèè (òèïà), âêëþ÷àÿ ìèíîðèòàðíûõ (ìåëêèõ) àêöèîíåðîâ è èíîñòðàííûõ àêöèîíåðîâ, è ðàâíîå îòíîøåíèå ê íèì ñî ñòîðîíû 

Îáùåñòâà. 

1.3.1 Îáùåñòâî ñîçäàëî óñëîâèÿ äëÿ 

ñïðàâåäëèâîãî îòíîøåíèÿ ê 

êàæäîìó àêöèîíåðó ñî ñòîðîíû 

îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è 

êîíòðîëèðóþùèõ ëèö Îáùåñòâà, â 

òîì ÷èñëå óñëîâèÿ, 

îáåñïå÷èâàþùèå íåäîïóñòè-ìîñòü 

çëîóïîòðåáëåíèé ñî ñòîðîíû 

êðóïíûõ àêöèîíåðîâ ïî îòíîøåíèþ 

ê ìèíîðèòàðíûì àêöèîíåðàì 

1. Â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà ïðîöåäóðû 

óïðàâëåíèÿ ïîòåíöèàëüíûìè êîíôëèêòàìè 

èíòåðåñîâ ó ñóùåñòâåííûõ àêöèîíåðîâ 

ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíûìè, à êîíôëèêòàì 

ìåæäó àêöèîíåðàìè, åñëè òàêîâûå áûëè, 

Ñîâåò äèðåêòîðîâ óäåëèë íàäëåæàùåå 

âíèìàíèå. 

Ñîáëþäàåòñÿ  
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1.3.2 Îáùåñòâî íå ïðåäïðèíèìàåò 

äåéñòâèé, êîòîðûå ïðèâîäÿò èëè 

ìîãóò ïðèâåñòè ê èñêóññòâåííîìó 

ïåðåðàñïðå-äåëåíèþ 

êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ. 

1. Êâàçèêàçíà÷åéñêèå àêöèè îòñóòñòâóþò 

èëè íå ó÷àñòâîâàëè â ãîëîñîâàíèè â òå÷åíèå 

îò÷åòíîãî ïåðèîäà. 

Ñîáëþäàåòñÿ  

1.4 Àêöèîíåðàì îáåñïå÷åíû íàäåæíûå è ýôôåêòèâíûå ñïîñîáû ó÷åòà ïðàâ íà àêöèè, à òàêæå âîçìîæíîñòü ñâîáîäíîãî è 

íåîáðåìåíèòåëüíîãî îò÷óæäåíèÿ ïðèíàäëåæàùèõ èì àêöèé. 

1.4.1 Àêöèîíåðàì îáåñïå÷åíû íàäåæíûå 

è ýôôåêòèâíûå ñïîñîáû ó÷åòà ïðàâ 

íà àêöèè, à òàêæå âîçìîæíîñòü 

ñâîáîäíîãî è íåîáðåìåíèòåëüíîãî 

îò÷óæäåíèÿ ïðèíàäëåæàùèõ èì 

àêöèé. 

1. Êà÷åñòâî è íàäåæíîñòü îñóùåñòâëÿåìîé 

ðåãèñòðàòîðîì Îáùåñòâà äåÿòåëüíîñòè ïî 

âåäåíèþ ðååñòðà âëàäåëüöåâ öåííûõ áóìàã 

ñîîòâåòñòâóþò ïîòðåáíîñòÿì Îáùåñòâà è 

åãî àêöèîíåðîâ. 

Ñîáëþäàåòñÿ  

2.1 Ñîâåò äèðåêòîðîâ îñóùåñòâëÿåò ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå Îáùåñòâîì, îïðåäåëÿåò îñíîâíûå ïðèíöèïû è ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè â 

Îáùåñòâå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, êîíòðîëèðóåò äåÿòåëüíîñòü èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ Îáùåñòâà, à 

òàêæå ðåàëèçóåò èíûå êëþ÷åâûå ôóíêöèè. 

2.1.1 

 

Ñîâåò äèðåêòîðîâ îòâå÷àåò çà 

ïðèíÿòèå ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ 

íàçíà÷åíèåì è îñâîáîæäåíèåì îò 

çàíèìàåìûõ äîëæíîñòåé ÷ëåíîâ 

èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ, â òîì 

÷èñëå â ñâÿçè ñ íåíàäëåæàùèì 

èñïîëíåíèåì èìè ñâîèõ 

îáÿçàííîñòåé. Ñîâåò äèðåêòîðîâ 

òàêæå îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü çà 

òåì, ÷òîáû èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû 

Îáùåñòâà äåéñòâîâàëè â 

ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííîé 

ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ è îñíîâíûìè 

íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè 

Îáùåñòâà. 

1. Ñîâåò äèðåêòîðîâ èìååò çàêðåïëåííûå â 

óñòàâå ïîëíîìî÷èÿ ïî íàçíà÷åíèþ, 

îñâîáîæäåíèþ îò çàíèìàåìîé äîëæíîñòè è 

îïðåäåëåíèþ óñëîâèé äîãîâîðîâ â 

îòíîøåíèè ÷ëåíîâ èñïîëíèòåëüíûõ 

îðãàíîâ. 

2. Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ðàññìîòðåí îò÷åò 

(îò÷åòû) åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî 

îðãàíà è ÷ëåíîâ êîëëåãèàëüíîãî 

èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà î âûïîëíåíèè 

ñòðàòåãèè Îáùåñòâà. 
 

×àñòè÷íî 

ñîáëþäàåòñÿ 

Ñòðàòåãèÿ Îáùåñòâà 

Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ íå 

óòâåðæäàëàñü. Ïëàíèðóåòñÿ 

ê ðàññìîòðåíèþ â 

ñëåäóþùåì îò÷åòíîì 

ïåðèîäå. 
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2.1.2 Ñîâåò äèðåêòîðîâ óñòàíàâëèâàåò 

îñíîâíûå îðèåíòèðû äåÿòåëüíîñòè 

Îáùåñòâà íà äîëãîñðî÷íóþ 

ïåðñïåêòèâó, îöåíèâàåò è 

óòâåðæäàåò êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè 

äåÿòåëüíîñòè è îñíîâíûå áèçíåñ-

öåëè Îáùåñòâà, îöåíèâàåò è 

îäîáðÿåò ñòðàòåãèþ è áèçíåñ-ïëàíû 

ïî îñíîâíûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè 

Îáùåñòâà. 

1. Â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà íà 

çàñåäàíèÿõ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ áûëè 

ðàññìîòðåíû âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ õîäîì 

èñïîëíåíèÿ è àêòóàëèçàöèè ñòðàòåãèè, 

óòâåðæäåíèåì ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîãî 

ïëàíà (áþäæåòà) îáùåñòâà, à òàêæå 

ðàññìîòðåíèåì êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé (â 

òîì ÷èñëå ïðîìåæóòî÷íûõ) ðåàëèçàöèè 

ñòðàòåãèè è áèçíåñ-ïëàíîâ Îáùåñòâà. 

×àñòè÷íî 

ñîáëþäàåòñÿ 

Â 2017 ã. íà Ñîâåòå 

äèðåêòîðîâ áûë óòâåðæäåí 

áþäæåò Îáùåñòâà íà 2017 

ã. 

2.1.3 Ñîâåò äèðåêòîðîâ îïðåäåëÿåò 

ïðèíöèïû è ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè 

ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è 

âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â Îáùåñòâå. 

1. Ñîâåò äèðåêòîðîâ îïðåäåëèë ïðèíöèïû è 

ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè ñèñòåìû 

óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è âíóòðåííåãî 

êîíòðîëÿ â Îáùåñòâå. 

2. Ñîâåò äèðåêòîðîâ ïðîâåë îöåíêó ñèñòåìû 

óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è âíóòðåííåãî 

êîíòðîëÿ Îáùåñòâà â òå÷åíèå îò÷åòíîãî 

ïåðèîäà. 

Íå ñîáëþäàåòñÿ Ïîëîæåíèå î ñèñòåìå 

óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íå 

ââåäåíî â Îáùåñòâå â ñâÿçè 

ñ ÷åì îöåíêà ñèñòåìû 

óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè áóäåò 

äàíà Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ â 

2018 ã. 

2.1.4 Ñîâåò äèðåêòîðîâ îïðåäåëÿåò 

ïîëèòèêó Îáùåñòâà ïî 

âîçíàãðàæäåíèþ è (èëè) 

âîçìåùåíèþ ðàñõîäîâ 

(êîìïåíñàöèé) ÷ëåíîâ Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ, èñïîëíèòåëüíûì 

îðãàíîâ è èíûõ êëþ÷åâûõ 

ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ 

Îáùåñòâà. 

1. Â Îáùåñòâå ðàçðàáîòàíà è âíåäðåíà 

îäîáðåííàÿ Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ïîëèòèêà 

(ïîëèòèêè) ïî âîçíàãðàæäåíèþ è 

âîçìåùåíèþ ðàñõîäîâ (êîìïåíñàöèé) 

÷ëåíîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, èñïîëíèòåëüíûõ 

îðãàíîâ Îáùåñòâà è èíûõ êëþ÷åâûõ 

ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ Îáùåñòâà. 

2. Â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà íà 

çàñåäàíèÿõ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ áûëè 

ðàññìîòðåíû âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ 

óêàçàííîé ïîëèòèêîé (ïîëèòèêàìè). 

×àñòè÷íî 

ñîáëþäàåòñÿ 

Ïîëîæåíèå î ñèñòåìå 

êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé 

ýôôåêòèâíîñòè 

äåÿòåëüíîñòè ÀÎ «ÑÍÑÇ» 

ðàññìîòðåíî íà Ñîâåòå 

äèðåêòîðîâ â 2017 ã. 
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2.1.5 Ñîâåò äèðåêòîðîâ èãðàåò êëþ÷åâóþ 

ðîëü â ïðåäóïðåæäåíèè, âûÿâëåíèè 

è óðåãóëèðîâàíèè âíóòðåííèõ 

êîíôëèêòîâ ìåæäó îðãàíàìè 

Îáùåñòâà, àêöèîíåðàìè Îáùåñòâà 

è ðàáîòíèêàìè Îáùåñòâà. 

1. Ñîâåò äèðåêòîðîâ èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü 

â ïðåäóïðåæäåíèè, âûÿâëåíèè è 

óðåãóëèðîâàíèè âíóòðåííèõ êîíôëèêòîâ. 

2. Îáùåñòâî ñîçäàëî ñèñòåìó 

èäåíòèôèêàöèè ñäåëîê, ñâÿçàííûõ ñ 

êîíôëèêòîì èíòåðåñîâ, è ñèñòåìó ìåð, 

íàïðàâëåííûõ íà ðàçðåøåíèå òàêèõ 

êîíôëèêòîâ 

×àñòè÷íî 

ñîáëþäàåòñÿ 

Â Îáùåñòâå äåéñòâóåò 

Ïîëîæåíèå îá óðåãóëèðîâà- 

íèè êîíôëèêòà èíòåðåñîâ â 

ÀÎ «ÑÍÑÇ» êëþ÷åâóþ ðîëü 

â ïðåäóïðåæäåíèè, 

âûÿâëåíèè è 

óðåãóëèðîâàíèè 

âíóòðåííèõ êîíôëèêòîâ 

èãðàåò Êîìèññèÿ îáùåñòâà 

ïî ñîáëþäåíèþ íîðì 

êîðïîðàòèâíîé ýòèêè è 

óðåãóëèðîâàíèþ êîíôëèêòà 

èíòåðåñîâ. 

2.1.6 Ñîâåò äèðåêòîðîâ èãðàåò êëþ÷åâóþ 

ðîëü â îáåñïå÷åíèè ïðîçðà÷íîñòè 

Îáùåñòâà, ñâîåâðåìåííîñòè è 

ïîëíîòû ðàñêðûòèÿ Îáùåñòâîì 

èíôîðìàöèè, íåîáðåìåíèòåëü-íîãî 

äîñòóïà àêöèîíåðîâ ê äîêóìåíòàì 

Îáùåñòâà. 

1. Ñîâåò äèðåêòîðîâ óòâåðäèë ïîëîæåíèå îá 

èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêå. 

×àñòè÷íî 

ñîáëþäàåòñÿ 

Â Îáùåñòâå äåéñòâóåò 

ìåäèàïîëèòèêà è 

îïðåäåëåíû îòâåòñòâåííûå 

ëèöà çà ðåàëèçàöèþ 

èíôîðìàöèîí-íîé 

ïîëèòèêè. 

2.1.7 Ñîâåò äèðåêòîðîâ îñóùåñòâëÿåò 

êîíòðîëü çà ïðàêòèêîé 

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â 

Îáùåñòâå è èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü 

â ñóùåñòâåííûõ êîðïîðàòèâíûõ 

ñîáûòèÿõ Îáùåñòâà. 

1. Â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà Ñîâåò 

äèðåêòîðîâ ðàññìîòðåë âîïðîñ î ïðàêòèêå 

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â Îáùåñòâå. 

×àñòè÷íî 

ñîáëþäàåòñÿ 

Â Îáùåñòâå îòñóòñòâóåò 

íåîáõîäèìîñòü â ïîëíîì 

ñîîòâåòñòâèè ðåêîìåíäàöè-

ÿì. Ñîãëàñíî Óñòàâó ÀÎ 

«ÑÍÑÇ» ê êîìïåòåíöèè ÑÄ 

îòíåñåíû êëþ÷åâûå 

âîïðîñû äåÿòåëüíîñòè 

Îáùåñòâà, Ñîâåò 

äèðåêòîðîâ îò÷èòûâàåòñÿ î 

ñâîåé ðàáîòå íà ãîäîâîì 

îáùåì ñîáðàíèè 

àêöèîíåðîâ. 
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2.2 Ñîâåò äèðåêòîðîâ ïîäîò÷åòåí àêöèîíåðàì Îáùåñòâà. 

2.2.1 Èíôîðìàöèÿ î ðàáîòå Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ ðàñêðûâàåòñÿ è 

ïðåäîñòàâëÿåòñÿ àêöèîíåðàì. 

1. Ãîäîâîé îò÷åò Îáùåñòâà çà îò÷åòíûé 

ïåðèîä âêëþ÷àåò â ñåáÿ èíôîðìàöèþ î 

ïîñåùàåìîñòè çàñåäàíèé Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

è êîìèòåòîâ îòäåëüíûìè äèðåêòîðàìè. 

Ñîáëþäàåòñÿ  

2.2.2 Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

äîñòóïåí äëÿ îáùåíèÿ ñ 

àêöèîíåðàìè Îáùåñòâà. 

1. Â Îáùåñòâå ñóùåñòâóåò ïðîçðà÷íàÿ 

ïðîöåäóðà, îáåñïå÷èâàþùàÿ àêöèîíåðàì 

âîçìîæíîñòü íàïðàâëÿòü ïðåäñåäàòåëþ 

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ âîïðîñû è ñâîþ 

ïîçèöèþ ïî íèì. 

Ñîáëþäàåòñÿ  

2.3 Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì è ïðîôåññèîíàëüíûì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ Îáùåñòâà, ñïîñîáíûì âûíîñèòü îáúåêòèâíûå 

íåçàâèñèìûå ñóæäåíèÿ è ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, îòâå÷àþùèå èíòåðåñàì Îáùåñòâà è åãî àêöèîíåðîâ. 

2.3.1 Òîëüêî ëèöà, èìåþùèå 

áåçóïðå÷íóþ äåëîâóþ è ëè÷íóþ 

ðåïóòàöèþ è îáëàäàþùèå 

çíàíèÿìè, íàâûêàìè è îïûòîì, 

íåîáõîäèìûìè äëÿ ïðèíÿòèÿ 

ðåøåíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê 

êîìïåòåíöèè Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, è 

òðåáóþùèìèñÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî 

îñóùåñòâëåíèÿ åãî ôóíêöèé, 

èçáèðàþòñÿ ÷ëåíàìè Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ. 

1. Ïðèíÿòàÿ â Îáùåñòâå ïðîöåäóðà îöåíêè 

ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

âêëþ÷àåò, â òîì ÷èñëå, îöåíêó 

ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè ÷ëåíîâ 

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ.  

2. Â îò÷åòíîì ïåðèîäå Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ 

(èëè åãî êîìèòåòîì ïî íîìèíàöèÿì) áûëà 

ïðîâåäåíà îöåíêà êàíäèäàòîâ â Ñîâåò 

äèðåêòîðîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ íàëè÷èÿ ó íèõ 

íåîáõîäèìîãî îïûòà, çíàíèé, äåëîâîé 

ðåïóòàöèè, îòñóòñòâèÿ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ 

è ò.ä. 

×àñòè÷íî 

ñîáëþäàåòñÿ 

Îáùåñòâîì íå ñîáëþäàåòñÿ 

êðèòåðèé ñîîòâåòñòâèÿ ¹ 2, 

äàííàÿ ôóíêöèÿ 

âûïîëíÿåòñÿ àêöèîíåðîì 

Îáùåñòâà, â öåëÿõ 

ðåàëèçàöèè êîòîðîé 

ñôîðìèðîâàíà ñïåöèàëüíàÿ 

êîìèññèÿ Ðîñèìóùåñòâà ïî 

îòáîðó ïðîôåññèîíàëüíûõ 

äèðåêòîðîâ. 

2.3.2 ×ëåíû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

Îáùåñòâà èçáèðàþòñÿ ïîñðåäñòâîì 

ïðîçðà÷íîé ïðîöåäóðû, 

ïîçâîëÿþùåé àêöèîíåðàì ïîëó÷èòü 

1. Âî âñåõ ñëó÷àÿõ ïðîâåäåíèÿ îáùåãî 

ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ â îò÷åòíîì ïåðèîäå, 

ïîâåñòêà äíÿ êîòîðîãî âêëþ÷àëà âîïðîñû îá 

èçáðàíèè Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, Îáùåñòâî 

Ñîáëþäàåòñÿ  
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èíôîðìàöèþ î êàíäèäàòàõ, 

äîñòàòî÷íóþ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 

ïðåäñòàâëåíèÿ îá èõ ëè÷íûõ è 

ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâàõ. 

ïðåäñòàâèëî àêöèîíåðàì áèîãðàôè÷åñêèå 

äàííûå âñåõ êàíäèäàòîâ â ÷ëåíû Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ, ðåçóëüòàòû îöåíêè òàêèõ 

êàíäèäàòîâ, ïðîâåäåííîé Ñîâåòîì 

äèðåêòîðîâ (èëè åãî êîìèòåòîì ïî 

íîìèíàöèÿì), à òàêæå èíôîðìàöèþ î 

ñîîòâåòñòâèè êàíäèäàòà êðèòåðèÿì 

íåçàâèñèìîñòè, â ñîîòâåòñòâèè ñ 

ðåêîìåíäàöèÿìè 102 - 107 Êîäåêñà è 

ïèñüìåííîå ñîãëàñèå êàíäèäàòîâ íà 

èçáðàíèå â ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ. 

2.3.3 Ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

ñáàëàíñèðîâàí, â òîì ÷èñëå ïî 

êâàëèôèêàöèè åãî ÷ëåíîâ, èõ 

îïûòó, çíàíèÿì è äåëîâûì 

êà÷åñòâàì, è ïîëüçóåòñÿ äîâåðèåì 

àêöèîíåðîâ. 

 

1. Â ðàìêàõ ïðîöåäóðû îöåíêè ðàáîòû 

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ïðîâåäåííîé â îò÷åòíîì 

ïåðèîäå, Ñîâåò äèðåêòîðîâ 

ïðîàíàëèçèðîâàë ñîáñòâåííûå ïîòðåáíîñòè 

â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëü-íîé 

êâàëèôèêàöèè, îïûòà è äåëîâûõ íàâûêîâ. 

Ñîáëþäàåòñÿ  

2.3.4 Êîëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà äàåò 

âîçìîæíîñòü îðãàíèçîâàòü 

äåÿòåëüíîñòü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì îáðàçîì, 

âêëþ÷àÿ âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ 

êîìèòåòîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, à 

òàêæå îáåñïå÷èâàåò ñóùåñòâåííûì 

ìèíîðèòàðíûì àêöèîíåðàì 

Îáùåñòâà âîçìîæíîñòü èçáðàíèÿ â 

ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ êàíäèäàòà, 

çà êîòîðîãî îíè ãîëîñóþò. 

1. Â ðàìêàõ ïðîöåäóðû îöåíêè Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ, ïðîâåäåííîé â îò÷åòíîì 

ïåðèîäå, Ñîâåò äèðåêòîðîâ ðàññìîòðåë 

âîïðîñ î ñîîòâåòñòâèè êîëè÷åñòâåííîãî 

ñîñòàâà Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïîòðåáíîñòÿì 

Îáùåñòâà è èíòåðåñàì àêöèîíåðîâ. 

Íå ñîáëþäàåòñÿ  Â îò÷åòíîì ïåðèîäå îöåíêà 

ðàáîòû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

íå ïðîâîäèëàñü. ×ëåíû 

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

îáëàäàþò íåîáõîäèìûìè 

êâàëèôèêà-öèåé, îïûòîì è 

äåëîâûìè íàâûêàìè. 
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2.4 Â ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ âõîäèò äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ. 

2.4.1 Íåçàâèñèìûì äèðåêòîðîì 

ïðèçíàåòñÿ ëèöî, êîòîðîå îáëàäàåò 

äîñòàòî÷íûìè ïðîôåññèîíàëèçìîì, 

îïûòîì è ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ äëÿ 

ôîðìèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîé 

ïîçèöèè, ñïîñîáíî âûíîñèòü 

îáúåêòèâíûå è äîáðîñîâåñòíûå 

ñóæäåíèÿ, íåçàâèñèìûå îò âëèÿíèÿ 

èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ Îáùåñòâà, 

îòäåëüíûõ ãðóïï àêöèîíåðîâ èëè 

èíûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. 

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî â 

îáû÷íûõ óñëîâèÿõ íå ìîæåò 

ñ÷èòàòüñÿ íåçàâèñèìûì êàíäèäàò 

(èçáðàííûé ÷ëåí Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ), êîòîðûé ñâÿçàí ñ 

Îáùåñòâîì, åãî ñóùåñòâåííûì 

àêöèîíåðîì, ñóùåñòâåííûì 

êîíòðàãåíòîì èëè êîíêóðåíòîì 

Îáùåñòâà èëè ñâÿçàí ñ 

ãîñóäàðñòâîì. 

1. Â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà âñå 

íåçàâèñèìûå ÷ëåíû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

îòâå÷àëè âñåì êðèòåðèÿì íåçàâèñèìîñòè, 

óêàçàííûì â ðåêîìåíäàöèÿõ 102 - 107 

Êîäåêñà, èëè áûëè ïðèçíàíû íåçàâèñèìûìè 

ïî ðåøåíèþ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ. 

Íå ñîáëþäàåòñÿ Â ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

âõîäÿò ïðîôåññèîíàëüíî 

ïîâåðåííûìè (3 ÷åëîâåêà). 

Íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ 

íåò. 

2.4.2 Ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ 

êàíäèäàòîâ â ÷ëåíû Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ êðèòåðèÿì 

íåçàâèñèìîñòè, à òàêæå 

îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåãóëÿðíûé àíàëèç 

ñîîòâåòñòâèÿ íåçàâèñèìûõ ÷ëåíîâ 

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ êðèòåðèÿì 

íåçàâèñèìîñòè. Ïðè ïðîâåäåíèè 

òàêîé îöåíêè ñîäåðæàíèå äîëæíî 

ïðåîáëàäàòü íàä ôîðìîé. 

1. Â îò÷åòíîì ïåðèîäå Ñîâåò äèðåêòîðîâ 

(èëè êîìèòåò ïî íîìèíàöèÿì Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ) ñîñòàâèë ìíåíèå î 

íåçàâèñèìîñòè êàæäîãî êàíäèäàòà â Ñîâåò 

äèðåêòîðîâ è ïðåäñòàâèë àêöèîíåðàì 

ñîîòâåòñòâóþùåå çàêëþ÷åíèå. 

2. Çà îò÷åòíûé ïåðèîä Ñîâåò äèðåêòîðîâ 

(èëè êîìèòåò ïî íîìèíàöèÿì ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ) ïî êðàéíåé ìåðå îäèí ðàç 

ðàññìîòðåë íåçàâèñèìîñòü äåéñòâóþùèõ 

Íå ñîáëþäàåòñÿ Â ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

âõîäÿò ïðîôåññèîíàëüíî 

ïîâåðåííûìè (3 ÷åëîâåêà). 

Íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ 

íåò. 
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÷ëåíîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, êîòîðûõ 

Îáùåñòâî óêàçûâàåò â ãîäîâîì îò÷åòå â 

êà÷åñòâå íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ. 

3. Â Îáùåñòâå ðàçðàáîòàíû ïðîöåäóðû, 

îïðåäåëÿþùèå íåîáõîäèìûå äåéñòâèÿ 

÷ëåíà Ñîâåòà äèðåêòîðîâ â òîì ñëó÷àå, åñëè 

îí ïåðåñòàåò áûòü íåçàâèñèìûì, âêëþ÷àÿ 

îáÿçàòåëüñòâà ïî ñâîåâðåìåííîìó 

èíôîðìèðîâàíèþ îá ýòîì Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ. 

2.4.3 Íåçàâèñèìûå äèðåêòîðà ñîñòàâëÿþò 

íå ìåíåå îäíîé òðåòè èçáðàííîãî 

ñîñòàâà Ñîâåòà äèðåêòîðîâ. 

1. Íåçàâèñèìûå äèðåêòîðà ñîñòàâëÿþò íå 

ìåíåå îäíîé òðåòè ñîñòàâà Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ. 

 

Íå ñîáëþäàåòñÿ Â ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

âõîäÿò ïðîôåññèîíàëüíî 

ïîâåðåííûìè (3 ÷åëîâåêà). 

Íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ 

íåò. 

2.4.4 Íåçàâèñèìûå äèðåêòîðà èãðàþò 

êëþ÷åâóþ ðîëü â ïðåäîòâðàùåíèè 

âíóòðåííèõ êîíôëèêòîâ â 

Îáùåñòâå è ñîâåðøåíèè 

Îáùåñòâîì ñóùåñòâåííûõ 

êîðïîðàòèâíûõ äåéñòâèé. 

1. Íåçàâèñèìûå äèðåêòîðà (ó êîòîðûõ 

îòñóòñòâóåò êîíôëèêò èíòåðåñîâ) 

ïðåäâàðèòåëüíî îöåíèâàþò ñóù. 

êîðïîðàòèâíûå äåéñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ 

âîçìîæíûì êîíôëèêòîì èíòåðåñîâ, à 

ðåçóëüòàòû òàêîé îöåíêè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ 

Ñîâåòó äèðåêòîðîâ. 

Íå ñîáëþäàåòñÿ Â ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

âõîäÿò ïðîôåññèîíàëüíî 

ïîâåðåííûìè (3 ÷åëîâåêà). 

Íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ 

íåò. 

2.5 Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ñïîñîáñòâóåò íàèáîëåå ýôôåêòèâíîìó îñóùåñòâëåíèþ ôóíêöèé, âîçëîæåííûõ íà Ñîâåò äèðåêòîðîâ. 

2.5.1 Ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

èçáðàí íåçàâèñèìûé äèðåêòîð, 

ëèáî èç ÷èñëà èçáðàííûõ 

íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ îïðåäåëåí 

ñòàðøèé íåçàâèñèìûé äèðåêòîð, 

êîîðäèíèðóþùèé ðàáîòó 

íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ è 

1. Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

ÿâëÿåòñÿ íåçàâèñèìûì äèðåêòîðîì, èëè æå 

ñðåäè íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ îïðåäåëåí 

ñòàðøèé íåçàâèñèìûé äèðåêòîð <3>. 

2. Ðîëü, ïðàâà è îáÿçàííîñòè ïðåäñåäàòåëÿ 

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ (è, åñëè ïðèìåíèìî, 

ñòàðøåãî íåçàâèñèìîãî äèðåêòîðà) 

×àñòè÷íî 

ñîáëþäàåòñÿ 

Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ íå ÿâëÿåòñÿ 

íåçàâèñèìûì äèðåêòîðîì 

ïî ïðè÷èíå èõ îòñóòñòâèÿ. 
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îñóùåñòâëÿþùèé âçàèìîäåéñòâèå ñ 

ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ. 

äîëæíûì îáðàçîì îïðåäåëåíû âî 

âíóòðåííèõ äîêóìåíòàõ Îáùåñòâà. 

2.5.2 Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

îáåñïå÷èâàåò êîíñòðóêòèâíóþ 

àòìîñôåðó ïðîâåäåíèÿ çàñåäàíèé, 

ñâîáîäíîå îáñóæäåíèå âîïðîñîâ, 

âêëþ÷åííûõ â ïîâåñòêó äíÿ 

çàñåäàíèÿ, êîíòðîëü çà 

èñïîëíåíèåì ðåøåíèé, ïðèíÿòûõ 

Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ. 

1. Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïðåäñåäàòåëÿ 

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ îöåíèâàëàñü â ðàìêàõ 

ïðîöåäóðû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ â îò÷åòíîì ïåðèîäå. 

Ñîáëþäàåòñÿ  

2.5.3 Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

ïðèíèìàåò íåîáõîäèìûå ìåðû äëÿ 

ñâîåâðåìåííîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ 

÷ëåíàì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ 

ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî âîïðîñàì 

ïîâåñòêè äíÿ. 

1. Îáÿçàííîñòü ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ ïðèíèìàòü ìåðû ïî 

îáåñïå÷åíèþ ñâîåâðåìåííîãî 

ïðåäîñòàâëåíèÿ ìàòåðèàëîâ ÷ëåíàì Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ ïî âîïðîñàì ïîâåñòêè çàñåäàíèÿ 

ñîâåòà äèðåêòîðîâ çàêðåïëåíà âî 

âíóòðåííèõ äîêóìåíòàõ Îáùåñòâà. 

Ñîáëþäàåòñÿ  

2.6 ×ëåíû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ äåéñòâóþò äîáðîñîâåñòíî è ðàçóìíî â èíòåðåñàõ Îáùåñòâà è åãî àêöèîíåðîâ íà îñíîâå äîñòàòî÷íîé 

èíôîðìèðîâàííîñòè, ñ äîëæíîé ñòåïåíüþ çàáîòëèâîñòè è îñìîòðèòåëüíîñòè. 

2.6.1 ×ëåíû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ ñ ó÷åòîì âñåé 

èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè, â 

îòñóòñòâèå êîíôëèêòà èíòåðåñîâ, ñ 

ó÷åòîì ðàâíîãî îòíîøåíèÿ ê 

àêöèîíåðàì Îáùåñòâà, â ðàìêàõ 

îáû÷íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî 

ðèñêà. 

1. Âíóòðåííèìè äîêóìåíòàìè Îáùåñòâà 

óñòàíîâëåíî, ÷òî ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

îáÿçàí óâåäîìèòü Ñîâåò äèðåêòîðîâ, åñëè ó 

íåãî âîçíèêàåò êîíôëèêò èíòåðåñîâ â 

îòíîøåíèè ëþáîãî âîïðîñà ïîâåñòêè äíÿ 

çàñåäàíèÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ èëè êîìèòåòà 

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, äî íà÷àëà îáñóæäåíèÿ 

ñîîòâåòñòâóþùåãî âîïðîñà ïîâåñòêè. 

2. Âíóòðåííèå äîêóìåíòû Îáùåñòâà 

ïðåäóñìàòðèâàþò, ÷òî ÷ëåí Ñîâåòà 

Ñîáëþäàåòñÿ  
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äèðåêòîðîâ äîëæåí âîçäåðæàòüñÿ îò 

ãîëîñîâàíèÿ ïî ëþáîìó âîïðîñó, â êîòîðîì 

ó íåãî åñòü êîíôëèêò èíòåðåñîâ. 

3. Â Îáùåñòâå óñòàíîâëåíà ïðîöåäóðà, 

êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò Ñîâåòó äèðåêòîðîâ 

ïîëó÷àòü ïðîôåññèîíàëüíûå êîíñóëüòàöèè 

ïî âîïðîñàì, îòíîñÿùèìñÿ ê åãî 

êîìïåòåíöèè çà ñ÷åò Îáùåñòâà. 

2.6.2 Ïðàâà è îáÿçàííîñòè ÷ëåíîâ Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàíû 

è çàêðåïëåíû âî âíóòðåííèõ 

äîêóìåíòàõ Îáùåñòâà. 

1. Â Îáùåñòâå ïðèíÿò è îïóáëèêîâàí 

âíóòðåííèé äîêóìåíò, ÷åòêî îïðåäåëÿþùèé 

ïðàâà è îáÿçàííîñòè ÷ëåíîâ Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ. 

Ñîáëþäàåòñÿ  

2.6.3 ×ëåíû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ èìåþò 

äîñòàòî÷íî âðåìåíè äëÿ 

âûïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé. 

1. Èíäèâèäóàëüíàÿ ïîñåùàåìîñòü çàñåäàíèé 

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ è åãî êîìèòåòîâ, à òàêæå 

âðåìÿ, óäåëÿåìîå äëÿ ïîäãîòîâêè ê ó÷àñòèþ 

â çàñåäàíèÿõ, ó÷èòûâàëàñü â ðàìêàõ 

ïðîöåäóðû îöåíêè Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, â 

îò÷åòíîì ïåðèîäå. 

2. Â ñîîòâåòñòâèè ñ âíóòðåííèìè 

äîêóìåíòàìè Îáùåñòâà ÷ëåíû Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ îáÿçàíû óâåäîìëÿòü Ñîâåò 

äèðåêòîðîâ î ñâîåì íàìåðåíèè âîéòè â 

ñîñòàâ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ äðóãèõ 

îðãàíèçàöèé (ïîìèìî ïîäêîíòðîëüíûõ è 

çàâèñèìûõ îðãàíèçàöèé Îáùåñòâà), à òàêæå 

î ôàêòå òàêîãî íàçíà÷åíèÿ. 

Ñîáëþäàåòñÿ Â Îáùåñòâå íå ñîáëþäàåòñÿ 

êðèòåðèé ñîîòâåòñòâèÿ ¹ 1, 

òàê êàê â îò÷åòíîì ïåðèîäå, 

ïðîöåäóðà îöåíêè 

ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû 

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ íå 

ïðîâîäèëàñü. 

2.6.4 Âñå ÷ëåíû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ â 

ðàâíîé ñòåïåíè èìåþò âîçìîæíîñòü 

äîñòóïà ê äîêóìåíòàì è 

èíôîðìàöèè Îáùåñòâà. Âíîâü 

1. Â ñîîòâåòñòâèè ñ âíóòðåííèìè 

äîêóìåíòàìè Îáùåñòâà ÷ëåíû Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ èìåþò ïðàâî ïîëó÷àòü äîñòóï ê 

äîêóìåíòàì è äåëàòü çàïðîñû, êàñàþùèåñÿ 

×àñòè÷íî 

ñîáëþäàåòñÿ 

 Â Îáùåñòâå îòñóòñòâóåò 

ôîðìàëèçîâàííàÿ 

ïðîãðàììà 

îçíàêîìèòåëüíûõ 
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èçáðàííûì ÷ëåíàì Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ â ìàêñèìàëüíî 

âîçìîæíûé êîðîòêèé ñðîê 

ïðåäîñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íàÿ 

èíôîðìàöèÿ îá Îáùåñòâå è î 

ðàáîòå Ñîâåòà äèðåêòîðîâ. 

 

 

Îáùåñòâà è ïîäêîíòðîëüíûõ åìó 

îðãàíèçàöèé, à èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû 

Îáùåñòâà îáÿçàíû ïðåäîñòàâëÿòü 

ñîîòâåòñòâóþùóþ èíôîðìàöèþ è 

äîêóìåíòû. 

2. Â Îáùåñòâå ñóùåñòâóåò 

ôîðìàëèçîâàííàÿ ïðîãðàììà îçíàêîìè- 

òåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ âíîâü èçáðàííûõ 

÷ëåíîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ. 

ìåðîïðèÿòèé äëÿ âíîâü 

èçáðàííûõ ÷ëåíîâ Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ. 

2.7 Çàñåäàíèÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ïîäãîòîâêà ê íèì è ó÷àñòèå â íèõ ÷ëåíîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ îáåñïå÷èâàþò ýôôåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü 

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ. 

2.7.1 Çàñåäàíèÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

ïðîâîäÿòñÿ ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè, 

ñ ó÷åòîì ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè è 

ñòîÿùèõ ïåðåä Îáùåñòâîì â 

îïðåäåëåííûé ïåðèîä çàäà÷. 

1. Ñîâåò äèðåêòîðîâ ïðîâåë íå ìåíåå øåñòè 

çàñåäàíèé çà îò÷åòíûé ãîä. 

Ñîáëþäàåòñÿ  

2.7.2 Âî âíóòðåííèõ äîêóìåíòàõ 

Îáùåñòâà çàêðåïëåí ïîðÿäîê 

ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ çàñåäàíèé 

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, 

îáåñïå÷èâàþùèé ÷ëåíàì Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ âîçìîæíîñòü 

íàäëåæàùèì îáðàçîì 

ïîäãîòîâèòüñÿ ê åãî ïðîâåäåíèþ. 

1. Â Îáùåñòâå óòâåðæäåí âíóòðåííèé 

äîêóìåíò, îïðåäåëÿþùèé ïðîöåäóðó 

ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ çàñåäàíèé Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ, â êîòîðîì, â òîì ÷èñëå, 

óñòàíîâëåíî, ÷òî óâåäîìëåíèå î ïðîâåäåíèè 

çàñåäàíèÿ äîëæíî áûòü ñäåëàíî, êàê 

ïðàâèëî, íå ìåíåå ÷åì çà 5 äíåé äî äàòû åãî 

ïðîâåäåíèÿ. 

Ñîáëþäàåòñÿ  

2.7.3 Ôîðìà ïðîâåäåíèÿ çàñåäàíèÿ 

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ îïðåäåëÿåòñÿ ñ 

ó÷åòîì âàæíîñòè âîïðîñîâ 

ïîâåñòêè äíÿ. Íàèáîëåå âàæíûå 

âîïðîñû ðåøàþòñÿ íà çàñåäàíèÿõ, 

1. Óñòàâîì èëè âíóòðåííèì äîêóìåíòîì 

Îáùåñòâà ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî íàèáîëåå 

âàæíûå âîïðîñû (ñîãëàñíî ïåðå÷íþ, 

ïðèâåäåííîìó â ðåêîìåíäàöèè 168 Êîäåêñà) 

äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ íà î÷íûõ 

×àñòè÷íî 

ñîáëþäàåòñÿ 

Ïîëîæåíèåì î Ñîâåòå 

äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà 

ïðåäóñìîòðåí áîëåå óçêèé 

ïåðå÷åíü âîïðîñîâ, êîòîðûå 

äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ íà 
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ïðîâîäèìûõ â î÷íîé ôîðìå. çàñåäàíèÿõ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ. î÷íûõ çàñåäàíèÿõ Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ. 

2.7.4 Ðåøåíèÿ ïî íàèáîëåå âàæíûì 

âîïðîñàì äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà 

ïðèíèìàþòñÿ íà çàñåäàíèè Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ êâàëèôèöèðîâàííûì 

áîëüøèíñòâîì èëè áîëüøèíñòâîì 

ãîëîñîâ âñåõ èçáðàííûõ ÷ëåíîâ 

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ. 

1. Óñòàâîì Îáùåñòâà ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî 

ðåøåíèÿ ïî íàèáîëåå âàæíûì âîïðîñàì, 

èçëîæåííûì â ðåêîìåíäàöèè 170 Êîäåêñà, 

äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ íà çàñåäàíèè Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ êâàëèôèöèðîâàííûì 

áîëüøèíñòâîì, íå ìåíåå ÷åì â òðè ÷åòâåðòè 

ãîëîñîâ, èëè æå áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ âñåõ 

èçáðàííûõ ÷ëåíîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ. 

×àñòè÷íî 

ñîáëþäàåòñÿ 

Ïðîöåäóðà ïðèíÿòèÿ 

ðåøåíèé Ñîâåòîì 

äèðåêòîðîâ îïðåäåëåíà â 

ñîîòâåòñòâèè ñ 

òðåáîâàíèÿìè çàêîíîäà-

òåëüñòâà îá àêöèîíåðíûõ 

îáùåñòâàõ 

2.8 Ñîâåò äèðåêòîðîâ ñîçäàåò êîìèòåòû äëÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ íàèáîëåå âàæíûõ âîïðîñîâ äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà. 

2.8.1 Äëÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî 

ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ 

ñ êîíòðîëåì çà ôèíàíñîâî-

õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ 

Îáùåñòâà, ñîçäàí Êîìèòåò ïî 

àóäèòó, ñîñòîÿùèé èç íåçàâèñèìûõ 

äèðåêòîðîâ. 

1. Ñîâåò äèðåêòîðîâ ñôîðìèðîâàë Êîìèòåò 

ïî àóäèòó, ñîñòîÿùèé èñêëþ÷èòåëüíî èç 

íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ. 

2. Âî âíóòðåííèõ äîêóìåíòàõ Îáùåñòâà 

îïðåäåëåíû çàäà÷è Êîìèòåòà ïî àóäèòó, 

âêëþ÷àÿ â òîì ÷èñëå çàäà÷è, ñîäåðæàùèåñÿ 

â ðåêîìåíäàöèè 172 Êîäåêñà. 

3. Ïî êðàéíåé ìåðå îäèí ÷ëåí êîìèòåòà ïî 

àóäèòó, ÿâëÿþùèéñÿ íåçàâèñèìûì 

äèðåêòîðîì, îáëàäàåò îïûòîì è çíàíèÿìè â 

îáëàñòè ïîäãîòîâêè, àíàëèçà, îöåíêè è 

àóäèòà áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) 

îò÷åòíîñòè. 

4. Çàñåäàíèÿ Êîìèòåòà ïî àóäèòó 

ïðîâîäèëèñü íå ðåæå îäíîãî ðàçà â êâàðòàë 

â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà. 

Íå ñîáëþäàåòñÿ Êîìèòåòû Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà â 

îò÷¸òíîì ïåðèîäå íå 

ñîçäàâàëèñü. 

2.8.2 Äëÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî 

ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ 

1. Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ñîçäàí Êîìèòåò ïî 

âîçíàãðàæäåíèÿì, êîòîðûé ñîñòîèò òîëüêî 

Íå ñîáëþäàåòñÿ Êîìèòåòû Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà â 
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ñ ôîðìèðîâàíèåì ýôôåêòèâíîé è 

ïðîçðà÷íîé ïðàêòèêè 

âîçíàãðàæäåíèÿ, ñîçäàí Êîìèòåò ïî 

âîçíàãðàæäåíèÿì, ñîñòîÿùèé èç 

íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ è 

âîçãëàâëÿåìûé íåçàâèñèìûì 

äèðåêòîðîì, íå ÿâëÿþùèìñÿ 

ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ. 

èç íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ. 

2. Ïðåäñåäàòåëåì Êîìèòåòà ïî 

âîçíàãðàæäåíèÿì ÿâëÿåòñÿ íåçàâèñèìûé 

äèðåêòîð, êîòîðûé íå ÿâëÿåòñÿ 

ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ. 

3. Âî âíóòðåííèõ äîêóìåíòàõ Îáùåñòâà 

îïðåäåëåíû çàäà÷è Êîìèòåòà ïî 

âîçíàãðàæäåíèÿì, âêëþ÷àÿ, â òîì ÷èñëå, 

çàäà÷è, ñîäåðæàùèåñÿ â ðåêîìåíäàöèè 180 

Êîäåêñà. 

îò÷¸òíîì ïåðèîäå íå 

ñîçäàâàëèñü. 

2.8.3 Äëÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî 

ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ 

ñ îñóùåñòâëåíèåì êàäðîâîãî 

ïëàíèðîâàíèÿ (ïëàíèðîâàíèÿ 

ïðååìñòâåííîñ-òè), 

ïðîôåññèîíàëüíûì ñîñòàâîì è 

ýôôåêòèâíîñòüþ ðàáîòû Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ, ñîçäàí Êîìèòåò ïî 

íîìèíàöèÿì (íàçíà÷åíèÿì, êàäðàì), 

áîëüøèíñòâî ÷ëåíîâ êîòîðîãî 

ÿâëÿþòñÿ íåçàâèñèìûìè 

äèðåêòîðàìè. 

1. Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ñîçäàí Êîìèòåò ïî 

íîìèíàöèÿì (èëè åãî çàäà÷è, óêàçàííûå â 

ðåêîìåíäàöèè 186 Êîäåêñà, ðåàëèçóþòñÿ â 

ðàìêàõ èíîãî êîìèòåòà <4>), áîëüøèíñòâî 

÷ëåíîâ êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ íåçàâèñèìûìè 

äèðåêòîðàìè. 

2. Âî âíóòðåííèõ äîêóìåíòàõ Îáùåñòâà, 

îïðåäåëåíû çàäà÷è Êîìèòåòà ïî 

íîìèíàöèÿì (èëè ñîîòâåòñòâóþùåãî 

êîìèòåòà ñ ñîâìåùåííûì ôóíêöèîíàëîì), 

âêëþ÷àÿ â òîì ÷èñëå çàäà÷è, ñîäåðæàùèåñÿ 

â ðåêîìåíäàöèè 186 Êîäåêñà. 

Íå ñîáëþäàåòñÿ Êîìèòåòû Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà â 

îò÷¸òíîì ïåðèîäå íå 

ñîçäàâàëèñü. 

2.8.4 Ñ ó÷åòîì ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè è 

óðîâíÿ ðèñêà Ñîâåò äèðåêòîðîâ 

Îáùåñòâà óäîñòîâåðèëñÿ â òîì, ÷òî 

ñîñòàâ åãî êîìèòåòîâ ïîëíîñòüþ 

îòâå÷àåò öåëÿì äåÿòåëüíîñòè 

Îáùåñòâà. Äîïîëíèòåëüíûå 

êîìèòåòû ëèáî áûëè ñôîðìèðîâàíû, 

ëèáî íå áûëè ïðèçíàíû 

íåîáõîäèìûìè (Êîìèòåò ïî 

ñòðàòåãèè, Êîìèòåò ïî 

1. Â îò÷åòíîì ïåðèîäå Ñîâåò äèðåêòîðîâ 

Îáùåñòâà ðàññìîòðåë âîïðîñ î 

ñîîòâåòñòâèè ñîñòàâà åãî êîìèòåòîâ çàäà÷àì 

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ è öåëÿì äåÿòåëüíîñòè 

Îáùåñòâà. Äîïîëíèòåëüíûå êîìèòåòû ëèáî 

áûëè ñôîðìèðîâàíû, ëèáî íå áûëè 

ïðèçíàíû íåîáõîäèìûìè. 

Íå ñîáëþäàåòñÿ Êîìèòåòû Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà â 

îò÷¸òíîì ïåðèîäå íå 

ñîçäàâàëèñü. 
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êîðïîðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ, 

Êîìèòåò ïî ýòèêå, Êîìèòåò ïî 

óïðàâëåíèþ ðèñêàìè, Êîìèòåò ïî 

áþäæåòó, Êîìèòåò ïî çäîðîâüþ, 

áåçîïàñíîñòè è îêðóæàþùåé ñðåäå è 

äð.). 

2.8.5 Ñîñòàâ êîìèòåòîâ îïðåäåëåí òàêèì 

îáðàçîì, ÷òîáû îí ïîçâîëÿë 

ïðîâîäèòü âñåñòîðîííåå 

îáñóæäåíèå ïðåäâàðèòåëüíî 

ðàññìàòðèâàå-ìûõ âîïðîñîâ ñ 

ó÷åòîì ðàçëè÷íûõ ìíåíèé. 

1. Êîìèòåòû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

âîçãëàâëÿþòñÿ íåçàâèñèìûìè äèðåêòîðàìè. 

2. Âî âíóòðåííèõ äîêóìåíòàõ (ïîëèòèêàõ) 

Îáùåñòâà ïðåäóñìîòðåíû ïîëîæåíèÿ, â 

ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ëèöà, íå âõîäÿùèå 

â ñîñòàâ Êîìèòåòà ïî àóäèòó, Êîìèòåòà ïî 

íîìèíàöèÿì è Êîìèòåòà ïî 

âîçíàãðàæäåíèÿì, ìîãóò ïîñåùàòü 

çàñåäàíèÿ êîìèòåòîâ òîëüêî ïî 

ïðèãëàøåíèþ ïðåäñåäàòåëÿ 

ñîîòâåòñòâóþùåãî êîìèòåòà. 

Íå ñîáëþäàþòñÿ Êîìèòåòû Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà â 

îò÷¸òíîì ïåðèîäå íå 

ñîçäàâàëèñü. 

2.8.6 Ïðåäñåäàòåëè êîìèòåòîâ ðåãóëÿðíî 

èíôîðìèðóþò Ñîâåò äèðåêòîðîâ è 

åãî ïðåäñåäàòåëÿ î ðàáîòå ñâîèõ 

êîìèòåòîâ. 

1. Â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà 

ïðåäñåäàòåëè êîìèòåòîâ ðåãóëÿðíî 

îò÷èòûâàëèñü î ðàáîòå êîìèòåòîâ ïåðåä 

Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ. 

Íå ñîáëþäàåòñÿ Êîìèòåòû Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà â 

îò÷¸òíîì ïåðèîäå íå 

ñîçäàâàëèñü. 

2.9 Ñîâåò äèðåêòîðîâ îáåñïå÷èâàåò ïðîâåäåíèå îöåíêè êà÷åñòâà ðàáîòû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, åãî êîìèòåòîâ è ÷ëåíîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ. 

2.9.1 Ïðîâåäåíèå îöåíêè êà÷åñòâà 

ðàáîòû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

íàïðàâëåíî íà îïðåäåëåíèå ñòåïåíè 

ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ, êîìèòåòîâ è ÷ëåíîâ 

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ñîîòâåòñòâèÿ èõ 

ðàáîòû ïîòðåáíîñòÿì ðàçâèòèÿ 

îáùåñò-âà, àêòèâèçàöèþ ðàáîòû 

1. Ñàìîîöåíêà èëè âíåøíÿÿ îöåíêà ðàáîòû 

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ïðîâåäåííàÿ â îò÷åòíîì 

ïåðèîäå, âêëþ÷àëà îöåíêó ðàáîòû 

êîìèòåòîâ, îòäåëüíûõ ÷ëåíîâ Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ è Ñîâåòà äèðåêòîðîâ â öåëîì. 

Íå ñîáëþäàåòñÿ Â îò÷åòíîì ïåðèîäå, 

ïðîöåäóðà îöåíêè 

ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû 

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ íå 

ïðîâîäèëàñü 
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Ñîâåòà äèðåêòîðîâ è âûÿâëåíèå 

îáëàñòåé, â êîòîðûõ èõ äåÿòåëü-

íîñòü ìîæåò áûòü óëó÷øåíà. 

2.9.2 Îöåíêà ðàáîòû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, 

êîìèòåòîâ è ÷ëåíîâ Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà 

ðåãóëÿðíîé îñíîâå íå ðåæå îäíîãî 

ðàçà â ãîä. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ 

íåçàâèñèìîé îöåíêè êà÷åñòâà 

ðàáîòû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ íå ðåæå 

îäíîãî ðàçà â òðè ãîäà ïðèâëåêàåòñÿ 

âíåøíÿÿ îðãàíèçàöèÿ (êîíñóëüòàíò). 

1. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ íåçàâèñèìîé îöåíêè 

êà÷åñòâà ðàáîòû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ â 

òå÷åíèå òðåõ ïîñëåäíèõ îò÷åòíûõ ïåðèîäîâ 

ïî ìåíüøåé ìåðå îäèí ðàç Îáùåñòâîì 

ïðèâëåêàëàñü âíåøíÿÿ îðãàíèçàöèÿ 

(êîíñóëüòàíò). 

Íå ñîáëþäàåòñÿ Â Îáùåñòâå îòñóòñòâóåò 

íåîáõîäèìîñòü ñîáëþäåíèÿ 

äàííîãî ïóíêòà. 

3.1 Êîðïîðàòèâíûé ñåêðåòàðü Îáùåñòâà îñóùåñòâëÿåò ýôôåêòèâíîå òåêóùåå âçàèìîäåéñòâèå ñ àêöèîíåðàìè, êîîðäèíàöèþ äåéñòâèé 

Îáùåñòâà ïî çàùèòå ïðàâ è èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ, ïîääåðæêó ýôôåêòèâíîé ðàáîòû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ. 

3.1.1 Êîðïîðàòèâíûé ñåêðåòàðü îáëàäàåò 

çíàíèÿìè, îïûòîì è 

êâàëèôèêàöèåé, äîñòàòî÷íûìè äëÿ 

èñïîëíåíèÿ âîçëîæåííûõ íà íåãî 

îáÿçàííîñòåé, áåçóïðå÷íîé 

ðåïóòàöèåé è ïîëüçóåòñÿ äîâåðèåì 

àêöèîíåðîâ. 

1. Â Îáùåñòâå ïðèíÿò è ðàñêðûò 

âíóòðåííèé äîêóìåíò - ïîëîæåíèå î 

êîðïîðàòèâíîì ñåêðåòàðå. 

2. Íà ñàéòå Îáùåñòâà â ñåòè Èíòåðíåò è â 

ãîäîâîì îò÷åòå ïðåäñòàâëåíà áèîãðàôè÷å-

ñêàÿ èíôîðìàöèÿ î êîðïî-ðàòèâíîì 

ñåêðåòàðå, ñ òàêèì æå óðîâíåì äåòàëèçàöèè, 

êàê äëÿ ÷ëåíîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ è 

èñïîëíèòåëüíîãî ðóêîâîäñòâà Îáùåñòâà. 

×àñòè÷íî 

ñîáëþäàåòñÿ 

Â Îáùåñòâå íå ñîáëþäàåòñÿ 

êðèòåðèé ñîîòâåòñòâèÿ ¹ 2, 

áèîãðàôè÷åñêàÿ 

èíôîðìàöèÿ î 

êîðïîðàòèâíîì ñåêðåòàðå 

íå ïðåäñòàâëåíà íà ñàéòå 

Îáùåñòâà â ñåòè Èíòåðíåò. 

3.1.2 Êîðïîðàòèâíûé ñåêðåòàðü îáëàäàåò 

äîñòàòî÷íîé íåçàâè-ñèìîñòüþ îò 

èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ Îáùåñòâà 

è èìååò íåîáõîäèìûå ïîëíîìî÷èÿ 

è ðåñóðñû äëÿ âûïîëíåíèÿ 

ïîñòàâëåííûõ ïåðåä íèì çàäà÷. 

1. Ñîâåò äèðåêòîðîâ îäîáðÿåò íàçíà÷åíèå, 

îòñòðàíåíèå îò äîëæíîñòè è 

äîïîëíèòåëüíîå âîçíàãðàæäåíèå 

êîðïîðàòèâíîãî ñåêðåòàðÿ. 

Ñîáëþäàåòñÿ  
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4.1 Óðîâåíü âûïëà÷èâàåìîãî Îáùåñòâîì âîçíàãðàæäåíèÿ äîñòàòî÷åí äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ, ìîòèâàöèè è óäåðæàíèÿ ëèö, îáëàäàþùèõ 

íåîáõîäèìîé äëÿ Îáùåñòâà êîìïåòåíöèåé è êâàëèôèêàöèåé. Âûïëàòà âîçíàãðàæäåíèÿ ÷ëåíàì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, èñïîëíèòåëüíûì 

îðãàíàì è èíûì êëþ÷åâûì ðóêîâîäÿùèì ðàáîòíèêàì Îáùåñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòîé â Îáùåñòâå ïîëèòèêîé ïî 

âîçíàãðàæäåíèþ. 

4.1.1 Óðîâåíü âîçíàãðàæäåíèÿ, ïðåäî-

ñòàâëÿåìîãî Îáùåñòâîì ÷ëåíàì Ñî-

âåòà äèðåêòîðîâ, èñïîëíè-òåëüíûì 

îðãàíàì è èíûì êëþ÷åâûì 

ðóêîâîäÿùèì ðàáîò-íèêàì, ñîçäàåò 

äîñòàòî÷íóþ ìîòèâàöèþ äëÿ èõ 

ýôôåêòèâíîé ðàáîòû, ïîçâîëÿÿ 

Îáùåñòâó ïðèâëåêàòü è óäåðæèâàòü 

êîìïåòåíòíûõ è êâàëèôè-öèðîâàí-

íûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïðè ýòîì 

Îáùåñòâî èçáåãàåò áîëüøåãî, ÷åì 

ýòî íåîáõîäèìî, óðîâíÿ âîçíàãðàæ-

äåíèÿ, à òàêæå íåîïðàâäàííî 

áîëüøîãî ðàçðûâà ìåæäó óðîâíÿìè 

âîçíàãðàæäåíèÿ óêàçàííûõ ëèö è 

ðàáîòíèêîâ Îáùåñòâà. 

1. Â Îáùåñòâå ïðèíÿò âíóòðåííèé äîêóìåíò 

(äîêóìåíòû) - ïîëèòèêà (ïîëèòèêè) ïî 

âîçíàãðàæäåíèþ ÷ëåíîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, 

èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ è èíûõ êëþ÷åâûõ 

ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ, â êîòîðîì ÷åòêî 

îïðåäåëåíû ïîäõîäû ê âîçíàãðàæäåíèþ 

óêàçàííûõ ëèö. 

Ñîáëþäàåòñÿ  

4.1.2 Ïîëèòèêà Îáùåñòâà ïî âîçíàãðàæ-

äåíèþ ðàçðàáîòàíà Êîìèòåòîì ïî 

âîçíàãðàæäåíèÿì è óòâåðæäåíà ÑÄ 

Îáùåñòâà. Ñîâåò äèðåêòîðîâ ïðè 

ïîääåðæêå Êîìèòåòà ïî 

âîçíàãðàæäåíèÿì îáåñïå÷èâàåò 

êîíòðîëü çà âíåäðåíèåì è 

ðåàëèçàöèåé â Îáùåñòâå ïîëèòèêè 

ïî âîçíàãðàæäåíèþ, à ïðè 

íåîáõîäèìîñòè - ïåðåñìàòðèâàåò è 

âíîñèò â íåå êîððåêòèâû. 

1. Â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà Êîìèòåò ïî 

âîçíàãðàæäåíèÿì ðàññìîòðåë ïîëèòèêó 

(ïîëèòèêè) ïî âîçíàãðàæäåíèÿì è ïðàêòèêó 

åå (èõ) âíåäðåíèÿ è ïðè íåîáõîäèìîñòè 

ïðåäñòàâèë ñîîòâåòñòâóþùèå ðåêî-

ìåíäàöèè Ñîâåòó äèðåêòîðîâ. 

Íå ñîáëþäàåòñÿ Â Îáùåñòâå îòñóòñòâóåò 

íåîáõîäèìîñòü ñîáëþäåíèÿ 

äàííîãî ïóíêòà ò.ê. 

êîìèòåòîâ íåò. 
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4.1.3 Ïîëèòèêà Îáùåñòâà ïî âîçíàãðàæ-

äåíèþ ñîäåðæèò ïðîçðà÷íûå 

ìåõàíèçìû îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà 

âîçíàãðàæäåíèÿ ÷ëåíîâ Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ, èñïîëíèòåëüíûõ 

îðãàíîâ è èíûõ êëþ÷åâûõ 

ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ 

Îáùåñòâà, à òàêæå ðåãëàìåíòèðóåò 

âñå âèäû âûïëàò, ëüãîò è 

ïðèâèëåãèé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ 

óêàçàííûì ëèöàì. 

1. Ïîëèòèêà (ïîëèòèêè) Îáùåñòâà ïî 

âîçíàãðàæäåíèþ ñîäåðæèò (ñîäåðæàò) 

ïðîçðà÷íûå ìåõàíèçìû îïðåäåëåíèÿ 

ðàçìåðà âîçíàãðàæäåíèÿ ÷ëåíîâ Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ, èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ è 

èíûõ êëþ÷åâûõ ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ 

Îáùåñòâà, à òàêæå ðåãëàìåíòèðóåò 

(ðåãëàìåíòèðóþò) âñå âèäû âûïëàò, ëüãîò è 

ïðèâèëåãèé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ óêàçàííûì 

ëèöàì. 

Ñîáëþäàåòñÿ  

4.1.4 Îáùåñòâî îïðåäåëÿåò ïîëèòèêó 

âîçìåùåíèÿ ðàñõîäîâ (êîìïåíñà-

öèé), êîíêðåòèçèðóþùóþ ïåðå÷åíü 

ðàñõîäîâ, ïîäëåæàùèõ âîçìåùå-

íèþ, è óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ, íà 

êîòîðûé ìîãóò ïðåòåíäîâàòü ÷ëåíû 

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, 

èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû è èíûå 

êëþ÷åâûå ðóêîâîäÿùèå ðàáîòíèêè 

Îáùåñòâà. Òàêàÿ ïîëèòèêà ìîæåò 

áûòü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïîëèòèêè 

Îáùåñòâà ïî âîçíàãðàæäåíèþ. 

1. Â ïîëèòèêå (ïîëèòèêàõ) ïî 

âîçíàãðàæäåíèþ èëè â èíûõ âíóòðåííèõ 

äîêóìåíòàõ Îáùåñòâà óñòàíîâëåíû ïðàâèëà 

âîçìåùåíèÿ ðàñõîäîâ ÷ëåíîâ Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ, èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ è 

èíûõ êëþ÷åâûõ ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ 

Îáùåñòâà. 

×àñòè÷íî 

ñîáëþäàåòñÿ 

Â Îáùåñòâå îòñóòñòâóåò 

ïîëîæåíèå ïîëèòèêà ïî 

âîçíàãðàæäåíèþ ÷ëåíîâ 

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ. 

4.2 Ñèñòåìà âîçíàãðàæäåíèÿ ÷ëåíîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ îáåñïå÷èâàåò ñáëèæåíèå ôèíàíñîâûõ èíòåðåñîâ äèðåêòîðîâ ñ äîëãîñðî÷íûìè 

ôèíàíñîâûìè èíòåðåñàìè àêöèîíåðîâ. 

4.2.1 Îáùåñòâî âûïëà÷èâàåò ôèêñèðî-

âàííîå ãîäîâîå âîçíàãðàæäåíèå 

÷ëåíàì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ. 

Îáùåñòâî íå âûïëà÷èâàåò 

âîçíàãðàæäåíèå çà ó÷àñòèå â 

îòäåëüíûõ çàñåäàíèÿõ ñîâåòà èëè 

1. Ôèêñèðîâàííîå ãîäîâîå âîçíàãðàæäåíèå 

ÿâëÿëîñü åäèíñòâåííîé äåíåæíîé ôîðìîé 

âîçíàãðàæäåíèÿ ÷ëåíîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

çà ðàáîòó â Ñîâåòå äèðåêòîðîâ â òå÷åíèå 

îò÷åòíîãî ïåðèîäà. 

Íå ñîáëþäàåòñÿ Â Îáùåñòâå îòñóòñòâóåò 

ïîëîæåíèå ïîëèòèêà ïî 

âîçíàãðàæäåíèþ ÷ëåíîâ 

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ. 
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êîìèòåòîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ. 

Îáùåñòâî íå ïðèìåíÿåò ôîðìû 

êðàòêîñðî÷íîé ìîòèâàöèè è 

äîïîëíèòåëüíîãî ìàòåðèàëüíîãî 

ñòèìóëèðîâàíèÿ â îòíîøåíèè 

÷ëåíîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ. 

4.2.2 Äîëãîñðî÷íîå âëàäåíèå àêöèÿìè 

Îáùåñòâà â íàèáîëüøåé ñòåïåíè 

ñïîñîáñòâóåò ñáëèæåíèþ 

ôèíàíñîâûõ èíòåðåñîâ ÷ëåíîâ 

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ñ äîëãî-

ñðî÷íûìè èíòåðåñàìè àêöèî-íåðîâ. 

Ïðè ýòîì Îáùåñòâî íå 

îáóñëàâëèâàåò ïðàâà ðåàëèçàöèè 

àêöèé äîñòèæåíèåì îïðåäåëåí-íûõ 

ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè, à ÷ëåíû 

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ íå ó÷àñòâóþò â 

îïöèîííûõ ïðîãðàììàõ. 

1. Åñëè âíóòðåííèé äîêóìåíò (äîêóìåíòû) - 

ïîëèòèêà (ïîëèòèêè) ïî âîçíàãðàæäåíèþ 

Îáùåñòâà ïðåäóñìàòðèâàþò ïðåäîñòàâëåíèå 

àêöèé Îáùåñòâà ÷ëåíàì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, 

äîëæíû áûòü ïðåäóñìîòðåíû è ðàñêðûòû 

÷åòêèå ïðàâèëà âëàäåíèÿ àêöèÿìè ÷ëåíàìè 

Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, íàöåëåííûå íà 

ñòèìóëèðîâàíèå äîëãîñðî÷íîãî âëàäåíèÿ 

òàêèìè àêöèÿìè. 

Íå ñîáëþäàåòñÿ Â Îáùåñòâå íå ñîáëþäàåòñÿ 

êðèòåðèé ñîîòâåòñòâèÿ ¹ 1, 

òàê êàê ÷ëåíû Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ íå âëàäåþò 

àêöèÿìè Îáùåñòâà. 

4.2.3 Â Îáùåñòâå íå ïðåäóñìîòðåíû 

êàêèå-ëèáî äîïîëíèòåëüíûå âû-

ïëàòû èëè êîìïåíñàöèè â ñëó÷àå 

äîñðî÷íîãî ïðåêðàùåíèÿ ïîëíîìî-

÷èé ÷ëåíîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ â 

ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì êîíòðîëÿ íàä 

Îáùåñòâîì èëè èíûìè 

îáñòîÿòåëüñòâàìè. 

1. Â îáùåñòâå íå ïðåäóñìîòðåíû êàêèå-ëèáî 

äîïîëíèòåëüíûå âûïëàòû èëè êîìïåíñàöèè 

â ñëó÷àå äîñðî÷íîãî ïðåêðàùåíèÿ 

ïîëíîìî÷èé ÷ëåíîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ â 

ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì êîíòðîëÿ íàä Îáùåñòâîì 

èëè èíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè. 

Ñîáëþäàåòñÿ  

4.3 Ñèñòåìà âîçíàãðàæäåíèÿ ÷ëåíîâ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ è èíûõ êëþ÷åâûõ ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ Îáùåñòâà ïðåäóñìàòðèâàåò 

çàâèñèìîñòü âîçíàãðàæäåíèÿ îò ðåçóëüòàòà ðàáîòû Îáùåñòâà è èõ ëè÷íîãî âêëàäà â äîñòèæåíèå ýòîãî ðåçóëüòàòà. 

4.3.1 Âîçíàãðàæäåíèå ÷ëåíîâ 

èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ è èíûõ 

1. Â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà îäîáðåííûå 

Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ãîäîâûå ïîêàçàòåëè 

×àñòè÷íî 

ñîáëþäàåòñÿ 

Ïîëîæåíèå î ñèñòåìå 

êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé 
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êëþ÷åâûõ ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ 

Îáùåñòâà îïðåäåëÿåòñÿ òàêèì 

îáðàçîì, ÷òîáû îáåñïå÷èâàòü 

ðàçóìíîå è îáîñíîâàííîå 

ñîîòíîøåíèå ôèêñèðîâàííîé ÷àñòè 

âîçíàãðàæäåíèÿ è ïåðåìåííîé 

÷àñòè âîçíàãðàæäåíèÿ, çàâèñÿùåé 

îò ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû îáùåñòâà è 

ëè÷íîãî (èíäèâèäóàëüíîãî) âêëàäà 

ðàáîòíèêà â êîíå÷íûé ðåçóëüòàò. 

ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàëèñü ïðè 

îïðåäåëåíèè ðàçìåðà ïåðåìåííîãî 

âîçíàãðàæäåíèÿ ÷ëåíîâ èñïîëíèòåëüíûõ 

îðãàíîâ è èíûõ êëþ÷åâûõ ðóêîâîäÿùèõ 

ðàáîòíèêîâ Îáùåñòâà. 

2. Â õîäå ïîñëåäíåé ïðîâåäåííîé îöåíêè 

ñèñòåìû âîçíàãðàæäåíèÿ ÷ëåíîâ 

èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ è èíûõ êëþ÷åâûõ 

ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ Îáùåñòâà, Ñîâåò 

äèðåêòîðîâ (Êîìèòåò ïî âîçíàãðàæäåíèÿì) 

óäîñòîâåðèëñÿ â òîì, ÷òî â Îáùåñòâå 

ïðèìåíÿåòñÿ ýôôåêòèâíîå ñîîòíîøåíèå 

ôèêñèðîâàííîé ÷àñòè âîçíàãðàæäåíèÿ è 

ïåðåìåííîé ÷àñòè âîçíàãðàæäåíèÿ. 

3. Â Îáùåñòâå ïðåäóñìîòðåíà ïðîöåäóðà, 

îáåñïå÷èâàþùàÿ âîçâðàùåíèå Îáùåñòâó 

ïðåìèàëüíûõ âûïëàò, íåïðàâîìåðíî 

ïîëó÷åííûõ ÷ëåíàìè èñïîëíèòåëüíûõ 

îðãàíîâ è èíûìè êëþ÷åâûìè 

ðóêîâîäÿùèìè ðàáîòíèêàìè Îáùåñòâà. 

ýôôåêòèâíîñòè 

äåÿòåëüíîñòè ÀÎ «ÑÍÑÇ» 

ðàññìîòðåíî íà Ñîâåòå 

äèðåêòîðîâ â 2017 ã. 

4.3.2 Îáùåñòâî âíåäðèëî ïðîãðàììó 

äîëãîñðî÷íîé ìîòèâàöèè ÷ëåíîâ 

èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ è èíûõ 

êëþ÷åâûõ ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ 

Îáùåñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì àêöèé 

Îáùåñòâà (îïöèîíîâ èëè äðóãèõ 

ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñîâûõ 

èíñòðóìåíòîâ, áàçèñíûì àêòèâîì 

ïî êîòîðûì ÿâëÿþòñÿ àêöèè 

Îáùåñòâà). 

1. Îáùåñòâî âíåäðèëî ïðîãðàììó 

äîëãîñðî÷íîé ìîòèâàöèè äëÿ ÷ëåíîâ 

èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ è èíûõ êëþ÷åâûõ 

ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ Îáùåñòâà ñ 

èñïîëüçîâàíèåì àêöèé Îáùåñòâà 

(ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, îñíîâàííûõ íà 

àêöèÿõ Îáùåñòâà). 

2. Ïðîãðàììà äîëãîñðî÷íîé ìîòèâàöèè 

÷ëåíîâ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ è èíûõ 

êëþ÷åâûõ ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ 

Îáùåñòâà ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî ïðàâî 

ðåàëèçàöèè èñïîëüçóåìûõ â òàêîé 

Íå ñîáëþäàåòñÿ 

 

Ê Îáùåñòâó íå ïðèìåíèìû 

êðèòåðèè ñîîòâåòñòâèÿ ¹ 1 

è ¹ 2, òàê êàê ÷ëåíû Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ íå âëàäåþò 

àêöèÿìè Îáùåñòâà. 
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ïðîãðàììå àêöèé è èíûõ ôèíàíñîâûõ 

èíñòðóìåíòîâ íàñòóïàåò íå ðàíåå, ÷åì ÷åðåç 

òðè ãîäà ñ ìîìåíòà èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ. Ïðè 

ýòîì ïðàâî èõ ðåàëèçàöèè îáóñëîâëåíî 

äîñòèæåíèåì îïðåäåëåííûõ ïîêàçàòåëåé 

äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà. 

4.3.3 Ñóììà êîìïåíñàöèè (çîëîòîé 

ïàðàøþò), âûïëà÷èâàåìàÿ 

Îáùåñòâîì â ñëó÷àå äîñðî÷íîãî 

ïðåêðàùåíèÿ ïîëíîìî÷èé ÷ëåíîâ 

èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ èëè 

êëþ÷åâûõ ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ 

ïî èíèöèàòèâå Îáùåñòâà è ïðè 

îòñóòñòâèè ñ èõ ñòîðîíû 

íåäîáðîñîâåñòíûõ äåéñòâèé, íå 

ïðåâûøàåò äâóêðàòíîãî ðàçìåðà 

ôèêñèðîâàííîé ÷àñòè ãîäîâîãî 

âîçíàãðàæäåíèÿ. 

1. Ñóììà êîìïåíñàöèè (çîëîòîé ïàðàøþò), 

âûïëà÷èâàåìàÿ Îáùåñòâîì â ñëó÷àå 

äîñðî÷íîãî ïðåêðàùåíèÿ ïîëíîìî÷èé 

÷ëåíîâ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ èëè 

êëþ÷åâûõ ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ ïî 

èíèöèàòèâå Îáùåñòâà è ïðè îòñóòñòâèè ñ èõ 

ñòîðîíû íåäîáðîñîâåñòíûõ äåéñòâèé, â 

îò÷åòíîì ïåðèîäå íå ïðåâûøàëà 

äâóêðàòíîãî ðàçìåðà ôèêñèðîâàííîé ÷àñòè 

ãîäîâîãî âîçíàãðàæäåíèÿ. 

Ñîáëþäàåòñÿ  

5.1 Â Îáùåñòâå ñîçäàíà ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, íàïðàâëåííàÿ íà 

îáåñïå÷åíèå ðàçóìíîé óâåðåííîñòè â äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ ïåðåä îáùåñòâîì öåëåé. 

5.1.1 Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà 

îïðåäåëåíû ïðèíöèïû è ïîäõîäû ê 

îðãàíèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 

ðèñêàìè è âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â 

Îáùåñòâå. 

1. Ôóíêöèè ðàçëè÷íûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ 

è ïîäðàçäåëåíèé Îáùåñòâà â ñèñòåìå 

óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è âíóòðåííåì êîíòðîëå 

÷åòêî îïðåäåëåíû âî âíóòðåííèõ 

äîêóìåíòàõ/ ñîîòâåòñòâóþùåé ïîëèòèêå 

Îáùåñòâà, îäîáðåííîé Ñîâåòîì 

äèðåêòîðîâ. 

Ñîáëþäàåòñÿ  

5.1.2 Èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû Îáùåñòâà 

îáåñïå÷èâàþò ñîçäàíèå è 

ïîääåðæàíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 

1. Èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû Îáùåñòâà 

îáåñïå÷èëè ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèé è 

ïîëíîìî÷èé â îòíîøåíèè óïðàâëåíèÿ 

×àñòè÷íî 

ñîáëþäàåòñÿ 

Ôóíêöèè è ïîëíîìî÷èÿ â 

îòíîøåíèè óïðàâëåíèÿ 

ðèñêàìè è âíóòðåííåãî 
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ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 

ðèñêàìè è âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â 

Îáùåñòâå. 

ðèñêàìè è âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ìåæäó 

ïîäîò÷åòíûìè èìè ðóêîâîäèòåëÿìè 

(íà÷àëüíèêàìè) ïîäðàçäåëåíèé è îòäåëîâ. 

êîíòðîëÿ îïðåäåëåíû â 

Ïîëîæåíèè î ÑÂÊ, 

óòâåðæäåííîì Ñîâåòîì 

äèðåêòîðîâ. 

5.1.3 Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è 

âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â Îáùåñòâå 

îáåñïå÷èâàåò îáúåêòèâíîå, 

ñïðàâåäëèâîå è ÿñíîå 

ïðåäñòàâëåíèå î òåêóùåì 

ñîñòîÿíèè è ïåðñïåêòèâàõ 

Îáùåñòâà, öåëîñòíîñòü è 

ïðîçðà÷íîñòü îò÷åòíîñòè 

Îáùåñòâà, ðàçóìíîñòü è 

ïðèåìëåìîñòü ïðèíèìàåìûõ 

îáùåñòâîì ðèñêîâ. 

1. Â Îáùåñòâå óòâåðæäåíà ïîëèòèêà ïî 

ïðîòèâîäåéñòâèþ êîððóïöèè. 

2. Â Îáùåñòâå îðãàíèçîâàí äîñòóïíûé 

ñïîñîá èíôîðìèðîâàíèÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

èëè êîìèòåòà Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïî àóäèòó 

î ôàêòàõ íàðóøåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, 

âíóòðåííèõ ïðîöåäóð, êîäåêñà ýòèêè 

Îáùåñòâà. 

Ñîáëþäàåòñÿ  

5.1.4 Ñîâåò äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà 

ïðåäïðèíèìàåò íåîáõîäèìûå ìåðû 

äëÿ òîãî, ÷òîáû óáåäèòüñÿ, ÷òî 

äåéñòâóþùàÿ â Îáùåñòâå ñèñòåìà 

óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è âíóòðåííåãî 

êîíòðîëÿ ñîîòâåòñòâóåò 

îïðåäåëåííûì Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ 

ïðèíöèïàì è ïîäõîäàì ê åå 

îðãàíèçàöèè è ýôôåêòèâíî 

ôóíêöèîíèðóåò. 

1. Â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà Ñîâåò 

äèðåêòîðîâ èëè Êîìèòåò ïî àóäèòó Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ ïðîâåë îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè 

ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è âíóòðåííåãî 

êîíòðîëÿ Îáùåñòâà. Ñâåäåíèÿ îá îñíîâíûõ 

ðåçóëüòàòàõ òàêîé îöåíêè âêëþ÷åíû â 

ñîñòàâ ãîäîâîãî îò÷åòà Îáùåñòâà. 

Íå ñîáëþäàåòñÿ Â îò÷åòíîì ïåðèîäå Ñîâåò 

äèðåêòîðîâ íå ïðîâîäèë 

îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè 

ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 

ðèñêàìè è âíóòðåííåãî 

êîíòðîëÿ Îáùåñòâà. 

5.2 Äëÿ ñèñòåìàòè÷åñêîé íåçàâèñèìîé îöåíêè íàäåæíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, è 

ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ Îáùåñòâî îðãàíèçîâûâàåò ïðîâåäåíèå âíóòðåííåãî àóäèòà. 

5.2.1 Äëÿ ïðîâåäåíèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà 

â Îáùåñòâå ñîçäàíî îòäåëüíîå 

ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäå-ëåíèå èëè 

1. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà â 

Îáùåñòâå ñîçäàíî îòäåëüíîå ñòðóêòóðíîå 

ïîäðàçäåëåíèå âíóòðåííåãî àóäèòà, 

Ñîáëþäàåòñÿ  
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ïðèâëå÷åíà íåçàâè-ñèìàÿ âíåøíÿÿ 

îðãàíèçàöèÿ. Ôóíêöèîíàëüíàÿ è 

àäìèíèñòðà-òèâíàÿ ïîäîò÷åòíîñòü 

ïîäðàçäå-ëåíèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà 

ðàçãðàíè÷åíû.  

ôóíêöèîíàëüíî ïîäîò÷åòíîå Ñîâåòó 

äèðåêòîðîâ èëè Êîìèòåòó ïî àóäèòó, èëè 

ïðèâëå÷åíà íåçàâèñèìàÿ âíåøíÿÿ 

îðãàíèçàöèÿ ñ òåì æå ïðèíöèïîì 

ïîäîò÷åòíîñòè. 

5.2 Äëÿ ñèñòåìàòè÷åñêîé íåçàâèñèìîé îöåíêè íàäåæíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, è 

ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îáùåñòâî îðãàíèçîâûâàåò ïðîâåäåíèå âíóòðåííåãî àóäèòà. 

5.2.1 Äëÿ ïðîâåäåíèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà 

â Îáùåñòâå ñîçäàíî îòäåëüíîå 

ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå èëè 

ïðèâëå÷åíà íåçàâèñèìàÿ âíåøíÿÿ 

îðãàíèçàöèÿ. Ôóíêöèîíàëüíàÿ è 

àäìèíèñòðàòèâíàÿ ïîäîò÷åòíîñòü 

ïîäðàçäåëåíèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà 

ðàçãðàíè÷åíû. Ôóíêöèîíàëüíî 

ïîäðàçäåëåíèå âíóòðåííåãî àóäèòà 

ïîä÷èíÿåòñÿ Ñîâåòó äèðåêòîðîâ. 

 

1. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà â 

Îáùåñòâå ñîçäàíî îòäåëüíîå ñòðóêòóðíîå 

ïîäðàçäåëåíèå âíóòðåííåãî àóäèòà, 

ôóíêöèîíàëüíî ïîäîò÷åòíîå Ñîâåòó 

äèðåêòîðîâ èëè Êîìèòåòó ïî àóäèòó, èëè 

ïðèâëå÷åíà íåçàâèñèìàÿ âíåøíÿÿ 

îðãàíèçàöèÿ ñ òåì æå ïðèíöèïîì 

ïîäîò÷åòíîñòè. 

Ñîáëþäàåòñÿ  

5.2.2 Ïîäðàçäåëåíèå âíóòðåííåãî àóäèòà 

ïðîâîäèò îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè 

ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, 

îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû 

óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, à òàêæå 

ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî 

óïðàâëåíèÿ. Îáùåñòâî ïðèìåíÿåò 

îáùåïðèíÿòûå ñòàíäàðòû 

äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè 

âíóòðåííåãî àóäèòà. 

 

1. Â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà â ðàìêàõ 

ïðîâåäåíèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà äàíà îöåíêà 

ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû âíóòðåííåãî 

êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. 

2. Â Îáùåñòâå èñïîëüçóþòñÿ îáùåïðèíÿòûå 

ïîäõîäû ê âíóòðåííåìó êîíòðîëþ è 

óïðàâëåíèþ ðèñêàìè. 

Ñîáëþäàåòñÿ  
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6.1 Îáùåñòâî è åãî äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿþòñÿ ïðîçðà÷íûìè äëÿ àêöèîíåðîâ, èíâåñòîðîâ è èíûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö. 

6.1.1 Â Îáùåñòâå ðàçðàáîòàíà è âíåäðåíà 

èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà, 

îáåñïå÷èâàþùàÿ ýôôåêòèâíîå 

èíôîðìàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå 

Îáùåñòâà, àêöèîíåðîâ, èíâåñòîðîâ 

è èíûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö. 

1. Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà 

óòâåðæäåíà èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà 

îáùåñòâà, ðàçðàáîòàííàÿ ñ ó÷åòîì 

ðåêîìåíäàöèé Êîäåêñà. 

2. Ñîâåò äèðåêòîðîâ (èëè îäèí èç åãî 

êîìèòåòîâ) ðàññìîòðåë âîïðîñû, ñâÿçàííûå 

ñ ñîáëþäåíèåì Îáùåñòâîì åãî 

èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè êàê ìèíèìóì 

îäèí ðàç çà îò÷åòíûé ïåðèîä. 

×àñòè÷íî 

ñîáëþäàåòñÿ 

Èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà 

Îáùåñòâà, Ñîâåòîì 

äèðåêòîðîâ íå 

óòâåðæäàëîñü. Îáùåñòâî 

îñóùåñòâëÿåò ðàñêðûòèå 

èíôîðìàöèè â ñîîòâåòñòâèè 

ñ Ïîëîæåíèåì î ðàñêðûòèè 

èíôîðìàöèè ýìèòåíòàìè 

ýìèññèîííûõ öåííûõ 

áóìàã» (óòâ. Áàíêîì Ðîññèè 

30.12.2014 ã. ¹ 454Ï). 

6.1.2 Îáùåñòâî ðàñêðûâàåò èíôîðìàöèþ 

î ñèñòåìå è ïðàêòèêå 

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, 

âêëþ÷àÿ ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ î 

ñîáëþäåíèè ïðèíöèïîâ è 

ðåêîìåíäàöèé Êîäåêñà. 

1. Îáùåñòâî ðàñêðûâàåò èíôîðìàöèþ î 

ñèñòåìå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â 

îáùåñòâå è îáùèõ ïðèíöèïàõ 

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðèìåíÿåìûõ 

â Îáùåñòâå, â òîì ÷èñëå íà ñàéòå Îáùåñòâà 

â ñåòè Èíòåðíåò. 

2. Îáùåñòâî ðàñêðûâàåò èíôîðìàöèþ î 

ñîñòàâå èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ è Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ, íåçàâèñèìîñòè ÷ëåíîâ Ñîâåòà è 

èõ ÷ëåíñòâå â êîìèòåòàõ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

(â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåíèåì Êîäåêñà). 

3. Â ñëó÷àå íàëè÷èÿ ëèöà, 

êîíòðîëèðóþùåãî Îáùåñòâî, Îáùåñòâî 

ïóáëèêóåò ìåìîðàíäóì êîíòðîëèðóþùåãî 

ëèöà îòíîñèòåëüíî ïëàíîâ òàêîãî ëèöà â 

îòíîøåíèè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â 

Îáùåñòâå. 

×àñòè÷íî 

ñîáëþäàåòñÿ 

Îáùåñòâî íå âèäèò 

íåîáõîäèìîñòè â ïîëíîì 

ñîîòâåòñòâèè 

ðåêîìåíäàöèÿì, ïîýòîìó 

êðèòåðèé ñîîòâåòñòâèÿ ¹ 3 

íå ñîáëþäàåòñÿ. 
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6.2 Îáùåñòâî ñâîåâðåìåííî ðàñêðûâàåò ïîëíóþ, àêòóàëüíóþ è äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ îá Îáùåñòâå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòè 

ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ ðåøåíèé àêöèîíåðàìè Îáùåñòâà è èíâåñòîðàìè. 

6.2.1 Îáùåñòâî ðàñêðûâàåò èíôîðìàöèþ 

â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè 

ðåãóëÿðíîñòè, ïîñëåäîâàòåëüíîñòè 

è îïåðàòèâíîñòè, à òàêæå 

äîñòóïíîñòè, äîñòîâåðíîñòè, 

ïîëíîòû è ñðàâíèìîñòè 

ðàñêðûâàåìûõ äàííûõ. 

1. Â èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêå Îáùåñòâà 

îïðåäåëåíû ïîäõîäû è êðèòåðèè 

îïðåäåëåíèÿ èíôîðìàöèè, ñïîñîáíîé 

îêàçàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà îöåíêó 

îáùåñòâà è ñòîèìîñòü åãî öåííûõ áóìàã, è 

ïðîöåäóðû, îáåñïå÷èâàþùèå 

ñâîåâðåìåííîå ðàñêðûòèå òàêîé 

èíôîðìàöèè. 

2. Â ñëó÷àå åñëè öåííûå áóìàãè Îáùåñòâà 

îáðàùàþòñÿ íà èíîñòðàííûõ 

îðãàíèçîâàííûõ ðûíêàõ, ðàñêðûòèå 

ñóùåñòâåííîé èíôîðìàöèè â Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè è íà òàêèõ ðûíêàõ 

îñóùåñòâëÿåòñÿ ñèíõðîííî è ýêâèâàëåíòíî 

â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ãîäà. 

3. Åñëè èíîñòðàííûå àêöèîíåðû âëàäåþò 

ñóùåñòâåííûì êîëè÷åñòâîì àêöèé 

Îáùåñòâà, òî â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ãîäà 

ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè îñóùåñòâëÿëîñü íå 

òîëüêî íà ðóññêîì, íî òàêæå è íà îäíîì èç 

íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ èíîñòðàííûõ 

ÿçûêîâ. 

Ñîáëþäàåòñÿ Èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà 

Îáùåñòâà, Ñîâåòîì 

äèðåêòîðîâ íå 

óòâåðæäàëîñü. Îáùåñòâî 

îñóùåñòâëÿåò ðàñêðûòèå 

èíôîðìàöèè â ñîîòâåòñòâèè 

ñ Ïîëîæåíèåì î ðàñêðûòèè 

èíôîðìàöèè ýìèòåíòàìè 

ýìèññèîííûõ öåííûõ 

áóìàã» (óòâ. Áàíêîì Ðîññèè 

30.12.2014 ã. ¹ 454-Ï). 

Öåííûå áóìàãè Îáùåñòâà 

íå îáðàùàþòñÿ íà 

èíîñòðàííûõ 

îðãàíèçîâàííûõ ðûíêàõ. 

Èíîñòðàííûå àêöèîíåðû íå 

âëàäåþò àêöèÿìè 

Îáùåñòâà. 

6.2.2 Îáùåñòâî èçáåãàåò ôîðìàëüíîãî 

ïîäõîäà ïðè ðàñêðûòèè 

èíôîðìàöèè è ðàñêðûâàåò 

ñóùåñòâåííóþ èíôîðìàöèþ î 

ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, äàæå åñëè 

ðàñêðûòèå òàêîé èíôîðìàöèè íå 

ïðåäóñìîòðåíî çàêîíîäàòåëüñòâîì. 

1. Â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà Îáùåñòâî 

ðàñêðûâàëî ãîäîâóþ è ïîëóãîäîâóþ 

ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü, ñîñòàâëåííóþ ïî 

ñòàíäàðòàì ÌÑÔÎ. Â ãîäîâîé îò÷åò 

Îáùåñòâà çà îò÷åòíûé ïåðèîä âêëþ÷åíà 

ãîäîâàÿ ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü, 

ñîñòàâëåííàÿ ïî ñòàíäàðòàì ÌÑÔÎ, âìåñòå 

ñ àóäèòîðñêèì çàêëþ÷åíèåì. 

Ñîáëþäàåòñÿ  
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2. Îáùåñòâî ðàñêðûâàåò ïîëíóþ 

èíôîðìàöèþ î ñòðóêòóðå êàïèòàëà 

Îáùåñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ Ðåêîìåíäàöèåé 

290 Êîäåêñà â ãîäîâîì îò÷åòå è íà ñàéòå 

Îáùåñòâà â ñåòè Èíòåðíåò. 

6.2.3 Ãîäîâîé îò÷åò, ÿâëÿÿñü îäíèì èç 

íàèáîëåå âàæíûõ èíñòðóìåíòîâ 

èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 

ñ àêöèîíåðàìè è äðóãèìè 

çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè, 

ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ, 

ïîçâîëÿþùóþ îöåíèòü èòîãè 

äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà çà ãîä. 

1. Ãîäîâîé îò÷åò Îáùåñòâà ñîäåðæèò 

èíôîðìàöèþ î êëþ÷åâûõ àñïåêòàõ 

îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà è åãî 

ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ 

2. Ãîäîâîé îò÷åò Îáùåñòâà ñîäåðæèò 

èíôîðìàöèþ îá ýêîëîãè÷åñêèõ è 

ñîöèàëüíûõ àñïåêòàõ äåÿòåëüíîñòè 

Îáùåñòâà. 

Ñîáëþäàåòñÿ  

6.3 Îáùåñòâî ïðåäîñòàâëÿåò èíôîðìàöèþ è äîêóìåíòû ïî çàïðîñàì àêöèîíåðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè ðàâíîäîñòóïíîñòè è 

íåîáðåìåíèòåëüíîñòè. 

6.3.1 Ïðåäîñòàâëåíèå Îáùåñòâîì 

èíôîðìàöèè è äîêóìåíòîâ ïî 

çàïðîñàì àêöèîíåðîâ 

îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 

ïðèíöèïàìè ðàâíîäîñòóïíîñòè è 

íåîáðåìåíèòåëüíîñòè. 

1. Èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà Îáùåñòâà 

îïðåäåëÿåò íåîáðåìåíèòåëüíûé ïîðÿäîê 

ïðåäîñòàâëåíèÿ àêöèîíåðàì äîñòóïà ê 

èíôîðìàöèè, â òîì ÷èñëå èíôîðìàöèè î 

ïîäêîíòðîëüíûõ Îáùåñòâó þðèäè÷åñêèõ 

ëèöàõ, ïî çàïðîñó àêöèîíåðîâ. 

×àñòè÷íî  

ñîáëþäàåòñÿ 

Â Îáùåñòâå ÷àñòè÷íî 

ñîáëþäàåòñÿ êðèòåðèé 

ñîîòâåòñòâèÿ ¹ 1, òàê êàê 

èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà 

â Îáùåñòâå íå ïðèíÿòà, íî 

èíôîðìàöèÿ 

ïðåäîñòàâëÿåòñÿ 

àêöèîíåðàì  â 

óñòàíîâëåííûå ñðîêè  è â 

òðåáóåìîì îáúåìå. 

6.3.2 Ïðè ïðåäîñòàâëåíèè Îáùåñòâîì 

èíôîðìàöèè àêöèîíåðàì îáåñïå÷è-

âàåòñÿ ðàçóìíûé áàëàíñ ìåæäó 

èíòåðåñàìè êîíêðåòíûõ àêöèîíåðîâ 

è èíòåðåñàìè ñàìîãî Îáùåñòâà, 

1. Â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà, Îáùåñòâî 

íå îòêàçûâàëî â óäîâëåòâîðåíèè çàïðîñîâ 

àêöèîíåðîâ î ïðåäîñòàâëåíèè èíôîðìàöèè, 

ëèáî òàêèå îòêàçû áûëè îáîñíîâàííûìè. 

2. Â ñëó÷àÿõ, îïðåäåëåííûõ èíôîðìàöèîííîé 

Ñîáëþäàåòñÿ  
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çàèíòåðåñîâàííîãî â ñîõðàíåíèè 

êîíôèäåíöèàëüíîñòè âàæíîé êîì-

ìåð÷åñêîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ 

ìîæåò îêàçàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿ-

íèå íà åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. 

ïîëèòèêîé Îáùåñòâà, àêöèîíåðû ïðåäó-

ïðåæäàþòñÿ î êîíôèäåíöèàëüíîì õàðàêòåðå 

èíôîðìàöèè è ïðèíèìàþò íà ñåáÿ îáÿçàí-

íîñòü ïî ñîõðàíåíèþ åå 

êîíôèäåíöèàëüíîñòè. 

7.1 Äåéñòâèÿ, êîòîðûå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âëèÿþò èëè ìîãóò ïîâëèÿòü íà ñòðóêòóðó àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà è ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå 

Îáùåñòâà è, ñîîòâåòñòâåííî, íà ïîëîæåíèå àêöèîíåðîâ (ñóùåñòâåííûå êîðïîðàòèâíûå äåéñòâèÿ), îñóùåñòâëÿþòñÿ íà ñïðàâåäëèâûõ 

óñëîâèÿõ, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîáëþäåíèå ïðàâ è èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ, à òàêæå èíûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. 

7.1.1 Ñóùåñòâåííûìè êîðïîðàòèâíû-ìè 

äåéñòâèÿìè ïðèçíàþòñÿ ðåîðãàíè-

çàöèÿ Îáùåñòâà, ïðèîáðåòåíèå 30 è 

áîëåå ïðîöåíòîâ ãîëîñóþùèõ 

àêöèé Îáùåñòâà (ïîãëîùåíèå), 

ñîâåðøåíèå îáùåñòâîì 

ñóùåñòâåííûõ ñäåëîê, óâåëè÷åíèå 

èëè óìåíüøåíèå óñòàâíîãî 

êàïèòàëà Îáùåñòâà, îñóùåñòâëåíèå 

ëèñòèíãà è äåëèñòèíãà àêöèé 

Îáùåñòâà, à òàêæå èíûå äåéñòâèÿ, 

êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê 

ñóùåñòâåííîìó èçìåíåíèþ ïðàâ 

àêöèîíåðîâ èëè íàðóøåíèþ èõ 

èíòåðåñîâ. Óñòàâîì Îáùåñòâà 

îïðåäåëåí ïåðå÷åíü (êðèòåðèè) 

ñäåëîê èëè èíûõ äåéñòâèé, ÿâëÿþ-

ùèõñÿ ñóùåñòâåííûìè êîðïîðàòèâ-

íûìè äåéñòâèÿìè, è òàêèå äåéñòâèÿ 

îòíåñåíû ê êîìïåòåíöèè Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà. 

1. Óñòàâîì Îáùåñòâà îïðåäåëåíû ïåðå÷åíü 

ñäåëîê èëè èíûõ äåéñòâèé, ÿâëÿþùèõñÿ 

ñóùåñòâåííûìè êîðïîðàòèâíûìè äåéñòâè-

ÿìè, è êðèòåðèè äëÿ èõ îïðåäåëåíèÿ. Ïðèíÿ-

òèå ðåøåíèé â îòíîøåíèè ñóùåñòâåííûõ 

êîðïîðàòèâíûõ äåéñòâèé îòíåñåíî ê êîìïå-

òåíöèè Ñîâåòà äèðåêòîðîâ. Â òåõ ñëó÷àÿõ, 

êîãäà îñóùåñòâëåíèå äàííûõ êîðïîðàòèâíûõ 

äåéñòâèé ïðÿìî îòíåñåíî çàêîíîäàòåëüñòâîì 

ê êîìïåòåíöèè Îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, 

Ñîâåò äèðåêòîðîâ ïðåäîñòàâëÿåò àêöèîíåðàì 

ñîîòâåòñòâóþùèå ðåêîìåíäàöèè. 

2. Óñòàâîì Îáùåñòâà ê ñóùåñòâåííûì êîðïî-

ðàòèâíûì äåéñòâèÿì îòíåñåíû, êàê ìèíèìóì: 

ðåîðãàíèçàöèÿ Îáùåñòâà, ïðèîáðåòåíèå 30 è 

áîëåå ïðîöåíòîâ ãîëîñóþùèõ àêöèé 

Îáùåñòâà (ïîãëîùåíèå), ñîâåðøåíèå îáùå-

ñòâîì ñóùåñòâåííûõ ñäåëîê, óâåëè÷åíèå èëè 

óìåíüøåíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà îáùåñòâà, 

îñóùåñòâëåíèå ëèñòèíãà è äåëèñòèíãà àêöèé 

Îáùåñòâà. 
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7.1.2 

 

 

Ñîâåò äèðåêòîðîâ èãðàåò êëþ÷åâóþ 

ðîëü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé èëè 

âûðàáîòêå ðåêîìåíäàöèé â 

îòíîøåíèè ñóùåñòâåííûõ 

êîðïîðàòèâíûõ äåéñòâèé, Ñîâåò 

äèðåêòîðîâ îïèðàåòñÿ íà ïîçèöèþ 

íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà. 

1. Â Îáùåñòâà ïðåäóñìîòðåíà ïðîöåäóðà, â 

ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé íåçàâèñèìûå 

äèðåêòîðà çàÿâëÿþò î ñâîåé ïîçèöèè ïî 

ñóùåñòâåííûì êîðïîðàòèâíûì äåéñòâèÿì 

äî èõ îäîáðåíèÿ. 

 

×àñòè÷íî 

ñîáëþäàåòñÿ 

 

Â ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

âõîäÿò ïðîôåññèîíàëüíî 

ïîâåðåííûìè (3 ÷åëîâåêà). 

Íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ 

íåò. 

 

7.1.3 Ïðè ñîâåðøåíèè ñóùåñòâåííûõ 

êîðïîðàòèâíûõ äåéñòâèé, 

çàòðàãèâàþùèõ ïðàâà è çàêîííûå 

èíòåðåñû àêöèîíåðîâ, 

îáåñïå÷èâàþòñÿ ðàâíûå óñëîâèÿ 

äëÿ âñåõ àêöèîíåðîâ Îáùåñòâà, à 

ïðè íåäîñòàòî÷íîñòè 

ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîí-âîì 

ìåõàíèçìîâ, íàïðàâëåííûõ íà 

çàùèòó ïðàâ àêöèîíåðîâ, - 

äîïîëíèòåëüíûå ìåðû, 

çàùèùàþùèå ïðàâà è çàêîííûå 

èíòåðåñû Îáùåñòâà. Ïðè ýòîì 

Îáùåñòâî ðóêîâîäñòâ. íå òîëüêî 

ñîáëþäåíèåì ôîðìàëüíûõ 

òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà, íî è 

ïðèíöèïàìè êîðïîðàòèâ. 

óïðàâëåíèÿ, èçëîæåííûìè â 

Êîäåêñå. 

1. Óñòàâîì Îáùåñòâà ñ ó÷åòîì 

îñîáåííîñòåé åãî äåÿòåëüíîñòè 

óñòàíîâëåíû áîëåå íèçêèå, ÷åì 

ïðåäóñìîòðåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì, 

ìèíèìàëüíûå êðèòåðèè îòíåñåíèÿ ñäåëîê 

îáùåñòâà ê ñóùåñòâåííûì êîðïîðàòèâíûì 

äåéñòâèÿì. 

2. Â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà âñå 

ñóùåñòâåííûå êîðïîðàòèâíûå äåéñòâèÿ 

ïðîõîäèëè ïðîöåäóðó îäîáðåíèÿ äî èõ 

îñóùåñòâëåíèÿ. 

×àñòè÷íî 

ñîáëþäàåòñÿ 

 Â îò÷åòíîì ïåðèîäå 

íåêîòîðûå ñäåëêè íå 

ïðîøëè ïðîöåäóðó 

îäîáðåíèÿ. 

7.2 Îáùåñòâî îáåñïå÷èâàåò òàêîé ïîðÿäîê ñîâåðøåíèÿ ñóùåñòâåííûõ êîðïîðàòèâíûõ äåéñòâèé, êîòîðûé ïîçâîëÿåò àêöèîíåðàì 

ñâîåâðåìåííî ïîëó÷àòü ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î òàêèõ äåéñòâèÿõ, îáåñïå÷èâàåò èì âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà ñîâåðøåíèå òàêèõ äåéñòâèé è 

ãàðàíòèðóåò ñîáëþäåíèå è àäåêâàòíûé óðîâåíü çàùèòû èõ ïðàâ ïðè ñîâåðøåíèè òàêèõ äåéñòâèé. 

7.2.1 Èíôîðìàöèÿ î ñîâåðøåíèè 

ñóùåñòâåííûõ êîðïîðàòèâíûõ 

1. Â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà Îáùåñòâî 

ñâîåâðåìåííî è äåòàëüíî ðàñêðûâàëî 
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äåéñòâèé ðàñêðûâàåòñÿ ñ 

îáúÿñíåíèåì ïðè÷èí, óñëîâèé è 

ïîñëåäñòâèé ñîâåðøåíèÿ òàêèõ 

äåéñòâèé. 

èíôîðìàöèþ î ñóùåñòâåííûõ 

êîðïîðàòèâíûõ äåéñòâèÿõ Îáùåñòâà, 

âêëþ÷àÿ îñíîâàíèÿ è ñðîêè ñîâåðøåíèÿ 

òàêèõ äåéñòâèé. 

7.2.2 Ïðàâèëà è ïðîöåäóðû, ñâÿçàííûå ñ 

îñóùåñòâëåíèåì îáùåñòâîì 

ñóùåñòâåííûõ êîðïîðàòèâíûõ 

äåéñòâèé, çàêðåïëåíû âî 

âíóòðåííèõ äîêóìåíòàõ Îáùåñòâà. 

1. Âíóòðåííèå äîêóìåíòû Îáùåñòâà 

ïðåäóñìàòðèâàþò ïðîöåäóðó ïðèâëå÷åíèÿ 

íåçàâèñèìîãî îöåíùèêà äëÿ îïðåäåëåíèÿ 

ñòîèìîñòè èìóùåñòâà, îò÷óæäàåìîãî èëè 

ïðèîáðåòàåìîãî ïî êðóïíîé ñäåëêå èëè 

ñäåëêå ñ çàèíòåðåñîâàííîñòüþ. 

2. Âíóòðåííèå äîêóìåíòû Îáùåñòâà ïðåäó-

ñìàòðèâàþò ïðîöåäóðó ïðèâëå÷åíèÿ íåçàâè-

ñèìîãî îöåíùèêà äëÿ îöåíêè ñòîèìîñòè 

ïðèîáðåòåíèÿ è âûêóïà àêöèé Îáùåñòâà. 

3. Âíóòðåííèå äîêóìåíòû Îáùåñòâà ïðåäó-

ñìàòðèâàþò ðàñøèðåííûé ïåðå÷åíü îñíîâà-

íèé, ïî êîòîðûì ÷ëåíû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

Îáùåñòâà è èíûå ïðåäóñìîòðåííûå 

çàêîíîäàòåëüñòâîì ëèöà ïðèçíàþòñÿ 

çàèíòåðåñîâàííûìè â ñäåëêàõ Îáùåñòâà. 

×àñòè÷íî 

ñîáëþäàåòñÿ 

Îáùåñòâî íå âèäèò 

íåîáõîäèìîñòè â ïîëíîì 

ñîîòâåòñòâèè 

ðåêîìåíäàöèÿì, ïîýòîìó 

êðèòåðèé ñîîòâåòñòâèÿ ¹ 3 

íå ñîáëþäàåòñÿ. 
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10.6. Ñâåäåíèÿ î âûïîëíåíèè ïîðó÷åíèé Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè, Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

 

Ïðÿìûõ ïîðó÷åíèé Îáùåñòâó îò Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè  

è Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà îò÷åòíûé ïåðèîä íå ïîñòóïàëî. 

 

10.7. Ñâåäåíèÿ î âûïîëíåíèè ïîðó÷åíèé Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

   

Â 2017 ãîäó èç 6  ïîðó÷åíèé Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÀÎ «ÑÍÑÇ» áûëî: 

� èñïîëíåíî 4 ïîðó÷åíèÿ; 

� 2 ïîðó÷åíèÿ íàõîäÿòñÿ â ðàáîòå ñ  èñïîëíåíèåì â ñëåäóþùåì îò÷¸òíîì ïåðèîäå. 

 

10.8. Èíôîðìàöèÿ î áàçîâûõ âíóòðåííèõ äîêóìåíòàõ, ÿâëÿþùèõñÿ 

îñíîâàíèåì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ãîäîâîãî îò÷åòà, à òàêæå ðåãëàìåíòèðóþùèå 

ôóíêöèþ âíóòðåííåãî àóäèòà è âîïðîñû äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû âíóòðåííåãî 

êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè 

 

· Ïðèêàç ÀÎ «ÑÍÑÇ» îò 09.02.2018 ã. ¹76 «Î ñîñòàâëåíèè ãîäîâîãî îò÷åòà 

Îáùåñòâà ïî èòîãàì ðàáîòû çà 2017»; 

· Óñòàâ ÀÎ «ÑÍÑÇ» (óòâåðæäåí Ïðîòîêîëîì ÃÎÑÀ ¹26/2017 îò 22.06.2017 

ã.); 

· Ïîëîæåíèå îá îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÑÍÑÇ» (óòâåðæäåíî 

Ïðîòîêîëîì ÂÎÑÀ ¹ 6/2011 îò 10.05.2011 ã.); 

· Ïîëîæåíèå î Ñîâåòå äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÑÍÑÇ» (óòâåðæäåíî Ïðîòîêîëîì 

ÂÎÑÀ ¹ 6/2011 îò 10.05.2011 ã.); 

· Ïîëîæåíèå î Ïðàâëåíèè ÎÀÎ «ÑÍÑÇ» (óòâåðæäåíî Ïðîòîêîëîì ÂÎÑÀ ¹ 

6/2011 îò 10.05.2011 ã.); 

· Ðåãëàìåíò ïîäãîòîâêè ìàòåðèàëîâ ê çàñåäàíèÿì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

(óòâåðæäåí Ïðîòîêîëîì çàñåäàíèÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ¹44/2011 îò 

11.11.2011 ã.); 

· Ïîëîæåíèå î Ñëóæáå âíóòðåííåãî àóäèòà (óòâåðæäåíî Ïðîòîêîëîì 

çàñåäàíèÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ¹18/2016 îò 16.11.2016 ã.). 
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10.9. Ñâåäåíèÿ îá Îáùåñòâå 
Ïîëíîå è êðàòêîå íàèìåíîâàíèÿ 

Îáùåñòâà 

Ïîëíîå íàèìåíîâàíèå: àêöèîíåðíîå îáùåñòâî 

«Ñðåäíå-Íåâñêèé ñóäîñòðîèòåëüíûé çàâîä» 

Ñîêðàùåííîå íàèìåíîâàíèå: ÀÎ «ÑÍÑÇ» 

Íîìåð è äàòà âûäà÷è 

ñâèäåòåëüñòâà î ãîñóäàðñòâåííîé 

ðåãèñòðàöèè â êà÷åñòâå 

þðèäè÷åñêîãî ëèöà 

ñåðèÿ 78 ¹ 007019871, äàòà: 20.11.2008 ã. 

Ñóáúåêò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íà 

òåððèòîðèè êîòîðîãî 

çàðåãèñòðèðîâàíî Îáùåñòâî 

ãîðîä Ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 

Ìåñòîíàõîæäåíèå Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ,  

196643, ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã,           

ïîñ. Ïîíòîííûé,  óë. Çàâîäñêàÿ,  ä. 10 

Êîíòàêòíûé òåëåôîí 8 (812) 648-30-50 

Ôàêñ 8 (812) 648-30-70 

Àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû office@snsz.ru 

Îñíîâíîé âèä äåÿòåëüíîñòè ñòðîèòåëüñòâî ñóäîâ 

Èíôîðìàöèÿ î âêëþ÷åíèè 

îáùåñòâà â ïåðå÷åíü 

ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé è 

ñòðàòåãè÷åñêèõ àêöèîíåðíûõ 

îáùåñòâ 

ÀÎ «ÑÍÑÇ» âêëþ÷åíî â Ïåðå÷åíü ñòðàòåãè÷åñêèõ 

îðãàíèçàöèé, à òàêæå ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ 

èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ 

ðåàëèçàöèþ åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â 

îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, â êîòîðûõ îñóùåñòâëÿþò 

äåÿòåëüíîñòü ýòè îðãàíèçàöèè, óòâåðæäåííûé 

Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè îò 20 àâãóñòà 2009 ã.  ¹ 1226-ð.  

Ïîëíîå íàèìåíîâàíèå è àäðåñ 

ðååñòðîäåðæàòåëÿ 

Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ðåãèñòðàòîð Ð.Î.Ñ.Ò.». 

Ìåñòî íàõîæäåíèÿ: ã. Ìîñêâà, óë. Ñòðîìûíêà, ä. 18, 

êîðï.13 

Ïî÷òîâûé àäðåñ: 107996, ã. óë. Ñòðîìûíêà, ä. 18, à/ÿ 

9. 

ÎÃÐÍ 1027739216757, ÈÍÍ 7726030449, ÊÏÏ 

771801001 

Òåëåôîí/Ôàêñ: 8 (495) 771-73-36 (34). 

Îáîñîáëåííîå ïîäðàçäåëåíèå àêöèîíåðíîãî 

îáùåñòâà «Ðåãèñòðàòîð Ð.Î.Ñ.Ò.» â ã. Ñàíêò-

Ïåòåðáóðãå 

Ìåñòî íàõîæäåíèÿ: Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ðóçîâñêàÿ óë., 

ä. 8 ëèòåð «Á», îôèñ 342, 344. 

Ðàçìåð óñòàâíîãî êàïèòàëà 

(ðóáëåé) 

íà 31.12.2017 ã.  �  1 641 163 òûñ. ðóá. 

 

Îáùåå êîëè÷åñòâî àêöèé íà 31.12.2017 ã.  

ðàçìåùåíû ðåã. ¹1-01-04718-D � 1641163 øò. 

â ðååñòðå öåííûõ áóìàã ÀÎ «ÑÍÑÇ» äîïîëíèò. 

ðàçìåùåíû è îïëà÷åíû  ðåã. ¹1-01-04718-D-006D - 

910786 øò. 
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Êîëè÷åñòâî îáûêíîâåííûõ, 

ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé 

íà 31.12.2017 ã. îáûêíîâåííûõ àêöèé �  2 551 949 

øò.; ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé íåò. 

Íîìèíàëüíàÿ ñòîèìîñòü 

îáûêíîâåííûõ àêöèé (ðóáëåé) 

1 000 ðóá. 

Ãîñóäàðñòâåííûé 

ðåãèñòðàöèîííûé íîìåð âûïóñêà 

îáûêíîâåííûõ àêöèé è äàòà 

ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè 

1-01-04718-D îò 28.11.2008 ã. 

Ãîñóäàðñòâåííûé 

ðåãèñòðàöèîííûé íîìåð 

äîïîëíèòåëüíîãî âûïóñêà 

îáûêíîâåííûõ àêöèé è äàòà 

ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè 

1-01-04718-D-001D îò 12.02.2010 ã.  

1-01-04718-D-002D îò 09.11.2010 ã. 

1-01-04718-D-003D îò 26.07.2012 ã. 

1-01-04718-D-004D îò 28.02.2014 ã. 

1-01-04718-D-005D îò 30.09.2015 ã.  

1-01-04718-D-006D îò 01.09.2016 ã.  

Êîëè÷åñòâî àêöèé, íàõîäÿùèõñÿ â 

ñîáñòâåííîñòè Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè 

0 øò. 

Äîëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 

ðàçìåùåííûõ â ðååñòðå ÖÁ   

ÀÎ «ÑÍÑÇ» ñ óêàçàíèåì äîëè 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè  ïî 

îáûêíîâåííûì àêöèÿì  

(â ïðîöåíòàõ) 

íà 31.12.2017 - 0% 

Äîëÿ ÀÎ «ÇÖÑ»  îò êîëè÷åñòâà 

ðàçìåùåííûõ àêöèé â ðååñòðå 

âëàäåëüöå ÖÁ ÀÎ «ÑÍÑÇ»  

(â ïðîöåíòàõ) 

íà 31.12.2017 � 25,4663% 

Äîëÿ ÀÎ «ÎÑÊ»  îò êîëè÷åñòâà 

ðàçìåùåííûõ àêöèé â ðååñòðå 

âëàäåëüöå ÖÁ ÀÎ «ÑÍÑÇ»  

(â ïðîöåíòàõ) 

íà 31.12.2017 � 74,5337% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


































