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Обращение Председателя Совета директоров.

Судостроительная промышленность Российской Федерации является одной из крупнейших отраслей национальной экономики и важнейшей частью оборонно-промышленного комплекса. В Российской отрасли судостроения функционирует девять государственных интегрированных структур, в которые включена большая часть всех организаций отрасли, являющихся исполнителями государственного оборонного заказа. Самая крупная из них – АО «ОСК», консолидирующая судостроительные, судоремонтные предприятия и проектные бюро.
Начиная с 2009 г. АО «СНСЗ» интегрировано в состав АО «ОСК». 
Отчитываясь сегодня перед нашими акционерами, партнерами и клиентами, можно уверенно сказать, что несмотря на трудности и сложные задачи, стоявшие перед Обществом в 2016 году, АО «СНСЗ» с честью их выполнило. Сохранило и приумножило производственную базу, выполнило свои обязательства перед заказчиками.
Одним из важнейших критериев силы и лидерства АО «СНСЗ» является способность производить конструкции из композитных материалов и кораблей противоминной обороны (далее ПМО). Что касается производства конструкций из композитных материалов, то только у АО «СНСЗ» полностью отработана технология изготовления корпусов верхних палуб и секций из монолитного стеклопластика методом вакуумной инфузии. 
Головной корабль ПМО нового поколения «Александр Обухов», построенный на АО «СНСЗ» в декабре 2016 года вошел в состав Военно-Морского Флота. «Александр Обухов» открывает первую страницу в истории обновления отечественных минно-тральных сил и новый этап развития инноваций в российском кораблестроении. В долгосрочной перспективе запланировано строительство длинной серии кораблей ПМО.
Главными ориентирами Общества остаются требования заказчика и тенденции рынка. Особое внимание менеджментом Общества уделялось повышению эффективности производства и укреплению конкурентных преимуществ. Во исполнение инвестиционных программ в Обществе продолжен процесс модернизации оборудования и технического перевооружения производства. В 2018 г. АО «СНСЗ» должно быть полностью обновлено, что позволит увеличить мощность завода более чем в 3 раза.
От имени Совета директоров АО «СНСЗ» выражаю благодарность нашим акционерам, деловым партнерам и сотрудникам за активное участие в жизни Общества.

С Уважением, Председатель Совета директоров В.С.Самарин
 Обращение Генерального директора.

 Годовой отчет за 2016 год АО «СНСЗ» служит наглядным подтверждением тому, что мы стремимся соблюдать принципы российского бизнеса в области открытости и информационной прозрачности. В своей практике мы реализуем нормы делового партнерства и социальной ответственности.
В 2016 году мы продолжили активную работу в рамках реализации производственной программы Общества. Нам удалось многое. 
АО «СНСЗ» выполнило все свои обязательства по поставкам продукции и ее качеству, тем самым достойно продолжив традицию добросовестной, результативной и успешной работы. Выполнены все бюджетные показатели. Достигнуты целевые уровни по ключевым показателям эффективности Общества на 2016 год. Приближается завершение проводимой на предприятии модернизации, что уже сегодня позволяет в разы увеличить производственную эффективность.
Сегодня коллектив Общества насчитывает около 1700 человек, в том числе подготовлено более 200 высококвалифицированных специалистов по композитным технологиям. Средняя заработная плата составляет порядка 
64 тысяч рублей. В 2016 году Общество перечислило в бюджеты всех уровней
 613 530 тыс.  рублей, в местный бюджет 9 384 тыс. рублей. Удалось сохранить все социальные гарантии. 
Сегодня силами специалистов Общества реализуются не только военные и гражданские проекты в судостроении, но и организована работа по выполнению опытно-конструкторских работ и изготовлению композитных конструкций для Министерства обороны, Росатома, предприятий реального сектора экономики. Мы планомерно расширяем свою деятельность в области композитного строительства и изготовления конструкций разнообразного применения. 
В 2017 году перед всем коллективом Общества стоят серьезные задачи. 
Нам предстоит запустить в работу новый производственный цех с встроенным 
4-х этажным административно-бытовым корпусом, завершить работы по модернизации судоспускового устройства, заложить два корабля противоминной обороны для отечественного Военно-морского флота. Мы продолжим строительство серийных тральщиков для флота России и на экспорт, завершим строительство и передадим заказчику катер пр. Р1650 «Рондо», передадим в опытную эксплуатацию головной пассажирский катамаран пр.23290. 
В предстоящем году продолжится совместная с АО «НИИЭФА» работа по изготовления катушки полоидального поля для международного проекта ITER: уже сегодня по срокам мы опережаем всех остальных участников этого проекта. 
Высокий профессиональный уровень наших специалистов, их самоотверженный труд на благо родного предприятия, города и страны позволяют надеяться, что мы успешно справимся со всеми поставленными задачами. Наше Общество является надежным и стабильным партнером, нацеленным на долгосрочное взаимовыгодное сотрудничество. 



С Уважением, генеральный директор В.А. Середохо






























Краткие итоги отчетного года (2016).
	
	

	
	

	
	









ГОЗ – государственный оборонный заказ 
ВТС-  военно-техническое сотрудничество
ГС   -  гражданское судостроение
ППУ – прочая продукция и услуги











1. ПОРТРЕТ ОБЩЕСТВА.
1.1. Стратегические цели и задачи
Главная цель Общества – создавать корабли и суда мирового уровня, быть надежным партнером и поставщиком продукции и услуг в области кораблестроения и судостроения.
Задачи Общества:
· реализация общей стратегии развития судостроительного комплекса Российской Федерации;
· разработка и продвижение новых продуктов на сегменте рынка Общества, связанного с композитными технологиями;
· реализация проектов строительства военных кораблей и гражданского судостроения в условиях внедрения современных методов управления;
· разработка и внедрение цифровых методов управления.
· реконструкция и техническое перевооружение производственных мощностей Общества.

1.2. История создания

В июле 1912 г. на базе бывшей писчебумажной фабрики Паллизена была  образована  Усть - Ижорская верфь (наименование действовало до 1940 г.).
Усть – Ижорская верфь образовалась на основании решения  Государственной Думы в соответствии с утвержденной  Программой  усиленного судостроения Балтийского флота. В июне 1914 г. состоялась торжественная закладка первых четырёх эсминцев, а уже к 1916 г. на 
Усть-Ижорской верфи были построены восемь эсминцев: «Победитель», «Забияка», «Гром», «Орфей», «Летун», «Десна», «Азард» и «Самсон». 

[image: C:\Users\rochevaai\AppData\Local\Microsoft\Windows\Temporary Internet Files\Content.Outlook\BR30KJ3L\1 (2).jpg]

К началу войны завод превратился в современную на тот момент судостроительную верфь. Был организован отличный инструментальный цех с новейшими станками для обработки и поверки средств измерения, в корпусном цехе было сосредоточено лучшее сварочное оборудование, спуск кораблей осуществлялся на спусковых тележках по наклонному слипу; благодаря организации курсов повышения квалификации удалось подготовить высококвалифицированные кадры рабочих.
Опыт войны и послевоенное боевое траление заставили уделять должное внимание развитию минно-тральных сил флота.  Послевоенной кораблестроительной программой была предусмотрена постройка 
30 эскадренных, 400 базовых, 306 рейдовых и 80 речных тральщиков. 
В 1947 г. завод переведён на крупносерийную постройку базовых тральщиков 
проекта 254. 
С начала 1960-х годов на заводе велись работы по освоению нового материала - стеклопластика, а в 1963 г. на заводе приступили к постройке базовых тральщиков проекта 1252 «Изумруд» с корпусом из этого материала, полным водоизмещением 360 тонн.
В период с 31 января 1966 г. по 15 января 1992 г.  заводу  было присвоено наименование - Средне-Невский судостроительный завод (основание - Приказ Минсудпрома СССР №0056 от 31.01.1966 г.). 
Наименование завода в период  с 1992 г. и по 20 ноября  2008 г.  Государственное предприятие «Средне-Невский судостроительный завод», 
а затем Федеральное государственное унитарное предприятие «Средне-Невский судостроительный завод» (ФГУП «СНСЗ»).
В соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 21 марта 2007 г. №394 «Об открытом акционерном обществе «Объединенная судостроительная корпорация»  ФГУП «СНСЗ»  реорганизовано путем преобразования в открытое акционерное общество  «Средне-Невский судостроительный завод»  (ОАО «СНСЗ»). В мае 2009 г. ОАО  «СНСЗ» интегрировано  в состав  АО «ОСК» путем внесения  пакета акций общества в качестве вклада Российской Федерации  в уставный капитал  АО «ЗЦС».
С 11 января 2016г. ОАО «СНСЗ» переименовано в АО «СНСЗ» 
в соответствии с пунктом 7 статьи 3  Федерального закона от 05.05.2014 
N 99-ФЗ «О внесении изменений в главу 4 части первой Гражданского кодекса Российской Федерации и о признании утратившими силу отдельных положений законодательных актов Российской Федерации».
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1.3. Ключевые события отчетного года Общества
· Заключен контракт и начата реконструкция судоспускового устройства (СЛИПа), осуществляемая в рамках реализации  Федеральной целевой программы «Развитие оборонно-промышленного комплекса до 2020 года» .
· Подписан контракт на строительство серийных кораблей противоминной обороны проекта 12700 для нужд Минобороны России со сроком сдачи до 2021 г.
· Подписан контракт на строительство 2-х многоцелевых катеров проекта Р1650 «Рондо» для ПС ФСБ РФ. Начато строительство первого серийного многоцелевого катера проекта Р1650 «Рондо».
· Проведены швартовные, заводские ходовые и государственные испытания рейдового тральщика «Алатау» проекта 10750Э, строящегося по заказу Казспецэкспорт. Рейдовый тральщик переведен на Каспий для завершения испытаний и передачи корабля заказчику.
[image: D:\Users\malahovaa\Desktop\10750Э_8.jpg]
Рейдовый тральщик «Алатау» пр.10750Э на заводских ходовых испытаниях
· Завершено формирование корпуса второго серийного (пр.12700 зав.523) и начато формирование корпуса третьего серийного (пр.12700 зав.524) корабля противоминной обороны для нужд Минобороны России.
· Передана заказчику многоярусная стеклопластиковая надстройка для корвета проекта 20380, строящегося ПАО СЗ «Северная верфь».
· Спущен на воду головной пассажирский катамаран проект 23290.
[image: D:\Users\malahovaa\Desktop\пассажирский катамаран пр-23290.JPG]
· Проведены государственные испытания корабля противоминной обороны для ВМФ РФ «Александр Обухов». Церемония подъема Андреевского флага на корабле состоялась 9 декабря 2016 г.
[image: H:\фото\Проекты\12700\Подъем флага 09.12.2016\Павел Сарычев\OUT\PSS_0284.JPG]


[image: D:\Users\malahovaa\Desktop\12701_snsz.jpg]
Головной корабль ПМО «Александр Обухов» на государственных испытаниях
· Завершена намотка первой и второй сверхпроводящей двойной галеты для катушки полоидального поля PF1 (участие в международном проекте ITER). 

[image: D:\Users\malahovaa\Desktop\PF-1_.JPG]
Подготовка к вакуумно-нагнетательной пропитке двойных галет (участие в международном проекте ITER)
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1.4. Основные проекты Общества в отчетном году

	№
	Наименование 
	Цель проекта
	Статус проекта
	Разработ-чик
	Исполни-тель
	Заказчик
	Сроки завершения
	Технические характеристики
	Особенности проекта
	Достигнутые результаты
	Планы на 2017г

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1
	Выполнение ОКР "Создание базового тральщика проекта 12700" шифр темы "Проект 12700С"
	Отработка новых технологий в области строительства кораблей из композитных материалов и в области изготовления военной техники в процессе строительства головного базового тральщика и поставка изделия заказчику
	Исполня-ется
	АО "ЦМКБ "Алмаз"
	АО "СНСЗ"
	Минобороны России
	25.11.2017г.
	Длина наибольшая, м 61
Ширина наибольшая, м 10,2
Водоизмещение полное, тонн 800
Осадка при полном водоизмещении, м 3,1
Скорость макс., узлов 16
Дальность, миль 3000
Автономность, суток 15
Мореходность, баллов Безопасное плавание — 9
Использование основного оружия – 4
Экипаж, человек 60
Главные двигатели Дизель
Мощность, л.с. 2×2500
Энергетическая установка 2×2500 л.с.
Материал корпуса и надстройки Маломагнитная сталь.
	Освоение метода вакуумной инфузии для формирования обшивки корпуса. Метод никогда и никем не применялся ранее для изготовления корпусов с подобными размерениями.
	Головное судно передано Заказчику в 2016г.
	Оформление результатов ОКР "Создание базового тральщика проекта 12700" шифр темы "Проект 12700С"

	2
	Изготовление и поставка "Проект 12700 - базовый тральщик".
	Строительство и поставка заказчику 1-ой серии (3 корабля) и 2-ой серии (3 корабля) базовых тральщиков 
	Исполня-ется
	АО "ЦМКБ "Алмаз"
	АО "СНСЗ"
	Минобороны Росии
	1 ед. - 25.10.19г.,
2 ед. - 25.10.18г.,
3 ед. – 25.10.18 г.

1 ед. - 25.10.19г.,
1 ед. - 25.10.20г.,
1 ед. - 25.10.21г.,
	Аналогичны головному заказу
	Аналогичны головному заказу
	Техническая готовность по строящимся заказам составляет 44%,35%,7%,
0%,0%,0% соответственно
	Восстановлениеобшивки корпуса 1 серийного корабля и продолжение строительства 2-х кораблей серии

	3
	Изготовление надстройки для заказа зав. № 1005 пр. 20385
	Изготовление и поставка надстройки заказчику
	Исполня-ется
	АО "ЦМКБ "Алмаз"
	АО "СНСЗ"
	ПАО СЗ "Северная верфь"
	4 кв. 2016 г.
	Разработан  на базе проекта  20380  с незначительными отличиями
	Надстройка выполнена из многослойных композиционных материалов
	Изделие отправлено Заказчику в 2015г. 
	Выполнение доп. работ на территории ПАО  СЗ «Северная верфь» по запросам Заказчика и ВП МО РФ




	№
	Наименование
	Цель проекта
	Статус проекта
	Разработ-чик
	Исполни-тель
	Заказчик
	Сроки завершения
	Технические характеристики
	Особенности проекта
	Достигнутые результаты
	Планы на 2017г

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	4
	Изготовление надстройки для заказа зав. № 1006 пр. 20385
	Изготовление и поставка надстройки заказчику
	Исполня-ется
	АО "ЦМКБ "Алмаз"
	АО "СНСЗ"
	ПАО СЗ "Северная верфь"
	Декабрь 2018 г.
	Разработан  на базе проекта  20380  с незначительными отличиями
	Аналогично другим заказам пр. 20385
	Техническая готовность составляет 7% 
	Поставка изделия заказчику с последующей достройкой на заказе.


	5
	Изготовление надстроек для заказов зав. № 1007, 1008 пр. 20380
	Изготовление и поставка надстроек заказчику
	Исполня-ется
	АО "ЦМКБ "Алмаз"
	АО "СНСЗ"
	ПАО СЗ "Северная верфь"
	Октябрь 2018 г.
	Аналогично другим заказам пр. 20380
	Аналогично другим заказам пр. 20380
	Техническая готовность по заказам составляет 65% и 28% соответственно
	Поставка 1 изделия заказчику с последующей достройкой на заказе.
Доведение технической готовности 2-го изделия до 54%

	6
	Поставка рейдового тральщика пр.10750Э, зав. №366 с сопутствую-щим имуществом и работами
	Создание модернизированного корабля в экспортном исполнении и поставка инозаказчику
	Исполня-ется
	АО "ЦМКБ "Алмаз"
	АО "СНСЗ"
	АО "РОСОБОРОНЭКСПОРТ"

	2кв.2016 г.
	Длина наибольшая, м 32,3
Ширина наибольшая, м 6,9
Водоизмещение полное, тонн 160
Средняя осадка при полном водоизмещении, м 1,6
Максимальная скорость, уз 11
Дальность, миль 650
Автономность, сутки 5
Мореходность, баллы по безопасности плавания — 5
по использованию оружия — 3
Главные двигатели 2 Дизеля MAN D2866 LXE40
	При формировании обшивки корпуса заказа проекта 10750 впервые применен метод вакуумной инфузии
	Завершены государственные испытания головного корабля и обучение иностранного экипажа.
	Завершение приемно-передаточных испытаний. 




	№
	Наименование
	Цель проекта
	Статус проекта
	Разработ-чик
	Исполни-тель
	Заказчик
	Сроки завершения
	Технические характеристики
	Особенности проекта
	Достигнутые результаты
	Планы на 2017г

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	7
	Выполнение ОКР по теме «Подго-товка производст-ва и изготовле-ние полоидаль-ной катушки PF-1»
	Изготовить одну из шести катушек полоидального  поля магнитной системы для интернационального термоядерного экспериментального реактора (ИТЭР)
	Исполня-ется
	АО "НИИЭФА им. Д.В. Ефремова"
	АО "СНСЗ"
	ФГУП "НИИЭФА"
	2020 г.
	Тип кабеля   кабель в оболочке
Тип сверхпроводника   NbTi
Материал оболочки          нерж. сталь 16L
Длина проводника в заходе, м   400
Суммарная длина проводника 
в катушке PF1, м  6198
Количество двухслойных галет   8
Вес двухслойной галеты, т 16
Внешний/внутренний диам. 
катушки PF1, мм   8892/6928
Размеры сечения катушки PF1 , мм      982х1007
Вес катушки PF1, т   193
Количество витков Nr×Nz 15.54×16=248.6
Магнитное поле, T  6,4/6,5
Ток в витке, кA     48/41
Расчётная температура, K   4,3-4,5
	Изготовление изделий, не имеющих на сегодняшний день аналогов в мире по размерам и характеристи-кам с применением инновационных технологий сварки, гибки, контактных соединений и создания элементов из композитных материалов
	Создано и аттестовано производство  изготвления изделия, изготовлена квалификационная галета, средство транспортировки изделия.
Осуществлена намотка 2-х галет. 
	Приступить к изготовлению следующих 3 галет и
завершить изготовление 3-х из 5-ти галет катушки.

	8
	Строительство и поставка 2 серийных судов пр.Р1650 зав.№490,
зав.№491
	Изготовление 2 серийных судов
	Исполня-ется
	ООО «Дизайн Группа Рикошет»
	АО "СНСЗ"
	ФСБ РФ
	01.12.17г.,
01.12.18г..
	Длина габаритная - 16,0 - 20 м Ширина габаритная - 4,0 -   4,6с Осадка максимальная при полном водоизмещением  - не более 1,10 м
Водоизмещение порожнем - не более 25 т
Пассажировместимость - 10 чел.
Экипаж  - 2 чел.
Максимальная мощность главных двигателей,- не более 368/500 кВт/л.с.
Скорость хода на максимальная, -  не менее 20/37 уз./км/ч.
Скорость эксплуатационная, уз./ км/ч. -  не менее 17/31
Дальность хода на эксплуатационной скорости, миль - не менее 250
Дальность хода на экономичной скорости, миль - не менее 500
Автономность по запасам топлива и масла, питьевой воды, сточным водам - не менее  3 суток
Количество спальных мест  основных - не менее 4, дополнительных - не менее 2.
	Судно имеет надстройку из полимерно-композитных материалов
	Техническая готовность по заказам составляет 5%, 0%,0% соответственно
	Планируется: Поставить заказчику 1-е серийное судно.
Довести техническую готовность 2-го серийного судна до 19%.



2. СТРУКТУРА ОБЩЕСТВА.
                   Корпоративная  структура . АО «СНСЗ» 

                     АО  «ОСК»
(доля владения 18,3776%)
Доля владения

АО
«СНСЗ»


 АО  «ЗЦС»
(доля владения 32,3218%)




 РФ в лице Росимущества
(доля владения 49,3006%)




Участие АО «СНСЗ» в других Обществах. 
Акционерное общество «Центральная компания Финансово-промышленной группы «Скоростной флот» (АО «ЦК ФПГ «Скоростной флот») 
                              
Состав акционеров АО «ЦК ФПГ «Скоростной флот»

 		1. ПАО «ПК  «Гермес-Союз» -20%
2. ЗАО «Лента-2000» -10%
3. ООО «Инвестиции и техника»-10%
4. ПАО «Звезда»-8%
5. Каждое общество по 4%.
ЗАО «ЦКБ «Нептун», ЗАО «SCAN», 
ЗАО «Редан», АО «СЗ «Волга», 
ОАО «ЦКБ по СПК им. Р.Е. Алексеева»,
ОАО «Свирская судоверфь» ,
ОАО «Компания «Гермес», 
АО «Костромской судомеханический завод» ПАО «Ярославский судостроительный завод», АО «СЗ «Вымпел»,АО «ХЗС», 
АО «СНСЗ», Шаталов В.В.

Информация о цели участия, дата и основание вхождения общества в состав участников группы Общества:
АО «ЦК ФПГ «Скоростной флот» создано по решению учредителей в соответствии с заявкой  на создание Акционерного общества открытого типа «Скоростной флот» в 1994г. для осуществления деятельности определённой Уставом общества. 







Сведения об уставном капитале: 1 200 000,00 руб.

Форма участия АО «СНСЗ»: владение долей в размере 4 %
Финансовые параметры участия: 48 000 руб.
основные виды деятельности: Строительство и ремонт судов.
выручка за 2016г: 70700 тыс. руб.,     прибыль за 2016г: 8 105 тыс. руб.
показатели экономической эффективности участия: в отчетном году дивиденды по имеющимся у Общества акциям не перечислялись в соответствии с решением годового общего собрания акционеров.
В соответствии с утвержденной в 2017 году на Совете директоров  
АО «СНСЗ» программой отчуждения непрофильных активов АО «СНСЗ»  акции АО «ЦК ФПГ «Скоростной флот» подлежат продаже (Протокол от 
14 марта 2017г №10/2017).

























3. ПОЛОЖЕНИЕ ОБЩЕСТВА В ОТРАСЛИ.
Обзор внутреннего рынка по основным видам деятельности Общества, в т.ч. в разрезе по компаниям-конкурентам

СЕГМЕНТЫ РЫНКА

конструкции из композитных материалов.

              
пассажирские суда

	
корабли противоминной обороны
     буксиры







Корабли противоминной обороны

[image: D:\Users\malahovaa\Desktop\12701_snsz.jpg]АО «СНСЗ» является ведущим предприятием  по производству кораблей противоминной обороны (ПМО). 
Начиная с 1939 г. по 2016 г. включительно Обществом было произведено более 200 тральщиков.

          Основной заказчик - ВМФ России, из них на экспорт было поставлено 69 ед. (более 30% производимой продукции). Обществом ведется серийное строительство кораблей противоминной обороны для ВМФ РФ, при условии стабильности федерального бюджета и выполнения Государственной программы вооружения есть устойчивые ориентиры до 2030 года по загрузке предприятия государственным оборонным заказом.
На внешнем рынке корабли ПМО также пользуются устойчивым спросом. Обществом исполняется контракт на поставку инозаказчику корабля ПМО проекта 10750Э. Обществом проведен ряд мероприятий для продвижения на внешний рынок данного проекта, а также корабля ПМО проекта 12701. 
Со стороны инозаказчика наблюдается заинтересованность в данных проектах, а также возможности их лицензионного строительства при техническом содействии российской стороны. Сегодня в России только 
АО «СНСЗ» полностью отработана технология изготовления корпусов, верхних палуб и секций из монолитного стеклопластика методом инфузии.
Как внутренний, так и внешний рынок кораблей ПМО находятся в стадии роста. Потенциал этого рынка достаточно большой, и ближайшие 5-10 лет согласно прогнозам доля Общества на внутреннем рынке будет  увеличиваться . 
Буксиры.
По данным из открытых источников, заказы российских судовладельцев концентрируются в секторах морских транспортных судов, сухогрузов и танкеров, а также судов обеспечения, в первую очередь  буксиров. 
На отечественном рынке данного вида судов производится больше, чем всех остальных.

[image: http://www.morvesti.ru/upload/iblock/b80/5001-35.jpg]


         За период 2003-2016 г., производством буксиров в России занималось   8 предприятий. Ведущим производителем является ОАО «Пелла», которое занимает около 80% рынка. Все остальные рассчитанные коэффициенты также подтверждают высокую степень монополизации рынка:
· Индекс Херфиндаля-Хиршмана - комплексный показатель степени концентрации рынка. Минимален индекс Герфиндаля на рынке совершенной конкуренции, где его величина стремится к нулю. Максимальное его значение (10000) характеризует рынок чистой монополии, на котором одна фирма производит все 100% продукции (100x100 = 10000). Безопасным с точки зрения монополизации считается такой рынок, на котором данный индекс меньше 1000. Такой рынок предполагает представительство не менее 10 фирм (причем доля самой крупной составляет не больше 31%, двух крупнейших — не более 44, трех — 54, четырех — не больше 63%). Однако, на отечественном рынке всего 5 игроков и данный индекс составляет 6 499.
· Индекс энтропии	 Коэффициент энтропии представляет собой показатель деконцентрации рынка –  чем выше его значение, тем ниже концентрация продавцов на рынке – в данном случае его значение составляет 0,73, что также горит о высококонцентрированном рынке.
· Индекс Джини - числовой показатель неравномерности распределения какой-либо величины между элементами некоторой совокупности, в частности доходов. Значения коэффициента Джини лежат в интервале от 0 до 1, характеризуя равномерность распределения долей о
Игроков на рынке в диапазоне от идеально равномерного (G = 0) до абсолютно неравномерного (G=l). Значение индекса 0,66 говорит о высокой неравномерности распределения долей фирм на рынке.
Расчет индексов концентрации рынка пассажирских судов показал высокую степень концентрации рынка (Индекс Херфиндаля-Хиршмана = 4 074  индекс энтропии =1), однако он характеризуется также более равномерным распределением долей рынка  (Индекс Джини = 0,22).
Обществом за рассматриваемый период (отчетный год и два предыдущих года) было поставлено 6 буксиров проекта 81 отечественному заказчику. 
Их отличительной особенностью являлось наличие уникального патентованного сцепного устройства, позволяющего на волнении осуществлять в течении 30 секунд сцепку барже-буксирного состава. Рассматриваемый сегмент рынка близок к насыщению. 

Пассажирские суда (паромы, катамараны)

Всего с 2003 по 2016 гг. отечественными производителями построено около 16 пассажирских судов. Главным конкурентом Общества является АО «Зеленодольский завод им. Горького», осуществляющего серийное строительство скоростных пассажирских судов проекта А45 и его модификаций.
АО «СНСЗ»  создан принципиально новый продукт – скоростное судно катамаранного типа проекта 23290 пассажировместимостью 150 человек. 
Данное судно является первым и единственным в России судном с корпусом из углепластика.
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Катамаран проекта 23290 отличается более высокими скоростными и мореходными характеристиками в сравнении с аналогами. 
Срок службы катамарана существенно выше аналогичного показателя продукции компаний-конкурентов (25 лет у алюминиевого корпуса и более 35 лет у корпусов из композитного материала). 
Благодаря использованию композитного материала продукт имеет высокий конечный потенциал. Так без потери скорости может быть увеличена пассажировместимость катамарана проекта 23290. При этом меньшая мощность двигателей обеспечит оператору судна существенную экономию эксплуатационных расходов.
Мореходность катамарана пр.23290 выгодно отличает его от аналогов. Конструкция катамарана позволяет судну сохранить скорость хода при волнении 4 балла и обеспечить его безопасную эксплуатацию на волнении более 4 баллов.
Катамаран пр. 23290 отличает большая управляемость и высокий уровень автоматизации. Экипаж российского судна составляет 3 человека. Меньший состав экипажа позволяет также обеспечить дополнительную экономию оператору судна.
Катамаран в отличии от рассматриваемых судов может также эксплуатироваться и на акватории Санкт-Петербурга, заменив физически и морально устаревшие суда проекта «Метеор». Надводный габарит позволяет осуществить проход судна под мостами 
Рынок скоростных пассажирских судов является быстро растущим. Потребность в таких судах только в Крыму составляет не менее 10 единиц. Данный сегмент рассматривается Обществом как перспективный, и деятельность Общества на данном сегменте будет продолжена.

Конструкции из композитных материалов

[image: http://www.snsz.ru/wp-content/uploads/2016/05/%D1%83%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%BA%D0%B0-%D1%82%D0%BA%D0%B0%D0%BD%D0%B8-%D0%B2-%D0%BC%D0%B0%D1%82%D1%80%D0%B8%D1%86%D1%83_%D0%A1%D0%9D%D0%A1%D0%97-1024x576.jpg]АО «СНСЗ» является ведущим предприятием на рынке производства конструкций из композитных материалов. 
В России только в АО «СНСЗ» полностью отработана технология изготовления корпусов, верхних палуб и секций из монолитного стеклопластика методом инфузии.




Новые сегменты рынка, рассматриваемые Обществом в качестве перспективны
Общество будет продолжать свою деятельность, исходя из конкурентных преимуществ, позволяющих создавать высокотехнологичные  и уникальные суда с применением композитных материалов. В этой связи перспективным является рынок рыболовных судов, который будет пополняться преимущественно судами отечественной постройки. Сегодня возраст рыбопромысловых судов составляет в среднем 28 лет. Утвержденные поправки к закону «О рыболовстве» стимулирует судовладельцев к обновлению флота. Этот сегмент рынка будет расти быстрыми темпами в ближайшие годы. 
Та же картина характерна и для рынка  круизных пассажирских судов. Возраст эксплуатируемых сегодня судов составляет 30-50 лет. Суда устарели физически и морально, и нуждаются в замене. При этом следует учитывать особые требования, предъявляемые к характеристикам таких судов. Ввиду обмеления рек рынок испытывает потребность в круизных речных пассажирских судах с малой осадкой. Использование композитных материалов позволит существенно снизить вес корпуса судна, следовательно. продукция Общества имеет высокий рыночный потенциал. 
Модернизация производственных мощностей (СЛИПа) позволит увеличить длину строящихся судов до 110 м и их спусковой вес - до 2700т 
В 2017 году  АО «СНСЗ» будет осуществлять  деятельность по следующим направлениям:
-военное кораблестроение
· серийное строительство кораблей проекта 12700 для МО РФ
· серийное строительство базовых тральщиков проекта 12701 для инозказчиков,
· серийное строительство рейдовых тральщиков проекта 10750Э для инозаказчиков,
· серийное изготовление надстроек для корветов проекта 20385, 20386
-гражданское судостроение
· серийное строительство пассажирских катамаранов
· строительство пассажирских судов с размещением пассажиров в каютах
· строительство рыболовных судов
-конструкции из композитных материалов
· изготовление полоидальной катушки (проект PF-1)
· изделия из композитных материалов  различного назначения

Факторы конкурентоспособности Общества:
-лидирующие позиции в области композитного судостроения в отрасли,
-возможность строительства судов с использование 4-х технологий: изготовление конструкций из стеклопластика и углепластика, стали (в т.ч. маломагнитной), алюминия, 
-использование на предприятии современных технологий изготовления судов и конструкций из композитных материалов: автоматизированный процесс раскроя  и расчета расхода армирующих стекло- и углематериалов, использование методов вакуумной инфузии,
-географическое положение предприятия на северо-западе России,
-развитая транспортно-логистическая инфраструктура,
-новое высококачественное оборудование и современная производственно-техническая база,
-наличие современных технологий для изготовления конструкций из композитных материалов, 
-наличие опыта выполнения ОКР и НИОКР, патентов, уникальных компетенций в области изготовления продукции из композитных материалов
-наличие развитого складского хозяйства, обеспечивающего организацию хранения материалов и оборудования,
-наличие уникального берегового испытательного стенда, позволяющего осуществлять размагничивание конструкций различного назначения,
-возможность самостоятельного выпуска предприятием рабочей конструкторской документации.
-наличие квалифицированного персонала,
-наличие устойчивых связей с поставщиками оборудования и материалов,
-наличие у предприятий сертификатов соответствия менеджмента системы качества выпуска продукции российским и международным стандартам (Лицензия Российского Морского Регистра Судоходства, Речного Регистра, IQNet, системы «Петросерт»),
-наличие у предприятия лицензий, позволяющих осуществлять не только производственную деятельность, но также и проектирование продукции военного назначения.
-наличие корпоративной информационной системы.

Картина конкуренции на рынке судостроения выглядит следующим образом:
	Сегмент рынка

	Конкуренты на внутреннем рынке

	Корабли 
ПМО 
	АО «Восточная верфь» (Владивосток)


	Буксиры
	ОАО «ЛСЗ «Пелла»
АО «Хабаровский судостроительной завод»
ОАО «Завод Нижегородский теплоход»
АО «Костромской судостроительный судоремонтный завод»
ПАО «Выборгский судостроительный завод»
ПАО «Ярославский судостроительный завод»
ООО «Краншип» 

	Пассажирские суда (паромы)
	АО «Зеленодольский завод имени А.М. Горького»
АО «Судостроительный завод «Залив»
АО «Хабаровский судостроительный завод»

	Конструкции из композитных материалов (надстройки для корветов, полоидальные катушки и пр.)
	ОАО «ЛСЗ «Пелла»
ПАО «Амурский судостроительный завод»




Доля Общества на соответствующем сегменте рынка в разрезе основных видов деятельности Общества и изменение данного показателя за последние 3 года (в процентах):
-на сегменте кораблей ПМО (Россия) – 98%, изменений за последние 3 года нет;
-на сегменте рабочих судов (буксиров) (Россия) – ок. 8%, увеличение за последние 3 года на 8%,
-на сегменте пассажирских судов (Россия) – 9%, увеличение за последние 3 года на 9%,
-на сегменте судовых конструкций из композитных материалов (надстройки для корветов и полоидальные катушки) (Россия) – 100%. 











4. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА.

4.1 . Стратегия развития Общества (перспективы развития Общества).

В соответствии с распоряжением Правительства Российской Федерации от 17 июля 2014 года № 4955-п-П13 в Обществе осуществляется корректировка Стратегии Общества и его развития. По завершению разработки указанной программы она будет рассмотрена на заседании Совета директоров АО «СНСЗ».

В соответствии с разрабатываемой стратегией в Обществе  выделены следующие ключевые направления развития:
· военное кораблестроение;
· гражданское судостроение;
· судовое машиностроение;
· специальное машиностроение и мостовые конструкции;
· атомная промышленность;
· ветроэнергетика;
· железнодорожная промышленность.

Видение обновленного комплекса ключевых направлений развития Общества представлено на заседании Президиума Совета при Президенте Российской Федерации по модернизации экономики и инновационному развитию России 15 февраля 2017 г.
Отмечается, что положительные результаты традиционных и новых для Общества направлений развития могут быть достигнуты за счет:
· трансфера технологий;
· перехода на 100-процентное цифровое проектирование и моделирование;
· существенного увеличения доли цифровых методов при управлении Обществом, производстве и сертификации продукции;
· широкого применения в производстве композитных технологий;
· глубокой кооперация с ведущими отраслевыми НИИ и учебными заведениями.


4.2. Инвестиционная политика и государственная поддержка

Инвестиционная программа АО «СНСЗ» реализует следующие проекты, в том числе осуществляемые в рамках Федеральной целевой программы «Развитие оборонно-промышленного комплекса до 2020 года»  (ФЦП-1), основной задачей которой является глубокая модернизация предприятий оборонно-промышленного комплекса.
· Техническое перевооружение производства в обеспечение строительства надстроек корветов из полимерных композиционных материалов с внедрением технологий формирования методом инфузии (2 очередь).
Основание: ФЦП-1.
Срок реализации: 2013-2017 гг.
Цели: продолжение реконструкции действующего стеклопластикового производства, устройство новых производственных площадей, обновление парка технологического оборудования.
Плановые показатели:
- годовой объем производства в натуральном измерении - строительство 2 единиц;
- экономия от применения неконтактного метода формования;
- снижение трудоемкости.
Процент технической готовности – 95%.

· Реконструкция и техническое перевооружение производственных мощностей (3-8 пролёты блока корпусных цехов металлического судостроения).
Основание: ФЦП-1.
Срок реализации: 2015-2018 гг.
Цели: реконструкция действующего производства для изготовления корпусных металлоконструкций и изделий машиностроения из мало магнитных и нержавеющих сталей и алюминия,  изготовления металлической  оснастки под строительство надстроек корветов из полимерных композиционных материалов, а так же для изготовления металлической  оснастки для государственных оборонных заказов из композитных материалов. Увеличение объемов металлического судостроения.
Плановые показатели:
- годовой объем производства в натуральном измерении - строительство 10,7 ед.;
- снижени е трудоемкости.
Процент технической готовности – 55%.

· Техническое перевооружение судоспусковых устройств, для обеспечения строительства судов длиной 100м, спусковой массой 2700т» (1 и 2 этап).
Основание: ФЦП-1.
Срок реализации: 2014-2017 гг.
Цели: техническое перевооружение судоспусковых устройств  для обеспечения строительства судов длиной 100м, спусковой массой 2700т.

Плановые показатели:
-обеспечение выполнения перспективной производственной программы – спуск 21 ед.;
- обеспечение плана продаж.
Процент технической готовности – 7%.

В первом квартале 2016 г.  проведена конкурсная процедура по выбору подрядной организации на строительство объекта. Заключен договор с ООО «ГЕОИЗОЛ». Производиться выполнение комплекса работ по созданию и вводу в эксплуатацию объекта.


· Техническое перевооружение 3-4 пролетов БКЦ под строительство заказов из полимерных композиционных материалов.
Срок реализации: 2015-2017 гг.
Цели: техническое перевооружение 3-4 пролетов БКЦ под строительство заказов из полимерных композиционных материалов.
Основные задачи: устройство электроснабжения, электроосвещения, общеобменной и промышленной вентиляции, аспирационной системы, противопожарной защиты с учетом специфики производства и категорийности помещений по взрывобезопасности. Приобретение и монтаж кранов во взрывозащищенном исполнении.
Плановые показатели: годовой объем производства в натуральном измерении - строительство 2 ед.

· Создание современной инфраструктуры завода.
Цель: поддержание в работоспособном состоянии (реновация) основных производственных фондов, обеспечивающих выполнение государственного оборонного заказа и иных обязательств.
Данная программа охватывает следующие направления развития:
·  приобретение оборудования для цехов завода 
·  инженерная инфраструктура;
·  транспортное оборудование, спец. техника и складское хозяйство;
·  оборудование для службы безопасности;
·  развитие и совершенствование информационных технологий;
·  приобретение и модернизация средств измерения, приборов.





Информация о государственной поддержке.
        В 2016 году АО «СНСЗ» получило субсидии в качестве государственной  поддержки от Комитета по промышленной политике и инновациям Санкт-Петербурга  для возмещения затрат на:
· участие в международных выставках и ярмарках, в размере
 750 000 (семьсот пятьдесят тысяч) рублей.
· за сертификацию систем менеджмента, в размере  187 789 (сто восемьдесят семь тысяч семьсот восемьдесят девять) рублей 26 копеек.
· за подготовку, переподготовку и повышение квалификации кадров, в размере 922 800 (девятьсот двадцать две тысячи восемьсот) рублей 00 копеек.
Общая сумма  по субсидии составила 1 860 589 (один миллион восемьсот шестьдесят тысяч пятьсот восемьдесят девять) рублей 26 копеек.
[image: http://www.snsz.ru/wp-content/uploads/2017/01/2017-01-16-15-59-02-EX4G3020.jpg]         АО «СНСЗ» приняло участие в конкурсе "Создание высокотехнологичных рабочих мест", в котором  заняло  первое место и получило  премию в размере 25 000 000 (двадцать пять миллионов) рублей 00 копеек (Постановление Правительства г. Санкт-Петербурга  N 1218 от 23.12.16г.).




[bookmark: _Toc446513566][bookmark: _Toc446513565]4.3. Инновационное развитие. Основные направления инновационного развития.

Инновационное развитие АО «СНСЗ» осуществляется в соответствии с Программой инновационного развития АО «ОСК» на период 2016-2020 годы  (далее Программа), которая разработана во исполнение поручения Президента Российской Федерации от 4 января 2010 г. №Пр-22. Данная программа утверждена Советом директоров АО «ОСК» 6 декабря 2016 года. Основные направления инновационного развития  АО «СНСЗ» являются:
· Совершенствование организационной структуры и механизмов управления.
Для АО «СНСЗ» как для проектно-ориентированного Общества выбран вектор построения матричной системы управления, что должно обеспечить достижение стратегических целей Общества через достижение целей производственных проектов, целей проектов развития, к числу которых относятся как инвестиционные проекты развития, так и проекты инновационного развития являющиеся частью стратегического развития Общества.
Вышесказанное предопределяет выделение проектов инновационного развития в разряд специальных стратегических проектов, под которые предполагается создание групп управления во главе с руководителями проектов. В группу могут входить специалисты подразделений Общества на временной основе. Деятельность функциональных подразделений, участвующих в реализации проекта, регулируется посредством взаимодействия руководителя проекта с руководителем функционального подразделения и построением соответствующей системы мотивации, где ключевая роль закрепляется за руководителями проектов.
· Развитие системы разработки и внедрения инновационной продукции и технологий.
Инновационная деятельность осуществляется как совместно со специализированными организациями (конструкторско-технические бюро, специализированные научно-исследовательские институты, центры, консалтинговые компании, инжиниринговые компании), так и самостоятельно: активно привлекаются сотрудники подразделений, имеющие необходимые образование, знания и опыт.
[bookmark: _Toc446513567]В структуре АО «СНСЗ» создано специализированное подразделение, имеющее собственную материально-техническую базу – «опытное производство».  На его базе отрабатывается применение новых технологий и производятся опытные образцы.
· [bookmark: _Toc446513569]Развитие партнерства в сферах образования и науки
В целях повышения научного и кадрового потенциала, обеспечивающего собственное инновационное развитие, АО «СНСЗ» участвует в совместных с профильными ВУЗами программах подготовки и переподготовки специалистов, чем, в свою очередь, оказывает определенную финансовую поддержку профильным ВУЗам.
Благодаря совместной с АО «СНСЗ» реализации  опытно-конструкторских работ профильным НИИ и конструкторско-технологическим организациям предоставляется возможность разрабатывать и сертифицировать инновационные конструкторские и технологические решения. 
· [bookmark: _Toc446513572]Развитие внешнеэкономической деятельности и международного сотрудничества в инновационной сфере.
Санкции со стороны ряда высокоразвитых стран вынуждают 
АО «СНСЗ» разрабатывать решения по замене высокотехнологичных и инновационных компонентов, требуемых для строительства заказов, на отечественные аналоги, производимые под юрисдикцией третьих государств.
АО «СНСЗ» имеет положительную практику импортозамещения и планирует развивать ее при строительстве серийных заказов в дальнейшем.
  В 2016 году Общество выполнило программу импортозамещения по композитам на 50%,  дата завершения этой важной программы — конец 2017 года. Композитные материалы делятся на две категории — основные и вспомогательные. При производстве основных материалов  мы рассчитывает на помощь партнеров, а выпуск вспомогательных надеется освоить самостоятельно. Кроме этого нам удалось внедрить в производство российские металлические пенопласты, которые поставляются ФГУП «НИИ Полимеров». 
Совместно с ведущими российскими судостроительными предприятиями и научными центрами АО «СНСЗ»  разрабатывает ряд аналогов зарубежных композитных материалов. Большую помощь нам оказывают коллеги из Крыловского государственного научного центра.

· Участие Общества  в международном проекте.
На АО «СНСЗ» в рамках международного проекта ITER изготавливается полоидальная катушка.
[image: C:\Users\rochevaai\AppData\Local\Microsoft\Windows\Temporary Internet Files\Content.Outlook\BR30KJ3L\Изготовление полоидальной катушки (2).JPG]

Катушка PF1 – это одна из шести полоидальных катушек магнитной системы термоядерного реактора ИТЭР, необходимая для образования и удержания плазмы.
ITER - это уникальный международный проект термоядерного реактора, позволяющий продемонстрировать и исследовать термоядерные технологии для их дальнейшего использования в мирных целях. Всего в этом проекте задействовано семь государств, Россию представляет Государственная корпорация по атомной энергии «Росатом», а одна из ее структур (головной институт АО «НИИЭФА») обратилась на АО «СНСЗ» с предложением изготовить промышленный образец одной из шести полоидальных катушек магнитной системы термоядерного реактора. 
Изготовление полоидальной катушки PF-1, осуществляемое в России на 
АО «СНСЗ» совместно с АО «НИИЭФА», уже сегодня по срокам опережает всех остальных участников проекта. Плановые сроки завершения работ по проекту – 2020 год.

Результаты интеллектуальной деятельности Общества:

В рамках проведения инициативной опытно-конструкторской работы в  АО «СНСЗ» было создано патентоспособное техническое решение - «Мобильное каркасно-тентовое укрытие из полимерного композиционного материала», заявленное в качестве изобретения РФ (заявка 2016130617). 
Кроме этого  в  Обществе  выполняются опытно-конструкторские  работы, связанные с применением и разработкой полимерных композиционных материалов и технологий, по которым  планируется создание охраноспособных технических решений.


4.4.  Программа отчуждения непрофильных активов
   
[bookmark: _Hlk479502039] Программа отчуждения непрофильных активов АО «СНСЗ», разработанная Обществом в 2016 году, утверждена Советом директоров 
АО «СНСЗ» в 2017 году (Протокол от 14 марта 2017г №10/2017).
Программа отчуждения непрофильных активов АО «СНСЗ» введена в Обществе  во исполнение директивы Правительства РФ от 7 июля 2016 №4863п-П13, решений Совета директоров АО «ОСК» (протоколы от 8 сентября 2016г. №161СД-П и от 17 октября 2016г. №162СД-П), в целях внедрения единых принципов и механизмов отчуждения непрофильных активов.
Программа отчуждения непрофильных активов отражает основные подходы, принципы и механизм выявления и реализации непрофильных активов Общества.
Деятельность в рамках программы распространяется исключительно
на анализ и отчуждение внеоборотных активов (финансовых вложений 
и недвижимого имущества) Общества.
Непрофильные активы - активы, принадлежащие Обществу
на праве собственности, не участвующие в осуществлении Обществом основных видов деятельности и не участвующие в реализации Долгосрочной программы развития АО «ОСК», включая акции (доли) в хозяйственных обществах вне зависимости от основного вида деятельности таких обществ,
в случае если Обществу принадлежит пакет (доля) в уставном капитале, составляющая менее 50 процентов уставного капитала.
В отношении непрофильных активов Общество может применять следующие инвестиционные решения:
· продажа.
· безвозмездная передача.
· ликвидация.
· сохранение.
· повышение инвестиционной стоимости актива (предпродажная подготовка).
· отложение принятие инвестиционного решения в ожидании более благоприятных условий.

Реестр непрофильных  активов АО «СНСЗ» размещен на официальном сайте Общества (www.snsz.ru).
 

















5. ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОТЧЕТНОГО ГОДА.

5.1. Основные финансово-экономические показатели



1. По сегменту ГОЗ (государственный оборонный заказ) наблюдается рост объема реализации. Это связано с подписанием в 2014 году государственного контракта на строительство серийных кораблей проекта 12700  зав. №522,523,524 и подписанием в 2016 году Государственного контракта на строительство серийных тральщиков проекта12700 зав. №. 525,526,527. 

2. По сегменту ВТС (военно-техническое сотрудничество) основной объем реализации продукции приходится на 2015 год, что связано со строительством тральщика проекта 10750Э зав. 366 и отражением выручки по данному заказу в соответствии  с ПБУ2/2008 (длительный цикл строительства).

3. По сегменту ГП (гражданское судостроение) наибольший объем продаж приходится на 2014 год, что связано со сдачей 4 (четырех) буксиров проекта 81 из 6 (шести). Два буксира были сданы в 2015 году. 
	
	Рост выручки в 2016г. по отношению к 2015г.  составил 35,7%. Это связано с подписанием в 2014 году ГК на достройку заказа 521 проекта 12700 и в 2016г. дополнительного соглашения к нему на увеличение цены контракта, а так же  заключением в 2014 году ГК поставку зав. 522, 523,524 проекта 12700. 


	
	Рост себестоимости в 2016г. по отношению к 2015 г.  составил 22,8%. Динамика роста  себестоимости связана с наращиванием технологической готовности заказов в соответствии с графиками строительства по заключенным контрактам.

	
	Получение валового убытка в 2014г. и 2015г. связано с получением отрицательных финансовых результатов от завершения контрактов на поставку буксиров проекта 81. 
В 2016 году получение убытка обусловлено завершением строительства тральщика проекта 10750Э заказ 366, Контракт на строительство которого был заключен на условиях ОДКБ с фиксированной ценой в рублях по неактуализированному тех. проекту. После подписания контракта была произведена замена отечественного оборудования на импортное и внесены изменения в комплектацию отечественного оборудования. 

	
	По результатам 2014, 2015 и 2016гг.  Обществом получен чистый убыток, что связано с  получением валового убытка. В 2016 году наибольшее влияние на получение отрицательного результата повлияло завершение строительства проекта 10750Э заказ 366 и в связи с расходами по уплате процентов за кредит.

	
	Ежегодный рост численности персонала связан с подписанием в 2014 и 2015г. новых контрактов на поставку кораблей пр.12700 и как следствие  увеличением производственной программы Общества. 


	

Отрицательные значения рентабельности по чистой прибыли, рентабельности продаж, рентабельности продукции  связано с получением отрицательного финансового результата. Наибольшее снижение наблюдается в 2015 году, которое связано со сдачей буксиров проекта 81 в 2014-2015гг. и завершением строительства тральщика проекта 10750Э заказ 366 в 2016г. и увеличением себестоимости данной  продукции (изменения тех. задания) без изменения фиксированных цен.







Активы АО «СНСЗ»  финансируются в большей степени за счёт собственного капитала.





5.2. Ключевые показатели эффективности

            Система ключевых показателей эффективности (КПЭ) деятельности  АО «СНСЗ» в 2016 году разрабатывалась в соответствии с Методическими указаниями по применению КПЭ государственными корпорациями, государственными компаниями, а также хозяйственными обществами, 
в уставном капитале которых доля участия Российской Федерации 
в  совокупности  превышает  50%. 
Положение о КПЭ АО «СНСЗ»  утверждено Советом директоров 
АО «СНСЗ» 17.02.2017 г. (Протокол № 5/2017от 17.02.2017г.). Плановые значения КПЭ на 2016 г. не устанавливались.
Сравнительная таблица по степени достижения основных показателей Общества на основании утверждённого бюджета Общества на 2016 г. 
	Наименование основных параметров Общества
	План
 2016
	Факт 2016
	Степень выполнения плана в 2016г. (перевыполнение (+), невыполнение (-))
	Степень выполнения плана в 2015г. (перевыполнение (+), невыполнение (-))

	Выполнение ключевых контрактных обязательств со сроком исполнения в отчетном году
	100%
	100%
	100%
	100%

	Выручка от реализации,тыс.руб.
	9 616 369
	5 109 814
	53%
	45,4%

	Величина валовой прибыли, тыс.руб.
	551794
	-100319
	-118%
	-142%

	Снижение операционных расходов (затрат) к факту предыдущего года
	-10%
	-10,72%
	107%
	-173%



Причины отклонений показателей Общества от плана:
по выручке от реализации (53% от плана):
- перенос срока окончания работ по зав. №№521, 522, 523 проекта 12700,  зав. 366 проекта 10750Э на 2017г.;
           - планируемые в 2016 году перспективные контракты на поставку тральщика проекта 10750Э зав. 367, катамарана (заказ 01702) и катера проекта Р1650 зав. 489 не были подписаны. 
по валовой прибыли (-118% от плана):
- превышение себестоимости по крупным заказам по сегментам ВТС - зав.№366 пр.10750Э, ГОЗ – зав. № 521 пр.12700, в связи с корректировками РКД и заменой в ходе постройки заказов оборудования по инициативе заказчиков  на импортные изделия.
- наличие в портфеле заказов ОКР с обязательствами завода по внебюджетному финансированию исполнения контрактов.

5.3. Чистые активы
	Наименование показателя
	на       31.12.2014г.
	на 31.12.2015г.
	на 31.12.2016г.

	Стоимость чистых активов
	2 019 197
	1 623 097
	2 458 093

	Уставный капитал  (тыс.руб.)
	1 260 039
	1 260 039
	1 641 163


 
· На увеличение уставного капитала до регистрации изменений  в Устав АО «СНСЗ» в бухгалтерском балансе числится 402 401 тыс. руб.

По состоянию на 31.12.2016 г. чистые активы Общества превышают  уставный капитал АО «СНСЗ».
Динамика увеличения стоимости чистых активов в 2016 году по сравнению с предыдущим годом на 24.4 % связана с увеличением размера капитальных вложений на строительство и модернизацию основных средств.

5.4. Распределение чистой прибыли.

	Наименование мероприятия 
	2015 год.
	2014 год.
	2013 год

	Дивиденды (руб).
	В связи с полученным Обществом убытком 
(232 429 тыс. руб.) по решению общего собрания акционеров начисление дивидендов и др. показателей  не производилось.
	В связи с полученным Обществом убытком (173 478 тыс. руб.)  по решению общего собрания акционеров начисление дивидендов и др. показателей  не производилось.
	18 900 585

	Резервный фонд
	
	
	 1 890 352,56

	Инвестиционный фонд
	
	
	 9 451 762,78

	На выплаты социального характера
	
	
	 7 564 350,79















6. КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ.

6.1. Политика в области корпоративного управления

Политика корпоративного управления АО «СНСЗ»  строится на основе принципа безусловного соблюдения требований Российского законодательства, Банка России, рекомендаций ФСФР России.
АО «СНСЗ» гарантирует равное отношение ко всем акционерам и дает им возможность принимать участие в управлении общества через Общее собрание акционеров, а также реализовать свое право на получение дивидендов и получения  информации о деятельности Общества. 
Высшим органом управления АО «СНСЗ» является Общее собрание акционеров. Совет директоров, избираемый акционерами и им подотчетный, обеспечивает стратегическое управление и контроль над деятельностью исполнительных органов – Единоличного исполнительного органа и Правления. Информация о работе Совета директоров и принятых им решениях предоставляется акционерам Общества. Совет директоров отчитывается о своей работе на годовом общем собрании акционеров. Исполнительные органы осуществляют текущее руководство АО «СНСЗ» и реализуют задачи, поставленные перед ними акционерами и Советом директоров. 
 В обществе выстроена эффективная система корпоративного управления и внутреннего аудита финансово-хозяйственной деятельности в целях защиты прав и законных интересов акционеров. При Совете директоров функционирует служба внутреннего аудита которая  содействует органам управления в обеспечении эффективной работы Общества. Ревизионная комиссия осуществляет контроль за соблюдением АО «СНСЗ» нормативно-правовых актов и законностью совершаемых операций. 
В целях проведения проверки и подтверждения финансовой отчетности АО «СНСЗ»  ежегодно привлекает внешнего аудитора, не связанного имущественными интересами с Обществом и его акционерами. 
Общество осуществляет своевременное раскрытие полной и достоверной информации, в том числе о своем финансовом положении, экономических показателях, структуре собственности, чтобы обеспечить акционерам и инвесторам АО «СНСЗ» возможность принятия обоснованных решений. Раскрытие информации об Обществе осуществляется в соответствии с требованиями Российского законодательства и раскрывается на сайте http://www.e-disclosure.ru/portal/Company.aspx?id=17491.








                                  6.2. Структура органов управления


Общее собрание акционеров 




Служба внутреннего аудита

          Совет директоров



Генеральный директор

Служба внутреннего контроля и управления рисками
Корпоративный 
секретарь


. Правление




В соответствии с Уставом АО «СНСЗ» органами управления являются:

· Общее собрание акционеров - высший орган управления, участвуя в котором акционеры реализуют свое право по управлению Обществом. 
· Совет директоров - отвечает за общее управление деятельностью Общества, действует в соответствии с законодательством Российской Федерации, Уставом АО «СНСЗ» и Положением о Совете директоров. Осуществляет контроль деятельности коллегиально исполнительного органа и единолично исполнительного органа. Принимает решение по вопросам, не относящимся к исключительной компетенции Общего собрания акционеров.
           Совет директоров избирается общим собранием акционеров и состоит из 7 членов. Членом  Советом директоров  может быть только физическое лицо, которое не является акционером Общества. Лица, избранные в состав Совета директоров, могут переизбираться неограниченное число раз.
       В 2016 г. вознаграждение членам Совета директоров не выплачивалось.
· Правление - коллегиальный исполнительный орган Общества, действующий в соответствии с законодательством Российской Федерации, Уставом АО «СНСЗ» и Положением о Правлении. Правление  сформировано  25.04. 2012 г. (Протокол №55/2012 от 25.04.2012 г.) из 7 членов. Правление избрано  Советом директоров  АО «СНСЗ» сроком на 5 лет.
Вознаграждение членам Правления в 2016 г. выплачивалось в соответствии с заключенными дополнительными соглашениями к трудовым договорам на условиях, утвержденных Советом директоров (протокол №55/2012 от 25.04.2012 г.).

· Единоличный исполнительный орган – Генеральный директор – осуществляет руководство текущей деятельностью Общества, действует в соответствии с законодательством Российской Федерации и  Уставом АО «СНСЗ». Избирается сроком на 5 лет.  

6.3. Общее собрание акционеров 

В 2016 г. проведено 3 общих собраний акционеров Общества. 
Рассмотрено 14 вопросов, по 12 вопросам были приняты решения. Перечень основных вопросов:
-  избрание членов Совета директоров;
-  избрание членов Ревизионной комиссии;
-  утверждение  годового отчета за 2015 г. 
-  утверждение Устав Общества в новой редакции.
       -  одобрение сделок с заинтересованностью.
       -  увеличение уставного капитала
Полномочия  общего собрания акционеров осуществляли:
Российская Федерация в лице Федерального агентства по управлению государственным имуществом (Росимущество) в соответствии с Федеральным законом от 26 декабря 1995 г. №208-ФЗ «Об акционерных обществах» и Федеральным  законом от 21 декабря 2001 №178-ФЗ «О приватизации государственного имущества», Постановлением Правительства Российской Федерации от 5 июня 2008 №432 «О Федеральном агентстве по управлению государственным имуществом» и Постановлением Правительства Российской Федерации от 3 декабря 2004 №738 «Об управлении находящимися в федеральной собственности акциями открытых акционерных обществ и использовании специального права на участие Российской Федерации в управлении акционерными обществами («золотой акции»)».
 	Акционерное общество «Западный центр судостроения» в соответствии с Федеральным законом от 26 декабря 1995 г. №208-ФЗ «Об акционерных обществах», Федеральным  законом от 21 декабря 2001 №178-ФЗ                 «О приватизации  государственного имущества», Устава АО «ЗЦС».

         6.4. Совет  директоров

         В 2016  г. в Обществе действовали два  состава Совета директоров:
         В период с 25 июня 2015 г. по  20 июня 2016 г. в соответствии с решением годового общего собрания акционеров АО «СНСЗ» (Протокол № 20/2015 от 25.06.2015г.) в состав Совета директоров входили:
· Шлемов Анатолий Федорович (год рождения:1949 г) - Председатель Совета  директоров  АО «СНСЗ», директор Департамента ГОЗ АО «ОСК» (данные из первичных документов для выборов в Совет директоров) .
· Агапова Светлана Михайловна (год рождения:1986г)- Главный специалист отдела корпоративных финансов Департамента финансов АО «ОСК» (данные из первичных документов для выборов в Совет директоров);
· Воронцов Александр Сергеевич (год рождения:1964г) - Заместитель    директора Департамента судостроительной промышленности и морской техники Минпромторга РФ (данные из первичных документов для выборов в Совет директоров)
· Габов Андрей Владимирович (год рождения:1973г) - Заведующий отделом гражданского законодательства и процесса ФГНИУ «Институт законодательства и сравнительного правоведения при Правительстве РФ», заместитель директора Института.  
· Зазимко Вадим Николаевич (год рождения:1955г) - Генеральный директор ООО «Агентство Инвестиционного  Консультирования»;
· Курасов Андрей Александрович (год рождения:1966г)
· Туркова Маргарита Павловна (год рождения:1974г)-Директор Департамента корпоративного управления АО «ОСК».

Акциями Общества ни один из членов Совета директоров не владел.

         В период с 21 июня 2016г. и по настоящее время  в соответствии с решением годового общего собрания акционеров АО «СНСЗ» (Протокол 
№ 24/2016 от 21.06.2015г.) в состав Совета директоров вошли:
	Ф.И.О.
должность в Совете директоров, год рождения, образование.
	Сведения о должностях занимаемых
в других организациях
	Доля при-надлежа-щих
акций Общества

	Самарин Виктор Сергеевич
Председатель Совета директоров.
Год рождения:1973г. Образование высшее.
Представитель головной организации Общества
	Директор Дивизиона надводных кораблей АО «ОСК».

	0%

	Габов Андрей Владимирович
Член Совета директоров.
Год рождения: 1973 г. Образование высшее.
Представитель Российской Федерации
	Заведующий отделом гражданского законодательства и процесса ФГНИУ «Институт законодательства и сравнительного правоведения при Правительстве РФ», заместитель директора Института.  
	0 %

	Гоголь Александр Амурович
Член Совета директоров.
Год рождения:1958г. Образование высшее.
Представитель Российской Федерации
	Председатель Правления ОКДМ;

	0%

	Зазимко Вадим 
Николаевич
Член Совета директоров.
Год рождения:1955 г. Образование высшее.
Представитель Российской Федерации
	Генеральный директор ООО «Агентство Инвестиционного  Консультирования»;
	0 %

	Саитов Равиль Мясумович
Член Совета директоров.
Год рождения:1975г. Образование высшее.
Представитель Российской Федерации
	Начальник  Управления Росимущества (данные из первичных документов для выборов в Совет директоров)


	0 %

	Липницкий Тарас Валерьевич
Член Совета директоров.
Год рождения:1968г. Образование высшее.
Представитель головной организации Общества
	Директор Департамента МТО и логистики АО «ОСК».
	0 %

	Туркова Маргарита Павловна
Член Совета директоров.
Год рождения:1974г.
Образование высшее
Представитель головной организации Общества
	Директор  Департамента корпоративного управления АО «ОСК».

	0 %


В 2016 г. проведено 20 заседаний Совета директоров АО «СНСЗ», рассмотрено 62 вопроса, по всем вопросам приняты решения.

Участие членов Совета директоров в заседаниях
	С  25.06.2015 г.
по 20.06.2016
	Участие в заседаниях 2016 г.
	С 21.06.2016 по настоящее время
	Участие в заседаниях 
2016 г

	Воронцов Александр Сергеевич
	
2 из 9
	Гоголь Александр Амурович

	
 11 из 11

	Габов Андрей Владимирович
	1 из 9
	Габов  Андрей Владимирович
	
 3 из 11

	Зазимко Вадим
Николаевич
	
8 из 9
	Зазимко Вадим 
Николаевич
	
11 из 11

	Курасов Андрей Александрович
	
0 из 9
	Саитов Равиль Мясумович
	
10  из 11

	Туркова Маргарита Павловна
	
2 из 9
	Туркова Маргарита Павловна
	
 4  из 11

	Шабановой Светлана Михайловна
	
4 из 9
	Липницкий Тарас Валерьевич

	
 10 из 11

	Шлемов
Анатолий
Федорович
	
9 из 9
	Самарин Виктор Сергеевич

	
11 из 11



В 2016 г. Советом директоров АО «СНСЗ» были рассмотрены следующие стратегические вопросы, решения по которым должны определить устойчивое развитие Общества на период до 2030 г.:
· утверждение внутренних документов Общества:
         -  внесение дополнений  в Положение о закупках, товаров, работ, услуг  АО « СНСЗ»;
         -   утверждение положения о службе внутреннего аудита;
         -   утверждение положения о филиале.
· кадровые вопросы:  
          -  утверждение кандидатуры на руководящую должность;
          -  утверждение организационной структуры АО «СНСЗ».
· вопросы  общехозяйственной и производственной деятельности Общества;
      - утверждение бюджета Общества на 2016г.
          - одобрение  сделок, связанных с получение кредита;
- одобрение сделок и определение цены сделок,  в совершении которых имеется заинтересованность;
- одобрение реконструкции  объекта недвижимости.
        
 Итоги развития Общества по приоритетным направлениям  его деятельности (строительство судов)  в 2016 г.  оцениваются как  несколько  ниже ожидаемых, связано это с неполной загрузкой производственных фондов, производственная программа составляет не более 60% от оптимальной загрузки. Планируемые в 2016 году перспективные контракты на поставку тральщика проекта 10750Э заводской № 367, катамарана (заказ 01702) и катера проекта Р1650 заводской № 489 не были подписаны.

         Положение о вознаграждениях и компенсациях, выплачиваемых членам Совета директоров АО «СНСЗ» разрабатывается. Вознаграждение членам Совета директоров будет составляться из следующих  частей: 
- базовой части, выплачиваемой за выполнение членом Совета директоров Общества своих обязанностей; 
  - премиальной части, которая ставиться в прямую зависимость от достижения определенных результатов деятельности Общества.
В 2016 году вознаграждение членам Совета директоров не выплачивалось.
6.5. Единоличный исполнительный орган.
Единоличным исполнительным органом Общества является генеральный директор. На генерального директора возлагается руководство текущей деятельностью Общества, он является ключевым членом корпоративного управления.
       Решением общего собрания акционеров от 07.02.2012 г. Генеральным  директором АО «СНСЗ» избран Середохо Владимир Александрович сроком на 5 лет. В настоящее время в соответствии с решение Совета директоров  АО «СНСЗ» от 7.02.2017г. Генеральным директором избран Середохо Владимир Александрович сроком на 5 лет.

Середохо Владимир Александрович 
[image: https://www.korabel.ru/filemanager/IMAGES/0/47/47389.jpg]      Год рождения 1959 г.,
      Образование высшее – с отличием окончил Ленинградский  ордена Ленина Корабле-строительный институт,  квалификация  «инженер-кораблестроитель»(1982 г). Прошел обучение в Бизнес школах Дании, Сингапура и США по специальности «менеджмент и управление предприятиями в рыночных отношениях»(1995г).
       Ученая степень – кандидат экономических наук. Защитил диссертацию в Санкт-Петербургском университете экономики и финансов на тему: «Логистика в судостроении» (1997г).


Сведения о занимаемых должностях:
	2004-2007 гг.
	Генеральный директор ОАО «Морской  завод Алмаз»

	2007-2011 гг.

	Директор ФГУП «СНСЗ»,
Генеральный директор ОАО «СНСЗ».

	2011 -2012 г.
	Вр.ИО  Генерального директора ОАО «СНСЗ».

	07.02.12 г. -
настоящее время
	Генеральный директором АО «СНСЗ».
Председатель Правления АО «СНСЗ». 


Акциями Общества в течение отчетного года не владел.  
Вознаграждение единоличного исполнительного органа определяется как фиксированная сумма (ежемесячный оклад) в соответствии с трудовым договором, дополнительным вознаграждением  по результатам финансово-хозяйственной деятельности за отчетный год в размере, определяемом решением Совета директоров, плюс ежемесячная  процентная надбавка за работу со сведениями, составляющими государственную тайну.
Информация в настоящем разделе Годового отчета приведена с учетом требований соблюдения законодательства о персональных данных.

6.6. Правление.
Правление-коллегиальный исполнительный орган Общества, действующий на основании Устава и Положения об исполнительных органах Общества.
Количественный состав и срок полномочий Правления АО «СНСЗ» определяется Советом директоров АО «СНСЗ». 
Члены Правления, избранные на 5 лет Советом директоров 25.04.2012 г. (протокол №55/2012 от 25.04.2012), действуют по настоящее время в следующем составе:
· Середохо Владимир Александрович – генеральный директор 
АО «СНСЗ»
· Кислая Эльвира Дмитриевна - заместитель генерального директора по экономике и финансам АО «СНСЗ»;
· Пищугин Алексей Борисович – специалист ООО «Балтийский завод- Судостроения»;
· Власов Александр Станиславович – заместитель генерального директора по управлению проектами АО «СНСЗ»;
· Алексеев Николай Александрович - заместитель генерального директора по безопасности АО «СНСЗ»;
· Орлов Александр Николаевич – пенсионер
· Скориков Юрий Тимофеевич – ведущий специалист ФГУП «Крыловский государственный научный центр».
Акциями Общества ни один из членов Правления не владел.
В 2016 году состоялось 39 заседаний Правления АО «СНСЗ». Наиболее важные вопросы, рассмотренные Правлением АО «СНСЗ» в 2016г.:
· рассмотрение отчета о ходе исполнения строительства корабля проекта 10750Э, зав. № 366 для инозаказчика 398;
· рассмотрение годового Отчета Общества за 2015 год;
· рассмотрение бюджета Общества на 2016 год;
· формирование предложения по порядку взаимодействия Общества с филиалом;
· рассмотрение Отчета Общества за 12 месяцев 2015 год;
· утверждение плана закупок товаров, работ, услуг АО «СНСЗ» на 2017 год.
Вознаграждение членам Правления (сотрудникам АО «СНСЗ») в 2016г. выплачивалось в соответствии с заключенными дополнительными соглашениями к трудовым договорам на условиях, утвержденных Советом директоров (протокол №55/2012 от 25.04.2012 г.). Членам Правления не являющимися сотрудниками Общества и не участвующими в голосовании, вознаграждение в 2016 году не выплачивалось. Информация в настоящем разделе Годового отчета приведена с учетом требований соблюдения законодательства о персональных данных.

6.7. Органы контроля

6.7.1 Ревизионная комиссия.
Ревизионная комиссия является постоянно действующим органом контроля Общества и осуществляет функцию контроля над финансово-хозяйственной деятельностью АО «СНСЗ».
Ревизионная комиссия в своей деятельности руководствуется законодательством Российской Федерации и действует на основании Устава АО «СНСЗ»
        Функциями Ревизионной комиссии  являются:
- контроль за уставной деятельностью Организации;
- контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Организации.
        В соответствии с Уставом Общества Ревизионная комиссия состоит из 3 членов.

Ревизионная комиссия избранная  на годовом общем собрании акционеров, состоявшемся 21 июня 2016 г. ( Протокол №24/2016):
	Ф.И.О.,
должность члена Ревизионной комиссии
	Сведения о должностях занимаемых
в других организациях

	Кубушка Кирилл Николаевич
	Генеральный директор ЗАО «Центротраст»


	Нестерова Мария Юрьевна
	Заместитель начальника отдела департамента Минпромторга России.

	
Павлов Михаил Иванович
	
Главный эксперт отдела мониторинга проектов Службы внутреннего аудита АО «ОСК»



В 2016 году Ревизионная комиссия провела проверку финансов-хозяйственной деятельности Общества по итогам деятельности Общества за 2015г. Ревизионная комиссия заключила, что данные содержащиеся в годовом отчете АО «СНСЗ» за 2015 год и бухгалтерская отчетность 
АО «СНСЗ» за 2015 год, является достоверными и могут быть приняты акционерами к рассмотрению на годовом общем собрании.
Вознаграждение членам ревизионной комиссии в отчетном году не начислялось и не выплачивалось. 

6.7.2. Внешний аудитор.

Внешний аудит Общества в 2016 году выбирался по результатам проведенного открытого конкурса по правилам, установленные Федеральным законом от 5 апреля 2013 года №44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд».
По итогам открытого конкурса победителем признана аудиторская организация  ЗАО «Аудиторская компания «Самоварова и Партнеры». Кандидатура аудитора утверждена общим собранием акционеров 
АО «СНСЗ» (протокол ГОСА №24/2016 от 21.06.2016 г).
Сведения об аудиторе:
	Наименование организации
	Закрытое акционерное общество «Аудиторская компания «Самоварова и Партнеры»                                                                                               

	ИНН/КПП

	7805015235/780501001

	Адрес места нахождения 
	197101,  г. Санкт-Петербург,          ул. Рентгена,  д. 4, лит. А, пом. 20 Н                                                                                                                                                                              

	Цена контракта

	295 000,00 руб.

	Период оказания услуг
	1 период:  28.11.-16.12.2016 г. 
2 период: 13.03. – 24.03.2017 г.                                                                                                               

	Количество аудиторов в штате

	31 аттестованный аудитор

	Член саморегулируемой организации НП «Московская аудиторская Палата»
	регистрационный номер 10202022450 от  15.12.2009 г.

	Лицензия на осуществление работ, связанных с     использованием  сведений, составляющих                                                  государственную тайну                                                                                          
	№ 6494 срок действия до 08.08.2017 г.



7. СИСТЕМА ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ И УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ.
  
В 2016 году  в Обществе сформированы Служба внутреннего аудита и Служба внутреннего контроля и управления рисками.
  7.1. Внутренний аудит. 
Целями деятельности Службы внутреннего аудита являются защита прав и законных интересов акционеров Общества и содействие органам управления Общества в обеспечении:
· эффективного функционирования Общества и повышения результативности деятельности Общества;
· сохранности активов Общества;
· совершенствования процессов корпоративного управления, управления рисками и контроля;
· соблюдения требований законов, нормативных правовых актов, локальных актов и договорных обязательств.
Функцию внутреннего аудита осуществляет созданная в 2016 г. Служба внутреннего аудита. Её деятельность регламентирована Положением о Службе внутреннего аудита. В своей работе Служба внутреннего аудита придерживается принципов независимости и объективности. Служба внутреннего аудита функционально подотчетна Совету директоров Общества, административно подотчетна генеральному директору Общества.
В 2016 г. Службой внутреннего аудита в рамках своей компетенции на постоянной основе осуществлялись следующие контрольные мероприятия и проверки:
· контроль за выполнением контрактов по государственному оборонному заказу, в рамках военно-технического сотрудничества и гражданскому судостроению.
· проверка фактического исполнения бюджета по сравнению с плановыми показателями, в т.ч. проверка расходования средств инвестиционного бюджета, финансируемых за счет федеральных целевых программ.
· контроль ведения бухгалтерского учета и составления бухгалтерской отчетности в соответствии с Федеральным законом от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете».
· контроль за обеспечением сохранности активов, в т.ч. участие в работе инвентаризационных комиссий.
· проверка деятельности Общества в области подготовки и проведения закупок товаров (работ, услуг), в т.ч. участие в качестве наблюдателя в заседаниях конкурсных комиссий.
По результатам контрольных мероприятий и проверок Службой внутреннего аудита в 2016 г. было выдано 20 рекомендаций по устранению выявленных нарушений. Обществом выполнено 18 рекомендаций, при этом 2 находятся в стадии исполнения.
7.2. Внутренний контроль и управление рисками
Система внутреннего контроля – совокупность органов внутреннего контроля АО «СНСЗ», обеспечивающая достижение целей и решение задач внутреннего контроля в АО «СНСЗ».
Субъектами системы внутреннего контроля АО «СНСЗ» являются:
Общее собрание акционеров;
Совет директоров;
Правление;
Генеральный директор;
Ревизионная комиссия;
Служба внутреннего контроля и управления рисками;
Руководство и работники Общества.
Управление рисками - процесс принятия и выполнения управленческих решений, направленных на снижение вероятности реализации риска и минимизацию возможных потерь, вызванных его реализацией.
Система управления рисками Общества устанавливает единый порядок идентификации рисков, планирования мероприятий по минимизации возможного ущерба, мониторинга рисков и контроля исполнения мероприятий по минимизации, а также анализа эффективности реализованных мероприятий.
Предварительным условием для оценки риска является определение целей, поэтому оценка риска подразумевает выявление и анализ соответствующих рисков, связанных с достижением установленных целей. Оценка риска является необходимым условием для определения того, как необходимо управлять рисками.
Под риском понимается сочетание вероятности и последствий не достижения экономическим субъектом целей деятельности.
При выявлении рисков Общество принимает соответствующие решения по управлению ими, в том числе путем создания необходимой контрольной среды, организации процедур внутреннего контроля, информирования персонала и оценки результатов осуществления внутреннего контроля.
8. ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ РИСКА, СВЯЗАННЫЕ С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ОБЩЕСТВА.

	Фактор риска
	Риск
	Последствия реализации риска
	Меры по минимизации риска или последствий его реализации

	Финансовые риски

	Сокращение объемов финансирования Государственного оборонного заказа.
	Несвоевременная оплата имеющихся на отчетную дату финансовых обязательств.
	Кредиторская задолженность перед поставщиками, подрядчиками, исполнителями.
	АО «СНСЗ» привлекает кредитные средства у уполномоченных банков и включает в цену государственных контрактов проценты за использование кредитных средств согласно Приказу Минобороны России №200 от 23.08.2006г.

	Кредитование для своевременной оплаты имеющихся на отчетную дату финансовых обязательств.
	Снижение финансовой устойчивости из-за возможного увеличения процентной  ставки по кредиту.
	Уменьшение прибыли Общества.
	При оформлении кредитных линий по ВТС Общество компенсирует часть  затрат на уплату процентов согласно Постановлению Правительства РФ  №961 от 25.10.2013г.

	Закупка значительной часть импортных товаров.
	Отпускные цены существующих поставщиков могут быть привязаны к курсу иностранных валют, цен транспортных перевозок, цен на энергоносители.  Повышение курса иностранных валют по отношению к национальной валюте может стать причиной удорожания себестоимости закупаемой продукции.
	Уменьшение прибыли Общества.
	АО «СНСЗ» фиксирует цены в национальной валюте при закупке импортных товаров.

	При выполнении судостроительных работ невозможно предусмотреть наступление форс-мажорных обстоятельств.
	Стихийные бедствия, а так же вероятные, случайные и непредвиденные события (пожар, взрыв, аварии, гибель судна и т.д.).
	Потеря предусматриваемого дохода, в частности активов  АО «СНСЗ» (основных средств, запасов товарно-материальных ценностей).
	АО «СНСЗ»  активно сотрудничает с российскими страховыми компаниями.


	Экономические риски

	Низкий уровень рентабельности в цене продукции по ГОЗ
	Получение убытка по заказам ГОЗ
	Снижение финансового результата, сокращение возможностей развития, реконструкции производственных мощностей.
	На законодательном уровне в области ценообразования продукции оборонного назначения необходимо изменение формулы расчета прибыли с «20+1» на «20+10».

	Отсутствие возможности влияния на поставщиков (как правило, единственных) ввиду угрозы срыва сроков исполнения ГОЗ, в том числе на нерезидентов РФ или поставщиков без аккредитованного ВП МО РФ.

	Превышение стоимости поставок (услуг)  над лимитом согласованным в цене, получение убытка. 
Срыв сроков исполнителями ГОЗ, затягивающими подписание договоров по причинам выставление завышенных требований в части авансирования, уровня цены и пр.
	Отсутствие достаточного авансирования исполнителей, снижение финансового результата.
Штрафные санкции за срыв срока исполнения контракта.
	При формировании цены ГК  по ГОЗ до заключения договора с Головным исполнителем должен быть составлен перечень исполнителей с подтверждением согласия от исполнителей на выполнение работ в соответствии 275-ФЗ. Исключить отказ поставщиков от заключения договора.

	Отсутствие тех. проекта в период формирования цены, отсутствие достаточного периода подготовки производства (процессы подготовки производства осуществляются параллельно со строительством); разработка и корректировка РКД проектантом после заключения Контрактов. 
Внесение существенных изменений Проектантом  в спецификацию корабля, после заключения контракта по фиксированной цене, ошибки проектанта.
	Риск внесения существенных изменений в проект, увеличение срока строительства, увеличение неликвидов.
	Снижение финансового результата, срыв срока исполнения ГК.
	Заключение ГК по ориентировочным ценам в случае отсутствия техпроекта.
Внесение изменений в тех.проект допускать только при подтверждении Заказчиком наличия финансирования и подтверждения Исполнителем сроков поставки. Замену поставленного оборудования (комплектующих) производить за счет сокращения прибыли проектанта. Повысить ответственность проектанта за увеличение сроков строительства в связи с корректировками тех. документации.

	Правовые риски

	Неисполнение и/или ненадлежащее исполнение контрагентами договорных обязательств.
	Нарушение сроков (промежуточных, окончательных) исполнения обязательств Обществом по государственным контрактам.
	Привлечение Общества к ответственности по государственным контрактам.
	Урегулирование споров с государственными заказчиками в досудебном порядке. 
Привлечение к ответственности контрагентов  путем своевременного  ведения претензионно-исковой работы.

	Риски, связанные с закупочной деятельностью

	Ненадлежащий уровень планирования материально-технического обеспечения и проведения закупочных процедур.
	Необходимость постоянной корректировки плана закупок товаров, работ, услуг, несвоевременное проведению закупочных процедур.
	Несвоевременная поставка товаров, несвоевременное выполнение работ, оказание услуг.
	Проведена работа по совершенствованию порядка планирования материально-технического обеспечения и проведения закупочных процедур.


	Ненадлежащее качество разработки технических заданий на поставку товаров, выполнение работ, оказание услуг.
	Внесение изменений в закупочную документацию, получению предписаний контролирующих органов по устранению выявленных нарушений законодательства РФ в закупочной документации, применение штрафных санкций к должностным лицам, разработавшим закупочную документацию.
	Несвоевременное проведение закупочных процедур, приобретение продукции ненадлежащего качества.
	Проведена работа по разъяснению требований к формированию технических заданий на поставку товаров, выполнение работ, оказание услуг.


	Недостаточная квалификация в сфере закупок инициаторов закупки.
	Нарушение сроков разработки закупочной документации.
	Несвоевременное проведение закупочных процедур.
	Приняты меры по повышению квалификации инициаторов закупок в сфере закупок товаров, работ, услуг.




Информация о неоконченных судебных разбирательствах по состоянию на 31 декабря 2016 г., в которых АО «СНСЗ» выступает в качестве истца/ответчика по искам о взыскании денежных средств

	Истец
	Ответчик
	Предмет спора
	№ дела
	Общая сумма требований (руб.).

	АО
«СНСЗ»
	ООО «Петроцепь»
	Взыскание неустойки, процентов
	А56-67164//2016

	2488302,85

	АО
«СНСЗ»
	ООО «Орион»
	Взыскание неустойки, процентов
	А56-13655/2016
	8522181,25

	
ООО  «П.ТрансКо»
	АО
«СНСЗ»
	Соразмерное уменьшение цены контрактов, взыскание убытков
	А40-239645/2016
	297153398,85

	ООО  «П.ТрансКо»
	АО
«СНСЗ»
	Взыскание неустойки, убытков
	А40-217470/2016
	324082827,87





9. СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ.

9.1 Управление персоналом. Принципы кадровой политики.

Кадровая политика Общества направлена на сохранение и развитие имеющегося кадрового потенциала, создание высокопрофессиональной команды, способной обеспечить процесс модернизации и инновационного развитие Общества. 
Основные цели кадровой политики АО «СНСЗ»:
- обеспечение способности Общества быстро и эффективно адаптироваться к изменениям рыночных, социально-политических и внешних экономических факторов;
- оптимизация организационной структуры и кадрового состава, создание системы управления персоналом, при которой Общество имело бы стабильный статус привлекательного работодателя;
- обеспечение сохранения высококвалифицированных кадров и привлечение новых сотрудников путем повышения социальной ответственности, развития социальной инфраструктуры, программ обучения;
- инициирование и успешное внедрение необходимых изменений и инноваций.

Информация о персонале АО «СНСЗ»

Возрастная структура персонала (человек)





















Структура персонала по категориям (человек)



Динамика средней заработной платы (тыс. рублей)



Обучение и развитие персонала
Обучение и развитие персонала является приоритетным направлением в работе с персоналом АО «СНСЗ».
В 2016 г. за счет средств Общества было обучено (обучение смежным профессиям, подготовка, переподготовка, повышение квалификации) 1134 рабочих и специалиста Общества на сумму 6 231 тыс.рублей.
Совместно с Санкт-Петербургским Морским государственным техническим университетом разработана программа повышения квалификации «Основы кораблестроения и технологии постройки морских транспортных судов» для специалистов и рабочих, не имеющих профильного образования. Обучение по данной программе проходит в вечернее время без отрыва от производства в учебном классе АО «СНСЗ». В 2016 году по данной программе повысили свою квалификацию 20 специалистов и рабочих технического управления, отдела композитных технологий и цеха стеклопластикового судостроения № 09.
С целью минимизации затрат на оплату услуг контрагентов начальник сварочной лаборатории прошел обучение в Германии и получил международный сертификат, дающий право  на сервисное обслуживание и ремонт сварочного оборудования марки EWM. 
На первом корпоративном чемпионате по стандартам WorldSkills работников обществ Группы ОСК  в  Санкт-Петербурге рабочий АО «СНСЗ» занял 2 место по компетенции «Сварочные технологии».

Число работников, прошедших обучение 
за счет предусмотренных бюджетом средств Общества (человек)
















          Жилищная политика
Цели и задачи  жилищной политики Общества:
· привлечение молодых специалистов и (или) высококвалифицированных специалистов и мотивация их на долгосрочный труд в Обществе;
· мотивация работников к повышению эффективности труда;
· оказание помощи в создании бытовых условий для работников Общества;
· снижение ежемесячных ипотечных платежей до уровня платежеспособности работников Общества.
В Обществе действует Положение о субсидировании работникам 
АО «СНСЗ» части затрат на уплату процентов, начисленных по договорам ипотечного кредита, в соответствии с действующей  «Концепцией жилищной политики ОАО «СНСЗ» на 2014 - 2015 годы и на период до 2020 года». 
Количество работников, получающих субсидии, составляет 59 человек. Общая сумма выплат по субсидиям Общества для частичного погашения затрат работников по уплате процентов по договорам ипотеки за 2016 год составила 4 031 тыс. рублей.
42 работника Общества получали корпоративную  поддержку в виде частичной компенсации затрат на аренду жилья в размере 2 019  тыс. рублей.

Социально-трудовые отношения
 В 2016г в Обществе действовал  Коллективный договор, заключенный на период 2015-2018 годы, который регулировал социально-трудовые отношения и взаимные обязательства между Работниками и Работодателем. 
Основными разделами Коллективного договора являются:
· оплата труда;
· нормирование труда;
· гарантии и компенсации работникам;
· социальные гарантии работникам;
· рабочее время и время отдыха;
· охрана труда;
· развитие социального партнерства и гарантии деятельности первичной профсоюзной организации Общества.

Политика Общества в области вознаграждения персонала.
· Действующие системы оплаты труда работников Общества установлены локальными нормативными актами в соответствии с законодательством Российской Федерации, а также с соблюдением процедуры учета мнения выборного органа первичной профсоюзной организации Общества.
· Для оплаты труда работников Общества используется повременная и сдельная система оплаты:
	для оплаты труда РССи ВР – повременно-премиальная;
	- для оплаты труда ОПР – сдельно-премиальная и в отдельных случаях, при освоении новых технологий, нового оборудования, допускается использование повременно-премиальной системы оплаты труда.

· Ежемесячная оплата труда работников Общества включает в себя:
	- постоянную часть (фиксированный должностной оклад/месячную тарифную ставку согласно действующему штатному расписанию) – гарантированное денежное вознаграждение за выполнение работником возложенных на него трудовых обязанностей за отработанную норму рабочего времени;
	- переменную часть, состоящую из выплат компенсационного характера, выплат стимулирующего характера и других поощрительных выплат.
· Локальными нормативными актами Общества установлены виды и размеры компенсационных выплат, применяемых в Обществе:
	За особые условия труда:
	- за работу в тяжелых условиях с вредными и (или) опасными условиями труда.
 Право на установление соответствующего размера повышенной оплаты труда имеют работники профессии/должности которых предусмотрены в Списке производств, цехов, профессий и должностей с вредными условиями труда работа на которых дает право на дополнительный отпуск и сокращенный рабочий день и на которых, по результатам спецоценки рабочих мест, допускается установление соответствующего вида компенсации за условия труда. Размеры данной компенсации в Обществе устанавливаются в процентах к тарифной ставке/должностному окладу и в зависимости от класса условий труда и  составляют от 4% до 12%. 
	За условия труда, отклоняющиеся от нормальных:
	- за сверхурочную работу.
Оплата сверхурочной работы за первые два часа работы производится в размере полуторной часовой тарифной ставки (должностного оклада), а за последующие часы в размере двойной часовой тарифной ставки (должностного оклада).
	- за работу в выходные и нерабочие праздничные дни.
Оплата работы в выходной или нерабочий праздничный день производится в следующем размере: 
а) работникам, труд которых оплачивается по дневным и часовым тарифным ставкам – в размере не менее двойной дневной или  часовой тарифной ставки.
б) работникам, получающим оклад (должностной оклад)- в размере не менее одинарной дневной или часовой ставки (части оклада (должностного оклада) за весь день или час работы) сверх оклада (должностного оклада) если работа в выходной или нерабочий праздничный день производилась в пределах месячной нормы рабочего времени и в размерах не менее двойной или часовой тарифной ставки (части оклада (должностного оклада) за день или час работы) сверх оклада (должностного оклада) если работа производилась сверх месячной нормы рабочего времени.

	- за работу в ночное время.
За каждый час работы в ночное время в Обществе предусмотрена повышенная оплата в размере 40% часовой тарифной ставки (части оклада (должностного оклада) за час работы).
	За повышенную интенсивность труда:
	Доплаты за совмещение профессий (должностей), расширение зон обслуживания и увеличение объема работы или исполнение обязанностей временно отсутствующего работника без освобождения от работы, определенной трудовым договором в Обществе установлены в следующих размерах: 
а) специалистам и служащим – до 30% должностного оклада отсутствующего работника; 
б) вспомогательным рабочим – до 40% тарифной ставки (должностного оклада) отсутствующего работника;
в) производственным рабочим-повременщикам – до 50% оклада (тарифной ставки) отсутствующего работника.

· Локальными нормативными актами Общества установлены следующие виды и размеры стимулирующих выплат, применяемые в Обществе:
	- надбавка за высокие достижения в труде (устанавливается РСС максимальный размер не более 50% должностного оклада);
	- надбавка за высокое профессиональное мастерство (устанавливается ОПР и ВР максимальный размер не более 50%  месячной тарифной ставки/должностного оклада).
· В Обществе установлена система материального стимулирования работников по результатам труда (поощрительные выплаты):
- по итогам работы за месяц,
- по итогам работы за год (Денежное вознаграждение  работникам по итогам годовой деятельности Общества в 2016 году по итогам работы за 2015 год не выплачивалось).
- за выполнение особо важных и срочных работ по сроково-премиальным графикам.
	Для обеспечения повышения уровня реального содержания заработной платы в Обществе 1 раз в год (с 01 января) проводится индексация заработной платы путем увеличения тарифных ставок/ должностных окладов работников с использованием коэффициента индексации (в соответствии с  действующими  локальными нормативными актами ).
За установленные статьей 112 ТК РФ нерабочие праздничные дни в Обществе выплачивается дополнительное вознаграждение за нерабочие праздничные дни.

Сведения о персонале

	Персонал
	2012 год
	2013 год
	2014 год
	2015
год
	
2016
год
	Изменение
2016 года 
к 2015 году 
(процентов) 

	Численность
	1090
	1141
	1378
	1596
	1716
	+7,5

	Образовательный уровень 
	
	
	
	
	
	

	доля работников, имеющих высшее образование
	36,33
	37,42
	36,50
	35,90
	33,00
	-8,1

	доля работников, имеющих полное среднее и среднее специальное образование
	63,67
	62,58
	63,5
	64,1
	47,00
	-26,7

	
	
	
	
	
	
	

	Структура по категориям:
	
	
	
	
	
	

	рабочие
	654
	674
	851
	1004
	1091
	+8,7

	служащие
	22
	21
	34
	31
	35
	+12,9

	специалисты
	273
	303
	342
	400
	414
	+3,5

	руководители
	141
	143
	151
	161
	176
	+9,3

	Возрастная структура 
	
	
	
	
	
	

	до 30 лет
	205
	215
	279
	338
	326
	-3,6

	30-39 лет
	210
	243
	333
	417
	504
	+20,9

	40-49 лет
	182
	186
	239
	280
	307
	+9,6

	50-59 лет
	346
	343
	358
	377
	362
	-4,0

	60 лет и старше
	147
	154
	169
	184
	217
	+17,9

	Средний уровень заработной платы, тыс. руб.
	36,8
	40,9
	50,6
	56,7
	64,4
	+13,6

	Число работников, прошедших обучение за счет общества
	564
	968
	799
	783
	1134
	+44,8



        9.2. Безопасность труда
Основным направлением политики АО «СНСЗ» в области охраны труда, промышленной и пожарной безопасности является обеспечение приоритета сохранения жизни и здоровья работников в своей производственной деятельности. 
В основу политики в области охраны труда, промышленной и пожарной безопасности положены требования международного стандарта «Системы менеджмента охраны труда и техники безопасности» BS OHSAS-1800 и Межгосударственный стандарт ГОСТ 12.0.230-2007 «Система стандартов безопасности и труда. Системы управления охраной труда. Общие требования».
Основными целями Политики  являются:
· создание безопасных условий труда и сохранение жизни и здоровья работников АО «СНСЗ»;
· предупреждение и сокращение производственного травматизма и профессиональных заболеваний, аварий и пожаров;
· обеспечение надежности работы опасных производственных объектов.
Для достижения заявленных в политике целей АО «СНСЗ» принимает на себя следующие обязательства: 
· обеспечение безопасности технологических процессов;
· обеспечение безопасной эксплуатации производственного оборудования и опасных производственных объектов;
· обеспечение безопасной эксплуатации зданий, строений, сооружений и инфраструктуры;
· улучшение условий труда работников;
· обеспечение работников сертифицированными средствами индивидуальной защиты;
· обеспечение санитарно-бытовым и лечебно-профилактическим обслуживанием работников;
· обучение работников по охране труда, промышленной и пожарной безопасности и совершенствование форм и методов обучения;
· информационное обеспечение в области охраны труда, промышленной и пожарной безопасности.

Мероприятия проводившиеся в АО «СНСЗ» по охране труда в 2016г:
· медицинские осмотры (первичные) для определения пригодности данных работников для выполнения поручаемой работы.
· медицинские осмотры работников, занятых на тяжёлых работах и на работах с вредными и опасными условиями труда, а также на работах, связанных с движением транспорта, для определения пригодности этих работников для выполнения поручаемой работы и предупреждения профессиональных заболеваний.
· флюорографическое обследование работников для выявления заболеваний на ранней стадии.
· добровольная вакцинация всех желающих работников против гриппа.
· проведена специальная оценка условий труда по 77 рабочим местам.
·  проведено обучение и проверка знаний требований охраны труда.
· на работах с вредными и опасными условиями труда, а также на работах, выполняемых в особых температурных условиях или связанных с загрязнением, а также инженерно-техническим работникам, связанным с работой в производстве в соответствии со сроками носки бесплатно выдавалась  сертифицированная специальная одежда, специальная обувь и другие средства индивидуальной защиты, а также смывающие и обезвреживающие средства в соответствии с нормами, разработанными УОТ и ПБ, утверждёнными и введёнными в действие приказом генерального директора АО «СНСЗ».
·  производилась выдача бесплатного лечебно-профилактическое питание (далее - ЛПП) для  работников занятых на работах с вредными условиями труда. 
	№
	      Мероприятия по охране труда в 2016 г.
	Затраченные средства, тыс. руб.

	11
	Обеспечение лечебно-профилактическим 
питанием и молоком
	19 089 

	22
	Обеспечение работников средствами индивидуальной защиты
	  60 506


	33
	Приобретение методической литературы 
по охране труда
	50 

	44
	Специальная оценка условий труда
	141

	55
	Проведение предварительных (при поступлении на работу) и периодических осмотров
	4 626 

	66
	Обучение руководителей и специалистов по охране труда
	1 664 

	ИТОГО:
	86 076 



 Спонсорская поддержка и благотворительность
 В 2016 году Общество оказывало финансовую поддержку районным и региональным организациям Ветеранов Великой Отечественной войны и труда, ветеранам судостроительной и машиностроительной отраслей. 
Была оказана финансовая  поддержка таким организациям, как Санкт-Петербургское Морское собрание и Фонд «Поколение». 

10. ПРИЛОЖЕНИЯ К ГОДОВОМУ ОТЧЕТУ.

         10.1. Сведения об объеме использованных Обществом энергетических ресурсов в 2016 году.

	Вид энергетического ресурса
	Объем потребления в натуральном выражении
	Единица измерения
	Объем потребления 
тыс. руб. 
(без НДС)

	Электрическая энергия
	10544,42
	кВт.ч.
	44336,9

	Бензин автомобильный
	87864
	л.
	2703

	Топливо дизельное
	78654,34
	л
	2274

	Газ естественный (природный)
	5399,5
	тыс. м3
	32324,5




        10.2. Закупочная деятельность Общества
· Документы АО «СНСЗ», регламентирующие закупочную деятельность:
Положение о закупках товаров, работ, услуг АО «СНСЗ» (утверждено Советом директоров АО «СНСЗ», протокол от 2 марта 2016 г. № 2/2016);
Порядок проведения процедур закупки (утверждено Советом директоров АО «СНСЗ», протокол от 2 марта 2016 г. № 2/2016);
Порядок формирования плана закупок товаров, работ, услуг (утвержден Приказом генерального директора ОАО «СНСЗ» от 15 декабря 2014 г. № 632);
Положение о закупочной комиссии открытого акционерного общества «Средне-Невский судостроительный завод» по размещению заказов через портал www.zakupki.gov.ru в соответствии с федеральным законом от 18.07.2011 № 223-ФЗ (утверждено Приказом ОАО «СНСЗ» от 04 апреля 2013 г. № 199);
Положение о тендерном комитете. Организация закупок ТМЦ, выполнения работ, оказания услуг для нужд ОАО «СНСЗ» на конкурсной основе;
Перечень товаров, работ, услуг, закупки которых осуществляются у субъектов малого и среднего предпринимательства (утвержден приказом от 28 декабря 2015г. №727, с изменениями утвержденными приказом от 19 сентября 2016 № 533, приказом от 25 октября 2016 года № 626).

· Закупочные органы АО «СНСЗ».
Во исполнение требований Федерального закона от 18 июля 2011 года №223-ФЗ  «О закупках товаров, работ услуг отдельными видами юридических лиц», Положения о тендерном комитете. Организация закупок ТМЦ, выполнения работ, оказания услуг для нужд ОАО «СНСЗ» на конкурсной основе и с учетом внесенных за 2016 год изменений в составы комиссий, в АО «СНСЗ» утверждены Приказами генерального директора следующие комиссии при проведении процедур закупки:
· единая комиссия при проведении конкурентных процедур закупки товаров (работ, услуг) в рамках Федерального закона №223-ФЗ от 18.07.2011 года с планируемой стоимостью свыше 10 (десяти) млн. рублей, но не превышающей 30 (тридцати) млн. рублей, а также закупочная комиссия при проведении неконкурентных процедур закупки товаров (работ, услуг) в рамках Федерального закона №223-ФЗ от 18.07.2011 года; тендерного комитета для осуществления закупок в соответствии с 
СТП ПЕИВ.03.073.2014;
· закупочная комиссия при проведении процедур закупки товаров (работ, услуг) в рамках Федерального закона №223-ФЗ от 18.07.2011 года с планируемой стоимостью менее 10 (десяти) млн. рублей; 
· постоянно действующая закупочная комиссия при проведении конкурентных процедур закупки товаров (работ, услуг) с планируемой стоимостью свыше 30 (тридцати) миллионов рублей.

Годовой План закупок товаров, работ, услуг АО «СНСЗ».
План закупки товаров, работ, услуг АО «СНСЗ» на 2016 год утвержден 29 декабря 2015 г. и с учетом корректировок включает 599 закупочных процедур на общую сумму 4 936,98  млн. рублей.
В 2016 году проведено 566 закупочных процедур на общую сумму 4 513,582 млн. рублей. Исполнение плана закупок по сумме составляет 91%, по количеству 94%, что связано с переносом проведения ряда процедур на 2017 год.

· Эффективность закупочной деятельности.
Экономический эффект от проведения конкурентных закупочных процедур в интересах АО «СНСЗ» в 2016 году составил 135,8 млн. рублей от начальной максимальной цены.
Экономический эффект по результатам проведенных переторжек в 2016 году составил 19,51 млн. рублей.
Открытость проведенных конкурентных закупок: доля закупок, проведенных на ЭТП «Фабрикант» составила 99%.
Проведены закупки в соответствии с требованиями Постановления Правительства Российской Федерации от 11 декабря 2014 года №1352 "Об особенностях участия субъектов малого и среднего предпринимательства в закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц":
        Годовой объем закупок  у субъектов малого и среднего предпринимательства за 2016 год составил 89,99%.
          Годовой объем закупок у субъектов малого и среднего предпринимательства по результатам закупок, участниками которых являются только субъекты малого и среднего предпринимательства составил 11,87%. 

          10.3. Сведения о сделках Общества, в совершении которых имеется заинтересованность.
           В 2016 году Обществом были совершены сделки, признаваемые Федеральным законом «Об акционерных обществах» и Уставом Общества сделками, в совершении которых имеется  заинтересованность, в соответствии с решениями Общего собрания акционеров и Совета директоров:
	№
п/п
	Стороны сделки
	Сведения о заинтересованном лице (лицах) по сделке
	Предмет сделки, существенные условия
	Реквизиты документов об одобрении сделки

	1
	Заказчик - 
АО «СНСЗ»
Исполнитель АО «ЦМКБ «Алмаз»                         
	АО «ОСК», владеющее более 20% акций АО «ЦМКБ «Алмаз» 
 и более 20% акций АО «ЗЦС», которое владеет более 20% акций АО «СНСЗ». АО «ОСК»  имеет право давать обязательные указания АО «СНСЗ»  и АО «ЦМКБ «Алмаз».
	Оказание услуг.                              Д/с №10   от 16.03.2016  к договору на выполнение ОКР №1415187407072010105000101/20/07-12700-2/06-СН/30-2007
Включение дополнительных работ на корректировку РКД, СД и ЭД зав. 521 пр. 12700;                       Сумма - 12 000 000,00 руб.;       Сроки - в соответствии с уточненной ведомостью работ.
	Протокол ГОСА №20/2015 от 25.06.2015

	2
	Заказчик - 
АО «СНСЗ»
Исполнитель АО «ЦМКБ «Алмаз»                         
	АО «ОСК», владеющее более 20% акций АО «ЦМКБ «Алмаз» 
 и более 20% акций АО «ЗЦС», которое владеет более 20% акций АО «СНСЗ». АО «ОСК»  имеет право давать обязательные указания АО «СНСЗ»  и АО «ЦМКБ «Алмаз».
	Оказание услуг.                         Д/с соглашение от 05.02.2016 № 9 к договору на выполнение составной части ОКР №1415187407072010105000101/23/07-12700-2/07-СН/30-2007
Уточнение сроков работ по договору, установление цены работ на 2016 год;                               Сумма -5 000 000,00;                                                           Срок - в соответствии с уточненной ведомостью работ.            
	Протокол ГОСА №20/2015 от 25.06.2015

	3
	Заказчик - 
АО «СНСЗ»
Исполнитель АО «ЦМКБ «Алмаз»                         
	АО «ОСК», владеющее более 20% акций АО «ЦМКБ «Алмаз» 
 и более 20% акций АО «ЗЦС», которое владеет более 20% акций АО «СНСЗ». АО «ОСК»  имеет право давать обязательные указания АО «СНСЗ»  и АО «ЦМКБ «Алмаз».
	Оказание услуг.                              Д/с №3 от 17.05.2016   (протокол разногласий подписан 23.01.2017г) к договору на выполнение ОКР №1418187404941020105004105/6/14-12700-2-670-СН/30-2014
Дополнительные работы в соответсвии с дополнением 5 от 04..02.2016 к ТТЗ, перераспределение ср-в по этапу 3  между собсвенными и контрагентскими работами;    Сумма - 98 094 100,00 руб.;                         Срок - в соответствии с уточненной ведомостью работ 
	Протокол ГОСА №24/2016  от 21.06.2016

	4
	Заказчик - 
АО «СНСЗ»                  Исполнитель - АО «Адмиралтейские Верфи» 
	АО «ЗЦС»- акционер, владеющий более 20% акций АО «Адмиралтейские Верфи» и более 20% акций АО «СНСЗ».
	Оказание услуг.               Договор №85/314-Б-785-СН/24-2016 от 10.08.2016
Оказание услуг  по организации проживания и питания группы участников на базе отдыха "Манола";                                                        Сумма -432 000,00 руб.;             Срок - с 14.08.2016 по 21.08.2016
	Протокол ГОСА №24/2016  от 21.06.2016

	5
	Заказчик - 
АО «СНСЗ»                  Исполнитель - АО «Адмиралтейские Верфи»
	АО «ЗЦС»- акционер, владеющий более 20% акций АО «Адмиралтейские Верфи» и более 20% акций АО «СНСЗ».
	Оказание услуг.               Договор №85/286-Б-681-СН/24-2016 от 07.07.2016
Оказание услуг по организации проживания и питания группы участников на базе отдыха "манола";                                          Сумма - 356 400,00руб.                    Срок - с 11.07.2016 по 16.07.2016
	Протокол ГОСА №24/2016  от 21.06.2016

	6
	Заказчик - 
АО «СНСЗ»                  Исполнитель - АО «Адмиралтейские Верфи»
	АО «ЗЦС»- акционер, владеющий более 20% акций АО «Адмиралтейские Верфи» и более 20% акций АО «СНСЗ».
	Оказание услуг.                   Договор №85/268-Б-608-СН/24-2016 от 21.06.2016
Оказание услуг по организации проживания и питания группы участников на базе отдыха "манола";                                        Сумма - 302 450,00 руб.                     Срок - с 21.06.2016 по 30.06.2016
	Протокол ГОСА №24/2016  от 21.06.2016

	7
	Заказчик - 
АО «СНСЗ»                  Исполнитель - АО «Адмиралтейские Верфи»
	АО «ЗЦС»- акционер, владеющий более 20% акций АО «Адмиралтейские Верфи» и более 20% акций АО «СНСЗ».
	Оказание услуг.                Договор № 85/325-Б от 19.09.2016
Оформление путевками по организации проживания и питания на базе отдыха "Манола"; 
Сумма - 302 400,00 руб.                         Срок - 23.09.2016 по 30.09.2016
	Протокол ГОСА №24/2016  от 21.06.2016

	8
	Заказчик - 
АО «СНСЗ»                  Исполнитель - АО «Адмиралтейские Верфи»
	АО «ЗЦС»- акционер, владеющий более 20% акций АО «Адмиралтейские Верфи» и более 20% акций АО «СНСЗ».
	Оказание услуг.               Договор №85/275-Б-660-СН/24-2016 от 01.07.2016
Оказание услуг  по организации проживания и питания группы участников на базе отдыха "Манола";                                       Сумма - 297 000,00 руб.               Срок - 01.07.2016 по 10.07.2016
	Протокол ГОСА от №24/2016 от 21.06.2016

	9
	Заказчик - 
АО «СНСЗ»                  Исполнитель - АО «Адмиралтейские Верфи»
	АО «ЗЦС»- акционер, владеющий более 20% акций АО «Адмиралтейские Верфи» и более 20% акций АО «СНСЗ».
	Оказание услуг.               Договор № 85/276-Б-659-СН/24-2016 от 01.07.2016
Оказание услуг  по организации проживания и питания группы участников на базе отдыха "Манола";                                        Сумма - 297 000,00 руб.              Срок - с  01.07.2016 по 10.07.2016
	Протокол ГОСА от №24/2016 от 21.06.2016

	10
	Заказчик - 
АО «СНСЗ»                  Исполнитель - АО «Адмиралтейские Верфи»
	АО «ЗЦС»- акционер, владеющий более 20% акций АО «Адмиралтейские Верфи» и более 20% акций АО «СНСЗ».
	Оказание услуг.                           Договор №85/267-Б-607-СН/24-2016 от 21.06.2016
Оказание услуг по организации проживания и питания группы участников на базе отдыха "манола";                                  Сумма - 290 450,00 руб.                     Срок - с 21.06.2016 по 30.06.2016
	Протокол ГОСА от №24/2016 от 21.06.2016

	11
	Заказчик - 
АО «СНСЗ»                  Исполнитель - АО «Адмиралтейские Верфи»
	АО «ЗЦС»- акционер, владеющий более 20% акций АО «Адмиралтейские Верфи» и более 20% акций АО «СНСЗ».
	Оказание услуг.                Договор № 85/237-Б-550-СН/24-2016 от 01.06.2016 (заключен договор 21.07.2016)
Оказание услуг  по организации проживания и питания группы участников на базе отдыха "Манола";                                         Сумма - 284 960,00 руб.              Срок - с 13.06.2016 по 20.06.2016
	Протокол ГОСА от №24/2016 от 21.06.2016

	12
	Заказчик - 
АО «СНСЗ»                  Исполнитель - АО «Адмиралтейские Верфи»
	АО «ЗЦС»- акционер, владеющий более 20% акций АО «Адмиралтейские Верфи» и более 20% акций АО «СНСЗ».
	Оказание услуг.                    Договор № 85/237/1-Б-549-СН/24-2016 от 01.06.2016 (заключен договор 21.07.2016)
Оказание услуг  по организации проживания и питания группы участников на базе отдыха "Манола";                                         Сумма - 252 480,00 руб.             Срок - с 13.06.2016 по 20.06.2016
	Протокол ГОСА от №24/2016 от 21.06.2016

	13
	Заказчик - 
АО «СНСЗ»                  Исполнитель - АО «Адмиралтейские Верфи»
	АО «ЗЦС»- акционер, владеющий более 20% акций АО «Адмиралтейские Верфи» и более 20% акций АО «СНСЗ».
	Оказание услуг.                        Договор № 85/324-Б-879-СН/24-2016 от 02.09.2016
Оказание услуг по организации проживания и питания на базе отдыха "манола";                        Сумма - 221 400,00 руб.             Срок - с 04.09.2016 по 07.09.2016
	Протокол ГОСА от №24/2016 от 21.06.2016

	14
	Заказчик - 
АО «СНСЗ»                  Исполнитель - АО «Адмиралтейские Верфи»
	АО «ЗЦС»- акционер, владеющий более 20% акций АО «Адмиралтейские Верфи» и более 20% акций АО «СНСЗ».
	 Оказание услуг.                       Договор № 85/327-Б-931-СН/24-2016 от 29.09.2016
Оказание услуг по организации проживания и питания группы участников на базе отдыха "манола";                                      Сумма - 189 620,00 руб.                  Срок - с 01.10.2016 по 05.10.2016
	Протокол ГОСА от №24/2016 от 21.06.2016

	15
	Заказчик - 
АО «СНСЗ»                  Исполнитель - АО «Адмиралтейские Верфи»
	АО «ЗЦС»- акционер, владеющий более 20% акций АО «Адмиралтейские Верфи» и более 20% акций АО «СНСЗ».

	Оказание услуг.                   Договор 85/328-Б от 05.10.2016
Оказание услуг, по организации проживания и питания группы участников на базе отдыха "Манола";                                  Сумма - 189 620,00 руб.          Сумма - с 06.10.2016 по 10.10.2016
	Протокол ГОСА от №24/2016 от 21.06.2016

	16
	Заказчик - 
АО «СНСЗ»                  Исполнитель - АО «Адмиралтейские Верфи»
	АО «ЗЦС»- акционер, владеющий более 20% акций АО «Адмиралтейские Верфи» и более 20% акций АО «СНСЗ».
	Оказание  услуг.                    Договор 85/329-Б от 10.10.2016
Оказание услуг, оформленных путевками, по организации проживания и питания группы участников на базе отдыха "Манола";                                        Сумма - 139 040,00 руб.                Срок - с 11.10.2016 по 14.10.2016
	Протокол ГОСА от №24/2016 от 21.06.2016

	17
	Заказчик - 
АО «СНСЗ»                  Исполнитель -АО «Адмиралтейские Верфи»
	АО «ЗЦС»- акционер, владеющий более 20% акций АО «Адмиралтейские Верфи» и более 20% акций АО «СНСЗ».
	Оказание услуг .                              Договор 85/326-Б-917-СН/24-2016 от 23.09.2016
Оказание услуг по организации проживания и питания группы частников на базе отдыха "Манола";                                          Сумма - 94 500,00 руб.                Срок - с 24.09.2016 по 30.09.2016
	Протокол ГОСА от №24/2016 от 21.06.2016

	18
	Заказчик - 
АО «СНСЗ»                  Исполнитель - АО «Адмиралтейские Верфи»
	АО «ЗЦС»- акционер, владеющий более 20% акций АО «Адмиралтейские Верфи» и более 20% акций АО «СНСЗ».
	Оказание услуг .                    Договор №85-319-Б от 29.08.2016
Оказание услуг  по организации проживания и питания группы участников на базе отдыха "Манола";                                           Сумма - 86 400,00 руб.                     Срок - с 01.09.2016 по 04.09.2016
	Протокол ГОСА от №24/2016 от 21.06.2016

	19
	Заказчик - 
АО «СНСЗ»                  Исполнитель - АО «Адмиралтейские Верфи»
	АО «ЗЦС»- акционер, владеющий более 20% акций АО «Адмиралтейские Верфи» и более 20% акций АО «СНСЗ».
	 Оказание услуг.                       Договор № 85/320-Б-825-СН/24-2016 от 22.08.2016
Оказание услуг  по организации проживания и питания группы участников на базе отдыха "Манола";                                      Сумма - 58 050,00 руб.              Срок - с 23.08.2016 по 23.08.2016
	Протокол ГОСА от №24/2016 от 21.06.2016

	20
	Заказчик - 
АО «СНСЗ»                  Исполнитель - АО «Адмиралтейские Верфи»
	АО «ЗЦС»- акционер, владеющий более 20% акций АО «Адмиралтейские Верфи» и более 20% акций АО «СНСЗ».
	Оказание услуг.              Договор № 85/318-Б от 29.08.2016
Оказание услуг  по организации проживания и питания группы участников на базе отдыха "Манола";                                           Сумма - 43 200,00 руб.                       Срок - с 30.08.2016 по 31.08.2016
	Протокол ГОСА от №24/2016 от 21.06.2016

	21
	Заказчик - 
АО «СНСЗ»                  Исполнитель - АО «Адмиралтейские Верфи»
	АО «ЗЦС»- акционер, владеющий более 20% акций АО «Адмиралтейские Верфи» и более 20% акций АО «СНСЗ».
	Оказание  услуг.                     Договор № 85/315-Б-784-СН/24-2016  от 10.08.2016
Оказание услуг  по организации проживания и питания группы участников на базе отдыха "Манола"                                       Сумма - 32 400,00 руб.                  Срок - с 14.08.2016 по 21.08.2016
	Протокол ГОСА от №24/2016 от 21.06.2016

	22
	Заказчик - 
АО «СНСЗ»                  Исполнитель - АО «Адмиралтейские Верфи»
	АО «ЗЦС»- акционер, владеющий более 20% акций АО «Адмиралтейские Верфи» и более 20% акций АО «СНСЗ».
	Оказание услуг.                Договор № 85/322-Б-898-СН/24-2016 от 30.08.2016
Оказание услуг по организации проживания и питания на базе отдыха "манола" сдаточной команды зав.№521;                          Сумма - 5 400,00 руб.;                  Срок - с 30.08.2016 по 31.08.2016
	Протокол ГОСА от №24/2016 от 21.06.2016

	23
	Заказчик -ООО «Балтийский завод-Судостроение»     Исполнитель - АО "СНСЗ"                 
	АО «ЗЦС»- акционер, владеющий более 20% акций ООО «Балтийский завод-Судостроение» и более 20% акций АО «СНСЗ».
	 Оказания услуг .                  Договор №113/Р-1522-2016/648-СН/21-2016 от 01.09.2016. (д/с №1 и д/с №2)
Оказание услуг по предоставлению труда работников, необходимого  для обеспечения его деятельности по производству продукции в форме  направления работников  с их согласия для выполнения работ по изготовлению и монтажу трубопроводов, а также других видов работ с использованием материалов и комплектующих изделий на заказах 05711,05620,05706,05707,05708;   Сумма - 46 388 160,00 руб.;       Срок - в соответствии со сроками указанными в ресурсном задании 
	-

	24
	Покупатель - АО «СНСЗ» Поставщик - ООО «Балтийский завод-Судостроение»      
	АО «ЗЦС»- акционер, владеющий более 20% акций ООО «Балтийский завод-Судостроение» и более 20% акций АО «СНСЗ».
	Договор поставки № 094/Д-1285-2015-917-СН/42-2015 от 14.08.2015 (заключен в 2016)
Поставка бронзовых и латунных отливок;                                        Сумма - 430 489,77 руб.             Срок - до полного исполнения сторонами обязательств предусмотренных усдловиями договора
	Протокол СД №4/2016 от 17.03.2016

	25
	Заказчик -ПАО СЗ «Северная верфь» Исполнитель - АО "СНСЗ"  
	АО «ОСК», владеющее более 20% акций ПАО СЗ «Северная верфь»
 и более 20% акций АО «ЗЦС», которое владеет более 20% акций АО «СНСЗ». АО «ОСК»  имеет право давать обязательные указания АО «СНСЗ»  и ПАО СЗ «Северная верфь»
	Договор подряда №1618187300641442209017292-389-СН/24-2016/СО.1001/457-28-СД от 18.04.2016
Выполнение работ по сервисному обслуживанию заказа проекта 20380 зав. 1001;                                 Cумма - 7 637 540,30 руб.
	Протокол ГОСА №20/2015 от 25.06.2015

	26
	 Заказчик - АО «СНСЗ»       Исполнитель - АО «Завод «Красное Сормово»
	АО «ЗЦС»- акционер, владеющий более 20% акций АО «Завод «Красное Сормово» и более 20% акций АО «СНСЗ».
	 Договор выполнения работ № 1418187404941020105004105/712-СН/21-2016 от 29.11.2016
Выпонение работ по изготовлению деталей и узлов;                                    Сумма – 6 299 998,76 руб.                             Срок - 100 календарных дней после передачи загатовок.
	Протокол СД №15/2016 от 19.10.2016




Сведения о сделках с заинтересованностью, размер которых составлял 2% и более балансовой стоимости активов:
 
	№
п/п
	Стороны сделки
	Сведения о заинтересованном лице (лицах) по сделке
	Предмет сделки, существенные условия
	Реквизиты документов об одобрении сделки

	1

	Заказчик - ПАО «Амурский судострои-тельный завод»                 Исполнитель - АО "СНСЗ"  
	АО «ОСК», владеющее более 20% акций ПАО «Амурский судостроительный завод»  и более 20% акций АО «ЗЦС», которое владеет более 20% акций АО «СНСЗ». АО «ОСК»  имеет право давать обязательные указания АО «СНСЗ»  и ПАО «Амурский судостроительный завод»                 
	 Договор выполнения работ          № 1520187401071020105010080/343-СН/21-2016  от 21.06.2016
Изготовление ПСС для заказа 2103 пр. 20380;
Сумма -312 922 713,9 руб.                     Срок - 5,9,10,13 месяцев с момента поступления авансового платежа  на р/с
	Протокол ГОСА от №24/2016 от 21.06.2016




10.4. Сведения о крупных сделках, а также иных сделках, совершенных Обществом в отчетном году, и одобренных в соответствии с Уставом Общества.

         В 2016 году Обществом сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом от 26.12.1995 №208-ФЗ «Об акционерных обществах» крупными, совершено не было.












10.5. Сведения о применении Обществом принципов и рекомендаций  
Кодекса корпоративного управления

Настоящий отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления составлен в соответствии с Письмом Банка России от 17 февраля 2016г. №ИН-06-52/8. Общество подтверждает, что приведенные в настоящем отчете данные содержат полную и достоверную информацию о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления за 2016 год.
	N
	Принципы корпоративного управления
	[bookmark: Par763]Критерии оценки соблюдения принципа корпоративного управления
	[bookmark: Par764]Статус соответствия принципу корпоративного управления
	[bookmark: Par765]Объяснения отклонения от критериев оценки соблюдения принципа корпоративного управления

	1.1
	Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на участие в управлении обществом.

	1.1.1
	Общество создает для акционеров максимально благоприятные условия для участия в общем собрании, условия для выработки обоснованной позиции по вопросам повестки дня общего собрания, координации своих действий, а также возможность высказать свое мнение по рассматриваемым вопросам.
	1. В открытом доступе находится внутренний документ общества, утвержденный общим собранием акционеров и регламентирующий процедуры проведения общего собрания.
2. Общество предоставляет доступный способ коммуникации с обществом, такой как "горячая линия", электронная почта или форум в интернете, позволяющий акционерам высказать свое мнение и направить вопросы в отношении повестки дня в процессе подготовки к проведению общего собрания. Указанные действия предпринимались обществом накануне каждого общего собрания, прошедшего в отчетный период.
	Частично
соблюдается

	Одним из акционеров АО «СНСЗ» является РФ  осуществляющая свои права в лице Росимущества.  
Порядок реализации государством его прав как акционера регулируется Положением об управлении находящимися в федеральной собственности акциями акционерных обществ и использовании специального права на участие РФ в управлении акционерными обществами («золотой акции»), утвержденным постановлением Правительства РФ от 3.12.2004г. №738 «Об управлении находящимися в федеральной собственности акций открытых акционерных обществ и использовании специального права на участие РФ в управлении открытыми акционерными обществами».  

	1.1.2
	Порядок сообщения о проведении общего собрания и предоставления материалов к общему собранию дает акционерам возможность надлежащим образом подготовиться к участию в нем.
	1. Сообщение о проведении общего собрания акционеров размещено (опубликовано) на сайте в сети Интернет не менее, чем за 30 дней до даты проведения общего собрания.
2. В сообщении о проведении собрания указано место проведения собрания и документы, необходимые для допуска в помещение.
3. Акционерам был обеспечен доступ к информации о том, кем предложены вопросы повестки дня и кем выдвинуты кандидатуры в СД и ревизионную комиссию общества.
	Частично
соблюдается

	 Для акционера РФ в лице Росимущества сообщение о проведении общего собрания акционеров, материалы и информация по вопросам повестки дня общего собрания размещаются на Межведомственном портале Росимущества.

	1.1.3
	В ходе подготовки и проведения общего собрания акционеры имели возможность беспрепятственно и своевременно получать информацию о собрании и материалы к нему, задавать вопросы исполнительным органам и членам совета директоров общества, общаться друг с другом.
	1. В отчетном периоде, акционерам была предоставлена возможность задать вопросы членам исполнительных органов и членам совета директоров общества накануне и в ходе проведения год. общего собрания.
2. Позиция совета директоров (включая внесенные в протокол особые мнения), по каждому вопросу повестки общих собраний, проведенных в отчетных период, была включена в состав материалов к общему собранию акционеров.
3. Общество предоставляло акционерам, имеющим на это право, доступ к списку лиц, имеющих право на участие в общем собрании, начиная с даты получения его обществом, во всех случаях проведения общих собраний в отчетном периоде.
	
Соблюдается 

	
                                   -

	1.1.4
	Реализация права акционера требовать созыва общего собрания, выдвигать кандидатов в органы управления и вносить предложения для включения в повестку дня общего собрания не была сопряжена с неоправданными сложностями.
	1. В отчетном периоде акционеры имели возможность в течение не менее 60 дней после окончания соответствующего календарного года вносить предложения для включения в повестку дня годового общего собрания.
2. В отчетном периоде общество не отказывало в принятии предложений в повестку дня или кандидатур в органы общества по причине опечаток и иных несущественных недостатков в предложении акционера.
	Соблюдается 

	

	1.1.5
	Каждый акционер имел возможность беспрепятственно реализовать право голоса самым простым и удобным для него способом.
	1. Внутренний документ (внутренняя политика) общества содержит положения, в соответствии с которыми каждый участник общего собрания может до завершения соответствующего собрания потребовать копию заполненного им бюллетеня, заверенного счетной комиссией.
	Не
соблюдается
	Одним из акционеров АО «СНСЗ» является РФ  осуществляющая свои права в лице Росимущества.  
Порядок реализации государством его прав как акционера регулируется Положением об управлении находящимися в федеральной собственности акциями акционерных обществ и использовании специального права на

	
	
	
	
	участие РФ в управлении акционерными обществами («золотой акции»), утвержденным постановлением Правительства РФ от 3.12.2004г. №738 «Об управлении находящимися в федеральной собственности акций открытых акционерных обществ и использовании специального права на участие РФ в управлении открытыми акционерными обществами».  

	1.1.6
	Установленный обществом порядок ведения общего собрания обеспечивает равную возможность всем лицам, присутствующим на собрании, высказать свое мнение и задать интересующие их вопросы.
	1.При проведении в отчетном периоде общих собраний акционеров в форме собрания (совместного присутствия акционеров) предусматривалось достаточное время для докладов по вопросам повестки дня и время для обсуждения этих вопросов.
2. Кандидаты в органы управления и контроля общества были доступны для ответов на вопросы акционеров на собрании, на котором их кандидатуры были поставлены на голосование.
3. Советом директоров при принятии решений, связанных с подготовкой и проведением общих собраний акционеров, рассматривался вопрос об использовании телекоммуникац. средств для предоставления акционерам удаленного доступа для участия в общих собраниях в отчетном периоде.
	Частично                                       соблюдается
	Советом директоров при принятии решений, связанных с подготовкой и проведением общих собраний акционеров не рассматривался вопрос об использовании телекоммуникационных средств для предоставления акционерам удаленного доступа для участия в общих собраниях в отчетном периоде.

	1.2
	Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли общества посредством получения дивидендов.

	1.2.1
	Общество разработало и внедрило прозрачный и понятный механизм определения размера дивидендов и их выплаты.
	1. В обществе разработана, утверждена советом директоров и раскрыта дивидендная политика.
2. Если дивидендная политика общества использует показатели отчетности общества для определения размера дивидендов, то соответствующие положения дивидендной политики учитывают консолидированные показатели финансовой отчетности.
	Не
соблюдается
	Дивидендная политика на Совете директоров не рассматривалась.


	1.2.2
	Общество не принимает решение о выплате дивидендов, если такое решение, формально не нарушая ограничений, установленных законодательством, является экономически необоснованным и может привести к формированию ложных представлений о деятельности общества.
	1. Дивидендная политика общества содержит четкие указания на финансовые/экономические обстоятельства, при которых обществу не следует выплачивать дивиденды.
	Частично 
соблюдается
	Решение о возможности выплаты (не выплаты) дивидендов, размере дивидендов принимается только на основе анализа этих условий в соответствии с  решением собрания акционеров.

	1.2.3
	Общество не допускает ухудшения дивидендных прав существующих акционеров.
	1. В отчетном периоде общество не предпринимало действий, ведущих к ухудшению дивидендных прав существующих акционеров.
	Соблюдается 
	

	1.2.4
	Общество стремится к исключению использования акционерами иных способов получения прибыли (дохода) за счет общества, помимо дивидендов и ликвидационной стоимости
	1. В целях исключения акционерами иных способов получения прибыли (дохода) за счет общества, помимо дивидендов и ликвидационной стоимости, во внутренних документах общества установлены механизмы контроля, которые обеспечивают своевременное выявление и процедуру одобрения сделок с лицами, аффилированными (связанными) с существенными акционерами (лицами, имеющими право распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие акции), в тех случаях, когда закон формально не признает такие сделки в качестве сделок с заинтересованностью.
	Соблюдается
	В Обществе ведётся постоянно обновляемый Реестр (список) заинтересованных лиц (юридических и физических), предназначенный для внутреннего использования в целях определения заинтересованности сторон в сделках.

	1.3
	Система и практика корпоративного управления обеспечивают равенство условий для всех акционеров - владельцев акций одной категории (типа), включая миноритарных (мелких) акционеров и иностранных акционеров, и равное отношение к ним со стороны общества.

	1.3.1
	Общество создало условия для справедливого отношения к каждому акционеру со стороны органов управления и контролирующих лиц общества, в том числе условия, обеспечивающие недопустимость злоупотреблений со стороны крупных акционеров по отношению к миноритарным акционерам
	1. В течение отчетного периода процедуры управления потенциальными конфликтами интересов у существенных акционеров являются эффективными, а конфликтам между акционерами, если таковые были, совет директоров уделил надлежащее внимание.
	Соблюдается
	




	1.3.2
	Общество не предпринимает действий, которые приводят или могут привести к искусственному перераспределению корпоративного контроля.


	1. Квазиказначейские акции отсутствуют или не участвовали в голосовании в течение отчетного периода.
	Соблюдается
	

	1.4
	Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность свободного и необременительного отчуждения принадлежащих им акций.


	1.4
	Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность свободного и необременительного отчуждения принадлежащих им акций.
	1. Качество и надежность осуществляемой регистратором общества деятельности по ведению реестра владельцев ценных бумаг соответствуют потребностям общества и его акционеров.
	Соблюдается 
	




	
2.1
	Совет директоров осуществляет стратегическое управление обществом, определяет основные принципы и подходы к организации в обществе системы управления рисками и внутреннего контроля, контролирует деятельность исполнительных органов общества, а также реализует иные ключевые функции.

	2.1.1
	Совет директоров отвечает за принятие решений, связанных с назначением и освобождением от занимаемых должностей членов исполнительных органов, в том числе в связи с ненадлежащим исполнением ими своих обязанностей. Совет директоров также осуществляет контроль за тем, чтобы исполнительные органы общества действовали в соответствии с утвержденными стратегией развития и основными направлениями деятельности общества.
	1. Совет директоров имеет закрепленные в уставе полномочия по назначению, освобождению от занимаемой должности и определению условий договоров в отношении членов исполнительных органов.
2. Советом директоров рассмотрен отчет (отчеты) единоличного исполнительного органа и членов коллегиального исполнительного органа о выполнении стратегии общества.
	Частично 
соблюдается
	Стратегия общества  Советом директоров не рассматривалась.

	2.1.2
	Совет директоров устанавливает основные ориентиры деятельности общества на долгосрочную перспективу, оценивает и утверждает ключевые показатели деятельности и основные бизнес-цели общества, оценивает и одобряет стратегию и бизнес-планы по основным видам деятельности общества.
	1. В течение отчетного периода на заседаниях совета директоров были рассмотрены вопросы, связанные с ходом исполнения и актуализации стратегии, утверждением финансово-хозяйственного плана (бюджета) общества, а также рассмотрением критериев и показателей (в том числе промежуточных) реализации стратегии и бизнес-планов общества.
	Частично 
соблюдается 
	В 2016 году на Совете директоров был утвержден бюджет общества на 2016 год.
   

	2.1.3
	Совет директоров определяет принципы и подходы к организации системы управления рисками и внутреннего контроля в обществе.
	1. Совет директоров определил принципы и подходы к организации системы управления рисками и внутреннего контроля в обществе.
2. Совет директоров провел оценку системы управления рисками и внутреннего контроля общества в течение отчетного периода.
	Не соблюдается
	Положение о системе управления рисками не введено в Обществе в связи с чем оценка системы управления рисками будет дана Советом директоров в 2017 г.

	2.1.4
	Совет директоров определяет политику общества по вознаграждению и (или) возмещению расходов (компенсаций) членов совета директоров, исполнительным органов и иных ключевых руководящих работников общества.
	1. В обществе разработана и внедрена одобренная советом директоров политика (политики) по вознаграждению и возмещению расходов (компенсаций) членов совета директоров, исполнительных органов общества и иных ключевых руководящих работников общества.
2. В течение отчетного периода на заседаниях совета директоров были рассмотрены вопросы, связанные с указанной политикой (политиками).
	Частично
 соблюдается
	Положение о системе ключевых показателей эффективности деятельности АО «СНСЗ» рассмотрено на Совете директоров в 2017 г.

	2.1.5
	Совет директоров играет ключевую роль в предупреждении, выявлении и урегулировании внутренних конфликтов между органами общества, акционерами общества и работниками общества.
	1. Совет директоров играет ключевую роль в предупреждении, выявлении и урегулировании внутренних конфликтов.
2. Общество создало систему идентификации сделок, связанных с конфликтом интересов, и систему мер, направленных на разрешение таких конфликтов
	Соблюдается 

	

	2.1.6
	Совет директоров играет ключевую роль в обеспечении прозрачности общества, своевременности и полноты раскрытия обществом информации, необременительного доступа акционеров к документам общества.
	1. Совет директоров утвердил положение об информационной политике.
	Частично
 соблюдается 
	В Обществе действует медиаполитика и определены ответственные  лица за реализацию информационной политики.

	2.1.7
	Совет директоров осуществляет контроль за практикой корпоративного управления в обществе и играет ключевую роль в существенных корпоративных событиях общества.
	1. В течение отчетного периода совет директоров рассмотрел вопрос о практике корпоративного управления в обществе.
	Соблюдается 
	

	2.2
	Совет директоров подотчетен акционерам общества.

	2.2.1
	Информация о работе совета директоров раскрывается и предоставляется акционерам.
	1. Годовой отчет общества за отчетный период включает в себя информацию о посещаемости заседаний совета директоров и комитетов отдельными директорами.
	Соблюдается
	




	2.2.2
	Председатель совета директоров доступен для общения с акционерами общества.
	1. В обществе существует прозрачная процедура, обеспечивающая акционерам возможность направлять председателю совета директоров вопросы и свою позицию по ним.
	Соблюдается 
	

	2.3
	Совет директоров является эффективным и профессиональным органом управления общества, способным выносить объективные независимые суждения и принимать решения, отвечающие интересам общества и его акционеров.

	2.3.1
	Только лица, имеющие безупречную деловую и личную репутацию и обладающие знаниями, навыками и опытом, необходимыми для принятия решений, относящихся к компетенции совета директоров, и требующимися для эффективного осуществления его функций, избираются членами совета директоров.
	1. Принятая в обществе процедура оценки эффективности работы совета директоров включает, в том числе, оценку профессиональной квалификации членов совета директоров. 
2. В отчетном периоде советом директоров (или его комитетом по номинациям) была проведена оценка кандидатов в совет директоров с точки зрения наличия у них необходимого опыта, знаний, деловой репутации, отсутствия конфликта интересов и т.д.
	Частично
соблюдается
	Акционер Общества Росимущество проводит оценку кандидатов в совет директоров самостоятельно на комиссии по отбору профессионально поверенных.

	2.3.2
	Члены совета директоров общества избираются посредством прозрачной процедуры, позволяющей акционерам получить информацию о кандидатах, достаточную для формирования представления об их личных и профессиональных качествах.
	1. Во всех случаях проведения общего собрания акционеров в отчетном периоде, повестка дня которого включала вопросы об избрании совета директоров, общество представило акционерам биографические данные всех кандидатов в члены совета директоров, результаты оценки таких кандидатов, проведенной советом директоров (или его комитетом по номинациям), а также информацию о соответствии кандидата критериям независимости, в соответствии с рекомендациями 102 - 107 Кодекса и письменное согласие кандидатов на избрание в состав совета директоров.
	     Частично соблюдается
	Акционер Общества Росимущество проводит оценку кандидатов в совет директоров самостоятельно на комиссии по отбору профессионально поверенных

	2.3.3
	Состав совета директоров сбалансирован, в том числе по квалификации его членов, их опыту, знаниям и деловым качествам, и пользуется доверием акционеров.
	1. В рамках процедуры оценки работы совета директоров, проведенной в отчетном периоде, совет директоров проанализировал собственные потребности в области профессиональной квалификации, опыта и деловых навыков.
	Соблюдается 
	

	2.3.4
	Количественный состав совета директоров общества дает возможность организовать деятельность совета директоров наиболее эффективным образом, включая возможность формирования комитетов совета директоров, а также обеспечивает существенным миноритарным акционерам общества возможность избрания в состав совета директоров кандидата, за которого они голосуют.
	1. В рамках процедуры оценки совета директоров, проведенной в отчетном периоде, совет директоров рассмотрел вопрос о соответствии количественного состава совета директоров потребностям общества и интересам акционеров.
	Не соблюдается 
	 В соответствии с Уставом АО «СНСЗ» совет директоров  состоит из 7 человек.

	2.4
	В состав совета директоров входит достаточное количество независимых директоров.

	2.4.1
	Независимым директором признается лицо, которое обладает достаточными профессионализмом, опытом и самостоятельностью для формирования собственной позиции, способно выносить объективные и добросовестные суждения, независимые от влияния исполнительных органов общества, отдельных групп акционеров или иных заинтересованных сторон. При этом следует учитывать, что в обычных условиях не может считаться независимым кандидат (избранный член совета директоров), который связан с обществом, его существенным акционером, существенным контрагентом или конкурентом общества или связан с государством.
	1. В течение отчетного периода все независимые члены совета директоров отвечали всем критериям независимости, указанным в рекомендациях 102 - 107 Кодекса, или были признаны независимыми по решению совета директоров.
	Не соблюдается
	В состав Совета директоров входят профессионально поверенными (4 человека). Независимых директоров нет

	2.4.2
	Проводится оценка соответствия кандидатов в члены совета директоров критериям независимости, а также осуществляется регулярный анализ соответствия независимых членов совета директоров критериям независимости. При проведении такой оценки содержание должно преобладать над формой.
	1. В отчетном периоде совет директоров (или комитет по номинациям совета директоров) составил мнение о независимости каждого кандидата в совет директоров и представил акционерам соответствующее заключение.
2. За отчетный период совет директоров (или комитет по номинациям совета директоров) по крайней мере один раз рассмотрел независимость действующих членов совета директоров, которых общество указывает в годовом отчете в качестве независимых директоров.
3. В обществе разработаны процедуры, определяющие необходимые действия члена совета директоров в том случае, если он перестает быть независимым, включая обязательства по своевременному информированию об этом совета директоров.
	Не соблюдается
	В состав Совета директоров входят профессионально поверенными (4 человека). Независимых директоров нет

	2.4.3
	Независимые директора составляют не менее одной трети избранного состава совета директоров.
	1. Независимые директора составляют не менее одной трети состава совета директоров.

	Не соблюдается
	В состав Совета директоров входят профессионально поверенными (4 человека). Независимых директоров нет.

	2.4.4
	Независимые директора играют ключевую роль в предотвращении внутренних конфликтов в обществе и совершении обществом существенных корпоративных действий.
	1. Независимые директора (у которых отсутствует конфликт интересов) предварительно оценивают сущ. корпоративные действия, связанные с возможным конфликтом интересов, а результаты такой оценки предоставляются СД .
	Не соблюдается
	В состав Совета директоров входят профессионально поверенными (4 человека). Независимых директоров нет.




	2.5
	Председатель совета директоров способствует наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных на совет директоров.

	2.5.1
	Председателем совета директоров избран независимый директор, либо из числа избранных независимых директоров определен старший независимый директор, координирующий работу независимых директоров и осуществляющий взаимодействие с председателем совета директоров.
	1. Председатель совета директоров является независимым директором, или же среди независимых директоров определен старший независимый директор <3>.
2. Роль, права и обязанности председателя совета директоров (и, если применимо, старшего независимого директора) должным образом определены во внутренних документах общества.
	Частично
 соблюдается
	Председатель Совета директоров не является независимым директором по причине их отсутствия, но вместе с тем выбор Председателя осуществляется в соответствии с директивой Росимущества

	2.5.2
	Председатель совета директоров обеспечивает конструктивную атмосферу проведения заседаний, свободное обсуждение вопросов, включенных в повестку дня заседания, контроль за исполнением решений, принятых советом директоров.
	1. Эффективность работы председателя совета директоров оценивалась в рамках процедуры оценки эффективности совета директоров в отчетном периоде.
	Соблюдается 
	

	2.5.3
	Председатель совета директоров принимает необходимые меры для своевременного предоставления членам совета директоров информации, необходимой для принятия решений по вопросам повестки дня.
	1. Обязанность председателя совета директоров принимать меры по обеспечению своевременного предоставления материалов членам совета директоров по вопросам повестки заседания совета директоров закреплена во внутренних документах общества.
	Соблюдается 
	

	2.6
	Члены совета директоров действуют добросовестно и разумно в интересах общества и его акционеров на основе достаточной информированности, с должной степенью заботливости и осмотрительности.

	2.6.1
	Члены совета директоров принимают решения с учетом всей имеющейся информации, в отсутствие конфликта интересов, с учетом равного отношения к акционерам общества, в рамках обычного предпринимательского риска.
	1. Внутренними документами общества установлено, что член совета директоров обязан уведомить совет директоров, если у него возникает конфликт интересов в отношении любого вопроса повестки дня заседания совета директоров или комитета совета директоров, до начала обсуждения соответствующего вопроса повестки.
2. Внутренние документы общества предусматривают, что член совета директоров должен воздержаться от голосования по любому вопросу, в котором у него есть конфликт интересов.
3. В обществе установлена процедура, которая позволяет совету директоров получать профессиональные консультации по вопросам, относящимся к его компетенции, за счет общества.
	Соблюдается
	

	2.6.2
	Права и обязанности членов совета директоров четко сформулированы и закреплены во внутренних документах общества.
	1. В обществе принят и опубликован внутренний документ, четко определяющий права и обязанности членов совета директоров.
	Соблюдается 
	

	2.6.3
	Члены совета директоров имеют достаточно времени для выполнения своих обязанностей.
	. Индивидуальная посещаемость заседаний совета и комитетов, а также время, уделяемое для подготовки к участию в заседаниях, учитывалась в рамках процедуры оценки совета директоров, в отчетном периоде.
2. В соответствии с внутренними документами общества члены совета директоров обязаны уведомлять совет директоров о своем намерении войти в состав органов управления других организаций (помимо подконтрольных и зависимых организаций общества), а также о факте такого назначения.


	Соблюдается
	

	2.6.4
	Все члены совета директоров в равной степени имеют возможность доступа к документам и информации общества. Вновь избранным членам совета директоров в максимально возможный короткий срок предоставляется достаточная информация об обществе и о работе совета директоров.


	1. В соответствии с внутренними документами общества члены совета директоров имеют право получать доступ к документам и делать запросы, касающиеся общества и подконтрольных ему организаций, а исполнительные органы общества обязаны предоставлять соответствующую информацию и документы.
2. В обществе существует формализованная программа ознакомительных мероприятий для вновь избранных членов совета директоров.
	Частично
соблюдается
	 В обществе отсутствует формализованная программа ознакомительных мероприятий для вновь избранных членов совета директоров.




	2.7
	Заседания совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов совета директоров обеспечивают эффективную деятельность совета директоров.

	2.7.1
	Заседания совета директоров проводятся по мере необходимости, с учетом масштабов деятельности и стоящих перед обществом в определенный период времени задач.
	1. Совет директоров провел не менее шести заседаний за отчетный год.
	Соблюдается 
	

	2.7.2
	Во внутренних документах общества закреплен порядок подготовки и проведения заседаний совета директоров, обеспечивающий членам совета директоров возможность надлежащим образом подготовиться к его проведению.
	1. В обществе утвержден внутренний документ, определяющий процедуру подготовки и проведения заседаний совета директоров, в котором, в том числе, установлено, что уведомление о проведении заседания должно быть сделано, как правило, не менее чем за 5 дней до даты его проведения.
	Соблюдается 
	

	2.7.3
	Форма проведения заседания совета директоров определяется с учетом важности вопросов повестки дня. Наиболее важные вопросы решаются на заседаниях, проводимых в очной форме.
	1. Уставом или внутренним документом общества предусмотрено, что наиболее важные вопросы (согласно перечню, приведенному в рекомендации 168 Кодекса) должны рассматриваться на очных заседаниях совета.
	Соблюдается 
	

	2.7.4
	Решения по наиболее важным вопросам деятельности общества принимаются на заседании совета директоров квалифицированным большинством или большинством голосов всех избранных членов совета директоров.
	1. Уставом общества предусмотрено, что решения по наиболее важным вопросам, изложенным в рекомендации 170 Кодекса, должны приниматься на заседании совета директоров квалифицированным большинством, не менее чем в три четверти голосов, или же большинством голосов всех избранных членов совета директоров.
	Частично 
соблюдается
	По ряду существенных вопросов  деятельности общества члены совета директоров голосуют по Директиве

	2.8
	Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности общества.

	2.8.1
	Для предварительного рассмотрения вопросов, связанных с контролем за финансово-хозяйственной деятельностью общества, создан Комитет по аудиту, состоящий из независимых директоров.
	1. Совет директоров сформировал Комитет по аудиту, состоящий исключительно из независимых директоров.
2. Во внутренних документах общества определены задачи Комитета по аудиту, включая в том числе задачи, содержащиеся в рекомендации 172 Кодекса.
3. По крайней мере один член комитета по аудиту, являющийся независимым директором, обладает опытом и знаниями в области подготовки, анализа, оценки и аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности.
4. Заседания Комитета по аудиту проводились не реже одного раза в квартал в течение отчетного периода.
	Не соблюдается 
	В состав Совета директоров входят профессионально поверенными (4 человека). Независимых директоров нет

	2.8.2
	Для предварительного рассмотрения вопросов, связанных с формированием эффективной и прозрачной практики вознаграждения, создан Комитет по вознаграждениям, состоящий из независимых директоров и возглавляемый независимым директором, не являющимся председателем совета директоров.
	1. Советом директоров создан Комитет по вознаграждениям, который состоит только из независимых директоров.
2. Председателем Комитета по вознаграждениям является независимый директор, который не является председателем совета директоров.
3. Во внутренних документах общества определены задачи Комитета по вознаграждениям, включая, в том числе, задачи, содержащиеся в рекомендации 180 Кодекса.
	Не соблюдается 
	В состав Совета директоров входят профессионально поверенными (4 человека). Независимых директоров нет.

	2.8.3
	Для предварительного рассмотрения вопросов, связанных с осуществлением кадрового планирования (планирования преемственности), профессиональным составом и эффективностью работы совета директоров, создан комитет по номинациям (назначениям, кадрам), большинство членов которого являются независимыми директорами.
	1. Советом директоров создан комитет по номинациям (или его задачи, указанные в рекомендации 186 Кодекса, реализуются в рамках иного комитета <4>), большинство членов которого являются независимыми директорами.
2. Во внутренних документах общества, определены задачи комитета по номинациям (или соответствующего комитета с совмещенным функционалом), включая в том числе задачи, содержащиеся в рекомендации 186 Кодекса.
	Не соблюдается
	В состав Совета директоров входят профессионально поверенными (4 человека). Независимых директоров нет

	2.8.4
	С учетом масштабов деятельности и уровня риска совет директоров общества удостоверился в том, что состав его комитетов полностью отвечает целям деятельности общества. Дополнительные комитеты либо были сформированы, либо не были признаны необходимыми (Комитет по стратегии, Комитет по корпоративному управлению, Комитет по этике, Комитет по управлению рисками, Комитет по бюджету, Комитет по здоровью, безопасности и окружающей среде и др.).
	1. В отчетном периоде совет директоров общества рассмотрел вопрос о соответствии состава его комитетов задачам совета директоров и целям деятельности общества. Дополнительные комитеты либо были сформированы, либо не были признаны необходимыми.
	Не соблюдается
	В обществе комитеты не созданы

	2.8.5
	Состав комитетов определен таким образом, чтобы он позволял проводить всестороннее обсуждение предварительно рассматриваемых вопросов с учетом различных мнений.
	1. Комитеты совета директоров возглавляются независимыми директорами.
2. Во внутренних документах (политиках) общества предусмотрены положения, в соответствии с которыми лица, не входящие в состав Комитета по аудиту, Комитета по номинациям и Комитета по вознаграждениям, могут посещать заседания комитетов только по приглашению председателя соответствующего комитета.
	Не соблюдаются 
	В состав Совета директоров входят профессионально поверенными (4 человека). Независимых директоров нет

	2.8.6
	Председатели комитетов регулярно информируют совет директоров и его председателя о работе своих комитетов.
	1. В течение отчетного периода председатели комитетов регулярно отчитывались о работе комитетов перед советом директоров.
	Не соблюдается
	В обществе комитеты не созданы

	2.9
	Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы совета директоров, его комитетов и членов совета директоров.

	2.9.1
	Проведение оценки качества работы совета директоров направлено на определение степени эффективности работы совета директоров, комитетов и членов совета директоров, соответствия их работы потребностям развития общества, активизацию работы совета директоров и выявление областей, в которых их деятельность может быть улучшена.
	1. Самооценка или внешняя оценка работы совета директоров, проведенная в отчетном периоде, включала оценку работы комитетов, отдельных членов совета директоров и совета директоров в целом.
	Частично 
соблюдается
	

	2.9.2
	Оценка работы совета директоров, комитетов и членов совета директоров осуществляется на регулярной основе не реже одного раза в год. Для проведения независимой оценки качества работы совета директоров не реже одного раза в три года привлекается внешняя организация (консультант).
	1. Для проведения независимой оценки качества работы совета директоров в течение трех последних отчетных периодов по меньшей мере один раз обществом привлекалась внешняя организация (консультант).
	Не соблюдается
	В обществе отсутствует необходимость соблюдения данного пункта

	3.1
	Корпоративный секретарь общества осуществляет эффективное текущее взаимодействие с акционерами, координацию действий общества по защите прав и интересов акционеров, поддержку эффективной работы совета директоров.

	3.1.1
	Корпоративный секретарь обладает знаниями, опытом и квалификацией, достаточными для исполнения возложенных на него обязанностей, безупречной репутацией и пользуется доверием акционеров.
	1. В обществе принят и раскрыт внутренний документ - положение о корпоративном секретаре.
2. На сайте общества в сети Интернет и в годовом отчете представлена биографическая информация о корпоративном секретаре, с таким же уровнем детализации, как для членов совета директоров и исполнительного руководства общества.
	Соблюдается 
	

	3.1.2
	Корпоративный секретарь обладает достаточной независимостью от исполнительных органов общества и имеет необходимые полномочия и ресурсы для выполнения поставленных перед ним задач.
	1. Совет директоров одобряет назначение, отстранение от должности и дополнительное вознаграждение корпоративного секретаря.
	Соблюдается 
	

	4.1
	Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения достаточен для привлечения, мотивации и удержания лиц, обладающих необходимой для общества компетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения членам совета директоров, исполнительным органам и иным ключевым руководящим работникам общества осуществляется в соответствии с принятой в обществе политикой по вознаграждению.

	4.1.1
	Уровень вознаграждения, предоставляемого обществом членам совета директоров, исполнительным органам и иным ключевым руководящим работникам, создает достаточную мотивацию для их эффективной работы, позволяя обществу привлекать и удерживать компетентных и квалифицированных специалистов. При этом общество избегает большего, чем это необходимо, уровня вознаграждения, а также неоправданно большого разрыва между уровнями вознаграждения указанных лиц и работников общества.
	1. В обществе принят внутренний документ (документы) - политика (политики) по вознаграждению членов совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников, в котором четко определены подходы к вознаграждению указанных лиц.
	Частично
соблюдается
	В обществе отсутствует положение политика по вознаграждению членов совета директоров.

	4.1.2
	Политика общества по вознаграждению разработана Комитетом по вознаграждениям и утверждена советом директоров общества. Совет директоров при поддержке Комитета по вознаграждениям обеспечивает контроль за внедрением и реализацией в обществе политики по вознаграждению, а при необходимости - пересматривает и вносит в нее коррективы.
	1. В течение отчетного периода Комитет по вознаграждениям рассмотрел политику (политики) по вознаграждениям и практику ее (их) внедрения и при необходимости представил соответствующие рекомендации совету директоров.
	Не соблюдается 
	В обществе отсутствует необходимость соблюдения данного пункта т. к. комитетов нет

	4.1.3
	Политика общества по вознаграждению содержит прозрачные механизмы определения размера вознаграждения членов совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества, а также регламентирует все виды выплат, льгот и привилегий, предоставляемых указанным лицам.
	1. Политика (политики) общества по вознаграждению содержит (содержат) прозрачные механизмы определения размера вознаграждения членов совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества, а также регламентирует (регламентируют) все виды выплат, льгот и привилегий, предоставляемых указанным лицам.
	Частично
соблюдается
	В обществе отсутствует положение политика по вознаграждению членов совета директоров.

	4.1.4
	Общество определяет политику возмещения расходов (компенсаций), конкретизирующую перечень расходов, подлежащих возмещению, и уровень обслуживания, на который могут претендовать члены совета директоров, исполнительные органы и иные ключевые руководящие работники общества. Такая политика может быть составной частью политики общества по вознаграждению.
	1. В политике (политиках) по вознаграждению или в иных внутренних документах общества установлены правила возмещения расходов членов совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества.
	Частично
соблюдается
	В обществе отсутствует положение политика по вознаграждению членов совета директоров.

	4.2
	Система вознаграждения членов совета директоров обеспечивает сближение финансовых интересов директоров с долгосрочными финансовыми интересами акционеров.

	4.2.1
	Общество выплачивает фиксированное годовое вознаграждение членам совета директоров. Общество не выплачивает вознаграждение за участие в отдельных заседаниях совета или комитетов совета директоров.
Общество не применяет формы краткосрочной мотивации и дополнительного материального стимулирования в отношении членов совета директоров.
	1. Фиксированное годовое вознаграждение являлось единственной денежной формой вознаграждения членов совета директоров за работу в совете директоров в течение отчетного периода.
	Не соблюдается
	В обществе отсутствует положение политика по вознаграждению членов совета директоров.

	4.2.2
	Долгосрочное владение акциями общества в наибольшей степени способствует сближению финансовых интересов членов совета директоров с долгосрочными интересами акционеров. При этом общество не обуславливает права реализации акций достижением определенных показателей деятельности, а члены совета директоров не участвуют в опционных программах.
	1. Если внутренний документ (документы) - политика (политики) по вознаграждению общества предусматривают предоставление акций общества членам совета директоров, должны быть предусмотрены и раскрыты четкие правила владения акциями членами совета директоров, нацеленные на стимулирование долгосрочного владения такими акциями.
	Не соблюдается
	Члены  совета директоров не владеют акциями общества.

	4.2.3
	В обществе не предусмотрены какие-либо дополнительные выплаты или компенсации в случае досрочного прекращения полномочий членов совета директоров в связи с переходом контроля над обществом или иными обстоятельствами.
	1. В обществе не предусмотрены какие-либо дополнительные выплаты или компенсации в случае досрочного прекращения полномочий членов совета директоров в связи с переходом контроля над обществом или иными обстоятельствами.
	Соблюдается 
	

	4.3
	Система вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества предусматривает зависимость вознаграждения от результата работы общества и их личного вклада в достижение этого результата.

	4.3.1
	Вознаграждение членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества определяется таким образом, чтобы обеспечивать разумное и обоснованное соотношение фиксированной части вознаграждения и переменной части вознаграждения, зависящей от результатов работы общества и личного (индивидуального) вклада работника в конечный результат.
	1. В течение отчетного периода одобренные советом директоров годовые показатели эффективности использовались при определении размера переменного вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества.
2. В ходе последней проведенной оценки системы вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества, совет директоров (Комитет по вознаграждениям) удостоверился в том, что в обществе применяется эффективное соотношение фиксированной части вознаграждения и переменной части вознаграждения.
3. В обществе предусмотрена процедура, обеспечивающая возвращение обществу премиальных выплат, неправомерно полученных членами исполнительных органов и иными ключевыми руководящими работниками обществ.
	Частично 
соблюдается
	Положение о системе ключевых показателей эффективности деятельности АО «СНСЗ» рассмотрено на Совете директоров в 2017 г.

	4.3.2
	Общество внедрило программу долгосрочной мотивации членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества с использованием акций общества (опционов или других производных финансовых инструментов, базисным активом по которым являются акции общества).
	1. Общество внедрило программу долгосрочной мотивации для членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества с использованием акций общества (финансовых инструментов, основанных на акциях общества).
2. Программа долгосрочной мотивации членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества предусматривает, что право реализации используемых в такой программе акций и иных финансовых инструментов наступает не ранее, чем через три года с момента их предоставления. При этом право их реализации обусловлено достижением определенных показателей деятельности общества.
	Не соблюдается
	Положение о системе ключевых показателей эффективности деятельности АО «СНСЗ» рассмотрено на Совете директоров в 2017 г.

	4.3.3
	Сумма компенсации (золотой парашют), выплачиваемая обществом в случае досрочного прекращения полномочий членов исполнительных органов или ключевых руководящих работников по инициативе общества и при отсутствии с их стороны недобросовестных действий, не превышает двукратного размера фиксированной части годового вознаграждения.
	1. Сумма компенсации (золотой парашют), выплачиваемая обществом в случае досрочного прекращения полномочий членов исполнительных органов или ключевых руководящих работников по инициативе общества и при отсутствии с их стороны недобросовестных действий, в отчетном периоде не превышала двукратного размера фиксированной части годового вознаграждения.
	соблюдается
	

	5.1
	В обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, направленная на обеспечение разумной уверенности в достижении поставленных перед обществом целей.

	5.1.1
	Советом директоров общества определены принципы и подходы к организации системы управления рисками и внутреннего контроля в обществе.
	1. Функции различных органов управления и подразделений общества в системе управления рисками и внутреннем контроле четко определены во внутренних документах/соответствующей политике общества, одобренной советом директоров.
	Соблюдается 
	

	5.1.2
	Исполнительные органы общества обеспечивают создание и поддержание функционирования эффективной системы управления рисками и внутреннего контроля в обществе.
	1. Исполнительные органы общества обеспечили распределение функций и полномочий в отношении управления рисками и внутреннего контроля между подотчетными ими руководителями (начальниками) подразделений и отделов.
	Соблюдается 
	

	5.1.3
	Система управления рисками и внутреннего контроля в обществе обеспечивает объективное, справедливое и ясное представление о текущем состоянии и перспективах общества, целостность и прозрачность отчетности общества, разумность и приемлемость принимаемых обществом рисков.
	1. В обществе утверждена политика по противодействию коррупции.
2. В обществе организован доступный способ информирования совета директоров или комитета совета директоров по аудиту о фактах нарушения законодательства, внутренних процедур, кодекса этики общества.
	Соблюдается 
	

	5.1.4
	Совет директоров общества предпринимает необходимые меры для того, чтобы убедиться, что действующая в обществе система управления рисками и внутреннего контроля соответствует определенным советом директоров принципам и подходам к ее организации и эффективно функционирует.
	1. В течение отчетного периода совет директоров или комитет по аудиту совета директоров провел оценку эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля общества. Сведения об основных результатах такой оценки включены в состав годового отчета общества.
	Не соблюдается
	




	5.2
	Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля, и практики корпоративного управления общество организовывает проведение внутреннего аудита.

	5.2.1
	Для проведения внутреннего аудита в обществе создано отдельное структурное подразделение или привлечена независимая внешняя организация. Функциональная и административная подотчетность подразделения внутреннего аудита разграничены. Функционально подразделение внутреннего аудита подчиняется совету директоров.
	1. Для проведения внутреннего аудита в обществе создано отдельное структурное подразделение внутреннего аудита, функционально подотчетное совету директоров или Комитету по аудиту, или привлечена независимая внешняя организация с тем же принципом подотчетности.
	соблюдается
	

	5.2.2
	Подразделение внутреннего аудита проводит оценку эффективности системы внутреннего контроля, оценку эффективности системы управления рисками, а также системы корпоративного управления. Общество применяет общепринятые стандарты деятельности в области внутреннего аудита.
	1. В течение отчетного периода в рамках проведения внутреннего аудита дана оценка эффективности системы внутреннего контроля и управления рисками.
2. В обществе используются общепринятые подходы к внутреннему контролю и управлению рисками.
	Соблюдается 
	




	6.1
	Общество и его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц.

	6.1.1
	В обществе разработана и внедрена информационная политика, обеспечивающая эффективное информационное взаимодействие общества, акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц.
	1. Советом директоров общества утверждена информационная политика общества, разработанная с учетом рекомендаций Кодекса.
2. Совет директоров (или один из его комитетов) рассмотрел вопросы, связанные с соблюдением обществом его информационной политики как минимум один раз за отчетный период.
	Не соблюдается 
	. Советом директоров общества  не утверждена информационная политика общества, разработанная с учетом рекомендаций Кодекса.


	6.1.2
	Общество раскрывает информацию о системе и практике корпоративного управления, включая подробную информацию о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса.
	1. Общество раскрывает информацию о системе корпоративного управления в обществе и общих принципах корпоративного управления, применяемых в обществе, в том числе на сайте общества в сети Интернет.
2. Общество раскрывает информацию о составе исполнительных органов и совета директоров, независимости членов совета и их членстве в комитетах совета директоров (в соответствии с определением Кодекса).
3. В случае наличия лица, контролирующего общество, общество публикует меморандум контролирующего лица относительно планов такого лица в отношении корпоративного управления в обществе.
	Соблюдается 
	




	6.2
	Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об обществе для обеспечения возможности принятия обоснованных решений акционерами общества и инвесторами.

	6.2.1
	Общество раскрывает информацию в соответствии с принципами регулярности, последовательности и оперативности, а также доступности, достоверности, полноты и сравнимости раскрываемых данных.
	1. В информационной политике общества определены подходы и критерии определения информации, способной оказать существенное влияние на оценку общества и стоимость его ценных бумаг, и процедуры, обеспечивающие своевременное раскрытие такой информации.
2. В случае если ценные бумаги общества обращаются на иностранных организованных рынках, раскрытие существенной информации в Российской Федерации и на таких рынках осуществляется синхронно и эквивалентно в течение отчетного года.
3. Если иностранные акционеры владеют существенным количеством акций общества, то в течение отчетного года раскрытие информации осуществлялось не только на русском, но также и на одном из наиболее распространенных иностранных языков.
	Соблюдается 
	

	6.2.2
	Общество избегает формального подхода при раскрытии информации и раскрывает существенную информацию о своей деятельности, даже если раскрытие такой информации не предусмотрено законодательством.
	1. В течение отчетного периода общество раскрывало годовую и полугодовую финансовую отчетность, составленную по стандартам МСФО. В годовой отчет общества за отчетный период включена годовая финансовая отчетность, составленная по стандартам МСФО, вместе с аудиторским заключением.
2. Общество раскрывает полную информацию о структуре капитала общества в соответствии с Рекомендацией 290 Кодекса в годовом отчете и на сайте общества в сети Интернет.
	Соблюдается  
	

	6.2.3
	Годовой отчет, являясь одним из наиболее важных инструментов информационного взаимодействия с акционерами и другими заинтересованными сторонами, содержит информацию, позволяющую оценить итоги деятельности общества за год.
	1. Годовой отчет общества содержит информацию о ключевых аспектах операционной деятельности общества и его финансовых результатах
2. Годовой отчет общества содержит информацию об экологических и социальных аспектах деятельности общества.
	Соблюдается 
	

	6.3
	Общество предоставляет информацию и документы по запросам акционеров в соответствии с принципами равнодоступности и необременительности.

	6.3.1
	Предоставление обществом информации и документов по запросам акционеров осуществляется в соответствии с принципами равнодоступности и необременительности.
	1. Информационная политика общества определяет необременительный порядок предоставления акционерам доступа к информации, в том числе информации о подконтрольных обществу юридических лицах, по запросу акционеров.
	Соблюдается 
	

	6.3.2
	При предоставлении обществом информации акционерам обеспечивается разумный баланс между интересами конкретных акционеров и интересами самого общества, заинтересованного в сохранении конфиденциальности важной коммерческой информации, которая может оказать существенное влияние на его конкурентоспособность.
	1. В течение отчетного периода, общество не отказывало в удовлетворении запросов акционеров о предоставлении информации, либо такие отказы были обоснованными.
2. В случаях, определенных информационной политикой общества, акционеры предупреждаются о конфиденциальном характере информации и принимают на себя обязанность по сохранению ее конфиденциальности.
	Соблюдается 
	

	7.1
	Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и финансовое состояние общества и, соответственно, на положение акционеров (существенные корпоративные действия), осуществляются на справедливых условиях, обеспечивающих соблюдение прав и интересов акционеров, а также иных заинтересованных сторон.

	7.1.1
	Существенными корпоративными действиями признаются реорганизация общества, приобретение 30 и более процентов голосующих акций общества (поглощение), совершение обществом существенных сделок, увеличение или уменьшение уставного капитала общества, осуществление листинга и делистинга акций общества, а также иные действия, которые могут привести к существенному изменению прав акционеров или нарушению их интересов. Уставом общества определен перечень (критерии) сделок или иных действий, являющихся существенными корпоративными действиями, и такие действия отнесены к компетенции совета директоров общества.
	1. Уставом общества определены перечень сделок или иных действий, являющихся существенными корпоративными действиями, и критерии для их определения. Принятие решений в отношении существенных корпоративных действий отнесено к компетенции совета директоров. В тех случаях, когда осуществление данных корпоративных действий прямо отнесено законодательством к компетенции Общего собрания акционеров, совет директоров предоставляет акционерам соответствующие рекомендации.
2. Уставом общества к существенным корпоративным действиям отнесены, как минимум: реорганизация общества, приобретение 30 и более процентов голосующих акций общества (поглощение), совершение обществом существенных сделок, увеличение или уменьшение уставного капитала общества, осуществление листинга и делистинга акций общества.
	Соблюдается 
	

	7.1.2
	Совет директоров играет ключевую роль в принятии решений или выработке рекомендаций в отношении существенных корпоративных действий, совет директоров опирается на позицию независимых директоров общества.
	1. В общества предусмотрена процедура, в соответствии с которой независимые директора заявляют о своей позиции по существенным корпоративным действиям до их одобрения.
	Частично 
соблюдается
	В состав Совета директоров входят профессионально поверенными (4 человека). Независимых директоров нет

	7.1.3
	При совершении существенных корпоративных действий, затрагивающих права и законные интересы акционеров, обеспечиваются равные условия для всех акционеров общества, а при недостаточности предусмотренных закон-вом механизмов, направленных на защиту прав акционеров, - дополнительные меры, защищающие права и законные интересы общества. При этом общество руководств. не только соблюдением формальных требований законодательства, но и принципами корпоратив. управления, изложенными в Кодексе.
	1. Уставом общества с учетом особенностей его деятельности установлены более низкие, чем предусмотренные законодательством, минимальные критерии отнесения сделок общества к существенным корпоративным действиям.
2. В течение отчетного периода все существенные корпоративные действия проходили процедуру одобрения до их осуществления.
	Частично
 соблюдается
	 В отчетном периоде некоторые сделки не прошли процедуру одобрения.



	7.2
	Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет акционерам своевременно получать полную информацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять на совершение таких действий и гарантирует соблюдение и адекватный уровень защиты их прав при совершении таких действий.

	7.2.1
	Информация о совершении существенных корпоративных действий раскрывается с объяснением причин, условий и последствий совершения таких действий.
	1. В течение отчетного периода общество своевременно и детально раскрывало информацию о существенных корпоративных действиях общества, включая основания и сроки совершения таких действий.
	Соблюдается 
	

	7.2.2
	Правила и процедуры, связанные с осуществлением обществом существенных корпоративных действий, закреплены во внутренних документах общества.
	1. Внутренние документы общества предусматривают процедуру привлечения независимого оценщика для определения стоимости имущества, отчуждаемого или приобретаемого по крупной сделке или сделке с заинтересованностью.
2. Внутренние документы общества предусматривают процедуру привлечения независимого оценщика для оценки стоимости приобретения и выкупа акций общества.
3. Внутренние документы общества предусматривают расширенный перечень оснований, по которым члены совета директоров общества и иные предусмотренные законодательством лица признаются заинтересованными в сделках общества.
	Частично
соблюдается
	Критерии соответствия п3 в обществе  не соблюдены.
























10.6. Сведения о выполнении поручений Президента Российской Федерации, Правительства Российской Федерации

Прямых поручений Обществу от Президента Российской Федерации и  Правительства Российской Федерации за отчетный период не поступало.

10.7. Сведения о выполнении поручений Совета директоров  
В 2016 г. Советом директоров АО «СНСЗ» было выдано 2 поручения генеральному директору Общества.
1 поручение завершено, 1 поручение выполнено частично.
	Дата  заседания СД и  №  протокола
	Поручение
	Результаты

	11.05.2016
Протокол №6/2016
	Поручить единоличному исполнительному органу подготовить план мероприятий по организации рентабельной работы Общества, с указанием ответственных лиц.
	В Обществе назначены ответственные лица  за выполнение мероприятий по организации рентабельной работы. В результате  проведенных мероприятий намечена положительная тенденция снижения убыточности: показатель рентабельности  по чистой прибыли увеличился с- 6,17 % в 2015г до -3,37 % в 2016г.

	09.12.2016
Протокол №20/2016
	Поручить единоличному исполнительному органу совместно с вице – экономике по финансам АО «ОСК» предоставить Президенту АО «ОСК» анализ роста накладных расходов по зак. 521 проекта 12700.
	Данные предоставлены в 2016 году (исх. №20-77/31-2346 от 19.12.2016г)


10.8. Информация о базовых внутренних документах, являющихся основанием для формирования годового отчета, а также регламентирующие функцию внутреннего аудита и вопросы деятельности системы внутреннего контроля и управления рисками

· Устав АО «СНСЗ» (утвержден Протоколом ВОСА №24/2016 от 21.06.2016 г.);
· Положение об общем собрании акционеров ОАО «СНСЗ» (утверждено Протоколом ВОСА № 6/2011 от 10.05.2011 г.);
· Положение о Совете директоров ОАО «СНСЗ» (утверждено Протоколом ВОСА № 6/2011 от 10.05.2011 г.);
· Положение о Правлении ОАО «СНСЗ» (утверждено Протоколом ВОСА № 6/2011 от 10.05.2011 г.);
· Регламент подготовки материалов к заседаниям Совета директоров (утвержден Протоколом заседания Совета директоров №44/2011 от 11.11.2011 г.);
· Положение о Службе внутреннего аудита (утверждено Протоколом заседания Совета директоров №18/2016 от 16.11.2016 г.).



10.9. Сведения об Обществе

	Полное и краткое наименования Общества
	Полное наименование: акционерное Общество «Средне-Невский судостроительный завод»
Сокращенное наименование: АО «СНСЗ»

	Номер и дата выдачи свидетельства о государственной регистрации в качестве юридического лица
	серия 78 № 007019871, дата: 20.11.2008 г.

	Субъект Российской Федерации, на территории которого зарегистрировано Общество
	город Федерального значения  Санкт-Петербург

	Местонахождение
	Российская Федерация, 
196643,  г. Санкт-Петербург,          
пос.  Понтонный,  ул. Заводская,  д. 10

	Контактный телефон
	8 (812) 648-30-50

	Факс
	8 (812) 648-30-70

	Адрес электронной почты
	office@snsz.ru

	Основной вид деятельности
	Строительство судов

	Информация о включении общества в перечень стратегических предприятий и стратегических акционерных обществ
	АО «СНСЗ» включено в Перечень стратегических организаций, а также федеральных органов исполнительной власти, обеспечивающих реализацию единой государственной политики в отраслях экономики, в которых осуществляют деятельность эти организации, утвержденный Распоряжением Правительства Российской Федерации от 20 августа 2009 года  № 1226-р. 

	Полное наименование и адрес реестродержателя
	Акционерное общество «Регистратор Р.О.С.Т.».
Место нахождения: г. Москва, ул. Стромынка, д. 18, корп.13
Почтовый адрес: 107996, г. ул. Стромынка, д. 18, а/я 9.
ОГРН 1027739216757, ИНН 7726030449, КПП 771801001
Телефон/Факс: 8 (495) 771-73-36 (34).
Обособленное подразделение акционерного общества «Регистратор Р.О.С.Т.» в г. Санкт-Петербурге
Место нахождения: Санкт-Петербург, Рузовская ул., д. 8 литер «Б», офис 342, 344.

	Размер уставного капитала (рублей)
	на 31.12.2016 г.  –  1 641 163 тыс. руб.

	Общее количество акций
	на 31.12.2016 г. 
размещены  рег. №1-01-04718-D – 1641163 шт.
в реестре ценных бумаг АО «СНСЗ» дополнит. размещены и оплачены  рег №1-01-04718-D-006D -369514 шт.

	Количество обыкновенных, привилегированных акций
	на 31.12.2016 г. обыкновенных акций  –  2 010 677 шт.; привилегированных акций нет.

	Номинальная стоимость обыкновенных акций (рублей)
	1 000 руб.

	Государственный регистрационный номер выпуска обыкновенных акций и дата государственной регистрации
	1-01-04718-D от 28.11.2008 г.

	Государственный регистрационный номер дополнительного выпуска обыкновенных акций и дата государственной регистрации
	1-01-04718-D-001D от 12.02.2010 г. 
1-01-04718-D-002D от 09.11.2010 г.
1-01-04718-D-003D от 26.07.2012 г.
1-01-04718-D-004D от 28.02.2014 г.
1-01-04718-D-005D от 30.09.2015 г. 
1-01-04718-D-006D от 01.09.2016 г. 

	Количество акций, находящихся в собственности Российской Федерации
	991 275 шт.

	Доля Российской Федерации от размещенных в реестре ЦБ  
АО «СНСЗ» с указанием доли Российской Федерации  по обыкновенным акциям (в процентах)
	на 31.12.2016 - 49,3006%

	Доля АО «ЗЦС»  от количества размещенных акций в реестре владельце ЦБ АО «СНСЗ» (в процентах)
	на 31.12.2016 - 32,3218%

	Доля АО «ОСК»  от количества размещенных акций в реестре владельце ЦБ АО «СНСЗ» (в процентах)
	на 31.12.2016 - 18,3776%

	Полное наименование и адрес аудитора Общества
	Закрытое акционерное общество «Аудиторская компания «Самоварова и Партнеры»           
197101,  г. Санкт-Петербург,         
 ул. Рентгена,  д. 4, лит. А, пом. 20 Н           
ИНН 7805015235  КПП 780501001                                                                                                                                                                                                                                                       


10.10 Бухгалтерская отчетность
10.11 Аудиторское заключение к бухгалтерской отчетности.
Показатели выручки (тыс. руб.)
Показатели выручки (тыс. руб.)	2014 год	2015 год	2016 год	2987667.1874999995	3764763.3954789578	5109814	Показатели производительности труда (тыс. руб./чел.)
Показатели производительности труда (тыс. руб.)	3 123
2014 год	2015 год	2016 год	2427.3531651997291	2503.1671512493072	3021.7705499704316	Показатели прибыли от основных видов деятельности  (тыс. руб.)
Показатель прибыли от основных видов деятельности (тыс. руб.)	2014 год	2015 год	2016 год	-170029.0021145333	-492749.94606883416	-120936	Рентабельность по основным видам деятельности (%)
Рентабельность по основным видам деятельности (%)	2014 год	2015 год	2016 год	-5.4076191434471221	-11.612177944507003	-2.3211691524957234	
Показатели чистой прибыли (убытка) (тыс. руб.)	2014 год	2015 год	2016 год	-173478.32627453338	-232429.70880883405	-172006	Показатели валовой прибыли
 (тыс. руб.)
Показатели валовой прибыли (тыс. руб.)	2014 год	2015 год	2016 год	-156581.65111453319	-478626.16006883187	-100319	Объем реализации (оказания услуг) по основным видам деятельности (тыс. руб./%)
2014 год	
(52,2%)

(11,1%)

(35,7%)

(1,0%)
ГОЗ	ВТС	ГС	ППУ	1559065.6439499995	332783.05813999998	1065973.1754100001	29845.31	2015 год	
(70,3%)

(21,6%)

(7,2%)

(0,9%)
ГОЗ	ВТС	ГС	ППУ	2647387.0099276016	813515.1131800001	271213.89948999981	32647.372881355936	2016 год	
(81,1%)

(14,0%)

(2,2%)

(0,6%)
ГОЗ	ВТС	ГС	ППУ	4145451	715258	111563	137542	
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Объем реализации (оказания услуг) по основным видам деятельности (тыс. руб./%)
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ГОЗ	ВТС	ГС	ППУ	1559065.6439499995	332783.05813999998	1065973.1754100001	29845.31	2015 год	
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ГОЗ	ВТС	ГС	ППУ	2647387.0099276016	813515.1131800001	271213.89948999981	32647.372881355936	2016 год	
(81,1%)

(14,0%)

(2,2%)

(0,6%)
ГОЗ	ВТС	ГС	ППУ	4145451	715258	111563	137542	Показатели выручки (тыс. руб.)
Показатели выручки (тыс. руб.)	2014 год	2015 год	2016 год	2987667.1874999995	3764763.3954789578	5109814	Показатели себестоимости
 (тыс. руб.)
Себестоимость	2014 год	2015 год	2016 год	3144248.8386145327	4243389.5555477897	5210133	Показатели валовой прибыли (убытка)  (тыс. руб.)
Показатели валовой прибыли (тыс. руб.)	2014 год	2015 год	2016 год	-156581.65111453319	-478626.16006883187	-100319	
Показатели чистой прибыли (убытка) (тыс. руб.)	2014 год	2015 год	2016 год	-173478.32627453338	-232429.70880883405	-172006	Численность персонала (чел.)
Численность ППП	2014 год	2015 год	2016 год	1230.8333333333333	1504	1636	Рентабельность
2014 год	Рентабельность по чистой прибыли (%)	Рентабельность продаж (%)	Рентабельность продукции (%)	-5.8064809561233437	-5.6910288678040155	-5.4076191434471221	2015 год	Рентабельность по чистой прибыли (%)	Рентабельность продаж (%)	Рентабельность продукции (%)	-6.1738198232578183	-13.088470490883159	-11.612177944507003	2016 год	Рентабельность по чистой прибыли (%)	Рентабельность продаж (%)	Рентабельность продукции (%)	-3.3661890628504283	-2.3667397678271653	-2.3211691524957234	
Уровень долговой нагрузки АО "СНСЗ", в период с 2014г. по 2016г.
на 31.12.2014 год	на 31.12.2015 год	на 31.12.2016 год	0.69	0.83	0.78	Коэффициент левериджа
Сравнительный анализ задолженности по кредитам и займам, полученных 
АО "СНСЗ" в период с 2014г. по 2016г. 
на 31.12.2014 год	2711314903.1399999	на 31.12.2015 год	2469944033.8800001	на 31.12.2016 год	509939843.75	до 30 лет	2012 год	2013 год	2014 год	2015 год	2016 год	205	215	279	338	326	30-39 лет	2012 год	2013 год	2014 год	2015 год	2016 год	210	243	333	417	504	40-49 лет	2012 год	2013 год	2014 год	2015 год	2016 год	182	186	239	280	307	50-59 лет	2012 год	2013 год	2014 год	2015 год	2016 год	346	343	358	377	362	рабочие	2012 год	2013 год	2014 год	2015 год	2016 год	654	674	851	1004	1091	служащие	2012 год	2013 год	2014 год	2015 год	2016 год	22	21	34	31	35	специалисты	2012 год	2013 год	2014 год	2015 год	2016 год	273	303	342	400	414	руководители	2012 год	2013 год	2014 год	2015 год	2016 год	141	143	151	161	176	Средняя заработная плата списочного состава,             тыс. руб.	2012 год	2013 год	2014 год	2015 год	2016 год	36.799999999999997	40.9	50.6	56.7	64.400000000000006	2012 год	Число работников, прошедших обучение за счет общества	564	2013 год	Число работников, прошедших обучение за счет общества	968	2014 год	Число работников, прошедших обучение за счет общества	799	2015 год	Число работников, прошедших обучение за счет общества	783	2016 год	Число работников, прошедших обучение за счет общества	1134	image2.jpeg
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