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Monuntnka B o6nacrtmn BHyTpeHHero ayauta OAO «MMK»>» mn o6wecTB N'pynnbl
OAO «MMK»

1 BBepeHue

Monutuka B obnactn BHyTpeHHero ayamta (panee - Nonutuka) OAO «MMK»
n obwecte Npynnbl OAO «MMK» gaBnaetca 6a30BbIM AOKYMEHTOM, OMNpeaensowmm
uenu, Knw4yesble NpuHUMNbl M HanpaeneHusa gesatenbHoctn OAO «MMK» u obwects
pynnel OAO «MMK» B obnactu BHyTpeHHero ayauTa.

O6wecrea Npynnbl OAO «MMK» (ana uenen Hactoawen MonnTukmn)
obwectBa c ydactmem kanutana OAO <«MMK», cocrasnswowmm 6onee 50%
COBOKYMHOro Bnagenusa akuum: OAO «<MMK-METU3», AO «lMpodut», OAO «BenoH».

BHYTpeHHUI ayanT ABNseTCa AeATeNIbHOCTbIO MO NpOBEeAEeHU0 He3aBUCUMOUW U
06beKTMBHON OLEHKM CUCTEM YMNpaB/IeHUS PUCKaMMU W BHYTPEHHEro KOHTPOsA,
KOpNOpaTMBHOIo YyrnpaBneHud C uenbto npegocrasneHnsa CoBeTy AUMPEKTOPOB
(Komutety CoBeTa AMpeKTOpoB No ayauTty) v opraHaM ynpasnieHns OAO «MMK» wu
obwecte pynnbl OAO «MMK» He3aBUCUMbIX U 06bEKTUBHbLIX rapaHTUM O TOM, YTO
OAO «MMK» un obuwectsa [Ipynnbl OAO «MMK» pacnonaratoT agekBaTHbIMU
CUCTEMaMM BHYTPEHHEro KOHTPOJidA, YynpaBfeHUS PpUCKaMU U  KOPMOpaTUBHOIO
ynpaBneva obecneunBarOLWNMN:

3(PEKTUBHOCTb, SKOHOMUYHOCTb U pe3y/bTaTUBHOCTb AeATEeNbHOCTH;

— cobnopeHne TpeboBaHMI 3aKOHOAATENbCTBA, @ TakXe peleHUn OpraHoB
ynpasrieHus n OpraHn3aunmoHHO-pacnopsaanTesbHbIX OOKYMEHTOB
OAO «MMK» n obwects Npynnbl OAO «MMK>»;

— npepoTBpalleHne HenpaBOMepHbIX AeNCTBUKA paboTHMKOB U TPEeTbUX Nul,
B oTHoweHun aktnsos OAO «MMK» n obuwects Npynnbl OAO «MMK»;

— JAOCTOBEPHOCTb, MOJIHOTY W CBOEBPEMEHHOCTb MOArOTOBKW BCEX BWAOB
OTYETHOCTH.

2 O6nacrtb gencreus

MNonutnka B obnactn BHyTpeHHero ayauTta sBASETCA HEOTbeM/IEMOW 4acCTblo
cuctembl ynpasneHmsa OAO «<MMK» n obwects Npynnbl OAO «MMK».

CnepoBaHue npuHUMNaM U HanpasneHUsM Hactoswen Monutnkm obasatenbHO
BO BCeX CTPYKTYpHbIX noapasaenenusax (nogpaspenenusax) OAO <«MMK» wu
obwecteax Npynnbl OAO «MMK>».

3 Lenn nonntukmn

Lenbto Monutnkn B obnactu BHyTpeHHero ayauTta aBAsieTcsa onpeaeneHue
OCHOBHbIX MPUHLUMNOB, HanpaBNeHWN CUCTeMbl BHyTpeHHero ayauTta, coaencTeue
AOCTMXEeHUo noctaBneHHbix uenen OAO «MMK» un obwects pynnel OAO «MMK»
Hanbonee 3ddeKTUBHBIM N 0O60CHOBaAHHbIM CNOCOBOM, C WCMOSIb30BaHUEM
CUCTeMaTU3MPOBaAHHOIO M nocaeaoBaTeNbHOro noaxoAda K OUEeHKE M MNOBbIWEHUI
3 PEKTUBHOCTM CUCTEM  YyNpaB/eHUSs pPUCKaMW, BHYTPEHHEro KOHTpPONs W
KOpPMoOpaTUBHOIO yrpaBieHus.



4 OcHoBoOMnoNnarawowme nNnpuHUMnbIl

CraHoBneHune u passutme Cucrtembl BHyTpeHHero ayanta B OAO «MMK» u
obwectBax Ipynnbl OAO «MMK» pocturaerca 4epe3 cobniogeHne cneayrowmx
NPUHLUNNOB:

HezaBucuMmoctb. OcHoBoMnonarawwmim MpUHLMMN, KOTOPbIM 3aKa4vaeTcs B
0653aTeNIbHOCTU OTCYTCTBUSA Yy BHYTpPEHHEro ayautopa npuv (opMMpOBaHUM ero
MHEHWS, BbIBOAOB WU peKoMeHAaumn (pUHaHCOBOW, UMYLLECTBEHHOMN, POACTBEHHOW U
Kakon-nmbo 3anMHTEepecoBaHHOCTM B Aenax o06bekTa ayauTa, a TaKXe Hanmyus
Kakon-nmbo 3aBUCUMOCTU OT TPETbUX L, 3aUHTEPECOBaAHHbLIX B AeATeNbHOCTU
npoBepsieMoro obbekTa.

O6beKTUBHOCTb. BHyTpeHHMe ayauTopbl AEMOHCTPUPYIOT HaMBbICLLUUN
ypoBeHb npodeccruoHanbHOM O6BEKTUBHOCTM B npouecce cbopa, OUEHKM U
nepegayum nHdbopmaummn o6 obbekte ayanta. BHyTpeHHME ayanTopbl OCYLLECTBAAOT
B3BELIEHHYK OLUEHKY BCeX OTHOCAWMXCA K Aeny O06CToaTeNnbCTB M B CBOMUX
CYXAEHMNAX He noABepXeHbl BUAHUID CBOUX COBCTBEHHbLIX WHTEpPEecoB WAu
WHTEpPecoB TPETbUX NnL.

3aKOHHOCTb. [lo/mKHblI cobnofaTtbCs MNpaBoOBble HOPMbl  AEMCTBYHOLLEro
3aKOHOAATeNbCTBA, NOMIOXXEHNS  NOKYMEHTOB  BHYTpPEHHeMl pernameHTaumu
BHYTPEHHEro ayamTa, peryampyowmx cpeay KOHTpPOS.

YecTHOCTb. YeCTHOCTb BHYTPEHHEro ayantopa — 3To yHAAMEHT, Ha KOTOPOM
OCHOBbIBaeTCs AoBepue COBCTBEHHWMKOB, pyKoBoauTenem WU  COTPYAHMKOB
9KOHOMWYECKOro cybbekTa K pe3dysnbTaTtam ero paboTbl.

KoHdmaeHumanbHOCTb. BHYTpeHHME ayauTOpbl YBa)XMTENbHO OTHOCATCA K
npaBy COH6CTBEHHOCTM Ha MHMOPMaUKMIO, KOTOPYKD OHU MNOJy4aloT B nMpouecce CBOEW
AesaTeNnbHOCTU, W He pasrnawakrT uHdbopMmauuto 6e3 COOTBETCTBYHOWMX Ha TO
MOJIHOMOYMN, 3@ MWCK/IOYEHMEM CrlyyaeB, KOrga packpbiTUe Takon MHGopMauuu
NPOANKTOBAHO OPUANYECKUMN UM NPOdECCUOHaNIbHbIMU 06A3aHHOCTAMMN.

MpodeccmoHasibHast KOMNETEHTHOCTb. BHYTpeHHME ayauTOpbl MPUMEHSIOT
3HaHMSA, HaBblKM M ONbIT, HEOBX0AMMbIE ANA OKa3aHua yCcnyr B cdepe BHYTPEHHEro
ayauTa.

5 OCHOBHbIe HanpasJsieHusa peanusayum MonnTUkm

Peanunsaunsa NoNnTUKM OCTUraeTcsa 3a CYET:

— OLUEHKM afeKBaTHOCTU, HAAEXHOCTU U 3PPEKTUBHOCTU DYHKUMOHUPOBAHUS
CUCTEM  BHYTPEHHEro KOHTPONsd, YynNpasB/ieHUs  pUCKaMW,  KOPropaTUBHOIO
ynpasrieHus;

— BbIMOJIHEHNS Pa30BbIX MPOBEPOK, NHULNNPOBAHHbLIX OpraHaMmmn yrnpaBieHus
OAO «MMK» unu obwects pynnbl OAO «MMK» (B oTHoweHun obwects [pynnbl
OAO «MMK»);

— NpeaocTaB/ieHNs KOHCy/MbTauum opraHam ynpasneHns OAO «MMK» wunu
obwects pynnel OAO «MMK» no BonpocaM nocTpoeHus 3PEDEKTUBHbIX CUCTEM
BHYTPEHHEro KOHTPOSS, ynpas/ieHNs puckamm n KoprnopaTtMBHOIro yrpaBieHus;

— BblsIBNeHUS Hanpas/ieHNI COBEpLUEHCTBOBAHUSA KOpnopaTUBHOIO
ynpasneHnus, 3dO@PeKTUBHOCTU BHYTPEHHUX KOHTpOSerM U MNpOLEeCcCOoB YrpaBieHUs
puckamm No  pe3yfibTaTaM BHYTPEHHUX ayaAuTOB M OUEHOK, BblpaboTka
060CHOBaHHbLIX MpeasioXXEeHUM N0 YCTPAHEHWUIO BbISBNEHHbIX HEeAOCTaTKOB W
peKoMeHAauun No NoBblWeHNO 3PHEKTUBHOCTU U pe3ynbTaTUBHOCTU AeATeNbHOCTU
OAO «MMK» n obwects Npynnbl OAO «MMK>»;

— KOHTpONSA M nocrefyrouen oueHKN yCTpaHeEHUA HapyLWeHUN U HEAOCTATKOB,
BbISIBSIEHHbIX MO UTOraM BHYTpeHHuX ayantoe B OAO «MMK» n B obwecteax pynnebl
OAO «MMK>»;

— CBOeBpeMeHHOro MHdopMupoBaHuss opraHos ynpasneHus OAO «MMK» wu
obwecte Ipynnbl OAO «MMK» 0O COCTOSHUM CUCTEM BHYTPEHHEro KOHTpO.S,



ynpaBfeHns pUCKaMmm U KOpnopaTUBHOIO YrNpaB/ieHUs, O BbISBAEHHbIX HeaoCcTaTKax
N HapyweHunax B gestenbHoctn OAO «MMK>» wn/unm obwects Npynnel OAO «MMK>»;

— pa3paboTKu BHYTPEHHUX pernaMeHTUpPYLWKMX [AOKYMEHTOB C Lesbto
obecneyeHnsa BbICOKOro KayecTBa BHYTPEHHeEro ayauTta, ero CoBepLleHCTBOBaHUSA U
NPUMEHEHNS HOBbIX MNOAXOA0B, MOBbIWEHUA 3(MHEKTUBHOCTM W pPaLMOHANIbHOCTU
opraHusaumm M npoBeaeHus BHYTpeHHuX ayautoB B OAO «MMK» u B obwecrtBax
Mpynnbl OAO «MMK>;

— (opMUpoOBaHMA CTpaTernm B OTHOWEHUN (PYHKLUMOHUPOBAHUA U pa3BUTUSA
cucTemMbl BHyTpeHHero ayauTa;

— COo34aHua ycnoBun ansa npodeccMoHanbHOro obyyeHuss U MOBbIWEHMUS
KBanndurKaunm BHYTPEHHNX ayANUTOPOB;

— COOTBETCTBMS MUPOBbLIM NpakTukaMm B 061acTn BHYTPEHHero ayaura.

6 CTpykTypHOEe nopapa3aeneHuve, ocyuwecrensiowee GyHKUUKN
BHYTPEeHHero ayauTa

B uenax opraHmsaumm acdekTmBHOM paboTbl GYHKLMM BHYTPEHHErO ayamTa B
OAO «MMK» un obuwectBax [pynnel OAO <«MMK» co3gatoTca crneuuasnbHble
CTPYKTYpHble noapasgeneHus, uenu, 3agadv, noJHOMOYMSA, NOAOTYETHOCTD,
NOpsAOK OTYETHOCTW, a TaKXe KaApoBbl COCTaB KOTOPbIX oOMNpeaensercs
BHYTPEHHUMU HOPMaTUBHbIMM AOKyMeHTamMu OAO «MMK» n obuwects pynnbl OAO
«MMK» wn Hactosiwen T[llonnuTuKon C y4dyeToM TpeboBaHMM 3aKoOHOAATENbCTBaA
Poccuinckon ®enepaunu.

6.1 Lenb pesatenbHOCTH

NpoBeneHne He3aBUCMMOro aHanusa (YHKUMOHMPOBAHUA U 3HDPEKTUBHOCTHU
CUCTEeM BHYTpeHHero KoHTpons (B TOM 4ucnie 3a noAroTOBKOW (UHAHCOBOM
OTYETHOCTU), YNpaBAeHUs puckamu n KkoprnopatneHoro ynpasneHus B8 OAO «MMK» un
obwecteax pynnbl OAO «MMK>» c uenbto oueHkn nx apPeKTUBHOCTU, COOTBETCTBUS
yCTaHOBNEHHbLIM npuHuunam, Monutukam OAO «MMK» u obwects pynnbl OAO
«MMK» 1 HanpaB/IeHHOCTU Ha AOCTMXEHMe NOCTaBNEHHbIX Lesedn.

6.2 3apaum v byHKUUM

6.2.1 OCHOBHbIMM 3al@a4aMN ABNAIOTCA:

— oOKa3saHue cogencteus pykosoactsy OAO «MMK» un obwecTts pynnbl
OAO «MMK» B pa3paboTke U MOHUTOPUHIe WCMOMHEHUS npoueayp wu
MeponpuaTUA NO COBEPLUEHCTBOBAHUIO CUCTEM BHYTPEHHEr0 KOHTPONS,
yrnpaBneHuUs pUMCcKamMu U KOprnopaTUBHOIO yrnpasB/ieHUs;

— KOOpAWHAUUA [AeATeNIbHOCTM C JinuaMu, OKasblBaKLWWUMW yCayru no
KOHCYNbTUPOBaHUIO B 0651acTu ynpasfieHUs pUCKaMu, BHYTPEHHEro
KOHTPOJ1S U KOPNOPaTUBHOIO ynpas/ieHNs;

— noAaroTtoBka u npepoctasneHne CoseTy aupektopoB (KomuteTty CoBeTa
OVPEKTOPOB MO ayauTy) v opraHam ynpasneHns OAO «MMK» oTuyeToB
no pesynbTataM  AeATEeNbHOCTU  CTPYKTYpPHOro  noAapasneneHus
BHYTpeHHero ayamta (B TOM u4ucne BKAKOYawwy uHbopMauu o
CYLLEeCTBEHHbIX pUCKaxX, HeaocTaTkax, pe3ynbTtatax u 3M@PeKTUBHOCTH
BbIMNOJSIHEHUS MEPOMNPUATUN MO YCTPAHEHUIO BbISIBJIEHHbIX HEAOCTATKOB).

6.2.2 OCHOBHbIMW DYHKUMAMU ABASAIOTCA:

a) npoBeAeHNE HEe3aBUCUMMOro aHanusa GYHKUMOHMPOBAHUA W OLEHKa
3P HEKTUBHOCTU CUCTEM BHYTPEHHEr0o KOHTPOJIS, YNpaB/iEHUA pUCKaMU
N KOPMopaTUBHOIO ynpasBieHus;

b) npoBeaeHNe BHYTPEHHUX ayaAnTOB BM3HeC-npoLeccoB B Lensx:



OUEeHKN 3(PDEeKTUBHOCTU ynpaBneHMss B 4acTu O0OBOCHOBaHHOCTH,
uenecoobpasHoCTH n PUCK-OPUEHTUPOBAHHOCTU NpUHUMAEMbIX
peLleHnit;

oueHkn 3hEPEeKTUBHOCTM U afaeKBATHOCTU MMEKLWMXCS npoueayp
BHYTPEHHero KOHTpons;

oLeHKN 3PEKTUBHOCTM yNpaBieHUs puckamu;

BbISIBIEHNUS  Npeanocbi/IoOK  ANS  COBEpLeHMs  HapyweHun un
3noynoTtpebnennii;

BblpaboTKM NpensioxXeHni No CoBepLLUEHCTBOBAHMIO BM3Hec-npoLeccos;
KOHTPONS MCNOJSIHEHUA peKoMeHAAuun No uToraMm paHee npoBefeHHbIX
ayauvToB;

C) MOHUTOPUHI N3MeHeHUNn BHELWHNX  3aKOHOAATesNIbHbIX aKTOB,
pernameHTmpyrowmx GyHKUMOHNPOBaAHME N ayaUT CUCTEM BHYTPEHHEro
KOHTPO/SA, ynpaB/ieHNS pPUCKaMW M KOPMOpaTMBHOIO yrnpasseHusa ANns
BbINOSIHEHUS TpeboBaHU HUHAHCOBLIX PbIHKOB;

d) OCyLLleCTB/IEHNE aHaNM3a MCNOJIHEHUSA NpPeAsIOXXEHUN U peKoMeHZauun
BHYTPEHHUX N BHELHUX KOHTPOJIMPYIOLWMX OPraHos.

6.3 TMonHoMouus n 06s13aHHOCTH

PykoBoauTenb CTPYKTYPHOIo noapasgeneHus OAO «MMK>,

ocyllecTBAsitolero dyHKLUUM BHYTPEHHEro ayanTa, MMeeT npaso:

COrflacHoO YCTaHOBMIEHHOMY MOPSAKY B3auMoAencTBoBaTb C KOMUTETOM
Coseta gupektopos OAO «MMK» no ayauTty u opraHamum ynpasJieHus
OAO «MMK» n obwects Npynnbl OAO «MMK>»;

NnpeacTaBNAaTb B YCTaHOBSIEHHOM MNOpsAKe MHTepecbl M BbICTynaTb OT
nmMeHn OAO <«MMK», B npegenax cBOoel KOMNETEHUMW, B
rocygapCTBeHHbIX, 06WEeCTBEHHbIX U UHbIX OpraHm3auusax Poccmimnckomn
degepaunu, a Takxke Ha 3acegaHunm opraHos ynpasneHms OAO «<MMK»;
3anpawmBaTtb B YCTAHOBMIEHHOM  nopsake  OT  CTPYKTYPHbIX
noapasgeneHnn OAO «MMK» wn obwects [pynnel OAO «MMK»
MaTepuanbl U AOKYMeHTbl, HeobxoauMble A/ NMPOBEAEHUS BHYTPEHHUX
ayauToB (NpoBeEpPOK).

PykoBoauTenb CTPYKTYPHOrO nNoApasAefieHusi, OocylliecTBasitowero dyHKLMn
BHYTPEHHEro ayauTa, He [AOJIKEH OCYLEeCTBASATb ynpaBrieHne ¢yHKUNOHANIbHbIMK
HanpaBNeHUSIMU AeATENbHOCTU, TPEOYOWMMU NPUHATUS YNPaBNEHYECKUX PELIEHUNN
B OTHOLIEHUM 06bEKTOB ayauTa.

PaboTHMKM  CTPYKTYPHbIX MoApasAeneHuin, ocylecTBAsiWwmMX QyHKUUK
BHYTPEHHEro ayauTa, UMEKT Nnpaso:

nMeTb  6ecnpensaTCTBEHHbIA  AOCTYN K  AOKYMEHTaM, KOoTopble
Heo6xoAMMbl ANS BbIMNONHEHUS 3a4a4 BHYTPEHHEro ayauTa;

TpeboBaTb MNUCbMEHHblE OOBACHEHUS M pPa3bSACHEHUS MO CYLLECTBY
npoBepsieMblX BOMPOCOB NpU NpoBeAEHNN BHYTPEHHUX ayaAUTOB;
npuBnekaTtb B YCTAHOB/IEHHOM MopsAKe K MNpPOBEAEHWUID BHYTPEHHUX
ayauTtoB (NpoOBEpoOK) 3KCNepToB, CMNeumannucrtoB, B TOM 4uCIe Ha
AOroBOPHOW OCHOBE;

OCYLEeCTBAATb UHble AENCTBUS, HeobxoauMble AN AOCTUXEHUS Lenen
NPOBEPOK U AN BbIMNOJIHEHUS 33a4ay BHYTPEHHEro ayauta B pamkax
CBOUX AOJ/IKHOCTHbIX 0693aHHOCTEN U MOJTHOMOYMNIA.

PaboTHMKM  CTPYKTYPHbIX MoApasAeneHuin, ocylecTBAsiWwmMX dyHKUUK
BHYTpPEHHero ayauTta, o6s3aHbi:



6.4

6.4.1

6.4.2

6.4.3

6.4.4

6.4.5

6.4.6

NoOAAEPXNBATb AO/KHbIM YPOBEHb U MOBbIWATbL CBOK KBaMPUKALUIO B
obnactn BHyYTpeHHero ayamTa;

NAaHWpPoOBaTb W OCYLLECTBAATb CBOK paboTy B COOTBETCTBUMU C
HacTosawen [oONUTUKON U MHBbIMU BHYTPEHHMMU AokyMeHTamm OAO
«MMK>» n obwects Npynnbl OAO «MMK>;

3¢pdeKTMBHO OpraHmM3oBbiBaTb CBOKO paboTy u  cnocobcTBoOBaTh
3KOHOMWUM 3aTpaT U ONTUMAsIbHOW KoopAnHaumm paboT npu npoBeaeHUn
BHYTPEHHUX ayAUTOB;

BbIMONHATE TpeboBaHNA BHYTPEHHUX AOKYMEHTOB, NpaBui BHYTPEHHEro
TPyAOBOro pacnopsaka, gencreytowmx B OAO «MMK» un obuwecTtBax
Mpynnbl OAO «MMK>.

NMoaoTyeTHOCTDb

PykoBoauTesnb CTPYKTYPHOIO rnogpasaesieHums OAO «MMK>,
ocyuwlecTeasowero @yHKUMM BHYTPEHHEero ayauTta, Ha3HayvaeTcs Ha
AO/HKHOCTb M 0CBOBOXAAETCHA OT 3aHMMAEMOMN A0/HKHOCTU eAUHOSTYHbBIM
UCNosIHUTENbHbIM  opraHoMm OAO <«MMK» no peweHuto CoseTta
anpektopos OAO «MMK».

CrpykTypHoe nogpasgeneHne OAO «MMK», ocylwiecTenswowee @yHKUNU
BHYTpPEHHEro  ayauTa, ero pyKoBOAUTESb, aAMUHUCTPATUBHO
nogoT4yeTHbl eHepanbHoMy aupekTopy OAO «MMK», dyHKUMOHaNbHO
- Cosety anpektopos OAO «MMK>.

OTyeTHOCTb O BHyTpeHHeM ayamte OAO «MMK» wn obwects [pynnbl
OAO «MMK» npegcrtaBnserca Ha paccMmoTpeHume CoBeTy AUPEKTOopoB
OAO «MMK», Komutety CoseTa ampekTtopoB rno ayamty OAO «MMK»
eXxekBapTasibHO WM No Mepe Heo6XoANMOCTH.

OTyeTHOCTL O BHYTpeHHeM ayamte OAO «MMK» npepncraBnderca Ha
paccMoTpeHune eANHOSTMYHOMY NCNONHUTENBbHOMY opraHy -
leHepanbHOMY aupekTopy OAO «MMK», exekBapTasibHO UM Mo Mepe
HeobXxoaMMOCTW.

CTpyKTYypHblE noapasaeneHus, ocyuiecrengaowme dyHKUMU
BHYTpeHHero ayauta B obuwectBax [pynnbl OAO «MMK»,
aAMUHUCTPATUBHO MOAYMHAKTCA €AUHOIMYHOMY  UCMOJSIHUTENbHOMY
opraHy obuwectBa [pynnbi OAO <«MMK», @dyHKUMOHANbHO -
pykoBoAUTENIO CTPYKTYpPHOro noapasgeneHus OAO «MMK>»,
ocyuwiecTBasowero GyHKUNUM BHYTPEHHEro ayanTa.

CTpyKTypHble noapasaeneHuvs, ocyuwlecrensowme dyHKUMN
BHYTpeHHero ayagmta B obuwectBax pynnbl OAO «MMK», nogoTyeTHbl
€AVHONNYHOMY MUCNONHUTENbHOMY oOpraHy obwectsa [pynnel OAO
«MMK» n pykoBoaAWTeNto CTpyKTypHoro nogpasgeneHns OAO «MMK»,
ocyuwecTeasaowero gyHKUMM BHYTPEHHEro ayamTa.



