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[bookmark: sub_1]1. Отчет совета директоров общества о результатах развития общества по приоритетным направлениям его деятельности
Закрытое акционерное общество «ГАГАРИНСКОЕ» образовано в 1992 году. Общество действует на основании Устава и действующего российского законодательства. Уставный капитал - 2734 тыс. рублей. 
У предприятия в 2015 году имелись два обособленных подразделения (без открытия отдельного расчетного счета):
- загородная база по адресу - 143253, Московская обл., Серпуховской район, д. Калиново,
- Магазин №1 по адресу -  121471,  г. Москва, ул.Гвардейская, дом 17, кор.1.
В декабре 2015 года Магазин № 1 был закрыт в связи с резким ростом арендной платы за помещение, в котором он размещался.	
1.1. Приоритетными направлениями деятельности ЗАО «ГАГАРИНСКОЕ» (далее – Общество) в 2015 году являлись:
- сдача в аренду нежилых помещений,
- транспортные услуги,
- хранение и оптовая реализация сельхозпродукции.
Основным видом  деятельности подразделения в д. Калиново является сдача в аренду нежилых помещений.
Основным видом деятельности Магазина № 1 являлась розничная торговля.
1.2. Сведения о положении Общества в отрасли и перспективы развития Общества
Тенденции развития общества в целом соответствуют общеотраслевым тенденциям. Учитывая влияние на отрасль таких факторов, как девальвация национальной валюты и снижение покупательной способности хозяйствующих субъектов, совет директоров оценивает перспективы развития отрасли в целом и Общества в частности, как умеренно-пессимистичные.
1.3. Основными факторами риска, связанными с деятельностью Общества на 2016 год являются угроза массового ухода арендаторов и необходимость продления лицензии на эксплуатацию пожароопасного объекта (котельной). Осознавая указанные факторы риска, руководство Общества предпринимает необходимые действия для минимизации их вредного воздействия на деятельность Общества. 
1.4. Итоги развития Общества за отчетный период 

АНАЛИЗ
Финансово-хозяйственной деятельности за 2015 год                                                                                                                       
тыс. руб.
	
	2015 г.
	2014 г.
	2015г.  к 2014г.

	Выручка, всего
	244 381
	265 949
	-21 568

	В т.ч.аренда и услуги
	231 048
	250 428
	-19 381

	Транспортные услуги
	0
	1 204
	-1 204

	Оптовая торговля
	2 531
	3 181
	-650

	Розничная торговля
	10 802
	11 092
	-290

	Производство солений
	0
	44
	-44

	Себестоимость продукции, товара
	(12 037)
	(12 573)
	536

	Валовая прибыль
	232 344
	253 376
	-21032

	Коммерческие расходы
	(226 692)
	(234 009)
	7317

	Прибыль от продаж
	5 652
	19 367
	-13 715

	Прочие доходы
	1 696
	1 048
	648

	Прочие расходы
	(20 438)
	(20 271)
	-167

	Прибыль до налогообложения
	(13 090)
	144
	-13 234

	Текущий налог на прибыль
	(1)
	(347)
	346

	В т.ч. постоянные налог. обязательства
	2316
	(663)
	2979

	Изменение отложенных налоговых обязательств
	308
	469
	-161

	Изменение отложенных налоговых  активов
	(5)
	(813)
	808

	Чистая прибыль отчетного периода
	(12 788)
	(547)
	-12 241




АНАЛИЗ  РАСХОДОВ
Расходы за 2015 год составили   226 692 тыс.руб., в т.ч.:
тыс. руб.
	
Показатель
	
2015 год
	
2014 год
	Относительный показатель 
2015г. к 2014г.

	ВСЕГО
	226 692
	234 010
	-7 318

	В т.ч. с наибольшими показателями
Амортизация
	
10 917
	
12 719
	
-1 802

	Аренда земли
	11 595
	10 268
	1 327

	Оплата труда
	104 436
	114 175
	-9 739

	Страховые взносы с зарплаты
	23 522
	21 504
	2 018

	Резерв на предстоящую оплату отпусков	
	10 106
	9 584
	522

	Коммунальные услуги, всего
	39 705
	43 233
	- 3 525

	 В т.ч.                                                  Газ
	2 575
	2 630
	-55

	Электроэнергия
	33 906
	36 896
	-2 900

	Вода и канализация
	545
	787
	-242 

	Связь
	1 574
	1 661
	-87

	Коммунальные платежи 
	151
	161
	-10

	Охрана имущества
	40
	40
	0

	Вывоз ТБО
	914
	1 019
	-105

	Уборка территории
	0
	39
	-39

	Ремонтные работы, выполненные подрядчиками, всего
	5 880
	2 599
	3 281

	Материалы для ремонтных работ, всего
	4 717
	3 817
	900

	Прочий материал (инвентарь, малоценные основные средства, топливо, тара), всего
	2 655 
	2 321
	334

	Услуги (юридические,  аудиторские, информационные, консультационные, обучение,  санитарно-гигиенические, программное обеспечение, замеры и экспертизы) всего
	3 282
	6 767
	-3485

	Тех.обслуживание, всего
	4 304
	3 647
	657

	Аренда нежилого помещения
	2 920
	1 062
	1 858

	Аренда оборудования и транспортных средств
	2 045
	 1 720
	325

	Прочие расходы (естественная убыль, страхование, аренда имущества, хоз. и канц.товары, подписка, водный и транспортный налоги, экологические платежи
	608
	594
	14



Расходы уменьшились по сравнению с 2014 годом на 7318 тыс.руб. 
Наибольшее уменьшение произошло по следующим показателям:  
-оплата труда (уменьшили оклады управленческого аппарата), 
- электроэнергия (в связи с отсутствием арендаторов с энергозатратным производством), 
- амортизация (полностью самортизировались овощехранилища на Загородной базе Серпухова), 
- услуги организаций (в частности в 2015 году значительно снизились юридические услуги, которые в 2014 году составили 4000 тыс.руб.).
Увеличение расходов прошло по следующим показателям: 
- аренда земли, нежилого помещения (в связи с увеличением тарифов связанных с их расчетом от кадастровой стоимости), 
- страховые взносы с зарплаты (увеличились предельные значения заработной платы, с превышения которой идет начисление страховых взносов в размере 10,6 % вместо 30,6%), 
- ремонтные работы
	Статьи затрат счета 20
	2015 г.
	2014 г.
	Относительный показатель 
2015г. к 2014г.

	Ремонт автомобилей
	619 269,44
	22 143,22
	597 126,22

	Ремонт асфальтового покрытия
	1 492 207,46
	1 747 512,09
	-255 304,63

	Ремонт дверей, окон, решеток
	49 762,71
	118 453,39
	-68 690,68

	Ремонт кровли
	364 127,81
	0,00
	364 127,81

	Ремонт непроизводственных помещений
	44 322,03
	615 175,96
	-570 853,93

	Ремонт оборудования
	96 813,56
	65 398,31
	31 415,25

	Ремонт по Базе Серпухов
	152 992,36
	
	152 992,36

	Ремонт подъемников, лифтов
	47 627,12
	 
	47 627,12

	Ремонт производственных помещений
	1 877 100,90
	30 241,61
	1 846 859,29

	Ремонт пром.вентиляции
	14 100,00
	 
	14 100,00

	Ремонт холодил.оборудования
	1 117 000,00
	 
	1 117 000,00

	Ремонт шлагбаума
	5 169,49
	
	5 169,49

	Итого
	5 880 492,88
	2 598 924,58
	3 281 568,30


- материалы на ремонтные работы (связано с увеличением ремонтных работ),
- по техническому обслуживанию (увеличение тарифов на техобслуживание).
Помимо вышеуказанных ремонтных работ за 2015 год было инвестировано в основные фонды:
- изготовлено три мобильных рампы, которые сдаются в аренду для облегчения погрузо-разгрузочных работ арендаторами, не имеющими пандусы – 742,7 тыс.руб. 
- в строениях 9 и 23 установлена пожарная сигнализация на сумму 218,9 тыс.руб. 
- проведена реконструкция ранее установленной пожарной сигнализации – всё вывели на единый пульт под наблюдение охраны – сумма затрат составила 233,0 тыс.руб.
- в строении 1 – на сумму 3270,0 тыс.руб. -  отремонтирована кровля на площади 10500 кв.м.
- в строении 9 – проведен капитальный ремонт на сумму 900,8 тыс.руб. 
- установлены дополнительные камеры по периметру, в административном корпусе, по территории в глухих местах -  на сумму 147,6 тыс. руб. 
Общая сумма затрат на реконструкцию и капитальные ремонтные работы составила в 2015 году 5718,6 тыс. руб., что по сравнению с 2014 годом (4625,3 тыс. руб.) больше на 1093,3 тыс.руб.
Помимо вышеперечисленного в целях обеспечения работников питьевой водой, отвечающей нормативным требованиям, была установлена система водоочистки в строении 4 на сумму 104,1 тыс. руб.
	
ПРОЧИЕ ДОХОДЫ
[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2].
	Показатель
	Сумма, тыс. руб.

	Всего:
	1742,0

	В т.ч. % по займам и на денежные остатки в банке
	1343,4


                                             
ПРОЧИЕ РАСХОДЫ
тыс. руб.
	Показатель
	2015 год
	2014 год
	2015 г. к 2014 г.

	Всего
	20485
	20270
	+215

	В т.ч.  наибольшие показатели 
Налог на имущество
	
7074
	
15820
	
-8746

	Расходы в пользу работников предприятия
	8163
	1720
	+6443

	Штрафы (Росприроднадзора, МЧС, Мосгосстройнадзора, Госинспекции по недвижимости, Управления Роспотребнадзора, Департамента природопользования
	921
	44
	+877

	Услуги банка
	736
	680
	+56

	Расходы на похороны Болдаевой Р.И.
	691
	-
	+691


    
С 1 января 2014 г. Федеральным законом от 02.11.2013 N 307-ФЗ были внесены существенные изменения в порядке исчисления налога на имущество организаций, в отношении отдельных объектов недвижимости указанный налог стал исчисляться на основании их кадастровой стоимости по состоянию на 1-е число очередного налогового периода (п. 2 ст. 375 НК РФ). В связи с этим налог на имущество за 2014 год составил 15820 тыс.руб.  ЗАО «ГАГАРИНСКОЕ» 27.11.14 был подан иск о пересмотре кадастровой стоимости на три строения (1, 5 и 24), положительное решение по которому вступило в силу только в апреле 2016 года. Изменения в закон города Москвы от 13.05.2015 № 22 предоставили нам льготу в размере 25% исчисленной суммы налога в отношении складов (зданий, по результатам определения вида фактического использования которых в предшествующем налоговом периоде установлено, что менее 20% их общей площади используется для размещения офисов или торговых объектов). Это привело к тому, что налог на имущество за 2015 год составил 7074 тыс. руб., хотя в расчет по кадастровой стоимости добавилось строение 4, на которое не распространяется льгота.

КРЕДИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ
Кредиторская задолженность на 01.01.2016г. по поставщикам и подрядчикам составила 974 тыс.руб. Вся кредиторская задолженность на сегодняшний день погашена.

ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ
Задолженность покупателей за предоставленные услуги по состоянию на 01.01.2016г. составляет  3239 тыс.руб.  

ЗАРАБОТНАЯ  ПЛАТА
 	Средняя численность работников предприятия в 2015 году составила 98 человек, а в 2014 году составила 121 человек.
Фонд заработанной платы за 2015 год составил 113551 тыс.руб., за 2014 год - 123808 тыс.руб. Средняя заработанная плата составляет 73005 руб., а в 2014г. она составила 85267 руб. 
Сумма страховых взносов за 2015 г. составила 26591 тыс. руб. (23028 тыс. руб. в 2014 г.), в т.ч.:
- страховые взносы в Пенсионный фонд – 18499 тыс. руб. (в 2014 г. -18580 тыс.руб.)
- страховые взносы в Федеральный фонд обязательного медицинского страхования – 5909 тыс.руб. (в 2014 г. - 2399 тыс.руб.)
- страховые взносы в Фонд социального страхования – 1473 тыс. руб. (в 2014 г. - 1319 тыс.руб.)
- взносы по страхованию от несчастных случаев на производстве и профзаболеваний – 710 тыс.руб. (в 2014 г. - 729 тыс.руб.)
В 2015 году были произведены социальные выплаты на сумму 779,4 тыс. руб. (в 2014 г. - 912 тыс.руб.): 
- по больничным листам на сумму – 573,4 тыс.руб.
- пособие по уходу за ребенком до 1,5 лет  – 191,5 тыс.руб.
- пособие при рождении ребенка – 14,5 тыс.руб.
Оказывалась материальная помощь в размере 451 тыс.руб., в т.ч. сотрудникам на сумму 168 тыс. руб., бывшим сотрудникам – 114,3 тыс. руб., на погребение – 115 тыс. руб., при рождении – 40 тыс. руб., участникам Великой Отечественной Войны – 53,8 тыс. руб. 
Задолженности по выплате заработанной платы предприятие не имеет, по перечислению страховых взносов с заработанной платы тоже. Налоговые декларации и сведения по заработанной плате в Пенсионный фонд и Налоговую инспекцию сданы вовремя.
В 2015 году сотрудникам ЗАО «ГАГАРИНСКОЕ» была оказана помощь в виде выданных беспроцентных займов  в размере 6710 тыс. руб., погашено за этот период – 5849 тыс. руб.
[bookmark: sub_3]2. Дивиденды в 2015 году Обществом не начислялись и не выплачивались. В настоящий момент дивидендная политика Общества не предусматривает распределения прибыли между акционерами.
[bookmark: sub_4]3. В отчетном году Общество не совершало крупных сделок, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии с уставом Общества распространяется порядок одобрения крупных сделок.
[bookmark: sub_5]4. В отчетном году Общество не совершало сделок, в совершении которых имелась заинтересованность.
[bookmark: sub_6]5. Совет директоров Общества
5.1. Болдаева Раиса Ивановна
- год рождения: 1953;
- образование: высшее;
- основное место работы: ЗАО «ГАГАРИНСКОЕ»;
- доля участия в уставном капитале акционерного Общества – 6,67 %;
- доля принадлежащих ей обыкновенных акций Общества – 6,67 %.
Выбыла из состава Совета директоров Общества в связи со смертью 21 мая 2015 года.
5.2. Васюра Виктор Иванович
- год рождения: 1955;
- образование: среднее;
- основное место работы: ЗАО «ГАГАРИНСКОЕ»;
- доля участия в уставном капитале Общества – 0,0011 %;
- доля принадлежащих ему обыкновенных акций Общества – 0,0011 %.
5.3. Григорьев Игорь Юрьевич
- год рождения: 1962;
- образование: высшее;
- основное место работы: ЗАО «ГАГАРИНСКОЕ»;
- доля участия в уставном капитале Общества – 0,00 % (не имеет акций Общества);
- доля принадлежащих ему обыкновенных акций Общества – 0,00 % (не имеет акций Общества).
5.4. Петровский Валерий Иванович
- год рождения: 1960;
- образование: высшее;
- основное место работы: ЗАО «ГАГАРИНСКОЕ»;
- доля участия в уставном капитале Общества – 11,08 %;
- доля принадлежащих ему обыкновенных акций Общества – 11,08 %.
5.5. Петровский Георгий Александрович
- год рождения: 1975;
- образование: высшее;
- основное место работы: ЗАО «ГАГАРИНСКОЕ»;
- доля участия в уставном капитале акционерного общества – 17,68 %;
- доля принадлежащих ему обыкновенных акций акционерного общества – 17,68 %.
5.6. В отчетном году сделки по приобретению или отчуждению акций Общества членами совета директоров не совершались.
[bookmark: sub_7]6. Лицо, занимающее должность единоличного исполнительного органа акционерного общества
6.1. Генеральный директор Болдаева Раиса Ивановна с 01.01.2015 г. по 21.05.2015 г.
- год рождения: 1953;
- образование: высшее;
- основное место работы: ЗАО «ГАГАРИНСКОЕ»;
- доля участия в уставном капитале Общества – 6,67 %;
- доля принадлежащих ей обыкновенных акций Общества – 6,67 %.
6.2. Временный генеральный директор Петровский Валерий Иванович с 26.05.2015 г. по 31.12.2015 г.
- год рождения: 1960;
- образование: высшее;
- основное место работы: ЗАО «ГАГАРИНСКОЕ»;
- доля участия в уставном капитале Общества – 11,08 %;
- доля принадлежащих ему обыкновенных акций Общества – 11,08 %.
6.3. В течение отчетного года член Совета директоров Петровский Георгий Александрович совершил две сделки по отчуждению акций Общества:
- 17 августа 2015 года продажа 358397 обыкновенных акций;
- 10 сентября 2015 года дарение 125000 обыкновенных акций.
Иных сделок по приобретению или отчуждению акций Общества члены Совета директоров в течение отчетного периода не совершали.
8. В Обществе уставом не предусмотрено формирование коллегиального исполнительного органа.
[bookmark: sub_9]9. В Обществе в отчетном году не применялись специальное вознаграждение и компенсация расходов членам совета директоров, не работающим в Обществе. Общий размер вознаграждения (включая заработную плату и премии), выплаченного в отчетном году членам Совета директоров, составил 37846744 (Тридцать семь миллионов восемьсот сорок шесть тысяч семьсот сорок четыре) рубля 44 копейки.
[bookmark: sub_95]10. Информация об объеме каждого из использованных Обществом в отчетном году видов энергетических ресурсов в натуральном и денежном выражении

	Вид энергетического ресурса
	Объем потребления в натуральном выражении
	Единица измерения
	Объем потребления
(в тыс. руб.)

	1
	2
	3
	4

	Электрическая энергия
	11564951
	кВтч
	35343,32

	Электрическая энергия (мощность)
	10492
	кВт
	4665,72

	Тепловая энергия
	54
	Гкал
	114,94

	Газ естественный (природный)
	498471
	м. куб.
	4393,15

	Бензин автомобильный
	12605
	л
	414,47

	Дизельное топливо
	20059
	л
	689,86


Другие виды энергетических ресурсов, включая атомную энергию, электромагнитную энергию, нефть, мазут топочный, уголь, горючие сланцы, торф и др., Общество в отчетном году не использовало.
[bookmark: sub_10]11. Сведения о соблюдении Обществом принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления
Обществом официально не утвержден кодекс корпоративного управления или иной аналогичный документ, однако Общество обеспечивает акционерам все возможности по участию в управлении Обществом и получению информации о деятельности Общества в соответствии с Федеральным Законом «Об акционерных обществах», Федеральным Законом «О рынке ценных бумаг» и нормативными актами Банка России. Основным принципом построения Обществом взаимоотношений с акционерами и инвесторами является разумный баланс интересов Общества как хозяйствующего субъекта и как акционерного общества, заинтересованного в защите прав и законных интересов своих акционеров.

Временный генеральный директор                                                           В.И. Петровский
1

