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Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   2015  2014 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɳɚɹɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ     

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɮɪɚɯɬɚ  8  8 159 763 6 316 654 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɞɨɜ   3 067 002 - 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 9  422 975 104 112 

Ɋɟɣɫɨɜɵɟ ɢ ɱɚɪɬɟɪɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 10  (3 637 540) (2 846 359) 

Эɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɮɥɨɬɭ 11  (1 631 223)  (1 348 130) 

Ȼɪɨɤɟɪɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ   (332 648) (60 446) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɭɞɨɜ   (2 743 014) - 

ɉɪɨɱɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 12  (160 480) (59 757) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 19, 20  (775 337) (664 360) 

Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 13  (561 919) (471 715) 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 21  (300 343) (298 901) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ   53 405 115 003 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 14  287 300 233 959 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 14  (219 515) (52 078) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    1 628 426 967 982 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 15  82 733 32 876 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 16  (902 336) (668 542) 

(ɍɛɵɬɨɤ)/ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ   (355 803) 301 696 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 19  

 

(134 105) - 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 17  

 

157 332 

 

40 625 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ   476 247 674 637 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 22  (128 686) (42 342) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   347 561 632 295 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   - - 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ   347 561 632 295 

ɉɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ:     

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ   367 470 632 295 

Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɹɦ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ   (19 909) - 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ     

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɪɭɛ. ɧɚ 
ɚɤɰɢɸ) 25  34,95 60,13 
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Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɪɢɦɟɱɚ-

ɧɢɹ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014  

      

Ⱥɤɬɢɜɵ      

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 19  11 929 831  11 592 893 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   4 349  1 515 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ  17  3 666 512  3 053 736 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 18  195 352  - 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 19  1 036 388  - 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 22  123 837  285 231 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   3 864  2 984 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   16 960 133  14 936 359 

Ɂɚɩɚɫɵ 6  809 130  1 633 240 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 23  3 367 002  944 371 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ    5 248  5 430 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  30  835 308  - 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 24  1 015 441  199 157 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  7  -  718 646 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   6 032 129  3 500 844 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ   22 992 262  18 437 203 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» 

Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚ ɫɬɪ. 13 – 67 ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

8 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɪɢɦɟɱɚ-

ɧɢɹ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 

Ʉɚɩɢɬɚɥ      

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 25  131 433  131 433 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 25  2 494 386  1 672 947 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ   2 100 821  1 733 351 

Ɋɟɡɟɪɜ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɥɸɬ    3 679 380  2 120 915 

Ʉɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ    8 406 020  5 658 646 

Ʉɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ   

 

(86 009)  (66 100) 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ    8 320 011  5 592 546 

 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 26  7 555 554  6 900 941 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 27  310 384  248 595 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 22  247 287  255 470 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   8 113 225   7 405 006 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 26  4 602 853  4 115 432 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 27  1 956 173  1 321 484 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ   -  2 735 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   6 559 026   5 439 651 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ   14 672 251  12 844 657 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ   22 992 262   18 437 203 

 

  



    ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» 

Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚ ɫɬɪ. 13 – 67 ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 2015  2014 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ 347 561 632 295 

Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ:   

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 19, 20 775 337 664 360 

ɍɛɵɬɨɤ/(ɩɪɢɛɵɥɶ) ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 44 608 (130 935) 

(ɉɪɢɛɵɥɶ)/ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (98 013) 15 932 

ɍɛɵɬɨɤ/(ɩɪɢɛɵɥɶ) ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ 355 803 (301 696) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 15 (82 733) (32 876) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 16 902 336 668 542 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 22 128 686 42 342 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ  300 343 298 901 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ  17 

(157 332) (40 625) 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

19 
134 105 - 

ɉɪɨɱɢɟ (ɞɨɯɨɞɵ)/ɪɚɫɯɨɞɵ  (4 896) 27 676 

ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 2 645 805 1 843 916 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ  872 427 152 178 

(ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ)/ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (507 112) 206 100 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 535 128 (307 774) 

ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 
ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 3 546 248 1 894 420 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ) 22 (18 598) (23 434) 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ (1 028 512) (633 507) 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  2 499 138 1 237 479 



    ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 2015  2014 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ     

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  897 641 453 947 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 30 53 948    833   

ɉɪɨɞɚɠɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɢɦɟɜɲɢɯɫɹ ɭ ɧɢɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  31 - (172 054) 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɢɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  31 - 63 788 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 17 440 680 - 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 17 (342 373) - 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 18 (14 526) - 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ  (816 942) - 

ȼɨɡɜɪɚɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ  - 103 991 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ  63 914 - 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  (648 872) (123 610) 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɦɨɧɬɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ  (165 684) (127 215) 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ)/ɨɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (532 214) 199 680 

    

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ     

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  2 937 672 1 261 724 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ  (4 087 432) (2 932 017) 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɮɢɧɚɧɚɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɫɧɨɫɬɢ  (1 149 760) (1 670 293) 

ɇɟɬɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ   817 164 (233 134) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 24 199 157 249 800 

ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ  (880) 182 491 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 24 1 015 441 199 157 

 



ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ»  
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Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

  

ɍɫɬɚɜɧɵɣ  
ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ  
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟ- 

ɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɋɟɡɟɪɜ 
ɤɭɪɫɨɜɵɯ 

ɪɚɡɧɢɰ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɢɡ 

ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɥɸɬ  
ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭ-

ɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɂɬɨɝɨ  
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ 131 433 2 561 663 1 101 056 200 507 - 3 994 659 

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ - - 632 295 - - 632 295 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɥɸɬ  - - - 1 920 408 

 

- 1 920 408 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ - - - 1 920 408 - 1 920 408 

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ - - 632 295 1 920 408 - 2 552 703 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ 

 ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  
ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɭ 

 ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ -  (209 179) - - 

  

-  (209 179) 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ                             - (968 340) - - (66 100) (1 034 440) 

ɍɬɪɚɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ - 288 803 - - - 288 803 

ɂɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ - (888 716) - - (66 100) (954 816) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ 131 433 1 672 947 1 733 351 2 120 915 (66 100) 5 592 546 

 



ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ»  
Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɧɚ ɫɬɪ. 13 – 67 ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

12 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.          Ʉɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ  

  
ɍɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɤɭɪɫɨɜɵɯ 
ɪɚɡɧɢɰ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ 

ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɥɸɬ  

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭ-

ɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɂɬɨɝɨ  
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 131 433 1 672 947 1 733 351 2 120 915 (66 100) 5 592 546 

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ - - 367 470 - (19 909) 347 561 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ - (465) - - - (465) 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ - 2 551 - - 

 

- 2 551 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɥɸɬ  - - - 1 558 465 

 

- 1 558 465 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ - 2 086 - 1 558 465 - 1 560 551 

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ - 2 086 367 470 1 558 465 (19 909) 1 908 112 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɭ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ - (30 577) - - 

  

-  (30 577) 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ - 197 535 - - - 197 535 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ                             - 652 395                                -                                  -                                  - 652 395 

ɂɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ - 819 353 - - - 819 353 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 131 433 2 494 386 2 100 821 3 679 380 (86 009) 8 320 011 



ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

1 Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» (ɞɚɥɟɟ – «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ») ɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɞɚɥɟɟ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɦɟɧɭɟɦɵɟ «Ƚɪɭɩɩɚ») ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) ɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 1992 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɪɟɱɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ», ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ 1923 
ɝɨɞɭ. Ⱥɤɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɧɚ ɈȺɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ ɆɆȼȻ-ɊɌɋ».  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 190000, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɭɥ. Ȼɨɥɶɲɚɹ 
Ɇɨɪɫɤɚɹ, ɞ.37, ɥɢɬɟɪ «Ⱥ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ 
ɝɪɭɡɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ VШlРШ-Balt Transport Holding Limited (VBTH), ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 
Universal Cargo Logistics Holding B.V. (ɞɚɥɟɟ – «UCL Holding B.V.»), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɱɚɫɬɶɸ ɝɪɭɩɩɵ FlОtМСОr GrШup HШlНТЧРs LТЦТtОН (FGHL). Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɝɪɭɩɩɵ FGHL 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ Megamatic Management Limited (89,5%) ɢ ɈɈɈ "ɅɄȻ-ɂɧɜɟɫɬ" (10,5%). Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɜ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IAS) 1.138(ɫ), 24.13, ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɥɢɰɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȼ. ɋ. Ʌɢɫɢɧ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 30. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ Ƚɪɭɩɩɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ɋɬɪɚɧɚ 

 

Ɏɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ     

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 

ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɮɥɨɬ»  Ɋɨɫɫɢɹ  Ɉɬɤɪɵɬɨɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ 

 100,00%  100,00% 

NWS Balt Shipping Co Ltd. – 

Holding Company 

 Ʉɢɩɪ  Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ 

 0,00%  100,00% 

Komarno Shipping Co Ltd.  Ʉɢɩɪ  Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ 

 0,00%  90,00% 

ɈɈɈ 
«ȼ.Ɏ.ɁȺȽɊȺɇɉȿɊȿȼɈɁɄɂ» 

 Ɋɨɫɫɢɹ  Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɨɞɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

 100,00%  100,00% 

ɈɈɈ «Ɏɪɚɯɬɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɚ» 

 Ɋɨɫɫɢɹ  Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

 ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ  0,00%  100,00% 

ɈɈɈ «ȼɨɥɝɨ-Ȼɚɥɬɢɤ Ʌɨɝɢɫɬɢɤ»  Ɋɨɫɫɢɹ  Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

 Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ  100,00%  100,00% 

ɈȺɈ «Ɉɤɫɤɚɹ ɫɭɞɨɜɟɪɮɶ»  Ɋɨɫɫɢɹ  Ɉɬɤɪɵɬɨɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɪɟɦɨɧɬ ɫɭɞɨɜ 

 90,60%  90,60% 



ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

14 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ɋɬɪɚɧɚ 

 

Ɏɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ     

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 

ɈɈɈ «Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
«Ɉɤɚ» 

 Ɋɨɫɫɢɹ  Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

 ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ  90,60%  90,60% 

ɈɈɈ «ɇɚɜɚɲɢɧɫɤɢɣ 
Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» 

 Ɋɨɫɫɢɹ  Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɪɟɦɨɧɬ ɫɭɞɨɜ 

 89,96%  89,96% 

ɈɈɈ «ɐɟɯ ɩɢɬɚɧɢɹ Ɉɋ»  Ɋɨɫɫɢɹ  Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

 ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ  90,60%  90,60% 

ɈɈɈ «ɑɈɉ ɑɚɣɤɚ»  Ɋɨɫɫɢɹ  Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

 ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ  90,60%  90,60% 

 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ 
ɛɢɡɧɟɫ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɪɢɫɭɳɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤ ɬɨɦɭ 
ɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɜɤɭɩɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɝɪɚɞɚɦɢ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɨɰɟɧɨɤ ɪɢɫɤɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ, əɩɨɧɢɢ, Ʉɚɧɚɞɵ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɚɞɟɧɢɸ ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɢ ɪɵɧɤɭ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. 
Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɨ, 
ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɰɟɧɨɤ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ.  

 

 

 

 



ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɆɋɎɈ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ («ɆɋɎɈ») ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ № 208-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ». 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɮɥɨɬ» ɢ ɈɈɈ 
«ȼ.Ɏ.ɁȺȽɊȺɇɉȿɊȿȼɈɁɄɂ», ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ. ȼɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ. ȼɫɟ ɱɢɫɥɨɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɨɤɪɭɝɥɟɧɵ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɬɵɫɹɱɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɜɚɥɸɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ: 

• ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ 
ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɚɬɭ; 

• ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ 
ɩɨ ɤɭɪɫɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɞɚɬɵ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ. 

• ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨ ɤɭɪɫɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɞɚɬɵ ɢɯ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ; 

• ɜɫɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɹɞɚ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɚ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ.  

Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ, ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ: 

• ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 5 – ɭɱɟɬ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ; 
• ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 5 – ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
• ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6 – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ; 
• ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 7 – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ; 
• ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 21 – ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜ 

ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 

• ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 22 – ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɪɹɞ ɪɚɫɤɪɵɬɢɣ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɝɪɭɩɩɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɰɟɧɤɢ ɍɪɨɜɧɹ 3. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɰɟɧɳɢɤɢ (ɫɦ. 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 21). Ƚɪɭɩɩɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɨɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɵɜɨɞɚ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɆɋɎɈ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɚ.     

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɉɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ: 

• ɍɪɨɜɟɧɶ 1: ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ (ɧɟɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

• ɍɪɨɜɟɧɶ 2: ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɨɤ ɍɪɨɜɧɹ 1, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ (ɬ. ɟ. ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɰɟɧɵ) ɥɢɛɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ (ɬ. ɟ. 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧ). 

• ɍɪɨɜɟɧɶ 3: ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ).  

ȿɫɥɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ.  

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ: 

• ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 5 – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ; 

• ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 21 – ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

• ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 20 – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɢɟɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɢɠɟ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 34, ɤɚɫɚɸɳɟɦɫɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɞɨɥɟɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɥɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɦɦɭ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɭɸ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɢ ɞɨɥɸ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɨɱɟɪɧɟɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜ 
ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ. ɍɛɵɬɤɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɞɟɛɟɬɨɜɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ («ɞɟɮɢɰɢɬɚ») ɧɚ ɷɬɨɦ ɫɱɟɬɟ. 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɞɨɥɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɨɥɟɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ Ƚɪɭɩɩɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɞ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɧɟɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɥɚɫɶ). ɋɬɚɬɶɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʌɸɛɵɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɞɟɥɤɟ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɫɬɚɬɶɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɛɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɞɟɥɨɤ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɢɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɹɯ. Ʌɸɛɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɞɟɥɨɤ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɍɬɪɚɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɉɪɢ ɭɬɪɚɬɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʌɸɛɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɬɪɚɬɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ 



ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɛɵɜɲɟɟ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɭɬɪɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɞɨɥɟɜɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ) ɢɥɢ ɤɚɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɜɧɭɬɪɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 
ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɢɜɲɟɣɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ (ɛɚɡɨɜɨɝɨ) ɚɤɬɢɜɚ. 

ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦɢ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɍɱɚɫɬɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɧɚɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɬ 20 ɞɨ 50 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ. 
ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɚɜ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  

Ⱦɨɥɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ.  

ȼ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɜ 
ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ.  Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɨɥɹ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ʉɨɝɞɚ ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɭɛɵɬɤɚɯ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɟɟ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɛɵɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ) ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɧɭɥɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɭɛɵɬɤɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɬ ɟɝɨ ɢɦɟɧɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɥɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɰɢɣ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɚɤɰɢɣ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɚɞɟɟɬ 
ɱɟɪɟɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɥɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɞɨɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɦɭ ɜ ɫɟɛɹ 
ɩɨɫɱɢɬɚɧɧɭɸ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɞɨɥɸ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 



ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɞɚɬɵ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ. Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ 
ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ. ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.  

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ.  

ȼɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɭɛɥɢ) ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɭɪɫɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɞɚɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ Ɋɟɡɟɪɜɟ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɚɥɸɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 100-ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɞɨɱɟɪɧɢɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɬɨ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɧɚ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ. ɉɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɤɚɤ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɧɨɣ) 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɚɥɸɬ, ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɩɥɚɬɟ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɦɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ 
ɨɬɪɚɠɚɥɢɫɶ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ/ɜɵɩɭɫɤɚ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɥɢɛɨ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ 
ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɚɤɬɢɜɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. Ʌɸɛɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɤɬɢɜɟ, 

ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɢɥɢ ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɢɥɢ 
ɚɧɧɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɟɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢɥɢ ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɫɪɨɤ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɧɢɦ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ, ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ, 
ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɧɢɦɵɦ ɤɚɤ ɜ ɯɨɞɟ 
ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

Дɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  

Ʉ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɢɥɢ 
ɦɟɧɶɲɟ М ɞɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.   

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Зɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɍɚɤɢɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɢɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

ȼ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɤɥɚɫɫɨɜ: ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸщɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɧɢ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɬɚɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɧɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɢ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ. ɇɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɨɰɟɧɤɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. ɉɨɫɥɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɷɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɵ ɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ 
ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.  



ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɦɢɫɫɢɟɣ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɩɰɢɨɧɚɦɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɤɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Вɵɤɭɩ, ɜɵɛɵɬɢɟ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɪɚɡɦɟщɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ) 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɤɭɩɚ ɚɤɰɢɣ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɡ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. ɋɭɦɦɚ, ɜɵɪɭɱɟɧɧɚɹ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ȼɫɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɚ. ȼ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɯ (ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɟɦɨɧɬɚɠ 
ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɢɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ (ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ) 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɟɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ ɫ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɉɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɵɝɨɞ ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɬɨɱɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. Ɋɚɫɯɨɞɵ 
ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɚ 
ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ – ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  
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Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ – ɫɪɨɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. 

ɇɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ: 

• Ɂɞɚɧɢɹ  25 - 50 ɥɟɬ 

• ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ  7 - 20 ɥɟɬ 

• Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  5 - 15 ɥɟɬ 

• Ɏɥɨɬ  20 - 40 ɥɟɬ 

• Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ  5 - 10 ɥɟɬ 

• Ⱦɨɤɨɜɚɧɢɟ  3 - 5 ɥɟɬ 

• ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  5 - 30 ɥɟɬ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ (ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ) 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɤɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɨɤɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɤɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɞɚɬɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɨɤɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɥɢ ɬɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɧɨ ɧɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɯɨɞɟ 
ɨɛɵɱɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40 – 60 ɥɟɬ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɭɞɨɜ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧ, 
ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, 
ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɩɪɟɜɵɫɹɬ ɨɛɳɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɦɟɬɨɞ 
«ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ». ɋɬɚɞɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɨɜ, 
ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɞɨ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɚɬɵ, ɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦɭ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. 
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ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɬɚɞɢɹ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɍɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɵ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɥɸɫ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ) ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɱɟɬɚ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ. ɋɱɟɬɚ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦ, ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɭɦɦɵ 
ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɩɥɸɫ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ). 

Ɂɚɩɚɫɵ 

Ɂɚɩɚɫɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢ 

ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

Ⱥɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱥɪɟɧɞɚ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɩɪɚɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ – ɟɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɨɣ; ɚɤɬɢɜɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

Ʉ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ ɢɥɢ ɢɧɨɟ 
ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɢɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɛɵ, ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ ɞɟɮɨɥɬɚɦɢ, ɢɥɢ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ.  



ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ. ȼɫɟ ɡɚɣɦɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼɫɟ ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɫɯɨɞɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ, 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɚɤɨɜɵ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨɬɟɪɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. ȼɫɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚɯ. 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɪɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɛɵɬɢɟ, 
ɩɨɜɥɟɤɲɟɟ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ɋɬɨɪɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɥɹ ɝɭɞɜɢɥɥɚ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɟɳɟ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵɯ 
ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ȿȽȾɋ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɝɭɞɜɢɥɚ ɬɟ ȿȽȾɋ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɝɭɞɜɢɥ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɧɢɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɝɭɞɜɢɥ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ƚɭɞɜɢɥ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ ɩɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ȿȽȾɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɜɵɢɝɪɚɸɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɢɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɨɞɧɨɣ ȿȽȾɋ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ȿȽȾɋ ɧɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢɯ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɣ 
ȿȽȾɋ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɵɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬɢɜ. 

ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ȿȽȾɋ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ – ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ (ɷɬɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ) ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɟ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨ ɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɢɥɢ ȿȽȾɋ. 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ȿȽȾɋ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. 



ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ȿȽȾɋ ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɭɞɜɢɥɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ȿȽȾɋ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ȿȽȾɋ), ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɬɨɣ ȿȽȾɋ (ɝɪɭɩɩɵ ȿȽȾɋ). 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɝɭɞɜɢɥɥɚ ɧɟ ɫɬɨɪɧɢɪɭɟɬɫɹ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ 
ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɢɯ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɪɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɪɧɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ) ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɛɵ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧ ɧɟ ɛɵɥ. 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɜɵɛɵɜɚɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɵɛɵɜɚɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɵɛɵɜɚɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɜɵɛɵɜɚɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ – ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ (ɝɪɭɩɩɵ) ɢ ɟɝɨ (ɟɟ) ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. Ʌɸɛɨɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɵɛɵɜɚɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɝɭɞɜɢɥɥɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɟɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɥɚɧɨɜ ɜɵɩɥɚɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɵɛɵɜɚɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɷɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

Ɋɟɡɟɪɜɵ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɢ ɜɟɪɨɹɬɟɧ ɨɬɬɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɞɨɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɬɚɜɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. ɋɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ. 
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ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ / ɪɟɣɫɨɜ ɜ ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ⱦɥɹ ɪɟɣɫɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɬɚɞɢɹ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɞɧɟɣ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɰɟɧɨɱɧɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɞɧɟɣ 
ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɟɣɫɟ. Ⱦɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɞɢɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɬɚɞɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɣɫɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢ ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɜɫɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɤ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɋɭɛɫɢɞɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɱɢɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɚɪɟɧɞɵ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɬɚɜɤɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɛɵɥɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ. 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ 
ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɱɟɡɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɟɧ 
ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ȼ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. ȼɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ 

ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ 
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ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɢ ɫɭɦɦɭ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ 
ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɋɭɦɦɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ 
ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ: 

• ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɞɟɥɤɨɣ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ; 

• ɪɚɡɧɢɰɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ 
ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ. 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɡɚɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɡɢɦɚɟɦɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-

ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɢɥɢ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɧɚɦɟɪɟɧɵ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɢɥɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɛɵ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɢɥɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɱɟɬ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɭ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɝɨɞ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ. 



ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ 
ɩɟɧɟɣ ɡɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɚ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɩɵɬɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚ ɜɫɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɡɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɨɥɧɨɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɧɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɛɢɡɧɟɫɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɢɛɨ ɛɵɥ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧ, ɥɢɛɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɥɢɛɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɷɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ʉɨɝɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ 
ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɷɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɫ 
ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚ 
ɪɚɡɜɨɞɧɹɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɫɟɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɟ 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɩɰɢɨɧɵ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ.  

Ɉɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɧɟɦɭ 
ɧɚ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, 
ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɮɥɨɬɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. 

 



ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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4 ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ 

Ɋɹɞ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɢ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ 
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɫɢɥɭ. 
ɇɨɜɵɣ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬ / 

ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɤ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ  Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɆɋɎɈ  
(IFRS 9) 

«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ»  

 ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɢɸɥɟ 2014 ɝɨɞɚ, 
ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɆɎɋɈ (IAS) 39 
«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ». 

ɆɋɎɈ (IFRS 9) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɧɨɜɵɟ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 
ɫɢɥɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 39. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ɋɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 

 Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɆɋɎɈ  
(IFRS) 15 

«Вɵɪɭɱɤɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» 

 ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɥɢ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɦɦɟ ɢ ɤɨɝɞɚ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ 
ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɆɋɎɈ (IAS) 11 
«Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɆɋɎɈ (IAS) 18 
«ȼɵɪɭɱɤɚ» ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 13 

«ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ». 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɨɛɟɳɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɚɜɨ 
ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ɋɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 

 Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  



ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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ɇɨɜɵɣ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬ / 

ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɤ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ  Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɆɋɎɈ (IFRS) 

16 «Аɪɟɧɞɚ» 

 ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɆɋɎɈ (IAS) 17 

«Ⱥɪɟɧɞɚ», ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 4 «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ», Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ 
ɉɄɊ (SIC) 15 «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ – ɫɬɢɦɭɥɵ» ɢ 
Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɉɄɊ (SIC) 27 «Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɚɪɟɧɞɵ». ɇɨɜɵɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɞɜɨɣɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɪɟɧɞɭ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɭɸ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɭɸ ɡɚ ɛɚɥɚɧɫɨɦ. 
ȼɦɟɫɬɨ ɧɟɟ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ 
ɢɦɟɸɳɚɹ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɭɱɟɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ⱦɥɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɱɟɬɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ – 

ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɚɪɟɧɞɭ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ.  

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ɋɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ 

ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «Вɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧ. 

 Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢɥɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

• МСɎɈ (IFRS) 14 «Сɱɟɬɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ». 

• «ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ» (ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ 
МСɎɈ (IFRS) 11)». 

• «ɍɬɨɱɧɟɧɢɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ» (ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ МСɎɈ (IAS) 16 ɢ МСɎɈ 
(IAS) 38). 

• «Мɟɬɨɞ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» (ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ 
МСɎɈ (IAS) 27).    

• «ɉɪɨɞɚɠɚ ɢɥɢ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɢ ɟɝɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɥɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ» (ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ МСɎɈ (IFRS) 10 ɢ МСɎɈ (IAS) 28). 

• ɉɪɨɟɤɬ «ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ МСɎɈ». Цɢɤɥ: 2012–2014 ɝɨɞɵ – ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. 

• «Иɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ» 
(ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ МСɎɈ (IFRS) 10, МСɎɈ (IFRS) 12 ɢ МСɎɈ (IAS) 28). 

• «ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» (ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ МСɎɈ (IAS)  1). 

• ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ МСɎɈ (IAS) 41 «Сɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ». 

ȿɫɥɢ ɜɵɲɟ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ 
ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ.  



ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ»  
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5 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɋɹɞ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɧɢɠɟ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɚɤɬɢɜɭ 
ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ, 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɡɚɣɦɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟɦ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

Ⱦɚɬɚ ɜɵɞɚɱɢ/ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɋɬɚɜɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ/ 
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 

 ɫɬɚɜɤɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2015 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ 
ɜ ɪɭɛɥɹɯ 

ɂɸɥɶ 2012/  
ɂɸɥɶ 2017 

15%/19,74% 32 100 31 340   

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ 
ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2011/ 
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2018 

LIBOR+7%/ 7,42% 937 063 938 384   

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ 
ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ 

ɂɸɥɶ 2010/  
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2020 

LIBOR+6-7%/6,43% 7 798 724 8 045 509   

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ 
ɜ ȿɜɪɨ 

Ɇɚɪɬ 2013/  
Ɇɚɪɬ 2018 

EURIBOR+2,94%/3,63% 19 253 19 054   

ɂɬɨɝɨ  
   

8 787 140 9 034 287 

 

 

 

 

 

 

 

 



ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ»  
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ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ: 
 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

Ⱦɚɬɚ ɜɵɞɚɱɢ/ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɋɬɚɜɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ/ 
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 

 ɫɬɚɜɤɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɭɛɥɟɜɵɣ 
ɡɚɣɦ 

Ɏɟɜɪɚɥɶ 2014/  
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2016 

9% / 17,72% 82 132 73 583 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɭɛɥɟɜɵɣ 
ɡɚɣɦ 

Ɉɤɬɹɛɪɶ 2013/  

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2016 
8% / 17,59% 66 060 59 037 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɜ 
ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ 

Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2011/ 
 Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2018 

7%+3ɦLТЛШr / 7,41% 964 430 964 834 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɜ 
ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ 

ɂɸɥɶ 2010/  
Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2020 

6,08%+3ɦLТЛШr / 7,72% 6 784 437 6 503 737 

ɂɬɨɝɨ  
   

7 897 059 7 601 191 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ_9 034_287 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014: 7 601 191 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɧɚ ɫɭɦɦɭ 7 555 554 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 
ɝɨɞɚ: 6 900 941 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 231 586 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014: 996 118 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

• ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ; 
• ɪɢɫɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
• ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɰɟɥɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ɉɛɳɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɧɟɫɟɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ Ƚɪɭɩɩɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɨɬɜɟɱɚɥ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɜɫɟɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ; ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦɢ, ɡɚɣɦɚɦɢ ɜɵɞɚɧɧɵɦɢ. 



ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɤɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɫ ɧɢɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȼ Ƚɪɭɩɩɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɤ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɚ ɢɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɩɢɫɵɜɚɟɦɵɟ ɫɭɦɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 187 545 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɈɈɈ_«ɇɋɋɁ» ɜ ɫɭɦɦɟ 
2 308 413 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19), ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɭɦɦɟ 616 734 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 30).  Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɜɟɤɫɟɥɹɦ 

ȼɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɤ ɜɵɞɚɱɟ ɡɚɣɦɵ ɢ ɜɟɤɫɟɥɹ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɫɨɜɟɬɚɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɫɟ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. ɐɟɥɶɸ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɪɚɡɦɟɳɚɹ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɛɚɧɤɚɯ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ), 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ. 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɟɸ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɯ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɟ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨ ɬɟɯ 
ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɨɬ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 29. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ. 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɛɚɧɤɨɜ ɭɤɚɡɚɧ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 24. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɪɚɜɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢɦ. 2015 2014 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 27 835 308 - 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 23 3 141 341 258 170 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  24 1 015 441 199 157 

4 992 090 457 327 



ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

34 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɟɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɚɥɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

2015 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

2015 

ȼɚɥɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

2014 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

2014 

ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 3 075 569 - 116 811 (393) 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ 15 463 - 76 400 (2 250) 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɧɚ 3-6 ɦɟɫɹɰɟɜ 268 - 13 252 - 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɧɚ 7-12 ɦɟɫɹɰɟɜ 1 860 - 9 433 (4 297) 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɝɨɞ 48 181 (31 602) 42 274 (23 987) 

3 141 341 (31 602) 258 170 (30 927) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 2015 2014 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ (30 927) (21 011) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2 580 3 786 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ 3 780 8 936 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ - (9 598) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ (7 035) (13 040) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ (31 602) (30 927) 

Ɋɢɫɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɚɤ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɥɢ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɇɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɨɜ: 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2015 ɝɨɞ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

Ɇɟɧɟɟ 

1 ɝɨɞɚ 1–3 ɝɨɞɚ 3–5 ɥɟɬ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 12 158 407 14 633 760 5 507 329 3 395 872 5 730 559 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

665 060 665 060 665 060 - - 

ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ - 4 849 928 4 849 928 - - 

ɂɬɨɝɨ 12 823 467 20 148 748 11 022 317 3 395 872 5 730 559 
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ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
 

2014 ɝɨɞ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

Ɇɟɧɟɟ 

1 ɝɨɞɚ 1–3 ɝɨɞɚ 3–5 ɥɟɬ Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 11 016 373 13 158 102 4 764 221 2 808 435 2 155 259 3 430 187 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 850 682 850 682 850 682 - - - 

ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ - 5 952 793 5 952 793 - - - 

ɂɬɨɝɨ 11 867 055 19 961 577 11 567 696 2 808 435 2 155 259 3 430 187 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ – ɈȺɈ «Ɉɤɫɤɚɹ ɫɭɞɨɜɟɪɮɶ» ɡɚ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɈɈɈ «ȼ.Ɏ.Ɍɚɧɤɟɪ». 
Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ ɛɚɧɤɚɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ɋɭɦɦɚ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɈɈɈ «ȼ.Ɏ.Ɍɚɧɤɟɪ» ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4 799 928 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2014: 5 133 648 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ɍɚɤɠɟ ɜ 2009-2013 ɝɨɞɚɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɞɚɥɚ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɈɈɈ «ɇɋɋɁ» (ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɪɨɞɚɧɧɚɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 2011 ɝɨɞɚ) ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɯɨɝɪɭɡɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ RSD-49 ɞɥɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ. Ʉɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɭɯɨɝɪɭɡɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ RSD-49 ɫ ɈɈɈ «ɇɋɋɁ» ɛɵɥ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬ 
ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2016 ɝɨɞɚ (ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 33). ɋɭɦɦɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɡɚ ɈɈɈ «ɇɋɋɁ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
50_000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 (819 145 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014). Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 
ɈɈɈ «ɇɋɋɁ» ɛɵɥ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2016. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɟɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ 
526 897_ɬɵɫ._ɪɭɛ. (ɜ 2014: 1 938 807 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɣɦɨɜ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɪɭɩɩɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɡɠɟ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢɥɢ ɰɟɧ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɨɬ ɧɟɝɨ ɜɵɝɨɞɭ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɜɚɥɸɬɟ, ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. 
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ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  2015   2014 

  Ɋɭɛ. 
Ⱦɨɥɥ. 
ɋɒȺ ȿɜɪɨ ɉɪɨɱɢɟ ɂɬɨɝɨ  Ɋɭɛ. 

Ⱦɨɥɥ. 
ɋɒȺ ȿɜɪɨ ɉɪɨɱɢɟ ɂɬɨɝɨ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ         

 

   

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  8 308 3 630 90 535 8 601 111 074  3 601 2 919 45 411 455 52 386 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ 
ɩɪɨɱɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  33 817           337 67 187 2 041 103 382  99 408  566 24 699 - 124 673 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  835 308 - - - 835 308  - - - - - 

ɂɬɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  877 433 3 967 157 722 10 642 1 049 764  103 009 3 485 70 110 455 177 059 

            

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ            

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ 
ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  183 446 211 809 62 455 1 750 459 460  194 766 - 61 209 1 856 257 831 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  1 285 141  762 412 19 252 - 2 066 805  662 700 1 052 709 23 782 - 1 739 191 

ɂɬɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  1 468 587 

 

 

974 221 81 707 1 750 2 526 265  857 466 

 

 

1 052 709 84 991 1 856 1 997 022 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɩɨɡɢɰɢɹ  (591 154) 

 

 

 

(970 254) 76 015 8 892 (1 476 501)  (754 457) 

 

 

(1 049 224) (14 881) (1 401) (1 819 963) 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ: 

 
Ʉɭɪɫ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɝɨɞɚ 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 
ɤɭɪɫ 

Ʉɭɪɫ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɝɨɞɚ 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 
ɤɭɪɫ  

 2015 2015 2014 2014  

ɪɭɛ./ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 72,8827 60,9579 56,2584 38,4217  

ɪɭɛ./ɟɜɪɨ 79,6972 67,7767 68,3427 50,8150  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ/(ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɤ ɤɭɪɫɭ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨ ɧɚ 20% ɩɪɢɜɟɥɨ ɛɵ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ/(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ) ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ 70 850 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝɨɞɚ: 63 386 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɤɭɪɫ 
ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ȿɜɪɨ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. 
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Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, 
ɢɡɦɟɧɹɹ ɥɢɛɨ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ), 
ɥɢɛɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɧɢɦ (ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ). Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɟɠɞɭ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɚɦɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢɥɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ – 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ – ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɲɚɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɩɥɚɜɚɸɳɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.    2015 2014 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ      

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ:      

4% – 6%, ɞɨɥɥ. ɋɒȺ    145 058 153 463 

6% – 9%, ɪɭɛ.    60 046 60 046 

9% ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ – 12%, ɪɭɛ.    128 992 784 697 

12% ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ - 17%, ɪɭɛ.    1 097 647 1 228 271 

      

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ:      

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ:      

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɐȻ ɊɎ + 2,75%, ɪɭɛ.    510 000 - 

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɐȻ ɊɎ + 2,5%, ɪɭɛ.    349 000 - 

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɐȻ ɊɎ + 1% (ɞɨ 22.06.2015 - 9%), ɪɭɛ.    305 000 - 

EURIBOR + 2-4%, ɟɜɪɨ    19 204 23 782 

LIBOR + 2-4%, ɞɨɥɥ. ɋɒȺ    437 938 667 787 

LIBOR + 6-7%, ɞɨɥɥ. ɋɒȺ    8 735 787 7 690 702 

ɂɬɨɝɨ    11 788 672 10 608 748 

ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ LIBOR ɧɚ 1% ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɛɵ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 91 737 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2014: 83 585 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɐȻ ɊɎ ɧɚ 1% ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɛɵ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 11 640 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2014: 
0_ɬɵɫ._ɪɭɛ.). Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. 

ȼ 2014 ɝ. ɡɚɣɦɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 305 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 9% ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ – 12%, ɪɭɛ. ȼ 
2015 ɝ. ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɐȻ ɊɎ + 1%. 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɫ ɨɞɧɢɦɢ ɢ ɬɟɦɢ ɠɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɜ 
ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ.  Эɬɨ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɧɢɦɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɡɚɱɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɡɚɱɟɬ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚɱɟɬɨɦ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɨɤ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɥɢɛɨ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɡɚɢɦɧɨ ɡɚɱɬɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɆɋɎɈ (IAS) 32. 

ɋɭɦɦɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɥɢ ɜɫɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

• ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

• ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ). 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɜɟɧɚɧɬ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ, Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɜɟɧɚɧɬ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɨɜɟɧɚɧɬ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɤɨɜɟɧɚɧɬɚ. 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ), ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɤɨɜɟɧɚɧɬɵ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɤɨɜɟɧɚɧɬ, ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 
ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8 755 039 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

6 Ɂɚɩɚɫɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2015 2014 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 527 726 532 779 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ 

258 176 

 

35 442 

1 001 837 

 

119 700 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (12 214) (21 076) 

 809 130 1 633 240 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɭɰɟɧɤɢ 7 401 (1 812) 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɮɥɨɬɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 224 994 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2014 ɝɨɞɭ: 
185 195_ɬɵɫ.ɪɭɛ.). ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɭɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 7 401 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. (ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɭɰɟɧɤɢ: 1 812 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɋɩɢɫɚɧɧɵɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. 
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɡɚɩɚɫɵ ɜ ɫɭɦɦɟ 216 741 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014: 0 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
ɛɵɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 258 176 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2014 ɝɨɞɚ: 

1_001_837 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɭɱɬɟɧɨ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ «Ɉɤɫɤɚɹ ɫɭɞɨɜɟɪɮɶ» ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɫɭɞɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ.  

7 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 ɝɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɱɚɫɬɢ ɫɭɞɨɜ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ, ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɑɚɫɬɶ ɫɭɞɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɚɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 

ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ) ɛɵɥɢ 

ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ȼɨɞɨɯɨɞɴ». ɇɚ ɫɭɦɦɭ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 11 817 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2015 2014 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 718 646 516 435 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 390 963 - 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɫɭɞɨɜ  (487 346) (335 498) 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ (381 200) - 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (142 541) - 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

- 142 541 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - (218 733) 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɵ/ɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  (175 647) 422 504 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (11 817) (23 629) 

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ 88 942 215 026 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ - 718 646 

  

8 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɮɪɚɯɬɚ  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2015 2014 

Ɏɪɚɯɬ 8 021 694 6 221 447 

Ⱦɟɦɟɪɟɞɠ 138 069 95 207 

ɂɬɨɝɨ 8 159 763 6 316 654 

 

 

 

 



ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ»  
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9 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2015 2014 

Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 235 415 - 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ 

Ⱥɪɟɧɞɚ 

Ⱥɝɟɧɬɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɬɦɟɧɵ ɪɟɣɫɨɜ  

163 040 

8 220 

2 476 

-    

44 597 

17 712 

3 755 

                      29 354    

ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 13 824 8 694 

ɂɬɨɝɨ 422 975 104 112 

10 Ɋɟɣɫɨɜɵɟ ɢ ɱɚɪɬɟɪɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   2015 2014 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɛɭɧɤɟɪɨɜɤɭ ɢ ɬɨɩɥɢɜɨ   1 425 501 1 408 723 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɫɭɞɨɜ   1 044 453 393 804 

ɉɨɪɬɨɜɵɟ ɫɛɨɪɵ   812 606 729 071 

Ⱥɝɟɧɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ   245 624 219 094 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   109 356 95 667 

ɂɬɨɝɨ   3 637 540 2 846 359 

11 Эɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɮɥɨɬɭ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   2015 2014 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ: ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ   476 691 498 134 

Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ   298 152 179 592 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ   253 828 201 752 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   225 976 167 306 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ   224 994 185 195 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɮɥɨɬ)   121 895 77 614 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ   29 687 38 537 

ɂɬɨɝɨ   1 631 223 1 348 130 

12 ɉɪɨɱɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɫɬɚɬɶɸ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɭɦɦɵ ɧɟɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɝɨ ɇȾɋ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɭɱɬɟɧɧɵɦ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɇȾɋ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 87 179 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2014: 55 338 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 



ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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13 Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.    2015 2014 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ    237 437 177 235 

ɍɫɥɭɝɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬ    32 749 46 799 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɇȾɋ    21 788 17 017 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ    61 925 40 275 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɨɮɢɫɚ    35 056 38 071 

ɍɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɨɜ    35 197 28 911 

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ    17 286 12 047 

(ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ)/ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ    (1 558) 9 254 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ)/ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ    (3 338) 18 422 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ    

 

54 743 48 647 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ    70 634 35 037 

ɂɬɨɝɨ    561 919 471 715 

14 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɫɬɚɬɶɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɫɭɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ RSD-49. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 263 546 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2014 ɝɨɞɭ: 168 902 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɫɬɚɬɶɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟɣ.  Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ, ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɩɟɧɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 63 419 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɜ ɫɭɦɦɟ 28 078 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɨɲɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɫɚɧɤɰɢɢ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɈȺɈ «Ɉɤɫɤɚɹ ɫɭɞɨɜɟɪɮɶ», ɜ ɫɭɦɦɟ 55 576 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

15 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   2015 2014 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ    82 733 32 876 

ɂɬɨɝɨ   82 733 32 876 

16 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   2015 2014 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ   735 106 531 081 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɡɚɣɦɚɦ   167 230 134 003 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   - 3 458 

ɂɬɨɝɨ   902 336 668 542 

 

 

 



ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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17 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɬɪɚɧɚ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɮɨɪɦɚ 

ȼɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014  

ɈȺɈ «ɋɭɞɨɯɨɞɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɨɥɠɫɤɨɟ 
ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» Ɋɨɫɫɢɹ 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɨɞɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 26,92% 26,92% 

Russich-NW Shipholding 

Limited Ʉɢɩɪ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ - 32,86% 

Russich VS Shipholding Ltd Ʉɢɩɪ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ 20,00% 20,00% 

      

ɈɈɈ «ȼ.Ɏ. ɉɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ» Ɋɨɫɫɢɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɨɞɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 46,59% - 

  

ɈȺɈ «ɋɭɞɨɯɨɞɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɨɥɠɫɤɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» ɜɥɚɞɟɟɬ ɞɨɥɟɣ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 
29,65% (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ – 29,65%). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2015 2014 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 3 053 736 1 771 195 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 157 332 40 625 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (53 948) (833) 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (838 412) (10 182) 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ   972 506  996 736 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ (30 577) 99 522 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ  2 551  - 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 403 324 156 673 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 3 666 512   3 053 736 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɞɨɥɸ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ȼ.Ɏ. ɉɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 46,59%. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ 
ɧɢɠɟ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 972 506 

Ɋɚɡɦɟɪ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (342 373) 

Эɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɱɬɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 630 133 



ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 2015 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɚɧɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ VШlРШ-Balt Transport Holding Ltd 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ RussТМС-NW Ltd. ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 32,86%. ɑɚɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 16,43% ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɚɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ NАS BКlt SСТppТЧР CШ LtН. – 

HШlНТЧР CШЦpКЧв (ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 31). ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɟ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɱɚɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 16,43% ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɢɠɟ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɛɵɬɢɹ (419 206) 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 520 848 

Эɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɭɱɬɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 101 642 

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ:  

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

 

Russich-NW 

Shipholding Limited 

 

Russich VS 

Shipholding Ltd 

ɈɈɈ «ȼ.Ɏ. 
ɉɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ» 

ɈȺɈ «ɋɭɞɨɯɨɞɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɨɥɠɫɤɨɟ 

ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  - 2 306 074 2 040 245 10 733 714 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  - 176 130 63 801 3 755 249 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  - - (296 071) (3 204 745) 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  - (6 422) (8 533) (2 569 316) 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  - 2 475 782 1 799 442 8 714 902 

Ⱦɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ  

 

- - - (48 498) 

ȼɵɪɭɱɤɚ  290 392 257 303 38 161 5 099 878 

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ)  79 429 133 228 (287 927) 886 816 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ  32,86% 20,00% 46,59%    26,92% 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ  - 495 156 838 360 2 332 996 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ/(ɭɛɵɬɤɚɯ)  26 100 26 646 (134 145) 238 731 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ:  

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

 

Russich-NW 

Shipholding Limited 

Russich VS 

Shipholding Ltd 

ɈȺɈ «ɋɭɞɨɯɨɞɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɨɥɠɫɤɨɟ 

ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» 

 

ɈɈɈ «ȼɨɥɝɨ-

Ȼɚɥɬɢɤ Ʌɨɝɢɫɬɢɤ» 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  2 680 474 1 869 131 9 970 139 - 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  204 069 184 335 2 334 147 - 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  (122 393) (91 981) (3 249 000) - 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  (494 187) (173 378) (1 414 129) - 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  2 267 963 1 788 107 7 641 157 - 

Ⱦɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ  (322 998) - - 

 

ȼɵɪɭɱɤɚ  - - 4 762 530 108 194 

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ)  - - 119 511 16 911 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ  32,86% 20,00%    26,92% 50,00% 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ  639 115 357 621 2 057 000 - 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ  - - 32 172 8 453 



ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚ ɜɟɫɶ ɝɨɞ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ: 

• ɈɈɈ «ȼ.Ɏ. ɉɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ» - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 
• Russich-NW Ltd. - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɪɨɞɚɠɢ. 
• ɈɈɈ «ȼɨɥɝɨ-Ȼɚɥɬɢɤ Ʌɨɝɢɫɬɢɤ» - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚ 2014 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ƚɪɭɩɩɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 30). 

• Russich-NА LtН. ɢ Russich-VS Ltd– ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚ 2014 ɝɨɞ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɬɟɪɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 30). 

ȼ ɤɨɧɰɟ 2014 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈȺɈ «Ɉɤɫɤɚɹ 
ɫɭɞɨɜɟɪɮɶ». ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɵɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɞɨɥɹ ɜ ɭɛɵɬɤɚɯ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɚɫɶ. 

18 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɛɵɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ ɧɟ ɞɚɸɳɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɈɈɈ «ȼɨɞɨɯɨɞЪ» (10,97%). Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ 
«ȼɨɞɨɯɨɞЪ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 195 933 

ȼɥɨɠɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ (25 564) 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (142 541) 

Эɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɱɬɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 27 828 

ɉɪɢɡɧɚɧɧɨɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (5 566) 

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɱɬɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 22 262 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɟɣ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 195 352 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɛɵɥɚ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2).  
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19 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɇɨɪɫɤɨɣ 

ɮɥɨɬ Ɋɟɱɧɨɣ ɮɥɨɬ 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɂɬɨɝɨ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 9 771 598 1 041 091   121 875 379 789 25 028 42 089 2 534 130 13 915 600 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 165 684 - -                          - - - 257 909 423 593 

ȼɜɨɞ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 9 631 - 266                   17 751 1 433 783 (29 864) - 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜ/ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 7) 200 209 48 248 -                            - - - -  248 457 

ȼɵɛɵɬɢɹ (127 037)          (31 878) - (1 889) (1 915) (732) - (163 451) 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ - - - - - - (3 273 453) (3 273 453) 

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ 2 906 133  278 645 51 67 180 3 841 10 289 753 637 4 019 776 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 12 926 218  1 336 106 122 192 462 831 28 387 52 429 242 359      15 170 522 

 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ         

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ (1 631 824) (609 317) (113) (48 097) (505) (32 851) - (2 322 707) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (593 032) (110 144) (6 858) (53 407) (6 002) (1 299) - (770 742) 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (19 370) (58 088) - - - - - (77 458) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 595 962 23 905 - - - - - 619 867 

ȼɵɛɵɬɢɹ 126 244 31 637 - 1 829 993 726 - 161 429 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜ/ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 7) (42 928) (29 882) - - - -                         - (72 810) 

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ (569 452) (179 120) (17) (19 060) (889) (9 732) - (778 270) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ (2 134 400) (931 009) (6 988) (118 735) (6 403) (43 156) - (3 240 691) 

 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ         

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 8 139 774 431 774 121 762 331 692 24 523 9 238 2 534 130 11 592 893 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 10 791 818 405 097 115 204 344 096 21 984 9 273 242 359 11 929 831 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɇɨɪɫɤɨɣ 

ɮɥɨɬ Ɋɟɱɧɨɣ ɮɥɨɬ 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɂɬɨɝɨ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ         

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ 9 143 990 909 196 296 116 415 7 886 33 874 1 391 521 11 603 178 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 127 215 - - - - 161 880 289 095 

ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ - 26 178 121 616 159 091 12 034 6 825 4 147 329 891 

ȼɜɨɞ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 41 611 - -                 4 457  8 798                     124 (54 990) - 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɚɬɟɣ (49 111) 32 963 -                41 573 (423) (12 794) (12 208) - 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜ/ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 7) (43 987) (580 754) - - - - (461) (625 202) 

ȼɵɛɵɬɢɹ (351 102) (10 528) (154) (31 967) (8 760) (2 997) - (405 508) 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɬɟɪɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ (5 662 584) - - - - - - (5 662 584) 

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ 6 565 566 664 036 117 90 220 5 493 17 057 1 044 241 8 386 730 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ 9 771 598 1 041 091 121 875 379 789 25 028 42 089 2 534 130 13 915 600 

 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ         

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ (1 103 903) (276 380) - (86 630) (2 783) (31 980) - (1 501 676) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (553 360) (98 552) (121) (5 532) (2 215) (639) - (660 419) 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (50 443) (147 453) - - - - - (197 896) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 28 165 - - - - - - 28 165 

ȼɵɛɵɬɢɹ 198 529 10 527 38 28 547 4 995 2 958 - 245 594 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɱ. ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢ ɭɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 870 543 - - - - - - 870 543 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɚɬɟɣ (25 840) (32 945) - 45 837 154 12 794 - - 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜ/ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 7) 12 359 190 339 - - - - - 202 698 

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ (1 007 874) (254 853) (30) (30 319) (656) (15 984) - (1 309 716) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ (1 631 824) (609 317) (113) (48 097) (505) (32 851) - (2 322 707) 

 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ         

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ 8 040 087 632 816 296 29 785 5 103 1 894 1 391 521 10 101 502 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ 8 139 774 431 774 121 762 331 692 24 523 9 238 2 534 130 11 592 893 



   ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» 
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Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
10 638_490 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2014 ɝɨɞɭ: 8 412 203 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɛɵɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ.  

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 242 359 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2014 ɝɨɞɭ: 
2 534_130 ɬɵɫ. ɪɭɛ.)  ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɚɜɚɧɫɚ, ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Rusich-11 Ltd., ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɯɨɞɚ «Ɋɭɫɢɱ-11», ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɚɧɫɚ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɈɈɈ «ɇɋɋɁ» ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɫɭɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ RSD-

49. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɜ ɩɟɪɜɨɦ 
ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2016 ɝɨɞɚ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 33). ɋɭɦɦɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
2 442 518 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɞɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 6,73%. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɭɛɵɬɨɤ ɜ 
ɫɭɦɦɟ 134 105 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɇɋɋɁ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 
1_036 388 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɭɦɦɟ 
1 272_025 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 830 935 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 21). 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨ ɢɡ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɫɭɯɨɝɪɭɡɧɵɯ ɫɭɞɨɜ RSD-49 ɜ ɫɭɦɦɟ 2 275 691 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɫɭɦɦɟ 248 268 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɡɚ 2014 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
32_960 ɪɭɛ. ɋɬɚɜɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6,34% (ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɈɈɈ «ɇɋɋɁ» ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɫɭɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ RSD-49). 

20 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɋɜɟɪɤɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  2015  2014 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  -  148 820 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ  -  (5 263) 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  -  (105 541) 

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ  -  104 525 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ  -  (142 541) 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  -  - 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɜɡɧɨɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɭɱɬɟɧɧɨɝɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɈɈɈ «ȼɨɞɨɯɨɞЪ» 

(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18).  

Ⱦɨɯɨɞ ɡɚ ɫɞɚɱɭ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 15 519 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 105 541 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɛɵɬɤɨɜ 2014 ɝɨɞɚ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ (ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 



   ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» 

    ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

 

48 

 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ) ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ, ɹɜɥɹɸɳɟɦɭɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-

ɡɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ». 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜɧɟɲɧɢɦɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ ɩɪɢɡɧɚɧɧɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɧɟɞɚɜɧɢɣ ɨɩɵɬ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɟɣ 142 541 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 
31_ɞɟɤɚɛɪɹ 2014, ɛɵɥɚ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 2 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2). 

21 Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   2015 2014 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19)   619 867 28 165 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɪɨɦɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ) (ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19)   (77 458) (197 896) 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19)   (830 935) - 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 20)   - (105 541) 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 7)   (11 817) (23 629) 

ɂɬɨɝɨ   (300 343) (298 901) 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɬɟɫɬɵ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. 

ȿɞɢɧɢɰɚ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɩɨɬɨɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 

Ɇɨɪɫɤɢɟ ɫɭɞɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 

164 715 146 330 

Ƚɪɭɡɨɜɵɟ ɫɭɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ RSD-49 ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 10 119 500 8 255 775 

Ƚɪɭɡɨɜɵɟ ɫɭɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɋɭɫɢɱ ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 688 842 596 004 

ɉɪɨɱɢɟ ɦɨɪɫɤɢɟ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɫɭɞɚ ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 3 014 206 1 793 607 

Ɋɟɱɧɵɟ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɫɭɞɚ ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 399 267 381 044 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɮɥɨɬ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 

24 155 24 155 

ɂɬɨɝɨ  14 410 685 11 196 915 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɱɚɫɬɢ ɮɥɨɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɫɭɞɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɷɬɢɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɮɥɨɬɚ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 

ɮɥɨɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɨɪɫɤɢɟ ɫɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɱɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ Ƚɪɭɩɩɟ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɁȺɈ «ɐɟɧɬɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ». ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ, 



   ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» 

    ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ Ƚɪɭɩɩɟ, ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɭɞɨɜ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɰɟɧɳɢɤɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɱɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, 
ɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ – ɜ ɱɚɫɬɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ.  

ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ȿɞɢɧɢɰɟɣ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ (ɞɚɥɟɟ, «ȿȽȾɉ»), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɭɞɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɯɨɞɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɢ 
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ. Ʉɚɠɞɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, 

ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: 

- Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɫɭɞɨɜ (ɞɨ 2043 

ɝɨɞɚ); 

- ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɞɨɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 

• 11,35% ɞɥɹ ɫɭɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ RSD-49 (ɜ 2014 ɝɨɞɭ: 11,35%); 

• 11,35% ɞɥɹ ɫɭɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ɋɭɫɢɱ ɢ ȼɚɥɞɚɣ (ɜ 2014 ɝɨɞɭ: 12,39%); 

• 11,73% ɞɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɫɭɞɨɜ (ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ); 

• 27,17% ɞɥɹ ɪɟɱɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɫɭɞɨɜ (ɜ 2014 ɝɨɞɭ: 23,59%). 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ȿȽȾɉ «ɉɪɨɱɢɟ ɦɨɪɫɤɢɟ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɫɭɞɚ» ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɮɥɨɬɚ ɜ 2015 ɝ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. ɉɨ ȿȽȾɉ «Ɋɟɱɧɵɟ 
ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɫɭɞɚ» ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜɨɡɧɢɤɥɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɱɧɵɯ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ, ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɭɞɨɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ 
ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» ɢ ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-

ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɮɥɨɬ»). 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ArrШа VКluКtТШЧs ɞɥɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ Ƚɪɭɩɩɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɢ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ. ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɭɞɨɜ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ 
ɨɰɟɧɳɢɤɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 2 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2). ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɵɥɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ 
ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɥɢɫɶ 

ɬɢɩ, ɤɥɚɫɫ ɫɭɞɧɚ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ.  

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ȼɨɞɨɯɨɞɴ». 
ɇɚ ɫɭɦɦɭ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 
11 817_ɬɵɫ._ɪɭɛ. (ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 7).  

 



   ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» 

    ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ ɈɈɈ «ɇɋɋɁ» ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɫɭɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ RSD-49. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ: 

• ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 509 304 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ ɚɜɚɧɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ 
ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɡɜɪɚɬɭ; 

• ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 321 631 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɧɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ȼ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 19 ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɜɵɛɵɬɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

22 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ⱦɨɯɨɞɵ/(ɪɚɫɯɨɞɵ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  2015 2014 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ    

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ  (16 075) (10 454) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ    

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ  ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ  (112 611) (31 888) 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  (128 686) (42 342) 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20%. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ 
ɦɚɥɶɬɢɣɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0%. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɤɢɩɪɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12,5%. 

ɋɜɟɪɤɚ ɫɭɦɦɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɢ ɫɭɦɦɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ: 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  2015 2014 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  459 316 674 637 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɬɚɜɤɟ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ (255 539) (212 200) 

ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ (ɚɤɬɢɜɵ)/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  31 466 8 125 

ɍɛɵɬɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ  (422 129) (475 008) 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ ɨɬ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  517 516 636 741 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  (128 686) (42 342) 



   ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» 

    ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

 

51 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

1 ɹɧɜɚɪɹ 
2015   

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ 
ɪɚɡɧɢɰɚ  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 

ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ 
ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2015 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ         

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

 

 

29 194  16 225  -             24 406     69 825 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

 

-  5 692  - 42 150 47 842 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ  209 501  -  -           (204 849)      4 652 

Ɂɚɩɚɫɵ  39 099  -  -             (37 581)    1 518 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  

 

7 437  

 

501  - (7 938)

 

- 

  285 231  22 418  - (183 812) 123 837 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ        

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  (253 816)  (55 611)  - 85 136  (224 291) 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ  -  -  (5 448) -     (5 448) 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  (1 654)  -  -            (7 380) (9 034) 

Ɂɚɩɚɫɵ  -  (1 959)  -              (6 555)     (8 514) 

  (255 470)  (57 570)  (5 448) 71 201 (247 287) 

ɑɢɫɬɵɣ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ  29 761   (35 152)  (5 448) (112 611) (123 450) 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

1 ɹɧɜɚɪɹ 
2014   

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ 
ɪɚɡɧɢɰɚ  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 

ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ 
ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2014  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ         

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  54 692  11 410  (7 505) (58 597) - 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  16 317  21 239  (28 647) 20 285 29 194 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ  86 098  81 397  - 42 006 209 501 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  -    - 7 437 7 437 

Ɂɚɩɚɫɵ  -  -  45 873 (6 774) 39 099 

  157 107  114 046  9 721 4 357 285 231 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ        

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  (108 968)  (96 501)  (9 221) (39 126) (253 816) 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  (183)  2 326  - (2 143) - 

ɉɪɨɱɢɟ  (3 823)  (2 855)  - 5 024 (1 654) 

  (112 974)  (97 030)  (9 221) (36 245) (255 470) 

ɑɢɫɬɵɣ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ  44 133   17 016  500 (31 888) 29 761 

 

 

ɋɪɨɤ ɡɚɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɜ 2025 ɝɨɞɭ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ. 



   ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» 

    ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

 

52 

 

ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ                    

9 325 416_ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2014 ɝɨɞɭ: 6 771 913 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɪɟɧɚ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɧɨ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 369 598 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 
2014 ɝɨɞɭ: 947 469 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɛɵɬɤɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ    

18 207 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2014 ɝɨɞɭ: 78 178 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

23  Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014  

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  118 614 195 557 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  2 955 132 54 700 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  712 037 180 166 

ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ  236 986 336 258 

Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  342 154 200 704 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ  70 069 7 913 

Ɇɢɧɭɫ: ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ  (31 602) (30 927) 

ɂɬɨɝɨ  4 403 390 944 371 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
(ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ) ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɚɬɭ ɩɨ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 095 806 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2014: 877 464 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɚɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɨ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2 796 125 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(2014:_1 143_452 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɇɋɋɁ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 308 413 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19). 

24 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ  302 381 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ  177 692 126 716 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  837 447 72 060 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  1 015 441 199 157 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ FТtМС: 

- ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 464 327 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɛɚɧɤɟ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ BBB- 

- ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 410 768 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɛɚɧɤɟ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ B+ 

- ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 110 804 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɛɚɧɤɟ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ BB+ 

- ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 29 542 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ BB-. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɢɫɤɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 5. 

25 Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 

Ɉɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ   

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 10 514 630 / 9 623 736  
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 12,50 ɪɭɛɥɟɣ 
ɤɚɠɞɚɹ 131 433 131 433 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 10 514 630 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 12,50 ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ 131 433 131 433 

   

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ    

10 514 630 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
12,50 ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ 131 433 131 433 

ɂɬɨɝɨ: 10 514 630 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 12,50 ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ     131 433 131 433 

ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɚɤɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɵ.  
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12,50 ɪɭɛ.  

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɨɛɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɜɪɟɦɹ 
ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɚɜɢɥɚ «ɨɞɧɚ ɚɤɰɢɹ – 

ɨɞɢɧ ɝɨɥɨɫ».  

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ȼ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢ ɜɵɛɵɬɢɸ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɲɟ ɧɨɦɢɧɚɥɚ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɥɸɬ 

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 367 470 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 632 295 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
10_514 630 ɚɤɰɢɣ (ɜ 2014 ɝɨɞɭ: 10 514 630 ɚɤɰɢɣ), ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɢɠɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɜɨɞɧɹɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 
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Ⱥɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  10 514 630  10 514 630 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ   -  - 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  10 514 630  10 514 630 

 

  2015  2014 

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ  367 470  632 295 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  10 514 630  10 514 630 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɪɭɛ. ɧɚ ɚɤɰɢɸ)  34,95  60,13 

26 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɢ 
ɡɚɣɦɚɯ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014  

    

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ  7 555 554 6 752 748 

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɡɚɣɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 30)  - 135 929 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  - 12 264 

ɂɬɨɝɨ  7 555 554 6 900 941 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015  ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014  

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ  

1 231 538 
937 954 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɨɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ  1 764 392 1 451 321 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 30)  

1 237 188 
1 330 796 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  369 735 395 361 

ɂɬɨɝɨ  4 602 853 4 115 432 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɚɤ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɩɥɚɜɚɸɳɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦ 
(ɫɦ._ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 5).  

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 10 638 490 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
(ɜ_2014 ɝɨɞɭ: 8 412 203 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) - ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19. 
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27 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2015 2014 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ 1 032 651 273 902 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  624 508 644 591 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 322 141 257 720 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 99 409 96 350 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  77 325 15 373 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  40 552 206 091 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 37 742 30 026 

ɇɚɥɨɝɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɨɱɢɟ 32 229 46 026 

ɂɬɨɝɨ 2 266 557 1 570 079 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ. ɋɭɛɫɢɞɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɭɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ RSD-49. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɤɚɤ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 
ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɤ ɪɭɛɥɸ, ɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ. 

ɋɭɦɦɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɝɚɲɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 11 757 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ – 310 384 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 263 546 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2014 ɝɨɞɭ: 168 902 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

28 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɭɞɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 366 964 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2014 ɝɨɞɭ: 259 950 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

29 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɱɚɫɬɵɦɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦɢ, ɱɬɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɢɯ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.  

ɉɪɨɜɟɪɤɚɦɢ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚɥɚɝɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɩɟɧɢ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɷɬɨɬ ɫɪɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧ. ȼ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 
ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɦɟɧɹɥɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɫɛɥɢɡɢɜ ɢɯ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ OECD, 
ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ.  



   ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» 

    ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɵɜɚɸɬ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɰɟɧɵ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɫɞɟɥɤɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɫɞɟɥɤɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɦɟɠɞɭ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɛɳɚɹ ɝɨɞɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɫɞɟɥɨɤ ɦɟɠɞɭ ɨɞɧɢɦɢ ɢ ɬɟɦɢ ɠɟ ɥɢɰɚɦɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ, 2 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɜ 2013 ɝɨɞɭ, 1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɢ ɬ.ɞ.) 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɫɭɞɚɦɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɫɬɚɧɭɬ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ 
ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɭɦɦɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɷɬɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɨɣ ɜɵɫɲɢɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɨɣ ɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɫɦɨɝɭɬ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɞɚɜɧɨ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɨɫɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɞɪ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɞɚɧɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɢ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɞɚɧɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɈɈɈ «ȼ.Ɏ. Ɍɚɧɤɟɪ». Ɍɚɤɠɟ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɵɞɚɧɧɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 50 000 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɈɈɈ «ɇɋɋɁ» ɜ 2013 ɝɨɞɭ (ɛɵɜɲɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɨɞɚɧɧɚɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 
2011 ɝɨɞɚ) ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɯɨɝɪɭɡɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ RSD-49 ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ. Ʉɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɭɯɨɝɪɭɡɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ RSD-49 ɫ ɈɈɈ «ɇɋɋɁ» ɛɵɥ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 

2016 ɝɨɞɚ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 19 ɢ 33). Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɈɈɈ «ɇɋɋɁ» ɛɵɥ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 
2016. Ⱦɟɬɚɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 5. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɬɞɚɥɟɧɧɚɹ. 



   ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» 

    ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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30 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ VШlРШ-BКlt TrКЧspШrt HШlНТЧР LtН, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɚɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ. 

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Universal Cargo Logistics Holding 

B.V. (UCLH B.V.), ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɜ Ɋɟɟɫɬɪɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ. ɉɪɨɱɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜɵɲɟ UCLH B.V. ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɋɭɦɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ (ɨɞɢɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ) ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  2015  2014 

    

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɩɪɟɦɢɢ  4 550 3 425 

ɂɬɨɝɨ  4 550 3 425 

Ɍɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɈɈɈ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ». 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ Universal Cargo Logistics Holding B.V., ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ». 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɝɪɭɩɩɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ Ƚɪɭɩɩɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɱɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  2015  2014  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ  21 501 70 336 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɱɢɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ  595 289 254 378 

ɂɬɨɝɨ  616 790 324 714 

Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.               2015 2014 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɚɪɟɧɞɚ)  1 094 131 379 698 

Ɋɚɫɯɨɞɵ,  ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ  

19 850 8 356 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  44 706 - 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɭɞɚɦɢ  - 4 908 

ɉɪɨɱɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  54 743 48 647 

ɂɬɨɝɨ  1 213 430 441 609 

 



   ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» 

    ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  2015 2014 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ  54 923 30 010 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  (7 026) (3 018) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ  (143 796) (125 750) 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ   (134 105) - 

ɂɬɨɝɨ  (230 004) (98 758) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  2015 2014 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  3 861 8 568 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (67 908) (9 590) 

ɂɬɨɝɨ  (64 047) (1 022) 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014  

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ - 160 

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ  
ɩɨɞ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - 1 264 800 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 2 346 458 47 674 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 616 734 - 

ɂɬɨɝɨ 2 963 192 1 312 634 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Volgo-Balt Transport Holding Ltd ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ NWS Balt Shipping Co Ltd. (ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 31) ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ Russich-NW Ltd. (ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17). 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɬɟɧɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ «ɋɭɞɨɯɨɞɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɨɥɠɫɤɨɟ 
ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» ɜ ɫɭɦɦɟ 1 895 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014  

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɡɚɣɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ (ɜ ɪɭɛ. 8-9%) - 135 929 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ (ɜ ɪɭɛ. 8-9%) - 12 264 

ɂɬɨɝɨ - 148 193 



   ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» 

    ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

 

59 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɭɱɬɟɧɚ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ - ɈȺɈ «ɋɭɞɨɯɨɞɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɨɥɠɫɤɨɟ 
ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» ɜ ɫɭɦɦɟ: 60 046 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɫɭɦɦɚ ɡɚɣɦɨɜ, 6 014 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2014  

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɡɚɣɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧ. ɨɬ ɫɜɹɡ. ɫɬɨɪɨɧ (ɜ ɪɭɛ., 10-13%) 1 008 038 1 044 000 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧ. ɨɬ ɫɜɹɡ. ɫɬɨɪɨɧ (ɜ ɪɭɛ., 10-13%) 189 429 105 182 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɡɚɣɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧ. ɨɬ ɫɜɹɡ. ɫɬɨɪɨɧ (ɜ ɞɨɥɥ. 4-5%) 229 150 286 796 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧ. ɨɬ ɫɜɹɡ. ɫɬɨɪɨɧ (ɜ ɪɭɛ., 10-13%) 36 518 40 660 

ɂɬɨɝɨ 1 463 135 1 476 638 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

ɈȺɈ_ɋɭɞɨɯɨɞɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɨɥɠɫɤɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ»: 509 155 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2014 ɝɨɞ: 561 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) – 

ɫɭɦɦɚ ɡɚɣɦɨɜ, 103 499 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2014 ɝɨɞ: 41 651 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) – ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɭɱɬɟɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

Volgo-Balt Transport Holding Ltd: 110 803 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2014 ɝɨɞ: 153 463 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) – ɫɭɦɦɚ ɡɚɣɦɨɜ, 
5 982_ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2014 ɝɨɞ: 1 495 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) – ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2015  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014  

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 538 188 378 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 48 627 292 172 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 204 072 - 

ɂɬɨɝɨ 253 237 480 550 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014  

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 816 942 - 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 18 366 - 

ɂɬɨɝɨ 835 308 - 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɣɦɨɦ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ȼ.Ɏ. Ɍɚɧɤɟɪ». 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  2015 2014 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ  53 948 833 

ɂɬɨɝɨ  53 948 833 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɡɚ 2015 ɢ 2014 ɝɨɞ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ «ɋɭɞɨɯɨɞɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɨɥɠɫɤɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ». 

  



   ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» 

    ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

 

60 

 

31 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɜɵɛɵɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2014 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɭ ɈȺɈ «ɋɭɞɨɯɨɞɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɨɥɠɫɤɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» 50% 
ɞɨɥɸ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ȼɨɥɝɨ-Ȼɚɥɬɢɤ Ʌɨɝɢɫɬɢɤ» ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɧɚɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈɈɈ «ȼɨɥɝɨ-Ȼɚɥɬɢɤ Ʌɨɝɢɫɬɢɤ».  

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɭ ɈȺɈ «ɋɭɞɨɯɨɞɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɨɥɠɫɤɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» 45.16% ɜ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ «Ɉɤɫɤɚɹ ɫɭɞɨɜɟɪɮɶ» ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈȺɈ «Ɉɤɫɤɚɹ ɫɭɞɨɜɟɪɮɶ».  

Ɉɛɟ ɫɞɟɥɤɢ ɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɫɞɟɥɨɤ ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2). 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

ɂɬɨɝɨ 

ɈȺɈ «Ɉɤɫɤɚɹ 
ɫɭɞɨɜɟɪɮɶ» 

ɈɈɈ «ȼɨɥɝɨ-Ȼɚɥɬɢɤ 
Ʌɨɝɢɫɬɢɤ» 

ɑɢɫɬɵɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ (682 827) 

 

(703 191) 

 

20 364 

ɐɟɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ (650 142) (648 642) (1 500) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ (10 182) 

 

 

- 

 

 

(10 182) 

Эɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɭɱɬɟɧɧɵɣ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɈȺɈ «ɋɭɞɨɯɨɞɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɨɥɠɫɤɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ»  308 711 

 

 

310 491 

 

 

(1 780) 

Эɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɬɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (1 034 440) 

 

 

(1 041 342) 

 

 

6 902 

Эɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ 
ɧɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɭɸ ɞɨɥɸ (66 100) 

 

(66 100) 

 

- 

Эɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ 
Ƚɪɭɩɩɟ (968 340) 

 

(975 242) 

 

6 902 

 

 

 

 

  



   ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» 

    ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

 

61 

 

Эɮɮɟɤɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɢɠɟ. 
 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɵɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɈɈɈ «ȼɨɥɝɨ-Ȼɚɥɬɢɤ Ʌɨɝɢɫɬɢɤ»   (1 500) 

Ɂɚ ɦɢɧɭɫɨɦ: ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 

 - ɈȺɈ «Ɉɤɫɤɚɹ ɫɭɞɨɜɟɪɮɶ» 

- ɈɈɈ «ȼɨɥɝɨ-Ȼɚɥɬɢɤ Ʌɨɝɢɫɬɢɤ» 

65 288 

50 853 

14 435 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ  
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 63 788 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɟɪɟɞ ɈȺɈ «ɋɭɞɨɯɨɞɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɨɥɠɫɤɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɞɨɥɢ ɜ ɈȺɈ «Ɉɤɫɤɚɹ ɫɭɞɨɜɟɪɮɶ» ɛɵɥɚ ɡɚɱɬɟɧɚ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɈȺɈ «ɋɭɞɨɯɨɞɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɨɥɠɫɤɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 30). 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɈȺɈ «Ɉɤɫɤɚɹ 

ɫɭɞɨɜɟɪɮɶ» 

ɈɈɈ «ȼɨɥɝɨ-Ȼɚɥɬɢɤ 
Ʌɨɝɢɫɬɢɤ» ɂɬɨɝɨ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 329 797 97 329 894 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 10 346 356 

Ɂɚɩɚɫɵ 1 425 592 1 412 1 427 004 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 2 - 2 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 690 662 4 191 694 853 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 50 853 14 435 65 288 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

(2 456 614) 

(148 193) 

- 

- 

(2 456 614) 

(148 193) 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (595 300) (117) (595 417) 

ɑɢɫɬɵɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

 

(703 191) 

 

20 364 (682 827) 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɸɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ NWS Balt Shipping Co Ltd. – Holding Company 

ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɚɧɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Volgo-Balt Transport Holding Ltd. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɞɟɥɤɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 
ɧɢɠɟ. 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɑɢɫɬɵɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɛɵɬɢɹ (421 486) 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 517 379 

Эɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɬɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 95 893 

  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɸɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ NWS Balt Shipping Co Ltd. – 

Holding Company ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ: 



   ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» 

    ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɬɨɝɨ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 419 206 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 4 381 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 069 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (3 170) 

ɑɢɫɬɵɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɛɵɬɢɹ 421 486 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɛɵɬɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɸ ɜ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ RussТМС-NW Shipholding Limited. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, Ƚɪɭɩɩɨɣ 25 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɈɈɈ «ȼ.Ɏ.ɁȺȽɊȺɇɉȿɊȿȼɈɁɄɂ». Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɈɈɈ «ȼ.Ɏ.ɁȺȽɊȺɇɉȿɊȿȼɈɁɄɂ» ɡɚ 2015 
ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 657 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
Russich-NА SСТpСШlНТЧР LtН ɢ RussТМС VS SСТpСШlНТЧР LtН ɜ ɩɨɥɶɡɭ VBTH LtН. Ƚɪɭɩɩɚ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɧɚɞ ɷɬɢɦɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
(ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ RussТМС-NА SСТpСШlНТЧР LtН ɢ RussТМС VS 
SСТpСШlНТЧР LtН ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 17). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɭɬɪɚɬɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɵɥ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɚɤ ɫɞɟɥɤɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
(ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2). 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɑɢɫɬɵɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɛɵɬɢɹ 1 287 453 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɤɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɭɞɚɦ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (132 938) 

Ʉɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɟɪɟɞ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɚɤɰɢɢ 
ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (1 862 448) 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 996 736 

Эɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɬɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 288 803 

  

Эɮɮɟɤɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɢɠɟ. 
 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ    - 

Ɂɚ ɦɢɧɭɫɨɦ: ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜɵɛɵɜɲɢɟ (214 963) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ  
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (214 963) 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ: 



   ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» 

    ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɬɨɝɨ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 4 792 041 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 218 733 

Ɂɚɩɚɫɵ 4 107 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 470 208 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 214 963 

Ɂɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

(5 876 477) 

(877 865) 

(233 163) 

ɑɢɫɬɵɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɛɵɬɢɹ (1 287 453) 

ȼ ɦɚɟ 2014 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ - NWS Balt 

2 SСТppТЧР LtН (MКltК). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɵɥ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɉɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 42 909 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

32 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɛɢɬɚ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɢɦɢ 
ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɫɭɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɥɚɞɟɟɬ 
Ƚɪɭɩɩɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɞɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜɨ ɮɥɨɬ Ƚɪɭɩɩɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ: 

• Ƚɪɭɡɨɜɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ – ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɪɚɯɬɚ ɢ ɬɚɣɦ-ɱɚɪɬɟɪɚ. 
• ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɫɭɞɨɜ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

ɋɟɝɦɟɧɬ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɫɭɞɨɜ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ» ɜɨɡɧɢɤ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɲɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈȺɈ «Ɉɤɫɤɚɹ ɫɭɞɨɜɟɪɮɶ» ɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɤɚɤ «ɉɪɨɱɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ». ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɮɥɨɬɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɇɟɠɫɟɝɦɟɧɬɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ Ɉɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ƚɪɭɩɩɟ ɛɟɡ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EBITDA, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EBITDA ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. 



   ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» 

    ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

 

64 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɟɝɦɟɧɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ) 

2015 

 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ƚɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɪɟɦɨɧɬ ɫɭɞɨɜ, 

ɪɟɦɨɧɬ ɢ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɱɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɉɪɨɱɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ  ɂɬɨɝɨ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɞɚɠ 8 170 554 2 311 832 163 040  10 645 426 

EBITDA ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ  2 140 926 1 128 051 (10 368)  3 258 609 

 

2014 

 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ƚɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɪɟɦɨɧɬ ɫɭɞɨɜ, 

ɪɟɦɨɧɬ ɢ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɱɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɉɪɨɱɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɂɬɨɝɨ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɞɚɠ 6 335 942   - 45 864 6 381 806   

EBITDA ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ  1 976 303 - 296 1 976 599 

 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ. 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɤ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 



   ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» 

    ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

 

65 

 

Cɜɟɪɤɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɭ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ 

2015  

 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ƚɪɭɡɨɩɟɪɟ-

ɜɨɡɤɢ 

 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɪɟɦɨɧɬ ɫɭɞɨɜ, ɪɟɦɨɧɬ 

ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɱɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɉɪɨɱɢɟ ɂɬɨɝɨ 

ȼɵɪɭɱɤɚ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɵɦ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ  
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ) 8 170 554 

 

2 311 832 163 040 10 645 426 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 5 974  998 340  -  1 004 314 

ȼɵɪɭɱɤɚ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɵɦ ɆɋɎɈ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ) 8 176 528 

 

3 310 172  163 040  11 649 740 

        

EBITDA ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɵɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ  
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ) 2 140 342 

 

1 128 051  (10 368)  3 258 025 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ  
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (16 031) 

 

(713 433)  -  (729 464) 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ  
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (5 242) 

 

-  -  (5 242) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ/ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ)  
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɥɝɢ - 

 

1 558  -  1 558 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɦɨɧɬɨɜ 165 684  -  -  165 684 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ -  (23 832)  -  (23 832) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜɵɛɵɬɢɹ (39 805)  (371)  -  (40 176) 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɆɉɁ -  8 196  -  8 196 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 1 572  -  -  1 572 

EBITDA ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɆɋɎɈ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ) 2 246 520 

 

400 169  (10 368)  2 636 321 

        

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (736 471)  (38 596) (270) (775 337) 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ 
ɞɨɥɟɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 

157 332 
 

-  -  157 332 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

(134 105) 
 

-  -  (134 105) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ/(ɪɚɫɯɨɞɵ) (665 293)  (154 538)  228  (819 603) 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (300 343)  -  -  (300 343) 

Ⱦɨɯɨɞ (ɪɚɫɯɨɞ) ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ (63 303)  (298 683) 6 183 (355 803) 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ/(ɪɚɫɯɨɞɵ) 136 942  (64 938)  (4 219)  67 785 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

 

641 279 

 

(156 586) (8 446) 476 247 



   ɈȺɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɟ ɩɚɪɨɯɨɞɫɬɜɨ» 

    ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

 

66 

 

 

2014  

 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ƚɪɭɡɨɩɟɪɟ-

ɜɨɡɤɢ 

 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɪɟɦɨɧɬ ɫɭɞɨɜ, ɪɟɦɨɧɬ  

ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 

 ɩɪɨɱɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɉɪɨɱɢɟ ɂɬɨɝɨ 

ȼɵɪɭɱɤɚ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɵɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ) 6 335 942   

 

- 45 864 6 381 806   

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 39 612  - -  39 612 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ (652)   -  (652) 

ȼɵɪɭɱɤɚ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɵɦ ɆɋɎɈ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ) 6 374 902   

 

- 45 864  6 420 766   

       

EBITDA ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɵɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ) 1 976 303 

 

- 296  1 976 599 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (140 780)  - -  (140 780) 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (2 345)  - -  (2 345) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ/ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɥɝɢ (11 644) 

 

- -  (11 644) 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɦɨɧɬɨɜ 137 281  - -  137 281 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜɵɛɵɬɢɹ (193 953)  - -  (193 953) 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 730  - -  730 

EBITDA ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɆɋɎɈ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ) 1 765 592 

 

- 296  1 765 888 

       

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ  (664 335)  - (25)  (664 360) 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ 
ɞɨɥɟɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 40 625 

 

- -  40 625 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ/(ɪɚɫɯɨɞɵ) (636 080)  - 414  (635 666) 

ȼɨɡɜɪɚɬ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (298 901)  - -  (298 901) 

Ⱦɨɯɨɞ ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ 299 876   - 1 820 301 696 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (16 526)  - - (16 526) 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 181 881  - -  181 881 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 672 132 

 

-  2 505 674 637  
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Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨɤɚɡɚɧɚ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɪɬɨɜ ɜɵɝɪɭɡɤɢ): 

ɋɬɪɚɧɚ 

 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2015  2014 

ȿɜɪɨɩɚ 3 685 255  3 609 484 

Ɋɨɫɫɢɹ 4 826 518  1 406 700 

Ⱥɡɢɹ ɢ Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ 3 094 997  1 309 020 

ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ⱥɮɪɢɤɚ 42 970  95 562 

 11 649 740  6 420 766 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɫɭɞɨɜ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ» 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 15% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜɫɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ 
ɫɜɨɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɈȺɈ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». 

33 ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ 
ɈɈɈ_«ɇɋɋɁ» ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɫɭɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ RSD-49. ɋɦɨɬɪɢ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ ɬɟɩɥɨɯɨɞ «Ɋɭɫɢɱ-11» ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
627 828_ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɭ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ RusТМС-11 Ltd. (ɫɭɦɦɚ ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ ɚɜɚɧɫɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɭɞɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 226 632 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɤɨɧɰɟ ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝɨɞɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Volgo-BКlt TrКЧspШrt HШlНТЧР LtН. ɜ ɫɭɦɦɟ 32 077 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɡɚɣɦɟ ɨɬ 
18.04.2016. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 646 800 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɨɬ ɉȺɈ 
«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ  Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ №0162-103815-ɊɄɅ ɨɬ 16.12.2015 ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɪɚɦɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ. 

34 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 3, ɤɨ ɜɫɟɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
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