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NMonutuka B o6nacrmn ynpasneuuna pumckamm OAO «MMK>»
m obuwecrts Npynnbi OAO «MMK»

1 BsepeHwne

MNonuTuka B obnacTtu ynpasneHua puckamu (pnanee - Monutuka) OAO «MMK>» w
obwects Mpynnbl OAO «MMK» siBnsetcs 6a30BbIM AOKYMEHTOM, Oonpeaensiouwmnm uenu,
KlOUeBble MPUHUMNLI U HanpasneHus aestensHoctn OAO «MMK», obuwects pynnbl
OAO «MMK» B 061aCTU NOCTPOEHUSA N OPraHn3aummn KOMMIEeKCHOW CUCTEeMbI ynpaBieHnn
puckamu (KCYP).

KCYP saBnsieTtcs  HeEOoTbeM/IEMbIM  3/1€MEHTOM  CUCTEMbl  KOpPNopaTWUBHOIO
ynpasnernns OAO «MMK» u obwects Mpynnbl OAO «MMK>.

MocTpoeHne n opraHusaums KCYP B OAO «MMK» u obuwectBax [pynnel
OAO «MMK» BKnuaeT B cebs BHeapeHue, opraHusauuio wn koopauHauuto KCYP,
BbiABNeHue, oueHky puckoB OAO «MMK» n obwects Mpynnbl OAO «MMK>, pa3paboTky
MEpPONpUSATUIA MO CHUXKEHUIO PUCKOB W MNOBbIWEHWIO 3PDEKTUBHOCTU peannsyemblix
MEepOonpUsaTUIA.

PaspaboTky wu BHeapeHue KCYP B OAO «MMK» wu obuwectBax [pynnsl
OAO0 «MMK», KOOpAWHAUMIO  AEATENbHOCTU  CTPYKTYPHbIX  noapasaeneHui
(noapasneneHnin) OAO «MMK» un obuwects lpynnel OAO «MMK» B pamkax KCYP
ocyulecTenseT cneunanusvposaHHoe nogpasaeneHne OAO «MMK».

HenocpeacTBeHHOE BbisBNeHWe, MAeHTUMdMKaLMIO, OUEHKY PUCKOB, paspaboTky u
peanq3aumio MepornpusTUA N0 WX CHWXKEHUIO OCYLIeCTBNAOT OTBETCTBEHHbIE 3a
yrnpaBneHue coOoTBETCTBYOWMMU PUCKaMMK.

2 O6nacrtb Aencrema

MonuTUKa SBNAETCA HEOTbEMIEMOI YacTblo cUCTeMbl ynpasneHus 8 Mpynne OAO
«MMK>» u pacnpoctpaHseTca Ha OAO «MMK» n obuwectsa Mpynnbl OAO «MMK>».

CnefoBaHvWe NpUHUMNAM M HanpaBneHuaM Hactosawen MNonnutukm obsasaTtenbHoO BO
BCEX CTPYKTYpPHbIX noapasaenexusx (noapasaenexHumax) OAO «MMK>» n obuwecTte pynnsbl
OAO «MMK>».

3 Lenu NnONUTUKHN

Uenbto MONUTUKKN ABASIETCA onpeaeneHve OCHOBHbIX MPUHUMNOB NOCTPOEHUS U
dyHkumoHuposarmna KCYP ana  obecneyeHus cTpaTernyeckom u onepaTUBHOW
yCTOMUMBOCTM M pa3BuTus 6usHeca OAO «MMK» u obuwects pynnel OAO «MMK>» 3a
cyeT ynpaBneHnsa pucKkamu.

4 OcHoBONoONarawume NnpuHUMnbl

CraHoBneHue u passutme KCYP B OAO «MMK» n obuwectsax pynnbl OAO «MMK>»
nocturaeTca dyepes cobnogeHune cneayowmx NpUHLMUNOB:

OnpepeneHne pucK-anneTuTa Kak nnatel 3a pUCK, HeobxoauMon ANs
AOCTVXXEHUSA NOCTaBNeHHOW uenu.

OnpepeneHne TONEPAHTHOCTM K PUCKY Kak OTHOWEHWs, B TOM 4ucne



KONIMYECTBEHHO BbIPaXeHHOoro, K AonyCcTUMOCTU KOHKPETHOro pucka.

NMpeBeHTMBHOCTbL. Ha ocHOBaHuKM uMewwencs uHopMauum NPOrHo3UpyeTcs
BO3HMKHOBEHME puckos. OnucaHuve 1 oueHKka puckoB, pa3paboTka MeponpuaTUA Mo Knx
CHUXXEHWIO MPOMU3BOAUTCS MO MEpe BbIABNEHWS PUCKOB U peannsaumn MeponpusaTUn.

MMbkoctb. KCYP apantupyeTca K WM3MEHEeHMK uenen, (akKTopoB BHELWHEeW U
BHYTpPeHHeNn cpeabl, 6usHec-npoueccos OAO «MMK» 1 obuiects Npynnbl OAO «MMK>».

ONTUMaNbHOCTb. [IpUHATUE PpPEWeHWA 0o peanu3aunmm MeponpusaTUA  no
CHUXXEHWID PUCKOB OCYLLECTBNSAETCS C YYeTOM MX 3IKOHOMWYECKOW 3PPEeKTUBHOCTH,
HeobXx0AMMOCTU U AOCTATOMHOCTMU C y4eToM (hakTOpPOB BHELWHEeW U BHYTPEHHEW cpeabl U
pUCK-anneTura.

KoMmnnekcHoOCTb. [lpoBegeHue eanHOW MNONMMTUKKM MO ynpasfieHU pUcKamu B
OTHOLWEHNUN BCEW COBOKYMHOCTU PUCKOB TpebyeT KOMMNEeKCHOro M OoAHOBPEMEHHOro
yrnpaBieHWsa BCEMU PUCKaAMMU.

OxBaT. [lpouecc ynpasneHUs PUCKaMKU HaxXoAUTCA B KOMMNETEeHUUW KaXaoro
paboTtHuka OAO «MMK» un obwects Mpynnbl OAO «MMK». PaboTHukn OAO «MMK>» u
obwecte pynnel OAO «MMK» ynpasBnsaioT pWCKaMM, MCXO0AA M3 YPOBHA CBOWUX
MONHOMOYMIA W  OTBETCTBEHHOCTUM. B OTHOWEeHMM Kaxaoro pucka onpeaened
OTBETCTBEHHbIN 3a ynpasfieHue.

HenpepbiBHOCTB n UMKIUYHOCTDb. Mpouecc ynpasneHus puUcKaMm
OCYLLEeCTBNAETC Ha MOCTOAHHOM OCHOBE W HABNAETCA UMKIWYHLIM, 4YTO CBA3aHO C
HenpepbIBHbIM XapaKTepoM MPUHATUSA pelleHni, Kacalowmnxcsa ynpaBneHna puckamm.

5 OCHOBHbIE HanpasneHusa peanusayum NonnTUkm

Peanusaumsa MNonuTmMkKM AOCTUraeTcsa 3a CHeT:

—  BK/IKOYEHMS MpoLeccoB YynpaBleHus puckamMm B CcTpaTermyeckoe w
onepaTtusHoe ynpasneHne OAO «MMK» 1 obuwects Npynnbl OAO «MMK>»;

— BbliBNeHUs M oueHku puckoB OAO «MMK» un obwects Mpynnbi OAO «MMK»
ANA UX MUHUMU3aLUWK;

- WHOOPMUPOBAHUA O PUCKAX aKLUMOHEPOB, OpraHoB ynpasneHna n paboTHMKOB
OAO «MMK» n obwects Npynnbl OAO «MMK>»;

— pa3paboTku MeToaonornyeckon 6asbl NO  BbIABNEHUIO, MOAENMPOBAHUID,
OLEHKW pUCKOB BU3HEeC-NpoLeccos;

- pa3paboTku K peanusaumnm MepornpuaTUA NO ynpaBieHUo pUcKamu;

— pa3paboTkM KNO4YEeBbIX MoKa3aTenel pPUCKOB W  CUCTEMbl KOHTPONS UX
DOCTMXKEHUSA;

—  oueHkun acpdexkTmnBHocTn KCYP;

- ¢opMupoBaHUA cCTpaTerMm B OTHOWEHWU QYHKUMOHUPOBAHMA W pasBUTUA
KCYP;

- co3gaHusa  ycnoBui ans  npodeccuoHanbHoro o6yyeHua U NOBbIWEHWS
kBanudukaumm paboTHUKOB;

—  COOTBETCTBMA MMPOBLIM MpakTWUkam B 06nacTtm MOCTPOEHWUS W OpraHusauunmu
KCYP 3a cyeT BHeApeHWs Hauny4dlwunx pa3paboTok.

MeHepanbHblt agupekTop OAO «MMK» B. Wwunses



