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1. [bookmark: _Toc352942671]ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
1.1. В настоящем Положении описаны роль и обязанности Комитета по кадрам и вознаграждениям при Совете директоров (далее – «Комитет»), его состав и процедуры работы.
1.2. В своей деятельности члены Комитета руководствуются Положением о Совете директоров, Уставом, действующим законодательством РФ и лучшими практиками.
1.3. Определения, содержащиеся в данном Положении, имеют то же значение, что и определения в Положении о Совете директоров ОАО «Якутская топливно-энергетическая компания».  
2. [bookmark: _Toc352942672]ОСНОВНАЯ ЦЕЛЬ
2.1. Целью Комитета является:
2.1.1. Подготовка предложений по избранию, переизбранию и планированию преемственности Правления и других Топ-менеджеров Общества;
2.1.2. Изучение и подготовка рекомендаций по вопросам политик вознаграждения, оценки и развития Топ-менеджеров с целью привлечения, удержания и мотивации высококвалифицированных руководителей и обеспечения долгосрочного успеха Общества; 
2.1.3. В рамках согласованных политик - оценка деятельности и предложение индивидуальных пакетов вознаграждения для Топ-менеджеров Общества;
2.1.4. Изучение и подготовка рекомендаций по утверждению подхода к компенсационной модели Общества, по положениям коллективного договора, а также соглашений, заключаемых Обществом с некоммерческими организациями по вопросам социального обеспечения работников Общества;
2.1.5. Изучение и подготовка рекомендаций по вопросам привлечения молодых специалистов, одобрения корпоративного календаря Общества и его исполнения. 
2.1.6. Пересмотр и подготовка рекомендаций по вопросам корпоративного управления, организационной структуры и стратегии по управлению персоналом Общества.
3. [bookmark: _Toc352942673]СОСТАВ КОМИТЕТА И ОГРАНИЧЕНИЯ ПОЛНОМОЧИЙ
3.1. Количественный состав Комитета определяется решением Совета директоров, но не может быть менее 3 (трех) членов.
3.2. Совет директоров принимает все решения о назначении, повторном назначении и отстранении от должности:
3.2.1. Председателя Комитета;
3.2.2. Членов Комитета после проведения консультаций с Председателем Комитета.
3.3. После проведения консультации с Корпоративным секретарем Комитет назначает Секретаря Комитета;
3.4. Председателем Комитета не может быть единоличный исполнительный орган Общества, а также иной работник Общества.
3.5. Членами Комитета могут быть только физические лица. Член Комитета может не быть членом Совета директоров. Члены Комитета могут избираться неограниченное количество раз.
3.6. Член Комитета может сложить с себя полномочия, подав письменное заявление Председателю Комитета за две недели до заявленной даты прекращения полномочий. Председатель Комитета может сложить с себя полномочия, подав письменное заявление Председателю Совета директоров за две недели до заявленной даты прекращения полномочий.
3.7. Члены комитета или приглашённые на заседание не присутствуют и не принимают участия в обсуждении своего собственного вознаграждения.
3.8. Независимый член Комитета не может получать вознаграждение от Компании за оказание других услуг в любом ином качестве, кроме как члена Комитета, члена Совета директоров или члена другого Комитета при Совете директоров.
4. [bookmark: _Toc352942674]ОБЯЗАННОСТИ И ПОЛНОМОЧИЯ КОМИТЕТА
Комитет:
4.1. Назначение и вознаграждение членов Совета директоров:
4.1.1. Оценивает соотношение квалификации, знаний, опыта и независимости в Совете директоров, разрабатывает критерии отбора и процедуры назначения кандидатов в члены Совета директоров;
4.1.2. Контролирует предоставление Обществом вновь назначенным членам Совета директоров соответствующей программы введения в должность;
4.1.3. Проводит периодический пересмотр структуры, размера и состава Совета директоров (в том числе соотношения навыков, знаний и опыта) и готовит рекомендации Общему собранию акционеров относительно предлагаемых необходимых изменений;
4.1.4. Координирует проведение периодической оценки работы Совета директоров и его комитетов, в том числе Председателя Совета директоров;
4.1.5. Готовит рекомендации Совету директоров относительно:
(i) состава Комитетов;
(ii) назначения председателей Комитетов;
(iii) состава комитетов, после проведения консультаций с председателем каждого комитета;
4.1.6. Готовит рекомендации Общему собранию акционеров относительно повторных назначений членов Совета директоров;
4.1.7. Готовит рекомендации Общему собранию акционеров по политике вознаграждения членов Совета директоров.
4.2. Выдвижение кандидатов на должности Топ-менеджеров Общества и их вознаграждение 
4.2.1. Пересматривает и предоставляет рекомендации относительно критериев отбора и процедур назначения кандидатов на должности Топ-менеджеров Общества;
4.2.2. Проводит предварительную оценку кандидатов и подготавливает рекомендации о назначении и вознаграждении Топ-менеджеров Общества;
4.2.3. Предварительно одобряет резолюции Правления по утверждению решений в отношении назначения, вознаграждения и увольнения согласованных позиций Топ-менеджеров;
4.2.4. Осуществляет пересмотр и готовит рекомендации по условиям трудовых договоров с Топ-менеджерами, обеспечивая при этом справедливость договорных условий в случае прекращения действия договора для физического лица и Общества, а также исключение вознаграждения за неэффективную работу;
4.2.5. Предоставляет рекомендации относительно политик вознаграждения Топ-менеджеров, которые включают фиксированное вознаграждение, переменные составляющие вознаграждения, такие как годовые и долгосрочные формы мотивации, в том числе дополнительные льготы, выплаты в случае увольнения и другие возможные формы вознаграждения;
4.2.6. В рамках политики вознаграждения Топ-менеджмента предлагает индивидуальные компенсационные пакеты членам Правления и Генеральному директору и, после консультаций с ним,  другим Топ-менеджерам;
4.2.7. Пересматривает и предоставляет рекомендации относительно подхода к управлению результативностью, конкретных критериев, КПЭ и процессу оценки деятельности Топ-менеджеров;
4.2.8. Проводит оценку деятельности Генерального директора на ежегодной основе - на основе согласованных критериев результативности и установленных КПЭ, и одобряет соответствующие изменения в структуре вознаграждения. 
4.2.9. Согласовывает совмещение Генеральным директором Общества должностей в органах управления других организаций, а также иных оплачиваемых должностей в других организациях.
4.3. Планирование преемственности
4.3.1. Регулярно пересматривает потребности Общества в руководителях, в отношении как Правления, так и Совета директоров, с учетом задач, стоящих перед Обществом, и возникающих возможностей, а также необходимых в будущем навыков и экспертизы;
4.3.2. Готовит рекомендации относительно планов преемственности по позиции Генерального директора Общества;
4.3.3. После консультаций с Генеральным директором пересматривает и предоставляет рекомендации по планам преемственности по позициям Топ-менеджеров; 
4.3.4. Осуществляет мониторинг политик в отношении развития Топ-менеджеров, определения потенциальных преемников на должности Топ-менеджеров и развития отобранных преемников.
4.4. Организационная структура
4.4.1. Рассматривает вопросы изменений оргструктуры Общества и планирования численности, готовит рекомендации Совету директоров;
4.5. Стратегия по управлению персоналом 
4.5.1. Рассматривает и одобряет стратегию Общества по управлению персоналом. Фактическое одобрение Комитетом означает, что дополнительное утверждение Советом директоров не требуется;
4.5.2. Периодически проводит мониторинг реализации стратегии по управлению персоналом.

4.6. Другие вопросы
4.6.1. По мере необходимости проводит оценку того, обеспечивает ли данное Положение эффективную работу Комитета, и готовит рекомендации о внесении необходимых изменений.
4.6.2. Периодически, по запросу Совета директоров или Общего собрания акционеров, может выполнять другие функции.
4.7. Несмотря на то, что данным Положением Совет директоров предоставляет Комитету выборочные полномочия по предварительному одобрению резолюций Правления и других вопросов, Совет директоров по-прежнему имеет полномочия утверждать любые такие резолюции или вопросы. 
5. [bookmark: _Toc352942675]ПРОЧИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
5.1. Очередные заседания Комитета созываются Председателем Комитета в соответствии с планом работы Комитета.
5.2. При созыве заседания Комитета Председатель Комитета определяет дату, время, место и форму проведения заседания, повестку дня, а также перечень лиц приглашенных для участия в очном заседании Комитета.
5.3. Внеочередные заседания Комитета созываются Председателем Комитета по его собственной инициативе или по требованию члена Комитета, Председателя Совета директоров или Генерального директора Компании.
5.4. Уведомление о проведении заседания Комитета, материалы и информация по вопросам повестки дня направляются по электронной почте членам Комитета и приглашенным лицам не позднее чем за 5 (пяти) рабочих дня до даты проведения заседания Комитета.
5.5. В случае, когда вопросы, выносимые на внеочередное заседание Комитета, носят неотложный характер, сроки созыва внеочередного заседания и направления уведомления о проведении заседания, материалов, информации и опросных листов по вопросам повестки дня такого заседания могут быть сокращены по решению Председателя Комитета.
5.6. Заседание Комитета имеет кворум и считается правомочным, если в нем приняло участие более половины действующих членов Комитета.
5.7. Все решения Комитета принимаются простым большинством голосов от числа присутствующих членов Комитетов.
5.8. Протокол заседания Комитета составляется Секретарем Комитета в срок не позднее 3 (трех) дней со дня проведения заседания (в очной форме) или даты окончания приема опросных листов (в заочной форме). Протокол заседания Комитета подписывается Председателем и Секретарем Комитета.
5.9. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения Советом директоров. 
5.10. Настоящее Положение и информация о составе Комитета будут размещены на веб-сайте Общества.
