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Обращение Председателя Правления  
ОАО «Россельхозбанк» Д.Н. Патрушева

Уважаемые клиенты и партнеры!

Прошедший 2013 год стал новым этапом в развитии отечественной эконо-
мики. По его итогам можно судить о первых результатах членства России в ВТО, 
выполнении приоритетных задач, поставленных главой государства в мае 2012 
года, направленных на развитие всех сфер жизни страны. Сегодня можно с уве-
ренностью утверждать, что курс, выбранный руководством Российской Федера-
ции, − единственно верный и эффективный, являющийся локомотивом для всех 
преобразований в стране.

Выступая перед Федеральным Собранием с ежегодным посланием, Прези-
дент Российской Федерации Владимир Владимирович Путин заявил, что важной 
задачей является повышение привлекательности сельских территорий для жиз-
ни и работы. Он отметил, что в развитие АПК уже вложены серьезные средства, и 
отрасль демонстрирует хорошую динамику. «Теперь на первый план выходит за-
дача закрепления людей на селе, формирования современной, комфортной ин-
фраструктуры в сельских территориях», — подчеркнул Владимир Владимирович 
Путин. Для нас именно эта задача является приоритетом, ОАО «Россельхозбанк» 
изначально был создан для обеспечения стабильного роста благосостояния тех, 
кто трудится во благо развития отечественного агропромышленного комплекса.

ОАО «Россельхозбанк» – это универсальный коммерческий банк, который 
вносит весомый вклад в развитие важнейшей отрасли российской экономики. 
На Банк приходится порядка 50% всех кредитов, выданных российскому АПК. Эти 
успехи стали возможны благодаря планомерной работе ОАО «Россельхозбанк»  
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в рамках утвержденной Стратегии развития до 2020 года. Стоит отметить, что до-
кумент не только разработан с учетом Государственной программы развития сель-
ского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сы-
рья и продовольствия на 2013-2020 годы, но и синхронизирован с ее основными 
положениями.

Стратегия предусматривает органичное развитие ОАО «Россельхозбанк» 
вплоть до 2020 года, и сегодня мы уже видим серьезные успехи ее реализации. 
По сравнению с 2012 годом чистая прибыль ОАО «Россельхозбанк» возросла в 
два раза. По итогам 2013 года ОАО «Россельхозбанк» увеличил кредитный порт-
фель на 169 млрд рублей (на 15%) до 1 трлн 274 млрд рублей. В частности, кредитный 
портфель юридических лиц вырос на 13% и превысил 1 трлн 26 млрд рублей, физи-
ческих лиц — на 25% (до 247,3 млрд рублей). Активы ОАО «Россельхозбанк» за пе-
риод с начала 2013 года увеличились на 15% и составили 1 трлн 816,3 млрд рублей.

Объем кредитов ОАО «Россельхозбанк», выданных в рамках реализации Госу-
дарственной программы развития сельского хозяйства и регулирования рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2013-2020 годы за 
первый год, составил 562,9 млрд рублей. С момента старта Госпрограммы разви-
тия сельского хозяйства в 2008 году ОАО «Россельхозбанк» выдал кредитов на 
сумму 2,3 трлн рублей.

ОАО «Россельхозбанк» по праву можно назвать кровеносной системой со-
временного сельского хозяйства, эффективным финансовым инструментом в ре-
ализации концептуальных проектов государственного масштаба. Многого мы уже 
достигли и сегодня ставим новые серьезные задачи. Несмотря на объективные 
факторы замедления темпов экономического роста во всем мире, ОАО «Россель-
хозбанк» ставит задачу поэтапного увеличения чистой прибыли и объемов выдан-
ных кредитных средств.

Уверен, что работа ОАО «Россельхозбанк» и в дальнейшем будет вносить ощу-
тимый вклад в развитие отрасли и экономики в целом, и как следствие, будет спо-
собствовать желанию людей жить и работать на земле, во благо и развитие наше-
го государства.

Председатель Правления
Д.Н. Патрушев



Годовой отчет 
ОАО «Россельхозбанк» 

за 2013 год
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1. Сведения об ОАО «Россельхозбанк»

Открытое акционерное общество «Российский Сельскохозяйственный банк» 
(далее – Банк, ОАО «Россельхозбанк») создано в 2000 году в соответствии с распо-
ряжением Президента Российской Федерации от 15.03.2000 № 75-рп. Банк являет-
ся ключевым звеном национальной кредитно-финансовой системы обслуживания 
сельскохозяйственных товаропроизводителей и организаций АПК.

Миссия Банка – эффективное и комплексное удовлетворение потребностей 
товаропроизводителей агропромышленного, рыбохозяйственного и лесопромыш-
ленного комплексов, населения и бизнеса сельских территорий, малых и средних 
городов в качественном и доступном банковском обслуживании и сопутствующих 
финансовых услугах, всемерное содействие формированию и функционирова-
нию национальной кредитно-финансовой системы агропромышленного, рыбохо-
зяйственного и лесопромышленного комплексов и устойчивому развитию терри-
торий.

100% акций ОАО «Россельхозбанк» принадлежат Российской Федерации в 
лице Федерального агентства по управлению государственным имуществом, дей-
ствующего на основании постановления Правительства Российской Федерации 
от 05.06.2008 № 432 «О Федеральном агентстве по управлению государственным 
имуществом».
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2. Сведения о проведении общих собраний 
акционеров ОАО «Россельхозбанк»

В соответствии с Положением об управлении находящимися в федераль-
ной собственности акциями акционерных обществ и использовании специаль-
ного права на участие Российской Федерации в управлении акционерными об-
ществами («золотой акции»), утвержденным постановлением Правительства 
Российской Федерации от 03.12.2004 № 738, полномочия общего собрания 
акционеров ОАО «Россельхозбанк» осуществляет Федеральное агентство по 
управлению государственным имуществом (Росимущество). 

Позиция акционера – Российской Федерации в лице Федерального агентства по 
управлению государственным имуществом при осуществлении полномочий общего 
собрания акционеров ОАО «Россельхозбанк» оформляется путем издания распоря-
жения Росимущества на основании директив Правительства Российской Федерации.

В отчетном году проведено шесть общих собраний акционеров Банка, инфор-
мация о которых представлена ниже.

1.	 Распоряжение Федерального агентства по управлению государственным иму-
ществом от 15.03.2013 № 195-р «О решениях внеочередного общего собра-
ния акционеров открытого акционерного общества «Российский Сельскохо-
зяйственный банк».
Вопрос повестки дня:
■	 об участии ОАО «Россельхозбанк» в деятельности некоммерческих орга-

низаций.
2.	 Распоряжение Федерального агентства по управлению государственным иму-

ществом от 29.03.2013 № 227-р «О решениях внеочередного общего собра-
ния акционеров открытого акционерного общества «Российский Сельскохо-
зяйственный банк».
Вопрос повестки дня:
■	 о членстве ОАО «Россельхозбанк» в Национальной валютной ассоциации.

3.	 Распоряжение Федерального агентства по управлению государственным иму-
ществом от 22.04.2013 № 335-р «О решениях внеочередного общего собра-
ния акционеров открытого акционерного общества «Российский Сельскохо-
зяйственный банк».
Вопрос повестки дня:
■	 о бизнес-плане ОАО «Россельхозбанк» на 2013-2015 годы.

4.	 Распоряжение Федерального агентства по управлению государственным иму-
ществом от 25.07.2013 № 926-р «О решениях внеочередного общего собра-
ния акционеров открытого акционерного общества «Российский Сельскохо-
зяйственный банк».
Вопрос повестки дня:
■	 о сделках, в совершении которых имеется заинтересованность.

5.	 Распоряжение Федерального агентства по управлению государственным иму-
ществом от 26.11.2013 № 1529-р «О решениях годового общего собрания ак-
ционеров открытого акционерного общества «Российский Сельскохозяй-
ственный банк».
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Вопросы повестки дня:
■	 об утверждении годового отчета, годовой бухгалтерской отчетности, в том 

числе отчета о прибылях и убытках ОАО «Россельхозбанк» за 2012 год;
■	 о распределении прибыли, в том числе о выплате (объявлении) дивиден-

дов по результатам финансового года;
■	 об избрании Наблюдательного совета ОАО «Россельхозбанк»;
■	 об избрании Ревизионной комиссии ОАО «Россельхозбанк»;
■	 об утверждении аудитора ОАО «Россельхозбанк».

6.	 Распоряжение Федерального агентства по управлению государственным иму-
ществом от 18.12.2013 №1660-р «О решениях внеочередного общего собра-
ния акционеров открытого акционерного общества «Российский Сельскохо-
зяйственный банк».
Вопрос повестки дня:
■	 об увеличении уставного капитала ОАО «Россельхозбанк» путем разме-

щения дополнительных акций.

3. Сведения о Наблюдательном совете  
ОАО «Россельхозбанк»

Состав Наблюдательного совета ОАО «Россельхозбанк»:  
В 2012-2013 корпоративном году1

Председатель Наблюдательного совета:
Пумпянский Дмитрий Александрович – президент ЗАО «Группа Синара», не-

зависимый директор.
Год рождения: 1964.
Сведения об образовании: высшее, кандидат технических наук, доктор эко-

номических наук.
Доля в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк»: не имеет.
Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались.

Члены Наблюдательного совета:
Аветисян Артём Давидович – директор направления «Новый бизнес» Авто-

номной некоммерческой организации «Агентство стратегических инициатив по 
продвижению новых проектов», независимый директор.

Год рождения: 1976.
Сведения об образовании: высшее.
Доля в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк»: не имеет.
Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались.

Белова Анна Григорьевна – профессор, заместитель декана Высшей школы 

1  Здесь и далее по тексту под корпоративным годом понимается период времени между датами проведения годо-
вых общих собраний акционеров в обозначенные годы.
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менеджмента федерального государственного автономного образовательного 
учреждения высшего профессионального образования «Национальный исследо-
вательский университет «Высшая школа экономики», независимый директор.

Год рождения: 1961.
Сведения об образовании: высшее, кандидат экономических наук.
Доля в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк»: не имеет.
Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались.

Кулькина Татьяна Борисовна – директор департамента по взаимодействию с 
федеральными и региональными органами власти ОАО «ГМК «Норильский никель».

Год рождения: 1952.
Сведения об образовании: высшее.
Доля в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк»: не имеет.
Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались.

Ломакин-Румянцев Илья Вадимович – директор по стратегическому планиро-
ванию и развитию ООО «ЛМ-Инвест. Агентство содействия развитию экономических 
институтов», руководитель Экспертного совета ОАО «Росгосстрах», заместитель 
декана экономического факультета Московского государственного университета  
им. М.В. Ломоносова, ведущий научный сотрудник кафедры экономики труда и пер-
сонала Московского государственного университета им. М.В. Ломоносова.

Год рождения: 1957.
Сведения об образовании: высшее, кандидат экономических наук.
Доля в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк»: не имеет.
Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались.

Патрушев Дмитрий Николаевич – Председатель Правления ОАО «Россель-
хозбанк».

Год рождения: 1977.
Сведения об образовании: высшее, доктор экономических наук.
Доля в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк»: не имеет.
Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались.

Эскиндаров Михаил Абдурахманович – ректор федерального государствен-
ного  образовательного бюджетного учреждения высшего профессионального об-
разования «Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации».

Год рождения: 1951.
Сведения об образовании: высшее, доктор экономических наук.
Доля в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк»: не имеет.
Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались.
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В 2013-2014 корпоративном году

Председатель Наблюдательного совета:
Эскиндаров Михаил Абдурахманович – ректор федерального государствен-

ного  образовательного бюджетного учреждения высшего профессионального об-
разования «Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации».

Год рождения: 1951.
Сведения об образовании: высшее, доктор экономических наук.
Доля в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк»: не имеет.
Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались.

Члены Наблюдательного совета:
Аветисян Артём Давидович – директор направления «Новый бизнес» Авто-

номной некоммерческой организации «Агентство стратегических инициатив по 
продвижению новых проектов», независимый директор.

Год рождения: 1976.
Сведения об образовании: высшее.
Доля в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк»: не имеет.
Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались.

Белова Анна Григорьевна – профессор Высшей школы менеджмента феде-
рального государственного автономного образовательного учреждения высшего 
профессионального образования «Национальный исследовательский универси-
тет «Высшая школа экономики», независимый директор.

Год рождения: 1961.
Сведения об образовании: высшее, кандидат экономических наук.
Доля в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк»: не имеет.
Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались.

Иванов Андрей Юрьевич – заместитель Министра финансов Российской Фе-
дерации.

Год рождения: 1975.
Сведения об образовании: высшее.
Доля в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк»: не имеет.
Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались.

Ломакин-Румянцев Илья Вадимович – директор по стратегическому планиро-
ванию и развитию ООО «ЛМ-Инвест. Агентство содействия развитию экономических 
институтов», заместитель декана экономического факультета Московского государ-
ственного университета им. М.В. Ломоносова, ведущий научный сотрудник кафедры 
экономики труда и персонала Московского государственного университета им. М.В. Ло-
моносова.
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Год рождения: 1957.
Сведения об образовании: высшее, кандидат экономических наук.
Доля в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк»: не имеет.
Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались.

Патрушев Дмитрий Николаевич – Председатель Правления ОАО «Россель-
хозбанк».

Год рождения: 1977.
Сведения об образовании: высшее, доктор экономических наук.
Доля в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк»: не имеет.
Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались.

Юрьев Дмитрий Владимирович – заместитель Министра сельского хозяйства 
Российской Федерации.

Год рождения: 1981.
Сведения об образовании: высшее.
Доля в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк»: не имеет.
Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались.

Информация о наличии Положения о Наблюдательном совете ОАО «Рос-
сельхозбанк», Положения о вознаграждениях членов Наблюдательного совета 
ОАО «Россельхозбанк» и выплате вознаграждений

Наблюдательный совет ОАО «Россельхозбанк» организует свою работу в 
соответствии с Положением о Наблюдательном совете, утвержденным распоря-
жением Федерального агентства по управлению государственным имуществом  
от 30.07.2012 № 1301-р «О решениях внеочередного общего собрания акционеров 
ОАО «Россельхозбанк».

В соответствии с распоряжением Федерального агентства по управлению го-
сударственным имуществом от 26.11.2013 № 1529-р «О решениях годового обще-
го собрания акционеров открытого акционерного общества «Российский Сель-
скохозяйственный банк» начислено к выплате членам Наблюдательного совета  
ОАО «Россельхозбанк» вознаграждение в размере 7 600 000 рублей.

Информация о размере вознаграждения, выплаченного членам Наблюда-
тельного совета, размещена на официальном сайте Банка в сети Интернет.

Наличие комитетов при Наблюдательном совете ОАО «Россельхозбанк»

В Банке функционируют три комитета, созданные по решению Наблюдатель-
ного совета:
1.	 Комитет по стратегическому планированию и развитию.
2.	 Комитет по аудиту.
3.	 Комитет по кадрам и вознаграждениям.
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Комитеты осуществляют свою деятельность в соответствии с положениями о 
комитетах, утвержденными Наблюдательным советом 10.02.2012 (протокол № 4).

4. Сведения о Ревизионной комиссии  
ОАО «Россельхозбанк»

В соответствии с распоряжением Федерального агентства по управлению го-
сударственным имуществом от 26.11.2013 № 1529-р «О решениях годового общего 
собрания акционеров открытого акционерного общества «Российский Сельско-
хозяйственный банк» избрана Ревизионная комиссия в количестве пяти человек 
в следующем составе:

Арифов А.А. – Председатель Правления Банка «ЦЕРИХ» (ЗАО);
Мустафина Ю.Н. – заместитель начальника отдела Управления имуществен-

ных отношений и приватизации крупнейших организаций Росимущества;
Суханов Е.В. – заместитель начальника Управления внутреннего контроля 

Росимущества;
Тарасенко О.В. – начальник Управления организации социально-культурной 

сферы и зарубежной собственности Росимущества;
Турухина М.А. – начальник отдела Управления организации социально-куль-

турной сферы и зарубежной собственности Росимущества.
Вознаграждение членам Ревизионной комиссии ОАО «Россельхозбанк» в 2013 

году не выплачивалось.
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5. Сведения об исполнительных органах  
ОАО «Россельхозбанк»

Исполнительным органом ОАО «Россельхозбанк» является Правление Банка.

5.1. Состав Правления ОАО «Россельхозбанк» 

Патрушев Дмитрий Николаевич – Председатель Правления (срок полномо-
чий в соответствии с трудовым договором 5 лет).

Год рождения: 1977.
Сведения об образовании: высшее, доктор экономических наук.
Дата вступления в должность 26.05.2010.

Листов Борис Павлович – член Правления, первый заместитель Председа-
теля Правления (срок полномочий в соответствии с трудовым договором 5 лет).

Год рождения: 1969.
Сведения об образовании: высшее, кандидат экономических наук.
Дата вступления в должность 30.10.2009.

Алякин Андрей Александрович – член Правления, заместитель Председа-
теля Правления (срок полномочий в соответствии с трудовым договором 5 лет).

Год рождения: 1969.
Сведения об образовании: высшее, доктор экономических наук.
Освобожден от должности 06.11.2013

Жданов Алексей Юрьевич – член Правления, заместитель Председателя 
Правления (срок полномочий в соответствии с трудовым договором 5 лет).

Год рождения: 1962.
Сведения об образовании: высшее, доктор экономических наук.
Дата вступления в должность 12.01.2012.

Иссопов Эдуард Александрович – член Правления, заместитель Председа-
теля Правления (срок полномочий в соответствии с трудовым договором 5 лет).

Год рождения: 1966.
Сведения об образовании: высшее.
Дата вступления в должность 03.12.2012.

Кирина Виктория Владимировна – член Правления, заместитель Председа-
теля Правления (срок полномочий в соответствии с трудовым договором 5 лет).

Год рождения: 1956.
Сведения об образовании: высшее.
Дата вступления в должность 18.08.2010.
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Крюков Евгений Владимирович – член Правления, заместитель Председа-
теля Правления (срок полномочий в соответствии с трудовым договором 5 лет).

Год рождения: 1969.
Сведения об образовании: высшее.
Дата вступления в должность 14.02.2012.

Лёвин Кирилл Юрьевич – член Правления, заместитель Председателя Прав-
ления (срок полномочий в соответствии с трудовым договором 5 лет).

Год рождения: 1968.
Сведения об образовании: высшее.
Дата вступления в должность 28.02.2011.

Сергеев Дмитрий Геннадьевич – член Правления, заместитель Председателя 
Правления (срок полномочий в соответствии с трудовым договором 5 лет).

Год рождения: 1975.
Сведения об образовании: высшее.
Дата вступления в должность 14.07.2010.

5.2. Информация о наличии положения о вознаграждении исполни-
тельного органа общества и его взаимосвязи с системой ключевых 
показателей эффективности деятельности Банка

Порядок определения размера, форм и начисления компенсационных и сти-
мулирующих выплат руководящим работникам Банка находится в компетенции Ко-
митета по кадрам и вознаграждениям при Наблюдательном совете и Наблюдатель-
ного совета ОАО «Россельхозбанк».

Порядок и условия выплаты вознаграждений руководящим работникам ре-
гламентируются Положением об оплате труда руководящих работников ОАО «Рос-
сельхозбанк», утверждённым Наблюдательным советом ОАО «Россельхозбанк». 

Переменная часть вознаграждения руководящих работников ОАО «Россель-
хозбанк» зависит от результатов деятельности Банка, оцениваемых на основе ис-
полнения ключевых показателей эффективности (КПЭ).

Расчет переменного вознаграждения руководящих работников ОАО «Рос-
сельхозбанк» предусматривает корректировку нормативного размера перемен-
ного вознаграждения с учетом исполнения КПЭ, в том числе отражающих прини-
маемые риски, доходность деятельности и финансовый результат как по Банку в 
целом, так и по отдельным направлениям деятельности.

В соответствии с рекомендациями Росимущества введена корректировка рас-
четного размера премии руководящих работников с учетом фактического испол-
нения показателя снижения затрат на приобретение товаров (работ, услуг) в расче-
те на единицу продукции не менее чем на 10% в год в течение трех лет в реальном 
выражении.

Для руководящих работников доля переменного (нефиксированного) возна-
граждения составляет не менее 50%.

В Банке не реализуются инструменты долгосрочного переменного возна-
граждения на основе акций или опционов.
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Внутренние документы Банка, устанавливающие систему оплаты труда, подле-
жат неукоснительному соблюдению. Все работники Банка в обязательном порядке 
знакомятся под роспись с нормативными документами, регламентирующими систе-
му оплаты труда, при приеме на работу.

Размер вознаграждения, выплаченного Председателю Правления и членам 
Правления в 2013 году, составил  287 986 тыс. рублей.

Информация о размере вознаграждения, выплаченного членам Правления, 
размещена на официальном сайте Банка в сети Интернет.

Общий размер вознаграждения членов Наблюдательного совета, Предсе-
дателя Правления и членов Правления Банка за 2013 год составил 295 586 тыс.  
рублей.
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6. Положение ОАО «Россельхозбанк» в отрасли

6.1. Основные конкуренты ОАО «Россельхозбанк» в отрасли.  
Доля ОАО «Россельхозбанк» на соответствующем сегменте рынка в 
разрезе основных видов деятельности ОАО «Россельхозбанк» и из-
менение данного показателя за последние три года

Банк осуществляет деятельность в отрасли с 2000 года. К настоящему време-
ни ОАО «Россельхозбанк» занимает ведущие позиции как в банковской системе 
Российской Федерации, так и в секторе аграрного кредитования.

По банковской системе за 2013 год кредиты, предоставленные нефинансовым 
организациям, выросли на 12,7%, кредиты физическим лицам – на 28,7%. По Бан-
ку аналогичные показатели составили соответственно 13,6% и 24,9%. Доля Банка в 
кредитовании нефинансовых организаций на 01.01.2014 составила 4,5%. 

В настоящее время Банк устойчиво входит в Топ-5 российских банков по ос-
новным показателям деятельности:
■	 1-е место в кредитовании сельского хозяйства и АПК;
■	 2-е место в России по размеру банковской сети;
■	 2-е место по кредитованию малого и среднего бизнеса;
■	 4-е место по размеру кредитного портфеля нефинансовым организациям;
■	 4-е место по размеру собственного капитала;
■	 5-е место по размеру активов.

Доля 
ОАО «Россельхозбанк» 

в основных показателях
российского банковского 

сектора, %
   

1,5

3,2
3,8

2,5
2,6

4,5
4,5
4,5

3,5
3,2

3,7
3,4

3,5
3,6

2,6

1,3
1,3

2013

2012

2011
2,8

Средства, привлеченные
от физических лиц

Средства, привлеченные
от нефинансовых организаций

Активы

Собственные средства

Кредиты нефинансовым
организациям

Кредиты физическим лицам

Основными конкурентами ОАО «Россельхозбанк» на рынке корпоративного 
кредитования являются ОАО «Сбербанк России», ОАО «Банк ВТБ», ОАО «Газпром-
банк», ОАО «Альфа-Банк», ОАО «НОМОС-БАНК», ЗАО «ЮниКредит Банк», ОАО 
«Промсвязьбанк», ЗАО «Райффайзенбанк», ОАО АКБ «РОСБАНК», ОАО «Москов-
ский кредитный банк», ОАО «Банк «Санкт-Петербург», а также Внешэкономбанк.

Основными конкурентами ОАО «Россельхозбанк» в кредитовании физических 
лиц являются ОАО «Сбербанк России», ЗАО «ВТБ 24» , ООО «ХКФ Банк», ЗАО «Банк 
Русский Стандарт», ОАО «Газпромбанк», ОАО «Альфа-Банк», ОАО АКБ «РОСБАНК».
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Активы Кредиты
нефинансовым
организациям

Кредиты
физическим
лицам

Средства, 
полученные 
от организаций 
(только резиденты)

Средства, 
привлеченные
от физических лиц

Сравнительная 
динамика роста 

основных 
показателей 

за 2013 год, %   

16,0 15,1
12,7

28,7
24,9

11,9

27,0

33,4

19,0

13,6

Российская банковская система

ОАО «Россельхозбанк»

Доля ОАО «Россельхозбанк» в кредитовании заемщиков агропромышленного 
комплекса по состоянию на 01.01.2014 составила:
■	 по отрасли «Сельское хозяйство, охота и предоставление услуг в этих обла-

стях» − 40,7%;
■	 по отрасли «Производство пищевых продуктов, включая напитки, и табака» − 16,5%;
■	 по отрасли «Производство машин и оборудования для сельского и лесного хо-

зяйства» − 8,5%.

6.2. Позиционирование Банка на международном банковском рынке

ОАО «Россельхозбанк» проводит активную работу по позиционированию на 
международном банковском рынке в качестве системообразующего, транспа-
рентного, высоконадежного финансового института, на постоянной основе взаи-
модействуя с международными рейтинговыми агентствами, институциональными 
инвесторами, иностранными партнерами и контрагентами Банка, участвуя в меж-
страновых деловых советах, межправительственных комиссиях и конференциях. 

Банк занимает 159-е место по размеру капитала в опубликованном в июле 2013 
года рэнкинге Топ-1000 крупнейших банков мира журнала The Banker. 

Среди российских банков и банков Центральной и Восточной Европы  
ОАО «Россельхозбанк» занимает 4-е место.

Кредитные рейтинги Россельхозбанка являются рейтингами инвестиционно-
го класса и подтверждают высокий уровень кредитоспособности и, как следствие, 
инвестиционной привлекательности Банка.

Ведущими международными рейтинговыми агентствами Банку присвоены сле-
дующие кредитные рейтинги:

Fitch Ratings:
31.12.2013

■	 Долгосрочный РДЭ1 – «BBB-» 
■	 Краткосрочный РДЭ2 – «F3»
■	 Рейтинг финансовой устойчивости – «b-»
■	 Рейтинг поддержки – «2»
■	 Долгосрочный рейтинг по национальной шкале – «АА+(rus)»

Прогноз по рейтингам – «Стабильный»

1	 Долгосрочные рейтинги дефолта эмитента (РДЭ) в иностранной и национальной валютах
2	 Краткосрочный рейтинг дефолта эмитента (РДЭ) в иностранной валюте
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Moody’s Investors Service:
31.12.2013

■	 Долгосрочный рейтинг депозитов3 – «Baa3», прогноз «Стабильный»
■	 Краткосрочный рейтинг депозитов – «Prime-3»
■	 Рейтинг финансовой устойчивости – «E+», прогноз «Негативный»
■	 Долгосрочный рейтинг депозитов по национальной шкале –  «Aaa.ru»

В целях повышения инвестиционной привлекательности Банка и его долговых 
инструментов ОАО «Россельхозбанк» установлены крепкие связи с крупнейшими 
инвесторами по всему миру. 

На регулярной основе проводится информирование инвестиционного сооб-
щества о текущей деятельности Банка, финансовых результатах и стратегических 
планах дальнейшего развития. Организовываются встречи, конференц-звонки, го-
товятся подробные презентационные материалы, проводятся роуд-шоу для обе-
спечения охвата максимального круга инвесторов при организации выпусков ев-
рооблигаций и других публичных долговых заимствований Банка. Осуществляется 
поддержка в актуальном состоянии информации на интернет-сайте Банка, специ-
ально разработанном для международной аудитории. 

ОАО «Россельхозбанк» является членом Американо-Российского Делового 
Совета (АРДС), Российско-Китайского Делового Совета (РКДС), Канадской дело-
вой ассоциации в России и Евразии (CERBA), Международной конфедерации сель-
скохозяйственного кредитования (CICA), Ассоциации российских банков (АРБ) и 
Ассоциации региональных банков России (Ассоциации «Россия»). Активное уча-
стие в деятельности указанных международных некоммерческих организаций яв-
ляется важной составляющей работы, проводимой Банком по укреплению своих 
позиций в России и за рубежом, по углублению взаимовыгодного сотрудничества 
с иностранными банками и партнерами, по привлечению на обслуживание в Банк 
клиентов, осуществляющих крупные проекты в области сельского хозяйства, АПК 
и смежных отраслей. 

Представители Банка принимают участие в международных финансовых кон-
грессах, конференциях, форумах, заседаниях и встречах, что позволяет получать 
информацию о различных новациях и передовом опыте в банковской сфере и спо-
собствует дальнейшему укреплению и развитию двусторонних отношений Банка 
с контрагентами.

3	 Долгосрочные рейтинги депозитов в иностранной и национальной валютах
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7. Приоритетные направления деятельности  
и перспективы развития ОАО «Россельхозбанк» 

7.1. Приоритетные направления деятельности

В период с 2000 по 2013 годы Банк прошел ряд этапов развития, обуслов-
ленных составом и содержанием мер государственной политики в области фор-
мирования национальной кредитно-финансовой системы АПК России. Основным 
нормативным документом, определявшим развитие АПК до 2013 года, являлась 
Государственная программа развития сельского хозяйства и регулирования рын-
ков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2008-2012 годы 
(далее – Госпрограмма-2012). С 2008 года в рамках реализации Госпрограммы-2012 
Банком было предоставлено кредитов на сумму более 1,7 трлн руб.

Банк стал одним из крупнейших банков в стране, лидером в кредитовании оте-
чественного АПК. Кроме того, была создана вторая по величине региональная сеть, 
обеспечивающая широкую территориальную доступность продуктов Банка.

С 2013 года Правительство Российской Федерации ввело в действие Государ-
ственную программу развития сельского хозяйства и регулирования рынков сель-
скохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2013-2020 годы (далее – 
Госпрограмма-2020). Банк планирует сохранять лидирующую роль в кредитовании 
по направлениям, предусмотренным в Госпрограмме-2020.

Основные положения Госпрограммы-2020 легли в основу Стратегии  
ОАО «Россельхозбанк» до 2020 года (далее – Стратегия).

Долгосрочные ориентиры Банка определены с учетом основных целей и за-
дач Стратегии, «Доктрины продовольственной безопасности Российской Феде-
рации», а также Госпрограммы-2020, предусматривающих комплексное развитие 
всех отраслей и сфер деятельности АПК страны, включая:
■	 повышение доходности сельскохозяйственных товаропроизводителей как ус-

ловие перехода к инновационной модели развития АПК;
■	 развитие всех форм малого предпринимательства на селе, в том числе под-

держку начинающих фермеров;
■	 устойчивое развитие сельских территорий;
■	 развитие кооперации и интеграционных связей в АПК.

Таким образом, Банк планирует сохранить свою долю в кредитовании АПК, 
РХК и ЛПК, укрепив позиции в качестве основного инструмента реализации госу-
дарственных программ поддержки этих отраслей, как федеральных, так и регио-
нальных.

7.2. Перспективы развития

В 2013 году перед Банком стояли основные задачи по обеспечению качества 
кредитного портфеля, повышению операционной эффективности и снижению сто-
имости кредитного процесса. 
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В рамках этих задач в 2013 году в Банке реализовалась Программа «Повыше-
ние качества кредитного процесса», направленная на достижение стратегических 
целей Банка по обеспечению заданного уровня качества портфеля, повышению 
скорости и снижению стоимости кредитного процесса, обеспечивающего выпол-
нение целевых показателей объема, выдачи и доходности.

В 2013 году был завершен первый этап Программы, в рамках которого были 
приняты ключевые решения.

Осуществлена централизация принятия кредитных решений на уровне фи-
лиала. Утверждены основные принципы кредитования корпоративных клиентов, 
базовые технологии кредитования, начата реализация конвейера кредитных ре-
шений. Эти меры должны обеспечить прозрачность процесса, повысить ответ-
ственность лиц, принимающих решения, и качество самих решений. 

В 2013 году в рамках Программы «Повышение качества кредитного процесса» 
с целью повышения доли проникновения Банка в деятельность Банка внедрены 
принципы клиентской сегментации. Выделено пять сегментов корпоративных кли-
ентов: крупнейший, крупный, средний, малый и микробизнес, а также розничный 
бизнес, подразделенный на ряд подсегментов. В Банке внедряются адаптирован-
ные под сегменты продукты. 

Разделение клиентской базы на сегменты позволяет Банку более полно удов-
летворять потребности клиентов, разрабатывать специализированные продукты, 
дифференцированно подходить к обслуживанию клиентов. Такой подход должен 
обеспечить Банку:
■	 рост рыночного проникновения, ускоренный для среднего, малого, микро- и 

розничного бизнеса;
■	 существенный прирост клиентской базы и доли активных клиентов во всех 

сегментах;
■	 развитие кросс-продаж.

В рамках второго этапа Программы в 2014-2016 годах планируется реализация 
проектов/мероприятий, основной целью которых является построение и внедре-
ние целевого кредитного процесса по трем базовым технологиям («Стандартные 
кредитные решения», «Индивидуальное структурирование», «Кредитный конвей-
ер»), включая построение целевых процессов работы с обеспечением, с проблем-
ной задолженностью, а также повышения эффективности элементов управления 
кредитными рисками.

Кроме того, в Банке реализуется Программа «Трансформация операционной 
модели Банка», основной задачей которой является повышение операционной эф-
фективности.

Первый этап реализации Программы завершен в 2013 году, его достижением 
стало определение целевой операционной модели Банка по четырем основным 
элементам:
■	 организационно-функциональная модель;
■	 бизнес-процессы и требования к ИТ-архитектуре;
■	 каналы продаж и обслуживания;
■	 развитие и мотивация персонала. 
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Начата реализация важнейшей составляющей модели – централизация функ-
ций бэк-офиса. Внедряется проект централизации функций бэк-офиса из структур-
ных подразделений на уровень региональных филиалов. В 2013 году был завер-
шен пилотный проект во Владимирском и Башкирском региональных филиалах. 
Окончание проекта с учетом тиражирования на все филиалы планируется летом 
2014 года.

Также в рамках первого этапа Программы «Трансформация операционной мо-
дели Банка» разработаны новые форматы точек продаж (Флагман, Типовой, Роз-
ничный, МСБ, Легкий, Мини-офис, Офис самообслуживания, Мобильный офис,  
Розничный киоск). Форматы офисов основываются на принципе модульной орга-
низации, т.е. компоновки офисов продаж типовых форматов из модулей, обслужи-
вающих отдельные клиентские сегменты. 

Оптимизирован процесс открытия точки, призванный повысить скорость от-
крытия точек продаж. В Банке разработан план повышения эффективности точек 
продаж.

Одной из важных составляющих повышения эффективности Банка является 
постоянное совершенствование предоставляемого сервиса и качества обслужи-
вания клиентов. Одним из основных ориентиров Банка на 2014 год является наце-
ленность на качество.

В 2014 году Банк переходит к новой модели продаж. Основное – активные 
продажи на единой фронт-линии. Это достигается за счет высокого профессиона-
лизма сотрудников фронт-линии и развития навыков продаж, внедрения системы 
наставничества.

Основной целью в рамках второго этапа Программы в 2014 – 2017 годах явля-
ется реализация проектов и мероприятий, направленных на решение задач по по-
вышению операционной эффективности:
■	 оптимизация, унификация и автоматизация процессов, связанных с обслужи-

ванием клиентов (в части функций бэк-, мидл-офиса и поддержки) и подготов-
кой отчетности;

■	 централизация указанных функций и обеспечение реализации эффекта мас-
штаба;

■	 обеспечение роста операционной эффективности функций бэк-, мидл-офиса 
и функций поддержки, связанных с обслуживанием клиентов и подготовкой 
отчетности.

В начале 2013 года был сформирован и утвержден Правлением Банка порт-
фель проектов, состоящий из 24 проектов/инициатив и двух программ. 

В 2013 году фактически реализовывалось две программы и 19 проектов, три 
из которых завершены к концу 2013 года. 

По результатам работы по ряду проектов и этапов проектов в 2013 году в Банке:
■	 введена единая система кадрового делопроизводства и расчета заработной 

платы;
■	 внедрен бизнес-процесс централизованного подписания и хранения бухгал-

терских документов в электронном виде в соответствии с требованиями Указа 
Банка России 2346-У;
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■	 автоматизирован ряд бизнес-процессов предкредитной обработки кредитных 
заявок физических и юридических лиц (малый бизнес);

■	 внедрен «Конвейер кредитных решений», основанный на скоринге, для груп-
пы розничных кредитных продуктов, отнесенных к категории потребительско-
го кредитования, а также автокредитам  и кредитам личного и подсобного хо-
зяйства.

■	 разработаны и внедряются новые форматы точек сети, начата реализация 
проекта CRM, открыты проекты по построению комплексной системы продаж 
для фронт-линии малого, среднего, розничного и микробизнеса, стартовали 
пилотные проекты по мотивации работников фронт-линии.
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8. Отчет Наблюдательного совета  
ОАО «Россельхозбанк» о результатах развития  
ОАО «Россельхозбанк» по приоритетным 
направлениям его деятельности

8.1. Основные показатели деятельности ОАО «Россельхозбанк»

8.1.1. Динамика капитала и чистых активов

За 2013 год величина активов Банка в соответствии с формой отчетности 
0409806 «Бухгалтерский баланс (публикуемая форма)» увеличилась на 238,4 млрд 
руб., или 15,1%, и по состоянию на 01.01.2014 составила 1 816,3 млрд руб. 

Объем собственных средств Банка в соответствии с формой отчетности 
0409806 «Бухгалтерский баланс (публикуемая форма)» увеличился на 29,9 млрд 
руб. (16,7%) до 209,1 млрд руб.

8.1.2. Структура активов и пассивов

В структуре активов Банка устойчиво преобладает чистая ссудная задолжен-
ность, доля которой по состоянию на 01.01.2014 составляет 82,4% от общего объе-
ма активов Банка.

Доля средств в кредитных организациях по состоянию на 01.01.2014 состави-
ла 1,9% от величины активов Банка, доля средств в Банке России – 1,6%, денежных 
средств – 1,2%, чистых вложений в ценные бумаги – 8,5%, основных средств, нема-
териальных активов и материальных запасов – 1,0%.

В структуре пассивов Банка доминируют средства клиентов, не являющихся 
кредитными организациями (66,0%). На долю средств кредитных организаций при-
ходится 15,8%, выпущенных долговых обязательств – 11,2%.

Обязательства Банка по состоянию на 1 января 2014 года составляют 88,5% 
пассивов, а его собственные средства – 11,5% общего объема пассивов.

8.1.3. Финансовый результат. Структура доходов и расходов

Прибыль Банка до уплаты налогов по итогам деятельности за 2013 год состави-
ла 5,9 млрд руб. Чистая прибыль Банка после уплаты налогов достигла 1,0 млрд руб.

Чистые процентные доходы Банка в 2013 году составили 57,4 млрд руб., чистый ко-
миссионный доход – 7,9 млрд руб.

В структуре процентных доходов Банка традиционно преобладают доходы по 
кредитам юридическим и физическим лицам, доля которых в 2013 году увеличилась 
до 86,9% против 86,0% в 2012 году.

Доля доходов от межбанковского кредитования составила 7,9% (против 8,4% в 
2012 году), доля вложений в ценные бумаги – 5,3% (против 5,6%).

В структуре процентных расходов доля расходов по привлеченным средствам 
юридических и физических лиц составила 61,8% (в 2012 году – 62,3%), по средствам, 
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привлеченным на межбанковском рынке – 23,5% (24,4%), по выпущенным долговым 
обязательствам – 14,6% (13,3%).

По операциям с иностранной валютой (включая чистые доходы от её переоценки) 
в 2013 году сложился положительный результат в размере 3,6 млрд руб.

Чистый доход Банка после вычета резервов составил в 2013 году 42,7 млрд руб.

8.2. Основные направления кредитования

Основную долю кредитного портфеля Банка традиционно составляют креди-
ты, предоставленные корпоративным заемщикам. По состоянию на 01.01.2014 доля 
корпоративного кредитного портфеля составила 80,6% от общего портфеля. Раз-
мер корпоративного кредитного портфеля Банка составил 1 026,4 млрд руб., уве-
личившись с начала отчетного года на 13,2% (119,4 млрд руб).

 
 

 
 

01.01.2013 01.04.2013 01.07.2013 01.10.2013 01.01.2013

Динамика
корпоративного

кредитного 
портфеля 

в 2013 году, 
млрд руб.  

907,0 921,0
959,3

996,1
1026,4

+13,2%

Розничный кредитный портфель составил 247,3 млрд руб., увеличившись с на-
чала года на 24,9%, или на 49,3 млрд. руб. Доля розничных кредитов в портфеле 
Банка выросла за отчетный период с 17,9% до 19,4%.

 
 

 
 

01.01.2013 01.04.2013 01.07.2013 01.10.2013 01.01.2013

Динамика
кредитного 

портфеля
населения 

в 2013 году, 
млрд руб.  

198,0

247,3239,1
219,7

202,0

+8,8%
+8,8%

+2,0%

+3,4%

Основная доля кредитных вложений Банка приходится на заемщиков сферы 
АПК – в течение 2013 года объем вложений в отрасль увеличился на 27,5%, с 806,1 
млрд руб. до 1 027,5 млрд руб. Доля АПК в кредитном портфеле Банка составила к 
концу отчетного года 80,7%.
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8.2.1. Участие в выполнении Государственной программы развития 
сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной 
продукции, сырья и продовольствия на 2013-2020 годы

Основные направления кредитной поддержки Банком российского АПК обу-
словлены его активным участием в реализации Госпрограммы-2020. За 2013 год 
Банком выдана 541 тыс. кредитов АПК на общую сумму 562,9 млрд руб. На долю 
краткосрочных кредитов пришлось 55,0% всего объема выдачи. 

 
 

 
 

2013 год

Объем выдачи
кредитов АПК 

в 2013 году, 
млрд руб.  

309,8

253,1

Долгосрочные

Краткосрочные

В рамках реализации мероприятий Госпрограммы-2020 сложились следующие 
пропорции выдачи кредитов: 76,0% (427,7 млрд руб.) предоставлено предприятиям 
и организациям АПК; 6,9% (38,9 млрд руб.) – гражданам, ведущим личное подсоб-
ное хозяйство; 12,9% (72,8 млрд руб.) – физическим лицам, проживающим в сельской 
местности и населенных пунктах с численностью до 100 тыс. человек; 3,9% (21,8 млрд 
руб.) – крестьянским (фермерским) хозяйствам, 0,3% (1,7 млрд руб.) – сельскохозяй-
ственным потребительским кооперативам.

 
 

 
 

Предприятия 
и организации 
АПК

Личные 
подсобные
хозяйства

Крестьянские 
(фермерские)
хозяйства

С/х 
кооперативы,
вкл. кредитные 

Объем выдачи 
кредитов АПК 
по субъектам 
кредитования 

в 2013 году, 
млрд руб.  

1,7

21,8

38,9

72,8

427,7

Физические лица, 
проживающие 
в сельской местности 
и населенных пунктах 
численностью до 
100 тыс. человек

К 1 января 2014 года 46,0% кредитных вложений в АПК было сформировано 
за счет кредитов организациям – сельскохозяйственным товаропроизводителям.

Доля кредитов гражданам, ведущим личное подсобное хозяйство, составила 
8,4%, крестьянским (фермерским) хозяйствам – 5,3%. В структуре вложений в АПК 
на кредиты предприятиям пищевой и перерабатывающей промышленности при-
ходится 12,3%, а предприятиям, обслуживающим АПК, – 1,1%.
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Структура 
кредитных 

вложений в АПК 
на 01.01.2014, %  

Прочие кредиты, выданные на цели АПК
Крестьянские (фермерские) хозяйства
Рыболовство, рыбоводство и охота
Кредиты физическим лицам, проживающим 
в сельской местности и населенных пунктах 
численностью до 100 тыс. человек

Cмешанное растениеводство-животноводство  
Животноводство 
Растениеводство
Пищевая и перерабатывающая промышленность
Предприятия, обслуживающие АПК

ЛПХ

16,1

8,4

12,3

21,9 19,6

3,5

11,0

1,0

5,3

1,1

Одним из основных направлений корпоративного кредитования в Банке оста-
ется финансирование сезонных полевых работ. На эти цели в 2013 году Банком на-
правлено 184,2 млрд руб.

Важным направлением деятельности Банка в рамках реализации Госпрограм-
мы-2020 является финансирование инвестиционных проектов по строительству, 
реконструкции и модернизации животноводческих (в т.ч. птицеводческих) комплек-
сов. В 2013 году по данному направлению было выдано 43,4 млрд руб. кредитов, 
что на 13,9 млрд руб. (47,1%) превышает показатель 2012 года.

Банк успешно реализует специальные программы кредитования корпоратив-
ных заемщиков на приобретение сельскохозяйственной техники и/или оборудова-
ния. На указанные цели за прошедший год Банком предоставлено 28,8 млрд руб. 
кредитных средств.

За 2013 год на приобретение сельскохозяйственных животных Банком было 
выдано кредитов на сумму 4,7 млрд рублей.

 
 

 
 

Строительство, 
реконструкция, 
модернизация 
животноводческих 
комплексов

Гос. закупочные 
интервенции

Сезонные 
полевые работы 

Объем выдачи 
кредитов АПК 

по направлениям 
кредитования 

в 2013 году, 
млрд руб.  

2,0

28,8

4,7

43,4

Приобретение 
с/х животных

Приобретение 
с/х техники

184,2

Всего с 2006 по 2013 год – в период реализации Приоритетного национального 
проекта, трансформировавшегося в последующем в Государственную программу 
развития сельского хозяйства, Банк оказал кредитную поддержку предприятиям, 
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организациям и КФХ в реализации 4555 инвестиционных проектов по строительству, 
реконструкции и модернизации животноводческих (птицеводческих) комплексов и 
прочих объектов АПК с общим объемом финансирования 324,9 млрд руб. Из обще-
го количества объектов, финансируемых Банком (4555), по состоянию на 01.01.2014 в 
эксплуатацию введено 3150, в том числе 86 объектов – в прошедшем году.

Крестьянским (фермерским) хозяйствам в 2013 году было предоставлено 
8,7 тыс. кредитов объемом 21,8 млрд руб.

Гражданам, ведущим личные подсобные хозяйства, было выдано в отчетном году 
136 тыс. кредитов на сумму 38,9 млрд. руб., что на 3,2% превышает показатель 2012 года.

Чуть менее половины кредитов (48,2%), выданных гражданам, ведущим личное 
подсобное хозяйство, приходится на развитие животноводства. Кредиты на приоб-
ретение техники и оборудования занимают 11,4% от общей суммы выданных кредитов 
за 2013 год. Сезонные полевые работы составляют 5,0%.

В 2013 году наибольший прирост объема кредитного портфеля произошел по 
программам Кредит «Пенсионный» (рост на 90%), «Ипотечное жилищное кредитова-
ние» (рост на 61,6%) и «Потребительский кредит без обеспечения» (рост на 69%). При 
этом потребительское кредитование населения продолжает оставаться наиболее 
востребованным банковским продуктом со стороны частных клиентов.

8.2.2. Государственные закупочные и товарные интервенции

В соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации  
от 03.08.2001 №580 «Об утверждении Правил осуществления государственных 
закупочных и товарных интервенций для регулирования рынка сельскохозяй-
ственной продукции, сырья и продовольствия» с 2005 года Банк выполняет функ-
ции агента Правительства Российской Федерации по финансированию государ-
ственных закупочных интервенций на рынке зерна.

Товарные интервенции путем проведения биржевых торгов
В соответствии с распоряжением Минсельхоза России от 04.10.2012 № 64-р в 2013 

году проводились государственные товарные интервенции с использованием меха-
низма биржевых торгов в отношении зерна урожая 2005, 2008, 2009, 2011 годов.

В ходе торгов с 15.01.2013 по 31.07.2013 к реализации из федерального интервен-
ционного фонда было предложено 2 937,0 тыс. тонн зерна.

В результате на бирже зерноперерабатывающими предприятиями было заклю-
чено 2698 договоров купли – продажи на 2 271,0 тыс. тонн зерна общей стоимостью  
10 987,0 млн руб. В счет погашения кредитов в Банк поступило 12 073,6 млн руб.

Закупочные интервенции зерна урожая 2013 года
В соответствии с распоряжением Минсельхоза России от 20.09.2013 № 73-р, на-

чиная с 15 октября 2013 года путем проведения биржевых торгов проводились госу-
дарственные закупочные интервенции в отношении зерна урожая 2013 года.

В ходе биржевых торгов до конца года в федеральный интервенционный фонд 
было предложено 659,5 тыс. тонн зерна, из которых закуплено 544,1 тыс. тонн общей 
стоимостью 3 210,1 млрд рублей. По состоянию 01.01.2014 в результате закупки в ин-
тервенционный фонд было заложено 340,6 тыс. тонн зерна.
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8.2.3. Выполнение функций агента Правительства Российской Феде-
рации

Начиная с 2002 года ОАО «Россельхозбанк» выполняет функции агента Пра-
вительства Российской Федерации по вопросам обеспечения возврата задол-
женности юридических лиц, субъектов Российской Федерации и муниципальных 
образований по денежным обязательствам перед Российской Федерацией в со-
ответствии с соответствующими статьями федеральных законов и договоров, за-
ключенных с Минфином России.

В 2013 году Банком осуществлялось ведение внесистемного аналитического 
учета  по 147 обязательствам с объемом задолженности 835 217,5 тыс. руб., а также 
проводились необходимые мероприятия по установлению прав требования Мин-
фина России по 472 обязательствам должников с объемом задолженности по ос-
новному долгу 1,4 млрд рублей.

В рамках мероприятий по принудительному взысканию задолженности по 
бюджетным кредитам в арбитражные суды подано шесть исковых заявлений на 
сумму 581,8 тыс. руб. и пять заявлений о процессуальном правопреемстве в связи 
с реорганизацией должников.

В службу судебных приставов направлено девять заявлений о возбуждении 
исполнительного производства и наложении ареста на имущество должника. В це-
лях осуществления контроля за ходом 95 исполнительных производств, возбуж-
денных в отношении должников, осуществлялось взаимодействие со службой су-
дебных приставов.

Всего с начала выполнения агентских функций по возврату бюджетных кре-
дитов Банком обеспечено поступление денежных средств в доход федерального 
бюджета в размере 7,3 млрд руб.

За выполнение функций агента Правительства Российской Федерации по воз-
врату бюджетных кредитов в 2002-2013 годах Банком получено от Минфина России 
агентское вознаграждение в размере 258 млн рублей.

8.2.4 Финансовое оздоровление сельскохозяйственных товаропроиз-
водителей

ОАО «Россельхозбанк» с 2002 года выполняет возложенные на него функции  
банка – агента по реализации положений Федерального закона от 09.07.2002 № 83-ФЗ 
«О финансовом оздоровлении сельскохозяйственных товаропроизводителей».

В целях обеспечения возложенных на Банк Правительством Российской Фе-
дерации функций по финансовому оздоровлению сельскохозяйственных товаро-
производителей Банком продолжают реализовываться следующие мероприятия:
■	 в непрерывном режиме осуществляется мониторинг ситуации по финансово-

му оздоровлению сельскохозяйственных товаропроизводителей в разрезе 
регионов и участников программы;

■	 на основе сведений о заключенных соглашениях о реструктуризации долгов, 
о количестве открытых счетов с особым режимом обслуживания и о ссудной 
задолженности по кредитам, выданным Банком предприятиям, участвующим 
в программе финансового оздоровления, ежемесячно формируется и на-
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правляется в Минсельхоз России сводный отчет об исполнении функций бан-
ка-агента по данной программе.

Наряду с открытием и сопровождением счетов с особым режимом сельскохо-
зяйственных товаропроизводителей, открытых в региональных филиалах, с целью 
контроля за соблюдением ими условий отсрочки и оплаты накопленной задолжен-
ности бюджету по налогам и сборам и прочим кредиторам Банк оказывает им зна-
чительную кредитную поддержку.

Масштабы кредитной поддержки предприятий, участвующих в программах 
финансового оздоровления, постоянно возрастают, кредитный портфель сельско-
хозяйственных товаропроизводителей, участвующих в программах финансового 
оздоровления, на 01.01.2014 увеличился по сравнению с аналогичной датой пред-
шествующего года на 2,0 млрд руб. и составил 53,2 млрд руб.

8.3. Ресурсное обеспечение

8.3.1. Клиентские средства

8.3.1.1. Привлечение средств клиентов – юридических лиц

По состоянию на 01.01.2014 объем привлеченных средств клиентов – юриди-
ческих лиц составил 813,4 млрд руб.

Количество клиентов – юридических лиц на 01.01.2014 составило 189,8 тыс.

8.3.1.2. Привлечение средств клиентов – физических лиц

За 2013 год объем средств физических лиц, привлеченных Банком, вырос на 
33,4% (61,9 млрд рублей) и достиг 247,2 млрд рублей, в том числе объем срочных 
депозитов физических лиц увеличился на 37,8% (59,6 млрд рублей) и составил 217,5 
млрд рублей. Число клиентов – физических лиц Банка увеличилось на 671,5 тыс., 
или на 19%, и по состоянию на 01.01.2014 достигло 4 873,8 тыс.

В 2013 году открыто 772,4 тыс. новых вкладов общим объемом 195,7 млрд руб., 
из них средства вновь привлеченных клиентов составили 83,9 млрд руб.

Особой популярностью пользуются пенсионные вклады, занимающие более 
40% пассивного портфеля.

8.3.2. Привлечение средств на финансовых рынках

В рамках формирования базы для долгосрочного кредитования Банк в 2013 
году разместил следующие еврооблигационные и облигационные займы:
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■	 в феврале – выпуск еврооблигаций на сумму 1 млрд китайских юаней с пога-
шением в феврале 2016 года со ставкой купона 3,6% годовых;

■	 в феврале – выпуск рублевых еврооблигаций объемом 10 млрд рублей с по-
гашением в феврале 2018 года со ставкой купона 7,875% годовых;

■	 в апреле  – десятилетний выпуск рублевых облигаций объемом 10 млрд  
рублей со ставкой купона к трехлетней оферте 7,99% годовых;

■	 в июле – выпуск еврооблигаций на сумму 800 млн долларов США с погашени-
ем в июле 2018 года со ставкой купона 5,1% годовых;

■	 в июле − десятилетний выпуск рублевых облигаций объемом 10 млрд рублей 
со ставкой купона к двухлетней оферте 7,85% годовых;

■	 в сентябре – десятилетний выпуск рублевых облигаций объемом 5 млрд  
рублей со ставкой купона к трехлетней оферте 7,90% годовых;

■	 в октябре привлечен субординированный заем на сумму 500 млн долларов 
США, финансируемый за счет выпуска еврооблигаций, с погашением в октя-
бре 2023 года со ставкой купона 8,5% годовых;

■	 в ноябре – десятилетний выпуск рублевых облигаций объемом 5 млрд рублей 
со ставкой купона к трехлетней оферте 8,10% годовых.

В феврале 2013 года осуществлен перевод рублевых облигаций Банка серии 
16, серии 17 и серии 18 из раздела «Котировальный список «В» в раздел «Котиро-
вальный список «А» первого уровня» Списка ценных бумаг, допущенных к торгам 
в  ЗАО «ФБ ММВБ». Данный список является наивысшим уровнем котировального 
листа, что подтверждает высокие показатели надежности ОАО «Россельхозбанк». 
Решение принято в соответствии с Правилами листинга ЗАО «ФБ ММВБ» и утверж-
дено Распоряжением ЗАО «ФБ ММВБ» от 27.02.2013 № 258-р.

8.4. Другие направления деятельности ОАО «Россельхозбанк»

8.4.1. Расчетно-кассовое обслуживание клиентов

Расчетные операции
Сведения о количестве клиентов, о числе клиентских счетов и количестве 

клиентов, использующих систему «Банк-Клиент», приведены в таблице.
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01.01.2013 01.01.2014
Изменение

Количественное %

Количество клиентов 4 355 234 5 063 602 798 368 16,2

Количество открытых 
счетов клиентов:

5 497 669 8 080 701 2 583 032 47,0

юридические лица и 
ИП

203 525 311 055 107 530 52,8

физические лица 5 294 144 7 769 646 2 475 502 46,7

Количество клиентов – 
юридических лиц и  
ИП, использующих си-
стему дистанционного 
банковского обслужи-
вания

41 612 43 356 1744 4,2

Количество платежей в валюте Российской Федерации, исполненных Банком 
по распоряжениям клиентов, а также по собственным операциям через платеж-
ную систему Банка России за 2013 год в сравнении с 2012 годом выросло на 18,8%.

Укрепление и расширение корреспондентских отношений с рос-
сийскими и иностранными финансовыми институтами 
За отчётный год:

■	 открыто 15 корреспондентских счетов Лоро, их количество достигло 82;
■	 открыто 16 корреспондентских счетов Ностро, из них 10 обезличенных метал-

лических счетов; общее количество счетов, открытых Головным офисом Бан-
ка, составило 76;

■	 заключено 12 межбанковских договоров для работы на межбанковском и ва-
лютном рынках, в настоящее время их количество составляет 204 шт.;

■	 продолжая работу по модернизации собственной расчетной системы, Банк 
увеличил количество клиентских переводов, проведенных через собствен-
ную корреспондентскую сеть. Банк занял 1-е место среди 100 крупнейших ми-
ровых банков-участников SWIFT, продемонстрировав 420%-ный рост трафика 
сообщений по системе SWIFT. По количеству финансовых сообщений SWIFT 
Банк занял 76-ю позицию в мире, поднявшись на 116 пунктов по сравнению с 
2012 годом (192-е место).

■	 заключено три соглашения по операциям на рынке ценных бумаг, количество 
заключенных генеральных соглашений на конец года составило 66;

■	 в рамках развития отношений и расширения возможностей для ведения со-
вместного бизнеса было заключено два соглашения о конфиденциальности 
с зарубежными финансовыми институтами;

■	 выдано среднесрочных межбанковских кредитов на общую сумму 258,5 млн 
долларов США сроком от шести месяцев до трех лет.
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Итоги деятельности Банка в части укрепления и развития партнерских отно-
шений с российскими и иностранными финансовыми институтами в 2013 году:
■	 рост количества контрагентов/эмитентов с установленными лимитами кредит-

ного риска составил 10,6% – со 180 до 199 контрагентов/эмитентов;
■	 установлены новые виды лимитов:

■	 операции с ПФИ;
■	 сделки обмена ресурсами;
■	 кредиты с использованием дистанционного банковского обслуживания;
■	 операции с драгметаллами (в т.ч. с монетами из драгметаллов);
■	 максимально допустимый объем требований в рамках осуществления 

Банком выплат по поручению ГК АСВ страхового возмещения по вкладам 
вкладчикам банка-участника системы страхования вкладов, в отношении 
которого наступил страховой случай.

В 2013 году Банком были установлены лимиты на 38 новых контрагентов/эми-
тентов. По результатам регулярного мониторинга финансового состояния контра-
гентов/эмитентов были закрыты лимиты на 19 организаций.

В целом за 2013 год установлены или пересмотрены лимиты на 218 контраген-
тов/эмитентов.

Кассовые операции
На 01.01.2014 кассовое обслуживание клиентов Банка осуществляют 78 ре-

гиональных филиалов и 1521 внутреннее структурное подразделение.
Обороты наличных денежных средств, принятых и выданных из касс Банка в 

рублевом эквиваленте, за отчетный период составили 2762 млрд руб. и возросли 
по сравнению с прошлым годом на 13%. 

Обороты наличной иностранной валюты по операциям с физическими лицами 
за 2013 год составили 1 393,82 млн долларов США и 483,03 млн евро. По сравне-
нию с показателями 2012 года произошло увеличение оборотов в долларах США 
на 21,26%. Еще более значительно возросли обороты по операциям в евро – на 
41,42%.

Обороты по переводам денежных средств в системе Western Union в 2013 году 
составили 102,25 млн долларов США и 3 801,53 млн рублей. 

На 01.01.2014 в системе ОАО «Россельхозбанк» услуги по предоставлению в 
аренду индивидуальных сейфовых ячеек оказываются в 61 хранилище ценностей 
клиентов, функционирующих на базе головного офиса Банка и региональных фи-
лиалов.

8.4.2. Операции с платежными картами

В 2013 году ОАО «Россельхозбанк» продолжило активное сотрудничество с 
международными платежными системами VISA и MasterCard, внедряя новые и со-
временные сервисы для владельцев платежных карт с целью наращивания кар-
точного портфеля Банка.

Банком были завершены процедуры сертификации и запущены операции сер-
виса MoneySend международной платежной системы MasterCard. Сертифицирован 
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эквайринг и выполнен пилотный проект по выпуску платежных карт MasterCard 
PayPass, а также сертифицированы эквайринг и эмиссия платежных карт VISA 
PayWave.

В 2013 году ОАО «Россельхозбанк» подписало двусторонние соглашения об 
объединении банкоматных сетей с ОАО «Альфа-Банк» и ОАО «Промсвязьбанк», что 
позволило увеличить банкоматную сеть на 120%, до 7600 банкоматов, и создать 
благоприятные условия для роста продаж карточных продуктов. Количество опе-
раций в банкоматах банков-партнеров возросло в 10 раз от общего количества со-
вершаемых операций по платежным картам Банка.

Развитие бизнеса платежных карт и эквайринга
На 01.01.2014 Банком обслуживалось 2505 тыс. платежных карт. Количество 

действующих платежных карт Банка за 2013 год увеличилось на 273 тыс. шт., в том 
числе прирост зарплатных платежных карт составил 33 тыс. шт. Прирост количе-
ства действующих платежных карт в 2013 году достиг 12%. Количество кредитных 
карт с льготным периодом кредитования за отчетный год возросло с 1,6 тыс. шт. до 
34 тыс. шт.

В 2013 году общий комиссионный доход эквайринговой сети Банка составил 
54,55 млн руб., превысив показатель 2012 года на 32%. 

Количество действующих банкоматов Банка увеличилось на 10% и составля-
ет 3257 шт. на 31.12.2013. Банк занимает 3-е место среди крупных банков1, уступая  
ОАО «Сбербанк России» (48 957) и Группе ВТБ (>11 000).

8.4.3. Внешнеторговое финансирование и связанное кредитование

С учетом поставленных Правительством Российской Федерации перед сель-
хозпроизводителями задач по увеличению доли экспорта товаров сельскохо-
зяйственного производства и продуктов переработки ОАО «Россельхозбанк», 
являющимся опорным финансовым институтом развития агропромышленного 
комплекса, в отчетном периоде обеспечена доступность финансовых ресурсов 
для предприятий отрасли, экспортирующих продукцию за рубеж.

В целях содействия расширению экспорта российских товаров Банк организо-
вал обслуживание экспортных поставок продукции российских компаний, работа-
ющих в различных отраслях АПК и промышленности.

В отчетном периоде между Банком и его партнерами было заключено 58 сде-
лок, посредством которых профинансированы поставки минеральных удобрений,  
металлургической продукции и сельскохозяйственной техники на общую сумму 
169,2 млн долларов США. Сделки были реализованы с использованием инструмен-
тов торгового финансирования. 

 

1	 По данным РБК на 1 июля 2013 года.
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2011 2012 2013

Объем сделок по 
финансированию 

российского 
экспорта 

в  2011-2013 годах, 
млн долларов 

США   

132,58 140,9

169,2

В отчетном периоде Банком было открыто 190 импортных аккредитивов на сум-
му 643,2 млн долларов США, авизовано и подтверждено 124 экспортных аккреди-
тива на сумму 397,4 млн долларов США, выпущена иностранными банками в пользу 
клиентов Банка и авизована 61 гарантия на сумму 53 млн долл. США. Кроме того, в 
отчетном периоде Банком проведена 131 операция по рамбурсированию аккреди-
тивов, выпускаемых банками-контрагентами, на сумму более 418,9 млн долл. США.

 
 

 
 

2011 2012 2013

Объем 
внешнеторговых 

операций с 
аккредитивной 

формой расчетов в  
2011-2013 годах, 

млн долларов 
США   

238,8 226,13 193,78
226,19

322,32

643,2

397,4 418,9

Импорт

Экспорт

Рамбурсные обязательства

В 2013 году реализовано 76 сделок связанного кредитования на общую 
сумму 82,8 млн долларов США, а также привлечено 10 кредитов от российских 
и иностранных банков на общую сумму 542,27 млн долларов США сроком до  
1 года на цели финансирования и рефинансирования торговых операций кли-
ентов Банка.

8.4.4. Развитие региональной сети ОАО «Россельхозбанк»

Банк поддерживает филиальную сеть в 78 субъектах Российской Федерации, 
покрывающую сельские территории, поселения, малые, средние и крупные горо-
да, в том числе территории, где отсутствуют другие кредитные организации.

На 01.01.2014 региональная сеть Банка представлена 78 филиалами и 1521 вну-
тренним структурным подразделением (включая 2 ВСП Головного офиса Банка).

Подразделениями Банка обслуживается 1591 район страны (85,45% ее терри-
тории). В районах и городах регионального подчинения, неохваченных точками 
продаж, работают 360 уполномоченных представителей.
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В целях увеличения охвата Банком территории страны в соответствии с 
утвержденной Правлением Банка Программой развития региональной сети в 2014 
году планируется открыть еще 83 точки продаж.
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Развитие 
региональной 

сети   
1581

1599
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Количество точек (ВСП и РФ)

Охват районов (с учетом уполномоченных)

Для достижения оптимальной конфигурации офисов продаж и обеспечения ка-
чественного и комфортного обслуживания клиентов в 2013 году утверждена новая ли-
нейка типовых форматов внутренних структурных подразделений региональных фили-
алов. Все новые точки продаж будут открываться в соответствии с данными форматами.

По состоянию на 01.01.2014 представительства Банка работают в пяти странах ближ-
него зарубежья: в Беларуси, Таджикистане, Казахстане, Азербайджане и Армении.

8.5. Реализация мероприятий по повышению конкурентоспособности, 
улучшению качества и изменению номенклатуры оказываемых услуг

В Банке действует ориентированная на Госпрограмму-2020 линейка типовых 
унифицированных кредитных продуктов для корпоративных клиентов. Она позво-
ляет удовлетворять потребности сельскохозяйственных товаропроизводителей 
в доступных кредитных средствах, привлекаемых на всех этапах производства, 
переработки и реализации сельскохозяйственной продукции, а также необходи-
мых для осуществления мероприятий, связанных с расширением и модернизаци-
ей производства, внедрением новаций и современных технологий. В частности, 
следует выделить: программы кредитования под залог приобретаемой сельскохо-
зяйственной техники, автотранспорта, перерабатывающего оборудования, сель-
скохозяйственных животных, земельных участков сельскохозяйственного назна-
чения; программы кредитования для лесопромышленного и рыбохозяйственного 
комплексов; программу кредитования на цели, связанные с проведением сезон-
ных полевых работ, содержащую широкую линейку кредитных продуктов, в мак-
симальной степени учитывающих интересы и особенности каждой из отраслей со-
временного сельскохозяйственного производства.

Продукты Банка адаптированы под все типы заемщиков, учитывают их отрас-
левые и региональные особенности, а также особенности финансового состо-
яния заемщиков в АПК, в зависимости от которого предусмотрена, в том числе, 
возможность кредитования надежных клиентов без обеспечения, а также толь-
ко под поручительства платежеспособного (-ых) физического (-их) лица (-ц) и/или 
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юридического (-их) лица (лиц)/ИП и поручительства акционера, владеющего кон-
трольным пакетом акций заемщика – акционерного общества, или участника, ко-
торому принадлежит более 50% долей в уставном капитале заемщика – общества 
с ограниченной ответственностью.

Банком разработана широкая линейка кредитных продуктов (более 60), в том 
числе более 30 кредитных продуктов для субъектов малого и среднего предпри-
нимательства.

Большинство кредитных продуктов Банка предусматривает возможность ис-
пользования поручительств гарантийных фондов, государственных и муниципаль-
ных гарантий.

Для решения проблемы недостаточности или отсутствия у заемщиков залого-
вого обеспечения по предоставляемым кредитам Банком разработаны и успешно 
реализуются целевые и специальные программы кредитования на приобретение 
техники/оборудования, сельскохозяйственных животных, земельных участков из 
состава земель сельскохозяйственного назначения и др. под их залог. Единствен-
ным обеспечением по кредитам в рамках данных программ является приобретае-
мое за счет кредитных средств имущество, другого имущественного обеспечения 
не требуется. Указанные программы направлены на стимулирование сельхозто-
варопроизводителей к обновлению парка техники, модернизации производства, 
увеличению поголовья сельскохозяйственных животных за счет облегченного до-
ступа к кредитным ресурсам Банка. 

В рамках специально разработанной Банком программы кредитования на по-
полнение оборотных средств «Надежный клиент» предусмотрено кредитование 
заемщиков без предоставления залогового обеспечения. 

Ставки по кредитам установлены на минимально допустимом уровне, необхо-
димом для обеспечения финансовой устойчивости Банка в соответствии с действу-
ющим законодательством Российской Федерации и требованиями Банка России. 

Банком в действующей практике учитываются документально подтвержден-
ные сведения о включении ссудной задолженности заемщика в программы суб-
сидирования процентной ставки и (или) компенсации расходов.

Банком предлагается пакетное кредитование в составе продуктового ряда 
для всех видов кредитных продуктов на цели кредитования сезонных работ, вклю-
чая кредитование под залог будущего урожая, несмотря на высокие риски данно-
го вида обеспечения. 

Внутренними документами Банка предусмотрена возможность использования 
в качестве обеспечения по предоставляемым кредитам залога права аренды зе-
мельного участка, в том числе сельскохозяйственного назначения. Учитывая, что 
в регионах практически отсутствует рынок прав аренды земельных участков сель-
скохозяйственного назначения, права аренды земельных участков принимаются 
Банком в залог в качестве дополнительного обеспечения.

Банк активно осуществляет инвестиционное кредитование на условиях про-
ектного финансирования, в рамках которого предусмотрены требования по уча-
стию заемщика в проекте собственными средствами, коэффициенту покрытия 
ссудной задолженности (1,1-1,3), а также предельному сроку кредита (исходя из 
требований Постановления Правительства Российской Федерации от 28.12.2012 
№1460 «Об утверждении Правил предоставления и распределения субсидий из 
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федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на возмеще-
ние части затрат на уплату процентов по кредитам, полученным в российских кре-
дитных организациях, и займам, полученным в сельскохозяйственных кредитных 
потребительских кооперативах»).

Вопрос о размере участия заемщика в проекте собственными средствами 
рассматривается уполномоченными органами Банка на индивидуальной основе, 
при этом учитывается, что выполнение данных условий обеспечивает решение 
комплекса задач – повышает заинтересованность заемщика в реализации проек-
та, снижает финансовую нагрузку на заемщика при обслуживании кредита и мини-
мизирует риски Банка при кредитовании.

В 2013 году Банком реализован целый ряд мероприятий в части пассивных/
расчетных продуктов, транзакционных услуг и дистанционного обслуживания:
■	 введен в действие новый продукт – специальный банковский счет для фор-

мирования фонда капитального ремонта (для осуществления расчетов в 
соответствии с требованиями Жилищного кодекса Российской Федерации  
от 29.12.2004 № 188-ФЗ);

■	 введена в действие новая специальная форма депозитного обслуживания 
для страховых организаций – договор об общих условиях размещения вкла-
дов (депозитов);

■	 введена в действие новая типовая форма депозитного обслуживания для 
всех клиентских сегментов – договор об общих условиях размещения вкла-
дов (депозитов);

■	 оптимизированы условия открытия клиентам депозитных счетов (сокращен 
перечень документов клиента и срок его проверки службами Банка);

■	 введена в действие новая услуга для клиентов, обслуживающихся в Банке с 
использованием  корпоративных карт ОАО «Россельхозбанк» – направление 
уведомлений клиентам о совершенных по карте операциях (в соответствии с 
требованиями Федерального закона от 27.06.2011 № 161-ФЗ «О национальной 
платежной системе»);

■	 оптимизирован порядок взаимодействия подразделений Банка при соверше-
нии операций по приему наличной валюты Российской Федерации от клиентов 
Банка для зачисления на их банковские счета, открытые в других региональ-
ных подразделениях Банка;

■	 оптимизированы условия дистанционного банковского обслуживания корпо-
ративных клиентов с использованием системы «Банк-Клиент»/«Интернет-Кли-
ент»; дополнены новыми сервисами и услугами, предоставляемыми клиен-
там с использованием систем дистанционного банковского обслуживания, в 
том числе в соответствии с требованиями Федерального закона от 27.06.2011  
№ 161-ФЗ «О национальной платежной системе»;

■	 оптимизирован порядок взаимодействия подразделений Банка с корпоратив-
ными клиентами в рамках дистанционного банковского обслуживания с ис-
пользованием систем «Банк-Клиент»/«Интернет-Клиент».
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9. Информация о совершенных  
ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году крупных 
сделках, в том числе перечень совершенных 
ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году сделок, 
признаваемых в соответствии с Федеральным 
законом «Об акционерных обществах» крупными 
сделками, а также иных сделок, на совершение 
которых в соответствии с Уставом  
ОАО «Россельхозбанк» распространяется порядок 
одобрения крупных сделок

Сделки, подпадающие под определение крупных сделок, в 2013 году не со-
вершались.

Устав Банка не устанавливает перечень сделок, признаваемых в соответствии 
с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками, а так-
же иных сделок, на совершение которых в соответствии с Уставом Банка распро-
страняется порядок одобрения крупных сделок.
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10. Информация о заключенных  
ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году сделках, в 
совершении которых имеется заинтересованность, 
в том числе перечень совершенных  
ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году сделок, 
признаваемых в соответствии с Федеральным 
законом «Об акционерных обществах» сделками, в 
совершении которых имеется заинтересованность

Распоряжением Федерального агентства по управлению государственным 
имуществом (Росимущество) от 25.07.2013 №926-р «О решениях внеочеред-
ного общего собрания акционеров ОАО «Россельхозбанк» одобрены сделки 
между ОАО «Россельхозбанк» и Банк «Возрождение» (ОАО), ОАО «СКБ-банк» и  
ОАО «МИнБ», в совершении которых имеется заинтересованность (Председатель 
Наблюдательного совета ОАО «Россельхозбанк» Пумпянский Д.А. одновремен-
но является членом Совета директоров ОАО «СКБ-банк»; член Наблюдательного 
совета ОАО «Россельхозбанк» Эскиндаров М.А. одновременно является членом 
Совета директоров Банка «Возрождение (ОАО), ОАО «СКБ банк» и ОАО «МИнБ), и 
которые могут быть заключены в будущем в процессе осуществления обычной 
хозяйственной деятельности.

В отчетном году Банком совершались сделки с Банком «Возрождение» (ОАО), 
ОАО «СКБ-банк» и ОАО «МИнБ» по привлечению и размещению ресурсов, сделки, 
связанные с совершением операций на валютном рынке, а также сделки РЕПО с 
ценными бумагами.
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11. Информация о распределении прибыли Банка в 
2013 году, полученной по итогам работы за 2012 год

Сумма дивидендов, перечисленная в федеральный бюджет в отчет-
ном периоде (в рублях)

130 949 105 руб. 28 коп.

Задолженность по выплате дивидендов перед федеральным бюд-
жетом (в рублях)

отсутствует

Сумма, направленная в резервный фонд Банка (в рублях, процентах 
от чистой прибыли)

385 245 726 руб. 04 коп. (73,5%)

Сумма, направленная в иные фонды Банка, с указанием наименова-
ний фондов (в рублях, процентах от чистой прибыли)

0 руб. 00 коп. (0,0%)

Сумма, направленная на реализацию инвестиционных проектов 
(программ) Банка (рублей, процентов от чистой прибыли)

0 руб. 00 коп. (0,0%)

Отчет о выполнении Банком инвестиционных проектов (программ)
отсутствует в связи с отсутствием инвестици-

онных проектов (программ)

Иные направления использования чистой прибыли (вознагражде-
ние членам Наблюдательного совета; в рублях, процентах от чистой 
прибыли)

7 600 000 руб. 00 коп. (1,5%)

12. Информация о получении  
ОАО «Россельхозбанк» государственной 
поддержки в отчетном году

Средства, полученные в 2013 году от государства в уставный капитал Банка в 
размере 30 млрд рублей, были направлены на кредитование экономики Россий-
ской Федерации, в первую очередь на обеспечение устойчивого развития АПК и 
сельских территорий в соответствии с Госпрограммой-2020.
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13. Описание основных факторов риска, связанных 
с деятельностью ОАО «Россельхозбанк»

13.1. Информация об инвестиционных вложениях Банка (долговые обя-
зательства), предполагаемый уровень дохода по которым составляет 
более 10% в год с указанием суммы инвестирования и эмитента

В 2013 году Банк не приобретал в инвестиционный портфель долговые обяза-
тельства эмитентов, предполагаемый уровень дохода по которым превышает 10% 
в год.

13.2. Сведения о возможных обстоятельствах, объективно препят-
ствующих деятельности Банка (сейсмоопасная территория, зона се-
зонного наводнения, террористические акты и др.)

Как уже отмечалось выше, региональная сеть Банка охватывает фактически 
всю страну, в этой связи существует ряд объективно препятствующих деятельно-
сти Банка факторов.

Засуха
Малое количество осадков в весенне-летний период года причиняет невос-

полнимый вред зерновым и другим сельскохозяйственным культурам, а также пло-
довым растениям, что снижает урожайность и является основным фактором, влия-
ющим на платежеспособность заемщиков Банка из числа сельхозпроизводителей.

Сезонные наводнения 
Наибольшую опасность представляют ежегодные весенние разливы рек 

Амур, Лена, Алдан, Вилюй, Амга, в результате чего каждый год в период полово-
дья происходит подтопление населенных пунктов, затопление сельскохозяйствен-
ных угодий, наносится ущерб зданиям и сооружениям, возможны гибель людей и 
скота, разрушения объектов инфраструктуры и жизнеобеспечения. 

Сейсмоопасность (землетрясения)
Отдельные территории страны являются сейсмически опасными зонами: Амур-

ская область, Камчатский край, Республика Тыва, Ставропольский край, Краснояр-
ский край и другие территории.

Гидрологическая обстановка
На территории Амурской области расположены две ГЭС (Зейская и Бурей-

ская). При несоблюдении правил их эксплуатации возможно возникновение чрез-
вычайных ситуаций гидрологического характера, связанных с подтоплением объ-
ектов, расположенных в нижнем бьефе водохранилищ. В зоне риска расположены 
дополнительные офисы Амурского регионального филиала в г. Зея и п. Новобу-
рейский.
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13.3. Система управления рисками

Учитывая специфику деятельности Банка, основное направление концентра-
ции рисков связано с проведением кредитных операций.

13.3.1. Кредитный риск

Банк управляет кредитным риском посредством выявления и оценки рисков 
на стадии, предшествующей проведению операций, подверженных кредитному 
риску; ограничения кредитного риска путем установления лимитов и/или ограни-
чений риска; структурирования сделок; мониторинга и контроля уровня кредит-
ного риска.

Управление кредитным риском осуществляется решениями органов управ-
ления Банка, рабочих комитетов и отдельных должностных лиц в соответствии с 
предоставленными им полномочиями, соблюдение которых контролируется в по-
стоянном режиме.

Уполномоченными органами Банка утверждаются внутренние документы, ко-
торые определяют формализованное описание процедур оценки рисков, порядка 
предоставления и сопровождения кредитных продуктов.  

Оценка кредитного риска производится Банком по отдельным портфелям ак-
тивов, подверженных кредитному риску, а также в разрезе индивидуальных кре-
дитных рисков отдельных контрагентов и групп контрагентов, стран, отраслей. 
Оценка индивидуальных кредитных рисков контрагентов проводится на основа-
нии комплексного и объективного анализа деятельности контрагента с учетом его 
кредитоспособности, определенной на основе системы финансовых коэффици-
ентов, анализа денежных потоков, менеджмента, сбора информации из внешних 
источников, изучения кредитной истории, а также всей имеющейся в распоряже-
нии Банка информации о любых рисках контрагента/заемщика.

Банк осуществляет отбор кредитных проектов в зависимости от целей кре-
дитования, реальных источников погашения кредита, финансового положения за-
емщика, кредитной истории, состояния сектора экономики и региона, учета всех 
взаимоотношений с Банком и взаимосвязанными лицами, наличия достаточного 
обеспечения, уровня платы за кредит.

Оценка риска и формирование резервов на возможные потери по ссудам в 
Банке осуществляются в соответствии с требованиями Положения Банка России 
от 26.03.2004 № 254-П «О порядке формирования кредитными организациями ре-
зервов на возможные потери по ссудам, по ссудной и приравненной к ней задол-
женности», Положения Банка России от 20.03.2006 № 283-П «О порядке формиро-
вания кредитными организациями резервов на возможные потери», отраженными 
в соответствующих внутренних документах  Банка. 

Банк управляет риском концентрации портфеля путем лимитирования кредит-
ных операций по регионам, видам ссуд, а также отдельным заемщикам. При осу-
ществлении программ кредитования и инвестирования приоритет отдается агро-
промышленному комплексу, а также смежным с АПК отраслям экономики. При этом 
риски отраслевой концентрации кредитного портфеля регулируются:
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■	 кредитованием всего цикла оборота сельскохозяйственной продукции (про-
изводства, хранения, переработки и реализации конечному потребителю);

■	 разной специализацией заемщиков в разных регионах;
■	 типичным для производителей сельскохозяйственной продукции сочетанием 

в одном хозяйстве нескольких видов производств;
■	 диверсификацией вложений в высокоэффективные и надежные проекты дру-

гих сфер экономики; 
■	 объемом риска на одного заемщика.

В целях минимизации рисков Банком применяются различные способы обе-
спечения исполнения обязательств заемщиками в формах залога имущества, иму-
щественных прав (с утверждением перечня предметов залога, подлежащих обяза-
тельному страхованию в надежных страховых компаниях). 

Система контроля и мониторинга уровня кредитного риска реализуется на ос-
нове определенных внутренними нормативными документами Банка принципов, 
обеспечивающих предварительный, текущий и последующий контроль операций, 
подверженных кредитному риску, соблюдения установленных лимитов риска.

13.3.2. Риск потери ликвидности 

Банк управляет риском потери ликвидности с целью обеспечить полное и 
своевременное исполнение всех своих финансовых обязательств перед клиен-
тами и контрагентами.

Управление риском потери ликвидности в Банке осуществляется решениями 
органов управления Банка, рабочих комитетов и отдельных должностных лиц в со-
ответствии с предоставленными им полномочиями.

В качестве основных методов анализа и оценки риска потери ликвидности 
Банк использует:
■	 ежедневный анализ платежной позиции на основе движения денежных 

средств;
■	 анализ и оценку разрывов в сроках погашения требований и обязательств 

Банка (ГЭП-метод); 
■	 анализ и оценку фактических значений и динамики внутренних показателей 

риска потери ликвидности;
■	 анализ динамики и прогноз обязательных нормативов ликвидности Банка России; 
■	 стресс-тестирование. 

Банк управляет риском потери ликвидности путем:
■	 планирования структуры активов и пассивов;
■	 установления и контроля лимитов и показателей риска потери ликвидности 

(как внешних, установленных Банком России, так и внутренних, рассчитывае-
мых самим Банком);

■	 формирования запаса ликвидности;
■	 заблаговременного планирования и подготовки мероприятий, направленных 

на поддержание и восстановление ликвидности при возникновении неблаго-
приятных событий. 
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13.3.3. Рыночный риск

Банк управляет рыночным риском с целью сохранения уровня принимаемого 
риска в рамках установленных ограничений, а также с целью минимизации финан-
совых потерь при наступлении неблагоприятных событий.

В целях анализа и оценки рыночного риска производится его ежедневная ко-
личественная оценка на основе методологии VAR (Value at Risk) – статистической 
оценки максимальных потерь за определенный период времени при заданном 
уровне вероятности. Наряду с показателем VAR рассчитывается показатель ES 
(Expected Shortfall), который представляет собой выраженную в денежных едини-
цах величину ожидаемых потерь в случае превышения VAR. 

Банк управляет рыночным риском путем:
■	 установления и контроля структурных и позиционных лимитов, а также лими-

тов предельных убытков (stop-loss);
■	 диверсификации и хеджирования принимаемых рисков;
■	 заблаговременного планирования и подготовки мероприятий, направленных на 

минимизацию финансовых потерь при возникновении неблагоприятных событий.

Рыночный риск включает в себя фондовый риск, валютный и процентный риски.
а) Фондовый риск 
Система ограничений фондового риска, применяемая Банком, включает лими-

ты по портфелю ценных бумаг и отдельным субпортфелям, входящим в его состав, 
а также результативные лимиты по торговому портфелю ценных бумаг, прежде 
всего – stop-loss на финансовый результат.

б) Валютный риск
Банк контролирует нетто-позицию в иностранной валюте в соответствии с Ин-

струкцией Банка России от 15.07.2005 года № 124-И «Об установлении размеров 
(лимитов) открытых валютных позиций, методике их расчета и особенностях осу-
ществления надзора за их соблюдением кредитными организациями» в размере 
10% от собственных средств (капитала) по каждой валюте и 20% от собственных 
средств (капитала) Банка по суммарной позиции.

Оценка и контроль валютного риска осуществляется как в агрегированном 
виде, так и по видам иностранных валют.

Банк может применять следующие способы хеджирования валютного риска:
■	 заключение форвардных контрактов; 
■	 проведение сделок своп;
■	 проведение иных сделок с производными финансовыми инструментами.

в) Процентный риск
В качестве основного метода анализа и оценки процентного риска банковско-

го портфеля Банк использует анализ и оценку разрывов в сроках погашения/бли-
жайших сроках пересмотра процентных ставок по требованиям и обязательствам 
Банка, чувствительным к изменению уровня процентных ставок (ГЭП-метод). Банк 
также проводит анализ и оценку фактических значений и динамики показателей 
процентного риска (коэффициентный метод).
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Кроме того, Банк проводит оценку и процентного риска в разрезе банковской 
и торговой книг, основных валют и на уровне отдельных операций/сделок путем 
анализа возможного изменения потока платежей при изменении рыночных усло-
вий, финансового состояния и/или действий клиентов и контрагентов Банка.

13.3.4. Операционный риск

Управление операционным риском в Банке осуществляется Правлением Бан-
ка в рамках предоставленных ему полномочий. Ответственность за оперативное 
управление операционным риском, а также соблюдение принципов и процедур 
управления операционным риском возлагается на руководителей самостоятель-
ных структурных подразделений Банка, в т.ч. на региональном уровне.

В целях обеспечения эффективного управления операционным риском Банк:
■	 выявляет и оценивает операционный риск по всем существенным направле-

ниям деятельности, продуктам, процессам и системам Банка, включая все но-
вые направления деятельности, продукты, процессы и системы, а также раз-
рабатывает и реализует мероприятия, необходимые для поддержания уровня 
операционного риска на приемлемом для Банка уровне;

■	 организует сбор и анализ информации по операционным рискам Банка;
■	 организует сбор данных по событиям операционного риска и убыткам от их 

реализации с использованием аналитической базы данных, информация в ко-
торой регулярно актуализируется;

■	 осуществляет регулярный мониторинг уровня операционного риска с  исполь-
зованием ключевых индикаторов риска (КИР) на основании ежемесячных от-
четов подразделений Банка, в том числе региональных;

■	 осуществляет разработку планов действий, направленных на обеспечение 
непрерывности и (или) восстановление деятельности Банка при возникнове-
нии непредвиденных (чрезвычайных) ситуаций в целях ограничения убытков 
в случае возникновения неблагоприятных обстоятельств, способных отрица-
тельно повлиять на деятельность Банка;

■	 на регулярной основе формирует и направляет на рассмотрение руководства 
Банка отчетность об уровне операционных рисков Банка.

В отчетном периоде Банком были проведены мероприятия по повышению эф-
фективности процесса выявления, анализа и оценки информации об операцион-
ных рисках и убытках, понесенных в результате их реализации, а также по разра-
ботке своевременных мер минимизации операционных рисков и последствий от 
их реализации.

В целях развития системы управления операционными рисками в отчетном 
периоде Банк продолжал работу по совершенствованию методологических доку-
ментов по управлению операционными рисками в соответствии с рекомендациями 
Банка России и соглашения «Базель II», а также осуществлял мероприятия по под-
готовке к внедрению комплексного промышленного ИТ-решения по автоматиза-
ции системы управления операционными рисками Банка.
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14. Основные результаты работы Службы 
внутреннего контроля

На основании Положения о Службе внутреннего контроля ОАО «Россельхоз-
банк» Служба внутреннего контроля (далее – Служба) действует в рамках годовых 
планов проверок, которые утверждаются Наблюдательным советом Банка, и квар-
тальных планов работы. Квартальный план работы составляется в соответствии с 
годовым планом проверок и согласовывается Правлением Банка.

В 2013 году работниками Службы головного офиса Банка было проведено 86 
проверочных мероприятий, в том числе:
■	 65 плановых проверок деятельности региональных филиалов;
■	 11 внеплановых проверок деятельности региональных филиалов;
■	 8 плановых проверок в подразделениях головного офиса Банка;
■	 2 внеплановые проверки в подразделениях головного офиса Банка;

а также:
■	 6 плановых проверок дочерних организаций Банка (в рамках участия в работе 

Ревизионной комиссии/ревизора);
■	 3 плановые проверки представительств Банка.

Работниками Службы, осуществляющими свою деятельность в региональных 
филиалах Банка, в 2013 году проведено 2186 проверок региональных филиалов и 
дополнительных офисов филиалов, в т.ч. сквозные проверки. 

В отчетном периоде на постоянной основе Службой осуществлялся контроль 
соответствия деятельности Банка в качестве профессионального участника рын-
ка ценных бумаг требованиям нормативных документов надзорного органа и за-
конов Российской Федерации в порядке, установленном нормативными актами по 
внутреннему контролю на рынке ценных бумаг.
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15. Корпоративное управление  
ОАО «Россельхозбанк»

ОАО «Россельхозбанк», признавая эффективность корпоративного управле-
ния одним из важнейших условий обеспечения стабильности своей успешной ра-
боты на финансовых рынках, а также важность поддержания высоких стандартов 
корпоративного управления и деловой этики для эффективного ведения бизнеса, 
придерживается в своей деятельности принципов Кодекса корпоративного пове-
дения (распоряжение ФКЦБ РФ от 04.04.2002 № 421/р).

Структура корпоративного управления Банка обеспечивает поддержание 
адекватного баланса между органами управления, распределяет полномочия и 
разграничивает общее руководство, осуществляемое акционером и Наблюда-
тельным советом, и руководство текущей деятельностью Банка, осуществляемое 
его исполнительными органами.

В Банке функционирует четырехуровневая система органов управления: Об-
щее собрание акционеров (в лице единственного акционера), Наблюдательный 
совет, Правление и Председатель Правления. Банк разработал и соблюдает тре-
бования всех внутренних документов, обязательных для акционерного общества 
в соответствии с законодательством Российской Федерации (Устав, Положение о 
Наблюдательном совете, Положение о Правлении, Положение о Ревизионной ко-
миссии и др.).

Ведущая роль в вопросах обеспечения эффективного взаимодействия между 
акционером и менеджментом Банка, предотвращения конфликта интересов при-
надлежит Наблюдательному совету.

Наблюдательный совет осуществляет постоянный контроль деятельности 
Банка и его исполнительных органов, формирует объективную оценку соответ-
ствия их деятельности характеру, масштабам и условиям развития Банка, опреде-
ляет ключевые показатели деятельности Банка и контролирует их выполнение.

Предварительное рассмотрение материалов и подготовка рекомендаций по 
вопросам, относящимся к компетенции Наблюдательного совета, осуществляется 
специализированными комитетами Наблюдательного совета: по аудиту, по страте-
гическому планированию и развитию, по кадрам и вознаграждениям.

Вопросы оперативного и стратегического характера, касающиеся финансово-
го планирования, управления активами и пассивами, развития отдельных направ-
лений деятельности Банка, выносимые на Наблюдательный совет, предварительно 
обсуждаются Правлением Банка.

Для осуществления контроля финансово-хозяйственной деятельности Банка 
общим собранием акционеров избирается Ревизионная комиссия.

Соблюдение процедур по обеспечению прав и законных интересов акционе-
ра обеспечивается корпоративным секретарем Банка. Положение о корпоратив-
ном секретаре размещено на официальном сайте Банка в сети Интернет.

В 2013 году был избран новый состав Наблюдательного совета в количестве  
семи человек, два члена Наблюдательного совета были избраны в статусе неза-
висимых директоров.
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Вышеизложенное позволяет сделать вывод о том, что состояние корпоратив-
ного управления в Банке в целом отвечает требованиям, необходимым ему для 
функционирования как в качестве открытого акционерного общества, так и в ка-
честве кредитной организации.
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16. Корпоративная социальная ответственность

16.1. Ответственность перед работниками

Штатная численность работников Банка на 01.01.2014 составила 34 839 штат-
ных единиц, её структура приведена в таблице.

Наименование показателя на 01.01.2013 на 01.01.2014

Штатная численность работников Банка 33 102 34 839

в том числе:

работников региональных филиалов Банка 30 669 32 095

работников головного офиса Банка 2 413 2 724

работников представительств Банка 20 20

Фактическая численность работников по состоянию на 01.01.2014 года –  
33 018 человек.

Корпоративная культура Банка придерживается принципов современности и 
инноваций в гармонии с данью традициям и направлена на укрепление командно-
го взаимодействия для достижения общекорпоративного результата.

Для работников Банка организуются различные корпоративные мероприя-
тия: командообразующие, социально значимые, спортивные, мероприятия для 
клиентов при непосредственном участии сотрудников, а также творческие и про-
фессиональные конкурсы. 

Ежегодный конкурс профессионального мастерства «Лучший по профессии» 
в 2013 году состоялся по семи номинациям. В конкурсе приняло участие 380 работ-
ников, 19 из которых стали победителями.

Значимым творческим состязанием стал конкурс по реновации гимна Банка. 
Всего на конкурс было прислано 37 работ, среди которых 10 музыкальных произ-
ведений, включая нотные приложения. Победитель – работник Курского регио-
нального филиала – среди прочих наград был удостоен золотого отличительного 
нагрудного знака Банка.

Корпоративная культура Банка способствует формированию конструктивных 
коммуникаций работников и руководства Банка. В рамках проекта «Открытый диа-
лог с руководителями Банка» во внутрикорпоративных СМИ в 2013 году опублико-
ваны 25 ответов на вопросы, касающиеся актуальных для работников тем.

Большое значение Банк придает укреплению здоровья работников. Привер-
женность правилам здорового образа жизни – один из принципов Кодекса кор-
поративной этики Банка, который является основополагающим документом в об-
ласти корпоративной культуры Банка. Расширение социальных преференций в 
области спорта – значимое направление кадровой политики. Начиная с 2007 года 
сборные команды Банка по лыжным гонкам и волейболу участвуют во Всероссий-
ских сельских летних и зимних играх. В 2013 году лыжники Банка на соревнованиях 
в г. Красноярске завоевали бронзовые медали.
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В головном офисе и региональных филиалах действуют команды по различ-
ным видам спорта, для которых организованы регулярные тренировки и участие в 
региональных и отраслевых турнирах. В 2013 году команда головного офиса Бан-
ка по мини-футболу в различных турнирах заняла 1-е, 2-е, 3-е места, команда по 
волейболу впервые заняла 3-е место, команда по хоккею впервые завоевала се-
ребряные медали.

Важнейший вклад в укрепление корпоративных ценностей Банка вносят соци-
ально значимые проекты: День донора, «Волонтерский десант» и «Пропуск в про-
фессию».

Дни донора ежегодно проводятся в головном офисе и региональных филиа-
лах Банка. В 2013 году только в головном офисе донорами стали более 100 чело-
век, которые также собрали средства в размере 30 тыс. рублей для приобретения 
необходимых детям средств защиты и игрушек, для наполнения «Коробки Хра-
брости» пациентам Центра им. Дмитрия Рогачева (Центра гематологии, онкологии 
и иммунологии). 13.08.2013 из Центра получено благодарственное письмо в адрес 
доноров Банка за оказанную помощь.

Волонтеры только в головном офисе провели шесть акций, включая два бла-
готворительных вернисажа с аукционами в связи с Днем защиты детей и новогод-
ними праздниками. Всего волонтерами собрано 319 300 рублей. На данные сред-
ства оказана помощь и проведены мероприятия: 
■	 для детей школы-интерната в п. Удельная Раменского района и детского реа-

билитационного центра «Вдохновение» в п. Никольское Рузского района;
■	 ветеранов района Арбата ко Дню Победы и Новому году. 

В рамках «Проекта ПРО: пропуск в профессию» проведено девять профори-
ентационных экскурсий для старшеклассников в семи региональных филиалах.

Значимый опыт Банка в области поддержки волонтерского движения был 
представлен в ноябре 2013 года на конференции Общественной палаты России. 
Представители Банка приняли участие в работе специализированной группы по 
составлению дорожной карты Добровольчество-2020 для дальнейшего рассмо-
трения Правительством РФ.

Приоритетным направлением кадровой политики Банка является признание 
заслуг работников, справедливая оценка их вклада в достижение Банком постав-
ленных акционером задач.

По программам нематериальной мотивации наиболее результативные работ-
ники поощряются почетными грамотами, благодарностями и благодарственными 
письмами. Портреты награжденных работников размещаются в Галерее лучших 
работников. В 2013 году руководством Банка награждены свыше 400 работников.

Социальная защищенность работников – важная цель социальной политики 
Банка, основанная на взаимном уважении и ответственности. Социальный пакет 
сотрудников составляют медицинское страхование, страхование от несчастных 
случаев, предоставление единовременных пособий по семейным обстоятель-
ствам, дополнительная материальная помощь в исключительных ситуациях, ком-
пенсация стоимости путевок в оздоровительные учреждения. Весь спектр соци-
альных преференций, включая большой выбор скидок у компаний-партнеров, 
предоставляющих различные услуги работникам, собраны в специально разрабо-
танном для работников «Социальном атласе».
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По программам добровольного медицинского страхования в 2013 году застра-
хован 2 401 работник головного офиса и 20 606 работников региональных фили-
алов. По программам страхования от несчастных случаев – 477 работников голов-
ного офиса и 6 495 работников региональных филиалов.

16.2. Экологическая ответственность

В отчетном году Банком были использованы следующие виды энергетических 
ресурсов:

№ п/п Наименование ресурса Ед. измерения 2013 год

В натуральном выражении
В денежном выраже-

нии, тыс. руб.

1 2 3 3 4

1 Бензин тонна 4 080 163,67 163 662,75

2 Вода м.куб. 195 985,45 7 234,22

3 Газ природный м.куб. 1 039 691,59 27 822,51

4 Дизельное топливо тонна 93,13 3 230,34

5 Дрова м.куб. 168,00 409,62

6 Тепловая энергия Гкал 87 996,82 70 886,86

7 Уголь тонна 139,50 686,42

8 Электроэнергия кВт*час 32 080 239,74 148 265,17

Итого: 422 197,89

С целью формирования экологической ответственности, а также повышения 
социальной ответственности в Банке приняты следующие добровольные меха-
низмы:
■	 постоянный контроль и оценка деятельности Банка, связанной с входными (сы-

рье, энергия, вода) и выходными (выбросы, сбросы, отходы) потоками, в т.ч. за 
счет разработки системы нормирования и мониторинга соответствующих по-
казателей;

■	 минимизация прямого воздействия Банка, включая действия его персонала 
и бизнес-процессов, на окружающую среду; использование Банком природ-
ных и энергетических ресурсов, в т.ч. за счет повышения качества управления 
предметами потребления, стандартов производства товаров и услуг постав-
щиков Банка (электроэнергия (свет, обогрев/охлаждение помещений, лифты 
и механизмы), вода, вывод/утилизация отходов (промышленные, бытовые, пи-
щевые));

■	 усиление роли Банка в развитии механизмов экологической ответственности 
клиентов Банка, в т.ч. за счет участия в финансировании проектов по сохране-
нию и восстановлению окружающей среды, развитию и использованию воз-
обновляемых источников энергии;
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■	 популяризация Банком механизмов экологической ответственности путем 
проведения социально-значимых мероприятий по охране, сохранению, вос-
становлению окружающей среды;

■	 внедрение в корпоративную культуру Банка стандартов и правил экологиче-
ской ответственности персонала Банка, в т.ч. понимания целей и методов ра-
боты с использованием механизмов экологической ответственности, заинте-
ресованности в сохранении окружающей среды. 

Основными принципами применения добровольных механизмов экологиче-
ской ответственности Банка должны стать:
■	 соответствие национальным и международным стандартам и нормам экологи-

ческой политики; 
■	 планирование мероприятий и расходов, связанных с экологическими аспек-

тами деятельности Банка, в т.ч. на охрану окружающей среды;
■	 нормирование и контроль показателей деятельности Банка, связанных с ис-

пользованием материальных ресурсов (входных (сырье, энергия, вода) и вы-
ходных (выбросы, сбросы, отходы) потоков, расход ресурсов на одного работ-
ника/единицу полезной площади);

■	 оптимальное использование ресурсов Банка с целью достижения ожидаемого 
результата, в т.ч. за счет снижения расходования электро- и тепловой энергии, 
воды за счет применения энергосберегающих и инновационных технологий, 
автоматизации контроля использования и сбережения ресурсов (принципы 
«умного офиса»);

■	 максимальная эффективность распределения ответственности и полномочий 
уполномоченных органов /должностных лиц/ работников Банка за соблюде-
ние установленных норм и стандартов экологической деятельности Банка;

■	 информированность персонала, контрагентов и клиентов Банка о принципах 
экологической ответственности Банка и инструментах их реализации; 

■	 открытость, прозрачность и признание добровольных механизмов экологиче-
ской ответственности Банка.

16.3. Ответственность перед обществом

В соответствии с утвержденной Наблюдательным советом Банка Программой 
спонсорской деятельности в 2013 году была оказана поддержка по трем основным 
направлениям спонсорской деятельности. 

В рамках направления «Поддержка отраслевых СМИ» Банком оказана спон-
сорская помощь телевизионным трансляциям Первого канала и канала «Россия 1», 
отраслевым телепрограммам «Агробизнес» (канал «Россия 24») и «Сельское утро» 
(канал «Россия 1»), а также проекту «Петербургский вестник» на радиоканале «Ве-
сти ФМ».

В рамках направления «Экономические и отраслевые форумы, конференции, 
выставки» Банк выступил партнером 11 крупнейших профильных мероприятий, сре-
ди которых «Петербургский международный экономический форум», XXIV Съезд 
Ассоциации крестьянских (фермерских) хозяйств и сельскохозяйственных коопе-
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ративов России и выставка «Золотая осень».
По направлению «Региональные проекты» Банком оказана спонсорская под-

держка 18 региональным мероприятиям в следующих регионах Российской Феде-
рации: Амурская, Белгородская, Курская, Мурманская, Омская, Тамбовская, Твер-
ская, Томская, Читинская, Якутская область, Камчатский край, Республика Коми, 
Республика Мордовия, Республика Удмуртия, Республика Чувашия. 

По результатам реализации Программы спонсорской деятельности за 2013 
год Банком была потрачена сумма в размере 143,2 млн рублей.

В соответствии с утвержденной Наблюдательным советом Банка Программой 
благотворительной деятельности, в 2013 году была оказана поддержка по трем ос-
новным направлениям благотворительной деятельности Банка.

В рамках направления «Образование» Банком оказана помощь пострадав-
шему от крупномасштабного паводка на Дальнем Востоке образовательному ав-
тономному учреждению Амурской области для детей-сирот и детей, оставшихся 
без попечения родителей, в селе Поярково и общероссийской общественной ор-
ганизации, а также реализована стипендиальная программа с участием аграрных 
учебных заведений.

По направлению «Социальная поддержка граждан» оказана материальная 
поддержка гражданам, некоммерческому фонду и ветеранской организации.

В рамках направления «Духовное воспитание» оказана поддержка религиоз-
ным и общественным организациям, а также помощь в проведении мероприятий 
в сфере культуры.

По результатам реализации Программы благотворительной деятельности за 
2013 год Банком была потрачена сумма в размере 34,3 млн рублей.

Председатель Правления		 Д.Н. Патрушев

		
Главный бухгалтер		 Е.А. Романькова



66



67

Аудиторское заключение независимого аудитора

Акционеру и Наблюдательному Совету Открытого акционерного общества «Российский 
Сельскохозяйственный банк»

Мы провели аудит прилагаемой годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности Открытого акционерного 
общества «Российский Сельскохозяйственный банк» (далее – «Банк»), которая состоит из бухгалтерского 
баланса (публикуемая форма) по состоянию на 1 января 2014 г., отчета о финансовых результатах (отчета 
о прибылях и убытках) (публикуемая форма) за 2013 год, приложений к бухгалтерскому балансу и отчету 
о финансовых результатах (отчету о прибылях и убытках) в составе отчета об уровне достаточности 
капитала, величине резервов на покрытие сомнительных ссуд и иных активов (публикуемая форма); 
сведений об обязательных нормативах (публикуемая форма); отчета о движении денежных средств 
(публикуемая форма); а также пояснительной информации.

Ответственность аудируемого лица за годовую бухгалтерскую (финансовую) отчетность

Руководство Банка несет ответственность за составление и достоверность указанной годовой 
бухгалтерской (финансовой) отчетности в соответствии с установленными в Российской Федерации 
правилами составления годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности и за систему внутреннего 
контроля, необходимую для составления годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности, не содержащей 
существенных искажений вследствие недобросовестных действий или ошибок.

Ответственность аудитора

Наша ответственность заключается в выражении мнения о достоверности данной годовой бухгалтерской 
(финансовой) отчетности на основе проведенного нами аудита.

Мы провели аудит в соответствии с федеральными стандартами аудиторской деятельности, действующими 
в Российской Федерации, и международными стандартами аудита. Данные стандарты требуют соблюдения 
применимых этических норм, а также планирования и проведения аудита таким образом, чтобы получить 
достаточную уверенность в том, что годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность не содержит 
существенных искажений.

Ernst & Young LLC 
Sadovnicheskaya Nab., 77, bid. 1
Moscow, 115035, Russia 
Tel:	 +7 (495) 705 9700
	 +7 (495) 755 9700
Fax: 	 +7 (495) 755 9701
www.ey.com/ru

ООО «Эрнст энд Янг» 
Россия, 115035, Москва 
Садовническая наб., 77, стр. 1 
Тел.:	 +7 (495) 705 9700
	 +7 (495) 755 9700
Факс: 	 +7 (495) 755 9701
ОКПО: 59002827

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Аудит включает в себя проведение аудиторских процедур, направленных на получение аудиторских 
доказательств, подтверждающих числовые показатели в годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности 
и раскрытие в ней информации. Выбор аудиторских процедур является предметом нашего суждения, 
которое основывается на оценке риска существенных искажений годовой бухгалтерской (финансовой) 
отчетности, допущенных вследствие недобросовестных действий или ошибок. В процессе оценки 
данного риска аудитор рассматривает систему внутреннего контроля, обеспечивающую составление 
и достоверность годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности, с целью выбора соответствующих 
аудиторских процедур, но не с целью выражения мнения об эффективности системы внутреннего 
контроля. Аудит также включает в себя оценку надлежащего характера применяемой учетной политики 
и обоснованности оценочных показателей, полученных руководством, а также оценку представления 
годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности в целом.

Мы полагаем, что полученные нами аудиторские доказательства представляют достаточные и 
надлежащие основания для выражения нашего мнения.

Мнение

По нашему мнению, годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность отражает достоверно во всех 
существенных отношениях финансовое положение Открытого акционерного общества «Российский 
Сельскохозяйственный банк» по состоянию на 1 января 2014 г., результаты его финансово-хозяйственной 
деятельности и движение денежных средств за 2013 год в соответствии с установленными в Российской 
Федерации правилами составления годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности.

Прочие сведения о выполнении кредитной организацией обязательных нормативов, установленных 
Банком России, качестве управления кредитной организацией и состоянии внутреннего контроля, 
включаемые в состав аудиторского заключения в соответствии с требованиями части 3 статьи 42 
Федерального закона от 2 декабря 1990 г. № 395-1 «О банках и банковской деятельности»

Аудит включал аудиторские процедуры в отношении выполнения Банком обязательных нормативов, 
установленных Банком России, по состоянию на отчетную дату, а также процедуры, направленные 
на рассмотрение вопросов качества управления Банком и состояния его внутреннего контроля, 
обеспечивающих составление и достоверность годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности Банка. 
По результатам проведенных аудиторских процедур в отношении выполнения Банком обязательных 
нормативов, установленных Банком России, вопросов качества управления Банком и состояния 
внутреннего контроля мы не выявили сведений, на которые мы считали бы необходимым обратить 
внимание в дополнение к информации, представленной в годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности 
Банка, в том числе в составе приложений к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах 
(«Отчет об уровне достаточности капитала, величине резервов на покрытие сомнительных ссуд и иных 
активов», «Сведения об обязательных нормативах» и пояснительная информация).

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Прочие сведения

Аудит бухгалтерской (финансовой) отчетности Открытого акционерного общества «Российский 
Сельскохозяйственный банк» за 2012 год был проведен другим аудитором, выдавшим аудиторское 
заключение с выражением немодифицированного мнения от 8 апреля 2013 г.

Прилагаемая годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность не имеет своей целью представление 
финансового положения и результатов деятельности в соответствии с принципами или методами 
бухгалтерского учета, общепринятыми в странах и иных административно-территориальных 
образованиях, помимо Российской Федерации. Соответственно, прилагаемая годовая бухгалтерская 
(финансовая) отчетность не предназначена для лиц, не знакомых с принципами, процедурами и методами 
бухгалтерского учета, принятыми в Российской Федерации.

О. В. Юшенков
Партнер
ООО «Эрнст энд Янг» 

3 апреля 2014  г.

Сведения об аудируемом лице

Наименование: Открытое акционерное общество «Российский Сельскохозяйственный банк»
Данные о государственной регистрации кредитной организации Центральным банком Российской Федерации
№ 3349 от 24 апреля 2000 г.
Запись внесена в Единый государственный реестр юридических лиц 22 октября 2002 г., и присвоен 
государственный регистрационный номер 1027700342890. 
Местонахождение: 119034, г. Москва, Гагаринский пер., 3.

Сведения об аудиторе

Наименование: ООО «Эрнст энд Янг»
Запись внесена в Единый государственный реестр юридических лиц 5 декабря 2002 г., и присвоен 
государственный регистрационный номер 1027739707203. 
Местонахождение: 115035, Россия, г. Москва, Садовническая наб., д. 77, стр. 1.
ООО «Эрнст энд Янг» является членом Некоммерческого партнерства «Аудиторская Палата России» (НП АПР). 
ООО «Эрнст энд Янг» зарегистрировано в реестре аудиторов и аудиторских организаций НП АПР 
за номером 3028, а также включено в контрольный экземпляр реестра аудиторов и аудиторских организаций за 
основным регистрационным номером записи 10201017420.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Банковская отчетность

Код территории по 
ОКАТО

Код кредитной организации (филиала)

по ОКПО
основной государ-

ственный регистраци-
онный номер

регистрационный  
номер (/порядковый 

номер)
БИК

45 52750822 1027700342890 3349 044525111

БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС
(публикуемая форма) на «01» января 2014 г.

Кредитной организации Открытое акционерное общество 
«Российский Сельскохозяйственный банк» (ОАО «Россельхозбанк»)
(полное фирменное и сокращенное фирменное наименование)
Почтовый адрес 119034, Москва, Гагаринский пер., д.3

Код формы по ОКУД 0409806
Квартальная (Годовая)
тыс. руб.

Номер 
строки

Наименование статьи
Данные на от-
четную дату

Данные на соответ-
ствующую отчетную 
дату прошлого года

1 2 3 4

I. АКТИВЫ

1 Денежные средства 22 483 697 23 281 833

2
Средства кредитных организаций в Центральном банке Российской 
Федерации

28 546 121 41 565 781

2.1 Обязательные резервы 8 734 537 9 153 464

3 Средства в кредитных организациях 33 727 518 23 695 739

4
Финансовые активы, оцениваемые по справедливой стоимости че-
рез прибыль или убыток 

775 002 142 631

5 Чистая ссудная задолженность 1 496 222 056 1 299 718 387

6
Чистые вложения в ценные бумаги и другие финансовые активы, 
имеющиеся в наличии для продажи

105 019 207 82 494 235

6.1 Инвестиции в дочерние и зависимые организации 36 753 543 36 753 543

7 Чистые вложения в ценные бумаги, удерживаемые до погашения 48 644 659 49 284 812

8
Основные средства, нематериальные активы и материальные запа-
сы 

17 979 292 19 107 588

9 Прочие активы 62 872 095 38 595 699

10 Всего активов 1 816 269 647 1 577 886 705

II. ПАССИВЫ

11
Кредиты, депозиты и прочие средства Центрального банка Россий-
ской Федерации

49 896 922 10 000 000
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Номер 
строки

Наименование статьи
Данные на от-
четную дату

Данные на соответ-
ствующую отчетную 
дату прошлого года

1 2 3 4

12 Средства кредитных организаций 287 697 405 325 245 296

13 Средства клиентов, не являющихся кредитными организациями 1 060 536 825 867 495 479

13.1 Вклады физических лиц 247 169 894 185 266 179

14
Финансовые обязательства, оцениваемые по справедливой стои-
мости через прибыль или убыток

246 794 523 221

15 Выпущенные долговые обязательства 180 182 416 169 066 688

16 Прочие обязательства 28 383 896 26 013 071

17
Резервы на возможные потери по условным обязательствам кре-
дитного характера, прочим возможным потерям и операциям с ре-
зидентами офшорных зон

266 555 337 868

18 Всего обязательств 1 607 210 813 1 398 681 623

III. ИСТОЧНИКИ СОБСТВЕННЫХ СРЕДСТВ

19 Средства акционеров (участников) 218 048 000 188 048 000

20 Собственные акции (доли), выкупленные у акционеров (участников) 0 0

21 Эмиссионный доход 0 0

22 Резервный фонд 7 113 651 6 728 406

23
Переоценка по справедливой стоимости ценных бумаг, имеющихся 
в наличии для продажи

- 1 720 746 - 694 942

24 Переоценка основных средств 1 823 684 1 823 684

25 Нераспределенная прибыль (непокрытые убытки) прошлых лет - 17 223 861 - 17 223 861

26 Неиспользованная прибыль (убыток) за отчетный период 1 018 106 523 795

27 Всего источников собственных средств 209 058 834 179 205 082

IV. ВНЕБАЛАНСОВЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

28 Безотзывные обязательства кредитной организации 112 913 979 117 019 000

29 Выданные кредитной организацией гарантии и поручительства 64 754 681 30 830 505

30 Условные обязательства некредитного характера 0 0

Председатель Правления
Д.Н. Патрушев

Главный бухгалтер
Е.А. Романькова

М.П.
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Банковская отчетность

Код территории по 
ОКАТО

Код кредитной организации (филиала)

по ОКПО
основной государ-

ственный регистраци-
онный номер

регистрационный  
номер (/порядковый 

номер)
БИК

45 52750822 1027700342890 3349 044525111

ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ 
(публикуемая форма) за 2013 г. 

Кредитной организации Открытое акционерное общество 
«Российский Сельскохозяйственный банк» (ОАО «Россельхозбанк»)
(полное фирменное и сокращенное фирменное наименование)
Почтовый адрес 119034, Москва, Гагаринский пер., д.3

Код формы по ОКУД 0409807
Квартальная (Годовая)
тыс. руб.

Номер 
строки

Наименование статьи
Данные за 
отчетный 
период

Данные за соответ-
ствующий период 

прошлого года

1 2 3 4

1 Процентные доходы, всего, в том числе: 161 056 686 143 005 779

1.1 От размещения средств в кредитных организациях 12 645 878 12 037 869

1.2
От ссуд, предоставленных клиентам, не являющимся кредитными ор-
ганизациями

139 945 876 123 005 167

1.3 От оказания услуг по финансовой аренде (лизингу) 0 0

1.4 От вложений в ценные бумаги 8 464 932 7 962 743

2 Процентные расходы, всего, в том числе: 103 633 453 91 959 792

2.1 По привлеченным средствам кредитных организаций 24 403 031 22 420 539

2.2
По привлеченным средствам клиентов, не являющихся кредитными 
организациями

64 074 337 57 274 980

2.3 По выпущенным долговым обязательствам 15 156 085 12 264 273

3 Чистые процентные доходы (отрицательная процентная маржа) 57 423 233 51 045 987

4

Изменение резерва на возможные потери по ссудам, ссудной и при-
равненной к ней задолженности, средствам, размещенным на корре-
спондентских счетах, а также начисленным процентным доходам, все-
го, в том числе:

- 23 525 338 - 24 187 151

4.1
Изменение резерва на возможные потери по начисленным процент-
ным доходам

- 3 338 211 - 2 380 178

5
Чистые процентные доходы (отрицательная процентная маржа) после 
создания резерва на возможные потери

33 897 895 26 858 836
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Номер 
строки

Наименование статьи
Данные за 
отчетный 
период

Данные за соответ-
ствующий период 

прошлого года

1 2 3 4

6
Чистые доходы от операций с финансовыми активами, оцениваемыми 
по справедливой стоимости через прибыль или убыток

- 1 078 436 172 943

7
Чистые доходы от операций с ценными бумагами, имеющимися в нали-
чии для продажи

- 16 692 482 419

8
Чистые доходы от операций с ценными бумагами, удерживаемыми до 
погашения

- 13 854 - 32 874

9 Чистые доходы от операций с иностранной валютой - 436 542 5 891 378

10 Чистые доходы от переоценки иностранной валюты 3 996 020 - 5 397 785

11 Доходы от участия в капитале других юридических лиц 14 838 16 909

12 Комиссионные доходы 9 272 483 8 139 149

13 Комиссионные расходы 1 376 437 1 030 901

14
Изменение резерва на возможные потери по ценным бумагам, имею-
щимся в наличии для продажи

4 666 630

15
Изменение резерва на возможные потери по ценным бумагам, удер-
живаемым до погашения

0 0

16 Изменение резерва по прочим потерям - 2 855 342 - 1 606 176

17 Прочие операционные доходы 1 279 811 373 705

18 Чистые доходы (расходы) 42 688 410 33 868 233

19 Операционные расходы 36 821 664 31 737 351

20 Прибыль (убыток) до налогообложения 5 866 746 2 130 882

21 Начисленные (уплаченные) налоги 4 848 640 1 607 087

22 Прибыль (убыток) после налогообложения 1 018 106 523 795

23 Выплаты из прибыли после налогообложения, всего, в том числе: 0 0

23.1 Распределение между акционерами (участниками) в виде дивидендов 0 0

23.2 Отчисления на формирование и пополнение резервного фонда 0 0

24 Неиспользованная прибыль (убыток) за отчетный период 1 018 106 523 795

Председатель Правления
Д.Н. Патрушев

Главный бухгалтер
Е.А. Романькова

М.П.
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Банковская отчетность

Код территории по 
ОКАТО

Код кредитной организации (филиала)

по ОКПО
основной государ-

ственный регистраци-
онный номер

регистрационный  
номер (/порядковый 

номер)
БИК

45 52750822 1027700342890 3349 044525111

ОТЧЕТ ОБ УРОВНЕ ДОСТАТОЧНОСТИ КАПИТАЛА, 
ВЕЛИЧИНЕ РЕЗЕРВОВ НА ПОКРЫТИЕ СОМНИТЕЛЬНЫХ ССУД И ИНЫХ АКТИВОВ
(публикуемая форма) по состоянию на 1 января 2014 г. 

Кредитной организации Открытое акционерное общество 
«Российский Сельскохозяйственный банк» (ОАО «Россельхозбанк»)
(полное фирменное и сокращенное фирменное наименование)
Почтовый адрес 119034, Москва, Гагаринский пер., д.3

Код формы по ОКУД 0409808
Квартальная (Годовая)

Номер 
строки

Наименование показателя
Данные 

на начало 
отчетного года

Прирост (+) /
снижение (-) за 
отчетный пе-

риод

Данные на 
отчетную 

дату 

1 2 3 4 5

1
Собственные средства (капитал) (тыс. руб.), всего, в том 
числе:

195 605 537 46 671 372 242 276 909

1.1 Уставный капитал кредитной организации, в том числе: 188 048 000 30 000 000 218 048 000

1.1.1
Номинальная стоимость зарегистрированных обыкновен-
ных акций (долей)

188 048 000 30 000 000 218 048 000

1.1.2
Номинальная стоимость зарегистрированных привилеги-
рованных акций

0 0 0

1.2
Собственные акции (доли), выкупленные у акционеров 
(участников)

0 0 0

1.3 Эмиссионный доход 0 0 0

1.4 Резервный фонд кредитной организации 6 728 406 385 245 7 113 651

1.5
Финансовый результат деятельности, принимаемый в рас-
чет собственных средств (капитала):

-18 947 678 - 546 979 - 19 494 657

1.5.1. прошлых лет -17 223 861 0 - 17 223 861

1.5.2. отчетного года -1 723 817 - 546 979 - 2 270 796

1.6 Нематериальные активы 54 512 - 2 562 51 950

1.7
Субординированный кредит (заем, депозит, облигацион-
ный заем) 

54 765 246 16 954 661 71 719 907

1.8
Источники (часть источников) дополнительного капитала, 
для формирования которых инвесторами использованы 
ненадлежащие активы

0 0 0
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Номер 
строки

Наименование показателя
Данные 

на начало 
отчетного года

Прирост (+) /
снижение (-) за 
отчетный пе-

риод

Данные на 
отчетную 

дату 

1 2 3 4 5

2
Нормативное значение достаточности собственных 
средств (капитала), (процентов)

10.0 X 10.0

3
Фактическое значение достаточности собственных 
средств (капитала), (процентов)

14.7 X 15.1

4
Фактически сформированные резервы на возможные  по-
тери  (тыс. руб.), всего, в том числе:

124 394 503 21 352 066 145 746 569

4.1 по ссудам, ссудной и приравненной к ней задолженности 117 868 458 18 944 733 136 813 191

4.2
по иным активам, по которым существует риск понесения 
потерь, и прочим потерям

6 188 177 2 478 646 8 666 823

4.3

по условным обязательствам кредитного характера, по 
ценным бумагам, права на которые удостоверяются депо-
зитариями, отраженным на внебалансовых счетах, и сроч-
ным сделкам

337 868 - 71 313 266 555

4.4 под операции с резидентами офшорных зон 0 0 0

Раздел «Справочно»:
1. 	 Формирование (доначисление) резерва на возможные потери по ссудам, ссудной и приравненной к ней 

задолженности в отчетном периоде (тыс. руб.), всего 66 252 321, в том числе вследствие:
1.1. 	 выдачи ссуд 9 011 973;
1.2. 	 изменения качества ссуд 38 211 570;
1.3. 	 изменения официального курса иностранной валюты по отношению к рублю, установленного 

Банком России, 164 420;
1.4. 	 иных причин 18 864 358.

2. 	 Восстановление (уменьшение) резерва на возможные потери по ссудам, ссудной и приравненной к ней 
задолженности в отчетном периоде (тыс. руб.), всего 47 307 588, в том числе вследствие:
2.1. 	 списания безнадежных ссуд 4 313 724;
2.2. 	погашения ссуд 9 716 855;
2.3. 	изменения качества ссуд 21 375 524;
2.4. 	изменения официального курса иностранной валюты по отношению к рублю, установленного 

Банком России, 59 414;
2.5. 	иных причин 11 842 071.

Председатель Правления
Д.Н. Патрушев

Главный бухгалтер
Е.А. Романькова

М.П.
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Банковская отчетность

Код территории по 
ОКАТО

Код кредитной организации (филиала)

по ОКПО
основной государ-

ственный регистраци-
онный номер

регистрационный  
номер (/порядковый 

номер)
БИК

45 52750822 1027700342890 3349 044525111

СВЕДЕНИЯ ОБ ОБЯЗАТЕЛЬНЫХ НОРМАТИВАХ
(публикуемая форма) по состоянию на 1 января 2014 г. 

Кредитной организации Открытое акционерное общество 
«Российский Сельскохозяйственный банк» (ОАО «Россельхозбанк»)
(полное фирменное и сокращенное фирменное наименование)
Почтовый адрес 119034, Москва, Гагаринский пер., д.3

Код формы по ОКУД 0409813
Годовая в процентах

Номер 
строки

Наименование показателя
Нормативное 

значение

Фактическое значение

на отчетную дату
на предыдущую 
отчетную дату

1 2 3 4 5

1
Норматив достаточности собственных средств 
(капитала) банка (Н1)

10.0 15.1 14.7

2

Норматив достаточности собственных средств (капи-
тала) небанковской кредитной организации, имею-
щей право на осуществление переводов денежных 
средств без открытия банковских счетов и связан-
ных с ними иных банковских операций (Н1.1)

X X X

3 Норматив мгновенной ликвидности банка (Н2) 15.0 53.4 70.1

4 Норматив текущей ликвидности банка (Н3) 50.0 84.4 68.9

5 Норматив долгосрочной ликвидности банка (Н4) 120.0 98.6 88.0

6
Норматив максимального размера риска на одного 
заемщика или группу связанных заемщиков (Н6)

25.0

Максимальное
14.9

Минимальное
1.0

Максимальное
12.5

Минимальное
0.7

7
Норматив максимального размера крупных кредит-
ных рисков (Н7)

800.0 74.9 69.1

8
Норматив максимального размера кредитов, 
банковских гарантий и поручительств, предостав-
ленных банком своим участникам (акционерам) (Н9.1)

50.0 0.0 0.0

9
Норматив совокупной величины риска по инсайде-
рам банка (Н10.1)

3.0 1.2 0.8

10
Норматив использования собственных средств 
(капитала) банка для приобретения акций (долей) 
других юридических лиц (Н12)

25.0 2.0 2.4
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Номер 
строки

Наименование показателя
Нормативное 

значение

Фактическое значение

на отчетную дату
на предыдущую 
отчетную дату

1 2 3 4 5

11
Норматив соотношения суммы ликвидных активов 
сроком исполнения в ближайшие 30 календарных 
дней к сумме обязательств РНКО (Н15)

X X X

12

Норматив ликвидности небанковской кредитной ор-
ганизации, имеющей право на осуществление пере-
водов денежных средств без открытия банковских 
счетов и связанных с ними иных банковских опера-
ций (Н15.1)

X X X

13
Норматив максимальной совокупной величины кре-
дитов клиентам − участникам расчетов на заверше-
ние расчетов (Н16)

X X X

14
Норматив предоставления РНКО от своего имени и 
за свой счет кредитов заемщикам, кроме клиентов − 
участников расчетов (Н16.1)

X X X

15
Норматив минимального соотношения размера ипо-
течного покрытия и объема эмиссии облигаций с 
ипотечным покрытием (Н18)

X X X

Председатель Правления
Д.Н. Патрушев

Главный бухгалтер
Е.А. Романькова

М.П.
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Банковская отчетность

Код территории по 
ОКАТО

Код кредитной организации (филиала)

по ОКПО
основной государ-

ственный регистраци-
онный номер

регистрационный  
номер (/порядковый 

номер)
БИК

45 52750822 1027700342890 3349 044525111

ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ 
(публикуемая форма) за 2013 г. (отчетный год)

Кредитной организации Открытое акционерное общество 
«Российский Сельскохозяйственный банк» (ОАО «Россельхозбанк»)
(полное фирменное и сокращенное фирменное наименование)
Почтовый адрес 119034, Москва, Гагаринский пер., д.3

Код формы по ОКУД 0409814
Годовая
тыс. руб.

Номер 
строки

Наименование статей
Денежные потоки 

за отчетный период

Денежные потоки 
за предыдущий от-

четный период

1 2 3 4

1 Чистые денежные средства, полученные от (использованные в) операционной деятельности

1.1
Денежные средства, полученные от (использованные в) опера-
ционной деятельности до изменений в операционных активах и 
обязательствах, всего, в том числе:

7 549 527 25 749 640

1.1.1 Проценты полученные 142 471 281 129 823 256

1.1.2 Проценты уплаченные - 103 020 459 - 84 000 046

1.1.3 Комиссии полученные 9 248 429 6 749 141

1.1.4 Комиссии уплаченные - 1 352 697 - 1 034 093

1.1.5
Доходы за вычетом расходов по операциям с финансовыми ак-
тивами, оцениваемыми по справедливой стоимости через при-
быль или убыток, имеющимися в наличии для продажи

- 1 875 937 540 920

1.1.6
Доходы за вычетом расходов по операциям с ценными бумага-
ми, удерживаемыми до погашения

- 12 046 24 253

1.1.7
Доходы за вычетом расходов по операциям с иностранной ва-
лютой

- 436 542 5 891 378

1.1.8 Прочие операционные доходы 521 099 87 617

1.1.9 Операционные расходы - 36 089 158 - 30 510 006

1.1.10 Расход (возмещение) по налогам - 1 904 443 - 1 822 780

1.2
Прирост (снижение) чистых денежных средств от операционных 
активов и обязательств, всего, в том числе:

- 10 027 895 - 69 416 873
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Номер 
строки

Наименование статей
Денежные потоки 

за отчетный период

Денежные потоки 
за предыдущий от-

четный период

1 2 3 4

1.2.1
Чистый прирост (снижение) по обязательным резервам на сче-
тах в Банке России

418 927 - 736 331

1.2.2
Чистый прирост (снижение) по вложениям в ценные бумаги, 
оцениваемым по справедливой стоимости через прибыль или 
убыток

- 70 063 0

1.2.3 Чистый прирост (снижение) по ссудной задолженности - 192 457 768 - 227 143 417

1.2.4 Чистый прирост (снижение) по прочим активам - 2 508 738 - 2 456 564

1.2.5
Чистый прирост (снижение) по кредитам, депозитам и прочим 
средствам Банка России

39 896 922 10 000 000

1.2.6
Чистый прирост (снижение) по средствам других кредитных ор-
ганизаций

- 40 800 194 108 551 676

1.2.7
Чистый прирост (снижение) по средствам клиентов, не являю-
щихся кредитными организациями

174 304 349 4 280 009

1.2.8
Чистый прирост (снижение) по финансовым обязательствам, 
оцениваемым по справедливой стоимости через прибыль или 
убыток

0 0

1.2.9
Чистый прирост (снижение) по выпущенным долговым обяза-
тельствам

10 379 043 38 003 050

1.2.10 Чистый прирост (снижение) по прочим обязательствам 809 627 84 704

1.3 Итого по разделу 1 (ст. 1.1 + ст. 1.2) - 2 478 368 - 43 667 233

2 Чистые денежные средства, полученные от (использованные в) инвестиционной деятельности

2.1
Приобретение ценных бумаг и других финансовых активов, от-
носящихся к категории «имеющиеся в наличии для продажи»

- 119 505 140 - 120 263 752

2.2
Выручка от реализации и погашения ценных бумаг и других фи-
нансовых активов, относящихся к категории «имеющиеся в на-
личии для продажи»

86 620 909 118 468 817

2.3
Приобретение ценных бумаг, относящихся к категории «удер-
живаемые до погашения»

0 0

2.4
Выручка от погашения ценных бумаг, относящихся к категории 
«удерживаемые до погашения»

1 122 816 1 028 668

2.5
Приобретение основных средств, нематериальных активов и 
материальных запасов

- 863 512 - 2 646 969

2.6
Выручка от реализации основных средств, нематериальных ак-
тивов и материальных запасов

126 677 125 382

2.7 Дивиденды полученные 0 0
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Номер 
строки

Наименование статей
Денежные потоки 

за отчетный период

Денежные потоки 
за предыдущий от-

четный период

1 2 3 4

2.8 Итого по разделу 2 (сумма строк с 2.1 по 2.7) - 32 498 250 - 3 287 854

3 Чистые денежные средства, полученные от (использованные в) финансовой деятельности

3.1 Взносы акционеров (участников) в уставный капитал 30 000 000 40 000 000

3.2
Приобретение собственных акций (долей), выкупленных у акци-
онеров (участников)

0 0

3.3
Продажа собственных акций (долей), выкупленных у акцио-
неров (участников)

0 0

3.4 Выплаченные дивиденды - 130 949 - 318 038

3.5 Итого по разделу 3 (сумма строк с 3.1 по 3.4) 29 869 051 39 681 962

4
Влияние изменений официальных курсов иностранных валют 
по отношению к рублю, установленных Банком России, на де-
нежные средства и их эквиваленты

1 740 477 - 5 159 481

5 Прирост (использование) денежных средств и их эквивалентов - 3 367 090 - 12 432 606

5.1 Денежные средства и их эквиваленты на начало отчетного года 79 389 889 91 822 495

5.2 Денежные средства и их эквиваленты на конец отчетного года 76 022 799 79 389 889

Председатель Правления
Д.Н. Патрушев

Главный бухгалтер
Е.А. Романькова

М.П.


