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Открытое акционерное общество
«Красногорский завод им. С.А. Зверева»



2013 год для открытого акционерного общества «Крас-
ногорский завод им. С.А. Зверева» выдался результатив-
ным и богатым на события.

Технико-экономические показатели ОАО КМЗ имеют 
стабильный динамичный характер. Объем выручки от про-
дажи продукции, работ и услуг в 2013 году по сравнению 
с 2012 годом вырос на 22,0% и составил 6 905 млн руб., 
прибыль от продаж выросла в 1,7 раза (800,5 млн руб.), 
чистая прибыль выросла в 1,4 раза (85,1 млн руб.). Сред-
няя заработная плата в целом по предприятию составила 
49,7 тыс. руб., темп роста к 2012 году составил 120,6%. 
Темп роста производительности труда в 2013 году достиг 
122,4%, что выше темпа роста заработной платы. 

Общий объем инвестиций в 2013 году составил 1 293,7 
млн руб., в том числе инвестиции в НИОКР в соответствии 
с Программой инновационного развития предприятия со-
ставили 482,5 млн руб., инвестиции в основной капитал 
составили 811,2 млн руб., из них на техническое перево-
оружение предприятия было направлено 686 млн руб.

Закупки технологического оборудования осуществля-
лись по нескольким инвестиционным программам с фи-
нансированием как из федерального бюджета в рамках 
ФЦП «Техническое перевооружение специального производства», так и из собственных средств пред-
приятия. Всего было приобретено и внедрено в производство 107 единиц оборудования различного 
технологического назначения, в том числе в рамках федеральной целевой программы с привлечением 
бюджетных средств – 48 единиц.

Кроме того, в 2013 году был внедрен ряд новых технологий: в оптическом производстве, в инстру-
ментальном производстве, в механообрабатывающем производстве, в сборочном производстве, заго-
товительном и отделочном производствах, в производстве гражданской продукции и товаров народного 
потребления.

В 2013 году мы сумели решить одну из главных задач Центра компетенции Холдинга, в котором за-
вод является головным предприятием, – создать в рамках НТС площадку для обсуждения вопросов 
на основе свободного обмена мнениями, широко используя знания, практический опыт и творческую 
инициативу научно-конструкторских коллективов и технических специалистов предприятий Холдинга.

К значительным достижениям конструкторских и других служб предприятия в 2013 году можно от-
нести ряд работ. 25 июня 2013 года был осуществлен успешный запуск космического аппарата дистан-
ционного зондирования Земли «Ресурс-П», в состав которого вошли изделия ОАО КМЗ – многозональ-
ная оптико-электронная съемочная аппаратура «Геотон-Л1» и гиперспектрометр ГСА. Аппаратура ОАО 
КМЗ отработала в штатном режиме, показала хороший результат и с 1 октября 2013 года передана в 
штатную эксплуатацию.

Специалистами НТЦ был разработан первый в России танковый командирский комбинированный 
прицельно-наблюдательный комплекс с отечественным тепловизионным каналом. Данная разработка 
имеет значительный экспортный потенциал.

С положительным результатом завершены работы, в ходе которых разработан и изготовлен опытный 
образец первого отечественного аэрофототелевизионного аппарата с высоким разрешением в режиме 
реального времени для средних высот с возможным размещением на перспективных пилотируемых и 
беспилотных носителях.

В 2013 году выполнен комплекс работ на объекте системы контроля космического пространства, а 
также был изготовлен опытный образец ОПС-28М и опытный образец оптико-лазерно-тепловизионной 
системы. Также велись работы по новым темам: создание широкозахватной многоспектральной аппа-
ратуры среднего разрешения, создание обзорной аппаратуры среднего разрешения «Аврора» для МКА.

Уважаемые акционеры!

Открытое акционерное общество
«Красногорский завод им. С.А. Зверева»



Проведена большая подготовительная работа, выигран конкурс и заключен государственный кон-
тракт с Роскосмосом по теме «Разработка технологии изготовления облегченных главных зеркал для 
перспективных крупногабаритных космических телескопов сверхвысокого разрешения для дистанцион-
ного зондирования Земли» на сумму 150 млн руб.

В 2013 году по гражданскому направлению проводились работы по модернизации выпускаемых из-
делий, разработке и освоению новых изделий с целью расширения номенклатуры продукции и увели-
чения предложений на рынки сбыта для удовлетворения потребительского спроса.

Мы также выиграли конкурсы и заключили государственные контракты: с Минпромторгом по теме 
«Разработка технологии и организация производства автоматизированного лазерного хирургического 
комплекса для гинекологии» на сумму 95 млн руб.; с Минобрнауки на субсидирование реализации ком-
плексного проекта по созданию высокотехнологичного производства «Разработка и создание серийного 
производства эндопротезов крупных суставов с наноструктурными пористыми биоактивными покрытия-
ми» в кооперации с Белгородским государственным национальным исследовательским университетом 
в размере 340 млн руб.

В число выполняемых в 2013 году инновационных проектов медицинской тематики вошли такие про-
екты, как «Щелевая лампа», «Эндопротезы», «Кольпоскоп», «Томограф» и др.

На базе ОАО КМЗ ведет разработки одна из научных рот, которая сформирована из выпускников 
ведущих технических вузов РФ. Военнослужащие, проходящие военную службу по призыву в научной 
роте, приступили к выполнению научно-исследовательских и опытно-конструкторских разработок в ин-
тересах войск ВКО.

Несмотря на то, что военнослужащие только приступили к работе, научными руководителями и на-
ставниками отмечен высокий уровень квалификации и подготовки по полученной специальности, а так-
же мотивация на достижение конечного конкретного результата операторов научной роты. Общество 
заинтересовано в развитии интеллектуального потенциала военнослужащих и эффективной работе 
научной роты.

Кроме производственных успехов, 2013 год был также отмечен рядом важных событий и в соци-
альной сфере. С 1 января 2013 года медико-санитарная часть ОАО КМЗ вошла в реестр медицинских 
организаций, работающих в системе обязательного медицинского страхования.

Сотрудники предприятия теперь имеют возможность не только пройти диагностику в МСЧ, но также 
оформить листки нетрудоспособности и пройти лечение. 

Для обеспечения работников полноценным питанием в марте 2013 года было открыто кафе «Чудес-
ница», а в середине ноября после ремонта была открыта столовая НТЦ с пропускной способностью 
300 человек.

 Начались работы по разработке предпроектной документации для размещения гостиницы квартир-
ного типа на неосвоенных производственных площадях 110 ЛПК – 2-я очередь. 

Культурная жизнь также была насыщена событиями. В этом году мы впервые провели День трудо-
вой славы в новом формате – летом, на открытом воздухе, в рамках которого состоялись II Молодеж-
ные игры предприятия. В августе был проведен туристский слет турклуба «Зенит», в котором приняли 
участие более 100 сотрудников. В течение года проходил конкурс «Лучший молодой специалист ОАО 
КМЗ», в ходе которого сотрудники проявили свое новаторство и интересный подход к делу.

Традиционно наш коллектив принимал участие в спортивных и культурно-массовых мероприятиях 
района и города. Второй год подряд наши сотрудницы становятся победительницами конкурса «Автоле-
ди». Четвертый год подряд наши спортсмены стали победителями Спартакиады трудовых коллективов 
Красногорского муниципального района.

Выражаю признательность Совету директоров и всем акционерам, принимавшим активное участие 
в жизни Общества, а также благодарность руководству Департамента промышленной политики Госу-
дарственной корпорации «Ростехнологии», Департамента промышленности обычных вооружений, бо-
еприпасов и спецхимии Минпромторга РФ, Правительству Московской области, администрации Крас-
ногорского района за поддержку коллектива.

С уважением,
генеральный директор ОАО КМЗ
А.П. Тарасов

Открытое акционерное общество
«Красногорский завод им. С.А. Зверева»
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Общие сведения

Общие сведения

01

1 В соответствии с Уставом Общества величина уставного капитала составляет 563 204,5 руб. Величина устав-
ного капитала, приведенная в настоящем пункте, не соответствует данным статьи 7 Устава ОАО КМЗ, в связи с 
размещением дополнительных акций (государственный регистрационный номер дополнительного выпуска ценных 
бумаг 1-01-05389-А-004D, дата государственной регистрации дополнительного выпуска ценных бумаг: 03 октября 
2013 г., отчет об итогах размещения выпуска не зарегистрирован) в количестве 193 571 шт.

2 С учетом дополнительных акций общее количество размещенных обыкновенных акций составляет 4 482 596 
шт., количество привилегированных акций не изменилось и составляет 1 343 020 шт., общее количество акций со-
ставляет 5 825 616 шт. 

8



9



Общие сведения01

Крупнейшие акционеры ОАО КМЗ1

46,18

16,41

8,73
4,9

4,32
19,46

Доля голосующих 
(обыкновенных) акций,% 

Открытое акционерное общество «Швабе»

ОАО «Красногорский завод. Зенит-техсервис»

Небанковская кредитная организация закрытое акционерное 
общество «Национальный расчетный депозитарий»

Российская Федерация в лице Федерального агентства по управлению 
государственным имуществом

Государственная корпорация «Ростехнологии»

Остальные акционеры

Сумма вклада Российской Федерации в уставный капитал ОАО КМЗ – 21 952,3 руб.
Доля Российской Федерации в уставном капитале ОАО КМЗ – 3,77%. 
Доля Российской Федерации по обыкновенным акциям – 4,90%. 
Доля Российской Федерации по привилегированным акциям – 0%. 

Наличие специального права на участие Российской Федерации в управлении акционер-
ным обществом («золотая акция») не предусмотрено.

1 Указанные данные приведены с учетом размещенных акций дополнительного выпуска.
 Государственный регистрационный номер дополнительного выпуска: 1-01-05389-A-004D от 03.10.2013 года.

Рис. 1

Доля в уставном 
капитале, %

30,24 35,53

12,9214,22

3,77

3,32
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Характеристика деятельности 
органов управления и контроля02

Характеристика деятельности 
органов управления и контроля

Внутренние документы, регулирующие деятельность органов управления и контроля ОАО 
КМЗ:

1. Положение об общем собрании акционеров, утверждено общим собранием акционеров 
ОАО КМЗ (Протокол №ОС-18 от 1 июля 2010 года).

2. Положение о Совете директоров, утверждено общим собранием акционеров ОАО КМЗ 
(Протокол №ОС-18 от 1 июля 2010 года).

3. Положение о ревизионной комиссии ОАО КМЗ, утверждено общим собранием акционеров 
(Протокол №ОС-18 от 1 июля 2010 года).

Сведения о проведении общих собраний акционеров

Годовое общее собрание акционеров 

Дата проведения собрания: 23 мая 2013 года
 (Протокол №ОС-26 от 28 мая 2013 года)

Повестка дня Общего собрания:
1. Утверждение годового отчета Общества.
2. Утверждение годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчетов о прибылях и убыт-

ках (счетов прибылей и убытков) Общества.
3. Утверждение распределения прибыли Общества по результатам деятельности за 2012 год.
4. О размере, сроках и форме выплаты дивидендов по результатам деятельности за 2012 год.
5. О выплате вознаграждения за работу в составе Совета директоров (наблюдательного 

совета) членам совета директоров.
6. Избрание членов Совета директоров (наблюдательного совета) Общества.
7. Избрание членов ревизионной комиссии (ревизора) Общества.
8. Утверждение аудитора Общества.
9. Об одобрении сделок с заинтересованностью, которые могут быть совершены на стан-

дартных условиях в период до следующего годового общего собрания акционеров ОАО КМЗ в 
процессе осуществления Обществом его обычной хозяйственной деятельности.

10. Об определении количества, номинальной стоимости, категорий (типов) объявленных 
акций Общества и прав, предоставляемых этими акциями.

11. О внесении изменений в Устав Общества, связанных с внесением положений об объ-
явленных акциях.

12. Об увеличении уставного капитала Общества путем размещения дополнительных ак-
ций.
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Внеочередные общие собрания акционеров 

Дата проведения собрания: 15 февраля 2013 года
 (Протокол №ОС-25 от 18 февраля 2013 года)

Повестка дня Общего собрания:
1. Об одобрении сделок между Обществом и Уральским банком ОАО «Сбербанк России», 

в совершении которых имеется заинтересованность:
1.1.Об одобрении договора залога права (требования).
1.2. Об одобрении договора поручительства.
2. Об одобрении сделок между Обществом и ОАО «НПК «Оптические системы и техноло-

гии», в совершении которых имеется заинтересованность:
2.1.Об одобрении договора денежного займа.
2.2.Об одобрении договора денежного займа.
2.3.Об одобрении договора о предоставлении поручительства. 

Дата проведения собрания: 08 октября 2013 года
 (Протокол №ОС-27 от 10 октября 2013 года)

Повестка дня Общего собрания:
1. Об одобрении сделки, в совершении которой имеется заинтересованность.
2. Об участии Общества в Международной ассоциации участников космической деятель-

ности (МАКД).
 

Сведения о Совете директоров

За период с 01.01.2013г. по 31.12.2013г. состоялось 18 заседаний Совета директоров ОАО 
КМЗ, на которых было рассмотрено 48 вопросов. Решение принято по всем 48 вопросам. 

Совет директоров, избранный 23 мая 2013 года:

1. Максин Сергей Валерьевич (председатель)
Год рождения: 1967г.
Образование: высшее.
Должности: генеральный директор ОАО «Швабе», генеральный директор ОАО «ПО «УОМЗ».
Долей в уставном капитале Общества не имеет.

2. Милославский Игорь Вячеславович
Год рождения: 1956г.
Образование: высшее.
Должность: начальник опытно-экспериментального механосборочного цеха ОАО КМЗ.
Доля участия лица в уставном капитале Общества, %: 0,02165.
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества, %: 0,02391.

3. Попов Сергей Викторович
Год рождения: 1961г.
Образование: высшее.
Должность: начальник Управления по инновационному развитию, начальник Центра корпо-

ративного управления ОАО «Швабе».
Долей в уставном капитале Общества не имеет.

Характеристика деятельности 
органов управления и контроля02
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4. Ракович Николай Степанович
Год рождения: 1947г.
Образование: высшее.
Должности: заместитель генерального директора по НИОКР и инновационному развитию 

ОАО «Швабе», заместитель генерального директора по науке ОАО «ПО «УОМЗ».
Долей в уставном капитале Общества не имеет. 

5. Романов Михаил Анатольевич
Год рождения: 1981г.
Образование: высшее.
Должности: заместитель генерального директора по правовым и корпоративным вопро-

сам ОАО «Швабе», заместитель генерального директора по правовым вопросам ОАО «ПО 
«УОМЗ».

Долей в уставном капитале Общества не имеет. 

6. Самойлов Виктор Иванович
Год рождения: 1957г.
Образование: высшее.
Должности: заместитель генерального директора по развитию персонала и организацион-

ным вопросам ОАО «Швабе», заместитель генерального директора по работе с персоналом и 
социально-бытовым вопросам ОАО «ПО «УОМЗ».

Долей в уставном капитале Общества не имеет. 

7. Стасюк Александр Петрович
Год рождения: 1980г.
Образование: высшее.
Должности: заместитель генерального директора по экономике и финансам ОАО «Швабе», 

заместитель генерального директора по экономике и финансам ОАО «ПО «УОМЗ».
Долей в уставном капитале Общества не имеет.

8. Тарасов Александр Петрович
Год рождения: 1960г.
Образование: высшее.
Должность: генеральный директор ОАО КМЗ.
Доля участия лица в уставном капитале Общества, %: 0,00228.
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества, %: 0,00196.

9. Халитов Вячеслав Гилфанович
Год рождения: 1961г.
Образование: высшее.
Должность: заместитель генерального директора по спецтехнике ОАО «Научно-производ-

ственная корпорация «Уралвагонзавод».
Долей в уставном капитале Общества не имеет. 
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Совет директоров, избранный 16 мая 2012 года:

1. Василевский Максим Николаевич
Год рождения: 1973г.
Образование: высшее.
Должность: заместитель начальника департамента корпоративных процедур и имуще-

ственного комплекса Государственной корпорации «Ростехнологии».
Долей в уставном капитале Общества не имеет. 

2. Лобанова Оксана Геннадьевна
Год рождения: 1965г.
Образование: высшее.
Должность: заместитель начальника департамента финансово-экономической политики 

Государственной корпорации «Ростехнологии».
Долей в уставном капитале Общества не имеет. 

3. Максин Сергей Валерьевич (председатель)
Год рождения: 1967г.
Образование: высшее.
Должности: генеральный директор ОАО «Швабе» (ОАО «НПК «Оптические системы и тех-

нологии»), генеральный директор ОАО «ПО «УОМЗ».
Долей в уставном капитале Общества не имеет.

4. Милославский Игорь Вячеславович
Год рождения: 1956г.
Образование: высшее.
Должность: начальник опытно-экспериментального механосборочного цеха ОАО КМЗ.
Доля участия лица в уставном капитале Общества, %: 0,02239.
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества, %: 0,02499.

5. Ракович Николай Степанович
Год рождения: 1947г.
Образование: высшее.
Должности: заместитель генерального директора по НИОКР и инновационному развитию 

ОАО «Швабе» (ОАО «НПК «Оптические системы и технологии»), заместитель генерального 
директора по науке ОАО «ПО «УОМЗ».

Долей в уставном капитале Общества не имеет.

6. Романов Михаил Анатольевич
Год рождения: 1981г.
Образование: высшее.
Должности: заместитель генерального директора по правовым и корпоративным вопросам 

ОАО «Швабе» (ОАО «НПК «Оптические системы и технологии»), заместитель генерального 
директора по правовым вопросам ОАО «ПО «УОМЗ».

Долей в уставном капитале Общества не имеет.

Характеристика деятельности 
органов управления и контроля02
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7. Самойлов Виктор Иванович
Год рождения: 1957г. 
Образование: высшее.
Должности: заместитель генерального директора по развитию персонала и организацион-

ным вопросам ОАО «Швабе» (ОАО «НПК «Оптические системы и технологии»), заместитель 
генерального директора по работе с персоналом и социально-бытовым вопросам ОАО «ПО 
«УОМЗ».

Долей в уставном капитале Общества не имеет.

8. Стасюк Александр Петрович
Год рождения: 1980г.
Образование: высшее.
Должности: заместитель генерального директора по экономике и финансам ОАО «Швабе» 

(ОАО «НПК «Оптические системы и технологии»), директор по экономике и финансам ОАО 
«ПО «УОМЗ».

Долей в уставном капитале Общества не имеет.

9. Тарасов Александр Петрович
Год рождения: 1960г.
Образование: высшее.
Должность: генеральный директор ОАО КМЗ.
Доля участия лица в уставном капитале Общества, %: 0,00236.
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества, %: 0,00205.

Сведения об исполнительном органе Общества

Генеральный директор ОАО КМЗ
Тарасов Александр Петрович
Год рождения: 1960г.
Образование: высшее.
Доля участия лица в уставном капитале Общества, %: 0,00228.
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества, %: 0,00196.
Избран внеочередным общим собранием акционеров 2 сентября 2011 года сроком на 5 лет.

Сведения о размере вознаграждения, льгот и/ или компенсации расходов по каждому 
органу управления

 В отчетном финансовом году в соответствии с Положением о вознаграждениях и компенса-
циях членам Совета директоров и ревизионной комиссии Открытого акционерного общества 
«Красногорский завод им. С.А. Зверева», на основании решения Годового общего собрания 
акционеров Общества (Протокол №ОС-26 от 28 мая 2013 года) по итогам работы за 2012 год 
были произведены выплаты в сумме 1 118,41 тыс. руб.
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Сведения о ревизионной комиссии

 Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества осуществляется ревизи-
онной комиссией в составе 3 человек.

Ревизионная комиссия, избранная общим собранием акционеров 
23 мая 2013 года:

1. Кузьмина Наталья Николаевна
Должности: главный бухгалтер ОАО «Швабе», главный бухгалтер ОАО «ПО «УОМЗ».

2. Семыкина Варвара Михайловна
Должности: начальник финансово-экономического отдела ОАО «Швабе», заместитель 

начальника департамента финансов ОАО «ПО «УОМЗ».

3. Тацкий Валерий Александрович
Должность: заместитель генерального директора по экономике и финансам ОАО КМЗ.
 
Ревизионная комиссия осуществляла свою работу в рамках полномочий, определенных 

ФЗ «Об акционерных обществах» от 26.12.1995г. №208-ФЗ, Уставом Открытого акционерно-
го общества «Красногорский завод им. С.А. Зверева», Положением о ревизионной комиссии 
ОАО КМЗ.

Вознаграждения членам ревизионной комиссии Общества в 2013 финансовом году, за ис-
ключением заработной платы, предусмотренной трудовыми договорами, не выплачивались.

В соответствии с утвержденным планом работы, ревизионная комиссия ОАО КМЗ провела 
проверку финансово-хозяйственной деятельности Общества по итогам работы за 2013 год.

Характеристика деятельности 
органов управления и контроля02
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Положение Общества в отрасли03

Положение Общества в отрасли
Период деятельности Общества в соответствующей отрасли

Историческая справка ОАО КМЗ

Открытое акционерное общество «Красногорский завод им. С. А. Зверева» (ОАО КМЗ) – 
одно из ведущих предприятий России в области оптического и оптико-электронного приборо-
строения.

За время существования заводом выпущен ряд изделий, не имеющих аналогов не только в 
нашей стране, но и в мире. Многие работы коллектива были удостоены высших государствен-
ных наград и премий, получили заслуженное признание у научной общественности. 

 За выдающиеся успехи в разработке и создании современной техники и технологий ра-
ботники предприятия удостаивались Сталинской и Ленинской премий, государственных пре-
мий СССР и Российской Федерации, премий Совета Министров СССР, Ленинского комсомола, 
Правительства РФ. Работникам ОАО КМЗ присваивались звания: Герой Социалистического 
Труда, «Заслуженный машиностроитель РФ», «Заслуженный конструктор РФ», «Заслуженный 
работник РФ», более 2500 человек награждены орденами и медалями. 

История Красногорского завода уходит в далекий 1942 год, когда 1 февраля приказом Нар-
кома вооружения СССР №63 было принято решение в г. Красногорске на освободившихся 
площадях завода имени В. И. Ленина, эвакуированного в 1941 году в г. Новосибирск, создать 
новое предприятие – Государственный союзный оптический завод №393, впоследствии – 
Красногорский механический завод. 

Тогда же была определена его специализация – разработка и изготовление специальной 
техники: аэрофотооборудования и прицельных устройств, а также гражданской продукции: 
фото-, кинотехники и научной аппаратуры.

С октября 1944 года на предприятии начали функционировать специализированные 
проектно-конструкторские бюро по аэрофотоаппаратуре и артиллерийским оптическим при-
борам, при них были организованы опытно-экспериментальные цеха по изготовлению опыт-
ных образцов и серий создаваемых объектов техники.
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В 1944 году первым фотоаппаратом, выпущенным заводом, был специализированный фо-
тоснайпер ФС-2. В 1946 году для потребительского рынка был выпущен фотоаппарат «Мо-
сква-1» с размером кадра 6х9 см, оснащенный центральным затвором и объективом «Инду-
стар-23» 4,5/110. Изделие было предназначено для репортажной, пейзажной и спортивной 
съемок, где требовалось получение негатива большого размера. Всего в период с 1946 по 
1949 годы было выпущено 31 632 фотоаппарата «Москва-1». В дальнейшем предприятие 
выпускало модернизированные модели изделия, которые носили названия «Москва-2», «Мо-
сква-4» и другие.

В апреле 1948 года вышло распоряжение Совмина СССР «Об организации при заводе 
№393 Центрального конструкторского бюро по проектированию и изготовлению опытных об-
разцов аэрофотоаппаратуры, артиллерийских и танковых прицелов, аппаратуры инфракрас-
ной техники», впоследствии ‒ Научно-технический центр ОАО КМЗ. Именно благодаря соб-
ственному Научно-техническому центру предприятие разрабатывает передовые наукоемкие 
оптические и оптико-электронные приборы для различных сфер применения, решает важные 
стратегические задачи по укреплению обороноспособности государства.

К 1 мая 1948 года были выпущены первые 50 единиц малоформатной камеры, получившей 
в 1949 году имя «Зоркий» и ставшей одним из символов города Красногорска. 

В 1949 году на базе завода были изготовлены промышленные образцы электронного ми-
кроскопа, созданного в кооперации с учеными Государственного оптического института (ГОИ) 
и получившего название ЭМ-3. Электронный микроскоп обладал разрешающей способностью 
до 60 ангстрем и нашел широкое применение в биологии, химии, физике, металлургии и дру-
гих отраслях науки. 

В 1952 году в производство был запущен зеркальный малоформатный любительский фото-
аппарат «Зенит», получивший широкую известность и ставший родоначальником целого по-
коления зеркальных фотоаппаратов, которые совершенствовались с каждым годом. 

В 1950-1952 гг. создан первый отечественный кинотеодолит КФТ-10/20. В 1954-1956 гг. был 
создан уникальный кинотеодолит КТ-50, в котором применен крупногабаритный зеркально-
линзовый объектив (диаметр главного зеркала 600 мм, фокусное расстояние 3000 мм). За соз-
дание данных изделий главному конструктору кинотеодолитной техники КМЗ Ф. Е. Соболеву в 
1957 году было присвоено звание лауреата Ленинской премии.

В 1956 году специалистами завода был создан первый в мире танковый прицел с независи-
мой стабилизацией линии визирования в двух плоскостях, позволяющий танку вести стрельбу 
с ходу. 

В 1957 году фотоаппаратом АФА-39 была впервые в мире проведена съемка поверхности 
Земли с высоты 200 км. 

Положение Общества в отрасли03
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В 1958 году Красногорский завод получил первые 
международные награды Всемирной выставки в Брюс-
селе: Гран-при за набор сменных фотообъективов, по-
четный диплом и золотую медаль за электронный ми-
кроскоп ЭМ-5, высокоскоростную кинокамеру ФП-22 и 
камеру для исследования полярных сияний С-180. 

В 1958-1960 гг. создаются кинотеодолиты КТС и 
КФТ. Ими вскоре были оснащены многие полигоны и 
испытательные трассы страны, с их помощью опреде-
лялись траектории баллистических ракет, контролиро-
вался запуск искусственных спутников и космических 
кораблей, проводились испытания новейшей авиаци-
онной и артиллерийской техники.

В 1959 году впервые в мировой практике фотоаппа-
ратом АФА-Е1, созданным заводом, сфотографирова-
на невидимая с Земли обратная сторона Луны. Съем-
ка велась в течение 40 минут на 35-мм пленку, которая 
автоматически проявлялась прямо на борту космиче-
ского аппарата. Получившиеся фотографии были от-
сканированы и спустя несколько дней переданы по 
радиоканалу на Землю, что позволило построить кар-
ту обратной стороны Луны и выявить основные дета-
ли ее рельефа. Это было первое в истории освоения 
космоса изучение небесного тела при помощи меж-
планетного факса. За создание фотоаппарата АФА-Е1 
главный конструктор КМЗ В. А. Бешенов в 1960 году 
удостоен звания лауреата Ленинской премии, группа 
сотрудников завода, работавших над изделием, полу-
чили государственные награды, а директор предпри-
ятия Н. М. Егоров стал Героем Социалистического Тру-
да.

С 1960 года на измерительных пунктах космодрома 
Байконур с помощью кинотеодолитов КТ-50, изготов-
ленных на КМЗ, измерялись траектории всех запуска-
емых ракет, в том числе первый полет Юрия Гагарина. 

В 1966 году завод награжден орденом Ленина за 
заслуги в создании и производстве новой техники и 
успешное выполнение плана 1959-1965 гг.

Спустя два года при участии ГОИ была разработа-
на конструкция и освоен в производстве крупногаба-
ритный высокоразрешающий объектив «Мезон-2А» с 
диаметром линз 600 мм. Это самый большой линзо-
вый объектив, разработанный для фотографирования 
земной поверхности с искусственных спутников Зем-
ли. Линзы изделия созданы по уникальной техноло-
гии, позволяющей соединить стекло и металл. Такое 
сложное сочетание обеспечило жесткость и живучесть 
конструкции как на Земле, так и в космосе: линзы в 
изделии явились как оптическими, так и силовыми            
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элементами его конструкции. Объектив содержит восемь линз, выставленных друг относи-
тельно друга с погрешностью не более 1 - 2 микрон. 

В конце 1960-х гг. заводом был разработан и изготовлен ряд изделий государственного 
значения. В 1960 году по заданию Астросовета АН СССР была разработана высокоточная 
астрономическая установка ВАУ для фотографирования искусственных спутников Земли по 
их естественному блеску с целью определения текущих угловых координат и их траекторий. 
Главным конструктором установки был назначен Ф. Е. Соболев, удостоенный в 1966 году звания 
Героя Социалистического Труда. В основу установки были положены работы Д. Д. Максутова по 
расчету светосильного, бездисторсионного зеркально-линзового объектива с большим полем 
зрения (5х30 градусов) и диаметром главного зеркала 1100 мм. С 1965 по 1971 гг. были изго-
товлены и смонтированы в различных астрономических обсерваториях пять таких установок.

В 1971 году предприятием разработан первый в СССР мобильный инфракрасный теодо-
лит-радиометр «Соболь» для определения координат летящего объекта по его инфракрасно-
му излучению. Оптико-электронный прибор нового поколения обеспечил не только автомати-
ческое сопровождение объектов авиационной и ракетной техники по их тепловому излучению, 
но и регистрацию в реальном масштабе времени угловых координат, запись или передачу их 
на линии связи. Для «Соболя» впервые были разработаны и изготовлены зеркально-линзовые 
объективы из фтористых кальция и лития, работающие в инфракрасном диапазоне спектра.

В 1972 году завод награжден Почетным знаком в честь 50-летия образования СССР за до-
стижения в разработках и производстве новой техники, а также золотой медалью Лейпцигской 
ярмарки за кинокамеру «Кварц 1х8С-1».

В 1976 году за заслуги в создании и освоении производства специальной техники КМЗ вру-
чен орден Трудового Красного Знамени. 

В 1979 году заводу было присвоено имя Сергея Алексеевича Зверева, бывшего главного 
инженера КМЗ и, впоследствии, министра оборонной промышленности СССР. 

В 1980 году за развитие производства и международное сотрудничество объединение 
«Красногорский завод им. С. А. Зверева» было отмечено международной премией «Золотой 
Меркурий». 

В 1990 году запущен в производство обзорно-прицельный комплекс для одноместных бое-
вых вертолетов и самолетов.

В 1993 году на базе Красногорского механического завода было создано акционерное об-
щество открытого типа.

В 1995 году за качество продукции и успехи во внешнеэкономической деятельности пред-
приятию вручен международный приз Клуба лидеров мировой торговли «Коммерческий пре-
стиж», в 1997 году за успешное экономическое выживание и развитие ‒ «Факел Бирмингема», 
а также XI Международный приз Европы «За качество».

Положение Общества в отрасли03
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С 1998 года на базе предприятия начинаются разработки по созданию оптико-электронной 
аппаратуры «Геотон-Л1» для исследования природных ресурсов Земли и предупреждения 
экологических катастроф, а в 2000 году – оптико-электронной аппаратуры видеоспектрометра 
для малых космических аппаратов «Гамма».

В 1999-2004 гг. предприятием были созданы несколько моделей снайперских панкратиче-
ских прицелов «Гиперон», принятых на вооружение.

В 2000 году ОАО КМЗ награждено национальным призом «Виктория» за лучшую работу в 
области дизайна.

В 2002 году предприятием разработан прибор нового поколения – лазерный флуоресцент-
ный анализатор ЛАФА-1, предназначенный для определения в автоматическом и диалоговом 
режимах элементного состава любых природных и синтезированных веществ, наблюдаемых 
под микроскопом, в том числе и при взятии проб на местности. 

В том же году предприятие награждено «Золотым Фениксом» на Московском областном 
конкурсе «Лауреат года» в номинации «Лучший товар года».

В ОАО КМЗ была разработана и в 2004 году введена в эксплуатацию оптико-электронная 
аппаратура для комплекса контроля космического пространства. Сотрудники завода, работав-
шие над изделием, были отмечены государственными наградами и званиями.

В 2005 году была введена в эксплуатацию оптико-электронная многозональная аппаратура 
дистанционного зондирования Земли «Гамма», а годом позже ‒ оптико-электронная аппарату-
ра для исследования природных ресурсов Земли и предупреждения экологических катастроф 
«Геотон-Л1».

В 2008 году были завершены государственные испытания многоканальной обзорно-при-
цельной системы для вертолетов. 

ОАО КМЗ входит в холдинг «Швабе», объединяющий ключевые предприятия оптико-элек-
тронной отрасли России.

В 2010 году ОАО КМЗ изготовлены первые образцы наблюдательного прибора с гироскопи-
ческой стабилизацией и цифровой регистрацией изображения «Зенит ЦФР», разработанного 
для наблюдения и фотографирования удаленных объектов в дневное время в нестандартных 
условиях.

В 2011 году лазерный дальномер «Зенит LRB 7x40S» ОАО КМЗ, предназначенный для из-
мерения расстояния до объектов на местности, визуального наблюдения объектов и измере-
ния скорости приближающегося или удаляющегося объекта, награжден высшей профессио-
нальной наградой ‒ «Золотым Фениксом» и дипломом победителя в номинации «Лучшие пять 
товаров» отраслевого конкурса «Лауреат года».
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Кроме того, предприятие награждено Гран-при за большой вклад в развитие оптико-элек-
тронного космического приборостроения на VII Международном форуме «Оптические прибо-
ры и технологии ‒ OPTICS-EXPO 2011», а также памятным знаком за вклад в социально-эко-
номическое развитие Красногорского муниципального района.

Также в 2011 году Открытое акционерное общество «Красногорский завод им. С. А. Зве-
рева» запустило в серийное производство новый коллиматорный прицел «Зенит ПКМ-А», 
предназначенный для повышения скорости и точности прицеливания из стрелкового оружия, 
обеспечения большого сектора обзора за счет возможности одновременного прицеливания и 
наблюдения за целью двумя глазами.

В 2012 году ОАО КМЗ отметило 70-летие со дня восстановления завода. На базе предпри-
ятия возродилась научно-техническая организация «Общественная академия «Контенант».

ОАО КМЗ были изготовлены и поставлены заказчику изделия «Геотон-Л1» и гиперспек-
трометр ГСА для космического аппарата «Ресурс-П», возобновлено производство объективов 
МС «Мир-20М», «Гелиос 40-2» и МС АПО «Телезенитар» 2,8/135, пользующихся большим 
спросом среди потребителей. В этом же году состоялось открытие фирменного многофункци-
онального торгового комплекса предприятия ‒ торгово-выставочного центра «Гелиос». 

В 2013 году ОАО КМЗ было признано лучшим предприятием социального партнерства, 
а также отметило 65-летие со дня основания Научно-технического центра предприятия, ко-
торый располагает уникальными стендовой, испытательной и исследовательской базами и 
на протяжении десятилетий осуществляет исследования и проектно-конструкторские раз-
работки перспективных образцов специального назначения, а также научного, гражданского 
и медицинского приборостроения, оптико-электронных товаров народного потребления и 
других изделий.

 В июне 2013 года был осуществлен успешный запуск космического аппарата дистанцион-
ного зондирования Земли «Ресурс-П» с уникальными изделиями ОАО КМЗ – модернизиро-
ванной аппаратурой дистанционного зондирования Земли «Геотон-Л1» и гиперспектрометром 
ГСА, которые в составе КА работают в штатном режиме.

С положительным результатом завершены работы, в ходе которых разработан и изготов-
лен опытный образец первого отечественного аэрофототелевизионного аппарата с высоким 
разрешением в режиме реального времени для средних высот с возможным размещением на 
перспективных пилотируемых и беспилотных носителях. Кроме того, ОАО КМЗ был выигран 
конкурс и заключен государственный контракт с Роскосмосом на работы по теме «Разработка 
технологии изготовления облегченных главных зеркал для перспективных крупногабаритных 
космических телескопов сверхвысокого разрешения для дистанционного зондирования Земли». 

Положение Общества в отрасли03
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Запущены в серийное производство медицинские кресла новой модификации, кольпоско-
пы КНб-04LED-«Зенит» со встроенной видеосистемой и КНб-04-01LED-«Зенит» со светодио-
дом в качестве источника света, а также широкий ряд фотообъективов.

 В настоящее время на базе ОАО КМЗ ведет разработки одна из научных рот, которая 
сформирована из выпускников ведущих технических вузов РФ. Военнослужащие, проходящие 
военную службу по призыву в научной роте, приступили к выполнению научно-исследователь-
ских и опытно-конструкторских разработок в интересах войск ВКО.

ОАО КМЗ ‒ это высокотехнологичное многопрофильное предприятие, которое включено в 
Федеральную целевую программу развития оборонно-промышленного комплекса. В рамках 
данной ФЦП, а также стратегии развития ОАО КМЗ до 2020 года, предприятие осуществляет 
техническое перевооружение и модернизацию производства, закупает новое технологическое 
оборудование для оптимизации рабочих процессов и повышения качества выпускаемой про-
дукции, а также реализует перспективные проекты по разработке, испытаниям и серийному 
производству оптических приборов и оптико-электронных систем в интересах Министерства 
обороны РФ и других силовых ведомств, для научных исследований, промышленности, стро-
ительства, здравоохранения, фотоаппаратостроения, отдыха и туризма.

Организация сегодня

Открытое акционерное общество «Красногорский завод им. С. А. Зверева» является круп-
нейшим в России оптическим предприятием оборонно-промышленного комплекса, имеет зна-
чительный объем государственного оборонного заказа. 

Сферы деятельности OAO КМЗ: 
- проектно-конструкторская (исследования и разработки);
- производственная (опытное и серийное производство, испытательная база).
В областях научной и производственной деятельности Общество осуществляет разработку 

и серийное производство сложных оптических, механических, электронных, оптико-механиче-
ских, оптико-электронных приборов, систем, устройств и комплексов.

Открытое акционерное общество «Красногорский завод им. С. А. Зверева» производит:
- аппаратуру специального назначения: бортовые оптико-фотографические средства на-

блюдения из космоса земной поверхности; тепловизионные прицелы; оптико-электронные 
приборы дневного и ночного видения систем управления огнем для ВВС и бронетанковой 
техники; лазерные дальномеры-целеуказатели; приборы и комплексы химической разведки;

- гражданскую продукцию и товары народного потребления: медицинские приборы; при-
боры ночного видения; фотоаппараты; объективы фотографические и киносъемочные; при-
боры наблюдения и измерения дальности; прицелы спортивные и охотничьи; продукцию для 
коммунального хозяйства.

ОАО КМЗ оказывает услуги промышленного и непромышленного характера, осуществляет 
сдачу внаем собственного нежилого недвижимого имущества.

В течение своей многолетней деятельности ОАО КМЗ зарекомендовало себя как надежный 
производитель продукции.

По всей России, в странах СНГ и дальнего зарубежья можно встретить изделия, на которых 
изображена призма, преломляющая луч света, – это марка ОАО КМЗ.

За достижения в области производства и качества продукции на внутреннем рынке, успехи 
во внешнеэкономической деятельности, высокую репутацию на международном рынке пред-
приятие неоднократно награждалось призами, медалями и дипломами.

23



Общество имеет в своем составе:

Научно-технический центр (HTЦ) – многоотраслевое подразделение, которое решает 
весь комплекс вопросов по созданию перспективных объектов спецтехники, осуществляет по-
исковые, научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы. В его состав входят 
конструкторские, исследовательские, проектные и расчетные отделы и лаборатории. Все се-
рийные специзделия предприятия выпускаются по конструкторской документации HTЦ. 

Отделение инженерно-технологическое по проектированию и сопровождению в серии 
товаров народного потребления (ТНП) и гражданской продукции (ГП) – подразделение, в 
состав которого входят отделы и бюро по разработке и проектированию объективов, проекти-
рованию и сопровождению в серийном производстве медицинской техники, разработке фото-
аппаратуры, наблюдательных приборов и прицелов.

 Службу главного технолога (СГТ) и производственно-инструментальный комплекс 
(ПИК) – подразделения, осуществляющие технологическую, инструментальную и инженерную 
подготовку серийного и опытного производства, которая включает в себя отработку конструк-
торской документации на технологичность, разработку техпроцессов, проектирование осна-
щения, изготовление инструмента и оснастки. 

Опытно-экспериментальное производство, предназначенное для проведения экспери-
ментальной работы и создания опытных образцов, в состав которого входят опытно-экспери-
ментальные механосборочные цехи, лаборатория микроэлектроники и лаборатория макетных 
и экспериментальных образцов. 

Основное производство, предназначенное для изготовления серийной продукции, имеет в 
своем составе все технологические переделы:

1) заготовительное производство (цех литейный, цех гальванический, цех упаковки и по-
лиграфии); 

2) механообрабатывающее производство (цех механический, цех механический автомати-
зированной обработки корпусных деталей, цех автоматно-механический);

3) производственно-оптический комплекс; 
4) сборочное производство (сборочные цехи изделий специального назначения, товаров 

народного потребления и гражданской продукции). 

Положение Общества в отрасли03
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Уникальную стендовую и испытательную базу, которая включает крупногабаритные оп-
тические скамьи, работающие в термостатированных и виброизолированных помещениях, ис-
пытательные баротермокамеры, виброкомплексы, уникальные инженерно-строительные со-
оружения для проведения имитационных испытаний изготавливаемых систем в условиях, ре-
ально приближенных к космическим условиям, а также для обеспечения экспериментальной 
и конструкторской отработки разрабатываемых изделий других направлений, для проведения 
основных проверок и испытаний опытных и серийных изделий. 

Основные конкуренты Общества в данной отрасли. Доля Общества на соответству-
ющем сегменте рынка в разрезе всех видов деятельности Общества и изменение дан-
ного показателя за последние три года, %

Основные конкуренты Открытого акционерного общества «Красногорский завод им. 
С. А. Зверева» по основным направлениям продукции специального назначения:

Оптико-электронные средства для войск ВКО

Основными конкурентами на российском рынке являются: филиал ФГУП «ГНПРКЦ «ЦСКБ-
Прогресс» – ФГУП «НПП «Оптико-электронные комплексы и системы», ОАО «НПП «Геофи-
зика-Космос» и ОАО «ЛОМО», ОАО «НПК «Системы прецизионного приборостроения», ОАО 
«МАК «Вымпел», ОАО «Корпорация «Комета».

Доля Общества на российском рынке производителей составила в 2013 году 21,6%, в 2012 
году – 17,4%, в 2011 году – 10,1%.

Мировыми лидерами на рынке оптико-электронных систем для космической техники яв-
ляются: Lockheed Martin Corporation (США), Northrop Grumman Corporation (США), Boeing 
Company (США). На азиатском рынке ведущее место занимает Китай. ОАО КМЗ на междуна-
родном рынке не представлено.
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 Оптико-электронные средства для бронетанковой техники

Основными конкурентами в России и ближнем зарубежье являются: ОАО «Конструкторское 
бюро приборостроения» (г. Тула), ОАО «Пеленг» (г. Минск, Беларусь), ОАО «РОМЗ» (г. Ростов 
Ярославской обл.), ГП НПК «Фотоприбор» (г. Черкассы, Украина).

Доля Общества на российском рынке производителей составила в 2013 году 22,7%, в 2012 
году – 28,9%, в 2011 году – 29,2%.

Основными конкурентами предприятия на мировом рынке являются: Carl Zeiss Optronics 
и Rheinmetall Defence Electronics (Германия), Sagem (Франция), Elop (Израиль), Pilkington 
Optronics (Великобритания), Texas Instruments (США), Thales (Франция).

Рынки, на которых успешно конкурирует ОАО КМЗ, – это регион Ближнего Востока, араб-
ские страны, индийский рынок. 

В сегменте модернизации объектов БТТ советского производства сильны позиции ОАО 
ХКБМ (Украина), Thales (Франция), Elbit (Израиль).

 Оптико-электронные средства для авиации

Основными конкурентами предприятия на российском рынке являются: ОАО «НПК «Систе-
мы прецизионного приборостроения», ОАО «ЦНИИ «Циклон» и ОАО «НПО Геофизика-НВ».

Доля Общества на российском рынке производителей составила в 2013 году 24,1%, в 2012 
году – 12,2%, в 2011 году – 14,2%.

Основную долю мирового рынка ОЭС для авиации занимают три компании: Lockheed Martin 
Corporation (США), BAE Systems (Великобритания) и Northrop Grumman Corporation (США). 

Оптико-электронные средства для стрелкового оружия, оружия ближнего боя, артил-
лерии, разведки, учебно-тренировочных средств и ОТРК

Основными конкурентами ОАО КМЗ на российском рынке являются: ОАО «Конструктор-
ское бюро приборостроения» (г. Тула) и ОАО «НПО Геофизика-НВ» (г. Москва). 

ОАО КМЗ только начинает завоевывать этот рынок. 
Доля Общества на российском рынке производителей составила в 2013 году 42,1%, в 2012 

году – 27,9%, в 2011 году – 15,1%.

Положение Общества в отрасли03
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На мировом рынке имеются два наиболее крупных конкурента ОАО КМЗ: Raytheon Company 
(США) и ITT Corporation (США). Третьим основным конкурентом предприятия на мировом рын-
ке является также американская компания Northrop Grumman Corporation (США). 

В части ОЭС для ОТРК ОАО КМЗ конкурентов не имеет. 

В области гражданской продукции и товаров народного потребления основные конкуренты 
по основным тематическим направлениям продукции следующие:

 
Изделия медицинской техники

Кольпоскопы напольные бинокулярные КНб-01, КНб-02, КНб-03, КНб-04:
Главными конкурентами кольпоскопов КНб-01, КНб-02, КНб-03, КНб-04 производства ОАО 

КМЗ на российском рынке являются как отечественные, так и зарубежные аналоги: Zeiss Е, 
Zeiss 150 FC (Carl Zeiss, Германия); ColpoStar 1H, TriStar, ZoomStar, ZoomScope (Wallach, 
США); КМ-2 с видеосистемой (ЗАО «Орион», г. Санкт-Петербург); I light на стойке Upright – 
прямая стойка на колесиках, I light на стойке Swing, I LED на стойке Upright, ID LED на стойке 
Upright, ID LED на стойке Swing, 3MV (Leisigang, Германия); OP-C2, OP-C5 (Optomic, Испания); 
МК-300, МК-200 (ООО НИЦ «Сканер», Украина); MJ 9000, MJ 9000Z (Meiji Techno, Япония).

 
Кресла медицинские электромеханические КМ-01-; КМ-02-«Зенит»:
Основными конкурентами изделий КМ-01-; КМ-02-«Зенит» на российском рынке являются: 

Medifa Hesse (Германия), AGA (Германия), Lojer (Финляндия), Медин (Беларусь), Клер (Рос-
сия), Heal Force (Китай), Schmitz (Германия).

 
Эндопротез тазобедренного сустава:
Отечественные аналоги представляют несколько предприятий: ЗАО «АРЕТЕ» (г. Санкт-

Петербург), ООО «Эндосервис» (г. Москва) и другие.
 Лидерами в производстве эндопротезов являются: Zimmer, DePuy, Stryker, Smith & Nephew, 

Biomet, Aesculap, B. Braun и ряд других компаний (DJO Global, Waldemar LINK, Exactech, Sulzer 
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Medica, Wright Medical Group, Сeraver, ImplantCast), но они или не представлены в России, или 
имеют неразвитую дистрибьюторскую сеть. 

 
Лампа щелевая «ЛС-01-Зенит» для офтальмологии:
Основными конкурентами ОАО КМЗ на российском рынке по производству щелевых ламп 

являются отечественные производители: ОАО «ЗОМЗ», ЗАО «Орион медик», а также зару-
бежные: Dixion, Carl Zeiss, Stormoff, ShinNippon, Takagi Seiko и другие.

 
Установка для разрушения металлических игл УРМИ-01 (DS-S-1400):
На российском рынке представлено достаточно большое количество деструкторов игл как 

отечественных, так и зарубежных производителей. Основными конкурирующими изделиями в 
этом сегменте являются: Nulife DOTS (Индия); ETNA 497 (Италия); Liston D 1101, Liston D 1201 
(Россия); «УИ-ЭНИМС» (Россия); УМИ-01 (Россия); Needle Smelter HS-045 (Корея); NeedleZap 
(США); THOMEX S-2 (Польша); NS030 (Индия).

 
Ориентировочная доля Общества на российском рынке производителей медицинских из-

делий в 2013 году составила 4%, в 2012 году – 3,8%, в 2011 году – 1,1%.

 Системы мониторинга земной поверхности с авиационных и космических носителей 

Основными конкурентами являются ОАО «ЛОМО», НПП «Оптекс». На мировом рынке рос-
сийские компании не представлены.

Доля ОАО КМЗ на российском рынке составила в 2013 году 41,6%, в 2012 году – 44%, в 
2011 году – 39,8%. 

Наблюдательные приборы

Приборы наблюдения, измерения дальности и 
фиксации информации: 

В данную группу приборов входят изделия: лазер-
ный дальномер-бинокль с функцией измерения ско-
рости «Зенит LRB 7х40S», бинокли со стабилизацией 
изображения БС 16х40 и БСВ 16х40, наблюдатель-
ный прибор со стабилизацией и цифровой фиксаци-
ей изображения «Зенит ЦФР», бинокулярные лупы на 
очковой оправе («ЛБ-1М», «ЛБ-2М», «Зенит ЛБ-Ш», 
«Зенит ЛБ-П») и на головном обруче («Зенит ТПБ», 
«Зенит МБП-1»). 

Основными конкурентами на российском рынке 
являются ОАО «КОМЗ» (г. Казань) и ОАО «ЗОМЗ» 
(г. Сергиев Посад).

Из зарубежных фирм основными конкурентами яв-
ляются Yukon, Bushnell и другие оптические фирмы.

Ориентировочная доля Общества на российском 
рынке по данным приборам составляет около 1%. 
Рост доли рынка за последние 3 года составил 0,2 
– 0,3% за счет продвижения на рынке лазерного 
дальномера-бинокля «Зенит LRB 7х40S» и др.
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Дневные и коллиматорные прицелы: 
Ассортимент дневных и коллиматорных 

прицелов Общества в 2013 году: дневной 
прицел переменной кратности ПО 3-10х40; 
дневные прицелы фиксированной кратности 
ПС 4х40С, ПС 4х43; коллиматорные прицелы 
закрытого типа ПКМ, ПКМ-А; дневной компакт-
ный прицел для мелкокалиберного и пневма-
тического оружия ОП 4х20 ШУ.

Конкуренты Общества на внутреннем 
рынке дневных и коллиматорных прицелов: 
Aimpoint (Швеция) – производство колли-
маторных прицелов; Bushnell (Япония, Ки-
тай, Филиппины) – производство дневных и 
коллиматорных прицелов, наблюдательной 
техники; Carl Zeiss (Германия, США) – произ-
водство дневных и коллиматорных прицелов, 
наблюдательной техники; Leapers (Китай) 
– производство дневных и коллиматорных 
прицелов; Leupold (США) – производство 
дневных и коллиматорных прицелов, наблю-
дательной техники; Nikon (Япония, Китай) – 
производство дневных и коллиматорных при-
целов, наблюдательной техники; Swarovski 
(Австрия) – производство дневных прицелов, 
наблюдательной техники; ОАО «ВОМЗ» (Рос-
сия) – производство дневных и коллиматор-
ных прицелов; ОАО «Зенит-БелОМО» (Бе-
ларусь) – производство дневных и коллиматорных прицелов, наблюдательной техники; ОАО 
«Швабе – Оборона и Защита» (Россия) – производство дневных и коллиматорных прицелов, 
наблюдательной техники.

Ориентировочная доля Общества на внутреннем рынке дневных оптических и коллиматор-
ных прицелов составляет около 0,5 – 0,8%. 
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Приборы ночного видения:
Ассортимент приборов ночного видения Общества в 2013 году: прицелы ночного видения 

с преобразователем I+ поколения НП-105, НП-200; прицелы ночного видения с преобразо-
вателем II+ поколения НП-260; прицелы ночного видения с преобразователем III поколения 
НП-400; ночные визиры НВ-202, НВ-пьезо.

Конкуренты Общества на внутреннем рынке приборов ночного видения: Beltex optics (мар-
ки Pulsar, Yukon) (Беларусь) – производство ночных прицелов, монокуляров, биноклей, циф-
ровых прицелов; ООО НПФ «Диполь» (Беларусь) – производство ночных прицелов, моноку-
ляров, биноклей; ОАО «ВОМЗ» (Россия) – производство ночных прицелов; ЗАО «Дедал-НВ» 
(Россия) – производство ночных прицелов, монокуляров, биноклей, ночных модулей; ООО 
«ИнфраТех» (Россия) – производство ночных прицелов, монокуляров, биноклей, ночных мо-
дулей; ОАО «Швабе – Оборона и Защита» (Россия) – производство ночных прицелов, моно-
куляров, биноклей.

Доля Общества на внутреннем рынке приборов ночного видения составляет около 4%. 

Фототехника

Фотоаппараты панорамные:
Общество выпускает аналоговые (пленочные) панорамные фотоаппараты «Гори-

зонт S3 PRO», «Горизонт S3 U-500», «Горизонт-perfekt», «Горизонт-kompakt».
На российском рынке конкурентов предприятия по панорамным фотоаппаратам нет. На 

зарубежном рынке конкурентом по производству панорамных фотоаппаратов является фир-
ма Noblex (Германия). 

Ориентировочная доля Общества на рынке пленочных панорамных фотоаппаратов в 2013 
году составила около 80%. За последние 3 года отмечается тенденция снижения объема реа-
лизации аналоговых панорамных фотокамер в связи с заменой их на рынке цифровыми фото-
камерами.

Объективы фотографические сменные: 
В настоящее время Общество производит широкоугольные объективы МС «Зенитар» 

2,8/16, МС «Зенитар» 2,8/20, МС «Зенитар» 2,8/28, МС «Зенитар» 3,5/8; портретные све-
тосильные объективы МС «Зенитар» 1,2/50, МС «Зенитар-3» 1,5/50, МС «Зенитар» 2/50, 
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МС «Зенитар-12» 2/35, «Гелиос-44» 2/58, «Гелиос 40-2» 1,5/85, «Petzval» 2,2/85, МС «Зени-
тар» 1,4/85; телеобъективы МС АПО «Телезенитар» 2,8/135 и МС АПО «Телезенитар» 4,5/300. 

В России кроме ОАО КМЗ одну модель объектива собственного производства, из складских 
остатков, реализует ОАО ЛЗОС. Также на внутреннем рынке присутствует белорусское пред-
приятие БелОМО с двумя моделями объективов. Однако объемы продаж этих предприятий на 
российском рынке незначительны. 

Среди зарубежных фирм конкурентами на данном рынке являются фирмы Sigma, Soligor, 
Tokina (Германия), Tamron (США), Samyang (Южная Корея) и др. 

Ориентировочная доля Общества на российском рынке сменных объективов в 2013 году 
составила порядка 1,94% за счет реализации объективов МС «Зенитар-М, -К, -N» 2,8/16 для 
цифровых зеркальных фотокамер. 

Открытое акционерное общество «Красногорский завод им. С. А. Зверева» обладает опре-
деленным набором конкурентных преимуществ, позволяющих успешно функционировать на 
внутреннем и внешнем рынках.

Основными конкурентными преимуществами ОАО КМЗ являются:
- обладание ключевыми навыками и многолетним опытом в области разработки оптических 

систем и оптико-электронных приборов;
- наличие в составе предприятия Научно-технического центра, способного самостоятельно 

осуществлять комплекс НИОКР в зависимости от потребности рынка;
- наличие многопрофильной технологической службы и специализированных производств, 

оснащенных точным и высокопроизводительным оборудованием, позволяющих гибко реаги-
ровать на запросы рынка;

- широкая известность на российском и зарубежном рынке марки «Зенит».

Степень влияния факторов на конкурентоспособность производимой продукции – высокая. 
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Информация об объеме каждого 
из использованных акционерным 
обществом в отчетном году 

видов энергетических ресурсов

Информация об объеме каждого из использованных акционерным обществом в от-
четном году видов энергетических ресурсов (атомная энергия, тепловая энергия, элек-
трическая энергия, электромагнитная энергия, нефть, бензин автомобильный, топливо 
дизельное, мазут топочный, газ естественный (природный), уголь, горючие сланцы, 
торф и др.) в натуральном и в денежном выражении.

В таблице 1 представлена информация по видам энергетических ресурсов, использован-
ных Обществом в 2013 году.

* Тепловая энергия вырабатывается ОАО КМЗ для собственных нужд и на продажу (промышленная услуга). 
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Приоритетные направления деятельности 
акционерного общества05

Перечень приоритетных направлений деятельности Общества

Приоритетные направления развития Общества определены спецификой его деятельности 
по выполнению государственного заказа – производству продукции для обеспечения нацио-
нальной безопасности страны и обеспечения своей экономической безопасности на основе 
традиционных направлений деятельности, по которым имеются научно-технические заделы.

Основные (значимые) профильные направления ОАО КМЗ:
- оптико-электронные системы специального назначения для различных видов и родов 

войск (в том числе ОЭС и комплексы для войск ВКО, тепловизионные системы и каналы для 
БТТ, обзорно-прицельные станции для ВВС, приборы систем наведения ОТРК и артилле-
рии, приборы химической разведки и др.);

- фотоаппаратостроение; объективы фотографические и киносъемочные (панорамные фо-
тоаппараты, цифровые зеркальные фотоаппараты, сменные объективы);

- медицинская техника (офтальмологическое оборудование, кольпоскопы, эндопротезы, 
медицинские кресла);

- системы мониторинга земной поверхности с авиационных и космических носителей (аэро-
фотоаппараты плановой, перспективной, панорамной съемки, гиперспектральная аппаратура 
ДЗЗ, многоспектральная аппаратура высокого разрешения для ДЗЗ);

- общепромышленные приборы, прочая гражданская продукция (системы и приборы на-
блюдения и измерения дальности, светотехническая продукция, системы безопасности и др.).

ОАО КМЗ планирует к 2020 году значительно увеличить объем производства гражданской 
продукции (свыше 50% в составе общего объема продукции) за счет разработки и освоения в 
производстве новых изделий на базе применения цифровых технологий:

- оптических систем телевизионного и тепловизионного наблюдения с цифровой фиксаци-
ей изображения для различных сфер применения; 

- оптико-электронных диагностических приборов нового поколения медицинской техники;
- систем мониторинга местности с авиационных и космических носителей.

Особое внимание уделяется модернизации действующих и созданию новых мощностей с 
внедрением новейших прогрессивных технологий и оборудования, поддержанию действую-
щих технологий. 

Внедрение новых технологий и техническое перевооружение Общества осуществляется 
с применением современного производственно-технологического оборудования импортного 
производства фирм Японии, Швейцарии, Германии, США.

Одной из важнейших задач, стоящих перед ОАО КМЗ, является организация работы всего 
предприятия в едином информационном пространстве, обеспечивающем поддержку всех не-
обходимых этапов жизненного цикла изделия.

Приоритетные направления 
деятельности 

акционерного общества
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Внедрение современных CAD/CAM/CAE/-систем и главное PDM-системы является одним 
из необходимых условий обеспечения качества и конкурентоспособности выпускаемой про-
дукции, важным средством поддержания современного технического уровня производства и 
равноправной интеграции в мировую экономику.

В рамках федеральной целевой программы «Развитие оборонно-промышленного комплек-
са Российской Федерации на 2011-2020 годы» и стратегии развития предприятия до 2020 года 
в 2013 году продолжились работы по реализации комплексной программы по техническому 
перевооружению, реконструкции производственных подразделений завода, закупке нового 
технологического оборудования для оптимизации рабочих процессов и повышения качества 
выпускаемой продукции.

Объем инвестиций в разрезе проектов и с разбивкой по источникам, тыс. руб.

Общий объем инвестиций в 2013 году составил 1 293 674 тыс. руб., в том числе:
- инвестиции в НИОКР в соответствии с Программой инновационного развития предпри-

ятия составили 482 463 тыс. руб.; 
- инвестиции в основной капитал составили 811 211 тыс. руб., в том числе на техническое 

перевооружение предприятия было направлено 685 986 тыс. руб.
Из общего объема инвестиций профинансировано из бюджета 75 918 тыс. руб., что со-

ставляет 5,9%, остальная часть 94,1% в сумме 1 217 756 тыс. руб. профинансирована за счет 
собственных средств предприятия. 

 
Объем инвестиций на 2014 год в соответствии с бюджетом предприятия запланирован в 

сумме 1 873 105 тыс. руб., в том числе:
- инвестиционные проекты НИОКР, включенные в Программу инновационного развития 

предприятия, – 389 565 тыс. руб.;
- инвестиции в основной капитал – 1 483 540 тыс. руб., из них инвестиции на техническое 

перевооружение производства – 1 121 720 тыс. руб.
Финансирование инвестиций в 2014 году планируется осуществить за счет источников:
- федеральный бюджет – 121 000 тыс. руб. (6,5% от общего объема);
- собственные источники (амортизационные отчисления, прибыль) – 219 580 тыс. руб.;
- заемные средства (кредиты банков, лизинг) – 1 532 525 тыс. руб.

Приоритетные направления деятельности 
акционерного общества05
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В 2013 году в рамках федеральной целевой программы на 2011-2014 годы по проекту «Тех-
ническое перевооружение специального производства» на ОАО «Красногорский завод им. 
С.А. Зверева» г. Красногорск, Московской области» было поставлено оборудования на сумму 
319,6 млн руб. Получено средств в виде взноса ГК «Ростехнологии» в уставный капитал ОАО 
КМЗ – 148,1 млн руб. 

Кроме того, в 2014 году планируется приступить к реализации нового проекта «Реконструк-
ция и техническое перевооружение производства». Проект прошел ФАУ «Главгосэкспертиза 
России», получил положительные заключения по проектной документации и подтверждение 
достоверности сметной документации. Планируемые инвестиции в 2014 году по этому про-
екту – 705,6 млн руб. 

Информация о заключенных договорах купли-продажи долей, акций, паев хозяй-
ственных товариществ и обществ, включая сведения о сторонах, предмете, цене и 
иных условиях данных договоров 

В отчетном году договоров купли-продажи долей, акций, паев хозяйственных товариществ 
и обществ не заключалось. 

Информация обо всех иных формах участия Общества в коммерческих и некоммер-
ческих организациях, включая цель участия, форму и финансовые параметры участия, 
основные сведения о соответствующих организациях, показатели экономической эф-
фективности участия, в частности, размер полученных в отчетном году дивидендов по 
имеющимся у общества акциям 

Общество принимает участие в дочерних и зависимых обществах, сведения о которых при-
ведены ниже: 

1. Открытое акционерное общество «Красногорский завод. Зенит-техсервис»
Место нахождения: 143400, Московская область, г. Красногорск, ул. Ленина, д. 5Б.
Основные направления деятельности: техническое обслуживание, ремонт контрольно-кас-

совых аппаратов, проведение гарантийного и послегарантийного обслуживания изделий ОАО 
КМЗ, разработка и производство оптических, механических, электронных приборов, систем, 
устройств. 

Уставный капитал – 13 400 000 руб.
Доля участия ОАО КМЗ в уставном капитале – 100% . 
Сумма дивидендов, выплаченных ОАО КМЗ в 2013 году за 2012 год, составила 3 036 697,25 руб. 

2. Закрытое акционерное общество «Зенит-Стройсервис»
Место нахождения: 143400, Московская область, г. Красногорск, Оптический переулок, д. 7А.
Основные виды деятельности: выполнение проектных, строительных, монтажных и пуско-

наладочных работ на строительстве объектов промышленного, жилищного, социально-быто-
вого, коммунального и культурного назначения в качестве заказчика, а также на условиях под-
рядных и генподрядных договоров. 

Уставный капитал – 1 752 093 руб.
Доля участия ОАО КМЗ в уставном капитале – 100%.
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Сумма дивидендов, выплаченных ОАО КМЗ в 2013 году за 2012 год, составила 1 891 890,00 руб.
Общество находится в стадии ликвидации на основании решения единственного акционе-

ра от 14.12.2013 г.

3. Закрытое акционерное общество «Жилищно-Гостиничный Комплекс»
Место нахождения:143400, Московская область, г. Красногорск, ул. Октябрьская, д. 19Б. 
Основные виды деятельности: содержание, эксплуатация общественно-жилищного, гости-

ничного и нежилого фонда ОАО КМЗ; осуществление бытовых, торговых, транспортно-экспе-
диционных и складских услуг и т.д. 

Уставный капитал – 390 000 руб.
Доля участия ОАО КМЗ в уставном капитале – 100%. 
Сумма дивидендов, выплаченных ОАО КМЗ в 2013 году за 2012 год, составила 3 035 779,82 руб.

4. Общество с ограниченной ответственностью «ЗЕНИТ-НОВСАД» 
Место нахождения: 173001, г. Великий Новгород, ул. Б. Санкт-Петербургская, д. 13. 
Основные виды деятельности: эксплуатация фирменного магазина «Зенит-Новсад» по 

продаже фотоаппаратуры и других товаров народного потребления, производимых ОАО КМЗ, 
создание сети торговых предприятий для реализации фотоаппаратов и других товаров народ-
ного потребления на договорной основе в Северо-Западном регионе Российской Федерации.

Уставный капитал – 900 000 руб. 
Доля участия ОАО КМЗ в уставном капитале – 100%.
Сумма дивидендов, выплаченных ОАО КМЗ в 2013 году за 2012 год, составила 253 000,00 руб.
Общество находится в стадии ликвидации на основании решения единственного акционе-

ра от 28.03.2013 г.
 
5. Закрытое акционерное общество «Зенит-Инвестпром»
Место нахождения: 143400, Московская область, г. Красногорск, ул. Первомайская, д. 8.
Основные направления деятельности: предоставление платных услуг (платные спортив-

ные секции, массаж, солярий, сауна и т.д.), физкультурно-оздоровительная деятельность, 
предоставление кредита, капиталовложения в ценные бумаги. 

Уставный капитал – 91 100 000 руб.
Доля участия ОАО КМЗ в уставном капитале – 100%.
Дивиденды в 2013 году не выплачивались.

6. Закрытое акционерное общество «Зенит-Тестсервис»
Место нахождения: 143400, Московская область, г. Красногорск, ул. Речная, д. 8. 
Основные направления деятельности: проведение инструментальной проверки техниче-

ского состояния транспортных средств, организация стоянок автомобилей, торговля ГСМ, 
обучение водителей и автоэкспертиза.

Уставный капитал – 24 600 руб.
Доля участия ОАО КМЗ в уставном капитале – 26%.
Дивиденды в 2013 году не выплачивались.
В отношении Общества судом принято решение о признании юридического лица банкро-

том и открытии конкурсного производства.

Приоритетные направления деятельности 
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Отчет Совета директоров 
акционерного общества 

о результатах развития Общества 
по приоритетным направлениям 

его деятельности

Совет директоров оценивает итоги развития Общества по приоритетным направлениям его 
деятельности в 2013 году в целом как успешные. В этот период своей деятельности ОАО КМЗ 
сумело обеспечить функционирование предприятия с прибылью. Прибыль от продажи про-
дукции, работ и услуг составила 800 481 тыс. руб., чистая прибыль – 85 073 тыс. руб.

Информация об основных результатах работы Общества 
в части приоритетных направлений

Сводная информация о результатах деятельности Открытого акционерного обще-
ства «Красногорский завод им. С.А. Зверева» и дочерних обществ

Основные результаты деятельности ОАО КМЗ и его дочерних обществ за 2011-2013 годы 
приведены в таблице 2. Данные по дочерним обществам приведены в итоговом виде. 

В 2013 году ОАО КМЗ совместно с дочерними обществами продали продукции, работ и 
услуг на сумму 7 241 673 тыс. руб., что на 1 168 175 тыс. руб. больше, чем в 2012 году. Темп 
роста выручки составил 119,2%.

Из общего объема выручки от продаж наибольшую сумму – 6 861 434 тыс. руб. (94,8%) – 
составили продукция и выполненные работы. К ним относятся продукция, изделия и НИОКР 
ОАО КМЗ; продукция, производимая ОАО «Красногорский завод. «Зенит-техсервис» и ЗАО 
«Зенит-Стройсервис»; строительно-монтажные работы ЗАО «Зенит-Стройсервис». 

В общем объеме продаж услуги составили 369 819 тыс. руб. или 5,1%. Оказание услуг осу-
ществляли ОАО КМЗ и все дочерние предприятия.

Торговые услуги, которые выделены в отдельный показатель «торговля», составили 
10 420 тыс. руб. (0,1%). Торговые услуги осуществляли ОАО КМЗ и ЗАО «ЖГК».

Прибыль от продажи продукции, работ и услуг в 2013 году получена в сумме 802 336 тыс. 
руб., что на 311 557 тыс. руб. больше, чем в 2012 году. Рентабельность продаж составила 
11,1%.

Чистая прибыль в 2013 году составила 83 351 тыс. руб., что на 20 039 тыс. руб. больше, 
чем в 2012 году. 

Общая стоимость чистых активов на 31.12.13 г. составила 1 923 779 тыс. руб., что выше 
общей стоимости уставного капитала, размер которого равен 108 105 тыс. руб.

Выручка на одного работающего (производительность) в 2013 г. составила 1 607 тыс. руб. 
Среднемесячная заработная плата в 2013 году составила 48 871 руб. и выросла по сравне-

нию с 2012 годом на 8 501 руб. 
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Основные показатели деятельности ОАО КМЗ и дочерних обществ
 в 2011-2013 годах
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Информация о результатах деятельности Открытого акционерного общества 
«Красногорский завод им. С.А. Зверева»

Основные технико-экономические показатели работы
ОАО КМЗ в 2011-2013 годах

Результаты деятельности ОАО КМЗ за 2011-2013 годы приведены в таблице 3. 
Выручка от продажи продукции, работ и услуг в 2013 году составила 6 905 043 тыс. руб., 

темп роста к 2012 году – 122,0%. 
Прибыль от продажи продукции, работ и услуг получена в сумме 800 481 тыс. руб. По срав-

нению с 2012 годом прибыль возросла на 317 170 тыс. руб. 
Чистая прибыль составила 85 073 тыс. руб., что на 24 263 тыс. руб. больше, чем в 2012 году. 
Среднесписочная численность всего персонала (включая внешних совместителей и рабо-

тающих по договорам гражданско-правового характера) в 2013 году составила 4 282 человека.
Выработка на одного работающего сотрудника (по выручке) равна 1 613 тыс. руб.
Среднемесячная заработная плата одного работающего сотрудника составила 49 674 руб., 

по сравнению с 2012 годом выросла на 8 475 руб. 
В 2013 году достигнут опережающий темп роста выработки – 122,4% по сравнению с тем-

пом роста заработной платы – 120,6%.
Данные о численности и средней заработной плате по категориям работающих сотрудни-

ков приведены в таблице 7.
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Выпуск основных видов продукции

Продукция, выпускаемая Обществом, подразделяется на продукцию гражданского назна-
чения и продукцию специального назначения.

B состав продукции гражданского назначения входят товары народного потребления, граж-
данская продукция и услуги промышленного характера.

B соответствии с тематическим направлением деятельности Общества, выпускаемая про-
дукция объединена в отдельные виды продукции (таблица 4). 

В 2013 году произведено объективов (фотографических и киносъемочных) 10 275 шт. на 
сумму 54 708 тыс. руб., изделий медицинской техники на сумму 53 789 тыс. руб., приборов 
наблюдения и измерения дальности – 6 949 тыс. руб. Приборов ночного видения, прицелов 
спортивных и охотничьих изготовлено в количестве 648 шт. на сумму 4 716 тыс. руб. Прочие 
изделия гражданского назначения и услуги промышленного характера произведены на сумму 
153 725 тыс. руб.

В общем объеме продукции гражданского назначения (включая услуги промышленного ха-
рактера) удельный вес объективов (фотографических и киносъемочных) составил 20,0%, ме-
дицинских приборов – 19,6%, приборов наблюдения и измерения дальности – 2,6%, приборов 
ночного видения и прицелов спортивных и охотничьих – 1,7%, прочих изделий гражданского 
назначения и услуг промышленного характера – 56,1%. 

B 2013 году на предприятии проводилась работа по модернизации выпускаемых изделий, 
разработке и освоению новых изделий с целью расширения номенклатуры продукции и увели-
чения предложений на рынки сбыта для удовлетворения потребительского спроса.

06 Отчет Совета директоров акционерного общества 
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Кадровая политика и социальная ответственность

Кадровая политика, проводимая в Обществе в 2013 году, была направлена на выполнение 
основных целевых показателей по работе с персоналом, утвержденных в стратегии развития 
Общества на период до 2020 года. Последовательно решалась задача формирования сба-
лансированной средней численности работников, позволяющей меньшим количеством чело-
веческих ресурсов выполнять увеличивающуюся производственную программу. 

Еще одним целевым показателем, на выполнение которого была направлена работа с пер-
соналом в 2013 году, является достижение среднего возраста работников Общества к 2020 
году 42 года за счет сбалансированной возрастной структуры работников предприятия. За 
2013 год средний возраст персонала ОАО КМЗ изменился с 48,32 лет до 47,42 лет (рис. 2).

К таким изделиям гражданского назначения относятся следующие изделия:
- «Зенит ЦФР-МД» – дальнейшее развитие наблюдательных фото- и видеорегистраторов 

с гироскопической системой стабилизации изображения и современной цифровой системой 
управления; 

- ЛИСД-4 – совершенствование лазерных измерителей скорости и дальности автотран-
спортных средств на базе предыдущего изделия ЛИСД;

 - ПКМ-АГ – модернизация коллиматорного голографического прицела с ночным режимом 
работы и повышенным светопропусканием;

- НП-260, НП-400 – модернизация ночных прицелов с целью улучшения функциональных 
характеристик и повышения продаж прицелов ночного видения;

- УНФ-160 для цифровых фотоаппаратов – работы проводились в соответствии с предло-
жениями потребителей и с целью повышения технических и эксплуатационных характеристик 
изделия;

- объективы – модернизация объективов и разработка новых («Юпитер-3» 1,5/50, «Юпи-
тер-8» 5,6/50, «Юпитер-9» 2,0/85, «Юпитер-12» 2/35, «МР-2» (Руссар) 5,6/20, «Petzval» 2,2/85, 
«Гелиос-44» 2,0/58 и др.);

- медицинские изделия: офтальмологический хирургический комплекс щелевой лампы с 
ИАГ-лазером «ЛС-02-«Зенит», комплекс офтальмологического медицинского оборудования 
на базе методов оптической когерентной томографии и адаптивной оптики «Томограф», пор-
тативная осветительная система для ректоскопа на основе одноразовых картонных тубусов 
«Ректоскоп», медицинские смотровые светильники «ССп-02-«Зенит», совершенствование и 
расширение модельного ряда изделий «Эндопротезы».

Рис. 2
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Хотя динамика в сторону понижения заметна, тем не менее, в возрастной структуре пер-
сонала предприятия в 2013 году треть работников достигли возраста выхода на трудовую 
пенсию. В связи с этим, приоритетными задачами в области работы с персоналом продолжа-
ли оставаться поиск, привлечение и закрепление на предприятии молодых работников, как 
категорий специалистов и руководителей, так и категорий основных производственных ра-
бочих. Наращивалась работа и по привлечению высококвалифицированных специалистов, 
трудоустраиваемых в подразделения на основании решений заводских экспертных комиссий 
(рис. 3).

Рис. 3

 Молодые специалисты

 Работники в возрасте 
 до 35 лет

 Были рассмотрены 
 на заседании экспертной 
 комиссии, чел.

 Из них трудоустроено 
 и продолжают работать, 
 чел.

Динамика изменения количества молодых специалистов 
и работников в возрасте до 35 лет

Динамика привлечения высококвалифицированных 
специалистов на основании решения экспертной комиссии

 2010 г.  2011 г.  2012 г.  2013 г.
 2010 г.  2011 г.  2012 г.  2013 г.

 2014 г.
(план)

Одним из основных источников гарантированного трудоустройства в подразделения ОАО 
КМЗ молодых специалистов является заключение со студентами, получающими специаль-
ности в профильных образовательных учреждениях высшего образования и среднего про-
фессионального образования, договоров о целевом обучении. Рост количества студентов, 
заключивших договоры о целевом обучении, позволяет выполнять и еще один целевой пока-
затель – увеличение доли работников, имеющих высшее образование. На выполнение этого 
целевого показателя направлено и увеличение количества работников ОАО КМЗ, получающих 
послевузовское образование в очной и заочной аспирантурах (рис. 4).

Рис. 4

06 Отчет Совета директоров акционерного общества 
о результатах развития Общества по приоритетным 
направлениям его деятельности

42

Динамика изменения численности
студентов, заключивших договоры 
о целевом обучении с ОАО КМЗ

Динамика изменения численности
молодых работников, получающих послевузовское 
профессиональное образование в аспирантуре

 2011 г.

0

50

100

150

200

0

5

10

15

20

25

 2011 г. 2012 г.  2012 г. 2013 г.  2013 г. 2014 г. (план)  2014 г. (план)



В 2013 году ОАО КМЗ стало единственной организацией оборонно-промышленного 
комплекса, которая приняла участие в новом проекте по формированию и организации 
деятельности научных рот. На площадке Научно-технического центра первые 31 
военнослужащий 3-й научной роты войск ВКО начали заниматься научно-техническими 
исследованиями и разработками в интересах Министерства обороны. Военнослужащие по 
призыву 3-й научной роты – это еще один источник пополнения научной молодежи ОАО КМЗ.

Рис. 5

Распределение военнослужащих научной роты по вузам
и прогноз их дальнейшего трудоустройства в ОАО КМЗ
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Рис. 6

Образовательный и квалификационный уровень персонала ОАО КМЗ является одним из 
решающих факторов считать предприятие одним из наукоемких в Холдинге, а также быть 
Центром компетенции ОАО «Швабе» по разработке и производству оптико-электронных си-
стем и элементов систем управления огнем для бронетанковой техники.

На диаграммах представлены образовательная и квалификационная структуры персонала 
по списочной численности персонала предприятия (рис. 6).
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В 2013 году практически полностью были освоены запланированные средства на обуче-
ние и развитие персонала, за исключением затрат на подготовку новых рабочих. В полном 
объеме выполнен план по повышению квалификации руководителей и специалистов в про-
фильных учебных заведениях, увеличилось количество работников, прошедших обучение 
по вопросам промышленной безопасности и обслуживанию опасных производственных объ-
ектов (таблица 5).

Таблица 5

Рис. 7

Подготовка новых 
рабочих на условиях с 
обязательствами перед 

предприятием

Подготовка новых 
рабочих на условиях 

без обязательств перед 
предприятием

Повышение 
квалификации 
руководителей и 

специалистов в учебных 
заведениях

Обучение руководителей 
и специалистов, 

обслуживающих объекты, 
подведомственные 
«Ростехнадзору»

Обучение рабочих, 
обслуживающих объекты, 

подведомственные 
«Ростехнадзору»

Выполнение плана по обучению и подготовке персонала ОАО КМЗ на 2013 г.

План по обучению персонала (чел.)

Факт по обучению персонала (чел.)

20
12

40

57

80

92

80
73

50

119

45



Социальные обязательства руководства ОАО КМЗ перед работниками, закрепленные в 
Коллективном договоре, выполняются в полном объеме. 

Рис. 8

На территории ОАО КМЗ действуют 4 здравпункта и комнаты психологической разгрузки, 
входящие в состав заводской медико-санитарной части (МСЧ). 
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Социальные гарантии и льготы, пре-
дусмотренные Коллективным договором 
и локальными нормативными актами:

1) Поддержка молодых специалистов 
предприятия путем присвоения на три года 
статуса «Молодой специалист» и дополни-
тельным ежемесячным и ежеквартальным 
материальным стимулированием, позво-
ляющим молодому специалисту иметь с 
01.01.2014 года среднемесячную зарплату 
в течение первого года 40 333 руб., в тече-
ние второго года – 44 750 руб., в течение 
третьего года – 49 167 руб.; а также при за-
ключении брака получать единовременную 
выплату в размере 35 000 руб. Молодым 
специалистам – выпускникам МГУ им. М.В. 
Ломоносова, МГТУ им. Н.Э. Баумана, МАИ 
ГТУ, МГТУ «СТАНКИН», Рязанского ГРТУ, 
ТулГУ при трудоустройстве уровень зара-
ботной платы может быть выше определен-
ного по решению комиссии (приказ ГД №36 
от 23.01.14г.).

В 2013 году в составе комбината 
общественного питания ОАО КМЗ работали 
5 пунктов:

- столовая №1 (два этажа) с пропускной 
способностью 1500 человек;

- столовая в НТЦ с пропускной 
способностью 300 человек (введена в 
эксплуатацию в ноябре 2013 г.);

- буфет ОСК с пропускной способностью 
100 человек;

- буфет в цехе 005 с пропускной 
способностью 150 человек;

- кафе «Чудесница» с пропускной 
способностью 250 человек.

 За один день в точках комбината 
общественного питания получают питание 
1400 человек, средняя стоимость обеда – 
110 руб. Дотация за обед – 50 руб.

Столовая НТЦ обеспечивает горячими 
завтраками и обедами не только более 600 
работников НТЦ, но и военнослужащих 3-й 
научной роты войск ВКО.

Работают магазин-кулинария и магазин 
при кафе «Чудесница». 
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2) Поддержка молодых рабочих, осваивающих остродефицитные профессии на учениче-
ских условиях, путем выплаты ежемесячной стипендии в размере до 20 000 – 25 000 руб. и 
единовременных выплат в размере 25 000 руб. при получении 3-го квалификационного раз-
ряда и 25 000 руб. после 3-х месяцев стажировки в производственном цехе.

3) Материальное стимулирование работников, призванных на военную службу и после 
увольнения в запас вернувшихся на предприятие, из расчета 3 000 руб. за каждый месяц пре-
бывания на военной службе.

4) Материальная помощь работникам предприятия, впервые увольняющимся в связи с ухо-
дом на пенсию, в размере до 16 060 руб. в зависимости от непрерывного стажа работы на 
предприятии.

5) Выплата ежемесячного пособия наиболее заслуженным работникам ОАО КМЗ после 
выхода на трудовую пенсию в размере от 500 до 7 000 руб. в зависимости от стажа работы на 
предприятии, трудового вклада, должности (профессии), а также негосударственной пенсии 
в размере 1 150 руб. В 2013 году 265 бывших работников ОАО КМЗ получили сертификат,         
позволяющий в течение 10 лет получать негосударственную пенсию. 

6) Заключение договоров о целевом обучении с обязательствами студента после получе-
ния диплома отработать в ОАО КМЗ по полученной специальности не менее 3-х лет и обяза-
тельством предприятия выплачивать по результатам каждого семестра успевающим студен-
там единовременную социальную выплату из расчета:

- при сессии, сданной на «отлично», – 9 000 (минимальная з/п)*5 = 45 000 руб.;
- при сессии, сданной на «хорошо и отлично», – 6 750 (75% от минимальной з/п)*5 = 33 750 руб.;
- при сессии, сданной без задолженностей, – 4 500 (50% от минимальной з/п)*5 = 22 500 руб.

7) Ежемесячные персональные надбавки работникам, имеющим почетные звания, ученые 
степени, награжденным высокими государственными наградами.

8) Присвоение корпоративных почетных званий «Заслуженный работник ОАО КМЗ», «По-
четный работник КМЗ» с соответствующими дополнительными социальными льготами и вы-
платами.

9) Оказание работникам материальной помощи при рождении ребенка, при оказании риту-
альных услуг, на лечение, при форс-мажорных обстоятельствах предоставление беспроцент-
ной возвратной ссуды.

10) Предоставление работникам возможности в свободное от работы время бесплатно за-
ниматься спортом в собственном спортивном зале.

11) Предоставление работникам возможности в собственном ДК «Салют» в свободное от ра-
боты время бесплатно участвовать в культурно-досуговых мероприятиях, в том числе в студиях 
восточного танца, театральной, танцевальных, музыкальном ансамбле.

12) На предприятии действуют все виды государственного социального страхования.

13) Работникам предоставляются ежегодные оплачиваемые отпуска продолжительностью 
не менее 28 календарных дней. За работу во вредных и (или) опасных условиях труда работ-
никам предоставляется ежегодный оплачиваемый отпуск не менее 35 календарных дней.
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Информация о результатах деятельности дочерних обществ 

Результаты хозяйственной деятельности за 2013 год по дочерним обществам со стопро-
центной долей участия ОАО КМЗ в их уставном капитале приведены в таблице 8. 

Общая выручка по дочерним обществам за 2013 год составила 336 630 тыс. руб., что ниже 
на 78 990 тыс. руб. по сравнению с 2012 годом.

Прибыль от продаж составила 1 855 тыс. руб. и по сравнению с 2012 годом уменьшилась 
на 5 613 тыс. руб. в связи с убытками по ЗАО «Зенит-Стройсервис» – 4 972 тыс. руб. и ЗАО 
«Жилищно-Гостиничный Комплекс» – 2 183 тыс. руб.

Чистая прибыль в 2013 году получена следующими дочерними обществами:
- ОАО «Красногорский завод. Зенит-техсервис» – 3 564 тыс. руб.;
- ЗАО «Жилищно-Гостиничный Комплекс» – 772 тыс. руб.;
- ЗАО «Зенит-Инвестпром» – 54 тыс. руб.;
- ООО «ЗЕНИТ-НОВСАД» – 931 тыс. руб.

Убыток по чистой прибыли получен ЗАО «Зенит-Стройсервис» в сумме 7 043 тыс. руб.

В 2013 году дочерними обществами выплачены ОАО КМЗ дивиденды за 2012 год в сумме 
8 217 367,07 руб.

Численность и средняя заработная плата работников ОАО КМЗ в 2011-2013 гг.

В 2013 году, как и предусмотрено обязательствами Администрации по Коллективному до-
говору, продолжился рост средней заработной платы работников предприятия и достиг 49 674 
руб., что на 8 475 руб. больше, чем в 2012 году (таблица 7).

49



Основные показатели деятельности дочерних обществ в 2013 году

Выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг, тыс. руб.

Отчетные данные по выручке от продажи товаров, работ, услуг по ОАО КМЗ приведены в 
таблице 2, таблице 3 и таблице 9.

Выручка от продажи продукции, работ и услуг в 2013 году составила 6 905 043 тыс. руб. 

Валовая прибыль/ убыток, тыс. руб.

Валовая прибыль ОАО КМЗ за 2013 год составила 2 250 194 тыс. руб. (таблица 9), что на 
479 777 тыс. руб. больше, чем в 2012 году.

Прибыль от продаж в 2013 году получена в размере 800 481 тыс. руб., что на 317 170 тыс. 
руб. больше, чем в 2012 году. Рентабельность продаж составила 11,6% (таблица 2, таблица 9).

Основной источник формирования прибыли предприятия – выручка от продажи товаров, 
продукции, работ и услуг.

Чистая прибыль/ убыток, тыс. руб.

Чистая прибыль ОАО КМЗ за 2013 год составила 85 073 тыс. руб., рентабельность по чи-
стой прибыли – 1,2% (таблица 9). 
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Стоимость чистых активов, тыс. руб.

Стоимость чистых активов Общества на 31.12.12 года составляла 1 504 724 тыс. руб., на 
31.12.13 года составила 1 802 185 тыс. руб. 

Сумма чистых активов превышает уставный капитал предприятия, размер которого состав-
ляет 563 тыс. руб. 

Кредиторская задолженность, тыс. руб., в том числе задолженность перед федераль-
ным бюджетом, тыс. руб.; задолженность по вексельным обязательствам, тыс. руб.
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Кредиторская задолженность на конец 2013 года составила 2 406 512 тыс. руб. 
Просроченная задолженность по налогам и сборам перед бюджетом по состоянию на 

31.12.13 года составила 1 290 тыс. руб. (в том числе по НДС). 
Задолженность по вексельным обязательствам отсутствует. 

Дебиторская задолженность, тыс. руб., в том числе задолженность федерального 
бюджета, тыс. руб.; задолженность по вексельным обязательствам, тыс. руб.

Дебиторская задолженность на конец 2013 года составила 3 147 400 тыс. руб.
Задолженность по вексельным обязательствам отсутствует.
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Информация о совершенных Обществом 
в отчетном году крупных сделках и сделках, 
в совершении которых имеется заинтересованность

07

Информация о совершенных 
Обществом в отчетном году 
крупных сделках и сделках, 
в совершении которых имеется 

заинтересованность
Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соот-

ветствии с Федеральным законом от 26 декабря 1995 года №208-ФЗ «Oб акционерных 
обществах» сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, с указани-
ем по каждой сделке заинтересованного лица (лиц), существенных условий и органа 
управления Общества, принявшего решение об ее одобрении

1) Договор на оказание услуг в области правового, финансового, хозяйственного, научно-
технологического, маркетингового обеспечения деятельности Заказчика.

Стороны сделки: Открытое акционерное общество «Красногорский завод им. С.А. Звере-
ва» и Открытое акционерное общество «Швабе». 

Размер сделки в денежном выражении: 81 420 000 руб.
Срок исполнения обязательств по сделке, а также сведения об исполнении указанных 

обязательств: 
Настоящий Договор вступает в силу со дня его подписания обеими Сторонами и действует 

до 31 декабря 2013 года. 
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Заинтересованные лица: 
Максин С.В. является Председателем совета директоров ОАО КМЗ и одновременно – гене-

ральным директором и членом совета директоров ОАО «Швабе», которое является стороной 
в сделке.

Тарасов А.П. является членом совета директоров ОАО КМЗ и генеральным директором 
ОАО КМЗ, которое является стороной в сделке.

Орган управления акционерного общества, принявший решение об ее одобрении: Совет 
директоров ОАО КМЗ 12.03.2013г. (Протокол №5-СД от 15.03.2013г.).

2) Договор о приобретении Государственной корпорацией «Ростехнологии» дополни-
тельных акций Открытого акционерного общества «Красногорский завод им. С.А. Зверева» 
№РТ/1323-7888КТ от 18 декабря 2013 года в процессе размещения акций ОАО КМЗ посред-
ством закрытой подписки.

Стороны сделки: Государственная корпорация «Ростехнологии» и Открытое акционерное 
общество «Красногорский завод им. С.А. Зверева».

Размер сделки в денежном выражении: 148 081 815 руб.
Настоящий договор вступает в силу с даты его подписания Сторонами и действует до пол-

ного исполнения сторонами своих обязательств.
Заинтересованные лица: 
Государственная корпорация «Ростехнологии» – акционер ОАО КМЗ, имеющий совместно 

с его аффилированным лицом открытым акционерным обществом «Швабе» более 20% обык-
новенных акций ОАО КМЗ.

Орган управления акционерного общества, принявший решение об ее одобрении: внеоче-
редное общее собрание акционеров ОАО КМЗ 08.10.2013г. (Протокол №ОС-27 от 10.10.2013г.).

Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, на совершение которых 
в соответствии с уставом Общества распространяется порядок одобрения крупной 
сделки, с указанием по каждой сделке ее существенных условий и органа управления 
Общества, принявшего решение об ее одобрении

1.1 Договор об открытии невозобновляемой рамочной кредитной линии.
Стороны сделки: Открытое акционерное общество «Красногорский завод им. С.А. Звере-

ва» и Уральский банк ОАО «Сбербанк России».
Размер сделки в денежном выражении: 1 800 000 000 руб.
Срок исполнения обязательств по сделке, а также сведения об исполнении указанных 

обязательств: 30.05.2016г.
Орган управления акционерного общества, принявший решение об ее одобрении: Совет 

директоров ОАО КМЗ 11.07.2013г. (Протокол №10-СД от 12.07.2013г.).

1.2 Договоры залога прав (требования), обеспечивающие обязательства Заемщика, в соот-
ветствии с которыми является передача имущественных прав требования денежных средств 
(оплаты) по контракту 2/964/355-11. 

Стороны сделки: Открытое акционерное общество «Красногорский завод им. С.А. Звере-
ва» и Уральский банк ОАО «Сбербанк России».

Размер сделки в денежном выражении: 1 992 020 027,80 руб.
Срок исполнения обязательств по сделке, а также сведения об исполнении указанных 

обязательств: 30.05.2016г.
Орган управления акционерного общества, принявший решение об ее одобрении: Совет 

директоров ОАО КМЗ 11.07.2013г. (Протокол №10-СД от 12.07.2013г.).

Информация о совершенных Обществом 
в отчетном году крупных сделках и сделках, 
в совершении которых имеется заинтересованность
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фотки

2.1 Договор об открытии невозобновляемой рамочной кредитной линии для финансирова-
ния затрат по договору №344-11/755.

Стороны сделки: Открытое акционерное общество «Красногорский завод им. С.А. Звере-
ва» и Уральский банк ОАО «Сбербанк России».

Размер сделки в денежном выражении: 800 000 000 руб.
Срок исполнения обязательств по сделке, а также сведения об исполнении указанных 

обязательств: 30.05.2016г.
Орган управления акционерного общества, принявший решение об ее одобрении: Совет 

директоров ОАО КМЗ 11.07.2013г. (Протокол №10-СД от 12.07.2013г.).

2.2 Договор залога прав (требования), обеспечивающий обязательства Заемщика, в соот-
ветствии с которым является передача имущественных прав требования денежных средств 
(оплаты) по контракту №344-11/755. 

Стороны сделки: Открытое акционерное общество «Красногорский завод им. С.А. Звере-
ва» и Уральский банк ОАО «Сбербанк России».

Размер сделки в денежном выражении: 1 286 147 700 руб.
Срок исполнения обязательств по сделке, а также сведения об исполнении указанных 

обязательств: 30.05.2016г.
Орган управления акционерного общества, принявший решение об ее одобрении: Совет 

директоров ОАО КМЗ 11.07.2013г. (Протокол №10-СД от 12.07.2013г.).

3.1 Кредитное соглашение об открытии кредитной линии как сделки, взаимосвязанной с 
кредитными соглашениями об открытии кредитной линии №2613-320 от 17.06.2013г., №2613-
472-К от 05.08.2013г.

фотки
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Стороны сделки: Открытое акционерное общество «Красногорский завод им. С.А. Звере-
ва» и «Газпромбанк» (Открытое акционерное общество).

Размер сделки в денежном выражении: 600 000 000 руб.
Срок исполнения обязательств по сделке, а также сведения об исполнении указанных 

обязательств: 31.12.2015г.
Орган управления акционерного общества, принявший решение об ее одобрении: Совет 

директоров ОАО КМЗ 12.08.2013г. (Протокол №13-СД от 14.08.2013г.).

4.1. Договор об открытии невозобновляемой кредитной линии для финансирования дей-
ствующей производственной программы как сделки, взаимосвязанной с договорами об от-
крытии невозобновляемых кредитных линий №90581 от 22.05.2013г., №90585 от 17.06.2013г., 
№90589 от 15.07.2013г., №90590 от 23.07.2013г.

Стороны сделки: Открытое акционерное общество «Красногорский завод им. С.А. Звере-
ва» и Уральский банк ОАО «Сбербанк России».

Размер сделки в денежном выражении: 350 000 000 руб.
Срок исполнения обязательств по сделке, а также сведения об исполнении указанных 

обязательств: 15.06.2016г.
Орган управления акционерного общества, принявший решение об ее одобрении: Совет 

директоров ОАО КМЗ 12.09.2013г. (Протокол №15-СД от 13.09.2013г.).

4.2. Договоры залога прав (требования), обеспечивающие обязательства Заемщика, в соот-
ветствии с которыми является передача имущественных прав требования денежных средств 
(оплаты) по контракту 2/964/355-11. 

Стороны сделки: Открытое акционерное общество «Красногорский завод им. С.А. Звере-
ва» и Уральский банк ОАО «Сбербанк России».

Размер сделки в денежном выражении: 1 992 020 027,80 руб.
Срок исполнения обязательств по сделке, а также сведения об исполнении указанных 

обязательств: 15.06.2016г.
Орган управления акционерного общества, принявший решение об ее одобрении: Совет 

директоров ОАО КМЗ 12.09.2013г. (Протокол №15-СД от 13.09.2013г.).

Информация о совершенных Обществом 
в отчетном году крупных сделках и сделках, 
в совершении которых имеется заинтересованность

07

56



Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов 
по акциям акционерного общества08

Отчет о выплате объявленных 
(начисленных) дивидендов 

по акциям акционерного общества

Дивидендная политика Общества утверждена Советом директоров. Протокол №7-СД от 
23.12.2003г.

На годовом общем собрании акционеров ОАО КМЗ по итогам 2012 года 23 мая 2013 года 
(Протокол №ОС-26 от 28.05.2013г.) было принято решение о выплате дивидендов:

- владельцам привилегированных акций ОАО КМЗ в размере 4,53 руб. на 1 привилегиро-
ванную акцию;

- владельцам обыкновенных акций ОАО КМЗ в размере 2,13 руб. на 1 обыкновенную акцию.
Совокупный размер объявленных (начисленных) дивидендов по итогам 2012 года составил  

15 219 503,85 руб.
Общий размер дивидендов, выплаченных в 2013 году за 2012 год по всем акциям, – 

11 769 424,35 руб.
Сумма дивидендов, перечисленная в федеральный бюджет на пакет акций, принадлежа-

щих Российской Федерации в лице Федерального агентства по управлению государственным 
имуществом (Росимущество), составила 467 588,25 руб. 

По состоянию на 31.12.2013г. задолженности по выплате дивидендов перед федеральным 
бюджетом нет.
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Описание основных факторов риска, 
связанных с деятельностью акционерного общества09

Описание основных факторов риска, 
связанных с деятельностью 
акционерного общества

Определяющими факторами риска для финансово-хозяйственной деятельности ОАО КМЗ 
могут являться следующие риски:

Финансовые риски – риски, связанные с вероятностью потерь финансовых ресурсов (де-
нежных средств).

К ним относятся:
- инфляционный риск (обесценивание денег, рост цен);
- дефляционный риск (снижение цен, увеличение покупательной способности денег);
- валютный риск – опасность валютных потерь, связанных с изменением курса одной ино-

странной валюты по отношению к другой при проведении внешнеэкономических, кредитных 
и других валютных операций;

- риск регулирования цен (тарифов) – вытекающее из инфляционных процессов увеличе-
ние запланированного уровня затрат в связи с формированием цен на продукцию специаль-
ного назначения только один раз в год;

- риск вложений в капиталы других компаний – потери по вложениям в капиталы других 
компаний вследствие возникновения у них финансовых трудностей.

Указанные выше финансовые риски оказывают влияние на следующие показатели финан-
совой отчетности:

- кредиторская задолженность – увеличение сроков оборачиваемости;
- денежные средства – уменьшение свободных денежных средств;
- прибыль от основной деятельности – сокращение.
Отраслевые риски:
- резкое изменение цен (на внутреннем и внешнем рынках) на сырье и услуги, используе-

мые Обществом в своей деятельности;
- изменение цен (на внутреннем и внешнем рынках) на продукцию (работу, услуги), изготав-

ливаемую Обществом; 
- снижение спроса на продукцию Общества со стороны смежных отраслей.
Политические риски: 
- изменения социально-политической, макроэкономической ситуации в стране, законода-

тельных основ деятельности акционерных обществ;
- запрет или ограничение конвертирования национальной валюты в валюту платежа.
Правовые риски: 
- изменение правил таможенного контроля и пошлин;
- изменение судебной практики по вопросам, связанным с деятельностью Общества (в том 

числе по вопросам лицензирования), которые могут негативно сказаться на результатах его 
деятельности, а также на результатах текущих судебных процессов, в которых участвует Об-
щество.
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Кроме вышеперечисленных рисков могут возникнуть иные риски, связанные с деятельно-
стью Общества.

К ним относятся:
Производственные риски – убытки от остановки производства вследствие воздействия 

различных факторов, прежде всего гибель или повреждение основных и оборотных фондов, 
нехватка квалифицированных специалистов.

Имущественные риски – потеря имущества из-за краж, диверсий, халатности, перенапря-
жения технических и технологической систем и т.п.

Информация о неоконченных судебных разбирательствах, в которых Общество вы-
ступает в качестве ответчика по иску о взыскании задолженности с указанием общей 
суммы предъявленных претензий

Имеются 2 неоконченных судебных разбирательства, в которых Общество выступает в ка-
честве ответчика по искам о взыскании задолженности, предъявленных истцами ОАО «Иж-
маш», Смирновым С.С. на общую сумму 931 475 руб. 82 коп.

Информация о неоконченных судебных разбирательствах, в которых Общество вы-
ступает в качестве истца по иску о взыскании задолженности с указанием общей суммы 
предъявленных претензий

Имеются 4 неоконченных судебных разбирательства, в которых Общество выступает в ка-
честве истца по искам о взыскании задолженности, предъявленным к ответчикам: ППМ Ев-
ропа, ООО «МЕТТЕС», ОАО «Красногорское предприятие электрических сетей», ООО ПКФ 
«ГлобалПТОсервис», на общую сумму: 2 187 678,40 евро (ППМ Европа) и 2 534 765 руб. 84 
коп.

Сведения о возможных обстоятельствах, объективно препятствующих деятельно-
сти общества

Обстоятельств, объективно препятствующих деятельности ОАО КМЗ, не имеется.
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Перспективы развития акционерного общества10

Перспективы развития 
акционерного общества

Возможные направления развития Общества с учетом тенденций рынка и потенциала 
организации

Открытое акционерное общество «Красногорский завод им. С.А. Зверева» планирует 
осуществлять производственную деятельность с учетом специализации по государственно-
му оборонному заказу в выпуске специальной серийной продукции и в выполнении научно-
исследовательских и опытно-конструкторских работ, объем которых формируется на основа-
нии заявок, договоров и контрактов в интересах МО РФ и других силовых ведомств.

Перспектива развития Общества основывается на увеличении доли продукции граждан-
ского назначения в общей структуре выпускаемой продукции за счет разработки и освоения 
в серийном производстве новых конкурентоспособных и востребованных на рынке изделий. 

В соответствии с Государственной программой вооружения на 2011-2020 годы, Федераль-
ной космической программой, Федеральными целевыми программами: «Развитие оборонно-
промышленного комплекса России на период 2011-2020 годы», «Развитие фармацевтической 
и медицинской промышленности на период до 2020 года», разработана стратегия развития 
Общества до 2020 года.

Основные стратегические цели ОАО КМЗ до 2020 года:
- устойчивый рост и инновационное развитие бизнеса, обеспечивающие лидирующее по-

ложение на рынке, повышение конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности;
- обеспечение сбалансированного роста объемов производства и реализации продукции;
- техническая модернизация производственных мощностей, внедрение современных тех-

нологий, повышение качественного состава технологического и научно-исследовательского 
оборудования;

- рост доходности производственной деятельности, обеспечение эффективности управле-
ния и финансовой устойчивости предприятия;

- повышение профессионального уровня персонала и омоложение коллектива.
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На 2014 год предусмотрены следующие плановые показатели деятельности ОАО КМЗ: 

- выручка от продажи продукции, работ, услуг – не менее 7 600 000 тыс. руб.;
- темп роста выручки – не менее 110,1%;
- прибыль от продажи продукции, работ, услуг – не менее 812 265 тыс. руб.;
- чистая прибыль – не менее 160 516 тыс. руб.;
- численность персонала – не более 4 188 человек;
- выработка (по выручке) на одного работающего сотрудника – не менее 1 815 тыс. руб.;
- средняя заработная плата одного работающего сотрудника – не менее 50 717 руб.

Соблюдение Обществом Кодекса корпоративного поведения

Открытое акционерное общество «Красногорский завод им. С.А. Зверева» в своей деятель-
ности стремится соблюдать нормы Кодекса корпоративного управления, рекомендованного 
Распоряжением ФКЦБ РФ №421/ Р от 04.04.2002г.

Корпоративные конфликты в Обществе за период с 01.01.2013 года по 31.12.2013 года от-
сутствовали.
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