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ОАО «ГАЗ» 
Годовой отчет 2013 год 
Уважаемые акционеры!
В 2013 году мы выполнили ключевые задачи по повышению эффективности бизнеса и усилению конкурентоспособности нашей продукции на рынке. 

В конце 2013 года рынок коммерческого транспорта впервые за последние несколько лет показал отрицательную динамику, из-за негативных тенденций в экономике сокращение рынка продолжается и сейчас. Но мы разрабатываем и выпускаем надежные, экономичные, современные, востребованные у потребителей продукты, поэтому в 2013 году мы сохранили свою долю на рынке и обеспечили развитие на перспективу. 

В 2013 году ГАЗ реализовал на рынках России и зарубежья свыше 98 тысяч легких коммерческих и среднетоннажных автомобилей, что на 5% ниже показателей предыдущего года. Но в условиях падения рынка нам удалось сохранить свое лидирующее положение: марка ГАЗ продолжает оставаться самым популярным выбором для всех сфер и видов бизнеса. При этом компания увеличила экспорт автомобилей ГАЗ на рынки стран СНГ и Дальнего Зарубежья на 15%, что позволило частично компенсировать сокращение спроса на российском рынке. 

В этом году значительно снизился темп обновления автобусных парков в регионах, в результате российский рынок автобусов сократился на 20%. При этом продажи автобусов ЛИАЗ, ГОЛАЗ, ПАЗ и КАВЗ снизились в значительно меньшей степени – суммарно на 10%. В 2013 году компания реализовала свыше 12,7 тыс. автобусов. 

Продажи автомобилей «Урал» выросли на 1% и составили свыше 7 тыс. автомобилей: значительное падение на российском рынке в этом сегменте было компенсировано улучшением экспортных продаж. 

В 2013 году коллективы наших предприятий проделали большую работу по обновлению модельного ряда. Для «Группы ГАЗ» 2013 год стал годом масштабного запуска новых продуктов и новых производств, в прошлом году в программу развития мы инвестировали 8,9 млрд рублей. 

Главным событием минувшего года для развития компании на рынке легких коммерческих автомобилей стал старт серийного производства автомобилей нового поколения «ГАЗель NEXT». В апреле 2013 года мы начали серийный выпуск бортовой модели NEXT. В конце 2013 года были выпущены опытные партии грузопассажирского варианта с двухрядной кабиной и автобуса, а их полномасштабное производство уже началось в первом квартале 2014 года. В сентябре 2013 года новый автомобиль был признан «Лучшим коммерческим автомобилем года» в рамках конкурса на выставке «Коммерческий транспорт». Программа развития «Группы ГАЗ» предполагает создание полной линейки коммерческой техники нового поколения полной массой от 2,8 до 5 т. 
Для удовлетворения запросов клиентов в различных сегментах мы продолжаем и развитие линейки семейства «ГАЗель БИЗНЕС»: в 2013 году началось серийное производство автомобилей с двигателями, работающими на метане. «ГАЗель» и «Соболь» 4х4 получили новую трансмиссию с подключаемым полным приводом и блокируемым дифференциалом заднего моста. На модернизированные внедорожники «Садко» начали устанавливаться новые двигатели ЯМЗ-534, были также внедрены улучшения тормозной системы, рулевого управления и других важнейших систем автомобиля. 

«Группа ГАЗ» принимает активное участие в обновлении парка пассажирских перевозок крупнейших городов России и участвует в транспортном обеспечении ключевых федеральных проектов. В 2013 году мы выполнили заказ на поставку 709 автобусов ГОЛАЗ и 30 автобусов ЛИАЗ для Олимпиады в Сочи. Новые автобусы, созданные специально для Олимпийских и Паралимпийских Игр, проявили исключительно высокую маневренность в горном кластере Сочи и получили высокие отзывы об уровне комфорта и надежности от оргкомитета Олимпийских Игр, от пассажиров и от потенциальных клиентов из разных регионов России. Уже в феврале 2014 года мы заключили крупный трехлетний контракт с транспортным перевозчиком Московской области на поставку свыше 1600 автобусов ЛИАЗ, при изготовлении этих автобусов мы будем использовать опыт создания безбарьерной среды для маломобильных пассажиров, который был успешно применен на Паралимпиаде. 

В 2013 году «Группа ГАЗ» продолжила развитие линейки высокоэкономичного газового транспорта и приступила к серийному производству сразу нескольких моделей, работающих на метане: началось серийное производство газовых автомобилей «ГАЗель БИЗНЕС» и газовых автобусов ПАЗ, также была представлена новая разработка газового автобуса КАВЗ. В мае 2013 года мы подписали соглашение с международным производителем газовых систем, компанией Westport, о разработке газовых двигателей для коммерческого транспорта на базе нового семейства ЯМЗ-530.  

В 2013 году на Горьковском автозаводе стартовали проекты индустриального партнерства с компаниями Volkswagen, General Motors и Daimler: мы запустили на нижегородской площадке производство пяти моделей автомобилей за один год – это беспрецедентный показатель в истории мирового автопрома. Сотрудничая с международными производителями, мы постоянно повышаем уровень квалификации наших сотрудников, в этом году мы внедряем на производстве автомобилей «ГАЗель NEXT» подходы к качеству, освоенные на контрактной сборке.

Наше сотрудничество с ведущими международными автопроизводителями открывает новые перспективы по локализации компонентов на мощностях наших предприятий. С 2013 года в «Группе ГАЗ» стартовало сразу несколько новых проектов по производству автокомпонентов мирового уровня качества: на Ярославском моторном заводе начался выпуск двигателей Mercedes OM-646; на Горьковском автозаводе стартовало производство рам для автомобилей Mitsubishi Pajero Sport; подписано соглашение о взаимопонимании с итальянским производителем MW Group об организации на ГАЗе современного производства колесных дисков; ведется работа по созданию СП с компанией Bulten по выпуску деталей крепежа.

В этом году мы продолжаем развитие всех инвестиционных проектов и внедряем программу мероприятий, направленную на стимулирование продаж и снижение расходов в условиях падения рынка. Сегодня экономическая ситуация в стране в очередной раз бросает нам вызов. Но у нас есть четкий план действий. Три главные задачи сегодняшнего дня, над которыми мы работаем: активизация продаж, снижение себестоимости, разработка и вывод на рынок новых продуктов. Они носят проектный характер, то есть решаются как ответ на текущую рыночную ситуацию. Еще две задачи являются для нас постоянными и прорабатываются в рамках долгосрочной стратегии развития – это развитие экспортных продаж и постоянное повышение качества продукции. 

История мировых производителей и наш собственный опыт подтверждают, что успешно выйти из кризиса можно только с новым продуктом. Несмотря на экономические трудности, наша компания продолжает работать над созданием новых, востребованных продуктов, улучшать качество техники, повышать квалификацию персонала. Это позволяет нам сохранить лидерство на рынке коммерческого транспорта, обеспечивать социальное благополучие наших работников и непрерывно повышать эффективность бизнеса.  

Президент «Группы ГАЗ»
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1. СВЕДЕНИЯ ОБ АКЦИОНЕРНОМ ОБЩЕСТВЕ
1.1 Данные о фирменном наименовании (наименовании) эмитента
Полное фирменное наименование эмитента: Открытое акционерное общество «ГАЗ»
Сокращенное фирменное наименование эмитента: ОАО «ГАЗ»
Фирменное наименование эмитента (наименование для некоммерческой организации) зарегистрировано как товарный знак или знак обслуживания
Сведения о регистрации указанных товарных знаков:
Свидетельство №151291 на товарный знак и/или знак обслуживания, выдано Комитетом Российской Федерации по патентам и товарным знакам (РОСПАТЕНТ) (дата регистрации в Государственном реестре товарных знаков и знаков обслуживания 31.03.1997 г.)
Все предшествующие наименования эмитента в течение времени его существования

Полное фирменное наименование: Акционерное общество открытого типа  «ГАЗ»
Сокращенное фирменное наименование: АООТ «ГАЗ»
Дата введения наименования: 21.12.1992
Основание введения наименования:
распоряжение Главы администрации Нижнего Новгорода о регистрации (перерегистрации) предприятия № 2614р от 21.12.92
1.2 Сведения о государственной регистрации эмитента
Данные о первичной государственной регистрации
Номер государственной регистрации: 262
Дата государственной регистрации: 21.12.1992
Наименование органа, осуществившего государственную регистрацию: Комитет по управлению городским имуществом администрации г. Нижнего Новгорода
Данные о регистрации юридического лица:

Основной государственный регистрационный номер юридического лица: 1025202265571
Дата регистрации: 03.10.2002
Наименование регистрирующего органа: Инспекция МНС России по Автозаводскому р-ну г. Нижнего Новгорода

1.3 Сведения об организациях, осуществляющих учет прав на эмиссионные ценные бумаги эмитента
Лицо, осуществляющее ведение реестра владельцев именных ценных бумаг эмитента: регистратор
Сведения о регистраторе

Полное фирменное наименование: Открытое акционерное общество «Межрегиональный регистраторский центр»
Сокращенное фирменное наименование: ОАО «МРЦ»
Место нахождения: Российская Федерация, 405062, г. Москва, Подсосенский пер., дом 26, стр. 2
ИНН: 1901003859
ОГРН: 1021900520883
Данные о лицензии на осуществление деятельности по ведению реестра владельцев ценных бумаг

Номер: 10-000-1-00274
Дата выдачи: 24.12.2002
Дата окончания действия:

Бессрочная
Наименование органа, выдавшего лицензию: ФКЦБ (ФСФР) России
Дата, с которой регистратор осуществляет ведение реестра  владельцев ценных бумаг эмитента: 09.02.2005
1.4 Сведения об аудиторе (аудиторах) эмитента
Полное фирменное наименование: Закрытое акционерное общество "Центр бизнес-консалтинга и аудита"
Сокращенное фирменное наименование: ЗАО "ЦБА"
Место нахождения: 129085, Россия г. Москва, пр-т Мира, д.101, стр.1

ИНН: 7710033420
ОГРН: 1027700237696
Телефон (495) 783-3735 Факс: (495) 380-2489

Адрес электронной почты: mail@cba.ru
2. ПОЛОЖЕНИЕ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА В ОТРАСЛИ
ОАО «ГАЗ» является центром консолидации активов «Группы ГАЗ» - крупнейшего российского производителя коммерческого транспорта в РФ. В состав «Группы ГАЗ» входит 13 предприятий в 10 регионах РФ, сбытовые и сервисные структуры. Предприятия «Группы ГАЗ» выпускают легкие коммерческие и легковые автомобили, автобусы, большегрузные автомобили, силовые агрегаты и автокомпоненты. 
ОАО «ГАЗ» обеспечивает автокомпонентной продукцией большинство предприятий холдинга,  выпуская мосты, оси и подвески, колесные диски, элементы выхлопной системы, чугунное литье, продукцию кузнечного производства и инструментальную оснастку. ОАО «ГАЗ» входит в тройку крупнейших отечественных производителей автокомпонентов с долей не менее 10% во всех ключевых сегментах (мосты, подвески, детали штамповки, чугунное литье, продукция кузнечного производства, колеса и рессоры).  
2.1. Организационная структура
 «Группа ГАЗ» состоит из пяти Дивизионов. Каждый Дивизион имеет свою собственную структуру управления, производственные предприятия и каналы сбыта. 

ОАО «ГАЗ» является материнской компанией и центром консолидации финансовых результатов «Группы ГАЗ». Высшим органом управления ОАО «ГАЗ» является Общее собрание акционеров. Исполнительным органом ОАО «ГАЗ» является управляющая организация ООО «УК «Группа ГАЗ», руководитель которой – Президент – назначается решением Совета директоров ОАО «ГАЗ». Основным акционером ОАО «ГАЗ» является российский машиностроительный холдинг «Русские машины». 
Дивизион «Легкие коммерческие и легковые автомобили» 

· Общество с ограниченной ответственностью «Автомобильный завод «ГАЗ» (производство коммерческих автомобилей, производство легковых автомобилей);
· Открытое акционерное общество «Саранский завод автосамосвалов»;

· Открытое акционерное общество «Ульяновский моторный завод»;

· Общество с ограниченной ответственностью «Нижегородские моторы».
Дивизион «Автобусы» 

· Общество с ограниченной ответственностью «Павловский автобусный завод»; 

· Общество с ограниченной ответственностью «Ликинский автобусный завод»; 

· Общество с ограниченной ответственностью «Курганский автобусный завод»; 

Дивизион «Грузовые автомобили» 

· Открытое акционерное общество «Автомобильный завод «Урал»

Дивизион «Силовые агрегаты»

· Открытое акционерное общество «Автодизель» (Ярославский моторный завод); 

· Открытое акционерное общество «Ярославский завод дизельной аппаратуры»;

· Открытое акционерное общество «Ярославский завод топливной аппаратуры».

Дивизион «Автокомпоненты»

· Открытое акционерное общество «ГАЗ» (производство автомобильных комплектующих);
· Общество с ограниченной ответственностью «Завод штампов и пресс-форм»
· Открытое акционерное общество «Канашский автоагрегатный завод».

2.2 Основные события 2013 года
Январь

Курганский автобусный завод «Группы ГАЗ» отметил 55-летие

Курганский автобусный завод (КАвЗ) «Группы ГАЗ» отметил 55-летие со дня основания. За свою историю завод выпустил более 550 тысяч автобусов, основная часть которых выпускалась на шасси производства Горьковского автозавода. Автобусы КАВЗ получили заслуженное признание потребителей не только в России, но и за рубежом.

Февраль

Первый Chevrolet Aveo сошел с конвейера Автозавода ГАЗ

Компания General Motors СНГ и «Группа ГАЗ» объявили о запуске производства Chevrolet Aveo на мощностях Горьковского автомобильного завода. Инвестиции сторон в развитие легкового производства ГАЗа под проект выпуска Chevrolet Aveo составили $29 млн. Произведенные автомобили предназначены для реализации на российском рынке. Производство Aveo в Нижнем Новгороде организовано по полному циклу, т.е. включает все основные операции: сварку, окраску, сборку. Технологии и контроль качества на производстве Aveo соответствуют мировым стандартам General Motors. 

«Группа ГАЗ» объявила о поставке в Московскую область газовых автобусов экологического стандарта «Евро-5+»

«Группа ГАЗ» объявила о том, что планирует поставить к лету 2013 года в Московскую область 29 автобусов большого класса ЛИАЗ-5292 экологического стандарта EEV («Евро-5+»). Общая стоимость техники превышает 230 млн руб. Заказчик – ГУП МО «Мострансавто». Эксплуатация газовых автобусов ЛИАЗ-5292 позволит улучшить экологическую ситуацию в регионе и повысит качество и экономичность пассажирских перевозок Подмосковья.

«Группа ГАЗ» представила автомобиль «ГАЗель БИЗНЕС» с битопливным двигателем, работающим на бензине и метане 

Первые десять предсерийных автомобилей «ГАЗель БИЗНЕС» с битопливными двигателями УМЗ, работающими на бензине и сжатом природном газе метане (compressed natural gas, CNG), переданы в опытную эксплуатацию первому заказчику – компании «Газэнергосеть – Нижний Новгород». 

Проект «ГАЗель NEXT» признан победителем «Инвестиционный проект 2012 года»

Проект разработки и организации производства легких коммерческих автомобилей нового поколения «ГАЗель NEXT» признан победителем VII регионального конкурса «Инвестиционный проект года – 2012», организованного Министерством инвестиционной политики Нижегородской области. Губернатор Нижегородской области Валерий Шанцев: «Автомобили “ГАЗель NEXT” – продолжение работы “Группы ГАЗ” по обновлению модельного ряда. Жизнь не стоит на месте, и я рад, что ГАЗ развивается в соответствии с требованиями времени. Нам сегодня нужны новые маршрутные такси, новые машины скорой медицинской помощи. Линейка автомобилей “ГАЗель NEXT” способна удовлетворить самые современные потребности рынка».
Горьковский автомобильный завод «Группы ГАЗ» посетил Заместитель Председателя Правительства Российской Федерации Дмитрий Рогозин 

Горьковский автомобильный завод «Группы ГАЗ» посетил Заместитель Председателя Правительства Российской Федерации Дмитрий Олегович Рогозин. Цель визита – ознакомление с передовыми достижениями крупнейшего российского производителя легких и среднетоннажных автомобилей в области производства техники двойного назначения. Дмитрий Рогозин: «Культуру производства, которую вы видите здесь, на ГАЗе, не всегда можно увидеть даже на западе. Это высшего уровня культура производства. Это реализация принципов, которые являются самыми современными в промышленности. На ГАЗе есть возможности самореализации для молодых специалистов – это возможность создавать что-то на современном оборудовании, что-то, чем в будущем можно гордиться. Работа, которая была проведена на ГАЗе, впечатляет и должна быть тиражирована в плане подходов, инжиниринга, организации дела».
«Группа ГАЗ» представила автомобиль «Соболь БИЗНЕС» с подключаемым полным приводом

В рамках 2-й международной специализированной выставки транспортных средств повышенной проходимости «Вездеход-2013» «Группа ГАЗ» впервые представила автомобиль «Соболь БИЗНЕС» с новой схемой полного привода. Отличительными особенностями новой трансмиссии стал подключаемый полный привод, карданные валы с шарнирами равных угловых скоростей (ШРУС), блокируемый дифференциал заднего моста ELocker. Новая конструкция полного привода позволяет повысить комфорт водителя и пассажиров, снизить расход топлива, уменьшить уровень шумов и вибрации в салоне, а также повысить надежность и ресурс элементов трансмиссии. Понижающая передача и блокируемый дифференциал заднего моста ELocker производства компании Eaton обеспечивают повышение проходимости в условиях тяжелого бездорожья.
Банк ВТБ и «Группа ГАЗ» заключили соглашения об открытии кредитных линий 
Банк ВТБ и «Группа ГАЗ» заключили соглашения об открытии пяти кредитных линий с общим лимитом 6 млрд рублей сроком до пяти лет. Целевое назначение займов – финансирование основных инвестиционных проектов «Группы ГАЗ», направленных на создание новых продуктов и модернизацию производственной базы.

Президент России наградил работника ГАЗа Орденом Почета

За трудовые успехи и многолетнюю добросовестную работу Орденом Почета награжден слесарь механосборочных работ производства грузовых автомобилей Автозавода ГАЗ Анатолий Запалов. Государственную награду работнику ГАЗа вручил в Кремле Президент РФ Владимир Путин, подписавший указ о награждении сотрудников отечественных предприятий.

Март

«Группа ГАЗ» поставила автобусы ПАЗ в Армению

«Группа ГАЗ» поставила десять автобусов малого класса ПАЗ-3203 ереванскому пассажироперевозчику «Грачуи-Рипсиме». Это первая поставка автобусов ПАЗ-3203 в Армению: контракт расширяет географию продаж автобусов «Группы ГАЗ» в странах СНГ.

Павловский автобусный завод «Группы ГАЗ» получил Почетный штандарт Губернатора Нижегородской области 

Павловский автобусный завод (ПАЗ) «Группы ГАЗ» получил официальную награду – Почетный штандарт Губернатора Нижегородской области – за достижение в 2012 году наилучших показателей эффективности деятельности среди промпредприятий. Павловский автобусный завод – одно из немногих предприятий отрасли, которое практически полностью использует свои проектные мощности, а по объему производства входит в десятку основных мировых производителей автобусов.

«Группа ГАЗ» поставила автобусы ЛИАЗ в Белгород

«Группа ГАЗ» поставила Администрации Белгородской области 82 газовых автобуса ЛИАЗ большого класса. Автобусы задействованы в системе городских пассажирских перевозок Белгорода.

Апрель 

Корпорация «Русские машины» и нефтяная компания «Роснефть» договорились о сотрудничестве по развитию инфраструктуры заправок для транспорта на газовом топливе

Председатель Наблюдательного совета компании «Базовый элемент» Олег Дерипаска и Президент НК «Роснефть» Игорь Сечин договорились о взаимодействии компаний по расширению использования газомоторного топлива – сжатого природного газа (compressed natural gas, CNG) в России. Соответствующий меморандум был подписан между корпорацией «Русские машины», входящей в бизнес-группу «Базовый элемент», и нефтяной компанией «Роснефть». Председатель Наблюдательного совета бизнес-группы «Базовый элемент» Олег Дерипаска: «Миссия машиностроительного бизнеса “Базового элемента” – обеспечение экономичных и экологичных пассажирских и грузовых перевозок в России. Сотрудничество с нефтяной компанией “Роснефть” позволяет дать новый толчок развитию отечественных транспортных перевозок и создать в России парк газовых автобусов и легких коммерческих автомобилей. Переход транспорта на экономичное газомоторное топливо станет также серьезным фактором повышения конкурентоспособности как отдельных бизнесов, так и экономики страны в целом».
«Группа ГАЗ» начала серийное производство автомобилей «ГАЗель NEXT» 

На Горьковском автомобильном заводе «Группы ГАЗ» стартовало серийное производство автомобилей нового поколения «ГАЗель NEXT». Официальный старт выпуску автомобиля дал Председатель Правительства Российской Федерации Дмитрий Медведев. Автомобиль «ГАЗель NEXT» разработан российскими инженерами с применением передовых технических решений международного автомобилестроения и с учетом особенностей эксплуатации в российских условиях. Разработка NEXT велась на основании современных принципов проектирования и уникальных технологий производства. Инвестиции в подготовку производства «ГАЗели NEXT» составили более 5 млрд руб. (на ГАЗе, в частности, были установлены новая автоматизированная сварочная линия, новые испытательные стенды и контрольное оборудование). 

«Группа ГАЗ» представила на выставке в Казахстане спецтехнику «Урал» для нефтегазового комплекса

Специальную технику представил автомобильный завод «Урал» «Группы ГАЗ» на 12-ой Северо-Каспийской региональной выставке «Атырау Нефть и Газ. Atyrau Oil & Gas». Вниманию представителей нефтегазового комплекса были предложены 25-тонный автокран на шасси «Урал-4320» и парапромысловая установка на шасси «Урал-5557-40». Выставка прошла в городе Атырау – нефтяной столице Казахстана. Сотрудничество с Республикой Казахстан является перспективным для завода «Урал»: реализация техники в данный регион составляет порядка 60% общего объема продаж в страны СНГ. 
«Группа ГАЗ» объявила о поставке автобусов ЛИАЗ в Московскую область

«Группа ГАЗ» объявила о намерении поставить ГУП МО «Мострансавто» – крупнейшему автомобильному перевозчику Московской области –  57 автобусов ЛИАЗ-5292 большого класса. Низкопольные автобусы ЛИАЗ-5292, рассчитанные на перевозку 105 пассажиров, оснащены дизельными двигателями MAN, автоматической коробкой передач и мостами ZF. Автобусы оборудованы аппарелями, специальными местами для инвалидов-колясочников и кнопками вызова водителя.
Автомобили ГАЗ приняли участие в ралли-рейде «Золото Кагана»

Спортивные версии автомобилей «Соболь БИЗНЕС» и «ГАЗель NEXT» завоевали «серебро» и «бронзу» на состоявшемся в Астрахани четырехдневном ралли-рейде «Золото Кагана». В рамках этой гонки состоялась премьера спортивной версии автомобиля «ГАЗель NEXT». 54 экипажа из России, Белоруссии, Латвии, Казахстана, Украины и Финляндии на внедорожниках и грузовиках – таким был состав участников гонки «Золото Кагана», II этапа Чемпионата и Кубка России по ралли-рейдам. Среди этих экипажей – две машины заявлены командой «За рулем», которая пользуется технической поддержкой Горьковского автозавода «Группы ГАЗ», и выступает на автомобилях «ГАЗель» и «Соболь».
«Группа ГАЗ» разработала новую модель газового автобуса экологического стандарта «Евро-5» 

«Группа ГАЗ» разработала газовую модификацию автобуса среднего класса междугородного назначения КАВЗ-4238. Машина производства Курганского автобусного завода продолжает модельный ряд техники производства «Группы ГАЗ», работающей на сжатом природном газе метане.

«Группа ГАЗ» приняла участие в выставке «Мир автобусов-2013»

«Группа ГАЗ» в рамках VI Международного автотранспортного фестиваля «Мир Автобусов-2013» представила городские автобусы ЛИАЗ-5292 с агрегатами Scania и ПАЗ «Вектор», электробус ЛИАЗ-6274, междугородные автобусы ГОЛАЗ-5251 «Вояж» и ГОЛАЗ-6228 «Вояж L» на шасси Scania, а также пригородный газовый КАВЗ-4238. Данные автобусы являются пакетным предложением «Группы ГАЗ», охватывающим весь комплекс пассажирских перевозок в крупных регионах России. Автобусы оборудованы аппарелями и специальными подъемниками для пассажиров с ограниченными возможностями и соответствуют экологическим стандартам «Евро-4» и «Евро-5». 

Автомобиль «Соболь БИЗНЕС» второй год подряд стал победителем премии «Автомобиль года в России» 

Легкий коммерческий автомобиль ГАЗ-2752 «Соболь БИЗНЕС» стал победителем Ежегодной национальной премии «Автомобиль года в России – 2013» в номинации «Легкие фургоны». «Соболь» повторил успех 2012 года, когда он стал первым российским автомобилем, ставшим обладателем этой престижной премии.
ГАЗ занял второе место в рейтинге удовлетворенности автомобильных дилеров, подготовленном компанией «Эрнст энд Янг» 

Марка ГАЗ второй год подряд заняла второе место по результатам исследования удовлетворенности автомобильных дилеров, которое традиционно проводит компания «Эрнст энд Янг» (Ernst&Young) по заказу Ассоциации «Российские автомобильные дилеры».

«Группа ГАЗ» направила 1 млрд рублей на финансирование соцмероприятий в 2013 году 

Предприятия и сервисные компании «Группы ГАЗ» подвели итоги выполнения социальных обязательств, закрепленных в коллективных договорах 2012 года, и утвердили новые договоры с представителями интересов трудовых коллективов – профсоюзными комитетами. В 2013 году объем финансирования программ социального партнерства «Группы ГАЗ» составил почти 1 млрд рублей.

«Группа ГАЗ» отреставрировала ко Дню Победы военную технику для нижегородского кремля

Состоялась торжественная церемония передачи Правительству Нижегородской области двух выставочных экспонатов военной техники нижегородского кремлевского мемориального комплекса «Горьковчане – фронту!»: легкового автомобиля повышенной проходимости ГАЗ-67Б и реактивной системы залпового огня 132-мм «Катюша» БМ-13, отреставрированных специалистами Автозавода ГАЗ по инициативе региональных властей. В ходе восстановительных работ специалисты «Группы ГАЗ» возвратили экспонатам подлинный технический и исторический облик. Восстановление автомобилей велось в специальном ателье ГАЗа, которое является единственным в России промышленным центром полного цикла по высокотехнологичному производству уникальных автомобилей и восстановлению техники любых мировых марок, в том числе раритетных. 

Май

«Группа ГАЗ» чествует ветеранов Великой Отечественной войны

«Группа ГАЗ» проводит праздничные мероприятия ко Дню Победы. В преддверии 68-й годовщины Победы ветераны предприятий компании – участники Великой Отечественной войны – получили материальную помощь и подарки к празднику. 9 мая сотрудники «Группы ГАЗ» примут участие в торжественных шествиях в память о подвиге героев войны.

Автомобили «ГАЗель NEXT» и «Соболь БИЗНЕС» победили в ралли-рейде «Симбирский тракт»

Спортивные версии автомобилей ГАЗ стали победителями традиционного ралли-рейда «Симбирский тракт», который проводился в Ульяновской области. Экипажи автомобилей «ГАЗель NEXT» и «Соболь БИЗНЕС», которые выступали в составе команды «За рулем», заняли первое и второе места в классе «Ралли рейд», а «ГАЗель NEXT» стала также победителем в абсолютном зачете.

Посол Федеративной Республики Германия посетил Горьковский автомобильный завод 

Горьковский автомобильный завод посетил Чрезвычайный и Полномочный Посол Федеративной Республики Германия в Российской Федерации Ульрих Бранденбург. Посещение предприятия – часть официального визита Посла в Нижний Новгород. На ГАЗе г-н Бранденбург ознакомился с автомобильными производствами, организованными в рамках партнерства «Группы ГАЗ» с компаниями Volkswagen и Daimler, а также с производством новой линейки продукции автозавода – легких коммерческих автомобилей «ГАЗель NEXT». «Это мой первый визит в Нижний Новгород, и я просил организовать мне экскурсию именно на Горьковский автозавод. Я хорошо знаю продукцию предприятия. Я знаю, сколько людей здесь работает. Это огромная территория, огромный потенциал людей, которые знают, как производить автомобили», – отметил посол после визита.

«Группа ГАЗ» представила автомобиль скорой помощи «ГАЗель NEXT»

В рамках Международного салона «Комплексная безопасность – 2013» Горьковский автозавод «Группы ГАЗ» впервые представил новую модель автомобиля скорой медицинской помощи модульного типа на базе «ГАЗель NEXT», а также патрульно-постовой микроавтобус «Соболь» для подразделений МВД и внедорожный автомобиль «Соболь» широкого назначения. Автомобиль скорой помощи класса С (реанимобиль) на базе «ГАЗель NEXT» изготовлен по модульному принципу: на шасси NEXT установлен специальный медицинский модуль, который  позволяет значительно увеличить пространство медицинского отсека и обеспечить комфортные условия для размещения пациентов и работы врачей.
«Группа ГАЗ» выиграла конкурс на поставку в Москву 565 автобусов ЛИАЗ экологического класса «Евро-5»

«Группа ГАЗ» выиграла аукцион, объявленный Департаментом транспорта и развития дорожно-транспортной инфраструктуры Москвы, на поставку ГУП «Мосгортранс» 565 автобусов ЛИАЗ особо большого и большого класса до конца 2013 года. Общая стоимость контракта превышает 4,7 млрд руб. Автобусы предназначены для работы в системе городских перевозок Москвы. 
Автомобили «ГАЗель NEXT» и «Соболь» приняли участие в ралли-рейде «Баха Крым» 

Спортивные автомобили, созданные на базе машин «ГАЗель NEXT» и «Соболь», приняли участие в ралли-рейде «Баха Крым», имеющем статус III этапа Чемпионата России по ралли-рейдам. Автомобили выступали в составе команды «За рулем» при технической поддержке Горьковского автозавода «Группы ГАЗ».

«Группа ГАЗ» продемонстрировала технику «Урал» на выставке в Бронницах, организованной ко Дню образования автомобильных войск России 

Автомобили «Урал» приняли участие в демонстрационном показе и выставке автотехники в честь годовщины создания Автомобильных войск России в подмосковных Бронницах. В смотре техники участвуют перспективные автомобили «Урал»: многофункциональный защищенный «Урал-63095», седельный тягач «Урал-63704-01», трехосный бортовой «Урал-5390», автомобиль для перевозки опасных грузов «Урал-4320-0010(11)-31». На мероприятии присутствовали представители силовых ведомств, научного комплекса и автомобильных предприятий России.

На Ярославском моторном заводе «Группы ГАЗ» стартовал проект по созданию новой линейки газовых двигателей для коммерческого транспорта

Ярославский моторный завод «Автодизель» заключил соглашение с компанией Westport, ведущим международным производителем автомобильных газотопливных систем и компонентов, о разработке линейки газовых двигателей для автомобильной, а также дорожно-строительной и сельскохозяйственной техники, работающей на сжатом природном газе.
«Группа ГАЗ» провела мероприятия к Международному Дню защиты детей

К Международному дню защиты детей «Группа ГАЗ» провела праздничные мероприятия и реализовала социальные проекты для детей сотрудников. Компания организовала целый ряд концертов и игровых программ для детей работников предприятий. В этом году «Группа ГАЗ» выделила более 30 млн рублей на обеспечение детского летнего отдыха: на эти средства организовывается отдых для более чем 3 тысяч детей работников предприятий.
Июнь

«Группа ГАЗ» представила новинки спецтехники «ГАЗель NEXT» и «Урал» на форуме «Строительная техника и технологии’2013» 

На 14-ой Международной специализированной выставке «Строительная Техника и Технологии'2013» «Группа ГАЗ» представила новые модели спецтехники на базе легкого коммерческого автомобиля нового поколения «ГАЗель NEXT»: самосвал, автомобиль с краном-манипулятором и автовышку, а также укомплектованные двигателями семейства ЯМЗ-530 «Евро-4» полноприводные бескапотные автомобили и спецтехнику на шасси «Урал» (автогидроподъемник «Урал-43206», седельный тягач «Урал-44202-3511-80» с краново-манипуляторной установкой, бортовой бескапотный «Урал-4320-3171-78» с краном-манипулятором и вахтовый автобус «Урал-32552-3013-80»). 

«Группа ГАЗ» и Правительство Нижегородской области подписали соглашение о распространении принципов Производственной системы ГАЗ среди предприятий региона

«Группа ГАЗ» и Правительство Нижегородской области заключили соглашение о распространении Производственной системы ГАЗ среди предприятий региона. Церемония подписания соглашения состоялась в рамках круглого стола «Производственная система ГАЗ – эволюция мышления», посвященного 10-летнему юбилею внедрения системы бережливого производства в России. В круглом столе, организованном «Российской газетой» совместно с «Группой ГАЗ», приняли участие представители компаний «Базовый элемент», «Северсталь», «КАМАЗ», «Росатом», а также Сбербанка России, Банка ВТБ и других.

«Группа ГАЗ» и «Газпром» договорились о сотрудничестве в области использования природного газа в качестве моторного топлива

«Группа ГАЗ», входящая в состав одной из крупнейших российских диверсифицированных промышленных групп «Базовый Элемент», и компания «Газпром» договорились о сотрудничестве в области использования природного газа в качестве моторного топлива. Меморандум был подписан в рамках Петербургского международного экономического форума. Цель сотрудничества компаний – создание и внедрение в России газомоторных транспортных средств различных классов и формирование благоприятных условий для развития отечественного рынка природного газа в качестве моторного топлива.
«Группа ГАЗ» разработала автомобиль «Урал» на сжатом природном газе

«Группа ГАЗ» представила на 12-й Московской Международной выставке «Нефть и газ»/MIOGE-2013» автомобиль «Урал», работающий на сжатом природном газе, экологического стандарта «Евро-4». 

Акционеры ОАО «ГАЗ» приняли решение о выплате дивидендов по итогам 2012 года

Акционеры ОАО «ГАЗ» – основного юридического лица «Группы ГАЗ» – на годовом общем собрании приняли решение о выплате дивидендов по привилегированным акциям. 

Июль

«Группа ГАЗ» открыла в Казахстане предприятие по сборке автомобилей «Урал»

«Группа ГАЗ» и казахский автопроизводитель СемАЗ открыли в Республике Казахстан предприятие по контрактной сборке грузовых автомобилей «Урал». Сборочное предприятие в Казахстане – первая производственная площадка автозавода «Урал» в СНГ. В церемонии торжественного открытия сборочного производства в городе Семей (ранее – Семипалатинск) принял участие Главнокомандующий Внутренними войсками Министерства внутренних дел Республики Казахстан Руслан Жаксылыков.

Автомобили ГАЗ приняли участие в международном ралли-рейде «Шелковый путь – 2013»

Торжественная церемония старта международного ралли-рейда «Шелковый путь – 2013», участником которого стала команда «За рулем Cпорт», выступающая на автомобилях ГАЗ и при технической поддержке Горьковского автозавода, состоялась на Красной площади в Москве. В составе команды – четыре автомобиля ГАЗ: две спортивные машины на базе «ГАЗели NEXT», одна – на базе «Соболь БИЗНЕС» (этот автомобиль уже участвовал в «Шелковом пути» 2012 года) и спортивный «Садко». Новичок ралли «Шелковый путь» – автомобиль «Садко» ГАЗ-33088, оборудованный двигателем ЯМЗ-534, занял первое место в классе грузовых автомобилей с объемом двигателя менее 10 л. «ГАЗель NEXT» пришла 34-й в общем зачете легковых автомобилей.
«Группа ГАЗ» провела Научно-техническую конференцию молодых специалистов

В финальном этапе Научно-технической конференции молодых специалистов «Группы ГАЗ» приняли участие 40 сотрудников компании из Нижнего Новгорода, Ярославля, Миасса, Саранска и других городов. Участники конференции представили проекты по актуальным направлениям деятельности «Группы ГАЗ»: бережливое производство, внедрение передовых технологий, развитие информационных технологий, эффективное использование ресурсов. Проекты оценивались в соответствии с уровнем их проработки, инновационности, экономического эффекта и возможности внедрения в производство. 

«Группа ГАЗ» поставила школьные автобусы ПАЗ в регионы Украины

«Группа ГАЗ» поставила Министерству образования и науки Украины 220 школьных автобусов ПАЗ. Машины задействованы при исполнении украинской государственной программы «Школьный автобус».

«Мерседес-Бенц РУС» начал производство автомобилей Sprinter на автозаводе ГАЗ

«Мерседес-Бенц РУС», дочернее предприятие немецкого концерна Daimler AG, и «Группа ГАЗ», входящая в состав одной из крупнейших в России диверсифицированных промышленных групп «Базовый Элемент», объявили о начале производства в России автомобилей Mercedes-Benz Sprinter Classic. Производство на Горьковском автозаводе организовано в режиме полного цикла, включая все основные технологические этапы: сварку, окраску, сборку.
«Группа ГАЗ» начала серийное производство газовых автобусов ПАЗ

«Группа ГАЗ» приступила к серийному производству автобусов ПАЗ-320412 на компримированном природном газе. Автобусы ПАЗ на метане позволят обеспечить потребности регионов в экологичных и экономичных автобусах среднего класса.
Фонд Олега Дерипаска «Вольное Дело» и «Группа ГАЗ» провели в Нижнем Новгороде соревнования «РобоКросс-2013» 

Фонд Олега Дерипаска «Вольное Дело» и «Группа ГАЗ» при поддержке Федерального агентства по делам молодежи (Росмолодежь) провели соревнования автоматизированных транспортных средств «РобоКросс-2013». Состязания автомобилей-роботов прошли в Нижнем Новгороде на испытательном полигоне «Группы ГАЗ». Победу в них одержала команда «Аврора» Рязанского государственного радиотехнического университета. Осенью 2014 года рязанские робототехники представили Россию на Европейских испытания роботов ElRob (European Land-Robot Trial). 

На Горьковском автозаводе прошло Собрание классических автомобилей Gorkyclassic-2013

В Нижнем Новгороде состоялось традиционное, третье по счету, Собрание классических автомобилей ГАЗ Gorkyclassic 2013. На территории Горьковского автомобильного завода собрались шесть десятков исторических автомобилей. Среди автомобилей собрания 2013 года особенной исторической ценностью выделяются ГАЗ-61 маршала И.С. Конева – один из первых в мире полноприводных легковых автомобилей с комфортабельным закрытым кузовом, редчайший ГАЗ-64 – прообраз «Иван-Виллиса» ГАЗ-67, оснащенная автоматической коробкой передач «Волга» ГАЗ-21Е, бронеавтомобиль ГАЗ-40, одна из пятнадцати выпущенных ГАЗ-14-05 – «Чайка» второго поколения с открытым кузовом, а также полноприводная «Победа» М-72. Для полутора сотен участников собрания – коллекционеров и реставраторов исторических автомобилей – было организовано ночное штурманское ралли по территории ГАЗа. 
Август

«Группа ГАЗ» поставила автобусы ПАЗ в Башкирию 

«Группа ГАЗ» поставила в Республику Башкортостан 219 автобусов ПАЗ-32053-70, отвечающих всем требованиям по перевозке детей. Автобусы распределены по 59 муниципальным образованиям Башкирии. Общая стоимость техники – 254 млн руб.

«Национальное Рейтинговое Агентство» подтвердило рейтинг кредитоспособности  ОАО «ГАЗ» на уровне «A», прогноз «позитивный»

«Национальное Рейтинговое Агентство» (НРА) подтвердило индивидуальный рейтинг кредитоспособности ОАО «ГАЗ» – основного юридического лица «Группы ГАЗ», консолидирующего финансовые результаты холдинга по МСФО – на уровне «А» (высокая кредитоспособность, второй уровень). «Подтверждение присвоенного ОАО “ГАЗ” уровня рейтинга отражает позиции ведущего производителя коммерческих транспортных средств в России, его стратегическую значимость, хорошие результаты 2012 года, особенно в части повышения эффективности бизнеса, дальнейшее улучшение срочной структуры долга, а также постоянную работу по совершенствованию производственных мощностей, внедрению новых технологий и обновлению модельного ряда. Агентство также отмечает высокий уровень информационной прозрачности, эффективный менеджмент, а также внедрение лучших мировых практик в сфере технологий и производства, закупок, продаж и других бизнес-процессов Группы», – комментирует старший аналитик «Национального Рейтингового Агентства» Татьяна Ковалева.
Автомобиль «ГАЗель NEXT» стал победителем ралли-рейда «Мамаев курган – 2013»

Два спортивных автомобиля, созданных на базе «ГАЗель NEXT», приняли участие в ралли-рейде «Мамаев Курган – 2013», который состоялся в Волгоградской области. По итогам соревнований «ГАЗель NEXT» под управлением Александра Кострукова и Евгения Павлова заняла первое место в классе «Рейд-спорт» и третье место в общем зачете. Автомобили выступали в составе команды «За рулем – спорт».
Сентябрь

«Группа ГАЗ» поставила шасси автобусов ПАЗ на Кубу 

«Группа ГАЗ» поставила 330 шасси ПАЗ-32053 в Республику Куба. На их основе Правительство Кубы планирует наладить собственное производство пассажирского транспорта. Агрегатная база ПАЗ-32053 надежна на дорогах с любым покрытием, проста в эксплуатации и в обслуживании, а также хорошо знакома кубинским потребителям. Павловский автобусный завод активно сотрудничал с кубинскими партнерами в разработке и организации производства автобусов «Хирон» на агрегатной базе ПАЗ: в 1970-1980 годах в республике было изготовлено около 15 тыс. автобусов на шасси ПАЗ-672.
«Группа ГАЗ» и MW Group подписали меморандум о взаимопонимании по организации производства колесных дисков 

Руководство «Группы ГАЗ» и итальянской MW SpA (колесный дивизион итальянской группы CLN SpA) подписали Меморандум о взаимопонимании по организации совместного предприятия по производству колесных дисков в Нижнем Новгороде. Это уже третье совместное предприятие по производству автокомпонентов, организуемое на нижегородской площадке «Группы ГАЗ»: на ГАЗе уже работает проект Bosal-ГАЗ по выпуску выхлопных систем; организовано производство в рамках сотрудничества с европейским производителем крепежа Bulten.

«Группа ГАЗ» дала старт производству рам для автомобилей Mitsubishi Pajero Sport 

На нижегородской площадке «Группы ГАЗ» состоялась торжественная церемония старта производства рам для автомобилей Mitsubishi Pajero Sport. В церемонии принял участие Губернатор Нижегородской области Валерий Шанцев. Проект реализуется на основе соглашения ОАО «ГАЗ» с ООО «ПСМА Рус» (ПСМА Рус – совместное предприятие PSA Peugeot Citroen и Mitsubishi Motors Corporation)и включает в себя услуги ОАО «ГАЗ» по сварке рамы для автомобиля Mitsubishi Pajero Sport, нанесению защитного антикоррозионного покрытия (фосфатирование и катафорез) и поставке рам на конвейер сборочного завода концерна «ПСМА Рус» в Калуге.
«Группа ГАЗ» представила на выставке Comtrans’2013 свыше двадцати продуктов нового поколения

«Группа ГАЗ» представила на 12-й Международной специализированной выставке «Коммерческий Автотранспорт’2013» (Comtrans’2013) пять моделей автобусов. Это машины, которые будут задействованы в обслуживании маршрутов Сочи во время Олимпийских Зимних Игр 2014 года: ЛИАЗ-5292.30, ГОЛАЗ «Круиз» и ГОЛАЗ-6228 «Вояж L», а также работающий на газовом топливе КАВЗ-4238 и междугородный автобус «Вектор» с модернизированной агрегатной базой. Выставка проходит в Международном выставочном центре «Крокус Экспо» с 9 по 14 сентября. 

Автомобиль «ГАЗель NEXT» стал победителем конкурса «Лучший коммерческий автомобиль года в России – 2013» в рамках выставки Comtrans’2013 

На конкурсе «Лучший коммерческий автомобиль года в России» «ГАЗель NEXT» завоевала первое место в категории «Лучший фургон/малотоннажный автомобиль». Итоги конкурса были подведены в рамках 12-й Международной специализированной выставке «Коммерческий Автотранспорт’2013» (Comtrans’2013). В жюри конкурса вошли журналисты профессиональных изданий, посвященных автомобильному и коммерческому транспорту.

«Группа ГАЗ» подвела итоги конкурса профессионального мастерства «Золотые руки»

Восемьдесят молодых работников «Группы ГАЗ» и учащиеся базовых учебных заведений компании приняли участие в Корпоративном конкурсе профессионального мастерства «Золотые руки», который проходил на площадке Горьковского автозавода. Участники конкурса – сотрудники предприятий и сервисных компаний «Группы ГАЗ» из Нижнего Новгорода, Павлова, Ярославля, Миасса, Ульяновска и других городов, где расположены предприятия компании. В общекомандном зачете конкурса «Золотые руки» победила команда Дивизиона «Автокомпоненты».

«Группа ГАЗ» представила перспективные защищенные автомобили «Урал»

На Девятой международной выставке вооружения, военной техники и боеприпасов «Российская выставка вооружения. Нижний Тагил-2013 (Russia Arms EXPO 2013)» автомобильный завод «Урал» «Группы ГАЗ» впервые представила сразу несколько новинок для силовых структур: созданное по модульному принципу семейство многофункциональных автомобилей «Тайфун-У», суперстойкий к подрыву «Урал-53099» и «Урал-ВВ» для создания высокоунифицированного тактического семейства автомобилей различных колесных формул. Также автомобили «Урал» в рамках специального динамичного показа продемонстрировали уникальные возможности преодоления препятствий. Выставка Russia Arms EXPO 2013 проходила с 25 по 28 сентября в Нижнем Тагиле.

«Группа ГАЗ» отметила профессиональный праздник – День машиностроителя

На всех предприятиях «Группы ГАЗ» прошли праздничные мероприятия, посвященные Дню машиностроителя, который по традиции отмечается в последнее воскресенье сентября. Производственные площадки компании в разных регионах России в честь праздника провели торжественные собрания с награждением сотрудников государственными и корпоративными знаками отличия.
Команда Нижегородского автомеханического техникума заняла третье место в Европейских испытаниях робототехнических систем Eurathlon-2013 
Студенты Нижегородского автомеханического техникума (НАМТ), профильного учебного заведения Горьковского автозавода «Группы ГАЗ», в рамках программы «Робототехника» Фонда Олега Дерипаска «Вольное Дело» впервые представляли Россию на Европейских испытаниях робототехнических систем Eurathlon-2013 и заняли третье место

Октябрь

«Группа ГАЗ» представила автокомпонентную продукцию на Международной машиностроительной выставке в Чехии 

Дивизион «Автокомпоненты» «Группы ГАЗ» принял участие в 55-ой Международной машиностроительной выставке MSV-2013. На стенде компании были представлены более 100 различных образцов продукции металлургического, кузнечного и других автокомпонентных производств ГАЗа. Участие в выставке MSV-2013 позволило  продемонстрировать на промышленном рынке Европы технологические возможности ГАЗа по производству автокомпонентов мирового уровня качества. 
«Группа ГАЗ» поставила низкопольные автобусы ЛИАЗ для обслуживания Олимпийских Зимних Игр в Сочи

«Группа ГАЗ», Поставщик Игр Сочи 2014 в категории «Автобусы», поставила заказчику 30 автобусов ЛИАЗ-5292.30. Произведенные специально для Олимпиады с применением самых передовых технологий автобусы будут задействованы в транспортном обслуживании ХХII Олимпийских и XI Паралимпийских Зимних Игр. Новая модель успешно прошла испытания, проведенные Транспортной дирекцией Олимпийских игр на дорогах к олимпийским объектам. Помимо автобусов ЛИАЗ «Группа ГАЗ» поставила к началу Олимпиады 709 автобусов ГОЛАЗ. .

«Группа ГАЗ» приступила к серийному производству автомобилей «ГАЗель БИЗНЕС» на сжатом природном газе 

«Группа ГАЗ» приступила к серийному производству автомобилей «ГАЗель БИЗНЕС CNG» с битопливными двигателями УМЗ-421647, работающими на сжатом природном газе (метане) и бензине. На сегодняшний день сжатый газ – самое экономичное из используемых в коммерческом транспорте видов топлива, его применение обеспечивает снижение топливных затрат на 60% и 50% по сравнению с бензином и дизельным топливом. Один из первых серийных образцов «ГАЗель БИЗНЕС CNG» был представлен на Международной выставке GasSUF.

Сотрудники «Группы ГАЗ» приняли участие в Эстафете Олимпийского огня

Во время эстафеты Олимпийского огня работники «Группы ГАЗ» приняли участие в пробегах в ряде городов России: 19 октября 2013 года – в Ярославле, 15 декабря – в Кургане, 16-17 декабря – в Челябинске, 26 декабря – в Ульяновске, 7 января – в Нижнем Новгороде. Среди факелоносцев – работники ключевых предприятий компании.
ГАЗ занял первое место в рейтинге удовлетворенности автомобильных дилеров, подготовленном Ernst&Young
Марка ГАЗ заняла первое место по результатам исследования удовлетворенности автомобильных дилеров (Dealer Satisfaction Index, DSI), которое два раза в год проводит компания Ernst&Young (EY) по заказу Ассоциации «Российские автомобильные дилеры». Это первая победа российского бренда в истории данного рейтинга, который составляется с 2008 года. Ранее ГАЗ дважды входил в тройку лидеров среди автомобильных брендов, занимая второе место.

«ГАЗель» признана самым ценным автомобильным брендом России

Бренд «ГАЗель» признан самым сильным российским автомобильным брендом по результатам исследования, проведенного крупнейшим в мире бренд-консалтинговым агентством Interbrand. Стоимость бренда по данным агентства составила около 32 млрд руб., увеличившись по сравнению с 2008 годом в 10 раз. 

Ноябрь

«Группа ГАЗ» выполнила контракт на изготовление автобусов для XXII Олимпийских зимних игр
Руководство «Группы ГАЗ» передало Правительству Московской области ключи от финального, 709-го автобуса ГОЛАЗ, изготовленного в рамках выполнения контракта на поставку автобусов для транспортного обслуживания ХХII Олимпийских зимних игр в Сочи. «Группа ГАЗ» является Поставщиком Игр Сочи 2014 года в категории «Автобусы». В рамках контракта в общей сложности было изготовлено 709 автобусов ГОЛАЗ и 30 автобусов ЛИАЗ. Основной производственной площадкой для выполнения госконтракта стал Голицынский автобусный завод: изготовлено 282 автобуса большого класса ГОЛАЗ-5251 «Вояж» (включая 150 машин в специальном исполнении для пассажиров с ограниченными возможностями передвижения и пользователей инвалидных колясок), 370 автобусов особо большого класса ГОЛАЗ-6228 «Вояж L» (включая 77 машин в специсполнении), 57 туристических автобусов ГОЛАЗ-52911 «Круиз». По окончании Игр автобусы отправились на маршруты Подмосковья, таким образом, включаясь в  программу «Олимпийское наследие». Ликинский автобусный завод изготовил и поставил в Сочи 30 низкопольных городских автобусов ЛИАЗ-5292.30, которые по окончании Олимпиады обслуживают маршруты Санкт-Петербурга.

«Группа ГАЗ» изготовила автобусы ГОЛАЗ «Вояж» для транспортного обслуживания Новой Москвы 

«Группа ГАЗ» изготовила для ГУП «Мосгортранс» 120 междугородных автобусов большого класса ГОЛАЗ-525110 «Вояж». Общая стоимость техники – более 900 млн руб. Автобусы будут курсировать по маршрутам Новой Москвы – территории 21 муниципального образования на юго-западе Московской области общей площадью 148 тыс. га, с 1 июля 2012 года вошедших в состав столицы. 

Автомобили «Урал» приняли участие в восстановлении научной базы в Северном ледовитом океане

Автомобили «Урал» были задействованы в восстановительных работах военной базы и аэродрома на Новосибирских островах в Северном Ледовитом океане. В проекте приняли участие группа боевых и гидрографических кораблей Северного флота во главе с атомным ракетным крейсером «Петр Великий», а также несколько автомобилей «Урал-4320» с колесной формулой 6х6. Климат в районе проведения работ на острове Котельный – суровый, арктический: 10 месяцев в году лежит снег, средняя годовая температура – минус 18°C, в наиболее холодный месяц (февраль) температура может опускаться до минус 49,9°C. Автомобили «Урал» были выбраны для работы в таких сложных климатических условиях благодаря надежности и высокой проходимости на снежном бездорожье.
ГАЗ вошел в десятку лидеров рейтинга фундаментальной эффективности «Интерфакс-ЭРА»

Основное юридическое лицо «Группы ГАЗ» – ОАО «ГАЗ» – стало одним из десяти лидеров сводного рейтинга фундаментальной эффективности 150 крупнейших холдингов России за 2012 год, опубликованного эколого-энергетическим рейтинговым агентством «Интерфакс-ЭРА». Этот результат – лучший для компаний российского автопрома.

«Группа ГАЗ» поставила в Санкт-Петербург газовые автобусы «Евро-5» 

«Группа ГАЗ» поставила 45 автобусов ЛИАЗ в Санкт-Петербург. Общая стоимость контракта – 465 млн руб. С начала 2014 года на маршрутах петербургского ГУП «Пассажиравтотранс» курсируют 30 автобусов ЛИАЗ 5292.71 и 15 сочлененных автобусов ЛИАЗ-6213.71, работающих на компримированном природном газе (метане). Аукцион на поставку экологически чистого пассажирского транспорта был организован Комитетом по транспорту Санкт-Петербурга.

«Группа ГАЗ» начала на Павловском автобусном заводе серийное производство автобусов «Вектор»

«Группа ГАЗ» открыла на Павловском автобусном заводе серийное производство новых автобусов «Вектор» – линейки автобусов среднего класса с высокими показателями комфорта, надежности и экономичности. Новая модель доступна в двух модификациях: для городских и междугородных перевозок. 30 городских автобусов «Вектор» стоимостью свыше 100 млн руб. отгружены в Сочи и вышли на маршруты МУП «Сочиавтотранс» и МУП «Лазаревскоеавтотранс».

Более миллиона человек посетили первую историческую выставку автомобилей ГАЗ «Герои своего времени», проходившую в ГУМе

Более 1 000 000 человек посетили в ГУМе первую историческую выставку автомобилей ГАЗ «Герои своего времени». Экспозиция была организована одной из крупнейших в России диверсифицированных промышленных групп «Базовый Элемент» и входящей в нее «Группой ГАЗ». На выставке были представлены основные модели марки ГАЗ, сыгравшие заметную роль в истории страны. 

Декабрь

«Группа ГАЗ» объявила о поставке автобусов КАВЗ в Доминиканскую Республику 

«Группа ГАЗ» объявила о поставке 61 автобуса КАВЗ-4238-01 среднего класса в Доминикану. Автобусы предназначены для обслуживания республиканских маршрутов общественного транспорта.

«Группа ГАЗ» впервые представила автомобили скорой медицинской помощи на базе полноприводного автомобиля «Соболь» 

На выставке «Здравоохранение-2013» в московском «Экспоцентре» «Группа ГАЗ» впервые представила автомобили скорой медицинской помощи классов А и В на базе автомобиля «Соболь» ГАЗ-22177 с подключаемым полным приводом. Благодаря высокой проходимости и отличным внедорожным качествам такие автомобили станут лучшим выбором для оказания медицинской помощи в труднодоступных районах.

«Группа ГАЗ» объявила о новых кадровых назначениях

С 1 января 2014 года на должность Президента «Группы ГАЗ» назначен Вадим Сорокин, возглавляющий Дивизион «Легкие коммерческие автомобили» компании. На посту Президента «Группы ГАЗ» Вадим Сорокин осуществляет стратегическое и операционное управление компанией, а также руководит Дивизионом «Легкие коммерческие автомобили». Вадим Николаевич Сорокин работает в «Группе ГАЗ» с 2008 года, с 2009 года возглавляет Дивизион «Легкие коммерческие автомобили», который за этот период стал флагманским бизнесом «Группы ГАЗ» по созданию новых продуктов, эффективности производства и финансовым показателям. 
.

3. ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
3.1. ДИВИЗИОН «ЛЕГКИЕ КОММЕРЧЕСКИЕ И ЛЕГКОВЫЕ АВТОМОБИЛИ»

Основным предприятиям Дивизиона «Легкие коммерческие автомобили» является Горьковский автомобильный завод. Автозавод «ГАЗ» – традиционный поставщик лучших в своем классе легких коммерческих автомобилей «ГАЗель» и «Соболь» для малого и среднего бизнеса, среднетоннажных грузовых автомобилей, компонентов для предприятий автопрома и различных сфер экономики. 

3.1.1.  Характеристика рынка и позиции «Группы ГАЗ по итогам 2013 г.

В 2013 году «Группа ГАЗ» реализовала 98,4 тыс. коммерческих автомобилей ГАЗ, по сравнению с 2012 годом объем продаж снизился на 5,5%.
3.1.2. Основные достижения в 2013 г., запуск новых продуктов

Рыночные достижения:

· В 2013 году происходил рост реализации автомобилей ГАЗ по ряду важных направлений:

- продажи автомобилей с битопливными газово-бензиновыми двигателями выросли в 2 раза, 

- продажи автомобилей «Валдай» увеличились на 10%,

- продажи автомобилей 4х4 выросли на 13,6%.

Запуск новых продуктов:

· Запуск лёгкого коммерческого автомобиля нового поколения – «ГАЗель NEXT».  В конструкции “ГАЗели NEXT” сочетаются современные технические решения, высокий уровень активной и пассивной безопасности, отличная эргономика рабочего места водителя. Это делает новую модель лучшим выбором для профессионалов. Высокий ресурс и быстрая окупаемость автомобиля при использовании в самых разных сферах бизнеса, удачно дополняются увеличенной гарантией, низкой стоимостью технического обслуживания, высокой топливной эффективностью и лучшей ценой в своем классе. 

· Автомобиль «ГАЗель NEXT» имеет расширенную гарантию – три года или 150 тыс. км пробега. Межсервисный интервал увеличен до 20 тыс. км. Среднее время техобслуживания снижено до трех часов за счет сокращения количества операций и простоты обслуживания отдельных систем и узлов. Благодаря применению новых конструктивных решений на 20% увеличилось количество узлов и агрегатов, не требующих обслуживания в течение всего периода эксплуатации.

· Старт производства полноприводных автомобилей «ГАЗель БИИЗНЕС» и «Соболь БИЗНЕС» с модернизированной трансмиссией. Отличительными особенностями новой трансмиссии стал подключаемый полный привод, карданные валы с шарнирами равных угловых скоростей (ШРУС), блокируемый дифференциал заднего моста.

· Старт производства автомобиля «ГАЗель БИЗНЕС» с двигателем CNG.

· Старт производства микроавтобусов «Соболь» 4х4.
· Старт производства автомобилей «Садко» ГАЗ-3308 и ГАЗ-3309 с новым дизельным двигателем ЯМЗ-534.

· Расширение модельного ряда специальной техники.
Расширение рынков сбыта: 

Дивизион вел активную работу по расширению рынков сбыта:

· Открыты новые дилерские центры в Новокузнецке, Курске, Краснодаре, Брянске, Твери, Аксае, Йошкар-Оле, Саранске;

· Расширение продаж в СНГ, открыты дилерские центры в Армении и в Казахстане;

3.1.3. Основные направления развития на 2014 г.

Дивизион «Легкие коммерческие и легковые автомобили Группа ГАЗ» планирует усилить свои рыночные позиции, в частности за счет реализации проектов по:

· Организации серийного производства грузопассажирской модификации «ГАЗель NEXT» с двухрядной кабиной и автобуса «ГАЗель NEXT», 

· организации производства среднетоннажного грузового автомобиля нового поколения,

· организации производства новых моделей легких коммерческих автомобилей семейства «ГАЗель NEXT»: грузопассажирской версии с двухрядной кабиной и автобуса особо малого класса,

· развитию производства спецтехники на базе семейства «ГАЗель NEXT» и среднетоннажных грузовых автомобилей,

· организации производства нового бензинового двигателя Evotech 2,7, 

· развитию экспортных продаж;
· реализации комплекса мероприятий по стимулированию продаж стимулирования продаж, такие как фирменные финансовые программы (кредит и лизинг), мобильные офисы продаж и целевые программы.

3.
2 ДИВИЗИОН «АВТОБУСЫ»
3.2.1.
Характеристика рынка и позиции «Группы ГАЗ» по итогам 2013 года
Дивизион «Автобусы» «Группы ГАЗ» занимает лидирующие позиции на российском рынке автобусов
3.2.1.1.  
Малый класс

Сегмент автобусов малого класса в Российской Федерации в натуральном выражении сократился на 21% по отношению к 2012 году, падение в денежном выражении составило 15%. 
Продажи «Группы ГАЗ» уменьшились на 15% в натуральном и на 7% в денежном выражении. В объеме продаж Дивизиона «Автобусы» в сегменте автобусов малого класса выросла доля более дорогих автобусов ПАЗ-3204.

Продажи малых автобусов «Группы ГАЗ» в 2013 году составили 6773 штук. Общий объем продаж в сегменте на рынке РФ составил 7516 шт.

Дивизион «Автобусы» сохраняет лидирующие позиции в сегменте автобусов малого класса. 

3.2.1.2. Средний класс

Сегмент автобусов среднего класса в Российской Федерации в натуральном выражении сократился на 16% по отношению к предыдущему году, рост в денежном выражении составил 2%. 
Дивизион «Автобусы» сохраняет лидирующие позиции в сегменте автобусов среднего класса.  Реализовано потребителям 1976 единицы техники. Общий объем рынка составил 2938 шт. 

3.2.1.3. 
Большой и особо большой класс

В рыночном позиционировании городские автобусы большого и особо большого класса занимают одну нишу с точки зрения сегмента потребителей, механизма принятия решения, совершения покупки, финансирования и использования. В 2013 году произошло сокращение продаж автобусов в сегменте большого и особо большого класса на 28%.

Объем продаж Дивизиона конечным потребителям составил 1630 шт. Общий объем продаж в данном сегменте составил 3104 шт.

3.2.1.4. 
Междугородные и туристические автобусы

В 2013 году падение продаж в сегменте составило 3%, в финансовом выражении произошел рост на 18%. Это произошло за счет сокращения ввоза автобусов б/у и увеличения продаж автобусов производства «Группы ГАЗ». Доля импорта уменьшилась с 92% до 54%. 
Всего в 2013 году Дивизионом отгружено 846 автобусов класса «междугородные и туристические». Всего продажи в сегменте составили 2121 автобуса. 
3.2.2.
Основные направления сбыта по итогам 2013 года. Структура продаж в 2013 году

Россия является основным рынком сбыта продукции Дивизиона. В 2013 году основными направлениями сбыта за рубежом традиционно оставались рынки стран СНГ, преимущественно Казахстан и Украина. Поставки в страны Дальнего Зарубежья осуществлялись в страны Азии и Африки.

3.2.3.
Изменение модельного ряда в 2013 году

3.2.3.1.
Малый класс

Основу модельного ряда Дивизиона «Автобусы» в 2013 году на рынке РФ в малом классе составляли автобусы ПАЗ-32053/54 и ПАЗ-3204. Также в сегменте представлены специальные автобусы ПАЗ-3205 «Школьный» и полноприводный ПАЗ-3206.

3.2.3.2.
Средний класс

В сегменте среднего класса основные продажи Дивизиона составляли: 

· ПАЗ-4234 – городской и пригородный автобус переднемоторной компоновки;

· КАВЗ-4235 «Аврора» в пригородном и междугородном исполнении;

· ПАЗ-320412 – городской и пригородный автобус переднемоторной компоновки;

· КАВЗ-4238 – междугородный автобус среднего класса.
На рынок выведено новое семейство автобусов «Вектор». Начались первые поставки автобусов ПАЗ-4234 и ПАЗ-320412 с новым двигателем ЯМЗ 4-го экологического класса.
3.2.3.3.
Большой и особо большой класс
Основные продажи Дивизиона «Автобусы» в 2013 году в этом сегменте составили автобусы:

· ЛиАЗ-5292 – одиночный низкопольный городской автобус;

· ЛиАЗ-6213 – сочлененный низкопольный городской автобус;

· ЛиАЗ-5256 и его модификации – базовая среднепольная модель;

· ЛиАЗ-5293 – автобус с низким уровнем входа в районе передней и средней пассажирских дверей

Низкопольные модели составили 82% продаж в штучном выражении. Начались продажи городских низкопольных автобусов ЛиАЗ-5292 на шасси Scania с модернизированным салоном и экстерьером.
3.2.3.4.
Междугородные и туристические автобусы

Модельный ряд междугородных и туристических автобусов Дивизиона составляют:

· ГолАЗ-52911 «Круиз» – туристический автобус на базе шасси Scania;

· ГолАЗ-5251– международный автобус на базе шасси Scania.

3.2.4.
Основные достижения в 2013 году
1. В рамках проекта «Сочи 2014» для транспортного обеспечения Олимпийских Игр было поставлено 739 городских, междугородных и туристических автобусов, соответствующих всем требованиями МОК и Транспортной Дирекции Олимпийских Игр. Сумма контрактов на поставку автобусов для Олимпиады составила 6,7 млрд. руб.
2. Для обслуживания городских линий Сочи было поставлено 50 автобусов ЛиАЗ-5292 на сумму 300 млн. руб., ПАЗ-3237 и ПАЗ Вектор на общую сумму более 170 млн.руб..

3. Исполнение контракта с ГУП «Мосгортранс» на поставку в Москву 570 городских низкопольных автобусов на сумму 4,8 млрд. рублей.

4. Исполнение контракта с Правительством Москвы: в рамках освоения территорий «Новой Москвы» поставлено 120 междугородных автобусов, в т.ч. 50 с подъемником и местом для инв. коляски.

5. Рост доли новой продукции ПАЗ серии 3204: поставлено 512 автобусов в Нижний Новгород, 347 в Ярославль, 193 в Москву, 166 в Санкт-Петербург, 107 в Ростов-на-Дону.

3.2.5.
Основные направления развития на 2014 год
1. Продвижение автобусов ПАЗ «Вектор».

2. Исполнение 3-летнего контракта с ГУП «Мострансавто» на поставку 1615 городских автобусов. 
3. Организация производства междугородних и туристических автобусов на ООО «ЛиАЗ».

4. Разработка линейки городских низкопольных автобусов в соответствие с новыми  требованиями ГУП «Мосгоротранс» 2014 г.

5. Вывод на рынок линейки городских автобусов КАВЗ-4270, работающих на газомоторном топливе.
3.3 ДИВИЗИОН «ГРУЗОВЫЕ АВТОМОБИЛИ»
3.3.1. 
Характеристика рынка и позиции «Группы ГАЗ» по итогам 2013 года
Динамика рынка грузовых автомобилей в России в 2013 году характеризуется снижением объемов продаж по сравнению с 2012 г. В 2013  году рынок грузовых автомобилей РФ полной массой свыше 10 тонн составил 85 600 автомобилей, это на 25%  ниже, чем в 2012 году (112 990 автомобилей). 

В 2013 году «Группа ГАЗ» реализовала 7005 автомобилей, в том числе на рынке Российской Федерации 4 868 автомобилей сегмента Е-17-Е-21 и  102 автомобиля тяжелого класса (сегмент Е-33), на экспорт реализовано 2 035 автомобилей. 

3.3.2  Основные направления сбыта по итогам 2013г. Структура продаж в 2013 г.

Основными направлениями реализации продукции Дивизиона «Грузовые автомобили» являются госструктуры РФ, коммерческий рынок РФ, страны СНГ и Дальнего зарубежья.

	Реализация полноприводных автомобилей «Урал» на коммерческом рынке РФ по потребителям, 2013 г.
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Источник: данные «Группы ГАЗ».


Основными потребителями на коммерческом рынке являются следующие отрасли экономики: 

· Нефтегазовый комплекс (НГК);

· Промышленное строительство;
· Лесопромышленный комплекс (ЛПК);
· Прочие

Основными направлениями экспортных поставок являются страны Дальнего зарубежья и страны СНГ, с которыми, как правило, заключаются годовые контракты. 

3.3.3. Изменение выпускаемых продуктов в 2013 году. 

Модернизация  серийных продуктов производилась по следующим основным направлениям.

a) Повышение эксплуатационных и потребительских свойств:

- применение привода тормозной системы WABCO,

- комплектация коробками передач ZF1310, 9JS135TA,

- комплектация рулевым механизмом RBL
b) Повышение удельных характеристик:

- расширение номенклатуры используемых силовых установок для различных модификаций автомобилей (ЯМЗ-536),

- модернизация агрегатов трансмиссии.
c) Повышение комфорта водителя:

- улучшение эргономики на рабочем месте (совершенствование  вибро, шумо, теплоизоляции),

- улучшение качества отделки интерьера.

3.3.4. Основные направления развития на 2014 год.

Разработка новых  и модернизированных автомобилей  будет производиться в ходе  реализации следующих продуктовых проектов.

· Проект «Поддержание жизненного цикла продукта (КЛИЕНТ)».

      Задачи на 2014 год: освоение новой капотной кабины, модернизация существующей бескапотной кабины, повышение ресурса агрегатов, повышение надежности рамы,  изготовление опытных образцов, проведение технологической подготовки производства,  проведение испытаний, старт производства.

· Проект «Создание нового семейства коммерческих автомобилей и расширение ряда спецтехники (ПРОРЫВ)».

Задачи на 2014 год: принятие инвестиционных решений, поиск соисполнителей, организация работ по разработке коммерческих автомобилей.

· Проект «Развитие производства спецтехники на АЗ «УРАЛ».

Задачи на 2014 год: организация производства расширенной номенклатуры спецтехники.
3.3.5. Перспективы развития ОАО «АЗ» «УРАЛ».

Основные направления и точки роста:
По продуктовым группам:
· Автомобили УРАЛ с кабиной 4320 (сохранение объемов продаж  и клиентов в условиях падения рынка)

· Автомобили УРАЛ с кабиной «Р» (увеличение доли)

· Спецтехника (расширение присутствия)

· Запасные части (увеличение доли и вытеснение контрафактной и «серой» продукции)

По направлениям действий:
· Активизация взаимодействия с клиентами

· Поиск дополнительных контактов с потенциальными клиентами

· Привлечение партнеров к продвижению автомобилей УРАЛ
          Повышение эффективности бизнеса
· рост EBITDA 
· снижение затрат;

· повышение производительности труда
3.4 ДИВИЗИОН «СИЛОВЫЕ АГРЕГАТЫ»

3.4.1.
 Характеристика рынка и позиции «Группы ГАЗ» по итогам 2013 года

3.4.1.1.
Тяжелые дизельные двигатели.

ОАО «Автодизель» (ЯМЗ) Группы ГАЗ является ведущим производителем тяжелых дизельных двигателей России и странах СНГ. 
Основными потребителями двигателей ЯМЗ являются крупнейшие машиностроительные предприятия СНГ: 

· грузовые автомобили: ОАО «МАЗ», «АЗ «Урал», ПАО «АвтоКрАЗ», ОАО «МЗКТ»;

· сельскохозяйственные тракторы и комбайны: ООО «КЗ «Ростсельмаш», ПО «Гомсельмаш», ОАО «ХТЗ»;

· строительно-дорожная, промышленная и ЖД техника: ОАО «БелАЗ», ООО «Север-Желдор-Сервис», ОАО «Промтрактор» и др.

В 2013 году потребителям отгружено всего 37 тыс. дизельных двигателей ЯМЗ, из них 30,2 тыс. шт.- тяжелые дизельные двигатели ЯМЗ.

По итогам 2013 г. рынок тяжелых дизельных двигателей снизился на 22%, это связано со снижением рынка грузовых автомобилей и рынка сельскохозяйственной техники РФ и СНГ.

Развитие рынка дизельных двигателей напрямую связано с развитием производства автомобильной, сельскохозяйственной и строительной техники.
Совокупный объем российского рынка грузовых автомобилей полной массой 14-40 тонн по итогам 2013г. составил 84,0 тыс. шт., что на 28,5 % меньше по сравнению с 2012г.

Отгрузки комбайнов в РФ в 2013г. снизились на 30,9%, тракторов мощностью более 100 л.с. – на 24,2%; полноприводных тракторов, мощностью более 300 л.с.  - на 30,7%  

Значительный объем двигателей ЯМЗ поставляется на автозаводы Республики Беларусь. В 2013г. производство грузовых автомобилей в Беларуси уменьшилось на 29% по сравнению с 2012г. 

3.4.1.2.
Топливоподающие системы.

Топливоподающие системы производства ОАО «ЯЗДА» поставляются на конвейеры заводов-производителей двигателей – ОАО «Автодизель», ОАО «КАМАЗ», ОАО «ММЗ», ОАО «ТМЗ», ОАО «АМЗ». В 2013 году потребителям отгружено 68,1 тыс. единиц ТНВД ОАО «ЯЗДА».
На рынке топливоподающей аппаратуры России и стран СНГ продукция Дивизиона конкурирует с аппаратурой производства ОАО «НЗТА», Bosch, Motorpal.

По итогам 2013 г рынок топливной аппаратуры составил 202,1 тыс. шт. Снижение рынка по сравнению с АППГ составило 13%.

3.4.2. 
Основные направления сбыта по итогам 2013 года. Структура продаж в 2013

году.

Для Дивизиона «Силовые агрегаты» основными направлениями сбыта в 2013 году стали: 

· поставки дизельных двигателей ЯМЗ;

· поставки топливной аппаратуры ЯЗДА;

· поставки запасных частей и др.

Структура выручки Дивизиона «Силовые агрегаты», 2013 г.
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Продажа продукции Дивизиона «Силовые агрегаты» осуществляется через два основных канала сбыта: 

· прямые продажи на конвейеры заводов производителей в России и СНГ;

· продажа через независимую дилерскую сеть для проведения ремонта техники.

Основным регионом сбыта является Россия – 58% продаж, включая поставки предприятиям «Группы ГАЗ». При этом поставки предприятиям «Группы ГАЗ» в 2013 году составили 13% от объема продаж.
Вторым по величине рынком сбыта являются страны СНГ – в первую очередь, это Республика Беларусь, Украина и Казахстан.
Структура выручки Дивизиона «Силовые агрегаты» 2013 г.
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3.4.3.
Изменение модельного ряда в 2013 году.
1. Начато серийное производство и поставки на конвейеры заводов-производителей техники двигателей 4 экологического класса – двигатели семейств ЯМЗ-530, ЯМЗ-650, V-образные двигатели.
2. Начато серийное производство топливной аппаратуры ЯЗДА типа Common Rail 4 экологического класса.
3. В режиме контрактной сборки начато серийное производство двигателей Daimler ОМ 646.
3.4.4. 
Основные достижения в 2013 году.

Проект «Средние рядные дизельные двигатели ЯМЗ-530»:

· В эксплуатации находится более 8 тыс. единиц техники с двигателями ЯМЗ-530.

· Подготовлены к обслуживанию двигателей 162 сервисных центра во всех регионах России и странах СНГ. В зонах наибольшей концентрации гарантийного парка двигателей и на заводах комплектации размещены 14 складов ответственного хранения с гарантийными фондами запчастей. 

· В течение года проведено согласование применяемости и конструкторской документации с потенциальными потребителями на текущих и потенциальных транспортных средствах производства ОАО «ГАЗ», «Львовский автобусный завод», ООО «СК «Аэроход» и др.
· Проведены предварительные работы по адаптации двигателя типа ЯМЗ-534 для путевой техники ОАО «РЖД», согласована конструкторская документация на моторные системы изделия. 

· Заключен контракт с компанией «Westport» об оказании инжиниринговых услуг по разработке двигателей CNG Евро-5 на базе двигателей ЯМЗ-530.
Проект «Тяжелые рядные дизельные двигатели ЯМЗ-650»:
· Проведены предварительные работы по адаптации двигателя типа ЯМЗ-650 для путевой техники ОАО «РЖД», согласована конструкторская документация на моторные системы изделия. 
Проект «V-образные дизельные двигатели ЯМЗ 4 экологического класса с топливной аппаратурой ЯЗДА»:

· Проведен комплекс опытно-конструкторских работ на технике ПАО «АвтоКрАЗ», получено ОТТС на автомобиль с двигателем ЯМЗ-6586. 
· В течение года проведено согласование применяемости и конструкторской документации с потенциальными потребителями на текущих и потенциальных транспортных средствах производства ПО «Гомсельмаш», МК «КРАНЭКС» и др.
Проект «Организация производства двигателей Daimler ОМ 646»:

· Создано специализированное производственное подразделение, включающее участки сборки и механообработки, отдел логистики, службу качества, техническую и технологическую группы.
·  В 3 квартале 2013 года начато серийное производство.

·  Проведены выездные тренинги персонала участка сборки и службы качества цеха ОМ-646 на одном из предприятий «Daimler AG» в Германии. 

3.4.5. 
Основные направления развития в 2014 году.

· Продолжение работ по согласованию применяемости и созданию исполнений для потребителей в сегментах сельскохозяйственной, тракторной, дорожно-строительной и др. техники. 

· Проведение НИР и ОКР по созданию двигателей ЯМЗ-530 Евро-5; 

· Реализация программы продвижения и оптимизации стоимости двигателей ЯМЗ-530, увеличение рентабельности производства, расширение продаж; 

· Разработка и изготовление опытных образцов двигателей ЯМЗ-530 CNG. 
· В рамках проекта «Организация производства двигателей Daimler ОМ 646»: запуск линий механической обработки блока цилиндров и головки цилиндров; «холодного» испытательного стенда; линий механической обработки распредвала и коленвала. 

3.5 ДИВИЗИОН «АВТОКОМПОНЕНТЫ»
3.5.1.
Характеристика рынка и позиции «Группы ГАЗ» по итогам 2013 года
С 2008 по 2013 гг. динамика объемов автокомпонентной отрасли демонстрировала существенные колебания. 2013 год был отмечен стагнацией автомобильного рынка, что негативно отразилось на темпах роста автокомпонентного рынка. 
Структура рынка автокомпонентов России также претерпевает изменения. Уже сегодня на долю автозапчастей для иномарок приходится до 70% рынка (по стоимости). 

В долгосрочной перспективе емкость автокомпонентного рынка будет ежегодно расти на 4-6% и к концу 2020 года составит порядка 50-60 млрд USD. 
Основные факторы роста:

· создание новых СП на территории РФ;
· закон о промышленной сборке (требование локализации до 60% стоимости автомобиля);
3.5.2. 
Основные направления сбыта по итогам 2013 года. Структура продаж в 2013 году
Основные тенденции сбыта для Дивизиона «Автокомпоненты» в 2013 году:
· Увеличение выручки Дивизиона «Автокомпоненты» на 3%;
· Продолжение работы по привлечению новых потребителей;
Структура выручки Дивизиона «Автокомпоненты» в процентном соотношении
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3.5.3.
Изменение модельного ряда в 2013 году
Проводилась технологическая подготовка производства деталей и узлов для перспективных автомобилей ГАЗ нового модельного ряда и легковых автомобилей иностранных производителей, локализующих производство на нижегородской площадке. 
3.5.4.
Основные достижения в 2013 году
Дивизион «Автокомпоненты» по итогам 2013 года увеличил выручку, сохранив высокую долю поставок компонентов внешним клиентам. Этого удалось добиться благодаря реализации стратегии развития Дивизиона, предусматривающей создание на площадке Горьковского автозавода высокотехнологичных производств компонентов для широкого круга заказчиков – не только для автомобильного производства ГАЗа, но и для всех компаний автопрома и предприятий из других отраслей.

Рост интереса к ГАЗу со стороны партнеров из различных секторов экономики, включая авиапром и железнодорожные перевозки, стал возможным благодаря новым технологиям производства и ведения бизнеса, внедренным на предприятии.

Развитие автокомпонентного Дивизиона «Группы ГАЗ» в условиях роста интереса мировых автопроизводителей к России позволит ему не только сохранять лидирующие позиции в профильных сегментах отечественного автомобильного рынка, но и усилить их, а также кардинально диверсифицировать направления бизнеса. Основу конкурентоспособности автомобильной промышленности в России составляет современная конкурентоспособная автокомпонентная отрасль, одной из основных частей которой является ГАЗ с его прозрачной себестоимостью и развитой маркетинговой сетью. 

3.5.5. 
Основные направления развития на 2014 год 
В 2014 году деятельность Дивизиона, в частности, будет направлена на:

· Проведение последовательной политики по диверсификации клиентского портфеля.
· Реализация программы дальнейшего повышения качества продукции.

· Реализация  программы повышения эффективности бизнеса.
.

4. КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
4.1. Система корпоративного управления «Группы ГАЗ»

«Группа ГАЗ» признает важность эффективного корпоративного управления для успешного ведения бизнеса компании, высокую степень общественной и социальной ответственности. Для достижения взаимопонимания между всеми заинтересованными в деятельности компании лицами «Группа ГАЗ» принимает на себя обязательство следовать в своей деятельности принципам, изложенным в Кодексе корпоративного поведения, и прилагает все разумные усилия для их соблюдения в своей повседневной деятельности.

Основные принципы корпоративного управления Группы обеспечивают:

· возможность акционеров осуществлять свои права, связанные с участием; 

· равное отношение ко всем акционерам, владеющим акциями одного типа (категории); 

· осуществление Советом директоров стратегического управления деятельностью Компании и эффективный контроль с его стороны за деятельностью исполнительных органов, а также подотчетность членов Совета директоров его акционерам; 

· эффективный контроль финансово-хозяйственной деятельности;

· возможность исполнительных органов Компании разумно и добросовестно осуществлять эффективное руководство текущей деятельностью, а также подотчетность исполнительных органов Совету директоров и его акционерам; 

· своевременное раскрытие полной и достоверной информации о Компании, в том числе о ее финансовом положении, экономических показателях, структуре собственности и управления, существенных корпоративных событиях; 

· активное сотрудничество Компании с инвесторами, кредиторами и иными заинтересованными лицами в целях повышения стоимости акций и иных ценных бумаг Компании и повышения корпоративного и других рейтингов Компании; 

· соблюдение всех норм действующего законодательства и локальных нормативных актов; 

· повышение роли Компании в развитии социальной среды тех регионов, где работают дочерние и зависимые компании, повышение социальной ответственности руководителей и Компании в целом.

В соответствии  с Уставом ОАО «ГАЗ» органами управления общества являются: общее собрание акционеров, Совет директоров и Единоличный исполнительный орган – Генеральный директор, полномочия которого переданы управляющей организации – ООО «УК «Группа ГАЗ».

4.2 Общее собрание акционеров
Высшим органом управления является Общее собрание акционеров ОАО «ГАЗ». В 2013 году было проведено два собрания акционеров. Общее годовое собрание акционеров Компании состоялось 28 июня 2013 года. На собрании приняты следующие решения:
По итогам голосования по первому вопросу повестки дня принято решение:

«Утвердить годовой отчет, годовую бухгалтерскую отчетность, в том числе отчет о финансовых результатах (отчет о прибылях и убытках) ОАО «ГАЗ» за 2012 год».

По итогам голосования по второму вопросу повестки дня принято решение:

«Распределить чистую прибыль, полученную ОАО «ГАЗ» по итогам 2012 года, следующим образом:

1. Выплатить дивиденды по привилегированным акциям ОАО «ГАЗ» в размере 13 (Тринадцать) рублей 72 копейки на одну акцию.

2. Дивиденды по обыкновенным акциям ОАО «ГАЗ» за 2012 год не выплачивать.

3. Оставшуюся чистую прибыль оставить в распоряжении ОАО «ГАЗ».

По итогам голосования по третьему вопросу повестки дня принято решение:

«Избрать в Совет директоров ОАО «ГАЗ» следующих кандидатов:
	1
	Айбек Манфред/Eibeck Manfred

	2
	Андерссон Бу Инге/Bo Inge Andersson

	3
	Вольф Зигфрид/ Siegfried Wolf

	4
	Кооб Клаус Петер Пауль/Klaus Peter Paul Koob

	5
	Леонтьев Артем Станиславович

	6
	Нагайцев Максим Валерьевич

	7
	Снесарь Дмитрий Николаевич

	8
	Уилльямс Александр Артур Джон

	9
	Шанцев Валерий Павлинович»


По итогам голосования по четвертому вопросу повестки дня принято решение:

«Утвердить ЗАО «ЦБА» аудитором ОАО «ГАЗ».

По итогам голосования по пятому вопросу повестки дня принято решение:

«Избрать в Ревизионную комиссию ОАО «ГАЗ» следующих кандидатов:
	1. Лауринавичюс Валдас»

	2. Обухова Мария Александровна

	3. Захарцев Сергей Иванович


По итогам голосования по шестому вопросу повестки дня принято решение:

«Утвердить Устав ОАО «ГАЗ» в новой редакции».

По итогам голосования по седьмому вопросу повестки дня принято решение:

«Утвердить Положение «О Совете директоров ОАО «ГАЗ» в новой редакции».

По итогам голосования по восьмому вопросу повестки дня принято решение:

«Признать  Положение «О порядке вознаграждения и компенсаций членов Совета директоров ОАО «ГАЗ» утратившим силу».

Внеочередное собрание акционеров Компании состоялось 25 октября 2013 года. На собрании приняты следующие решения:
По итогам голосования по первому вопросу повестки дня принято решение:

«Досрочно прекратить полномочия членов Совета директоров ОАО «ГАЗ».

По итогам голосования по второму вопросу повестки дня принято решение:

«Избрать в Совет директоров ОАО «ГАЗ» следующих кандидатов:

	1
	Айбек Манфред/Eibeck Manfred

	2
	Андерссон Бу Инге/Bo Inge Andersson

	3
	Вольф Зигфрид/ Siegfried Wolf

	4
	Кооб Клаус Петер Пауль/Klaus Peter Paul Koob

	5
	Леонтьев Артем Станиславович

	6
	Нагайцев Максим Валерьевич

	7
	Снесарь Дмитрий Николаевич

	8
	Иванов Евгений Викторович

	9
	Шанцев Валерий Павлинович».


4.3 Совет директоров
Совет директоров ОАО «ГАЗ» осуществляет общее руководство деятельностью Общества, включая вопросы стратегического планирования и развития Общества, в том числе связанную с этими направлениями внешнеэкономическую деятельность, за исключением решения вопросов, отнесенных Уставом общества к компетенции общего собрания акционеров Общества.

Деятельность Совета директоров в 2013 году

За 2013 год Советом директоров ОАО «ГАЗ» проведено более 30 заседаний Совета директоров. 

Федеральным законом «Об акционерных обществах» Совету директоров отводится наиболее важная роль в обеспечении прав акционеров, в формировании и реализации стратегии развития Общества, а также в обеспечении его успешной финансово - хозяйственной деятельности. 

Вся деятельность Совета директоров в отчетном году остается прозрачной для акционеров, поскольку все протоколы заседаний Совета директоров доступны любому акционеру общества по его запросу.

Деятельность Совета директоров была организована в соответствии с утвержденным планом работы, исполнение решений регулярно контролировалось. Неисполненных решений за отчетный период нет.

Члены Совета директоров Общества при осуществлении своих прав и исполнении обязанностей действовали в интересах Общества, добросовестно и разумно, принимали активное участие во всех его заседаниях.

В последующие годы Совет директоров будет уделять первостепенное внимание вопросам улучшения качества корпоративного управления, повышения прибыльности компании, а так же устойчивой, надежной и конкурентоспособной политике на основных рынках сбыта (продукции, работ, услуг).
Персональные данные членов Совета директоров, работающих в 2013 году.

ФИО: Андерссон Бу Инге
Год рождения: 1955
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2007
	2009
	Group General Motors, US
	Вице-президент по глобальной политике закупок и развитию сети поставщиков

	2009
	2009
	ОАО «ГАЗ»
	Председатель Совета директоров

	2010
	2013
	ООО «УК «Группа ГАЗ»
	Президент

	2014
	н/в
	ОАО «АВТОВАЗ»
	Президент

	2013
	н/в
	ОАО «ГАЗ»
	Член Совета директоров


Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет
ФИО: Вольф Зигфрид (председатель)

Год рождения: 1957
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2005
	2010
	Magna International  Inc.
	Со- исполнительный директор

	2010
	н/в
	Basic Element Management GmbH
	Директор

	2011
	н/в
	Nolana Holdings Limited-Филиал в г.Москва
	Глава Филиала

	2013
	н/в
	ОАО "ГАЗ"
	Председатель Совета директоров

	2013
	н/в
	ООО "Русские машины"
	Член Совета директоров

	2013
	н/в
	ОАО "Главстрой"
	Член Совета директоров


Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет
ФИО: Кооб Клаус Петер Пауль
Год рождения: 1960
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2002
	2010
	Magna International  Inc.
	Исполнительный вице-президент по корпоративному развитию

	2011
	 н/в
	Nolana Holdings Limited-Филиал в г.Москва
	Финансовый директор

	2013
	н/в
	ОАО "ГАЗ"
	Член Совета директоров

	2013
	н/в
	ООО "Русские машины"
	Член Совета директоров

	2013
	н/в
	ООО "Главстрой-СПб"
	Член Совета директоров

	2013
	н/в
	ОАО "Главстрой"
	Член Совета директоров


Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет
ФИО: Снесарь Дмитрий Николаевич
Год рождения: 1972
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	02.06.2008
	19.02.2010
	ООО "Юнайтэд Кэпитал Партнерс Эдвайзори"
	Управляющий директор по корпоративным финансам

	21.07.2010
	17.04.2011
	ООО "Агора Кэпитал"
	Заместитель Генерального директора

	18.04.2011
	н/в
	ЗАО "ВТБ Капитал" (по совместительству)
	Управляющий директор

	18.04.2011
	н/в
	ОАО Банк ВТБ
	Старший вице-президент, Руководитель Дирекции "Горнодобывающая промышленность и металлургия", Департамент по работе с клиентами рыночных отраслей

	2013
	н/в
	ОАО "ГАЗ"
	Член Совета директоров


Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет
ФИО: Айбек Манфред
Год рождения: 1960
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2007
	2011
	MAGNA International
	Исполнительный  Вице-Президент, Президент Magna Russia

	2011
	н/в
	Nolana Holdings Ltd
	Chief Operating Officer

	01.2012
	10.2012
	ОАО "Русские машины"
	Исполнительный  директор

	2012
	07.2013
	ОАО "Русские машины"
	Генеральный директор

	2013
	н/в
	ООО "Русские машины"
	Генеральный директор

	2013
	н/в
	ОАО "ГАЗ"
	Член Совета директоров

	2013
	н/в
	ООО "Русские машины"
	Член Совета директоров

	2013
	н/в
	ЗАО "Научно-производственное предприятие "Сотекс"
	Председатель Совета директоров

	2013
	н/в
	ОАО "Русская корпорация транспортного машиностроения"
	Член Совета директоров


Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет
ФИО: Шанцев Валерий Павлинович
Год рождения: 1947
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству
	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2005
	н/в
	
	Губернатор Нижегородской области

	2013
	н/в
	ОАО "ГАЗ"
	Член Совета директоров

	2013
	н/в
	ОАО "Международный аэропорт Нижний Новгород"
	Председатель Совета директоров

	2013
	н/в
	ЗАО "Нижегородская ярмарка"
	Член Совета директоров


Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет
ФИО: Нагайцев Максим Валерьевич
Год рождения: 1968
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2006
	06.2008
	ООО «Группа "АВТОВАЗ"
	Вице-президент по развитию

	2008
	06.2010
	ОАО "АВТОВАЗ"
	Вице-президент по развитию, Вице-президент по техническому развитию, Вице-президент по продажам и маркетингу

	15.06.2010 
	31.08.2010
	Общество с ограниченной ответственностью «КАТЕ»

г. Москва
	Заместитель генерального директора по науке

	01.09.2010
	30.06.2011
	Открытое акционерное общество «РТ-АВТО» г. Москва, 


	Зам. ген.директора по развитию легкового автомобилестроения и производству автокомпонентов

	02.07.2011
	н/в
	ГНЦ РФ ФГУП "НАМИ"
	Генеральный директор

	2013
	н/в
	ОАО "ГАЗ"
	Член совета директоров


Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет
ФИО: Леонтьев Артем Станиславович
Год рождения: 1974
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2008
	2011
	ООО "Компания "Базовый Элемент"
	Заместитель директора департамента корпоративного управления и внутреннего контроля

	02.2011
	н/в
	ООО "Компания "Базовый Элемент"
	Директор департамента корпоративного управления и внутреннего контроля

	2013
	н/в
	ОАО "ГАЗ"
	Член Совета директоров

	2013
	н/в
	ООО "Русские машины"
	Член Совета директоров

	2013
	н/в
	ООО «УК «АгроХолдинг «Кубань»
	Член Совета директоров

	2013
	н/в
	ОСАО «Ингосстрах»
	Член Совета директоров

	2013
	н/в
	ООО «Компания «Востсибуголь»
	Член Совета директоров

	2013
	н/в
	ОАО «Руcская корпорация транспортного машиностроения»
	Член Совета директоров

	2013
	н/в
	ОАО «Агентство «Роспечать»
	Член Совета директоров

	2013
	н/в
	ОАО "ФРЕЙТ ЛИНК"
	Член Совета директоров


Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет
ФИО: Иванов Евгений Викторович
Год рождения: 1964
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству:
	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	04.2008
	02.2012
	ЗАО " Главстрой-менеджмент"
	Заместитель генерального директора по развитию

	02.2012
	н/в
	ОАО "Главстрой"
	Заместитель генерального директора по развитию и коммерции

	10.2013
	н/в
	ОАО "ГАЗ"
	Член Совета директоров


Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет
в Совет директоров общества также в течение 2013 года входили следующие лица:

ФИО: Елинсон Андрей Михайлович
Год рождения: 1979
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2005
	2007
	ЗАО "Делойт и Туш СНГ"
	Партнер

	2007
	2009
	ООО "Компания "Базовый элемент"
	Заместитель генерального директора по корпоративному управлению

	2009
	наст.время
	ООО "Компания "Базовый элемент"
	Заместитель генерального директора

	2012
	06.2013
	ОАО "ГАЗ"
	Член Совета директоров

	2012
	2013
	ООО "Базэл АЭРО"
	Член Совета директоров

	2012
	2013
	ООО "Базовый Авиатопливный Оператор"
	Член Совета директоров

	2012
	2013
	ОАО "Главстрой"
	Член Совета директоров

	2012
	2013
	ОСАО "Ингосстрах"
	Член Совета директоров

	2012
	2013
	ООО "ЛПК Континенталь Менеджмент"
	Член Совета директоров

	2012
	2013
	ООО "БазЭл недвижимость"
	Член Совета директоров

	2012
	2013
	ООО "СК Ингосстрах-Жизнь"
	Член Совета директоров

	2012
	2013
	ООО "Главстрой-СПб"
	Член Совета директоров

	2012
	2013
	ОАО "1 МПЗ им. В.А. Казакова"
	Член Совета директоров

	2012
	2013
	ОАО "Русская корпорация транспортного машиностроения"
	Член Совета директоров

	2012
	2013
	ОАО "СИТИ"
	Член Совета директоров

	2012
	2013
	ОАО "СЛАВИА ГРУПП"
	Член Совета директоров


Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет
ФИО: Уилльямс Александр Артур Джон
Год рождения: 1968
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	1999
	2002
	PricewaterhouseCoopers
	Менеджер проекта

	2002
	2006
	Vostok Nafta Investments Limited, г. Москва
	Директор

	2006
	2011
	RusForest AB (formerly Varyag Resources AB)
	Chief Executive Officer

	2011
	н/в
	Solibay Investments Limited
	Консультант

	2013
	10/2013
	ОАО "ГАЗ"
	Член Совета директоров

	2013
	н/в
	ОАО "Кузбасская Топливная Компания"
	Член Совета директоров

	2013
	н/в
	ОАО "Селенгинский ЦКК"
	Член Совета директоров

	2013
	н/в
	ОАО "Соломбальский  целлюлозно-бумажный комбинат"
	Член Совета директоров


Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет
В течение отчетного года сделок по приобретению (отчуждению) акций акционерного общества членами Совета директоров не осуществлялось.

4.4 Информация о единоличном исполнительном органе эмитента
Полномочия единоличного исполнительного органа эмитента переданы управляющей организации
Сведения об управляющей организации, которой переданы полномочия единоличного исполнительного органа эмитента

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Управляющая компания «Группа ГАЗ»
Сокращенное фирменное наименование: ООО «УК «Группа ГАЗ»
Основание передачи полномочий: Решение общего собрания акционеров ОАО «ГАЗ» от 28.06.2011; Договор о передаче полномочий единоличного исполнительного органа управляющей организации от 01.10.2011
Место нахождения: 603004, Россия, город Нижний Новгород, проспект Ленина, 88
ИНН: 7730522644
ОГРН: 1057746718193
Телефон: (831) 299-0990
Факс: (831) 299-0999
Адрес электронной почты: ukgg@gaz.ru
Сведения о лицензии на осуществление деятельности по управлению инвестиционными фондами, паевыми инвестиционными фондами и негосударственными пенсионными фондами
Указанная лицензия отсутствует
Состав совета директоров управляющей организации
Совет директоров не предусмотрен Уставом
Коллегиальный исполнительный орган управляющей организации:

Коллегиальный исполнительный орган не предусмотрен
По состоянию с 01.01. 2013 года по 31.12.2013 года:

Единоличный исполнительный орган управляющей организации:

ФИО: Андерссон Бу Инге
Год рождения: 1955
Образование: высшее
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2007
	2009
	Group General Motors, US
	Вице-президент по глобальной политике закупок и развитию сети поставщиков

	2009
	2009
	ОАО «ГАЗ»
	Председатель Совета директоров

	2010
	2013
	ООО «УК «Группа ГАЗ»
	Президент

	2014
	н/в
	ОАО «АВТОВАЗ»
	Президент

	2013
	н/в
	ОАО «ГАЗ»
	Член Совета директоров


Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет
По состоянию на 01.01. 2014 года
Единоличный исполнительный орган управляющей организации:

ФИО: Сорокин Вадим Николаевич

Год рождения: 1956

Образование: высшее 

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2008
	07.2010
	ООО "УК "Группа ГАЗ"
	Первый заместитель Председателя Правления

	07.2010
	н/в
	ООО "УК "Группа ГАЗ"
	Директор "Дивизиона легкие коммерческие и легковые автомобили"

	2014
	н/в
	ООО "УК "Группа ГАЗ"
	Президент

	2013
	н/в
	ОАО «УМЗ»
	Член Совета директоров

	2013
	н/в
	ОАО «САЗ»
	Член Совета директоров


Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет
В течение отчетного года сделок по приобретению (отчуждению) акций акционерного общества единоличным исполнительным органом не осуществлялось.

4.5 Комитеты Совета директоров

В целях содействия Совету директоров и повышения эффективности его работы были созданы Комитет по аудиту и финансам, Комитет по кадрам и вознаграждениям.

Комитет по аудиту и финансам

Комитет по аудиту и финансам при Совете директоров создан с целью предварительного рассмотрения вопросов и предоставления Совету директоров рекомендаций для принятия решений в области аудита, ревизионной деятельности, финансово-управленческой отчетности Компании, надзора за системами внутреннего контроля и управления рисками, относящихся к компетенции Совета директоров.

Согласно положению о Комитете по аудиту и финансам при Совете директоров ОАО «ГАЗ», Комитет функционирует на постоянной основе. 

В 2013 году Комитет по аудиту и финансам функционировал в следующем составе:

Председатель Комитета
1. Леонтьев А. С.
Члены Комитета
2. Кооб Петер
3. Рыжук Н.В.
Комитет по кадрам и вознаграждениям
Комитет по кадрам и вознаграждениям при Совете директоров создан с целью предварительного рассмотрения вопросов и предоставления Совету директоров рекомендаций для принятия решений  в области кадровой политики и вознаграждений, относящихся к компетенции Совета директоров.

Согласно Положению о Комитете по кадрам и вознаграждениям при Совете директоров ОАО «ГАЗ» Комитет работает на постоянной основе.
В 2013 году Комитет по кадрам и вознаграждениям функционировал в следующем составе:

Председатель Комитета
1. Назарова О.В.
Члены Комитета
2. Айбек М.
3. Леонтьев А.С.
5. ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ
Критерии определения и размер вознаграждения Совета директоров
В 2013 году одному члену Совета директоров выплачено вознаграждение за участие в органах управления в размере 3 249 000 рублей и компенсированы расходы в размере 48 948.69 рублей. Из суммы вознаграждения 3 249 000 рублей ОАО «ГАЗ» как налоговым агентом в соответствии со ст. 226 НК РФ в бюджет по ставке 30% уплачен налог на доходы физических лиц в размере 974 700 рублей. Иных выплат в течение 2013 года не осуществлялось. Соглашения относительно выплат в текущем финансовом году отсутствуют.
Критерии определения и размер вознаграждения Управляющей организации
Размер вознаграждения Управляющей организации, которая осуществляет функции Единоличного исполнительного органа - ООО "УК "Группа ГАЗ",  устанавливается дополнительным соглашением к договору с 01.01.2013 года и составляет ежемесячную плату в сумме 23 237 818,00 (Двадцать три миллиона двести тридцать семь тысяч восемьсот восемнадцать рублей 00 копеек. (в том числе НДС 3 544 751, 90 рублей). За 2013 год выплачено вознаграждение в размере 278 853 816 рублей. Просроченных платежей нет.
6. СИСТЕМА ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ
Внутренний контроль является постоянно осуществляемым процессом на всех уровнях управления Группы, направленным на снижение принимаемых рисков, обеспечение соответствия операций и сделок требованиям законодательства, предоставление полной и достоверной отчетности акционерам и иным заинтересованным лицам.

За оценку эффективности системы внутреннего контроля «Группы ГАЗ» отвечают Ревизионная комиссия ОАО «ГАЗ» и Служба внутреннего аудита ООО «УК «Группа ГАЗ». 

Ревизионная комиссия
Ревизионная комиссия является органом контроля, осуществляющим функции внутреннего контроля за финансово-хозяйственной деятельностью ОАО «ГАЗ», органов его управления, подразделений и служб, филиалов и представительств.

В своей деятельности Ревизионная комиссия руководствуется законодательством РФ,  Уставом ОАО «ГАЗ», Положением о Ревизионной комиссии и прочими внутренними документами Общества, утверждаемыми общим собранием акционеров, в части, относящейся к деятельности Ревизионной комиссии. 

Ревизионная комиссия осуществляет свою деятельность в форме проверок: одной обязательной проверки (ревизии) финансово-хозяйственной деятельности по результатам деятельности за год, а также внеплановых проверок. По итогам проверки финансово-хозяйственной деятельности Общества Ревизионная комиссия общества составляет заключение, содержащее подтверждение достоверности данных, содержащихся в отчетах, и иных финансовых документах Общества и информацию о фактах нарушения.

В 2013 году Ревизионная комиссия функционировала в следующем составе:

· Лауринавичюс Валдас 

· Обухова Мария Александровна;

· Захарцев Сергей Иванович;

 (избраны годовым общим собранием акционеров ОАО «ГАЗ», состоявшимся 27.06.2012 г.)

Годовым общим собранием  акционеров ОАО «ГАЗ» состоявшимся 28.06.2013 г. в состав Ревизионной комиссии ОАО «ГАЗ» были избраны следующие лица:
· Лауринавичюс Валдас
· Обухова Мария Александровна
· Захарцев Сергей Иванович

Служба внутреннего аудита 

Служба внутреннего аудита ООО «УК «Группа ГАЗ» создана с целью способствовать повышению эффективности внутреннего контроля и управления рисками в ОАО «ГАЗ» и дочерних компаниях «Группы ГАЗ».

Служба внутреннего аудита проводит внутренние аудиторские проверки и выполняет другие аудиторские задания в подразделениях Общества и компаний «Группы ГАЗ». В своей деятельности Служба внутреннего аудита руководствуется принципами независимости, объективности, компетентности и профессионального отношения к работе, а также стандартами деятельности внутренних аудиторов, определяемыми Международными профессиональными стандартами внутреннего аудита и Кодексом этики Института внутренних аудиторов.

В функции Службы внутреннего аудита входит следующее:

· проведение оценки эффективности системы внутреннего контроля Общества и компаний «Группы ГАЗ» и выработка соответствующих рекомендаций по результатам оценки;

· проведение оценки безопасности и эффективности информационных систем Общества и компаний «Группы ГАЗ»;

· осуществление консультаций для исполнительного руководства Общества и компаний «Группы ГАЗ» в разработке планов мероприятий (корректирующих действий) по результатам проведенных аудитов, а также мониторинг выполнения планов мероприятий;

· осуществление консультаций для исполнительного руководства Общества и компаний «Группы ГАЗ» по вопросам, входящим в компетенцию Службы внутреннего аудита.

Службу внутреннего аудита возглавляет Директор службы внутреннего аудита, который административно подчиняется Президенту и функционально подчиняется Комитету по аудиту и финансам при Совете директоров ОАО «ГАЗ» с целью обеспечения независимости и объективности Службы.

В 2013 году Директором Службы внутреннего аудита ООО «УК «Группа ГАЗ» являлся        Ишкаев Р. Ф. 
Внешний аудитор
В целях обеспечения максимальной объективности и достоверности финансовых результатов ОАО «ГАЗ» привлекает для проверки и подтверждения годовой бухгалтерской отчетности независимого аудитора. 

Годовым общим собранием акционеров ОАО «ГАЗ», состоявшимся 28 июня 2013 года аудитором ОАО «ГАЗ» было утверждено Закрытое акционерное общество «Центр бизнес-консалтинга и аудита». На основании решения годового общего собрания акционеров заключен договор между ОАО «ГАЗ» и ООО «ЦБА».

В течение прошедшего года ООО «ЦБА» неаудиторских и прочих услуг обществу не оказывало. 
7. УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ
Система управления рисками и внутреннего контроля

Управление рисками и построение максимально эффективной системы внутреннего контроля является одной из наиболее приоритетных задач корпоративного управления в Группе. Управление рисками осуществляется в рамках положений и регламентов, утвержденных на уровне ООО «УК «Группа ГАЗ», являющихся обязательными для исполнения всеми производственными подразделениями Группы. Этот процесс затрагивает всю деятельность Компании и направлен на выявление и снижение вероятности и масштаба воздействия событий, которые могут оказать негативное влияние на Компанию. Соответствующие мероприятия являются разумной гарантией реализации стратегических целей деятельности «Группы ГАЗ».

В нынешних условиях высокой макроэкономической волатильности Компания сталкивается с широким многообразием рисков. Они представляют собой проявление процессов и факторов, влияние на которые со стороны «Группы ГАЗ» является невозможным либо весьма ограниченным. Следовательно, для эффективного планирования деятельности в рамках бизнеса Компании, тщательный мониторинг внешних возможностей и угроз, эффективная их оценка и управление рисками остаются важными составляющими стратегии «Группы ГАЗ».

Отраслевые риски

Вероятность усиления конкуренции со стороны совместных производств и нового импорта можно оценивать как высокую. В последние несколько лет наблюдается рост доли рынка совместных предприятий и нового импорта. Реализуются программы промышленной сборки на территории РФ крупными игроками мирового автомобилестроения. Также возможны стратегические соглашения между игроками рынка, приводящие, в большинстве случаев, к более эффективному взаимодействию  и сокращению издержек. 

Что касается внешнего рынка, необходимо учитывать присутствие мировых лидеров и китайских производителей на рынке СНГ, в том числе, путем локализации производства. Зафиксирован фактический рост продаж иномарок и локализованных автомобилей совместного производства в абсолютных и относительных показателях в СНГ.  

В настоящее время РФ является полноправным членом ВТО.
Основные причины вступления РФ в ВТО - необходимость доступа к общим правилам функционирования мировой экономики и международной торговли. В перспективе более благоприятные условия для экспортеров российских товаров и инвестиций за рубежом. Увеличение притока прямых инвестиций в российскую экономику. Cоздание на внутреннем рынке здоровой конкуренции, при которой у российских потребителей возникает большая свобода выбора товаров.

Влияние на бизнес:

· Рост импорта автомобилей в РФ, как новых, так и подержанных;

· Обострение конкуренции на автомобильном рынке;

Метод управления риском:

· Создание и вывод на рынок продуктов с высоким экспортным потенциалом;

· Поддержка государством технологического перевооружения российского автопрома и повышения конкурентоспособности отечественных автомобилей;

· Введение налоговых льгот для приоритетных НИОКР;

· Освобождение от НДС операций по ввозу технологического оборудования, не производимого в России;

· Сохранение программ по стимулированию внутреннего спроса на автомобили;

· Поддержка развития лизинга автомобильной техники;

· Реализация программы обновления парка автомобильной техники;

· Поддержка экспорта промышленной продукции;

· Субсидирование части  процентных ставок по кредитам, предоставление государственных гарантий;

· Софинансирование региональных программ поддержки предприятий автопрома.  
Страновые, региональные и правовые риски

Нестабильная политическая и/или экономическая ситуация в отдельных странах СНГ ведет к возникновению трудностей с реализацией продукции и выполнением контрактов. Вероятность риска можно оценить как среднюю. Метод управления риском- разработка экспортной стратегии, фокусирование на рынках, определенных продуктово - рыночной стратегией. 

Правовые риски
Правовые риски, относящиеся к деятельности «Группы ГАЗ», подразделяются на риски изменений валютного регулирования, правил таможенного контроля и изменений налогового законодательства. К группе правовых рисков относятся риски, связанные с изменением судебной практики по вопросам, связанным с деятельностью компании, которые могут негативно сказаться на результатах ее деятельности, а также на результатах текущих судебных споров, в которых участвует Компания. 

Финансовые риски

Финансовые риски для компании остаются одними из наиболее существенных, учитывая неопределенность внешней среды и те ограничения на функционирование бизнеса, которые накладывает долговое бремя. К финансовым рискам мы относим риски, связанные с изменением процентных ставок, валютные риски.
Риск, связанный с изменением процентных ставок

Изменения процентных ставок на российском и международном рынках, вызванные кредитным кризисом и снижением уровня ликвидности в банковской системе, могут существенно повлиять на стоимость заимствований и условия привлечения дополнительного капитала. «Группа ГАЗ» ведет бизнес в капиталоемкой отрасли, поэтому изменения в стоимости заимствований могут негативно сказаться на развитии Компании.

Риск, связанный с изменением валютных курсов

Определенную часть материалов и комплектующих компания импортирует из стран Европы, Северной Америки и Азии, а также реализует часть готовой продукции на экспорт, поэтому существует возможность недополучения прибыли в результате воздействия изменений обменного курса на ожидаемые потоки денежных средств.

8. ОТЧЕТ О ВЫПЛАТЕ ОБЪЯВЛЕННЫХ (НАЧИСЛЕННЫХ) ДИВИДЕНДОВ ПО АКЦИЯМ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА
В отчетном году Обществом проводилась выплата дивидендов за следующие периоды:

	Дивидендный период
	Категория (тип)акций
	Размер дивиденда на одну акцию, руб.
	Всего начислено,/всего выплачено, руб.

	2012 год
	Привилегированные
	13,72
	19 942 020,00/19 928 830,49


Решение о выплате дивидендов было принято на годовом общем собрании акционеров по итогам 2012 года, которое состоялось 28 июня 2013 года, срок выплаты дивидендов до 27.08.2013 года. Причина частичного неисполнения обществом соответствующего обязательства перед владельцами его эмиссионных ценных бумаг: неверные (неполные, устаревшие) данные о реквизитах банковского счета акционеров; некорректные данные о почтовом адресе акционеров указанные в анкете зарегистрированного лица в реестре. Размер обязательства в денежном выражении, в котором оно не исполнено: 13 189,51 (Тринадцать тысяч сто восемьдесят девять рублей 51 коп.). 

9. ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОБЪЕМЕ ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ ВИДОВ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ
	№ п.п
	Наименование энергетического ресурса
	Ед. изм.
	Объем использованного продукта
	Стоимость, руб. с НДС

	1
	Атомная энергия
	 
	 
	 

	2
	Тепловая энергия
	Гкал
	469 526,3836
	496 628 259,07

	2.1.
	Отопление, в т.ч.:
	Гкал
	275 568,2353
	278 771 398,08

	2.1.1.
	от сетей ООО "ЗС"
	Гкал
	271 126,4101
	272 269 188,61

	2.1.2.
	от сетей ООО "ЭС"
	Гкал
	4 396,4252
	6 461 774,61

	2.1.3.
	от кот. Северной
	Гкал
	45,4000
	40 434,86

	2.2.
	ГВС, в т.ч.:
	Гкал
	82 580,4364
	84 962 940,60

	2.2.1.
	от сетей ООО "ЗС"
	Гкал
	81 291,6969
	83 028 664,95

	2.2.2
	от сетей ООО "ЭС"
	Гкал
	1 288,7395
	1 934 275,65

	2.3.
	ПТВ
	Гкал
	29 290,0698
	30 115 099,46

	2.4.
	Пар 6,5 ата
	Гкал
	82 087,6421
	102 778 820,93

	3
	Электрическая энергия 
	тыс.кВт.ч.
	524 687,804
	1 832 463 903,95

	4
	Электромагнитная энергия
	 
	 
	 

	5
	Нефть
	 
	 
	 

	6
	Бензин автомобильный
	 
	 
	 

	7
	Топливо дизельное
	 
	 
	 

	8
	Мазут топочный
	 
	 
	 

	9
	Газ природный
	тыс. м3
	31 180,200
	134 274 682,66

	10
	Уголь
	 
	 
	 

	11
	Торф
	 
	 
	 

	12
	Иное:
	 
	 
	 

	12.1.
	Питьевая вода
	тыс. м3
	3 651,29100
	26 379 633,55

	12.2.
	Техническая вода
	тыс. м3
	8 264,093
	54 921 192,97

	12.3.
	Углекислота по трубопроводу
	кг
	1 811 947,0
	30 261 447,31

	12.4.
	Сухой лед
	кг
	43 790,0
	1 270 174,89

	12.5.
	Углекислота
	кг
	108 572,0
	1 665 494,48

	12.6.
	Ацетилен
	м3
	21 339,0
	6 923 498,30

	12.7.
	Кислород
	м3
	39 342,0
	1 533 834,42

	12.8.
	Азот
	м3
	3 774,0
	293 340,19

	12.9.
	Азот повышенной частоты
	м3
	186,0
	13 017,36

	12.10.
	Известковое молочко
	м3
	24,0
	5 657,20

	12.11.
	Сжатый воздух*
	тыс.м3
	899 989,053
	 


* затраты в денежном выражении отражены по фактической себестоимости в бухгалтерской отчетности

10. АКЦИОНЕРНЫЙ КАПИТАЛ

Уставный и акционерный капитал 

· Крупнейшим акционером ОАО «ГАЗ» по состоянию на 31 декабря 2013 года являлось ООО «Русские машины», владевшее 61,05% от уставного капитала. Остальные 38,95% уставного капитала принадлежат миноритарным акционерам. 
Из акций, принадлежащих миноритарным акционерам, 29 771 обыкновенная акция (0,16% от общего числа обыкновенных акций) находится в собственности субъекта Российской Федерации и принадлежит Министерству государственного имущества и земельных ресурсов Нижегородской области.
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Источник: данные «Группы ГАЗ»
Акции ОАО «ГАЗ допущены к обращению на ОАО "ММВБ-РТС". До объединения  (16 декабря 2011 года)  ОАО "ФБ "РТС"" и ЗАО "ФБ ММВБ"  ценные бумаги эмитента торговались на ОАО "ФБ "РТС".

Динамику котировок (обыкновенных, привилегированных акций) на фондовой бирже ЗАО ФБ ММВБ за 2013 год можно охарактеризовать следующим графиком:

Динамика цены обыкновенной акции ОАО «ГАЗ»
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Рис. 1

Динамика цены привилегированной акции ОАО «ГАЗ»
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Рис. 2

В 2013 году мы стали свидетелями подъема мировых фондовых рынков, при этом зафиксирован практически нулевой рост отечественного. По итогам 2013 года индекс ММВБ вырос на 0,7%. Российский рынок чувствовал себя намного хуже, чем его западные «коллеги». Американский S&P 500 более 40 раз обновлял свои исторические максимумы и по итогам года прибавил 29,6%. NASDAQ смог вырасти на 35%. Такую разницу можно объяснить в первую очередь тем, что программа количественного смягчения, осуществленная ФРС США, касалась, в основном, фондовых площадок с развитой экономикой. Российская же экономика, напротив, перешла к стагнации. 

Начало года на отечественном рынке ознаменовалось ростом по инерции после осеннего ралли 2012 года. Однако запала инвесторам хватило только на один месяц – январь. Годовой максимум по индексу ММВБ был достигнут 29 января – 1566,42 пункта. После относительно успешного начала года началось снижение, которое продолжалось все первое полугодие. Годового минимума индекс ММВБ достиг 13 июня на уровне 1271,48 пунктов. Таким образом, максимальная годовая просадка индекса составила 23,2%. Основным фактором провала стало снижение интереса инвесторов к развивающимся рынкам. Это привело к тому, что в динамике потоков средств фондов, инвестирующих в Российскую Федерацию, наметился устойчивый отток, который и преобладал практически до конца 2013 года. Весной ударом для рынков стал кризис на Кипре, который оказался в преддефолтном состоянии и вынужден был пойти на крайние меры в виде замораживания банковских депозитов. По фондовому рынку РФ события на Кипре ударили особенно ощутимо, поскольку оффшор активно использовался российскими компаниями. Как результат этих событий – новая волна оттока капитала с отечественного рынка. Осенью рынок начал выравниваться. Впрочем, осеннее ралли не смогло дотянуть до январских высот. В конце года на рынке отмечались затухающие колебания на фоне обострившихся страхов по поводу сворачивания программы количественного смягчения. В результате индекс ММВБ по итогам года находился около уровней закрытия 2012 года. 

По итогам 2013 года котировки обыкновенных акций ОАО «ГАЗ» снизились на 30,49%, а котировки привилегированных акций ОАО «ГАЗ – на 24,24% соответственно.

Динамики цен обыкновенных и привилегированных акций ОАО «ГАЗ» в течение года схожи и характеризуются устойчивым снижением с небольшими всплесками волатильности на протяжении всего года.

11. О РАЗМЕРЕ ЧИСТЫХ АКТИВОВ КОМПАНИИ
Размер чистых активов ОАО «ГАЗ» по состоянию на 31.12.2013 составляет 17 682 243 тысячи рублей. Данный показатель превышает размер уставного капитала Общества, который равен 19 973 тыс. рублей. 

12. СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА
Направления социальной политики

Основная цель реализации социальной политики «Группы ГАЗ» – обеспечение достойного уровня жизни работников, который помимо вознаграждения, социального пакета и предоставления возможностей для профессионального роста предполагает организацию досуга, вовлечение в корпоративную культурную и спортивную жизнь, создание условий для воспитания и образования детей сотрудников. 

В 2013 году на реализацию социальных программ, обеспечение льгот и гарантий было направлено 913 млн руб. Средняя заработная плата сотрудников компании за год выросла на 11% до 29,5 тыс. руб. 
Для успешной реализации социальной политики ежегодно на предприятиях «Группы ГАЗ» заключаются коллективные договоры, в которых закреплены приоритетные мероприятия по созданию безопасных условий труда, развитию персонала, повышению уровня корпоративной культуры, совершенствованию оплаты труда и мотивации. Основные направления коллективных договоров предприятий «Группы ГАЗ»:
· охрана труда и экологическая безопасность, обеспечение сотрудников спецодеждой и средствами индивидуальной защиты;

· медицинские осмотры сотрудников;
· обучение персонала технике безопасности;

· привлечение сотрудников к здоровому образу жизни проведение дивизиональных и общегрупповых спартакиад, туристических слетов и др.;

· организация полноценного питания работников с выплатой дотаций (в 2013 году общий объем дотаций достиг 374 млн руб.)., улучшение санитарно-бытовых условий, качества питания, уровня сервиса и обслуживания; 

· обеспечение социально-культурного развития сотрудников;

· организация отдыха работников и их детей, обеспечение путевками в оздоровительные учреждения;

· оказание сотрудникам материальной помощи; 
· выполнение обязательств по негосударственному пенсионному обеспечению работников;

· поддержка молодых семей, дети которых посещают детские дошкольные учреждения;
· информирование персонала о текущей ситуации и планах развития компании; 

· укрепление шефских связей с дошкольными и образовательными учреждениями.
В целях поощрения работников за добросовестный труд, значимый вклад в повышение технического уровня и качества выпускаемой продукции «Группа ГАЗ» четвертый год подряд выплачивает вознаграждения сотрудникам по итогам года. Таким образом, работники участвуют в распределении прибыли компании. Размер премиальных выплат зависит от выполнения бизнес-плана и роста производительности труда: в 2013 году коллективы предприятий «Группы ГАЗ» успешно работали над выпуском новых продуктов, компания сохранила лидерство на рынке коммерческого транспорта. В первую очередь годовой бонус получили рабочие и рядовые сотрудники – сумма премиальных выплат составила около 1 млрд руб.

Более 3 000 сотрудников «Группы ГАЗ» в 2013 году были отмечены наградами разного уровня за особые достижения в труде и вклад в развитие компании. В том числе пять человек получили государственные награды Российской Федерации, 135 человек – ведомственные, 540 человек – региональные и муниципальные, более 2 400 сотрудников – корпоративные, дивизиональные и награды предприятий «Группы ГАЗ». 
В 2013 году объем финансирования мероприятий по улучшению условий труда и повышению комфорта на рабочих местах в «Группе ГАЗ» превысил 800 млн руб. На предприятиях компании отремонтированы административные и бытовые помещения, открыты новые столовые, организованы комнаты отдыха, оснащенные современным бытовым оборудованием. «Группа ГАЗ» также реализует комплексную программу ремонта производственных корпусов: устанавливает современные системы вентиляции и кондиционирования, дополнительные питьевые точки, благоустраивает территории. 

Повысилось качество индивидуальных средств защиты и спецодежды, закупаемых в настоящее время в соответствии с утвержденным современным «Каталогом средств индивидуальной защиты работников “Группы ГАЗ”». 

Руководство компании ежегодно проводит широкомасштабный опрос удовлетворенности сотрудников. При реализации социальной политики учитываются итоги опроса, на основании которых разрабатываются  мероприятия, направленные на повышение степени удовлетворенности сотрудников трудом. По результатам опроса 2013 года в «Группе ГАЗ» определены основные направления для улучшений, включающие более 900 мероприятий. 
Обучение и развитие сотрудников
В течение нескольких лет в «Группе ГАЗ» реализуется программа формирования и развития кадрового резерва.

В 2013 году основной акцент был сделан на формирование кадрового резерва на ключевые должности. Цель проекта по формированию кадрового резерва на ключевые должности – выявление и продвижение сотрудников с высоким уровнем профессиональных компетенций, обладающих лидерскими качествами и потенциалом для дальнейшего карьерного роста. Реализация программы позволяет создать резерв эффективных менеджеров, способных к изменениям и подготовленных к управлению предприятиями компании в современных условиях.

Особое внимание в «Группе ГАЗ» уделяется обучению и развитию лидеров и мастеров на производстве. В 2013 году стартовал проект «Школа Лидера производства». Его цель – повышение уровня квалификации бригадиров, лидеров, мастеров. Обучение организованно силами внутренних тренеров «Группы ГАЗ». Для реализации этих задач 39 сотрудников компании прошли дополнительное обучение по курсу «Тренинг тренеров».
В «Группе ГАЗ» активно используется дистанционное обучение, ставшее одним из популярных видов трансляции знаний. В 2013 году через Систему дистанционного обучения (СДО) обучено более 11 000 сотрудников. Большое внимание в 2013 году уделено курсу по информационной безопасности в целях формирования информационной культуры компании, а также вопросам качества.

В декабре 2013 года в «Группе ГАЗ» стартовал проект «Внедрение системы дистанционного обучения в базовых учебных заведениях». Первым образовательную дистанцию приняли педагоги Нижегородского индустриального колледжа. Далее проект будет транслироваться на базовые учебные заведения Ярославля, Миасса и других городов.

На Горьковском автозаводе функционирует учебный центр Volkswagen/Skoda. На новой учебной площадке рабочие ГАЗа получают как теоретические знания, так и практические навыки на специальных тренинговых участках, имитирующих работу всех этапов производства автомобилей Volkswagen и Škoda. 
Мероприятия для молодежи

Важной составляющей молодежной политики является максимальное вовлечение в развитие компании молодых специалистов. 
Традиционно в «Группе ГАЗ» проводятся конкурсы профессионального мастерства среди молодых работников, заинтересованных в профессиональном росте и повышении своей квалификации. Лучшие молодые специалисты принимают участие в конкурсе профмастерства, где демонстрируют глубокие теоретические и практические знания в своей специальности. В 2013 году участие в конкурсе «Золотые руки» приняли 80 молодых работников «Группы ГАЗ» и учащихся базовых учебных заведений. 
Хорошей традицией стало проведение в «Группе ГАЗ» Научно-технической конференции (НТК) молодых работников. Главной целью НТК является выявление на предприятиях «Группы ГАЗ» молодых специалистов с высоким научно-техническим потенциалом и вовлечение их в решение актуальных производственных вопросов, активизация научно-технического творчества молодых специалистов, поиск неординарных технических решений, повышающих потребительскую ценность продукции. Конференция также предоставляет работникам компании хорошую возможность обмена опытом и личными достижениями. В 2013 году в финальном этапе Научно-технической конференции молодых специалистов «Группы ГАЗ» приняли участие 40 сотрудников компании из Нижнего Новгорода, Ярославля, Миасса, Саранска и других городов. 

Проведение культурно-массовых мероприятий позволяет создать условия для творческой самореализации и досуга молодых специалистов. Не менее важной является поощрение здорового образа жизни в молодежной среде. Ежегодно на предприятиях Компании проводятся комплексные спартакиады, общекорпоративные олимпиады «Группы ГАЗ», туристический слет, конкурс КВН и другие корпоративные мероприятия. 

В 2013 году «Группа ГАЗ» подвела итоги масштабного мероприятия – спартакиады в честь 80-летия спортклуба «Торпедо», созданного в Нижнем Новгороде в 1933 году Горьковским автомобильным заводом. В соревнованиях приняли участие 160 сотрудников компании из разных городов России: Нижнего Новгорода, Ярославля, Ульяновска, Миасса, Павлова, Ликино-Дулева. Команды демонстрировали достижения в мини-футболе, волейболе, плавании, гиревом спорте, настольном теннисе и легкой атлетике. 

Компания стремится к тому, чтобы реализация молодежной политики на предприятии повлекла за собой создание благоприятных условий для всестороннего развития молодого работника, защиты его прав и обеспечение наиболее полной самореализации в интересах предприятия и общества.

Социальные и благотворительные проекты
В 2013 году «Группа ГАЗ» реализовала важные социальные и благотворительные проекты, направленные на улучшение жизни сотрудников, членов их семей, а также качества жизни жителей регионов:

· Четвертый год подряд «Группа ГАЗ» осуществляет поддержку общероссийской программы «Робототехника: инженерно-технические кадры инновационной России», реализуемой Федеральным агентством по делам молодежи РФ и благотворительным Фондом Олега Дерипаска «Вольное Дело» в целях продвижения молодежного инновационного творчества, воспитания квалифицированных кадров для современного производства. При поддержке компании проходят ежегодный фестиваль «Робофест» и соревнования «Робокросс». В 2013 году студенты Нижегородского автомеханического техникума (НАМТ), профильного учебного заведения Горьковского автозавода «Группы ГАЗ», в рамках программы «Робототехника» впервые представляли Россию на Европейских испытаниях робототехнических систем Eurathlon и заняли третье место. 

· Продолжается реализация программы «Рабочий нового поколения», которая предусматривает создание и трансляцию новой модели начального и среднего профессионального образования на базе фирменного образования и образовательных учреждений ГАЗа, подготовку востребованных рабочих и техников нового поколения для промышленных предприятий Нижегородской области. 

· Продолжается реализация программы льготного приобретения коммерческих автомобилей марки «ГАЗ» сотрудниками компаниями. С 2012 года впервые программа начала действовать не только на нижегородской площадке «Группы ГАЗ», но и во всех предприятиях компании, расположенных в различных регионах страны.

· В 2013 году для сотрудников предприятий Нижегородской площадки «Группы ГАЗ» начали действовать льготные программы приобретения автомобилей иностранных партнеров компании – Volkswagen Group Rus и General Motors. 
· Продолжается реализация программы решения жилищных проблем молодых специалистов, в соответствии с которой работникам компенсируется 50% от суммы аренды жилья. 

· Ежегодно «Группа ГАЗ» организует санаторно-курортное оздоровление детей своих сотрудников. В 2013 году в детских оздоровительных лагерях отдохнули более 3,1 тыс. детей сотрудников «Группы ГАЗ». Сотрудники нижегородских предприятий «Группы ГАЗ» отправляют детей на отдых в основном в  пансионаты «Мечта», «Восток», «Красный плес», «Романтика». 
· С 2012 года на Горьковском автозаводе начала действовать первая среди предприятий Нижегородской области добровольная народная дружина. Проект был реализован в тесном взаимодействии с органами власти и правоохранительными структурами региона. Цель проекта – содействие полиции в обеспечении правопорядка в Автозаводском районе Нижнего Новгорода. 

· С целью сохранения корпоративных и культурных традиций, организации качественного досуга  и привлечения к здоровому образу жизни «Группа ГАЗ» поддерживает несколько десятков объектов социальной сферы в Нижнем Новгороде, Павлове, Ярославле, Ульяновске: музеи, спортклубы, Дома культуры, библиотеки, пансионаты, медицинские учреждения, а также профильные учебные заведения. 

· «Группа ГАЗ» оказывает поддержку ветеранам войны и труда, бывшим работникам предприятий. Ежемесячно ветеранам предоставляются социальные услуги, выплачивается материальная помощь, проводятся юридические консультации и прием по личным вопросам, лечебные массажи, оказываются парикмахерские услуги, организуются праздничные мероприятия ко «Дню юбиляра», общероссийским и корпоративным датам. 

· Компания также стремится к сохранению корпоративных традиций массового и качественного празднования общегосударственных праздников (День Победы, День Знаний, День защитника Отечества, Международный женский день, Новый год) и профессиональных праздников (юбилеи предприятий компании, День машиностроителя и т.д.) 

· «Группа ГАЗ» принимает участие в ежегодных благотворительных акциях помощи детям, детским домам в рамках Дня защиты детей («Под флагом добра» и др.), сборе гуманитарной помощи многодетным и малообеспеченным семьям в рамках Дня матери 

· Компания уделяет большое внимание духовному возрождению жителей регионов, оказывая финансовое содействие в строительстве и реконструкции храмов и церквей в регионах присутствия предприятий «Группы ГАЗ». В последние годы оказана помощь более тридцати храмам, монастырям и церквям в различных регионах: Нижегородской, Ярославской, Челябинской, Московской областях.

13. ВЗАИМООТНОШЕНИЯ С ГОСУДАРСТВЕННЫМИ ОРГАНАМИ
«Группа ГАЗ» строит свои отношения с федеральными и региональными органами государственной власти и органами местного самоуправления на основе принципов открытости и социальной ответственности. 

«Группа ГАЗ» оказывает экспертную поддержку в разработке государственных программ, направленных на развитие автомобилестроительной отрасли и модернизацию экономики России. Взаимодействие с представителями органов власти ведется в формате участия в работе экспертных групп Правительства Российской Федерации и федеральных ведомств, организации отраслевых совещаний на предприятиях «Группы ГАЗ», участия в крупнейших экономических форумах и конференциях.

9 апреля 2013 года на Горьковском автомобильном заводе прошло совещание «О мерах по стимулированию развития автомобильной промышленности на среднесрочную перспективу» под руководством Председателя Правительства РФ Д.А. Медведева с участием федеральных министров, представителей правительства России, приволжского федерального округа, глав регионов и руководителей автомобилестроительных компаний. Один из ключевых вопросов, обсуждавшихся на совещании, – стимулированию развития газомоторного транспорта в РФ. В рамках совещания Д.А. Медведев ознакомился с производственными мощностями Горьковского автомобильного завода и принял участие в церемонии торжественного старта серийного производства коммерческих автомобилей нового поколения «ГАЗель NEXT».

В ноябре 2013 года на Горьковском автомобильном заводе состоялся круглый стол «Формирование новых центров инновационного развития автомобильной промышленности. Перспективы и трудности международной интеграции в производстве автомобильных компонентов» с участием членов Комитета Государственной Думы РФ по промышленности, руководства и специалистов «Группа ГАЗ», руководителей и представителей региональных органов власти, экспертов и журналистов.

«Группа ГАЗ», чьи предприятия расположены в восьми российских регионах, придает большое значение взаимодействию и сотрудничеству с руководством субъектов Российской Федерации по улучшению социального климата и содействию устойчивому экономическому развитию регионов присутствия. 
В сентябре 2013 года в рамках II Международного бизнес-саммита в Нижнем Новгороде получило развитие сотрудничество «Группы ГАЗ» и Правительства Нижегородской области по реализации соглашения о комплексном развитии автомобильного кластера на территории региона. В рамках бизнес-саммита на Горьковском автозаводе прошел круглый стол, посвященный перспективам развития нижегородского автомобильного кластера. 

Совместно с Министерством регионального развития Российской Федерации, региональными органами власти, органами местного самоуправления «Группа ГАЗ» участвует в реализации программы развития моногородов на территории Нижегородской и Ярославской областей.

Администрации субъектов Российской Федерации и муниципальные образования, силовые ведомства, государственные учреждения образования и здравоохранения являются одними из ключевых потребителей автомобильной техники «Группы ГАЗ». Продукция предприятий компании обеспечивает удовлетворение социально значимых общественных потребностей, повышение надежности, безопасности и экономичности грузовых и пассажирских перевозок в РФ. Ключевым проектом «Группы ГАЗ» в 2013 году стало выполнение олимпийского заказа – изготовление и поставка транспортным предприятиям Москвы и Санкт-Петербурга автобусов, которые на период Зимних Олимпийских игр в Сочи обслуживали гостей и участников соревнований, включая лиц с ограниченными физическими возможностями.

«Группа ГАЗ» является традиционным поставщиком автомобилей для силовых структур. В минувшем году Горьковский автомобильный завод посетили руководители Внутренних войск МВД России во главе с Главнокомандующим Внутренними войсками МВД России, первым заместителем Министра внутренних дел РФ Н.Е. Рогожкиным и главнокомандующим Внутренними войсками МВД России по вооружению С.А. Ерыгиным. 
«Группа» ГАЗ также принимает активное участие в работе общественных отраслевых и профессиональных организаций: таких как Объединение автомобилестроителей России, Союз машиностроителей России, Торгово-промышленная палата, Российский союз промышленников и предпринимателей, а также их местных отделений. 
14. СВЕДЕНИЯ О СОВЕРШЕННЫХ ЭМИТЕНТОМ СДЕЛКАХ, В СОВЕРШЕНИИ КОТОРЫХ ИМЕЛАСЬ ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ
	Наименование показателя
	Отчетный период

	Общее количество и общий объем в денежном выражении совершенных эмитентом за отчетный период сделок, в совершении которых имелась заинтересованность и которые требовали одобрения уполномоченным органом управления эмитента, штук/руб.
	240 на  сумму

5 157 948 тысяч рублей

	Количество и объем в денежном выражении совершенных эмитентом за отчетный период сделок, в совершении которых имелась заинтересованность и которые были одобрены общим собранием участников (акционеров) эмитента, штук/руб.
	-

	Количество и объем в денежном выражении совершенных эмитентом за отчетный период сделок, в совершении которых имелась заинтересованность и которые были одобрены советом директоров (наблюдательным советом) эмитента, штук/руб.
	6 на сумму

3 847 689 тысяч рублей

	Количество и объем в денежном выражении  совершенных эмитентом за отчетный период сделок,  в совершении которых имелась заинтересованность и которые требовали одобрения, но не были одобрены уполномоченным органом управления эмитента, штук/руб.
	234 на  сумму

1 310 259 тысяч рублей


Сведения о совершенных эмитентом сделках, в совершении которых имелась заинтересованность, приведены в Приложении № 1.
15. СВЕДЕНИЯ О КРУПНЫХ СДЕЛКАХ, СОВЕРШЕННЫХ ЭМИТЕНТОМ 
Указанные сделки в течение данного периода эмитентом не совершались
16. СВЕДЕНИЯ О СОБЛЮДЕНИИ ОБЩЕСТВОМ КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО ПОВЕДЕНИЯ 

Общество стремится следовать принципам и рекомендациям, заложенным в Кодексе корпоративного поведения, рекомендованным к применению Распоряжением ФКЦБ от  04.04.2002 года № 421/р «О рекомендации к применению Кодекса корпоративного  поведения».

Органы управления осуществляют свои функции в основном следуя принципам, рекомендованными в Кодексе  корпоративного поведения, основным из которых  является строгая защита  прав акционеров и инвесторов. Совет директоров ОАО "ГАЗ" уделяет особое внимание соблюдению и защите прав акционеров.

Акционеры имеют право  участвовать в управлении акционерным обществом путем принятия решений по наиболее важным вопросам деятельности общества на общем собрании акционеров 

Акционерам предоставлено право на регулярное и своевременное получение информации о деятельности Общества. Устав Общества определяет место публикации информации, затрагивающей права акционеров, в «Российской газете» и газете «Автозаводец». В соответствии с требованиями Банка России (ФСФР России), Обществом регулярно раскрываются ежеквартальные отчеты эмитента. 

Основная информация об Обществе оперативно размещается на странице Общества в сети Интернет по адресу: http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=859 и  http://www.gaz.ru. В 2013 году Общество выполняло все в установленном законодательством требования о раскрытии информации, в частности публиковало ежеквартальные отчеты, годовую бухгалтерскую отчетность предоставляло информацию о существенных фактах и оперативно размещало соответствующую информацию в ленте новостей информационного агентства и на корпоративном сайте ОАО «ГАЗ». В соответствии с требованиями ФЗ от 27.07.2010 года № 224-ФЗ «О противодействии неправомерному использованию инсайдерской информации и манипулированию рынком и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» Общество предоставляло Списки инсайдеров ОАО «ГАЗ» на ЗАО «Фондовая биржа ММВБ».

Акционерам обеспечивается право на участие в распределение прибыли путем принятия ими решения  о  распределении  прибыли  на  годовом общем  собрании акционеров 


Общество предоставляет акционерам необходимую информацию, публикует решения Собраний акционеров о выплате дивидендов и их размере, а также порядке получения, который исключает неоправданные сложности при их получении.


Сводная таблица, характеризующая соблюдение обществом кодекса корпоративного поведения, приведена в Приложении №2 к годовому отчету
17. КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ
ОАО «ГАЗ»

Адрес:  603004, Нижний Новгород, проспект Ленина, д.88

Телефон +7 (831) 299-0990
Факс +7 (831) 299-0999 
Сведения об Управляющей компании
Общество с ограниченной ответственностью  «Управляющая компания «Группа ГАЗ»

Адрес: 603004,  Нижний Новгород, проспект Ленина, д.88

Телефон +7 (831) 299-0990 
Факс +7 (831) 299-0999 
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