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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɫɩɟɤɬɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
 
ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɷɦɢɬɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɥɚɧɨɜ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ. 
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I. Ʉɪɚɬɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɥɢɰɚɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɨɛ ɚɭɞɢɬɨɪɟ, ɨɰɟɧɳɢɤɟ ɢ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɢɧɵɯ ɥɢɰɚɯ, 
ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɯ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ 

1.1. Ʌɢɰɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

ɋɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
 

ɎɂɈ Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ 
Ɋɚɡɭɦɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ) 1975 
ɋɚɥɶɧɢɤɨɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ 1957 
ɋɟɧɶɤɨ ȼɚɥɟɪɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 1979 
ɋɨɫɧɨɜɫɤɢɣ Ɇɢɯɚɢɥ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 1975 
Ʉɨɲɟɥɟɧɤɨ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɞɨɥɶɮɨɜɢɱ 1969 
Ɋɹɛɨɤɨɛɵɥɤɨ ɋɟɪɝɟɣ ɘɪɶɟɜɢɱ 1971 
Ʉɚɦɟɧɫɤɨɣ ɂɝɨɪɶ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 1968 
Ʉɪɵɥɨɜ Ⱥɪɬɟɦɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ 1977 
Ƚɪɢɡɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɧɚ 1966 

 

ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
 
 

 

ɎɂɈ Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ 
Ʉɪɵɥɨɜ Ⱥɪɬɟɦɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ 1977 

 

ɋɨɫɬɚɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 

1.2. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ «ɊɈɋȻȺɇɄ» (ɨɬɤɪɵɬɨɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈȺɈ ȺɄȻ «ɊɈɋȻȺɇɄ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 107078, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɇɚɲɢ ɉɨɪɵɜɚɟɜɨɣ, ɞ. 11. 
ɂɇɇ: 7730060164 
ȻɂɄ: 044525256 

ɇɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ: 40702810700000011882 
Ʉɨɪɪ. ɫɱɟɬ: 30101810000000000256 
Ɍɢɩ ɫɱɟɬɚ: Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɪɭɛɥɟɜɵɣ 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ «ɊɈɋȻȺɇɄ» (ɨɬɤɪɵɬɨɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈȺɈ ȺɄȻ «ɊɈɋȻȺɇɄ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 107078, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɇɚɲɢ ɉɨɪɵɜɚɟɜɨɣ, ɞ. 11. 
ɂɇɇ: 7730060164 
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ȻɂɄ: 044525256 
ɇɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ: 40702840000000011882 
Ʉɨɪɪ. ɫɱɟɬ: 30101810000000000256 
Ɍɢɩ ɫɱɟɬɚ: Ɍɟɤɭɳɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ (ɞɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ) 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ «ɊɈɋȻȺɇɄ» (ɨɬɤɪɵɬɨɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈȺɈ ȺɄȻ «ɊɈɋȻȺɇɄ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 107078, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɇɚɲɢ ɉɨɪɵɜɚɟɜɨɣ, ɞ. 11. 
ɂɇɇ: 7730060164 
ȻɂɄ: 044525256 

ɇɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ: 40702840900003011882 
Ʉɨɪɪ. ɫɱɟɬ: 30101810000000000256 
Ɍɢɩ ɫɱɟɬɚ: Ɍɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ (ɞɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ) 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈȺɈ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 190000 ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɭɥ. Ȼɨɥɶɲɚɹ Ɇɨɪɫɤɚɹ, ɞ. 29. 
ɂɇɇ: 7702070139 
ȻɂɄ: 044525187 

ɇɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ: 40702810800160000346 
Ʉɨɪɪ. ɫɱɟɬ: 30101810700000000187 
Ɍɢɩ ɫɱɟɬɚ: Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɪɭɛɥɟɜɵɣ 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈȺɈ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 190000 ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɭɥ. Ȼɨɥɶɲɚɹ Ɇɨɪɫɤɚɹ, ɞ. 29. 
ɂɇɇ: 7702070139 
ȻɂɄ: 044525187 

ɇɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ: 40702840700160200151 
Ʉɨɪɪ. ɫɱɟɬ: 30101810700000000187 
Ɍɢɩ ɫɱɟɬɚ: Ɍɟɤɭɳɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ (ɞɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ) 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈȺɈ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 190000 ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɭɥ. Ȼɨɥɶɲɚɹ Ɇɨɪɫɤɚɹ, ɞ. 29. 
ɂɇɇ: 7702070139 
ȻɂɄ: 044525187 

ɇɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ: 40702840000160200152 
Ʉɨɪɪ. ɫɱɟɬ: 30101810700000000187 
Ɍɢɩ ɫɱɟɬɚ: Ɍɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ (ɞɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ) 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɁȺɈ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 129090, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɍɪɨɢɰɤɚɹ, ɞ.17, ɫɬɪ.1. 
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ɂɇɇ: 7744000302 
ȻɂɄ: 044525700 

ɇɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ: 40702810000001407245 
Ʉɨɪɪ. ɫɱɟɬ: 30101810200000000700 
Ɍɢɩ ɫɱɟɬɚ: Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɪɭɛɥɟɜɵɣ 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɁȺɈ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 129090, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɍɪɨɢɰɤɚɹ, ɞ.17, ɫɬɪ.1. 
ɂɇɇ: 7744000302 
ȻɂɄ: 044525700 

ɇɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ: 40702840300001407245 
Ʉɨɪɪ. ɫɱɟɬ: 30101810200000000700 
Ɍɢɩ ɫɱɟɬɚ: Ɍɟɤɭɳɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ (ɞɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ) 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɁȺɈ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 129090, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɍɪɨɢɰɤɚɹ, ɞ.17, ɫɬɪ.1. 
ɂɇɇ: 7744000302 
ȻɂɄ: 044525700 

ɇɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ: 40702840000000407245 
Ʉɨɪɪ. ɫɱɟɬ: 30101810200000000700 
Ɍɢɩ ɫɱɟɬɚ: Ɍɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ (ɞɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ) 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɁȺɈ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 129090, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɍɪɨɢɰɤɚɹ, ɞ.17, ɫɬɪ.1. 
ɂɇɇ: 7744000302 
ȻɂɄ: 044525700 

ɇɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ: 40702810300002407245 
Ʉɨɪɪ. ɫɱɟɬ: 30101810200000000700 
Ɍɢɩ ɫɱɟɬɚ: Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɪɭɛɥɟɜɵɣ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɪɬɵ) 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ "ɊɈɋȻȺɇɄ" (ɨɬɤɪɵɬɨɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈȺɈ ȺɄȻ «ɊɈɋȻȺɇɄ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 107078, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɇɚɲɢ ɉɨɪɵɜɚɟɜɨɣ, ɞ. 11. 
ɂɇɇ: 7730060164 
ȻɂɄ: 044525256 

ɇɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ: 40702810300007511882 
Ʉɨɪɪ. ɫɱɟɬ: 30101810000000000256 
Ɍɢɩ ɫɱɟɬɚ: Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɪɭɛɥɟɜɵɣ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɪɬɵ) 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇɕɃ ȻȺɇɄ» (ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
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ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇɕɃ ȻȺɇɄ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 107045, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ʌɭɤɨɜ ɩɟɪɟɭɥɨɤ, ɞ.2, ɫɬɪ. 1 
ɂɇɇ: 7734202860 
ȻɂɄ: 044585659 

ɇɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ: 40702810500760003485 
Ʉɨɪɪ. ɫɱɟɬ: 30101810300000000659 
Ɍɢɩ ɫɱɟɬɚ: Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɪɭɛɥɟɜɵɣ 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇɕɃ ȻȺɇɄ» (ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇɕɃ ȻȺɇɄ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 107045, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ʌɭɤɨɜ ɩɟɪɟɭɥɨɤ, ɞ.2, ɫɬɪ. 1 
ɂɇɇ: 7734202860 
ȻɂɄ: 044585659 

ɇɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ: 40702840900767003485 
Ʉɨɪɪ. ɫɱɟɬ: 30101810300000000659 
Ɍɢɩ ɫɱɟɬɚ: Ɍɪɚɧɡɢɬɧɵɣ  ɜɚɥɸɬɧɵɣ (ɞɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ) 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɌɄɊɕɌɈȿ ȺɄɐɂɈɇȿɊɇɈȿ ɈȻɓȿɋɌȼɈ ȺɄɐɂɈɇȿɊɇɕɃ 
ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɂɃ ȻȺɇɄ «ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ ɄɅɍȻ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈȺɈ ȺɄȻ «ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ ɄɅɍȻ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 123317, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɉɪɟɫɧɟɧɫɤɚɹ ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ, ɞ. 10 
ɂɇɇ: 7744000038 
ȻɂɄ: 044552632 

ɇɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ: 40702810400000001486 
Ʉɨɪɪ. ɫɱɟɬ: 30101810400000000632 
Ɍɢɩ ɫɱɟɬɚ: Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɪɭɛɥɟɜɵɣ 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇɕɃ ȻȺɇɄ» (ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇɕɃ ȻȺɇɄ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 107045, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ʌɭɤɨɜ ɩɟɪɟɭɥɨɤ, ɞ.2, ɫɬɪ. 1 
ɂɇɇ: 7734202860 
ȻɂɄ: 044585659 

ɇɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ: 40702840800760003485 
Ʉɨɪɪ. ɫɱɟɬ: 30101810300000000659 
Ɍɢɩ ɫɱɟɬɚ: Ɍɟɤɭɳɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ (ɞɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ) 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ «ɊɈɋȻȺɇɄ» (ɨɬɤɪɵɬɨɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈȺɈ ȺɄȻ «ɊɈɋȻȺɇɄ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 107078, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɇɚɲɢ ɉɨɪɵɜɚɟɜɨɣ, ɞ. 11. 
ɂɇɇ: 7730060164 
ȻɂɄ: 044525256 

ɇɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ: 40702124700000011882 
Ʉɨɪɪ. ɫɱɟɬ: 30101810000000000256 
Ɍɢɩ ɫɱɟɬɚ: Ɍɟɤɭɳɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ Ʉɚɧɚɞɫɤɢɟ ɞɨɥɥɚɪɵ 
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ «ɊɈɋȻȺɇɄ» (ɨɬɤɪɵɬɨɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈȺɈ ȺɄȻ «ɊɈɋȻȺɇɄ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 107078, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɇɚɲɢ ɉɨɪɵɜɚɟɜɨɣ, ɞ. 11. 
ɂɇɇ: 7730060164 
ȻɂɄ: 044525256 

ɇɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ: 40702124600003011882 
Ʉɨɪɪ. ɫɱɟɬ: 30101810000000000256 
Ɍɢɩ ɫɱɟɬɚ: Ɍɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ Ʉɚɧɚɞɫɤɢɟ ɞɨɥɥɚɪɵ 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɌɄɊɕɌɈȿ ȺɄɐɂɈɇȿɊɇɈȿ ɈȻɓȿɋɌȼɈ ȺɄɐɂɈɇȿɊɇɕɃ 
ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɂɃ ȻȺɇɄ «ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ ɄɅɍȻ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈȺɈ ȺɄȻ «ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ ɄɅɍȻ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 123317, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɉɪɟɫɧɟɧɫɤɚɹ ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ, ɞ. 10 
ɂɇɇ: 7744000038 
ȻɂɄ: 044552632 

ɇɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ: 40702840100000000375 
Ʉɨɪɪ. ɫɱɟɬ: 30101810400000000632 
Ɍɢɩ ɫɱɟɬɚ: Ɍɟɤɭɳɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ (ɞɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ) 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɌɄɊɕɌɈȿ ȺɄɐɂɈɇȿɊɇɈȿ ɈȻɓȿɋɌȼɈ ȺɄɐɂɈɇȿɊɇɕɃ 
ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɂɃ ȻȺɇɄ «ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ ɄɅɍȻ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈȺɈ ȺɄȻ «ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ ɄɅɍȻ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 123317, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɉɪɟɫɧɟɧɫɤɚɹ ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ, ɞ. 10 
ɂɇɇ: 7744000038 
ȻɂɄ: 044552632 

ɇɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ: 40702840400000700375 
Ʉɨɪɪ. ɫɱɟɬ: 30101810400000000632 
Ɍɢɩ ɫɱɟɬɚ: Ɍɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ (ɞɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ) 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ƚɪɚɧɞ ɂɧɜɟɫɬ Ȼɚɧɤ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: «Ƚɪɚɧɞ ɂɧɜɟɫɬ Ȼɚɧɤ» (ɈȺɈ) 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 129010, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɉɪɨɫɩɟɤɬ Ɇɢɪɚ, ɞ. 16, ɫɬɪ. 2 
ɂɇɇ: 7750004312 
ȻɂɄ: 044525680 

ɇɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ: 40702810600000003395 
Ʉɨɪɪ. ɫɱɟɬ: 30101810100000000680 
Ɍɢɩ ɫɱɟɬɚ: Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɪɭɛɥɟɜɵɣ 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ  «Ƚɪɚɧɞ ɂɧɜɟɫɬ Ȼɚɧɤ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: «Ƚɪɚɧɞ ɂɧɜɟɫɬ Ȼɚɧɤ» (ɈȺɈ) 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 129010, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɉɪɨɫɩɟɤɬ Ɇɢɪɚ, ɞ. 16, ɫɬɪ. 2 
ɂɇɇ: 7750004312 
ȻɂɄ: 044525680 
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ɇɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ: 40702840700001000555 
Ʉɨɪɪ. ɫɱɟɬ: 30101810100000000680 
Ɍɢɩ ɫɱɟɬɚ: Ɍɟɤɭɳɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ (ɞɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ) 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ  «Ƚɪɚɧɞ ɂɧɜɟɫɬ Ȼɚɧɤ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: «Ƚɪɚɧɞ ɂɧɜɟɫɬ Ȼɚɧɤ» (ɈȺɈ) 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 129010, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɉɪɨɫɩɟɤɬ Ɇɢɪɚ, ɞ. 16, ɫɬɪ. 2 
ɂɇɇ: 7750004312 
ȻɂɄ: 044525680 

ɇɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ: 40702840400000000555 
Ʉɨɪɪ. ɫɱɟɬ: 30101810100000000680 
Ɍɢɩ ɫɱɟɬɚ: Ɍɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ (ɞɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ) 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ «ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɃ ɄȺɉɂɌȺɅ» 
(ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ȺɄȻ "ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɃ ɄȺɉɂɌȺɅ" (ɈȺɈ) 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 121069, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ȼɨɥɶɲɚɹ Ɇɨɥɱɚɧɨɜɤɚ, 21ɚ 
ɂɇɇ: 7725038124 
ȻɂɄ: 044583266 

ɇɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ: 40702810900000001196 
Ʉɨɪɪ. ɫɱɟɬ: 30101810100000000266 
Ɍɢɩ ɫɱɟɬɚ: Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɪɭɛɥɟɜɵɣ 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɌɄɊɕɌɈȿ ȺɄɐɂɈɇȿɊɇɈȿ ɈȻɓȿɋɌȼɈ «ȻȺɇɄ «ɋȺɇɄɌ-
ɉȿɌȿɊȻɍɊȽ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 195112, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɇɚɥɨɨɯɬɢɧɫɤɢɣ ɩɪ., ɞ. 64, ɥɢɬɟɪɚ Ⱥ. 
ɂɇɇ: 7831000027 
ȻɂɄ: 044030790 

ɇɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ: 40702810490550000128 
Ʉɨɪɪ. ɫɱɟɬ: 30101810900000000790 
Ɍɢɩ ɫɱɟɬɚ: Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɪɭɛɥɟɜɵɣ 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɌɄɊɕɌɈȿ ȺɄɐɂɈɇȿɊɇɈȿ ɈȻɓȿɋɌȼɈ «ȻȺɇɄ «ɋȺɇɄɌ-
ɉȿɌȿɊȻɍɊȽ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 195112, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɇɚɥɨɨɯɬɢɧɫɤɢɣ ɩɪ., ɞ. 64, ɥɢɬɟɪɚ Ⱥ. 
ɂɇɇ: 7831000027 
ȻɂɄ: 044030790 

ɇɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ: 40702840090550100016 
Ʉɨɪɪ. ɫɱɟɬ: 30101810900000000790 
Ɍɢɩ ɫɱɟɬɚ: Ɍɟɤɭɳɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɞɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɌɄɊɕɌɈȿ ȺɄɐɂɈɇȿɊɇɈȿ ɈȻɓȿɋɌȼɈ «ȻȺɇɄ «ɋȺɇɄɌ-
ɉȿɌȿɊȻɍɊȽ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ» 
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Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 195112, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɇɚɥɨɨɯɬɢɧɫɤɢɣ ɩɪ., ɞ. 64, ɥɢɬɟɪɚ Ⱥ. 
ɂɇɇ: 7831000027 
ȻɂɄ: 044030790 

ɇɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ: 40702840990550200016 
Ʉɨɪɪ. ɫɱɟɬ: 30101810900000000790 
Ɍɢɩ ɫɱɟɬɚ: Ɍɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɞɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɹ, Ɇɨɫɤɜɚ, 117997, ɭɥ. ȼɚɜɢɥɨɜɚ, ɞ.19 
ɂɇɇ: 7707083893 
ȻɂɄ: 044525225 

ɇɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ: 40702810540020006198 
Ʉɨɪɪ. ɫɱɟɬ: 30101810400000000225 
Ɍɢɩ ɫɱɟɬɚ: Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɪɭɛɥɟɜɵɣ 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ "ɊɈɋɉɊɈɆȻȺɇɄ" (Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ) 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɄȻ "ɊɈɋɉɊɈɆȻȺɇɄ" (ɈɈɈ) 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 101990, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɇɹɫɧɢɰɤɚɹ, ɞ. 35, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 2 
ɂɇɇ: 7724192564 
ȻɂɄ: 044583120 

ɇɨɦɟɪ ɫɱɟɬɚ: 40702810100170004411 
Ʉɨɪɪ. ɫɱɟɬ: 30101810000000000120 
Ɍɢɩ ɫɱɟɬɚ: Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɪɭɛɥɟɜɵɣ 
 

1.3. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɭɞɢɬɨɪɟ (ɚɭɞɢɬɨɪɚɯ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɭɞɢɬɨɪɟ (ɚɭɞɢɬɨɪɚɯ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɦ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜɲɟɦ) ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ 
ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɞɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ (ɢɥɢ) ɝɪɭɩɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɥɢɰɚɦɢ ɥɢɛɨ ɨɛɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɚɤɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɯɨɬɹ 
ɛɵ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɦɢɬɟɧɬ (ɞɚɥɟɟ – ɫɜɨɞɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
(ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ), ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɫ ɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɚɭɞɢɬɨɪɟ (ɚɭɞɢɬɨɪɚɯ), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ (ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ) 
ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɝɨ ɫɜɨɞɧɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ. 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɨɫɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «Ɋɨɫɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 107078, Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɇɚɲɢ ɉɨɪɵɜɚɟɜɨɣ, ɞ. 11. 
ɂɇɇ: 7708000473 
ɈȽɊɇ: 1027739273946 
Ɍɟɥɟɮɨɧ: (495) 721-3883 
Ɏɚɤɫ: (495) 972-6500 
Ⱥɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ: ЫШЬОбЩ@ШЧХТЧО.ЫЮ 
 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ 
ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ "Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ʉɨɥɥɟɝɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ" 
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Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
107045 Ɋɨɫɫɢɹ, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, Ʉɨɥɨɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɟɪ. 2/6 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ (ɝɨɞɵ) ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɹɬɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɥɟɬ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɝɨɞɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ (ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ) ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ (ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ) ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, Ƚɨɞ 

ɋɜɨɞɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, Ƚɨɞ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 

Ƚɨɞ 
   
2009   
2010   
2011   
2012   
2013   
2014   

 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɨɬ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɚ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɚɭɞɢɬɨɪɚ) ɫ 
ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ) 

Ɏɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɨɬ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɚ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɚɭɞɢɬɨɪɚ) ɫ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ 
(ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ), ɧɟɬ 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɵɛɨɪɚ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɟɧɞɟɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɞɥɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ: 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɚ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɞɥɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɩɪɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɩɩ. 1, 2 ɫɬ. 54 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ  ɨɬ 26.12.1995 №208-ɎɁ 
«Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ». 

ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ: 
ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɧɟ ɛɵɥɨ. 
Ɉɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɝɨɞɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɭɫɥɭɝɢ: 
ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɚ 
2013 ɝɨɞ - 800 000 ɪɭɛɥɟɣ. 
 
ɉɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ 
ɭɫɥɭɝɢ: 
Ɉɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
ɈɈɈ "Ɋɨɫɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ" ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚ 2014 ɝɨɞ. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɨɫɶ. 
 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "Ⱦɟɥɨɣɬ ɢ Ɍɭɲ ɋɇȽ" 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɁȺɈ "Ⱦɟɥɨɣɬ ɢ Ɍɭɲ ɋɇȽ" 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 125047, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ʌɟɫɧɚɹ, ɞ. 5. 
ɂɇɇ: 7703097990 
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ɈȽɊɇ: 1027700425444 
Ɍɟɥɟɮɨɧ: (495) 787-0600 
Ɏɚɤɫ: (495) 787-0601 
Ⱥɞɪɟɫɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ 
ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ "Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɉɚɥɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ" 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
105120 Ɋɨɫɫɢɹ, ɝɨɪɨɞ  Ɇɨɫɤɜɚ, 3-ɣ ɋɵɪɨɦɹɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪ. 3/9 ɫɬɪ. 3 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ (ɝɨɞɵ) ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɹɬɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɥɟɬ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɝɨɞɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ (ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ) ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ (ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ) ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, Ƚɨɞ 

ɋɜɨɞɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, Ƚɨɞ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 

Ƚɨɞ 
  2007 
  2008 
  2009 
  2010 
 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɨɬ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɚ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɚɭɞɢɬɨɪɚ) ɫ 
ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ) 

Ɏɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɨɬ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɚ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɚɭɞɢɬɨɪɚ) ɫ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ 
(ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ), ɧɟɬ 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɵɛɨɪɚ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɟɧɞɟɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɞɥɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ: 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 

ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ: 
ɜ 2006-2008 ɝɝ. ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ SPO. 
Ɉɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɝɨɞɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɭɫɥɭɝɢ: 
ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ,  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɚɭɞɢɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɫ ɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 
 
ɉɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ 
ɭɫɥɭɝɢ: 
Ɉɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɉɪɚɣɫɜɨɬɟɪɯɚɭɫɄɭɩɟɪɫ Ⱥɭɞɢɬ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɁȺɈ «ɉɪɚɣɫɜɨɬɟɪɯɚɭɫɄɭɩɟɪɫ Ⱥɭɞɢɬ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 125047, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ȼɭɬɵɪɫɤɢɣ ɜɚɥ, ɞɨɦ 10 
ɂɇɇ: 7705051102 
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ɈȽɊɇ: 1027700148431 
Ɍɟɥɟɮɨɧ: +7 (495) 967-6000 
Ɏɚɤɫ: +7 (495) 967-6001 
Ⱥɞɪɟɫɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ 
ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ "Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɉɚɥɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ" 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
105120 Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 3-ɣ ɋɵɪɨɦɹɬɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪ. 3/9 ɫɬɪ. 3 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ (ɝɨɞɵ) ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɹɬɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɥɟɬ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɝɨɞɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ (ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ) ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ (ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ) ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, Ƚɨɞ 

ɋɜɨɞɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, Ƚɨɞ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 

Ƚɨɞ 
  2011 
  2012 
  2013 

 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɨɬ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɚ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɚɭɞɢɬɨɪɚ) ɫ 
ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ) 

Ɏɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɨɬ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɚ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɚɭɞɢɬɨɪɚ) ɫ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ 
(ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ), ɧɟɬ 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɵɛɨɪɚ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɟɧɞɟɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɞɥɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ: 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. ȼ 2011 
ɝɨɞɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɚ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɤ ɫɜɟɞɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 124 ɨɬ 
01 ɚɜɝɭɫɬɚ 2011 ɝ.). 

ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ: 
ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɧɟ ɛɵɥɨ. 
Ɉɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɝɨɞɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɭɫɥɭɝɢ: 
ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ,  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɚɭɞɢɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɫ ɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ: 
ɡɚ 2013 ɝɨɞ – 7 375 000 ɪɭɛɥɟɣ. 
 
ɉɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ 
ɭɫɥɭɝɢ: 
Ɉɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
 
ɈɈɈ "Ɋɨɫɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ" ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚ 2014 ɝɨɞ. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
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ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɨɫɶ. 

1.4. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɳɢɤɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
Ɉɰɟɧɳɢɤɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɞɚɬɵ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ 

1.5. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɯ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɞɚɬɵ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ 

1.6. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɵɯ ɥɢɰɚɯ, ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɯ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ 
ɎɂɈ: ɋɥɢɜɤɚ Ɉɥɶɝɚ Ɇɢɪɨɫɥɚɜɨɜɧɚ 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1984 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ: 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ: ɈȺɈ "Ɉɉɂɇ" 
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ: Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

 

II. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

2.1. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ (ɩɪɚɜɢɥɚ), ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
 ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɊɋȻɍ 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ: ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2013 2014, 3 ɦɟɫ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 18 812.5 614.1 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ 

0.3 0.3 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɫɭɦɦɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0.1 0.1 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɥɝɨɜ ɬɟɤɭɳɢɦɢ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ (ɩɪɢɛɵɥɶɸ) 

8.23 -106.27 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
% 

0 0 

 
 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ» ɡɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ 2014 ɝɨɞɚ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɝɨɞɨɜɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2013 ɝɨɞɚ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 96,74%, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ  ɡɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ 2014 ɝɨɞɚ  
ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ  (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 2013 ɝɨɞ, 
ɩɪɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɫɭɦɦɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 0,3 ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 0,1. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɥɝɨɜ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ (ɩɪɢɛɵɥɶɸ)» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɟ 
ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤ ɩɪɢɛɵɥɢ 
(ɭɛɵɬɤɚɦ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ 
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ɧɚɥɨɝɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɢɦ.  Ɂɚ 
2013 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 8,23, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ 2013 ɝ. 
ȼ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ. 

2.2. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɰɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɬɢɩɚ) ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɰɟɧɭ ɨɞɧɨɣ ɚɤɰɢɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɰɟɧɵ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɰɟɥɹɯ 23 ɝɥɚɜɵ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɉɪɢɤɚɡɨɦ 
ɎɋɎɊ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 09.11.2010 № 10-65/ɩɡ-ɧ 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɪɭɛ. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2013 1 ɤɜ. 2014 
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 5 185 724 175.1 4 302 918 181.1 

 
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɛɢɪɠɟ (ɆɆȼȻ) 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ - ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ 2013 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5 185 724 175,1 ɪɭɛ.  
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɛɢɪɠɟ (ɆɆȼȻ) 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ - ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4 302 918 181,1 
ɪɭɛ. 
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɬɨɪɝɨɜ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ⱥɤɰɢɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɏɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ ɆɆȼȻ» – ɤɨɬɢɪɨɜɚɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ «Ȼ». 
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɁȺɈ «ɎȻ ɆɆȼȻ». ȿɠɟɞɧɟɜɧɚɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɁȺɈ «ɎȻ ɆɆȼȻ» ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɰɢɣ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɬɢɩɚ), ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, ɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ 
ɰɟɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɧɹ.  
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɁȺɈ "ɎȻ ɆɆȼȻ" ɩɨ 
ɚɞɪɟɫɭ: ааа.ЦТМОб.ЫЮ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɈȺɈ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ааа.ЦШОб.МШЦ 
 

2.3. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

2.3.1. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɂɚ 2013 ɝ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 6 229 773 
  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
  ɤɪɟɞɢɬɵ 5 891 566 
  ɡɚɣɦɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ 338 207 
  ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 0 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 5 749 842 
  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  



18

  ɤɪɟɞɢɬɵ 3 508 709 
  ɡɚɣɦɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ 2 241 133 
  ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 0 
Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 0 
  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
  ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 0 
  ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ 0 
  ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ 0 

 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 8 662 867 
    ɢɡ ɧɟɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 0 
  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  
  ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ 9 259 
    ɢɡ ɧɟɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 0 
  ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 1 038 277 
    ɢɡ ɧɟɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 0 
  ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 0 
    ɢɡ ɧɟɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 0 
  ɩɪɨɱɚɹ 7 615 331 
    ɢɡ ɧɟɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 0 

 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɵ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɢɥɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɟɦɧɵɯ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ: 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: "ȻȺɇɄ "ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ" (ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈȺɈ "ȻȺɇɄ "ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ" 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 191167, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɇɟɜɫɤɢɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, ɞɨɦ 
178, ɥɢɬɟɪɚ Ⱥ. 
ɂɇɇ: 7831000027 
ɈȽɊɇ: 1027800000140 
 
ɋɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 1 230 077 935 
ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɟɧɢ): 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɇɟɬ 
 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ «ɊɈɋȻȺɇɄ» (ɨɬɤɪɵɬɨɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈȺɈ ȺɄȻ Ɋɨɫɛɚɧɤ 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 107078, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɇɚɲɢ ɉɨɪɵɜɚɟɜɨɣ, ɞ. 11. 
ɂɇɇ: 7730060164 
ɈȽɊɇ: 1027739460737 
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ɋɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 2 209 830 372 
ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɟɧɢ): 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɇɟɬ 
 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇɕɃ ȻȺɇɄ» (ɨɬɤɪɵɬɨɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇɕɃ ȻȺɇɄ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 107045, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ʌɭɤɨɜ ɩɟɪɟɭɥɨɤ, ɞ.2, ɫɬɪ. 1 
ɂɇɇ: 7734202860 
ɈȽɊɇ: 1027739555282 
 
ɋɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 5 938 652 447 
ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɟɧɢ): 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɇɟɬ 
 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 117218, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, ɑɟɪɟɦɭɲɤɢɧɫɤɚɹ Ȼ. ɭɥ., ɞɨɦ № 21 
ɂɇɇ: 5030048376 
ɈȽɊɇ: 1055005602475 
 
ɋɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 2 884 850 632 
ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɟɧɢ): 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: Ⱦɚ 
Ⱦɨɥɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɉɪɨɟɤɬ 
Ʉɚɩɢɬɚɥ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «ɉɪɨɟɤɬ Ʉɚɩɢɬɚɥ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 117042, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, ɑɟɱёɪɫɤɢɣ ɩɪɨɟɡɞ,  ɞ. 120, ɩɨɦ. I. 
ɂɇɇ: 7707526697 
ɈȽɊɇ: 1047796674420 
 
ɋɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 3 670 961 373 
ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɟɧɢ): 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: Ⱦɚ 
Ⱦɨɥɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 100% 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɬɪɨɣ Ƚɪɭɩɩ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣ Ƚɪɭɩɩ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 117461, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ʉɚɯɨɜɤɚ, ɞ. 10, ɤɨɪɩ. 3 
ɂɇɇ: 7707504157 
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ɈȽɊɇ: 1037739926872 
 
ɋɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 2 339 521 756 
ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɟɧɢ): 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: Ⱦɚ 
Ⱦɨɥɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: COVERICO HOLDINGS CO. LIMITED 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: VвЫШЧШЬ, 36 NICOSIA TOАER CENTER, 8ЭС ПХШШЫ, P.C. 1506, NТМШЬТК, CвЩЫЮЬ 
ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ 
ɋɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 1 210 504 656 
ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɟɧɢ): 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: Ⱦɚ 
Ⱦɨɥɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
 

Ɂɚ 3 ɦɟɫ. 2014 ɝ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 7 388 187 
  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
  ɤɪɟɞɢɬɵ 7 019 414 
  ɡɚɣɦɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ 368 773 
  ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 0 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 5 287 503 
  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
  ɤɪɟɞɢɬɵ 2 613 248 
  ɡɚɣɦɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ 2 674 255 
  ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 0 
Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 0 
  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
  ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 0 
  ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ 0 
  ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ 0 

 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
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Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 5 900 620 
    ɢɡ ɧɟɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 0 
  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  
  ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ 7 208 
    ɢɡ ɧɟɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 0 
  ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 455 301 
    ɢɡ ɧɟɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 0 
  ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 0 
    ɢɡ ɧɟɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 0 
  ɩɪɨɱɚɹ 5 438 111 
    ɢɡ ɧɟɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 0 

 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɵ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɢɥɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɟɦɧɵɯ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ: 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: "ȻȺɇɄ "ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ" (ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈȺɈ "ȻȺɇɄ "ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ" 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 191167, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɇɟɜɫɤɢɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, ɞɨɦ 
178, ɥɢɬɟɪɚ Ⱥ. 
ɂɇɇ: 7831000027 
ɈȽɊɇ: 1027800000140 
 
ɋɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 1 234 897 145 
ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɟɧɢ): 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɇɟɬ 
 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ «ɊɈɋȻȺɇɄ» (ɨɬɤɪɵɬɨɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈȺɈ ȺɄȻ Ɋɨɫɛɚɧɤ 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 107078, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɇɚɲɢ ɉɨɪɵɜɚɟɜɨɣ, ɞ. 11. 
ɂɇɇ: 7730060164 
ɈȽɊɇ: 1027739460737 
 
ɋɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 1 908 941 319 
ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɟɧɢ): 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɇɟɬ 
 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇɕɃ ȻȺɇɄ» (ɨɬɤɪɵɬɨɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇɕɃ ȻȺɇɄ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 107045, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ʌɭɤɨɜ ɩɟɪɟɭɥɨɤ, ɞ.2, ɫɬɪ. 1 
ɂɇɇ: 7734202860 
ɈȽɊɇ: 1027739555282 
 
ɋɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 6 472 295 412 
ɪɭɛ. 
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Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɟɧɢ): 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɇɟɬ 
 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 117218, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, ɑɟɪɟɦɭɲɤɢɧɫɤɚɹ Ȼ. ɭɥ., ɞɨɦ № 21 
ɂɇɇ: 5030048376 
ɈȽɊɇ: 1055005602475 
 
ɋɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 2 884 850 632 
ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɟɧɢ): 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: Ⱦɚ 
Ⱦɨɥɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɗɤɨ-ɉɨɥɢɫ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «ɗɤɨ-ɉɨɥɢɫ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 117042, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɘɠɧɨɛɭɬɨɜɫɤɚɹ, ɞɨɦ 101, ɨɮɢɫ 18. 
ɂɇɇ: 7707596045 
ɈȽɊɇ: 1067746908756 
 
ɋɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 566 183 917 
ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɟɧɢ): 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: Ⱦɚ 
Ⱦɨɥɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: COVERICO HOLDINGS CO. LIMITED 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: VвЫШЧШЬ, 36 NICOSIA TOАER CENTER, 8ЭС ПХШШЫ, P.C. 1506, NТМШЬТК, CвЩЫЮЬ 
ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ 
ɋɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 988 682 430 
ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɟɧɢ): 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: Ⱦɚ 
Ⱦɨɥɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "Ɋɭɛɥɟɜɨ" 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɁȺɈ "Ɋɭɛɥɟɜɨ" 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 117418, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ƚɚɪɢɛɚɥɶɞɢ, ɞ. 29, ɤɨɪɩ. 4 
ɂɇɇ: 7731023670 
ɈȽɊɇ: 1025002868550 
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ɋɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 630 390 000 
ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɟɧɢ): 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: Ⱦɚ 
Ⱦɨɥɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
 

2.3.2. Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
Ɉɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ/ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɡɚɣɦɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɫɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 
5 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɝɨɞɚ), ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɬɟɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ/ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɡɚɣɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬ ɫɱɢɬɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. 

 
ȼɢɞ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɄɊȿȾɂɌɇɕɃ ȾɈȽɈȼɈɊ № 9502/12 ɨɬ 20 ɦɚɪɬɚ 2012 ɝɨɞɚ 
ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ 
(ɡɚɣɦɨɞɚɜɰɚ) 

«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇɕɃ ȻȺɇɄ» (ɨɬɤɪɵɬɨɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ), 107045, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ʌɭɤɨɜ ɩɟɪɟɭɥɨɤ, 
ɞ.2, ɫɬɪ. 1 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, USD 

80 000 000 USD 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, USD 

19 988 000 USD 

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ), (ɞɧɟɣ)  811 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 
ɡɚɣɦɭ, % ɝɨɞɨɜɵɯ 

 10,25 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ (ɤɭɩɨɧɧɵɯ) 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

 - 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɩɪɢ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ (ɡɚɣɦɭ), ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ – ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɜ ɞɧɹɯ 

 ɇɟɬ 

ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ 
(ɡɚɣɦɚ) 

 09.06.2014 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ) 

 ɞɟɣМɬɜɭɸɳɢɣ 

ɂɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

 Ʉɪɟɞɢɬ ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧ. 

 
ȼɢɞ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

2. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɄɊȿȾɂɌɇɕɃ ȾɈȽɈȼɈɊ № RK/001/12 ɨɬ 27 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 
ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ 
(ɡɚɣɦɨɞɚɜɰɚ) 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ «ɊɈɋȻȺɇɄ» (ɨɬɤɪɵɬɨɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ), 107078, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɇɚɲɢ 
ɉɨɪɵɜɚɟɜɨɣ, ɞ. 11. 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 99 900 000 USD 



24

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, USD 
ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, RUR 

1 899 932 462,68 RUR 

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ), (ɞɧɟɣ)  1525 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 
ɡɚɣɦɭ, % ɝɨɞɨɜɵɯ 

 11 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ (ɤɭɩɨɧɧɵɯ) 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

 - 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɩɪɢ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ (ɡɚɣɦɭ), ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ – ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɜ ɞɧɹɯ 

 ɇɟɬ 

ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ 
(ɡɚɣɦɚ) 

 31.03.2016 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ) 

 ɞɟɣМɬɜɭɸɳɢɣ 

ɂɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

 Ʉɪɟɞɢɬ ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧ. 

 
ȼɢɞ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

3. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɄɊȿȾɂɌɇɕɃ ȾɈȽɈȼɈɊ № 0155-12-001806 ɨɬ 13 ɢɸɧɹ 2012 ɝɨɞɚ 
ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ 
(ɡɚɣɦɨɞɚɜɰɚ) 

ɈɌɄɊɕɌɈȿ ȺɄɐɂɈɇȿɊɇɈȿ ɈȻɓȿɋɌȼɈ «ȻȺɇɄ «ɋȺɇɄɌ-
ɉȿɌȿɊȻɍɊȽ», 191167,  ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɇɟɜɫɤɢɣ ɩɪ., 178 
ɥɢɬ. Ⱥ. 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, RUR 

1 230 077 935,07 RUR 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, RUR 

1 230 077 935,07 RUR 

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ), (ɞɧɟɣ)  1 822 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 
ɡɚɣɦɭ, % ɝɨɞɨɜɵɯ 

 13 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ (ɤɭɩɨɧɧɵɯ) 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

 - 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɩɪɢ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ (ɡɚɣɦɭ), ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ – ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɜ ɞɧɹɯ 

 ɇɟɬ 

ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ 
(ɡɚɣɦɚ) 

 09.06.2017 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ) 

 ɞɟɣМɬɜɭɸɳɢɣ 

ɂɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

 Ʉɪɟɞɢɬ ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧ. 

 
ȼɢɞ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

4. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɄɊȿȾɂɌɇɕɃ ȾɈȽɈȼɈɊ № 9539/12 ɨɬ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 
ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ 
(ɡɚɣɦɨɞɚɜɰɚ) 

«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇɕɃ ȻȺɇɄ» (ɨɬɤɪɵɬɨɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ), 107045, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ʌɭɤɨɜ ɩɟɪɟɭɥɨɤ, 
ɞ.2, ɫɬɪ. 1 
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ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, USD 

50 000 000 USD  

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, USD 

50 000 000 USD  

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ), (ɞɧɟɣ)  1094 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 
ɡɚɣɦɭ, % ɝɨɞɨɜɵɯ 

 10,6 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ (ɤɭɩɨɧɧɵɯ) 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

 - 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɩɪɢ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ (ɡɚɣɦɭ), ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ – ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɜ ɞɧɹɯ 

 ɇɟɬ 

ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ 
(ɡɚɣɦɚ) 

 30.10.2015 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ) 

 ɞɟɣМɬɜɭɸɳɢɣ 

ɂɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

 Ʉɪɟɞɢɬ ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧ. 

 
ȼɢɞ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

5. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɄɊȿȾɂɌɇɕɃ ȾɈȽɈȼɈɊ № 5539/13 ɨɬ 07 ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ 
(ɡɚɣɦɨɞɚɜɰɚ) 

«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇɕɃ ȻȺɇɄ» (ɨɬɤɪɵɬɨɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ), 107045, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ʌɭɤɨɜ ɩɟɪɟɭɥɨɤ, 
ɞ.2, ɫɬɪ. 1 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, USD 

50 000 000 USD  

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, USD 

50 000 000 USD  

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ), (ɞɧɟɣ)  753 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 
ɡɚɣɦɭ, % ɝɨɞɨɜɵɯ 

 10,6 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ (ɤɭɩɨɧɧɵɯ) 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

 - 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɩɪɢ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ (ɡɚɣɦɭ), ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ – ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɜ ɞɧɹɯ 

 ɇɟɬ 

ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ 
(ɡɚɣɦɚ) 

 30.10.2015 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ) 

 ɞɟɣМɬɜɭɸɳɢɣ 

ɂɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

 Ʉɪɟɞɢɬ ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧ. 

 
ȼɢɞ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

6. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɄɊȿȾɂɌɇɕɃ ȾɈȽɈȼɈɊ № 5547/13 ɨɬ 29 ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ 
(ɡɚɣɦɨɞɚɜɰɚ) 

«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇɕɃ ȻȺɇɄ» (ɨɬɤɪɵɬɨɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ), 107045, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ʌɭɤɨɜ ɩɟɪɟɭɥɨɤ, 
ɞ.2, ɫɬɪ. 1 
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ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, USD 

80 000 000 USD  

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, USD 

60 000 000 USD  

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ), (ɞɧɟɣ)  731 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 
ɡɚɣɦɭ, % ɝɨɞɨɜɵɯ 

 10,6 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ (ɤɭɩɨɧɧɵɯ) 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

 - 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɩɪɢ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ (ɡɚɣɦɭ), ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ – ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɜ ɞɧɹɯ 

 ɇɟɬ 

ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ 
(ɡɚɣɦɚ) 

 30.10.2015 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ) 

 ɞɟɣМɬɜɭɸɳɢɣ 

ɂɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

 Ʉɪɟɞɢɬ ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧ 

 
ȼɢɞ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

7. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɄɊȿȾɂɌɇɕɃ ȾɈȽɈȼɈɊ № 3071 ɨɬ 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ 
(ɡɚɣɦɨɞɚɜɰɚ) 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ "ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɃ ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɕɃ 
ȻȺɇɄ" (Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ), 101990 
Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥɢɰɚ Ɇɹɫɧɢɰɤɚɹ, ɞɨɦ 35, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 2 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, RUR 

150 000 000 RUR 

ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, RUR 

79 400 000 RUR  

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ), (ɞɧɟɣ)  1096 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 
ɡɚɣɦɭ, % ɝɨɞɨɜɵɯ 

 14 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ (ɤɭɩɨɧɧɵɯ) 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

 - 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɩɪɢ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ (ɡɚɣɦɭ), ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ – ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɜ ɞɧɹɯ 

 ɇɟɬ 

ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ 
(ɡɚɣɦɚ) 

 16.12.2016 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɨɤ (ɞɚɬɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɚ (ɡɚɣɦɚ) 

 ɞɟɣМɬɜɭɸɳɢɣ 

ɂɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 

 Ʉɪɟɞɢɬ ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧ 

 
 

2.3.3. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɪɭɛ. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014, 3 ɦɟɫ. 
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Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

4 784 713 849 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɷɦɢɬɟɧɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ 
ɬɚɤɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɥɢɰɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɥɢɰɚ 

2 155 711 149 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɥɨɝɚ ɢɥɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 2 155 711 149 

 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɞɨ ɞɚɬɵ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɥɨɝɚ ɢɥɢ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɟɬ 

2.3.4. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
ɉɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 

2.4. Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ) ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ: 
Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 
ɪɢɫɤɚɦɢ. 
 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɋɍɊ) ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ COSO, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ 
ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɭɱɬɟɧɵ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. 
 
Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɋɍɊ ɞɨɥɠɧɚ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɪɢɫɤɢ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ  ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ. 
 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɬ.ɟ. ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɰɟɥɹɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ  ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɡɚɜɢɫɹɬ 
ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ 
ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ,  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ/ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɪɢɫɤɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ/ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ/ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  
 
Ɋɢɫɤɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ  Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  
 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ Cɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɢ ɞɨɥɠɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɛɳɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɪɢɫɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ.  Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 
ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɫɬɚɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ –ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɪɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
 
Ɇɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɤ ɧɚɲɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ. ɂɯ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 
 

Ɋɢɫɤ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ Ɇɟɪɵ  ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ɋɢɫɤ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɨɩɥɚɬɵ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɱɬɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ 2012 ɝɨɞɭ. 
 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, «ɈɇɗɄɋɂɆ», ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɡɚɹɜɥɹɥɚ ɨ ɫɜɨɟɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ «Ɉɉɂɇ». 

  Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ 

ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɟɫɬɶ ɤɚɤ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɥɚɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 
(ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤ 
LIBOR)   
 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɫɫɢɢ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ-
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɨɤɨɥɨ 90% ɨɬ 
ɨɛɴɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

  Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ 

Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɧɚɞ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɢɫɤ 
ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ   

ȼ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ.  
 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɫɬɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 
 
ȼɟɞɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɭɞɢɬ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  
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ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɩɪɨɫɚ ɩɟɪɟɞ 
ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, 
ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɯ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.   

  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɛɨɪɚ  
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɋɢɫɤ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 
 
ȼɧɟɞɪɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɞɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. 
 

Ɋɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶ-ɧɚɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 

Ɋɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 
ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ  

ȼɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɦɟɫɬɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ. 
 
ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 
 
Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ.  
 
ȼ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 

Ȼɢɡɧɟɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

Ɋɢɫɤ ɜɵɛɨɪɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ 
 
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ. 
 
Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɫɩɪɨɫɚ. 
 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɛɪɨɤɟɪɵ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ) ɞɥɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɵɧɤɚ. 
 
Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 
 
Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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2.4.1. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ (ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ): 
 
Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 
ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ. 
 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɗɦɢɬɟɧɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤ 
ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɪɵɧɨɤ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɧɨɫɢɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɋɵɧɨɤ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɚɣɧɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ. ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɦɢ, ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɟɦ 
ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ. ȼɵɯɨɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɯ 
ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɦɨɠɟɬ 
ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɬɪɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ. 
 
ȿɫɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ, ɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ ɗɦɢɬɟɧɬɭ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɰɟɧɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɇɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɱɬɨ ɗɦɢɬɟɧɬ ɫɦɨɠɟɬ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɥɢ ɧɨɜɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 
ɗɬɢ ɢ ɢɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 
ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 
 
Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ: 
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɪɚɫɲɢɪɹɥ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɞɚɥɟɟ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡ ɧɢɯ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ɂɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢɫɯɨɞɧɨ-ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɪɚɜɨɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ 
ɪɚɫɬɹɧɭɬ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 
 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ/ɢɥɢ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɵɬ ɢɥɢ 
ɨɧ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɫɟɢɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. ȿɫɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɬɨ 
ɬɚɤɢɟ ɧɟɭɞɚɱɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 
ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɨɫɬɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɢ/ɢɥɢ 
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ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɫ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 
ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȿɫɥɢ 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɬɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɦɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɥɢ 
ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɬɶ ɭɠɟ 
ɧɚɱɚɬɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ/ɢɥɢ ɪɚɫɬɨɪɝɚɬɶ ɭɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ 
ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɫɦɨɝɭɬ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɪɚɧɟɟ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɚɜɚɧɫɵ, ɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɟɪɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɬɟɪɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɗɦɢɬɟɧɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɟɲɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɤɪɚɣɧɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɗɦɢɬɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜ ɡɚɥɨɝ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɫ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɋɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɤ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
Ɉɛɴɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɪɨɫ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. Ɋɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɗɦɢɬɟɧɬɭ 
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɪɨɝɨɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ȿɫɥɢ ɗɦɢɬɟɧɬɭ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 
 
Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ: 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɗɦɢɬɟɧɬɭ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɧɨɣ, ɱɟɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨ ɪɵɧɤɚɯ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɩɪɚɜɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ. 
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɫɬɪɨɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɚɪɟɧɞɵ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɭɦɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɋɵɧɨɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ, ɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ, ɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɩɵɬɧɚɹ 
ɤɨɦɚɧɞɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɛɵɥɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɩɨɦɨɱɶ ɗɦɢɬɟɧɬɭ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɟɦɭ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɗɦɢɬɟɧɬ ɫɦɨɠɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȿɫɥɢ 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, 
ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɟɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɪɨɫɬ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɨɥɭɱɢɬ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ 
ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɡɞɚɧɢɣ ɢɥɢ ɢɯ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɢɥɢ ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɗɦɢɬɟɧɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 
 
ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɥɚɧɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 
ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɫɬɪɨɢɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ - ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɟɝɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɗɦɢɬɟɧɬ, 
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ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɯɜɚɬɤɚ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. ɍ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɧɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɫɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɥɢɛɨ ɢɧɵɯ ɥɢɰ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɟɣ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɫɬɪɨɢɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
 
Ɉɫɩɚɪɢɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɨɜɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɡɞɚɧɢɣ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɡɟɦɥɟ ɢ ɢɧɨɦ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɫɥɨɠɧɨ ɢ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨ ɤɚɤ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɹɯ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɫɧɨ, ɤɚɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɞɚɜɚɬɶ ɡɟɦɥɸ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɚɦ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɥɨɠɧɵ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ 
ɨɫɩɨɪɢɬɶ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɱɚɫɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɥɸɫɬɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɩɪɚɜɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚ 
ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɩɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 
ɚ ɟɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɪɠɚɧɵ ɢɥɢ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɨɫɩɨɪɢɬɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ 
ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɜɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɚɪɟɧɞɚ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɝɨɞ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ) ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɜ 
ɡɚɤɨɧɚɯ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɟ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜ ɷɬɨɬ ɪɟɟɫɬɪ ɡɚɧɟɫɟɧɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜɫɟɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ, ɱɬɨ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɨɛɴɹɜɢɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɣ (ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɗɦɢɬɟɧɬɭ) ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɥɚɞɟɟɬ ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɨɟ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɗɦɢɬɟɧɬ. 
 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɗɦɢɬɟɧɬ ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɛɢɡɧɟɫ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɩɪɨɞɚɠɚ, ɫɞɚɱɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 
 Ɋɵɧɨɤ ɥɸɛɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɢ ɠɢɥɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 
ɰɟɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ: 
 ɚ) ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 
ɛ) ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɫɢɥɭ ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 
ɜ) ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɫɧɢɠɚɸɳɟɟ 
ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɥɸɛɨɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɜɥɢɹɧɢɸ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɹɯ: 
- ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ; 
- ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 
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- ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
- ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
- ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ; 
- ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɚɪɟɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɫɤɢɞɨɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟɯ 
ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɨɮɢɫɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɨɮɢɫɧɵɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ); 
- ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɪɹɞ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ ɩɚɞɟɧɢɸ ɰɟɧ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 
- ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɚɞɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 
- ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɪɭɛɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ 
ɋɒȺ ɢɥɢ ȿɜɪɨ) ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɭɛɥɟɜɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ, ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɯ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɫɟ 
ɫɜɨɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤ ɢɡɴɹɬɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɩɚɞɟɧɢɸ ɰɟɧ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 
- ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɩɚɞɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɡɤɨɟ ɫɠɚɬɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
- ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ 
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɗɦɢɬɟɧɬ 
ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɨɬɟɪɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 
 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɨɮɢɫɧɨɦ ɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɛɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɢ 
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɦɭ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɚ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɜɥɟɱɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ 
ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ: 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɦɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɪɢɫɤɚ 
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ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ 
ɦɟɪ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɡɞɚɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɗɦɢɬɟɧɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ:  
ɚ) ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɞɚɥɟɟ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɢɫɤɢ; 
ɛ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɨɬɞɚɬɶ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 
ɜ) ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɪɨɫɬɚ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
ɝ) ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 
ɞ) ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ; 
 ɟ) ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
ɠ) ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 
ɡ) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɢ/ɢɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɢ) ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
 
Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɭɫɥɭɝɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ), ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ: 
 
Ɋɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ (ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ) ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɦ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɢɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɚɠɧɵɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɧɵɯ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
ɚ) ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ (ɢɧɨɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ) ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɦɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɇɨɫɤɜɭ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɫɞɚɱɢ ɡɟɦɥɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɧɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ, ɚ 
ɫɞɚɜɚɬɶ ɡɟɦɥɸ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ; 
ɛ) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɣ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ 
ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ; 
ɜ) ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
ɝ) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɚɦɢ ɢɥɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ; 
ɞ) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɤ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɪɚɜɚ ɚɪɟɧɞɵ), ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ 
ɞɥɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  
Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɢɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɦɨɝɭɬ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɨɬɩɭɫɤɧɵɟ ɰɟɧɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɢɯ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɗɦɢɬɟɧɬɚ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɢɯ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 
ɇɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ: 
ɚ) ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɨɣ; 
ɛ) ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɫ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ, ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 
ɜ) ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɥɢɛɨ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ; 
ɝ) ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
ɞ) ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɨɥɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ; 
Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 
ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɗɦɢɬɟɧɬɭ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ ɟɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɰɟɧɵ ɜɵɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɣ. 
 
Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ (ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ), ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ: 
 
ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 
ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɨɡɜɨɞɢɦɵɯ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɢɥɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɯ 
ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɚɪɟɧɞɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ 
ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɢɦɟɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɨɥɢɫɵ ɨɬ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ.  
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɭ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ-ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦ ɢɥɢ ɠɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɪɹɞ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɫ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 
Ƚɚɪɚɧɬɢɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɗɦɢɬɟɧɬ ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɚɤ ɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ, 
ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 
 
ɂɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ, ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ. ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɫɬɚɧɟɬ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɢ/ɢɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɧɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 
ɪɢɫɤɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ). 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ,  ɛɭɞɭɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɢɫɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɟɣ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɂɌ-ɫɢɫɬɟɦ, ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɫɤɪɵɬɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢɥɢ ɭɳɟɪɛ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɜɢɧɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɥɶɹɧɫɨɜ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɸɡɨɜ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ / ɢɥɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɥɢ ɜ ɚɥɶɹɧɫɟ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ȼɭɞɭɳɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɥɶɹɧɫɨɜ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɞɨɥɝ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨɥɝɚ ɢɥɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɚɤɰɢɣ, ɦɨɠɟɬ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɤ ɗɦɢɬɟɧɬɭ. Ʌɸɛɵɟ ɬɚɤɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 
 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
 
 

2.4.2. ɋɬɪɚɧɨɜɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
 Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɫɬɪɚɧɚɯ) ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɷɦɢɬɟɧɬ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ (ɪɟɝɢɨɧɟ) ɩɪɢɧɨɫɢɬ 10 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɬɪɚɧɨɜɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɦɟɬɧɨɦɭ ɫɩɚɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɜɟɞɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ 
ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɟɣ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɫɭɳɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ-ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɬɚɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɫɩɨɪɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɦɟɫɬɧɭɸ ɚɜɬɨɧɨɦɢɸ ɢ ɫɮɟɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ - ɪɨɫɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜɫɟ ɟɳɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɢ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. ȿɳɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɩɪ., ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɪɢɫɤɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. 
 
Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ (ɫɬɪɚɧɚɯ) ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ. Ɍɚɤɠɟ 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ 
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ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. 
 
Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɢ/ɢɥɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬ.ɩ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ ɧɚ 
ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 
ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (Ɇɨɫɤɜɚ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɬɹɠɟɥɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɵ ɩɨɠɚɪɚɦɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜ ɠɢɥɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɚɜɚɪɢɹɦɢ 
ɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɦɢ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɩɨɠɚɪɚɦɢ, 
ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ (ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɜɟɬɪɚɦɢ, ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɫɧɟɝɨɩɚɞɚɦɢ ɢ ɫɢɥɶɧɵɦɢ 
ɞɨɠɞɹɦɢ), ɩɪɨɫɚɞɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɜɚɥɚɦɢ ɝɪɭɧɬɚ, ɜɫɩɵɲɤɚɦɢ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ ɢ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ. 
 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ: 
Ⱥɜɚɪɢɢ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ, ɜɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɱɜɚ ɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɣ ɦɢɪ) ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɞɨ 
15% ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɥɢ ɨɤɨɥɨɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɹɞɟɪɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɚɫɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. 
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 
 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɪɢɫɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɜɢɞɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 
 ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɯɨɞɵ, ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪ ɩɨ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɗɦɢɬɟɧɬɚ.  
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɡ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɪɢɫɤɚ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɦɟɪ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɡɞɚɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ: 
• ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ; 
• ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ;  
• ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 
• ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ; 
• ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ 
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ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ; ɢ 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ (ɜɨɟɧɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, 
ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ), ɗɦɢɬɟɧɬ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɗɦɢɬɟɧɬ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 401 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɥɢɰɨ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɢɜɲɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ, ɤ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ. 
 

2.4.3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 
 ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɭɪɫɚ ɨɛɦɟɧɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɥɢɛɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ 
ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ. ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ (ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ).  
 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ: 
• ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ; 
 • ɪɢɫɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ; 
• ɢɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɢɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;  
• ɪɢɫɤ ɪɨɫɬɚ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ;  
• ɪɢɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 
• ɪɢɫɤɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
 
ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɪɹɦɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɜɢɞɟ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ. 
Ɋɟɡɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. ȼ ɧɟɞɚɜɧɟɦ 
ɩɪɨɲɥɨɦ ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɤ ɪɹɞ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, ɢ ɪɟɡɤɨɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 
 
Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɭɸ ɛɚɡɭ ɫ ɪɹɞɨɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜɧɟɫɟɧɵ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɪɚɫɰɟɧɨɤ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ: 
• ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɢ/ɢɥɢ 
• ȿɜɪɨ. 
ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɷɬɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɪɭɛɥɢ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ (ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɪɭɛɥɹ ɧɚ ɞɟɧɶ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ. 
 
Ɋɢɫɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɨɫɬ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ (ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ) ɛɵɥɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɪɟɡɤɨɟ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɬɚɤɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɡɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ: 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɪɢɫɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 
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ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
• ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
• ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
• ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ;  
• ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
• ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ/ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 
• ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɫɫɢɢ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ-
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. 
 
ɂɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɢɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɪɵɜɚ ɫɪɨɤɨɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɪɵɜɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɪɨɫɬɚ ɢɯ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ  ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɜɨɞɚ ɫɬɪɨɹɳɟɝɨɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ 
ɩɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɣ ɭɬɪɚɬɨɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɪɭɲɟɧɢɣ, ɩɨɠɚɪɨɜ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɢ 
ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɫɤɨɜ ɤ ɗɦɢɬɟɧɬɭ ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɸ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. 
Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɥɚɞɟɟɬ 
ɗɦɢɬɟɧɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɚɜɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ 
ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɭɠɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɡɚɣɦɚ ɦɨɝɭɬ: (ɚ) 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, (ɛ) ɞɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, 
ɢɦɟɸɳɢɦ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɭɸ ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, (ɜ) ɩɨɜɥɟɱɶ ɩɨɬɟɪɸ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚɞ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, (ɝ) ɩɨɜɥɟɱɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
ȼɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɭɳɟɪɛ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɬ.ɞ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
 
Ɋɢɫɤ ɪɨɫɬɚ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ: 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. ȿɫɥɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɤ 
ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ, Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɬɥɢɱɚɟɬ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɗɦɢɬɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɜɨɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɦɚɪɠɢ.  
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ: 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚɞ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ ɢɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɤɭɩɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ), ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɟɟ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɪɨɤɨɜ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɗɦɢɬɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
• ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ (ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
• ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
• ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ; 
• ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
• ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
• ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ/ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 
• ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
 
Ɋɢɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: 
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ, ɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɬɨɥɤɭɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɚɜɝɭɫɬɚ 1998 ɝ. ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɭɲɢɥ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɪɵɧɨɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɨɪɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɉɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɪɨɝɨɦ ɧɚɞɡɨɪɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤɢ ɧɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɧɨɪɦɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 
ɫɫɭɞɚɦ ɢɥɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, 
ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɧɟ ɫɬɪɚɯɭɸɬɫɹ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɨɟ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
ɛɚɧɤɚɦɢ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɷɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋɟɪɶɟɡɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɩɚɞɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢɥɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɞɟɮɨɥɬɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɩɨ ɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 
ɢɥɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 2004 ɝ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɨɬɨɡɜɚɥ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɭ ɪɹɞɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɥɭɯɨɜ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɵɬ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɜɤɥɚɞɱɢɤɢ ɩɨɫɩɟɲɢɥɢ ɢɡɴɹɬɶ ɫɜɨɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɠɟɫɬɤɭɸ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɬɨɤɚ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɛɵ ɦɟɫɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɪɢɡɢɫɚ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɨɩɵɬɚɥɫɹ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɩɟɪɟɜɟɞɹ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-
ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɢ ɯɪɚɧɹ ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɋɛɟɪɛɚɧɤɟ ɢ  ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ» ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɛɚɧɤɨɜ 
ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ 
ɤɪɢɡɢɫ ɢɥɢ ɛɚɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɗɦɢɬɟɧɬ ɯɪɚɧɢɬ ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɬɚɧɭɬ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɢɥɢ 
ɛɭɞɭɬ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɛɚɧɤɪɨɬɚɦɢ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
 
Ɋɢɫɤɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 
ɇɟɱɟɬɤɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɦɨɠɟɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɫɢɥɭ ɜ 1999 
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ɝɨɞɭ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨɩɪɚɜɤɭ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɨɣ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 20%. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨ, 
ɬɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɪ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦɢ 
ɫɭɞɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɧɨɪɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɨɫɩɨɪɢɬɶ ɰɟɧɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɪɢɫɤɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 
 
 

Ɋɢɫɤɢ ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ȼɵɫɨɤɚɹ 

Ɋɨɫɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ Эɦɢɬɟɧɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ Эɦɢɬɟɧɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ Эɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ 
ɞɨɥɥɚɪɚ ɋШȺ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɭɛɥɹ 

ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɉɥɚɜɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɫɢɥɶɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 
Эɦɢɬɟɧɬɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ (ɞɨɥɥɚɪɭ ɋШȺ). Ɋɟɡɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ 
ɜɚɥɸɬ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
Эɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Эɦɢɬɟɧɬɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 
ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɵɩɥɚɬɚɦ 
ɲɬɪɚɮɨɜ, ɩɟɧɢ ɢ ɬ.ɞ., ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ 
Эɦɢɬɟɧɬɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ Эɦɢɬɟɧɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ. 

 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 

 

2.4.4. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 
ɋɥɚɛɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɫɟ ɟɳɟ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɟɞɚɜɧɟɟ ɜɪɟɦɹ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɮɨɪɦɵ, ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɜɩɚɞɚɜɲɟɟ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɵɪɚɡɢɥɢɫɶ ɜ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɱɚɫɬɨ ɧɨɫɢɬ ɨɬɫɵɥɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɪɢɧɹɬɶ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɳɚɬɶɫɹ ɨɬ ɢɫɤɨɜ 
ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɬɶɢ ɥɢɰɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɨɫɩɚɪɢɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ 
ɚɤɬɨɜ. 
 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ: 
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Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ:  
ȼɚɥɸɬɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ.  
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚɪɟɧɞɭɸɳɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɗɦɢɬɟɧɬɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɛɨ 
ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɥɢɛɨ ɢɯ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɜɟɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɢ ɨɛɟɪɧɭɬɶɫɹ ɞɥɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ; 
 
Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɲɥɢɧ: 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɬɩɭɫɤɧɵɟ ɰɟɧɵ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 
ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 
Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ:  
ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɉɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ. 
 ɇɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɦɨɝɭɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 
• ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɚɤɬɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ;  
• ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ; 
• ɢɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɢɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ - ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɤɰɢɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɚɥɨɝɨɜ. 
ɗɬɢ ɧɚɥɨɝɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
• ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ; 
• ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 
• ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ; ɢ 
• ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɱɚɫɬɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ ɢɥɢ ɟɳɟ ɧɟ ɭɫɩɟɥɚ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢɲɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɑɚɫɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɦɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚɥɨɠɢɬɶ ɲɬɪɚɮɵ, 
ɩɟɧɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ ɩɥɚɬɟɠɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɨɥɧɨɬɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɏɚɤɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɝɨɞ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɨɣ ɠɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɫɧɨɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 
ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. 
ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɚɫɬɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɨɝɞɚ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɨɜɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɢɥɭ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɛɪɟɦɟɧɢ, ɷɬɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɟɱɟɬɤɨɫɬɶ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɪɢɫɤɭ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɟɧɟɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɛɪɟɦɟɧɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɧɚɥɨɝɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɗɦɢɬɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɧɭɠɞɟɧ 
ɩɥɚɬɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
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ɛɢɡɧɟɫ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɛɳɟɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ 
ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɨɫɬɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɨɜɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɫɬɨɪ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ.  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɠɞɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɥɚɬɢɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɛɵɬɨɤ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ. 
 
Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɗɦɢɬɟɧɬɚ: 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɡɚɳɢɬɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ, 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, 
ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ 
ɫɩɨɪɵ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ. 
 
Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɥɚɝɚɬɶ ɧɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɢɡɴɹɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ 
ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɵ.  
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɗɦɢɬɟɧɬɭ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɢɫɤɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɞɥɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ. 
 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ: 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɫɞɟɥɤɚɦɢ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɞɟɥɤɢ ɦɨɝɭɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ȿɫɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɩɨ ɧɢɦ ɛɭɞɭɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɩɨɪɟɧɵ, ɥɢɛɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɣ ɧɚ 
ɫɞɟɥɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɢ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɧɟɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɷɬɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɫɜɨɢɯ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɧɟɫɬɢ ɭɛɵɬɤɢ. ɏɨɬɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɞɚɟɬ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɦɭ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 1% ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɚɬɶ ɢɫɤ ɩɪɨɬɢɜ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɱɢɧɢɜɲɢɯ ɭɳɟɪɛ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɭɞɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɢɫɤɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɗɦɢɬɟɧɬɚ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ. 
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɧɟɫɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ 
ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜɵɡɜɚɧɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ), ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 
ɞɚɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɹɜɥɹɹɫɶ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɗɦɢɬɟɧɬ ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ 50% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɗɦɢɬɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 
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Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɜɲɢɟ ɩɪɨɬɢɜ, ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɹɜɲɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɭ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜɵɤɭɩɚ ɫɜɨɢɯ ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼɨɩɪɨɫɵ, ɩɪɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
• ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ; 
• ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; ɢ 
• ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɢɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɧɨɜɨɣ 
ɪɟɞɚɤɰɢɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɪɚɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɜɵɤɭɩɭ ɚɤɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɨɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 
 
ɉɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɨ. 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɪɹɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɞɭ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɩɪɢ 
ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɝɪɭɛɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɚ, ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɨɫɹɬ ɧɟɭɫɬɪɚɧɢɦɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɥɢɛɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɦɢ ɢɥɢ ɝɪɭɛɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɚ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɨɜ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɪɟɤɪɚɬɢɜɲɢɦ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ ɢɡ ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɚɠɟ 
ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɚ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɚɡɭɦɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɩɨɪɨɜ ɨ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɭɝɪɨɡɭ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɭɞɚ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɢɥɢ ɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 
 

2.4.5. Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɗɦɢɬɟɧɬɭ: 
 
Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɷɦɢɬɟɧɬ: 
Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɗɦɢɬɟɧɬ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 
 
Ɋɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɢ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɞɚɜɚɬɶ ɞɨɱɟɪɧɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ɧɢɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 
ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨ ɫ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɬɚɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ) ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɢɧɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɧɟɫɟɬ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɟɝɨ ɞɨɥɝɚɦ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɚɜɨ ɞɚɜɚɬɶ ɞɨɱɟɪɧɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ ɫɜɨɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɭɫɬɚɜɚɯ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
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Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɨɛɨɪɨɬ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 
10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
ɍ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɧɚ ɨɛɨɪɨɬ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 
 
Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ: 
ɍɫɩɟɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɤɚɤ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɟɟ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
• ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɟɫɥɢ ɗɦɢɬɟɧɬɭ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɬɨ ɟɦɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ, ɢ ɨɧ ɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɢɝɪɵɲɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
• ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɨɦ 
ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ȿɫɥɢ ɗɦɢɬɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; 
• ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟ ɦɟɧɶɲɭɸ ɢɥɢ ɧɟ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɟɦ ɗɦɢɬɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. 
 
Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 
ȿɫɥɢ ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɢɯ ɩɪɚɜ, ɬɨ 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɢɥɢ ɩɨɧɟɫɬɢ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ. 
ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɬɚɣɧɵ, ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɬɶɢ ɥɢɰɚ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɡɚɳɢɬɭ 
ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɦ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. 
ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɟɦɭ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɗɦɢɬɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɣ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ 
ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɚɜ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ. Ʌɸɛɨɟ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɤ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 
 
Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟɦ ɭɳɟɪɛɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɢɥɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ: 
Ⱦɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɬɪɚɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɡɪɵɜɚ, ɩɚɞɟɧɢɹ ɩɢɥɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɩɨɠɚɪɚ, ɡɚɥɢɜɚ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ; ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ȺɜɬɨɄȺɋɄɈ ɢ ɈɋȺȽɈ); 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 
ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɇɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɭ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨɥɢɫɚɦɢ, ɛɭɞɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɢɥɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟɦ ɭɳɟɪɛɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɢɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 
ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɚɤɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ 
ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
    
Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ: 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɡɚɜɨɟɜɚɥ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɢɯ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɠɢɡɧɢ. 
ɋɬɪɟɦɹɫɶ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ, ɗɦɢɬɟɧɬ ɫɬɚɥ ɧɨɜɚɬɨɪɨɦ, ɫɨɡɞɚɜ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɦɭɥɶɬɢɮɨɪɦɚɬɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ, ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɧɢɲɟ. Ɂɚ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɗɦɢɬɟɧɬ ɫɨɡɞɚɥ 
ɫɢɥɶɧɵɣ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɣ ɛɪɟɧɞ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɲɢɣ ɞɨɜɟɪɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 
ɉɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ: «ɉɚɜɥɨɜɨ», «ɉɟɫɬɨɜɨ» ɢ 
«Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» - ɥɚɭɪɟɚɬɵ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɧɚɝɪɚɞ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɹɪɤɢɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜɨɣ 
ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɠɢɬɟɥɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ 
ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ. 
Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɢɡ ɡɨɧɵ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɗɦɢɬɟɧɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɛɵɥ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɗɦɢɬɟɧɬɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɚɜɢɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 
ɩɟɪɟɞɨɜɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
                                                                                     
 

III. ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɦɢɬɟɧɬɟ 

3.1. ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

3.1.1. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɮɢɪɦɟɧɧɨɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ (ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ" 
Ⱦɚɬɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ: 04.09.2002 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɈȺɈ "Ɉɉɂɇ" 
Ⱦɚɬɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ: 29.04.2006 
 
ɉɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ (ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɯɨɠɢɦ ɫ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɪɭɝɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ: 
 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɉɉɂɇ-ɆȿȾ" (ɈȽɊɇ - 1097746514800); 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» (ɈȽɊɇ – 1077760102331); 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» (ɈȽɊɇ – 1097746492910); 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» (ɈȽɊɇ –1097746499135); 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» (ɈȽɊɇ - 1097746797895); 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» (ɈȽɊɇ – 1107746004860); 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» (ɈȽɊɇ - 5107746075927); 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» (ɈȽɊɇ - 1086312003150); 
Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» (ɈȽɊɇ – 1127747211811);  
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» (ɈȽɊɇ - 1137746590695); 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» (ɈȽɊɇ - 1067746714903); 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» (ɈȽɊɇ - 1057749110902); 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» (ɈȽɊɇ - 1057749136862); 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɉɉɂɇ Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ» (ɈȽɊɇ - 1077759747681, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɥɢɰɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɗɦɢɬɟɧɬɚ);   
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɉɉɂɇ ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ» (ɈȽɊɇ - 1047855127803, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɥɢɰɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɗɦɢɬɟɧɬɚ); 
  OPIN CКЩТЭКХ IЧМ. (№ 2146209 ɨɬ 24.08.2007, 100 АОХХТЧРЭШЧ SЭЫООЭ АОЬЭ, SЮТЭО 500,  T-D CОЧЭЫО, CКЧКНТКЧ PКМТПТМ 
TШаОЫ, TШЫШЧЭШ, OЧЭКЫТШ, CКЧКНК, M5K 1H1). 
 



47 
 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɫɦɟɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ: 
ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɫɦɟɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ 
ɮɨɪɦɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɗɦɢɬɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ);  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 
(ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɮɢɪɦɟɧɧɨɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɧɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɨɜ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ», ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦ ɮɢɪɦɟɧɧɨɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɧɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɨɜɚ 
«Ɉɉɂɇ»);  ɧɚ ɫɬɪɚɧɭ ɢɧɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɗɦɢɬɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 
(ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦ ɮɢɪɦɟɧɧɨɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɧɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɤɪɨɦɟ 
ɫɥɨɜɚ «OPIN»). 
Ɏɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ (ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɤɚɤ 
ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɢɥɢ ɡɧɚɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ: 
Ɏɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɢɥɢ ɡɧɚɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 
Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ: ɥɨɝɨɬɢɩ 
ɫɨ ɫɥɨɜɚɦɢ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ», ɰɜɟɬɨɜɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ: ɛɟɥɵɣ, ɫɢɧɢɣ, ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ «ɨɬɤɪɵɬɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɯɪɚɧɹɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɗɦɢɬɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ - ɥɨɝɨɬɢɩ ɫɨ ɫɥɨɜɚɦɢ «Ɉɉɂɇ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ», ɰɜɟɬɨɜɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ: 
ɫɢɧɢɣ, ɛɟɠɟɜɵɣ; ɧɟɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ» ɢ ɥɨɝɨɬɢɩ ɫɨ ɫɥɨɜɚɦɢ 
«OPIN ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ РЫШЮЩ», ɰɜɟɬɨɜɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ: ɫɢɧɢɣ, ɛɟɠɟɜɵɣ; ɧɟɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 
«ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ РЫШЮЩ», ɥɨɝɨɬɢɩ ɫɨ ɫɥɨɜɚɦɢ «Ɉɉɂɇ», ɰɜɟɬɨɜɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ: ɛɟɥɵɣ, ɝɨɥɭɛɨɣ, 
ɫɜɟɬɥɨ-ɫɢɧɢɣ, ɫɢɧɢɣ, ɡɟɥɟɧɵɣ, ɬɟɦɧɨ-ɡɟɥɟɧɵɣ, ɱɟɪɧɵɣ; ɧɟɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɧɟɬ, ɢ ɥɨɝɨɬɢɩ ɫɨ ɫɥɨɜɚɦɢ 
«ɈPIN», ɰɜɟɬɨɜɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ: ɛɟɥɵɣ, ɝɨɥɭɛɨɣ, ɫɜɟɬɥɨ-ɫɢɧɢɣ, ɫɢɧɢɣ, ɡɟɥɟɧɵɣ, ɬɟɦɧɨ-ɡɟɥɟɧɵɣ, ɱɟɪɧɵɣ; 
ɧɟɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɧɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦɭ ɮɢɪɦɟɧɧɨɦɭ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɸ 
ɗɦɢɬɟɧɬɚ. ɂɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛ ɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 
ɩɭɧɤɬɟ 4.5 ɨɬɱɟɬɚ 

ȼɫɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ" 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» 
Ⱦɚɬɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ: 04.09.2002 
Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ: 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. 
 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: JШТЧЭ SЭШМФ CШЦЩКЧв «OЩОЧ IЧЯОЬЭЦОЧЭЬ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: JSC «OЩОЧ IЧЯОЬЭЦОЧЭЬ» 
Ⱦɚɬɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ: 04.09.2002 
Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ: 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. 
 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ" 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈȺɈ "Ɉɉɂɇ" 
Ⱦɚɬɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ: 29.04.2006 
Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ: 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɭɫɬɚɜɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ 27 ɦɚɪɬɚ 2006 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɛ/ɧ ɨɬ 28 ɦɚɪɬɚ 2006 ɝɨɞɚ). 
 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: JШТЧЭ SЭШМФ CШЦЩКЧв «OЩОЧ IЧЯОЬЭЦОЧЭЬ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: JSC «OPIN» 
Ⱦɚɬɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ: 05.08.2004 
Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ: 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɭɫɬɚɜɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɝɨɞɨɜɵɦ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɗɦɢɬɟɧɬɚ 14 ɢɸɧɹ 2004 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɛ/ɧ ɨɬ 15.06.2004 ɝ.). 
 

3.1.2. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ: 1027702002943 
Ⱦɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ: 04.09.2002 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ: ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ 
ɫɛɨɪɚɦ №2 ɩɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ. 

3.1.3. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɫɨɡɞɚɧ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ 
Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. ɐɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɦɢɫɫɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ (ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ), ɢ ɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ 04.09.2002 ɝ. ɂɧɫɩɟɤɰɢɟɣ ɂɆɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ №2 ɩɨ ɐȺɈ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ. ȼɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ ɩɪɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ 06.12.2002 ɝ. ɎɄɐȻ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ №1-01-50020-A. ȼ 2004 ɝ. 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɷɦɢɫɫɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 800 000 ɚɤɰɢɣ. 
Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɜɵɩɭɫɤɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɎɋɎɊ Ɋɨɫɫɢɢ 20.01.2005 ɝ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2006 ɝɨɞɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɟ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 1 285 488 ɚɤɰɢɣ. Ɉɬɱɟɬ ɨɛ 
ɢɬɨɝɚɯ ɜɵɩɭɫɤɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɎɋɎɊ Ɋɨɫɫɢɢ – 27.04.2006 ɝ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2006 ɝɨɞɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɟ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 4 875 488 ɲɬɭɤ. ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɎɋɎɊ Ɋɨɫɫɢɢ 05.10.2006 ɝ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2007 ɝɨɞɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɟ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 1 798 063 ɲɬɭɤ. ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ 
ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɎɋɎɊ Ɋɨɫɫɢɢ 04.05.2007 ɝ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 
2007 ɝɨɞɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɟ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 2 038 930 ɲɬɭɤ. 
ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɎɋɎɊ Ɋɨɫɫɢɢ 11.10.2007 ɝ. ȼɨ 
ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2008 ɝɨɞɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɟ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 1 
692 252 (Ɉɞɢɧ ɦɢɥɥɢɨɧ ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɞɜɟ ɬɵɫɹɱɢ ɞɜɟɫɬɢ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɞɜɟ) ɲɬɭɤɢ. ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨɛ 
ɢɬɨɝɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɎɋɎɊ Ɋɨɫɫɢɢ 09.06.2008 ɝ. 
 
 
ɐɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 
Ɇɢɫɫɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ:   ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 
 
ɂɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
 
 

 

3.1.4. Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
123104 Ɋɨɫɫɢɹ, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɛɭɥɶɜɚɪ 13 ɫɬɪ. 1 

Ɍɟɥɟɮɨɧ: (495) 363-22-11 
Ɏɚɤɫ: (495) 363-22-11 
Ⱥɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ: ТЧПШ@ШЩТЧ.ЫЮ 
 
Ⱥɞɪɟɫ ɫɬɪɚɧɢɰɵ (ɫɬɪɚɧɢɰ) ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ (ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ) ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɦɢɬɟɧɬɟ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɢ/ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ: ааа.ШЩТЧ.ЫЮ; СЭЭЩ://ааа.О-
НТЬМХШЬЮЫО.ЫЮ/ЩШЫЭКХ/МШЦЩКЧв.КЬЩб?ТН=1664 
 

3.1.5. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ 
7702336269 

3.1.6. Ɏɢɥɢɚɥɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ 

3.2. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

3.2.1. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
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Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɈɄȼɗȾ: 70.1 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, 
ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

 

Ʉɨɞɵ ɈɄȼɗȾ 
70.2 
70.3 
74.1 
65.2 
45.2 
72.3 
72.4 
72.5 
70.12.3 

 

3.2.2. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

ȼɢɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɲɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɱɟɦ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɞɨɯɨɞɨɜ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 
ȼɢɞ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2012 2013 
Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ) ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

416 768 2 385 334 

Ⱦɨɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ) ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ (ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ, % 

78.6 93.92 

 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2013, 3 ɦɟɫ. 2014, 3 ɦɟɫ. 
Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ) ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

83 812 68 645 

Ⱦɨɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ) ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ (ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ, % 

69.49 76.57 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
10 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
Ɂɚ 2013 ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2012 ɝɨɞɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
93,92%  ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 78,6% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɡɚ 2013 ɝɨɞɚ, ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 5,7 ɪɚɡ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2012 
ɝɨɞɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. 
ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 7,08% ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2013 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 76,57%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 
2014 ɝɨɞɚ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 15 167 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2013 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. 



50 
 

 
ȼɢɞ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2012 2013 
Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ) ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

37 598 43 940 

Ⱦɨɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ) ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ (ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ, % 

7.09 1.73 

 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2013, 3 ɦɟɫ. 2014, 3 ɦɟɫ. 
Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ) ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

10 949 9 272 

Ⱦɨɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ) ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ (ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ, % 

9.08 10.34 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
10 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ 2013 ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ 1 
ɤɜɚɪɬɚɥ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɩɪɨɲɥɵɯ 
ɥɟɬ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦɢ 
ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ. 
 
ȼɢɞ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2012 2013 
Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ) ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

26 246 41 720 

Ⱦɨɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ) ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ (ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ, % 

4.95 1.64 

 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2013, 3 ɦɟɫ. 2014, 3 ɦɟɫ. 
Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ) ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

0 10 259 

Ⱦɨɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ) ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ (ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ, % 

0 11.44 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
10 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɡɚ 2012 ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ 2013 ɝɨɞ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 %. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɵɪɭɱɤɢ  ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11,44% ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ (ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɪɟɧɞɚ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ «Ɉɉɂɇ». 
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ɋɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ 2013 2014, 3 ɦɟɫ. 
ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, % 0.86 0.62 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, % 36.47 31.44 
Ɋɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, % 

2.45 0 

Ɍɨɩɥɢɜɨ, % 0.16 0.18 
ɗɧɟɪɝɢɹ, % 0 0 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, % 35.89 49.43 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, % 0 0 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, % 5.83 6.35 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, % 0 0 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, % 0.62 0.77 
ɇɚɥɨɝɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, % 1.5 1.34 
ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɩɨɹɫɧɢɬɶ)   
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, % 0.02 0.02 
  ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, % 2.55 0.6 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, % 1.36 0.63 
ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ, % 0.38 0.48 
  ɢɧɨɟ, % 5.37 3.54 
Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ,ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, % 6.57 4.62 
ɂɬɨɝɨ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 
(ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ), % 

100 100 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ: ȼɵɪɭɱɤɚ  ɨɬ  ɩɪɨɞɚɠɢ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), % ɤ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

292 47 

 

ɂɦɟɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɟɝɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɚɯ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). 
ɂɦɟɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɧɟɬ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ (ɩɪɚɜɢɥɚ), ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ(ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ: 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06.12.2011 № 402-ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ», ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29.07.1998 № 34ɧ, 
ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

3.2.3. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɨɜɚɪɵ (ɫɵɪɶɟ) ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

Ɂɚ 2013 ɝ. 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɫɵɪɶɹ) 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɫɵɪɶɹ), ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɰɟɧ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10% ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬɨɜɚɪɵ (ɫɵɪɶɟ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɝɨɞɚ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10% ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬɨɜɚɪɵ (ɫɵɪɶɟ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ 
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Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

Ɂɚ 3 ɦɟɫ. 2014 ɝ. 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɫɵɪɶɹ) 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɫɵɪɶɹ), ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɰɟɧ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10% ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬɨɜɚɪɵ (ɫɵɪɶɟ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɝɨɞɚ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10% ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬɨɜɚɪɵ (ɫɵɪɶɟ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ 

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

3.2.4. Ɋɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
ɪɵɧɨɤ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɛɵɬ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɬɚɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ: 
ɇɟɜɵɫɨɤɢɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ  ɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. 
 
ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɫɛɵɬ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ): 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɭɸ ɥɢɧɟɣɤɭ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

3.2.5. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ (ɥɢɰɟɧɡɢɣ) ɢɥɢ ɞɨɩɭɫɤɨɜ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 
ɪɚɛɨɬ 

ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ (ɥɢɰɟɧɡɢɣ) ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ 

3.2.6. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ 
ɚɝɟɧɬɨɦ. 

3.2.7. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɵɱɚ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

3.2.8. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ 

3.3. ɉɥɚɧɵ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
 
 
26 ɦɚɹ 2011 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 2011-2015 ɝɝ., 
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ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. ɇɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɞɥɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. 
  
ȼ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ 
ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɚ ɫ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɟɥɤɚɦ ɜ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. ȼ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜɫɟɯ ɟɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ.  
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 
- Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «Ɉɉɂɇ»: 
 
Ɂɚ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶɬɶ ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɗɦɢɬɟɧɬɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɥɚ ɫɢɥɶɧɵɣ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɣ ɛɪɟɧɞ, 
ɡɚɫɥɭɠɢɜɲɢɣ ɞɨɜɟɪɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «Ɉɉɂɇ». Ɋɚɧɟɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ - ɨɮɢɫɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ⱦɨɦɧɢɤɨɜ ɉɥɚɡɚ», ɨɮɢɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «Ɇɟɣɟɪɯɨɥɶɞ» ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «ɇɨɜɨɬɟɥɶ» - 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɡɧɚɤɨɜɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɇɨɫɤɜɵ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɲɢɪɨɤɨ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ: «ɉɚɜɥɨɜɨ», «ɉɟɫɬɨɜɨ» ɢ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» - ɥɚɭɪɟɚɬɵ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɧɚɝɪɚɞ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɹɪɤɢɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɨɛɪɚɡɰɨɜɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɠɢɬɟɥɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ.  
 
ȼɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɭɫɥɭɝ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
 
ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 
ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɭɞɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ. 
 
- ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɮɨɪɦɚɬɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: 
 
ɋɬɪɟɦɹɫɶ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ, ɗɦɢɬɟɧɬ ɫɬɚɥ ɧɨɜɚɬɨɪɨɦ, ɫɨɡɞɚɜ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɦɭɥɶɬɢɮɨɪɦɚɬɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɟɞɢɧɨɣ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ: 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɟ ɞɨɦɚ, ɬɚɭɧɯɚɭɫɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɬɬɟɞɠɢ. 
 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɗɦɢɬɟɧɬɧ ɢɦɟɟɬ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɨɜ ɜ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɧɢɲɟ 
ɦɭɥɶɬɢɮɨɪɦɚɬɧɨɝɨ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. 
 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɗɦɢɬɟɧɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɫɜɨɟ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɤɥɸɱɢɜ ɜ ɫɜɨɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ.  ȼ 2012 ɝɨɞɭ 
ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ: ɀɄ «VОЬЧК» (Ⱥɩɪɟɥɟɜɤɚ) – ɠɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɨɦɮɨɪɬ-ɤɥɚɫɫɚ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 
220 000 ɤɜ. ɦ ɧɚ Ʉɢɟɜɫɤɨɦ ɲɨɫɫɟ, ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ «ɉȿɋɌɈȼɈ LТПО»– ɜɬɨɪɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɟɫɬɨɜɨ» 
ɧɚ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɛɨɥɟɟ 100 ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɡɟɦɥɢ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ. ȼ 2012 
ɝɨɞɭ  ɧɚɱɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ  ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɛɟɪɟɝ» - ɩɪɨɞɚɠɚ  ɞɚɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɭ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɨɞɵ».  
«ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɛɟɪɟɝ» - ɩɨɫɟɥɨɤ ɷɥɢɬɧɨɝɨ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ , 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɜ 75 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ ɩɨ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ 
«ɋɨɥɧɟɱɧɨɟ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ПОО-ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ "ɉɚɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ" - ɠɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɩɪɟɦɢɭɦ ɤɥɚɫɫɚ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 108 000 ɤɜ. ɦ ɢ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɤɜɚɪɬɢɪ 47 758 ɤɜ. ɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ɇɨɫɤɜɵ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɥɟɫɭ ɦɟɠɞɭ ȼɨɥɨɤɨɥɚɦɫɤɢɦ ɢ ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɢɦ 
ɲɨɫɫɟ, ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ Ɇɨɫɤɜɵ-ɪɟɤɢ, ɪɹɞɨɦ ɫ ɦɟɬɪɨ, ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ, ɝɨɥɶɮ- ɢ ɹɯɬ-ɤɥɭɛɚɦɢ. 
 
- Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ:  
 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɪɵɧɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 20 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
ȿɜɪɨɩɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  
 
- Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ:  
 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɧɨɪɦɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ 20% ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟ ɜɵɲɟ 60% ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ  ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɝɨɬɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɣ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
  
- Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 
   
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɗɦɢɬɟɧɬ ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɨɱɬɢ 38 ɬɵɫɹɱɚɦɢ ɝɟɤɬɚɪɨɜ ɡɟɦɥɢ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɢ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ «Ɉɉɂɇ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ.  
 
ɉɨɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008 ɝɨɞɚ ɱɚɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 
ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ.  
ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 
 
1. ȼɟɞɭɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɟɠɟɜɚɧɢɸ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɡɟɦɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ, ɡɟɦɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ) ɢ ɜɢɞɨɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɞɚɱɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ ɬ.ɞ.)  
2. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
3. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
4. ɇɚɱɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɫɮɟɪɚɯ  ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɗɦɢɬɟɧɬɚ 
5. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɩɟɫɨɤ, ɬɨɪɮ, ɩɟɫɱɚɧɨ-ɝɪɚɜɢɣɧɵɟ ɫɦɟɫɢ, ɝɥɢɧɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɹɤ) 

3.4. ɍɱɚɫɬɢɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ, ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɯ 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ, ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɯ 

3.5. ɉɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɉɟɫɬɨɜɨ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «ɉɟɫɬɨɜɨ» 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
117461 Ɋɨɫɫɢɹ, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ʉɚɯɨɜɤɚ 10 ɤɨɪɩ. 3 

ɂɇɇ: 7707521900 
ɈȽɊɇ: 1047796489575 

 
Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ (ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ), ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
(ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɹɦɢ (ɞɨɥɹɦɢ) ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ): 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɪɢɡɧɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɥɢɰɨɦ: ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɫɨɜ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɪɝɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ȼɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɜɫɟ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɰɟɩɨɱɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɩɪɹɦɵɦ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ), ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
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ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɥɢɰɨɦ: 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɜɥɚɞɟɟɬ ɞɨɥɟɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 99 % ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Ɉɉɂɇ Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ» (ɂɇɇ 7707634815, ɈȽɊɇ 1077758747681, ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 
117042, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɑɟɱёɪɫɤɢɣ ɩɪɨɟɡɞ, ɞ. 120, ɩɨɦ. I). 
 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɉɉɂɇ Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ» ɜɥɚɞɟɟɬ 100% ɞɨɥɟɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈɈɈ «ɉɟɫɬɨɜɨ». 
Ⱦɨɥɹ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 0% 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

ɋɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ) ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 

ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
 

 

ɎɂɈ Ⱦɨɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ 
ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

ɷɦɢɬɟɧɬɚ, % 

Ⱦɨɥɹ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚ

ɳɢɯ ɥɢɰɭ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧ

ɵɯ ɚɤɰɢɣ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ, % 

Ⱥɣɝɢɧɢɧ ɋɚɦɢɪ Ⱥɛɞɭɥɥɨɜɢɱ 0 0 

 

ɋɨɫɬɚɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 

 
 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɬɪɨɣ Ƚɪɭɩɩ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣ Ƚɪɭɩɩ» 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
117461 Ɋɨɫɫɢɹ, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ʉɚɯɨɜɤɚ 10 ɤɨɪɩ. 3 

ɂɇɇ: 7707504157 
ɈȽɊɇ: 1037739926872 

 
Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ (ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ), ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
(ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɹɦɢ (ɞɨɥɹɦɢ) ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ): 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɪɢɡɧɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɥɢɰɨɦ: ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɫɨɜ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɪɝɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ȼɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɜɫɟ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɰɟɩɨɱɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɩɪɹɦɵɦ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ), ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɥɢɰɨɦ: 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɜɥɚɞɟɟɬ ɞɨɥɟɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 99 % ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Ɉɉɂɇ Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ» (ɂɇɇ 7707634815, ɈȽɊɇ 1077758747681, ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 
117042, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɑɟɱёɪɫɤɢɣ ɩɪɨɟɡɞ, ɞ. 120, ɩɨɦ. I). 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɉɉɂɇ Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ» ɜɥɚɞɟɟɬ 100% ɞɨɥɟɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ  Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  «ɋɬɪɨɣ Ƚɪɭɩɩ». 
Ⱦɨɥɹ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 0% 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

ɋɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ) ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 

ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
 

 

ɎɂɈ Ⱦɨɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ 
ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

ɷɦɢɬɟɧɬɚ, % 

Ⱦɨɥɹ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚ

ɳɢɯ ɥɢɰɭ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧ

ɵɯ ɚɤɰɢɣ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ, % 

Ⱦɟɪɢɧ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɢɬɚɥɶɟɜɢɱ 0 0 

 

ɋɨɫɬɚɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 

 
 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʉɉ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «Ʉɉ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
117042 Ɋɨɫɫɢɹ, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, ɑɟɱёɪɫɤɢɣ ɩɪɨɟɡɞ 120 ɨɮ. (ɩɨɦ.)I 

ɂɇɇ: 7707581169 
ɈȽɊɇ: 1067746404648 

 
Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ (ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ), ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
(ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɹɦɢ (ɞɨɥɹɦɢ) ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ): 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɪɢɡɧɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɥɢɰɨɦ: ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɫɨɜ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɪɝɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ȼɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
Ⱦɨɥɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 100% 
Ⱦɨɥɹ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 0% 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

ɋɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ) ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 
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ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
 

 

ɎɂɈ Ⱦɨɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ 
ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

ɷɦɢɬɟɧɬɚ, % 

Ⱦɨɥɹ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚ

ɳɢɯ ɥɢɰɭ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧ

ɵɯ ɚɤɰɢɣ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ, % 

Ɍɟɪɱɢɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ 0 0 

 

ɋɨɫɬɚɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 

 
 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ⱥɝɪɨɫɢɫɬɟɦɚ" 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ "Ⱥɝɪɨɫɢɫɬɟɦɚ" 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
117218 Ɋɨɫɫɢɹ, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɑɟɪɟɦɭɲɤɢɧɫɤɚɹ Ȼ. 21 

ɂɇɇ: 5029098189 
ɈȽɊɇ: 1065029132651 

 
Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ (ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ), ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
(ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɹɦɢ (ɞɨɥɹɦɢ) ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ): 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɪɢɡɧɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɥɢɰɨɦ: ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɫɨɜ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɪɝɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ȼɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɜɫɟ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɰɟɩɨɱɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɩɪɹɦɵɦ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ), ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɥɢɰɨɦ: 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɜɥɚɞɟɟɬ ɞɨɥɟɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 99 % ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Ɉɉɂɇ Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ» (ɂɇɇ 7707634815, ɈȽɊɇ 1077758747681, ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 
117042, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɑɟɱёɪɫɤɢɣ ɩɪɨɟɡɞ, ɞ. 120, ɩɨɦ. I). 
 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɉɉɂɇ Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ» ɜɥɚɞɟɟɬ 100 % ɞɨɥɟɣ ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ⱥɝɪɨɫɢɫɬɟɦɚ». 
Ⱦɨɥɹ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 0% 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

ɋɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ) ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 

ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
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ɎɂɈ Ⱦɨɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ 
ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

ɷɦɢɬɟɧɬɚ, % 

Ⱦɨɥɹ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚ

ɳɢɯ ɥɢɰɭ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧ

ɵɯ ɚɤɰɢɣ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ, % 

ɇɟɧɚɯɨɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ 0 0 

 

ɋɨɫɬɚɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 

 

3.6. ɋɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɥɚɧɚɯ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, ɡɚɦɟɧɟ, ɜɵɛɵɬɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɚɯ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

3.6.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɂɚ 2013 ɝ. 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧ
ɚɹ 

(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟ
ɥɶɧɚɹ) 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɭɦɦɚ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 26 660 19 962 
Ɉɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 13 806 13 806 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 5 060 860 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 2 201 1 022 
Ɉɛɴɟɤɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 19 323  
ɂɌɈȽɈ 67 050 35 650 

 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 
Ɉɬɱɟɬɧɚɹ ɞɚɬɚ: 31.12.2013 

ɇɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧ
ɚɹ 

(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟ
ɥɶɧɚɹ) 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɭɦɦɚ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 27 140 20 975 
Ɉɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 13 806 13 806 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 5 060 1 247 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 2 192 1 079 
Ɉɛɴɟɤɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 19 613  
ɂɌɈȽɈ 67 811 37 107 
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 
Ɉɬɱɟɬɧɚɹ ɞɚɬɚ: 31.03.2014 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɞɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, 
ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ) ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɨɥɧɨɣ 
ɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ) ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɣ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɍɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ 
ɍɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɥɚɧɚɯ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, ɡɚɦɟɧɟ, ɜɵɛɵɬɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɢ ɢɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɚɯ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ (ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ, ɞɚɬɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ): 
ɉɥɚɧɨɜ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, ɡɚɦɟɧɟ, ɜɵɛɵɬɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɬ. 

IV. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

4.1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ (ɩɪɚɜɢɥɚ), ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
 ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɊɋȻɍ 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɭɦɦɵ ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2013 2014, 3 ɦɟɫ. 
ɇɨɪɦɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, % -83.41 3 206.68 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɪɚɡ 

0.0301 0.0011 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, % -2.51 3.37 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
% 

-3.32 4.31 

ɋɭɦɦɚ ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ 

895 676 0 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟɩɨɤɪɵɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, % 

1.06 0 

 
 
 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2013 ɝɨɞɚ, ɭ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɩɪɨɱɢɟ) ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɩɨ 
ɡɚɟɦɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɭɪɫɨɜɵɦɢ ɪɚɡɧɢɰɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɜ ɫɢɥɭ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜ ɪɭɛɥɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 
ɉɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 
ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 
ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ/ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɛɵɬɤɚɦ/ɩɪɢɛɵɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɬɞɚɱɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2014 ɝɨɞɚ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɚ 2013 ɝɨɞ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜ 0,0299 ɪɚɡ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ 
ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ. 
Ɇɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɱɢɧ ɢɥɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ: ɇɟɬ 
ɑɥɟɧ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢɥɢ ɱɥɟɧ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢ/ɢɥɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ (ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ) ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɢ ɧɚɫɬɚɢɜɚɟɬ ɧɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ: 
ɇɟɬ 

4.2. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ (ɩɪɚɜɢɥɚ), ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
 ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɊɋȻɍ 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 'ɱɢɫɬɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ': ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2013 2014, 3 ɦɟɫ. 
ɑɢɫɬɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ -6 348 329 -2 563 059 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0.54 0.76 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0.49 0.65 

 
ɉɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɜɨɞɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɨɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ: ɇɟɬ 

 
 

 
ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ: Ⱦɚ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ) ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  «ɱɢɫɬɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 
 
 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2014 ɝɨɞɚ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 2013 ɝɨɞɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10% (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 0,22 ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 0,16 ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ), ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

 
Ɇɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɱɢɧ ɢɥɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ: ɇɟɬ 
ɑɥɟɧ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢɥɢ ɱɥɟɧ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢ/ɢɥɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ (ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ) ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɢ ɧɚɫɬɚɢɜɚɟɬ ɧɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ: 
ɇɟɬ 

4.3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

Ɂɚ 2013 ɝ. 
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ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 5 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ȼɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 5 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɟɬ 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɟɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ȼɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɧɟɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 5 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɟɬ 

 

ɂɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɦɢɬɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ): Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 117042, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɘɠɧɨɛɭɬɨɜɫɤɚɹ, ɞɨɦ 101, ɨɮɢɫ 18 
ɂɇɇ: 7726601710 
ɈȽɊɇ: 1087746945351 
 
Ɋɚɡɦɟɪ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ: 4 126 000 000 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɩɚɟɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ): 25 
ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɪɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ: 
ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɜɢɞɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɫɪɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 
 
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɦɢɬɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ): Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«ɇɚɞɟɠɞɚ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «ɇɚɞɟɠɞɚ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 117042, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɑɟɱɟɪɫɤɢɣ ɩɪɨɟɡɞ, ɞ.120, ɩɨɦ.I 
ɂɇɇ: 7726601780 
ɈȽɊɇ: 1087746947111 
 
Ɋɚɡɦɟɪ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ: 4 126 000 000 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɩɚɟɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ): 25 
ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɪɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ: 
ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɜɢɞɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɫɪɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 
 
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɦɢɬɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ): Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«ȽɈɊɂɁɈɇɌ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «ȽɈɊɂɁɈɇɌ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 117042, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɑɟɱɟɪɫɤɢɣ ɩɪɨɟɡɞ, ɞ.120, ɩɨɦ.I 
ɂɇɇ: 7726567321 
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ɈȽɊɇ: 5077746741991 
 
Ɋɚɡɦɟɪ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ: 3 966 250 000 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɩɚɟɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ): 25 
ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɪɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ: 
ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɜɢɞɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɫɪɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 
 
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɦɢɬɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ): Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«ɉɊɈɋɉȿɄɌ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «ɉɊɈɋɉȿɄɌ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 117042, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɘɠɧɨɛɭɬɨɜɫɤɚɹ, ɞɨɦ 101, ɨɮɢɫ 18 
ɂɇɇ: 7704646989 
ɈȽɊɇ: 5077746740077 
 
Ɋɚɡɦɟɪ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ: 3 966 250 000 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɩɚɟɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ): 25 
ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɪɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ: 
ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɜɢɞɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɫɪɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 
 
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɦɢɬɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ): Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«ɉɚɬɪɢɫɢɹ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «ɉɚɬɪɢɫɢɹ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 117461, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ.Ʉɚɯɨɜɤɚ,  ɞ. 10, ɤɨɪɩ. 3 
ɂɇɇ: 5029076072 
ɈȽɊɇ: 1045005506765 
 
Ɋɚɡɦɟɪ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ: 18 365 190 191 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɩɚɟɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ): 25 
ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɪɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ: 
ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɜɢɞɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɫɪɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 
 
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɦɢɬɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ): Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Ʉɚɥɢɩɫɨ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «Ʉɚɥɢɩɫɨ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 117461, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ.Ʉɚɯɨɜɤɚ,  ɞ. 10, ɤɨɪɩ. 3 
ɂɇɇ: 5029098220 
ɈȽɊɇ: 1065029132684 
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Ɋɚɡɦɟɪ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ: 18 110 998 515 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɩɚɟɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ): 25 
ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɪɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ: 
ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɜɢɞɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɫɪɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 
 
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɦɢɬɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ): Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɉɪɨɟɤɬ 
Ʉɚɩɢɬɚɥ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «ɉɪɨɟɤɬ Ʉɚɩɢɬɚɥ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 117042, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɑɟɱɟɪɫɤɢɣ ɩɪɨɟɡɞ, ɞ. 120, ɩɨɦ. I 
ɂɇɇ: 7707526697 
ɈȽɊɇ: 1047796674420 
 
Ɋɚɡɦɟɪ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ: 4 027 197 000 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɩɚɟɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ): 100 
ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɪɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ: 
ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɜɢɞɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɫɪɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 
 

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ: 
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɧɟɬ. 
 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɨ ɞɚɬɵ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɤɜɚɪɬɚɥɚ 

 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ (ɩɪɚɜɢɥɚ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɷɦɢɬɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɟɥ ɪɚɫɱɟɬɵ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ: 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06.12.2011 № 402-ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ», ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 
29.07.98 № 34ɧ, ɉȻɍ 19/02 «ɍɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 
10.12.02 № 126ɧ. 

ɇɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 5 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ȼɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 5 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɟɬ 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɟɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ȼɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɧɟɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 5 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɟɬ 

 

ɂɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɦɢɬɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ): Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«ɉɊɈɋɉȿɄɌ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «ɉɊɈɋɉȿɄɌ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 117042, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɘɠɧɨɛɭɬɨɜɫɤɚɹ, ɞɨɦ 101, ɨɮɢɫ 18 
ɂɇɇ: 7704646989 
ɈȽɊɇ: 5077746740077 
 
Ɋɚɡɦɟɪ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ: 52 660 688 706 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɩɚɟɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ): 100 
ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɪɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ: 
ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɜɢɞɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɫɪɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɦɢɬɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ): Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɉɪɨɟɤɬ 
Ʉɚɩɢɬɚɥ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «ɉɪɨɟɤɬ Ʉɚɩɢɬɚɥ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 117042, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɑɟɱɟɪɫɤɢɣ ɩɪɨɟɡɞ, ɞ. 120, ɩɨɦ. I 
ɂɇɇ: 7707526697 
ɈȽɊɇ: 1047796674420 
 
Ɋɚɡɦɟɪ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ: 4 027 197 000 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɩɚɟɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ): 100 
ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɪɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ: 
ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɜɢɞɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɫɪɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 
 

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ: 
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɧɟɬ. 
 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɨ ɞɚɬɵ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɤɜɚɪɬɚɥɚ 

 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ (ɩɪɚɜɢɥɚ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɷɦɢɬɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɟɥ ɪɚɫɱɟɬɵ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ: 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06.12.2011 № 402-ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ», ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 
29.07.98 № 34ɧ, ɉȻɍ 19/02 «ɍɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 
10.12.02 № 126ɧ. 

 

4.4. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

Ɂɚ 2013 ɝ. 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ) 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɭɦɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɈȺɈ "Ɉɉɂɇ"/JSC "OPIN" 1 328 503 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 8 990 0 
ɂɌɈȽɈ 10 318 503 

 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ (ɩɪɚɜɢɥɚ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɷɦɢɬɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɫɜɨɢɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ: 
ɉȻɍ № 14/2007 «ɍɱɟɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ». 
Ɉɬɱɟɬɧɚɹ ɞɚɬɚ: 31.12.2013 

ɇɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ) 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɭɦɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɈȺɈ "Ɉɉɂɇ"/ JSC "OPIN" 1 328 536 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 9 648 0 
ɂɌɈȽɈ 10 976 536 

 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ (ɩɪɚɜɢɥɚ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɷɦɢɬɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɫɜɨɢɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ: 
ɉȻɍ № 14/2007 «ɍɱɟɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ». 
Ɉɬɱɟɬɧɚɹ ɞɚɬɚ: 31.03.2014 
 

4.5. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ 
ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
   
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɚɬɟ ɜɵɞɚɱɢ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɧɚ ɩɨɥɟɡɧɭɸ 
ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ, ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢ ɡɧɚɤɨɜ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ), ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɥɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 
   
1. Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɗɦɢɬɟɧɬɚ (ɥɨɝɨɬɢɩ ɫɨ ɫɥɨɜɚɦɢ «Ɉɉɂɇ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ», ɰɜɟɬɨɜɨɟ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ: ɫɢɧɢɣ, ɛɟɠɟɜɵɣ; ɧɟɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ»; ɬɨɜɚɪɧɵɟ 
ɤɥɚɫɫɵ ɆɄɌɍ: 35 (ɪɟɤɥɚɦɚ, ɛɢɡɧɟɫ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɞɪ.), 36 (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.), 37 
(ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɞɪ.) ɢ ɞɪɭɝɢɟ) ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɚɬɟɧɬɚɦ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɚɦ 27 ɢɸɧɹ 2006 ɝɨɞɚ.   
ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ (ɡɧɚɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) №309391, ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨ 30 ɦɚɪɬɚ 2016 ɝɨɞɚ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
   
2. Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɗɦɢɬɟɧɬɚ (ɥɨɝɨɬɢɩ ɫɨ ɫɥɨɜɚɦɢ «OPIN ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ РЫШЮЩ», ɰɜɟɬɨɜɨɟ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ: ɫɢɧɢɣ, ɛɟɠɟɜɵɣ; ɧɟɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: «ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ РЫШЮЩ»; ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ 
ɆɄɌɍ: 35 (ɪɟɤɥɚɦɚ, ɛɢɡɧɟɫ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɞɪ.), 36 (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.), 37 (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɞɪ.) ɢ ɞɪɭɝɢɟ) ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɚɬɟɧɬɚɦ ɢ 
ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɚɦ 27 ɢɸɧɹ 2006 ɝɨɞɚ. ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ (ɡɧɚɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) №309392, ɫɪɨɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨ 30 ɦɚɪɬɚ 2016 ɝɨɞɚ.    
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ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
   
3. Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɗɦɢɬɟɧɬɚ (ɥɨɝɨɬɢɩ ɫɨ ɫɥɨɜɚɦɢ «Ɉɉɂɇ», ɰɜɟɬɨɜɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ: ɛɟɥɵɣ, ɝɨɥɭɛɨɣ, ɫɜɟɬɥɨ-
ɫɢɧɢɣ, ɫɢɧɢɣ, ɡɟɥɟɧɵɣ, ɬɟɦɧɨ-ɡɟɥɟɧɵɣ, ɱɟɪɧɵɣ; ɧɟɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɧɟɬ; ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ ɆɄɌɍ: 35 
(ɪɟɤɥɚɦɚ, ɛɢɡɧɟɫ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɞɪ.), 36 (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.), 37 (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɞɪ.) ɢ ɞɪɭɝɢɟ) 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɚɬɟɧɬɚɦ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 
ɡɧɚɤɚɦ 04 ɦɚɹ 2012 ɝɨɞɚ.   
ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ (ɡɧɚɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) №461224, ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨ 03 ɢɸɧɹ 2021 ɝɨɞɚ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.  
  
4. Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɗɦɢɬɟɧɬɚ (ɥɨɝɨɬɢɩ ɫɨ ɫɥɨɜɚɦɢ «ɈPIN», ɰɜɟɬɨɜɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ: ɛɟɥɵɣ, ɝɨɥɭɛɨɣ, ɫɜɟɬɥɨ-
ɫɢɧɢɣ, ɫɢɧɢɣ, ɡɟɥɟɧɵɣ, ɬɟɦɧɨ-ɡɟɥɟɧɵɣ, ɱɟɪɧɵɣ; ɧɟɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɧɟɬ; ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ ɆɄɌɍ: 35 
(ɪɟɤɥɚɦɚ, ɛɢɡɧɟɫ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɞɪ.), 36 (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.), 37 (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɞɪ.) ɢ ɞɪɭɝɢɟ) 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɚɬɟɧɬɚɦ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 
ɡɧɚɤɚɦ 04 ɦɚɹ 2012 ɝɨɞɚ.  
 ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ (ɡɧɚɤ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ) №461223, ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨ 03 ɢɸɧɹ 2021 ɝɨɞɚ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.  
  
Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ. 
 

4.6. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
Ɋɵɧɨɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɗɦɢɬɟɧɬ, ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɮɨɧɟ 
ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ) – ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ (ɫ 15% ɞɨ 30% ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɨɟɤɬɭ) ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɟɤɭɳɭɸ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɭɸ, ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɤ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. ɂɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɭɸɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɰɟɧ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 
 Ɂɟɦɥɟɜɥɚɞɟɥɶɰɵ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɟ ɞɨɠɞɚɜɲɢɫɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ,  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɛɟɡ ɩɨɞɪɹɞɚ (ɱɬɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ 
ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ) ɥɢɛɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ -  ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɭɠɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 25% ɪɵɧɤɚ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ. 
ɉɪɨɟɤɬɵ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤ ɧɭɠɞɚɦ ɥɸɞɟɣ, ɪɚɫɬɟɬ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. Ɂɚɫɬɪɨɣɤɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɩɨɹɫɚ» ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɫɹ 
ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 2-3 ɥɟɬ, ɯɨɬɹ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɪɹɞɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȼɢɞɧɨɟ, Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ) ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ 
ɡɚɬɨɜɚɪɟɧɧɨɫɬɶ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɬɚɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɫɬɟɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɵ ɜɧɭɬɪɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ. «Ɋɚɡɦɨɪɨɡɤɚ» ɪɵɧɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɇɨɫɤɜɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɩɪɨɦɡɨɧ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ 
ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɫɬɨɥɢɰɭ -  ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ ɨ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫɟ ɢ ɤɥɚɫɫɟ ɤɨɦɮɨɪɬ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɦɨɫɤɨɜɧɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 45-50 % ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɚɯ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɦɨɫɤɜɢɱɚɦɢ. 
ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ ɢ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɬ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ 
ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɭɪɨɜɧɹ «ɛɢɡɧɟɫ» ɢ «ɷɥɢɬ» ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ (ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ) ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ, ɧɨ ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ. 
Ⱦɥɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2014 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɫɬɚɪɬɨɜɚɜɲɢɣ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ ɀɄ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ» ɜ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 



67 
 

2014 ɝɨɞɚ ɜɵɲɟɥ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɉɚɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɗɦɢɬɟɧɬɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɧɧɢɟ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɤɥɚɫɫɚ ɩɪɟɦɢɭɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɢɯ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ 
ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɝ. Ⱥɩɪɟɥɟɜɤɚ (ɀɄ VESNA), 
ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɮɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ 
ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɠɢɥɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɟɪɬɟ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ. 
ȼ ɰɟɥɨɦ ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɤɚɤ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ. ɉɪɨɟɤɬɵ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» ɢ «ɉɚɜɥɨɜɨ» ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɩɪɨɟɤɬ «ɉɟɫɬɨɜɨ» 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ) ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɜɵɛɨɪɚ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɟɦɩɵ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ «ɉɟɫɬɨɜɨ LIFE» ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ. Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ ɭɫɩɟɯɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɣ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɪɵɧɨɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɤ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɫɵɝɪɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɗɦɢɬɟɧɬ ɜ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ, ɤɚɤ ɢ ɪɚɧɟɟ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜɫɟɯ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɟɫɫɟ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɚ 
ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɗɦɢɬɟɧɬɭ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ. 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɭ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ: ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ. 
 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ.  
ɉɪɢɱɢɧɵ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ): ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɦɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɨɛɳɢɦ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 
Ɇɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ.  
Ɉɫɨɛɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

4.6.1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ 
ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ ȼ 1 ɄȼȺɊɌȺɅȿ 2014 ȽɈȾȺ 
(ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) 
 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ ɦɚɪɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɉɨ 
ɨɰɟɧɤɟ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ȼȼɉ ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɦɟɫɹɰɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,1%. 

 ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɤɚɡɚɥɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ȼȼɉ ɜɧɟɫɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ȼȼɉ ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ 2014 ɝɨɞɚ, ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,5% ɤ IV ɤɜɚɪɬɚɥɭ 
2013 ɝɨɞɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɫɥɟ ɪɨɫɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ ɩɨɞɪɹɞ (ɫɨ II ɩɨ IV ɤɜɚɪɬɚɥ 2013 
ɝɨɞɚ).  

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ ɜ ɦɚɪɬɟ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ȼȼɉ ɫɨɯɪɚɧɢɥ ɪɨɫɬ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɮɟɜɪɚɥɹ – 0,9%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥɨ ɝɨɞɨɜɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ȼȼɉ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ ɢ 
ɮɟɜɪɚɥɶ, ɩɨɜɵɫɢɜ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨ 0,7% ɢ 0,9% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɨɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɛɵɥ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɦ ɨɬɱɟɬɨɦ ɡɚ 
2011-13 ɝɝ. Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ 2013 ɝɨɞɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɧɢɡɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. Ɂɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ 2014 ɝɨɞɚ ȼȼɉ, ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, 
ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,8%. 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ 
ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɟɦɩɵ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɤɨɪɢɥɢɫɶ ɩɪɨɬɢɜ ɮɟɜɪɚɥɶɫɤɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɋ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤ ɮɟɜɪɚɥɸ 2014 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɩɚɞ ɧɚ 1,7% (ɜ ɹɧɜɚɪɟ ɫɩɚɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 4,1%, ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ɪɨɫɬ – 1,4%).  

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɦɚɪɬɟ ɭɫɤɨɪɢɥɢɫɶ ɬɟɦɩɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ. ɋ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɴɟɦɵ 
ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,7% ɩɪɨɬɢɜ ɪɨɫɬɚ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ɧɚ 0,6%.  
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ɉɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɫɥɟ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ-ɹɧɜɚɪɟ, ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ɪɨɫɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɫɹ, ɚ ɜ ɦɚɪɬɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ (ɮɟɜɪɚɥɶ – 
1,0%, ɦɚɪɬ – 0,1%). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɦɚɪɬɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɵɲɥɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɹɧɜɚɪɶ -  -0,6%, ɮɟɜɪɚɥɶ - -0,3%, ɦɚɪɬ – 0,3%). ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ 
ɜɨɞɵ ɩɨɫɥɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ, ɜ ɹɧɜɚɪɟ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɫɹ, ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ, ɜ ɦɚɪɬɟ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ (ɹɧɜɚɪɶ  –   1,4%, ɮɟɜɪɚɥɶ – 0,3%, ɦɚɪɬ – -0,8%). 

ȼ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɩɨɫɥɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ-ɹɧɜɚɪɟ, ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ɪɨɫɬ  
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ (1,7%) ɢ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ ɜ ɦɚɪɬɟ (0,3%).  

ȼ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɦɚɪɬɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ  ɪɨɫɬ ɜ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɤɫɚ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ 
ɢ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ;  ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɪɨɫɬ ɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ, ɜ  ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

ȼ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɯɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɫɹ ɪɨɫɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɢ ɬɚɛɚɤɚ; ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ ɪɨɫɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɠɢ, 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɤɨɠɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɛɭɜɢ, ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɟ ɢ ɲɜɟɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ȼ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɦɚɪɬɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ ɪɨɫɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɨɜɶ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2014 ɝ., ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɧɨɜɚ ɩɟɪɟɲɥɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɦɚɪɬɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,8% (ɜ ɹɧɜɚɪɟ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 1,9%, ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ – ɪɨɫɬ ɧɚ 1,6%). 
Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ (ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɠɟ ɜɬɨɪɨɣ ɦɟɫɹɰ ɩɨɞɪɹɞ. 
ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ ɢ ɦɚɪɬɟ – ɩɨ 0,2%.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɚɸɳɢɟɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 0,2% ɜ ɹɧɜɚɪɟ ɢ ɪɨɫɬɚ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ɧɚ 
0,4%, ɜ ɦɚɪɬɟ ɭɫɤɨɪɢɥɚɫɶ, ɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝ 0,9%.  

ȼ ɦɚɪɬɟ ɧɚɱɚɥɫɹ ɫɩɚɞ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɋ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, 1,3%.   

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɦɚɪɬɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɦɚɪɬɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
5,4% ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, 
5,1%.  

ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝ., ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 46,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (105,5% ɤ ɦɚɪɬɭ 2013 ɝ. ɢ 
128,4% ɤ ɮɟɜɪɚɥɸ 2014 ɝɨɞɚ).  

ɂɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɪɬɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ  26,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (93,4 ɤ ɦɚɪɬɭ 2013 ɝ. ɢ 
111,6% ɤ ɮɟɜɪɚɥɸ 2014 ɝɨɞɚ). ɂɦɩɨɪɬ  ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɜ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 
(96,7% ɤ ɦɚɪɬɭ 2013 ɝ.),  ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ – 3,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (73,6% ɤ ɦɚɪɬɭ 2013 ɝɨɞɚ). 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 20,0 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɦɚɪɬɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 27,8%. 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝɨɞɚ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,0%, ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ – 2,3% (ɜ 2013 ɝɨɞɭ: ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɦɟɫɹɰɚ – 0,3%, ɫ 
ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ  – 1,9%). Ɂɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɞɨ 6,9% ɫ 6,2% ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ. 

ȼ ɦɚɪɬɟ ɭɫɢɥɢɥɫɹ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɍɫɤɨɪɢɥɫɹ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ: ɮɪɭɤɬɵ ɢ ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɟ, ɫɚɯɚɪ, ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
ɫɜɢɧɢɧɭ, ɝɨɜɹɞɢɧɭ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
(ɜ % ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ) 

 2013 2014 

 ɦɚɪɬ ɹɧɜɚɪɶ-
ɦɚɪɬ ɮɟɜɪɚɥɶ ɦɚɪɬ ɹɧɜɚɪɶ-

ɦɚɪɬ 

ȼȼɉ1)          101,3 100,8 100,9 100,9 100,8 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ2) 100,3 101,9 100,7 101,0 102,3 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 3) 99,9 98,8 102,1 101,4 101,1 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ4) 99,1 98,6 103,4 103,5 102,4 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 101,2 101,4 101,0 101,3 101,1 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 98,0 100,1 96,55) 95,75) 95,25) 

Ɉɛɴɟɦɵ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» 100,2 100,6 97,6 96,9 96,4 

ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ 101,2 106,5 140,8 125,6 131,0 

Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ6) 109,1 105,6 100,6 93,2 97,6 

Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 105,1 104,5 104,6 103,15) 104,25) 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ. 28693 27339 29255 313005) 300225) 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ (ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ) 5,7  5,6 5,4  

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 104,5 104,0 103,9 104,0 103,5 

Ɉɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 100,8 103,1 100,6 99,9 100,8 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 44,5 125,2 36,5 46,97) 122,97) 

ɂɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ,  ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 28,8 77,1 24,1 26,97) 71,67) 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɡɚ ɧɟɮɬɶ UЫКХЬ, ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ/ɛɚɪɪɟɥɶ 106,7 111,0 107,4 106,7 106,8 

 Ɉɰɟɧɤɚ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 
2 Ɏɟɜɪɚɥɶ ɢ ɦɚɪɬ - ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɦɟɫɹɰɭ, ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ - ɜ % ɤ ɞɟɤɚɛɪɸ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 
3   Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ "Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ", 
"Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ", "ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ". ɋ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
 ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
5  Ɉɰɟɧɤɚ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ. 
6  ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 
7  Ɉɰɟɧɤɚ.  
8 Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
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ȼȼɉ 
ȼ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝ., ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ȼȼɉ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,9% ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ  

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (4,0%), ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (1,4%), ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɨɫɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ (3,5%) ɢ ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (0,6%). ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝɨɞɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (-
3,1%), ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ (-4,3%) ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɱɢɫɬɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ. 

ȼȼɉ ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ 2014 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,8%. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɨɫɬ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɜɧɟɫɥɚ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ȼȼɉ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɋ ɮɟɜɪɚɥɹ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɟɪɟɲɥɚ ɝɨɞɨɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 
ɦɚɪɬɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,4% ɩɪɨɬɢɜ 2,1% ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ȼ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝɨɞɚ ɪɨɫɬ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ «ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ». ɉɪɢ ɢɧɞɟɤɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɮɟɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ» 100,6% ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ  ɜ ɨɛɳɢɣ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,1%. ɂɡ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0,1% ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɨɛɳɢɣ ɪɨɫɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ «ɞɨɛɵɱɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ» (ɢɧɞɟɤɫ 100,4%).  

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ» 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ  93,4 ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

ȼ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ»  ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – 103,5%, ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɢɣ 
ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – 2,1%. ȼ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɞɟɤɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 105,8%. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜɧɟɫɥɢ: 32,7% - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɢɧɞɟɤɫ 114,2%), 37,4% - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɤɫɚ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (108,6%), 
5,9% - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɢ ɬɚɛɚɤɚ (101,8%), 9,6% - ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɢɧɞɟɤɫ 115,7%). ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɪɭɩɩɵ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ – 89,2%. ɂɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 78,1% ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɢɧɞɟɤɫ 84,6%), 21,8% - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (93,4%). 

ȼ ɦɚɪɬɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ ɪɨɫɬ: ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɹɧɜɚɪɶ – -1%, ɮɟɜɪɚɥɶ – 2%, ɦɚɪɬ – 2,3%), ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɹɧɜɚɪɶ – -7,7%, ɮɟɜɪɚɥɶ – 2,8%, ɦɚɪɬ – 3,5%), ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɹɧɜɚɪɶ - -4,2%, ɮɟɜɪɚɥɶ – 3,5%, ɦɚɪɬ – 3,3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ); ɜɧɨɜɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɹɧɜɚɪɶ – -8,2%, ɮɟɜɪɚɥɶ – 2,7%, ɦɚɪɬ – -6,6%). 

ȼ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ ɪɨɫɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɤɫɚ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
(ɹɧɜɚɪɶ – 0,2%, ɮɟɜɪɚɥɶ – 0,9%, ɦɚɪɬ – 1,9%), ɜ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ 
ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɹɧɜɚɪɶ – -0,3%, ɮɟɜɪɚɥɶ – 11,7%, ɦɚɪɬ – 0,5%), ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɟɡɢɧɨɜɵɯ ɢ 
ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɹɧɜɚɪɶ – -6%, ɮɟɜɪɚɥɶ – 8,5%, ɦɚɪɬ – 1,4%), ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɹɧɜɚɪɶ – -3,2%, ɮɟɜɪɚɥɶ – 1,1%, ɦɚɪɬ – 1,6%); ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɪɨɫɬ ɜ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɞɟɪɟɜɚ (ɹɧɜɚɪɶ – -6,3 %, ɮɟɜɪɚɥɶ – 1,4%, ɦɚɪɬ – -1,1%), ɜ 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ (ɹɧɜɚɪɶ – -3,6%, ɮɟɜɪɚɥɶ – 3,1%, ɦɚɪɬ – -9,8%).  

ȼ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɯɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɫɹ ɪɨɫɬ ɜ   ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɢ ɬɚɛɚɤɚ (ɞɟɤɚɛɪɶ – -2,5%, ɹɧɜɚɪɶ –    -1,1%, ɮɟɜɪɚɥɶ – -1%, ɦɚɪɬ – 1,1%), 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɜ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɠɢ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɤɨɠɢ ɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɛɭɜɢ (ɹɧɜɚɪɶ –  4,6%, ɮɟɜɪɚɥɶ – 
5,2%, ɦɚɪɬ – 0,1%); ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɦ ɢ ɲɜɟɣɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ (ɹɧɜɚɪɶ – 6,5%, ɮɟɜɪɚɥɶ – -
0,7%, ɦɚɪɬ – - 5,8%). 
 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝɨɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɦɟɫɹɰɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4,3%. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ 2014 ɝɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 4,8%, ɝɨɞɨɦ 
ɪɚɧɟɟ ɢɯ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,1% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
  ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɨ 18,1% ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.04.2014 ɩɪɨɬɢɜ 17% ɧɚ 
01.03.2014 ɢ 16,1% - ɧɚ 01.02.2014 (ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ - ɧɚ 14,2% ɩɪɨɬɢɜ 
12,6% ɢ 11,8% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 
 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
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ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ». ȼ ɦɚɪɬɟ ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 3,1% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ I ɤɜɚɪɬɚɥ 2014 ɝɨɞɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3,6% ɤ I ɤɜɚɪɬɚɥɭ 2013 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ ɪɨɫɬ ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ: ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 
2014 ɝɨɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 29,1%, ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ɢ ɦɚɪɬɟ 40,8% ɢ 25,6%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ I 
ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 31,0% ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

   
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 

ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɫɟɯ 
ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɟɡ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɟɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ) 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɪɹɞɤɚ 1443,1 ɦɥɧ. ɬ (95,7% ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2013 ɝɨɞɚ), ɚ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ – 596,2 ɦɥɪɞ. ɬ-ɤɦ 
(105,8 ɩɪɨɰɟɧɬɚ). 

Ɉɛɴɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɛɟɡ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɢ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɟɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ), ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 692,4 ɦɥɧ. ɬ (101,1% ɤ ɭɪɨɜɧɸ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2013 ɝɨɞɚ), ɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ – 606,2 ɦɥɪɞ. ɬ-ɤɦ (105,9 ɩɪɨɰɟɧɬɚ). 

Ƚɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ 2014 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 5,7% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 144,5 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. 

Ɉɛɴёɦ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɫɭɯɨɝɪɭɡɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 63,0 ɦɥɧ. ɬ (+13,0%), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɭɝɥɹ – 25,8 ɦɥɧ. ɬ (+16,7%), ɝɪɭɡɨɜ 
ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ – 11,2 ɦɥɧ. ɬ (+7,8%), ɡɟɪɧɚ – 5,0 ɦɥɧ. ɬ (ɪɨɫɬ ɜ 4,5 ɪɚɡɚ), ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ – 3,3 ɦɥɧ. ɬ 
(+17,0%), ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɩɚɪɨɦɚɯ – 1,7 ɦɥɧ. ɬ (+9,9%), ɥɟɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ – 1,1 ɦɥɧ. ɬ (+1,2%) ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɥɨɦɚ – 1,0 ɦɥɧ. ɬ 
(+45,4%). Ɉɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɞɨ 6,2 ɦɥɧ. ɬ (-1,2%) ɢ ɪɭɞɵ – ɞɨ 1,3 ɦɥɧ. ɬ (-23,4%). 

Ɉɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɧɚɥɢɜɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 81,5 ɦɥɧ. ɬ (+0,7%), 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ – 47,3 ɦɥɧ. ɬ (-6,4%), ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ – 30,0 ɦɥɧ. ɬ (+12,6%) ɢ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɝɚɡɚ – 3,3 ɦɥɧ. 
ɬ (+6,9%). 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2013 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɜɨɞɧɨɦ (14,1%) ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ (7,1%), ɚ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɢ 
ɦɨɪɫɤɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ (-0,4%), (-2,1%) ɢ (-1,8%) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ (8,1%), ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ (1,1%), 
ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɜɨɞɧɨɦ (12,5%) ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ (0,1%). ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɪɫɤɨɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ (-12,6%). 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɜ ɦɚɪɬɟ 2014ɝ. ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹɯ ɧɚ 7,6%, ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɚ – ɧɚ 
10,8%, ɥɟɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ – 11,0%, ɡɟɪɧɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɦɨɥɚ – ɧɚ 48,2%, ɧɟɮɬɢ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ 3,5 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɝɪɭɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ – ɧɚ 2,2%, ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 
ɧɚ 2,0%, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ – ɧɚ 5,8%, ɪɭɞɵ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɢ ɦɚɪɝɚɧɰɟɜɨɣ – ɧɚ 4,5%, ɪɭɞ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɚ 1,7%, 
ɤɨɤɫɚ ɧɚ 1,0%, ɢ ɰɟɦɟɧɬɚ – ɧɚ 3,7 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɉɨɝɪɭɡɤɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 82,0% ɤ ɦɚɪɬɭ 2013 ɝɨɞɚ. 
ȼ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝ. ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,5 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ⱦɨɥɹ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,5%, ɚ ɞɨɥɹ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,1 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ȼ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝ. ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɨɥɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,8% ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 2013 ɝɨɞɚ. Ⱦɨɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,4%, ɚ 
ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 0,3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɉɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
ɩɨɪɹɞɤɚ 103,4 ɦɥɪɞ. ɩɚɫɫ.-ɤɦ ɢɥɢ 101,7% ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2013 ɝɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ – 94,8%, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ – 100,5%, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɜɨɞɧɨɦ – 112,3%, 
ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ – 106,7 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 
ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,2%; ɞɨɥɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,8%, 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 
 
ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ ɦɚɪɬɟ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ ɞɨ 
1,3% ɩɪɨɬɢɜ 1,0% ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

Ɂɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ 2014 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 1,1% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2013 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɩɨɫɟɜɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɚɩɪɟɥɹ ɹɪɨɜɨɣ ɫɟɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɧɚ 

ɩɥɨɳɚɞɢ 2,5 ɦɥɧ. ɝɚ (4,6% ɤ ɩɪɨɝɧɨɡɭ), ɱɬɨ ɧɚ 918,4 ɬɵɫ. ɝɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɚɬɭ ɜ 2013 ɝɨɞɭ. 
əɪɨɜɵɟ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɫɟɹɧɵ ɧɚ 1,7 ɦɥɧ. ɝɚ (5,2% ɤ ɩɪɨɝɧɨɡɭ, ɛɨɥɶɲɟ 2013 ɝ. ɧɚ 768,3 ɬɵɫ. ɝɚ). 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɡɟɪɧɚ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝ. ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦ 
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ɫɩɪɨɫɨɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ. ȼ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ 
ɜɵɠɢɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɡɟɪɧɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɜ ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɪɚɫɬɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɜɢɧɟɣ ɧɚ ɭɛɨɣ (ɜ 
ɠɢɜɨɦ ɜ ɜɟɫɟ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 17,2% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ I ɤɜɚɪɬɚɥɭ 2013 ɝɨɞɚ. 
ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɢɧɟɣ ɧɚ ɭɛɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɬɢɰɵ ɧɚ ɭɛɨɣ (ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 
2014 ɝ. ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɟɟ ɧɚ 4,2% ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2013 ɝɨɞɚ. 
 
Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

Ɉɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ ɫɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɩɚɫɚɹɫɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɭɛɥɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɤɨ 
ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ. Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɚɸɳɢɟɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɦɚɪɬɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɪɚɫɬɢ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɮɟɜɪɚɥɹ 
ɨɛɨɪɨɬ ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ ɞɨ 8,5%, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɹɧɜɚɪɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 0,6%. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 
I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2014 ɝ. ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,5% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ I ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2013 ɝ. (4,0 
ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ). 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ «Ɋɨɦɢɪ» ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɚɪɬ ɛɵɥ ɛɨɝɚɬ ɧɚ «ɜɧɟɲɧɢɟ ɲɨɤɢ» 
(ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ Ʉɪɵɦɚ ɢ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ɂɚɩɚɞɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ), ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɜɟɞɭɬ 
ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɧɢ ɜ ɱɟɦ ɧɟ ɛɵɜɚɥɨ: ɡɚ ɦɚɪɬ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 9% ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɟɜɪɚɥɟɦ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɚɧɟɥɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ «RШЦТЫ 
HШЮЬОСШХН PКЧО», ɜ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 9% ɜ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɮɟɜɪɚɥɹ 
(ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 3%).  ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɩɨɫɥɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɹɧɜɚɪɟ (ɧɚ 
27% ɤ ɞɟɤɚɛɪɸ 2013) ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 5,5% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɹɧɜɚɪɟɦ, ɚ ɜ ɦɚɪɬɟ – ɟɳɟ ɧɚ 13% ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɟɜɪɚɥɟɦ.  

ɉɪɢɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ 2014 ɝ. ɛɵɥ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ I ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2013 ɝ. ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɢɳɟɜɵɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ 1,1%, 
ɱɬɨ ɧɚ 0,6 ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɧɢɠɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ 2013 ɝɨɞɚ. Ɉɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɡɚ ɦɚɪɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɚɪɬɨɦ 2013 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 6,9%, ɢ ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 13 
ɦɟɫɹɰɟɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ 2014 ɝ. ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 
5,6% (6% ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ). 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȿɫɥɢ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ 2013 ɝ. ɨɧɚ (ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɚɯ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 47,3%, ɬɨ 
ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ 2014 ɝ. – 47,1 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ ɨɛɨɪɨɬ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 3,4%, ɱɬɨ ɧɚ 0,9 ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɧɢɠɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2013 
ɝɨɞɚ.  
 
ɍɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ  

ȼ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɞɥɹ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ, ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɠɚɬɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

 ȼ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ ɨɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɹɧɜɚɪɟɦ-ɦɚɪɬɨɦ 2013 ɝɨɞɚ ɧɚ 
0,8%, ɱɬɨ ɧɚ 2,3 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɧɢɠɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

ɉɪɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜɟɫɶɦɚ 
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɩɨ 4 ɢɡ 14 ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ 
ɰɟɧɚɦɢ, ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ. 

ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɪɵɧɨɤ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 10,5% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, 
ɯɨɬɹ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, ɧɨ ɨɧɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ȼ  I 
ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2013 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2,7%, ɱɬɨ ɧɚ 4,8 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ 2013 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ, ɢɡ-ɡɚ ɨɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɷɬɢɯ 
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ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɨɛɳɟɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ. Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɢɞɨɜ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɷɥɚɫɬɢɱɧɵɦɢ» ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ 2014 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,2% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ.  
Ɋɵɧɨɤ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝ. ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 
Ɉɛɴɟɦ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ I ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ  2013 ɝ. - ɧɚ 1,2%, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ – 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 0,3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɞɜɢɝɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. Ɍɚɤ, ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ 2014 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ I ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2013 ɝ. (ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɧɚɯ) ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɧɚ 1,2 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ) ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 0,5%, 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ, ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ 
ɞɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ. 
 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9780,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɤ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 4,6 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 3,2 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 9945,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ 
2014 ɝɨɞɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 82,6 % ɫɜɨɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɂɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜɫɟɝɨ 78,3 % ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɪɭɛɥɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɫɬɚɥ ɩɟɪɟɬɨɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɜ ɜɚɥɸɬɧɵɟ. 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2014 ɝ. ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɤɥɚɞɚɯ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 666 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɤɭ ɜɚɥɸɬɵ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ  ɞɚɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɟ – 686 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 7 % ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,2% ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 2013 ɝ. ɩɪɨɬɢɜ 3,9% ɜ IV ɤɜɚɪɬɚɥɟ  
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɋɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɩɨɦɟɫɹɱɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ – ɜ ɦɚɪɬɟ 3,1%, ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ – 
4,6%, ɜ ɹɧɜɚɪɟ – 5,2% ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɢ 2013 ɝɨɞɭ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɪɟɞɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ,  ɭɩɚɥɢ ɜ 
ɦɚɪɬɟ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚ 6,8% ɩɪɨɬɢɜ ɪɨɫɬɚ ɧɚ 0,6% ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ 2014 ɝɨɞɚ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2,4% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2013 ɝɨɞɚ.  

ɇɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɩɨ ɤɪɭɝɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,569 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚ 3,6%. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝ., ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɦɟɧɟɟ 1% ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɡ 
ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 26,4% ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɭɸɫɹ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɢ 
ɪɚɧɟɟ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɫ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝ. ɬɪɭɞɨɜɵɟ 
ɩɟɧɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ ɧɚ 6,5% ɢ ɫ 1 ɚɩɪɟɥɹ ɧɚ 1,7%. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɟɧɫɢɹ ɫ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝ. 
ɩɪɨɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 17,1 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɵ ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɟɧɫɢɣ ɩɨɱɬɢ 37,8 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ, ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝ. 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10763 ɪɭɛɥɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2013 ɝɨɞɚ ɧɚ 9,2%, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ 
ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,1% (ɫ ɨɱɢɳɟɧɧɨɣ 
ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ). 
 
Ȼɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɢ ɬɪɭɞ 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 75,0 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ (ɧɚ 275,3 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ).  



74 
 

ɉɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ 2014 ɝ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɢ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 70,8 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɧɚ 64,4 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ (ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɆɈɌ) ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,5% ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,1% ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 2009 ɝɨɞɚ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝ.  
ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0,9 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɨɧɰɟ ɦɚɪɬɚ 2014 ɝ. ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ  ɛɵɥɨ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 141,9 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɤɨɧɰɟ ɦɚɪɬɚ 2013 ɝɨɞɚ. 

ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 306,7 ɬɵɫ. ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɦɚɪɬɚ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,7 ɦɥɧ. 
ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

Ɂɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ 2014 ɝ.  ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧɨ 6,7 ɬɵɫ. ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɱɬɨ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɤɨɥɤɨɜɨ» ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ 117 ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ.  

Ɂɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2014 ɝ. ɜ 2,1 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ (163,95 ɬɵɫ. ɩɚɬɟɧɬɨɜ) ɜɵɪɨɫɥɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 345,9 ɬɵɫ. ɩɚɬɟɧɬɨɜ. ɋɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɡɚ 3 
ɦɟɫɹɰɚ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ  
(1,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ).  

ȼ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɜɵɞɚɧɨ 64,1% ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɚɬɟɧɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ 2014 ɝ., 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ (51,2%) ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (35,5%). Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ (7,9%) ɢ 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ (7,2%) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɜɵɞɚɧɨ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɨɤɪɭɝɟ (1,9%). 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ (33,2%), ɞɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ (16,3%), ɍɤɪɚɢɧɵ (15,4%), Ɇɨɥɞɨɜɵ (13,3%).  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 12 ɧɨɹɛɪɹ 2012 ɝ. № 185-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɬɶɸ 13.1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɫɬɚɬɶɸ 27.2 Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɩɪɢɛɵɜɲɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ 
ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɢɡɵ ɢ ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɥɢɳɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɥɢ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧ ɜɥɚɞɟɬɶ ɪɭɫɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɧɢɠɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ.  

Ɂɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2014 ɝ. 9,27 ɬɵɫ. ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜɵɞɚɧɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɫɮɟɪɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ – 5,96 ɬɵɫ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ. 
 
ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝ., ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 46,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (105,5% ɤ ɦɚɪɬɭ 2013 ɝ. ɢ 
128,4% ɤ ɮɟɜɪɚɥɸ 2014 ɝɨɞɚ). ɗɤɫɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɜ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝ.  ɜɵɪɨɫ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɮɟɜɪɚɥɟɦ  ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 6,3% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 40,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ  ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,9% 
(6,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ).  

Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ 2014 ɝ., ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ, 
ɜɵɪɨɫɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɹɧɜɚɪɹ-ɦɚɪɬɚ 2013 ɝ. ɧɚ 0,2 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ   ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 85,6%, ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ – 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɞɨ 14,4 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝ. ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ «UЫКХЬ» ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ   ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝ. ɧɚ 0,7% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ   
106,7 ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɚɪɬɨɦ 2013 ɝɨɞɚ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. ȼ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ 
2014 ɝ. ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ «UЫКХЬ»   ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 3,8% ɞɨ 
106,8 ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. 

 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝ.  ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝ. ɰɟɧɚ ɧɚ  ɧɢɤɟɥɶ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 10,3%, ɚɥɸɦɢɧɢɣ  – ɧɚ 0,6%, ɰɟɧɚ ɧɚ  ɦɟɞɶ   ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 6,8%. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɚɪɬɨɦ 2013 ɝ. 
ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 11,0%, ɧɢɤɟɥɶ – ɧɚ 6,4%,  ɦɟɞɶ – ɧɚ 13,0 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ȼ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ 2014 ɝ. 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ  ɩɪɨɞɚɜɚɥɫɹ  ɧɚ 14,7% ɞɟɲɟɜɥɟ,  ɦɟɞɶ –  ɧɚ 
11,2%, ɧɢɤɟɥɶ – ɧɚ 15,4 ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

ɐɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɜ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,3% 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 384,8 ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɡɚ ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦɟɬɪɨɜ,  ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɚɪɬɨɦ 
2013 ɝ. ɰɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 5,9 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ȼ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝ. ɰɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
389,0 ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɡɚ ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦɟɬɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 5,0% ɧɢɠɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ I  ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2013 ɝɨɞɚ. 

ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɚɪɬɨɦ 2013 ɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɧɟɮɬɢ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ  ɧɚ 5,9%, ɝɚɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ – ɧɚ 6,6%,  ɭɝɥɹ – ɧɚ   2,0 ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  ȼ ɹɧɜɚɪɟ-
ɦɚɪɬɟ 2014 ɝ. ɷɤɫɩɨɪɬ ɝɚɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɜɵɪɨɫ  ɧɚ 3,6%, ɭɝɥɹ – ɧɚ 3,3%, ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 8,1 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 
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ɂɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɪɬɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ  26,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (93,4 ɤ ɦɚɪɬɭ 2013 ɝ. ɢ 
111,6% ɤ ɮɟɜɪɚɥɸ 2014 ɝɨɞɚ). ɂɦɩɨɪɬ  ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɜ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 
(96,7% ɤ ɦɚɪɬɭ 2013 ɝ.),  ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ – 3,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (73,6% ɤ ɦɚɪɬɭ 2013 ɝɨɞɚ). 

Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɦɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ 2014 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,3 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 87,9%, ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. 

ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɜ ɹɧɜɚɪɟ – ɦɚɪɬɟ 2014 ɝɨɞɚ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 
ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2013 ɝɨɞɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 4,4 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ.  

ȼ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝɨɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɪɬɚ 2013 ɝɨɞɚ ɢɦɩɨɪɬ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 3,2%. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɨɛɭɜɢ ɧɚ  10,4%, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɧɚ 
6,6%, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɧɚ 4,3%, ɚ ɜɜɨɡ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ  2,5%. 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝɨɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɮɟɜɪɚɥɟɦ 2014 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 14,0%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɩɨɪɬ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 22,4%,   
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɧɚ 8,0%, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɧɚ 5,9%, ɚ ɜɜɨɡ 
ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɨɛɭɜɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 10,3%. 
 
Ɏɢɧɚɧɫɵ 

ɉɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚ ɦɚɪɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 
ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2,3%, ɤ ɟɜɪɨ – 3,8%, ɤ ɮɭɧɬɭ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ – 2,5%, ɤ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɨɦɭ ɮɪɚɧɤɭ – 3,9%, ɤ ɹɩɨɧɫɤɨɣ 
ɢɟɧɟ – 2,1%, ɤ ɤɚɧɚɞɫɤɨɦɭ ɞɨɥɥɚɪɭ – 2%, ɤ ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɨɦɭ ɞɨɥɥɚɪɭ – 3,2%. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ (ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɦɚɪɬ 2014 ɝɨɞɚ ɤ ɞɟɤɚɛɪɸ 2013 ɝɨɞɚ) ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 8,4%, ɤ ɟɜɪɨ – 8%, ɤ ɮɭɧɬɭ 
ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ – 8,6%, ɤ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɨɦɭ ɮɪɚɧɤɭ – 8,4%, ɤ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɢɟɧɟ - 8,35%, ɤ ɤɚɧɚɞɫɤɨɦɭ ɞɨɥɥɚɪɭ – 4,65%, ɤ 
ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɨɦɭ ɞɨɥɥɚɪɭ – 8,5 ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

Ɂɚ ɦɚɪɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 7,195 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɩɪɨɬɢɜ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚ 5,600 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɦɟɫɹɰɟɦ ɪɚɧɟɟ ɢ ɧɚ 10,669 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ (ɜ ɦɚɪɬɟ 2013 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 1,536 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɜ ɟɜɪɨ, ɮɭɧɬɚɯ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ, ɣɟɧɚɯ, ɤɚɧɚɞɫɤɢɯ ɢ ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɯ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɡɚ ɦɚɪɬ ɥɢɲɶ 0,65 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɢɡ-
ɡɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɟɞɢɧɨɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɤɚɧɚɞɫɤɨɝɨ ɢ ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɨɝɨ ɞɨɥɥɚɪɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ 
ɋɒȺ, ɨɛɴɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɧɟɬɬɨ-ɩɪɨɞɚɠɟ ɜɚɥɸɬɵ – 25 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ – 1,2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɩɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜ 18,4 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 23,464 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. (ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ ɝɨɞɨɦ 
ɪɚɧɟɟ - 9,910 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ  486,131  
ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ.  

ɉɪɨɮɢɰɢɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ  ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ, ɩɨ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 110,07 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 0,7% ȼȼɉ ɩɪɨɬɢɜ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 62,22 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (0,4% ȼȼɉ) ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3520,83 ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ., ɢɥɢ 21,8% ȼȼɉ (3105,61 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 21,2% ȼȼɉ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ  2013 ɝɨɞɚ), ɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɧɚ 
ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ) – 3410,76 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 21,1% ȼȼɉ ɩɪɨɬɢɜ 3167,82 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (21,6% ȼȼɉ) ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ 
ɦɟɫɹɰɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ɇɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 3277,88 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 20,3% ȼȼɉ (3047,37 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 20,8% ȼȼɉ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ 2013 ɝɨɞɚ), ɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 132,88 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 0,82% ȼȼɉ ɩɪɨɬɢɜ 120,45 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɬɚɤɠɟ 0,82% ȼȼɉ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-
ɦɚɪɬɟ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ. 
 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɡɚ ɦɚɪɬ ɧɚ 95,95 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 1,2%, ɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ – ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 117,46 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 1,6%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ  ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7665,8  ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɩɪɨɬɢɜ  7761,75 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. - ɧɚ 1 ɦɚɪɬɚ ɢ 7548,34 ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. - ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɡɚ ɦɚɪɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ  785,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɢɥɢ ɧɚ 1,4% 
(ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 636,6 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɤɭɩɨɧɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ «Ɋɨɫɫɢɹ-30», ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɧɚ 101,5 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ) ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɚɦ – ɱɥɟɧɚɦ 
ɉɚɪɢɠɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ (ɧɚ 42 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.). ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɝɨɫɞɨɥɝɚ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 912,7 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɢɥɢ ɧɚ 1,6% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 54,8815 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ.  

ȼ ɪɭɛɥɟɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1958,56 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 2,4%, ɢɥɢ ɧɚ 48,24 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɧɢɠɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 1 ɦɚɪɬɚ. 
ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ ɜ ɪɭɛɥɟɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 7,3%, ɢɥɢ ɧɚ 
132,46 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ.  

Ɉɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɡɚ ɦɚɪɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 47,71 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 0,8% (ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ – ɧɚ 15 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 0,3%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 5707,24 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɥɝ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ 
ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɡɚ ɦɚɪɬ ɧɚ 38,86 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 0,9% (ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɬɪɢ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɹɰɚ 2014 ɝɨɞɚ – ɧɚ 1,19 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 
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ɧɚ 0,03%) ɞɨ 4431,195 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɚ ɨɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ – ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɡɚ ɦɚɪɬ ɧɚ 8,85 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 
0,7% (ɧɚ 13,81 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 1,1% ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ), ɫɨɫɬɚɜɢɜ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 1276,04 ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɥɝɚ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɈɎɁ-ɉȾ (ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɭɩɨɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ): ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɡɚ ɦɚɪɬ ɧɚ 136,26 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 5%, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɈɎɁ-ɉȾ 25076 ɨɛɴɟɦɨɦ 136,26 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɩɪɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɞɨɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɈɎɁ-ɉȾ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ 
ɧɚ 98,59 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 3,7% ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2590,26 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (58,5% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɪɨɬɢɜ 60,7% ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɴɟɦ ɈɎɁ-ɉȾ ɜ 2,48 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 
ɨɛɴɟɦ ɈɎɁ-ȺȾ (ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɫ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɥɝɚ), ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɢɣ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ  1043,38 ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. (ɡɚ ɦɚɪɬ ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 2,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 0,25% ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɈɎɁ-ȺȾ 46019 ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10% ɧɨɦɢɧɚɥɚ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɈɎɁ-ȺȾ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɬɭ ɠɟ ɫɭɦɦɭ). Ⱦɨɥɹ ɈɎɁ-ȺȾ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 23,6% ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɞɨ 23,55% - ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ. Ɉɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ (ȽɋɈ) ɡɚ ɦɚɪɬ 
ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 100 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 16,5% ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ 28 ɦɚɪɬɚ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ȽɋɈ-ɉɉɋ 34004 ɢ 35013 
ɨɛɴɟɦɨɦ 50 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɤɚɠɞɵɣ (ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ – ɧɚ ɬɟ ɠɟ 100 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 
16,5%), ɫɨɫɬɚɜɢɜ 707,55 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ 
ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 13,7% ɞɨ 16%). Ɉɛɴɟɦ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 90 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (2% ɜ ɨɛɳɟɦ  ɨɛɴɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ) ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɫɶ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ.    

Ɉɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɡɚ ɦɚɪɬ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 138,86 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 3,8% (ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ – ɧɚ 101,19 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 2,8%) ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3533,64 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 61,9% ɨɛɴɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ 63,8% ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɦɚɪɬɚ ɢ  63,5% - ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 
 
Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ Ɏɨɧɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  
  ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ Ɏɨɧɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ) ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6 243,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ – 3 121,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ*, 
Ɏɨɧɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ – 3 122,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ**). 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɋɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 15 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 261,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜɨ 
ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤɟ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ.  

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ 
ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 15 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 
Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
194,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɧɞɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɜɨ 
ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤɟ – 18,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɧɞɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – 8,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

 
Ɋɵɧɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ȼ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
Ɇɢɧɮɢɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɦɟɧɢɥ ɚɭɤɰɢɨɧɵ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɈɎɁ 29 ɹɧɜɚɪɹ, 5 ɮɟɜɪɚɥɹ ɢ ɱɟɬɵɪɟ ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɜ ɦɚɪɬɟ, ɚ 
19 ɮɟɜɪɚɥɹ ɩɪɢɡɧɚɥ ɞɜɚ ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɢɦɢɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨ ɰɟɧɚɦ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. ɇɚ ɜɨɫɶɦɢ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɚɭɤɰɢɨɧɚɯ ɷɦɢɬɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥ 42% ɨɬ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɚɹ ɜɵɩɭɫɤɢ ɈɎɁ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɪɟɦɢɟɣ ɤ ɢɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɚɯ. ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ Ɇɢɧɮɢɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
36,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ – 37,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (ɜ IV ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2013 ɝ. – 282,9  ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢ 287 

                                                        
* ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 24 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. № 1121 «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ» ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ Цɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
1 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 405,0 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 
** ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 19 ɹɧɜɚɪɹ 2008 ɝ. № 18 «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ Ɏɨɧɞɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ» ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 13 ɨɤɬɹɛɪɹ 2008 ɝ. № 173-ɎɁ «Ɉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ɏɨɧɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ȼɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ)». ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜɨ «ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ», ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɈȺɈ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 474,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 
ɞɥɹ ɧɟɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ – 6,25 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋШȺ 
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ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɨɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɈɎɁ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
(ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ) ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ 2014 ɝ. ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ Ɇɢɧɮɢɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɩɥɚɬɢɥ 82,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɜ ɜɢɞɟ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
ɩɨ ɈɎɁ ɢ 138,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɜ ɫɱɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ (ɜɵɩɭɫɤɚ ɈɎɁ-ɉȾ 25076 ɜ ɦɚɪɬɟ). ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ I 
ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɝɨɫɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 2,8%, ɞɨ 3533,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɭ. 
Ⱦɸɪɚɰɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɈɎɁ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 24 ɞɧɹ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɦɚɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4,4 ɝɨɞɚ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ (ɩɪɨɞɚɠɟ) ɈɎɁ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ. 

 Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɞɧɟɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɈɎɁ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 19,8 ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ ɨɬɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, 
ɨɛɴɟɦ ɧɟɬɬɨ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨɫɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 60,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 52,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɜ 
IV ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2013 ɝɨɞɚ.  

ɋɪɟɞɧɹɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɈɎɁ (ɢɧɞɟɤɫ RGBEВ1) ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝ. ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 
ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɧɚ 63 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ, ɞɨ 7,86% ɝɨɞɨɜɵɯ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɦɚɪɬɚ 2014 ɝ. ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɈɎɁ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɰɚ ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. ɧɚ 122 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ, ɞɨ 8,37% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɦɚɪɬɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ «ɬɟɥɚ ɞɨɥɝɚ» ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ «Ɋɨɫɫɢɹ-30». ȼɫɟɝɨ 
ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɩɟɪɟɜɟɥ 28 ɦɚɪɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɳɭɸ  ɫɭɦɦɭ 1205,458 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ 
ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɜ ɫɱɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɧɚ ɫɭɦɦɭ 636,545 
ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.  ɋɒȺ ɜ ɫɱɟɬ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 568,913 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ ɫɱɟɬ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɡɚɣɦɭ). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɞɟɤɚɞɟ ɹɧɜɚɪɹ ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɟɥ ɩɥɚɬɟɠ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 190,65 ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ ɫɱɟɬ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɡɚɣɦɭ 1998 ɝɨɞɚ («Ɋɨɫɫɢɹ-18»), ɚ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɦɚɪɬɚ ɛɵɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜ 117,1875 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ ɫɱɟɬ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɡɚɣɦɚɦ «Ɋɨɫɫɢɹ-23» (73,125 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɢ «Ɋɨɫɫɢɹ-43» (44,0625 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ).  

 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ɉɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ (ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ Ɇ2):  ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɦɚɪɬɚ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 30459 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɫɨɤɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɧɚ 3% (ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ ɨɧ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 0,8%). Ƚɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɚɝɪɟɝɚɬɚ Ɇ2 ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 14,6% ɧɚ 01.01.14 ɞɨ 12,1% ɧɚ 01.03.14. 
Ƚɨɞɨɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɚɝɪɟɝɚɬɚ Ɇ2 ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɦɚɪɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ 2014 ɝɨɞɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ: ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ (ɤɪɨɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ3 – ɫ 
14,2% ɞɨ 12,7%, ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɫ 18,2% ɞɨ 13,2 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɮɟɜɪɚɥɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 2,7%, ɚ ɨɛɴɟɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ – ɧɚ 4,1% (ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ 2013 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 0,3%, ɚ ɨɛɴɟɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ 
ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 4,5%). ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɢɯ 
ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ Ɇ2 ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 22,2% ɧɚ 01.01.14 ɞɨ 22% ɧɚ 01.03.14. 

Ɉɛɴɟɦ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɮɟɜɪɚɥɶ 2014 ɝ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 1,4% (ɡɚ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2013 ɝ. ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,1%). Ɉɛɴɟɦ ɫɪɨɱɧɵɯ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ 
ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ  ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 6,9%, ɚ ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 3,6% (ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɮɟɜɪɚɥɟ 2013 ɝ. ɛɵɥɚ ɫɯɨɞɧɨɣ, ɧɨ ɦɟɧɟɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ – ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 2,3% ɢ ɪɨɫɬ ɧɚ 2% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɢ ɫɪɨɱɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɫ 47,6% ɧɚ 01.01.14 ɞɨ 44,9% ɧɚ 01.03.14, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɥɬɨɪɚ ɝɨɞɚ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɪɭɛɥɹ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɜɨɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɜɤɥɚɞɨɜ. Ɉɛɴɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ 2014 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 
3,7% (ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ  ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ – ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,5%). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɫɪɨɱɧɵɯ ɪɭɛɥɟɜɵɯ 
ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɮɟɜɪɚɥɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 0,8%. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɡ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2009 ɝɨɞɚ. ȼɤɥɚɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɮɟɜɪɚɥɶ 2014 ɝ. ɧɚ 14,3%, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɢɝɨɞɨɜɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɂɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ ɨɛɴɟɦ ɫɪɨɱɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 4%, ɚ 
ɜɤɥɚɞɨɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ – ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 11,8 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɮɟɜɪɚɥɶ 2014 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 21,3% ɜ 
ɪɭɛɥɟɜɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ (ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2013 ɝ. – ɧɚ 4,2%), ɚ ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ – ɧɚ 10,2% 
ɢ 3,3% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ⱦɨɥɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ 

                                                        
1 ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɟɣ. 
2 ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɣɦ «Ɋɨɫɫɢɹ-18» ɛɵɥ ɜɵɩɭɳɟɧ ɩɪɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ȽКɈ ɜ 1998 ɝɨɞɭ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 3466,398 ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋШȺ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 20 ɥɟɬ.   
3 Ⱦɚɥɟɟ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ (ɲɢɪɨɤɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ), ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 19,4% ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.14 ɞɨ 
23,1% ɧɚ 01.03.14. 

Ɂɚ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɲɢɪɨɤɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,3 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 0,8% 
(ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2013 ɝ. – ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,1%). ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ 
ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɧɚ 2,1 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ.) ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (ɧɚ 0,9 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ.) 
ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɱɢɫɬɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 1,2 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚ ɦɚɪɬ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 1,2%, ɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ – ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 11% 
(ɩɪɨɬɢɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚ 12,4% ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɝɨɞɚ 9344,7  ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ.  
 
ɋɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɋɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 13 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 8,25%. ɇɚ ɤɨɧɟɰ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 
2014 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. 

ɇɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 25 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɜɨɡɪɨɫɲɢɦɢ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɞɨ 7,5% ɝɨɞɨɜɵɯ ɫ 28 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝ, ɚ ɫɬɚɜɤɭ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɦɟɧɹɬɶ. 
 
ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 

ȼ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɧɚɞ ɟɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɭɫɤɨɪɢɥɨɫɶ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ. 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɟɟ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɛɴɟɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ (ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ) ɜ  ɦɚɪɬɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 25 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (7,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ɢ 8,6 ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ ɹɧɜɚɪɟ), ɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ – 40,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (10 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɜ IV ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2013 ɝɨɞɚ).  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɤɚɤ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɤɭɪɫɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2014 ɝ. ɧɚɱɚɬɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɜ Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2013 
ɝɨɞɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɭ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɭɸ 3,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 
ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. Ɉɛɴɟɦ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɤɭɩɨɤ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɭ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɨɤɭɩɤɢ – ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. Ɉɛɴɟɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ 28 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 
19 ɮɟɜɪɚɥɹ ɩɨ 3 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝɨɞɚ. ɋ 4 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ ɜ Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ М 3 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝ. ɩɟɪɟɲɟɥ ɤ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɫɞɜɢɝɭ ɝɪɚɧɢɰ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 5 ɤɨɩɟɟɤ, 
ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 3 ɩɨ 31 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 350 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 
ɪɚɧɟɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɱɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɦɚɪɬɚ 2014 ɝɨɞɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɭɛɥɸ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 1,6%, 
ɫɨɫɬɚɜɢɜ 35,6053 ɪɭɛ. ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ, ɤɭɪɫ ɟɜɪɨ ɤ ɪɭɛɥɸ –  ɧɚ 1,2% ɞɨ 48,9680 ɪɭɛ. ɡɚ ɟɜɪɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 
ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ «ɛɢɜɚɥɸɬɧɨɣ» ɤɨɪɡɢɧɵ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,59 ɪɭɛɥɹ: ɫ 42,21 ɪɭɛ. ɧɚ 1 ɦɚɪɬɚ  ɞɨ 
41,62 ɪɭɛ. – ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɤ ɪɭɛɥɸ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɫ 35,23 
ɪɭɛ./ɞɨɥɥ. ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɞɨ 36,21 ɪɭɛ./ɞɨɥɥ. ɜ ɦɚɪɬɟ, ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ ɤ ɪɭɛɥɸ – ɫ 48,07 ɪɭɛ./ɟɜɪɨ ɞɨ 50,02 ɪɭɛ./ɟɜɪɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ  I ɤɜɚɪɬɚɥ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɤ ɪɭɛɥɸ  ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɧɚ 9%, 
ɤɭɪɫ ɟɜɪɨ ɤ ɪɭɛɥɸ - ɧɚ 8,7%, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɜɚɥɸɬɧɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 8,8 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɉɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚ ɦɚɪɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ  ɪɟɚɥɶɧɨɟ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ) ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2,3%, ɤ ɟɜɪɨ – 3,8%.  ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ (ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɦɚɪɬ 2014 ɝɨɞɚ ɤ ɞɟɤɚɛɪɸ 2013 ɝɨɞɚ) ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 8,4%, ɤ ɟɜɪɨ – 8%.  

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɜ 6,2% 
(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɦɚɪɬ – ɜ 1,7 ɩɪɨɰɟɧɬɚ). 

Ɉɛɴɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɹɧɜɚɪɹ-ɦɚɪɬɚ  2014 ɝɨɞɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 
4,6%, ɢɥɢ ɧɚ 23,464 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 486,131 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɜ IV 
ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2013 ɝɨɞɚ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 2,5%, ɢɥɢ ɧɚ 12,985 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). 
 
Ɋɵɧɨɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
Ɋɵɧɨɤ ɚɤɰɢɣ 
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I ɤɜɚɪɬɚɥ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɛɢɪɠɚɯ ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ: ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 
ɩɚɞɟɧɢɟ ɭ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ NТФФОТ (-9%); ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɢɣ BШЯОЬЩК ɢ ɲɚɧɯɚɣɫɤɢɣ SSEC ɩɨɬɟɪɹɥɢ -3% ɢ -3,9% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ FTSE 100 – ɦɢɧɭɫ 2,2%, ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɦɢɧɭɫ ɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ DШа JШЧОЬ (-0,7%). ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɥɸɫ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɢɧɞɢɣɫɤɢɣ ȼSE (+5,7%), ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ CAC 40 (+2,2%) ɢ S&P 500 (+1,3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ). 

ȼ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɦɚɪɬ ɤ ɦɚɪɬɭ) ɥɢɲɶ ɞɜɚ ɢɧɞɟɤɫɚ ɭɲɥɢ ɜ ɤɪɚɫɧɭɸ ɡɨɧɭ BШЯОЬЩК – ɦɢɧɭɫ 10,5% ɢ 
SSEC – ɦɢɧɭɫ 9%. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɭ NASDAQ CШЦЩШЬТЭО ɢ DAБ (+28,5% ɢ +22% 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ȼ ɩɥɸɫɟ ɬɚɤɠɟ NТФФОТ ɢ S&P, ɩɪɢɛɚɜɢɜɲɢɟ ɩɨ 19%, ɚ ɬɚɤɠɟ BSE – ɩɥɸɫ 18,8 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɉɚɞɟɧɢɟ ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ BШЯОЬЩК ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɢ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ 
ȼȼɉ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɟɝɨ ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ, ɛɨɥɶɲɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ SЭКЧНКЫН&PШШЫ’Ь ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ 
ɨɞɧɭ ɫɬɭɩɟɧɶ –  ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ «BBB-» ɫ «BBB», ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ – «ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ». Ɋɟɣɬɢɧɝ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ ɫɧɢɠɟɧ ɞɨ «ȼȼȼ+» ɫ «A-», ɩɪɨɝɧɨɡ ɬɚɤɠɟ «ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ». Ɋɟɣɬɢɧɝɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ ɨɬ FТЭМС ɢ MШШНв’Ь ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ «BBB» (FТЭМС) ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɟɦɭ «BКК2» (MШШНв’Ь). 

ɉɚɞɟɧɢɟ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ NТФФОТ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ SSEC ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝ. ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 
ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ» ɎɊɋ ɋɒȺ (ɫ 85 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2013 ɝ. ɞɨ 65 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝɨɞɚ). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ  ɨɛɳɟɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.ȼɩɟɪɜɵɟ ɡɚ 17 ɥɟɬ əɩɨɧɢɹ ɩɨɜɵɫɢɥɚ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɝɨɫɞɨɥɝɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɰɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɬɚɪɟɧɢɟɦ ɧɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ. 

Ɂɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ 2014 ɝɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɧɞɟɤɫɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ: ɊɌɋ ɧɚ 15 %, ɆɆȼȻ ɧɚ 9 %. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 
ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɦɚɪɬ ɤ ɦɚɪɬɭ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ: ɊɌɋ ɩɨɬɟɪɹɥ 16%, ɆɆȼȻ – ɦɢɧɭɫ 4,82 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

Ɉɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɚɤɰɢɹɦɢ ɧɚ «ɎȻ ɆɆȼȻ» ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13,53 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɨɫɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ I ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2013 ɝɨɞɚ ɧɚ 43%. ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2014 ɝ., ɡɚɬɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɚɤɰɢɣ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  31 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝ. 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 633,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɚɞɟɧɢɟ 
ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɭ ɁȺɈ  
«ȼɌȻ 24» ɢ ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» (-25,14% ɢ -22,64% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɥɸɫ (1,42%) ɩɨɤɚɡɚɥɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɦɚɝɢ ɈȺɈ «ȽɆɄ ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ».  

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɚɪɬɭ 2013 ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɭɲɥɢ ɜ ɦɢɧɭɫ. Ʌɢɞɟɪɨɦ ɩɚɞɟɧɢɹ 
ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥ ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» - ɦɢɧɭɫ 24,83%, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɈȺɈ «ȽɆɄ ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ» - ɦɢɧɭɫ 
17,96 ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  
 
Ɋɵɧɨɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ  

Ɂɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ 2014 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɢɪɠɟɜɵɟ, ɧɚ «ɎȻ 
ɆɆȼȻ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 17,49 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2014 ɝ. 
ɪɚɜɧɹɥɫɹ 194,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 5% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2013 ɝ. (185 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ).  

Ɉɛɴɟɦ ɧɨɜɵɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 214,01 ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛɥɟɣ. Ȼɵɥɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ 39 ɜɵɩɭɫɤɨɜ  
27 ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɜɵɩɭɫɤɢ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɦɢɬɟɧɬɵ: Ɋɨɫɧɟɮɬɶ (35 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.),  
ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɝɟɧɬ ɂȺ ȼɌȻ-2013-1 (28,82 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) ɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɝɟɧɬ ɂȺ ȼɌȻ-ȻɆ1 (25,96 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ). 

Ʉ ɤɨɧɰɭ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4490,54 ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ (ɧɚ 3,8%) ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɨɛɴɟɦɵ  
ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2013 ɝɨɞɚ (4667,12 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.). ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɳɚɥɨɫɶ  
857 ɜɵɩɭɫɤɨɜ 306 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ.  

Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ) Р ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2014 
ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 181,96 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɧɰɚ  2013 ɝɨɞɚ (181,84 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ) ɥɢɲɶ ɧɚ 0,1 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɤ ɤɨɧɰɭ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ (ɫ 8,39% ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ 2014 ɝɨɞɚ ɞɨ 9,13% ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɦɚɪɬɚ). ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 
ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ 2014 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 1 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɟɮɨɥɬ (ɈɈɈ «Ʉɚɫɤɚɞ»). Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ – ɜ I 
ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2013 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 8  ɞɟɮɨɥɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 4 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ.  
 
Ɋɵɧɨɤ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɂȺ AK&M, ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
M&A, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɞɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɪɭɛɥɹ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ.  
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Ɉɛɴɟɦ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4212,5 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 
(1791,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ 2014 ɝ.), ɱɬɨ ɜ 1,6 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2013 ɝɨɞɚ (2690,2 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ). Ȼɵɥɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɚ 51 ɫɞɟɥɤɚ (46 – ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2014 ɝ.), ɱɬɨ ɧɚ 24% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2013 ɝ. 
(41 ɫɞɟɥɤɚ). 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɞɟɥɤɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ (ɨɬ 1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2014 ɝ. ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 
52% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɡɚ ɮɟɜɪɚɥɶ 2013 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 56,8 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

Ɉɛɴɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 75% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɮɟɜɪɚɥɟɦ 2013 ɝɨɞɚ, ɞɨ 400 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɩɪɨɬɢɜ 229,1 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ — ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ «Ɋɟɧɨɜɚ» ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɣ OМЭШ TОХОЦКЭТМЬ, ɨɰɟɧɨɱɧɨ ɡɚ 400 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɉɛɴɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɹɧɜɚɪɸ (ɞɨ 182,5 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɩɪɨɬɢɜ 172,3 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ), ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜ 9 ɪɚɡ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɮɟɜɪɚɥɸ 2013 ɝɨɞɚ (1669,4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). ɑɢɫɥɨ ɫɞɟɥɨɤ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɞɨ 4 ɩɪɨɬɢɜ 6 ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ 
ɩɟɪɢɨɞ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɫɞɟɥɤɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 
ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɭɪɟɰɤɨɣ RОЧКТЬЬКЧМО CШЧЬЭЫЮМЭТШЧ 50% ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɲɧɢ «Ɋɨɫɫɢɹ» ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ «Ɇɨɫɤɜɚ-ɋɢɬɢ» ɨɰɟɧɨɱɧɨ ɡɚ 85 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

ȼ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɜɹɡɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ. 

ȼ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɜɹɡɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 3 ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ 1374,9 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (32,6% ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ). Ʉɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɢɡ ɧɢɯ 
ɫɬɚɥɨ ɫɥɢɹɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦɚ» ɢ «TОХО2 Ɋɨɫɫɢɹ». ȼ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɝɞɟ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 7 ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ 765,8 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (18,2% ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ), ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɫɬɚɥɚ ɩɨɤɭɩɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
PЫКФЭТФК DОЯОХШЩЦОЧЭ ɧɟɞɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ RТЯОЫ MКХХ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨ ɡɚ 325 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ȼ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ 2 ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ 610,3 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (14,5% ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ), 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɞɚɠɚ «ɉɪɨɮɆɟɞɢɚ» ɯɨɥɞɢɧɝɭ «Ƚɚɡɩɪɨɦ-ɦɟɞɢɚ» ɡɚ 602 ɦɥɧ.  ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ɞɨɥɝɚ).  

ȼ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝ. ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30 ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 
ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɚ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ LОЭЭОЫOЧО, 
ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ «Ⱥɥɶɮɚ-ɝɪɭɩɩ», ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ RАE DОК ɡɚ 5,1 ɦɥɪɞ. ɟɜɪɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɥɝɚ. 
 
Ɋɵɧɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝ. ɧɚ ɫɪɨɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 26 % ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2013 ɝ. (11,55 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ.) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14,51 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɂɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ 2014 ɝɨɞɚ ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 40 ɦɥɧ. ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. Ɉɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɨɩɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ 
ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,3 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ., ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 59,2% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ (807 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.). ɋɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɨɩɰɢɨɧɚɦɢ ɞɨɫɬɢɝ 14,27 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɛɴɟɦ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɨɩɰɢɨɧɚɦ  ɧɚ ɤɨɧɟɰ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 154,27 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 
Ɉɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɧɚ 23,1%) ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ I ɤɜɚɪɬɚɥɭ 2013 ɝ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13,2 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɛɴɟɦ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɦ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 266,36 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ 2014 ɝɨɞɚ ɚɤɬɢɜɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 3,4% ɞɨ 59377,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɞɨɥɹ ɩɹɬɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 52,7% ɞɨ 53,7% ɢ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 31881,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 923 ɞɨ 900. Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ-
ɮɟɜɪɚɥɶ 2014 ɝɨɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɜɵɲɟ 180 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɦɟɥɢ 848 ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (93,2% ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ 
ɧɚ 1 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝɨɞɚ). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝɨɞɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13,1% (ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ – 13,5 ɩɪɨɰɟɧɬɚ). 
 
Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ 2014 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 3,5% ɞɨ 36162 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɚ 
ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɩɚɫɫɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɫ 60,8% ɞɨ 60,9% ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ. 

                                                        
4 Ȼɟɡ ɭɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 
5Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 
2013 ɝɨɞɚ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ  
2014 ɝɨɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ № 395-ɉ 
(Ȼɚɡɟɥɶ III), ɞɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɚɬɵ – ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 10 ɮɟɜɪɚɥɹ 2003 ɝɨɞɚ № 215-ɉ. 
6Ɉɫɬɚɬɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ), ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
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Ɉɛɴɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 2,3% ɞɨ 16563,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ.  
ɂɯ ɞɨɥɹ ɜ ɩɚɫɫɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɫ 29,5% ɞɨ 27,9%. ȼɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 5,7%, ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ – ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 13,5 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 82,6% ɞɨ 79,7 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ȼɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɪɨɤɨɦ ɫɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,4%, ɧɚ ɢɯ ɞɨɥɸ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 63,6% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 
Ⱦɨɥɹ ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 46,7% ɧɚ 1.01.14 ɞɨ 46,1% ɧɚ 1.04.14. 

Ɉɛɴɟɦ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ 2014 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 
ɧɚ 6,6% ɞɨ 11555,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɚ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɩɚɫɫɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 18,9% ɞɨ 19,5 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ  
ɧɚ 26,1% ɞɨ 1026,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɬ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 5,2% ɞɨ 4702,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ  
1149 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 64,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 
1116,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ 2013 ɝɨɞɚ -  
79,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ  
ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚ 5,3% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɧɚ 7,6% ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2013 ɝɨɞɚ.  
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɚɫɫɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ  
ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ 2014 ɝɨɞɚ ɫ 2,1% ɞɨ 1,9% (ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ 2013 ɝɨɞɚ – ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ  
ɫ 2,1% ɞɨ 2,2 ɩɪɨɰɟɧɬɚ). 

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 3,8%, ɚ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɩɚɫɫɢɜɚɯ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ – ɫ 1,7% ɞɨ 1,6 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

 
Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ 2014 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 6% ɞɨ 23841,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɂɯ ɞɨɥɹ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 39,2% 
ɞɨ 40,2%, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɫɭɞ – ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 55,5%  
ɞɨ 56,6%. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɷɬɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 7,4%, ɚ ɟɟ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ - ɫ 4,15% ɞɨ 4,21% ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 2,7% ɞɨ 10228,1 ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛɥɟɣ. ɂɯ ɞɨɥɹ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 17,3% ɞɨ 17,2%, ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɫɭɞ – ɫ 24,6% ɞɨ 24,3%. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 13,1%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɟ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 4,4% ɞɨ 4,9 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1,6% ɞɨ 7948 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɚ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ – ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 13,6% ɞɨ 13,4 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ (78,2% ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ) ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚ 0,9% ɞɨ 6 217,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,6% ɞɨ 785,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.; ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ 1 
ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9,9 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

 
Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɆȻɄ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ  ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 0,4% ɞɨ 5152,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., 
ɚ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 8,9% ɞɨ 8,7 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɯ, ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 6,3% ɞɨ 3232,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɚ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 
ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 8,1% ɞɨ 1919,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɆȻɄ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ 2014 ɝɨɞɚ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 0,2% ɞɨ 4814,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɚ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ 
ɩɚɫɫɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 8,4% ɞɨ 8,1 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

Ɉɛɴɟɦ ɆȻɄ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɭ ɛɚɧɤɨɜ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 6% ɞɨ 2385 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ – ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 5% ɞɨ 2429,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

                                                                                                                                                                                                
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ, ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɦ ɢ ɮɨɪɮɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɧɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɢ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ (ɪɚɧɟɟ 
ɨɬɪɚɠɚɥɢɫɶ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ «ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ»). 
7ȼɤɥɸɱɚɹ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ. 
8 Ʉɪɨɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ. 
9 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
10 Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 233,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 
2,5% ɦɟɧɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 2013 ɝɨɞɚ (239,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ). ɉɪɢɛɵɥɶ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 248,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɩɨɥɭɱɢɥɢ 723 ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (80,7% ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɢɯ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ).11 ɍɛɵɬɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɩɨɧɟɫɥɢ 173 ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (19,3% 
ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɢɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ). 

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ 2013 ɝɨɞɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 247,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɩɨɥɭɱɢɥɚ 831 ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (87,3% ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ), ɚ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 8,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɩɨɧɟɫɥɚ 121 
ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (12,7% ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɢɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ).12 
 
ɉɂɎɵ 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɢɝɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ (ɇɅɍ), ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝɨɞɚ ɜɫɟɝɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 1478 
ɩɚɟɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ: ɨɬɤɪɵɬɵɯ – 431, ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɯ – 49, ɡɚɤɪɵɬɵɯ 919. ɋɪɟɞɢ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɮɨɧɞɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (585), ɫɪɟɞɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ – ɮɨɧɞɨɜ ɚɤɰɢɣ (174), ɫɪɟɞɢ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɯ – ɮɨɧɞɨɜ ɚɤɰɢɣ ɢ ɮɨɧɞɨɜ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɩɨ 18 ɢ 17 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɋɑȺ) ɩɚɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  
1865, 93 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɋɑȺ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɮɨɧɞɨɜ – 113, 22 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (6,1%); ɋɑȺ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ – 
19,49 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (1%); ɋɑȺ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɮɨɧɞɨɜ – 1733,22 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (92,9%). Ɂɚ 2013 ɝɨɞ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɋɑȺ ɩɚɟɜɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 16,8%. ɋɑȺ ɮɨɧɞɨɜ ɞɥɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚ 
2013 ɝɨɞ ɧɚ 16,9 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɂɡ 463 ɉɂɎɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɢɯ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ,  ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɥɢ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 140 ɮɨɧɞɨɜ. ɍ 40 ɮɨɧɞɨɜ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɝɨɞɨɜɭɸ ɢɧɮɥɹɰɢɸ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6,9% (ɦɚɪɬ 2014 ɝ. ɤ ɦɚɪɬɭ 2013 ɝ.). Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɝɨɞɚ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɉɂɎ ɍɄ «ɇɨɪɞ-Ʉɚɩɢɬɚɥ» - «ɉɟɪɜɵɣ Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɣ Ɏɨɧɞ Ɏɨɧɞɨɜ» 
(29,95%). Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥ ɉɂɎ «Ⱥɞɟɤɬɚ – Ɏɨɧɞ ɚɤɰɢɣ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɲɟɥɨɧɚ», ɬɨɣ ɠɟ 
ɍɄ – ɦɢɧɭɫ 44,21%. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 
2014 ɝɨɞɚ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 13,51%) ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɮɨɧɞɵ ɮɨɧɞɨɜ (11,28%). 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɚɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɚɤɰɢɣ (- 11,70%) ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɞɟɤɫɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 
(-10,18 ɩɪɨɰɟɧɬɚ).  

ȼ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ 2014 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ТЧЯОЬЭПЮЧНЬ.ЫЮ,  ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɨɬɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɢɡ 
ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɯ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝɨɞɚ (-4032,91 ɦɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ). 

 
ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ (ɇɉɎ)14 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2013 ɝ. ɱɢɫɥɨ ɇɉɎ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 120, ɬ. ɟ. ɧɚ 5 ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɜ ɤɨɧɰɟ III ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɢ ɧɚ 14 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɉɎ ɡɚ ɨɤɬɹɛɪɶ ɞɟɤɚɛɪɶ 2013 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 1901,22 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɞɨ 2063,23 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 162,02 ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 8,5%. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 2013 ɝɨɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 512,76 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧɚ 
33,1%. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2013 ɝɨɞɚ ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɜɵɩɥɚɱɟɧɨ 40,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɇɉɎ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 6,8 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɍɚɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɢɝɪɨɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚ Ɍɨɩ-20 ɇɉɎ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 98% ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ʉɚɪɬɢɧɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɢɝɪɨɤɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2013 ɝ. ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ III ɤɜɚɪɬɚɥɚ 
ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɩɪɟɠɧɟɣ: ɥɢɞɟɪɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɇɉɎ «Ƚɚɡɮɨɧɞ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚ IV ɤɜɚɪɬɚɥ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ 15 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. – ɞɨ 
415 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ - ɇɉɎ «Ȼɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ» (335 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 21 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.), ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ - 
ɇɉɎ «ɅɍɄɈɃɅ-Ƚɚɪɚɧɬ» (188 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 17 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.). Ɂɚ ɧɢɦɢ ɫɥɟɞɭɸɬ ɇɉɎ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
(106 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., +12 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.), ɇɉɎ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ (83 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., +7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.), «ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ 
Ɏɨɧɞ «ɊȽɋ» (69 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., +10 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) ɢ «ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 
ȼɌȻ» (68 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., +10 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ). 
ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

                                                        
11 ȼɤɥɸɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ 
896 ɢɡ 900 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
12 ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ 952 ɢɡ 954 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
13  Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 31.12.2013 ɝ. ɩɨ 31.03.2014 ɝ. ȼ ɪɷɧɤɢɧɝ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɮɨɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɇɅɍ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
14 Ʉɚɤ ɨɛɵɱɧɨ, ɜ ɫɢɥɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫ ɨɩɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɥɢɲɶ ɡɚ 2013 ɝɨɞ.  
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ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2014 ɝ. ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12,3%, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 0,2% ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ (ɜ ɧɨɹɛɪɟ-ɞɟɤɚɛɪɟ ɛɵɥɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜ). ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɧɚ 1 ɦɚɪɬɚ 2013 ɝ. ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,5% (ɫ 12,8%). ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ 2014 ɝ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɧɢɡɤɢɦ (ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɤɬɹɛɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 2013 ɝɨɞɚ). 

 ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɦɚɪɬ 2014 ɝ. (ɤ 
ɦɚɪɬɭ 2013 ɝ.) ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ (ɧɚ 0,5%) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɬɟ ɠɟ 12,3%. Ɂɚ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ 2014 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɦɟɧɹɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 12,3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɵɞɚɱɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 114,4% ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 
2013 ɝ. ɞɨ 140% ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 2013 ɝɨɞɚ ɫ 83762 ɞɨ 117656 (ɧɚ 40,5%). ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɚɪɬɨɦ 2013 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫɨ 131,4 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɞɨ 197,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (ɧɚ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ).  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 37% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɦɚɪɬɭ 2013 ɝ. (ɫ 224 ɞɨ 141 ɟɞɢɧɢɰ). ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 38,4% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɚɪɬɨɦ 2013 ɝ. (ɫ 1,6 ɦɥɪɞ. ɞɨ 981 ɦɥɧ. ɪɭɛ.). ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2014 ɝ. ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2013 ɝ. ɧɚ 0,5% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9,3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɚɪɬɨɦ 
2013 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 1,93 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. ɞɨ 2,63 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. (ɧɚ 36%). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚ 1,13% (290 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ.) ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɭɛɥɟɜɵɦ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɦɟɫɹɰɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 15 ɥɟɬ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɦɚɪɬɚ  
2013 ɝɨɞɚ) ɞɨ 15,5 ɥɟɬ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝɨɞɚ). ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ 
ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ, ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 12,2 ɥɟɬ ɞɨ 14,8 ɥɟɬ. 
 
ɂɧɮɥɹɰɢɹ 

ȼ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ – 2,3% (ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ – 1,9%). Ɂɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ ɦɚɪɬɟ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɞɨ 6,9% ɫ 6,5% ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɢ 6,2% ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɪɟɡɤɢɦ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɪɭɛɥɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɢ ɜɵɪɨɫɲɢɦɢ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ. 

ȼ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝ. ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜɧɟɫɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɞɨɪɨɠɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɧɚ 4,0% (3,0% ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ), ɡɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɧɚ 8,4%, ɱɬɨ ɜɧɟɫɥɨ ɜ 
ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ 1,5 ɩ.ɩ. (ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ – 1,1 ɩ.ɩ.). 

ɇɚ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɦɚɪɬ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɢɣ – 1,4% ɩɪɨɬɢɜ 1,2% 
ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ, ɱɬɨ ɜɧɟɫɥɨ ɜ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɧɚ 0,05 ɩ.ɩ. ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɝɨɞ ɧɚɡɚɞ. 

ɇɚ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ 2014 ɝ. ɩɪɢɪɨɫɬ ɰɟɧ ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ – 1,4% (ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ – 1,3%). ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɫ 
ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ – ɜ ɦɚɪɬɟ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɭɫɢɥɢɥɫɹ ɞɨ                 
0,7 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɇɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ 2014 ɝ. ɰɟɧɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 4,0% (ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ – ɧɚ 3,0%), ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɦɚɪɬɟ – ɧɚ 1,8%. Ɂɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɪɨɫɬ ɰɟɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8,4%. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɢ ɨɜɨɳɟɣ ɭɪɨɠɚɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɣɫɹ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɪɨɫɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɜɲɢɣɫɹ ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ 
ɪɨɫɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɫɚɯɚɪ. 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɭ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɞɨɪɨɠɚɥ ɪɹɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
(ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɫɚɯɚɪ, ɦɹɫɨ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.   

ɇɚ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɰɟɧɵ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɮɟɜɪɚɥɟ ɪɨɫɥɢ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ – ɩɨ 0,3-0,4% ɜ 
ɦɟɫɹɰ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɦɚɪɬɟ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ ɞɨ 0,7%. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ I 
ɤɜɚɪɬɚɥ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 1,4% (ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ – ɩɪɢɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ 1,3%).  

Ȼɟɧɡɢɧ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɩɨ ɦɚɪɬ ɩɨɞɨɪɨɠɚɥ ɧɚ 1,8% (ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ – ɩɪɢɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ 2,1%). ȼ ɦɚɪɬɟ ɪɨɫɬ ɰɟɧ 
ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ ɞɨ 1,5% ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɨɫɥɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɜ 
ɞɟɤɚɛɪɟ 2013 – ɹɧɜɚɪɟ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɨɪɨɠɚɧɢɹ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ (+0,4%). 

ɇɚ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɟɧɡɢɧɚ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ ɰɟɧɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 1,3% (ɝɨɞɨɦ 
ɪɚɧɟɟ – ɩɪɢɪɨɫɬ ɰɟɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,2%). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɦɚɪɬɟ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɭɫɢɥɢɥɫɹ ɞɨ 0,6% ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 
ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ (ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɪɬɟ 
ɜɵɪɨɫ ɧɚ 6,9% ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɦɟɫɹɰɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ). 
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ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (CDE), ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝ. ɢɧɞɟɤɫ ɰɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 102,3% (99,6% – ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ, ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ – 102,3%, ɡɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ – 105,0%).  

ɐɟɧɵ ɧɚ ɬɨɪɝɭɟɦɵɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝ. ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 4,4%. ɋ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɮɬɢ 
ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɭɦɟɪɟɧɧɟɟ – ɧɚ 2,6% ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɜɧɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ.  

ɇɚ ɧɟɬɨɪɝɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ) ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɰɟɧɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 2,1%, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɦɚɪɬɟ ɧɚ 0,7%. Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɧɚɱɚɥɨ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɫɬɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɨɫɥɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.  

ɇɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2014 ɝ. (ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢɞɟɬ ɫ ɨɩɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɚ ɦɟɫɹɰ), ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ 
Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɰɟɧɵ 
ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 1,2%, ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, – ɧɚ 1,5%, ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 0,6% ɢ 0,2% 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ȼ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɦɚɪɬ ɰɟɧɵ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,3% (ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ ɪɨɫɬ ɧɚ 0,8%) 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɫ 2009 ɝɨɞɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɜ ɦɚɪɬɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,1 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. ȼ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɦɚɪɬɟ ɰɟɧɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 1,9% 
ɩɪɨɬɢɜ ɪɨɫɬɚ ɧɚ 0,2% ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ (ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ ɪɨɫɬ – ɧɚ 1,3%, ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 2013 ɝ. – ɧɚ 11,3%). ȼ 
ɦɚɪɬɟ ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɜɢɧɢɧɭ – ɞɨ 4,2% ɫ 1,5% ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ɢ ɧɚ ɩɬɢɰɭ – ɞɨ 0,8% ɫ 0,5% 
(ɩɪɢɪɨɫɬ ɰɟɧ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ – ɧɚ 4,9% ɢ 1,0% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɣ ɪɨɝɚɬɵɣ ɫɤɨɬ ɜ ɦɚɪɬɟ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ 
– ɧɚ 0,2% (-1,3% ɤ ɦɚɪɬɭ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ) ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ ɝɨɜɹɞɢɧɭ ɧɚ 6,6%                                    ɜ 
ɹɧɜɚɪɟ-ɮɟɜɪɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɡɚɦɟɞɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ 2013 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɤɨɧɰɭ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɢ ɜ ɦɚɪɬɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1,5% (2,4% ɜ 
ɮɟɜɪɚɥɟ, 7,6% ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ, ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 32,8%).  

ɇɚ ɹɣɰɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɰɟɧɵ ɭɩɚɥɢ ɧɚ 15,4% ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɜ ɦɚɪɬɟ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɰɟɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,6%, ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɡɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɧɚ 12,5% ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɦɤɚɯ.  

Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. ɐɟɧɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ ɜ ɦɚɪɬɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 7,0 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. ɡɚ ɬɨɧɧɭ ɩɨɫɥɟ 6,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɬɨɧɧɭ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɮɟɜɪɚɥɟ. ɐɟɧɚ ɧɚ ɹɱɦɟɧɶ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ – ɞɨ 6,2 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. ɡɚ ɬɨɧɧɭ ɜ ɦɚɪɬɟ ɫ 6,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɬɨɧɧɭ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ. 

ȼ ɦɚɪɬɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ ɜ ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ – ɞɨ 15,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫ 14,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 
ɬɨɧɧɭ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɛɵɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɪɱɢ ɢ ɧɢɡɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɚɩɭɫɬɭ, ɥɭɤ, ɫɜɟɤɥɭ. 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2014 ɝ. ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɫɹ ɪɨɫɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɲɟɧɢɰɭ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɦɹɝɤɭɸ ɩɲɟɧɢɰɭ 
ɜ ɋɒȺ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɎɈȻ, Ɇɟɤɫɢɤɚɧɫɤɢɣ ɡɚɥɢɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ   295 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɬɨɧɧɭ (ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɜ ɦɚɪɬɟ 2013 
ɝ. – 289 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɬɨɧɧɭ). 

 
ɊɕɇɈɄ ɀɂɅɈɃ ɇȿȾȼɂɀɂɆɈɋɌɂ 
ɁȺȽɈɊɈȾɇȺə ɇȿȾȼɂɀɂɆɈɋɌɖ  
(ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ») 
 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɢɬɨɝɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014-ɦ ɝɨɞɭ. 
 
ɇɨɜɵɟ ɚɞɪɟɫɚ 

ȼ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɲɥɨ 22 ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɧɨɜɵɯ ɨɱɟɪɟɞɟɣ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ: 
ȼ ɹɧɜɚɪɟ: 

- «Ɋɢɝɚ!Ɋɢɝɚ!», ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɟ ɲ., 16 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ 
- «ɉɪɢɥɟɫɶɟ», Ƚɨɪɶɤɨɜɫɤɨɟ ɲ., 27 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ 
- ɗɤɨɝɨɪɨɞ «ȼɟɤɲɢɧɨ», Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɟ ɲ., 35 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ 
- «Ʉɚɲɢɪɫɤɢɟ ɨɡɟɪɚ», Ʉɚɲɢɪɫɤɨɟ ɲ., 93 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ 
- «Ɋɭɫɫɤɢɟ ɝɨɪɤɢ», Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɟ ɲ., 47 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ 
- «Ⱦɭɛɪɚɜɚ», Ƚɨɪɶɤɨɜɫɤɨɟ ɲ., 47 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ 
- «Ⱥɤɜɚɪɢɧ», Ʉɚɲɢɪɫɤɨɟ ɲ., 69 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ 
- «Ɂɚɯɚɪɶɢɧɨ-3», Ɇɢɧɫɤɨɟ ɲ., 75 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ 
- «ə-VТХХКРО», Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɟ ɲ., 47 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ: 
- «ɇɢɤɨɥɶɫɤɨɟ», Ʉɚɥɭɠɫɤɨɟ ɲ., 3 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ 
- «Ɇɟɞɨɜɨɟ», Ɇɢɧɫɤɨɟ ɲ., 123 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ 
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- «Ⱥɩɪɟɥɶ», əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɟ ɲ., 46 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ 
ȼ ɦɚɪɬɟ: 

- «Ɂɚɩɨɜɟɞɧɵɣ ɩɚɪɤ-2», əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɟ ɲ., 19 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ 
- «Ʌɭɤɨɦɨɪɶɟ», Ɇɢɧɫɤɨɟ ɲ., 110 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ 
- «ɋɟɪɝɨɜɨ», ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɟ ɲ., 100 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ 
- «ɋɬɨɥɶɧɵɣ», Ʉɚɥɭɠɫɤɨɟ ɲ., 31 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ 
- «ɍɲɚɤɨɜɫɤɢɟ ɞɚɱɢ», 2 ɨɱɟɪɟɞɶ, ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɟ ɲ., 60 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ 
- «Ɉɡɟɪɧɵɣ ɤɪɚɣ. Ʌɵɳɟɜɨ», ɧɨɜɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɟ ɲ., 63 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ 
- «Ɂɚɜɢɞɨɜɨ HШЧФК», Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɟ ɲ., 97 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ 
- «Ɍɪɨɢɰɤɢɣ ɩɚɪɤ», Ʉɚɥɭɠɫɤɨɟ ɲ., 21 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ 
- «ɇɢɤɨɥɶɫɤɨɟ-Ɍɚɭɧ», Ʉɚɥɭɠɫɤɨɟ ɲ., 3 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ 
- «Ɋɚɡɞɨɥɶɟ», 2 ɨɱɟɪɟɞɶ, ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɟ ɲ., 65 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ 
- ɗɤɨɞɨɥɶɟ «ɒɨɥɨɯɨɜɨ», Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɟ ɲ., 15 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ 

 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. ɇɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɧɨ ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɇɨɜɨɣ Ɇɨɫɤɜɵ) ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ  1389 ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɢ ɞɚɱɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɂɡ ɧɢɯ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 763 ɩɨɫɟɥɤɨɜ  (54% ɚɞɪɟɫɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 3 ɩ.ɩ. ɦɟɧɶɲɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ IV ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2013 ɝɨɞɚ).  

ȼ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ ɩɨɩɨɥɧɢɥɫɹ 23 ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜɫɟɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɮɨɪɦɚɬɨɜ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɨɜɵɟ ɨɱɟɪɟɞɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ), ɱɬɨ ɧɚ 23% (30 ɩɪɨɟɤɬɨɜ) ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2013 ɝɨɞɚ, ɢ 
ɧɚ 35% (17 ɩɪɨɟɤɬɨɜ) ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ IV ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2013 ɝɨɞɚ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɨɜ ɜ ɧɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ 2013 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 56% ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɛɟɡ 
ɩɨɞɪɹɞɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɝɨɞɚ ɜɵɲɥɨ 6 ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɮɨɪɦɚɬ ɬɚɭɧɯɚɭɫɨɜ (ɞɭɩɥɟɤɫ, 
ɤɜɚɞɪɨɯɚɭɫ), 5 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɜ ɦɨɧɨɮɨɪɦɚɬɟ ɬɚɭɧɯɚɭɫɚ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɮɨɪɦɚɬ ɬɚɭɧɯɚɭɫɨɜ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɬɟɪɹɥ ɫɜɨɢ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɣ ɝɨɞ ɩɪɢɧɟɫ ɧɨɜɵɣ 
ɬɪɟɧɞ, ɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɠɢɜɢɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɩɨ 22% 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɮɨɪɦɚɬɚɯ ɬɚɭɧɯɚɭɫɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɞɨɦɨɜ. ɇɨɜɵɯ ɦɭɥɶɬɢɮɨɪɦɚɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɬɪɟɧɞ 2013 ɝɨɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɢ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014: ɭɱɚɫɬɤɢ ɛɟɡ ɩɨɞɪɹɞɚ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɪɵɧɨɤ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɦɚɪɬɚ 2014 ɝɨɞɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 62% ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɮɨɪɦɚɬɨɦ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɛɟɡ ɩɨɞɪɹɞɚ (ɍȻɉ). ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɛɟɡ ɩɨɞɪɹɞɚ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ 
ɩɨɫɟɥɤɚɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɪɚɧɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɹɞɨɦ. Ƚɨɬɨɜɵɟ ɞɨɦɚ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫ 
ɩɨɞɪɹɞɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ 10% ɩɨɫɟɥɤɨɜ.  Ɉɤɨɥɨ 9% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɭɧɯɚɭɫɚɦɢ. Ɇɭɥɶɬɢɮɨɪɦɚɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɦɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ ɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɤɨɥɨ 9% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɟɥɤɨɜ. ȿɳɟ ɜ 10% ɩɨɫɟɥɤɨɜ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɮɨɪɦɚɬɨɦ ɭɱɚɫɬɤɚ ɛɟɡ ɩɨɞɪɹɞɚ ɢ ɫ ɩɨɞɪɹɞɨɦ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɤɥɚɫɫɚ «ɷɤɨɧɨɦ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  87% ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɞɨɥɝɨɠɞɚɧɧɨ ɜɵɲɟɥ ɩɪɨɟɤɬ ɜ 
ɤɥɚɫɫɟ «ɷɥɢɬ». ɇɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ, ɚ ɞɨɥɹ 
ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɥɢɲɶ 7%, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ I ɢ IV ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ, ɢ ɜɫɟɝɨ 2013 ɝɨɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2013 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 80%, ɜ 2012-ɦ ɝɨɞɭ – 73% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ȼ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɠɟɧɢɹ ɜ ɤɥɚɫɫɚɯ ɜɵɲɟ ɷɤɨɧɨɦ (4% ɜ 
ɤɥɚɫɫɟ «ɷɥɢɬ» ɢ ɨɤɨɥɨ 9% - ɜ ɤɥɚɫɫɟ «ɛɢɡɧɟɫ» ɧɚ ɤɨɧɟɰ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ). ȼ ɤɨɧɰɟ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (27%, -2 ɩ.ɩ. ЯЬ Q4 2013), 
ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɦ ɪɚɧɟɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɚɯ ɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 68% ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɜɫɟɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ. 
ȼ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ ɫɬɚɥɨ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɧɚ ɷɬɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ (21% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ), Ʉɚɥɭɠɫɤɨɟ – ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫ 17%. ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. Ɂɞɟɫɶ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 
2014 ɝɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 20% ɨɬ ɜɫɟɯ ɚɞɪɟɫɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɠɟ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɟ ɢ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ (10% ɢ 9% ɨɬ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 
Ɇɢɧɫɤɨɟ ɢ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɟ – ɭ ɧɢɯ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨ 8%. 

Ɋɭɛɥɟɜɨ-ɍɫɩɟɧɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚɢɛɨɥɟɟ «ɨɛɠɢɬɵɯ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɫɪɟɞɢ 
ɜɫɟɯ ɚɞɪɟɫɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɲɶ 12% ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɂɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɷɬɨɬ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ. Ɍɚ ɠɟ ɥɨɝɢɤɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ Ɉɫɬɚɲɤɨɜɫɤɢɦ ɲɨɫɫɟ – ɬɨɥɶɤɨ ɜ 23% 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɡɞɟɫɶ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɨ ɜɫɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɦɨɫɤɨɜɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɬɪɚɫɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɉɹɬɧɢɰɤɨɝɨ ɢ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɝɨ ɲɨɫɫɟ, ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɧɚ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɥɸ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ (65%) ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɡɚ Ȼɨɥɶɲɢɦ ɛɟɬɨɧɧɵɦ 
ɤɨɥɶɰɨɦ, ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 30-60 ɤɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɬ ɆɄȺȾ (ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦ «ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨɹɫɟ»), ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ IV ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɞɨɥɹ 
ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 47%. Ɍɚɤ, ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɞɨ 15 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜɫɟɝɨ 13% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɨɛɳɢɣ ɬɪɟɧɞ ɧɚɥɢɰɨ: ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɬɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɞɚɥɶɲɟ ɨɬ ɆɄȺȾ ɤ Ȼɨɥɶɲɨɦɭ ɛɟɬɨɧɧɨɦɭ ɤɨɥɶɰɭ ɢ 
ɞɚɥɶɲɟ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ ɜɟɫ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɞɚɥɶɧɢɯ ɞɚɱ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 1,5-2% ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɟ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɛɥɢɡɢ Ɇɨɫɤɜɵ, ɚ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɫɟ ɞɚɥɶɲɟ ɜɝɥɭɛɶ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɞɨɥɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɤ ɝɪɚɧɢɰɚɦ ɆɄȺȾ.  
 
Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ (ɤɥɚɫɫɵ «ɛɢɡɧɟɫ» ɢ «ɷɥɢɬ»). Ⱦɟɬɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

Ʉ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɫɟɥɤɚɦ ɭɪɨɜɧɹ «ɛɢɡɧɟɫ» ɢ «ɷɥɢɬ» ɧɚ ɤɨɧɟɰ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 643 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ (255 ɩɨɫɟɥɤɨɜ, ɢɥɢ 40%) ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɭɪɨɜɧɹ «ɛɢɡɧɟɫ» ɢ «ɷɥɢɬ» ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (21%) 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɭɥɶɬɢɮɨɪɦɚɬɧɵɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɪɟɦɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɑɢɫɥɨ 
ɩɨɫɟɥɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɤɨɬɬɟɞɠɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɫ ɩɨɞɪɹɞɨɦ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɝɞɟ ɩɨɞɪɹɞ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɰɢɟɣ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɥɢɧɟɣɤɟ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɛɟɡ ɩɨɞɪɹɞɚ (ɩɨ 24%). ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɆɄȺȾ ɪɚɡɥɢɱɧɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɥɚɫɫɚ. ȼ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ ɤɥɚɫɫɚ «ɷɥɢɬ» ɞɚɥɟɟ 60 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ, ɚ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 30-60 
ɤɦ ɬɚɤɢɯ ɚɞɪɟɫɨɜ ɜɫɟɝɨ 6% ɨɬ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɛɚɡɵ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɷɥɢɬɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 15-ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜɨɣ ɡɨɧɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫɚ ɡɞɟɫɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢɲɶ 
22% ɨɬ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɭɪɨɜɧɹ «ɛɢɡɧɟɫ» ɢ «ɷɥɢɬ» ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɦɚɪɬɚ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɩɨɫɟɥɤɨɜ 
ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ, ɝɞɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ 26% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 
(+2 ɩ.ɩ. ЯЬ Q4 2013). Ɂɚɦɵɤɚɸɬ ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɟ, Ʉɢɟɜɫɤɨɟ ɢ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ (ɨɤɨɥɨ 12% ɢ ɩɨ 10% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɟɥɤɨɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɟɳɟ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɬ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɤ ɤɜɚɪɬɚɥɭ ɧɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ. 
 

 
ɋɩɪɨɫ. ɉɪɨɞɚɠɢ 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɛɟɡ ɩɨɞɪɹɞɚ. ȼ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 
2014 ɝɨɞɚ ɨɤɨɥɨ 72% ɫɞɟɥɨɤ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɝɨɬɨɜɵɟ ɞɨɦɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɫɬɚɛɢɥɟɧ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟ ɜɟɥɢɤ, ɚ ɜɨɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɭɱɚɫɬɤɚɦ ɫ ɩɨɞɪɹɞɨɦ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɧɢɡɢɥɫɹ (ɞɨ 5% ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɞɟɥɨɤ). Ⱦɨɥɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɫ ɩɨɞɪɹɞɨɦ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɨɬ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɤ ɤɜɚɪɬɚɥɭ. 
ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɬɚɭɧɯɚɭɫɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ, ɩɪɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɪɨɫɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɞɟɥɨɤ I 
ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 11%. 

ȼ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɞɨɥɹ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ «ɷɤɨɧɨɦ» ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɧɚ ɪɟɤɨɪɞɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – ɨɤɨɥɨ 80% ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɞɟɥɨɤ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɨɥɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ «ɛɢɡɧɟɫ» ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ, ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɧɸ 2010 ɝɨɞɚ – ɥɢɲɶ 15%  ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɷɬɨɦ ɤɥɚɫɫɟ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɥɢɬɧɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ; ɤ ɷɬɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 5% ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚ I ɤɜɚɪɬɚɥ 
2014 ɝɨɞɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ –  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɧɟɜɵɫɨɤɨɝɨ (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ) ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɨɫɟɥɤɢ ɩɨ ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ – 17%, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɫɩɪɨɫ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ 
Ɇɢɧɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ ɪɚɫɬɟɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ʉ ɤɨɧɰɭ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɍȻɉ ɜ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ: ɩɨɫɥɟ 
ɨɳɭɬɢɦɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɤɨɬɬɟɞɠɚɦɢ ɢ ɍɋɉ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ-ɨɤɬɹɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ (ɞɨ 60% ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɩɪɨɫɚ), ɜ 
ɮɟɜɪɚɥɟ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɧɨɹɛɪɟ-ɞɟɤɚɛɪɟ,  ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɍȻɉ (54% - 57%). 

Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫɚ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɟ, Ʉɢɟɜɫɤɨɟ, Ʉɚɥɭɠɫɤɨɟ ɢ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ. ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɝɨɬɨɜɵɟ ɞɨɦɚ ɜ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɚɯ: ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɫɩɪɨɫ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɪɹɞɤɚ 70%. 

ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɢ ɛɟɡ ɩɨɞɪɹɞɚ ɧɚ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɨɞɟ» Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɝɨ ɲɨɫɫɟ ɫɦɟɫɬɢɥɫɹ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬ-ɫɟɝɦɟɧɬ, ɜ 
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɦ ɠɟ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɤ ɤɨɬɬɟɞɠɚɦ. 76% ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 
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ȼ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɧɚ ɤɨɬɬɟɞɠɢ ɭɪɨɜɧɹ «ɷɤɨɧɨɦ», ɚ ɜ 
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɥɢ ɜ ɩɨɫɟɥɤɚɯ ɷɥɢɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ, ɢ ɯɨɬɹ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɷɬɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ, 
ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɤɥɚɫɫɟ «ɷɥɢɬ» ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɤɭɪɫ ɧɚ «ɫɩɪɨɫɨɜɨɦ» ɭɪɨɜɧɟ, 
ɬɨ ɩɨɫɟɥɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɬɟɪɹɬɶ ɜ ɰɟɧɟ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɞɨɦɨɜɥɚɞɟɧɢɣ  ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɥɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ $4600, ɨɤɨɥɨ $2000 ɢ $1250 ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ «ɷɥɢɬ», «ɛɢɡɧɟɫ» ɢ «ɷɤɨɧɨɦ» 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ ɤɥɚɫɫɟ «ɛɢɡɧɟɫ» ɢ «ɷɤɨɧɨɦ» ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 15-16% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɰɨɦ 2013 ɝɨɞɚ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɦɨɜɥɚɞɟɧɢɣ ɜ ɩɨɫɟɥɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɷɤɨɧɨɦ ɤɥɚɫɫɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɵɦɵɜɚɧɢɟɦ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ (ɬɨ ɟɫɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɞɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɯ) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɞɢɫɤɨɧɬɚɦɢ ɨɬ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɫɩɪɨɫɭ; ɩɨɞɦɟɱɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɟɧ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ – ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɟ, Ʉɢɟɜɫɤɨɟ ɢ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɟ, 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ – ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɭɱɚɫɬɤɚɦ ɛɟɡ ɩɨɞɪɹɞɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 
2014 ɝɨɞɚ: 

- ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ - $41 100 ɡɚ ɫɨɬɤɭ (+5,5% ЯЬ Q4 2013); 
- Ʉɢɟɜɫɤɨɟ ɢ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ - $21 380 ɡɚ ɫɨɬɤɭ (+2,8% ЯЬ Q4 2013); 
- Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ - $20 420 ɡɚ ɫɨɬɤɭ (+1,1% ЯЬ Q4 2013). 

 
Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ: 

- I ɤɜɚɪɬɚɥ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɟɧ, ɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

- Ɍɟɦɩɵ ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɰɨɦ 2013 
ɝɨɞɚ (+35% ЯЬ IV ɤɜɚɪɬɚɥ 2013) 

- ɇɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɦɚɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɮɨɪɦɚɬɭ; ɩɨɫɟɥɤɢ ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɍȻɉ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 70% ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ  

- ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɚɭɧɯɚɭɫɵ, ɩɪɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɨɩɵɬɤɢ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɨɠɢɜɢɬɶ ɮɨɪɦɚɬ ɬɚɭɧɯɚɭɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɨ ɭɞɟɲɟɜɢɬɶ 

- ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɢ ɛɟɡ ɩɨɞɪɹɞɚ ɫ ɤɨɧɰɚ 2013 ɝɨɞɚ ɤ ɤɨɧɰɭ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2014 
ɝɨɞɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ 

- ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɝɥɚɫɧɨɣ ɨɬɦɟɧɵ ɩɨɞɪɹɞɚ ɜ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɚɯ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɨɪɦɚɬɨɜ (ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɞɭɩɥɟɤɫɵ ɢɥɢ, ɟɫɥɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɚɬɭɫ ɡɟɦɥɢ, ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ) 

- ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɧɚ ɤɨɬɬɟɞɠɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɞɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ (ɜɫɬɪɟɱɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ)  

- Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ – ɝɥɚɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
 

ɊɕɇɈɄ ɀɂɅɈɃ ɇȿȾȼɂɀɂɆɈɋɌɂ 
ɆɇɈȽɈɗɌȺɀɇȺə ɀɂɅȺə ɇȿȾȼɂɀɂɆɈɋɌɖ ɉɈȾɆɈɋɄɈȼɖə  
(ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪ ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ») 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (Ɋɨɫɫɬɚɬɚ) Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ 
ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɭɫɬɭɩɢɥɚ ɫɜɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ – 7,5% 
ɩɪɨɬɢɜ 7,6% ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. ȼ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 029 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ ɠɢɥɶɹ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɛɴɟɦ ɜɜɨɞɚ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɡɚ IV ɤɜɚɪɬɚɥ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜ ɷɬɨɬ ɪɚɡ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɧɶɲɟ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ, ɧɨ ɧɚ 116% 
ɛɨɥɶɲɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2013 ɝɨɞɚ. 

 
ɇɨɜɵɟ ɚɞɪɟɫɚ 
ȼ I ɤɜɚɪɬɚɥ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɜɵɲɥɨ ɨɤɨɥɨ 140 ɧɨɜɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ: 

- ɀɄ «Ʌɢɞɟɪ ɉɚɪɤ», ɝ. Ɇɵɬɢɳɢ; 

- ɀɄ «Ⱦɟɤɚɪɬ», ɝ. Ɇɵɬɢɳɢ; 

- ɀɄ «ɇɨɜɨɟ Ɇɟɞɜɟɞɤɨɜɨ», ɝ. Ɇɵɬɢɳɢ; 

- ɀɄ «ɇɚɯɚɛɢɧɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ», Ʉɪɚɫɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɪ-ɨɧ; 

- ɀɄ «Ʉɪɚɫɧɨɝɨɪɫɤɢɣ», Ʉɪɚɫɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɪ-ɧ; 



88 
 

- UP! Ʉɜɚɪɬɚɥ «ɇɨɜɨɟ Ɍɭɲɢɧɨ», Ʉɪɚɫɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɪ-ɨɧ; 

- ɀɄ «Ʉɪɚɫɧɨɝɨɪɫɤ ɉɚɪɤ», ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɝɨɪɫɤ; 

- ɀɄ «Ȼɪɭɫɱɚɬɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ», ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɝɨɪɫɤ; 

- ɀɄ «ɉɚɜɲɢɧɨ ȻɗɋɌ», ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɝɨɪɫɤ; 

- ɀɄ «Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ ɇɨɜɨɝɨɪɫɤ. Ʉɭɪɨɪɬ», ɝ. ɏɢɦɤɢ; 

- Ɇɤɪ. «2,3», ɝ. Ɂɜɟɧɢɝɨɪɨɞ; 

- Ɇɤɪ. 10, ɞ. 17, ɝ. Ɋɚɦɟɧɫɤɨɟ; 

- ɀɄ «ɉɨɬɚɩɨɜɨ-1», ɝ. ɓɟɥɤɨɜɨ; 

- ɀɄ «Ɉɥɶɝɢɧɨ ɉɚɪɤ», ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ; 

- ɀɄ «31 ɤɜɚɪɬɚɥ», ɝ. ɉɭɲɤɢɧɨ; 

- ɀɄ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ», ɝ. Ʌɵɬɤɚɪɢɧɨ 

- ɢ ɧɨɜɵɟ ɤɨɪɩɭɫɚ/ɨɱɟɪɟɞɢ ɜ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚɯ: 

- ɀɄ «ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɤɚ ɉɚɪɤ», ɝ. Ʉɨɪɨɥɟɜ; 

- ɀɄ «ɐɟɧɬɪ-2», ɝ. ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ; 

- ɀɄ «Ɉɬɪɚɞɚ», Ʉɪɚɫɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɪ-ɨɧ; 

- ɀɄ «ȼɨɫɬɨɱɧɨɟ Ȼɭɬɨɜɨ», Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɨɧ; 

- ɀɄ «ɘɠɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ», Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɨɧ; 

- Ʉɜɚɪɬɚɥ «Ʉɪɚɫɤɢ ɠɢɡɧɢ», ɝ. ȼɢɞɧɨɟ; 

- ɀɄ «Ȼɭɬɨɜɨ ɉɚɪɤ», ɝ. ȼɢɞɧɨɟ; 

- ɀɄ «Ⱥɪɯɢɦɟɞ», ɝ. ɋɟɪɝɢɟɜ-ɉɨɫɚɞ; 

- Ɇɤɪ. 25, ɝ. Ȼɚɥɚɲɢɯɚ; 

- ɀɄ «ɘɠɧɨɟ Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ», ɝ. Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ; 

- ɀɄ «9-18», ɝ. Ɇɵɬɢɳɢ. 
 
ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɣ Ɇɨɫɤɜɵ ɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɧɨɜɵɟ ɤɨɪɩɭɫɚ ɜ ɀɄ «ɇɨɜɵɟ ȼɚɬɭɬɢɧɤɢ. ɘɠɧɵɣ 

ɤɜɚɪɬɚɥ» ɢ ɀɄ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɥɢɧɢɹ». 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɪɵɧɤɚ ɆɈ 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɚɦɢ/ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦɢ, ɜɵɜɨɞɹɳɢɦɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 

2014 ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ȽɄ «ɉɟɪɟɫɜɟɬ», ȽɄ «Ʌɢɞɟɪ Ƚɪɭɩɩ», ȽɄ «Ⱦɨɦɨɫɬɪɨɣ»,  ȽɄ «ɋɍ-155», ɂɋɄ «TEKTA 
GROUP», Ʉɨɧɰɟɪɧ «ɘɂɌ», ɈɈɈ «Ɉɫɟɧɧɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ», ɈɈɈ «Ƚɪɚɞ», ɈɈɈ «ɉɄɎ ɋɬɪɨɣɛɟɬɨɧ», ɎɋɄ «Ʌɢɞɟɪ», ɈɈɈ 
«ɀɢɥɄɨɦɋɬɪɨɣ», ɁȺɈ «ɉɪɨɮɮɢɧɚɧɫ», ɁȺɈ «ɏɢɦɤɢ Ƚɪɭɩɩ», OOO «ɉɪɨɮɢ-ɂɧɜɟɫɬ», ɈɈɈ «ɋɥɚɜɹɧɫɤɨɟ ɩɨɞɜɨɪɶɟ 
Ʌ», RDI GЫШЮЩ, ɋɂɄ «Ȼɷɫɬɤɨɧ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ ɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 100 
ɬɵɫ. ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ 461 ɠɢɥɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 1200 ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 140 ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɨɟɧɢɣ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜɫɟɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ (306 ɲɬɭɤ) – ɷɬɨ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɟ ɞɨɦɚ. Ⱦɨɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ 
ɤɜɚɪɬɚɥ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 5%, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɨɟɧɢɹɯ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɵɣ. ɑɭɬɶ ɦɟɧɶɲɟ 15% ɜɫɟɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɷɬɚɠɧɨɣ 
ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ. Ʌɶɜɢɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ – ɨɤɨɥɨ 60% ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ – ɜɵɫɨɬɧɵɟ ɤɨɪɩɭɫɚ ɜɵɲɟ 9 ɷɬɚɠɟɣ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 30 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ – 81% ɜɫɟɯ 
ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɆɄȺȾ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɨɜ ɡɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɡɟɦɥɢ ɠɢɥɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ 
ɢ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚɦɢ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜɫɟɯ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɟɜɟɪɧɨɦ ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ – ɩɨ 33% ɨɬ ɜɫɟɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɢ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɝɨ ɲɨɫɫɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɤɚɤ 
ɏɢɦɤɢ, Ⱦɨɥɝɨɩɪɭɞɧɵɣ, Ʌɨɛɧɹ, ɋɨɥɧɟɱɧɨɝɨɪɫɤ, ɩɨɫ. ɇɟɤɪɚɫɨɜɫɤɢɣ ɢ ɪɹɞɨɦ, ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ɇɚ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɢ ɸɠɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɞɪɟɫɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ, 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 19% ɢ 15% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɜɫɟɯ ɷɤɫɩɨɧɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ. 

Ƚɨɪɨɞɚ-ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ: Ȼɚɥɚɲɢɯɚ ɢ ɏɢɦɤɢ – ɩɨ 6%, Ɋɟɭɬɨɜ – 4%, 
ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɢ ȼɢɞɧɨɟ – ɩɨ 3%, Ɇɵɬɢɳɢ ɢ Ⱦɨɦɨɞɟɞɨɜɨ – ɩɨ 2% ɜɫɟɯ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɞɧɨ- ɢ ɞɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɵɟ ɤɜɚɪɬɢɪɵ, ɞɨɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 48% ɢ 35% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ʉɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɦɧɨɝɨɤɨɦɧɚɬɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɩɨɞɪɨɫ ɞɨ 18% ɨɬ ɜɫɟɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪ.  

Ʉɚɤ ɢ ɩɪɟɠɞɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɟ ɞɨɦɚ – 80% ɜɫɟɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɧɚ 
ɞɨɥɸ ɩɚɧɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 18% ɪɵɧɤɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 2% - ɤɢɪɩɢɱɧɵɟ ɫɬɪɨɟɧɢɹ. 
 
ɋɩɪɨɫ 

ȼ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɚ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 25 909 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɧɚ 6% ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ IV ɤɜɚɪɬɚɥ 2013 ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 
ɝɨɞɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɪɨɫɬ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɫɞɟɥɨɤ: 6 842 ɲɬ. – ɜ ɹɧɜɚɪɟ, 9 244 ɲɬ. – ɜ 
ɮɟɜɪɚɥɟ ɢ 9 823 ɲɬ. – ɜ ɦɚɪɬɟ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ IV ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 
2013 ɝɨɞɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 12% - ɞɨ 131 004 ɫɞɟɥɤɢ.  

ȼ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 60 489 ɫɞɟɥɨɤ (+3% ЯЬ IV 
ɤɜɚɪɬɚɥ 2013 ɝ.). 

Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɨɫɬɚɥɢɫɶ 
ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɵɟ ɤɜɚɪɬɢɪɵ – 61% ɜɫɟɯ ɫɞɟɥɨɤ. Ɉɤɨɥɨ 28% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɵɛɪɚɥɢ ɞɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɨɟ ɠɢɥɶɟ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 11% 
ɫɞɟɥɨɤ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ ɫ ɬɪɟɯɤɨɦɧɚɬɧɵɦɢ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ «ɬɪɟɲɟɤ» ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ. 
 
ɐɟɧɚ  
ȼ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 72 426 ɪɭɛ./ɤɜ. ɦ.  
ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,5-4,5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 65-70 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɤɜ. ɦ. 

ɐɟɧɨɜɵɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɝɨɪɫɤ – 100 300 ɪɭɛ./ɤɜ. ɦ, Ɋɟɭɬɨɜ – 97 400 ɪɭɛ./ɤɜ. 
ɦ, ɏɢɦɤɢ – 95 650 ɪɭɛ./ɤɜ. ɦ, Ɇɵɬɢɳɢ – 87 100 ɪɭɛ./ɤɜ. ɦ ɢ Ʌɸɛɟɪɰɵ – 83 900 ɪɭɛ./ɤɜ. ɦ. 

ɇɚ ɜɫɟɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɤ ɫɬɨɥɢɰɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 
ɪɚɣɨɧɟ 90 800 ɪɭɛ./ɤɜ. ɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɢ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɣ Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬɦɟɱɟɧ ɜ ɞ. Ƚɨɜɨɪɨɜɨ, ɞ. ɉɵɯɬɢɧɨ ɢ ɜ ɩɨɫ. Ʉɨɦɦɭɧɚɪɤɚ – 110 500, 
105 300 ɢ 96 400 ɪɭɛ./ɤɜ. ɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ: 

- Ɉɛɴɟɦ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 029 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ ɠɢɥɶɹ ɢɥɢ 7,5% 
ɜɫɟɯ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ; 

- ɇɚ ɪɵɧɨɤ ɜɵɲɥɨ ɨɤɨɥɨ 140 ɧɨɜɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 1200 ɨɛɴɟɤɬɨɜ;  
- ɋɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ – ɨɞɧɨ- ɢ ɞɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪ; 
- ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬɵ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ – 72 426 ɪɭɛ./ɤɜ. ɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɡɚɹɜɥɟɧ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ; 
- Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜ ɫɭɦɦɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 25 909 ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ (-6% ЯЬ IV ɤɜɚɪɬɚɥ 2013), ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 60 489 ɫɞɟɥɨɤ (+3% ЯЬ IV ɤɜɚɪɬɚɥ 2013 ɝ.); 

- Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 30 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɭɞɨɛɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, 
ɧɚɝɥɹɞɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ; 

- ɍɞɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ ɇɨɜɨɣ Ɇɨɫɤɜɵ ɧɚ 25% ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 90 800 ɪɭɛ./ɤɜ. ɦ.  

ɉɪɨɝɧɨɡɵ: 



90 
 

- ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢɪɨɫɬɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; 

- ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɦɚɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɫɩɚɞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ 
ɱɢɫɥɨ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

- ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ ɞɨ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ; 
- ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 30-ɬɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɆɄȺȾ. 

 
ɊɕɇɈɄ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ ɇȿȾȼɂɀɂɆɈɋɌɂ  
ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɂ  
(ɂɫɬɨɱɧɢɤ: CЮЬСЦКЧ & АКФОПТОХН) 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,05 ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɗɬɨ ɜ 4 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ 4,5 
ɦɥɪɞ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɛɵɥɨ «ɫɞɟɥɚɧɨ» ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ – ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɨɞɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨ. ɋɬɨɥɶ ɧɢɡɤɢɟ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɜ 2010 ɝ.  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɷɬɨɬ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 7,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ – 5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɚɜɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɚ ɧɚ 0,25 ɩ.ɩ. ɞɥɹ ɨɮɢɫɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. ɗɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 1,5 ɩ.ɩ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. Ɋɟɝɢɨɧɵ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɧɚɱɚɥɢ ɢɝɪɚɬɶ 
ɡɚɦɟɬɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɥɟ.  

ɉɨɤɚ ɪɚɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɮɢɫɵ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɞɟɥɹɬ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɪɨɜɧɭ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɢɥɢ ɪɨɥɶ ɨɮɢɫɨɜ, ɤɚɤ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɨɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɫɦɟɧɢɬɫɹ. ɋ 30% 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɜ 2013, ɞɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬɤɚɬɢɬɫɹ ɤ ɭɪɨɜɧɹɦ 2011-2012 ɝɝ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɫɪɨɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ 
ɫɦɟɫɬɢɬɫɹ ɧɚ 2015 ɝ. ɇɚ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. 

 
ɈɎɂɋɇȺə ɇȿȾȼɂɀɂɆɈɋɌɖ 
(ɂɫɬɨɱɧɢɤ: CЮЬСЦКЧ & АКФОПТОХН) 

1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: 
- Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 290 000 ɤɜ. ɦ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɨɪɨɬ ɨɮɢɫɨɜ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 29% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ (410 000 
ɤɜ. ɦ); 

- ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɧɹɬɵɯ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ ɨɮɢɫɨɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 55 000 ɤɜ. ɦ 
(ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ); 

- ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,5 ɩ.ɩ. ɞɨ 12,7%; 
- ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ ɤɚɤ ɜ ɤɥɚɫɫɟ «Ⱥ», ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɥɚɫɫɟ 

«Ȼ». 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɴɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ: ɜ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɛɵɥɨ 

ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 209 000 ɤɜ. ɦ ɧɨɜɵɯ ɨɮɢɫɨɜ. ȼ 2014 ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɫɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. 

ȼ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ (ɨɛɴɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ) ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 29% 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2013 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 290 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ (477 ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
CЮЬСЦКЧ&АКФОПТОХН), ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ: ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ 
ɛɵɥɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ – 55 000 ɤɜ. ɦ. ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɭɠɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɜɵɪɚɫɬɟɬ, 
ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɬɨɝɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɝɨɪɨɞɚɦɢ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɛɵɬɶ 
ɜɵɫɨɤɨɣ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɛɵɥɨ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɪɟɞɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
Ʌɨɧɞɨɧ). 

ȼ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 209 000 ɤɜ. ɦ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ 12 ɨɮɢɫɧɵɯ 
ɡɞɚɧɢɹɯ. 

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɧɨɜɵɦ ɨɮɢɫɧɵɦ ɡɞɚɧɢɟɦ ɫɬɚɥɚ Ȼɚɲɧɹ ȿɜɪɚɡɢɹ (86 834 ɤɜ. ɦ) ɜ Ɇɨɫɤɜɚ–ɋɢɬɢ. ȼɜɨɞ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɷɬɨɦ ɦɢɤɪɨɪɵɧɤɟ (ɫ 
22,7% ɞɨ 38,1%). Ɉɤɨɥɨ 40% ɧɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɮɚɡɚɦɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɮɢɫɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɞɚɧɢɟ Ɇɨɪɨɡɨɜ II ɜ ɨɮɢɫɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ Ʉɪɚɫɧɚɹ Ɋɨɡɚ. 
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ȿɳɟ 500 000 ɤɜ. ɦ ɧɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2014 ɝɨɞɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɧɨɜɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɌɌɄ (ɛɨɥɟɟ 90% ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɧɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ). 

ȼɫɟɝɨ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɥɢ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 1,76 ɦɥɧ. ɤɜ. ɦ ɨɮɢɫɨɜ ɜ 569 ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ 1,70 ɦɥɧ 
ɤɜ. ɦ ɜ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɡɞɚɧɢɹɯ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɫɬɟɬ ɤɚɤ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɡɞɚɧɢɹɯ. 
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɡɞɚɧɢɹɦɢ – ɜ 2013 ɝɨɞɭ 
ɞɨɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɦɟɧɟɟ 2,3% ɨɬ ɜɫɟɯ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. ȼ ɭɠɟ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɡɞɚɧɢɹɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɥɨɳɚɞɟɣ (56%) ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɨɬɞɟɥɤɢ. 

ȼ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɬɪɟɧɞ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɚɪɟɧɞɵ ɤɚɤ ɜ ɤɥɚɫɫɟ «Ⱥ», ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɥɚɫɫɟ «Ȼ». 
ȼ ɤɥɚɫɫɟ «Ⱥ» ɫɬɚɜɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 877 (4 ɤɜɚɪɬɚɥ 2013) ɞɨ 796 ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɜ ɤɥɚɫɫɟ «Ȼ» ɫ 575 (4ɤɜɚɪɬɚɥ 2013) ɞɨ 
535 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɡɚ ɤɜ. ɦ ɜ ɝɨɞ (ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ). Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɬɚɜɤɢ ɚɪɟɧɞɵ ɛɭɞɭɬ 
ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ. 

 
 

ɌɈɊȽɈȼȺə ɇȿȾȼɂɀɂɆɈɋɌɖ 
(ɂɫɬɨɱɧɢɤ: CЮЬСЦКЧ & АКФОПТОХН) 

ȼ 2014 ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɋɢɬɟɣɥɟɪɵ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬ ɨ ɧɨɜɵɯ 
ɩɥɚɧɚɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɢ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ. ɋɪɟɞɢ ɧɨɜɵɯ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ 2014 ɝɨɞɚ — CШЧРЮТЭШЬ, SТЧЬКв, 
MШЧФТ, VТШХОЭК Лв MКЧРШ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɴɟɦɵ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 9 ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɳɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 354 383 ɤɜ. ɦ. ɇɨɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɨɬɤɪɵɥɢɫɶ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, Ɋɟɭɬɨɜɟ, ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤɟ ɢ Ɉɪɫɤɟ, 
ɧɨɜɵɟ ɮɚɡɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɨɬɤɪɵɥɢɫɶ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤɟ ɢ 
ɂɜɚɧɨɜɨ. Ɂɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2013 ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ 6 ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɳɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 256 870 ɤɜ. ɦ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013 ɝɨɞɚ, ɫɬɚɜɤɢ ɚɪɟɧɞɵ ɛɵɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ ɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨ ɩɥɚɧɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ — Ɉɛɭɜɶ Ɋɨɫɫɢɢ, FТЧЧ FХКЫО, 
Ɍɟɥɟɦɚɤɫ, Ⱥɡɛɭɤɚ ȼɤɭɫɚ, Ʌɟɧɬɚ, Ⱥɞɚɦɚɫ ɢ ɞɪ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ ɛɨɥɟɟ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɜɨɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ. 
Ɋɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɫɜɨɢ ɥɢɧɟɣɤɢ ɛɪɟɧɞɨɜ: MШЧФТ (Ƚɪɭɩɩɚ H&M) ɨɬɤɪɵɥɚ ɩɟɪɜɵɟ 
ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ ɢ ɍɮɟ, ɢ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ — ɜ Ɇɨɫɤɜɟ; VТШХОЭК Лв MКЧРШ (MКЧРШ) ɨɬɤɪɵɥɚ ɩɟɪɜɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɜ 
Ʉɚɡɚɧɢ, ɢ ɡɚɬɟɦ ɭɠɟ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɱɟɪɟɡ Ɇɨɫɤɜɭ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 
ɬɚɤ ɜ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɵ CШЧРЮТЭШЬ (ȺɎɂɆɨɥɥ) ɢ SТЧЬКв (Ɏɢɥɢɨɧ). 

ɇɨɜɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɫɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ —GКХОЫТОЬ LКПКвОЭЭО, 7-
EХОЯОЧ, AЛОЫМЫШЦЛТО&FТЭМС, АКХЦКЫЭ, FШЫОЯОЫ 21 ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 50 ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɛɳɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɨɤɨɥɨ 1,9 
ɦɥɧ ɤɜ. ɦ (ɩɪɨɝɧɨɡ CЮЬСЦКЧ&АКФОПТОХН, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɫɦ. ɝɪɚɮɢɤ ɢ ɬɚɛɥɢɰɭ). 

ɇɨɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɨɬɤɪɵɥɢɫɶ ɜ ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤɟ ɢ Ɉɪɫɤɟ (ɩɪɨɲɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɝɚɥɟɪɟɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶɫɹ). 

ȼ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ ɞɜɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚ – Ƚɭɞɡɨɧ (GLA 
56 000 ɤɜ. ɦ) ɢ Ɇɨɫɤɜɨɪɟɱɶɟ (GLA 19 780 ɤɜ. ɦ). ȼ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ Ɋɟɭɬɨɜ ɩɚɪɤ 
(GLA 42 600 ɤɜ. ɦ). 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013 ɝɨɞɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 1% ɞɨ 1,5%. ȼ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɨɧ ɩɨɞɧɹɥɫɹ ɞɨ 2,5%, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɨɬɚɰɢɟɣ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ ɝɨɞɚ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɜɜɨɞɭ ɜ 2014—2015 ɝɝ. 

ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 1,2 ɦɥɧ ɤɜ. ɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. 
Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɫɬɪɨɹɳɢɟɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɤɪɵɬɵ ɜ 2014-2015 ɝɨɞɚɯ: Ⱥɜɢɚɩɚɪɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɟɬ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ȿɜɪɨɩɵ (GLA 235 000 ɤɜ. ɦ), CШХЮЦЛЮЬ (GLA 140 000 ɤɜ. ɦ), VОРКЬ CЫШМЮЬ CТЭв 
(GLA 95 000 ɤɜ. ɦ), RТЯОЫ MКХХ (GLA 91 200 ɤɜ. ɦ), Ɇɨɡɚɢɤɚ (GLA 67 000 ɤɜ. ɦ). 

ɋɬɚɜɤɢ ɚɪɟɧɞɵ ɞɥɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɚɥɟɪɟɹɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 500 ɞɨ 4 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2014 ɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ 2013 ɝɨɞɚ ɫɬɚɜɤɢ ɚɪɟɧɞɵ 
ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɛɵɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ. ɉɪɚɣɦ ɪɢɬɟɣɥ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 800 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ȼɧɟ 
Ɇɨɫɤɜɵ ɫɬɚɜɤɢ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɧɢɠɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 30-60% ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɢɥɢ ɜɦɟɫɬɨ ɫɬɚɜɤɢ ɚɪɟɧɞɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɩɥɚɬɹɬ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫ ɨɛɨɪɨɬɚ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɝɚɥɟɪɟɢ ɩɥɚɬɹɬ 8-
12%, ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɥɚɬɢɬɶ ɞɨ 15%, ɹɤɨɪɧɵɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɩɥɚɬɹɬ 2-5%. Ɍɚɤɠɟ ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ ɩɥɚɬɹɬ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ 
ɫɛɨɪɵ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (150-250 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɡɚ ɤɜ. ɦ ɜ ɝɨɞ ɞɥɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɦɟɧɟɟ 500 ɤɜ. ɦ), ɡɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (10-25 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɡɚ ɤɜ. ɦ ɜ ɝɨɞ), ɬɚɤɠɟ ɢɧɨɝɞɚ ɛɵɜɚɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ.  

ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɥɢɰ. Ɍɚɤɢɟ ɭɥɢɰɵ ɤɚɤ Ɇɚɪɨɫɟɣɤɚ, Ɇɹɫɧɢɰɤɚɹ, 
ɉɹɬɧɢɰɤɚɹ ɭɥɢɰɵ, Ʉɥɢɦɟɧɬɨɜɫɤɢɣ ɢ Ʉɚɦɟɪɝɟɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɭɥɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
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ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ Ʌɟɧɢɧɫɤɢɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ ɢ ɋɚɞɨɜɨɟ ɤɨɥɶɰɨ ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ. 

ȼɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɠɚɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɧɚ ɨɤɪɚɢɧɚɯ 
ɝɨɪɨɞɚ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɤɪɚɢɧɚɯ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɋɨɫɬɚɜ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɤɪɚɢɧɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɧɧɵɦɢ. ȿɫɥɢ ɟɳɟ 5 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɛɵɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ 
(11 ɦɟɫɹɰɟɜ), ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚ ɩɪɚɣɦ ɭɥɢɰɚɯ ɬɢɩɢɱɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨɬ 5 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ. 
 
ɋɄɅȺȾɋɄȺə ɇȿȾȼɂɀɂɆɈɋɌɖ 
(ɂɫɬɨɱɧɢɤ: CЮЬСЦКЧ & АКФОПТОХН) 
ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɊȿȽɂɈɇ 

ȼ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ. ȼ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ 
ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 240 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɨɪɞɨɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 
(ɫɪɟɞɧɢɣ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɜɜɨɞ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 120-160 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ). Ɉɛɴɟɦ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɛɵɥ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɛɵɥɨ ɤɭɩɥɟɧɨ ɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɨ 112 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ ɩɪɨɬɢɜ 114 ɬɵɫɹɱ ɝɨɞɨɦ 
ɪɚɧɟɟ. 

Ⱦɨɥɹ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 0,5 ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 2%, ɱɬɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɦɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ ɜɴɟɡɞɭ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. 
ȾɊɍȽɂȿ ɊȿȽɂɈɇɕ 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ ɧɚ 72 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 20%. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɛɵɥ ɩɨɝɥɨɳɟɧ ɪɟɤɨɪɞɧɵɣ ɫ 2008 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ — 100 ɬɵɫ. 
ɤɜ. ɦ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɫɬɚɜɤɢ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɥɢ 
ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. 

ȼ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɛɨɥɟɟ 240 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ ɧɨɜɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. 
Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɧɨɜɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɬɚɥɨ ɩɟɪɜɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ PNK–ɋɟɜɟɪ (55 320 ɤɜ. ɦ), ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɤɥɚɫɫɚ «Ȼ». ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 1,2 ɦɥɧ. ɤɜ. ɦ 
ɧɨɜɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɜɜɨɞɭ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɚ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɦ 
(ɛɨɥɟɟ 400 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ), ɇɨɜɨɪɹɡɚɧɫɤɨɦ (ɛɨɥɟɟ 350 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ) ɢ Ʉɚɲɢɪɫɤɨɦ (ɛɨɥɟɟ 250 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ) ɲɨɫɫɟ. 

ȼɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɜ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɟ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, 
ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɤɨɥɨ 72 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ ɧɨɜɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɨɜ, 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 600 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ ɧɨɜɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ. 

ȼ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɤɭɩɥɟɧɨ ɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɨ 112 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜ. Ⱦɨɥɹ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɛɵɥɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɞɟɥɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 1 
ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9-10 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ (ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2013 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɞɟɥɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 18 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ). ȼ 2014 
ɫɩɪɨɫ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɫɞɟɥɨɤ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ, ɱɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɨɪɞɨɦ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɞɟɥɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. Ⱦɨɥɹ ɫɞɟɥɨɤ 
ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɫɤɥɚɞɚɯ ɤɥɚɫɫɚ «Ⱥ» Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ $130 — $135. ȼɟɪɯɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ $5. 

ȼɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɬɚɜɤɢ ɚɪɟɧɞɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɚɪɟɧɞɵ 
ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɤɥɚɫɫɚ «Ⱥ» ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ, ɝɞɟ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ $130 — $135 ɞɨ $125 — $130. 

ȿɫɥɢ ɜ ɤɥɚɫɫɟ «Ⱥ» ɫɬɚɜɤɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɪɭɛɥɹ, ɬɨ ɜ ɫɤɥɚɞɚɯ ɤɥɚɫɫɚ «Ȼ», 
ɝɞɟ ɫɬɚɜɤɢ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɦɢɧɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɬɚɜɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ. 

ȼ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɜɩɟɪɜɵɟ ɫ 2008 ɝɨɞɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. Ɋɵɧɨɤ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɳɭɬɢɥ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ. Ɇɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ ɧɢɠɟ ɱɟɦ ɜ 2012 ɢ 2013 ɝɝ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɧɢɦ – 1,2 ɦɥɧ ɤɜ. ɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨɞ ɡɚɤɚɡ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɂɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɵ ɨɠɢɞɚɟɦ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɢɯ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 
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4.6.2. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 
ɧɨɫɢɬ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɋɵɧɨɤ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɚɣɧɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ. ɉɨɥɭɱɢɬɶ 
ɬɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɦɢ, ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɟɦ 
ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ: 
• ɉɭɛɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ȽɄ ɉɂɄ, ɈȺɈ «Ƚɪɭɩɩɚ ɅɋɊ», AFI DОЯОХШЩЦОЧЭ, RGI IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ LЭН. (ROSE 
РЫШЮЩ), ɈȺɈ «ɋɢɫɬɟɦɚ Ƚɚɥɫ», ȽɄ «ɗɬɚɥɨɧ» (ɅɟɧɋɩɟɰɋɆɍ). 
•  ɂɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: «ɂɇɄɈɆ ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ» (VТХХКРТШ EЬЭКЭО), ɈȺɈ 
«ȺȼȽɍɊ ɗɋɌȿɃɌ», ɍɄ «Ⱥɛɫɨɥɸɬ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», RDI GЫШЮЩ, ȼɟɥɟɫ Ʉɚɩɢɬɚɥ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ «ȼɟɥɟɫ Ʉɚɩɢɬɚɥ 
ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ»), ɆȽɄ «ɂɌȿɊȺ», ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ȽɄ «Ɇɂɐ», ɈɈɈ ɉɋɎ «ɄɊɈɋɌ», ɎɋɄ «Ʌɢɞɟɪ», 
HONKA, ȽɄ «Ɇɨɪɬɨɧ», MR GЫШЮЩ, ȽɄ «ȽɊȺɋ», «ɋɢɬɢ-21 ɜɟɤ», UЫЛКЧ РЫШЮЩ, ȽɄ «ɉɢɨɧɟɪ», TОФЭК РЫШЮЩ, 
«ɏɢɦɤɢ Ƚɪɭɩɩ» ɢ ɞɪ. 
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɯɨɬɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɫɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɡɚɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: «ɋɬɪɨɣɂɧɜɟɫɬɌɨɩɚɡ», AЭХКЬ DОЯОХШЩЦОЧЭ, ɈɈɈ «Ⱥɥɥɬɟɤ 
Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ», ɁȺɈ «ɋɧɟɝɢɪɢ Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ», ɂɋɄ GХОЭМСОЫ, Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ «Ⱦɦɢɬɪɨɜ-ɤɚ», 
«Ʉɚɫɤɚɞ Ɏɷɦɢɥɢ», «ȼɟɤɬɨɪ ɂɧɜɟɫɬɦɟɧɬɫ»,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ.  
ɉɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɣ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɮɨɪɬ-ɤɥɚɫɫɚ (ɀɄ VESNA, 
ɀɄ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ») ɢ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ (ɀɄ «ɉɚɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ») ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɨɜ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ ɫɩɢɫɤɭ ɞɨɛɚɜɢɥɢɫɶ: ɈɈɈ «ɂɧɜɟɫɬɬɪɚɫɬ», ɉɋɈ «ɍɧɢɜɟɪɫɬɪɨɣ», ȽɄ «ɇɟɛɨɫɤɪɟɛ», ȽɄ 
«Ɉɫɬɨɜ», «Ɂɚɪɟɱɶɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ» (ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ MТХХСШЮЬО МКЩТЭКХ), ɁȺɈ «Ⱦɨɧɫɬɪɨɣ», ɁȺɈ 
«ɊɍɋɋɌɊɈɃɂɇȼȿɋɌ», ɉɄɎ «Ʉɪɨɫɬ», ɎɄ «Ƚɪɚɫ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 
ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɗɦɢɬɟɧɬɚ; 
- ɨɩɵɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɨɧɢɦɚɸɳɚɹ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢɦɟɸɳɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɚɹ ɨɩɵɬ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɥɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 
- ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ;  
- ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ;  
- ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɗɦɢɬɟɧɬ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɢ ɧɟ ɫɜɟɪɧɭɥ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɵɜɨɞɢɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

V. ɉɨɞɪɨɛɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɥɢɰɚɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɤɪɚɬɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

5.1. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
ɉɨɥɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ 
(ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 15.1 ɍɫɬɚɜɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
1) Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 
 2) ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
 3) Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ (ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ).  
  
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 16.1 ɍɫɬɚɜɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.  
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 Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɩ. 17.1-17.4 ɍɫɬɚɜɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ:   
 
«17.1.  Ʉ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
17.1.1.  ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɍɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɍɫɬɚɜɨɦ; 
17.1.2.  ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
17.1.3.  ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ 
ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ; 
17.1.4.  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ  ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ ɢ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 
17.1.5.  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɬɢɩɚ) ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ 
ɩɪɚɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɷɬɢɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ; 
17.1.6. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ; 
17.1.7.  ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɤɰɢɣ; 
17.1.8.  ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɱɚɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ; 
17.1.9. ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɚɤɰɢɣ; 
17.1.10.  ɢɡɛɪɚɧɢɟ Ɋɟɜɢɡɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 
17.1.11.  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
17.1.12.  ɜɵɩɥɚɬɚ (ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ) ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ, ɞɟɜɹɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ; 
17.1.13.  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɨɛ ɭɛɵɬɤɚɯ (ɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ) Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜɵɩɥɚɬɚ (ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ) ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ, ɞɟɜɹɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ), ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ; 
17.1.14.  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 
17.1.15. ɞɪɨɛɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɚɤɰɢɣ; 
17.1.16.  ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɜ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬ. 83 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ»; 
17.1.17.  ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬ. 79 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ»; 
17.1.18.  ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
17.1.19.  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
17.1.20.  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
(ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɚɤɰɢɢ) ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ;     
17.1.21.  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ 25 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɪɚɧɟɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ; 
17.1.22.  ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ 25 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɪɚɧɟɟ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ; 
17.1.23.  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
17.1.24.  ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ Ɋɟɜɢɡɨɪɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɚɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ; 
17.1.25.  ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ 
(ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ); 
17.1.26.  ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ; 
17.1.27.  ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ»; 
17.1.28.  ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ  ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ Ɋɟɜɢɡɨɪɨɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ (ɪɟɜɢɡɢɢ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
17.1.29.  ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɋɱɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
17.1.30.          ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɞɟɥɢɫɬɢɧɝɟ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ (ɢɥɢ) 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɟɝɨ ɚɤɰɢɢ; 
17.1.31.  ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ».  
 
17.2. ȼɨɩɪɨɫɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.   
 
17.3. ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɝɥ.БI.1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
• ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ (ɬɢɩɨɜ) ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ; 
• ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɰɢɨɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
• ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɦ 
ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɹɦɨ ɥɢɛɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɟɝɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɨɛɪɚɳɚɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ - ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ; 
• ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; 
• ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɍɫɬɚɜɨɦ ɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ»; 
• ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɥɢɰɚɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ, 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɷɬɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 
Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ, ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 20 ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɛɨɥɟɟ 30 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɤɰɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɷɬɨɦɭ ɥɢɰɭ ɢ ɟɝɨ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɵɜɚ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ 
ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɨ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ 
ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɜɲɟɦ ɬɚɤɨɣ ɜɨɩɪɨɫ. 
ɋɞɟɥɤɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɚ 
ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨ ɢɫɤɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɥɢɛɨ ɧɚɩɪɚɜɢɜɲɟɝɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɥɢɰɚ. 
 
17.4. Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɧɟ 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ».   
 
Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.   
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɩ. 25.2 ɢ 25.3 ɍɫɬɚɜɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ:   
«25.2.  Ʉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 
25.2.1. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤ ɧɟɦɭ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɷɬɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
25.2.2. ɫɨɡɵɜ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɢ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 
25.2.3. ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 
25.2.4. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɝɨ 
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ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ;  
25.2.5. ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɩ. 17.1.2, 17.1.6 
– 17.1.8, 17.1.15 –  17.1.22, 17.1.25, 17.1.26 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɍɫɬɚɜɚ; 
25.2.6. ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɍɫɬɚɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 
25.2.7. ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ 
ɢɧɵɯ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɍɫɬɚɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 
25.2.8. ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɨɫɩɟɤɬɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ;  
25.2.9. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ (ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ) ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɰɟɧɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢ ɰɟɧɵ ɜɵɤɭɩɚ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ»; 
25.2.10. ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɚɤɰɢɣ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɟɫɥɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢɥɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɍɫɬɚɜɨɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɟ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 
25.2.11. ɢɡɛɪɚɧɢɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɧɢɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɟɦɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ; 
25.2.12. ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ); 
25.2.13. ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ/ɢɥɢ Ɋɟɜɢɡɨɪɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ Ⱥɭɞɢɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
25.2.14. ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɢ ɩɨɪɹɞɤɭ ɟɝɨ ɜɵɩɥɚɬɵ; 
25.2.15. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ;  
25.2.16. ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɤ ɧɢɦ  (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɥɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ); 
25.2.17. ɫɨɡɞɚɧɢɟ (ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ) ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ (ɡɚɤɪɵɬɢɟ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɤ ɧɢɦ; 
25.2.18. ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɝɥɚɜɨɣ Б Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ»; 
25.2.19. ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɝɥɚɜɨɣ БI Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ»; 
25.2.20. ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
25.2.21. ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ (ɪɟɜɢɡɢɢ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
25.2.22. ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ) ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɝɨɞɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ; 
25.2.23. ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɧɢɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɧɢɦ; 
25.2.24. ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɢɰɚ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
(ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ); 
25.2.25. ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
25.2.26. ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ  ɢɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 
25.2.27. ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɢ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɩ.18 ɩ.1 ɫɬ.48 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ»), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢɥɢ ɚɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢɥɢ ɚɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ), ɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɚɤɰɢɣ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɩɢɫɤɢ, ɢ ɬ. ɩ.); 
25.2.28. ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  
25.2.29. ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 10 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, 
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ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
25.2.30. ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɋɟɤɪɟɬɚɪɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɧɢɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɋɟɤɪɟɬɚɪɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
25.2.31. ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 
25.2.32. ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ; 
25.2.33. ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ; 
25.2.34. ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 25.2.35. ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ (ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ  Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɟɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ;  
25.2.36. ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 25.2.37. ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
25.2.38. ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɰɟɧɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɭ ɩɥɚɧɨɜ ɥɢɰɚ, ɧɚɩɪɚɜɢɜɲɟɝɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ 
ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
25.2.39. ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɦ ɧɚ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɧɟɦ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɢɥɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
25.2.40. ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɢ Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɋɱɟɬɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
25.2.41. ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɥɢɫɬɢɧɝɟ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ (ɢɥɢ) ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɚɤɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
25.2.42.  ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɞɚɱɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚɣɦɨɜ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɫ ɜɵɞɚɱɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɫɜɵɲɟ 1 500 000 000 (Ɉɞɢɧ ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɩɹɬɶɫɨɬ 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ; 
25.2.43. ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɉɨɥɢɬɢɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
25.2.44. ɢɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ  
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɍɫɬɚɜɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  
 
25.3.  ȼɨɩɪɨɫɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ». 
 
ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɗɦɢɬɟɧɬɚ – Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ.   
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɩ. 29.1 – 29.4 ɍɫɬɚɜɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ «Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  ɢ Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.   
Ʉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
  Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ:    
• ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱ; 
• ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ; 
• ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɫɞɟɥɤɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɍɫɬɚɜɨɦ, ɜɵɞɚɟɬ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɢɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɥɭɱɚɹɯ – ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ - ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ) 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɫɱɟɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
• ɢɡɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ (ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ) ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɢ ɢɧɵɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɞɚɟɬ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
• ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
• ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɲɬɚɬɧɨɟ 
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ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɤɥɚɞɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
• ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 
• ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ; 
• ɪɟɲɚɟɬ ɢɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
• ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɧɚ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
  Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɟɡ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɬɧɟɫɟɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢ/ɢɥɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ 
ɍɫɬɚɜɨɦ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɍɫɬɚɜɚ». 

 

5.2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɥɢɰɚɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

5.2.1. ɋɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
ɎɂɈ: Ɋɚɡɭɦɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ 
(ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ) 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1975 

 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: 
ɜɵɫɲɟɟ 
ȼɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɷɦɢɬɟɧɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

 

ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɫ ɩɨ   

2007 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ" 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

2008 2012 UNITED COMPANВ RUSAL  PLC ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
2008 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
"ɂɧɬɟɪɝɟɨ" 

ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2008 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
"Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ" 

ɋ 2008 ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɫ 24 ɧɨɹɛɪɹ 2010 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2009 2010 ɈɌɄɊɕɌɈȿ ȺɄɐɂɈɇȿɊɇɈȿ ɈȻɓȿɋɌȼɈ 
ȺɄɐɂɈɇȿɊɇɕɃ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɂɃ 
ȻȺɇɄ "ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɃ 
ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ ɄɅɍȻ" 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2009 2010 Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "Ƚɨɪɧɨ-
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ "ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ 
ɧɢɤɟɥɶ" 

ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2009 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

RОЧКТЬЬКЧМО FТЧКЧМТКХ HШХНТЧРЬ LТЦТЭОН ɋ 2009 ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɫɨ 02 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2013 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2008 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

NШЫ-MОН LТЦТЭОН Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

2011 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
"ɋɨɝɥɚɫɢɟ" 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
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2011 2013 PШХвЮЬ GШХН IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ LТЦТЭОН ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
2011 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ё-ȺȼɌɈ" 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2012 2013 RENAISSANCE CAPITAL INVESTMENTS 
LIMITED 

ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2012 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

IЧЭОЫРОШ MMC LЭН. ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2012 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

OЧОбТЦ HШХНТЧРЬ LТЦТЭОН ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2014 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ɈȺɈ "ɍɪɚɥɤɚɥɢɣ" ɱɥɟɧ ɋɨɬɟɥɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 
Ⱦɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ/ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

Ⱦɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
Ʌɢɰɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɥɸɛɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɟɬ 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ) ɡɚ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ: 
 

Ʌɢɰɨ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨɫɶ 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɧɹɬɢɢ ɬɚɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɞɟɥɨ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɢ/ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ): 
 

Ʌɢɰɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɨ 
 
ɎɂɈ: ɋɚɥɶɧɢɤɨɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1957 

 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: 
ɜɵɫɲɟɟ 
ȼɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɷɦɢɬɟɧɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

 

ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɫ ɩɨ   

2006 2011 Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "ɉɨɥɸɫ 
Ɂɨɥɨɬɨ" 

ɋ 2006 ɱɥɟɧ, ɫ 9 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2010 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2007 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ" 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

2008 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "Ʉɜɚɞɪɚ-
Ƚɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ" 

ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2008 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
"ɋɨɝɥɚɫɢɟ" 

ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2008 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
"Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ" 

ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2008 2010 ɈɌɄɊɕɌɈȿ ȺɄɐɂɈɇȿɊɇɈȿ ɈȻɓȿɋɌȼɈ 
ȺɄɐɂɈɇȿɊɇɕɃ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɂɃ 

ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 



100 
 

ȻȺɇɄ "ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɃ 
ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ ɄɅɍȻ" 

2010 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "ɊȻɄ" ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2011 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ё-ȺȼɌɈ" 

ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 
Ⱦɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ/ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

Ⱦɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
Ʌɢɰɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɥɸɛɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɟɬ 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ) ɡɚ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ: 
 

Ʌɢɰɨ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨɫɶ 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɧɹɬɢɢ ɬɚɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɞɟɥɨ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɢ/ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ): 
 

Ʌɢɰɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɨ 
 
ɎɂɈ: ɋɟɧɶɤɨ ȼɚɥɟɪɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1979 

 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: 
ɜɵɫɲɟɟ 
ȼɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɷɦɢɬɟɧɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

 

ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɫ ɩɨ   

2007 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ" 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ 

2008 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
"ɋɨɝɥɚɫɢɟ" 

ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2008 2010 Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "Ʉɜɚɞɪɚ-
Ƚɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ" 

ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2008 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
"Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ" 

ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2010 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "ɊȻɄ" ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɚɩɪɟɥɶ 2012 - ɞɟɤɚɛɪɶ 2012 - 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2010 2012 Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "Ɉɩɬɨɝɚɧ" ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
2010 2014 RUSAL AЦОЫТМК CШЫЩ. ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
2011 2013 Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "ɉɨɥɸɫ 

Ɂɨɥɨɬɨ" 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2011 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
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ɜɪɟɦɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ё-ȺȼɌɈ" 
2012 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ 
ɄȻ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ʉɚɩɢɬɚɥ" (ɈɈɈ) ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2014 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ɈȺɈ "ɍɪɚɥɤɚɥɢɣ" ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 
Ⱦɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ/ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

Ⱦɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
Ʌɢɰɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɥɸɛɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɟɬ 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ) ɡɚ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ: 
 

Ʌɢɰɨ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨɫɶ 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɧɹɬɢɢ ɬɚɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɞɟɥɨ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɢ/ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ): 
 

Ʌɢɰɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɨ 
 
ɎɂɈ: ɋɨɫɧɨɜɫɤɢɣ Ɇɢɯɚɢɥ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1975 

 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: 
ɜɵɫɲɟɟ 
ȼɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɷɦɢɬɟɧɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

 

ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɫ ɩɨ   

2007 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ" 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

2008 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
"Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ" 

ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2008 2010 ɈɌɄɊɕɌɈȿ ȺɄɐɂɈɇȿɊɇɈȿ ɈȻɓȿɋɌȼɈ 
ȺɄɐɂɈɇȿɊɇɕɃ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɂɃ 
ȻȺɇɄ "ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɃ 
ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ ɄɅɍȻ" 

ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2009 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "Ʉɜɚɞɪɚ-
Ƚɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ" 

ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2010 2010 Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "ɊȻɄ" ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
2011 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ 
RОЧКТЬЬКЧМО FТЧКЧМТКХ HШХНТЧРЬ LТЦТЭОН ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2012 2013 RENAISSANCE CAPITAL INVESTMENTS 
LIMITED 

ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2012 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
"ɉɪɨɮɨɬɟɤ" 

ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2012 2012 Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "ɊȻɄ" ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
 

Ⱦɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ/ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
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Ⱦɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
Ʌɢɰɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɥɸɛɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɟɬ 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ) ɡɚ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ: 
 

Ʌɢɰɨ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨɫɶ 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɧɹɬɢɢ ɬɚɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɞɟɥɨ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɢ/ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ): 
 

Ʌɢɰɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɨ 
 
ɎɂɈ: Ʉɨɲɟɥɟɧɤɨ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɞɨɥɶɮɨɜɢɱ 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1969 

 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: 
ɜɵɫɲɟɟ 
ȼɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɷɦɢɬɟɧɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

 

ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɫ ɩɨ   

2008 2009 ɈȺɈ "ȺɉɊ-ȻȺɇɄ" ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
2010 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ 
ɈɈɈ "ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤɚ ("ȼɗȻ Ʉɚɩɢɬɚɥ")" 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

2011 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
"Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ" 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2012 2013 ɁȺɈ "ɋɦɚɪɬ ɏɨɥɞɢɧɝ" Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
2013 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ 
ɈɈɈ "ȽɅɈȻɗɄɋ ɄȺɉɂɌȺɅ" ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2013 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ɁȺɈ "Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ" ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2014 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

EбТХХШЧ EЧОЫРв ЩХМ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 
Ⱦɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ/ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

Ⱦɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
Ʌɢɰɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɥɸɛɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɟɬ 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ) ɡɚ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ: 
 

Ʌɢɰɨ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨɫɶ 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɧɹɬɢɢ ɬɚɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɞɟɥɨ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɢ/ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ): 
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Ʌɢɰɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɨ 

 
ɎɂɈ: Ɋɹɛɨɤɨɛɵɥɤɨ ɋɟɪɝɟɣ ɘɪɶɟɜɢɱ 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1971 

 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: 
ɜɵɫɲɟɟ 
ȼɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɷɦɢɬɟɧɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

 

ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɫ ɩɨ   

2000 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɱɥɟɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɱɥɟɧɫɬɜɭ 

2001 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ "Ⱦɨɪɨɝɚ ɜɦɟɫɬɟ" ȼɢɰɟ-ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɋɨɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɝɪɚɧɬɨɜ 

2005 2012 ɈɈɈ "Ʉɭɲɦɚɧ ɷɧɞ ȼɷɣɤɮɢɥɞ" ɋɬɚɪɲɢɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɩɚɪɬɧɟɪ, ɱɥɟɧ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2008 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ɁȺɈ "ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ" ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

2010 2012 UЫЛКЧ LКЧН IЧЬЭТЭЮЭО ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

2011 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
"Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ" 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2012 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ɈɈɈ "Ʉɭɲɦɚɧ ɷɧɞ ȼɷɣɤɮɢɥɞ" Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɉɚɪɬɧɟɪ, ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 
Ⱦɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ/ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

Ⱦɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
Ʌɢɰɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɥɸɛɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɟɬ 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ) ɡɚ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ: 
 

Ʌɢɰɨ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨɫɶ 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɧɹɬɢɢ ɬɚɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɞɟɥɨ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɢ/ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ): 
 

Ʌɢɰɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɨ 
 
ɎɂɈ: Ʉɚɦɟɧɫɤɨɣ ɂɝɨɪɶ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1968 



104 
 

 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: 
ɜɵɫɲɟɟ 
ȼɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɷɦɢɬɟɧɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

 

ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɫ ɩɨ   

2002 2009 ɋɨɜɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɊɎ ɑɥɟɧ ɋɎ ɊɎ, Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 

2009 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ʉɚɩɢɬɚɥ - 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ" 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

2013 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ɈɈɈ "ɋɄ "ɋɨɝɥɚɫɢɟ" ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 
Ⱦɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ/ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

Ⱦɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
Ʌɢɰɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɥɸɛɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɟɬ 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ) ɡɚ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ: 
 

Ʌɢɰɨ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨɫɶ 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɧɹɬɢɢ ɬɚɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɞɟɥɨ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɢ/ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ): 
 

Ʌɢɰɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɨ 
 
ɎɂɈ: Ʉɪɵɥɨɜ Ⱥɪɬɟɦɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1977 

 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: 
ɜɵɫɲɟɟ 
ȼɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɷɦɢɬɟɧɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

 

ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɫ ɩɨ   

2008 2009 Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ "ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɋɨɜɟɬ" 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

2009 2010 ɈɈɈ "ȺɪȾɢȺɣ Ƚɪɭɩɩ" Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

2010 2010 ɈɈɈ "ɇɨɜɨɟ ɠɢɥɶɟ" Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
2010 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ 
Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
"Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ" 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɫ 
2011 ɝ. - ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
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Ⱦɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ/ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

Ⱦɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
Ʌɢɰɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɥɸɛɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɟɬ 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ) ɡɚ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ: 
 

Ʌɢɰɨ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨɫɶ 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɧɹɬɢɢ ɬɚɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɞɟɥɨ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɢ/ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ): 
 

Ʌɢɰɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɨ 
 
ɎɂɈ: Ƚɪɢɡɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɧɚ 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1966 

 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: 
ɜɵɫɲɟɟ 
ȼɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɷɦɢɬɟɧɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

 

ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɫ ɩɨ   

2007 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ɈɈɈ "Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ" Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

2011 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
"Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ" 

ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 
Ⱦɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ/ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

Ⱦɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
Ʌɢɰɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɥɸɛɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɟɬ 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ) ɡɚ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ: 
 

Ʌɢɰɨ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨɫɶ 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɧɹɬɢɢ ɬɚɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɞɟɥɨ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɢ/ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ): 
 

Ʌɢɰɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɨ 
 

5.2.2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
 

ɎɂɈ: Ʉɪɵɥɨɜ Ⱥɪɬɟɦɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ 
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Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1977 
 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: 
ɜɵɫɲɟɟ 
ȼɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɷɦɢɬɟɧɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

 

ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɫ ɩɨ   

2008 2009 Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ "ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɋɨɜɟɬ" 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

2009 2010 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "ȺɪȾɢȺɣ Ƚɪɭɩɩ" 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

2010 2010 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "ɇɨɜɨɟ ɠɢɥɶɟ" 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

2010 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
"Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ" 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɫ 
2011 ɝ. - ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 
Ⱦɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ/ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

Ⱦɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
Ʌɢɰɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɥɸɛɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɟɬ 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ) ɡɚ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ: 
 

Ʌɢɰɨ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨɫɶ 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɧɹɬɢɢ ɬɚɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɞɟɥɨ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɢ/ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ): 
 

Ʌɢɰɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɨ 

5.2.3. ɋɨɫɬɚɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 

5.3. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɥɶɝɨɬ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ). ɍɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɩɪɟɦɢɢ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɥɶɝɨɬɵ ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ: 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2013 2014, 3 ɦɟɫ. 
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 3 864.98 1 051.34 
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 13 945.74 5 010.47 
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ɉɪɟɦɢɢ 0 1 500 
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ 0 0 
Ʌɶɝɨɬɵ 0 0 
Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 948.97 20.93 
ɂɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 2 113.05 1 212.75 
ɂɌɈȽɈ 20 872.74 8 795.49 

 
Cɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ: 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ Ɋɹɛɨɤɨɛɵɥɤɨ 
ɋɟɪɝɟɸ ɘɪɶɟɜɢɱɭ ɢ Ʉɨɲɟɥɟɧɤɨ ɋɟɪɝɟɸ Ⱥɞɨɥɶɮɨɜɢɱɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 12 
500 (Ⱦɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɬɵɫɹɱ ɩɹɬɶɫɨɬ) ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɤɚɠɞɨɦɭ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ,   ɢ Ɋɹɛɨɤɨɛɵɥɤɨ ɋɟɪɝɟɸ ɘɪɶɟɜɢɱɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6 250 (ɒɟɫɬɶ ɬɵɫɹɱ ɞɜɟɫɬɢ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ) ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 
ȼɫɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɐȻ ɊɎ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ. 
 
ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2013 ɝɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ: Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ»; 
ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ»; 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɫɞɟɥɤɢ: ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ (ɉɨɥɢɫɟ) ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ (ɪɢɫɤɨɜ) ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜɪɟɞ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ  ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɰɚ,  ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ  (Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ), ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ 
(ɥɢɦɢɬɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ); 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ (Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ 
ɭɛɵɬɤɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ Ɍɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ (ɧɟɜɟɪɧɵɯ) ɞɟɣɫɬɜɢɣ Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɥɢɰɚ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɢɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɧɟɫɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɢɫɤɚ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɨɝɨ Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɦ ɫɜɨɢɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɚɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ: ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ  Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; ɛɵɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
Ʌɢɦɢɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 315 000 000  ɪɭɛɥɟɣ; 
ɋɪɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ: 1 ɝɨɞ; 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ (ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ):1 212 750  ɪɭɛɥɟɣ; 
Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɜɟɫɶ ɦɢɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɋɒȺ ɢ Ʉɚɧɚɞɭ. 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ. 

 

5.4. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

ɉɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ 
ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ (ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 30.1 ɍɫɬɚɜɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ Ɋɟɜɢɡɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ Ɋɟɜɢɡɨɪɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 30.3 ɍɫɬɚɜɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ: «ɉɪɨɜɟɪɤɚ (ɪɟɜɢɡɢɹ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɫɹɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɫɚɦɨɝɨ 
Ɋɟɜɢɡɨɪɚ, ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ) Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 10 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 30.8 ɍɫɬɚɜɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ «Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-
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ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ». 
ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ (ɢɧɨɣ, ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɨɬ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ɪɟɜɢɡɨɪɚ), 
ɨɪɝɚɧ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ). 
ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ (ɢɧɨɣ, ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɨɬ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ɪɟɜɢɡɨɪɚ), 
ɨɪɝɚɧ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ) 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ (ɢɧɨɝɨ, ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɨɬ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ɪɟɜɢɡɨɪɚ), 
ɨɪɝɚɧɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ), ɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɫɪɨɤɟ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ: 
ɋɪɨɤ ɪɚɛɨɬɵ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ - ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ: 6 ɥɟɬ. 
 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ - ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ: 
 Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ Ȼɨɪɨɞɭɥɹ ɋɟɪɝɟɣ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ (ɢɧɨɝɨ, ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɨɬ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ɪɟɜɢɡɨɪɚ), ɨɪɝɚɧɚ), 
ɟё ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
(ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
 - ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 - ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
  - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ; 
 - ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ Ɋɟɜɢɡɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɩɥɚɧɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ; 
 - ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɢ ɫɨɨɛɳɚɟɬ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ. 
 - ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɥɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
 - ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɥɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
 - ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɥɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɝɨɬɨɜɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 - ɝɨɬɨɜɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
  
ɉɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ – ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ: 
 Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ Ʉɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚ ɝɨɞ.  
 
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ - ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɢ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ:  
ɑɢɫɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɥɭɠɛɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɬɨɜɢɬ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɨɬɱɟɬɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɢɰɭ, ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ (ɢɧɨɝɨ, ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɨɬ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ɪɟɜɢɡɨɪɚ), ɨɪɝɚɧɚ) ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
ɉɪɹɦɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ – ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɧɟ 
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ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ. 
ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ (ɨɞɨɛɪɟɧ) ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ (ɨɞɨɛɪɟɧ) ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 
ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» 
(ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» 04.02.2013 
ɝ., ɩɪɨɬɨɤɨɥ №153 ɨɬ 04.02.2013 ɝ.); ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
«Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» 30.05.2005, ɩɪɨɬɨɤɨɥ №27 ɨɬ 30.05.2005). 
 

5.5. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɥɢɰɚɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: Ɋɟɜɢɡɨɪ 
ɎɂɈ: Ɋɢɫɭɯɢɧɚ Ɇɚɪɢɧɚ ȼɢɥɨɪɶɟɜɧɚ 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1967 

 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: 
ɜɵɫɲɟɟ. 
ȼɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɷɦɢɬɟɧɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

 

ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɫ ɩɨ   

2007 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ" 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 

2011 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
"Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ" 

Ɋɟɜɢɡɨɪ 

 
Ⱦɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ/ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

Ⱦɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
Ʌɢɰɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɥɸɛɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɟɬ 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ) ɡɚ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ: 
 

Ʌɢɰɨ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨɫɶ 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɧɹɬɢɢ ɬɚɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɞɟɥɨ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɢ/ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ): 
 

Ʌɢɰɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɨ 
 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ 
ɎɂɈ: Ȼɨɪɨɞɭɥɹ ɋɟɪɝɟɣ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ 
(ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ) 
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Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1972 
 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: 
ɜɵɫɲɟɟ. 
ȼɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɷɦɢɬɟɧɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

 

ɉɟɪɢɨɞ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɫ ɩɨ   

2008 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ 

ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ» Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ Ɉɬɞɟɥɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɢ,  
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-
ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

 
Ⱦɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ/ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

Ⱦɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
Ʌɢɰɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɥɸɛɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɟɬ 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ) ɡɚ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɡɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ: 
 

Ʌɢɰɨ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨɫɶ 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɧɹɬɢɢ ɬɚɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ ɞɟɥɨ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ ɢ/ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ): 
 

Ʌɢɰɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɨ 
 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɨɬ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɛɨɥɟɟ 10 
ɥɢɰ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 10 ɥɢɰɚɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. 

5.6. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɥɶɝɨɬ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 
ɍɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɩɪɟɦɢɢ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɥɶɝɨɬɵ ɢ (ɢɥɢ) 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɜɨɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɭ, ɢ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ: 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: Ɋɟɜɢɡɨɪ 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɪɭɛ. 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2013 2014, 3 ɦɟɫ. 
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

0 0 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 0 0 
ɉɪɟɦɢɢ 0 0 
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ 0 0 
Ʌɶɝɨɬɵ 0 0 
Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 0 0 
ɂɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 0 0 
ɂɌɈȽɈ 0 0 

 
Cɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ: 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɣ  ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ Ɋɟɜɢɡɨɪɭ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ ɧɟ 
ɡɚɤɥɸɱɚɥɨɫɶ. 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɪɭɛ. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2013 2014, 3 ɦɟɫ. 
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

0 0 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 1 820 550 520 916.96 
ɉɪɟɦɢɢ 165 625 10 000 
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ 0 0 
Ʌɶɝɨɬɵ 0 0 
Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 0 0 
ɂɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 3 000 0 
ɂɌɈȽɈ 1 989 175 530 916.96 

 
Cɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ: 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ  Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. 

 
 

5.7. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2013 2014, 3 ɦɟɫ. 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 135 146 
Ɏɨɧɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 244 513.14 76 713.29 
ȼɵɩɥɚɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 1 753.58 929.99 

 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 
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5.8. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɥɸɛɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ), ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ), ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

 

VI. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɯ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ 
ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɫɞɟɥɤɚɯ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɚɫɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

6.1. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰ ɫ ɧɟɧɭɥɟɜɵɦɢ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɧɚ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ: 4 
Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 2 
 
Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɰ, ɢɦɟɜɲɢɯ (ɢɦɟɸɳɢɯ) ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ (ɢɧɨɣ ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɰ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɩɪɚɜ ɩɨ 
ɚɤɰɢɹɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɢ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɥɢɰɚɯ, 
ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɜɥɚɞɟɥɢ (ɜɥɚɞɟɸɬ) ɚɤɰɢɹɦɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ): 475 
Ⱦɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɰ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɰ, ɢɦɟɜɲɢɯ (ɢɦɟɸɳɢɯ) ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ (ɢɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɰ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
(ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɩɪɚɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɢ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɥɢɰɚɯ, ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɜɥɚɞɟɥɢ (ɜɥɚɞɟɸɬ) ɚɤɰɢɹɦɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ): 04.02.2014 
ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɩɢɫɨɤ: 475 

6.2. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɯ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 5 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɟɝɨ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɩɚɟɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ) ɢɥɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 5 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɟɝɨ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɬɚɤɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ) ɥɢɰɚɯ, 
ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɯ ɥɢɰ - ɨɛ ɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɯ), ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 20 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɩɚɟɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ) ɢɥɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɢɯ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 5 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɟɝɨ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɩɚɟɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ) ɢɥɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 5 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɟɝɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
 
1. 
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟ: 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɇɟɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
"ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɣ" 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɇɄɈ ɁȺɈ ɇɊȾ 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
125009 Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɪɟɞɧɢɣ Ʉɢɫɥɨɜɫɤɢɣ ɩɟɪɟɭɥɨɤ 1/13 ɫɬɪ. 8 

ɂɇɇ: 7702165310 
ɈȽɊɇ: 1027739132563 
Ɍɟɥɟɮɨɧ: (495) 234-4827 
Ɏɚɤɫ: (495) 745-8122 
Ⱥɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ: НМ@ЧНМ.ЫЮ 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɇɨɦɟɪ: 177-12042-000100 
Ⱦɚɬɚ ɜɵɞɚɱɢ: 19.02.2009 
Ⱦɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: 

Ȼɟɫɫɪɨɱɧɚɹ 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚ, ɜɵɞɚɜɲɟɝɨ ɥɢɰɟɧɡɢɸ: ɎɋɎɊ Ɋɨɫɫɢɢ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚ ɢɦɹ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ: 13 274 961 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚ ɢɦɹ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ: 0 

 
ɂɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ: 
 
 
2. 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ONEБIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ɏɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ).  
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɞɨɥɟɣ 56.08% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ. 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɧɟɬ 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
 Ʉɢɩɪ, NТМШЬТК (ɇɢɤɨɫɢɹ), VвЫШЧШЬ (ȼɚɣɪɨɧɨɫ), NICOSIA TOАER CENTER (ɇɂɄɈɋɂə ɌȺɍɗɊ ɐȿɇɌɊ) 36 
ɨɮ. 801 

Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 68.852% 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 68.852% 

 
Ʌɢɰɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
 
 
2.1. 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ONEБIM GROUP LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ  ȽɊɍɉ ɅɂɆɂɌȿȾ) 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɧɟɬ 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
 ȼɢɪɝɢɧɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ, Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɟ, Ɍɨɪɬɨɥɚ, Ɋɨɞ-Ɍɚɭɧ, Ɇɷɣɧ ɋɬɪɢɬ, Ɍɪɚɫɬ Ɉɮɮɢɫɟɡ 197 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɢɰɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
(ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɰɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɦɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɧɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɹɦɢ (ɞɨɥɹɦɢ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ): 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɰɟ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
ɉɪɢɡɧɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɢɰɨɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ : ɩɪɚɜɨ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɝɨɥɨɫɨɜ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɪɝɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
ȼɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
Ɋɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ ɬɚɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ, %: 
99.9998 
ɂɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ: 
ɧɟɬ 

 
 
3. 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: LEONINA INVESTMENTS LIMITED (ɅȿɈɇɂɇȺ ɂɇȼȿɋɌɆȿɇɌɋ 
ɅɂɆɂɌȿȾ). ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɹɦɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ. 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɧɟɬ 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
 Ʉɢɩɪ, Ʌɢɦɚɫɫɨɥ, Ɍɟɤɥɚ Ʌɢɫɢɨɬɢ, ɂȽɅ ɋɌȺɊ ɏȺɍɋ 35 

Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 15% 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 15% 

 
Ʌɢɰɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
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3.1. 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ONEБIM GROUP LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ  ȽɊɍɉ ɅɂɆɂɌȿȾ) 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɧɟɬ 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
 ȼɢɪɝɢɧɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ, Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɟ, Ɍɨɪɬɨɥɚ, Ɋɨɞ-Ɍɚɭɧ, Ɇɷɣɧ ɋɬɪɢɬ, Ɍɪɚɫɬ Ɉɮɮɢɫɟɡ 97 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɢɰɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
(ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɰɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɦɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɧɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɹɦɢ (ɞɨɥɹɦɢ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ): 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɰɟ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
ɉɪɢɡɧɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɢɰɨɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ : ɩɪɚɜɨ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɝɨɥɨɫɨɜ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɨɪɝɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
ȼɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
Ɋɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ ɬɚɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ, %: 
100 
ɂɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ: 
ɧɟɬ 

 
 

6.3. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɨɥɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
(ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ('ɡɨɥɨɬɨɣ ɚɤɰɢɢ') 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɤɟɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɧɟɬ 

Ʌɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɧɟɬ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ - ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ('ɡɨɥɨɬɨɣ ɚɤɰɢɢ'), ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ('ɡɨɥɨɬɨɣ ɚɤɰɢɢ') 

ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

6.4. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɧɟɬ 

6.5. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɪɚɡɦɟɪɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ, 
ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 5 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɟɝɨ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɩɚɟɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ) ɢɥɢ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 5 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɟɝɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 

ɋɨɫɬɚɜɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɜɥɚɞɟɜɲɢɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 5 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɝɨ) 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɚ ɞɥɹ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, - ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɰ, ɢɦɟɜɲɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɛɳɟɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɚɬɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɞɨ ɞɚɬɵ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɰ, ɢɦɟɜɲɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ 
Ⱦɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
23.05.2013 

ɋɩɢɫɨɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ONEБIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ɏɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ) 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɧɟɬ 
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Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: VвЫШЧШЬ, 36, NICOSIA TOАER CENTER, 8ЭС ПХШШЫ, FХКЭ/OППТМО 801, P.C. 1506, NТМШЬТК, 
CвЩЫЮЬ (ȼɚɣɪɨɧɨɫ, 36, ɇɂɄɈɋɂə ɌȺɍɗɊ ɐȿɇɌɊ, 8ɨɣ ɷɬɚɠ, ɨɮɢɫ 801, ɉ.ɋ. 1506, ɇɢɤɨɫɢɹ, Ʉɢɩɪ) 
ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, %: 68.852 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, %: 68.852 
 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: LEONINA INVESTMENTS LIMITED (ɅȿɈɇɂɇȺ ɂɇȼȿɋɌɆȿɇɌɋ 
ɅɂɆɂɌȿȾ) 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɧɟɬ 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɍɟɤɥɚ Ʌɢɫɢɨɬɢ, 35 ɂȽɅ ɋɌȺɊ ɏȺɍɋ, 6-ɨɣ ɷɬɚɠ, ɉ.ɋ. 3030, Ʌɢɦɚɫɫɨɥ, Ʉɢɩɪ 
ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, %: 15 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, %: 15 
 

 
Ⱦɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
31.07.2013 

ɋɩɢɫɨɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ONEБIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ɏɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ) 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɧɟɬ 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: VвЫШЧШЬ, 36, NICOSIA TOАER CENTER, 8ЭС ПХШШЫ, FХКЭ/OППТМО 801, P.C. 1506, NТМШЬТК, 
CвЩЫЮЬ (ȼɚɣɪɨɧɨɫ, 36, ɇɂɄɈɋɂə ɌȺɍɗɊ ɐȿɇɌɊ, 8ɨɣ ɷɬɚɠ, ɨɮɢɫ 801, ɉ.ɋ. 1506, ɇɢɤɨɫɢɹ, Ʉɢɩɪ) 
ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, %: 68.852 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, %: 68.852 
 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: LEONINA INVESTMENTS LIMITED (ɅȿɈɇɂɇȺ ɂɇȼȿɋɌɆȿɇɌɋ 
ɅɂɆɂɌȿȾ) 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɧɟɬ 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɍɟɤɥɚ Ʌɢɫɢɨɬɢ, 35 ɂȽɅ ɋɌȺɊ ɏȺɍɋ, 6-ɨɣ ɷɬɚɠ, ɉ.ɋ. 3030, Ʌɢɦɚɫɫɨɥ, Ʉɢɩɪ 
ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, %: 15 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, %: 15 
 

 
Ⱦɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
20.12.2013 

ɋɩɢɫɨɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ONEБIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ɏɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ) 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɧɟɬ 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: VвЫШЧШЬ, 36, NICOSIA TOАER CENTER, 8ЭС ПХШШЫ, FХКЭ/OППТМО 801, P.C. 1506, NТМШЬТК, 
CвЩЫЮЬ (ȼɚɣɪɨɧɨɫ, 36, ɇɂɄɈɋɂə ɌȺɍɗɊ ɐȿɇɌɊ, 8ɨɣ ɷɬɚɠ, ɨɮɢɫ 801, ɉ.ɋ. 1506, ɇɢɤɨɫɢɹ, Ʉɢɩɪ) 
ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, %: 68.852 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, %: 68.852 
 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: LEONINA INVESTMENTS LIMITED (ɅȿɈɇɂɇȺ ɂɇȼȿɋɌɆȿɇɌɋ 
ɅɂɆɂɌȿȾ) 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɧɟɬ 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɍɟɤɥɚ Ʌɢɫɢɨɬɢ, 35 ɂȽɅ ɋɌȺɊ ɏȺɍɋ, 6-ɨɣ ɷɬɚɠ, ɉ.ɋ. 3030, Ʌɢɦɚɫɫɨɥ, Ʉɢɩɪ 
ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, %: 15 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, %: 15 
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Ⱦɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
04.02.2014 

ɋɩɢɫɨɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ONEБIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ɏɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ) 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɧɟɬ 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: VвЫШЧШЬ, 36, NICOSIA TOАER CENTER, 8ЭС ПХШШЫ, FХКЭ/OППТМО 801, P.C. 1506, NТМШЬТК, 
CвЩЫЮЬ (ȼɚɣɪɨɧɨɫ, 36, ɇɂɄɈɋɂə ɌȺɍɗɊ ɐȿɇɌɊ, 8ɨɣ ɷɬɚɠ, ɨɮɢɫ 801, ɉ.ɋ. 1506, ɇɢɤɨɫɢɹ, Ʉɢɩɪ) 
ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, %: 68.852 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, %: 68.852 
 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: LEONINA INVESTMENTS LIMITED (ɅȿɈɇɂɇȺ ɂɇȼȿɋɌɆȿɇɌɋ 
ɅɂɆɂɌȿȾ) 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɧɟɬ 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɍɟɤɥɚ Ʌɢɫɢɨɬɢ, 35 ɂȽɅ ɋɌȺɊ ɏȺɍɋ, 6-ɨɣ ɷɬɚɠ, ɉ.ɋ. 3030, Ʌɢɦɚɫɫɨɥ, Ʉɢɩɪ 
ɇɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, %: 15 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, %: 15 

 

6.6. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɫɞɟɥɤɚɯ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɚɫɶ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɨɛɴɟɦɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɚɫɶ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɬɪɟɛɨɜɚɜɲɢɯ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɪɭɛ. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɉɛɳɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɲɬ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɚɫɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

4 11 624 630 632 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɚɫɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
(ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

2 11 200 574 167 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɚɫɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
(ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ) 

2 424 056 465 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɚɫɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɞɨɛɪɟɧɵ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

0 0 

 

ɋɞɟɥɤɢ (ɝɪɭɩɩɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ), ɰɟɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɞ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ 

ɋɞɟɥɤɢ (ɝɪɭɩɩɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ), ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɚɫɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 
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ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ) ɢɥɢ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɨɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ 

6.7. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɂɚ 2013 ɝ. 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 1 888 554 
  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 0 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 0 
  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 0 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ) ɩɨ ɜɡɧɨɫɚɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

0 

  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 0 
ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 6 699 453 
  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 0 
Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 8 588 007 
  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 0 

 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɵ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 117218, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɑɟɪɟɦɭɲɤɢɧɫɤɚɹ Ȼ., ɞ. 21 
ɂɇɇ: 5030048376 
ɈȽɊɇ: 1055005602475 
 
ɋɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 2 299 980 000 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɟɧɢ): 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
Ⱦɟɛɢɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: Ⱦɚ 
Ⱦɨɥɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɉɟɫɬɨɜɨ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «ɉɟɫɬɨɜɨ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 117461, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ʉɚɯɨɜɤɚ, ɞ. 10, ɤɨɪɩ. 3 
ɂɇɇ: 7707521900 
ɈȽɊɇ: 1047796489575 
 
ɋɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 2 011 396 839 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɟɧɢ): 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
Ⱦɟɛɢɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: Ⱦɚ 
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Ⱦɨɥɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɗɤɨɞɨɥɶɟ ɒɨɥɨɯɨɜɨ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «ɗɤɨɞɨɥɶɟ ɒɨɥɨɯɨɜɨ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 123056, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ƚɚɲɟɤɚ, ɞ. 7, ɫɬɪ. 1, ɨɮɢɫ 750 
ɂɇɇ: 7710918895 
ɈȽɊɇ: 1127746639151 
 
ɋɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 977 694 448 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɟɧɢ): 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
Ⱦɟɛɢɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɇɟɬ 

 

ɇɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 1 364 680 
  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 0 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 0 
  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 0 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ) ɩɨ ɜɡɧɨɫɚɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

0 

  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 0 
ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 7 400 533 
  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 0 
Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 8 765 213 
  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 0 

 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɵ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɉɟɫɬɨɜɨ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «ɉɟɫɬɨɜɨ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 117461, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ʉɚɯɨɜɤɚ, ɞ. 10, ɤɨɪɩ. 3 
ɂɇɇ: 7707521900 
ɈȽɊɇ: 1047796489575 
 
ɋɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 2 025 740 318 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɟɧɢ): 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
Ⱦɟɛɢɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: Ⱦɚ 
Ⱦɨɥɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɗɤɨɞɨɥɶɟ ɒɨɥɨɯɨɜɨ» 
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ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «ɗɤɨɞɨɥɶɟ ɒɨɥɨɯɨɜɨ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 123056, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ƚɚɲɟɤɚ, ɞ.7, ɫɬɪ.1, ɨɮɢɫ 750 
ɂɇɇ: 7710918895 
ɈȽɊɇ: 1127746639151 
 
ɋɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 1 000 204 680.84 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɟɧɢ): 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
Ⱦɟɛɢɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɇɟɬ 
 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 117218, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɑɟɪɟɦɭɲɤɢɧɫɤɚɹ Ȼ., ɞ. 21 
ɂɇɇ: 5030048376 
ɈȽɊɇ: 1055005602475 
 
ɋɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 2 333 040 894 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɪɭɛ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɩɟɧɢ): 
 
Ⱦɟɛɢɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: Ⱦɚ 
Ⱦɨɥɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



120 
 

VII. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɢɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

7.1. Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
 

2013 
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Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 
ɧɚ 31.12.2013 

  Ʉɨɞɵ 
Ɏɨɪɦɚ № 1 ɩɨ ɈɄɍȾ 0710001 

 Ⱦɚɬɚ 31.12.2013 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ: Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "Ɉɬɤɪɵɬɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ" 

ɩɨ ɈɄɉɈ 59060606 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ 7702336269 
ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɨ ɈɄȼɗȾ 70.1  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ / ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɨɬɤɪɵɬɨɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ / ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɱɚɫɬɧɚɹ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨ ɈɄɈɉɎ / 
ɈɄɎɋ 

47 / 34 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɈɄȿɂ 384 
Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɚɞɪɟɫ): 123104 Ɋɨɫɫɢɹ, ɝɨɪɨɞ  Ɇɨɫɤɜɚ, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 
ɛɭɥɶɜɚɪ, ɞɨɦ 13, ɫɬɪ. 1 

  

 

ɉɨɹɫɧɟ
ɧɢɹ 

ȺɄɌɂȼ Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨɤ

ɢ 

ɇɚ 
31.12.2013 ɝ. 

ɇɚ 
31.12.2012 ɝ. 

ɇɚ  
31.12.2011 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 
 I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ     
1,2 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110 9 815 959 1 023 
 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 1120    
 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1130    
 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1140    
3,4 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 31 400 24 356 8 056 
 Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
1160    

5 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1170 71 639 998 71 744 403 95 861 844 
 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1180 791 905 269 594 87 665 
 ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1190    
 ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100 72 473 119 72 039 312 95 958 588 
 II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ     
6 Ɂɚɩɚɫɵ 1210 769 203 359 191 263 358 
 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 
1220 4 704 3 445  

7 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230 8 588 007 6 802 370 4 424 332 
5 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 
1240 2 535 015 7 476 363 1 531 112 

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

1250 89 335 8 107 8 252 

 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260 8 069 6 647 1 617 
 ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200 11 994 334 14 656 124 6 228 672 
 ȻȺɅȺɇɋ (ɚɤɬɢɜ) 1600 84 467 452 86 695 436 102 187 260 

 
 

ɉɨɹɫɧɟ
ɧɢɹ 

ɉȺɋɋɂȼ Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨɤ

ɢ 

ɇɚ 
31.12.2013 ɝ. 

ɇɚ 
31.12.2012 ɝ. 

ɇɚ  
31.12.2011 ɝ. 
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1 2 3 4 5 6 
 III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ     
 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 
1310 15 220 793 15 220 793 15 280 221 

 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

1320   -56 792 

 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1340    
 Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 1350 49 291 913 49 291 913 49 291 913 
 Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1360 179 872 179 872 179 872 
 ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 

ɭɛɵɬɨɤ) 
1370 -895 676 1 222 660 1 659 819 

 ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300 63 796 902 65 915 238 66 355 033 
 IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ     
8 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1410 6 229 773 8 280 148 6 598 571 
 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420 5 812 191 14 553 
 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1430    
8 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1450 570 579   
 ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400 6 806 164 8 280 339 6 613 124 
 V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
    

8 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510 5 749 842 1 340 030 2 795 224 
8 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 8 015 862 11 091 848 26 290 232 
 Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1530    
 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 22 256   
8 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1550 76 426 67 981 133 648 
 ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500 13 864 386 12 499 859 29 219 104 
 ȻȺɅȺɇɋ (ɩɚɫɫɢɜ) 1700 84 467 452 86 695 436 102 187 260 

 
 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈȺɈ "Ɉɉɂɇ"  ИИИИИИИ Ⱥ.ɋ. Ʉɪɵɥɨɜ 
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Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɡɚ 2013 ɝ. 

  Ʉɨɞɵ 
Ɏɨɪɦɚ № 2 ɩɨ ɈɄɍȾ 0710002 

 Ⱦɚɬɚ 31.12.2013 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ: Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "Ɉɬɤɪɵɬɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ" 

ɩɨ ɈɄɉɈ 59060606 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ 7702336269 
ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɨ ɈɄȼɗȾ 70.1  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ / ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɨɬɤɪɵɬɨɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ / ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɱɚɫɬɧɚɹ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨ ɈɄɈɉɎ / 
ɈɄɎɋ 

47 / 34 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɈɄȿɂ 384 
Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɚɞɪɟɫ): 123104 Ɋɨɫɫɢɹ, ɝɨɪɨɞ  Ɇɨɫɤɜɚ, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 
ɛɭɥɶɜɚɪ, ɞɨɦ 13, ɫɬɪ. 1 

  

 

ɉɨɹɫɧ
ɟɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨɤ

ɢ 

 Ɂɚ 12 
ɦɟɫ.2013 ɝ. 

 Ɂɚ 12 
ɦɟɫ.2012 ɝ. 

1 2 3 4 5 
 ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 2 539 694 530 261 
10 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 -317 665 -266 584 
 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 2 222 029 263 677 
 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210   
10 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 -553 352 -442 251 
 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 1 668 677 -178 574 
 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 2310   
9 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 458 116 300 529 
11 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 -1 167 394 -1 032 782 
9 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 8 064 190 7 705 053 
11 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 -11 658 616 -7 422 163 
 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2300 -2 635 027 -627 937 
 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410   
 ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɵ) 2421 -10 314 -23 427 
 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2430 -5 621 14 361 
 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2450 522 312 87 799 
 ɉɪɨɱɟɟ 2460  88 618 
 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 -2 118 336 -437 159 
 ɋɉɊȺȼɈɑɇɈ:    
 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ 
2510   

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ 

2520   

 ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ 2500 -2 118 336 -437 159 
 Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ 2900   
 Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ 2910   

 
 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈȺɈ "Ɉɉɂɇ"  ИИИИИИИ Ⱥ.ɋ. Ʉɪɵɥɨɜ 
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Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɡɚ 2013 ɝ. 

  Ʉɨɞɵ 
Ɏɨɪɦɚ № 3 ɩɨ ɈɄɍȾ 0710003 

 Ⱦɚɬɚ 31.12.2013 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ: Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "Ɉɬɤɪɵɬɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ" 

ɩɨ ɈɄɉɈ 59060606 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ 7702336269 
ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɨ ɈɄȼɗȾ 70.1  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ / ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɨɬɤɪɵɬɨɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ / ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɱɚɫɬɧɚɹ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨ ɈɄɈɉɎ / 
ɈɄɎɋ 

47 / 34 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɈɄȿɂ 384 
Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɚɞɪɟɫ): 123104 Ɋɨɫɫɢɹ, ɝɨɪɨɞ  Ɇɨɫɤɜɚ, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 
ɛɭɥɶɜɚɪ, ɞɨɦ 13, ɫɬɪ. 1 

  

 

1. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤ
ɢ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧ
ɧɵɟ 

ɚɤɰɢɢ, 
ɜɵɤɭɩɥɟɧ

ɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪ

ɨɜ 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧ
ɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵ
ɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟ
ɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵ

ɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 

ɂɬɨɝɨ 

1 2 3 4 5 6 7 8 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ ɝɨɞɚ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ 

3100 15 280 
221 

-56 792 49 291 
913 

179 872 1 659 819 66 355 033 

 Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ: 

       

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – 
ɜɫɟɝɨ: 

3210       

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        
ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 3211       
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 3212       
ɞɨɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

3213       

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ 
ɚɤɰɢɣ 

3214       

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ 

3215       

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 

3216       

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – 
ɜɫɟɝɨ: 

3220 -59 428 56 792   -437 159 -439 795 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        
ɭɛɵɬɨɤ 3221     -439 795 -439 795 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 3222       
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 

3223       
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ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ 

3224       

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɚɤɰɢɣ 

3225 -59 428 56 792   2 636  

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 

3226       

ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ 3227       
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ  
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

3230       

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

3240       

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 

3200 15 220 
793 

 49 291 
913 

179 872 1 222 660 65 915 238 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ:        
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – 
ɜɫɟɝɨ: 

3310       

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        
ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 3311       
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 3312       
ɞɨɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

3313       

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ 
ɚɤɰɢɣ 

3314       

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ 

3315       

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 

3316       

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – 
ɜɫɟɝɨ: 

3320     -2 118 
336 

-2 118 336 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        
ɭɛɵɬɨɤ 3321     -2 118 

336 
-2 118 336 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 3322       
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

3323       

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ 

3324       

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɚɤɰɢɣ 

3325       

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 

3326       

ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ 3327       
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ  
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

3330       

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

3340       

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

3300 15 220 
793 

 49 291 
913 

179 872 -895 676 63 796 902 
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2. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɲɢɛɨɤ 
   ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 

2012 ɝ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨɤ

ɢ 

ɇɚ 
31.12.2011 

ɝ. 

ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɇɚ 
31.12.2012 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 
Ʉɚɩɢɬɚɥ – ɜɫɟɝɨ      
ɞɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ 3400 66 355 033 -439 795  65 915 238 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ:      
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 3410     
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɲɢɛɨɤ 3420     
ɩɨɫɥɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ 3500 66 355 033 -439 795  65 915 238 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:      
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ): 

     

ɞɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ 3401 1 659 819 -439 795 2 636 1 222 660 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ:      
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 3411     
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɲɢɛɨɤ 3421     
ɩɨɫɥɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ 3501 1 659 819 -439 795 2 636 1 222 660 
ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ: 

     

(ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ)      
ɞɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ 3402     
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ:      
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 3412     
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɲɢɛɨɤ 3422     
ɩɨɫɥɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ 3502     

 
 

ɋɩɪɚɜɤɢ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ ɇɚ 31.12.2013 

ɝ. 
ɇɚ 31.12.2012 

ɝ. 
ɇɚ 31.12.2011 

ɝ. 
1 2 3 4 5 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3600 63 796 902 65 915 238 66 355 033 

 
 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈȺɈ "Ɉɉɂɇ"  ИИИИИИИ Ⱥ.ɋ. Ʉɪɵɥɨɜ 
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Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɡɚ 2013 ɝ. 

  Ʉɨɞɵ 
Ɏɨɪɦɚ № 4 ɩɨ ɈɄɍȾ 0710004 

 Ⱦɚɬɚ 31.12.2013 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ: Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "Ɉɬɤɪɵɬɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ" 

ɩɨ ɈɄɉɈ 59060606 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ 7702336269 
ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɨ ɈɄȼɗȾ 70.1  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ / ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɨɬɤɪɵɬɨɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ / ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɱɚɫɬɧɚɹ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨ ɈɄɈɉɎ / 
ɈɄɎɋ 

47 / 34 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɈɄȿɂ 384 
Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɚɞɪɟɫ): 123104 Ɋɨɫɫɢɹ, ɝɨɪɨɞ  Ɇɨɫɤɜɚ, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 
ɛɭɥɶɜɚɪ, ɞɨɦ 13, ɫɬɪ. 1 

  

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨɤ

ɢ 

 Ɂɚ 12 ɦɟɫ.2013 
ɝ. 

 Ɂɚ 12 ɦɟɫ.2012 
ɝ. 

1 2 3 4 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ    
    
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - ɜɫɟɝɨ 4110 1 513 412 1 249 954 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:    
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 4111 966 237 1 131 177 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɨɹɥɬɢ, 
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

4112 20 479 58 138 

ɨɬ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 4113   
ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4119 526 696 60 639 
ɉɥɚɬɟɠɢ - ɜɫɟɝɨ 4120 -3 872 186 -5 719 484 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:    
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ) ɡɚ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɛɨɬɵ, 
ɭɫɥɭɝɢ 

4121 -2 580 166 -4 341 595 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 4122 -271 640 -243 237 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 4123 -904 681 -976 517 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 4124 -1  
ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 4129 -115 698 -158 135 
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 4100 -2 358 774 -4 469 530 
    
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

   

    
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - ɜɫɟɝɨ 4210 4 464 328 14 847 772 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:    
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ) 

4211 932 250 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) 4212 77 919 2 294 000 
ɨɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɞɪɭɝɢɦ 

4213 3 575 232 10 134 328 
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ɥɢɰɚɦ) 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

4214 810 245 919 194 

ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4219  1 500 000 
ɉɥɚɬɟɠɢ - ɜɫɟɝɨ 4220 -2 729 395 -9 217 738 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:    
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

4221 -13 352  

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ 
ɭɱɚɫɬɢɹ) 

4222  -1 500 000 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɩɪɚɜ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ), 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ 

4223 -2 716 043 -7 717 738 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɦ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 

4224   

ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 4229   
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 4200 1 734 933 5 630 034 
    
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ    
    
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - ɜɫɟɝɨ 4310 6 867 919 9 230 851 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:    
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 4311 6 554 371 9 230 851 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 4312   
ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ 4313 313 548  
ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɪ. 

4314   

ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4319   
ɉɥɚɬɟɠɢ - ɜɫɟɝɨ 4320 -6 167 081 -10 359 170 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:    
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɤɭɩɨɦ ɭ ɧɢɯ ɚɤɰɢɣ 
(ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɯ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

4321   

ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 

4322   

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ (ɜɵɤɭɩɨɦ) ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 

4323 -6 167 081 -10 354 070 

ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 4329  -5 100 
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 4300 700 838 -1 128 319 
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 4400 76 997 32 185 
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

4450 8 107 8 252 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

4500 89 335 8 107 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ 

4490 4 231 -32 330 

 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈȺɈ "Ɉɉɂɇ"  ИИИИИИИ Ⱥ.ɋ. Ʉɪɵɥɨɜ 
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ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ  

ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ  
ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ» 

ɡɚ 2013 ɝ. 
 

1. Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

 Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɈȺɈ 
«Ɉɉɂɇ») (ɂɇɇ/Ʉɉɉ 7702336269/774501001) ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 04.09.2002ɝ. - ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ № 294, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɟ – ɫɟɪɢɹ 77 № 004222724 ɨɬ 05.09.2002 ɝ., ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɂɆɇɋ 
Ɋɨɫɫɢɢ №2 ɩɨ ɐȺɈ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ 05.09.2002ɝ. 
Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ»: 123104, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɛ-ɪ, ɞ.13, ɫɬɪ.1. 

         
Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15 220 

793 (ɉɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɜɚɞɰɚɬɶ  ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɫɟɦɶɫɨɬ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɬɪɢ ɬɵɫɹɱɢ) ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɈȺɈ 
«Ɉɉɂɇ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɂɧɬɟɪɪɨɫ ɗɫɬɟɣɬ» 
- Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɚɜɟɪɥɟɣɧ ɉɪɨɩɟɪɬɢɡ Ʌɢɦɢɬɟɞ. 

 
ɋɨɫɬɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 5 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɧɚ ɞɚɬɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɰ (ɧɚ 31.12.2013).: 
1) ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ONEБIM HOLDINGS LIMITED 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɧɟɬ 
Ⱦɨɥɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɞɚɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ: 69 % 
 
2)  ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: LEONINA INVESTMENTS LIMITED 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɧɟɬ 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɗɦɢɬɟɧɬɚ: 15% 

Ʌɢɰɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013: 
ɚ) ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ:  
1.Ɋɚɡɭɦɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
2. Ʉɪɵɥɨɜ Ⱥɪɬɟɦɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ, ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ;  
3. Ɋɹɛɨɤɨɛɵɥɤɨ ɋɟɪɝɟɣ ɘɪɶɟɜɢɱ, ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
4. Ʉɨɲɟɥɟɧɤɨ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɞɨɥɶɮɨɜɢɱ, ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
5. ɋɚɥɶɧɢɤɨɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ, ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
6. ɋɟɧɶɤɨ ȼɚɥɟɪɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
7. ɋɨɫɧɨɜɫɤɢɣ Ɇɢɯɚɢɥ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ;  
8. Ƚɪɢɡɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɧɚ, ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
9. ɉɨɞɫɵɩɚɧɢɧ ɋɟɪɝɟɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ 
 
ɛ) Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ: 
ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 
 
ɜ) Ʌɢɰɨ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
 Ʉɪɵɥɨɜ Ⱥɪɬɟɦɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ – Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
 
 Ɋɟɜɢɡɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: Ɋɢɫɭɯɢɧɚ Ɇɚɪɢɧɚ ȼɢɥɨɪɶɟɜɧɚ.  
 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ): ɫɞɚɱɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. 
Ɍɚɤ ɠɟ ɜ 2013 ɝɨɞɭ  Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ: 

 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ; 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ; 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
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ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ. 
 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɑɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 
ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ – 65 915 237 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 50 694 444 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ –  63 796 902 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 48 576 109       ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɑɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ 2 118 336 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 145 (ɋɬɨ ɫɨɪɨɤ ɩɹɬɶ) ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɨɬ 06.12.2011 № 402-ɎɁ. 
2. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 
ɨɬ 29.07.1998ɝ. № 34ɧ). 
3. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 4/99 (ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ 
ɊɎ ɨɬ 6.07.1999 № 43ɧ). 
4. ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɟɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ (ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ  Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31.10.2000ɝ. № 94ɧ). 
5. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 02.07.2010 №66ɧ «Ɉ ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ». 
6. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɧɚ 2013 ɝ., ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɬ  25.12.2012ɝ.   № 
57/Ɉɂ. 
7. Ⱦɪɭɝɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ. 
 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2013 ɝɨɞ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɭ ɧɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. 

 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜɟɞɟɬɫɹ  ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  1ɋ 

«ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 8.0». 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ. Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɈɈɈ «Ɋɨɫɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ», ɱɥɟɧ ɋɊɈȺ «ɇɉ 
«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɥɥɟɝɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɊɄȺ ɨɬ 23.04.07 ɝɨɞɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ № 362-ɸ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɜ Ɋɟɟɫɬɪɟ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 10205006556. 
 

 
2. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 
1. ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ  ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ.  
ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 01.01.2002 №1. ɉɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɵɜɲɢɯ ɜ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ, ɧɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ. Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 40 000 ɪɭɛ. ɢ 
ɦɟɧɟɟ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ  ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɆɉɁ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɭɛɫɱɟɬɟ ɫɱɟɬɚ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ». ɂɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ.  

2. ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ (ɆɉɁ) ɩɪɢ ɢɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɆɉɁ ɩɪɢ ɨɬɩɭɫɤɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɧɨɦ ɜɵɛɵɬɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ. ɉɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɬɨɜɚɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ. 
 
3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɜ ɫɭɦɦɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 
ɭɱɟɬɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ.  
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ɉɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 365 ɞɧɟɣ. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. 

 
4. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ  ɩɪɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. 

 
5. ɍɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɣɦɚ ɞɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 365 ɞɧɟɣ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚёɦɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨ ɧɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ. 

 
6. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ «ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ» ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ Ⱥɤɬɢɜɵ: 
1)  Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; 
2) Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ (ɜ ɬ. ɱ. ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɨ ɰɟɧɟ «ɧɨɦɢɧɚɥɚ»), ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

 
7. Ɉɛɳɟɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɚ. 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɇȾɋ ɩɨ 
ɦɨɦɟɧɬɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɚɯ ɉȻɍ – 18/2 «ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ.  
 

 
3. ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 
 
3.1  ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ Ɍɚɛɥ. 1 ɢ Ɍɚɛɥ. 2. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ  

  ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɇɂɈɄɊ) (ɬɵɫ. ɪɭɛ.)   

 

 
 

 
              

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

ɇɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɇɂɈɄɊ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

Ʉɨɞ ɉɟɪɢɨɞ

ɧɚɤɨɩɥɟɧ-
ɧɚɹ 

ɚɦɨɪɬɢ-
ɡɚɰɢɹ ɢ 
ɭɛɵɬɤɢ 

ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟ-

ɧɢɹ

ɉɨɫɬɭ
ɩɢɥɨ

ɩɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫ

ɬɶ

ɧɚɤɨɩɥɟɧ-
ɧɚɹ 

ɚɦɨɪɬɢ-
ɡɚɰɢɹ ɢ 

ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟ-

ɧɢɹ

ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚ-

ɰɢɢ

ɍɛɵɬɨɤ 
ɨɬ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟ-
ɧɢɹ

ɉɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɇɚɤɨɩɥɟɧ-
ɧɚɹ 

ɚɦɨɪɬɢ-
ɡɚɰɢɹ

ɩɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬ
ɶ

ɧɚɤɨɩɥɟɧ-
ɧɚɹ 

ɚɦɨɪɬɢ-
ɡɚɰɢɹ ɢ 
ɭɛɵɬɤɢ 

ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟ-

ɧɢɹ

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 5100 ɡɚ 2013 ɝ. (368) - - - (134) - - - 1 328 (502)

ɚɤɬɢɜɵ - ɜɫɟɝɨ 5110 ɡɚ 2012 ɝ. (270) 843 - - (99) - - - 1 328 (368)

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ
ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ
ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ

ɩɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫ

ɬɶ

1 328

485

ȼɵɛɵɥɨ
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ɇɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 

ɝɨɞɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ   

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ ɉɟɪɢɨɞ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɩɢɫɚɧɨ ɡɚɬɪɚɬ 
ɤɚɤ ɧɟ ɞɚɜɲɢɯ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɤ ɭɱɟɬɭ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ 

ɇɂɈɄɊ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 5180 ɡɚ 2013 ɝ. - 8 990 - - 8 990 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ - 
ɜɫɟɝɨ 5190 ɡɚ 2012 ɝ. 808 35 - (843) - 

 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɪ.1150 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ Ɍɚɛɥ.3 ɢ Ɍɚɛɥ.4: 
 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡ ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.11.2011 ɝ., ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɱ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ. 
ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ» ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɮɢɫɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɫɟɬɟɜɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 
ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ « Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ » ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. 
ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ « ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ» ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɨɮɢɫɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ. 
 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ. 
Ⱥɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɚɪɟɧɞɟ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ: 
- ɧɟɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 1838,1 ɤɜ.ɦ. ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɛɭɥɶɜɚɪ, ɞ.13, ɫɬɪ. 1 
(Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ – ɁȺɈ «ɄɊȺɍɋ-Ɇ»). ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɪɟɧɞɵ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ № 74/ɄɆ-13 ɨɬ 30.08.2013ɝ. 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɚ.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 

 
 
 
3.2 ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  

 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɫɬɪ.1150 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ»: 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ –  10 144 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ – 19 323 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

Ʉɨɞ ɉɟɪɢɨɞ
ɩɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɧɚɤɨɩɥɟɧ-
ɧɚɹ 

ɚɦɨɪɬɢ-
ɡɚɰɢɹ

ɉɨɫɬɭɩɢ
ɥɨ

ɩɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɧɚɤɨɩɥɟɧ-
ɧɚɹ 

ɚɦɨɪɬɢ-
ɡɚɰɢɹ

ɧɚɱɢɫɥɟɧ
ɨ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚ-
ɰɢɢ

ɉɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫ

ɬɶ

ɇɚɤɨɩɥɟɧ-
ɧɚɹ 

ɚɦɨɪɬɢ-
ɡɚɰɢɹ

ɩɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɧɚɤɨɩɥɟɧ-
ɧɚɹ 

ɚɦɨɪɬɢ-
ɡɚɰɢɹ

5200 ɡɚ 2013 ɝ. 41 671 (32 244) 8 139 (2 082) 1 958 (5 364) - - 47 727 (35 650)

5210 ɡɚ 2012 ɝ. 48 135 (40 078) 5 128 (11 592) 11 442 (3 608) - - 41 671 (32 244)
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

5201 ɡɚ 2013 ɝ. 23 656 (15 867) 3 079 (75) 75 (4 170) - - 26 660 (19 962)
5211 ɡɚ 2012 ɝ. 30 865 (23 722) 3 684 (10 893) 10 893 (3 039) - - 23 656 (15 867)
5202 ɡɚ 2013 ɝ. 2 201 (750) - - - (272) - - 2 201 (1 022)
5212 ɡɚ 2012 ɝ. 757 (531) 1 444 - - (218) - - 2 201 (750)
5203 ɡɚ 2013 ɝ. 2 007 (1 821) 5 060 (2 007) 1 883 (922) - - 5 060 (860)
5213 ɡɚ 2012 ɝ. 2 377 (1 690) - (370) 220 (351) - - 2 007 (1 821)
5204 ɡɚ 2013 ɝ. 13 806 (13 806) - - - - - - 13 806 (13 806)
5214 ɡɚ 2012 ɝ. 14 135 (14 135) - (329) 329 - - - 13 806 (13 806)

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ) - ɜɫɟɝɨ

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɶɌɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ

ɉɪɨɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ
ȼɵɛɵɥɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ
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ȼ 2012ɝ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɧɚ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɂɫɬɪɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ ɫ/ɩɨɫ. ɉɚɜɥɨɜɨ-ɋɥɨɛɨɞɫɤɨɟ, ɞɟɪ. 
ɇɨɜɢɧɤɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚ ɫɱ. 08 «ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ». 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ ɉɟɪɢɨɞ ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɝɨɞɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫɩɢɫɚɧɨ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɤ ɭɱɟɬɭ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ. 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɜɫɟɝɨ 

5240 ɡɚ 2013 ɝ. 14 929 17 318 (4 785) (8 139) 19 323 

5250 ɡɚ 2012 ɝ. - 20 057 (5 128) - 14 929 
 

 
3.3 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
 
 ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚ 2012-2013ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 5. 
 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɩɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɧɚɤɨɩɥɟɧ-
ɧɚɹ 

ɤɨɪɪɟɤ-
ɬɢɪɨɜɤɚ

ɩɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɧɚɤɨɩɥɟɧ-
ɧɚɹ 

ɤɨɪɪɟɤ-
ɬɢɪɨɜɤɚ

ɩɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɧɚɤɨɩɥɟɧ-
ɧɚɹ 

ɤɨɪɪɟɤ-
ɬɢɪɨɜɤɚ

5301 ɡɚ 2013 ɝ. 71 744 403 - 7 469 430 (7 573 836) - - - 71 639 998 -

5311 ɡɚ 2012 ɝ. 95 861 844 - 3 195 710 (27 313 150) - - - 71 744 403 -

5305 ɡɚ 2013 ɝ. 7 476 363 - 1 840 554 (6 781 902) - - - 2 535 015 -

5315 ɡɚ 2012 ɝ. 1 531 112 - 14 820 275 (8 875 024) - - - 7 476 363 -

5300 ɡɚ 2013 ɝ. 79 220 766 - 9 309 984 (14 355 738) - - - 74 175 013 -

5310 ɡɚ 2012 ɝ. 97 392 956 - 18 015 985 (36 188 174) - - - 79 220 766 -

ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ

ɜɵɛɵɥɨ (ɩɨɝɚɲɟɧɨ) ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ)

Ɍɟɤɭɳɟɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

(ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ)

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ

ɉɟɪɢɨɞ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ - 
ɜɫɟɝɨ

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
- ɜɫɟɝɨ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ - 
ɢɬɨɝɨ

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ

Ʉɨɞ
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ
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3.4 Ɂɚɩɚɫɵ 
 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ 2012-2013ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ Ɍɚɛɥ. 6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 
Ɂɚɩɚɫɵ  (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɜɵɛɵɥɨ

ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɩɨɞ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ

ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ

ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɩɨɞ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ

5400 ɡɚ 2013 ɝ. 359 191 - 1 084 007 (673 995) - - ɏ 769 203 -
5420 ɡɚ 2012 ɝ. 263 358 - 379 390 (283 557) - - ɏ 359 191 -

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

5401 ɡɚ 2013 ɝ. 1 352 - 8 387 (9 401) - - - 338 -

5421 ɡɚ 2012 ɝ. 628 - 9 221 (8 497) - - 2 1 352 -
5403 ɡɚ 2013 ɝ. 353 024 - 728 563 (345 769) - - - 735 818 -
5423 ɡɚ 2012 ɝ. 259 803 - 359 804 (266 584) - - - 353 024 -
5404 ɡɚ 2013 ɝ. - - 334 696 (306 592) - - - 28 104 -
5424 ɡɚ 2012 ɝ. - - 3 133 (3 133) - - - - -

5407 ɡɚ 2013 ɝ. 4 815 - 12 361 (12 233) - - - 4 943 -

5427 ɡɚ 2012 ɝ. 2 927 - 7 232 (5 344) - - - 4 815 -

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ (ɞɥɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɛɚɥɚɧɫɟ 

Ɂɚɩɚɫɵ - ɜɫɟɝɨ

ɋɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢɌɨɜɚɪɵ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ
Ɍɨɜɚɪɵ ɢ ɝɨɬɨɜɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢ
ɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ

ɨɛɨɪɨɬ 
ɡɚɩɚɫɨɜ

ɦɟɠɞɭ ɢɯ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ 
(ɜɢɞɚɦɢ)

ɭɛɵɬɤɨɜ
ɨɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ ɉɟɪɢɨɞ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ
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3.5 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
 

ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɭɞɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ, ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013ɝ., ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ  7.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 

 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 

 
 

 
3.6 Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ  
 

Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15 220 793 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
ȼɟɥɢɱɢɧɚ Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɬɪ.1350) ɧɚ 31.12.2013ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 49 291 913 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  
8 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 60 000 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɩɭɬɟɦ ɜɵɤɭɩɚ ɢɯ ɫ ɪɵɧɤɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ, 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 56 792 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 16.01.12ɝ. ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ», ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɡɚ 2013 ɝɨɞ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ. 
3.7 Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 
 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ  ɧɚ 31.12.2013ɝ. ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ  ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɭɱɬɟɧɧɚɹ
ɩɨ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ

ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɦ 
ɞɨɥɝɚɦ

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵ

ɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
(ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɚ 

ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ)

ɩɪɢɱɢɬɚɸɳ
ɢɟɫɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɵ, 
ɲɬɪɚɮɵ ɢ 

ɢɧɵɟ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ

ɩɨɝɚɲɟ-
ɧɢɟ

ɫɩɢɫɚɧɢɟ 
ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ
ɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ

ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧ

ɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜ

ɚ

ɭɱɬɟɧɧɚɹ
ɩɨ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ

ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɦ 
ɞɨɥɝɚɦ

ɡɚ 2013 ɝ. 3 943 883 - 4 598 784 - -1 731 675 - - -2 332 714 4 478 278 -

ɡɚ 2012 ɝ. 4 278 523 - 3 898 294 285 488 (4 518 422) - - - 3 943 883 -
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

ɡɚ 2013 ɝ. 0 0 879 062 0 0 - - 0 879 062 -

ɡɚ 2012 ɝ. 0 0 0 0 0 - - 0 0 -
ɡɚ 2013 ɝ. 3 898 294 0 2 299 980 0 (1 565 580) - - (2 332 714) 2 299 980 -
ɡɚ 2012 ɝ. 1 500 000 0 3 898 294 0 (1 500 000) - - 0 3 898 294 -
ɡɚ 2013 ɝ. 45 589 0 1 419 742 0 (166 095) - - 0 1 299 236 -
ɡɚ 2012 ɝ. 2 778 523 0 0 285 488 (3 018 422) - - 0 45 589 -

ɡɚ 2013 ɝ. 2 860 127 (1 640) 7 587 399 - -8 668 871 - - 2 332 714 4 111 589 (1 860)

ɡɚ 2012 ɝ. 147 496 (1 687) 20 874 118 2 476 953 -20 638 440 - - - 2 860 127 (1 640)
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

ɡɚ 2013 ɝ. 119 471 0 2 149 573 0 (1 259 512) - - 0 1 009 533 -

ɡɚ 2012 ɝ. 76 127 0 554 454 0 (511 110) - - 0 119 471 -
ɡɚ 2013 ɝ. 45 003 0 536 156 0 (551 333) - - 2 332 714 2 362 540 -
ɡɚ 2012 ɝ. 36 249 0 93 942 0 (85 188) - - 0 45 003 -

ɡɚ 2013 ɝ. 2 695 652 (1 640) 4 901 671 0 -6 858 026 - - 0 739 516 (1 860)

ɡɚ 2012 ɝ. 35 120 (1 687) 20 225 722 2 476 953 (20 042 142) - - 0 2 695 652 (1 640)

ɡɚ 2013 ɝ. 6 804 010 (1 640) 12 186 183 - (10 400 546) - - 0 8 589 867 (1 860)

ɡɚ 2012 ɝ. 4 426 019 (1 687) 24 772 412 2 762 441 -25 156 862 - - 0 6 804 010 (1 640)

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - 
ɜɫɟɝɨ

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ

ɂɬɨɝɨ

Ⱥɜɚɧɫɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ

ɉɪɨɱɚɹ

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - 
ɜɫɟɝɨ

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ
Ⱥɜɚɧɫɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ
ɉɪɨɱɚɹ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɵɛɵɥɨ ɩɟɪɟɜɨɞ ɢɡ 

ɞɨɥɝɨ- ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-

ɧɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶ

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

ɉɟɪɢɨɞ
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1. Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 860 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2. Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɨɬɩɭɫɤɚɦ ɧɚ 2014ɝ. ɧɚ ɫɭɦɦɭ 22 256 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
 

3.8 Ɂɚɣɦɵ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɡɚ 2012-2013ɝɝ. ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ Ɍɚɛɥ. 8. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 

 
 
 

3.9 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 2012-2013ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ Ɍɚɛɥ.8. 

5551 6 806 164

5571 8 280 339
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

5552 5 891 566
5572 8 280 148
5553 341 435
5573 -
5554 573 163
5574 191

5560 13 864 386

5580 12 499 860
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

5561 30 293

5581 382 043
5562 268 368
5582 695 328

5563 9 259

5583 4 966
5564 3 566 395
5584 19 677
5565 2 259 873
5585 1 388 334
5566 7 730 199
5586 10 009 510
5550 20 670 551
5570 20 780 199

ɩɟɪɟɜɨɞ ɢɡ 
ɞɨɥɝɨ- ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚɉɟɪɢɨɞ

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɵɛɵɥɨ

ɏ
ɡɚ 2012 ɝ. 35 832 228 50 452 972 946 415 (66 451 377) (39) ɏ
ɡɚ 2013 ɝ. 20 780 199 18 516 842 1 086 392 (19 712 881) -ɂɬɨɝɨ

-ɩɪɨɱɚɹ 6 933 266 - -
ɡɚ 2012 ɝ. 26 039 504 38 309 509 - (54 339 503) - -
ɡɚ 2013 ɝ. 10 009 510 -9212577482

- -
ɡɚ 2012 ɝ. 1 026 258 1 086 196 53 489 (777 608) - -

ɡɚɣɦɵ ɡɚ 2013 ɝ. 1 388 334 5 441 897 129 749 -4700106790

- 5 449 114
ɡɚ 2012 ɝ. 1 902 615 516 081 892 926 (7 332 280) - 4 040 335

ɤɪɟɞɢɬɵ ɡɚ 2013 ɝ. 19 677 191 210 942 483 (3 036 089)

- -

ɡɚ 2012 ɝ. 812 37 336 - (33 182) - -

ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ 
ɜɡɧɨɫɚɦ

ɡɚ 2013 ɝ. 4 966 75 568 59 (71 334)

- (567 351)
ɡɚ 2012 ɝ. 10 212 1 002 457 - (317 340) - -

ɚɜɚɧɫɵ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ

ɡɚ 2013 ɝ. 695 328 683 311 - (542 921)

- -

ɡɚ 2012 ɝ. 239 704 557 155 - (414 776) (39) -

ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ

ɡɚ 2013 ɝ. 382 043 960 777 - (1 312 527)

4 881 763

ɡɚ 2012 ɝ. 29 219 104 41 508 734 946 415 (63 214 689) (39) 4 040 335

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - 
ɜɫɟɝɨ

ɡɚ 2013 ɝ. 12 499 860 14 286 029 1 072 291 -18875555383 -

- 567 351
-(40 797) -

ɩɪɨɱɚɹ ɡɚ 2013 ɝ. 191 60 140 - (54 519)
ɡɚ 2012 ɝ. 14 553 26 435 -

- -
ɡɚ 2012 ɝ. - - - - - -

ɡɚɣɦɵ ɡɚ 2013 ɝ. - 678 333 14 101 (350 999)

- (5 449 114)
ɡɚ 2012 ɝ. 6 598 571 8 917 802 - (3 195 890) - (4 040 335)

ɤɪɟɞɢɬɵ ɡɚ 2013 ɝ. 8 280 148 3 492 340 - (431 808)

6 613 124 8 944 238 - (3 236 688) - (4 040 335)

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - 
ɜɫɟɝɨ

ɡɚ 2013 ɝ. 8 280 339 4 230 813 14 101 (837 326) - (4 881 763)

ɡɚ 2012 ɝ.

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
(ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɚ 

ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ)

ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟ
ɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, 

ɲɬɪɚɮɵ ɢ 
ɢɧɵɟ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ

ɩɨɝɚɲɟ-
ɧɢɟ

ɫɩɢɫɚɧɢɟ 
ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨ- 
ɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ
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ɉɨ ɫɬɪ. 1550 «ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɫɪɨɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɫɬɪ. 1450 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» - 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 
 
 

 
3.10 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
   

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɛɟɡ ɇȾɋ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 2 539 694 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ (86,5 %) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ - 2 196 471 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɫɥɭɝɢ 
ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (7,4%)  – 188 863 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ (Ɍɚɛɥ. 9) ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ  8 522 306 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 9 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
 
 

ɋɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬ ɋɭɦɦɚ  

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, ɜ ɬ.ɱ. 458 116 
 - ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ 306 684 
 - ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ  5 613 
 - ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ 80 809 
 - ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 65 010 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 356 500 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 2 021 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɢ ɜ ɍɄ 2 459 455 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɉɋ 933 
Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 1 224 588 
Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɜ ɭ.ɟ. 83 759 
Ⱦɨɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ (ɩɨɤɭɩɤɨɣ) ɜɚɥɸɬɵ 3 936 370 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 256 
ɉɪɨɱɟɟ 308 

 
 
3.11 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
   
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ,  ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 317 665 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 553 352 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ 2012-2013ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ Ɍɚɛɥ. 10.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 
 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ ɡɚ 2013 ɝ. ɡɚ 2012 ɝ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 5610 326 530 274 612 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 5620 265 083 237 106 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 5630 47 525 39 005 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 5640 5 498 3 707 
ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 5650 226 381 154 404 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 5660 871 017 708 834 
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ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (Ɍɚɛɥ. 11) ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 12 826 010 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɬ.ɱ.: 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 

ɋɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬ ɋɭɦɦɚ  

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ 1 793 
Ƚɨɫɩɨɲɥɢɧɚ ɡɚ ɝɨɫ.ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ 1 853 
Ⱦɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ (ɩɨɤɭɩɤɨɣ) ɜɚɥɸɬɵ 3 941 927 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɉɋ 124 
Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɛɚɧɤɚ, 38 213 
Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɜ ɭ.ɟ. 57 252 
Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 1 286 575 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ, ɇȾɋ 577 
ɉɟɧɢ ɡɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ 409 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ, ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 1 167 394 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1 964 
Ɋɚɫɯɨɞɵ  ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 5 251 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɢ ɜ ɍɄ 5 562 415 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 911 
Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 8 230 
Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 746 786 
Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɭɫɬɭɩɤɨɣ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 4 114 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ  222 
ɂɬɨɝɨ 12 826 010 

 
 
3.12 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 
ɚ) Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɇȾɎɅ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 4122 ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. 
ɛ) ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ - ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɧɢɦ  ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
 
 

4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 
 

4.1 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ  ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ  ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 
ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ  ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ.  ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 84 467 452  ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 2 227 984 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

(2,6%) ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ  ɧɚ 31.12.2012 ɝ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ Ɍɚɛɥ. 12. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɦɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɫɬɚɥɢ: 
 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ: 
1. ȼɵɛɵɬɢɹ/ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ 5 045 754 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ: 
1.  ɉɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 3 075 986 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
2.  ɉɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 2 050 375 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ Ɍɚɛɥ.13. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 12 
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ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɂɃ ȻȺɅȺɇɋ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
 

ȺɄɌɂȼ Ʉɨɞ 
ɇɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013ɝ. 

ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012ɝ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ
ɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ
, ɬɵɫ.ɪɭɛ 

ɜ ɨɬɧɨɫɢ 
ɬɟɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ
, ɜ % 

1 2 4 3 5 6 
ȺɄɌɂȼ           

I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ           
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110 9815 959 8 856 923,2 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 1120 - - 0   
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 31 400 24 356 7 044 28,9 
Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ 1160 

- - 0   
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1170 71 639 998 71 744 403 -104 406 -0,1 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1180 791 905 269 594 522 312 193,7 
ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1190 0 0 0   
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100 72 473 119 72 039 312 433 806 0,6 

II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ       0   
Ɂɚɩɚɫɵ 1210 769 203 359 191 410 012 114,1 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 1220 

4 704 3 445 1 259 36,6 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230 8 588 007 6 802 370 1 785 637 26,3 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 1240 

2 535 015 7 476 363 -4 941 348 -66,1 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1250 89 335 8 107 81 227 1 001,9 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260 8 069 6 647 1 422 21,4 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200 11 994 334 14 656 124 -2 661 790 -18,2 
ȻȺɅȺɇɋ 1600 84 467 452 86 695 436 -2 227 984 -2,6 

 

 
 
 
 
 
 

    

ɉȺɋɋɂȼ Ʉɨɞ 
ɇɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013ɝ. 

ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012ɝ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ
ɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ
, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɜ ɨɬɧɨɫɢ 
ɬɟɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ
, ɜ % 

1 2 4 3 5 6 
ɉȺɋɋɂȼ           

III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ           
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 1310 

15 220 793 15 220 793 0 0,0 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 1320 

0 0 0   
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1340 - - 0   
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 1350 49 291 913 49 291 913 0 0,0 
Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1360 179 872 179 872 0 0,0 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 1370 

-895 676 1 222 660 -2 118 336 -173,3 
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ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300 63 796 902 65 915 237 -2 118 336 -3,2 
IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ           
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1410 6 229 773 8 280 148 -2 050 375 -24,8 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420 5 812 191 5 621 2 937,9 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1430 - -     
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1450 570 579 - 570 579 0,0 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400 6 806 164 8 280 339 -1 474 175 -17,8 

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ           

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510 5 749 842 1 340 030 4 409 812 329,1 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 8 015 862 11 091 848 -3 075 986 -27,7 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1530 0 -     
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 22 256 -     
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1550 76 426 67 981 8 444 12,4 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500 13 864 386 12 499 860 1 364 527 10,9 
ȻȺɅȺɇɋ 1700 84 467 452 86 695 436 -2 227 984 -2,6 

 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 13 
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2013 ɝɨɞ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
 
 

ɋɬɚɬɶɹ ɡɚɬɪɚɬ ɋɭɦɦɚ ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, ɜ % 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɇɆȺ 134 0 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ Ɉɋ  5 398 1 
Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɪɨɱɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 50 761 6 
Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 15 199 2 
Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 5 540 1 
Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  11 836 1 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 333 495 38 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ (ȿɋɇ ɢ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɉɎ) 47 679 5 
ɇɨɬɚɪɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɚ 1 080 0 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  1 721 0 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɉɈ 5 926 1 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  3 829 0 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 3 437 0 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ  264 930 30 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ,  ɫɩɟɰɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ 1 391 0 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 53 749 6 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 2 323 0 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 1 830 0 
Ɋɟɡɟɪɜ ɨɬɩɭɫɤɨɜ 22 256 3 
Ɋɢɷɥɬɟɪɫɤɨɟ (ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɟ) ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 15 162 2 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɇȾɋ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɧɟ ȿɇȼȾ) 13 028 1 
ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 7 046 1 
ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ  3 268 0 
ɂɬɨɝɨ 871 016 100 

 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ: 
- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – 38 % 
- ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ – 30% 
- ɚɪɟɧɞɚ ɩɪɨɱɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ – 6 %. 
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- ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ – 6%  
- ɧɚɥɨɝɢ ɫ ɎɈɌ – 5 % 
 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2 118 336 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɲɥɵɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ,  ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2013 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 895 676 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɨɬɪɚɠɟɧ ɩɨ ɫɬɪ. 1370 Ȼɚɥɚɧɫɚ).  
 
 

4.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ Ɍɚɛɥ.14. 
 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 14 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɇɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013ɝ. 

ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012ɝ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɜ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɜ % 

ȼɫɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ , ɬɵɫ. ɪɭɛ. 84 467 452 86 695 436 -2 227 984 -3 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:         
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  63 796 902 65 915 237 -2 118 335 -3 
ɜ %  ɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ  76 76 -1   
    ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 15 220 793 15 220 793 0 0 
     ɜ %  ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 24 23 1   
    Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɬɚɥ 49 291 913 49 291 913 0 0 
     ɜ %  ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 77 75 2   
    ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ -895 676 1 222 660 -2 118 336 -173 
    ɜ %  ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ -1 2 -3   
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɫɬɪ. 1410 ɢ ɫɬɪ. 1510)  ɛɚɥɚɧɫɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 11 979 615 9 620 178 2 359 437 25 
ɜ % ɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ 14 11 3   
ɂɡ ɧɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5 749 842 1 340 030 4 409 812 329 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɢɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (76%) ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(14%).  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2013 ɝɨɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ 3%, ɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜ %-ɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɤ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɧɚ 1%) ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. ɋɭɦɦɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 2%. 

                     
 
 

4.3 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 
- ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɋɈɋ) - ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɋɈɋ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ. 

- ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ  ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɋȾɈɋ) - ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ  ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɫɭɦɦɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ  ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

- Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɈɈɋ) - ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

- Ɂɚɩɚɫɵ  ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɁɂɁ) – ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ  ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 
ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ Ɍɚɛɥ.15. 
 



142 
 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 15 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ɏɨɪɦɭɥɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɝɨɞɚ ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɜ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɜ 
% 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ  (ɋɈɋ) 

ɋɈɋ=ɫɬ.1300-
ɫɬ.1100(ɮ.1) -6 124 075 -8 676 217 -2 552 142 -42 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ  ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ (ɋȾɈɋ) 

ɋȾɈɋ= ɋɈɋ + 
ɫɬ. 1400(ɮ.1) 2 156 264 -1 870 053 -4 026 317 -187 

Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɁɂɁ) ɁɂɁ= ɫɬ.1210+ 
ɫɬ.1220 (ɮ.1) 362 636 773 907 411 271 113 

Ɏ1-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɋɈɋ  ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɁɂɁ 

Ɏ1=ɋɈɋ-ɁɂɁ -6 486 711 -9 450 124 -2 963 413 -46 

Ɏ2-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
- ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɋȾɈɋ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɁɂɁ 

Ɏ2=ɋȾɈɋ-
ɁɂɁ 1 793 628 -2 643 960 -4 437 588 -247 

 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2013 ɝɨɞɚ  ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 2012 ɝɨɞɚ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ. 
 
 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
 Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 
- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ  ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉ1), ɤɨɬɨɪɵɣ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɳɭɸ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ  ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉ2); 
- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (Ʉ3),  ɤɨɬɨɪɵɣ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ   ɧɚɥɢɱɢɟ   

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ  ɞɥɹ  ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 
 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ  ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɷɬɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ  ɝɨɞɚ  ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ: Ʉ1 ɢ Ʉ2 - ɦɟɧɟɟ 2, Ʉ3 - ɦɟɧɟɟ 

0,1. 
Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 16. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 16 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ɏɨɪɦɭɥɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɝɨɞɚ ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɜ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɜ 
% 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉ1) 

Ʉ1=(ɫɬɪ. 1200- 
ɫɬɪ. 1230ɞɨɥɝ)/ 
ɫɬɪ.1500(ɮ.1) 

0,6 0,2 -0,4 -61 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ʉ2=(ɫɬɪ.1200-
ɫɬɪ.1210-
ɫɬɪ.1220-
ɫɬɪ.1230ɞ)/ 

0,6 0,2 -0,4 -68 
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ɫɬɪ.1500(ɮ1) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
(Ʉ2)  

Ʉ3=(ɫɬɪ.1300-
ɫɬɪ.1100)/ 
ɫɬɪ.1200( ɮ.1) 

-0,42 -0,72 -0,31 73,11 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ  ɨɬɪɚɠɚɟɬ  ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ  ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɜɟɬɟ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɢ ɫɜɹɡɚɧɚ  ɫ ɨɛɳɟɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜ  ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ  ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ  
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ: 

- Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ  ɞɨɥɸ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ)  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɟ  ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ  ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ  ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɡɧɚɱɟɧɢɹ – ɧɟ 
ɧɢɠɟ  0,5 (Ʉ4); 

- Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ  ɞɨɥɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ʉ5) (ɜ ɫɭɦɦɟ  ɫ Ʉ4 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1); 

- Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ  ɞɚɟɬ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  ɞɨɥɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɜɥɨɠɟɧɧɭɸ  ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ  ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɢɥɢ  ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ (Ʉ6). 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ Ɍɚɛɥ.17. 
 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 17 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ɏɨɪɦɭɥɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɝɨɞɚ ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɜ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɜ 

% 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 
(Ʉ4) 

Ʉ4=ɫɬɪ.1300/ 
ɫɬɪ.1600(ɮ.1) 0,8 0,8 -0,01 -1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (Ʉ5) 

Ʉ5=(ɫɬɪ.1400+ 
ɫɬɪ.1500)/ 
ɫɬɪ.1600(ɮ.1) 

0,2 0,2 0,01 2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (Ʉ6) 

Ʉ6=(ɫɬɪ.1400+ 
ɫɬɪ.1500)/ 
ɫɬɪ.1300(ɮ.1) 

0,32 0,32 0,01 3 

 
Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ʉ4 ɢ Ʉ5 ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2013 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (80%), ɱɟɦ ɡɚɟɦɧɵɟ (20%), ɱɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 
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5. ɉɪɨɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ  
ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ  

 ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɡɚ 2013 ɝ. 
5.1 ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ. 

 
5.2 ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ. 

 
Ȼɚɡɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 118 336 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɚɤɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15 220 793 ɚɤɰɢɣ. 
Ȼɚɡɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 139,17 ɪɭɛ. 

ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɟɬ. 
 

5.3 ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 
 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ – 84 660 ɬɵɫ. руб.   
- ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ  -  72 615 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
- ɛɨɧɭɫɵ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ - 12 045 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 
5.4 ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 

 
ɇɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  ɧɟ ɛɵɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 

ɞɚɬɨɣ ɢ ɞɚɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɢ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 
5.5 ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

 

28 ɢɸɧɹ 2013 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ Ƚɨɞɨɜɨɟ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
«Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» (ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ»).  

ɇɚ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɛɵɥɚ ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɫɞɟɥɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, – ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɩɨɥɢɫ) 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 

ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤ: ɈɈɈ ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ "ɋɨɝɥɚɫɢɟ". 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɫɞɟɥɤɢ: ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɥɭɱɚɣ – ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɢɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɭɳɟɪɛ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ (ɥɢɦɢɬɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ). 

Ʌɢɦɢɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 315 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɪɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ: 1 ɝɨɞ (19.09.2013ɝ. – 18.09.2014ɝ.). 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ: 1 965,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɨɦɟɪ ɢ ɞɚɬɚ ɩɨɥɢɫɚ № 0002102-1567606/13ȾɊ ɨɬ 18.09.2013ɝ. 

 
5.6 ɉɪɨɱɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɮɚɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɡɚɣɦɚ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɤ ɫɞɟɥɤɚɦ  ɫ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ. ȼɫɟ ɫɞɟɥɤɢ ɛɵɥɢ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ȼ 2013 ɝɨɞɭ  ɜɵɩɥɚɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ. 
ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ. 
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5.7 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɵ), ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ. 

 
5.8 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɨ (ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ). 

 
 
 

         Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ                                                                               Ⱥ. ɋ. Ʉɪɵɥɨɜ 
 
 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ                                                Ɉ. Ɇ. ɋɥɢɜɤɚ         
 

31.03.2014ɝ. 
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Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ 
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7.2. Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 

ɧɚ 31.03.2014 
  Ʉɨɞɵ 

Ɏɨɪɦɚ № 1 ɩɨ ɈɄɍȾ 0710001 
 Ⱦɚɬɚ 31.03.2014 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ: Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "Ɉɬɤɪɵɬɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ" 

ɩɨ ɈɄɉɈ 59060606 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ 7702336269 
ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɨ ɈɄȼɗȾ 70.1  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ / ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɨɬɤɪɵɬɨɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ / ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɱɚɫɬɧɚɹ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨ ɈɄɈɉɎ / 
ɈɄɎɋ 

47 / 34 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɈɄȿɂ 384 
Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɚɞɪɟɫ): 123104 Ɋɨɫɫɢɹ, ɝɨɪɨɞ  Ɇɨɫɤɜɚ, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 
ɛɭɥɶɜɚɪ, ɞɨɦ 13, ɫɬɪ. 1 

  

 

ɉɨɹɫɧɟ
ɧɢɹ 

ȺɄɌɂȼ Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨɤ

ɢ 

ɇɚ  
31.03.2014 ɝ. 

ɇɚ 
31.12.2013 ɝ. 

ɇɚ  
31.12.2012 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 
 I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ     
 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110 10 440 9 815 959 
 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 1120    
 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1130    
 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1140    
 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 30 704 31 400 24 356 
 Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
1160    

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1170 72 056 517 71 639 998 71 744 403 
 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1180 874 339 791 905 269 594 
 ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1190    
 ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100 72 972 000 72 473 119 72 039 312 
 II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ     
 Ɂɚɩɚɫɵ 1210 1 138 259 769 203 359 191 
 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 
1220 4 829 4 704 3 445 

 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230 8 765 213 8 588 007 6 802 370 
 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 
1240 2 341 435 2 535 015 7 476 363 

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

1250 53 490 89 335 8 107 

 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260 12 990 8 069 6 647 
 ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200 12 316 216 11 994 334 14 656 124 
 ȻȺɅȺɇɋ (ɚɤɬɢɜ) 1600 85 288 216 84 467 452 86 695 436 

 
 

ɉɨɹɫɧɟ
ɧɢɹ 

ɉȺɋɋɂȼ Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨɤ

ɢ 

ɇɚ  
31.03.2014 ɝ. 

ɇɚ 
31.12.2013 ɝ. 

ɇɚ  
31.12.2012 ɝ. 
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1 2 3 4 5 6 
 III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ     
 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 
1310 15 220 793 15 220 793 15 220 793 

 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

1320    

 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1340    
 Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 1350 49 291 913 49 291 913 49 291 913 
 Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1360 179 872 179 872 179 872 
 ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 

ɭɛɵɬɨɤ) 
1370 1 979 205 -895 676 1 222 660 

 ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300 66 671 783 63 796 902 65 915 238 
 IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ     
 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1410 7 388 187 6 229 773 8 280 148 
 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420 17 867 5 812 191 
 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1430    
 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1450 639 279 570 579  
 ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400 8 045 333 6 806 164 8 280 339 
 V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
    

 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510 5 287 503 5 749 842 1 340 030 
 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 5 154 689 8 015 862 11 091 848 
 Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1530    
 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 22 256 22 256  
 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1550 106 652 76 426 67 981 
 ɂɌɈȽɈ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500 10 571 100 13 864 386 12 499 859 
 ȻȺɅȺɇɋ (ɩɚɫɫɢɜ) 1700 85 288 216 84 467 452 86 695 436 

 
 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈȺɈ "Ɉɉɂɇ"  ИИИИИИИ Ⱥ.ɋ. Ʉɪɵɥɨɜ 
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Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɡɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ 2014 ɝ. 

  Ʉɨɞɵ 
Ɏɨɪɦɚ № 2 ɩɨ ɈɄɍȾ 0710002 

 Ⱦɚɬɚ 31.03.2014 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ: Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "Ɉɬɤɪɵɬɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ" 

ɩɨ ɈɄɉɈ 59060606 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɂɇɇ 7702336269 
ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɨ ɈɄȼɗȾ 70.1  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ / ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɨɬɤɪɵɬɨɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ / ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɱɚɫɬɧɚɹ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨ ɈɄɈɉɎ / 
ɈɄɎɋ 

47 / 34 

ȿɞɢɧɢɰɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɈɄȿɂ 384 
Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɚɞɪɟɫ): 123104 Ɋɨɫɫɢɹ, ɝɨɪɨɞ  Ɇɨɫɤɜɚ, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 
ɛɭɥɶɜɚɪ, ɞɨɦ 13, ɫɬɪ. 1 

  

 

ɉɨɹɫɧ
ɟɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨɤ

ɢ 

 Ɂɚ  3 
ɦɟɫ.2014 ɝ. 

 Ɂɚ  3 ɦɟɫ.2013 
ɝ. 

1 2 3 4 5 
 ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 89 653 120 612 
 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 -53 930 -58 940 
 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 35 723 61 672 
 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210  -8 583 
 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 -136 183 -135 630 
 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 -100 460 -82 541 
 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 2310   
 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 117 089 79 488 
 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 -331 008 -270 407 
 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 4 768 066 2 236 248 
 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 -1 649 185 -2 178 753 
 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2300 2 804 502 -215 965 
 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410   
 ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɵ) 2421 631 279 -6 515 
 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2430 -12 054 -13 238 
 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2450 82 433 49 916 
 ɉɪɨɱɟɟ 2460   
 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 2 874 881 -179 287 
 ɋɉɊȺȼɈɑɇɈ:    
 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ 
2510   

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ 

2520   

 ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ 2500 2 874 881 -179 287 
 Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ 2900   
 Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ 2910   

 
 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈȺɈ "Ɉɉɂɇ"  ИИИИИИИ Ⱥ.ɋ. Ʉɪɵɥɨɜ  
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7.3. ɋɜɨɞɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
 
Ƚɨɞɨɜɚɹ ɫɜɨɞɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨ ɞɚɬɵ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɬɱɟɬɚ ɡɚ 1-ɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 
 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ (ɩɪɚɜɢɥɚ), ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɜɨɞɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ 
ɆɋɎɈ 

2013 - ɆɋɎɈ/GAAP 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
Ƚɨɞ: 2013 
Ʉɜɚɪɬɚɥ: 

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ 
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7.4. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
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 Ɉɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚ 2014ɝ.   
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ "Ɉ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ" ɨɬ 06 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011ɝ. № 402-ɎɁ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɉȻɍ 1/2008, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 6 
ɨɤɬɹɛɪɹ 2008 ɝ. № 106ɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɧɨɪɦɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢɫɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ       

  
ɉɊɂɄȺɁɕȼȺɘ: 

 
1. ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ  

ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɧɚ 2014 ɝɨɞ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1). 
 

2. ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɈȺɈ 
«Ɉɉɂɇ»  ɧɚ 2014 ɝɨɞ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 2). 
 

3. ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ  »  ɧɚ 2014 ɝɨɞ  (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 
3). 
 

4. ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɧɚ 2014 ɝɨɞ 
(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 4). 
 

5. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ  
ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢɤɚɡɚ  ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 
- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ 
ɩɨ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ;  
- ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɫɥɢɹɧɢɟ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ, 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ), ɫɦɟɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
  

6. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɫɬɚɜɥɹɸ 
ɡɚ ɫɨɛɨɣ. 
 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ                                                                Ⱥ. ɋ. Ʉɪɵɥɨɜ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 1 
                 Ʉ ɩɪɢɤɚɡɭ ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ» 
                                                                                                                              Ɉɬ «ИИИ » ИИИИИИИИИИИ 

2013 № ИИИИИ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ  ɈȻ ɍɑȿɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄȿ 
ȾɅə ɐȿɅȿɃ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌȺ 

ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɧɚ 2014  ɝɨɞ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                 Ɇɨɫɤɜɚ 
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Ɉɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
 

1.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ  ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ « Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ»   ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06.12.2011ɝ. № 402-ɎɁ "Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ"; 
- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 29.07.1998 № 34ɧ; 
- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ (ɞɚɥɟɟ ɉȻɍ) «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

ɉȻɍ 1/2008, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ  ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɬ 6 ɨɤɬɹɛɪɹ 2008 ɝ.  

- № 106ɧ;   
- ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31.10.2000 
ɝ. № 94ɧ; 

- Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 13.06.1995 ɝ. № 49 ; 

- ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 02.07.2010 ɝ. № 66ɧ «Ɉ ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ»;  

- ɉȻɍ 2/2008 "ɍɱɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɚ", ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 24.12.2008 № 116ɧ;  

- ɉȻɍ 3/2006 "ɍɱɟɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ",    ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ  ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 27.11.2006 № 154ɧ;  

- ɉȻɍ 4/99 "Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ", ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ 
ɊɎ ɨɬ 06.07.1999 № 43ɧ;  

- ɉȻɍ 5/01 "ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 09.06.2001 № 44ɧ ;  

- .  ɩɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 24.12.2010 №186ɧ); 
- ɉȻɍ 7/98 "ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ", ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 

25.11.1998        № 56ɧ;  
- ɉȻɍ 8/2010 "Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ», 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 13.12.2010 № 167ɧ;  
- ɉȻɍ 9/99 "Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ", ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 06.05.1999 

№ 32ɧ;  
- ɉȻɍ 10/99 "Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ", ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 06.05.1999 

№ 33ɧ;  
- ɉȻɍ 11/2008 "ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ", ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ  Ɇɢɧɮɢɧɚ 

ɊɎ ɨɬ 29.04. 2008 № 48ɧ;  
- ɉȻɍ 12/2010 "ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ", ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 

08.11.2010      № 143ɧ;  
- ɉȻɍ 13/2000 "ɍɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ", ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ  ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 

ɨɬ 16.10.2000 № 92ɧ;  
- ɉȻɍ 14/2007 "ɍɱɟɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ", ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ  ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 

ɨɬ 27.12.2007 № 153ɧ ;  
- ɉȻɍ 15/2008 "ɍɱɟɬ  ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ", ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 06.10.2008 № 107ɧ;  
- ɉȻɍ 16/02 "ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ", ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ 

Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 02.07.2002 № 66ɧ;  
- ɉȻɍ 17/02 "ɍɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ", ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 19.11.2002 № 115ɧ;  
- ɉȻɍ 18/02 "ɍɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ", ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ 

ɊɎ ɨɬ 19.11.2002 № 114ɧ ;  
- ɉȻɍ 19/02 "ɍɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ", ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 

10.12.2002         № 126ɧ . 
- ɉȻɍ 20/03 "ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 24.11.2003 № 105ɧ. 
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- ɉȻɍ  21/2008 «ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ  ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 6 ɨɤɬɹɛɪɹ 2008 ɝ. № 106ɧ ; 

- ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ.  
 
 
1.2. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, 

-  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɢ ɫɦɟɬɚɦɢ, 

-  ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 
 
 

1.3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ: 
- ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ - ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɨɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɷɬɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɢ ɭ ɧɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɩɨɝɚɲɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ; 

- ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ - ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ; 

- ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ (ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦɢ 
ɮɚɤɬɚɦɢ. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɩɥɚɬɵ. 

 
 
1.4. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ: 

- ɩɨɥɧɨɬɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 
- ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɭɱɟɬɟ ɩɨɬɟɪɶ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɱɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
- ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɮɨɪɦɨɣ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢɫɯɨɞɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɢɯ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɮɨɪɦɵ, ɧɨ ɢ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ 
ɜɨɡɧɢɤɥɢ; 

- ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɞɚɧɧɵɦ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

- ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 
 

1.5. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 06.12.2011 ɝ. N 402-ɎɁ (ɫɬ.7): 
- ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
- ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. 
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1.6. ɇɚɫɬɨɹɳɢɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟ ɥɢɰɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ: 

- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɫɥɭɠɛ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɨɣ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ; 

- ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ. 

 
1.7  Ⱦɚɧɧɚɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɣ ɢ ɩɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɩɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɫ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɱɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. 
 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɍɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 

ɋɩɨɫɨɛ ɜɟɞɟɧɢɹ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ 
 
 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ»  ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɢɥɚɦɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɣ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ.                                                                               

1. ɋɬɚɬɶɹ 7 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ 
ɨɬ 06.12.11 №402-ɎɁ 
«Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 
ɭɱɟɬɟ». 
2. Ɋɚɡɞɟɥ 1 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29.07.98  № 
34ɧ 
 

2. Ɏɨɪɦɵ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɚɜɢɥɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ»   ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɚɜɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɫɹ ɜ 
ɚɥɶɛɨɦɚɯ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɮɨɪɦɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ 
ɷɬɢɯ ɚɥɶɛɨɦɚɯ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɉɪɢɤɚɡɨɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 
ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ   ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ». 
ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ»    ɜɟɞɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɜ  ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɤɨɩɟɣɤɚɯ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ/ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

1. ɋɬɚɬɶɢ 7 ɢ 9 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ 
ɨɬ 06.12.11 №402-ɎɁ 
«Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 
ɭɱɟɬɟ». 
2. ɉɭɧɤɬ 13 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29.07.98  № 
34ɧ 
 

3. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ
ɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ»   ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ  ɫɜɨɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

1. ɋɬɚɬɶɹ 7  
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɨɬ 
06.12.11 № 402-ɎɁ «Ɉ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» 
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4. Ɏɨɪɦɵ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ  
ɭɱɟɬɚ (ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɱɟɬɨɜɨɞɫɬɜɚ) 

ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ»  ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ: 
- ɦɚɲɢɧɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
«1ɋ»; 
- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɫɩɪɚɜɤɢ; 
- ɬɚɛɥɢɰɵ EБCEL 

1. ɋɬɚɬɶɹ 10 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ 
ɨɬ  06.12.11 №402-ɎɁ 
"Ɉ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 
ɭɱɟɬɟ" 

5. ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɜ ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ»   ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ: 
- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ -  ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ; 
- ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ -  ɪɚɡ ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
1 ɧɨɹɛɪɹ; 
- ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 
ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ; 
- ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ. 
 
 
 

1. ɋɬɚɬɶɹ 11 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ 
ɨɬ 06.12.11 №402ɎɁ "Ɉ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ". 
2. ɉɭɧɤɬ 27 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29.07.98  № 
34ɧ 
 

6. Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɫɬɚɬɶɹɦ ɮɨɪɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
 
 

Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤ ɩɪɢɤɚɡɭ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ: 
 

 «Ɉ ɮɨɪɦɚɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» ɨɬ 
02.07.2010 № 66ɧ 

7. Ɏɨɪɦɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɢɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 
ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 
ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚɯ 
 

ɂɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ 
ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɢ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ: 
1)ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɵɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ (ɬɚɛɥɢɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ), 
ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɣ  ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ М ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤ ɩɪɢɤɚɡɭ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɬɟɤɫɬɨɜɚɹ 
ɮɨɪɦɚ). 

ɉ. 4 ɩɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɮɢɧɚ 
ɊɎ «Ɉ ɮɨɪɦɚɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» ɨɬ 
02.07.2010 № 66ɧ 
 

8. ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 
ɭɱɟɬɟ 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ, 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 5 %. 

ɉɭɧɤɬ  11 ɉȻɍ 4/99, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 
ɨɬ 06.07.99 №43ɧ. 

9.  ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɜɨɞɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ.  
Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ – ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 

 

10. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ  ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɉ. 5 ɉȻɍ 6/01, 
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ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
 
 
 
ɋɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
 
 
 
 
 
 
ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 40 000 ɪɭɛɥɟɣ 
 
 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, 
ɛɵɜɲɢɦ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɭ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɫɪɨɤ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 
40 000 ɪɭɛ. ɢ ɫɪɨɤɨɦ ɫɥɭɠɛɵ  ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ.  
 
 
ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ»    ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɵɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ 
ɩ.5, ɩ.6 ɉȻɍ 6/01 ɢ  ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ ɨɬ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2002 ɝ. № 1. 
 
 
 
 
 
ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 01.01.2002 №1 (ɞɚɥɟɟ – 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ).  
ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ: 
 
- ɩɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ            – 1,5 ɝɨɞɚ, 
- ɜɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ            – 2,5 ɝɨɞɚ, 
- ɬɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ            – 37 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
- ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ       – 6 ɥɟɬ, 
- ɩɹɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ              – 8,5 ɥɟɬ, 
- ɲɟɫɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ            –12,5 ɥɟɬ, 
- ɫɟɞɶɦɚɹ ɝɪɭɩɩɚ          – 17 ɥɟɬ, 
- ɜɨɫɶɦɚɹ ɝɪɭɩɩɚ          – 22,5 ɝɨɞɚ,  
- ɞɟɜɹɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ           – 27 ɥɟɬ, 
- ɞɟɫɹɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ           – 31 ɝɨɞ. 
 
 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ.  
 
Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
40 000 ɪɭɛ. ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɆɉɁ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɭɛɫɱɟɬɟ ɫɱɟɬɚ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ». ɂɯ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ.  

 
ȿɞɢɧɢɰɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɱɚɫɬɟɣ, ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɤɚɠɞɚɹ ɬɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɣ 
ɨɛɴɟɤɬ. ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɫɹ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 
ɪɚɡɧɵɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɛɵɜɲɢɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɭɬɟɦ ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ ɢɡ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 30.03.2001 № 
26ɧ 
1. ɉ. 18 ɉȻɍ 6/01, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 30.03.2001 № 
26ɧ 
2. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2002 ɝ. № 1. 
 
ɉ.20 ɉȻɍ 
6/01,ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 
ɨɬ 30.03.2001  
№ 26ɧ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɉ. 15 ɉȻɍ 6/01, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 
ɨɬ 30.03.2001  
№ 26ɧ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɉ. 6 ɉȻɍ 6/01, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 
ɨɬ 30.03.2001 
 № 26ɧ. 
 
 
ɉ.20 ɉȻɍ 6/01, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 
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ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 
 
 
ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ  
 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ 
 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 

ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɪɨɤ 
ɫɥɭɠɛɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 
ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 
 
 
 
 
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ,  ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɫ 
ɞɚɬɵ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɚɤɬɚ ɩɪɢɟɦɤɢ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɨ ɞɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɩɪɚɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ  45 «Ɍɨɜɚɪɵ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɟ».  
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ  ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 90 
«ɉɪɨɞɚɠɢ» ɤɚɤ  ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ. ɧɚ ɞɚɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɬ.ɟ. ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ). 
 
 
3 ɦɟɫɹɰɚ 
 
 
 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ.  
 

ɨɬ 30.03.2001  
№ 26ɧ. 
 
 
 
 
ɉ. 52 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 
ɨɬ  13.10.2003 № 91ɧ, 
ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 
ɨɬ 22.03.2011 № 07-02-
10/20 
 
 
 
 
 
 
 

11. 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 
 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 
 
 
ɋɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
 
 

 
 
 
 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ. 
 
 
 
ɉɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 
 
 
 
ɋɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɇɆȺ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ  ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 05 «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» 

 
 
ɉ. 17  ɉȻɍ 14/2007,  
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27.12.2007 
№ 153ɧ . 
ɉ. 28 ɉȻɍ 14/2007,  
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27.12.2007 
№ 153ɧ. 
ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ  

12.Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ (ɞɚɥɟɟ 
ɆɉɁ) 
 
ɍɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ ɢ 

 
 
 
 
 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

  
 
 
 
 
ɉ.ɩ. 5,6 ɉȻɍ 5/01, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
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ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
 
 
Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ,    
ɫɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ        ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
 
 
 
 
 
 
 
Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ  
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. 
 
 
 
ȼɵɛɨɪ ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
 
ɋɩɨɫɨɛ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɜ ɭɱɟɬɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 
 
ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɩɭɬɢ 
 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ. 
 
 
 
Ɉɰɟɧɤɚ ɆɉɁ ɩɪɢ ɨɬɩɭɫɤɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɧɨɦ 
ɜɵɛɵɬɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɣ  
ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ. 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɭɱɬɟɧɧɵɯ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɆɉɁ,   ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ -   ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ. 
ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ  
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɭɱɬɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɆɉɁ) 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ -  ɩɨ  ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  
 
ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 
 
 
 
ɆɉɁ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ», 41 
«Ɍɨɜɚɪɵ».  
ɋɱɟɬ 15 «Ɂɚɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ» ɢ ɫɱɟɬ 16 «Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ» ɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ. 
 
 
 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɩɭɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ  
ɫɭɛɫɱɟɬɟ ɫɱɟɬɚ 10 ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 
 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 09.06.2001  
№ 44ɧ. 
ɉ. 16 ɉȻɍ 5/01, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 09.06.2001 № 
44ɧ. 
ɉ. 78 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 
ɨɬ  28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2001 ɝ.№ 
119ɧ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɟɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 31.10.00 № 
94ɧ. 
 

13. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɩɢɫɚɧɢɹ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɟɞɟɬɫɹ:  
 
- ɧɚ ɫɱɟɬɟ 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ». ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɱɟɬɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ʉ ɩɪɹɦɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ  ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ  ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
- ɪɚɫɯɨɞɵ  ɩɨ ɨɬɨɩɥɟɧɢɸ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɸ, ɢ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ  ɫ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
- ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ; 
- ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ  
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 
- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ,  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 
 
- ɧɚ ɫɱɟɬɟ 26 «Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ   ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɹɦɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɟɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 31.10.00 № 
94ɧ. 
ɉ.9  ɉȻɍ 10/99, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 
ɨɬ 06.05.1999  
№ 33ɧ. 
 
 
 
ɉ.9  ɉȻɍ 10/99, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
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ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
 

 
 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ  ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 
(Ⱦɟɛɟɬ ɫɱɟɬɚ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ») ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɯ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 
 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 
ɨɬ 06.05.1999 № 33ɧ. 
 

14. ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 
ɨɬɱɟɬɧɵɦ 
ɩɟɪɢɨɞɚɦ 
 
 
 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ  ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ  ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɢ ɤɨɝɞɚ ɫɜɹɡɶ ɫ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɱɟɬɤɨ ɢɥɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ.  
 
 

1. ɩɩ.9, 19 ɉȻɍ 10/99, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 
ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 
ɨɬ 06.05.99 № 33ɧ 
 
 

15. Ⱦɨɯɨɞɵ 
(ɜɵɪɭɱɤɚ) ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ), ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
 
 
 
 
 
 

ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ»  ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 
ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ,  
ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ). 
 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ,  ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜɢɞɨɦ ɢɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ»   ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɱɟɬɚ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɧɚ ɫɭɛɫɱɟɬɚɯ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
ɉɨ ɞɟɛɟɬɭ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ ɤ ɫɱɟɬɭ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ.  
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ  
ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
 

ɉ. 15 ɉȻɍ 9/99 , 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 
ɨɬ 06.05.1999 ɝ. № 32ɧ. 
 
 
 
 
 
  

16. ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ,  ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ 
ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  
 
 

ɉ.12 ɉȻɍ 10/99, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 
ɨɬ 06.05.1999 № 33ɧ. 
 

17. ɍɱɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ  
ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɢ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ  
ɤɭɪɫɭ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ,  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚ  ɞɚɬɭ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
ɍɱɟɬ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ  ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, 
ɜɟɞɟɬɫɹ  ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɫɱɟɬɟ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ», ɫɭɛɫɱɟɬ «Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ». 
ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ»  ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ  ɦɟɬɨɞ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɭɪɫɚ. 

ɉ  5, 6 ɉȻɍ 3/2006 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ,  
ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 
ɨɬ 27.11.2006 № 154ɧ 

18. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
 
ȿɞɢɧɢɰɚ ɭɱɟɬɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
 
ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

 
 
 
Ɉɞɧɨɪɨɞɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
 
 
 
ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ 
 
 
 
 

ɉȻɍ 19/02 
,ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 
ɨɬ 18.09.2006 № 126ɧ. 
 
 
ɉ. 20 ɉȻɍ 19/02 
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ɋɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɵɛɵɜɚɸɳɢɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
 
ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ 
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 
ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ 
ɜɟɤɫɟɥɹɦ 
 
 
 
 
 
 
 
ɍɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ.  
 
 
 
 
 
 
 
 
ȼɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɫɭɦɦɚɦ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɦ ɩɪɨɞɚɜɰɭ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ  
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ  ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
 
 
Ⱦɢɫɤɨɧɬ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 
ɉɪɨɰɟɧɬ  (ɞɢɫɤɨɧɬ) ɩɨ  ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɢ  ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɯ 
ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. Ɋɚɫɱɟɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɫɩɪɚɜɤɟ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ, 
ɥɢɛɨ ɧɚ ɞɚɬɭ  ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɟɤɫɟɥɹ. 
ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ. 
 
ɍɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ  ɫɱɟɬɟ 58 
"Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ", ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ, ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ  
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 55 "ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ". 
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɜ ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɯ 
ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ, ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɢɯ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ.  
ɉɟɪɟɜɨɞ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ 
ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ  ɜ ɦɨɦɟɧɬ, 
ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɣɦɚ ɞɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ 365 ɞɧɟɣ. 
 
ɉɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɚɡɧɢɰɚ 
ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ  ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ 
ɫɱɟɬɟ 91 ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 
ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. Ɋɚɫɱɟɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɫɩɪɚɜɤɟ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ, 
ɥɢɛɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɥɧɨɝɨ (ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ) ɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ. 
 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ 

 
 
ɉ. 26 ɉȻɍ 19/02 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɉ. 9, ɩ. 11 ɉȻɍ 19/02 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɉ. 41 ɉȻɍ 19/02, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 
ɨɬ 10.12.2002 № 126ɧ, 
ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 
ɨɬ 12.01.2006 № 07-5-
06/2 
 
 
 
ɉ. 22 ɉȻɍ 19/02, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 
ɨɬ 10.12.2002 № 126ɧ 
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ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɭɛɫɱɟɬɟ ɫɱɟɬɚ 58 
«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ» ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

19. ɍɱɟɬ ɡɚɣɦɨɜ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɢɯ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɉɟɪɟɜɨɞ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ 
 
 
ɋɨɫɬɚɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ 
 
 
 
 
 
 
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
 
ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 
 
 
 
 
 
 
ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ  
ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɦɫɹ ɤ 
ɨɩɥɚɬɟ ɜɟɤɫɟɥɹɦ 
 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ  
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɬɪɚɧɲɚɦɢ, ɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ  ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ  ɫɭɦɦɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɫɱɟɬɚ 013.01 
«Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ  ɤɪɟɞɢɬɭ (ɫɭɦɦɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ)».  ɉɨ ɦɟɪɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɨ ɱɟɦ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɡɚɩɢɫɶ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ  ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 013.02 
«ɉɨɥɭɱɟɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ». 

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 66 ɢ 67 
(«Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ» ɢ 
«ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ»), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜ ɫɭɦɦɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɚɣɦɚ 
(ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ) ɢ ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 
ɉɟɪɟɜɨɞ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɩɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ  ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ  ɜ ɦɨɦɟɧɬ, 
ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɣɦɚ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɨ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ 365 
ɞɧɟɣ. 
 
Ʉ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
- ɫɭɦɦɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 
- ɫɭɦɦɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɡɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɣɦɚ 
(ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ); 
- ɢɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɡɚɣɦɨɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɜ). 

 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ. 

.  
 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ.  
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɣɦɚ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɚ. 
Ɋɚɫɱɟɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɩɪɚɜɤɟ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ 
ɦɟɫɹɰɚ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɥɧɨɝɨ (ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ) 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 
ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 
ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ. 
 
Ⱦɢɫɤɨɧɬ ɩɨ  ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɜɟɤɫɟɥɟɞɚɬɟɥɟɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɉȻɍ15/2008, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 
ɨɬ 06.10.2008 N 107ɧ. 
 
 
ɉ.2 ɉȻɍ 15/2008, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 
ɨɬ 06.10.2008  
N 107ɧ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɉ. 20 ɉȻɍ 4/99, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 
ɨɬ 06.07.1999    № 43ɧ. 
 
 
ɩ. 3 ɢ ɩ.6 ɉȻɍ 15/2008, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 
ɨɬ 06.10.2008  
N 107ɧ. 
 
 
 
 
 
ɩ. 8 ɉȻɍ 15/2008, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 
ɨɬ 06.10.2008 N 107ɧ. 
 
ɉ. 15 ɉȻɍ 15/2008, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 
ɨɬ 06.10.2008 N 107ɧ. 
 



164 
 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. 
20.ɍɱɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
(ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ) ɧɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
 

ɍɱɟɬ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɱɟɬɟ 08.03  «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ». 

ɉȻɍ2/2008,ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧ
ɨɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ 
ɊɎ ɨɬ 24.12.2008 № 
116ɧ. 
 

21. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ»  ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ 
(ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ) ɩɪɢɛɵɥɢ  ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ. 
 

ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɟɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 31.10.00 № 
94ɧ 
 

22. ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 
 
 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɭɦɦɵ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɭɦɦɚɦɢ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
 

 
ɉ. 22 ɉȻɍ 18/02 

23.Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ  

Ɉɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ, 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɞɜɭɦ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɈȺɈ Ɉɉɂɇ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ  ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
 

ɉȻɍ 12/2010, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 08.11.2010 № 
143ɧ№ 11ɧ 
 

24. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɲɢɛɤɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɤɚɤ 
«ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ: 
1) ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɨɲɢɛɤɢ ɢɥɢ  ɨɲɢɛɨɤ (ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɲɢɛɤɢ ɜ  ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɨɞɧɨɪɨɞɧɭɸ Ƚɪɭɩɩɭ ɫɬɚɬɟɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ) ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 5% ɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ (Ƚɪɭɩɩɵ 
ɫɬɚɬɟɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɬɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ (ɨɲɢɛɤɢ). 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɬɨɝɨɜɵɟ 
ɫɬɚɬɶɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɟɛɹ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɬɚɬɶɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: «Ɂɚɩɚɫɵ», 
«Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ», «Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ»).  
Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɲɢɛɤɢ 
(ɨɲɢɛɨɤ) ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɉ. 3 ɉȻɍ 22/2010, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 
ɨɬ 28.05.2010 № 63ɧ, 
ɉɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 
ɨɬ 24.01.2011 № 07-02-
18/01 

25. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ «ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ» ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ Ⱥɤɬɢɜɵ: 
Ⱥ) Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; 
Ȼ) Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ 
ɦɟɫɹɰɟɜ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; 
ȼ) Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ (ɜ ɬ. ɱ. ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɰɟɧɟ «ɧɨɦɢɧɚɥɚ»), ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ 
ɦɟɫɹɰɟɜ. 
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26. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɨɥɝɚɦ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ. 
ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ Ɋɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 
Ƚɥɚɜɧɵɦ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ. 

1. ɩ.2, 3 ɉȻɍ 21/2008 
«ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ», 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 
ɨɬ 06.10.2008 № 106ɧ. 

27. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɨɩɥɚɬɟ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 
ɨɬɩɭɫɤɨɜ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 
ɨɬɩɭɫɤɨɜ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
(Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ Ɋɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦ ɨɬɩɭɫɤɚɦ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ Ƚɥɚɜɧɵɦ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ. 
 

ɩ.5 ɉȻɍ 8/2010 
«Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ», 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 
ɨɬ 13.12.2010 № 167ɧ. 

28. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ Ɋɟɡɟɪɜɨɜ 
ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ), 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ Ƚɥɚɜɧɵɦ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ. 

Ɋɚɡɞɟɥ 6 ɉȻɍ 19/02 
«ɍɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ», 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 
ɨɬ 10.12.2002 № 126ɧ. 

 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ                                                                           Ɉ. Ɇ. ɋɥɢɜɤɚ  
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 2 
         Ʉ ɩɪɢɤɚɡɭ ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ» 
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Ɇɨɫɤɜɚ 



167 
 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɇɄ ɊɎ. 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ (ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ) ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ. 
  ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ (ɢɥɢ) ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɢ (ɢɥɢ) ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ: 
- ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɹɦɨ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɨ ɧɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɟɦɭ; 
- ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɥɢ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ; 
-  ɧɟɹɫɧɵɟ, ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢɥɢ ɧɟɭɫɬɪɚɧɢɦɵɟ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, 
ɥɢɛɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɥɸɛɵɦ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ (ɢɥɢ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ) 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɱɟɬɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. 
 
 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɋɩɨɫɨɛ ɜɟɞɟɧɢɹ  ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ  
ɭɱɟɬɚ            
                                 
                                  

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɜ ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɢɥɚɦɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɣ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ                                                                         

 ɋɬ. 313 ɇɄ ɊɎ 
 

2. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ 1. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ  ɭɱɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
"1ɋ:ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 8.1.". 
2. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɨɬ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
«1ɋ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ: 
- ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
- ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
 

ɋɬ. 313 ɇɄ ɊɎ, 
ɫɬ. 230 ɇɄ ɊɎ, 
231 ɇɄ ɊɎ 

3. Ɏɨɪɦɵ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

Ɏɨɪɦɵ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɭɱɟɬɚ 
ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɦɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚɦɢ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 
 

ɋɬ. 313 ɇɄ ɊɎ, 
230 ɇɄ ɊɎ, 231 
ɇɄ ɊɎ 

 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  

4. ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
 

ɍɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. 

ɋɬ. 271 ɇɄ ɊɎ 

5. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ  
ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
 
 

ɉ. 1 ɫɬ. 249 ɇɄ 
ɊɎ 

6.ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɉ. 3 ɫɬ. 271, ɩ. 1 
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ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɸ ɩɨ 
ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɨɦɭ ɚɤɬɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɨ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ. 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ  ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɫ ɦɟɫɹɰɚ, 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɦɟɫɹɰɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɩɨ ɚɤɬɭ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ.  Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɫɯɨɞ ɜ ɦɟɫɹɰɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
 

ɫɬ. 39  ɇɄ ɊɎ 

7. Ɇɟɬɨɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ  
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
 

ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ»   ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɵɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ.  
 

ɉ. 1. ɫɬ. 259 ɇɄ 
ɊɎ 
 

8. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, 
ɛɵɜɲɢɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
 

ɉɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɛɵɜɲɢɯ ɜ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɜɢɞɟ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 
(ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɥɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɫɬɜɚ 
ɩɪɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ),  ɧɨɪɦɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɨɤɚ  
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ (ɦɟɫɹɰɟɜ) ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ  ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ. 
 

ɋɬ.258 ɇɄ ɊɎ 

9.Ɋɟɲɟɧɢɟ  ɨ 
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  

 Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɤɚɤ  ɪɚɫɯɨɞ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ. 
 

ɋɬ.258 ɇɄ ɊɎ 

10. ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɧɨɪɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɇɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  
ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 01.01.2002 №1 (ɞɚɥɟɟ – 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ).  
ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ»  ɨɬɧɨɫɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ  ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ  ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨ 
ɜɜɨɞɟ  ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
 
ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ: 
- ɩɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ            –    1,5 ɝɨɞɚ, 
- ɜɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ            –    2,5 ɝɨɞɚ, 
- ɬɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ            –    37 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
- ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ       –    5,5 ɥɟɬ, 
- ɩɹɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ              –    7,5 ɥɟɬ, 
- ɲɟɫɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ           –    10,5 ɥɟɬ, 
- ɫɟɞɶɦɚɹ ɝɪɭɩɩɚ         –    15,5 ɥɟɬ, 
- ɜɨɫɶɦɚɹ ɝɪɭɩɩɚ         –    20,5 ɥɟɬ,  
- ɞɟɜɹɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ          –    25,5 ɥɟɬ, 
- ɞɟɫɹɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ          –    30,5 ɥɟɬ. 
 

ɋɬ.  259 ɇɄ ɊɎ 
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11. Ɇɟɬɨɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ 

ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ»   ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ 
 

ɉ. 1,2 ɫɬ. 259 ɇɄ 
ɊɎ 

12. Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɪɢ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɝɪɭɩɩ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
Ɋɚɫɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ  ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ  ɞɟɧɶ ɦɟɫɹɰɚ 
(ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɦɟɫɹɰɚ). 
 
 

ɋɬ. 254 ɇɄ ɊɎ. 
 

13.  ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɯ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɨɤɭɩɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 320 ɇɄ 
ɊɎ 
 
 

ɋɬ. 320 ɇɄ ɊɎ 

14. ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɭɦɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

Ʉ ɩɪɹɦɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
-Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ   ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ,  ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ; 
- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ,  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 
- ɪɚɫɯɨɞɵ  ɩɨ ɨɬɨɩɥɟɧɢɸ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɸ ɢ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ  ɫ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
- ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ; 
- ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ  
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. 
 
ɉɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɭɫɥɭɝɚɦ, ɫɭɦɦɚ 
ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
(ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ) ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ (ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ) ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɟɡ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
 

ɉ.1 ɫɬ. 318 ɇɄ 
ɊɎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɩ. 2 ɫɬ. 318 ɇɄ 
ɊɎ 

15. ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 
 

ɋɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
(ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ) ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ. 

ɩɩ. 1 ɩ. 3  ɫɬ. 264 
ɇɄ ɊɎ 

16. ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɞɥɹ ɗȼɆ 

ȿɫɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫ ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ  ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɩ.1 ɫɬ. 272  ɇɄ 
ɊɎ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ  ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 
 

 
 
 
 
 

17. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɭɸ ɨɩɥɚɬɭ 
ɨɬɩɭɫɤɨɜ 
 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɧɟ 
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɉ.24 ɫɬ.255 ɇɄ 
ɊɎ 
ɉ.1 ɫɬ.324 ɇɄ 
ɊɎ 

18. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 
ɜɵɩɥɚɬɭ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ 
ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ 
 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ 
ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɉ.24 ɫɬ.255 ɇɄ 
ɊɎ 
ɉ.6 ɫɬ.324 ɇɄ 
ɊɎ 

19. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ  ɪɟɦɨɧɬɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɪɟɦɨɧɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɉ.3 ɫɬ.260 ɇɄ 
ɊɎ 

20. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ 
 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ  ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ.  
 

ɋɬ. 266 ɇɄ ɊɎ 

21. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ. 

ɋɬ. 267 ɇɄ ɊɎ 

22. Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ 
ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɭɱɬɟɧɧɵɯ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɆɉɁ,    ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɭɩɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ -   ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɬɨɜɚɪɚ. 
ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ  
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɭɱɬɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɆɉɁ)   
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ -  ɩɨ  ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ɋɚɫɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ  ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ  
ɞɟɧɶ ɦɟɫɹɰɚ (ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɦɟɫɹɰɚ). 
 

ɉɩ. 3 ɩ. 1 ɫɬ. 268 
ɇɄ ɊɎ 
 
 

23. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɜɵɛɵɬɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɟɪɜɵɯ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ  (ɎɂɎɈ). 
 

ɋɬ. 280 ɇɄ ɊɎ. 

24. ɉɨɪɹɞɨɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɉɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ  ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ   
ɹɜɥɹɟɬɫɹ  1 ɤɜɚɪɬɚɥ, ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ ɢ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ  
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ.  Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ  ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 
ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1/3  ɧɚɥɨɝɚ ɨɬ 
ɩɪɢɛɵɥɢ  ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ (ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ – ɜ 
ɫɭɦɦɟ  ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɩɥɚɬɟ ɜ 
ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ). 
 

ɋɬ. 286 ɇɄ ɊɎ. 

25.  ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
 

Ⱦɚɬɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɞɚɬɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

ɉ.ɩ.3,7 ɫɬ.272 
ɇɄ ɊɎ 

26. ɋɩɨɫɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ  ɡɚɣɦɚɦ, 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ 
ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɨɦɭ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ 

ɉ. 1 ɫɬ. 269 ɇɄ 
ɊɎ,  ɩ. 2 ɫɬ. 4 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ  
ɨɬ 27.12.2009  
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ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, 
ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 
ɡɚɟɦɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

1. ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɨɤ ɢɡ ɛɚɧɤɨɜ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɥɢɛɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɨ 
ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ; 

2. ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ); 

3. ɚɧɚɥɢɡ ɫɚɣɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ; 

4. ɢɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

 
Ⱦɨɥɝɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɜɵɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 
- ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɜɚɥɸɬɟ (ɪɭɛɥɟɜɵɟ ɥɢɛɨ 
ɜɚɥɸɬɧɵɟ);  
- ɧɚ ɫɪɚɜɧɢɦɵɟ ɫɪɨɤɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ: 
- ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ), 
- ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ (ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ), 
- ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɧɚ ɫɪɨɤ ɫɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ). 

- ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ. Ɂɚɟɦɧɵɦɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ: 

- ɞɨ 100 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ (ɢɥɢ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɐȻ ɊɎ); 
- ɨɬ 100 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɞɨ 500 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 
ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ (ɢɥɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɐȻ ɊɎ); 
- ɨɬ 500 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɞɨ 2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ 
ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ (ɢɥɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɐȻ ɊɎ); 
- ɨɬ 2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɞɨ 5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ 
ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ (ɢɥɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɐȻ ɊɎ); 
- ɫɜɵɲɟ 5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ (ɢɥɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɜ 
ɜɚɥɸɬɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɐȻ 
ɊɎ); 

- ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ (ɡɚɥɨɝɨɦ, 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ).  

 
ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦ ɡɚɟɦɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɪɢ 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩ. 1.1. ɫɬ. 269 ɇɄ ɊɎ. 
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 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
 

1. ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɫɭɦɦɵ ɇȾɋ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

Ɋɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɇȾɋ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, 
ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɦ ɧɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 18%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɦ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ  ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟɣ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ. 

 
ɉɨ ɬɨɜɚɪɚɦ (ɪɚɛɨɬɚɦ, ɭɫɥɭɝɚɦ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ 

ɢ ɜ ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ, ɢ ɜ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɇȾɋ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, 
ɫɭɦɦɚ ɜɵɱɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɢ ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɇȾɋ, ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ. 

 
Ⱦɥɹ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ: 
 
1) Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ 

ɇȾɋ ɜɢɞɨɜ: 
 
Ⱦɧɞɫ (%)  =  ɋɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɚ ɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɇȾɋ / 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ  * 100 
 
2) ɋɭɦɦɚ ɜɵɱɟɬɚ ɇȾɋ = Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɇȾɋ ɩɨ 

ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ * Ⱦɧɞɫ. 
 
    ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɢ ɜɵɪɭɱɤɨɣ, ɬɨ ɇȾɋ ɩɨ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ: 
 - ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɇɄ ɊɎ, 
ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɇȾɋ; 
 - ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ), ɟɫɥɢ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɇȾɋ. 
    
ȿɫɥɢ ɞɨɥɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɇȾɋ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 5% 
ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɨ "ɜɯɨɞɧɨɣ" ɇȾɋ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤ ɜɵɱɟɬɭ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 5%-ɧɨɟ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɇȾɋ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ) ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
     

 ɉ.ɩ. 1, 4 ɫɬ.170 
ɇɄ ɊɎ 
 

 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ  



173 
 

1. Ɇɨɦɟɧɬ  ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨ  
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
 
 
 
 
 
 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
Ɇɨɦɟɧɬɨɦ  ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɨɫɬɪɨɣɤɢ 
ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ,   ɞɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ,  

ɩɩ. 8 ɩ. 4 ɫɬ. 374 
ɇɄ ɊɎ 

2. Ɇɨɦɟɧɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
 

Ɇɨɦɟɧɬɨɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ  
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɞɚɬɚ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɸ ɩɨ 
ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɨɦɭ ɚɤɬɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɨ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ. 
 

 

 Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ  

1. ɉɨɪɹɞɨɤ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ 
ɭɩɥɚɬɵ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ɉɬɱɟɬɧɵɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɞɥɹ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ, 
ɜɬɨɪɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɢ ɬɪɟɬɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
ɇɚɥɨɝɨɜɨɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɝɨɞ. 

ɋɭɦɦɵ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 
ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɞɨɥɢ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ ɝɨɞɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. 

ɋɬ. 393 ɇɄ ɊɎ. 

2. ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ (ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ) ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ (ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ) ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɚɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ (ɟɝɨ ɞɨɥɸ) 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ (ɫɭɦɦɵ ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɨɥɧɵɯ 
ɦɟɫɹɰɟɜ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɧɵɣ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ 
ɭɱɚɫɬɨɤ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤ ɱɢɫɥɭ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ (ɨɬɱɟɬɧɨɦ) 
ɩɟɪɢɨɞɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
(ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ) ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɞɨ 15-ɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɡɚ 
ɩɨɥɧɵɣ ɦɟɫɹɰ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɟɫɹɰ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜ. ȿɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ (ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ) 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɫɥɟ 15-ɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚ ɩɨɥɧɵɣ ɦɟɫɹɰ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɟɫɹɰ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜ. 

ɉ. 7 ɫɬ. 396 ɇɄ 
ɊɎ 
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7.5. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɞɨɥɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɚɠ 

ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 

7.6. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɞɚɬɵ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɞɚɬɵ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɧɟ ɛɵɥɨ 

7.7. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ/ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɡɢɥɢɫɶ/ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɞɨ ɞɚɬɵ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 

VIII. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɷɦɢɬɟɧɬɟ ɢ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɢɦ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ 

8.1. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɷɦɢɬɟɧɬɟ 

8.1.1. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɩɚɟɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ) 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɩɚɟɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɪɭɛ.: 15 220 793 000 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 
Ɉɛɳɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: 15 220 793 000 
Ɋɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ ɜ ɍɄ, %: 100 

ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
Ɉɛɳɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: 0 
Ɋɚɡɦɟɪ ɞɨɥɢ ɜ ɍɄ, %: 0 

ɍɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ 
ɩɭɧɤɬɟ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜ ɈȺɈ "Ɉɉɂɇ" ɜɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ  ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 13 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 16 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ) 
ɑɚɫɬɶ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɩɪɚɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɬɢɩɵ) ɚɤɰɢɣ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ȼɢɞ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ: ɚɤɰɢɢ 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɚɤɰɢɣ: ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ 
Ⱦɨɥɹ ɚɤɰɢɣ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɰɢɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɬɢɩɚ): 0.0037 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɷɦɢɬɟɧɬ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɬ ɩɪɚɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɬɢɩɚ) 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: TСО BКЧФ ШП NОа ВШЫФ MОХХШЧ (Ȼɷɧɤ ɨɮ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ Ɇɟɥɥɨɧ ) 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: OЧО АКХХ ЬЭЫООЭ, NОа ВШЫФ, NОа ВШЫФ 10286, USA (ɋɒȺ, ɲɬɚɬ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ, ɝ. 
ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ, 1 ɍɨɥɥ ɫɬɪɢɬ, 10286) 
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 Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɬɢɩɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɩɪɚɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɰɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
(ɬɢɩɚ): 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ», ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɯ ɪɚɫɩɢɫɨɤ; ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɦ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨɬ 28 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2004 ɝ., ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭ Ɉɬɤɪɵɬɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» ɢ ɇɶɸ-ɣɨɪɤɫɤɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ «ȻɗɇɄ ɈɎ 
ɇɖɘ-ɃɈɊɄ» ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ S (ɩɨɞ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ S ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɉɪɚɜɢɥɚ 901-904 
(ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ ɋɒȺ 1933 ɝ. ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜɧɨɫɢɦɵɦɢ ɜ 
ɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ). 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ/ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
(ɬɢɩɚ) ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ): 
- ɩɪɢɤɚɡ ɎɋɎɊ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 02.11.2004. №04-856/ɩɡ-ɢ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɊɎ 716 000 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
ɗɦɢɬɟɧɬɚ (ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨɬ 03.11.2004 №04-ȼȽ-03/9655);  
- ɩɪɢɤɚɡ ɎɋɎɊ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 26.01.2006. №06-184/ɩɡ-ɢ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɊɎ 361 000 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
ɗɦɢɬɟɧɬɚ (ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨɬ 31.01.2006 №06-ȼȽ-03/1333);  
- ɩɪɢɤɚɡ ɎɋɎɊ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 10.08.2006. №06-1866/ɩɡ-ɢ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɊɎ 2 335 841 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ ɗɦɢɬɟɧɬɚ (ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨɬ 15.08.2006 №06-ȼȽ-03/12982);  
- ɩɪɢɤɚɡ ɎɋɎɊ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 19.07.2007 № 07-1607/ɩɡ-ɢ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɊɎ 509 732 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ ɗɦɢɬɟɧɬɚ (ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨɬ 23.07.2007 №07-ȼȽ-03/15208);  
- ɩɪɢɤɚɡ ɎɋɎɊ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.02.2008 №08-394/ɩɡ-ɢ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɊɎ 423 063 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
ɗɦɢɬɟɧɬɚ (ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨɬ 05.03.2008 №08-ȼɏ-03/3876). 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ), ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɚɤɰɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ (ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ) (ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ): 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ. 
ɂɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 
ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ: 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
 

8.1.2. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɩɚɟɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ) 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪɚ ɍɄ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɛɵɥɨ 

8.1.3. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɡɵɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɪɚɧɢɹ (ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ) ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɛɪɚɧɢɹ (ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ) ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 20.1 ɍɫɬɚɜɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 30 ɞɧɟɣ ɞɨ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɛɨɥɶɲɢɣ ɫɪɨɤ 
ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ.  
ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ɉɛɳɟɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɡɚɤɚɡɧɵɦ ɩɢɫɶɦɨɦ, ɢɥɢ ɜɪɭɱɟɧɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɩɨɞ ɪɨɫɩɢɫɶ, 
ɥɢɛɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɜ ɝɚɡɟɬɟ «ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɝɚɡɟɬɚ» (ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɉɂ № 77-12956 ɨɬ 14 ɢɸɥɹ 2002 ɝɨɞɚ) ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ "ɂɧɬɟɪɧɟɬ" ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ СЭЭЩ://ааа.ШЩТЧ.ЫЮ, ɥɢɛɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ "ɂɧɬɟɪɧɟɬ" ɩɨ 
ɚɞɪɟɫɭ СЭЭЩ://ааа.ШЩТЧ.ЫЮ. 
Ʌɢɰɚ (ɨɪɝɚɧɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɪɚɜɟ ɫɨɡɵɜɚɬɶ (ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ) ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ (ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ) 
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ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ) ɬɚɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ: 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 21.1 ɍɫɬɚɜɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ɋɟɜɢɡɨɪɚ, ɚɭɞɢɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ), ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ.   
ɋɨɡɵɜ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ Ɋɟɜɢɡɨɪɚ, ɚɭɞɢɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ), ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ 
ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.   
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 4 ɫɬ. 55 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɢ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. ȼ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ 
Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɷɬɢɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɫɨɡɵɜɟ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɧɚ ɬɚɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬ. 53 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ».   
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 21.3 ɍɫɬɚɜɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɫɨɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ Ɋɟɜɢɡɨɪɚ, ɚɭɞɢɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ), ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 5 ɫɬ. 55 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɫɨɡɵɜɟ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ), ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɦɟɧɚ (ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ) ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ), ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɫɨɡɵɜɚ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɬɢɩɚ) ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ.   
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɫɨɡɵɜɟ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɰɚɦɢ (ɥɢɰɨɦ), 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɫɨɡɵɜɚ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 21.4 ɍɫɬɚɜɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ɋɟɜɢɡɨɪɚ, ɚɭɞɢɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ), ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨ ɫɨɡɵɜɟ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɵɜɟ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɥɢɛɨ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɟɝɨ ɫɨɡɵɜɟ. 
  Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɫɨɡɵɜɟ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɥɢɲɶ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ». 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 7 ɫɬ. 55 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɪɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨ ɫɨɡɵɜɟ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɥɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 
ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɟɝɨ ɫɨɡɵɜɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɰɚɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɟɝɨ ɫɨɡɵɜɚ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɬɪɟɯ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ.  
 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɫɨɡɵɜɟ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɨ ɜ ɫɭɞ.  
 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 21.5 ɍɫɬɚɜɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜ  ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɪɨɤɚ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ) 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɵɜɟ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɟɝɨ ɫɨɡɵɜɟ, ɨɪɝɚɧ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɥɢɰɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɫɨɡɵɜɚ, ɜɩɪɚɜɟ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɭɞ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɨ ɩɨɧɭɠɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
 ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɭɞɚ ɨ ɩɨɧɭɠɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɚ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɬɰɚ 
ɥɢɛɨ ɩɨ ɟɝɨ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ ɧɚ ɨɪɝɚɧ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɯ ɫɨɝɥɚɫɢɹ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɪɝɚɧ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɭɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɨɛɳɟɟ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɫɟɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɫɨɡɵɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɭɞɚ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɫɬɟɰ, 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɵ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɪɚɧɢɹ (ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ) ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 16.2 ɍɫɬɚɜɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɝɨɞɨɜɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ 
ɪɚɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ ɢ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɝɨɞɚ. Ⱦɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
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  ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ.ɩ. 21.1, 21.2 ɍɫɬɚɜɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɫɨɡɵɜɚɟɦɨɟ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ Ɋɟɜɢɡɨɪɚ, ɚɭɞɢɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ), 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 40 ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ.   ȿɫɥɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɞɧɹ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ 
ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɬɨ ɬɚɤɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 70 ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɛɪɚɧɢɹ.   
ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 68 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɬɚɤɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 
ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  
ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɞɥɹ 
ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 90 ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
Ʌɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɪɚɜɟ ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɫɨɛɪɚɧɢɹ (ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ) ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ: 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɩ. 9 ɩ. 9.2 ɍɫɬɚɜɚ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ (ɚɤɰɢɨɧɟɪ), ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 2 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɫɪɨɤ ɧɟ 
ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 30 ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜɩɪɚɜɟ ɜɧɟɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ 
ɞɧɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ɋɟɜɢɡɨɪɚ ɢ ɜ ɋɱɟɬɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɞɧɹ 
ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ (ɚɤɰɢɨɧɟɪ) Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɱɟɦ 2 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɞɥɹ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɜ 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 30 ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɚɬɵ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ 
ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɦɟɧɢ (ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢɯ ɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ), 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ). 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ – ɢɦɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚ, ɞɥɹ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɚ ɩɪɢ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
Ɋɟɜɢɡɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜ ɋɱɟɬɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩ.20.3 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɍɫɬɚɜɚ. 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ.   
ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɶɸ, ɞɚɬɨɣ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɬɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɬɬɢɫɤɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɲɬɟɦɩɟɥɹ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɞɚɬɭ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɜɪɭɱɟɧɨ ɩɨɞ ɪɨɫɩɢɫɶ - ɞɚɬɚ ɜɪɭɱɟɧɢɹ.   
 
ɉɨɦɢɦɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɥɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɩɪɚɜɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. 
Ʌɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɪɚɜɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɪɚɧɢɹ (ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ) ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ): 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɥɢɰɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɞɥɹ 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɚɞɪɟɫɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
(ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ) ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɥɢɰɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ.  
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɦɭ ɤɨɩɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚ ɩɥɚɬɭ,  ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ  ɡɚɬɪɚɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
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ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɩɢɣ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ).  
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤɨɩɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 9 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɭ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɋɨɛɪɚɧɢɢ, ɩɭɬɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɱɬɟ ɩɨ 
ɚɞɪɟɫɭ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɢ ɨɛ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ, ɜ ɫɪɨɤ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɫɟɦɢ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 
ɫɱɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɩɢɢ. 
  Ⱥɞɪɟɫ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ: 
 СЭЭЩ://ааа.ШЩТЧ.ЫЮ/ТЧЯОЬЭШЫЬ/НТЬМХШЬЮЫО/ЫОРЮХКЭШЫвИНШМЮЦОЧЭЬ.СЭЦХ#2008, 
СЭЭЩ://ааа.ОНТЬМХШЬЮЫО.ЫЮ/ЩШЫЭКХ/МШЦЩКЧв.КЬЩб?ТН=1664 
 
 
ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ) ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɜɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɬɨɝɨɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ: 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ.4 ɫɬ.62 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɧɹɬɵɟ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɬɨɝɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɧɚ Ɉɛɳɟɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ, ɢɥɢ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ  10  ɞɧɟɣ 
ɩɨɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɰ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

8.1.4. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬ ɜɥɚɞɟɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 5 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɩɚɟɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ) ɥɢɛɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 5 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 

ɋɩɢɫɨɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɜɥɚɞɟɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 5 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɩɚɟɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ) ɥɢɛɨ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 5 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
1. ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: GЫШаЭС TОМСЧШХШРТОЬ (RЮЬЬТК) LТЦТЭОН  (ȽɊɈɋ ɌȿɄɇɈɅɈȾɀɂɁ 
(ɊȺɒȺ) ɅɂɆɂɌȿȾ) 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɧɟɬ 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
3105 Ʉɢɩɪ, LТЦКЬЬШХ, 229 AЫМС. MКФКЫТШЮ III КЯО. MОХТгК CШЮЫЭ, 4ЭС ПХШШЫ (229, Ⱥɪɯ. Ɇɚɤɚɪɢɭ III 
ɭɥɢɰɚ Ɇɟɥɢɡɚ Ʉɨɪɬ, 4ɵɣ ɷɬɚɠ, 3105, Ʌɢɦɚɫɫɨɥ, Ʉɢɩɪ) 

Ⱦɨɥɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 100% 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
 
2. ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɉɪɨɟɤɬ 
Ʉɚɩɢɬɚɥ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «ɉɪɨɟɤɬ Ʉɚɩɢɬɚɥ» 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
117042 Ɋɨɫɫɢɹ, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, ɑɟɱёɪɫɤɢɣ ɩɪɨɟɡɞ 120 ɨɮ. (ɩɨɦ.) I 

ɂɇɇ: 7707526697 
ɈȽɊɇ: 1047796674420 
Ⱦɨɥɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 100% 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
 
3. ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʉɉ 
«Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «Ʉɉ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
117042 Ɋɨɫɫɢɹ, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, ɑɟɱёɪɫɤɢɣ ɩɪɨɟɡɞ 120 ɨɮ. (ɩɨɦ.) I 



179 
 

ɂɇɇ: 7707581169 
ɈȽɊɇ: 1067746404648 
Ⱦɨɥɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 100% 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
 
4. ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɗɤɨ-ɐɟɧɬɪ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «ɗɤɨ-ɐɟɧɬɪ» 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
117461 Ɋɨɫɫɢɹ, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ʉɚɯɨɜɤɚ 10 ɤɨɪɩ. 3 

ɂɇɇ: 5032087395 
ɈȽɊɇ: 1035006475272 
Ⱦɨɥɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 100% 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
 
5. ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɂɊ 
Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «ɂɊ Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ» 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
117042 Ɋɨɫɫɢɹ, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɘɠɧɨɛɭɬɨɜɫɤɚɹ 101 ɨɮ. 18 

ɂɇɇ: 7708142943 
ɈȽɊɇ: 1027700087051 
Ⱦɨɥɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 100% 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
 
6. ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɉɉɂɇ 
Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «Ɉɉɂɇ Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ» 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
117042 Ɋɨɫɫɢɹ, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, ɑɟɱёɪɫɤɢɣ ɩɪɨɟɡɞ 120 ɨɮ. (ɩɨɦ.) I 

ɂɇɇ: 7707634815 
ɈȽɊɇ: 1077758747681 
Ⱦɨɥɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 99% 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
 
7. ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "ɂɋɌɈɄ" 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ "ɂɋɌɈɄ" 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
117042 Ɋɨɫɫɢɹ, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɘɠɧɨɛɭɬɨɜɫɤɚɹ 101 ɨɮ. 18 

ɂɇɇ: 7733168342 
ɈȽɊɇ: 1037733023679 
Ⱦɨɥɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 100% 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
 
8. ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
"ɉɊɈɋɉȿɄɌ" 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ "ɉɊɈɋɉȿɄɌ" 
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Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
117042 Ɋɨɫɫɢɹ, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɘɠɧɨɛɭɬɨɜɫɤɚɹ 101 ɨɮ. 18 

ɂɇɇ: 7704646989 
ɈȽɊɇ: 5077746740077 
Ⱦɨɥɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 100% 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
 
9. ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "ɗɤɫɩɨȾɨɦ" 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ "ɗɤɫɩɨȾɨɦ" 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
117042 Ɋɨɫɫɢɹ, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, ɑɟɱёɪɫɤɢɣ ɩɪɨɟɡɞ 120 ɨɮ. (ɩɨɦ.) I 

ɂɇɇ: 7702228714 
ɈȽɊɇ: 1027700033173 
Ⱦɨɥɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɩɚɟɜɨɦ ɮɨɧɞɟ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 50% 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0% 
 

8.1.5. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ 

Ɂɚ 2013 ɝ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢɫɶ 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢɫɶ 

8.1.6. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɢ/ɢɥɢ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ (ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ), ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɞɨ ɞɚɬɵ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
Ɉɛɴɟɤɬ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ: ɷɦɢɬɟɧɬ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɢɫɜɨɢɜɲɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: «MШШНв'Ь IЧЯОЬЭШЫЬ SОЫЯТМО IЧМ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: «MШШНв'Ь» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: ɋɒȺ, 10007, ɲɬɚɬ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ, ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ, ɑɚɪɱ ɫɬɪɢɬ, 99. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢɥɢ ɚɞɪɟɫ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ (ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ: 
ааа.ЦШШНвЬ.МШЦ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɚɬɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 
ɞɨ ɞɚɬɵ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢ ɞɚɬɵ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ 
(ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ) ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

 

Ⱦɚɬɚ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

03.07.2008 ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ: ȼ1, ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 
16.10.2008 ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ: ȼ1, ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 
04.03.2009 ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ: ɨɬɨɡɜɚɧ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ 
07.07.2008 ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ȼ1 
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04.03.2009 ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɨɬɨɡɜɚɧ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ 

 
 
 
Ɉɛɴɟɤɬ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ: ɷɦɢɬɟɧɬ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɢɫɜɨɢɜɲɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ 
Ɇɭɞɢɫ ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ" 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɁȺɈ "Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ Ɇɭɞɢɫ ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ" 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 127006, Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ, 1-ɹ Ɍɜɟɪɫɤɚɹ-əɦɫɤɚɹ, 2, ɫɬɪ. 1 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢɥɢ ɚɞɪɟɫ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ (ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ: 
ааа.ЦШШНвЬ.МШЦ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɚɬɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 
ɞɨ ɞɚɬɵ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢ ɞɚɬɵ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ 
(ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ) ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

 

Ⱦɚɬɚ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

03.07.2008 ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ: Ⱥ2.ЫЮ 
04.03.2009 ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ: ɨɬɨɡɜɚɧ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ 

 
 

Ɉɛɴɟɤɬ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ: ɷɦɢɬɟɧɬ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɢɫɜɨɢɜɲɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: "FТЭМС RКЭТЧРЬ LTD" 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: "FТЭМС" 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ȿɋ2Ⱥ 1 RS, Ʌɨɧɞɨɧ, Ɏɢɧɫɛɟɪɢ ɉɷɣɜɦɟɧɬ, 101 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢɥɢ ɚɞɪɟɫ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ (ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ: 
ааа.ПТЭМСЫКЭТЧРЬ.МШЦ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɚɬɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 
ɞɨ ɞɚɬɵ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢ ɞɚɬɵ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ 
(ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ) ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

 

Ⱦɚɬɚ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

23.07.2008 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɟɮɨɥɬɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ȼ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ. 
05.11.2008 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɟɮɨɥɬɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ȼ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ. 
13.03.2009 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɟɮɨɥɬɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɨɬɨɡɜɚɧ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ. 
23.07.2008 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɟɮɨɥɬɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ȼ 
05.11.2008 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɟɮɨɥɬɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ. 
13.03.2009 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɟɮɨɥɬɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɨɬɨɡɜɚɧ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ. 
23.07.2008 ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ: ȼȼȼ+(ЫЮЬ), ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ. 
05.11.2008 ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ: ɩɨɧɢɠɟɧ ɞɨ: ȼȼȼ (ЫЮЬ), ɩɪɨɝɧɨɡ 
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ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ. 
13.03.2009 ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ: ɨɬɨɡɜɚɧ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ. 

 
 
 

8.2. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɬɢɩɟ) ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɚɤɰɢɣ: ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ 
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɚɤɰɢɢ (ɪɭɛ.): 1 000 

 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɦɢ 
ɢɥɢ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ): 15 220 793 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ, ɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ 
ɢɬɨɝɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ» 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ): 0 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ: 11 000 000 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ (ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɢɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɨɩɰɢɨɧɚɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 0 

 
ȼɵɩɭɫɤɢ ɚɤɰɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɬɢɩɚ): 

 

Ⱦɚɬɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɜɵɩɭɫɤɚ 

06.12.2002 1-01-50020-Ⱥ 

 
ɉɪɚɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɚɤɰɢɹɦɢ ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ: 
"9.1.  ȼɫɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ) ɢɦɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɤɚɠɞɚɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ ɢɦɟɧɧɚɹ ɚɤɰɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ – ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɚɜ. 
9.2.  Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ-ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ: 
1) ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɝɨɥɨɫɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɟɝɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ; 
2) ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɢɦ ɚɤɰɢɹɦ; 
3) ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 
4) ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɢɦ ɚɤɰɢɹɦɢ; 
5) ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɍɫɬɚɜɨɦ; 
6) ɨɛɠɚɥɨɜɚɬɶ ɜ ɫɭɞ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɍɫɬɚɜɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪ 
(ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ) ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɥɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɥ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ; 
7) ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɵɤɭɩɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜɫɟɯ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ ɚɤɰɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 
8) ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ (ɚɤɰɢɨɧɟɪ), ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 1 ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɩɪɚɜɟ: 
ɚ)  ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɭɞ ɫ ɢɫɤɨɦ ɤ ɱɥɟɧɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ 
ɪɚɜɧɨ ɤ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɯ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɢɯ ɜɢɧɨɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ), 
ɛ)  ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ ɫɩɢɫɤɨɦ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 
9) ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ (ɚɤɰɢɨɧɟɪ), ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 2 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɫɪɨɤ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 30 ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
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ɝɨɞɚ ɜɩɪɚɜɟ ɜɧɟɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ɋɟɜɢɡɨɪɚ ɢ ɜ ɋɱɟɬɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɢɫɥɨ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɞɧɹ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ 
ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ (ɚɤɰɢɨɧɟɪ) Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 2 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɩɪɚɜɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɞɥɹ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɜ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 30 ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɦɟɧɢ (ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ) 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢɯ ɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ), ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ ɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ). ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ 
Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ – ɢɦɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɚ, ɞɥɹ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɚ ɩɪɢ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ɋɟɜɢɡɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜ ɋɱɟɬɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩ.20.3 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɍɫɬɚɜɚ. 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. 
ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɶɸ, ɞɚɬɨɣ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɬɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɬɬɢɫɤɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɲɬɟɦɩɟɥɹ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɞɚɬɭ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɜɪɭɱɟɧɨ ɩɨɞ ɪɨɫɩɢɫɶ - ɞɚɬɚ ɜɪɭɱɟɧɢɹ. 
10) ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ (ɚɤɰɢɨɧɟɪ), ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ 
ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ: 
ɚ)   ɫɨɡɵɜɚ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɛ)   ɫɨɡɵɜɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɜ)   ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ (ɪɟɜɢɡɢɢ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  
11) ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ (ɚɤɰɢɨɧɟɪ), ɢɦɟɸɳɢɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  
9.3.  Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ 
ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɬɢɩɚ). 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɥɨɫɨɜɚɜɲɢɟ ɩɪɨɬɢɜ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɚɤɰɢɣ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɤɪɵɬɨɣ 
ɩɨɞɩɢɫɤɢ, ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ ɷɬɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɬɢɩɚ) ɢ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɬɢɩɚ)". 
 
ɂɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɤɰɢɹɯ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ: 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
 

8.3. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɜɵɩɭɫɤɚɯ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

8.3.1. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɭɫɤɚɯ, ɜɫɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɝɚɲɟɧɵ 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɧɟɬ 

8.3.2. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɭɫɤɚɯ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɦɢ 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɧɟɬ 

8.4. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɥɢɰɟ (ɥɢɰɚɯ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɟɦ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɢɯ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɩɪɨɫɩɟɤɬ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɞɨɩɭɫɤ ɤ ɬɨɪɝɚɦ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɣ 
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ɛɢɪɠɟ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ 

8.4.1. ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɫ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ 

ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɪɚɡɦɟɳɚɥ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɟɳɟ ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ 

8.5. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɱɟɬ ɩɪɚɜ ɧɚ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

 
Ʌɢɰɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢɦɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɟ 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɲɟɪ 
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ» 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɁȺɈ «Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɲɟɪ Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ» 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɹ, 121108, Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɂɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɨ, ɞ. 8 
ɂɇɇ: 7705038503 
ɈȽɊɇ: 1027739063087 
 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɟɫɬɪɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɇɨɦɟɪ: 10-000-1-00252 
Ⱦɚɬɚ ɜɵɞɚɱɢ: 06.09.2002 
Ⱦɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: 

Ȼɟɫɫɪɨɱɧɚɹ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚ, ɜɵɞɚɜɲɟɝɨ ɥɢɰɟɧɡɢɸ: ɎɄɐȻ (ɎɋɎɊ) Ɋɨɫɫɢɢ 

Ⱦɚɬɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 
12.08.2004 

 
ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɁȺɈ «Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɲɟɪ Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ, Ɍɪɚɧɫɮɟɪ - ɚɝɟɧɬɨɜ ɢ Ⱦɟɩɨɡɢɬɚɪɢɟɜ (ɉȺɊɌȺȾ). ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ, Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, Ɋɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 
ɁȺɈ «Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɲɟɪ Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɊɌȺȾ. 
 Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɁȺɈ «Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɲɟɪ Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ» ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 5 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɋɈȺɈ «ɂɇȽɈɋɋɌɊȺɏ». Ⱦɨ 16 ɚɜɝɭɫɬɚ 2010 ɝɨɞɚ  
Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɲɟɪ Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ» ɢɦɟɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇȺə ɊȿȽɂɋɌɊȺɐɂɈɇɇȺə 
ɄɈɆɉȺɇɂə". ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ CШЦЩЮЭОЫЬСКЫО 

8.6. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ 

1) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 10.12.2003 ɝ. № 173-ɎɁ «Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟ»;  
2) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 22.04.1996 ɝ. № 39-ɎɁ «Ɉ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ»;  
3) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 09.07.1999 ɝ. № 160-ɎɁ «Ɉɛ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»;  
4) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 25.02.1999 ɝ. № 39-ɎɁ «Ɉɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ»; 
 5) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 10.07.2002 ɝ. № 86-ɎɁ «Ɉ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
(Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ)»;  
6) Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 07.08.2001 ɝ. № 115-ɎɁ «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ»;  
7) Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɞɜɨɣɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ;  
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8) ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱ. 1, № 146-ɎɁ ɨɬ  31.07.1998 ɝ.  
9) ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱ. 2, № 117-ɎɁ ɨɬ  05.08.2000 ɝ.  
10) ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 138-ɂ ɨɬ 04.06.2012 ɝ.  «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 
ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɫɞɟɥɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɱɟɬɚ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ». 

8.7. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɦ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
 

ɇȺɅɈȽɈȼɕȿ ɋɌȺȼɄɂ  
 ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 
ȼɢɞ ɞɨɯɨɞɚ Ɋɟɡɢɞɟɧɬɵ ɇɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ Ɋɟɡɢɞɟɧɬɵ ɇɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ 

 
20% 
 
 

20% 13% 30% 

Ⱦɨɯɨɞ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ:     

Ⱥ) ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 365 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɞɨɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɳɟɣ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɮɨɧɞɟ) ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
50% ɢɥɢ ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɦɢ ɪɚɫɩɢɫɤɚɦɢ, 
ɞɚɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɜ ɫɭɦɦɟ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
50% ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ  

0% 15% 9% 15% 

Ȼ) ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ 9% 15% 9% 15% 
     

     
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 1 ɫɬɚɬɶɢ 43 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – «ɇɄ ɊɎ») 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɥɸɛɨɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ) ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɫɬɚɸɳɟɣɫɹ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ), ɩɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ) ɚɤɰɢɹɦ (ɞɨɥɹɦ) 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɥɹɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɷɬɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 
1. ɇȺɅɈȽɈɈȻɅɈɀȿɇɂȿ ɎɂɁɂɑȿɋɄɈȽɈ ɅɂɐȺ – ɊȿɁɂȾȿɇɌȺ ɊɎ, ɉɈɅɍɑȺɘɓȿȽɈ ȾɈɏɈȾ 
ȼ ȼɂȾȿ ȾɂȼɂȾȿɇȾɈȼ 
ɋɬɚɬɶɹ 207 ɇɄ ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 183 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪɹɞ ɦɟɫɹɰɟɜ. ɉɟɪɢɨɞ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɵ ɟɝɨ ɜɵɟɡɞɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ (ɦɟɧɟɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ) ɥɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ 
(ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ) ɧɚ ɦɨɪɫɤɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 1 ɫɬɚɬɶɢ 208 ɇɄ ɊɎ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ 
ɬɟɤɫɬɭ – «ɇȾɎɅ»).  
ɋɬɚɬɶɟɣ 214 ɇɄ ɊɎ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɚɝɟɧɬɨɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ 
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ɫɬɚɬɶɟɣ 275 ɇɄ ɊɎ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ.4 ɫɬ. 224 ɇɄ ɊɎ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 
ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ,  ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 9 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 
ɂɫɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɩɪɢ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɩɥɚɬɟ. 
 
2. ɇȺɅɈȽɈɈȻɅɈɀȿɇɂȿ ɎɂɁɂɑȿɋɄɈȽɈ ɅɂɐȺ – ɇȿɊȿɁɂȾȿɇɌȺ ɊɎ, ɉɈɅɍɑȺɘɓȿȽɈ 
ȾɈɏɈȾ ȼ ȼɂȾȿ ȾɂȼɂȾȿɇȾɈȼ 
 ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɢ 207 ɇɄ ɊɎ, 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 1 
ɫɬɚɬɶɢ 208 ɇɄ ɊɎ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɇȾɎɅ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɊɎ 
(ɫɬɚɬɶɹ 209 ɇɄ ɊɎ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ – ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɇȾɎɅ. 
 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɫɬɚɬɶɢ 226.1 ɇɄ ɊɎ, ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɨɦ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɥɢ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɤɨɣ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɨɯɨɞɵ, ɨɛɹɡɚɧɨ ɢɫɱɢɫɥɢɬɶ, 
ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ – ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɢ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɭɦɦɭ ɇȾɎɅ. Ɍɚɤɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɇȾɎɅ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ 
ɩɪɢ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɩɥɚɬɟ. 
ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɭɧɤɬɚ 3 ɫɬɚɬɶɢ 224 ɇɄ ɊɎ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ - ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ  ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɬɚɤɢɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ (ɫɬɚɬɶɹ 7 ɇɄ ɊɎ). 
 
3. ɇȺɅɈȽɈɈȻɅɈɀȿɇɂȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ – ɇȿɊȿɁɂȾȿɇɌȺ, ɉɈɅɍɑȺɘɓȿȽɈ ȾɈɏɈȾ ȼ 
ȼɂȾȿ ȾɂȼɂȾȿɇȾɈȼ 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɟɣ 246 ɝɥɚɜɵ 25 ɇɄ ɊɎ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
3.1. ɇɟɪɟɡɢɞɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ  ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
ȿɫɥɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 307 ɇɄ ɊɎ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɭɧɤɬɭ 6 ɫɬɚɬɶɢ 307 ɇɄ ɊɎ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɭɧɤɬɨɦ 1 ɫɬɚɬɶɢ 284 
ɇɄ ɊɎ, ɤɪɨɦɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, 
ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ, ɪɚɜɧɨɣ 15 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ. 
Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɸ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɧɚɥɨɝɚ ɫ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ. 
ɂɫɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɬɚɬɶɟɣ 275 ɇɄ ɊɎ, ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɩɪɢ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɜɵɩɥɚɬɟ. 
3.2. ɇɟɪɟɡɢɞɟɧɬ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 1 ɫɬɚɬɶɢ 309 ɇɄ ɊɎ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ) ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɟɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɦ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦ ɭ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɷɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɨɞɩɭɧɤɬ 2 ɩɭɧɤɬɚ 3 ɫɬɚɬɶɢ 284 ɇɄ ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 15 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 1 ɫɬɚɬɶɢ 310 ɇɄ ɊɎ ɧɚɥɨɝ ɫ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɞɨɯɨɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɣ 
ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 1 ɫɬɚɬɶɢ 309 ɇɄ ɊɎ, ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɯɨɞɚ. 
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ȿɫɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ - ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɞɜɨɣɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɬɚɤɢɦ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ. 
Ɍɚɤɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ  ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɜ ɊɎ, ɧɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ, ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɜ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 312 ɇɄ ɊɎ ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ  ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɜɟɪɟɧɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, 
ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. 
 
4. ɇȺɅɈȽɈɈȻɅɈɀȿɇɂȿ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ, ɉɈɅɍɑȺɘɓȿɃ ȾɂȼɂȾȿɇȾɕ ɈɌ 
ɗɆɂɌȿɇɌȺ 
Ʉ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ 9 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 
ɋɬɚɜɤɚ  0 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɩɭɧɤɬɨɦ 1 ɩɭɧɤɬɚ 3 ɫɬɚɬɶɢ 284 ɇɄ ɊɎ: 
- ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɞɨɥɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 365 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ; 
- ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 50-ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɜɤɥɚɞɨɦ (ɞɨɥɟɣ) ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
(ɮɨɧɞɟ) ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɳɟɣ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 
ɂɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɫ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɫɬɚɬɶɟɣ 275 ɇɄ ɊɎ. 
ɇɚɥɨɝ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɯɨɞɚ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

8.8. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ (ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ) ɢ ɨ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɯ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

8.8.1. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɯ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ 

8.8.2. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɷɦɢɫɫɢɸ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

8.9. ɂɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɂɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɗɦɢɬɟɧɬɟ ɢ ɟɝɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ 
ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ» ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ.  
ɂɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɗɦɢɬɟɧɬɟ ɢ ɟɝɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ, ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ 
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ. 
 

8.10. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ ɢ ɷɦɢɬɟɧɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɦɢ 
ɪɚɫɩɢɫɤɚɦɢ 

ɗɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɦɢ ɪɚɫɩɢɫɤɚɦɢ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 



 

 
© 2014  « » 
 

 

 

1

 
 

. 236/584-19/ -13   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  
 « »  

 ( ) 
 

  
»  2013  



 

 
© 2014  « » 
 

 

 

2

 
 

 
 
 
 

 
 « »  

 ( )   
»  2013  

 
:   

 

:  « ». 

: 1027702002943. 

: 123104, . , ,  13,  1. 
 
 

:  
 

:  « ». 

 « »   183142 
 23  1993 . 

 27  2002  
,  01  2002 

,  1027739273946. 

: 

: , 107078, . , .  
,  11.  

: , 127055, . , .  
 7,  3.  

 «  « »  
 23  2007 ,  362- . 

 
10205006556. 

 
 ( )  

 « »,  
 31  2013 , ,  

 2013 ,  
. 

 
 

 « »  06.12.2011  402-   
», «  

»,  
29.07.1998  34 , «  «  

»  4/99,  06.07.1999  
 43 ,  02.07.2010  66  «  

». 
 
 



 

 
© 2014  « » 
 

 

 

3

 
 

 ( )  
 

 
 ( )  

 ( )  
,  ( ) ,  

.  
 
 

 

 
 

) .  
 

: 

 30.12.2008  307- 3 « »; 

 ( )  (  
 23.09.2002  696 .  

04.07.2003  405,  07.10.2004  532,  16.04.2005  228,  25.08.2006  523,  
22.07.2008  557,  19.11.2008  863,  02.08.2010 586,  27.01.2011 30); 

 ( ) (  
 24.02.2010  16 ,  20.05.2010  46 ,  17.08.2010 90 ,  

16.08.2011 99 ); 

 (  
 22.03.2012,  4,  27.06.2013,  

 9). 
 

,  
,  

,  ( ) . 
 

,  
,  

) .  
,  

, .  
,  

 ( ) ,  
,  

.  
 

,  
 ( ) 

. 
 
 
 
 
 
 



 

 
© 2014  « » 
 

 

 

4

 
 

 
 

,  ( )  
 

»  31  2013 , -
 2013  

 ( ) . 
 

       
       
 
 

     .  
 « »     

  
 05-000184  03.10.2012, ; 

  
 20105020800,  

 «  « »  
 14.08.2009, 

 3018.        

 
 
 
31  2014 . 
 
 . 



193 
 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɦɭ ɨɬчɟɬɭ. Гɨɞɨɜɚя ɫɜɨɞɧɚя ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚя 
(ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚя ɮɢɧɚɧɫɨɜɚя) ɨɬчɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚя ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Мɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬчɟɬɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɢɧɵɦɢ, ɨɬɥɢчɧɵɦɢ ɨɬ 
МСФɈ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 
 



ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ» 
 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 
Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ  
 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
 
 
 
 



ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ»  
 

 
ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 
 
 
Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ  
 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 1 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 2 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 4 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 5 
 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
 

1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 7 

2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 10 

3 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ 23 

4 Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 28 

5 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 33 

6 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 34 

7 Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 36 

8 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 38 

9 Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 38 

10 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 39 

11 Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 40 

12 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 41 

13 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 42 

14 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 42 

15 Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 42 

16 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 43 

17 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 46 

18 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 48 

19 Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦ 48 

20 Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 49 

21 Ɍɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 49 

22 Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 49 

23 ȼɵɪɭɱɤɚ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 50 

24 ȼɵɪɭɱɤɚ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ 50 

25 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 51 

26 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 51 

27 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 51 

28 ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ 52 

29 ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 52 

30 ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 53 

31 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 54 

32 ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 56 

33 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 59 

34 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 61 

35 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 65 

36 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 67 

37 ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 69 
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ɈАɈ «Ɉɉɂɇ»  
Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 

 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
ɉɪɢɦ. 

 
2013 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 

 

     
ɉɊɈȾɈɅɀȺɘɓȺəɋə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ    
     
ȼɵɪɭɱɤɚ    
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 24 2 149 752 3 874 134 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 23 163 153 373 204 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ  133 111 86 906 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  34 427 - 
     

     
ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ  2 480 443 4 334 244 
     

     
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ    
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 24 (1 566 830) (2 738 190) 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 23 (220 887) (524 635) 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ  (62 469) (32 032) 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  (34 427) - 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 7 (1 065 501) (1 491 118) 
     

     
ɂɬɨɝɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  (2 950 114) (4 785 975) 

     

     
ȼɚɥɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ  (469 671) (451 731) 
     
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 25 (1 070 621) (1 100 885) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ  6 1 382 772 (509 336) 

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ  6  180 728 (418 330) 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 30 394 813 - 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  5 (125 297) (146 701) 
(Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ)/ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 9,10 (19 683) 181 352 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦ 19 (63 578) (17 373) 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  163 045 77 558 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 26 (1 679 255) (877 808) 
(Ɋɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ)/ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ  (381 823) 129 500 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  50 976 23 404 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 27 (56 616) (90 998) 
     

     
ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  (1 694 210) (3 201 348) 
     

     
(Ɋɚɫɯɨɞɵ)/ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 16 (614 816) 516 599 
     

     
ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (2 309 026) (2 684 749) 
     

     
ɉɊȿɄɊȺɓȿɇɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ    
     

ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 29 - (146 190) 
     

     
ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ  (2 309 026) (2 830 939) 
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ɈАɈ «Ɉɉɂɇ»  
Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 
(ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  
 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) ɉɪɢɦ. 2013 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 

 
 
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ (ɭɛɵɬɨɤ)/ɞɨɯɨɞ    
    
ɋɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ     

ɗɮɮɟɤɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜɚɥɸɬ  (59 660) 57 097 
    
ɋɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ    

ɉɟɪɟɜɨɞ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 
ɜɵɛɵɜɲɢɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ  - 72 445 

    

    
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ (ɭɛɵɬɨɤ)/ɞɨɯɨɞ  (59 660) 129 542 
    

    
ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ  (2 368 686) (2 701 397) 
    

    
ɍɛɵɬɨɤ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɢ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ (ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ ɚɤɰɢɸ):    

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  28 (151,70) (176,39) 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 28 - (9,60) 
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ɈАɈ «Ɉɉɂɇ»  
Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ  

ɜɚɥɸɬ 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ 

      
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ  
1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 15 220 793 44 680 787 (26 974 044) (141 612) 32 785 924 
      

 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ/(ɭɛɵɬɨɤ)      
 
ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ - - (2 830 939) - (2 830 939) 
 
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
ɡɚ ɝɨɞ - - - 129 542 129 542 

      

 
ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɝɨɞ - - (2 830 939) 129 542 (2 701 397) 

      

      
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 15 220 793 44 680 787 (29 804 983) (12 070) 30 084 527 

      

 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ      
 
ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ - - (2 309 026) - (2 309 026) 
 
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ 
ɡɚ ɝɨɞ - - - (59 660) (59 660) 

      

 
ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ 
ɡɚ ɝɨɞ - - (2 309 026) (59 660) (2 368 686) 

      

      
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 15 220 793 44 680 787 (32 114 009) (71 730) 27 715 841 
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ɈАɈ «Ɉɉɂɇ»  
Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) ɉɪɢɦ. 2013 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 

    
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  (1 694 210) (3 201 348) 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  - (149 199) 
    
Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ:    
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  15 774 41 789 
(ɉɪɢɛɵɥɶ)/ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  (911) 4 834 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 30 (394 813) - 
ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɝɪɭɩɩɵ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 29 - 19 706 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ / (ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ  381 823 (129 261) 
(ɉɪɢɛɵɥɶ)/ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ  6 (180 728) 418 330 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 7 1 065 501 1 491 118 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  (163 045) (77 558) 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ/(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ) ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  9,10  19 683 (181 352) 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦ 19 97 004 64 109 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɝɨ ɇȾɋ 27 10 203 - 
(ɉɪɢɛɵɥɶ)/ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 6  (1 382 772) 509 336 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 5 125 297 146 701 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 26 1 679 255 877 808 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  (14 135) - 
    

    
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ  (436 074) (164 987) 
    

    
(ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ)/ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ   (728 525) 984 213 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  - 18 630 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  (23 411) (123 747) 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ  (382 676) (1 110 589) 
(ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) / ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  (134 618) 132 777 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ /(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɚɜɚɧɫɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  1 538 756 (957 683) 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɦɢɦɨ ɧɚɥɨɝɚ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  4 140 6 280 

    

    
ɋɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (162 408) (1 215 106) 
    

    
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ  (1 523 872) (1 223 666) 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ  (219 722) (306 232) 
    

    
ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (1 906 002) (2 745 004) 
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ɈАɈ «Ɉɉɂɇ»  
Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) ɉɪɢɦ. 2013 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 

    
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    
ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ  (712 359) (1 965 883) 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ  598 927 1 877 830 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ 

 
465 328 - 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɛɵɜɲɟɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 

29 
- 277 771 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ  (40 882) (472 878) 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ  17 487 41 950 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  356 500 - 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ   797 487 66 131 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ  (4 903) (43 776) 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  1 542 77 362 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ  (96 486) (186 760) 
    

    
ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ/ 
(ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  1 382 641 (328 253) 
    

    
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ  (5 718) (5 867) 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  7 012 870 13 066 959 
ɉɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  (6 689 925) (10 110 534) 
    

    
ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  317 227 2 950 558 
    

    
ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  21 619 8 314 
    

    
ɑɢɫɬɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ  (184 515) (114 385) 
    

    
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 12 576 933 691 318 
    

    
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 12 392 418 576 933 
    

Ɉɩɟɪɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɢ ɛɵɥɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 11.  

 



ɈАɈ «Ɉɉɂɇ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
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1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ) ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝɨɞɚ, ɞɥɹ ɈȺɈ «Ɉɉɂɇ» (ɞɚɥɟɟ – «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ») ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɞɚɥɟɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɢɦɟɧɭɟɦɵɯ «Ƚɪɭɩɩɚ»). 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 4 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɤɨɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 123104, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɛɭɥɶɜɚɪ, ɞ. 13, ɫɬɪ.1. 

Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Onexim Holdings Limited, 
ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɧɵɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝ-ɧ Ɇ. Ⱦ. ɉɪɨɯɨɪɨɜ.  

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɥɚɞɟɥɚ 37 348 ɝɟɤɬɚɪɚɦɢ ɡɟɦɥɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ, 
Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ.: 37 998 ɝɚ) (ɫɦ. 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6).  

ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

ȼ 2013 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɠɢɥɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɢ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: 

Ʉɨɬɬɟɞɠɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ «ɉɚɜɥɨɜɨ-2» 

Ʉɨɬɬɟɞɠɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ «ɉɚɜɥɨɜɨ-2» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 14 ɤɦ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ: ɤɨɬɬɟɞɠɧɚɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ ɧɚ 146 ɨɞɧɨɫɟɦɟɣɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, 71 ɬɚɭɧɯɚɭɫ ɧɚ 
290 ɤɜɚɪɬɢɪ ɢ 8 ɠɢɥɵɯ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɧɚ 380 ɤɜɚɪɬɢɪ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɟɪɲɟɧ. 

Ʉɨɬɬɟɞɠɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ «ɉɟɫɬɨɜɨ» 

Ʉɨɬɬɟɞɠɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ «ɉɟɫɬɨɜɨ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 22 ɤɦ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ. ɉɨɫɟɥɨɤ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɉɟɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 415 ɨɞɧɨɫɟɦɟɣɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. ɉɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ. 

Ʉɨɬɬɟɞɠɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» 

Ʉɨɬɬɟɞɠɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 27 ɤɦ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ Ʉɢɟɜɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ. ȼ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɫɟɥɤɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɚɤ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɛɟɡ 
ɩɨɞɪɹɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɬɬɟɞɠɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɫɟɥɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 128 ɝɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɢ 2012 ɝɝ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɟɪɲɟɧ. 

Ʉɨɬɬɟɞɠɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ «ɉɟɫɬɨɜɨ Life» 

ɋɬɪɨɹɳɢɣɫɹ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ «ɉɟɫɬɨɜɨ Life» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 27 ɤɦ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦɭ 
ɲɨɫɫɟ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ 101 ɭɱɚɫɬɤɚ ɛɟɡ ɩɨɞɪɹɞɚ ɫ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ 
ɫɟɬɹɦ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. 

 

 



ɈАɈ «Ɉɉɂɇ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
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1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɚɱɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɛɟɪɟɝ» 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɞɚɱɧɨɝɨ ɩɨɫɟɥɤɚ 
«ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɛɟɪɟɝ» ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ 334 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɛɟɡ ɩɨɞɪɹɞɚ ɫ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɫɟɬɹɦ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. 

Ɇɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɀɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Vesna»  

ɋɬɪɨɹɳɢɣɫɹ ɠɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ 25 ɤɦ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ Ʉɢɟɜɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ ɪɹɞɨɦ ɫ 
ɩɨɫɟɥɤɨɦ Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 8 ɤɨɧɞɨɦɢɧɢɭɦɨɜ 
(16 ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, 4 309 ɤɜɚɪɬɢɪ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 231 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ), ɩɨɞɡɟɦɧɵɣ ɩɚɪɤɢɧɝ, 
ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɟɪɜɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 4 ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɫɨ ɫɬɭɞɢɹɦɢ, ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɵɦɢ, 
ɞɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɵɦɢ ɢ ɬɪɟɯɤɨɦɧɚɬɧɵɦɢ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦɢ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 21-100 ɤɜ. ɦ ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɨɝɨ ɩɚɪɤɢɧɝɚ. ȼ 
ɞɟɤɚɛɪɟ 2012 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 
2013 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ. ȼɬɨɪɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ 8 ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɫɨ ɫɬɭɞɢɹɦɢ, 1, 2-ɯ ɢ 3-ɯ ɤɨɦɧɚɬɧɵɦɢ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦɢ ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ 121 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. (2 229 ɤɜɚɪɬɢɪ) Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ, ɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ – ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 
2016 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɚɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɠɢɥɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Vesna», ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 1 665 821 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɉɪɨɟɤɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 

ɀɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɉɚɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ»  

ɗɬɨɬ ɠɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɦɢɭɦ ɤɥɚɫɫɚ ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɥɟɫɧɨɣ ɡɨɧɟ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ 
Ɇɨɫɤɜɚ-ɪɟɤɢ ɜ 1 ɤɦ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ. Ƚɟɧɩɥɚɧ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 12 ɤɨɧɞɨɦɢɧɢɭɦɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ  
4-8-ɷɬɚɠɧɵɯ ɞɨɦɨɜ (407 ɤɜɚɪɬɢɪ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 47 757 ɤɜ. ɦ) ɫ ɩɨɞɡɟɦɧɵɦ ɩɚɪɤɢɧɝɨɦ 
(632 ɩɚɪɤɨɦɟɫɬ). Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2012 ɝɨɞɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɉɉɂɇ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ Ɉɉɂɇɚ. 

ɀɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ»  

ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ – ɠɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɤɨɦɮɨɪɬ ɤɥɚɫɫɚ ɜ 14 ɤɦ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ 
ɩɨ ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ. Ɉɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɛɥɢɡɢ ɤɨɬɬɟɞɠɧɨɝɨ ɩɨɫɟɥɤɚ «ɉɚɜɥɨɜɨ» ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɨɟ ɩɨɞɜɨɪɶɟ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
29 ɤɨɧɞɨɦɢɧɢɭɦɨɜ (1 440 ɤɜɚɪɬɢɪ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 78 266 ɤɜ. ɦ). Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɉɉɂɇ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ Ɉɉɂɇɚ. 

Кɚɪɤɚɫɧɨ-ɩɚɧɟɥɶɧɵɟ ɞɨɦɚ 

Ʉɚɪɤɚɫɧɨ-ɩɚɧɟɥɶɧɵɟ ɞɨɦɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɢɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɦɨɜ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɵɦ 
ɥɢɰɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɹɞɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ, ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɢ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ ɞɚɧɧɨɟ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 



ɈАɈ «Ɉɉɂɇ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
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1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɚɦ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɤ ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ. 
ɉɪɚɜɨɜɚɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɨ 
ɜɧɨɫɢɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 33). ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɚɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ ɢ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɝɪɨɡɚ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ; ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɫɚɧɤɰɢɣ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɜɜɟɞɟɧɵ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɪɭɞɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 5), ɩɨɞ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 7) ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 6) 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ȼɭɞɭɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɟ ɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɑɢɫɬɵɣ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2013 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 906 002 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6 431 450 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɭɩɥɚɬɟ ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɨ ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 2014 ɝɨɞ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ: 

 ȼ 2013 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɪɹɞ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢɡ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɫɪɨɤɨɜ ɨɩɥɚɬɵ. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɚɠ ɭɠɟ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 557 201 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɩɨ ɷɬɢɦ ɫɞɟɥɤɚɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɟɫɟɬ 350 120 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2014 ɝɨɞɭ.  Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɟɤɬɚ «Vesna». Ɉɛɳɢɟ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɨɱɟɪɟɞɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ «Vesna» 
ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 3 000 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  ȼ ɤɨɧɰɟ 2013 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 5 345 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ «Vesna».   Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɥɢ ɢɡ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɟ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɚɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 



ɈАɈ «Ɉɉɂɇ»  
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1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟ ɟɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɲɚɝɢ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ.  

2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  

Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɜɢɥ ɭɱɟɬɚ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɆɋɎɈ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɧɚɞɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɭɱɟɬɚ, ɛɵɥɢ 
ɜɧɟɫɟɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ.  

ȼɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ȼɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɪɭɛɥɶ (ɪɭɛ.).  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɚ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɉɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɟɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ (ɪɭɛ.).  

ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɐȻ ɊɎ). ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɐȻ ɊɎ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɨɣ. ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɩɨ ɤɭɪɫɭ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɯ ɩɨ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 
ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɭɛɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɤ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ;  ɜɫɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ;  ɜɫɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ 
ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɤɭɪɫɭ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɤɨɝɞɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɭɪɫ ɧɟ ɞɚɟɬ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤɭɪɫɨɜ, 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚ ɞɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ);  ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ 
ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɗɮɮɟɤɬ 
ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜɚɥɸɬ»; ɢ  ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɚɦ, 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɨɬɨɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɬɚɬɶɟ «ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ». 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɛɵɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ 32,7292 ɪɭɛɥɹ ɢ 30,3727 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɨɞɢɧ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
ɋɪɟɞɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɢ 2012 ɝɝ., ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
31,8480 ɪɭɛɥɹ ɢ 31,0930 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɨɞɢɧ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ (ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ). ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɟɫɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɞɨɯɨɞ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɟ ɢɥɢ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɬɨ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɜɧɭɬɪɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ. 

ȼ 2013 ɢ 2012 ɝɨɞɚɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɜɥɚɞɟɧɢɹ. 
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ʉɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɬɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ ɞɨɥɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɣɫɹ ɞɨɥɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɤɬɢɜɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɫɭɦɦɵ, ɪɚɧɟɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ 
ɛɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɵ, ɪɚɧɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɜ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɪɨɞɚɧ ɢɥɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɤɚɤ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ (ɚ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; (ɛ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɢɥɢ (ɜ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ), ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɩɨɜɬɨɪɧɵɦ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ», ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɡɚɦɟɧɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

Ɂɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɚɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɪɚɜɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɷɬɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɜɨɞɚ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɬɟɦ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: 

 ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɤɨɥ-ɜɨ ɥɟɬ) 
  
Ɂɞɚɧɢɹ 10-40 
Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 5-20 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 5 
Ɇɟɛɟɥɶ ɢ ɨɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 3-7 

  

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦɭ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Аɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɜɚɧɫɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ (ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɡɞɚɧɢɹɦɢ 
ɢ/ɢɥɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢɥɢ ɢ ɬɟɦ, ɢ ɞɪɭɝɢɦ), ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬ ɬɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɳɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ, ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɷɬɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɬ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ 
ɨɰɟɧɟɧɚ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ 
ɩɨɧɟɫɟɧɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ 
ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɛɦɟɧɹɬɶ 
ɷɬɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦɢ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. «Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ» ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɞɟɥɤɭ ɩɨ ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɟ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɬɚɤɨɟ ɠɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 4 ɜ 
ɪɚɡɞɟɥɟ «ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ». 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ/ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɝɞɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 

 ɧɚɱɚɥɨɦ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ;  ɧɚɱɚɥɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɢɡ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. 



ɈАɈ «Ɉɉɂɇ»  
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ (ɢɥɢ «ɡɚɩɚɫɵ») ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚɩɚɫɵ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ 
ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɬɚɭɧɯɚɭɫɚɯ ɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 
ɞɨɦɚɯ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɬɚɭɧɯɚɭɫɚɦ ɢ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦ, ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɭɧɯɚɭɫɨɜ ɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɢ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɥɟ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɚɭɧɯɚɭɫɨɜ ɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɟɜɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ ɱɢɫɬɚɹ ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɰɟɧɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ) ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȿɫɥɢ ɥɸɛɨɣ ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɤ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. 

ȿɫɥɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɨ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɚɤɬɢɜ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɝɪɭɩɩɭ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ, ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, 
ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. ȼ 
ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ 
ɛɨɥɟɟ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ) ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ  
ɞɨ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ  
ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɚ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ) ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɞɨ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɩɨɤɚ ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɦɟɥ ɛɵ ɚɤɬɢɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɜ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟ ɛɵɥ ɨɬɪɚɠɟɧ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ 
ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɬɶɢ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɢɥɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɜɵɱɟɬɭ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɫɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ʉɚɧɚɞɵ, ɋɒȺ ɢ Ʉɢɩɪɚ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɥɚɞɟɥɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɋɒȺ ɞɨ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɧɢɰ, ɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ ɬɚɤɢɯ ɜɵɱɟɬɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɝɭɞɜɢɥɥɚ ɢɥɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ) ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɞɟɥɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɢɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɨɪɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɩɪɨɬɢɜ 
ɞɪɭɝɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɫɭɦɦɟ, ɤɨɝɞɚ: 

 Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɡɚɱɟɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ; ɢ  ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ  
ɤ ɧɚɥɨɝɚɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɦ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɫɬɚɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɨɝɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 
ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɝɭɞɜɢɥɥɚ ɢɥɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ ɜ ɱɢɫɬɨɣ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ. ɗɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɫ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɝ ɢ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ». Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ - ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɷɬɨ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɚɤɬɢɜɨɦ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢ ɭɦɧɨɠɟɧɢɢ ɤɨɬɢɪɭɟɦɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ɍɚɤ ɨɛɫɬɨɢɬ ɞɟɥɨ ɞɚɠɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɛɵɱɧɵɣ ɫɭɬɨɱɧɵɣ 
ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɬɢɪɭɟɦɭɸ ɰɟɧɭ.  

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɦɨɠɧɨ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɢɥɢ ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

Дɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɦɟɠɞɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɧɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ, ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ, ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɬɚɤɢɦ ɞɨɥɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ 
ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɬɚɤɢɦɢ ɞɨɥɟɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, 
ɜɵɩɭɫɤɭ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɨɧɟɫɟɧɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɞɟɥɤɚ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɚɝɟɧɬɨɜ), ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ, ɛɪɨɤɟɪɚɦ ɢ ɞɢɥɟɪɚɦ, ɫɛɨɪɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ 
ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɛɢɪɠɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ.  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɧɨ ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɯ ɩɪɟɦɢɣ 
ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ 
ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɧɟɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬ ɢɥɢ ɩɪɟɦɢɸ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɨɣ), ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɇɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ) ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɨɱɧɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɞɨ ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ 
ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɚɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɫɩɪɟɞ ɩɨ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɢɥɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 
ɫɪɨɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ; ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɬɶ ɢɦɢ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚɣɦɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɥɢɛɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɥɢɛɨ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɮɚɤɬɚɯ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɛɵɥɨ ɛɵ 
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, ɱɶɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɭɛɵɬɤɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. 
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  
ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɵ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɪɨɫɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɫɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɡɪɢɦɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ ɞɟɮɨɥɬɨɦ 
ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ. 
Ʉɨɝɞɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɤ ɜɨɡɜɪɚɬɭ, ɨɧɚ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɟɡɟɪɜɚ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɫɭɦɦ, ɭɠɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ, ɤɪɟɞɢɬɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ 
ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɞɨ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɩɨɤɚ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɵɥɚ ɛɵ ɭ ɚɤɬɢɜɚ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, (ɚ) ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɢɥɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɫɬɟɤɥɢ ɢɥɢ (ɛ) Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
(i) ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɥɢ 
(ii) ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɢ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɧɨ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɚɤɬɢɜ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɣɦɵ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɞɟɥɤɢ, ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɝɞɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɨɝɚɲɟɧɵ, ɨɬɦɟɧɟɧɵ ɢɥɢ ɫɪɨɤ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɬɟɤ. 

Кɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɚɱɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɰɟɥɟɜɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ. 

Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ (ɚ) Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟɫɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ; (ɛ) ɨɧɚ ɧɟɫɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ; ɢ (ɜ) ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɤɬɢɜɚ ɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ. 
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɚ ɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 
ɡɚɣɦɚɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ (ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ), ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɤɨɝɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɡɚɣɦɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ,  
ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. 

Аɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɟɫɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɢɦ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɚɜɚɧɫ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɚɤɬɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɭɱɟɬɟ ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. ɋɭɦɦɚ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɷɬɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ Ƚɪɭɩɩɨɣ. ɉɪɨɱɚɹ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɟɣ. ȿɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ, ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ. 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ 
ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ, ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɤɭɪɫɚɦ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢ 
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ ɤ ɧɟɦɭ. Ʌɸɛɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜɚɥɸɬ ɡɚ ɝɨɞ. ȼɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɚ. ɋɭɦɦɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɞ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ (ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ), 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ  

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɵ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɯ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, 
ɧɨ ɞɨ ɞɚɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 
«ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ».  



ɈАɈ «Ɉɉɂɇ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 

 

 20 

2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Аɪɟɧɞɚ 

Ⱥɪɟɧɞɚ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ 
ɚɪɟɧɞɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɪɟɧɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ 
ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ. 

ɋɭɦɦɚ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚ ɨɫɬɚɜɲɟɟɫɹ ɫɚɥɶɞɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɥɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ, ɟɫɥɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ.  

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɪɚɜɚ ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦɵɯ), ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɛɵɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɰɟɧɟɧ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɦɦɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɡɟɪɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɜɧɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ), ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɩɥɚɬɟ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɸɸ ɢɡ ɞɜɭɯ ɞɚɬ: (ɚ) ɞɚɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ (ɛ) ɞɚɬɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ɇȾɋ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɩɭɬɟɦ ɡɚɱɟɬɚ ɩɪɨɬɢɜ ɇȾɋ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɫ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɇȾɋ, ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. Ɍɚɤɨɣ ɡɚɱɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɇȾɋ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɢ ɇȾɋ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ; ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ; 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ; ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ; ɫɭɦɦɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɪɤɚɫɧɨ-ɩɚɧɟɥɶɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɵ, ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɬɨɜɚɪɵ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɇȾɋ ɢ ɫɤɢɞɨɤ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɦɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ Ƚɪɭɩɩɟ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɚ 
ɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɥɢɛɨ ɢɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɩɥɸɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 
ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ, ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɰɟɧɟ, 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨ ɫɤɨɥɶɡɹɳɢɯ 
ɰɟɧɚɯ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪ, ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɧɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

ɉɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ. 
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɪɨɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹɯ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɢ ɫɬɨɪɧɢɪɭɟɬ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ.  

ȿɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɱɟɬɚ ɤ ɨɩɥɚɬɟ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ  
ɤɚɤ ɫɭɦɦɵ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ ɨɩɥɚɬɟ (ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ). Ʉɨɝɞɚ ɫɱɟɬɚ  
ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɭɦɦɭ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ). Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɚɤ ɚɜɚɧɫɵ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋɱɟɬɚ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɚɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɨɧɞ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɩɪɟɦɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɛɵɥɢ ɨɤɚɡɚɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɥɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɟɧɫɢɣ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɫɜɟɪɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ  
ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɛɵɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɬɨɱɧɨɫɬɢ. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ 
ɨɰɟɧɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɍɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜ ɫɢɥɭ ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɞɚ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɞɨɛɧɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɲɬɪɚɮɚɦ, ɩɟɧɹɦ ɢ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɨɛɡɨɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɢ ɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɱɟɬɵɪɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚ: ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ 
ɛɚɧɤ, ɠɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ (ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 
ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ Vesna) ɢ ɤɚɪɤɚɫɧɨ-ɩɚɧɟɥɶɧɵɟ ɞɨɦɚ (ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ). Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 
2011 ɝɨɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ, ɋɒȺ ɢ əɩɨɧɢɢ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɪɤɚɫɧɨ-
ɩɚɧɟɥɶɧɵɯ ɞɨɦɨɜ), ɧɨ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫ ɧɟɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ. 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ  

ȼɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ. 

3 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɧɨɜɵɟ ɆɋɎɈ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2013 ɝɨɞɚ:  

ɆɋɎɈ 10 «Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɦɚɟ 2011 ɝɨɞɚ ɢ 
ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ), ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɜɫɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ 
ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 27 «Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ» ɢ ɉɄɂ 12 
«Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ - ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ». ɆɋɎɈ 10 ɜɧɨɫɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɨ ɜɫɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ.  

ɆɋɎɈ 11 «ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɦɚɟ 2011 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ), ɡɚɦɟɧɹɟɬ 
ɆɋɎɈ (IAS) 31 «ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ ɉɄɂ 13 «ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ». Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨ ɞɜɭɯ: 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɦɟɧɟɧɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɚɹ ɪɚɧɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ.  
 



ɈАɈ «Ɉɉɂɇ»  
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3 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 
ɆɋɎɈ 12 «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɥɹɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɦɚɟ 
2011 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢɥɢ 
ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ), ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ, 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɦɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɡɚɦɟɳɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɆɋɎɈ (IAS) 28 «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». ɆɋɎɈ 12 ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɪɢɫɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɥɹɦɢ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɦɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɟ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɢ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨɥɹɦɢ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɧɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɧɟɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɦɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  
 

ɆɋɎɈ 13 «Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɦɚɟ 2011 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 
ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ), 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɞɥɹ ɆɋɎɈ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 

ɆɋɎɈ (IAS) 27 «Ɉɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ» (ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɦɚɟ 2011 ɝɨɞɚ ɢ 
ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɛɵɥ ɢɡɦɟɧɟɧ, ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɱɟɬɭ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɆɋɎɈ 10 
«Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ».  
 

ɆɋɎɈ (IAS) 28 «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» (ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɦɚɟ 2011 ɝɨɞɚ ɢ 
ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ). Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IAS) 28 ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɄɆɋɎɈ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɱɟɬɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɄɆɋɎɈ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɭɱɟɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɥɟɜɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 28, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɤɚɤ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 
 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 «ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɢɸɧɟ 
2011 ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1ɢɸɥɹ 2012 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 
ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ), ɜɧɨɫɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɬɚɬɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɫɬɚɬɶɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɦɨɝɭɬ ɥɢ 
ɷɬɢ ɫɬɚɬɶɢ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ ɆɋɎɈ 
(IAS) 1 ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɬɟɩɟɪɶ ɢɡɦɟɧɟɧɨ ɧɚ «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ». Ƚɪɭɩɩɚ ɜɧɟɫɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
 

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɆɋɎɈ (IAS) 19 «ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɢɸɧɟ 2011 ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ), 
ɜɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ (ɚɤɬɢɜɚɯ) ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: (Т) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ; ɚ (ТТ) ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ - ɜ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ.  



ɈАɈ «Ɉɉɂɇ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
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3 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 
«Ɋɚɫɤɪɵɬɢɹ – ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ» – 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɆɋɎɈ 7 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2011 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɡɚɱɟɬ. 
ɗɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 
 
ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 
ɜ ɦɚɟ 2012 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ). ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɹɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɆɋɎɈ 1 (Т) ɭɬɨɱɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɦɨɠɟɬ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 
ɆɋɎɈ 1, ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜɫɟ ɆɋɎɈ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɥɚ ɢɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɢ (ТТ) ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IAS) 23 
«Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ» ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɆɋɎɈ. 
ɉɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɆɋɎɈ (IAS)1 ɭɬɨɱɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɵɬɚɥ 
ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɥɢ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɆɋɎɈ (IAS) 16 ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɧɟ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɆɋɎɈ (IAS) 32 ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚɯ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 12. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɆɋɎɈ (IAS) 34 ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɆɋɎɈ 8. ȼ ɆɋɎɈ (IAS) 34 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɰɭ ɢɥɢ 
ɨɪɝɚɧɭ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ  
 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɥɹ ɆɋɎɈ 10, ɆɋɎɈ 11 ɢ 
ɆɋɎɈ 12 (ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɜ ɢɸɧɟ 2012 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɆɋɎɈ 10 «Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ». Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɆɋɎɈ 10, ɞɨɥɠɧɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɬɨɝɨ 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɆɋɎɈ 10, ɢ, ɟɫɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 
ɩɨ ɆɋɎɈ 10 ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɆɋɎɈ (IAS) 27 ɢ ɉɄɂ-12, ɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɬ.ɟ. 2012 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦɭ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɆɋɎɈ 10 ɜ 2013 ɝɨɞɭ) ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɭ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ 10, ɆɋɎɈ 11 «ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ ɆɋɎɈ 12 «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɥɹɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ» ɩɭɬɟɦ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɬɦɟɧɟɧɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɧɟɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɞɥɹ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɆɋɎɈ 12.  
 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɆɋɎɈ 1 «ɉɟɪɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» - «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɦɚɪɬɟ 2012 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 
ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɡɚɣɦɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɨɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ ɩɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɭɱɟɬɟ ɷɬɢɯ 
ɡɚɣɦɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɆɋɎɈ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɆɋɎɈ, ɬɚɤɨɟ ɠɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɆɋɎɈ.  
 



ɈАɈ «Ɉɉɂɇ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
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3 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɨɜɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
 
Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɟɳɟ 
ɧɟ ɩɪɢɧɹɥɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨ.  
 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ». Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɝɨ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2009 ɝɨɞɚ, ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2010 ɝɨɞɚ, ɜ 
ɞɟɤɚɛɪɟ 2011 ɝɨɞɚ ɢ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 
  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ.   ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ (i) ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ (ii) ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ «ɛɚɡɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɚ»). ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ.  ȼɫɟ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. Ⱦɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɟ 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɚ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ 
ɫɱɟɬɚ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɗɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.   Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ.  
 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ, ɢɫɤɥɸɱɢɥɢ ɞɚɬɭ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. 
 
ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ, 2012 ɝɨɞ (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ ɢ 
ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɢɸɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ). ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɟɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ. ȼ ɆɋɎɈ (IFRS) 2 ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɞɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ 
«ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ» ɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ «ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ «ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ». ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɚɤɰɢɹɯ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢɥɢ 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɸɸ ɞɚɬɭ. ȼ ɆɋɎɈ (IFRS) 3 ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɢɟ, ɱɬɨ (1) 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɆɋɎɈ (IAS) 32 ɢ (2) ɥɸɛɨɟ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɤɚɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ, ɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 3 ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ  
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3 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

1 ɢɸɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɸɸ ɞɚɬɭ. ȼ ɆɋɎɈ (IFRS) 8 ɜɧɟɫɟɧɚ ɩɨɩɪɚɜɤɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ (1) 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɪɢ 
ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɵ, 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ, ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ 
ɚɝɪɟɝɢɪɭɟɦɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɯɨɠɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɢ (2) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɫɜɟɪɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɟɫɥɢ ɚɤɬɢɜɵ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɩɪɚɜɤɚ, ɜɧɟɫɟɧɧɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 13, ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɭɞɚɥɟɧɢɟ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɛɡɚɰɟɜ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɩɨɫɥɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 13 ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨ ɨɬɦɟɧɭ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɭɦɦɟ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɫɱɟɬɟ, ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. ȼ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɆɋɎɈ (IAS) 16 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 38 ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɢɟ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɜɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɆɋɎɈ (IAS) 24 
ɛɵɥɚ ɜɧɟɫɟɧɚ ɩɨɩɪɚɜɤɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɳɟɦɭɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(«ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ»), ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɫɭɦɦɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɳɟɦɭɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
 
ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
2013 ɝɨɞ (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɢɸɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ: ɉɨɩɪɚɜɤɚ, ɜɧɟɫɟɧɧɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 
1, ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɧɨɜɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɟɳɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɟɟ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɚɹ ɆɋɎɈ, ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɚɪɭɸ ɢɥɢ 
ɧɨɜɭɸ ɟɝɨ ɜɟɪɫɢɸ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɤɨ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɜɟɪɫɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. ȼ ɆɋɎɈ (IFRS) 3 ɜɧɟɫɟɧɚ ɩɨɩɪɚɜɤɚ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɚɹ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 11. Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 13 
ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 13, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨ ɤɭɩɥɟ-
ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɚɬɟɣ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɢɥɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. ȼ 
ɆɋɎɈ (IAS) 40 ɜɧɟɫɟɧɚ ɩɨɩɪɚɜɤɚ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɚɹ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɆɋɎɈ (IAS) 40 ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 3 
ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 40 ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ. ɋɨɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 3 ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɚɧɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
 
Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ:  ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋФɈ (IAS) 

32 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2011 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ).  

  ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤ ɆɋФɈ (IFRS) 10, ɆɋФɈ (IFRS) 12 ɢ ɆɋФɈ (IAS) 27 – «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» (ɜɵɩɭɳɟɧɨ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ).  

  Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ КɊɆФɈ (IFRIC) 21 – «ɋɛɨɪɵ» (ɜɵɩɭɳɟɧɨ 20 ɦɚɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ 
ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ).  

  ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋФɈ (IAS) 36 – «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɟ ɞɥɹ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɦɚɟ 2013 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ; ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɆɋФɈ (IFRS) 13 ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɢ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ).  



ɈАɈ «Ɉɉɂɇ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
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3 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋФɈ (IAS) 39 – «ɇɨɜɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɢɸɧɟ 2013 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ).  

  ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋФɈ (IAS) 19 – «ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ: ɜɡɧɨɫɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɢɸɥɹ 2014 ɝɨɞɚ).  

  ɆɋФɈ (IFRS) 14 «Ɉɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ).  

 
ȿɫɥɢ ɜɵɲɟ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

4 Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɭɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɚ, ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɢɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɟɫɥɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ, ɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɰɟɧɨɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɵɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ. ȼɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɛɥɢɡɤɢɯ ɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ - Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ. ȼɢɞ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ - ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɚɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢɦɟɸɬ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɫɚɞɚɦɢ ɢ ɨɮɢɫɧɵɦ 
ɡɞɚɧɢɟɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 6. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ  
ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 



ɈАɈ «Ɉɉɂɇ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
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4 Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2012 ɝɨɞɚ 

   
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6) 27 780 815 28 455 244 

 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɷɬɚ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 3. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 3. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɡɨɪ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɫɪɚɜɧɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɤ ɷɬɢɦ ɰɟɧɚɦ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɡɧɢɰ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɥɚɞɟɟɬ Ƚɪɭɩɩɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤ ɰɟɧɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ (ɩɪɨɞɚɧɵ), ɛɭɞɭɳɢɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɢ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013 ɢ 2012 ɝɨɞɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɪɨɜɧɹ 3.  

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ 
ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɡɟɦɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɥɚɞɟɟɬ, ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: 
 

Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉɪɨɞɚɠɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɫɬɚɜɨɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 11,3%-28% 
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 2014-2028 
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ 1 
ɫɨɬɤɭ (ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ), 

ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ  175-34 500 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤ ɰɟɧɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ȼ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ -25% ɞɨ 5% 
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ 7%-8% ɪɨɫɬ ɜ 2015-2017,  

ɞɚɥɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 2%-3% 
(Ɉɞɢɧɰɨɜɫɤɢɣ ɪ-ɨɧ – 8% ɢ 3% 

ɪɨɫɬɚ) 
 

 

 
Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 
 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉɪɨɞɚɠɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɫɬɚɜɨɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 13,6%-23% 
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 2013-2027 
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ 1 
ɫɨɬɤɭ (ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ) 284-49 000 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤ ɰɟɧɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ȼ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ -20% ɞɨ 5% 
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ 7%-8% ɪɨɫɬ ɜ 2014-2016,  

ɞɚɥɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 2%-3% 
(Ɉɞɢɧɰɨɜɫɤɢɣ ɪ-ɨɧ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɫ 8% ɪɨɫɬɚ ɞɨ 7% ɪɨɫɬɚ) 
 

 



ɈАɈ «Ɉɉɂɇ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
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4 Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɪɨɜɧɹ 3 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɚɜɧɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɬɞɟɥ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ. ɗɬɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɦɟɸɬ ɯɨɪɨɲɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɢ ɨɩɵɬ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. Ɉɧɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɫ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ 
ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ (ɦɟɠɟɜɚɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ, 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɞɪ.). Ɉɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɛɨɪ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɨɬɱɟɬɵ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɚɬɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɰɟɧɳɢɤɚ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ 
ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɭɪɨɜɧɹ 3, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢ 
ɨɰɟɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤ ɰɟɧɟ ɩɪɨɞɚɠɢ – ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤ ɰɟɧɚɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɨɪɝ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.   Ɋɨɫɬ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ – ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɚ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɰɢɮɪɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ.  ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɨɞɚɠ – ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɥɨɬɵ, 
ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɗɬɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɰɢɮɪɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ.  ɋɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɥɨ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. Ȼɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ:  

 ɟɫɥɢ ɛɵ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ/ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 5%, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ/ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ 1 624 363 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ: 1 668 062 ɬɵɫ. ɪɭɛ.);  ɟɫɥɢ ɛɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɬɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ 2 433 440 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 
ɝɨɞɚ: 2 882 823 ɬɵɫ. ɪɭɛ.);  ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ/ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 1%, ɬɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ/ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ 1 263 312 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ: 1 365 095 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  

Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ  



ɈАɈ «Ɉɉɂɇ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
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4 Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 
ɰɟɧɵ ɢɥɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɜ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ 
ɩɨɫɟɥɤɚɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ ɰɟɧɭ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɚɦɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɞɥɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɢ 2012 ɝɨɞɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜɫɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɧɢɠɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɢɥɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 
5%, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ 125 600 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 
ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ 144 761 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ: ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ 165 131 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ 183 288 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ) 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɝɨ, 
ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɥɢ 
ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɢɛɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɚɯ ɢɥɢ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟɫɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɥɚɧɚɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɥɢɛɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɥɢ ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɚɤ 
ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɨ ɬɚɤɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɨɬɬɟɞɠɚ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɪɨɝ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 70%-ɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
70%-ɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤɨɬɬɟɞɠɚ, ɬɨ ɬɚɤɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
(ɆɋɎɈ (IAS) 11 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ») ɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɧɟɦɭ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 70%-ɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ, ɬɨ ɆɋɎɈ (IAS) 11 ɤ ɧɟɦɭ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɆɋɎɈ (IAS) 18 «ȼɵɪɭɱɤɚ». 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɡɚɞɟɪɠɤɢ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ.  



ɈАɈ «Ɉɉɂɇ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
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4 Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɨ ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɥɨ 
ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢ 
ɢɫɯɨɞ ɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɜɲɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. Ɉɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɥɨ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɛɟɞɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ 
ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ, ɬɚɭɧɯɚɭɫɨɜ 
ɢ ɤɜɚɪɬɢɪ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɚɦ, ɝɨɬɨɜɵɦ ɤɨɬɬɟɞɠɚɦ, 
ɬɚɭɧɯɚɭɫɚɦ ɢ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦ ɜ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɚɯ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ.  

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɢɫɤɚɦ 

ȼ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɢ 2012 ɝɨɞɨɜ 
ɜɤɥɸɱɟɧ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɢɫɤɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 72 946 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 118 602 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦ. ɗɬɨɬ ɪɟɡɟɪɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɧɚɢɥɭɱɲɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɢɫɤɨɦ 
ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɤɨɜ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ.  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɢɥɢ 
ɷɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ, ɷɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ 
ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɇɚɥɨɝ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɹɞɚ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɚɥɨɝ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ 
ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɦɨɠɟɬ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɭɦɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
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5 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ɂɟɦɥɹ ɢ 
ɡɞɚɧɢɹ 

ɋɨɨɪɭɠɟ-
ɧɢɹ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ, 
ɦɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɟ 

Ɇɟɛɟɥɶ ɢ 
ɨɮɢɫɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɟ 

ɇɟɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɂɬɨɝɨ 

       

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ       
       

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 407 271 38 066 609 961 81 495 234 251 1 371 044 
       

       

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 270 1 919 4 411 13 578 183 846 204 024 
ȼɵɛɵɬɢɹ - - (256) (8 126) - (8 382) 
ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (400 752) (26 408) (589 579) (25 673) (10 337) (1 052 749) 
ɗɮɮɟɤɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜɚɥɸɬ (5 959) (361) (8 365) (345) (146) (15 176) 
       

       

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 830 13 216 16 172 60 929 407 614 498 761 
       

       

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 650 - 4 060 8 395 62 740 75 845 
ȼɵɛɵɬɢɹ - - (2 751) (1 021) - (3 772) 
ȼɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ - - - (201) - (201) 
ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6) - - - - (73 138) (73 138) 
       

       

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 1 480 13 216 17 481 68 102 397 216 497 495 
       

       

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ       
       

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 62 384 26 138 595 519 62 563 67 548 814 152 

       

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚ ɝɨɞ 2 1 406 3 146 7 517 - 12 071 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - - - - 146 701 146 701 

ȼɵɛɵɬɢɹ - - (213) (7 604) - (7 817) 
ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (60 859) (22 527) (582 425) (21 057) - (686 868) 
ɗɮɮɟɤɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜɚɥɸɬ (839) (317) (8 311) (292) - (9 759) 
       

       

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 688 4 700 7 716 41 127  214 249 268 480 
       

       

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚ ɝɨɞ 48 1 255 2 837 6 396 - 10 536 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - - - - 125 297 125 297 
ȼɵɛɵɬɢɹ - - (744) (2 398) - (3 142) 
ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6) - - - - (32 843) (32 843) 
ȼɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ - - - (12) - (12) 
       

       

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 736 5 955 9 809 45 113 306 703 368 316 
       

       

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ       

       

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 142 8 516 8 456 19 802 193 365 230 281 
       

       

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 744 7 261 7 672 22 989 90 513 129 179 
       

       

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɢ 2012 ɝɝ. ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ Ƚɪɭɩɩɨɣ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 17 871 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. (2012 ɝ.: 19 614 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  
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5 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ 2013 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɟɥɚ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 125 297 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɑɚɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 40 806 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ɂɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 15%. Ⱦɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 32 843 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ 
ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɞɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɫɭɦɦɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 51 648 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ. 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɟɥɚ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 146 701 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɑɚɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 137 168 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɨɱɢɫɬɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ɂɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 15%. Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɭɛɵɬɤɚ 
ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9 533 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ. 

6 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 
 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɢɩɨɦ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ 
ɨɰɟɧɤɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 4. 

 Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ ɫɨ 
ɡɞɚɧɢɹɦɢ 

ɂɌɈȽɈ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)    
    
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 30 010 976 -  30 010 976 

    
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 227 811 1 027 228 838 
ɉɟɪɟɜɨɞ (ɜ) /ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (625 097) 20 756 (604 341) 
ȼɵɛɵɬɢɹ (670 893) - (670 893) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 

 
(497 103) (12 233) (509 336) 

    
    
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 28 445 694 9 550 28 455 244 
    

    
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 11 929 - 11 929 
ɉɟɪɟɜɨɞ (ɜ) /ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ  (63 820) 8 762 (55 058) 
ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 5) - 40 295 40 295 
ȼɵɛɵɬɢɹ (2 054 367) - (2 054 367) 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 1 383 131 (359) 1 382 772 

    
    
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 27 722 567 58 248 27 780 815 
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6 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɚɣɨɧɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ȼɢɞ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
 ɉɥɨɳɚɞɶ, ɝɚ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɥɨɳɚɞɶ, ɝɚ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ʉɥɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 
   Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 10 438 7 733 643 10 439 7 557 138 ɫ/ɯ, ɈɈɌ,Ɂɇɉ 
Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ,       

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 913 8 507 428 1 103 9 305 843 ɫ/ɯ, ɂɀɋ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 6 922 8 200 649 7 371 8 445 160 ɫ/ɯ 
Ʉɚɥɹɡɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 
   Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 986 333 267 3 986 330 824 ɫ/ɯ, ɂɀɋ 
Ʉɚɲɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 
   Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 7 966 1 059 808 7 975 1 001 049 ɫ/ɯ 
Ʉɟɫɨɜɨɝɨɪɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 

Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 635 105 383 3 635 100 598 ɫ/ɯ 
Ɉɞɢɧɰɨɜɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 30 1 652 942 30 1 586 767 ɫ/ɯ, Ɇɀɋ 
ɋɭɡɞɚɥɶɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 
   ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 611 54 102 611 44 368 ɫ/ɯ 
ɘɪɶɟɜ-ɉɨɥɶɫɤɢɣ, 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 847 75 345 2 848 
 

73 947 ɫ/ɯ 
     
     

ɂɬɨɝɨ 37 348 27 722 567 37 998 28 445 694  
      

 

ɫ/ɯ – ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 
ɈɈɌ – ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 
Ɂɇɉ – ɡɟɦɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ; 
ɂɀɋ – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; 
Ɇɀɋ – ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɟ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2012 ɝɨɞɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 187 732 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
14 898 824 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ.: 10 698 066 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17). 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɧɟɫɥɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 25 561 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2012 ɝ.: 
30 689 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ; ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ 174 ɝɚ ɡɟɦɥɢ ɜ Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, 371 ɝɚ ɜ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ ɢ 9 ɝɚ ɜ Ʉɚɲɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɚɥɚ 78 ɝɚ ɡɟɦɥɢ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ 13 ɝɚ ɜ Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɛɵɥɶ 
ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 180 728 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2012 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɥɚ 72,7 ɝɚ ɡɟɦɥɢ ɜ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ 7,2 ɝɚ ɜ Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2012 ɝɨɞɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɚɥɚ 27,1 ɝɚ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ 13,99 ɝɚ ɜ Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
520 344 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ 
ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2012 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ 24,36 ɝɚ ɜ Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ 16,65 ɝɚ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ 4,17 ɝɚ ɡɟɦɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ 70,73 ɝɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɪɚɣɨɧɟ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 102 014 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɡɚɱɬɟɧɚ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɪɨɬɢɜ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ.  
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6 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ 2013 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɜɟɥɚ 3 ɝɚ ɡɟɦɥɢ ɜ Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɬɬɟɞɠɧɨɝɨ 
ɩɨɫɟɥɤɚ «ɉɟɫɬɨɜɨ» ɧɚ ɷɬɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ. 

ȼ 2013 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɜɟɥɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɫɨ ɡɞɚɧɢɟɦ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫɚɞɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɜ 
2013 ɝɨɞɭ, ɜ ɤɨɬɬɟɞɠɧɨɦ ɩɨɫɟɥɤɟ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ», ɢɡ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɫɞɚɬɶ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɷɬɨ ɡɞɚɧɢɟ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɬɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɫ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɟɫɬɨɜɨ Life» ɜ 2012 ɝɨɞɭ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 1) 24,3 ɝɚ ɜ 
Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɛɟɪɟɝ» ɜ 2012 ɝɨɞɭ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 1) 168,9 ɝɚ ɜ 
Ʉɥɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ. 

7 Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2013 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2012 ɝɨɞɚ 
   

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ   
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ (ɚ) 4 438 984 4 902 398 

ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ (ɛ) 3 460 091 2 560 154  

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɜ) 15 408 425 674 
   
   

ɂɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 
ɝɨɞɚ 7 914 483 7 888 226 

   

   

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ   
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ (ɚ) 426 688 621 386 

ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ (ɛ) 335 089 434 698 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɜ) 383 573 402 715 
Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɝ) 1 284 075 969 772 
ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 34 504 36 073 

  
  

ɂɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ 2 463 929 2 464 644 

  

  

ɂɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 10 378 412 10 352 870 
  

 
Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2013 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2012 ɝɨɞɚ 
   

ɉɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 8 156 911 7 178 177 
ɉɨ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 2 221 501 3 174 693 
   

   

ɂɬɨɝɨ 10 378 412 10 352 870 
   



ɈАɈ «Ɉɉɂɇ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
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7 Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

(ɚ) Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɜ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 1) ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

 Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫ ɞɨɦɚɦɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɟɬ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;   Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɛɟɡ ɩɨɞɪɹɞɚ; ɢ  Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɠɢɥɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

(ɛ)  ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ  
ɤɨɬɬɟɞɠɢ, ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɜ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɬɚɭɧɯɚɭɫɵ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɠɢɥɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 1). 

ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ 
ɛɨɥɟɟ 70%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɬɪɨɹɳɢɟɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɟɡ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

(ɜ)  ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ, ɫɬɪɨɹɳɢɦɢɫɹ ɞɥɹ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢɥɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɦ. 

(ɝ)  Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɬɬɟɞɠɚɦɢ, ɤɜɚɪɬɢɪɚɦɢ ɜ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɯ ɞɨɦɚɯ ɢ ɬɚɭɧɯɚɭɫɚɦɢ ɫ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 466 085 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (2012 ɝɨɞ: 586 639 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ȼ 2013 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
1 065 501 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 48 821 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. (2012 ɝ.: 1 491 118 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ - 15 325 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2 702 129 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ: 2 915 174 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɑɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 440 311 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. ɗɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɬɬɟɞɠɧɨɝɨ ɩɨɫɟɥɤɚ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ», ɢ 
ɢɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɵɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɬɬɟɞɠɧɨɝɨ ɩɨɫɟɥɤɚ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɟɫɹ 
ɤ ɤɨɬɬɟɞɠɧɨɦɭ ɩɨɫɟɥɤɭ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ», ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 386 109 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɭɦɦɚ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 400 879 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2012 ɝ.: 459 041 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
4 498 202 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ.: 4 865 829 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17). 
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8 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2012 ɝɨɞɚ 
 

  

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɜɟɤɫɟɥɹ, ɧɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 
 (ɪɟɣɬɢɧɝ Moody’s- B1) - 337 007 
   

   

ɂɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ - 337 007 
   

 

9 Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2012 ɝɨɞɚ 

   
Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 1 158 331 1 875 316 
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  (64 755) (75 255) 

   

   ɂɬɨɝɨ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 1 093 576 1 800 061 
   
 
ȼ 2013 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 
ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 35 878 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2012 ɝ.: ɧɨɥɶ). 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɵɞɚɧɵ ɚɜɚɧɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɀɄ «ɉɚɪɤ 
Ɋɭɛɥɟɜɨ» ɢ ɀɄ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ», ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 452 880 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 271 576 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝ.: 1 565 580 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɧɨɥɶ), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 2013 ɢ 2012 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2013 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 
   

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 75 255 260 580 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ  4 451 31 764 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ (6 048) (213 270) 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (3 777) (3 819) 
ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (5 126) - 
   

   

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 64 755 75 255 
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10 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2013 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2012 ɝɨɞɚ 
   
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ   
   
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 805 323 - 
   

   
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 22) 337 043 505 434 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 967 474 130 272 
ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 59 842 71 917 
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (26 034) (4 754) 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 2 143 648 702 869 
   

   
Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 205 260 81 432 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 117 151 72 792 
Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ 19 973 18 518 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 3 045 4 805 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2 489 077 880 416 
   

 
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 2013 ɢ 2012 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2013 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 
   

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 4 754 4 599 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ  21 280 347 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ - (192) 
   

   

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 26 034 4 754 
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10 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ: 
 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2012 ɝɨɞɚ 

   
ɇɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 2 082 700 673 922 
   
   ɂɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 2 082 700 673 922 
   
 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ   
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɦɟɧɟɟ 180 ɞɧɟɣ 30 354 19 228 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 181 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ 15 659 8 253 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 360 ɞɧɟɣ 14 935 1 466 
   
   ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 60 948 28 947 
   
 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ   
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 181 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ 382 - 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 360 ɞɧɟɣ 25 652  4 754 
   
   ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 26 034 4 754 
   
   Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (26 034) (4 754) 
   
   ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 2 143 648 702 869 
   
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 082 700 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ.: 673 922 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɚ ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɧɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 
ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɥɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ.: ɨɞɢɧ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ) ɫ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 1 976 474 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ.: 489 689 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢɥɢ 92% ɨɬ 
ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɚ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ.: 70%). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 34. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

11 Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ 
ȼɚɥɸɬɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2012 ɝɨɞɚ 

     
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ     
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɛɟɡ ɪɟɣɬɢɧɝɚ) 13,5% ɪɭɛɥɢ ɊɎ 1 170 396 - 
     
     Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ     

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɛɟɡ ɪɟɣɬɢɧɝɚ) 3,0%-13% 
Ⱦɨɥɥ. ɋɒȺ, 

ɪɭɛɥɢ ɊɎ 1 039 278 363 854 
     

     ɂɬɨɝɨ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ   2 209 674 363 854 

     
 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ, ɧɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ. Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɢɥɢ ɡɚɥɨɝɚɦɢ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ. 
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11 Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɢɸɥɟ 2013 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜɟɤɫɟɥɶ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ  
1 112 700 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨ ɧɨɜɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɧɟɞɟɧɟɠɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ). ȼɟɤɫɟɥɶ ɭɱɬɟɧ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ. 
 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɡɚɣɦɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 633 761 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ.: 
ɧɨɥɶ)  ɛɵɥɢ ɜɵɞɚɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɀɄ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ». ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝɨɞɚ ɡɚɣɦɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 170 396 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012ɝ.: 34 489 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
ɛɵɥɢ ɜɵɞɚɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɀɄ «ɉɚɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ». 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1 152 806 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ.: 517 196 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

12 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2013 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2012 ɝɨɞɚ 

   Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 235 758 220 402 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ 156 603 72 485 
Ʉɚɫɫɚ 57 70 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɭɬɢ - 283 976 
   
   ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 392 418 576 933 
   

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ Viceroy Homes Limited (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29), 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɷɬɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 
ɝɨɞɚ. Ɉɧɢ ɛɵɥɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɵ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɱɟɬ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2013 ɝɨɞɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɭɛɥɟɜɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɛɵɥɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 5% ɝɨɞɨɜɵɯ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 9 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ.: 
ɪɭɛɥɟɜɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɩɨɞ 6,7-7,5% ɝɨɞɨɜɵɯ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 91 ɞɧɹ ɢ ɞɨɥɥɚɪɨɜɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ - ɩɨɞ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 0,5% ɝɨɞɨɜɵɯ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 91 ɞɧɹ). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɚ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɫɱɟɬɚɯ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚ

-ɧɢɹ 

ɋɪɨɱɧɵɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɚ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɫɱɟɬɚɯ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚ

-ɧɢɹ 

ɋɪɨɱɧɵɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

     ɇɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ     
ɪɟɣɬɢɧɝ Moody’s      
- Baa3 60 874 156 603 384 303 31 436 
- Ba3 97 - 339 41 049 
- B1 1 489 - 3 882 - 
ɪɟɣɬɢɧɝ FТЭМС     
- B+ 16 124 - - - 
ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɗɤɫɩɟɪɬ      
- A+(ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) 95 624 - 6 606 - 
- Ⱥ(ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ) 6 960  - - 
- ȼ++(ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) - - 105 617 - 
- ɛɟɡ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 54 590  3 631 - 
     
     ɂɬɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  235 758 156 603 504 378 72 485 
     

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
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13 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɞɟɩɨɡɢɬ ɛɵɥ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɜ ɛɚɧɤɟ ɩɨɞ 7,5-8,25% ɝɨɞɨɜɵɯ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
40 882 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2012 ɝ.: 1,1% ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15 000 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ 
ɦɟɫɹɰɟɜ, ɧɨ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɨɡɜɚɧɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɧɨ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 42 739 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɨɡɜɚɧ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ:  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ 
ȼɚɥɸɬɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2012 ɝɨɞɚ 

     ɇɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ     
ɪɟɣɬɢɧɝ Moody’s     
- ȼɚ3 7,5%-8,25% ɪɭɛɥɢ ɊɎ 42 739 - 
- B1 1,1% Ⱦɨɥɥ. ɋɒȺ - 456 426 
     
     ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ    42 739 456 426 
     
 

14 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2013 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2012 ɝɨɞɚ 

   
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 000 ɪɭɛ. 
ɤɚɠɞɚɹ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ, ɲɬɭɤ 26 220 793 26 220 793 

   

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 
  
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ: 15 220 793 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ  

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 000 ɪɭɛ. ɤɚɠɞɚɹ  15 220 793 
  

15 Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2013 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2012 ɝɨɞɚ 

   
ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ 45 465 964 45 465 964 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɤɭɩɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 2 636 2 636 
ɍɫɥɭɝɢ ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɟɪɨɜ (675 613) (675 613) 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (112 200) (112 200) 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 44 680 787 44 680 787 
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16 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2013 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 

   
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 177 876 (764 871) 
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 436 940 248 272 
   
   ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ/(ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 614 816 (516 599) 

   

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɞɥɟɠɚɥɢ ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦ: 

 2013 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 

   
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 20% 20% 
Ʉɢɩɪ 12,5% 10% 
ɋɒȺ - 35% 
Ʉɚɧɚɞɚ 26,5% 26,5% 
   

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɆɋɎɈ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɭ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɱɢɫɬɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɦɦɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ  
ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɢ 2012 ɝɝ. ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ  
ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2013 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 

   ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (1 694 210) (3 201 348) 
   
   
ɇɚɥɨɝ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20%, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (338 842) (640 270) 
ɗɮɮɟɤɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɪɭɝɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 42 821 (9 127) 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ:    ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 112 690 75 026  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 989 071 171 288  ɩɪɨɱɢɟ 214 207 (167 102) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 163 207 53 586 
ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɧɚɥɨɝ 816 567 - 
Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɤ ɜɵɱɟɬɭ, ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ (1 384 905) - 
   

   Ɋɚɫɯɨɞɵ/(ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 614 816 (516 599) 
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16 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 
 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ 
ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ 

ȼɵɛɵɬɢɟ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ 
ɪɚɡɧɢɰɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝɨɞɚ 

      

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ   

 
  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 31 147 13 387 149 - 44 683 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - 982 - - 982 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 2 757 109 (793 617) - - 1 963 492 
ɉɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ 

ɥɟɬ 664 425 552 470 (12 071) 19 241 1 224 065 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ - 14 020 - - 14 020 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 91 087 135 209 (61) - 226 235 
      
      
ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 3 543 768 (77 549) (11 983) 19 241 3 473 477 
      

      

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ (491 569) (101 202) (151) - (592 922) 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (56) 56 - - - 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (1 656) 1 656 - - - 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (28 167) (6 959) 6 - (35 120) 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (11 594) 6 122 - - (5 472) 
      
      
ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (533 042) (100 327) (145) - (633 514) 
      
      
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 3 010 726 (177 876) (12 128) 19 241 2 839 963 

      

 
Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ: 
 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ 
ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ 

ȼɵɛɵɬɢɟ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ 
ɪɚɡɧɢɰɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝɨɞɚ 

      Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 5 721 732 (277 975) (12 128) 19 241 5 450 870 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (2 711 006) 100 099 - - (2 610 907) 

   
   Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 3 010 726 (177 876) (12 128) 19 241 2 839 963 
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(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

1 ɹɧɜɚɪɹ  
2012 ɝɨɞɚ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ 
ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ 

      

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ:      

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 29 332 (1 321) 3 082 54 31 147 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 12 (12) - - - 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 2 642 753 114 356 - - 2 757 109 
ɉɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ 
ɥɟɬ 184 649 485 651 - (5 875) 664 425 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 159 298 (159 217) (73) (8) - 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - 91 087 - - 91 087 
      
      ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 016 044 530 544 3 009 (5 829) 3 543 768 

      
      Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ (716 230) 224 661 - - (491 569) 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - (56) - - (56) 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ - (1 656) - - (1 656) 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - (28 167) - - (28 167) 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (51 139) 39 545 - - (11 594) 

      
      ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (767 369) 234 327 - - (533 042) 

      

      

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2 248 675 764 871 3 009 (5 829) 3 010 726 

      

 

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ: 
 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

1 ɹɧɜɚɪɹ  
2012 ɝɨɞɚ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ 
ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ 

      Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 5 834 346 (106 737) - (5 877) 5 721 732 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (3 585 671) 871 608 3 009 48 (2 711 006))

  
  Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2 248 675 764 871 3 009 (5 829) 3 010 726 
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16 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɜ ɫɭɦɦɟ 1 224 065 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ.: 664 425 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɬɵ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ:  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2013 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2012 ɝɨɞɚ 

   Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɬɟɤɚɸɬ ɞɨ:   
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 149 509 150 121 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 6 627 8 449 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 27 669 31 447 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 65 217 89 635 
ɉɨɫɥɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 5 542 881 2 738 643 
   

   

ɂɬɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ  5 791 903 3 018 295 
   

 
ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ, ɜ ɫɭɦɦɟ 1 052 166 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ.: 394 478 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɥɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɜ ɫɭɦɦɟ 
4 332 177 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ.: 3 905 872 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ 
ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ ɢɯ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

17 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2013 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2012 ɝɨɞɚ 
   
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 7 237 910 5 213 058 
Ɂɚɣɦɵ - 258 618 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 7 237 910 5 471 676 

   

   
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 4 769 164 4 744 208 
Ɂɚɣɦɵ 1 317 507 1 519 156 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 344 779 481 452 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 6 431 450 6 744 816 

   

   
ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 13 669 360 12 216 492 

   

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 34. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 35. 

Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɪɭɛɥɟɜɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013 ɝɨɞɚ 
ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɨɬ 11% ɞɨ 14% (2012 ɝ.: ɨɬ 11% ɞɨ 14%). Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 
ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013 ɝɨɞɚ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɨɬ 10,25% ɞɨ 11% (2012 ɝ.: ɨɬ 
9% ɞɨ 11%). ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɨɣ (2012 ɝ.: LТЛШr ɩɥɸɫ 8%).  



ɈАɈ «Ɉɉɂɇ»  
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17 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013 ɝɨɞɚ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɨɬ 
12% ɞɨ 15 % (2012 ɝ.: 15%). ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013 ɝɨɞɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɪɭɛɥɟɜɵɦ 
ɡɚɣɦɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9%-10% (2012 ɝ.: 10%). 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɨɬ 5,53% ɞɨ 11,72% 
(2012 ɝ: ɨɬ 6,9% ɞɨ 7,04%). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɥɚ ɨɞɧɭ ɢɡ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɜɟɧɚɧɬ ɩɨ 
ɨɞɧɨɦɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɥɚ ɨɞɧɭ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɜɟɧɚɧɬ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɛɚɧɤɨɜ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ ɜɵɲɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (400 000 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 983 012 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɵɥ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶɛɵɥ ɩɨɞɧɹɬ ɞɨ 
600 000 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɛɥɸɞɚɥɚ ɷɬɭ ɤɨɜɟɧɚɧɬɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
14 898 824 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ.: 10 698 066 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6).  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
4 498 202 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ.: 4 865 829 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 7). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɝɚɪɚɧɬɚɦɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬ ɈȺɈ ȺɄȻ «Ɋɨɫɛɚɧɤ», ɈȺɈ 
«Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ Ȼɚɧɤ» ɢ ɈȺɈ ȺɄȻ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ʉɚɩɢɬɚɥ». ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɝɚɪɚɧɬɚɦɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɬ ɈȺɈ ȺɄȻ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» ɢ ɈȺɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ Ȼɚɧɤ». 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɬ ɈȺɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ Ȼɚɧɤ» (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 31). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 333 973 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ.: 6 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 
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18 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2012 ɝɨɞɚ 
   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   
   
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 454 804 366 995 
   
   

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   
   
ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 989 255 989 255 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 391 140 492 045 
ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 398 523 474 250 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 19 152 22 403 
   
   

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  2 252 874 2 344 948 

   

   

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 6 701 13 686 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 21 007 17 212 
ɍɛɵɬɨɤ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 22) 6 188 9 773 
   
   

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  2 286 770 2 385 619 
   

 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ.  
 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 34.  
 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚ ɟɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

19 Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
ɋɭɞɟɛɧɵɟ 

ɢɫɤɢ 
Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɉɪɨɱɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɂɬɨɝɨ 

     

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 136 987 117 317 42 298 296 602 
     ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 17 373 46 736 - 64 109 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ (35 758) (38 889) - (74 647) 
     
     
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 118 602 125 164 42 298 286 064 
     

     
(ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ)/ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ (3 177) 33 426 66 755 97 004 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ (42 479) (40 671) - (83 150) 
     
     

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 72 946 117 919 109 053 299 918 
     

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɢɫɤɢ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɥɚ ɫɪɨɤɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɥɨɫɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɢɫɤɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɨɰɟɧɤɭ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɤɨɜ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ ɢɫɤɨɜ.  
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19 Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟɫɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ, ɬɚɭɧɯɚɭɫɨɜ ɢ ɤɜɚɪɬɢɪ. Ɋɟɡɟɪɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 117 919 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɵɥ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2013 ɝɨɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɟɮɟɤɬɨɜ (2012 ɝ.: 125 164 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɥɢ ɫɬɨɪɧɢɪɨɜɚɧ ɤ ɤɨɧɰɭ 2017 ɝɨɞɚ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 33 426 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2012 ɝ.:  
46 736 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ 
ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

20 Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2012 ɝɨɞɚ 
   

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɠɢɥɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  2 652 321 1 099 502 

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 83 184 45 884 
Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 22) 63 230 77 293 

   
   
ɂɬɨɝɨ ɚɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 2 798 735 1 222 679 
   

21 Ɍɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2012 ɝɨɞɚ 
   

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 569 199 225 376 
ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 57 336 58 218 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 626 535 283 594 

   

22 Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2013 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2012 ɝɨɞɚ 
   

ɉɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ 1 118 796 2 476 654 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ (851 171) (2 058 286) 
   
   ɂɬɨɝɨ 267 625 418 368 

   
   
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10) 337 043 505 434 
Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 20) (63 230) (77 293) 
ɍɛɵɬɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18) (6 188) (9 773) 

   
   

ɂɬɨɝɨ 267 625 418 368 
   

Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɑɚɫɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2). 
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22 Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ 2013 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɨɧɱɢɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ 
«ɉɚɜɥɨɜɨ-2» ɢ «ɉɟɫɬɨɜɨ», ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 620 975 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 763 981 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɜ 
ɤɨɬɬɟɞɠɧɨɦ ɩɨɫɟɥɤɟ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ». 

23 ȼɵɪɭɱɤɚ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2013 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ 42 405 97 966 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɪɚɫɬɨɪɝɚɟɦɵɦ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɸ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɰɟɧɬɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɢ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ (43 477) (92 288) 

 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  

 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ 164 225 367 526 
 

   
ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 163 153 373 204 

 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ (41 349) (80 343) 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɫɬɨɪɝɚɟɦɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɰɟɧɬɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ 44 623 78 820 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ  (374) (5 933) 
 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  

 
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ (164 225) (247 275) 
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ  (59 562) (269 904) 

 

   ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (220 887) (524 635) 

24 ȼɵɪɭɱɤɚ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2013 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ   

   Ʉɨɬɬɟɞɠɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 2 013 364 2 364 439 
Ɍɚɭɧɯɚɭɫɵ 110 587 823 374 
Ʉɜɚɪɬɢɪɵ 25 801 686 321 
  

 ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 2 149 752 3 874 134 
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24 ȼɵɪɭɱɤɚ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2013 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 
   

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ   

   

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 566 448 779 260  
ɍɫɥɭɝɢ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 858 973 1 728 975 
Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 88 397 120 322 
Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 53 012 109 633 

 

 

ɂɬɨɝɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 1 566 830 2 738 190 

   

25 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2013 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 
   

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 367 152 337 172 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 209 300 289 226 
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 75 919 69 253 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ 57 039 56 220 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 54 880 46 855 
Ȼɪɨɤɟɪɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 40 466 22 732 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 29 086 22 929 
Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 27 999 50 043 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 15 774 12 908 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 12 949 11 784 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 180 057 181 763 

   

   

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 1 070 621 1 100 885 

   

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ. 

26 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2013 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 
   

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 1 831 801 1 592 766 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɡɚɣɦɚɦ 367 288 97 230 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ - (205 935) 

   

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 7), ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 5) ɢ 
ɚɜɚɧɫɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9) (519 834) (606 253) 

   

   

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1 679 255 877 808 
   

27 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2013 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 
   

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ/ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 13 897 43 325 
Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 12 954 12 046 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɝɨ ɇȾɋ 10 203 - 
ɒɬɪɚɮɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 836 1 102 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ - 1 554 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 18 726 32 971 
   

   

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 56 616 90 998 
   



ɈАɈ «Ɉɉɂɇ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 

 

 52 

28 ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ: 
 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɢ 
ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

ɋɪɟɞɧɟ-
ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ 

ɱɢɫɥɨ ɚɤɰɢɣ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 
ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ  

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɑɢɫɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ 

ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɸɳɟɣɫɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɧɚɞ-

ɥɟɠɚɳɟɣ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɩɪɨɞɨɥ-

ɠɚɸɳɟɣɫɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɚɤɰɢɸ 
(ɪɭɛ.) 

ɑɢɫɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɚɳɟɣ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɚɤɰɢɸ 
(ɪɭɛ.) 

      

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 15 220 793 (2 309 026) (151,70) - - 

      

      
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 15 220 793 (2 684 749) (176,39) (146 190) (9,60) 
      

29 ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Viceroy Homes Limited, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɛɢɡɧɟɫɚ Ƚɪɭɩɩɵ (ɫɟɝɦɟɧɬ «Ʉɚɪɤɚɫɧɨ-ɩɚɧɟɥɶɧɵɟ ɞɨɦɚ»). ȼ 
ɞɟɤɚɛɪɟ 2012 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ 100% ɚɤɰɢɣ ɷɬɨɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɞɨ ɞɚɬɵ ɜɵɛɵɬɢɹ ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɤɚɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2012 ɝɨɞ 
  

ȼɵɪɭɱɤɚ 1 218 402 
Ɂɚɬɪɚɬɵ (1 347 895) 

ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (129 493) 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɭɛɵɬɤɭ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  3 009 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (126 484) 

ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (19 706) 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ - 
   

ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (146 190) 
   

 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2012 ɝɨɞ 
  

ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (96 692) 
ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 61 211 
ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (230) 

   

ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (35 711) 
   

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ 100% ɚɤɰɢɣ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Viceroy Homes Limited ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɡɚ 
11 000 ɬɵɫ. ɤɚɧɚɞɫɤɢɯ ɞɨɥɥɚɪɨɜ (ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ 342 426 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɢ – 
21 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ.). Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɷɬɢɦ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɛɵɥ ɭɬɪɚɱɟɧ 21 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ. ɇɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ ɛɵɥɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɫɞɟɥɤɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɭɸ ɫɢɥɭ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɷɬɭ ɞɚɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɵ Viceroy Homes Limited 
ɫɥɨɠɢɥɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ.  



ɈАɈ «Ɉɉɂɇ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
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29 ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɛɵɜɲɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 21 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬ 
ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɟɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)   
  

Ⱥɤɬɢɜɵ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 5) 265 792 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  27 384 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 681 
Ɂɚɩɚɫɵ 133 110 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 41 433 
ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 19 830 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 11 798 
  

  

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ 501 028 
  

  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
 

248 633 
  

  

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 248 633 
  

  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 326 861 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 15 565 
ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɵɛɵɜɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (252 395) 
ɉɟɪɟɜɨɞ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɜɵɛɵɜɲɢɦ  
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɢɡ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ (72 445) 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ (37 292) 
  

  

ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ (19 706) 
  

ɑɢɫɬɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 326 861 
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ: ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ (37 292) 
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ: ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɜɵɛɵɜɲɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (11 798) 
  
 

ɑɢɫɬɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
 

277 771 

30 ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ȼ ɦɚɟ 2013 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ ɫɜɨɸ 100% ɞɨɥɸ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ɉɛɳɢɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɛɵɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 6 566 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɛɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 1 815 467 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɡɚɣɦɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ. 
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɛɵɥ ɭɱɬɟɧ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɟɪɟɞ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 807 858 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
1 048 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ ɫɜɨɸ 100% ɞɨɥɸ ɜ ɞɜɭɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ɉɛɳɢɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɛɵɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 622 306 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɛɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 1 562 619 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɡɚɣɦɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 11 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɛɵɥ ɭɱɬɟɧ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɬ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɟɪɟɞ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 545 024 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
395 300 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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30 ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2013 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ ɫɜɨɸ 100% ɞɨɥɸ ɜ ɞɜɭɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 
Ɉɛɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɛɵɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 3 864 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɛɳɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 914 593 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɡɚɣɦɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ. 
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 9 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɛɵɥ ɭɱɬɟɧ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɟɪɟɞ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 912 273 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 535 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 
 
ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2012 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɉɛɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 5 042 660 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɨɛɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 1 055 632 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɛɳɟɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɵɥɨ ɨɰɟɧɟɧɨ ɤɚɤ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 
ɷɬɨɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɯɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4 051 824 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɤɫɟɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ 
ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 64 796 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɭɱɬɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

31 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɨɛɵɱɧɨ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɫɬɨɪɨɧ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɟɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɞ ɧɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ. 
 

ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 
 

(ɚ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ, ɱɟɪɟɡ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ Ƚɪɭɩɩɭ ɢɥɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ; 

(ɛ) ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɵ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ 
ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɫɬɚɪɲɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ. 

 
ɋɚɥɶɞɨ ɪɚɫɱɟɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɢ 2012 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢɠɟ: 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

ɋɚɥɶɞɨ ɪɚɫɱɟɬɨɜ  
ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɋɚɥɶɞɨ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

   

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ:   

   

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 95 624 6 606 
Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 452 880 1 565 580 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 41 937 34 489 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 24 459 13 185 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (1 477 395) (1 365 808) 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (77 220) (80 535) 
   

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ:   

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 1 170 396 - 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ - (258 618) 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (454 804) (366 995) 
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31 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɡɚɣɦɵ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 343 400 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ ɩɨɞ 9-10% ɝɨɞɨɜɵɯ ɢ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 52 000 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɩɨɞ 12% ɝɨɞɨɜɵɯ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 10 000 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɡɚɣɦɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 109 140 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɩɨɞ 10% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɡɚɟɦ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 254 380 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɞ 10% 
ɝɨɞɨɜɵɯ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɡɚɟɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 32 901 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɞ 13% 
ɝɨɞɨɜɵɯ.  

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2013 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɡɧɚɤɚ «Ɉɉɂɇ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1% ɨɬ ɫɭɦɦɵ 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɦɟɠɞɭ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

ȼ ɢɸɥɟ 2013 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜɟɤɫɟɥɶ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ  
1 112 700 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɞ 13,5% ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨ ɧɨɜɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɧɟɞɟɧɟɠɧɚɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹ). ȼɟɤɫɟɥɶ ɭɱɬɟɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɬ ɈȺɈ "Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ Ȼɚɧɤ" (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17). 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013 ɢ 2012 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 
 
 2013 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨɞ 
ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ-
ɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ-
ɤɢɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
     

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ  33 597 - 2 412 - 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (57 806) (56 627) (20 658) 47 941 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ (16 082) - - - 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 59 417 - 1 561 - 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ - - 205 935 - 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (287 731) - (160 256) - 
     

     

 
 
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 
2013 ɝɨɞ 

 
2012 ɝɨɞ 

   
 
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɢ 54 517 45 828 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 2 110 2 113 
   
   

ɂɬɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 56 627 47 941 
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32 ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɢɦ ɞɥɹ ɨɛɡɨɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ 
ɥɢɰɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɟɞɢɧɢɰɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ: 

 ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɡɚɩɚɫɨɜ);  ɠɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɩɚɫɨɜ);  ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ;  ɩɪɨɱɢɟ 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɱɟɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

2013 ɝɨɞ 
 
 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ɂɟɦɟɥɶ-
ɧɵɣ  
ɛɚɧɤ 

ɀɢɥɚɹ 
ɧɟɞɜɢ 

ɠɢɦɨɫɬɶ 

Ɇɧɨɝɨ-
ɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ 

ɠɢɥɨɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɉɪɨɱɢɟ ɂɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹ 

ȼɫɟɝɨ 
ɩɨ  

Ƚɪɭɩɩɟ 

       

ȼɵɪɭɱɤɚ       
ȼɧɟɲɧɹɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 15 993 2 347 404 - 117 046 - 2 480 443 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ - 2 505 8 381  (10 886) - 
       

       

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ 15 993 2 349 909 8 381 117 046 (10 886) 2 480 443 
       

       

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (26 658) (2 139 970) (88 317) (43 025) - (2 297 970) 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ - (1 064 544) - (957) - (1 065 501) 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ - (92 454) - (32 843) - (125 297) 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 1 383 131 - - (359) - 1 382 772 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 180 728 - - - - 180 728 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɢɫɤɚɦ - 3 177 - - - 3 177 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ - (20 897) - - - (20 897) 
Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ (66 755) - - - - (66 755) 
       

       

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  1 486 439 (964 779) (79 936) 39 862 (10 886) 470 700 

       

       

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ      (1 679 255) 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ      (381 823) 
ɑɢɫɬɵɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ      (103 832) 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ      (614 816) 
       

       

ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ      (2 309 026) 
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32 ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

2012 ɝɨɞ 
 
 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ɂɟɦɟɥɶ-
ɧɵɣ 
ɛɚɧɤ 

ɀɢɥɚɹ 
ɧɟɞɜɢ 

ɠɢɦɨɫɬɶ 

Ɇɧɨɝɨ-
ɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ 

ɠɢɥɨɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɉɪɨɱɢɟ ɂɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹ 

ȼɫɟɝɨ 
ɩɨ 

Ƚɪɭɩɩɟ 

       
ȼɵɪɭɱɤɚ       
ȼɧɟɲɧɹɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 18 869 4 284 965 - 30 410 - 4 334 244 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ 337 16 524 -  (16 861) - 
       

       ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ 19 206 4 301 489 - 30 410 (16 861) 4 334 244 
       
       

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (30 732) (3 838 955) (3 419) (7 342) - (3 880 448) 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ - (1 485 636) - (5 482) - (1 491 118) 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ - (146 701) - - - (146 701) 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (497 103) - - (12 233) - (509 336) 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (418 330) - - - - (418 330) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɢɫɤɚɦ - (17 373) - - - (17 373) 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ 

ɜɵɞɚɧɧɵɦ - 181 506 - - - 181 506 
       

       ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (926 959) (1 005 670) (3 419) 5 353 (16 861) (1 947 556) 

       
       Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ      (877 808) 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ      129 500 
ɑɢɫɬɵɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ      (505 484) 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ      516 599 
       
       ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ      (2 684 749) 
       

ɑɢɫɬɵɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ (ɪɚɫɯɨɞɵ)/ɞɨɯɨɞɵ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2013 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 
   

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (657 264) (515 294) 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 163 045 77 558 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 394 813 - 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 50 976 23 404 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ/(ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ) ɚɜɚɧɫɨɜ 

ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 1 214 (154) 
ɒɬɪɚɮɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ (836) (1 102) 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ/ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ (13 897) (43 325) 
Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ (12 954) (12 046) 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɝɨ ɇȾɋ (10 203) - 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (18 726) (34 525) 
   

   

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɵɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (103 832) (505 484) 
   

 
ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 2. 
ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɛɟɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ/(ɪɚɫɯɨɞɨɜ), 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɢ/ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɗɬɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. 
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32 ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɟɝɦɟɧɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 
 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ 

   

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ   
   

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 33 501 819 33 357 332 
ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 8 629 555 11 795 946 
Ɇɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 3 671 406 1 280 435 
ɉɪɨɱɢɟ 107 015 13 319 
   

   

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 45 909 795 46 447 032 
   

   

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 4 098 271 2 742 949 
   

   

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ 50 008 066 49 189 981 
   

   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ   
   

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 2 535 100 2 043 976 
ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 4 049 980 7 793 357 
Ɇɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 4 647 267 332 467 
ɉɪɨɱɢɟ 65 737 - 
   

   

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 11 298 084 10 169 800 
   

   

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 10 994 141 8 935 654 
   

   

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 22 292 225 19 105 454 
   

 
ɋɟɝɦɟɧɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬ ɧɚ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
 
ɋɟɝɦɟɧɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬ ɧɚ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
 
ɉɪɨɱɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2013 ɝɨɞ 2012 ɝɨɞ 

   

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ   
   

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 4 905 234 772 
ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 47 015 159 574 
Ɇɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 201 - 
Ʉɚɪɤɚɫɧɨ-ɩɚɧɟɥɶɧɵɟ ɞɨɦɚ (ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) - 5 172 
ɉɪɨɱɢɟ 658 1 027 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 9 513 8 628 
   

   

ɂɬɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 62 292 409 173 
   

   

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ   
   

ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 4 770 4 816 
Ɇɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 12 - 
Ʉɚɪɤɚɫɧɨ-ɩɚɧɟɥɶɧɵɟ ɞɨɦɚ (ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ) - 18 474 
ɉɪɨɱɢɟ 256 - 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 5 498 7 255 
   

   

ɂɬɨɝɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 10 536 30 545 
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33 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɞɚɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɷɬɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
5 258 418 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ.: ɧɨɥɶ). ɗɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɧɟɪɚɫɬɨɪɠɢɦɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɢ 2012 ɝɝ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɥɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢ ɜ 
ɬɨɦ, ɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɠɞɭ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ (ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ) ɡɟɦɟɥɶ 
ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɹɞɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ƚɪɭɩɩɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɡɟɦɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɑɚɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶ ɫɞɚɟɬɫɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 
ɩɨɞ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɞɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ȼ 2013 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɀɄ «Ɋɭɛɥɟɜɨ». ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 216 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɨ 12,2% ɜ ɝɨɞ ɫ ɞɚɬɨɣ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɬɬɨɤɢ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɬɨɤɨɜ ɤɚɤ ɧɢɡɤɭɸ. ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ 
ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ. 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɟ ɜ 
ɫɢɥɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɩɨɪɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɠɟɫɬɨɱɚɟɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɱɟɬɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɳɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɬɪɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ 
ɝɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ. ɇɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɦɢ 
ɢ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɇɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ 
ɫɞɟɥɤɚɦ (ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɞɟɥɨɤ ɫ 
ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ), ɟɫɥɢ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.  



ɈАɈ «Ɉɉɂɇ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
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33 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ ɤ ɫɞɟɥɤɚɦ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɪɚɧɟɟ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɧɚ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɰɟɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɨɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 20%. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɞɟɥɤɢ 
ɦɟɠɞɭ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɦɭɫɹ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɫɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɞɟɥɤɢ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɨɧɢ 
ɦɟɠɞɭ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɢɥɢ ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ), ɫɞɟɥɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɰɟɧɵ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 20% ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɧɵɟ 
(ɛɚɪɬɟɪɧɵɟ) ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɟ 
ɰɟɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɵ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɯɨɞɢɬ ɪɹɞ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 
ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɚ, ɧɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɩɪɨɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɱɢɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɦɟɪɟɧɨ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɨɫɩɨɪɟɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, Ƚɪɭɩɩɚ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɬɚɤɢɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ Ƚɪɭɩɩɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɨɫɩɨɪɟɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɨ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 
ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɫɜɨɢɦɢ ɧɵɧɟɲɧɢɦɢ ɢɥɢ ɛɵɜɲɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ, ɨɩɥɚɬɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɥɶɝɨɬɚɦ ɩɪɢ ɭɯɨɞɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ. 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, 
ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɪɢɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɧɢɠɟ. 

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɬ.ɟ. ɪɢɫɤɭ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɯɟɞɠɢɪɭɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɞɟɥɢɥɚ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ/ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɟɪɟɞ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɨɣ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ.  

Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ/ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ – ɷɬɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɛɚɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɨɞɪɹɞɱɢɤɢ: Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

Ȼɚɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ Ƚɪɭɩɩɟ, 
ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɛɚɧɤɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ. Ɍɚɤɢɟ 
ɥɢɦɢɬɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɫɱɟɬɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ,  
ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɜɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2012 ɝɨɞɚ 

   
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11) 1 170 396 - 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10) 805 323 - 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 8) - 337 007 
   
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10) 1 338 325 702 869 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11) 1 039 278 363 854 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12) 392 361 576 863 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 13) 42 739 456 426 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 4 788 422 2 437 019 
   



ɈАɈ «Ɉɉɂɇ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
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34 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɥɚ 4 ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ.: 1 ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ), ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1 976 474 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ.: 489 689 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢɥɢ 92% ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝ.: 70%). 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɬɪɟɯ ɛɚɧɤɚɯ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ.: ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɛɚɧɤɚɯ). 
Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ 
ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟ ɧɢɠɟ ȼ1 ɩɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ 
ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɩɨ ɚ) ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ ɢ ɛ) ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɦɦ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɭɛɵɬɤɢ ɫɜɟɪɯ 
ɷɬɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɢɠɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɢ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɤɨɟ ɟɞɜɚ ɥɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɬɶ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ  
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɨɜ ɨɛɦɟɧɚ ɜɚɥɸɬ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɞɟɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɜɚɥɸɬɟ, ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ – ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɧɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɜ ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɤ ɤɭɪɫɭ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ  
ɋɒȺ 

Ɋɭɛɥɢ  
ɊɎ 

Ʉɚɧɚɞɫɤɢɟ 
ɞɨɥɥɚɪɵ 

ɂɬɨɝɨ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝɨɞɚ 
     

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ     
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12) 529 391 889 - 392 418 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 13)  - 42 739 - 42 739 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10) 476 978 1 649 324 17 346 2 143 648 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11) 292 856 1 916 818 - 2 209 674 
     

     

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 770 363 4 000 770 17 346 4 788 479 
     

     

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18) - 2 252 352 522 2 252 874 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17) 7 617 107 6 052 253 - 13 669 360 
     

     

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 7 617 107 8 304 605 522 15 922 234 
     

     

ɑɢɫɬɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ (6 846 744) (4 303 835) 16 824 (11 133 755) 
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34 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ  
ɋɒȺ 

Ɋɭɛɥɢ  
ɊɎ 

Ʉɚɧɚɞɫɤɢɟ 
ɞɨɥɥɚɪɵ 

ɂɬɨɝɨ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2012 ɝɨɞɚ 
     

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ     
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 8) - 337 007 - 337 007 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12) 309 854 267 079 - 576 933 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 13)  456 426 - - 456 426 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10) - 687 605 15 264 702 869 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11) 315 779 48 075 - 363 854 
     

     

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 082 059 1 339 766 15 264 2 437 089 
     

     

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18) 2 562 2 341 903 483 2 344 948 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17) 8 442 474 3 774 018 - 12 216 492 
     

     

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 8 445 036 6 115 921 483 14 561 440 
     

     

ɑɢɫɬɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ (7 362 977) (4 776 155) 14 781 (12 124 351) 
     

 
ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ/ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 20% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɭɛɥɹ ɊɎ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝɨɞɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ/ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɛɵ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2013 ɝɨɞ ɧɚ 1 365 984 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2012 ɝ.: 
1 469 639 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, 
ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɧɟɢɡɦɟɧɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɨɬ 
ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ Ƚɪɭɩɩɵ.  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, 
ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɥɢɛɨ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɥɢɛɨ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ.  

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɥɢɛɨ ɩɥɚɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɥɚɜɚɸɳɢɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ ɢɦɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɉɪɨɱɢɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ 

ɉɪɨɱɢɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ (ɩɨɦɢɦɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɨɜ) ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɫ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɩɪɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɞɪɹɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ. 
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34 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 
Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɨɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶɸ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɜɨɢɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɫɬɚɸɳɢɯɫɹ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɢ 2012 ɝɝ. Ɍɚɛɥɢɰɵ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɚɦɨɣ ɪɚɧɧɟɣ ɢɡ ɞɚɬ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɨɣ. Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɚɯ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

ɋɪɟɞɧɟ-
ɜɡɜɟɲɟɧ-

ɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬ-

ɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɉɨ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɸ 

Ɇɟɧɶɲɟ 
ɨɞɧɨɝɨ 
ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ ɨɞɧɨɝɨ 
ɞɨ ɬɪɟɯ 

ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ ɬɪɟɯ 
ɦɟɫɹɰɟɜ  
ɞɨ ɝɨɞɚ 

Ɉɬ ɝɨɞɚ  
ɞɨ ɩɹɬɢ 

ɥɟɬ 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝɨɞɚ 
        

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ        

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  - 1 247 658 410 783 66 762 57 099 567 337 2 349 639 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 11,9 261 917 252 509 1 996 080 5 338 098 7 905 642 15 754 246 

        

        

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  1 509 575 663 292 2 062 842 5 395 197 8 472 979 18 103 885 

        

 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

ɋɪɟɞɧɟ-
ɜɡɜɟɲɟɧ-

ɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬ-

ɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɉɨ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɸ 

Ɇɟɧɶɲɟ 
ɨɞɧɨɝɨ 
ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ ɨɞɧɨɝɨ 
ɞɨ ɬɪɟɯ 

ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ ɬɪɟɯ 
ɦɟɫɹɰɟɜ  
ɞɨ ɝɨɞɚ 

Ɉɬ ɝɨɞɚ  
ɞɨ ɩɹɬɢ 

ɥɟɬ 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2012 ɝɨɞɚ 
        

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

       

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  - 1 336 277 330 717 36 653 251 341 693 292 2 648 280 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 12,2 3 616 519 660 803 337 471 3 660 669 6 785 224 15 060 686 

        

        

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
4 952 796 991 520 374 124 3 912 010 7 478 516 17 708 966 

        

 



ɈАɈ «Ɉɉɂɇ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
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34 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 1). 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɫɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɋɭɦɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɩɪɚɜɥɹɥɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 27 715 841 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ.: 30 084 527 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2012 ɝɨɞɚ 
   

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17) 13 669 360 12 216 492 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12) (392 418) (576 933) 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 13) (42 739) (456 426) 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11) (2 209 674) (363 854) 
   
   

ɑɢɫɬɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 11 024 529 10 819 279 
   

   

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 27 715 841 30 084 527 
   

   

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ 39,78% 35,96% 
   

35 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2012 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2012 ɝɨɞɚ 
     

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ     
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 8) - 337 007  - 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 
10) - - 805 323 - 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11) - - 1 170 396 - 
     

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ     
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10) - - 1 338 325 702 869 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11) - - 1 039 278 363 854 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12) - - 392 418 576 933 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 13) - - 42 739 456 426 

     

     

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - 337 007 4 788 479 2 100 082 
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35 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2012 ɝɨɞɚ 

   
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17) 7 237 910 5 471 676 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18) 454 804 366 995 
   

   
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17)  6 431 450 6 744 816 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18) 1 798 070 1 977 953 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 15 922 234 14 561 440 
   

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15 435 617 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ.: 13 976 006 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 
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36 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ⱦɨɥɹ
ɍɱɚɫɬɢɹ

Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ
31 ɞɟɤɚɛɪɹ

2013 ɝɨɞɚ

Ⱦɨɥɹ 
ɍɱɚɫɬɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2012 ɝɨɞɚ 

ɋɬɪɚɧɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢ

ɢ ɦɟɫɬɨ 
ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ
     ɈɈɈ «ɉɟɫɬɨɜɨ» ɉɪɨɟɤɬ «ɉɟɫɬɨɜɨ» 100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
     ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣ Ƚɪɭɩɩ» ɉɪɨɟɤɬ «ɉɚɜɥɨɜɨ-2» 100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
     ɈɈɈ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» ɉɪɨɟɤɬ ɀɄ «ȼɟɫɧɚ»  100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
     ɈɈɈ «Ʉɉ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» ɉɪɨɟɤɬ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» 100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
     ɈɈɈ «Ɉɉɂɇ ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ» ɉ

ɪ
ɨ
ɟ
ɤ
ɬ

ɉɪɨɟɤɬ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɛɟɪɟɝ» 100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     ɈɈɈ «Ɍɪɨɢɰɤɨɟ ɉɨɞɜɨɪɶɟ» ɉɪɨɟɤɬ «ɉɟɫɬɨɜɨ Ʌɚɣɮ»  100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

ɈɈɈ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ Ʉɜɚɪɬɚɥ» ɉɪɨɟɤɬ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ» - 100%           Ɋɨɫɫɢɹ 

     
Onigomati Investment Limited Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 100% 100% Ʉɢɩɪ 
     ɈɈɈ «ɗɤɨ-ɐɟɧɬɪ» ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 

Ɉɞɢɧɰɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     ɈɈɈ «ɂɫɬɨɤ» ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     
 
ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɫɢɫɬɟɦɚ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     ɈɈɈ «Ɍɢɦɨɧɢɧɨ» ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ ɇɚɪɨ-
Ɏɨɦɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     ɈɈɈ «Ɋɨɡɚ ɜɟɬɪɨɜ» ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢɹ» ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     ɈɈɈ «Ɋɭɫɫɤɚɹ ɡɟɦɥɹ» ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     ɈɈɈ «ȼɨɥɠɫɤɢɟ ɩɪɨɫɬɨɪɵ» ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     ɈɈɈ «Ɏɚɪɚɮɨɧɨɜɤɚ» ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     ɈɈɈ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɛɟɪɟɝ» ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     ɈɈɈ «Ɇɢɥɢɬɬɚ» ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     ɈɈɈ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ» ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     ɈɈɈ «Ɋɨɞɧɢɤ» ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     ɈɈɈ «ȼɚɥɶɞɚ» ɉɪɨɟɤɬ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» 100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
     ɈɈɈ «ɋɬɚɪɬ Ɇɚɫɬɟɪ Ɋɟɫɭɪɫ» ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ 
100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     ɈɈɈ «Ƚɟɨɚɥɶɹɧɫ» ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨ Ɍɪɢɭɦɮ» ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     ɈɈɈ «Ɋɚɡɞɨɥɶɟ» ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
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36 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ⱦɨɥɹ
ɍɱɚɫɬɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ
31 ɞɟɤɚɛɪɹ

2013 ɝɨɞɚ

Ⱦɨɥɹ 
ɍɱɚɫɬɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2012 ɝɨɞɚ 

ɋɬɪɚɧɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢ

ɢ ɦɟɫɬɨ 
ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ 
     
ɈɈɈ «Ɉɪɢɨɧ» ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 

Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

ɈɈɈ «Ɍɢɦɢɪɹɡɟɜɫɤɢɟ 
ɩɪɨɫɬɨɪɵ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     ɈɈɈ «ɋɩɟɤɬɪɭɦ» ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     ɈɈɈ «ȼɟɪɟɫ» ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɩɪɨɦ» ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     ɈɈɈ «ɏɥɨɪɢɫ» ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɞɨɥɢɧɚ» ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨ Ɋɟɡɟɪɜ» ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     ɈɈɈ «Ɋɨɡɂɧɜɟɫɬ» ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     ɈɈɈ «ȼɟɤɬɨɪ»  ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

       ɈɈɈ «ȼɟɤɬɨɪɫɬɪɨɣ ɉɪɨɮ»  ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

       ɈɈɈ «Ɂɟɦɥɹ-ɂɧɜɟɫɬ»  ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ  

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

       ɈɈɈ «Ɉɫɬɚɪɚ»  ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

       ɈɈɈ «ɋɄ Ⱥɥɶɹɧɫ»  ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

       ɈɈɈ «Ɍɚɧɚɢɫ»  ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜɨ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

       ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɫɟɪɜɢɫ»  ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

       ɈɈɈ «Ʉɨɥɯɨɡ ɢɦɟɧɢ Ƚɨɪɶɤɨɝɨ»  ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

       ɈɈɈ «əɯɬ-ɤɥɭɛ «ɉɟɫɬɨɜɫɤɢɣ»  ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

       ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɤ»  ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

       ɈɈɈ «Ɉɪɢɨɧ»  ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

       ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ»  ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

       ɈɈɈ «ɂɧɜɟɫɬ ɋɟɪɜɢɫ»  ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ  

100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

       
       

 
 



ɈАɈ «Ɉɉɂɇ»  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 

 

 69 

37 ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɚɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ Ƚɪɭɩɩɨɣ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɤɨɜɟɧɚɧɬɵ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 
 
 
 




