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1. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ ОБ ОБЩЕСТВЕ

1.1. ПАСПОРТ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА 
	№
	Наименование
	Информационные данные

	1.
	Регистрационные данные, контактная информация



	1.1
	Полное наименование 
	Открытое акционерное общество «Казанский 
завод компрессорного машиностроения»

	1.2
	Сокращенное наименование 
	ОАО «Казанькомпрессормаш»

	1.3
	Размер уставного капитала
	17 580 000 рублей

	1.4
	ОГРН
	1021603620114

	1.5
	Дата регистрации
	25.08.1995г. 

	1.6
	ИНН
	1660004878

	1.7
	Юридический адрес
	420029, РТ, г.Казань, ул.Халитова, д. 1

	1.8
	Номера телефонов 
(факсов)
	тел. для справок: (843) 291-79-09

тел. приемной:     (843) 291-79-21

факс:                      (843) 291-79-67



	1.9
	Адрес электронной почты 
	compr@kazan.ru


	1.10
	Адрес Интернет-страницы 
	www.compressormash.ru


	1.11
	Адрес страницы в сети Интернет по раскрытию информации
	www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=3173

	2.
	Корпоративная информация

	2.1
	Управляющий директор 
	Ибрагимов Евгений Рашитович


	2.2
	Главный бухгалтер
	Агапитова Татьяна Владимировна


	2.3
	Количество персонала
	2 370 чел



	2.4
	Фонд оплаты труда 
	643 987 тыс.руб.

	2.5
	Средняя зарплата персонала
	22 644 руб.

	2.6
	Банковские реквизиты
	ИНН 1660004878; КПП 168150001; 

ОКПО 05785566

Р/счет № 40702810038030000091
Татарский филиал ОАО Банк ВТБ в г. Казани К/счет № 30101810500000000923, 
БИК 0492059236


	3.
	Распределение уставного капитала


	3.1
	Перечень лиц, владеющих более чем 5 % уставного капитала
	• ЗАО «ГИДРОМАШСЕРВИС»- 50,0008 %;
• ОАО «Сибнефтемаш» - 8,1547 %;

• ОАО «Ливенский завод погружных насосов» - 8,1547 %;

• ОАО «ГМС Насосы» - 8,1547 %;

• ЗАО «НИИтурбокомпрессор» - 15,765 %;



	3.2
	Реестродержатель 
Общества
	Казанский филиал общества с ограниченной ответственностью «Евроазиатский Регистратор»

Номер лицензии, дата выдачи:10-000-1-00332 от 10.03.2005 г., срок действия: без ограничения.
Выдана ФСФР России г.Москва



	4.
	Аудитор Общества

	
	
	ООО "ФБК Поволжье" 

420080, г. Казань, пр. Ямашева, д.10
Орган, выдавший лицензию: Министерство финансов РФ Номер: Е 002876 


1.2.  МИССИЯ И СТРАТЕГИЯ ОБЩЕСТВА
Миссия ОАО «Казанькомпрессормаш» - сохранить позиции лидера отечественного компрессоростроения, стремиться соответствовать высоким мировым стандартам во взаимоотношениях с деловыми партнерами, инвесторами, сотрудниками, обществом, окружающей средой.

Стратегия ОАО «Казанькомпрессормаш» – сохранение и усиление рыночных позиции Общества за счет повышения конкурентоспособного уровня выпускаемой продукции путем:
· обеспечения долговременного устойчивого превосходства над конкурентами за счет активного использования инноваций в производстве;

· организации эффективного менеджмента за счет внедрения передовых информационных технологий;
· соблюдения деловой этики во взаимоотношениях с партнерами по бизнесу, с потребителями, с финансовыми и общественными институтами, рассматривая свою репутацию как один из наиболее весомых активов.
Основные факторы, обеспечивающие конкурентное преимущество:
· Общество является единственным Российским производителем высокоэффективных многовальных центробежных компрессоров, создаваемых по мультипликаторной схеме;

· Общество имеет тесную интеграцию с мощной научно-технической базой ЗАО «НИИтурбокомпрессор», что позволяет в максимально короткие сроки спроектировать и изготовить новую технику, отвечающую принципам надежности и экономичности при эксплуатации;

· Общество может реализовать самые сложные технические решения с привлечением специалистов соответствующих кафедр КГТУ (КХТИ) и КНИТУ (КАИ) г.Казани;

· Общество может проводить испытания изготовленных изделий новой техники на одной из крупнейшей в РФ испытательной станции при непосредственном участии представителей разработчика и заказчика;

· Общество обеспечивает гарантийное и послегарантийное обслуживание за счёт наличия в структуре сервисных служб, занимающихся шефмонтажными и сервисными работами на местах установок оборудования;

· Общество имеет высококвалифицированный персонал и возможность системного повышения квалификации специалистов различных уровней.
· Общество имеет возможность наращивать конкурентное преимущество при помощи иных факторов.

1.3 МЕНЕДЖЕРЫ УПРАВЛЕНИЯ ОБЩЕСТВА
	№ п/п 
	Должность
	Ф.И.О.
	Год рождения
	Образование
	Телефон 

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Управляющий директор
	Ибрагимов

Евгений 

Рашитович
	1960г.
	КАИ, Академия 
народного хозяйства  при Правительстве РФ
	291-79-21



	2
	Первый заместитель
управляющего директора
	Баткис

Григорий
Семенович
	1945г.
	КХТИ
	291-79-21

	3
	Заместитель управляющего директора по техническому развитию –

 главный инженер
	Гиматдинов
Рафик
Ханифович
	1955г.
	КХТИ, КАИ
	291-79-70,


	4
	Заместитель управляющего директора - директор по экономике и финансам 
	Леонтьев
Михаил

Александрович
	1957г.
	Ленинградский
финансово-экономический
институт
	291-79-75

	5
	Заместитель управляющего директора по производству 
	Петров 
Александр 
Михайлович
	1957г.
	КХТИ, Академия 
народного хозяйства при Правительстве РФ
	291-79-62

	6
	Заместитель управляющего директора по маркетингу 


	Еранов
Андрей

Павлович
	1967г.
	КАИ
	291-79-51

	7
	Заместитель управляющего директора по качеству
	Мухаметзянов
 Ильяс

Исмагилович
	1957г.
	КХТИ
	291-78-71

	8
	Заместитель управляющего директора по закупкам
	Олейник 

Юрий

Михайлович
	1973г.
	КХТИ, КГУ
	291-79-72

	9
	Заместитель управляющего директора по реализации крупных проектов
	Ответчиков 
Валерий

Николаевич
	1962г.
	Московский институт народного хозяйства, Высшая экономическая школа в Праге
	291-79-50

	10
	Заместитель управляющего директора по безопасности
	Халиков

Валерий

Вакильевич
	1958г.
	КФЭИ, КГУ
	291-79-31

	11
	Заместитель управляющего директора по персоналу и социальным вопросам
	Христофоров 
Александр
Михайлович
	1952г.
	КХТИ
	291-78-21

	12
	Заместитель управляющего директора по информационным технологиям
	Большов 

Владимир 

Иванович
	1974г.
	МГТУ, всероссийский заочный финансово-экономический институт
	291-79-10

	13
	Главный бухгалтер
	Агапитова
Татьяна 

Владимировна
	1971г.
	Марийский политехнический институт
	291-79-78


1.4. ИСТОРИЯ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА 

Казанский компрессорный завод (ОАО «Казанькомпрессормаш») основан по инициативе Нобелевского лауреата академика П.Л.Капицы с целью выпуска поршневых кислородных компрессоров для перевооружения металлургической промышленности.

Первый поршневой компрессор 2РК-1,5/220 для сжатия кислорода был выпущен 17 июля 1951 года, эта дата считается днем основания завода. С 1951 года по 1973 год завод выпускал поршневые компрессоры. 
Целый ряд производств в народном хозяйстве Советского Союза были модернизированы или созданы вновь благодаря использованию компрессоров и холодильных турбомашин казанского производства. Это, в частности, черная и цветная металлургия, химия и нефтехимия, добыча нефти и газа и их переработка, горнорудная, легкая промышленность, рыболовецкий флот, зрелищные и административные здания и др.

В 80-е и 90-е годы на заводе продолжилось освоение новых центробежных компрессоров и турбохолодильных агрегатов для нефтегазового комплекса, химической промышленности и металлургических комбинатов страны.

В июне 1996 года на ОАО «Казанькомпрессормаш», имеющим признаки банкротства, произошла смена руководства и на должность генерального директора был назначен Хисамеев И.Г. – доктор технических наук - генеральный директор ЗАО «НИИтурбокомпрессор» - отраслевой  институт в области компрессоростроения.
Новая команда высококвалифицированных менеджеров во главе с генеральным директором ОАО «Казанькомпрессормаш» -  Хисамеевым И.Г., выбрав инновационный путь развития, смогла организовать производство наукоемкой, востребованной на рынках компрессоростроения продукции и обеспечить конкурентоспособность Общества в сложных, нестабильных условиях хозяйствования. 

В становлении и повышении устойчивого финансового состояния Общества  можно выделить следующие этапы развития, основанные на стратегических целях и задачах:

1этап/факт: с 1996г. до 2000г. реализация «Плана Финансово-экономического оздоровления ОАО «Казанькомпрессормаш» - выход Общества из кризисного состояния, восстановление платёжеспособности.

Успешно пройдя сложный период перестройки, Общество к 2001 году достигло стабильности, полной финансовой самодостаточности.

2 этап/факт: с 2001г. по 2005г. реализация «Стратегической программы экономического и социального развития ОАО «Казанькомпрессормаш» на 2001-2005гг.»: - стабилизация финансово-экономического положения Общества за счет технического и социального развития Общества. 

В итоге реализации Программы Общество вышло на полное самофинансирование, в том числе  за счет внедрения эффективной системы бюджетного планирования, обеспечивающей сбалансированное, самодостаточное развитие.

3 этап/факт: с 2006г. по 2010г. реализация «Стратегической программы инновационного развития ОАО «Казанькомпрессормаш» на 2006-2010гг.»: - обеспечение устойчивого конкурентоспособного развития за счёт  создания и освоения новшеств и инноваций. 
В результате реализации этой Программы Общество практически на 100% перешло на выпуск крупногабаритной, наукоемкой, высокотехнологичной техники по индивидуальным заказам, увеличив долю новой техники в товарном выпуске с 60% в 2005 году до 80% в 2010 году. На фоне тотального падения промышленного производства в РФ и РТ  в период финансового мирового кризиса, Общество обеспечило положительную динамику роста по всем основным технико-экономическим показателям деятельности
4 этап/план: с 2011г. по 2015г. реализация «Стратегической программы инновационного развития ОАО «Казанькомпрессормаш» на 2011-2015гг.»: - сохранение и укрепление рыночных позиций Общества за счет повышения конкурентоспособного уровня выпускаемой продукции. 

В настоящее время идёт процесс интеграции ОАО "Казанькомпрессормаш" в бизнес и систему управления крупной холдинговой компании «Группа ГМС», согласование и встречная настройка основных бизнес-процессов, в ходе которой Общество стремится использовать все лучшие практики, которые наработаны каждой из сторон. При этом большое внимание уделяется развитию информационных технологий, а также внедрению системы управленческой и финансовой отчётности по международным стандартам (МСФО).
Группа «ГМС» имеет амбициозную стратегию развития ОАО "Казанькомпрессормаш", которая включает в себя существенное увеличение продаж и доли рынка сбыта компрессорного оборудования в России, техническое перевооружение предприятия и расширение линейки выпускаемого оборудования с преобладанием интегрированных решений и комплексных проектов. В Управляющей компании создано специальное подразделение - Бизнес-единица "ГМС Компрессоры", которое обеспечивает разработку детальных функциональных стратегий и оптимизацию бизнес-процессов по всем направлениям деятельности Общества: маркетинг и продажи, финансы, продуктовое развитие, технологическое развитие, закупки и др.
1.5. ОСНОВНЫЕ ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОАО «КАЗАНЬКОМПРЕССОРМАШ» ЗА 2011-2012г.г.

	Показатели
	Ед.
изм.
	2011г. факт
	2012г. факт
	Темп роста

	Товарная продукция в действ. ценах
	т.руб.
	3 002 920
	2 136 170
	71,1%

	Индекс промышленного производства
	%
	108,8
	67,6
	х

	Инновационная продукция
	т.руб.
	2 343 289
	1 599 766
	68,3%

	 - доля в ТП
	%
	78,0
	74,9
	х

	Затраты по энергоресурсам, в т.ч.:
	 
	 
	 
	 

	Потребление электроэнергии на собств. нужды
	т.кВт.ч.
	22 783
	23 683
	104,0%

	Затраты по электроэнергии на собств. нужды
	т.руб.
	47 997
	45 895
	95,6%

	Потребление природного газа
	т.куб.м.
	9 359
	9 012
	96,3%

	Затраты на газ
	т.руб.
	33 805
	33 930
	100,4%

	Реализация продукции по АО
	т.руб.
	2 801 648
	2 157 414
	77,0%

	Прибыль балансовая
	т.руб.
	190 053
	12 632
	6,6%

	Рентабельность балансовой прибыли
	%
	6,8
	0,6
	х

	Чистая прибыль
	т.руб.
	132 812
	9 119
	6,9%

	Рентабельность чистой прибыли
	%
	4,7
	0,4
	х

	Капитальные вложения
	т.руб.
	63 875
	61 123
	95,7%

	Чистые активы
	т.руб.
	965 703
	924 767
	95,8%

	Фонд оплаты труда
	т.руб.
	622 094
	643 987
	103,5%

	Численность, всего
	чел.
	2 350
	2 370
	100,9%

	Численность ППП в т.ч.
	чел.
	2 239
	2 258
	100,8%

	основные рабочие
	чел.
	567
	598
	105,5%

	вспомогательные
	чел.
	897
	884
	98,6%


	служащие
	чел.
	775
	776
	100,1%

	Непром. группа
	чел.
	111
	112
	100,9%

	Средняя зарплата всего персонала
	руб.
	22 060
	22 644
	102,6%

	ППП
	руб.
	22 311
	22 997
	103,1%

	Выработка на 1 работника
	тыс.руб. в мес.
	106,5
	75,1
	70,5%

	Дебиторская  задолженность
	т.руб.
	287 000
	372 736
	129,9%

	Кредиторская задолженность
	т.руб.
	1 647 913
	1 058 221
	64,2%

	в т. ч. авансы и предоплата
	т.руб.
	1 283 040
	667 524
	52,0%

	Налоги начисленные
	т.руб.
	550 751
	475 925
	86,4%

	 - бюджет РФ
	т.руб.
	350 883
	335 073
	95,5%

	 - бюджет РТ
	т.руб.
	153 428
	90 986
	59,3%

	 - местный бюджет
	т.руб.
	46 440
	49 866
	107,4%


1.6. КАЛЕНДАРЬ ОСНОВНЫХ СОБЫТИЙ 2012 ГОДА

Февраль: За достижение значительных результатов в области качества продукции и услуг, обеспечение безопасности, а также за внедрение высокоэффективных методов управления качеством ОАО «Казанькомпессормаш» присуждено звание «Дипломанта» премии Правительства РТ за качество 2011 года. 
ОАО «Казанькомпрессормаш» стало Лауреатом ежегодного конкурса «Энергопартнер – 2011» в номинации «Крупные промышленные предприятия».

Март: ОАО "Казанькомпрессормаш" в классе "Крупные предприятия" заняло   1 место в рейтинге согласно профилирующему ОКВЭД "29.12.3" - "Производство воздушных и вакуумных насосов; производство воздушных и газовых компрессоров" среди предприятий всех форм собственности со 100%-ным российским капиталом, завершившими отчетный период с прибылью.
На конференции трудового коллектива ОАО «Казанькомпрессормаш» утвержден Коллективный договор на 2012-2013г.г.

Апрель: Решением Годового общего собрания акционеров ОАО «Казанькомпрессормаш» утвержден годовой отчет за 2011 год, годовая бухгалтерская отчетность за 2011 год, распределена чистая прибыль, полученная по итогам 2011 года и избран новый состав Совета директоров Общества.
Май: ОАО «Казанькомпрессормаш» заняло первое место в международном рейтинге предприятий - лидеров экономики России «Лига лучших 2012» по профилирующему виду экономической деятельности.

Распоряжением Кабинета Министров РТ от 29.05.2012г. № 883-р ОАО "Казанькомпрессормаш" включено в перечень крупных, экономически и социально значимых предприятий и организаций, осуществляющих свою деятельность на территории Республики Татарстан, на 2012 год.
Июнь: В рамках развития инновационного и технологического сотрудничества между Исламской Республикой Иран и Республикой Татарстан Общество посетили две делегации из Ирана. 
Июль: Инженеры – технологи ОАО «Казанькомпрессормаш» приняли участие во II международном молодежном промышленном форуме «Инженеры будущего- 2012».
Август: Федеральным агентством по техническому регулированию и метрологии ООО "Поволжский сертификационный учебно-методический центр" выдан сертификат соответствия интегрированной системы менеджмента ОАО "Казанькомпрессормаш" требованиям ИСО 9001:2008, ИСО 14001:2004, OHSAS 18001:2007 применительно к проектированию, разработке, производству, поставке и обслуживанию воздушных и газовых компрессоров, холодильных установок и турбодетандерных агрегатов.
Сентябрь: Решением внеочередного общего собрания акционеров (протокол б/н от 21.09.2012г.) полномочия единоличного исполнительного органа переданы Управляющей организации - Обществу с ограниченной ответственностью "Управляющая компания "Группа ГМС" г. Москва. Избран новый состав Совета директоров Общества.
Октябрь: В соответствии с решением общего собрания членов Ассоциации производителей газоперекачивающего оборудования» ОАО «Казанькомпрессормаш» стал членом этой Ассоциации.
Ноябрь: 28.11.2012г. (протокол № 7) на заседании совета директоров Общества принято решение: Открыть представительство ОАО «Казанькомпрессормаш» в Украине по адресу: Украина, 40011, г.Сумы,  пл. Привокзальная, д. 1.
На республиканском конкурсе профессионального мастерства «Лучший по профессии» 3 работника ОАО «Казанькомпрессормаш» заняли первые призовые места по профессиям сварщики и токарь.
Декабрь: ОАО «Казанькомпрессормаш» присуждено звание лауреата конкурса «Лучшие товары и услуги Республики Татарстан 2012» в номинации «Продукция производственно-технического назначения» за создание высокоэффективного турбоприводного компрессорного агрегата 66ГЦ-1162/1,3-38 ГТУ для компримирования низконапорного попутного нефтяного газа.

2. ПОЛОЖЕНИЕ ОБЩЕСТВА В ОТРАСЛИ
Компрессоростроение является одной из важнейших отраслей экономики Российской Федерации. Продукция, выпускаемая заводами отрасли, является основным оборудованием, определяющим работоспособность газовой, нефтяной, металлургической промышленности, нефтехимии и др. До 30% вырабатываемой в стране энергии затрачивается на привод компрессоров.

Сжимаемый компрессорными машинами общего назначения воздух является, наряду с электричеством и теплом, основным энергоносителем, обеспечивающим работу почти всех промышленных и сельскохозяйственных предприятий страны.

Компрессорная техника, выпускаемая предприятиями России, соответствует мировому уровню. В ней используются лучшие достижения отечественного компрессоростроения и наиболее удачные технические решения зарубежных производителей на основе закупленных лицензий.

Современный рынок компрессоров в России становится с каждым годом все более привлекательным как для российских, так и для иностранных компаний. Стабильная экономическая ситуация в стране, постоянно увеличивающийся спрос и стремительное развитие технологий обеспечивают неизменный рост рынка. Средний темп роста рынка компрессорного оборудования с 2011 года по 2016 год прогнозируется на уровне 17,8%.
Крупнейшим и наиболее прибыльным сегментом рынка является компрессорное оборудование для добычи и транспортировки нефти и газа, доля данного сегмента составляет около 76% от общей емкости рынка. Ожидается, что значительный рост продемонстрирует сегмент компрессорного оборудования для переработки газа;

Структура спроса на компрессоры в настоящее время выглядит следующим образом:

· компании, занимающиеся добычей нефти и ее переработкой, занимают один из самых крупных сегментов рынка и в основном отдают предпочтение компрессорам российского производства. При этом явного лидера в этой нише нет;

· компании, занимающиеся добычей и переработкой промышленных газов, выбирают компрессоры как российских, так и зарубежных производителей. Следует отметить, что доля импортной компрессорной техники с каждым годом увеличивается.
В среднесрочной перспективе ситуация на рынке компрессоростроения может усложнится с учетом следующих факторов:

· обострение конкуренции, как в результате вступления в ВТО, так и из-за активизации деятельности крупных иностранных компаний по созданию совместных предприятий на территории России;
· более высоких требований Заказчиков к соответствию цены и качества продукции, а также по срокам ее изготовления.
Основной проблемой российских компрессоростроителей остается довольно сильная конкуренция со стороны импортной техники. С вступлением России в ВТО без принятия дополнительных защитных мер от импорта, сложно будет сохранить положительную динамику производства российских компрессоростроителей.
ОАО "Казанькомпрессормаш" – сегодня стабильно работающее Общество, одно из крупнейших в России по производству центробежных, винтовых компрессоров и установок на их основе. Завод выпускает компрессоры для сжатия практически всех применяемых в промышленности газов: воздуха, кислорода, природного и попутного нефтяного газов, аммиака, фреона, хлора, гелия и др. 
В содружестве с научно-исследовательским и проектным институтом ЗАО «НИИтурбокомпрессор им.В.Б.Шнеппа» ОАО «Казанькомпрессормаш» создаются уникальные образцы компрессорной техники, соответствующие мировому уровню. Изготавливаемые на основе лицензии мирового лидера фирмы «Дрессер» (США) центробежные компрессоры, в том числе безмасляные на магнитных подшипниках, успешно эксплуатируются на объектах ОАО «Газпром», НК «Роснефть», ОАО «СИБУР», ОАО «Лукойл», ОАО «ТНК-ВР» и др. 

ОАО «Казанькомпрессормаш» является единственным Российским производителем высокоэффективных многовальных центробежных компрессоров, создаваемых по мультипликаторной схеме, а широкая номенклатура выпускаемых Обществом компрессоров обладает высоким потенциалом импортозамещения. 

В настоящее время продукция ОАО "Казанькомпрессормаш" занимает от 7 до 11% российского рынка в различных его сегментах по выпуску центробежных и винтовых компрессоров. Около 80% выпускаемой Обществом продукции составляет компрессорная техника единичного производства по индивидуальным требованиям заказчиков.
Выпускаемая ОАО «Казанькомпрессормаш» продукция, характеризуется следующими группами:

1) Центробежные компрессорные установки:

· центробежные агрегаты с газотурбинными приводами мощностью от 4 до 18 МВт;

· нагнетатели для газоперекачивающих агрегатов (ГПА), мощностью от 6 до 18 МВт и запасные части к ним, включая сменные проточные части (СПЧ) к ним; 

· установки на базе одновальных компрессоров с горизонтальным разъемом корпусов для различных газов, производительностью от 30 до 1 200 м3/мин, с конечным давлением от 0,25 (2,5) до 4,1 МПа (41 кгс/см2);

·  установки на базе одновальных компрессоров с вертикальным разъёмом корпусов для различных газов, производительностью от 17 до 600 м3/мин, с конечным давлением от 2 (20) до 46 МПа (460 кгс/см2);

· установки на базе многовальных компрессоров для сжатия различных газов, производительностью от 30 до 1 000 м3/мин, с конечным давлением от 0,15 (1,5) до 5,1 МПа (51 кгс/см2). 

2) Винтовые компрессорные установки:

· маслозаполненные, для сжатия различных газов производительностью от 2 до 100 м3/мин, с конечным давлением до 5,0 МПа (50 кгс/см2);

· сухого сжатия, производительностью от 10 до 200 м3/мин, с конечным давлением до 1,9 МПа (19,0 кгс/см2);

3) Холодильные агрегаты:

3.1. центробежные  агрегаты, работающие:

· на озонобезопасном хладоне, холодопроизводительностью от 650 до 9760 кВт; 

·  на пропане, холодопроизводительностью от 1800 до 6500 кВт; 

·  на аммиаке, холодопроизводительностью от 6000 до 10500 кВт;

·  на воздухе, холодопроизводительностью до 30 кВт;

3.2. винтовые агрегаты, работающие:

· на аммиаке холодопроизводительностью до 1 600 кВт;

· на озонобезопасном хладоне, холодопроизводительностью от 130 до 900 кВт.

1
Сбытовая политика Общества ориентирована на стратегических заказчиков продукции - крупных, нефтеперерабатывающих и нефтехимических предприятий, таких как ОАО «НК-Роснефть», ОАО «Лукойл», ОАО «ТНК-ВР», ОАО «Газпром», ОАО «Сибур Холдинг» и др.
Основными путями продвижения продукции остаются прямые договоры с заказчиками. В то же время развивается дилерская сеть, в которую входят фирмы, зарекомендовавшие себя как эффективные торговые партнеры. 
	Объемы продаж по рынкам сбыта за 2012 год

	рынок
	регион.
	Объем продаж (тыс.руб.)
	Доля в общем объеме

	I. Внутренний рынок
	Российская Федерация
	1 934 811 
	89,7%

	
	в т.ч. Республика Татарстан
	128 004 
	5,9%

	II.Зарубежье
	Казахстан, Беларусь, Украина, Узбекистан, Болгария, Индия 
	222 603 
	10,3%

	ВСЕГО
	2 157 414 
	100,0%


Внутренний российский рынок в 2012 году характеризовался растущим спросом на винтовые компрессоры типа ТАКАТ для утилизации попутных нефтяных газов, что определялось повышением экологических требований и соответствии продукции ОАО «Казанькомпрессормаш» этим требованиям.
Основными потребителями компрессорной техники Общества в 2012 году были нефтеперерабатывающие и нефтегазодобывающие предприятия: ОАО «Газпром», ОАО «СибурТюменьГаз», ОАО «НК «Роснефть»: доля в объеме поставок составила 85%.
Работа с конечными потребителями компрессорной техники в Болгарии, Казахстане позволила увеличить объем экспортных продаж по сравнению с 2011 годом в 14,5 раз. Доля экспорта составила 10,3%.
В целях расширения экспортных поставок, Обществом осуществляются следующие мероприятия:

· работа с дилерами по закреплению связи с предприятиями на рынках Украины, Болгарии, Казахстана, Узбекистана и Прибалтийских стран;
· участие в тендерах и конкурсах на поставку оборудования для предприятий нефтегазовой промышленности стран республик Беларусь, Узбекистана, Ирана.
Интеграция ОАО «Казанькомпрессормаш» с Группой ГМС позволит увеличить долю присутствия Общества на рынках основной продукции и приумножить прибыль Общества.
3. ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА
3.1. ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ОБЩЕСТВА
В 2012 году произошло снижение динамики производства. Вместо запланированных 3,4 млрд.руб., объемов товарной и реализованной продукции выполнено на 2,1 млрд. руб. При этом индекс промышленного производства составил 67,6% (снижение на 32,4%).
	№ п/п
	Наименование

показателя
	ед. изм.
	2011 год

факт
	2012 год

факт
	Темп

роста

	1.
	Товарная продукция
	млн.руб.
	3 002,9
	2 136,2
	71,1%

	2.
	Индекс промышленного производства
	%
	108,8%
	67,6%
	х

	3.
	Реализованная продукция
	млн.руб.
	2 801,6
	2 157,4
	77, 0%

	4.
	Чистая прибыль
	млн.руб.
	132,8
	9,1
	6,9%
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Причиной снижения объемов производства является снижение в конце 2011 года инвестиционной активности основных заказчиков – предприятий нефтяной и нефтеперерабатывающей отраслей, специализирующих на закупках крупных компрессорных станций.

За последние 3-4 года основной прирост объемов производства Общества обеспечивался за счет выпуска крупногабаритной компрессорной техники с ГТУ. Доля таких изделий доходила до 50-60% годового объема, при этом доля сторонних работ в договорах доходила до 70%.

«Традиционная» компрессорная техника (без работ, заказываемых на стороне), с учетом возможностей производства, может обеспечить годовой выпуск продукции не более 2 млрд.руб. 

При планировании производственной программы 2012 года прорабатывались ряд аналогичных договоров с началом работ в первой половине 2012 года, но по ряду причин заключение договоров было перенесено на второе полугодие 2012 года.
Из наиболее крупных проектов, реализованных в 2012 году, были договоры для:

· ООО"РН-Юганскнефтегаз" на поставку 12 единиц компрессорных установок ТАКАТ;

· ОАО "СибурТюменьГаз" – центробежного компрессора с газотурбинным приводом 6ГЦ2-375/4-77 ГТУ;

· "Лукойл Нефтохим Бургас" АД (республика Болгария) – винтового компрессора сухого сжатия 96ГВ-285/19С У2.
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Технологическая загруженность производственных мощностей Общества в 2012 году составила 65,8%.

В 2012 году произошла интеграция Общества в бизнес и структуру Группы ГМС.

Группа ГМС имеет по отношению к ОАО «Казанькомпрессормаш» амбициозную стратегию развития, которая включает в себя существенное увеличение продаж и доли рынка компрессорного оборудования в России.
Производственная кооперация между ОАО «Казанькомпрессормаш» и профильными машиностроительными предприятиями Группы позволит в полной мере использовать конкурентные преимущества Общества. 
3.2. ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ОБЩЕСТВА

В современных условиях хозяйствования формирование портфеля заказов ОАО «Казанькомпрессормаш» осуществляется в рамках постоянно изменяющихся условий, что обуславливает необходимость непрерывного совершенствования программ инновационной деятельности.

Для успешного управления инновационной деятельностью используются возможности единого руководства ЗАО "НИИтурбокомпрессор им. В.Б. Шнеппа", как организации, решающей фундаментальные и прикладные вопросы компрессоростроения, и ОАО "Казанькомпрессормаш", как предприятия, имеющего мощную производственно-технологическую базу для реализации научно-исследовательских и проектных работ. 
Инновационная деятельность Общества направлена на освоение и выпуск единичной высокотехнологичной продукции под конкретного заказчика с применением передовых технологий и форм управления.
О новой технике

В 2012 году по проектам, разработанным ЗАО «НИИтурбокомпрессор им. В.Б. Шнеппа», освоено новой техники на сумму 1,6 млрд.руб., доля которой в товарной продукции составила 74,9%.
Изготовлены следующие изделия новой техники:

1. Компрессорная установка 42ГЦ2-275/1,9-18 УХЛ4 (1шт.) - предназначена для сжатия углеводородного газа в составе технологической линии каталитического крекинга вакуумного газойля.

Заказчик: ОАО «Сызранский НПЗ».
2. Модернизация сменной проточной части СПЧ-16/30-3,0МУ УХЛ3.1 (4шт.) - предназначена для работы в составе корпуса нагнетателя НЦ-16/56-1,7, в связи с адаптацией к изменившимся условиям компримирования газа.

Заказчик: ОАО «Газпром».
3. Компрессорная установка 4ГЦ1-146/1,5-13 УХЛ4 (2шт.) - предназначена для сжатия влажного углеводородного газа в составе установки FCC секции ГФУ комплекса каталитического крекинга. 

Заказчик: ОАО «Куйбышевский НПЗ».

4. Компрессорные установки Аэроком Н-42 / 9,2-11,2 УХЛ4 (1шт.), Аэроком Н-53 / 9,2-11,2 УХЛ4 (1 шт.) - предназначены для сжатия водородосодержащего газа. 

Заказчик: ОАО «Ангарская нефтехимическая компания».
5. Компрессорная установка 3ГЦ2-75/71-88 УХЛ4 (1шт.) - предназначена для сжатия рециркуляционного газа установки гидроочистки дизельного топлива.

Заказчик: ОАО «Ангарская нефтехимическая компания».
6. Компрессорная установка 4ГЦ2-218/3-18 УХЛ4 (2шт.) – предназначена для компримирования низконапорных сбросных газов на Сургутском заводе стабилизации конденсата.

Заказчик: ОАО «Газпром».
7. Корпус сжатия центробежный 4ГЦ2-184/13,5-76М1 УХЛ4 (2шт.) - предназначен для сжатия отбензиненого попутного нефтяного газа. Разработан для модернизации существующих компрессорных установок 4ГЦ2-109/18-76 для новых условий эксплуатации – увеличенного давления газа на входе и увеличенной производительности компрессорных установок.

Заказчик: ОАО «СибурТюменьГаз».

8. Компрессорная установка 3ГЦ2-34/40-55 УХЛ4 (1шт.) – предназначена для сжатия технологического газа.

Заказчик: ОАО «Салаватнефтеоргсинтез».

9. Комплект для модернизации компрессора центробежного 5ЦД-43/50-64 – предназначен для замены имеющейся проточной части компрессора 5ЦД-43/50-64 новой сменной проточной частью одновременно с установкой новой зубчатой пары в мультипликатор, а также замены щелевых масляных уплотнений на сухие газодинамические уплотнения.

Заказчик: АО «ПНХЗ» (Казахстан).
10. Компрессорная установка ТАКАТ 50.07 М4.1ХЛ1 (11шт.) - предназначена для компримирования попутного нефтяного газа. Представляет собой одноступенчатый маслозаполненный винтовой компрессор с системами жизнеобеспечения и системой автоматизации, которые размещены в отдельных контейнерах. 

Заказчик: ООО «РН-Юганскнефтегаз».
11. Компрессорная установка ТАКАТ-55.2,7-17М4ХЛ1 (5шт.) - предназначена для компримирования попутного нефтяного газа. КУ размещена в одном удлиненном блок – контейнере, состоящем из двух последовательно стыкуемых (торцевыми стенами) на месте эксплуатации транспортных блоков со всеми системами обеспечения нормальной работы, включая системы отопления, вентиляции, пожаротушения, контроля загазованности. 

Заказчик: ООО «РН-Юганскнефтегаз».
12. Компрессорная установка 96ГВ-285/19С У2 (1шт.) - предназначена для сжатия факельного газа на технологическом блоке АГФУ. КУ представляет собой двухступенчатую винтовую машину, выполненную в виде функциональных блоков, размещающихся в производственном помещении.

Заказчик: «Лукойл Нефтохим Бургас».

13. Компрессорная установка 75ГВ-90/1,4-12С УХЛ4 (3 шт.) - предназначена для сжатия отходящего газа низкого давления в установке гидроочистки дизельных топлив. КУ представляет собой двухступенчатую винтовую машину сухого сжатия, выполненную в виде законченных функциональных блоков, которые со всем технологическим оборудованием размещаются в закрытом отапливаемом помещении.

Заказчик: ОАО «Ангарская нефтехимическая компания».
14. Компрессорная установка ТАКАТ-18.4-16 ХЛ1 (2шт.) - предназначена для подачи газа на ПАЭС и обустройства Дулисьминского  НГКМ.

Заказчик: ООО «Дулисьми».

15. Компрессорная установка ТАКАТ-50(2).09 УХЛ1 (1шт.) - предназначена для сжатия попутного нефтяного газа. Состоит из двух блоков компрессорных с системами жизнеобеспечения, которые монтируются в единый блок–контейнер на месте эксплуатации, которые могут работать как одновременно, так и автономно друг от друга. 

Заказчик: ОАО «ТНК-ВР».

16. Компрессорная установка 7ГВ-50/1,4-9 УХЛ4 (2шт.) - предназначена для сжатия углеводородного газа.

Заказчик: ОАО «Уфаоргсинтез».

Об инновациях в технологии

В 2012 году внедрены следующие инновационные технологии:

1. Перевод рабочих колес центробежных компрессоров с 3-х звенного (сварно-паяного) на 2-х звенный (фрезерно-паяный) вариант с обработкой колес на новом 5-ти координатном обрабатывающем центре Hermle C40U (Германия), что позволило снизить трудоемкость обработки на 30% за счет исключения трудоемких промежуточных операций сварки (пайки) лопаток к основному диску, обеспечило снижение материалоемкости на 20%. 
2. Технология высокопроизводительной комплексной обработки корпусных деталей винтовых компрессоров на новом горизонтально-расточном станке с ЧПУ НВМ-4 (Тайвань). Внедрение технологии позволило снизить трудоемкость изготовления корпусных деталей винтовых компрессоров на 20% за счет сосредоточения операций сверления, растачивания точных отверстий, фрезерования, обработки фасонных поверхностей и резьб на одном станке и с одной установки, повысить точность обработки. Внедрение данной технологии при обработке блока цилиндров винтовых компрессорных установок позволило достичь снижения трудоемкости на 24 н/ч.
3. Технология обработки серийных деталей винтовых компрессоров на новых токарных станках с ЧПУ типа 16К20Ф3. Внедрение технологии позволило повысить производительность обработки на 20%, выйти на новый технологический уровень обработки серийных деталей. 
4. Технология термообработки деталей в новых камерных печах СНО-6.12.5/12. Особенности новых печей в применении современных, эффективных нагревательных и теплоизоляционных материалов, обеспечивающих минимальное время разогрева печи и высокую экономичность (потребляемая мощность 40кВт по сравнению с мощностью старых печей 85кВт). Экономический эффект от запуска одной печи составил 486 200руб.
5. Внедрение медькремнийхроммарганцевой лигатуры. Применение лигатуры позволило получать отливки с повышенным уровнем механических свойств на уровне Сч25. Кроме того, лигатура содержит 45-50% меди, что позволяет заменить медь при получении чугуна марки МСЧ20, АчС-1. 

В 2013 году планируется:

1. Внедрение технологии обработки входных направляющих аппаратов (ВНА), разъемных деталей на новом вертикальном токарном станке с ЧПУ VL-100С (Тайвань). За счет упрощения установки и выверки деталей, а также применения более высоких режимов резания, высокоэффективного режущего инструмента и эмульсии внедрение технологии обработки на данном станке позволит снизить трудоемкость обработки ВНА ориентировочно на 20%.
2. Внедрение технологии обработки роторов винтовых компрессоров на модернизированных токарных станках с ЧПУ типа 16К30Ф3, что позволит повысить производительность обработки на 10%, выйти на новый технологический уровень обработки роторов, даст возможность одному оператору обслуживать несколько станков.
3. Внедрение технологий обработки деталей винтовых компрессоров на высокоскоростном обрабатывающем центре ХНС-240 с ЧПУ, что позволит за счет использования двух установочных столов снизить время установки и выверки деталей, снизить трудоемкость их изготовления до 50% за счет высокоскоростной обработки и использования высокоэффективного режущего инструмента и эмульсии.
4. Внедрение технологии контроля с использованием лазерной системы Easy-Laser позволит повысить качество изготовления и снизить трудоемкость контроля деталей, повысит качество проверок оборудования на технологическую точность и снизит время простоя оборудования в процессе проверки. 
5. Внедрение технологии обработки цилиндров и комплексной обработки крышек центробежных компрессоров на новом токарно-карусельном обрабатывающем центре с фрезерной функцией Dorris Scharmann (Германия). Благодаря более жесткой конструкции и повышенному крутящему моменту появляется возможность применять более высокие режимы обработки и высокопроизводительный режущий инструмент. 
6. Внедрение технологий покрытия деталей защитной пастой при азотировании деталей взамен технологии нанесения жидкого стекла, а также внедрение защитной изоляционной ленты при гальванопокрытии. 
Об инновациях в системе управления

В современных условиях сокращение сроков разработки и изготовления новых изделий, повышение их качества, невозможно без внедрения современных информационных технологий в управлении производством. 

Вопросы внедрения информационных методов управления затратами и современных подходов к организации производства являются основными инструментами оптимизации себестоимости на современном этапе развития ОАО «Казанькомпрессормаш». Особенно интенсивно эта работа развернулась в Обществе в последние пять лет и реализуется по следующим направлениям:

- развертывание основных модулей ERP-системы;
Внедрены блоки:

· «Управление закупками» - позволяет диспетчировать процессы снабжения в режиме реального времени без создания излишних материальных запасов. Организация единой ценовой базы по всем приобретенным ТМЦ позволяет максимально эффективно осуществлять процедуру контроллинга с учетом динамики всей совокупности закупок предыдущих периодов, а также сопоставлять получаемый результат по себестоимости продукции с ценой реализации компрессорного оборудования.

· «Управление изготовлением продукции» - позволяет выявить «узкие» места и наличие избыточной мощности по рабочей силе способствуя более гибкому управлению процессом загрузки основных производственных рабочих. 
· «Нормирование затрат и ценообразование» - открывает возможность управления прямыми затратами производства в режиме реального времени.
Экономический эффект можно будет оценить после полного запуска системы.
- внедрение «Intermech» «Techcard»
Информационная система автоматизированной технологической подготовки производства на основе программного продукта компании «Intermech» «Techcard» находится на этапе внедрения. Данная система позволит отказаться от ручной разработки технологических процессов и маршрутов, нормирования трудоемкости изготовления компрессорного оборудования, расчета нормы расхода материалов, выявить «узкие» места по загрузке рабочих центров и станков. 

Интеграция систем Microsoft Dynamics Axapta и «Techcard» позволяет в режиме реального времени производить соответствующие корректировки графика изготовления компрессорного оборудования, норм расхода материалов, расчет необходимого количества рабочих и т.д.

-внедрение философии «Бережливого производства»
В целях сокращения материальных и трудовых затрат, сроков изготовления продукции, производственных и складских площадей, улучшения качества продукции, осуществляется внедрение на предприятии философии «Бережливого производства» в цехах основного производства с реализацией соответствующих мероприятий:

- внедрение системы 5S по графику, разработка графика внедрения по заводам в разрезе цехов. Данный метод организации производства внедрен в цехе №4 Завода центробежных компрессоров. На этапе обследования и внедрения инструментов «Бережливого производства» находятся цех №1 Завода винтовых компрессоров и цеха №18, 32 Завода центробежных компрессоров.

Перегруппировка станков по принципу создания потока ценности, утилизация металлолома и мусора, освобождение прохода между станками, расстановка мусорных контейнеров позволили в 2012 году высвободить 8% производственной площади.
Экономический эффект в 2012 году за счет

·  сокращения времени на переналадку оборудования и станков, поддержания рабочего места в чистоте, обеспечения рабочих заготовками и технологиями составил  700 тыс.руб.;

· сокращения подбора инструмента, расстановки стеллажей инструментов и приспособлений и своевременной сдачи неиспользуемого инструмента в инструментальную кладовую составил 350 тыс.руб.;

· снижения доли брака в производстве с 0,98% до 0,97% и введения графиков качества изготовления деталей составил 50 тыс.руб.;

· сокращения времени пролеживания деталей и организации изготовления, обработки приоритетных деталей составил 1 700 тыс.руб.;

- внедрение системы «Точно вовремя» в рамках внедрения ERP – системы.
- развитие системы рационализаторства с усилением материальной заинтересованности в зависимости от полученного результата. Экономический эффект за 2012 год составил более 220 тыс.руб.

- реализация неликвидов в 2012 году позволило получить доход около 1,4 млн. руб.

- реализация металлолома, экономический эффект которой составил 5,9 млн. руб.
Задачи на 2013 год в области инноваций в управление

· завершить развертывание основных модулей ERP-системы;
· продолжить внедрение инструментов «Бережливого производства» в цехах № 1, 18;
·  продолжить внедрение системы электронного документооборота на ОАО «Казанькомпрессормаш» и ЗАО «НИИтурбокомпрессор» с целью сокращения временных циклов работы с документами и создание единого документального пространства, полного контроля за регистрацией и движением документов и исполнительской дисциплиной (в 2013 году запланирована закупка программных продуктов и необходимого оборудования).
Реализация Обществом в перспективе поставленных задач в области инновационной деятельности позволит эффективно снизить издержки, нарастить объемы производства, расширить рынки сбыта и, как следствие, повысить эффективность предпринимательства.
3.3. ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ОБЩЕСТВА

Инвестиционная деятельность изначально представляет собой процесс обоснования и реализации наиболее эффективных форм вложений капитала, направленных на расширение экономического потенциала Общества.

Инвестиционная деятельность ОАО «Казанькомпрессормаш» заключается в создании оптимальных условий для повышения эффективности производства и снижения производственных затрат путем технического перевооружения производства.
Основные направления технического перевооружения Общества:

·  Оптимизация производственных мощностей с целью выстраивания современной полноценной технологической линии для обеспечения выполнения производственной программы в сжатые сроки с высоким качеством на всех этапах производственного процесса.

·  Приобретение нового высокотехнологичного оборудования, как универсального, так и оснащенного современными системами ЧПУ, с выведением из производства морально устаревшего и физически изношенного.

·  Модернизация и капитальный ремонт уникального дорогостоящего оборудования с целью восстановления геометрической точности и улучшения технических характеристик, направленная на замену электрооборудования и системы управления на соответствующие современному уровню. 
Капитальные вложения в основной капитал в 2012 году составили 61,1 млн. руб., что меньше на 2,7 млн. руб. (на 4,3%), чем за 2011 год. 
Структура капитальных вложений Общества за 2010-2012гг.
	№ п/п
	Наименование
	2010г.
	2011г.
	2012г.
	Темп 

роста, 2012/2011

	
	
	сумма, тыс.руб.
	сумма, тыс.руб.
	доля, %
	сумма, тыс.руб.
	доля, %
	

	Всего инвестиций 
в капитальные вложения 
в том числе
	51 011
	63 875
	100,0
	61 123
	100,0
	95,7%

	1.
	Здания и сооружения
	3 469
	11 094
	17,4
	22 449
	36,7
	в 2 раза

	2.
	Машины и
оборудование
	37 726
	48 950
	76,6
	36 356
	59,5
	74,3%

	3.
	Прочее
	9 816
	3 831
	6,0
	2 318
	3,8
	60,5%


Основной объем капитальных вложений Общества в 2012 году направлен на замену и модернизацию изношенного, морально устаревшего оборудования на более производительное, высокотехнологичное. 

По программе технического перевооружения было закуплено и модернизировано высокотехнологичного оборудования на 35,1 млн. руб. 
Приобретено 7 станков: токарно-карусельный VL-100C, станок для заточки сверл, точильно - шлифовальный ТШ-1 и ЗСВ-1, гориз.-расточной НВМ-4, металлографический отрезной ПОЛИЛАБ-Р-80А, ленточно-пильный Pegas 150х200, токарно-винторезный мод. 16К20НК.
Произведен капитальный ремонт горизонтально-фрезерного станка мод.6Б443Г, токарно-винторезного станка мод.16К30Ф323, координатно-расточного станка мод.24К40СФ4. Модернизация и капитальный ремонт позволяют добиться экономии капитальных вложений ориентировочно на 40-50% по сравнению с закупкой нового оборудования.
Техническое состояние и уровень эксплуатации основного и вспомогательного оборудования производственных цехов, зданий и сооружений в целом соответствует требованиям нормативно-технической документации в части своевременного проведения планово-предупредительных и капитальных ремонтов и поддержания работоспособности оборудования в пределах нормативных значений. 
Задачи на 2013 год в области технического перевооружения:

· Планируется направить на приобретение оборудования около 118 млн. руб., из них на технологическое оборудование более 91 млн. рублей.

· Приобретение токарно-карусельного обрабатывающего центра Dorries Scharmann для увеличения программы выпуска центробежных нагнетателей.
· Приобретение горизонтально-фрезерного станка с ЧПУ типа 6В444, который обеспечит выполнение программы выпуска центробежных машин и устранит узкое место при изготовлении диафрагм и рабочих колес.

· Капитальный ремонт вакуумной печи, используемой для пайки центробежных колес.

3.4. МЕНЕДЖМЕНТ В ОБЛАСТИ КАЧЕСТВА
Для успешного развития Общества, повышения его конкурентоспособности, вопросы обеспечения качества выпускаемой продукции является особенно актуальными.

На ОАО «Казанькомпрессормаш» внедрена и функционирует интегрированная систем менеджмента в области качества, промышленной безопасности, охраны труда и окружающей среды на соответствие международным стандартам системы менеджмента качества ISO 9001, экологического менеджмента ISO 14001 и  менеджмента в области профессиональной безопасности и охраны труда OHSAS 18001. 

В 2012 году Обществом был проведен анализ общего состояния функционирования интегрированной системы менеджмента, целью которого является обеспечение постоянной пригодности, достаточности и адекватности системы менеджмента, оценка результативности функционирования, определение возможностей улучшения деятельности Общества и потребности изменений в политике в области качества, экологии, охраны труда и технике безопасности. Внутренние аудиты системы менеджмента качества осуществлялись согласно утвержденного генеральным директором «Плана проведения внутренних аудитов» от 23.08.2012г. Аудитом было охвачено 11 подразделений, по результатам которых выявлено 95 несоответствий. Все выявленные несоответствия устранены в сроки, согласно корректирующих мероприятий.
В настоящее время в Обществе разработаны и внедрены более 50 документированных процедур, которые описывают процессы Менеджмента Качества. Все документированные процедуры своевременно актуализируются, а при необходимости разрабатываются новые.

В 2012 году мероприятия, в рамках Программы «Качество – 2012», направленные на стабилизацию и оптимизацию контроля технологических процессов и работы оборудования, улучшения качества выпускаемой продукции и снижения брака, выполнены. Объем продукции, принятой Отделом технического контроля с первого предъявления, составил 95,3%.
За отчетный год рекламации от потребителей продукции не поступали. Претензии по выявленным несоответствиям в 2012 году были устранены путем выезда к заказчику и заменой покупного оборудования. 

Качество продукции обеспечивается на всех стадиях производственного цикла в соответствии с требованиями конструкторской и технической документации. Подтверждением этого является присвоение в конце 2011 года звания Лауреата в номинации "Продукция производственно-технического назначения" за центробежную установку 4ГЦ2-318/2,4-29 УХЛ4 и дипломанта I степени за винтовую компрессорную установку ТАКАТ 64,09 М4 УХЛ1 в региональном конкурсе "Лучшие товары Республики Татарстан 2011" в рамках Программы «100 лучших товаров России». 
См. Приложение №1 

См. Приложение №2

ОАО «Казанькомпрессормаш» присуждено звание лауреата конкурса «Лучшие товары и услуги Республики Татарстан 2012» в номинации «Продукция производственно-технического назначения» за создание высокоэффективного турбоприводного компрессорного агрегата 66ГЦ-1162/1,3-38 ГТУ для компримирования низконапорного попутного нефтяного газа.

Агрегат 66ГЦ-1162/1,3-38 ГТУ предназначен для компримирования низконапорного ПНГ для дальнейшей его переработки на объекте Южно-Балыкский ГПК ОАО «СибурТюменьГаз». Производительность агрегата составляет 1389 м3/мин (за счет двухпоточной системы сжатия газа), давление газа на входе  - 1,3 кгс/см2, конечное давление – 38 кгс/см2. 
Планомерное ежемесячное проведение «летучего контроля» и анализа замечаний поступивших от заказчиков вынуждает Общество принимать оперативные меры по постоянному улучшению качества продукции и повышения результативности системы менеджмента.

В 2012 году наблюдается уменьшение распоряжений по гарантийным обязательствам. Самой распространенной причиной, по которой оформляются данные распоряжения, является конструкторская недоработка и увеличение количества некачественных материалов и покупных изделий, что требует проведение дополнительного анализа поставщиков.

Для обеспечения качества закупаемой продукции в Обществе установлен порядок взаимодействия с поставщиками. Процесс взаимодействия с поставщиками предусматривает оценку технических и организационных возможностей поставщика по обеспечению качества поставляемой продукции. Процесс закупок предусматривает осуществление выбора и оценки поставщика, анализ договоров и согласование их с поставщиками. 
Выполнение программы внедрения «Бережливое производство» во всех цехах позволило значительно повысить культуру производства, экологию и охрану труда, значительно уменьшить выбросы и сбросы вредных составляющих отходов производства, включить запланированные в цехах мероприятия по улучшению качества и результативности интегрированной системы менеджмента. 

См. Приложение №3
По результатам проведенного сертификационного аудита интегрированной системы менеджмента Федеральным агентством по техническому регулированию и метрологии - ООО "Поволжский сертификационный учебно-методический центр" - Обществу выдан Сертификат соответствия интегрированной системы менеджмента требованиям ИСО 9001:2008, ИСО 14001:2004, OHSAS 18001:2007 применительно к проектированию, разработке, производству, поставке и обслуживанию воздушных и газовых компрессоров, холодильных установок и турбодетандерных агрегатов.
Данный сертификат подтверждает эффективное внедрение, поддержание и совершенствование на ОАО «Казанькомпрессормаш» систем менеджмента качества, экологического менеджмента и менеджмента профессиональной безопасности и здоровья.
См. Приложение №4
В 2012 году за достижение значительных результатов в области качества продукции и услуг, обеспечения их безопасности, а также за внедрение высокоэффективных методов управления качеством ОАО "Казанькомпрессормаш" присуждено звание "Дипломант" премий Правительства РТ за качество 2011г.
Наличие интегрированной системы менеджмента в Обществе повышает конкурентоспособность выпускаемой продукции на международном рынке, свидетельствует о принадлежности компании к цивилизованному деловому миру и гарантирует заказчикам соблюдение требований международных стандартов, что особенно актуально для успешной работы в условиях вхождения в ВТО.

4. РЕЗУЛЬТАТЫ КОММЕРЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА 

Финансовые результаты
В 2012 году на фоне снижения объемов заказов большое внимание уделяется вопросам эффективности и снижению затрат производства. В составе стратегической Программы развития Общества до 2015 года, разработана и реализуется «Программа снижения себестоимости выпускаемой продукции на 2011-2015гг.», основные направления которой базируются на рациональности и ресурсосбережении.

В качестве ключевых направлений ресурсосбережения определены следующие сферы деятельности Общества: маркетинг, управление, конструкторско-технологическая подготовка производства, основное и вспомогательное производство. 
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Итоги реализации Программы снижения 

себестоимости за 2012г.

В социально-трудовой 

сфере; 

54 308 тыс.руб.  

В сфере основного и 

вспомогат. производств;               

20 948 тыс.руб. 

В сфере конструкторско - 

технологической подготовки 

производства;                                    

2 900 тыс.руб. 

Бережливое  производство;               

7 429 тыс.руб. 


В целом, в результате реализации этих мероприятий, себестоимость реализованной продукции Общества за 2012 год снизилась на 85,6 млн. руб. и составила 95 копеек на 1 рубль выручки. Это позволило завершить финансовый отчетный год без убытков.
Основные показатели отчета о прибылях и убытках
	№п/п
	Наименование
	2012г.
	2011г.
	Темп 
роста (%)

	1
	Выручка, тыс.руб.
	2 157 414
	2 801 648
	77,0

	2
	Прибыль от продаж, тыс.руб.
	97 918
	280 619
	34,9

	3
	Рентабельность, %
	4,5
	10,0
	-5,5

	4
	Балансовая прибыль, тыс.руб.
	12 632
	190 053
	6,6

	5
	Рентабельность балансовой прибыли, %
	0,6
	6,8
	-6,2

	6
	Чистая прибыль
	9 119
	132 812
	6,9

	7
	Рентабельность чистой прибыли, %
	0,4
	4,7
	-4,3

	8
	EBITDA, тыс.руб.
	133 657
	312 939
	42,7

	9
	Маржа EBITDA, %
	6,2
	11,2
	-5,0
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Финансовые показатели

Действующая система бюджетного планирования Общества позволяет оперативно реагировать на изменения внешней среды и контролировать выполнение среднесрочных целей. 

Особенностью посткризисного периода в условиях развития для Общества – стали постоянно выдвигающиеся жесткие требования к ведению бизнеса. При заключении новых договоров на поставку продукции в 2012-2013гг., Общество столкнулось с проблемой получения авансов для финансирования текущей хозяйственной деятельности в виду перехода основных заказчиков на расчеты за продукцию «по факту поставки». Учитывая длительный цикл изготовления выпускаемой продукции (более 12 месяцев), эти условия увеличили финансовые риски Общества и его зависимость от  кредитных заимствований. 

Кредитный оборот в целом по 2012 году составил 1,3 млрд.руб. (рост на 41% против 2011 года), при этом проценты по ним составили 28,4 млн.руб. (рост в более чем в 2 раза). На конец года кредитная задолженность составила 420 млн.руб., против 220 млн.руб. в 2011 году.
Финансовая оценка деятельности ОАО «Казанькомпрессормаш»
по структуре баланса Общества на 31.12.2012г.

	Ликвидность баланса

	Наименование
	на 01.01.12
	на 01.01.13
	изменение

	
	
	
	абс. (+/-)
	относит.(%)

	Актив
	 
	 
	
	 

	1. Наиболее ликвидные активы (А1)
	174 151
	76  938
	-97  213
	-55,8

	2. Быстрореализуемые активы (А2)
	251 291
	344 146
	92  855
	37,0

	3. Медленнореализуемые активы (А3)
	1 991 958
	1 713 248
	-278 710
	-14,0

	4. Труднореализуемые активы (А4)
	490 686
	554 298
	63  612
	13,0

	Пассив
	 
	 
	 
	 

	1.Наиболее срочные обязательства (П1)
	1 647 913
	1 058 221
	-589 692
	-35,8

	2.Краткосрочные пассивы (П2)
	287 891
	170 549
	-117 342
	-40,8

	3.Долгосрочные пассивы (П3)
	6 579
	535 093
	528  514
	в 80 раз

	4.Постоянные пассивы (П4)
	965 703
	924 767
	-40 936
	-4,2

	Ликвидность баланса
	
	
	
	

	А1>=П1 (положительное)
	-1 473 762
	-981 283
	492  479
	-33,4

	А2>=П2 (положительное)
	-36 600
	173 597
	210 197
	х

	А3>=П3 (положительное)
	1 985 379
	1 178 155
	-807 224
	-40,7

	А4<=П4 (отрицательное)
	-475 017
	-370 469
	104 548
	-22,0


Структура активов Общества за 2012 год, с точки зрения ликвидности улучшилась, за счет роста быстрореализуемых активов (дебиторская задолженность по покупателям и заказчикам) на 92,8 млн.руб. и уменьшения краткосрочных пассивов (авансы от покупателей и заказчиков) на 117 млн.руб. 

Показатели имущественного положения Общества
	Показатель
	на 01.01.12г.
	на 01.01.13г.
	Тенденция

	Сумма хозяйственных средств (активы)
	2 908 086
	2 688 630
	незначительное снижение

	Стоимость основных средств 
	432 532
	431 546
	

	Доля активной части основных средств в общей стоимости основных средств 
	0,51
	0,53
	рост на 0,02

	Коэффициент износа основных средств 
	0,44
	0,46
	рост на 0,02

	Коэффициент обновления основных средств
	0,12
	0,05
	снижение на 0,07

	Коэффициент выбытия основных средств
	0,01
	0,02
	рост на 0,01

	Фондоотдача
	6,95
	4,99
	снижение на 1,96


Сумма хозяйственных средств, находящихся в распоряжении предприятия, уменьшилась за счет сокращения заказов на 219,5 млн.руб., или на 8%, что характеризует о снижении деловой активности Общества.

Отрицательная динамика показателя фондоотдачи также свидетельствует о снижение эффективности использования основных средств.

Динамика показателей ликвидности (платежеспособности)
	Показатель
	Алгоритм расчета
	реком. значение
	на 01.01.12г.
	на 01.01.13г.
	Тенденция

	Коэффициент текущей (общей) ликвидности
	Общая сумма ликвидных обор. средств / Кратк.обязательства
	> 1,5-2,0
	1,25
	1,73
	рост на 0,48

	Чистые оборотные активы (капитал)
	Общая сумма ликвидных обор. средств - Кратк.обязательства
	-
	481 191
	902 778
	+ 421,6 млн.руб.

	Собственные оборотные средства
	Капитал и резервы - Внеоборотные активы 
	-
	475 017
	370 469
	снижение на 22%

	Излишек (+) или недостаток (-) СОС для покрытия запасов и дебиторской задолженности
	Собственные обор. средства - Запасы, не прокредитованные банком
	-
	107 177
	-463 387 
	снижение 


В отчетном году Общество испытывало дефицит в собственных оборотных средствах. Финансирование прироста оборотного капитала осуществлялось на 100% за счет привлеченных долгосрочных кредитов банка. 

Коэффициент текущей (общей) ликвидности выдержан в пределах рекомендуемых значений и имеет положительную динамику. 

Показатели финансовой устойчивости
	Показатель
	Алгоритм расчета
	реком. значение
	на 01.01.12г.
	на 01.01.13г.
	Тенденция

	Коэффициент капитализации
	Заемный капитал / Собственный капитал
	< 1,5
	2,01
	1,91
	снижение

	Коэффициент финансовой независимости
	Собственный капитал / Валюта баланса
	> 0,4
	0,33
	0,34
	рост

	Коэффициент финансирования
	Собственный капитал / Заемный капитал
	> 0,7
	0,50
	0,52
	рост

	Коэффициент финансовой устойчивости
	(Собственный капитал/ Долгосроч. обязательства) / Валюта баланса
	> 0,6
	0,33
	0,54
	рост


В целом показатели оценки финансовой устойчивости Общества за отчетный год имеют положительную динамику, при этом их значения сложились ниже рекомендуемых. 

Специфика Общества, имеющего длительный производственный цикл изготовления, обуславливает наличие значительного оборотного капитала (79,4% в валюте баланса), финансируемого в основном за счет средств заказчиков или привлеченных кредитов банка.

По состоянию на 01.01.2013г. Общество имеет большую кредиторскую задолженность - 39% в валюте баланса. Из них  в виде авансов и предоплаты за готовую продукцию – 63,1%.
Показатели деловой активности (оборачиваемости)
	Показатель
	Алгоритм расчета
	2011г.
	2012г.
	Тенденция

	Период оборота собственного капитала (дни)
	365 * (Средняя стоимость собственного капитала / Выручка )
	120,31
	159,92
	замедление

	Период оборота оборотных активов (дни)
	365 * (Среднегодовая стоимость оборотных активов / Выручка)
	268,25
	385,04
	замедление

	Период оборота дебиторской задолженности (дни)
	365 * (Средний размер дебиторской задолженности / Выручка)
	33,82
	55,81
	замедление

	Период оборота кредиторской задолженности (дни)
	365 * (Средний размер кредиторской задолженности / Выручка)
	183,29
	228,92
	замедление


На фоне снижения объемов производства снизились показатели деловой активности Общества.

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности не превышает коэффициента оборачиваемости дебиторской задолженности, что свидетельствует о сбалансированности в управлении денежными потоками.
В целом за отчетный год ОАО «Казанькомпрессормаш» имело сложности в финансовом обеспечении. За счет проведения руководством Общества взвешенной финансово-экономической политики, Общество обеспечивало в 2012 году сбалансированное развитие. 

Налоги и платежи
ОАО «Казанькомпрессормаш» производит исчисление и уплату налогов и сборов в порядке и сроки, установленные законодательством о налогах и сборах Российской Федерации. По сумме налоговых платежей в бюджеты различных уровней Общество является одним из крупных налогоплательщиков.
В 2012 году объем начисленных налогов во все уровни бюджетов составил 475,9 млн.руб. Из них в бюджет РФ – 335 млн.руб. (71%); в Консолидированный бюджет Республики Татарстан – 140,8 млн.руб. (29%).
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В отчетном году значительно возросла налоговая нагрузка. Ее доля от выручки Общества составила 22,8% против 20,4% в 2011 году, в т.ч. за счет роста налоговой базы по страховым взносам (на 8%) на фоне снижения выручки против 2011 года на 23%.
ОАО «Казанькомпрессормаш» полностью и своевременно выполнило свои обязательства перед бюджетом по налогам и сборам.

5. КОРПОРАТИВНАЯ И СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕСТВЕННОСТЬ
5.1. ПРОМЫШЛЕННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ, ОХРАНА ТРУДА И  ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ
Промышленная безопасность и охрана труда

Одним из приоритетов деятельности ОАО "Казанькомпрессормаш" является обеспечение промышленной безопасности и охраны труда работников Общества, соответствующие требованиям, установленным в отношении здоровья и безопасности жизнедеятельности человека.

Руководство Общества последовательно стремится обеспечить:

· безопасные условия труда для персонала и эргономичную организацию рабочих мест;

· функциональной и качественной специальной одеждой и обувью, средствами индивидуальной защиты всех работников, занятых на производстве в соответствии с Типовыми отраслевыми нормами;

· чистой питьевой водой и качественным горячим питанием работников;

· необходимыми санитарно-гигиеническими и бытовыми условиями на рабочих местах;
· получение молочных продуктов на местах, имеющих вредное производство;
· проведение ежегодных профилактических медицинских осмотров работников, занятых во вредных условиях труда.

Ежегодно на постоянной основе Общество проводит целенаправленную работу по созданию здоровых и безопасных условий труда работающих и предупреждению производственного травматизма и профессиональных заболеваний. 

За 2012 год в области обеспечения промышленной безопасности и охраны труда на ОАО «Казанькомпрессормаш» были проведены следующие работы:

· проводился вводный инструктаж по охране труда и пожарной безопасности по вновь принятым работникам, учащимся, студентам, пришедшим на производственную практику в количестве 1 265 человек;

· обследованы подразделения завода на предмет соблюдения нормативных требований правил охраны труда и пожарной безопасности  по обеспечению безопасных условий труда с  выдачей 77 предписаний по улучшению условий труда; 

· согласовано и проконтролировано 562 разрешений на производство огневых работ с выходом на место их производства;

· согласованы проектные документации в части соблюдения в ней требований по охране труда в цехах №8,17,35;

· расследованы причины 7 легких и 1 тяжелого несчастных случаев с разработкой мероприятия по их последующему недопущению;
· составлено и согласовано в Управлении Роспотребнадзора пофамильные списки работников, занятых на работах с вредными и (или) опасными производственными факторами, подлежащих обязательному  периодическому медосмотру в 2012 году согласно приказу МЗ и СР №302н от 12.04.2011г и проконтролировано проведение обязательного периодического медосмотра 1-го и 2 этапов 2012 года;

· обучены работники рабочих профессий по охране труда цехов № 2(16), 6, 14, 23, 7, 11, 18, 4, 8, 22, 32, 17, 25, 1 и  проведена проверка их знаний по охране труда;

· проведена аттестация 677 рабочих мест, с целью выявления факторов профессионального воздействия, степени их вредности и опасности для работника, с привлечением аттестующей организацией «Лаборатории «Центра социальных технологий» в цехах № 1, 4, 7, 8, 9, 11, 12, 18, 25, 32, 41 и структурных подразделениях завода РСУ, типографии, ЦЗЛ, ОГТ, СПК, в соответствии с «Порядком проведения аттестации рабочих мест по условиям труда», утвержденным Приказом Минздравсоцразвития России №342Н от 26.04.2011г.;

· составлен план финансового обеспечения предупредительных мер по сокращению производственного травматизма и профессиональных заболеваний работников занятых на работах с вредными и опасными производственными факторами для Фонда Социального страхования на предупредительные меры в 2012 году по сокращению производственного травматизма и профессиональных заболеваний работников в соответствии с Приказом № 113Н от 10.02.12г. на общую сумму 1,6 млн.руб.;

· разработано и внедрено 7 документированных процедур интегрированной системы менеджмента и Руководство системы менеджмента охраны труда и техники безопасности;

· проведены внутренние аудиты в цехах № 8, 12, 15, в отделе главного теплотехника на соответствие стандартам интегрированной системе менеджмента;

· ежеквартально проводился «Час охраны труда» под руководством главного инженера с участием руководителей структурных подразделений и главных специалистов Общества, где оценивалось состояние условий и охраны труда в цехах, обсуждались обстоятельства и причины произошедших несчастных случаев, принимались мероприятия, направленные на предупреждение производственного травматизма и улучшение условий труда. 
Затраты на охрану труда и здоровье работников в 2012 году составили 11,1 млн.руб., что на 18,1% (+ 1,7 млн.руб.) больше, чем в 2011 году.

Из них направлено на
- соглашение по охране труда – 3,9 млн.руб.;
- средства индивидуальной защиты – 5,4 млн.руб.;
- спецпитание (выдача молока) – 1,1 млн.руб.;
- витаминизацию работников, приобретение аптечек и т.д. – более 0,7 млн.руб.

Затраты на мероприятия по охране труда планируются и формируются в составе Коллективного договора Общества.

На основании Приказа Министерства здравоохранения и социального развития РФ от 29 мая 2006 г. N 413 "Об утверждении Типового положения о комитете (комиссии) по охране труда" в Обществе работает Комитет по охране труда.
Об охране окружающей среды

ОАО «Казанькомпрессормаш» осознает свою ответственность перед Обществом по сохранению благоприятной окружающей среды и рациональному использованию природных ресурсов. 

Для минимизации негативного воздействия основных и вспомогательных производственных процессов на окружающую природную среду, сохранение ее для полноценной жизни и повышения экологической безопасности Службой производственного контроля Общества в 2012 году были проведены следующие работы: 

· осуществлен контроль за выполнением природоохранного законодательства, охраны окружающей среды и экологической безопасности подразделений Общества, включающий мероприятия по рациональному использованию природных ресурсов, охране атмосферного воздуха, водных объектов, окружающей среды от отходов производства, озеленению и благоустройству территории;

· ежеквартально в Управление Росприроднадзора по РТ предоставляются разрешения, нормативы, расчеты платежей за негативное воздействие на окружающую среду;

· соблюдены нормативы предельно допустимых выбросов загрязняющих веществ, в том числе осуществлен контроль за эффективностью работы газопылеулавливающего оборудования, за состоянием атмосферного воздуха и соблюдением предельно - допустимых нормативов загрязняющих веществ на промышленной площадке; 
· осуществлен контроль за образованием отходов, за сбором, размещением, движением отходов производства и потребления в подразделениях предприятия; 
· заключен договор с ГУ «Управлением по гидрометеорологии и мониторингу окружающей среды РТ» по предоставлению информации о неблагоприятных метеоусловиях;
· установлена Санитарно-защитная зона, ПСХ «Юнусово», промплощадка №2;

· разработаны руководство по СЭМ и 8 документированных процедур интегрированной системы менеджмента; 

· внедрена добровольная сертификация систем менеджмента на основе стандартов ISO 9001-2008 (качества), ISO 14001:2004 (экология), OHSAS 18001:2007 (охрана труда), применительно к проектированию, разработке, производству, поставке и обслуживанию воздушных и газовых компрессоров, холодильных установок и турбодетандерных агрегатов; производству и поставке отливок из чугуна и соответствует требованиям интегрированной системе менеджмента согласно полученного сертификата соответствия №02609, регистрационный №РОСС RU.ФК66.К00006 дата регистрации 09.08.2012г.
Затраты на охрану окружающей среды в 2012 году составили 11,3 млн.руб., что в 2,35 раза (+6,5 млн.руб.) больше, чем в 2011 году.
Из них направлено на:
- сбор и очистку сточных вод – 10,0 млн.руб.;
- охрану атмосферного воздуха и предотвращение изменения климата – 0,65 млн.руб.;
- на охрану окружающей среды (земельных ресурсов) от отходов производства и потребления – 0,65 млн.руб.;
Кроме того, затраты на капитальный ремонт основных производственных фондов по охране окружающей среды в 2012 году составили 630,5 тыс.руб., в том числе:

· по сооружениям и установкам для очистки сточных вод и рационального использования водных ресурсов - 275,9 тыс.руб.

· по сооружениям, установкам и оборудованию для улавливания и обезвреживания вредных веществ, загрязняющих атмосферный воздух - 354,6 тыс.руб.

Объем платежей в экологический фонд в 2012 году составил 285,3 тыс.руб. Платежей сверх установленных лимитов в отчетном году не было

Задачи на 2013 год в области охраны труда и окружающей среды

· Обеспечить безопасность и охрану здоровья всех работников Общества путем предупреждения несчастных случаев и профессиональных заболеваний на производстве.
· Обеспечить распространение Системы менеджмента охраны здоровья и обеспечения безопасности труда на деятельность сторонних организаций, осуществляющих работы на объектах ОАО «Казанькомпрессормаш».

· Заключить договор с Государственным Управлением по гидрометеорологии и мониторингу окружающей среды РТ на предоставление сводок НМУ (уровня загрязнения атмосферного воздуха).
· Разработать проект нормативов временного согласованного сброса (ВСС) загрязняющих веществ с ливневыми и талыми водами на рельеф местности.
· Разработать проект нормативов образования отходов и лимитов на их размещение (ПНООЛР) и согласовать в Управлении Росприроднадзора по РТ.

5.2 ПРОГРАММА ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИЯ 
«Программа энергосбережения и повышения энергетической эффективности ОАО «Казанькомпрессормаш» на 2011-2015гг.» одобрена Советом директоров и утверждена приказом генерального директора от 23.12.2010г. и является логическим продолжением «Программы энергосбережения ОАО «Казанькомпрессормаш» на 2006-2010гг.». 

Целью Программы является обеспечение энергоэффективного производства за счет экономии всех видов энергии, повышения эффективности производства и получения дополнительной прибыли Обществом.
Энергосберегающие мероприятия в составе Программы включают в себя:

· проведение технического перевооружения производства по замене энергоемкого малопроизводительного оборудования на более экономичное;

· совершенствование использования всех видов энергоресурсов;

· внедрение экономичных технологий, контроль за расходованием всех видов энергии и энергоносителей и т.д.

В 2012 году доля энергопотребления в объеме себестоимости выпускаемой продукции ОАО «Казанькомпрессормаш» составила 3,42%. Удельное потребление энергоносителей в себестоимости товарного выпуска в отчетном году увеличилось с 3,31 коп. до 3,42 коп. (+0,11 коп.).
Объем использованных энергоресурсов ОАО «Казанькомпрессормаш» составил:
· электроэнергии – 23 683 тыс.кВт.ч. на сумму 45,9 млн.руб. (без НДС);
· природного газа – 9 012 тыс.м³ на сумму 33,9 млн.руб. (без НДС);
· воды, добываемой из собственных артезианских скважин  – 496,7 тыс.м3;

· теплоэнергии, производимой собственной котельной – 60 367 Гкал.
В 2012 году суммарная экономия затрат на энергоресурсы составила                 4,9 млн.руб., в том числе за счет реализации следующих мероприятий:
· замена камерных печи в цехе №35 и 4-х печей СНО 8.16.5/1043 (№13,№14,№15,№17) (мощность по 85 кВт) на печь ПКМ4.8.4/12,5М (мощностью 21 кВт) и на 2 печи ПКМ 6.12.5 (мощностью 35 кВт) (экономия – 515,7 тыс. руб.);
· монтаж автоматизированной системы учета и контроля электропотребления (экономия –73,1 тыс. руб.);
· установка в местах общего пользования инфракрасных датчиков движения (экономия – 50,6  тыс. руб.);
· замена светильников с лампами накаливания ЛОН 25В-500Вт дополнительного местного освещения U=220В в производственных помещениях и помещениях с высоким разрядом зрительной работы I, II, III – цеха сборочные, инструментальные, механические, ремонтно-механические мастерские, электро-мастерские, участки испытаний сварных швов, гидравлических испытаний, дефектоскопии, участках напыления на светильники ЛДП 01-2×14 (24), ЛДП 01-4×14 (24), ЛДП 01-2×36, ЛСПО 02-2×36 (экономия – 158,0 тыс. руб.);
· замена светильников с лампами накаливания ЛОН 25В-500Вт дополнительного местного освещения U=220В в конструкторских отделах, лаборатории всех назначений, БТК,ОТК, учебные классы, кабинеты информатики и вычислительной техники на светильники ЛВПО 01-2×14 (24), ЛВПО 01-4×14 (24), ЛСПО 02-2×36, ЛДП 01-4×24 (экономия – 158,0 тыс. руб.);
· замена светильников с лампами накаливания ЛОН 25В-500В в помещениях со средним и низким разрядом зрительной работы IV, V,VI,VII,VIII, в  административных помещениях, помещениях общего пользования, вестибюлях, лестницах, гардеробных, коридорах, кухнях, сан.узлы, умывальниках на светильники ARS/R-4×18, ARS/S-4×18, ЛСП 40- 2×36, ЛСП 42- 2×36, ЛСП 44- 2×36, ЛПО 01- 2×36, ЛДП 01×1×11, ПВЛМ-2×40, ПВЛП-2×40 с энергосберегающими люминесцентными лампами (экономия – 210,5 тыс. руб.); 

· использование в целях рационального расхода газа в весеннее - осенний период установку рециркуляции воды на водогрейный котел КВГМ-10 (экономия – 1 660 тыс. руб.); 

· использование конденсата с ДОЦ и теплотехнического цеха для подпитки тепловых сетей (экономия -545,6 тыс. руб.);

· режимная наладка паровых и водогрейных котлов (экономия -94,6 тыс. руб.);

· использование теплообменника для предварительного подогрева в системе горячего водоснабжения (экономия -189,1 тыс. руб.);
· комплекс мероприятий по утеплению зданий и сооружений.

Задача на 2013 год по энергосбережению
В 2013 году планируется внедрить мероприятия
· по снижению потребления электроэнергии:

- установка на сигнальных троллеях крановых путей светодиодных индикаторов;
- ремонт остекления фонарей на крышах производственных корпусов;

- организационные мероприятия, направленные на снижение потребления электроэнергии. 

· по снижению потребления природного газа:
- наладка режимов горения, оптимизации загрузки нагревательных и сушильных печей;

- организационные мероприятия, направленные на снижение потребления природного газа.
· по снижению потребления воды:
- капитальный ремонт трубопроводов технической воды в турбокорпусе и ц.№23 для использования ливневых стоков после очистки на очистных сооружениях. 

- организационные мероприятия, направленные на снижение потребления воды.
· по снижению потребления теплоэнергии:
- монтаж вентиляционной пылеулавливающей установки

- организационные мероприятия, направленные на снижение потребления теплоэнергии.

Затраты на реализацию энергосберегающих мероприятий из собственных средств Общества в 2013 году составят более 4 млн.руб.

В 2012 году Общество своевременно и в полном объеме выполнило свои обязательства перед энерго- и газоснабжающими организациями.
Наилучшей оценкой исполнения Обществом своих обязательств перед энергоснабжающими организациями и высокого профессионализма является присуждение ОАО «Казанькомпрессормаш» звания Лауреата в конкурсе «Энергопартнер 2011» в номинации «Крупные промышленные предприятия».
5.3 УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ
Главной задачей политики управления персоналом является обеспечение Общества высококвалифицированными кадрами всех категорий для успешного выполнения производственных задач, договорных обязательств, обеспечение стабильного качества продукции, отвечающих требованиям мирового уровня, внедрения современного высокопроизводительного оборудования, передовых технологий, получения высокой прибыли и в конечном итоге успешного решения социальных вопросов.

Перед Обществом в будущем стоят масштабные стратегические задачи, решение которых напрямую зависит от мотивированности работников на эффективный труд, а также от их профессионального и личностного развития. 
В 2012 году проведена значительная работа по подбору, обеспечению подразделений квалифицированными кадрами согласно плану основных мероприятий и кадровой политике. Среднегодовая численность персонала Общества в отчетном году составила 2 370 человек, что на 20 человека больше чем в прошлом году. 
Подбор кадров осуществлялся на всех сегментах рынка на основании заявок структурных подразделений по вольному найму через центры занятости населения, кадровые агентства, средства массовой информации, на сайтах IRR.RU и Job.ru. Общество принимает участие в ярмарках вакансий, организуемых ЦЗН г. Казани. В течение 2012 года на подбор кадров поступило 346 заявок на прием 393 человека. 
Принято на работу в 2012 году всего 332 человека, из них 129 человек - молодые специалисты до 30 лет. Средний возраст работников составил 43 года. В настоящее время в Обществе работает 494 человека в возрасте до 30 лет, что составляет 20,6% от общего количества работающих.
При приеме на работу предпочтение отдается квалифицированным специалистам, интеллектуальный уровень которых имеет тенденцию роста. 
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По состоянию на 01.01.2013г. в Обществе трудятся 30,3% работников с высшим образованием, 32,4% работников - со средне-профессиональным и начально-профессиональным образованием.
Достижение поставленных производственных задач невозможно без системной профессиональной подготовки кадров. Для организации технического обучения специалистов и персонала главные направления определены важнейшими руководящими документами Общества: политикой в области качества, кадровой политикой, молодежной политикой, политикой в области охраны труда, стандартом предприятия СТП 02-021-2004 – система менеджмента качества «Обучение персонала», ДП ИСМ 06-01-2012 - Документированная процедура «Управление персоналом».

В настоящее время налажена активная плодотворная работа с высшими учебными заведениями Татарстана и России. Руководители и специалисты Общества в 2012 году совместно со специалистами Минобразования и науки РТ, Минтруда РТ активно сотрудничали в работе по совершенствованию процессов высшего, среднего и начального профессионального образования. Выполняя решение Правительства Татарстана, ОАО «Казанькомпрессормаш» работает в системе государственного корпоративного партнерства в области профессионального образования, профессиональной подготовки, повышения квалификации кадров в рамках образовательного кластера Республики Татарстан в отрасли машиностроения.

Общий охват всеми видами обучения в 2012 году составил 2 147 работника, из них: 814 человек - обслуживающего персонала; 568 человек - руководителей и специалистов; 129 человек - рабочих. 765 человек обучены по охране труда, из них 120 человек ИТР и служащие. Без отрыва от производства обучаются в ВУЗах 144 человека. 11 человек -целевиков, направленных на обучение в КНИТУ (КХТИ) в 2006 году, с 2012 года трудоустроены в Обществе. 465 студентов ВУЗов, учащихся колледжей, техникумов прошли производственную и преддипломную практику.

Общие затраты на техническое обучение в 2012 году составили около 4,0 млн. рублей. Контроль за расходованием денежных средств, выделенных по Консолидированному бюджету ОАО «Казанькомпрессормаш» на обучение, постоянно осуществляется экономической службой Общества. 

В соответствии с планом мероприятий регулярно проводятся заседания рабочей комиссии по работе с молодежью в подразделениях с оформлением протокола заседания,  где рассматриваются вопросы улучшения жилищных условий, карьерного и профессионального роста, уровня заработной платы и общественно-массовой работы молодежи.

В 2012 году, за высокие производственные достижения и многолетний добросовестный труд, 55 работников Общества были удостоены наградными документами федерального и республиканского уровня.
Задачи Общества на 2013 год:

· организация обучения руководителей и специалистов Общества по вновь принятым регламентам, касающимся машиностроения, и стандартам ООО «УК «Группа ГМС»;
· применение ротации персонала для наиболее рационального использования потенциала работников Общества, их профессиональных, интеллектуальных и творческих возможностей;
· объективная оценка профессионального вклада каждого работника и предоставление возможностей карьерного роста сотрудников всех категорий;
· организация продолжения обучения руководителей и специалистов философии и принципам «Бережливого производства», по охране труда, промышленной и пожарной безопасности;
· привлечение молодых работников в производственную общественную жизнь предприятия (конкурсы профессионального мастерства различных уровней, самодеятельность, спортивные мероприятия и т.д.);
· сохранение приоритетов, направленных на социальную и материальную поддержку молодых работников и их семей.
Выполнение поставленных задач позволит Обществу иметь профессиональный, высокоинтеллектуальный коллектив в условиях жесткой конкуренции, сохранить стабильность в социально-трудовых отношениях, улучшить морально-психологический климат в коллективе. 

5.4 СОЦИАЛЬНАЯ СФЕРА И БЛАГОТВОРИТЕЛЬНОСТЬ
Залогом успешного развития Общества и процветания бизнеса являются люди, поэтому Общество стремиться к созданию корпоративной среды, в которой каждый работник смог бы реализовать свои профессиональные возможности с максимальной пользой для Общества.
Социальная политика Общества включает в себя реализацию социальных программ, направленных на
- обеспечение безопасных и комфортных условий труда работников Общества;

- материальную поддержку работников, пенсионеров, проработавших на предприятии;

- улучшение качества жизни работников и решение их жилищных проблем;
- поддержка здорового образа жизни; 

- участие в экономическом и социальном развитии г.Казани и РТ.
ОАО «Казанькомпрессормаш» соблюдает свои обязательства перед работниками по своевременной выплате заработной платы и материальных компенсаций.
Средняя заработная плата работников Общества в 2012 году составила 22 644 руб., что на 2,6% больше, чем в 2011 году.
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Регулирование взаимоотношений в социальной и трудовой сфере между работниками и работодателем осуществляется в основном посредством Коллективного договора.
В Коллективном договоре Общества закреплены гарантии и социальные льготы в области оплаты труда, режима рабочего времени и отдыха, охраны труда, здоровья и правовой защиты; а также защиты социально-экономических интересов молодежи и создания условий для развития культурно-массовой и физкультурно-оздоровительной работы в коллективе.

В социальный пакет ОАО «Казанькомпрессормаш» в частности входят: денежная компенсация на обеды, оплата медицинских услуг, отдыха и лечения работников и их детей, предоставление заемных средств и оказание материальной помощи на улучшение жилищных условий, предоставление оплачиваемых, дополнительных отпусков работникам вредных профессий, единовременные поощрительные выплаты к юбилейным датам, и др.

В целом социальный пакет Общества за 2012 год оценивается в 36,2 млн.руб. или по 1 272 руб. на 1 работника в месяц дополнительно к заработной плате.
ОАО «Казанькомпрессормаш» остается одним из немногих Обществ, сохранивших свою базу отдыха, подсобное хозяйство, оздоровительный комплекс, заботящееся об улучшении жилищных условий своих работников и их материальной поддержки. В рамках программы государственной поддержки развития жилищного строительства в Республике Татарстан Общество активно участвует в республиканской программе «Социальная ипотека». 

В 2012 году 11 работникам Общества выделены новые квартиры, а всего с начала участия в программе уже выделено 61 квартир.
ОАО «Казанькомпрессормаш» имеет крепкие традиции меценатства. В качестве благотворительной помощи уже много лет Общество, с учетом своих финансовых возможностей, оказывает поддержку учреждениям социальной защиты населения, здравоохранения, образования, науки, физической культуры и спорта, малоимущим гражданам. В этой связи, Обществом ежегодно предусматривается в бюджете расходов направление финансовых средств на благотворительные цели и спонсорскую помощь.
В 2012 год общая сумма средств, направленных на благотворительную и спонсорскую помощь составила 2,7 млн.рублей.

Высокая социальная ответственность ОАО «Казанькомпрессормаш» дает возможность создать и поддержать благоприятные условия для эффективной трудовой деятельности работников и повышать качество их жизни и общества в целом.
6. КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 
6.1. ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО ПОВЕДЕНИЯ 
Целью применения ОАО «Казанькомпрессормаш» стандартов корпоративного поведения является защита интересов всех акционеров, независимо от размера пакета акций, которым они владеют, и обеспечение высокого уровня деловой этики в отношениях между участниками корпоративных отношений.

Принципы корпоративного поведения Общества интегрированы в его деятельность и являются определяющими при принятии значимых управленческих решений.

Кодекс корпоративного поведения, утверждённый распоряжением Федеральной комиссии по рынку ценных бумаг России от 04.04.2002г. № 421/р., принят к руководству ОАО «Казанькомпрессормаш» в части, не противоречащей Уставу и внутренним документам Общества.
Корпоративное управление ОАО «Казанькомпрессормаш» осуществляется за счёт обеспечения следующих основополагающих принципов заинтересованных сторон:

· соблюдение действующего законодательства во всех аспектах деятельности;
· ответственность перед партнером и государством;
· соблюдение прав акционеров;
· открытость информации для своих акционеров, клиентов и сотрудников о деятельности предприятия;
· использование своих ресурсов с максимальной эффективностью;
· использование новейших технологических достижений;
· забота об охране окружающей среды;
· сотрудничество с общественными организациями;
· постоянная забота об имидже Общества.
ОАО «Казанькомпрессормаш» раскрывает информацию в форме Годового отчета, Ежеквартальных отчетов, списков аффилированных лиц, существенных фактов, оказывающих влияние на финансово-хозяйственную деятельность, на стоимость ценных бумаг, годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности, устава и внутренних документов в соответствии с действующим законодательством, а также уставом и иными внутренними документами Общества.

Сведения о соблюдении Обществом Кодекса корпоративного поведения:

· Акционеры Общества обеспечены надёжными и эффективными способами учета прав собственности на акции.

· Акционеры имеют право участвовать в управлении Обществом путем принятия решений по наиболее важным вопросам деятельности Общества на общем собрании акционеров.

· Акционеры имеют право на регулярное и своевременное получение полной и достоверной информации об Обществе, в т.ч. финансовом положении Общества, результатах его деятельности, об управлении Обществом, о крупных акционерах Общества, а также о существенных фактах, затрагивающих финансово-хозяйственную деятельность.

· Принятая в Обществе практика корпоративного поведения обеспечивает равное отношение к акционерам, владеющим равным числом акций одного типа. Все акционеры имеют возможность получать эффективную защиту в случае нарушения их прав.

· Акционеры имеют равные возможности для доступа к одинаковой информации.

· Информационная политика Общества обеспечивает возможность свободного и необременительного доступа к информации об Обществе.

· В Обществе осуществляется контроль за использованием конфиденциальной и служебной информации.

· Практика корпоративного поведения Общества учитывает предусмотренные законодательством права заинтересованных лиц, в т.ч. работников Общества, и поощряет активное сотрудничество Общества и заинтересованных лиц, в целях увеличения активов Общества, стоимости акций, создания новых рабочих мест.

· Для обеспечения эффективной деятельности Общества учитываются интересы третьих лиц, в т.ч. кредиторов Общества, государства и муниципальных образований, на территории которых находится Общество.

· Органы управления Общества содействуют заинтересованности работников Общества в эффективной работе Общества.

· Практика корпоративного поведения Общества обеспечивает эффективный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества с целью защиты прав и законных интересов акционеров. Контроль финансово-хозяйственной деятельностью Общества осуществляет ревизионная комиссия и аудиторская компания ООО «ФБК Поволжье», избранные общим собранием акционеров.

Следование ОАО «Казанькомпрессормаш» Кодекса корпоративного поведения помогает Обществу избежать рисков, поддерживает долгосрочный экономический рост, способствует увеличению стоимости активов Общества и укреплению позиций Общества.

6.2. ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ И КОНТРОЛЯ ОБЩЕСТВА

В период с 26.04.2012г. по 19.09.2012г., согласно Устава ОАО «Казанькомпрессормаш», органами управления являлись Общее собрание акционеров, Совет директоров Общества, Коллегиальный исполнительный орган и единоличный исполнительный орган - Генеральный директор.
С 19.09.2012г. согласно ст.10 Устава Общества и в соответствии с решением внеочередного общего собрания акционеров органами управления Общества являются Общее собрание акционеров, Совет директоров Общества, единоличный исполнительный орган – управляющая компания.
Общее собрание акционеров 
Согласно ст.8 Устава ОАО «Казанькомпрессормаш» высшим органом управления Общества является Общее собрание акционеров. 
В 2012 году на ОАО «Казанькомпрессормаш» состоялись:
· 26.04.2012г. - годовое общее собрание акционеров;

· 19.09.2012г. - внеочередное общее собрание акционеров.
Состав Совета директоров акционерного Общества
Согласно ст.9 Устава ОАО «Казанькомпрессормаш» в корпоративном управлении Общества предусмотрен Совет директоров.
До избрания нового состава Совета директоров на годовом общем собрании акционеров от 26.04.2012г. в течение января-апреля 2012 года в Совет директоров Общества входили следующие лица:

Председатель совета директоров: 

Зарипов Равиль Хамматович 

Место работы: Министерство промышленности и торговли РТ

Наименование должности по основному месту работы: Министр

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0

Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0

Члены совета директоров:

Алексеев Сергей Владимирович

Место работы: ОАО «Связьинвестнефтехим»

Наименование должности по основному месту работы: Первый заместитель генерального директора 

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0

Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0

Баткис Григорий Семёнович

Место работы: ОАО «Казанькомпрессормаш»

Наименование должности по основному месту работы: Первый заместитель генерального директора 

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 1,9713
Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 2,0450
Борисов Вадим Вячеславович

Место работы: ОАО «Казанькомпрессормаш»

Наименование должности по основному месту работы: Председатель профсоюзного комитета

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0,3470
Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0,3587
Володкевич Александр Петрович

Место работы: Аппарат Кабинета Министров Республики Татарстан 

Наименование должности по основному месту работы: Начальник отдела промышленности

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0

Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0

Гарипов Ильнур Махмутович 

Место работы: Аппарат Президента РТ

Наименование должности по основному месту работы: - Заместитель Руководителя Аппарата Президента РТ – начальник Управления по работе с территориями Президента РТ

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0

Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0

Лутфуллин Рустам Хабибрахманович

Место работы:  ЗАО «НИИТурбокомпрессор им. В.Б.Шнеппа»

Наименование должности по основному месту работы: - Заместитель генерального директора по экономике и социальным вопросам

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0

Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0

Терентьев Владимир Александрович
Место работы: ОАО «Связьинвестнефтехим»

Наименование должности по основному месту работы: Начальник отдела проектного финансирования

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0

Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0

Фатыхова Ильмира Наильевна

Место работы: ОАО «Казанькомпрессормаш»

Наименование должности по основному месту работы: Зам.генерального директора по экономике и финансам – главный бухгалтер

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 1,7056
Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 1,7499
Хисамеев Ибрагим Габдулхакович

Место работы: ОАО «Казанькомпрессормаш», ЗАО «НИИТурбокомпрессор им. В.Б.Шнеппа»

Наименование должности по основному месту работы: Генеральный директор

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 2,3962
Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 2,4747
Яруллин Рафинат Саматович

Место работы: ОАО «Татнефтехиминвест-холдинг»

Наименование должности по основному месту работы: Генеральный директор 

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0

Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0.

Министерство земельных и имущественных отношений РТ распоряжение №1109-р от 13.04.2013г. «О прекращении действия специального права («золотой акции»)», в целях создания инвестиционных условий для повышения эффективности работы ОАО «Казанькомпрессормаш», отменило участие РТ в управлении Обществом.

Письмом (исх. №1-30/4625 от 19.04.2012г.) Министерства земельных и имущественных отношений РТ был отозван, ранее назначенный Распоряжение Президента РТ №25 от 24.01.2012г., представитель государства в органе управления ОАО «Казанькомпрессормаш» - Гарипов Ильнур Махмутович – заместитель Руководителя Аппарата Президента РТ – начальник управления по работе с территориями Президента РТ. 
26 апреля 2012 года в соответствии с решением годового общего собрания акционеров в состав Совет директоров были избраны:

Председатель совета директоров: 

Зарипов Равиль Хамматович 

Место работы: Министерство промышленности и торговли РТ

Наименование должности по основному месту работы: Министр

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0

Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0.

Члены совета директоров:

Алексеев Сергей Владимирович

Место работы: ОАО «Связьинвестнефтехим»

Наименование должности по основному месту работы: Первый заместитель генерального директора 

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0

Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0.

Баткис Григорий Семёнович

Место работы: ОАО «Казанькомпрессормаш»

Наименование должности по основному месту работы: Первый заместитель генерального директора 

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0,0139
Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0
Борисов Вадим Вячеславович

Место работы: ОАО «Казанькомпрессормаш»

Наименование должности по основному месту работы: Председатель профкома

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0,0372
Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0,0315
Володкевич Александр Петрович

Место работы: Аппарат Кабинета Министров Республики Татарстан 

Наименование должности по основному месту работы: Начальник отдела промышленности

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0

Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0.

Терентьев Владимир Александрович

Место работы: ОАО «Связьинвестнефтехим»

Наименование должности по основному месту работы: Начальник отдела по работе с портфельными инвестициями
Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0

Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0.

Фатыхова Ильмира Наильевна

Место работы: ОАО «Казанькомпрессормаш»

Наименование должности по основному месту работы: Заместитель генерального директора по экономике и финансам – главный бухгалтер

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0,0307
Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0

Хисамеев Ибрагим Габдулхакович

Место работы: ОАО «Казанькомпрессормаш», ЗАО «НИИТурбокомпрессор им. В.Б.Шнеппа»

Наименование должности по основному месту работы: Генеральный директор

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0,0276
Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0
Шайхутдинов Раиф Низамович

Место работы: ЗАО «НИИтурбокомпрессор им. В.Б.Шнеппа»

Наименование должности по основному месту работы: начальник производства 

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0

Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0

Яруллин Рафинат Саматович

Место работы: ОАО «Татнефтехиминвест-холдинг»

Наименование должности по основному месту работы: Генеральный директор 

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0

Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0.

19 сентября 2012 года в соответствии с решением внеочередного общего собрания акционеров ОАО «Казанькомпрессормаш» досрочно прекратили полномочия члены Совета директоров, избранные 26.04.2012г. и избран новый состав Совета директоров Общества:

Председатель совета директоров: 

Скрынник Юрий Николаевич

Место работы: ООО «УК «Группа ГМС» 
Наименование должности по основному месту работы: Главный управляющий директор бизнес-единицы «ГМС Компрессоры», исполнительный директор
Доля в уставном капитале Общества (% от УК): 0

Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0.

Члены совета директоров:

Баткис Григорий Семёнович

Место работы: ОАО «Казанькомпрессормаш»

Наименование должности по основному месту работы: Первый заместитель генерального директора 

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0,0139
Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0

Микуленко Сергей Евгеньевич

Место работы: Коллегия адвокатов «Группа правовых консультантов» г. Москва

Наименование должности по основному месту работы: Управляющий адвокат

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0

Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0

Молчанов Кирилл Владимирович

Место работы: ООО «УК «Группа ГМС» 
Наименование должности по основному месту работы: Первый заместитель генерального директора, исполнительный директор
Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0

Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0.

Орлов Андрей Петрович

Место работы: ООО «УК «Группа ГМС» 
Наименование должности по основному месту работы: Заместитель генерального директора по взаимодействию с органами государственной власти и административной деятельности
Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0

Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0.

Хисамеев Ибрагим Габдулхакович

Место работы: ОАО «Казанькомпрессормаш», ЗАО «НИИТурбокомпрессор им. В.Б.Шнеппа»

Наименование должности по основному месту работы: Президент-Управляющий директор, Генеральный директор

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0,0276
Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0

Ямбуренко Николай Николаевич

Место работы: ООО «УК «Группа ГМС»  
Наименование должности по основному месту работы: Заместитель генерального директора – руководитель дивизиона «Промышленные насосы», исполнительный директор
Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0

Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0.

В течение 2012 года членами Совета директоров были совершены следующие сделки с акциями Общества:
	ФИО

члена совета директоров
	Дата сделки
	Содержание 
сделки,

совершенной с акциями общества (покупка/продажа/

дарение/иное)
	Категория (тип) и количество акций, являющихся предметом сделки

	Баткис Григорий 
Семенович
	22.05.2012
	продажа 
	обыкн.– 6882 шт.

	Фатыхова Ильмира 
Наильевна
	18.01.2012
	покупка 
	обыкн. – 33 шт.; 
привил. – 5 шт.

	
	22.05.2012
	продажа 
	обыкн.– 5 889 шт.

	Хисамеев Ибрагим 
Габдулхакович
	22.05.2012
	продажа 
	обыкн.– 8 328 шт.

	Борисов Вадим 
Вячеславович
	11.04.2012
	покупка 
	обыкн. – 30 шт.;
привил. – 4 шт.

	
	22.05.2012
	продажа 
	обыкн.– 1 207 шт.

	
	19.09.2012
	покупка 
	обыкн. – 25 шт.; 
привил. – 4 шт.

	
	27.09.2012
	покупка 
	привил. – 4 шт.

	
	20.12.2012
	покупка 
	обыкн. – 51 шт.;
привил. – 4 шт.


Единоличный исполнительный орган
В период с 01.01.2012 года по 19.09.2012г. полномочия единоличного исполнительного органа – Генерального директора, председателя коллегиального исполнительного органа ОАО «Казанькомпрессормаш» исполнял Хисамеев Ибрагим Габдулхакович

Место работы: ОАО «Казанькомпрессормаш», ЗАО «НИИТурбокомпрессор им. В.Б.Шнеппа»

Наименование должности по основному месту работы: Генеральный директор

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0,0276
Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0.
Генеральный директор осуществлял руководство текущей деятельностью Общества в пределах компетенции, определенной законодательством РФ и Уставом Общества.
В соответствии с решением внеочередного общего собрания акционеров от 19.09.2012г. и согласно ст.10 Устава Общества полномочия единоличного исполнительного органа осуществляет Управляющая организация: Общество с ограниченной ответственностью «Управляющая компания «Группа ГМС» г.Москва. 

25.09.2012г. заключен Договор № УК-ККМ-09/12 о передаче полномочий единоличного исполнительного органа ОАО «Казанькомпрессормаш» Управляющей организации: Обществу с ограниченной ответственностью «Управляющая компания «Группа ГМС» г.Москва.

Полное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Управляющая компания «Группа ГМС».

Сокращенное наименование: ООО «УК «Группа ГМС».

Место нахождения: 125047, г.Москва, ул.Чаянова, д.7.

Телефон / факс: 8(495)730-66-01

E-mail: hydro@hms.ru
С 25.09.2012г. генеральным директором Общества является 

Молчанов Артём Владимирович

Место работы: ООО «УК «Группа ГМС», 
Наименование должности по основному месту работы: Генеральный директор, исполнительный директор

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0

Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0.

В ООО «УК «Группа ГМС» для оперативного управления Обществом создан филиал «Казанькомпрессормаш». 

С 01.10.2012г. полномочия Президента-Управляющего директора ОАО «Казанькомпрессормаш» исполняет Хисамеев Ибрагим Габдулхакович.
Коллегиальный исполнительный орган
Членами Коллегиального исполнительного органа (Правления) в период с 01.01.2012г. по 19.09.2012г. являлись:
Баткис Григорий Семёнович

Место работы: ОАО «Казанькомпрессормаш», ЗАО «НИИтурбокомпрессор им. В.Б. Шнеппа»

Наименование должности по основному месту работы: Первый заместитель генерального директора 

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0,0139

Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0

Воробьев Евгений Александрович

Место работы: ОАО «Казанькомпрессормаш»

Наименование должности по основному месту работы: Заместитель главного инженера – начальник службы инженерного обеспечения 

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0,0105

Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0,0089

Гиматдинов Рафик Ханифович

Место работы: ОАО «Казанькомпрессормаш»

Наименование должности по основному месту работы: Главный инженер

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0,0026

Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0

Ибрагимов Евгений Рашитович

Место работы: ОАО «Казанькомпрессормаш»

Наименование должности по основному месту работы: Заместитель генерального директора по маркетингу и внешнеэкономическим связям - Начальник   управления маркетинга и рекламы

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0,0409

Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0,0291

Кравченко Юрий Анатольевич

Место работы: ОАО «Казанькомпрессормаш»

Наименование должности по основному месту работы: Директор завода центробежных компрессоров

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0,0227

Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0,0184

Лившиц Борис Михайлович

Место работы: ОАО «Казанькомпрессормаш»

Наименование должности по основному месту работы: Начальник технической службы 

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0,0082

Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0,0059

Левинсон Рома Герщевич

Место работы: ОАО «Казанькомпрессормаш»

Наименование должности по основному месту работы: Директор литейно-заготовительного комплекса

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0,0028

Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0,0012

Мухаметзянов Ильяс Исмагилович

Место работы: ОАО «Казанькомпрессормаш»

Наименование должности по основному месту работы: Заместитель генерального директора по качеству

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0,0313

Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0,0131

Петров Александр Михайлович

Место работы: ОАО «Казанькомпрессормаш»

Наименование должности по основному месту работы: Директор по производству и коммерции

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0,0039

Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0

Рукавишников Андрей Львович

Место работы: ОАО «Казанькомпрессормаш»

Наименование должности по основному месту работы: Начальник испытательного комплекса

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0,0037

Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0,0021

Самитов Ильгизар Ахатович

Место работы: ОАО «Казанькомпрессормаш»

Наименование должности по основному месту работы: Начальник управления по общим и социальным вопросам

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0,1522

Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0,1569
Фатыхова Ильмира Наильевна

Место работы: ОАО «Казанькомпрессормаш»

Наименование должности по основному месту работы: Заместитель генерального директора по экономике и финансам – главный бухгалтер

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0,0307

Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0

Христофоров Александр Михайлович

Место работы: ОАО «Казанькомпрессормаш»

Наименование должности по основному месту работы: Заместитель генерального директора по кадрам и  безопасности

Доля в уставном капитале Общества, (% от УК): 0,0023

Доля принадлежащих лицу обыкн. акций Общества (% от обыкн.): 0.

В течение 2012 года членами исполнительных органов Общества были совершены следующие сделки с акциями Общества:
	ФИО

члена исполнительного органа
	Дата сделки
	Содержание сделки,

совершенной с акциями общества (покупка/продажа/

дарение/иное)
	Категория (тип) и количество акций, являющихся предметом сделки

	Гиматдинов Рафик Ханифович
	22.05.2012
	продажа
	обыкн.– 1 803 шт.

	Петров Александр Михайлович
	22.05.2012
	продажа
	обыкн.– 2 519 шт.

	Самитов Ильгизар Ахатович
	22.05.2012
	продажа
	обыкн.– 2 020 шт.

	Христофоров Александр
Михайлович
	22.05.2012
	продажа
	обыкн.– 1 312 шт.


19 сентября 2012 года в соответствии с решением внеочередного общего собрания акционеров ОАО «Казанькомпрессормаш» отменено Положение «Об исполнительных органах ОАО «Казанькомпрессормаш» и досрочно прекратили полномочия члены Коллегиального исполнительного органа Общества, утверждённые Советом директоров от 26.04.2012г.

Вознаграждения членам Совета директоров, Правления,
управляющей организации и ревизионной комиссии
В соответствии с решением годового общего собрания акционеров 26.04.2012г. по итогам 2011 года принято решение направить на вознаграждение членам Совета директоров, Правления и Ревизионной комиссии 3 143 тыс.руб.
Суммарно вознаграждение по итогам 2011 года составило 2 269,6 тыс руб. из них выплачено во II квартале 2012 года:

- членам Совета директоров - 1 518,4 тыс.руб.;

- членам Коллегиального исполнительного органа - 697,1 тыс.руб.;

-членам ревизионной комиссии, избранным ранее (26.04.2011г.) - 54,1 тыс.руб. 
Полномочия единоличного исполнительного органа по решению внеочередного общего собрания акционеров 19.09.2012г. (протокол б/№ от 21.09.2012г.) переданы Управляющей организации - ООО "Управляющая компания "Группа ГМС" г.Москва. 
Вознаграждение по Договору № УК-ККМ-09/12 от 25.09.2012г. о передаче полномочий единоличного исполнительного органа ОАО "Казанькомпрессормаш" управляющей организации ООО "УК "Группа ГМС" за 4 квартал 2012г. составило 34 130 тыс.руб., в т.ч. НДС (18% ) - 5 206,3 тыс.руб.
Всего суммарно выплачено вознаграждений членам Совета директоров, Правления,  Ревизионной комиссии и управляющей организации – 36 399,6 тыс.руб.

6.3. ОТЧЁТ О ВЫПЛАТЕ ОБЪЯВЛЕННЫХ ДИВИДЕНДОВ 

ПО АКЦИЯМ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА

В отчётном 2012 году Обществом производилась выплата дивидендов за следующие периоды:
	Дивидендный
период
	Категория (тип) акций
	Размер дивиденда на одну акцию (руб.)
	Всего
начислено (руб.)
	Всего 
выплачено (руб.)

	за 

2011 год
	Обыкновенные акции
	134,10
	45 128 941,20
	44 947 789,88

	
	Привилегированные акции
	134,10
	2 020 618,80
	1 498 527,02

	
	ВСЕГО:
	
	47 149 560,00
	46 446 316,90


Решение о выплате дивидендов за 2011 год было принято на годовом общем собрании акционеров по итогам 2011 года, которое состоялось 26 апреля 2012 года.

Срок выплаты дивидендов - до 26.06.2012г.

Объявленные дивиденды по акциям по состоянию на 01.01.13г. выплачены не в полном объеме. Причины невыплаты объявленных дивидендов по акциям ОАО «Казанькомпрессормаш» следующие:

- отсутствие полных банковских реквизитов у регистратора и не обращением акционеров к эмитенту за выплатой - ООО «Аспект» г. Элиста и ООО «Казанский фондовый Интернет-центр»;
- не обращение акционеров (физических лиц) Общества по месту выдачи дивидендов.

6.4 СВЕДЕНИЯ О КРУПНЫХ СДЕЛКАХ
В 2012 году сделки, признаваемые в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками, не совершались.

6.5 СВЕДЕНИЯ О СДЕЛКАХ С ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬЮ,  

СОВЕРШЁННЫХ ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЁТНОМ ГОДУ
В 2012 году Обществом были заключены сделки, в совершении которых имелась заинтересованность, на общую сумму 245 млн. руб.

	Дата 
совершения 
сделки
	Дата 
одобрения сделки
	Орган
 общества, принявший решение
об одобрении сделки
	Сведения о лице (лицах),

заинтересованных в совершении сделки, 
предмет сделки и 
её существенные условия


	Фактическое 
исполнение

(млн.руб.)

	с 01.01.2012г. по 31.12.2012г.
	26.03.2012г
	Совет директоров
	Сделки между ОАО «Казанькомпрессормаш» и ОАО «Татнефтепродукт» на предельную сумму 35 млн.руб.

Предметом сделок является: приобретение ГСМ.

Выгодоприобретатель - ОАО «Татнефте-продукт».
	7,2

	с 01.01.2012г. по 31.12.2012г.
	26.04.2012г
	общее годовое собрание акционеров
	Сделки между ОАО «Казанькомпрессормаш» и ЗАО «НИИтурбокомпрессор им. В.Б.Шнеппа» на предельную сумму 250 млн. руб. в процессе осуществления обычной хозяйственной деятельности.

Предметом сделок являются: разработка проектов на изготовление и модернизацию компрессорной техники, инженерно - технические и хозяйственные услуги, договора аренды.
Выгодоприобретатель - ЗАО «НИИтурбо-компрессор им. В.Б.Шнеппа».
	179,7

	с 01.01.2012г. по 31.12.2012г.
	26.04.2012г
	общее годовое собрание акционеров
	Сделки между ОАО «Казанькомпрессормаш» и ОАО «КМПО» на предельную сумму 220 млн. руб.

Предметом сделок являются: отгрузка литья,  инженерно - технические услуги, приобретение комплектующего оборудования компрессорной техники. 

Выгодоприобретатель - ОАО «КМПО».
	3,2

	с 01.01.2012г. по 31.12.2012г.
	26.04.2012г
	общее годовое собрание акционеров
	Сделки между ОАО «Казанькомпрессормаш» и ОАО «Татэнергосбыт» на предельную сумму 65 млн. руб.

Предметом сделок является: приобретение электроэнергии.

Выгодоприобретатель - ОАО «Татэнергосбыт».
	53,7

	с 01.01.2012г. по 31.12.2012г.
	26.04.2012г
	общее годовое собрание акционеров
	Сделки между ОАО «Казанькомпрессормаш» и ОАО «Таттелеком» на предельную сумму               2,4 млн. руб.

Предметом сделок являются: услуги связи.

Выгодоприобретатель - ОАО «Таттелеком».
	1,2


7. АНАЛИЗ РИСКОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА
Деятельность ОАО «Казанькомпрессормаш» подвержена воздействию ряда рисков, носящих производственный, финансовый, политический, юридический и социальный характер, которые могут существенно изменять прогнозируемые результаты деятельности Общества. 

Политика Общества в области управления рисками направлена на обеспечение устойчивого непрерывного функционирования и развития компании путем идентификации риска, качественной и количественной их оценки, разработки и реализации механизмов управления рисками. 
Отраслевые риски

Отраслевые риски, связанные с деятельностью Общества, возникают в основном при осуществлении деятельности на внутреннем рынке, что характерно для большинства машиностроительных предприятий, работающих на территории Российской Федерации. 

К наиболее значимым возможным изменениям отрасли компрессоростроения можно отнести:

- усиление конкуренции со стороны отечественных производителей с проведением ими политики ценового демпинга для завоевания доли рынка;
- насыщения внутреннего рынка компрессорной и холодильной техникой, выпущенной зарубежными производителями;

- общее ухудшение экономической ситуации в стране и, как следствие, снижение платёжеспособного спроса российских потребителей.
Основные отраслевые риски на внешнем рынке Общества обусловлены усилением конкуренции со стороны иностранных производителей, которая может негативно сказаться на деятельности Общества в случаях введения более благоприятного режима при ввозе компрессорной продукции иностранного производства на территорию РФ с вступлением России в ВТО.
Общество подвержено существенным рискам, связанным с возможным изменением цен на сырье и услуги, используемые в своей деятельности. Цены на сырье и материалы устанавливаются в основном российскими поставщиками. Повышение цен не скажется на исполнении обязательств Общества, так как это будет характерно для всей отрасли компрессоростроения. 
Широкий спектр применения выпускаемой Обществом продукции позволяет маневрировать на рынке продаж, т.е. при изменении структуры спроса на продукцию в одних отраслях можно своевременно перестроиться на производство для других отраслей промышленности и сельского хозяйства других видов продукции без ввода дополнительных производственных мощностей.

Кроме того, Обществом предусмотрены стратегические меры, направленные на:
- повышение уровня конкурентоспособности продукции за счет освоения инновационной техники;

- расширение рынков сбыта, за счет укрепления имиджа Общества, производящего только надежную и качественную продукции в четко установленные сроки;

- разработка и реализация мер по оптимизации затрат и ресурсосбережению;

- участие Общества в Ассоциации компрессорных заводов, действие которой направлено на разработку мер господдержки российских компрессоростроителей.

С целью снижения всех отраслевых рисков Общество проводит постоянный мониторинг ситуации на рынке и действий конкурентов в части реализации ценовой, товарной, сбытовой политики и вносит необходимые изменения в свою стратегию.

Страновые и региональные риски

Страновые риски: Стабильная обстановка в России, в которой ОАО «Казанькомпрессормаш» зарегистрировано в качестве налогоплательщика, и благоприятный инвестиционный климат сводит страновые риски к минимуму. 
Надо отметить, что Общество обладает определенным уровнем финансовой стабильности, чтобы преодолеть возможные в перспективе краткосрочные негативные экономические изменения в стране, связанные с кризисом на мировых финансовых рынках или же резким снижением цен на нефть и газ. В случае форс-мажорных обстоятельств Общество в состоянии предпринять меры антикризисного управления с целью мобилизации бизнеса и максимального снижения возможности оказания негативного воздействия этих рисков.
Региональные риски: Общество осуществляет свою деятельность в Республике Татарстан Российской Федерации. Республика Татарстан входит в Привожский федеральный округ и является одним из наиболее развитых субъектов РФ, связанная с регионами страны широкой сетью федеральных и региональных дорог – важного фактора для подвоза сырья и материалов и вывоза готовой продукции. Татарстан является одним из стабильных и перспективных регионов России, где действующие законодательные и нормативные документы позволяют вести бизнес с минимальными рисками. 
Общество реализует около 90% своей продукции на территории Российской Федерации. При этом потребителями продукции, как правило, являются платёжеспособные предприятия нефтегазового комплекса РФ. 
Риски негативных изменений ситуации в регионе и в России в целом, которые могут отрицательно повлиять на экономическое благополучие Общества, оценивается как невысокие.

Финансовые риски
Кредитные риски: в связи с переходом основных заказчиков на условие оплаты "по факту поставки" готовой продукции Общество для исполнения своих контрактных обязательств вынуждено больше привлекать кредитных ресурсов на пополнение оборотных средств. Формирование положительной кредитной истории для Общества является актуальной в настоящее время, так как она позволяет Обществу привлекать кредитные займы на максимально выгодных для него условиях.
Это обуславливает возникновение кредитных рисков. Для устранения влияния данного риска Общество уделяет внимание управлению кредитным риском. Для обеспечения сбалансированного развития Общества  при внешних заимствованиях, ежегодно формируется бюджет и составляются графики платёжеспособности Общества на весь период кредитования. При этом осуществляется строгий контроль за их исполнением. 
Кредитные риски возможны по причине неблагоприятного изменения процентных ставок, которые могут отрицательно сказаться на финансовых показателях Общества. Поэтому в Обществе осуществляется постоянный мониторинг процентных ставок по банковским кредитам и займам. Общество работает только с надежными кредитными учреждениями. 
Валютные риски появляются при резком колебании курса рубля по отношению к доллару США и Евро. 
Практически все долгосрочные, краткосрочные обязательства Общества, а также основные средства Общества находятся в валюте Российской Федерации – в рублях, в связи с этим риски, связанные с колебанием курсов валют, не оказывают существенного влияния на деятельность Общества и исполнение им обязательств по кредитам и займам.
На долю экспорта готовой продукции Общества приходится только 10,3%, поэтому валютные риски можно считать  незначительными.

Однако в перспективе рост доли использования импортных комплектующих в производстве и закупка импортного дорогостоящего оборудования и запчастей к нему по программе технического перевооружения может привести к росту валютного риска. В этой ситуации для минимизации рисков Обществом планируется использовать хеджирование (страхование рисков). 
Инфляционные риски: Учитывая, прогнозы Минэкономразвития РФ на 2013год и постоянный характер этого риска в современных условиях, Общество оценивает инфляционный риск как незначительный. Для минимизации инфляционных воздействий на деятельность Общества осуществляется постоянный мониторинг цен на сырье, материалы и комплектующие, необходимые для выполнения производственной программы и сохранения положительной динамики показателей рентабельности.
Минимизация финансовых рисков Общества достигается за счет использования процедуры детального бюджетирования и прогнозирования денежных потоков, позволяющая вовремя обнаружить недостаток ликвидности и своевременно привлечь необходимые финансовые ресурсы.
Правовые риски

Риски, связанные с изменением валютного регулирования, правил таможенного контроля и пошлин:
В связи с тем, что в объёме поставок продукции ОАО «Казанькомпрессормаш» доля экспорта и приобретения материалов, комплектующих у иностранных поставщиков мала, то изменения валютного регулирования, правил таможенного контроля и пошлин не затрагивают финансово-хозяйственную деятельность Общества.

Риски, связанные с изменением налогового законодательства:

Данная группа рисков подвержена частым изменениям. Существующие значительные пробелы в налоговом законодательстве, повышение ставок налогов, введение новых налогов, отменой льгот по отдельным видам налогов может затруднить долгосрочное налоговое планирование для Общества.
Риски, связанные с изменением требований по лицензированию:
Основной вид деятельности ОАО «Казанькомпрессормаш» лицензированию не подлежит, следовательно, риски, связанные с изменением требований по лицензированию деятельности Общества, минимальны.
Риски, связанные с изменением судебной практики :
Рисков, связанных с изменением судебной практики по вопросам деятельности ОАО «Казанькомпрессормаш», которые могут негативно сказаться на результатах его деятельности, а также результатах текущих судебных процессов, в которых участвует эмитент, за отчётный период не было.

В целях минимизации правовых рисков Общество строит свою деятельность на четком соблюдении требований действующего законодательства РФ и РТ, отслеживает и своевременно реагирует на изменения нормативно-правовых актов. 

8. ПЕРСПЕКТИВА РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА НА 2013 ГОД
В настоящее время идёт процесс интеграции ОАО "Казанькомпрессормаш" в бизнес и систему управления Группы ГМС, согласование и встречная настройка основных бизнес-процессов, в ходе которой Общество старается использовать все лучшие практики, которые наработаны каждой из сторон. Это позволит Обществу в полной мере реализовать все те преимущества, которые дает производственная кооперация между ОАО «Казанькомпрессормаш» и профильными машиностроительными предприятиями Группы.
Группа ГМС является одним из крупнейших в России и СНГ производителем насосного оборудования для нефтегазового комплекса, энергетики, жилищно-коммунального и водного хозяйства, одним из ведущих производителей модульного нефтепромыслового оборудования, а также динамично развивающейся инжиниринговой компанией, выполняющей широкий перечень проектных, строительно-монтажных и пуско-наладочных работ по комплексному обустройству объектов нефтегазодобычи и объектов водного хозяйства. 

Основные факторы, определяющие целесообразность приобретения Группой «ГМС» ОАО «Казанькомпрессормаш»:

- выход на новые смежные рынки за счет расширения продуктового портфеля - выход на новый рынок винтовых и центробежных компрессоров, используемых при добыче и транспортировке нефти и газа;
-существующая система сбыта и опыт Группы в области разработки инжиниринговых решений будет использована в целях увеличения объема продаж компрессорного оборудования;
- расширение продуктового портфеля за счет традиционно сильных позиций ОАО «Казанькомпрессормаш» на рынке компрессорного оборудования укрепит позиции Группы в нефте- и газопереработке, горнорудной промышленности и металлургии, а также химической и нефтехимической промышленности;

- усиление позиций Группы ГМС на ее основных рынках за счет пересечения клиентской базы Группы ГМС и Общества;

- расширение продуктового предложения Группы ГМС для нефтегазовых компаний, дающий дополнительные конкурентные преимущества на рынках оборудования для добычи, транспортировки и переработки нефти и газа.

С вхождением в Группу Общество сможет эффективно реализовать следующие стратегические направления развития:
· расширение рынков сбыта – наличие в составе Группы ГМС проектных, производственных, монтажно-строительных, сервисных и ремонтных структур открывается новые возможности, новые рынки для сбыта;

· освоение новых видов продукции - тесное сотрудничество с ЗАО «НИИтурбокомпрессор» позволяет Обществу конкурировать с ведущими зарубежными фирмами в создании современной компрессорной техники;
· повышение качества выпускаемой продукции и ее экономической эффективности;
· снижение издержек производства за счет использования опыта профессионального менеджмента управляющей компании.

Программа дальнейшего развития Общества под руководством управляющей компании ООО «Группа ГМС» в настоящее время находиться в разработке. 
Портфель заказов на 2013 год сформирован уже в начале года и Общество обеспечено договорами на весь предстоящий год. Тенденции спроса в 2012 году не будут иметь серьёзных отклонений. Как и в предыдущие годы, основную номенклатуру выпуска будут составлять компрессорные установки для нефтегазовой промышленности, нефтепереработки и энергетики. Особенно большой объем заказов на центробежные компрессоры и нагнетатели для ОАО «Лукойл», ООО «РН-Юганскнефтегаз», ООО Искра турбогаз», ООО Лукойл Пермнефтеоргсинтез». 

По винтовым компрессорам предстоит завершить поставку ТАКАТов для «РН-Юганскнефтегаз», изготовить новые для ОАО «Лукойл» и для «ЛенНИИХиммаш».

В 2012 году в связи с большим объемом работы по ТАКАТам Общество не смогло удовлетворить спрос со стороны заказчиков, желающих купить компрессоры 6ВВ, поэтому в 2013 году планируется сбалансировать производство и сбыт.

Цели маркетинговой стратегии ОАО «Казанькомпрессормаш» на 2013год
· Сохранить позиции одного из ведущих игроков Российского компрессоростроительного предприятия, стать мировым игроком на рынке центробежных и винтовых компрессоров для нефтяной, нефтехимической и нефтеперерабатывающей промышленности.

· Обеспечить достижение основных технико-экономических показателей деятельности на 2013 год.
В 2013 году планируется большое внимание уделять развитию информационных технологий, а также внедрению системы управленческой и финансовой отчётности по международным стандартам (МСФО). При этом система управления Общества будет оптимизирована с учетом стандартов, действующих в Группе, а в состав менеджмента Общества войдут представители управляющей компании Группы ГМС.
Совместная с Группой ГМС работа, направленная на дальнейшее развитие и укрепление рыночных позиций ОАО «Казанькомпрессормаш», уже в ближайшее время принесет вполне конкретные положительные результаты. 
[image: image5.png]9. JOTTOJTHUTE/IBHA S ”YHOOPMALUA JJIsi AKHMOHEPOB

TTo BompocaM MOy4eHus JOCTYNa K MHGOPMAIMHK JUTA aKIMOHEPOB MOXHO 00pa-

IATBCA:
Anpec: 420029, PT, r. Kasanb, yn. Xamurosa, 1.1
Konmaxmuvie menegonvi: (843) 291-79-92

T'eHepaIbHBIH AUPEKTOP A.B. Monuanos

<

T'nasHe1# Gyxranrep //‘7’"/ T.B. Aranurosa

ﬂOCTOBepHOCTB JIaHHBIX, COJIEPXKAUXCs B I'0JI0BOM OT'-lé'l'e, TMOATBEPIKACHA Pesu-
3MOHHOM KoMuCcHelt OGiecTBa.




23%





� EMBED Excel.Chart.8 \s ���





� EMBED Excel.Chart.8 \s ���








PAGE  
4

[image: image12.emf]Динамика средней зарплаты на ОАО "Казанькомпрессормаш и инфляции 

по РТ

17 552

19 656

22 060

22 644

106,3%

105,9%

108,0%

106,4%

10 000

12 000

14 000

16 000

18 000

20 000

22 000

24 000

2009г. 2010г. 2011г. 2012г.

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

средняя заработная плата инфляция по РТ

_1426511949.xls
Диаграмма1

		2009г.

		2010г.

		2011г.

		2012г.



Доля сотрудников с высшим образованием

0.252

0.272

0.289

0.303



Лист1

		

		2009г.		25.2%

		2010г.		27.2%

		2011г.		28.9%

		2012г.		30.3%





Лист1

		0

		0

		0

		0



Доля сотрудников с высшим образованием



Лист2

		





Лист3

		






_1428131184.xls
Диаграмма4

		2009г.		2009г.

		2010г.		2010г.

		2011г.		2011г.

		2012г.		2012г.



средняя заработная плата

инфляция по РТ

Динамика средней зарплаты на ОАО "Казанькомпрессормаш и инфляции по РТ

17552

1.064

19656

1.08

22060

1.059

22644

1.063



Лист1

		

		2009г.		25.2%

		2010г.		27.2%

		2011г.		28.9%

		2012г.		30.3%

				средняя заработная плата		инфляция по РТ

		2009г.		17552		106.4%

		2010г.		19656		108.0%

		2011г.		22060		105.9%

		2012г.		22644		106.3%

																												100.5

																												100.2

																												100.3

																												100.2

																												100.4

																												100.5

																												101.6

																												100.2

																												100.7

																												100.4

																												100.6

																												100.5		1.005		январь

																														1.002		февраль

																														1.003		март

																														1.002		апрель

																														1.004		май

																														1.005		июнь

																														1.016		июль

																														1.002		август

																														1.007		сентябрь

																														1.004		октябрь

																														1.006		ноябрь

																														1.005		декабрь

																														1.0626515199

																														106.3





Лист1

		0

		0

		0

		0



Доля сотрудников с высшим образованием



Лист2

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



&A

Page &P

средняя заработная плата

инфляция по РТ

Динамика средней зарплаты и инфляции РТ



Лист3

		





		






