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1. ПОЛОЖЕНИЕ ОБЩЕСТВА В ОТРАСЛИ 

1.1. Общие сведения об Обществе 
 

1. Полное наименование акционерного общества: Открытое акционерное общество 
«Азовмежрайгаз» (далее - Общество). 

2. Номер и дата выдачи свидетельства о государственной регистрации: №1141 серия АО, 
29.12.1993. 

3. Субъект Российской Федерации:   Ростовская область. 

4. Юридический адрес: Российская Федерация, Ростовская область, г. Азов, ул. Измайлова, 
69. 

5. Почтовый адрес: Российская Федерация, 346782, Ростовская область, г. Азов,                           
ул. Измайлова, 69. 

6. Контактный телефон:  (86342) 4-04-78. 

7. Факс: (86342) 4-02-04. 

8. Адрес электронной почты: azovgaz@azov.donpac.ru 

9. Сайт Общества в сети Интернет: www.azovgaz.ru 

10. Сайт публикации обязательной к раскрытию информации: www.azovgaz.ru 

11.Банковские реквизиты:  

ИНН 6140013610, КПП 614001001, ОГРН 1026101790802, 

Р/с 40702810200010004908 Центральный филиал  АБ «РОССИЯ» 

П.Газопровод Московской области 

К/с 30101810400000000132 в Отделении №3 Московского ГТУ Банка России 

БИК 044599132 

12. В перечень стратегических акционерных обществ  ОАО «Азовмежрайгаз»  не включено. 

13. Филиалы Общества: нет. 

14. Дочерние и зависимые Общества: нет. 

15. Основные виды деятельности: аренда прочих машин и оборудования научного и 
промышленного назначения. 

16. Полное наименование и адрес реестродержателя: Закрытое акционерное общество 
«Специализированный регистратор – Держатель реестра акционеров газовой 
промышленности», 117420, г. Москва, ул. Новочеремушкинская, д. 71/32. 

17.  Размер уставного капитала, тыс. руб.: 4 870,5. 

Уставный капитал за отчетный период не изменялся. Уставный капитал Общества оплачен 
полностью. 

18.  Структура акционерного капитала Общества: 

федеральная собственность -   00%; 

собственность субъекта РФ -  00%; 
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муниципальная собственность -   15%; 

частная собственность -    85%. 

19. Государственный регистрационный номер выпуска обыкновенных акций и дата   
государственной регистрации: 1-02-31225-Е от 14.08.2003. 

20. Наличие специального права на участие Российской Федерации в управлении 
акционерным обществом («золотая акция»): нет. 

21. Полное наименование и адрес аудитора Общества: Аудиторская фирма Общество с 
ограниченной ответственностью "Аудит - новые технологии" (свидетельство о 
государственной регистрации 24.03.2003 года серия 77 № 007883379, ОГРН 1037728012563). 
Адрес аудитора: 192174, Санкт- Петербург, ул. Седова, д. 142, лит. А. 

22. Численность работников Общества на 31.12.2011 – 339 чел. 
 

1.2. Краткое описание положения Общества в отрасли 
 
1.    Период деятельности Общества в отрасли 53 года. 
2. Основные конкуренты Общества в отрасли - организации, осуществляющие 
аналогичные виды деятельности на территории Ростовской области.  
3. Доля транспортировки природного газа по сетям Общества, переданным в аренду ОАО 
«Ростовоблгаз», в общем объеме транспортировки природного газа по Ростовской области: 
2,94 %. 
4. Доля общества в соответствующем сегменте рынка по прочей деятельности не 
оценивается ввиду отсутствия информации о результатах деятельности других организаций. 
5. Газотранспортными организациями в области являются ООО «Газпром трансгаз 
Кубань», ООО «Газпром трансгаз Волгоград», ООО «Газпром трансгаз Ставрополь». 
6. Объем транспортировки природного газа по области составляет 7745,36 млн. м3. 
7. Объем транспортировки природного газа по сетям Общества, переданным в аренду 
ОАО «Ростовоблгаз», составляет 227,894 млн. м3. 
8. Объем транспортировки природного газа  по сетям других ГРО, действующих в регионе, 
составляет 7517,466 млн. м3. 
9. Уровень газификации Ростовской области на 1 января 2012 года составил 78,6 % (в 
городах – 88,4 %, на селе – 63,7 %). 
10. В 2011 году между Администрацией Ростовской области, ОАО «Газпром 
газораспределение» и ОАО «Ростовоблгаз» подписано Соглашение о взаимодействии в 
целях дальнейшего развития и функционирования газораспределительной системы № 824/11 
сроком на 3 года. 
Соглашение предусматривает сотрудничество ОАО «Газпром газораспределение», ОАО 
«Ростовоблгаз» и Администрации Ростовской области по следующим основным 
направлениям: 
- участие ОАО «Ростовоблгаз» в процессе долгосрочного (на 2012-2014 годы) тарифного 
регулирования в сфере оказания услуг по транспортировке природного газа; 
- выполнение Программы газификации Ростовской области; 
- взаимодействие с органами  местного самоуправления по оформлению в собственность 
газораспределительных сетей и объектов на них; 
- разработка и согласование в Администрации долгосрочной программы модернизации 
основных средств.  
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1.3. Техническая характеристика системы газораспределения Общества                     
по состоянию на 31.12.2011 

Количество газифицированных квартир, всего                              ед.                          
53298 
Протяженность обслуживаемых наружных газопроводов, всего     км                         2453,303 

из них 
- высокого давления 1 категории км                           86,171 
- высокого давления 2 категории км                           222,888 
- среднего давления км                           269,102 
- низкого давления км                           

1875,142 
Протяженность наружных газопроводов на балансе км                           599,979 
Количество ГРП, ГРПБ, ГРУ, всего ед. 65 
- из них на балансе Общества  ед. 47 
Количество ШРП, всего ед. 578 
- из них на балансе Общества ед. 45 
Количество установок электрохимической защиты, всего ед. 177 
- в том числе на балансе Общества ед. 159 
Газифицированные промпредприятия, всего  ед. 49 
- из них обслуживаются по договорам ед. 49 
Газифицированные коммунально-бытовые объекты, всего ед. 788 
- из них обслуживаются по договорам ед. 788 
Газифицированные сельхозпредприятия, всего ед. 10 
- из них обслуживаются по договорам ед. 10 
Газифицированные котельные, всего ед. 62 
- из них обслуживаются по договорам ед. 25 
Протяженность внутренних газопроводов, всего км 476,63 
- из них на балансе Общества км 00 
 

Сжиженный газ 
 

Количество газифицированных квартир, всего ед. 00 
Протяженность обслуживаемых наружных газопроводов, всего     км     00 
Протяженность наружных газопроводов на балансе км 00 
Количество ГНС, ГНП и АГЗС, всего ед. 00 
- из них на балансе Общества ед. 00 
Количество установок электрохимической защиты, всего ед. 00 
- в том числе на балансе Общества ед. 00 
Газифицированные сельхозпредприятия, всего ед. 00 
- из них обслуживаются по договорам ед. 00 
Газифицированные коммунально-бытовые объекты, всего ед. 00 
- из них обслуживаются по договорам  ед. 00 
Протяженность внутренних газопроводов, всего км 00 
- из них на балансе Общества км 00  
Наличие учебно-методических центров 1 
Автотранспорт, всего                                                                   ед.                           
53 



ОАО «Азовмежрайгаз» Годовой отчет за 2011 год 
 

 
 Страница  5 
 

1.4. Обеспечение бесперебойной подачи газа и безаварийной эксплуатации систем 
газоснабжения 

Списочная численность работников на 31.12.2011 составила 339 человек. Общество 
осуществляет свою деятельность через 18 структурных подразделений.  

В состав Общества входят следующие структурные подразделения: 
- Административно-управленческий аппарат 9 чел; 
- Административно-хозяйственный отдел 21 чел; 
- Бухгалтерия 10 чел; 
- Группа ПБ, охраны труда и экологии 3 чел; 
- Группа по работе с персоналом 3 чел; 
- Канцелярия 3 чел; 
- Отдел информационных технологий и связи 3 чел; 
- Отдел материально-технического снабжения 4 чел; 
- Проектно-сметный отдел 5 чел; 
- Планово-экономический отдел 4 чел; 
- Производственно-технический отдел 8 чел; 
- Финансовая группа 5 чел; 
- Юридический отдел 4 чел; 
- Аварийно-диспетчерская служба 58 чел; 
- Автотранспортная служба 36 чел; 
- Служба внутридомового газового оборудования 26 чел; 
- Служба по эксплуатации газопроводов и ЭХЗ 115 чел; 
- Строительно-монтажный участок 22 чел. 

Для обеспечения бесперебойной и безаварийной подачи газа потребителям, в течение 
2011 года на газораспределительных сетях, эксплуатируемых Обществом, выполнены все 
регламентные работы, необходимые для подготовки газового хозяйства к работе в осенне-
зимний период 2011-2012 гг., предусмотренные графиками технического обслуживания и 
текущего ремонта газовых сетей в соответствии с требованиями Правил безопасности 
систем газораспределения и газопотребления (ПБ 12-529-03). Выполнены следующие 
основные работы: 
- приборное обследование газопроводов  

на герметичность – 197,34 км  
 (100 % от запланированного объема работ); 

- приборное обследование газопроводов  
на сплошность изоляции –  133,36 км  
 (100 % от запланированного объема работ),  
при этом обнаружено и устранено 27 мест повреждения изоляции на стальных 
подземных газопроводах; 

- капитальный ремонт установок защиты –  39 ед.  
 (100 % от запланированного объема работ); 

- в том числе станций катодной защиты –  39 ед.  
 (100 % от запланированного объема работ); 

- текущий ремонт установок защиты –  95 ед. 
 (100 % от запланированного объема работ); 

- в том числе станций катодной защиты –  95 ед.  
 (100 % от запланированного объема работ);  

- капитальный ремонт ГРП, ГРПБ, ГРУ – 2 ед.  
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 (100 % от запланированного объема работ); 
- капитальный ремонт ШРП – 00 ед.  

 (00 % от запланированного объема работ); 
- текущий ремонт ГРП, ГРПБ, ГРУ –  69 ед.  

 (100 % от запланированного объема работ); 
- текущий ремонт ШРП –  274 ед.  

 (100 % от запланированного объема работ); 
- техническое обслуживание запорной  

арматуры на распределительных  
газопроводах – 959 ед.,  
 (100 % от запланированного объема работ); 

- диагностирование газопроводов – 6,1 км  
 (100 % от запланированного объема работ); 

- диагностирование пунктов  
редуцирования газа – 7 ед.,  
 (100 % от запланированного объема работ); 

- замена линейной части газопроводов,  
общей протяженностью – 00 м  
 (00 % от запланированного объема работ); 

- реконструкция пунктов  
редуцирования газа – 00 ед.,  
 (00 % от запланированного объема работ). 

 
Выполнен ремонт и подготовка к зиме автомобильного транспорта в количестве  32 ед.  
 (100 % от запланированного объема работ) 

 
Объем работ по капитальному ремонту газораспределительных систем в 2011 году 

составил 1,552 млн. рублей с НДС. 
В течение 2011 года силами производственных подразделений Общества было 

выполнено техническое обслуживание газового оборудования котельных предприятий и 
коммунально-бытовых объектов в количестве 661 шт., а также внутридомового газового 
оборудования жилых домов в количестве 33632 шт. 

В течение 2011 года работниками Общества было произведено 1317 первичных 
пусков природного газа для газоснабжения квартир и домовладений, собственными силами 
выполнены работы по строительству внутренних газопроводов и монтажу ВДГО в 
количестве 473 домовладений.  

Заключено 12 новых договоров на техническое, аварийно-диспетчерское  
обслуживание и текущий ремонт газопроводов, при этом прирост газопроводов, 
обслуживаемых по таким договорам, по сравнению с 2010 годом составил 91,23 км.  

Руководители и специалисты Общества, осуществляющие деятельность по 
эксплуатации опасных производственных объектов систем газораспределения, прошли 
обучение и аттестованы в установленном порядке. Рабочие прошли обучение и проверку 
знаний по безопасным методам и приемам выполнения работ в объеме требований 
инструкций, отнесенных к их трудовым обязанностям. 

В целях профилактики недопущения аварийных ситуаций при пользовании газом 
систематически проводилась агитационная работа среди населения по безопасному 
пользованию газом, в том числе с привлечением средств массовой информации. 
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1.5. Результаты финансово-хозяйственной деятельности 

Бюджет доходов и расходов Общества на 2011 год утвержден решением Совета 
директоров Общества (протокол заседания Совета директоров № 8  от 28.04.2011 г.) 

Доходы составили 162 989,66 тыс. руб. (план 166 690,50 тыс.руб.), т.е. фактические 
доходы ниже плановых на 3 700,84 тыс. руб. 

Расходы составили 146 451,51 тыс. руб. (план 155 700,09 тыс. руб.), т.е. фактические 
расходы ниже плановых на 9 248,58 тыс. руб., в т.ч. по основному виду деятельности 
расходы ниже плана на 4 677,44 тыс.руб., по прочим видам деятельности ниже плана на        
4 571,14 тыс.руб. 

Общий финансовый результат (прибыль от продаж) составил 16 538,15 тыс. руб. 
(план 10 990,41 тыс. руб.), в т.ч. в 2011 году Общество получило прибыль от продаж по 
основной деятельности в размере 1 818,53 тыс. руб. при плане в размере 4660,98 тыс. руб. 
(выполнение плана составило 39,02%). 

С учетом прочих доходов и расходов, финансовый результат Общества (чистая 
прибыль) составил 4 089,57 тыс. руб., при плане 4 366,51 тыс. руб.  

По прочей деятельности доход превысил бюджетные показатели, расходная часть 
ниже плана, а финансовый результат составил 14 719,62 тыс. руб. (+ 8 390,19 тыс.руб.).  

По виду деятельности – Сдача газопроводов и сооружений на них в аренду и 
агентская деятельность –  доходы составили 107 295,31 тыс. руб., что на 7 519,89  тыс. 
руб. меньше заложенного в бюджет. 

Расходная часть – по эксплутационным расходам ГРО – в пределах бюджета. 

Основные технико-экономические показатели Общества за 2011 год 

№ п/п Наименование показателей Ед. изм. Факт 2010 План 2011 Факт 2011 
Выпол-
нение 

плана, % 
Сдача газопроводов и сооружений на них в аренду и агентская деятельность 

1.1 Объем полученного газа млн.м3 0,233 0,251 0,274 109,16 

1.2 
Транспортировка газа 
потребителям млн.м3 - - -  

1.3. Транзит газа млн.м3 - - -  

1.4 
Транспортировка газа по 
газопроводу-отводу млн.м3 - - -  

1.5 Доходы  тыс.руб. 94 290,02 114 815,20 107 295,31 93,45 

1.5.1 
в т.ч. за счет применения 
спецнадбавки тыс.руб. - - -  

1.5.2 
в т.ч. за счет транспортировки по 
газопроводу-отводу тыс.руб. - - -  

1.6 Расходы тыс.руб. 86 062,03 110 154,22 105 476,78 95,75 

1.6.1 
в т.ч. за счет транспортировки по 
газопроводу-отводу тыс.руб. - - -  

1.7 Прибыль тыс.руб. 8 227,99 4 660,98 1 818,53 39,02 

1.7.1 
в т.ч. за счет транспортировки по 
газопроводу-отводу тыс.руб. - - -  

1.8 Рентабельность % 9,56 4,23 1,72 40,66 
Сжиженный газ 

2.1 Объем полученного газа тн х х х х 
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2.2 Объем реализации газа тн х х х х 
2.3 Доходы  тыс. руб. х х х х 
2.4 Расходы  тыс. руб. х х х х 
2.5 Прибыль тыс. руб. х х х х 
2.6 Рентабельность % х х х х 
       

Прочая деятельность *** 
2.1 Доходы, в т.ч.: тыс. руб. 44 048,61 51 875,30 55 694,35 107,36 
2.1.1. Торговая деятельность тыс. руб. 2 132,18 2 800,00 2 843,64 101,56 
2.1.2. СМР тыс. руб. 17 694,20 22 848,00 17 037,17 74,57 
2.1.3. Техническое обслуживание тыс. руб. 10 736,04 10 992,00 13 073,69 118,94 
2.1.4. ВДГО тыс. руб. 8 050,82 8 346,80 11 734,37 140,58 
2.1.5. Прочие тыс. руб. 5 435,37 6 888,50 11 005,48 159,77 
2.2 Расходы, в т.ч.: тыс. руб. 35 073,84 45 545,87 40 974,73 89,96 
2.2.1. Торговая деятельность тыс. руб. 2 076,74 2 694,47 2 678,77 99,42 
2.2.2. СМР тыс. руб. 15 510,27 20 482,79 17 276,20 84,34 
2.2.3. Техническое обслуживание тыс. руб. 7 406,91 9 698,73 8 686,10 89,56 
2.2.4. ВДГО тыс. руб. 5 833,70 6 912,83 6 476,10 93,68 
2.2.5. Прочие тыс. руб. 4 246,22 5 757,05 5 857,56 101,75 
2.3 Прибыль  тыс. руб. 8 974,77 6 329,43 14 719,62 232,56 
2.4 Рентабельность % 25,59 13,90 35,92 258,42 

Итого по всем видам деятельности 
3.1 Доходы тыс. руб. 138 338,63 166 690,50 162 989,66 97,78 
3.2 Расходы тыс. руб. 121 135,86 155 700,09 146 451,51 94,06 

3.3 
Прибыль от всех видов 
деятельности тыс. руб. 17 202,77 10 990,41 16 538,15 150,48 

3.4 Рентабельность % 14,20 7,06 11,29 159,92 
Прочие показатели 

4.1 Прочие доходы тыс. руб. 13 034,27 12 880,97 13 450,61 104,42 
4.2 Прочие расходы тыс. руб. 17 662,45 16 880,74 21 135,54 125,21 
4.3 Прибыль до налогообложения тыс. руб. 12 574,59 6 990,64 8 853,22 126,64 
4.4 Налог на прибыль и иные 

аналогичные обязательные 
платежи тыс. руб. 3 883,92 2 604,13 3 867,64 148,52 

4.5 Чистая прибыль  тыс. руб. 8 680,66 4 366,51 4 089,57 93,66 
4.5.1 в т.ч. сумма спецнадбавки  

к использованию тыс. руб. - - - - 
4.5.2 чистая прибыль за вычетом 

спецнадбавки к использованию тыс. руб. 8 680,67 4 366,51 4 089,57 93,66 
4.6 Рентабельность по чистой 

прибыли % 6,25 2,53 2,44 96,44 
4.7 Средняя численность в целом по 

Обществу чел. 325 355 339 95,49 
4.8. Среднемесячная зарплата руб. 16 501,26 18 026,44 17 978,83 99,74 
4.10. Средняя численность 

работников, занятых по чел. 184 199 187 93,97 
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основному виду деятельности. 
4.11. Среднемесячная зарплата 

работников занятых на 
деятельности по основному виду 
деятельности. руб. 14 895 16 440 16 729 101,76 

 
 
Прочая деятельность 

1. Торговая деятельность - розничная торговля газовым оборудованием, а так же 
соответствующей фурнитурой и бытовой химией,  осуществляемая через собственный 
магазин (киоск по продаже запчастей). За 2011 год прибыль составила 164,87 тыс.руб. 

2. Cтроительно-монтажные работы - монтаж газового оборудования, внутренних и 
наружных газопроводов, сооружений на них (ГРП, ШРП). За 2011 год убыток составил 
239,03 тыс. руб.  

3. Техническое обслуживание - техническое обслуживание и текущий ремонт сетей 
газораспределения и газопотребления, а также сооружений на них, газового оборудования 
тепловых пунктов (котельных) по заключенным договорам, заявочный ремонт газового 
оборудования, техническое обслуживание проверка функционирования сигнализаторов 
загазованности и автоматики. За 2011 год прибыль составила 4 387,59 тыс. руб. 

 4. ВДГО – техническое обслуживание внутридомового газового оборудования и аварийно-
диспетчерское обеспечение в отношении населения. За 2011 год проведено 12 712 
технических обслуживаний квартир и домовладений в количестве 33 632 единиц 
газоиспользующего оборудования. За 2011 год прибыль составила 5 258,27  тыс. руб.  

5. Прочие – выдача и подтверждение технических условий на проектирование 
газораспределительной системы, технический надзор за строительством объектов,  
выполнение проектно-сметных работ, сервисное и гарантийное обслуживание газового 
оборудования. За 2011 год прибыль составила 5 147,92 тыс. руб.  
 

Капитальные вложения 
План капитальных вложений на 2011 год (с учетом последней проведенной 

корректировки), утвержден Советом директоров (протокол заседания Совета директоров № 
3 от 09.12.2011) в размере 16161,16 тыс. руб. Фактический объем капитальных вложений 
составил 16471,98 тыс. руб. 
 

Показатель  План 2011 г. Факт 2011 г. Отклонение 
тыс. руб. % 

Машины и оборудование 4592,50 4520,56 71,94 1,6 
Проектно-изыскательские работы 2336,89 2283,63 57,26 2,5 
Строительство 0 0 0 0 
Реконструкция 9231,77 9667,79 439,58 4,8 
Приобретение газопроводов, 
объектов незавершенного 
строительства, прочих объектов 
недвижимости 

0 0 0 0 

Приобретение нематериальных 
активов 0 0 0 0 
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Итого 16161,16 16471,98 310,38 1,9 
 
Отклонение фактических показателей за 2011 год от плановых более чем на 5% не произошло. 
 
Источником финансирования явились: 
 амортизация 9764,84 тыс.руб. 
 прибыль 6707,14 тыс.руб. 

Распределение и использование прибыли в 2011 году 
Чистая прибыль, полученная по результатам 2010 года, в размере 8 680,66 тыс. руб. по 

решению годового общего собрания акционеров (протокол №1 годового общего собрания 
акционеров от «22» июня 2011г.) распределена следующим образом: 

 
1. На финансовое обеспечение производственного  
развития организации и иных аналогичных  
мероприятий по созданию и приобретению  
внеоборотных активов –  6 944,52 тыс.руб.; 
2. Другие расходы –            00 тыс.руб. 
3. На выплату дивидендов акционерам –  1 736,14 тыс.руб. 
4. Отчисления в резервный и иные фонды –            00 тыс.руб. 

 
В 2011 году фактически прибыль распределена следующим образом: 
 

1. На финансовое обеспечение производственного  
развития организации и иных аналогичных  
мероприятий по созданию и приобретению  
внеоборотных активов –  6 707,14 тыс.руб.; 
2. Другие расходы –            00 тыс.руб. 
3. На выплату дивидендов акционерам –  1 736,14 тыс.руб. 
4. Отчисления в резервный и иные фонды –            00 тыс.руб. 
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2. ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА 

Основной целью Общества является надежное и безаварийное газоснабжение 
потребителей и получение прибыли, обеспечивающей устойчивое и эффективное 
экономическое благосостояние Общества, создание здоровых и безопасных условий труда и 
социальную защиту работников Общества. 

Советом директоров Общества (Протокол №8 от «28» апреля 2011г.) были 
определены следующие приоритетные направления деятельности Общества на 2011 год: 

1.Утверждение стратегических целей на среднесрочную и долгосрочную перспективу. 
2.Формирование финансовой политики, направленной на достижение 

удовлетворительных показателей платежеспособности и финансовой устойчивости, в том 
числе недопущение роста и сокращение просроченной дебиторской задолженности. 

3.Консолидация и увеличение имущественного комплекса ГРО. Инвентаризация и 
формирование базы данных по бесхозяйным газопроводам, разработка и реализация схем по 
передаче бесхозяйных газопроводов на баланс ГРО. 

4.Государственная регистрация прав собственности на объекты недвижимости ГРО и 
оформление прав на земельные участки под ними. 

5.Реализация ГРО программ по энергосбережению и повышению энергетической 
эффективности, предусмотренных Федеральным законом от 23.11.2009 № 261-ФЗ. 

6.Построение единого технологического информационного пространства ГРО: 
автоматизация технологических объектов газораспределительных сетей, развитие процессов 
оперативно-диспетчерского управления объектами газораспределительных сетей. 

7.Проведение работ, направленных па 100 % заключение договоров на аварийно-
диспетчерское и техническое обслуживание ВДГО и газовых сетей с организациями и 
населением на территории, обслуживаемой ГРО, создание автоматизированной базы 
абонентов ВДГО, развитие продаж и сервисной службы ВДГО. 

8.Увеличение доли реконструкции в плане капитальных вложений для 
своевременного осуществления комплекса мероприятий, направленных на обеспечение 
бесперебойной и безаварийной поставки газа потребителям, повышения надежности и 
безопасности газораспределительных систем, а также проведение работ с уполномоченными 
органами власти, направленных на увеличение доли реконструкции в программах 
газификации региона за счет средств специальных надбавок к тарифам на транспортировку 
газа. Привлечение средств прочих собственников для реконструкции их сетей, находящихся 
на обслуживании ГРО. 
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3. ОТЧЕТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ О РЕЗУЛЬТАТАХ РАЗВИТИЯ 
ОБЩЕСТВА ПО ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ ЕГО 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 
В целях реализации приоритетных направлений Обществом проведены следующие 

мероприятия: 
 
1. Утверждение стратегических целей на среднесрочную и долгосрочную                 

перспективу: 
В рамках утвержденных производственных планов и программ выполнены 

мероприятия по реконструкции, модернизации и техническому перевооружению газового 
хозяйства Общества: 

Для обеспечения 100% защиты стальных подземных газопроводов от 
электрохимической коррозии выполнена замена морально устаревшего оборудования на 8 
станциях катодной защиты на современное оборудование УКЗТ-1 ОПЕ ТМ-GSM. 

Установлена система телеметрии в здании АДС, на ГРП с.Павловка и ГРП №16 
г.Азов, ул.Матросова. 

Приобретены 5 ед. автотранспорта, что позволило на 5% обновить автопарк 
Общества. 

Для повышения   уровня    оснащенности    приобретено    современное 
оборудование: трассотечеискательный комплект, кабелеискатель, компьютерная и 
оргтехника. 

В соответствии с Федеральным законом от 23.11.2009 №261-ФЗ в Обществе 
реализуется программа по энергосбережению и повышению энергетической эффективности. 

По итогам работы 2011 года доходы по прочей деятельности составили 55,69 млн. 
руб., что выше плана на 3,82 млн. руб.(7,36%). От выполнения строительно-монтажных 
работ выручка составила 17,04 млн. руб., проектных работ - 10,78 млн. руб., технического 
обслуживания, ремонта сетей и осуществления работ по врезкам - 13,07 млн. рублей, 
обслуживание и ремонт ВДГО других организаций и населения – 11,73 млн. руб., реализация 
ВДГО – 5,03 млн.руб. 

 
2. Формирование финансовой политики: 
Финансовая политика Общества направлена на достижение удовлетворительных 

показателей платежеспособности и финансовой устойчивости, в том числе недопущение 
роста и сокращение просроченной дебиторской задолженности. 

Одной из основных задач финансовой политики ОАО «Азовмежрайгаз» является 
увеличение прибыли и рентабельности по прочим видам деятельности. 

По результатам финансово-хозяйственной деятельности за 2011 год прибыль по 
прочей деятельности составила 14 719,62 тыс. рублей, рентабельность - 35,92%. По 
сравнению с 2009 годом прибыль возросла на 4 283,78 тыс. рублей, с 2010 годом - на 
5 744,85 тыс. рублей. 

Основной целью Общества в 2011 году в части работы с дебиторской 
задолженностью являлось недопущение возникновения и снижение имеющейся 
просроченной задолженности. 

В рамках поставленной цели проводилось следующее: 
контроль за исполнением условий договоров в части соблюдения сроков оплаты, а так же за 
исполнением  соглашений о переуступке долга; 
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проведение претензионно-исковой работы в отношении дебиторов, отказавшихся 
добровольно погашать имеющуюся задолженность. 

Претензионно-исковая работа - главный этап работы в процедуре возврата долгов.  

За 2011 год юридическим отделом ОАО «Азовмежрайгаз» проведена следующая 
претензионно-исковая работа по взысканию дебиторской задолженности, в рамках агентского 
договора. 

 
 Количество 

(претензии/иски) 
Сумма долга  
(тыс. руб.) 

Оплачено (тыс. руб.) в 
том числе по искам и 
претензиям 
направленным ранее 

Претензионная работа 943 17 529,7 17 200,00 
Исковая работа 31 7 427,02 6 925,07 

Всего 974 24 956,72 24 125,07 
 

В результате проведенной претензионно - исковой работы в рамках агентского 
договора  возвращено обществу за 2011 год 24 125,07 тыс. рублей, что составляет  97 % от 
суммы задолженности, предъявленной к взысканию. 

 
Кроме работы по взысканию дебиторской задолженности в рамках агентского 

договора, Обществом велась работа по взысканию дебиторской задолженности по прочей 
деятельности: 

 
 Количество 

(претензии/иски) 
Сумма долга  
(тыс. руб.) 

Оплачено (тыс. руб.) в 
том числе по искам и 
претензиям 
направленным ранее 

Претензионная работа 128 698,35 592,74 
Исковая работа 19 365,92 267,81 

Всего 147 1 064,27 860,55 
 
Возвращено Обществу: 
за 2011 год  всего 860,55 тыс. рублей, что составляет 81 %  от суммы задолженности. 
Остальная сумма задолженности в настоящее время взыскиваются в Арбитражном 

суде Ростовской области. Вступление в силу решений по исковым заявлениям ожидается 
первом квартале 2012 года. 

 
Большое внимание уделяется принудительному исполнению имеющихся 

исполнительных листов, для чего проводится работа с районными отделами судебных 
приставов, управлением судебных приставов по Ростовской области (в т.ч. сверки, жалобы, 
заявления). 

В 2011 году в районные отделы судебных приставов для принудительного 
исполнения были переданы  38 исполнительных листа на общую сумму  2057,65 тыс. руб. 
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Проводится мониторинг хозяйствующих субъектов, находящихся в различных 
стадиях  банкротства, с целью выявления и своевременного включения Общества в реестр 
кредиторов данных организаций и принятия участия в собраниях кредиторов. В 2011 году 
было выявлено 5 организаций потребителей услуг Общества, в отношении которых введена 
процедура банкротства. Общество включено в реестры кредиторов на общую сумму 
12 421,88 тыс. руб. Окончание процедур банкротства и ликвидации по данным 
предприятиям не производилось. 

 
Также важной работой для общества можно признать совместную  работу с отделом 

по Судебной работе ОАО «Ростовоблгаз» по подготовке заявления и пакета документов в 
Арбитражный суд Ростовской области о признании незаконным бездействия 
муниципального органа, выразившегося в уклонении от приемки по акту приема – передачи 
муниципального имущества, общедомовых газовых сетей многоквартирных жилых домов 
переданных в безвозмездное пользование Обществу по договору купли-продажи пакета 
акций, и о передаче на баланс газовых сетей муниципальных объектов от 1998года. 
Арбитражным судом Ростовской области вынесено решение в пользу Общества. Решение 
было обжаловано муниципальным органом в апелляционном, а после и кассационном 
порядках. Юридическая защита интересов Общества по этому делу в cудах первой, 
апелляционной и кассационной инстанциях  обеспечила отказ судов в удовлетворении 
поданных муниципальным органом жалоб, а решения судов оставлены без изменения.  

17.10.2011 Азовским  районным отделом  Судебных приставов возбуждено  
исполнительное производство.  
20.12.2011 Подписан акт приема-передачи газовых сетей муниципальных объектов в 
количестве 1089 объектов общей протяженностью 110,4км. 

 
3. Консолидация и увеличение имущественного комплекса Общества: 
Для целей консолидации имущественного комплекса выполняется объединение 

разрозненных газопроводов малой протяжённости в консолидированные объекты, что 
позволяет существенно снизить расходы по изготовлению технических паспортов, оплату 
государственной пошлины при признании права собственности в судебных органах и его 
государственной регистрации в Едином государственном реестре прав на недвижимое 
имущество и сделок с ним. Следует отметить, что объединение разрозненных газопроводов 
в консолидированные объекты значительно упрощают их учёт и ведения хозяйственных 
объектов. 

Благодаря своевременно принятому решению производить объединение 
технологически взаимосвязанных газопроводов в единые объекты Обществу удалось 
сэкономить денежные средства на расходах по уплате государственной пошлины в размере 
930 000(девятьсот тридцать тысяч) рублей. Из 84 газопроводов сформированы 22 объекта, 
консолидированных с учётом радиуса действия газорегуляторных пунктов и фактически 
сложившейся зоны компактной застройки территории города, на которые получены 
технические паспорта. 

В 2011 году проведена инвентаризация объектов газораспределительной сети города. 
Определена принадлежность газопроводов, не вошедших в балансовую ведомость 
ОАО«Азовмежрайгаз». Откорректирован перечень бесхозяйных газопроводов, общая 
протяженность которых составила 170,036 км. Систематически проводилась работа с 
лицами, осуществившими строительство таких объектов, на предмет оказания содействия в 
оформлении необходимой документации и регистрации права собственности для 
дальнейшей передачи их на баланс ОАО «Азовмежрайгаз». 
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4. Государственная регистрация прав собственности на объекты недвижимости 

Общества и оформление прав на земельные участки под ними: 
В рамках исполнения приоритетных направлений Обществом за 2011 год 

зарегистрировано права собственности на 3 площадных и 84 линейных объекта. 
За 2011 год Обществом получено 73 технических паспорта, на 206 газопроводов 

общей протяженностью 66,5 км, из которых в заявительном порядке в Управлении 
Росреестра зарегистрировано право собственности на 84 объекта, консолидированных в 22 
объекта, протяженностью 25 км, получено 22 свидетельства о праве собственности. 

  
Решениями Арбитражного суда Ростовской области признано право собственности 

на 6 ГРПШ и 20 ГРП. В целях осуществления регистрации права собственности на 
указанные объекты произведены техническая инвентаризация и паспортизация. На 3 ГРП 
получены свидетельства о праве собственности, в отношение 16  ГРП, ГРПШ документация 
сдана на регистрацию в Управление Росреестра. 

Во исполнение Решения Арбитражного суда Ростовской Области Департаменту 
имущественных отношений, потребительского рынка и малого бизнеса администрации 
города Азова переданы на баланс   внутридомовые сети и газопроводы-вводы, 
протяженностью 110,4 км. Произведена корректировка баланса Общества, в части 
уменьшения протяженности газораспределительных сетей на 110,4км.   

Главой Азовского района вынесено Постановление о предоставлении в аренду 
земельного участка №129 по ул. Пролетарской в с. Самарском. В комитет имущественных и 
земельных отношений передан договор аренды указанного земельного участка для 
изменения срока аренды. 

Получено разрешение на строительство здания для размещения эксплуатационного 
участка по обслуживанию газораспределительных сетей, аварийной службы и газового 
оборудования населения, расположенного по адресу: Ростовская область, Азовский район, х. 
Рогожкино, ул. Набережная, 33. 

В целях осуществления регистрации права собственности на здание 
эксплутационного участка и земельный участок, расположенный по адресу: Ростовская 
область, с.Кулешовка, пл.Гагарина, 16, выполнены кадастровые работы по формированию 
земельного участка.  

Готовится пакет документов для инвентаризации и постановки на кадастровый учет 
административного здания и 2 складов расположенных в с.Александровка. 
 

5. Реализация Обществом программ по энергосбережению и повышению 
энергетической эффективности: 

В соответствии с Федеральным законом № 261 от 23.11.2009 «Об 
энергосбережении и о повышении энергетической эффективности» в Обществе 
разработаны мероприятия по энергосбережению и повышению эффективности 
использования ТЭР на 2011-2012г. Согласно плану мероприятий по энергосбережению и 
эффективности использования ТЭР на 2011 год была осуществлена экономия природного 
газа в объеме около 0,0247 млн.м3; электроэнергии 0,193 млн. кВт*час; ГСМ в объеме 7431 
литров 

Выполнены следующие мероприятия: 
-установка приборов учета газа на всех газоиспользующих объектах газового 

хозяйства – 22 ед. 
-замена устаревших станций катодной защиты на станции нового поколения – 8 ед.; 
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-установка изолирующих соединений на вводы в здания и жилые дома – 20 ед.; 
-замена ламп накаливания на энергосберегающие – 174 ед.; 
-экономия топлива при децентрализованном отоплении за счет регулирования 

температуры в подающей системе отопления помещений ГРО в зависимости от наружной 
температуры воздуха - 1 ед.; 

-экономия топлива при децентрализованном отоплении за счет понижения 
температуры в ночное время, выходные и праздничные дни в помещениях ГРО – 1 ед.; 

-экономия топлива при децентрализованном отоплении за счет теплоизоляции 
наружных стен зданий (помещений) ГРО до толщин оговоренных в нормативных 
документах – 900 ед.; 

-использование в качестве запорной арматуры при строительстве новых и 
реконструкции газораспределительных систем шаровых кранов, вместо традиционных 
задвижек – 1 ед.; 

-применение современных диагностических средств для определения технического 
состояния газопроводов и его остаточного ресурса – 6,98 км; 

-установка современных уплотнит. и прокладочных материалов из пористого 
(экспандированного) политетрафторэтилена (ПТФЭ) для запорно-регулирующей арматуры – 
15 ед.; 

-строительство новых газопроводов из полиэтиленовых труб марки ПЭ-80, ПЭ-100 – 
49,71 км; 

-своевременное проведение технического обслуживания и ремонта автотехники – 30 
ед.; 

-повышение квалификации водительского персонала и другие мероприятия – 37 ед. 
В целом экономия ТЭР в 2011 году составила 897,08 тыс.руб. 
 
Согласно приказа ОАО «Газпром газораспределение» №27 Обществом формируется 

периодическая статистическая отчетность в области энергосбережения (формы № Э-107-(1) 
газ, № Э-142 ,Э-2,Э-11 (энергетический паспорт ГРО). 

Сроки составления отчетности и предоставление ее   в ОАО «Газпром 
газораспределение» соблюдаются. 

 
 6. Построение единого технологического и информационного пространства 

Общества: 
Построение единого технологического и информационного пространства 

в системе ОАО «Газпром газораспределение» - ОАО «Ростовоблгаз» - ОАО 
«Азовмежрайгаз» осуществляется по следующим направлениям: 

 
Внедрение системы стандартизации «СТО Газпром газораспределение». По 

состоянию на 01.01.2012 в Обществе внедрены 40 нормативных документов системы 
стандартизации. 

 
В стадии разработки находится работа по введению в действие стандарта 

ОАО«Газпром газораспределение» по графической информации (электронные карты). 
 
В целях выработки единого подхода к порядку проведения работ в ГРО, находящихся 

под управлением ОАО «Ростовоблгаз», введены в действие унифицированные с 
ОАО«Ростовоблгаз» инструкции, Типовое положение об организации планирования работы 
службы внутридомового газового оборудования (СВДГО). Обеспечено представление 
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унифицированных форм корпоративной отчетности ОАО «Газпром газораспределение». В 
соответствии с приказом ОАО «Газпром газораспределение» от 30.12.2011 №572 обеспечено 
применение оборудования, прошедшего сертификацию в Системе ГАЗСЕРТ. 

 
С целью построения ЕИТП Общества для повышения эффективности управления и 

контроля технологических параметров и режимов работы системы газораспределения 
ОАО«Азовмежрайгаз» проведены работы по внедрению систем телеметрии 
(дистанционного контроля) на 2 объектах ГРП в 2011году. 

 
Информация о давлении газа на входе и выходе ГРП и ШРП, его отклонения от 

заданных пределов, предаварийные и аварийные ситуации, сведения о 
несанкционированном доступе передаются на пульт аварийной диспетчерской службы ОАО 
«Азовмежрайгаз». 

 
В настоящее время ОАО «Азовмежрайгаз» оснащено системами телеметрии 92 

станции катодной защиты. Общее количество по Обществу насчитывается 133 ед. В 2011 
году по Плану капитальных вложений было оснащено телеметрией 26 станций катодной 
защиты. 

 
В ОАО «Азовмежрайгаз» введен «Документооборот технических условий». Весь 

документооборот, связанный с выдачей разрешительных документов в области 
газоснабжения, осуществляется с использованием информационной базы в соответствии с 
требованиями, предъявляемыми Обществом к данному виду учета. 

 
Разработаны технологические схемы газораспределительных сетей, что позволяет по 

согласованию с центральной диспетчерской службой ОАО «Ростовоблгаз» выполнять 
аварийно-диспетчерской службой ОАО «Азовмежрайгаз» мероприятия по частичному или 
полному прекращению подачи газа потребителям, при проведении плановых и аварийных 
работ. 

 
Аварийно-диспетчерской службой ОАО «Азовмежрайгаз» оперативно 

предоставляются сведения в Центральную диспетчерскую службу ОАО «Ростовоблгаз» об 
инцидентах, авариях, несчастных случаях, согласно «Положению о сборе оперативной 
информации о происшествиях на объектах газораспределительных систем ОАО «Газпром 
газораспределение», дочерних и зависимых обществ». 

 
7. Проведение работ, направленных на 100% заключение договоров на аварийно-

диспетчерское и техническое обслуживание ВДГО и газовых сетей: 
Приоритетным направлением Общества в 2012 году остается проведение работ 

направленных на 100% заключение договоров на аварийно-диспетчерское и техническое 
обслуживание ВДГО и газовых сетей. 

По состоянию на 01.01.2012 количество газифицированных объектов  составляет 54 
100. Количество заключенных договоров на техническое обслуживание ВДГО жилых 
зданий составляет 43 578 шт., а в соотношении с количеством абонентов 81%, прирост за 4 
квартал составил 3%.  По итогам работы за 2011 год заключено и перезаключено 6 790 
договоров на ТО ВДГО и АДО.  
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Проводилась работа по заключению договоров на ТО ВДГО и АДО общего 
имущества многоквартирных жилых домов с привлечением Государственной жилищной 
инспекции по РО и органов местного самоуправления.  

Совместно с ООО «Газпром межрегионгаз Ростов-на-Дону» проводилась работа по 
подготовке и направлению уведомлений о необходимости заключения договоров на ТО 
ВДГО и отключению домовладений абонентов, имеющих задолженность по оплате за газ. 

Регулярно проводилась агитационная компания по оповещению населения в 
средствах массовой информации. Опубликованы статьи в трех номерах газет «Приазовье» и 
«Азовская неделя».  
 

8. Увеличение доли реконструкции в плане капитальных вложений для 
своевременного осуществления комплекса мероприятий: 

   Для своевременного осуществления комплекса мероприятий, 
направленных на обеспечение бесперебойной и безаварийной поставки газа 
потребителям, повышения надежности безопасности   газораспределительной системы в 
соответствии с планом капитальных вложений на 2011 год Обществом выполнен комплекс 
мероприятий по реконструкции и модернизации объектов системы: реконструкция ГРП высокого 
давления – 1 шт. и ГРП среднего давления - 2 шт., реконструкция станций катодной защиты 
(установка современного оборудования взамен устаревшего) - 8 шт., модернизация станций 
катодной защиты (установка телеметрии) - 26 шт., реконструкция зданий, сооружений и 
объектов инфраструктуры ОАО «Азовмежрайгаз».  
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4. ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ОБЩЕСТВОМ ТОПЛИВНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ 
РЕСУРСОВ 

Показатели фактического потребления 
Наименование 

энергетического ресурса Единицы измерения Количество Стоимость 
(тыс. руб.) 

Природный газ м3 2 072 345 1096,62 
СУГ тонн 85,594 1738,10 

Электроэнергия тыс.кВт 455,9 1855,75 
Теплоэнергия Гкал 0 0 

Бензин автомобильный л 66 938 1398,07 
Топливо дизельное л 29 914 600,52 
Иные виды топлива - - - 
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5. ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА 

Планируемые показатели деятельности Общества на 2012 год. 
 
В 2012 году планируется: 
 
- обеспечение прибыльной работы Общества по всем видам деятельности в 

соответствии с бюджетом доходов и расходов; 
            - государственная регистрация прав собственности на объекты недвижимости 
Общества и оформление прав на земельные участки под ними;  
            - консолидация и увеличение имущественного комплекса Общества. Приобретение 
объектов газораспределения. Инвентаризация и формирование базы данных по бесхозяйным 
газопроводам, определение путей по их передаче на баланс Общества;  

- расширение зоны обслуживания, привлечение новых потребителей газа, 
строительство социально и экономически важных газопроводов.  

 

Советом директоров Общества (Протокол № 3 от «9» декабря 2011г.) были 
определены следующие приоритетные направления деятельности Общества на 2012 год: 

-реализация утвержденной стратегии развития общества на среднесрочную и 
долгосрочную перспективу; 

-реализация финансовой политики, направленной  на достижение оптимальной 
финансовой устойчивости и платежеспособности, рентабельности  активов и собственного 
капитала, усиление контроля за финансовой дисциплиной; 

-консолидация и увеличение имущественного комплекса Общества, инвентаризация  
и формирование базы данных по бесхозяйным газопроводам, разработка  и реализация  схем 
по передаче бесхозяйных газопроводов на баланс Общества; 

-государственная регистрация прав собственности на объекты недвижимости 
Общества и оформление прав на земельные участки под ними; 

-реализация  Обществом  программ по энергосбережению и повышению 
энергетической эффективности, предусмотренных Федеральным законом от 23.11.2009 
№261-ФЗ, в том числе, внедрение автоматизированной системы анализа и управления 
энергосбережением Общества; 

-построение единого информационно-технологического пространства Общества: 
автоматизация технологических объектов газораспределительных сетей; 

-совершенствование процессов диспетчерского управления объектами сетей 
газораспределения; 

-проведение работ, направленных на 100% заключение договоров на аварийно-
диспетчерское и техническое обслуживание ВДГО и газовых сетей с организациями и  
населением на территории, обслуживаемой Обществом, развитие продаж и сервисной 
службы ВДГО, и обеспечение прибыльности  данного вида деятельности; 

-увеличение доли реконструкции в плане капитальных вложений для своевременного 
осуществления комплекса мероприятий, направленных на повышение надежности и 
безопасности газораспределительных систем, а также проведение работ с уполномоченными 
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органами власти, направленных на увеличение доли реконструкции в программах 
газификации  региона за счет средств специальных надбавок к тарифам на транспортировку 
газа, привлечение  средств прочих собственников для реконструкции их сетей, находящихся 
на обслуживании Общества; 

-оптимизация затрат на проектно-изыскательские, строительно-монтажные работы, 
работы по реконструкции  объектов включенных в план капитальных вложений; 

- проведение мероприятий  по оптимизации численности персонала, 
совершенствованию организационной структуры управления, реализации единой 
корпоративной  политики в области труда и предоставлении социальных льгот и гарантий. 

- развитие прочей деятельности Общества в части увеличения объёмов  строительно-
монтажных работ и первичных пусков природного газа в газопроводы и газовое 
оборудование; 
            - проведение работ, направленных на 100 % заключение договоров на аварийно-
диспетчерское и техническое обслуживание ВДГО и газовых сетей с организациями и 
населением на территории  г. Азова и Азовского района. 

 
 

 
Общие планируемые доходы Общества на 2012 год: 

тыс. руб. 

Показатель  Факт 2011 г. План 2012 г. Отклонение 
тыс. руб. % 

      Доходы всего  
               в том числе: 162 989,66 166 343,12 3 353,46 2,06 

      Доходы по основному виду 
деятельности 107 295,31 108 738,47 1 443,16 1,35 

      Население 67 499,00 64 473,25 -3 025,75 -4,48 
      Промышленность и коммунально-
бытовые потребители 39 796,31 44 265,22 4 468,91 11,23 

      Прочая деятельность 55 694,35 57 604,65 1 910,30 3,43 
 

Ожидается рост доходов по следующим видам деятельности: 
- выполнение строительно-монтажных работ – 7 038,83 тыс. руб. 
- другие виды деятельности – 2 607,79 тыс. руб. 

 
Планируемая чистая прибыль на 2012 год составляет 3 801,82 тыс. руб., что на 287,75 

тыс. руб. меньше фактически полученной за 2011 год, что связано с уменьшением доходной 
части по основному виду деятельности.  

 
После проведения  заседания годового общего собрания акционеров Общества 

распределить чистую прибыль ОАО «Азовмежрайгаз» по результатам 2011 финансового года 
в размере 4 089,57  тыс.руб.: 

-   на выплату дивидендов по акциям  -  817,92 тыс.руб.; 
- оставить в распоряжении Общества в качестве финансового обеспечения 

производственного развития организации и иных аналогичных  мероприятий по созданию и 
приобретению внеоборотных активов  -  3 271,65 тыс.руб. 
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6. ОПИСАНИЕ ОСНОВНЫХ ФАКТОРОВ РИСКА, СВЯЗАННЫХ С  
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ОБЩЕСТВА 

Управление рисками является неотъемлемой частью системы корпоративного 
управления и позволяет органам управления Общества принимать наиболее эффективные и 
экономически обоснованные решения, тесно взаимосвязано с процессом стратегического и 
операционного планирования и предусматривает активное участие всех структурных 
подразделений Общества в процессе выявления и оценки рисков. 

В Обществе произведена идентификация, а также оценка значимости рисков во всех 
сферах деятельности Общества. Действующий в ОАО «Азовмежрайгаз» порядок принятия 
управленческих решений в финансово-хозяйственной деятельности Общества снижает риск 
расхождения интересов менеджеров с интересами акционеров. 

ОАО «Азовмежрайгаз» осознает важность своевременного выявления угроз, 
исходящих из внешней среды, и регулярно осуществляет сбор и анализ информации, 
характеризующей внешние и внутренние факторы, способные негативно воздействовать на 
достижение поставленных целей, постоянно расширяя области исследования. Наиболее 
значимыми группами рисков, способными оказать влияние на выполнение запланированных 
Обществом результатов, являются: 

- Страновые и региональные риски; 
- Финансовые риски; 
- Правовые риски; 
- Другие риски. 

1. Страновые и региональные риски. 
Экономика России не защищена от рыночных спадов и замедления экономического 

развития в других странах мира, о чем свидетельствуют события, связанные с мировым 
финансовым кризисом. В то же время международное рейтинговое агентство Standard & 
Poor’s в 2010 г. пересмотрело прогноз по рейтингам Российской Федерации с негативного 
на стабильный. 

Российская экономика особо уязвима перед изменениями мировых цен на природный 
газ и нефть, а падение цены природного газа и нефти может замедлить развитие экономики 
страны. Эти события могут ограничить доступ Общества к капиталу и оказать 
неблагоприятное воздействие на покупательную способность потребителей продукции 
Общества.  

Страновые риски в целом для газовой промышленности России заключаются в  
проводимой реформе газовой отрасли и политике мобилизации газораспределительных 
организаций в единую систему газоснабжения России.  

К страновым и региональным рискам ОАО «Азовмежрайгаз» относится осуществление 
хозяйственной деятельности в условиях тарифной политики, устанавливаемой 
Правительством РФ, Федеральной и Региональной службами по тарифам. Большая часть 
данных рисков не может быть подконтрольна Обществу в силу объективных причин. В 
случае дестабилизации политической и экономической ситуации в России, которая может 
негативно отразиться на деятельности Общества, ОАО «Азовмежрайгаз» будут 
реализовываться меры по антикризисному управлению с целью максимального снижения 
негативного воздействия ситуации, в том числе сокращение издержек производства, 
инвестиционных планов и иных расходов. 

Эмитент осуществляет свою деятельность только на территории Ростовской области, 
на территории которой существует вероятность возникновения чрезвычайных ситуаций от 
ураганов, ливневых дождей со шквалистыми ветрами и градом, ливневых паводков и 
наводнений. В результате возникновения указанных природных событий может быть 
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нанесен материальный ущерб населению, объектам жилищно-коммунального хозяйства и 
социальной сферы, прервано автотранспортное и железнодорожное сообщение, тепло- и 
электроснабжение потребителей.  

Для минимизации рисков, связанных с последствиями стихийных бедствий и 
негативным влиянием природно-климатических условий (особенно в осенне-зимний 
период), ОАО «Азовмежрайгаз» проводятся подготовительные мероприятия, созданы 
аварийные запасы материально-технических ресурсов и т.д.. Предприятиями региона 
разработаны специальные антикризисные программы, предусматривающие совместные 
действия предприятий газовой отрасли, органов государственной власти, в том числе 
Министерства Российской Федерации по делам гражданской обороны, чрезвычайным 
ситуациям и ликвидации последствий стихийных бедствий, Министерства обороны РФ и 
т.д., в связи с чем риски, связанные с повышенной опасностью стихийных бедствий, 
расцениваются Обществом как минимальные. 

Вероятность военных конфликтов и введения чрезвычайного положения в стране и в 
регионе, на территории которого Общество осуществляет свою деятельность, 
незначительна. В случае возникновения военных конфликтов ОАО «Азовмежрайгаз» несет 
риски выведения из строя объектов основных средств.  

2. Финансовые риски 
Вся выручка ОАО «Азовмежрайгаз» формируется за счет оказания услуг на внутреннем 

рынке, Общество не имеет вложений в иностранные компании, стоимость чистых активов 
которых подвержена риску изменения курсов валют, не имеет поступлений и расходов, 
выраженных в иностранной валюте. В результате этого деятельность Общества слабо 
подвержена влиянию резких колебаний валютных курсов и изменению валютного 
регулирования в Российской Федерации. Риски, связанные с незначительными колебаниями 
валютных курсов, не являются факторами прямого влияния на результаты финансово-
хозяйственной деятельности. В отношении значительных колебаний валютного курса 
можно отметить, что они повлияют, прежде всего,  на экономику России в целом, и 
косвенно –  на деятельность самого Общества.  

Финансовые риски опосредованно влияют на деятельность Общества через 
потребителей услуг. Показатель дебиторской задолженности в бухгалтерской отчетности 
ОАО «Азовмежрайгаз», возникающей вследствие экономической неспособности 
контрагентов оплачивать услуги Общества, находится в наибольшей зависимости от 
результата наступления (не наступления) финансовых рисков. Вероятность возникновения 
данного риска сопряжена с общей ситуацией в стране, инфляцией, и их влиянием на 
экономику России в целом. Ухудшение экономической ситуации в России также может 
сказаться на росте затрат на услуги, оказываемые Обществом, что при условии отсутствия 
гибких механизмов изменения доходной части приведет к сокращению прибыли. Среди 
маловероятных событий - недостаток собственных источников финансирования, 
результатом которого может стать увеличение заимствований для осуществления планов 
капитальных вложений. 

В условиях инфляции использование заниженных относительно текущей рыночной 
ситуации оценок при исчислении амортизационных отчислений и производственных затрат 
приводит к завышению финансовых результатов деятельности, увеличению 
налогооблагаемой прибыли и, соответственно, уменьшению источников финансирования 
производства. Повышение цен окажет влияние на стоимость имеющихся запасов, дебиторов 
и кредиторов. Наличие дебиторов приведет к убыткам, понесенным Обществом в денежном 
выражении, тогда как наличие кредиторов принесет прибыль. Необходимо вести 
постоянный контроль дебиторской задолженности, так как ее рост повышает риск 
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нанесения ущерба Обществу из-за задержек платежей и занижения цены продаж. При 
заключении долгосрочных договоров может возникнуть необходимость установления цен 
на некоторый период вперед. В данном случае могут быть проблемы с расчетом вероятного 
темпа инфляции. При завышении темпов инфляции цены могут оказаться 
неконкурентоспособными. Для решения этой проблемы в договоры можно внести оговорку 
о скользящих ценах.  

Влияние инфляционных факторов на финансовую устойчивость Общества в 
перспективе представляется незначительным и прогнозируется при составлении 
финансовых планов компании. 

3. Правовые риски 
Правовые риски могут быть обусловлены спецификой действующего законодательства 

и судебной системы, выражающейся, в частности, в различной судебной практике по одним 
и тем же вопросам и интерпретации законодательства вообще, коллизии правовых норм, в 
результате чего существует риск субъективной и произвольной оценки судебными органами 
фактов хозяйственной деятельности. Для минимизации правовых рисков любые бизнес-
процессы Общества, подверженные рискам, проходят обязательную юридическую 
экспертизу. Правовые риски Общества выявляются юридическим отделом в процессе 
согласования и визирования внутренних документов Общества и договоров. Часть из них 
исключается после предоставления структурными подразделениями-исполнителями 
дополнительной информации, документов. Информация о не исключенных рисках 
доводится до руководства.   

ОАО «Азовмежрайгаз» осуществляет свою деятельность строго в соответствии с 
действующим законодательством, негативные последствия изменения судебной практики 
для Общества возможны только в случае изменения позиции надзорных органов или 
осуществления Обществом деятельности с нарушением норм права.  

Изменения требований по лицензированию основной деятельности Общества может 
привести к увеличению срока подготовки документов, необходимых для продления срока 
действия лицензии, а также необходимости соответствия поставленным требованиям. 
Однако в целом данный риск следует считать незначительным, кроме тех случаев, когда для 
продления лицензии или для осуществления деятельности, подлежащей лицензированию, 
будут предусмотрены требования, которым Общество не сможет соответствовать или 
соответствие которым будет связано с чрезмерными затратами, что может привести к 
прекращению данного вида деятельности.  

Поскольку к деятельности ОАО «Азовмежрайгаз» не применяется каких-либо особых 
режимов налогообложения и Общество не имеет просроченной задолженности по налогам и 
сборам в бюджеты всех уровней, налоговые риски Общества рассматриваются как 
минимальные в рамках деятельности добросовестного налогоплательщика. Общество не 
усматривает в краткосрочной перспективе возникновение в своей финансово-хозяйственной 
деятельности каких-либо существенных рисков, связанных с изменением налогового 
законодательства, а также с изменением гражданского законодательства. 

Общество строит свою деятельность на соблюдении норм действующего 
законодательства Российской Федерации, а кроме того, осуществляет постоянный 
мониторинг их изменений. Вместе с тем нельзя исключать риск изменения налогового 
законодательства в части увеличения налоговых ставок и/или изменения порядка и сроков 
расчета и уплаты налогов, что может привести к уменьшению чистой прибыли Общества, а 
также к снижению размера выплачиваемых дивидендов. В случае внесения изменений в 
действующие порядок и условия налогообложения Общество намерено планировать свою 
финансово-хозяйственную деятельность с учетом этих изменений. 
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Изменения валютного и таможенного законодательства Российской Федерации не 
затрагивают деятельность Общества и, следовательно, не влекут за собой возникновение 
правовых рисков. 

4. Другие риски 
Иные риски, помимо вышеперечисленных, связанные с деятельностью                                                              

ОАО «Азовмежрайгаз», в основном, вытекают из производственно-технических факторов.  
Одним из таких факторов является эксплуатация опасных производственных объектов, 

создающая потенциальную угрозу возникновения аварий и чрезвычайных ситуаций. В целях 
их недопущения Обществом выполняется комплекс производственно-эксплуатационных 
работ в соответствии с действующими нормативно-правовыми актами, правилами, нормами 
и стандартами. Кроме того, в соответствии с законодательством РФ, проводится 
страхование ответственности перед третьими лицами в случае причинения вреда при 
авариях и инцидентах на опасных производственных объектах. 

Выполнение работ, связанных с повышенной опасностью для работников 
(газоопасные, взрыво- и пожароопасные работы), также относится к производственно-
техническим факторам, создающим определенные риски для ОАО «Азовмежрайгаз». Для 
сведения к минимуму этого фактора риска проводится постоянная профилактическая работа 
по обеспечению безопасных условий труда. Работникам, выполняющим работу во вредных 
условиях труда, предоставляются необходимые гарантии и компенсации. Производится 
страхование работников от несчастных случаев на производстве. 
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7. ОТЧЕТ О ВЫПЛАТЕ ОБЪЯВЛЕННЫХ (НАЧИСЛЕННЫХ) ДИВИДЕНДОВ           
ПО АКЦИЯМ ОБЩЕСТВА ПО РЕЗУЛЬТАТАМ 2010 ФИНАНСОВОГО ГОДА 

Наименование показателя 2010 год 
Общая сумма объявленных (начисленных) дивидендов (руб.) 1 736 138,43 
Размер дивиденда на одну обыкновенную акцию (руб.) 534,69 
Размер дивиденда на одну привилегированную акцию (руб.) 0 
Общая сумма выплаченных дивидендов (руб.) 1 666 242,73 
Задолженность по выплате объявленных (начисленных)  
дивидендов (руб.) 

69 895,70 
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8. ПЕРЕЧЕНЬ СОВЕРШЕННЫХ АКЦИОНЕРНЫМ ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЕТНОМ 
ГОДУ СДЕЛОК, ПРИЗНАВАЕМЫХ В СООТВЕТСТВИИ С ФЕДЕРАЛЬНЫМ 
ЗАКОНОМ «ОБ АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВАХ» КРУПНЫМИ СДЕЛКАМИ 

Сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных 
обществах» крупными сделками, а также иных сделок, на совершение которых в 
соответствии с Уставом Общества распространяется порядок одобрения крупных сделок, в 
2011 году совершено году не было. 

9. ПЕРЕЧЕНЬ СОВЕРШЕННЫХ АКЦИОНЕРНЫМ ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЕТНОМ 
ГОДУ СДЕЛОК, ПРИЗНАВАЕМЫХ В СООТВЕТСТВИИ С ФЕДЕРАЛЬНЫМ 

ЗАКОНОМ «ОБ АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВАХ» СДЕЛКАМИ, В 
СОВЕРШЕНИИ КОТОРЫХ ИМЕЛАСЬ ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ 

1. Договор на оказание консультационных услуг по сопровождению программ для 
ЭВМ АС РЦК ГПРГ – ГРО между Обществом (Заказчик) и ОАО «Газпром 
газораспределение» (Исполнитель). 

Заинтересованные лица:  
- ОАО «Газпром газораспределение» (акционер); 
- ОАО «Ростовоблгаз» (акционер, управляющая организация). 
Существенные условия:  
Предмет: оказание консультационных услуг по сопровождению программы для ЭВМ 

АС РЦК ГПРГ-ГРО; 
Цена: 3 450 (Три тысячи четыреста пятьдесят) руб. 00 коп. (в том числе НДС) в 

месяц. 
Орган управления Общества, принявший решение об одобрении сделки: 
Совет директоров (протокол № 2 от 29.09.2011). 

 
2. Лицензионный договор о предоставлении права использования программ для ЭВМ 

АС РЦК ГПРГ - ГРО между Обществом (Лицензиат) и ОАО «Газпром газораспределение» 
(Лицензиар). 

Заинтересованные лица:  
- ОАО «Газпром газораспределение» (акционер); 
- ОАО «Ростовоблгаз» (акционер, управляющая организация). 
Существенные условия:  
Предмет: предоставление неисключительного права на использование программного 

обеспечения - АС РЦК ГПРГ - ГРО; 
Цена: 6 916 (Шесть тысяч девятьсот шестнадцать) руб. 67 коп. (без учета НДС) в 

месяц. 
Орган управления Общества, принявший решение об одобрении сделки: 
Совет директоров (протокол № 2 от 29.09.2011). 
3. Агентский договор между Обществом (Принципал) и ОАО «Газпром 

газораспределение» (Агент). 
Заинтересованные лица:  
- ОАО «Газпром газораспределение» (акционер); 
- ОАО «Ростовоблгаз» (акционер, управляющая организация). 
Существенные условия:  
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Предмет: Принципал поручает, а Агент принимает на себя обязательство от своего 
имени, но за счет Принципала, либо от имени и за счет Принципала: 

- осуществлять поиск юридических лиц – продавцов (поставщиков), подрядчиков, 
исполнителей, лицензиаров (лицензиатов); 

- осуществлять отбор третьих лиц путем обеспечения объективности и 
беспристрастности процедур отбора; 

- совершать сделки и заключать договоры с третьими лицами на основании 
письменных распоряжений Принципала; 

Цена: Принципал уплачивает Агенту вознаграждение, размер которого 
рассчитывается в процентах от стоимости, по которой фактически был приобретен товар, 
и/или выполнены работы, и/или оказаны услуги, или от фактической величины 
вознаграждения за весь срок использования права пользования ПО, в соответствии со 
значениями, указанными в порядке расчетов (приложение № 1 к протоколу заседания 
Совета директоров); 

Срок: с момента подписания по 31.12.2015. 
Орган управления Общества, принявший решение об одобрении сделки: 
Совет директоров (протокол № 4 от 29.12.2011). 

 
4. Агентский договор между Обществом (Принципал) и ООО «Газпром 

межрегионгаз» (Агент). 
Заинтересованные лица:  
- ОАО «Газпром газораспределение» (акционер); 
- ОАО «Ростовоблгаз» (акционер, управляющая организация). 
Существенные условия:  
Предмет: Принципал поручает, а Агент принимает на себя обязательство совершать 

от имени и за счет Принципала юридические и иные действия, направленные на выбор 
организации для заключения Принципалом с ней договора по подготовке и проведению 
конкурентных закупок с целью осуществления поставок товаров, выполнения работ, 
оказания услуг для обеспечения нужд Принципала; 

Цена сделки: 4 300 (Четыре тысячи триста) рублей 00 копеек, в том числе НДС.  
Орган управления Общества, принявший решение об одобрении сделки: 
Совет директоров (протокол № 4 от 29.12.2011). 
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10. УПРАВЛЕНИЕ ОБЩЕСТВОМ 

В соответствии с решением годового общего собрания акционеров от 21.06.2010 в 
Совет директоров были избраны: 

 

Фамилия 
Имя 

Отчество 

Дата 
избрания/ 

дата 
прекращения 
полномочий 

Краткие биографические 
данные 

Доля 
участия в 
уставном 
капитале 
общества 

(%) 

Сделки с 
акциями 

общества в 
течение 

отчетного года 
Председатель Совета 
директоров 

 
Петляков 

Сергей 
Владимирович 

 

21.06.2010/ 
22.06.2011 

Год рождения:1964. 
Образование: Высшее. 

Занимаемые должности: 
заместитель генерального 

директора по юридической и 
корпоративной работе             

ОАО «Ростовоблгаз 

 
0 

Сделок не 
заключал  

Голубева   
Татьяна Анатольевна 

21.06.2010/ 
22.06.2011 

Год рождения: 1955. 
Образование: высшее. 

Занимаемые должности:  
нет данных. 

 
0 

Сделок не 
заключал  

Днепровский  
Василий 

Арнольдович 

21.06.2010/ 
22.06.2011 

Год рождения:1956. 
Образование: высшее. 

Занимаемые должности: 
заместитель генерального 

директора по работе с ГРО и 
органами государственной 

власти ОАО «Ростовоблгаз». 

 
0 

Сделок не 
заключал  

Любченко  
Юрий Павлович 

21.06.2010/ 
22.06.2011 

Год рождения:1946. 
Образование: высшее. 

Занимаемые должности:              
нет данных. 

 
0 

Сделок не 
заключал 

Медведева  
Елена Ивановна 

21.06.2010/ 
22.06.2011 

Год рождения:1979.  
Образование: высшее. 

Занимаемые должности:  
начальник управления  

по юридической и 
корпоративной работе  
ОАО «Ростовоблгаз». 

 
0 

Сделок не 
заключал 

Гаврилов 
Виталий Ильич 

21.06.2010/ 
22.06.2011 

Год рождения:1975. 
Образование: Высшее. 

Занимаемые должности: 
Исполняющий обязанности 
Исполнительного директора 

ОАО «Шахтымежрайгаз» 

 
0 

Сделок не 
заключал 

Бездольный  
Сергей Леонидович 

21.06.2010/ 
22.06.2011 

Год рождения: 1959. 
Образование: высшее. 

Занимаемые должности:  
Мэр г. Азова. 

 
0 

Сделок не 
заключал 
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В соответствии с решением годового общего собрания акционеров от 22.06.2011 в 
Совет директоров были избраны: 

 

Фамилия 
Имя 

Отчество 

Дата 
избрания/ 

дата 
прекращения 
полномочий 

Краткие биографические 
данные 

Доля 
участия в 
уставном 
капитале 
общества 

(%) 

Сделки с 
акциями 

общества в 
течение 

отчетного года 
Председатель Совета 
директоров 

 
Петляков 

Сергей 
Владимирович 

 

22.06.2011/не 
прекращены 

Год рождения:1964. 
Образование: Высшее. 

Занимаемые должности: 
Заместитель генерального 

директора по юридической и 
корпоративной работе 

ОАО «Ростовоблгаз 

 
0 

Сделок не 
заключал 

Узденов                  
Али Муссаевич 

22.06.2011/не 
прекращены 

Год рождения:1962. 
Образование: Высшее. 

Занимаемые должности: 
Генеральный директор  
ОАО «Ростовоблгаз». 

Генеральный директор  
ООО «Газпром межрегионгаз 

Ростов-на-Дону» 

 
0 

Сделок не 
заключал  

Стальцова 
Олеся Сергеевна 

22.06.2011/не 
прекращены 

Год рождения:1980. 
Образование: Высшее. 

Занимаемые должности:  
Начальник группы по работе с 

ГРО Дальневосточного и 
Сибирского федеральных 

округов отдела по 
корпоративному 

взаимодействию Управления по 
корпоративной политике           

ОАО «Газпром 
газораспределение» 

 
0 

Сделок не 
заключал  

Днепровский 
Василий 

Арнольдович 

22.06.2011/не 
прекращены 

Год рождения:1956. 
Образование: высшее. 

Занимаемые должности: 
Заместитель генерального 

директора по работе с ГРО и 
органами государственной 

власти ОАО «Ростовоблгаз». 

 
0 

Сделок не 
заключал  

Королева  
Марина Евгеньевна 

22.06.2011/не 
прекращены 

Год рождения:1960. 
Образование: Высшее. 

Занимаемые должности: 
Заместитель генерального 
директора  по экономике и 
финансам ООО «Газпром 

межрегионгаз Ростов-на-Дону» 

 
0 

Сделок не 
заключал  

Абрамович 
 Сергей Петрович 

22.06.2011/не 
прекращены 

Год рождения:1961 
Образование: Высшее. 

 
0 

Сделок не 
заключал  
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Занимаемые должности: 
Заместитель генерального 

директора - главный инженер 
ОАО «Ростовоблгаз». 

Бездольный  
Сергей Леонидович 

22.06.2011/ не 
прекращены 

Год рождения: 1959. 
Образование: высшее. 

Занимаемые должности:           
Мэр г. Азова. 

 
0 

Сделок не 
заключал  

 

СВЕДЕНИЯ О ЛИЦЕ, ЗАНИМАЮЩЕМ ДОЛЖНОСТЬ (ОСУЩЕСТВЛЯЮЩЕМ 
ФУНКЦИИ) ЕДИНОЛИЧНОГО ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА 

(УПРАВЛЯЮЩЕМ, УПРАВЛЯЮЩЕЙ КОМПАНИИ) ОБЩЕСТВА 
 

На основании решения общего собрания акционеров Общества протокол (№ 4 от 
05.11.2008) и в соответствии с договором № 01/09 от 01.01.2009, полномочия единоличного 
исполнительного органа ОАО «Азовмежрайгаз» осуществляет управляющая организация 
ОАО «Ростовоблгаз». 

Доля участия ОАО «Ростовоблгаз» в уставном капитале Общества составляет 17%. 
Сделки с акциями Общества в течение отчетного года управляющей организацией не 
совершались. 

 
 

КРИТЕРИИ ОПРЕДЕЛЕНИЯ И РАЗМЕР ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ, ВЫПЛАЧЕННОГО 
ЧЛЕНАМ ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ ОБЩЕСТВА В ОТЧЕТНОМ ГОДУ 
 
При принятии годовым общим собранием акционеров решения о выплате 

вознаграждения членам Совета директоров принимаются во внимание рекомендации Совета 
директоров. Оплата услуг управляющей организации производится согласно договору, 
заключенному между ней и Обществом. 

Общий размер вознаграждения, выплаченного Обществом управляющей организации 
ОАО «Ростовоблгаз» в 2011 году, составил 213,57 тыс. рублей (в том числе НДС 18%). 
Общий размер вознаграждения членам Совета директоров (за период с 21.06.2010 по 
22.06.2011) составил 30,00 тыс.руб. Общий размер вознаграждения членам Совета 
директоров, планируемого к выплате по итогам работы Общества за 2011 год, составит 
35,00 тыс. рублей. 
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11. СВЕДЕНИЯ О СОБЛЮДЕНИИ ОБЩЕСТВОМ КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО 
ПОВЕДЕНИЯ 

Общество стремится следовать принципам, заложенным в Кодексе корпоративного 
поведения, рекомендованным к применению  Распоряжением  ФКЦБ от 04.04.2002 г. № 
421/р «О рекомендации  к применению Кодекса корпоративного  поведения».  

Органы управления осуществляют свои функции, следуя принципам, 
рекомендованными в Кодексе  корпоративного поведения, основным из которых  является 
защита  прав акционеров.  

Акционеры имеют право  участвовать в управлении акционерным обществом путем 
принятия решений  по наиболее важным  вопросам деятельности общества на общем 
собрании акционеров. 

Акционерам предоставлено право на регулярное и своевременное получение 
информации о деятельности общества.   

Акционерам обеспечивается право на участие в распределении прибыли путем 
принятия ими решения  о  распределении  прибыли  на  годовом общем  собрании 
акционеров.   

Сводная таблица, характеризующая соблюдение обществом Кодекса корпоративного 
поведения, приведена в Приложении к годовому отчету.                 
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Генеральный директор  
управляющей организации 
ОАО «Ростовоблгаз»                                                                                       А.М. Узденов 
 
 
 
Исполняющий обязанности 
главного бухгалтера                                                                                         С.Ч. Семашко 
 
 
 
 


