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Oo0panienne pykoBoauTeast

VBaxxaemble Komnern!

HestensHocts KoMmMmanmm B mpomiennieM Toxy Obila, HECMOTpPS Ha KpPHU3HWCHBIE SBICHHAA B
9KOHOMHUKE CTPaHbl U PErHOHa, B IIEJIOM, YCIIEIIHONW M, HECMOTPSA Ha CJI0KHOCTH, ITO3BOJIMJIA 3aBEPIIUTh
2009 rom c mpuObuTEIO. Bmecte ¢ HammMu mapTHEpPAMU MBI TIOCTOSHHO WINEM HOBBIE (HOPMBI
B3aMMOBBIT'OJTHOI'O COTPYAHUYECTBA.

3anorom crabunpHol aestenbHOCTH OAQO «MUK» sBistoTcss Ipykeckue TOOpOMOpsAOYHBIC
OTHOILIEHUS C MapTHEPaMHU — MOCTABIIUKAMH, KIMEHTaMH, KPEOUTHBIMY YUPEKICHUSIMH U CTPaXOBBIMU
KOMIIaHWSMH. be3yclIoBHO, KIIIOYEBYIO POJIb B JOCTUTHYTBIX ycIexax HMrpaeT KoJIekTHB KOMITaHWH,
HEOOXOJMMO OTIATh NOJDKHOE MPO(QECCHOHANN3MY, HHUIMATUBHOCTH M HAJEKHOCTH COTPYIHHKOB, HUX
ONTUMU3MY M TIOCTOSHHOM TOTOBHOCTH OIEPaTHMBHO pELIaTh CIIOKHBIE pa3HOCTOPOHHME 3aladM.
HpyxHas u npodeccuoHanbHas KOMaH/Ia - 3TO TJIaBHBIN akThB Hamed Kommannu! Pabora crmoueHHON
WHUIIMATHBHOM KOMAaH[BI, MOMOJHMUBIICICS 3a MPOIIEIIIMA TOJl, MO3BOJSET OTKPHIBATH HOBBIC
TOPU30HTHI Pa3BUTHUS OM3HECA.

OrpomHas 0JarofapHOCTh PYKOBOJCTBY HAIIMX IMPOBEPEHHBIX BpEeMEHEM OaHKOB-NAPTHEPOB -
Coeperatenpaomy Oanky P®, BTB, «bank MockBb», «KyOaHckuil yHUBepcallbHBIA OaHK», «baHK
Bo3spoxnenne», BEPP Ha npoTsikeHHMH MHOTHX JIET npeaocTaBiiaomuM KoMnanuu KpeIuTHbIE pECYPCHI.

XO‘ICTCH TAKXKEC BI)Ipa3I/ITI) 6JIaFOILapHOCTI) HallIum HI/ISI/IHFOHOJIY'{EITCJI}IM, 6)131" onapﬂ
Mpo(heCCHOHANM3MY H TPYJIOJIOOMI0 KOTOPHIX (DPMHAHCOBBIA JU3WHT YBEPCHHO BOIIET B JKHU3Hb
Poccuiickoit PJKOHOMUKH.

Oco60 Onarogapio HaIMX JEOBBIX NAPTHEPOB - POU3BOAUTENCH U MOCTABIIMKOB 000PYIOBaHUS,
TpaHCIIOpPTa, CHELTEXHUKHU, CTPAXOBble KOMIIAHMU - BCEX TE€X, KTO y4acTBOBAJ B JOCTH)KEHUH ycCIIeXa.
Ycunus TpyaoBoro kojutektrBa KoMmmanum HampaBieHsl Ha TO, YTOOBI Hallle B3aUMHOE COTPYIHHUYECTBO
ObUT0 A (GEKTHBHBIM W B3aMMOBBITOAHBIM. MBI C HaJIeXKIOH CMOTPHM B Oymylllee W YBEPEHBI, YTO
COBMECTHBIMHU YCHJIMSMH JOCTUTHEM HOBBIX YCIIEXOB!

C HAUYYUUMU NOJHCEIAHUAMU,

A.U. I'atibaoyaun, ['enepanvroviii oupexmop OAO « MUKy



1. CBEAEHUSA Ob OBHIECTBE
IToanoe HanMeHOBaHHeE 00IIIECTBA:

OTKpBITOE aKIIMOHEPHOE OOIIECTBO «MyHHUMNANIbHAS WHBECTHIMOHHAsS Kommanusy (OAO
«MUK»)

MecTo HaXO0:K/IeHHsI M OYTOBLII agpec:

Opuanaecknit aapec: P®, Kpacnomapekuit xpait, 350000, r. Kpacnomap, 3amagHeiii OKpyT, YiI.
Kpachas, 33

[Tourossrit anpec: 350000, r.Kpacunonap, yn. Ilecuanas, 9

Tenedon: (861) 279-07-77

e-mail: mik@inkoleasing.ru

http: www.inkoleasing.ru, www.mik98.com

JaTa rocyrapcTBeHHOI perucTpanuy o01ecTBa M perucTpaluoOHHbIH HOMep:

3apeructpupoBano 26.06.2998 Perucrpanmonnoit namaroit mapuu r.Kpacnomapa

23.09.2002 BHeceHo B ExauHBINl TOCYyJapCTBEHHBIH peecTp OpUAMUYECKUX JHI 32 OCHOBHBIM
TOCY/AapCTBEHHBIM perucTpannoHasM HomepoM 1022301196653

NaenTH(rKAIUOHHBII HOMEP HAJIOTOIJIATEILIINKA

VHH 2308058825/KIIIT 230801001

Hndopmanus 006 ayaurope odmecTsa:

Aynuropckas pupma «ExarepuHogapy

OAO «MyHunumnagbHasi UHBECTUIIMOHHAS KOMITaHHS» OBbLIO OCHOBaHO 26 wroHs 1998 roma kak
YHHUBEpCaJIbHAs KIaCCUYeCKask TM3MHIOBast KOMITaHUSI.

Pernon pearensHoctu — FOxHBIN (enepanbhblii okpyr. HoMeHknaTypa JTU3MHra — caMblidl IIUPOKHIA
CIIEKTp 000pyAOBaHMsI, MEXaHU3MOB, MAIlIMH, CTICIIHAIbHAS TEXHUKA, CTPOUTENIbHAS TEXHUKA, aBTOTPAHCTIOPT,
HEABWKUMOCTb U aBUATPAHCIIOPT.
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PI/ICYHOK 1- OpFaHI/ISaL{I/IOHHaSI CTPYKTypa KOMIIAHWH U 3aBUCUMBIX opraHnsauHﬁ

Komnektus OAO «MHK» cocTOUT TOIBKO M3 BHICOKOKBATH()UITUPOBAHHBIX CIIEIHAIUCTOB, KAXABIH
13 KOTOPBIX HMEET CEPhEe3HBIN OIBIT PadOTHI M TPAMOTHYIO MOTHBAIHIO. BrIcOKOnpodeccHoHanbHas KOMaHa
U MHOTOJIETHSISI UCTOPHS B3aUMOOTHOIIEHHUH ¢ MapTHEpaMH, TapaHTUPYIOT 00eCIeUeHUE BBICOKOTO KadecTBa
YCIIYT, pacIInpeHHe B3aUMOBBITOAHOTO COTPYIHHYESCTBA M MOIJICPXKAHUE MO3ULUIN PETHOHATIBHOTO JHAEpa B
cthepe HUHAHCOBOM apeHIBI.


http://www.mik98.com/

OAO «MHK» ¢ MOMEHTa CBOEro OCHOBAaHHUS Ka4eCTBEHHO M B CPOK HCIIOJHSUIO BCE B3AThIC Ha ce0s
obs3arenbeTBa. JIM3MHTOBas KOMIIAHMSA HMeeT Oe3ynpedHylo KpeAWTHYI0 Hcropuio Oomee dem B 10
KpeAUTHBIX YyupexaeHusix Poccuiickoii ®enepauuu, HE HMMEET KapTOTEKU HEOIUIAYEHHBIX pPAacueTHBIX
TOKYMEHTOB HH TI0 OJHOMY pPacdeTHOMY CUETy, BBICTABICHHBIX MHKACCOBBIX MOPYYCHUH (pacropsnKeHHH)
HAJIOTOBBIX, CYAEOHBIX M JPYTUX TOCYJApCTBEHHBIX OpPraHOB, OTPAaHUUCHUS IpPaB HAa PaCHOPSKCHUE
JICHEXHBIMU CpPEICTBaMHU, MMEIOLIMMUCI Ha CYeTaxX, HaJO)KEHUS apecTOB WIM INPEKpalleHUs olepalui Ha
OCHOBAHUM UCIIOJHUTENBHBIX JJOKYMEHTOB CYJ0B U IPYTUX TOCYAaPCTBEHHBIX OPIaHOB.

Komnanus npuaepxuBaeTcs CTpaTeruu CTaOMIbHOTO OPraHU3allMOHHOIO Pa3BUTHS U KOHLIEHTPUPYET
CBOM YCWJIMS Ha MOJIEP>KaHUU BBHICOKOTO YPOBHS KauecTBa MPOPabOTKH MHBECTUIIMOHHBIX IPOEKTOB C LIENbIO
HEJONYIIEHU IPOCPOUEK IUIaTEXENH CO CTOPOHBI JIN3UHIONIOTydaTesei.



2. TIPUOPUTETHBI AEATEJBHOCTHU

3a mepuoj TOYTH ACCATWIECTHEH yCHEIHONH pa0OoThl KOMIIAHMS BCErja HEYKJIOHHO ClefoBana
BBIOpAaHHBIM IPHOPHUTETAM JIESTEIHHOCTH:

KimMeHTBI - MBI HE JeUM KIMEHTOB Ha OOJBIIUX W MaJeHbKHX, Ha MPUOPUTETHBIX M HE OYEHb -
Ka)XXJIOMY JIN3UHTOIIOY9aTeNI0 MBI TOTOBBI IPEAIOKUTh MHANBHAYAIBHBIN NOAX0J, Oa3UpyIONIUICS Ha €To
YHHUKAJIbHBIX TOTPEOHOCTIX M BOBMOXKHOCTAX, CyTh TAKOr'0 MOJIX0a - TMOKOCTh, ONIEPaTUBHOCTH U Ka4eCTBO.

MsI 1IeHHM KaXJIyI0 KOMITaHUIO, ¢ KOTOPOW HaM MOCYACTIUBHIIOCH paboTaTh, odTOMY Oosee 70%
KOMIaHUH, BIIEPBBIE 3aKIIOUMBILIMX C HAMH JOTOBOp, CTAJIM HALIMMH HMOCTOSHHBIMU MapTHepamu. CTpaTterus
passutus OAO «MUK» npeanonaraer B NepBy0 ouepeab OPHEHTALNIO Ha KAYECTBO MPOPAOOTKHU MPOEKTOB, a
HE Ha KOJINYECTBO 3aK/IF0UYAaEMBIX IOTOBOPOB.

l'eorpadusi HaIMX KIMEHTOB [IOCTaTOYHO OOLIMpHA W PACIpOCTpaHSAETCS JMAajeKo 3a TPaHMLBI
Kpacnognapckoro kpas — ycayramu OAO «MHUK» nonp3yroTcst opraHu3aluy TeppUTOpUaIbHO HaXOsIIHUecs B
CraBpormoibckoM Kkpae, PocToBckoit oOmactv, W MHOTHX Jpyrux pernoHax Pd. MHorme KommaHuH
COTPYJHHYAIOT C HAMHU C MOMEHTa CO3JIaHUSl KOMIIAHWH, MOATBEPKIasi CBOMM JIOBEpUEM Hally PermyTaluio
HaJIe)KHOTO M JOOPOCOBECTHOTO MapTHEPA.

Komanja - Bce COTpYAHUKH, UMEIOIee HEMOCPEICTBEHHOE OTHOIIEHHWE K OCHOBHOW NIESTENFHOCTH,
HUMEIOT HIKOHOMHUYECKOe 00pa30BaHNe U MHOTOJICTHHH ONBIT paboTH B cepe MHBECTHIIMOHHOM IESATEIHHOCTH.
[onuTHka KOMIIAaHUM MPHU3BaHA CTUMYJIMPOBATH TBOPUECKUHA WHHOBALMOHHBIA MOJAXO0JA K paboTe U pa3BUTHE
npodeccroHaM3Ma COTPYAHUKOB. PYKOBOJCTBO paccMaTpWBaeT KOJUIGKTHMB Kak 0a3uc  YCIHEIIHOM
NEATEFHOCTH OpPraHW3allid, LCHHT CBOUX pAaOOTHHUKOB, W IIOMOTAaeM WM TIPOSBIATH CBOW JIYYIIIHE
npogeccroHallbHbIe Ka4eCTBa U CIIOCOOHOCTH, BCAYECKU MOOIIPSIET CTPEMIICHUE K albHEHIIEMY Pa3BUTHIO.

OnauM u3 ipuoputeToB pasButusi OAO «MUK» npuszHaHO 00ydYeHHE W TOBBIICHHE KBaTH(pHKAINN
COTPYJHHMKOB. B OCHOBE 3TOrO JIGXKHUT CUCTeMa NPOo(ecCHOHATbHBIX TPeOOBaHUi, T.€. Pa3BUTHE COTPYAHUKA
HanpsSMYIO CBS3aHO C BBIMOJIHSAEMBIMU UM (DYHKIIMSMH U OCHOBBIBACTCSI HA TPEOOBAHUSAXK, PEABSIBISEMBIX K
KOHKPETHOM JOJKHOCTH.

YHUKaNbHOM XapaKTEpPUCTUKOW KOMIIAHUU SIBJISAETCS BBICOKHHM ypOBEHb KOPIIOPATHUBHOM KYJIBTYDBI,
CIUIOYEHHOCTh KOJUIEKTHMBA U HAIIPABJIEHHOCTh HA JOCTM)KEHUE CTpaTerndyeckux Lened. Peanusauus Taxoro
MOJX0Ja JIOCTUTAETCS YBAXKUTEIBHBIM TMOJIXOAOM K KOJJIEraM, JAEMOKPAaTHYeCKUM CTHIIEM YIIpaBIICHUS,
MPO3PAavYHOCTBIO U JOCTYITHOCTHIO NH(POPMAIIH BHYTPH KOMITAHHUH.

Hmsa - ¢ momenTa co3ganusi OAO «MUK» sBngercs ogHuM U3 HauOoJiee KPYMHBIX M CTAOUIIBHO
Pa3BUBAIONINXCS YYaCTHUKOB FO>KHO-pOCCHICKOTO pBIHKA JIM3WHTOBBIX YCIIYT, 3apeKOMEH/IOBaB cebs Kak
HAJEXKHBIA W BBITOAHBIA MapTHEp. MBI JOPOXKHUM CBOUM JOOpPHIM MMEHEM, YBAKE€HHEM KOJUIEI U KIIMEHTOB,
LEHUM U TOAJEPKUBAEM TPAIUIMH KOMIAHWHU, CTApasCh COOTBETCTBOBATH 33aJJaHHOMY KadyecTBY paboThI W
MPUHINATAM YeCTHOTO BEACHUs OM3HEca.

VYmiata HalIoroB U ApYrux 00sA3aTelbHBIX IUIATEKEHl B YCTaHOBJICHHBIE 3aKOHOAATEIbCTBOM CPOKH,
paspelieHre CIiopoB M Pa3HOTIACHHA TOJNBKO CYACOHBIM ITyTeM, HENPHEMIIEMOCTh JHOOBIX HEQOpMabHBIX
OTHOILIEHUH, MPOTHBOpEYAIIUX [EHCTBYIOIIEMY 3aKOHOJATENbCTBY — BOT OCHOBHBIE INPHHLMUIBI PaOOTHI
KOMIIaHUHU, KOTOPBIE TIIATEIILHO COOTIOIAIOTCS U SBIISIOTCS OCHOBOM MPUHSITHS JTIFOOOTO PEIICHHUS.

B wucropun OAO «MUK» He OBIJIO HM OJHOTO Cliydas 3aJepiKeK IO TOTAIICHUIO MOJyYeHHBIX
KPEAUTOB W MPOLEHTOB IO HUM, BBIIIAT 3apabOTHOM IUIaTBl M OOSA3aTENIbHBIX IUIaTEXel B OIOKETHI.
Kommanus KakOplii OTYCTHBIM TIEPHON 3aBEpIIAacT ¢ MPHOBUIBI0O M HUKOTAAa HE HMeEa MPOCPOYECHHBIX
IUIaTeXel HU 10 OAHOMY 0053aTENbCTRY.

Msb1  BeimensieM chedyromue KirodeBble 3amauyd Ha 2010 rox B o0aacTH  ynmpaBJieHHMs
JIMKBUAHOCTBIO:

1. O6cnyUBaHUE TEKYIIETO JI0JTa:

OO6ciy)xuBaHHe OJTa Tepel] BHEITHIMU KPEAUTOPaMH SIBIISICTCS] IPHOPUTETHOH 3amadeii Kommanun
Ha 2009 r. HcnonHenwe 0O0s3aTeNbCTB MO0 KpeauTamM U 3aiiMaM  KoMIaHUM MPEUMYIIECTBEHHO
OCYIIECTBJISIETCSI 32 CYET TEKyIleW IMKBUAHOCTH. B pamkax BBIMONHEHHA NaHHOW 3amaun Kommanust 3a
niepuos ¢ 01.01.2009 r. mo 31.12.2009 r. moracuna (B T.4. JOCPOYHO) BCETO PYOJIEBBIX U BAOTHBIX KPEIUTOB
1 3aiiMoB Ha cymmy 1 008 muH. py0., B T.4. BaytoTHBIC B py0OieBoM skBuBanente 50 040 MiH.py0. (0e3 yueTta
MIPOIIEHTOB U KYTIOHOB).

2. Hakonnienne co6CcTBEHHON IMKBUIHOCTH:

Texymas TUKBUIHOCTH 00ECTICUNBACTCS 32 CUET aKKYMYJIHPOBAHHUS JIN3UHTOBBIX IIATEXKEH.

3. ®uHaHCUPOBaHKUE U pe)UHAHCUPOBAHUE JU3UHTOBBIX CIIEJIOK:

Cornacao ¢unancosoit momutukn MIMKa Ha 2009 T., HOBBIE MpoJaku (PUHAHCUPYIOTCS TOJBKO 32
CUeT CBS3aHHOTO/ aapecHOT0 (MHAHCHPOBAHHA. VICTOUHMKHM BHEUIHETO MPUBJICYCHUS: NPSMBIC KPEIUTHI
POCCUICKUX U HHOCTPaHHBIX OAHKOB, OOJIMTALIMOHHBIE U BEKCEJIbHBIC 3aiMBI.

Puck-MeHe:KMeHT:




OAO «MHUK» ¢ 2002 roga ucrnonb3yeT BHYTPUKOPIIOPATUBHYIO CUCTEMY YIpPaBJIEHUS PUCKaMH,
KOTOpasi TO3BOJIAET MOCTOSIHHO W OINICPATHBHO OIIEHWBATh M KOHTPOJIHMPOBATH KAK PHUCKH MPOEKTOB, TaK M
(MHAHCOBBIE TIOTOKH, IJIATEXKECIOCOOHOCTh, JIMKBUIHOCTh U ApPYyrue mapameTpsl camoit Komnanuu Ha cpox
o 5 ner.

YnpasiieHue OTAENIbHBIMU BUJAMU PUCKOB BO3JIOKEHBI Ha CIEAYIONNX COTPYIHUKOB!

Buabl pucka OTBeTCcTBEHHBIE OAPa3/ieaeHU
Kpenuthslii puck 3aMeCTUTENIb ~ TE€HEPAIBHOTO  JUPEKTOPA,
YWIEHBI KPEJUTHOTO KOMUTETA
HMy1ieCcTBEHHBIN PUCK HavanpHuk cayx0bl 6€3011aCHOCTH
OnepannoHHbIN pUCK I'enepanbHBI AUPEKTOP
KOpuanuecknii DUHAHCOBBIN TUPEKTOP

(B T.4. HAJIOTOBBIN ) PUCK

B Kowmmanmn ¢GyHKIHOHHPYET KPEIUTHBIA KOMHTET, B COCTaB KOTOPOTO BXOAAT TeHEPabHBIH
JUPEKTOP, 3aMECTUTENh TEHEPATBHOTO TUPEKTOPa, PUHAHCOBBIN TUPEKTOP, UCTIOIHUTENLHBIA JUPEKTOP.

- kpenuTHble pucku. Kpenurnas nonutnka Kommannu Ha 2009 1. opueHTHpOBaHA HA TIOICPKAHUE
JUKBUIHOTO AMBEPCU(PHULHUPOBAHHOTO JTU3UHIOBOIO MOPTQes, 00eCeunBaloero T0X0IHOCTh JTU3UHIOBBIX
omepanuii, aJeKBaTHYI0 YPOBHIO NpUHHMaeMoro kpeautHoro pucka. B 2009 r. Kommanus mnpumenser
aJIalITUPOBAHHYIO C YYETOM TEKYIIEeHl phIHOYHOM CUTyallud METOJUKY OLEHKH PUCKOB Ha JIM3UHIONOIydaTess
C yXKecToueHHeM TpeOOBaHMI K (PUHAHCOBOMY COCTOSHHUIO M YCTOHYMBOCTH KOHTPAreHTOB, a TaKXkKe
npuUMeHseT 0Ooiee KOHCEPBATHUBHBIN MOAXON TPH TIPOBEICHHHM OLEHKH JIMKBHIHOCTH JIM3HHTOBOTO
umyniectBa. KumoueBbiMu 3agavamu Kommanuum nHa 2009 1 sBAsSieTCs yperyJldpoOBaHUE IPOCPOUCHHOMN
3aJJ0JDKCHHOCTH JIM3WHTOTIONTydaTeNei 1o JOroBOpaM JIM3UHTA U paboTa ¢ poOIeMHBIMHI aKTHBAMH.

- npoaaxm. IIponykroBas crpaterus OAO «MUK»» Ha 2009 1. BKIIOYaeT cleayroliue HanpaBieHus
OuzHeca:

- Po3nuunvii ausune: llpeanmpustusm wmamoro u cpemHero OusHeca OAO «MyHHIMNATBHAS
WHBECTHLIMOHHAs  KOMIAHMA»  TpeyiaraeT  OpoAyKT  «JIM3MHT  JIETKOBOTO  aBTOTPAHCIOPTa»
(cTanmapTH3UPOBAaHHEIC TAPAMETPHI U TPEOOBAHMS K JIN3UHTOIIONYYATEII0, (HHAHCHPOBAHUE B PaMKaX CTPOTO
YCTaHOBJICHHBIX JIUMUTOB, 0€3 MPOXOXKIEHHUS KPEIUTHBIX KOMHUTETOB, BBICOKAsi CKOPOCTh NPUHATHS PELIeHUS
Y TIPOCTOTA OPOPMIICHHS).

- Kopnopamuenweiii nuszune: B pamkxax kopmopaTwBHOro nu3uHra Kommanus QuHaHCHpYyeT
npuobpeTeHne  OO0OpYIOBaHWS, AaBTOTPAHCIOpPTa MW  CIEUTEXHUKM TI0 MOporpaMMaM  CBSI3aHHOTO
(uHAHCHPOBaHUS.

- Onepamugnvlii au3uHZ. U1 KOPIOPATHBHBIX KIHEHTOB KoMmaHus IUIaHHpYeT BHEApEHHE
OTIEPaTHBHOTO JIU3WHTA JISTKOBOTO aBTOTPAHCIIOPTA C JIOTIOJIHUTEIBHBIMHA CEPBUCAMHU.

- Apenoa umywecmea: JIns ¢uznui, npeanpuaTHH Manoro u cpenHero omsneca MUK mpemiaraer
Ipy30BOIl aBTOTPAHCIIOPT M CHEUTEXHUKY B KPATKOCPOUHYIO apeHIy, W JOJTOCPOYHYIO apeHOy C IpPaBOM
BBIKYTIA.

- Peanuzayua umywiecmea: IlpeqnpusaTusiM Majioro U cpegHero Ou3Heca, a Tak ke (PU3MUECKUM
munaM Kommanust peannsyer ObIBIee B YHOTPEOJCHHH MMYIIECTBO: JISTKOBOH, TPYy30BOI aBTOTPAaHCIOPT,
CIENTEXHUKY U 000pyAOBaHHE.




3. BHYTPUOTPACIJIEBBIE IO3UIIUAU U IEPECIIEKTUBbI PA3BUTUSA

PeiHox musmHra B 2009 rogy cokpartwicsi Oojiee 4eM BIOJOBHHY. B TekyIieM Troxy OCHOBHBIM
HanpaBlieHHeM pabOoTHl JH3WHTOBBIX KOMIIAHWW CTaHET yperyIHpOBaHHE MPOCPOUYCHHOH 3aI0JDKEHHOCTH H
COBEpPILICHCTBOBAHUE CUCTEM PUCK-MEHEKMEHTA.

Peirok nmusunTra, ¢ 2001 TOMa IEMOHCTPHPOBABIIUI MOJOXKHUTEIBHBIE TEMIIBI MPUPOCTa (B CPEIHEM
oKkoJi0 68% B rof), 3HAUYUTEIBHO COKpaTHJICS. UeTBepThld KBapTaj, 0OBIYHO Haubojee MPOAYKTHUBHBIN I
PBIHKA JIM3MHTA M TMPUHOCHUBIINN OOBEM CIIEJIOK, CONOCTAaBUMBIN C MEpBOHM MONOBHMHOK Toaa, B 2009 romay
obecrreunn Gonee 90% romoBoil cymMMBl KOHTpakToB. HoBbIii Om3Hec Ha peiHKe mo urtoram 2009 roma
camuicsa Ha 80% k pesynbraTy 2008 roga. CymMMa HOBBIX JIM3MHTOBBIX CHIENIOK cocTaBuia 187 miuH. py6. (6
MJIH. JIOJIJL.), @ COBOKYITHBIN TIOPT(dEsh TU3NHTOBBIX KOMIIAHWH (TUIATEKHU K TOIy4YeHHI0) — 861 MitH. pyo.

[To maHHBIM pEeHTHHTa PEUTUHTOBOTO areHTCTBA «IKCmepT PA» pocCHHCKHX JIM3UHTOBBIX KOMIAHUI
OAO «MHUK» 3anumaet 44 ctpoky no uroram 1-ro nomyroaus 2009 roga cpenu 100 komnanuii (58 mecto no
uroram 2008 roma, 60 mecto no ntoram 2007 roaa, 44 mecro o uroram 2006 roaa, 47 mecto - 2005 roxn).

Crpoc Ha JHU3UHT CO CTOPOHBI CyOBEKTOB 3KOHOMHKH, U3-32 CXKATHS JMKBUIHOCTH, COKPATHIICS
3HAUNTENBHO. HeraTMBHO Ha pa3sBUTHH OTpACiH CKas3hIBaeTCS (DAKT CYIIECTBEHHOTO COKpAIIeHHs OaHKaMH
00BEMOB KpeAUTOBaHHUSA KIMEHTOB (B TOM 4YHCIE M JIM3UHTOBBIX KOMIIAHWH) B CBSI3U C OTPaHUYEHHOCTHIO
pecypcoB. Jlo HacTyruieHWs KpHW3UCa JIMKBHIHOCTH COTPYAHHYECTBO JIM3MHIOJaTeNeil ¢ OaHKaMu, Kak
OCHOBHBIMH ITOCTaBIIUKAMH JOJTOCPOYHOTO (POHIUPOBAHUS, aKTHBHO PACIIAPSIOCE.

B cBete ClOXHMBIIUXCS OTPACIEBBIX TCHICHIMHA W KOHBIOHKTYPHI PBIHKA, OTMeYas CTaOWIBHOCTH
MOJIOKEHUs] B PEUTHHTax Ha TNPOTSHKEHUHM TOCIEAHUX JIeT, TMEepPCIeKTUBBl Pa3BUTUS  KOMIAHHUU
MPEJICTABISAIOTCS JocTaToyHo OnaronpuatHeiMA. OAO «MHUK», kak MHUHUMYM, HMEET BCE HEOOXOJUMBIC
TIPEANOCHUTKH ISl YACPXKAHUS TIO3UIMIA OJTHOTO U3 PErHOHaIbHBIX TnAepoB B FODO.



4. OCHOBHBIE IIOKA3ATEJIN JAEATEBHOCTH

Taoauya 1. Onepayuonnas gyuxkyus 6 Komnanuu:

Moka3aTenb 2006 2007 2008 2009
O6wem HoBoro bu3neca, 1192.32 1619.23 | 1194.86 160.8
MJTH.pYo6.
O6bem nopTdens, MnH.py6. 1122.51 1906.08 1700.25 2269,9
O6bem nony4veHHbIX
NIN3UHIOBbIX NIaTeXemn, 527.91 792.37 1169.58 814,4
MJTH.pYO6.
OBuwee kon. . 135 184 176 156
nu3uHronosnyvarenemn
OO6Lee KONMYecTBO 117 127 145 110
nocTaBLLNKOB

aonuya 2. OcHosHble hunancosvle K03 puyuenmol (no daunvim omuemnocmu no PCHY)

amran

01.01.2006 01.01.2007 01.01.2008 01.01.2009 01.01.2010

KoadhpnumneHT aBTOHOMUM 2,8% 3,1% 2% 2,6% 3,8%

CooTHoLIEHNE 3aeMHbIX U CODCTBEHHbIX

cpencTts 34,9 31,4 45,2 37,6 214

KoadduumeHT obuien gonrosom

Harpysku 0,972 0,969 0,978 0,974 0,974

KoadhduumneHT TekyLen [onroBou

Harpys3ku 0,122 0,148 0,221 0,373 0,373

JInkBuagHoCTbL 01.01.2006 01.01.2007 01.01.2009 01.01.2009 01.01.2009

KoadhpnumneHT Tekywen NMKBMAHOCTH 4,909 2,289 2,404 1,095 1,095

KoadppmumeHT abcontoTHOM NUKBUAHOCTU 0,494 0,335 0,355 0,296 0,296
01.07.2007 _ 01.10.2007 _ 01.01.2009  01.01.2009  01.01.2009

KoaddunumneHT obuien

nnaTexxecnocobHoCcTH 15,72 14,08 18,22 11,88 11,88

KoadbpuumneHT TekyLemn

nnaTexecnocobHOCTH 1,976 2,152 4,108 4,555 4,555
01.07.2007  01.10.2007  01.01.2009  01.01.2009  01.01.2009

KoadhduumneHT obopaunBaemoctu

JINKBUOHbIX aKTUBOB 4,097 5,548 2,743 2,967 2,967

KoadhdpmumneHT obopavmBaemocTtu

000pOTHbIX CpeacTB 0,412 0,812 0,405 0,802 0,802

KoadhduumneHT obopaunBaemoctu

aKTUBOB 0,247 0,275 0,215 0,328 0,328

KoaddunumneHT obopaunsaemoctun

Kanutana 8,892 8,929 9,926 12,659 12,659
01.07.2007  01.10.2007 _ 01.01.2009  01.01.2009 _ 01.01.2009

PeHTabenbHoCTb (Mo onepauoHHOM

npnbbinu) 23.64% 28.42% 29.74% 26.74% 26.74%

PeHTabensHocTb (MO YMcTon Npubbinm) 4.01% 4.72% 3.69% 1.91% 1.91%

PeHTabenbHOCTb aKTMBOB 1.553% 1.083% 0.645% 0.645%

PeHTabenbHOCTb COOCTBEHHOIO KanuTana 52.428% 44.108% 27.071% 27.071%

PeHTabenbHOCTb NMHBECTULIMN 3.132% 2.254% 1.413% 1.413%

Ilo3utrBHBIE (HAKTOPEI

Xopomaﬂ )]I/[BepCI/[(l)l/[KaIII/Iﬂ JIJU3UHI'0OBOI'0 l'[OpT(l)e.]'[ﬂ, COCTOAIIECIr0 U3 BHICOKOJIMKBU/IHOI'O

o0opynoBaHus

Cormacuo crpykrype caenok OAO "MynunmnansHash wHBeCcTHIHOHHAs kommaHus" B 2009 r. mo
BUJaM OO0OpYyZOBaHUS, KOMIIAHUS SBIISIETCS YHHUBEPCAJbHOW JHM3MHIOBOM opranusauueil. B moprtdene
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KOMITAaHUH JIOMHHHUPYIOT CACJIKH CO CTPOUTEIHHON TEXHUKOW Pa3IMYHOTO HA3HAUCHHS, a TAKKE CHACIKH C
aBroTpancmoproM. Ha konem 2009 roma 3HauWTeabHBIE JOJM B MOpPTQeEe 3aHMMAIOT CTPOUTEIbHAs H
crienan3upoBanHas Texuuka (33,2%), odopynosanue (36,2%) u arorpancnopt (30,6%).

Pucynok 1. Ctpykrypa noprgeJisi mo Buagam o00py10BaHus
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O aBTOTPaHCNopT

2006

2007

2008

CJ'IO)KI/IBIIIaHCﬂ 6333 NOCTABIIIMKOB " J]I/I3HHFOHOJIy‘laTeJ'Ieﬁ

OO6mee ymcno knueHTOoB Ha KoHen 2009 roma coctaBnseT cBbimie 100 opranmsanuii. Ha omHOTO
kpynHeimero ximueHta B 2009 romy mpuxoxwiock okoino 90% oOwsema HOBoro OmsHeca. KimeHTckas
MOJTUTHKA HarpaBiieHa Ha 00CITy)KHBaHUE HECKOJIBKUAX KPYITHBIX HAJIC)KHBIX KOMIIAHWHA W BEJICHHE MHOXKECTBA
HeOONBIMX J0TOBOPOB, uTo mo3Bosier OAO «MUK» ocraBatbcs HE3aBHCHMOW OT TPYIIBI OCHOBHBIX
KITUCHTOB, a TAKXKE JUBEPCH(UITUPOBATH PUCKH JIEOITOB KIHESHTOB.

Tabauya 3. Ocnosnvie knuenmol OAO « MUKy ¢ 2009 200y.

KosnvecTBo 10roBopos

CroumMocTh JA0TrOBOPOB JIM3UHTA, THIC.

JIN3MHTA, IIT. pyo.
Hosbie
JI0TOBOP Hosblie
Oo0mee a, Obmast JI0ToBOPA,
KOJHYECTBO 3aKJIo4ve CTOUMOCTH 3aKJII0YCHH
JI0r0BOPOB HHbIE B JA0r0BOPOB ble B % B
HAKOIUIEHHBI | TeKYLIeM | HAKOIJIeHH TeKylueM oomeit
Kuauent OTtpacib M HTOTOM rogy bIM UTOTOM rogy cymme
00O «I1epBblit OKOHHBIH IIpousBoacTBo
3aBOJ» M/TLT M3/1enHi 8 - 161 276,00 18,7%
OAO «Kpacnonapckoe
BOEHHO-IHEPIreTHIECKOe
HpEeNpPHUATHEY SHEpreTHKa 1 1 155 104,00 | 155 104,00 18 %
OAO «Arpoo0beTUHEHHE
«Ky6anp» C/X 14 - 93 750,00 10,9%
0OAO «ABTOOaH» CTPOMTENLCTBO 18 - 54 167,00 6,29%
OAO «ABHanmoOHHBIE TpancnopTHbIe
nuaun Ky6anmy YCIyTH 1 - 44 587,00 5,2%
000 «IOrcrpoiitpancy ['py3onepeBo3ku 7 - 43 398,00 5,04%
HPOU3BOCTBO
MOJIOYHBIX
000 «beamon» n3enui 1 - 27 973,00 3,25%
Ob6cnyxuBaHue
OAO «Asporopt Anama» a’pornopra 11 - 22 238,00 2,58%
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000 «beton-CepBHc» CTPOUTEIHCTBO

13 105,00

1,52%

000 «KybaHbpieyaTb» noJurpadust

8 449,00

0,98%

O6mee yncno nmoctaBmukoB OAO «MUK» - 6onee 10 poccuiickux KoMmaHuii. MakcuManbHas J10JIs
o cymme 3akiroueHHbIX B 2009 rony norosopoB npuxoautcs Ha OAO «3BE3JJA-OHEPI'ETUKA» - 93%.
Ha ocTanbHBIX MOCTABIIUKOB MPUXOIUTCS MEHEe YeM 10 5% HOBBIX JOTOBOPOB.

Tabnuya 4. Ocnosrole nocmasuuku OAO « MUKy ¢ 2009 200y.

Cymma onnaTthbl B
2009 rogy no
3aKIH4YEHHbIM
JoroBopam Kynnm
—npoAaaxu
06bLeKToB % B 0bwwen
MocTaBWMK FocyaapcTBO JIN3NHra, pyo. cymme
OAO «3BE3JIA-OHEPTI'ETHUKA» PO 58 210 155,00 92.,63%
3A0 «MaKO-AMI» PO 3 100 000,00 4,93%
000 «KarouaBTo» PO 1 051 100,00 1,67%
HpO‘{I/Ie IIOCTaBIIUKH PD 481 820 0,77%
BCEIO PO 62 843 075,00 100%

Xopomasi nuBepcH(PUKANNA HCTOYHUKOB (PMHAHCHPOBAHUSA

CTpyKTypa HCTOYHUKOB (prHAHCHpOBaHUS KoMImaHNM OCTaTOYHO IUBEpCUPUIIPOBAHA.

OCHOBHBIMH HCTOYHUKaMHU (uHaHcupoBaHus nesTenbHOCTH OAO «MUK» saBustoTcss GaHKOBCKHE
KpenuTsl 1 obymranud. B 2009 romy mosst 6aHKOBCKUX KPEAUTOB cocTaBmia 37% OT o0IIel cyMMBI CPEJICTB
komnanuu. Ha obGnuramuu B 2009 roxy npunuiocsk 44% cpencTs, Ha aBaHCHI JTU3UHronony4dareneid — 14%, Ha
BEKceJIsl ¥ Ha 3aliMbl IOPUANYECKUX U Pu3udeckux ul 6%. B kauecTBe chepkuBaromero gakropa cieayer
OTMETHTh OTCYTCTBHE COOCTBEHHBIX CPEICTB B CTPYKTYpe HCTOYHHUKOB (DHMHAHCHPOBAHMS IJU3MHIOBOM
JeSITeTbHOCTH.

OCHOBHBIMH KPEIUTHBIMH YUPEKICHUIMH, C KOTOPBIMU pab0TaeT KOMITAHHS, SBIITIOTCS:

Coepbank P® (30,35%), bank Bospoxnenue (3AO «Texunomup») (5,5%), bank BTb (3,6%).
@uman bank Mockssr (1%), @umunan OAO BEPP (0,6%), Kb "Kybauckuii yauBepcansHbiii 6ank” (O0O0)
(1%).

OAO «MUK» 5 mapra 2007 r. BeITycTHIa OONUTAIIMOHHBINA 3aiiM o0beMoM 500 muH. pybnei. 3aiim
OBLT BEITYIIIEH coO cTaBKo# 13,2%, B TO BpeMs Kak [IpyrUe JIM3WHTOBHIE KOMIIAHWH Pa3MENIaINCh 10 CTaBKe
14% u BoI1LIE.

Beimyck oOnurartuii ObUT IPON3BEACH CO CIEAYIOMINME XapaKTePUCTHKAMH:

Cpox obpamienus — 3 rofa,

Arent 1o pazmemienuro oomurarmii — 3A0 NOK «Commumy

IMopyunrenu: 3A0 «Uuko-AM/l», 3A0 «Texnomup»

Ha cerogusimnuii 1eHh 3TOT OOJUTallMOHHBIA 3aliM ObLT ycreumrHo (BOBpeMs M B MOJHOM 00beMme)
MOTaIlIeH.

Pucynok 2. CTpykTypa HCTOYHUKOB (MHAHCHPOBAaHUS JU3UHTOBBIX cAe0K B 2009 roay
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HanexHble mapTHEPHI 10 CTPAXOBAHUIO NIPEIMETOB JM3HHIa

B cooTBeTcTBHM C YCIOBUSIMH THIOBOTO J0roBopa Kommanuu, IW3WHTONONyYaTeldb o0Os3aH
3aCTpaxoBaTh 3a CBOH cueT mepenaBaeMoe B JIM3UMHI MMyLIecTBO. MMyInecTBO cTpaxyercs OT pUCKOB €ro
MOBPEXKICHUS, YHUYTOXKCHUS, XUILEHHs W YroHa. BeirogompuoOperareieM MO JOTOBOPY CTpPaxOBaHHS
BBICTYIIACT JIM3MHIOJATENb B Cilydac IIOJHOM TIHOemTd WMyIIecTBa, BO BCEX MPOYMX CIydasx -
JIU3UHIOII0Ty4aTeNb.

OcHOBHBIMHU CTpaxoBbiMU NTapTHepamu Komnanuu ssnsitotcs: BCK (43,62%) (peiitunr "Jkcnept PA"
— A++), Cormnacue (15,24%) (petitunr "Oxcnept PA" — A+), BTB-Crpaxosanne (11,40%) (pefitunr "Dxcmept
PA" — A+), I'yra-ctpaxoBanue (8,41%) (peiitunr "Okcmepr PA" — A+), MyHununmanbHas cTpaxoBas
komnanus T. KpacHomap (6,10%), Crannapt-Peseps (8,41%) (pefitunr "Dkcnept PA" — A), DHeprorapast
(2,63%) (peiitunr "Oxcnept PA" — A+), Poccus (0,95%) (peditunr "Dkcnept PA" — A+). BoabmuHCTBO
CTpaxoBbIX KomnaHui, ¢ KOTopbiIMH OAO «MHK» coTpyqHHUYaeT MO 3aKIIOYEHHBIM IOrOBOpaM JIM3UHIA,
MMEIOT BBICOKUH PEUTHHT HaJIeKHOCTH PEHTHHTOBOTO areHTcTBa «JKemepT PAy.

Bbicokasi cTeneHb TpaHCIAPEHTHOCTH U B3aumoaeiictusi co CMU

Kommnanus sBnsercs uHpopmarmonHo oTkpeiToid. Ha caitte OAO «MUK» npexacrtasieHa moiHas
uHpopMarms o nesrensHocTH KoMmaHum, ee ycioyrax, IOpsIIKE M YCIOBHSX 3aKIIOYEHHS [OTOBOPOB,
otdetHOCTh, HaunHas ¢ 2000 roma. Kpome Toro, OAO «MUWK» noctaTo4HO aKTHBHO B3aMMOJICHCTBYET C
MectHeIME CMU. Mndopmarus o Komnanun my6nukyercss Ha MHGOpPMAIMOHHBIX caiitax KpacHomapckoro
kpasd. Pasmemenne oOmuranmonHoro 3aiiMa B 2007 TOAy CHOCOOCTBOBANO YBEJWYCHHIO CTEIICHU
UH(pOPMAIIMOHHON OTKpbITOCcTH KOoMmanum.

HeratuBHbie hakTOpbI

Hu3skast 10y11 cOOCTBEHHBIX CPECTB B CTPYKTYpPe HCTOYHUKOB (PMHAHCHPOBAHMS

Jons coOCTBEHHBIX CPEICTB B CTPYKType HMCTOYHHKOB (hOHAMpOBaHWMS KOMIaHWHM B TEUCHHE BCETO
paccMaTpuBaeMoro Inepuoja Oblla Ha KpaiiHe HHU3KOM ypoBHe, a B 2009 romy cOOCTBCHHBIE CpEJCTBA B
CTPYKType HCTOYHHWKOB (DHHAHCHPOBAHUS OTCYTCTBOBAJH, YTO PACCMATPHUBACTCS B KAueCTBE HETATHBHOTO
¢axtopa. Jlonms coOCTBeHHBIX cpeAcTB B Oamance Kommanwmm cocraBiser 2,6%, kodpduuueHt oOmen
nonrooi Harpysku B 2009 roay cocraui 0,974, koaddunment texymeit nonrosoit Harpysku 0,773.

Tabruya 5. Cmpykmypa ucmouyHuKo8 UHAHCUPOBAHUS TUSUH20BLIX COENIOK NO OAHHbIM

VYNPABIEHYECKOU OMYEmHOCMU
McToYHnK 2009
2007

2006
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Donsa B Donsa B

obuwem Cymma, Jonsa B Cymma, | obem
Cymma, | obbewme, ThbIC. obuwem ThbiC. obbeme,
ThiC. py6. % pyo. obveme, % pyoO. %
CobcTBEHHbIE
cpencTea, B T.M.:
YcTaBHbIM KanuTan
HepacnpeaeneHHas
NPMBbINb 16.25 1.99% 24.53 2.14%
[ononHutenbHble
BITOXXEHUSA B

. 10.94 1.34%
aKLMOHEPHbLIN 1in

[06aBoYHbIN KanuTan

MpuBneYveHHble
cpencTea, B T.M.: 813.32
KpeanTbl 6aHKoB 298.29 36.53% 456.97 39.86% 367.46 | 45.18%
3aimbl 92.39 11.36%
Ddusmyecknx nuy, 2.04 0.25% 29.46 2.57%
tOpuanseckx 284.89 | 34.89%
nmy
Honrosble LeHHbIe
fOymarm
Bekcens 5.80 0.71% 100.77 8.79% 93.78 11.53%
O6nuraumm 368.92 32.18% 76.94 9.46%
Mpoyne (aBaHChl) 198.34 24.29% 165.78 14.46% 182.75 | 22.47%
Llenesoe
dmHaHCcupoBaHue
WToro 816.55 | 100.00% | 1146.44 100.00% 813.32 | 100.00%

OTpuuaTe/ibHble TEMIIbI MPUPOCTA 00HEMOB OM3HeECA

Temmnsl ymeHbIIeHHS oObeMa HoBoro OusHeca B 2009 roxy ObUIHM Ha YpOBHE CpPEAHEPHIHOYHBIX,
TIO3TOMY C Y9IETOM TSDKEJIOH CHTYaIlMy Ha JIM3UHTOBOM PBIHKE B IIEJIOM, TaHHBIN (aKkTOp HE paccMaTpUBACTCA
B KQ4E€CTBEC KIIKOYEBOI'O HEraTUBHOI'O.

B 2009 rony o6bem HOBoro OusHeca Kommanuu coctaBmit 187 mMitH. py0., 9TO KOHEYHO CYIIECTBEHHO
Hipke 2008 T, HO y4uTHIBAsl MOCHEICTBHUSA (DUHAHCOBOTO KPHU3MCA, CHIIBHO OTPA3UBIIETOCS HA PE3KOM
CHIDKCHHH KPEOWTOBAHUS CO CTOPOHBI OAaHKOB, CHIDKCHHH OOBEMOB PalbOT KPYMHEHIINX CTPOMTEIHHBIX
KOMIIaHUH-JIM3UHTONIOydaTeNneil 3T0 pe3yibTaT OTpakaeT OOILIyI0 TeHAEHNIHWIO phIHKA. OOBEM IOIyYeHHBIX
mnatexxe — 1 245 MuH. py0., U3 HU3 MOIYYEHO 3a peaSu3alnio U3BSITOTO JM3UHTOBOTO UMYIIECTBA 236 MIIH.
py6., 00beM MpoUHAHCUPOBAHHBIX CPENCTB — 62,8 MITH. pyoO.

13



Pucynok 3. Poct noka3areJieit 6uzneca OAO "MHUK"
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O peiHok B MUK

V3kas reorpadusi 1esiTeIbHOCTH
IIo gamapIM OAO «MHUKy,

B 2009 roxy Komnanusa paboTana HCKIIOYHTEIHHO Ha TEPPUTOPHH

OxHorO enepanbHOTO OKpyra. [lmaHpl MO pacIMpeHUIo reorpaduueckoro AMBepcuGpUKanu AesTeIbHOCTH,
C HeOnarompusATHOU
MaKpO3KOHOMHYECKOl cuTyarmell. Huskmit ypoBeHb reorpaduyeckoil IuBepcH(PUKAIM ESTEIEHOCTH

B TOM 4YHCJIE€ OTKPBLITUC

BBIACIIACTCA B KAQUCCTBC HECIaTHUBHOI'O (baKTopa.

HOBBIX  (pumanoB, ObUIH

HeBbicoKkue 3HAYeHUA MOKa3aTesed peHTa0eJbHOCTH

OTJIOXKCHBI B

CBA3HU

[TokazaTenmu peHTaOEIBHOCTH YXYANIMIUCh TO oTHomeHuto k 2008 romy m B 2009 romy ObuLtH
HECKOJIbKO HW)K€ CpPeIHEPBIHOYHOro ypoBHs. WH(popmalms o mokasareisx peHTaOelbHOCTH NPHUBEACHA B

Ta0IuIIE.

Tabnuya 6. Ioxazamenu penmabenvrnocmu OAO « MUK)Y.

MokasaTenu peHTabenbHOCTH 01.01.2007 01.01.2008 01.01.2009 01.01.2010
PeHTabenbHOCTb (MO onepawmMoHHON NPUoLINK) 23.64% 28.42% 20.74% 26.74%
PeHTabenbHOCTL (MO YMcTOM Npudbinm) 4.01% 4.72% 3.69% 1.91%
PeHTabenbHOCTb akTMBOB - 1.553% 1.083% 0.645%
PeHTabenbHOCTbL COBCTBEHHOrO Kanutana - 52.428% 44.108% 27.071%
PeHTabenbHOCTb MHBECTULIMIA - 3.132% 2.254% 1.413%
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HepocraTouHblii ypoBeHb CTPATErnueckoro odoecrneyeHus 1 HeBbINOJIHEHHe 3asBJICHHbIX B
2009 roay njiaHoB pa3BUTHS

HO,Z[pO6HBIe JaHHBIC 00 YPOBHE CTPATCTUYCCKOI0 obecreueHus NOpUBCACHBI B  pas3acic
«CTpaTeruueckue IpuopuUTETHD.

B kauecTBe HeraTWBHOTO (haKkTOpa BBIAEISACTCS OTCYTCTBHUE Y KOMITAHHHM JTOKYMEHTa, B KOTOPOM
H3JIOKCHBI OCHOBHBIC CTPATCTMYCCKUC MNPUOPHUTETHI, 4 TAKKE TO, 4YTO KoMmanuei He OBIIM BBITOIHEHBI
3asBieHHble B 2009 roAy miaHBl OTHOCHTENHFHO BEICHHSI OTYETHOCTH IO MEXAYHAPOTHBIM CTaHAAPTAM H
BHeApenue AVC.

CnepxuBarorye haxkTopsl

Hamnuyue y Kommanumm KpymHBIX BBILIAT B TeYeHHE CPOKA [eCTBHS PEHTHHIOBOI
OICHKH

[Toramenue obnurannoHHOTO 3aiima mpenycmorpeHo 1 mapra 2010 roma. Kommanus nomxHa Oyner
BBIKYIIUTH O0NHranuy Ha cymmy 224 muH. py0. Cpenctsa ams moramenust OyayT B3STHI 332 CUET JOXOJOB OT
peanu3anuy 000pyIOBaHKS HAa BTOPHYHOM DPBIHKE, H3bATOT0 y KoMmanuii rpymmsl. O0mas cyMMa JI0OX00B OT
peMapkeTuHra oneHuBaercs B 254 miH. py0. (¢ yuetom Kommanun 3A0 «MHKO-AM).

OOnurannoHHbIHA 3aiiM yCTIeITHO (BOBpEMs M B MOJIHOM 00beMe) moramreH. [IpoBeneHa moarotoBka K
HOBOMY BBIITYCKY OOJIUTaliMOHHOrO 3aiiMa Ha 1 muipa.py6. 3aiim BeimymieH B 2010 roxy.

OTcyTCTBI/Ie y KOMHaHI/II/I OTYECTHOCTH IO Me)K)IyHaPO)IHBIM CTaH)_IapTaM
Kommanueli He OblIM BBIMONHEHB! 3asBieHHbe B 2009 TOMy mmaHBl OTHOCUTENBHO BEJCHUS
OTUYETHOCTH IO MEXKLyHAPOHBIM CTaHAaPTaAM.

OuHamuka penoBoro passutusa MUK no rogam

2000 000 000

1 500 000 000 m

@ Cymma JoroBopos
1 000 000 000 T 1 m m CtoumocTb 06opyn,
O NnsnHrosbl nopTdess

500 000 000 —H ] m

el Bl ]

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Pucynox 3 — /luHaMuka CyMMBI 3aKJIFOUEHHBIX JOTOBOPOB U CTOUMOCTH UMYILECTBA

Tewmmbl pocCTa noKa3aTejids CTOUMOCTH HpHOGpCTCHHOFO UMyHICCTBa CONOCTAaBUMBbI C TEMIIaMH POCTa
TIoKas3aTeyisi CyMMBI 3aKIIFOYC€HHBIX JJOTOBOPOB (I)HHaHCOBOfI ap€HIbI, OTHAKO, HAa IMPOTAKCHUHN IMOCIICTHUX JICT
Ha6moz1aeTc5{ CHMOKCHUEC OOJU CTOMMOCTHU an06peTaeM0ro nmyniectBa B CyMME JOrOBOPOB JIM3WHTA. B

15



OCHOBHOM, JaHHas TCHACHIHA O6BHCHHCTCH TEM q)aKTOM, qToO, HeCMOTpﬂ Ha CHUXXCHHUC HpOHeHTHI)IX CTaBOK
Ha MPOTSKCHUU BCErO0 TIEPUOJIa, ¢ KAXIBIM TOJIOM YBEIIMYHBACTCS CPEIHUN CPOK 3aKIIFOYaCMBIX JOTOBOPOB,
YTO, 3aKOHOMEPHO, BJIEUeT 3a COOOH POCT aOCONIOTHOrO pa3Mepa HAYHUCISIEMbIX MPOLIEHTOB MO KPEIHTY,
HAJIOTOB, CTPaXOBBIX MPEMHUH M HHBIX COMYTCTBYIOIIMX 3aTpaT.

CTpyKkTypa BHOBBH 3aKIIOYCHHBIX JIOTOBOPOB 10 WTOTaM roja B IIEJIOM COOTBETCTBYET CTpPaTErHH
¢dopmupoBaHus TOpPTQENns KOMIAHHWH, TMPHU3BAHHOH O00ECNeYnTh MUHHMH3AIMI0O PHCKOB 3a CYET
JTUBEpCU(UKAIINK, B TO XK€ BPEMsS HE CKOBBIBAIOIICH HOPMAaJbHOE MOCTyNATEIbHOE PA3BUTHE PACTYIIETO
OusHeca.

Tabauya 7 — Hoeosopwi (8 nopsidxe damwvl noonucanus), 3axniovennvle 8 2009 200y

Cymma CtoumMocTh
Ne JIuzuHronoJsyyareiab
Aorosopa HMyli-Ba
1 000 «AM/I-Motope» 1392 780 1 188 500
2 | I'VII KK «KpaliTeXHuHBEHTapH3aLus» 1 620 734 1 051 100
3 | 000 «IITHU-FOI'» 739 471 481 820,00
4 | 000 IIK® «Ky6aup-CrapT» 2962112 2200 000,00
5 000 «EBposKcIieTuIms» 1170950 900 000
OAO «KpacHomapckoe BOEHHO-9HEPreTHIECKOe
6 NPEANPUITHEC) 179 067 127 112 105410
Bcero: 186 953 174 117 926 830

Jlusunrossiii moptdens mo uroram 2009 roga cocraBui 4yth Oosee 0,86 mapna. pyoseii. Hanuaue B
noprdene KOMHAHMH, OTIMYAIONIMXCS MO Macmrady, CTagud SKU3HEHHOTO IMKJA, OTpPaciIeBOH
NPUHAIUIC)KHOCTH, HO OOBEAMHCHHBIX KAaueCTBAMH XOpOLIEH KpeAWTHOM WcTOpuH W (PUHAHCOBOIA
COCTOSITETBHOCTH NO3BOJISIET TOBOPUTH O IPAMOTHOM IpaKTHUYECKOH quBepcu(UKAIMU BIOKECHUI.

Tabauya 8 — Jluzuneoswiti nopmeenv komnanuu no cocmosinuio na 31.12.2009 2.

Ne | JImsuHromoJyuyaresb (ApeHaaTop) cymMma, HoAnenama onnare
110 OKOHYAHMS 10Tr0BOpa

1 000 «tOxnasg CtpoutensHas KommnaHusy» 658 611
2 I'HY Kyb6anckas onbitHas ctannus BHUWP um. BaBunosa 398 597
3 I'VII KK «KpaiiTeXHHBEHTapU3aIus) 351 960
4 'VII KK «KpaiiteXuHBEeHTapU3aIHs» 676 343
5 3AO0 "ltunedadbpuka Kapkas" 420 931
6 3A0 «ABuakommnanusi Coko» 782 511
7 3A0 «A30BcKas CyIOpEMOHTHAs] KOMIIAHUS 4263 583
8 3A0 «PEMCEJIbMAIII» 87 927
9 3A0 «PEMCEJIbMAIII» 32 168
10 | 3AO «PEMCEJIbMAIIIl» 75 642
11 3AO «Toprossiii Jlom «I1oIIATHIK 25 026
12 | 3AO «Topros.eiii JJom «I[lomimHAK» 70 843
13 | 3A0 «Xumuk» 83177
14 | 3A0 C® «CCMY-5» 1590713
15 | N.IN. Babuyes B.A. 3110479
16 | W.II. Yaiikun O.H. 2377 489
17 | W.II. Yaiikun D.H. 2 164 927
18 | WII Bacsrun A.U. 1390 146
19 | UII Bacsrun A.U. 1 048 563
20 | WII Buxpos 291 278
21 | WII Epmomaes C.B. 69 077
22 | UITKOkun A.T. 1984 772
23 | KybaHpaHepropecypc 62 533
24 | MY POII Nel0 136 459
25 | MV POIT N9 97 042
26 | MyHuiunansHoe YHUTapHOE PEMOHTHO-IKCIUTYaTallMOHHOTO npeanpusitae Ne 15 414 645
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27 | MVII «CHexxuHKa» 336 385
28 | MYPOII Ne 19 80 800
29 OAQO «Asuanuonnbie JuHuU KybaHm» 44 586 661
30 | OAO PTII Vcrp-JIaOMHCKTEXCEPBUC 284 921
31 OAOQO "HOCK-anekrpoceTu 270 000
32 | OAO «ABroban» 406 821
33 | OAO «ABT0OOaH» 490 133
34 | OAO «ABToban» 1335723
35 | OAO «ABTOoOan» 645 608
36 | OAO «ABToban» 813 435
37 | OAO «ABTOOaH» 1223 085
38 | OAO «ABTOOAHY 1158 868
39 | OAO «ABToban» 245 145
40 | OAO «ABToban» 1363 845
41 OAO «ABToOan» 456 458
42 | OAO «ABToban» 1480 923
43 | OAO «ABtobany 5807171
44 | OAO «ABToOaH» 1308 854
45 | OAO «ABT0OaH» 7743 756
46 | OAO «ABTOOAH 815 812
47 | OAO «ABToOan» 8363 891
48 | OAO «ABToban» 1516 592
49 | OAO «ABToOan» 18 991 352
50 | OAO «Arpoo0bennnenne «KybaHby 25451079
51 OAO «Arpoobbennnenue «KyOaHby» 14 809 841
52 | OAO «Arpoobbenunenne «KybaHby 20 649 739
53 | OAO «Arpoo0benunenne «KyoaHb 2737071
54 | OAO «ArpooObennnenne «KyoaHby 1366 152
55 | OAO «ArpoobbenuaeHue «KyOaHby» 1475957
56 | OAO «ArpoobbennneHne «KyOaHby 13 340 796
57 | OAO «Arpooobennnenne «KybOaHb 991 084
58 | OAO «ArpooObennnenne «KybaHb» 4 835 782
59 | OAO «Arpooobennnenue «KyoaHby» 2194 394
60 | OAO «Arpooobenunenue «KyoaHby» 412 349
61 OAO «Arpooobennaenne «Kyoanb» 3331 522
62 | OAO «Arpooobennuenne «KyOoaHby» 1166 226
63 | OAO «ArpooobenuneHue «KyOaHby 988 026
64 | OAO «Aspomopt AHamay 1144 752
65 | OAO «Asponopt AHanay 724 553
66 | OAO «Asponopt AHamnay 2 768 960
67 | OAO «Asponopt AHanay 1277 393
68 | OAO «Asponopt AHamay 5125742
69 | OAO «Aspomopt AHamay 6 887 766
70 | OAO «Asponopt AHamay 3 827 424
71 OAO «Ansponopt AHamna» 481 397
72 | OAO «KpacHomaproprasy» 4290 088
73 | OAO «KpacHomapckoe BOGHHO-IHEPreTHYECKOE MPEAIPUSITHE 155 104 080
74 | OAO «KybaHcKasi 9HeprocObITOBas KOMITAaHHSD) 2 944 269
75 | OAO «KyOaHbrazuduxarms» 776 890
76 | OAO «MexayHapoasbli asponopT «KpacHomap» 2267408
77 | OAO «MexayHapoanblii asponopT «KpacHomap» 564 000
78 | OAO «MexayHapoaHbli adponopT «KpacHomap» 715 036
79 | OAO «MexayHapoasblii asponopT «KpacHomap» 4731
80 | OAO «MexayHapomHBIi asponopT «KpacHomap» 3932793
81 OAO «MexayHapoaubii asponopt «KpacHomap» 19 213
82 | OAO «MexnyHapoaHsli asponopt «KpacHomap» 991 945
83 | OAO «HDCK-asekTpoceTry 72 291
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84 | OAOQO «Cas3bcTpoii-2» 8949 176
85 | OAQ «TEII3K» 3216 025
86 | OAO MHY «MuHepasoBOICKOS) 477 972
87 | OAO PeMoHTHO-TeXHHUYECKOE NPEANPUITHE «Y CTh-JIAOMHCKTEXCEPBUCH 147 796
88 | OO0 «KybaHckasi MakapoHHas paOpuKay 2 032 431
89 | 000 "Bbuorex-IOr" 1619 856
90 | 000 "Hopbusnecllentp" 279 544
91 | 00O "Hopx" 136 635
92 | 000 "Yposens" 329 326
93 | 000 "Daekrpokadens pumman "CounHckuil" 168 509
94 | 000 "IOTOKC" 1074 224
95 | OO0 «ABTobaH-MocT» 3007 108
96 | OO0 «ABTobaH-MocT» 620 428
97 | OO0 «ABT06aH-CII» 211 525
98 | OO0 «ABT06aH-IOr» 2 244 646
99 | 000 «AxBa-Muny» 1741 444
100 | OO0 «Anromunwmii FOr» 116 272
101 | OO0 «AMJI-ABTO» 47 827
102 | OO0 «AMJI-ABTO» 53 657
103 | OO0 «AMJI-MoTtopcy» 23 574
104 | OO0 «AMJI-Motope» 56 876
105 [ OO0 «AMJI-Motopcy» 270 477
106 | OO0 «AMJI-Motope» 473 755
107 | OO0 «AMJI-Motope» 29 155
108 | OO0 «AMJI-Motopc» 464 148
109 | OO0 «AMJI-MoTtopcy 1247 424
110 | OO0 «AMI-MoTtopcy 54 668
111 | OO0 «AMJI-MoTtopcy 834 694
112 | OO0 «<AMJI-MoTtopc» 454 581
113 [ OO0 «AMJI-Motopcy» 2517359
114 | OO0 «AMJI-Motope» 665 274
115 | OO0 «AMJI-Motope» 86 398
116 | OO0 «AM/I-Tapay 14233 215
117 | OO0 «beamom» 27972 929
118 | OO0 «benocHeKKa» 413 082
119 | OO0 «betoH-CepBHC)» 3 845 406
120 | OO0 «betoH-CepBuc» 6627 158
121 | OO0 «beron-CepBucy 2 632779
122 | OO0 «bPIOT» 1769 635
123 | OO0 «I'eonexcy 1250 555
124 | OO0 «JleBenonMeHT-ABTO» 7 131 363
125 | OO0 «/IeBenonmMeHT-ABTOY» 2210543
126 | OO0 «/IeBenonMeHT-ABTOY 4969 405
127 | OO0 «/leBenonmMeHT-ABTOY 1 662 294
128 | OO0 «/IeBenonmeHT-ABTO» 2967 124
129 | OO0 «/leBenonMeHT-ABTO» 5463 418
130 [ OO0 «EBpoGeTon» 7200 855
131 | OO0 «EBpo3Kcneaunus 591 098
132 | OO0 «Eccentykckuii LleHTpasibHBIA PHIHOK 590 165
133 | OO0 «MuxenepHslii LieHTp» 459 411
134 | OO0 «KpacHomap BomgokaHnam 122 300
135 | OO0 «KpacHomap BomgokaHam 147 014
136 | OO0 «Kpacnonap Bogokanam» 903 221
137 | OO0 «Kpacnonap Bogokanam» 446 009
138 | OO0 «KpacHonapcKHii CTpOUTEIbHbIA Y4aCTOK» 23 070
139 | OO0 «Kybanpneyars» 8448 888
140 | OO0 «KybaHbTEHT» 697 803
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141 | OO0 «Mera-CepBuc» 31 809
142 | OO0 «MoHOIHUTY» 444 964
143 | OO0 «MoHOoIUT» 388 664
144 | OO0 «MoHOIUT» 338 656
145 | OO0 «MynbTUnapk» 535 023
146 | OO0 «HekcIInitkOry 617 434
147 | OO0 «HoBopoccTanby» 3178 245
148 | OOQ «IlepBblii OKOHHBIH 3aBO» 10431 221
149 | OO0 «IlepBblii OKOHHBIN 3aBOI 27 335 686
150 | OOO «IlepBblii OKOHHBIN 3aBOI 9676517
151 | OOQ «IlepBblii OKOHHBIH 3aBOI» 37 149
152 | OOO «IlepBblii OKOHHBIH 3aBOI» 45 580
153 | OOQ «IlepBblii OKOHHBIH 3aBOI» 61 122
154 | OOO «llepBblii OKOHHBIN 3aBO 136 141
155 | OOO «IlepBblii OKOHHBIN 3aBO 113 552 380
156 | OO0 «Ioct-JITI» 2 335496
157 | OO0 «IIpuopurer Tpeitm» 67 540
158 | OO0 «IIpomCrpoii3aroroBka» 1324 106
159 | OO0 (JITHU-IOI» 7673
160 | OO0 «ITHU-IOI» 23 098
161 | OO0 «ITHU-IOI» 123 769
162 | OO0 «ITHU-IOI'» 339 494
163 | OO0 «Peamut-FOr» 325 804
164 | OO0 «CastHbl» 4342 750
165 | OO0 «CHUK «/IeBenonmeHT-IOr) 13 108 721
166 | OO0 «CHUK «JleBenonmeHT-HOry» 15120 393
167 | OO0 «CHUK «JleBenmonmeHT-FHOr» 1398 338
168 | OO0 «CUK «JleBemonmeHnT-Hr 400 919
169 | OO0 «CHUK «JleBesmonmeHT-FOr» 4345904
170 | OO0 «CHUK «JleBemonmmeHT-FOr» 799 860
171 | OO0 «CHUK «JleBenonmeHnT-FHOr» 902 398
172 | OO0 «CHUK «JleBenonmeHT-FHOr» 3 980 445
173 | OO0 «CHUK «/IeBenonmeHT-IOr) 3016728
174 | OO0 «Cutu-I'pynm» 67171
175 | OO0 «CTtporTpaHCCEPBUCH 4615712
176 | OO0 «CTporTpaHCCEPBUCH 2369 221
177 | OO0 «Texuuuyeckuil ueHTp-X13» 286 920
178 | OO0 «Texamyeckuii meHTP-XT3» 201 680
179 | OO0 «Toprossiii tom XT3» 21 882
180 | OO0 «Toprossiii fom XT3» 101 857
181 | OO0 «YpoBeHbY» 42 940
182 | OO0 «YpOoBEHbY 475 501
183 | OO0 «YpoBeHbY 355192
184 | OOO «YpoBeHb) 1420 248
185 | OO0 «®upma «TemnocTpoiicepBUCH 5481 446
186 [ OO0 «9xoCtpoit-FOr» 1721368
187 | OO0 «Quut Cutn» 731232
188 | OO0 «Or JIu3uHr» 722 407
189 | OO0 «tOr-XXumnpomcTpoii» 5649 478
190 | OO0 «tOrCrpoiiCepBucy 96 913
191 | OO0 «¥OrcTporTpaHc 11 347 528
192 | OO0 «¥OrcTporTpaHc 11 529 525
193 | OO0 «tOrcrpoiTpaHcy 6385116
194 | OO0 «IOrcrpoTpanc» 1 783 858
195 | OO0 «fOrcrpoiiTpaHcy 3423 780
196 | OO0 «tOrcrpoiTpaHcy 3 879 290
197 | OO0 «kOrcTpoiiTpaHcy 5 049 055
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198 | OO0 «IOskHasi TpaHCHOPTHASL SKCIIESAUIIMOHHASL KOMITAHHUS 2 738 835
199 | OO0 Arpodupma «CraBsHCKas» 7738 290
200 | OO0 MA «DKcMmeIcepBHC 114 372
201 | OO0 HIII® «KpacHOgapaBTOIOPCEPBHUCY 1203 920
202 | OOO HIII® «KpacHoIapaBTOIOPCEPBUCH 177 494
203 | OO0 HIIII® «KpacHo1apaBTOZOPCEPBUCH 1731024
204 | OO0 HIII® «KpacHomapaBTOAOPCEPBUCH 1079 902
205 | OO0 IIK® «Ky6ans-Crapm» 1720 756
206 | OO0 TBII «CesbX03TeXHUKA» 10 537
207 | OO0 TBII «CenbX03TeXHUKA» 111 155
208 | OO0 T/I «<BBB» 2365 731
209 | OOO Toproseiii oM «I'omcenbpmani-FOr» 114 536
210 | OOQO Toprossiii JJom «I"omcenpmam-tOry 94 688
211 | OOO TIIK JIABA 840 623
212 | OOO»IOHUT HOBas CTpaHUIIA» 2 989 804
213 | C3A0 «Crangapt-Peseps» 722 430
214 | CIIK «Poaunay 4 094 690

UTOI'Oo 860 876 090

5. OIIMCAHUE OCHOBHBIX ®AKTOPOB PHUCKA, CBA3AHHbBIX C
AEATEJBHOCTBIO OBIHIECTBA

Crnenuduika TU3WHTOBON JIEATEIHPHOCTH BBIJBUTACT HA MEPBBIN TUIAH PUCK HEAICKBATHOCTH TIPUHSITHS
WHBECTHIIMOHHOTO  PEIICHUsS, [O3TOMY TIIOJIMTHKA KOHTPOJS  PHUCKOB  (PMHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOM
nesitenbHOCTH, peanu3yemast OAO «MUK» HanpaBieHa, B IepBYIO o4epeib, Ha HEJOIYIIEHNE HETUTaTeXel co
CTOPOHBI JIM3UHTOIIONTyYaTeNIel 1 CBOCBPEMEHHYIO PEaKIIMIO Ha BHEITHNUE (DaKTOPHI.

[Togxon k aHaMM3y W OIEHKE JIM3MHTOBHIX PHUCKOB HOCHT KOMILIEKCHBIN XapaKTep, MO3BOJISIONTUI
paccMaTpuBaTh U KOHTPOJIMPOBATh HE OTHAEIbHBIE ACHEKTHI JIEATEIBHOCTH, & KOMIUIEKC PHUCKOB, T.€ PUCKH,
CBSI3aHHBIC KaK C KOHKPETHOH JIN3UHTOBOM CIIEIKOM, TaK U C TEKYIIEH JAesITEIbHOCTHIO OpTraHU3aIiH.

B nensix coBeplIEHCTBOBAHMSI MEXaHU3Ma OLICHKA U KOHTPOJS PUCKOB KOMIIAHUS MHpPEANPUHUMAET
MEpbl TI0 BHEAPEHUIO COBPEMEHHBIX METOJOB aHaln3a, NpuOeraer K YCIyraMm CIenUaTu3upOBaHHBIX
OpraHu3alni, 3aHUMAIOIUXCS TAHHBIM HATPABICHUEM.

CoznaHHass cucTeMa YIOpPaBIEHHs PUCKaMU MPENCTaBIseT Cco0O0 COBOKYIHOCTh MPOLEAYD,
MO3BOJISIONIMX MACHTU(QUIMPOBATh, OICHUBATH M KOHTPOJIUPOBATH PHUCKH, C KOTOPHIMH COTIPSOIKCHA
JIM3UHTOBAs JEATEIBHOCTD B PEKUME PEATLHOTO BPEMEHHU

B d¢espane 2007 roma peiituaroBoe aretctBo 3A0 «Okcnepr PA» mnpucomno OAO
«MyHUIIMNIAIbHAST WHBECTUIIMOHHAS KOMITAHUS» DPEUTUHI «B++4» - «[lpuemMnembiii ypoBeHb HaAeXHOCTU
(kpeanTOCMOCO6HOCTM) C no3uTMBHbIMK nepcriekTuBaMu». B 2008 u 2009 romax HacTOAUIMA PEHUTHHT OBLI
YCIEITHO aKTyaJIn3upPOBaH.

JlaHHBI pEUTHHT TapaHTUPYET, 4YTO B KPATKOCPOUYHON MEPCIEKTHUBE KOMIAHUS C BBICOKOM
BEPOSATHOCTHIO 00ECIICUYUT CBOSBPEMEHHOE BBHIMOJIHEHHE BCEX TEKYIIMX (DPMHAHCOBBIX 00S3aTEIBCTB, a TAKXKe
HE3HAYUTENBHBIX M CPEJHUX I0 BEIUYMHE HOBBIX 00S3aTENbCTB, BO3HUKAIOIIUX B XOJIE €€ ACSITEIbHOCTH.
CyImecTByeT BEpOATHOCTh (DPMHAHCOBBIX 3aTPYJHCHHUU B CIIydae BO3HUKHOBEHHS OOS3aTENILCTB, TPEOYIOUIHX
3HAYMTENBHBIX €IWHOBPEMEHHBIX BBIIUIAT. B CpeIHECPOYHOW TEPCHEKTUBE BEPOSTHOCTh WCIIOTHEHHS
0053aTeIbCTB 3aBUCUT OT CTAOMIBLHOCTH MaKPOSKOHOMHUYECKHUX M PHIHOYHBIX MOKa3aTeNei.

TpanuroHHO KOMIAHHS aHAJIH3HPYET HECKOJLKO OCHOBHBIX TPYI (PAKTOPOB pPHCKA, CBSA3aHHBIX C
TEKYIIEeH X035ICTBEHHON IEATeIbHOCTHIO!
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OTPACJIEBBIE PUCKMU. OrneHuBaroTcs ¢ TOYKH 3PEHHS BIHSHHE BO3MOXKHOTO YXY/IICHHUS
cUTyanuu B oTpacid Ha aesatenbHocTb OAO « MUKy 1 uCTIomHEeHUS TEKyIHX 003aTEIBCTB.

ITagenwe cmnpoca Ha YCIYrH JM3MHTA SIBISICTCS MAJIOBEPOSTHBIM, IIOCKOJNBKY Ha MPOTSKCHUH
MOCIIEIHUX JIET TEMITBI POCTa PBIHKA OIEepeXallll BCE OCHOBHBIE CEKTOPHI (PMHAHCOBOH cucTeMbl Poccun m
CYIIECTBEHHO MPEBOCXOAMIN TEMIIBI POCTa YKOHOMUKH B LIEJIOM.

JlepunuT JTUKBUIHOCTH OTPA3WICS B YMEHBIICHUN 00beMOB (PMHAHCHPOBAaHUS OaHKaMU, HO PHIHOK
JU3UHIOBBIX ycayr B PD mo-npexHeMy ocTaeTcsl JOCTaTOYHO NpPHUBJIEKaTeNbHBIM, a 10 MEpe MPEeoJOJIeHUS
MOCTIEICTBUN KpH3HUCa, Jake MPH 3aMEIJICHHHM TEMIIOB pOCTa, B OJMKaWIKe TOJIbl CIIOCOOCH 3aHSTh
JTUIUPYIOIIee MECTO 10 WHBECTHIIMOHHON MPHBJICKATENEHOCTH B SKOHOMHKE CTPaHBL B ycinoBmsax medununra
00OPOTHBIX CPEACTB Y MANbIX U CPEIHUX MPEANPUATHH, JTU3HHT SBISIETCS OJHON M3 HaubojIee ONTHMANBHBIX
(dbopM QUHAHCUPOBAHHS.

PocT KOHKypeHIMH Ha pPBIHKE JM3WHTa, B TOM YHCJE 3a CYEeT MPHUXO0Ja MHOCTPAHHBIX HIPOKOB,
HaOroaeTcsl MOBCEeMECTHO. [IpH 3TOM y JHM3MHTOBBIX KOMITAHHH OCTAeTCs eIle AOCTATOYHO OOJBIIOEe MOJIe
IUISL TANBHEWIIEro pasBUTHS - IMPEXKAE BCEro ATO PETHOHANBHBIC PBHIHKH M CETMEHT MaJOrO U CPEIHEro
O6uzHeca. [loTeHnman pelHKa €mie He HCYEpIaH, MO3TOMY B OmmkalImime Tofbl, PBIHOK OyJaeT aKTHBHO
Haceimatecsas. OAO «MUK» 3aHnMaer ycTOWYHMBBIE TO3WIMM HA DPBIHKE 32 CYET MPUEMIIEMOW CTaBKH
yaopoxanus (8-14% B 3aBUCHMOCTH OT KOHKPETHOM CJHENIKM) U KAa4eCTBEHHO IIOCTABICHHON CUCTEMBI
B3aUMOAEHCTBHS C KIIMEHTAMH.

H3MeHeHue 3aKOHOAATENBCTBA, PETYIUPYIOLIEro JIM3UHIOBbIE onepanuu B Poccuiickoit denepannu, B
CTOPOHY yKECTOUYCHHUS PEeKUMa HAIOTO0OI0KEHHS CIIOCOOHO OTPHUIATENIFHO CKa3aThCs Ha 00BEMe CIipoca Ha
JMM3WHTOBBIE yCIyTH. JlaHHBIA PHUCK MOXKHO CYHTAaTh MHUHHMANBHBIM, TIOCKOJBKY B HACTOSIIEEC BpPEMS
HaOMIoaeTCsl TEHACHIMS IO M3MEHEHMIO JIM3MHTOBOTO U HAJOTOBOTO 3aKOHOJATENbCTBA Poccuiickoil
denepanui B CTOPOHY €T0 JTHOEpaIM3alii, YTO CKa3bIBACTCSl HCKITIOYNTENEHO TONIOKUTEIBHEIM 00pa3oM Ha
JeSITeTbHOCTH OpTraHU3allu.

Puckw, cBsi3aHHBIE C BO3MOKHBIM M3MEHEHHEM IIEH Ha CHIPhE M YCIYTH, HCIOIb3YeMbIe KOMITaHHEH
IUIL CBOCH JEATEIIFHOCTH, MAaJOBEPOSTHBI, MOCKONEKY OAO «MHUK» He sBIsieTcsS NpPOHM3BOACTBEHHBIM
HPEANPUATHEM U B MUHUMAJIBHOM 00BEME UCIIONIB3YET CHIPhE U YCIYT'H B CBOCH NesITeNbHOCTH. JJaHHbIH prCcK
HE BIIHSIET CYIIECTBEHHBIM 00pa3oM Ha AEATEIFHOCTh U HCIIOTHEHHE TEKYIINX 00sI3aTeNbCTB.

OcHOBHBIMH (haKTOpaMH, BIUSIOUIMMUA Ha CTOUMOCTB JIM3UHTOBBIX YCIYT, SBJISIIOTCS CTABKU HAJOTOB
(Hajor Ha WMYIIECTBO, TPAHCIIOPTHBIM HAJOT), a TAaKKE CTOMMOCTH IIPHUBJIICYCHUS 3aEMHBIX CPEICTB,
HampaBJsieMbIX Ha (PUHAHCHUPOBAHHWE JIM3UHTOBBIX TNPOEKTOB. CyIIECTBEHHOE YyBENUUYEHHE NaHHbBIX
apaMeTpOB MOKET OTPUIATEIBHO CKa3aThCsl HA CIIPOCE CO CTOPOHBI NOTCHIIMATIBHBIX JIM3HHIONOIyYaTeIeH.
OmHAKO CTOMMOCTH KPEOUTHBEIX PECYpPCOB, HECKOJIBKO BO3POCIIAsi B CBETE COOBITHH, CBSI3AHHBIX C KPH3HCOM
JUKBUIHOCTH, B HACTOSINEE BpeMs HMMeeT TEHJICHLUIO K crabuimmsanuu. KommaHusi peanusyeT NOTUTHKY
IuBepcH(UKAIINK HUCTOYHUKOB (DMHAHCHPOBAHHS IJM3MHIOBBIX IPOEKTOB C IENBI0 CHIDKCHHS CTOMMOCTH
3a€MHOT0 (PMHAHCUPOBAaHMUS U ONTUMM3ALUM €T0 CPOKOB, B TOM YHCJIE IYTEM YCICUIHO pPa3MEILEHHOM
smuccHi obnuranui. s CHIDKEHUS BIMSHHSA JaHHOTO (paKkTopa KOMIIAHWS IUTAaHHPYeT M B JaJbHEHIIEM
OCYIIECTBIATH MOJUTHKY ONTUMH3AIUH KPEAUTHOTO MOPTdEs.

CTPAHOBBIE U PETHMOHAJIBHBIE PUCKH. OAO «MUK» ocymecTBiasieT OCHOBHYIO
XO3SMCTBEHHYIO JesITeNbHOCTh Ha Tepputopun Poccuiickoit ®Pexpepannu, MO3TOMY €€ JAEATEIbHOCTD
MOTCHINAIBFHO ITOIBEPKEHA PUCKAM, CBSI3aHHBIM C M3MEHECHHEM OOIIEIKOHOMUYECKON CUTYAIlH B CTpaHe.

Crpana u peruoH, B koTopeix OAO «MUK» 3aperucTpupoBaHO B KauecTBE HAJOTOILIATENbIIUKA U
OCYIIIECTBIISIET OCHOBHYIO JIESATEIBLHOCTh, 00NAAl0T Pa3BUTON MHPPACTPYKTYPOH, XOPOUIUM TPaHCIIOPTHBIM
COOOIIEHNEM U HE SIBIAIOTCS YHAJICHHBIMH H TPYIHOIOCTYITHBIMH, ITOBBIIICHHAS OMACHOCTH CTHXHUHBIX
OeICTBHIA, BEPOSTHOCTH PE3KOTO M3MEHEHUS KIIMMATHUECKUX YCIOBHI OIIEHUBAETCS KaK He3HAUUTEIIbHAS.
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OUHAHCOBBIE PUCKMU. B Hacrosimiee BpeMsi ACHEKHO-KpeIWTHas mojuTuka LleHTpampHOro
0aHKa HampaBlicHa Ha oOecreycHHe (PHHAHCOBOM CTaOWIBHOCTH W CHW)KCHHE JOJTOBOW HArpy3Kd Ha
SKOHOMUKY.

BanrotabIe prCKH 17151 KOMIAHUH HE SBISIOTCS cymiectBeHHbIMH, T.K. OAO «MUK» He ocymecTBusieT
BHEITHEAKOHOMHUYECKYIO JIEATEIBHOCTh. 3aTPaThl, 0053aTeIhCTBA U TIOXOAbl HOMHUHHPOBAHBI B pyOisix. Takum
00pa3oM, X03HUCTBCHHAS ACATEIHHOCTh KOMIIAHUY HE T0JIBEPIKEHA BATFOTHBIM PHCKAM.

HesitenpHocTh OAO «MUK» moasepikeHa puckam, CBS3aHHBIM C U3MEHEHHUEM IPOIIEHTHBIX CTaBOK,
MOCKOJIbKY KOMIIaHHSI aKTUBHO HCIIONB3YeT 3aeMHOE (DMHAHCHPOBAaHHE B OCHOBHOW JesTelbHOCTH. Kpusuc
JIUKBUJHOCTH HETaTHMBHO CKa3alicsi Ha (UHAHCOBOM CEKTOPE JSKOHOMHKH, OJHAKO B CPEIHECPOUHOM
MEPCIIEKTUBE AHAIWTUKU MPEINoaraloT CTaOWiIM3alMui0 M CBA3aHHBIE C HEW MO3UTHUBHBIE W3MEHEHHs B
CTIOKUBIIEHCST KOHBIOHKTYPE.

®DuHAHCOBBIE PUCKM MUHUMHU3MPOBAHBI JIOCTATOYHO MIUPOKON AMBepcUHKAIUEN JM3UHTOBOTO
noptdens, a WX aHajdu3, NPOBOJUMBIM yXKe Ha TMPOCKTHOM JTale KaXKIAONH CHETKH, TMO3BOJSIET NPHHSTH
TIPEBEHTUBHBIC MEPHI 110 HEIOMYIIICHIUIO BOZHUKHOBEHHUS YOBITKOB.

J1s1 MUHUMHM3alMyd PUCKOB 10 CIENKAM, HAXOAAIIUMCS B CTaJWU pealu3aliy, OCYIIECTBISETCS
MOHHTOPHUHT HM3MECHEHHS (HUHAHCOBO-DKOHOMHYECKOTO COCTOSIHHS JIM3WHTONONYyYaTele, MPOBOIUTCS
KOHTPOJIb COXPAHHOCTH UMYIIIECTBA, HAXOASIIETOCS B 3aJI0Te, a TAKXKE PEanu3yeTcs psAl APYTUX MEPOIPUATUN

Puck, cBsS3aHHBI C BO3MOXXHOCTBIO TIOTEPU KIIOUEBBIX IOTPEOUTENICH, OIIGHWBAETCS Kak
HE3HAYMTENIbHBIA, IMOCKOJBKY JIM3MHTOBBIM TOPT(Eah KOMIIAHMH JOCTATOYHO JHUBEPCU(PHUIMPOBAH, a
OCHOBHBIE KJIMEHTBI UMEIOT JOITOBPEMEHHbIE apTHepcKkue oTHomeHus ¢ OAO «MUK».

IIPABOBBIE PUCKH. OAO «MUK» ocymiecTBIseT OCHOBHYIO XO3IHCTBEHHYIO AEATEIBHOCTh HA
tepputopun Poccwuiickoit @Deneparnuu. Pucku, cBsi3aHHbIE € HW3MEHEHHEM BaJIOTHOTO PETYJIHPOBAHUS
HE3HAYNTENBHBI, IOCKOJIbKY KOMIIAHMSI HE OCYLIECTBIISIET BHEIIHEAKOHOMHUYECKOHN AESITETbHOCTH.

Pucku, cBA3aHHBIE ¢ KM3MEHEHMEM HAJOIOBOIO 3aKOHOJATEIbCTBA, IPUCYTICTBYIOT. YBEIMUEHHE
HAJIOTOBBIX CTaBOK W/WJIM BBEICHUEC HOBBIX BHIIOB HAJOTOB MOXKET OTPUIATEIBEHO CKAa3aThCS Ha JCATEIFHOCTH
opranuzanuu. B HacTosiee Bpems B Poccuiickoit denepaiiuy cutyanus B CUCTEME HAJIOTOOOIOKEHUS, B TOM
qucie B OOJNIACTH HAIOTOOONOKEHHS JIM3MHIOBBIX KOMIIAHHH, NOCTaTOYHA crabwibHAa. PHCK M3MeHEeHHs
HaJIOTOBOTO 3aKOHOJATENbCTBA B CTOPOHY YKECTOUEHHSI HE3HAUUTEIICH.

Pucku, cBs3aHHbIE C HM3MEHEHHEM TpeOOBaHWU IO JIMIIEH3UPOBAHUIO OCHOBHOH JESTEIHHOCTH
KOMIAaHWUW, 700 JIMLEH3UPOBAHUIO IIpaB IOJIb30BaHUS OOBEKTAMH, HaXOXKICHHE KOTOpPHIX B 00OpoTe
OTpaHHYCHO (BKJIIOYasl IPUPOAHBIC PECYpChI) OTCYTCTBYIOT, MOCKOJBKY JIM3MHIOBas JAEATCIBHOCTH HE
MOJUIS)KUT JIMLEH3UPOBAHUIO W Y KOMIIAHHH OTCYTCTBYIOT OOBEKTBHI, HaXOXKICHHE KOTOPHIX B 00OpOTE
OTrpPaHUYEHO.

Puckm, cBs3aHHBIE C M3MEHCHHEM CyIeOHOW MpPAaKTHUKH IO BOIPOCAM, CBS3aHHBIM C TEKYIICH
JIESATENBHOCTBIO, KOTOPbIE MOTYT HETaTUBHO CKa3aThCsl HAa pe3yibTaTaxX NEATEIbHOCTH, HE3HAYUTEIbHBI — Ha
tekynmii mMomeHT OAO «MUMK» He yuactByeT B CyHeOHBIX IIpolieccax, KOTOpbIE MOTYT OKasaTh
CYIIECTBCHHOE BIUSHHE HA e¢ (PHMHAHCOBO-XO3SHCTBEHHYIO IESTEIEHOCTD.

PUCKH, CBA3AHHBIE C OBA3SATE/IBCTBAMM. Pucku, CBS3aHHBIE C BO3MOKHOM
OTBETCTBEHHOCTBIO TI0 JIOJITaM TPEThHX JIULI, B TOM YUCJIE JOUEPHUX OOIIECTB MOTEHIIUAIBHO UMEIOT MECTO.

[To obecrnieueHusiM, TIPEAOCTABICHHBIM KOMITAHHCH, PUCKH BO3MOXKHOH  OTBETCTBEHHOCTH
MHUHHMAIbHbI, TOCKOJIBKY CPOKU OCHOBHBIX 0053aTEIbCTB MCTEKAIOT C pa3pblBaMu BO BpeMeHU. CoBeplleHHe
MOJOOHBIX CAETIOK MPOXOUT IPOLEAypY 0400peHns KpeAUuTHBIM KomuTeToM OAO « MUKy,

6. PAHAHCOBO-XO3SMCTBEHHAS JTEATEJBHOCTD OBIIIECTBA

Byxranrepckas oruetHocTh OOmmectsa 3a 2009 rox cornacHo PIIBY mpuBeneHa B npUiIoKeHUH K
Hactosimemy OTuery.

7. CBEAEHUA O BBIIIVIATE IUBUJEH/IOB (PACHHPEAEJEHUE ITPUBBLJIN)
ITo mutoram 2008 rona ymcras npubbLTe KomMnanuu coctaBmia 55 189 teic. py6neit. [lo pemenuro
ouepenHoro Obmiero codpanus yuactHukoB (I[Ipotokon Ne 1 rogoBoro obmiero codpanus akiuonepoB OAO

«MyHHIUTIIATEHAS HHBECTUIIMOHHASI KOMIIaHus» OT 23 utoHs 2009T.) yucTas npuObUIh HE pactpeesisiach.

8. CBEJEHMUS O COCTABE COBETA JUPEKTOPOB
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Jluma, Bxoasmue B coctaB CoBeTa mupekropoB Obmiectsa (yTBepkeH pemenrueM ['ogqoBoro Odmiero
coOpanus akiuoHepoB - [IpoTokon Nel ot 23.06.2009 r.)

1. JomOpoBckuii Anekcanap Hukonaesuu — [Ipencenarens CoBetra TUPEKTOPOB.

2. AnanweB Brnagumup ®enoposuy;

3. laitbamynun Auapeit BanoBuy;

4. KoctiokoB Anekceit [letpoBuy;

5. Kyuun Urops MBanoBU4
9. CBEAEHUS O JIMIE, 3BAHUMAIOIIEM JOJIKHOCTD EAUHOJIUYHOT'O
HUCHOJHUTEJBHOI'O OPTAHA OBIIECTBA

B cootBercTBuE ¢ nefictByronmM YcraBom KoMnanuu QyHKINH €TUHOIUYHOTO HCIONHUTEIHHOTO
oprana ympasieHus B 2009 rony ocymectBiusin ['enepanbubiit  aupektop OAO  «MyHununanbHas
WHBECTHIIMOHHAS KoMmmnaHus» [aibanynua Axaped MeanHoBuu (IIpoTokon BHeodepemaHOTO coOpaHHs
akoHepoB Ne3 ot 30.06.05).

laitbamynmun AHnpeit iBanoBud — ['eHepalbHBINA AUPEKTOP

Ton poxpenus: 1962.

Caenenust 006 00pa30BaHHUM: BBICIIICE.

Jons mpuHaIexKamumx JTUIy akiuii B yctaBHOM KanuTaie Komnanuu: 1,46% axmuii.

B 2009 rony I'enepansHoMy nupekropy Kommnanuu BeIIIIaudBaoCh BO3HArpaXkI€HNE B COOTBETCTBUU
CO LITaTHBIM PACIUCAHUEM

10. CBEAEHHUSA O COBJIIOJEHUU OBINECTBOM KOJEKCA KOPIIOPATUBHOI'O
HOBEJAEHUA

OAO «MyHuuMnanbHasg MHBECTULMOHHAS KOMIAHMA» COOJIOAAeT 3aKOHOAATeNnbcTBO PO n
pexomenganuu deaepaabHO KOMUCCHH IO PHIHKY LIEHHBIX OyMar k npuMmeHeHHuo Kogekca KoprmopaTHBHOTO
noBeneHus, yrBepxacHHble Pacniopsbkennem ®OKIB Ned421/p ot 04.04.2002 r., a Takke YTBEpXJICHHBIC B
Komnanuu BHYyTpeHHHE HOPMaTUBHBIE TOKYMEHTHI.

11. KOHTAKTbBI

OAO «<MYHUTINITAJIbHAA NTHBECTUIIMOHHAA KOMITAHUA» (OAO «MHUK»)

IOpunnueckuii agpec: P®, Kpacnonapcekuii kpaii, 350000, r. Kpacnogap, 3ananusiit okpyr, yi. Kpacnas, 33
(861) 279-07-77

®daxruueckuit aapec: r.Kpacnonap, yi. [lecuanas, 9

e-mail: mik@inkoleasing.ru

http://www.inkoleasing.ru, www.mik98.com

I'enepanpnbril qupexTop — aitbamxynma Aunpeit lIBanoBu4

3aMecTuTeNb reHepanbHoro qupekropa — Kakmornns Makcum BraauMuposuy
Wcnonnurensuslil qnupexrop — Koctiokos Anekceit IletpoBuy

®unancoBbii aupektop — Cunoposa Taresna VBanoBHa

I'maBub1it Oyxrantep — Camoitnenko Enena BnagumupoBna
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	Рынок лизинга в 2009 году сократился более чем вполовину. В текущем году основным направлением работы лизинговых компаний станет урегулирование просроченной задолженности и совершенствование систем риск-менеджмента.
	Рынок лизинга, с 2001 года демонстрировавший положительные темпы прироста (в среднем около 68% в год), значительно сократился. Четвертый квартал, обычно наиболее продуктивный для рынка лизинга и приносивший объем сделок, сопоставимый с первой половиной года, в 2009 году обеспечил более 90% годовой суммы контрактов. Новый бизнес на рынке по итогам 2009 года снизился на 80% к результату 2008 года. Сумма новых лизинговых сделок составила 187 млн. руб. (6 млн. долл.), а совокупный портфель лизинговых компаний (платежи к получению) – 861  млн. руб. 
	По данным рейтинга рейтингового агентства «Эксперт РА» российских лизинговых компаний ОАО «МИК» занимает 44 строку по итогам 1-го полугодия 2009 года среди 100 компаний (58 место по итогам 2008 года, 60 место по итогам 2007 года, 44 место по итогам 2006 года, 47 место - 2005 год). 
	ОТРАСЛЕВЫЕ РИСКИ.  Оцениваются с точки зрения влияние возможного ухудшения ситуации в отрасли на деятельность ОАО «МИК» и исполнения текущих обязательств.
	Падение спроса на услуги лизинга является маловероятным, поскольку на протяжении последних лет темпы роста рынка опережали все основные секторы финансовой системы России и существенно превосходили темпы роста экономики в целом.
	 Дефицит ликвидности отразился в уменьшении объемов финансирования банками, но рынок лизинговых услуг в РФ по-прежнему остается достаточно привлекательным, а по мере преодоления последствий кризиса, даже при замедлении темпов роста, в ближайшие годы способен занять лидирующее место по инвестиционной привлекательности в экономике страны. В условиях дефицита оборотных средств у малых и средних предприятий, лизинг является одной из наиболее оптимальных форм финансирования.
	Рост конкуренции на рынке лизинга, в том числе за счет прихода иностранных игроков, наблюдается повсеместно. При этом у лизинговых компаний остается еще достаточно большое поле для дальнейшего развития - прежде всего это региональные рынки и сегмент малого и среднего бизнеса. Потенциал рынка еще не исчерпан, поэтому в ближайшие годы, рынок будет активно насыщаться. ОАО «МИК» занимает устойчивые позиции на рынке за счет приемлемой ставки удорожания (8-14% в зависимости от конкретной сделки) и качественно поставленной системы взаимодействия с клиентами. 
	СТРАНОВЫЕ И РЕГИОНАЛЬНЫЕ РИСКИ. ОАО «МИК» осуществляет основную хозяйственную деятельность на территории Российской Федерации, поэтому ее деятельность потенциально подвержена рискам, связанным с  изменением общеэкономической ситуации в стране.
	ФИНАНСОВЫЕ РИСКИ. В настоящее время денежно-кредитная политика Центрального банка направлена на обеспечение финансовой стабильности и снижение долговой нагрузки на экономику. 
	Валютные риски для компании не являются существенными, т.к. ОАО «МИК» не осуществляет внешнеэкономическую деятельность. Затраты, обязательства и  доходы номинированы в рублях. Таким образом, хозяйственная деятельность компании не подвержена валютным рискам. 
	Деятельность ОАО «МИК» подвержена рискам, связанным с изменением процентных ставок, поскольку компания активно использует заемное финансирование в основной деятельности. Кризис ликвидности негативно сказался на финансовом секторе экономики, однако в среднесрочной перспективе аналитики предполагают стабилизацию и связанные с ней позитивные изменения в сложившейся конъюнктуре. 
	Финансовые риски минимизированы достаточно широкой диверсификацией лизингового портфеля, а их анализ, проводимый уже на проектном этапе каждой сделки, позволяет принять превентивные меры по недопущению возникновения убытков.
	РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ С ОБЯЗАТЕЛЬСТВАМИ. Риски, связанные с возможной ответственностью по долгам третьих лиц, в том числе дочерних обществ потенциально имеют место. 
	По обеспечениям, предоставленным компанией, риски возможной ответственности минимальны, поскольку сроки основных обязательств истекают с разрывами во времени. Совершение подобных сделок проходит процедуру одобрения кредитным комитетом ОАО «МИК». 
	По итогам 2008 года чистая прибыль Компании составила 55 189 тыс. рублей. По решению очередного Общего собрания участников (Протокол № 1 годового общего собрания акционеров ОАО «Муниципальная инвестиционная компания» от 23 июня 2009г.) чистая прибыль не распределялась.
	Лица, входящие в состав Совета директоров Общества (утвержден решением Годового Общего собрания акционеров - Протокол №1 от 23.06.2009 г.)
	1. Домбровский Александр Николаевич – Председатель Совета директоров. 
	2. Ананьев Владимир Федорович;
	В соответствии с действующим Уставом Компании функции единоличного исполнительного органа управления в 2009 году осуществлял Генеральный директор ОАО «Муниципальная инвестиционная компания» Гайбадулин Андрей Иванович (Протокол внеочередного собрания акционеров №3 от 30.06.05).
	Гайбадулин Андрей Иванович – Генеральный директор
	Год рождения: 1962.
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