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ОБРАЩЕНИЕ 
ПРЕЗИДЕНТА 
ПАО��СЕЛИГДАР�

Уважаемые акционеры!

В�2019�году компания «Селигдар» продолжала разви-
ваться в�соответствии с�семилетней Стратегией разви-
тия. Компании удалось выйти на�новый рубеж добычи 
в�6,6�т золота. Было добыто 2 264�т олова, то есть компа-
ния впервые превысила рубеж в�2�тысячи т олова. 

К�сожалению, много хорошей работы, которая проводи-
лась в�течение года, осталось за�пределами его пока-
зателей. В�первом полугодии 2020�года начнет работу 
модернизированная золотоизвлекательная фабрика 
в�Бурятии, будет достроена и�начнет работать установка 
по�термоподготовке сульфидной руды на�месторожде-
нии Самолазовское. Это современные инновационные 
производства, которые дадут дополнительные сотни 
килограммов металла. Сотрудниками компании «Русо-
лово» была закончена большая работа по�очередной 
модернизации Солнечной обогатительной фабрики, бла-
годаря чему в�2020�году должны начаться продажи прин-
ципиально нового продукта�— медного концентрата.

«Селигдар» продолжил уделять первоочередное вни-
мание развитию рудной базы. Ежегодно в�геологораз-
ведку компания вкладывает сотни миллионов рублей, 
и�2019�год не�стал исключением. На�баланс были 
поставлены новые тонны золота, но�гораздо важнее, 
что проведенные работы позволяют с�уверенностью 
спрогнозировать серьезное увеличение запасов всей 
якутской площадки, которое позволит компании уве-
ренно выйти на�ожидаемые 10�т добычи и�так рабо-
тать 15–20 лет. Наконец, в�2019�году были защищены 
новые кондиции оловорудного месторождения Фести-
вальное, которые также обеспечивают для рудника 
20-летний горизонт планирования.

В�2019�году «Селигдар» продолжил программу своих 
опытных работ. Были получены обнадеживающие 
данные по�исследованию возможностей кучного био-
выщелачивания, была разработана методика получе-
ния катодной меди из�илов шахтных вод оловянных 
рудников. Данные работы должны быть внедрены 
в�производство в�течение 2020–2021�годов. Очень мно-
гообещающие данные были получены по�программе 

получения концентрата калиевого полевого шпата, мы 
также рассчитываем по�данной программе в�течение 
ближайших двух лет выйти на�опытное производство.

На�предприятиях компании продолжается работа 
по�интенсификации производства. Очень большая 
работа была закончена на�предприятиях «Селигдара» 
в�Алданском районе по�программе «Умный карьер», 
закончены работы по�программе автоматизации 
кучного выщелачивания на�участках в�Якутии и�Алтае, 
закончен первый этап автоматизации оловоизвлека-
тельной фабрики в�поселке Солнечный.

Все это приводит не�просто к�увеличению валовых 
показателей добычи�— у�компании серьезно уве-
личилась прибыльность. Показатель EBITDA�— чем 
сегодня принято оперировать�— увеличился в�1,5 раза 
и�достиг 9,4�млрд руб. Это позволило компании после 
долгого перерыва вернуться к�выплате дивидендов 
по�обыкновенным акциям. Всего в�течение 2019�года 
«Селигдар» направил на�выплаты дивидендов более 
1,3�млрд руб. Безусловно, это событие является одним 
из�самых долгожданных для его акционеров. 

В�2019�году у�компании были не�только успехи, 
жизнь много раз проверяла «Селигдар» на�проч-
ность. В�2019�году не�стало основателя современ-
ного  «Селигдара» и�первого Президента компании 
А. Н. Лабуня. До�своих последних дней Анатолий Ники-
тович участвовал в�делах компании, помогал своим 
опытом и�авторитетом в�решении многих непростых 
вопросов. Это большая утрата для всего коллектива 
ПАО�«Селигдар». 

Подводя итог, можно сказать, что «Селигдар» смог 
преодолеть новые очередные рубежи своего развития, 
получил новый опыт и�знания. Уверен, что коллектив 
компании и�в�дальнейшем сможет оправдать оказывае-
мое доверие партнеров компании и�ее акционеров. 

Президент ПАО�«Селигдар» 
Константин Александрович Бейрит
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ОБРАЩЕНИЕ 
ГЕНЕРАЛЬНОГО 
ДИРЕКТОРА

ОБРАЩЕНИЕ 
ПРЕДСЕДАТЕЛЯ 
СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ

Уважаемые акционеры!

Прошлый 2019�год был для компании не�просто 
годом роста и�развития. По�итогам минувшего года 
консолидированная чистая прибыль ПАО�«Селигдар» 
составила 2,1�млрд руб., что в�2,9 раза больше, чем 
годом ранее. Мы продемонстрировали рост добычи 
золота на�9%, до�рекордных 6,6�т. 

Основные составляющие нашего успеха�— это плано-
мерное развитие и�стабильный рост по�всем основ-
ным показателям. 

Объем горной массы по�итогам 2019�года составил 
26,1�млн м3, на�21% больше, чем в�2018�году. Повы-
шенных показателей по�горному переделу удалось 
достигнуть за�счет повышения производительности, 
а�также с�помощью подрядчиков. Для этого, в�рамках 
средств инвестиционной программы, мы приобрели 
и�ввели в�эксплуатацию новейшую горную технику. 
Данные решения оказались взвешенными и�экономи-
чески оправданными. 

Ощутимый прирост объемов по�переработке руды 
и�извлечению золота дает успешная круглогодичная 
работа на�месторождениях компании. Вместе с�тем 
это было�бы невозможным без качественной работы 
как горняков, так и�геологов. 

Сегодня ПАО�«Селигдар» активно развивает кадро-
вую политику. Ее цель�— привлечь на�работу высо-
коквалифицированные кадры из�промышленных 

Уважаемые акционеры!

Традиционно обращаюсь к�вам, чтобы рассказать 
о�результатах работы ПАО�«Селигдар» в�2019�году. 

В�первую очередь хочу в�очередной раз выразить 
признательность всем многочисленным, в�том числе 
и�новым акционерам ПАО�«Селигдар», за�оказанное 
доверие и�поддержку Стратегии устойчивого разви-
тия Общества. 

В�2019�году количество акционеров ПАО�«Селиг-
дар» выросло в�3 раза и�превысило 3�тысячи, что 
дало Совету директоров и�менеджменту компании 
дополнительное подтверждение правильности 
выбранного пути. 

В�соответствии со�Стратегией устойчивого разви-
тия на�период 2018–2024�годов росли показатели 
ПАО�«Селигдар» в�2019�году. Производство золота 
перешагнуло символический рубеж в�200�тысяч 
унций, восьмой год подряд производство олова 
выросло в�1,5 раза, выполнены намеченные показа-
тели прироста запасов, повышения производительно-
сти труда и�энергоэффективности.

Консолидированная выручка предприятий Холдинга 
составила 22�млрд руб., увеличившись на�39%, показа-
тель прибыли до�вычета процентов, налога и�аморти-
зации EBITDA вырос на�48%�— до�9,4�млрд руб. 

регионов нашей страны и�ближнего зарубежья. Мы 
ввели вахтовый метод работы по�якутской золотодо-
бывающей группе, изменили систему оплаты труда, 
а�также подняли заработную плату персоналу. Все это 
позволило нам стабилизировать коллектив и�снизить 
текучесть кадров. 

Продолжается внедрение проекта «Участок термо-
подготовки сульфидной руды на�месторождении 
Самолазовское». В�2020�году будет запущено полу-
сухое складирование на�ГРК Рябиновый. По�плану 
идет строительство золотоизвлекательной фабрики 
на�месторождении Сининда-1 в�Бурятии. Заканчива-
ется разработка проектной документации для запуска 
в�этом году строительства ЗИФ на�месторождении 
Мурзинское в�Алтайском крае. 

Начаты работы по�проектированию ЗИФ «Хвойное» 
производительностью 3,5�млн т руды. 

Высокие показатели производственной программы 
2019�года�— это результат грамотного подхода к�делу, 
ответственных решений Правления и�руководства 
по�исполнению производственных задач и�воплоще-
нию в�жизнь Стратегии развития компании. 

С�уважением, 
Генеральный директор 

ПАО�«Селигдар» 
Сергей Михайлович Татаринов

Мы стали больше внимания уделять экологии, условиям 
труда и�отдыха сотрудников и�другим целям устойчи-
вого развития, сформулированными Организацией 
Объединенных Наций. В�2019�году «Селигдар» включен 
в�рейтинг открытости горнодобывающих и�металлурги-
ческих компаний России в�сфере экологической ответ-
ственности Всемирного фонда дикой природы.

Уверенный рост показателей компании, повышение 
открытости и�качества корпоративного управления 
отразились на�стоимости акций ПАО�«Селигдар» 
в�2019�году. Цена обыкновенных акций увеличилась 
на�23%, привилегированных�— на�12%. С�учетом полу-
ченных акционерами в�2019�году дивидендов общий 
доход владельцев обыкновенных акций составил 
31,2%, привилегированных акций�— 30,7%.

Сегодня ПАО�«Селигдар» уверенно смотрит в�буду-
щее. Работа по�исполнению Стратегии устойчивого 
развития на�период 2018–2024�годов будет продол-
жена в�2020�году по�всем направлениям во�благо 
сотрудников, ее акционеров, жителей регионов дея-
тельности компании и�государства. 

Искренне ваш, 
Председатель Совета директоров 

ПАО�«Селигдар» 
Сергей Владимирович Рыжов



О�КОМПАНИИ
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Кратко о�компании

1975–1995

Артель старателей «Селигдар», зарегистрированная 
в�1974�году, начала свою производственную деятель-
ность в�1975�году. Первый промышленный сезон 
прошел на�участках «Селигдар» и�«Горняк» (реки 
Селигдар и�Орто-Сала), где и�было добыто первое 
золото�— 144,6�кг металла. В�период с�1976 по�1995�год 
в�разработку было вовлечено в�общей сложности 
42�месторождения россыпного золота. Показы-
вая в�среднем 10% ежегодного прироста объемов, 
к�1995�году «Селигдар» добыл 12�т золота.

Производство

Добыча руды, тыс.�т Производство олова, т Производство 
вольфрама, т

Оловодобывающий дивизион

215 1 011 46

320 1 531
74

459 2 264

79

2019 2019 20192018 2018 20182017 2017 2017

Выручка, млн руб. EBITDA, млн руб. Рентабельность 
по�EBITDA, %

Финансовые показатели

11 638 4 619 40

15 892 6 362

40

22 072 9 396 43

2019 2019 20192018 2018 20182017 2017 2017

Историческая справка

ПАО�«Селигдар»�— головная компания полиметал-
лического Холдинга «Селигдар». Холдинг ведет 
добычу золота в�трех регионах России, входит 
в�десятку крупнейших производителей золота в�РФ 
и�является единственным в�стране производителем 
рудного олова. 

•  «Селигдар» добывает золото уже 45 лет�— Артель 
старателей «Селигдар», на�базе которой создан 
Холдинг, начала добычу в�Якутии в�1975�году.

•  В�настоящее время добыча золота ведется 
в�Респуб лике Саха (Якутия), на�Алтае и�в�Бурятии. 
Основной метод добычи�— открытый, переработка 
в�основном ведется методом кучного выщелачива-
ния и�на�золотоизвлекательной фабрике.

•  В�2013�году в�состав Холдинга включен оловодобы-
вающий дивизион, объединяющий активы в�Хаба-
ровском крае.

•  Запасы Холдинга «Селигдар» составляют 106�т 
золота и�167�тыс. т олова.

1995–2004

Несмотря на�то, что к�1996�году добыча золота достигла 
890�кг, 70-летняя история россыпного золота Алдана 
подходила к�концу и�бо́льшая часть месторождений 
такого типа была выработана. Для обеспечения финан-
совой стабильности артели в�период с�1995 по�1997�год 
была оперативно развернута добыча золота на�место-
рождениях Монголии. 

В�недрах Якутии содержались существенные запасы 
рудного золота, но�для его извлечения были необхо-
димы новые технологии, новые компетенции и�финан-
совые вложения. В�1995�году артель начала попытки 
освоения добычи золота из�рудных месторождений 
методом кучного выщелачивания. Двигателем этого 
революционного для якутской золотодобычи подхода 
стал А. Н. Лабунь, избранный председателем артели 
в�1993�году. После трех лет напряженных исследова-
ний и�экспериментов была разработана эффективная 
технология и�получен первый результат�— в�1999�году 
месторождение Самолазовское дало 208�кг рудного 
золота. Таким образом, «Селигдар» стал пионером при-
менения кучного выщелачивания в�суровых климатиче-
ских условиях Якутии.

В�2004�году была получена лицензия на�месторождение 
Межсопочное, и�совокупная добыча по�двум рудным 
и�трем россыпным месторождениям достигла 1 973�кг.

Объем горной массы, 
млн м3

Добыча руды 
и�песков, тыс. т

Производство золота, 
кг

17,8
6 956

4 625
21,6

11 957 6 01426,1
12 046

6 561

2019 2019 20192018 2018 20182017 2017 2017

Золотодобывающий дивизион

2005 (AU 1696)

Начата реструктуризация золотодобывающего произ-
водства. Технология кучного выщелачивания позво-
ляет «Селигдару» существенно снизить себестоимость 
добычи металла и�практически полностью отказаться 
от�разработки россыпей. Начато освоение место-
рождения Гарбузовское.

2006 (AU 2034)

В�2006�году для освоения Нижнеякокитского рудного 
поля было создано новое горнодобывающее пред-
приятие�— ОАО�«Золото Селигдара».

Заключено соглашение с�государственной компанией 
ОАО�«Атомредметзолото» по�освоению месторожде-
ния Лунное. Разработка месторождения Лунное�— 
проект, разрабатываемый в�рамках освоения 
Эльконского Горста, расположенного в�Республике 
Саха (Якутия) и�являющегося одним из�крупнейших 
месторождений урана в�мире.

2007 (AU 2094)

ОАО�«Золото Селигдара» вдвое увеличило запасы 
путем приобретения лицензии на�разработку место-
рождения Рябиновое. Суммарные запасы составили 
более 50�т по�категории С1 + С2, прогнозные по�кате-
гории Р1 + Р2�— 25,4�т золота.

В�этом�же году с�целью объединения активов ряда 
золотодобывающих компаний и�создания единой хол-
динговой структуры Артелью старателей «Селигдар» 
учреждено ОАО�«Селигдар», которое стало головной 
компанией Холдинга.

2008 (AU 2478)

Начата добыча на�Нижнеякокитском рудном поле: 
на�месторождениях Надежда и�Верхнее. Холдинг 
пополняется новыми активами: ООО�«АРТЕЛЬ 
 СТАРАТЕЛЕЙ «ПОИСК» (Алтайский край) и�ООО�«ОГК» 
(Оренбургская область).
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2009 (AU 3186)

К�Холдингу «Селигдар» присоединяется ООО�«Артель 
старателей «Сининда-1» (Бурятия). Теперь добыча 
золота осуществляется на�5 якутских месторожде-
ниях, а�также на�Алтае и�в�Бурятии.

2010 (AU 3121)

ПАО�«Селигдар» выигрывает конкурс на�право осу-
ществления геологоразведочных работ и�добычи 
золота на�месторождении Подголечное, располо-
женном поблизости от�основных производственных 
площадок Якутского узла.

На�месторождении Мурзинское (Алтайский край) 
сотрудники ООО�«АРТЕЛЬ СТАРАТЕЛЕЙ «ПОИСК» 
обнаружили старинный ствол шахты демидовских 
времен, укрепленной деревянным срубом. Находка 
передана Алтайскому краеведческому музею.

2011 (AU 3027)

В�2011�году с�компанией Micon заключен договор 
на�проведение аудита запасов в�соответствии с�тре-
бованиями кодекса JORC месторождений Рябиновое, 
Васин и�Нижнеякокитского рудного поля.

Проведена защита параметров кондиций место-
рождения Рябиновое: запасы золота�— 21,6�т, 
9,95�млн т руды со�средним содержанием 2,1�г/т 
(в�контуре горного отвода).

Анатолий Лабунь становится Президентом Холдинга, 
а�должность Генерального директора компании зани-
мает Сергей Татаринов.

2012 (AU 2979)

В�2012�году Холдинг вводит в�эксплуатацию сразу 
два перспективных участка�— Лунное и�Подголеч-
ное с�общим ресурсным потенциалом 3,4�т золота. 
Завершено строительство раздельной переработки 
руд месторождения Верхнее на�ГРК Межсопочный, 
инвестировано в�проекты 1 792�млн руб.

Компания Micon International выпустила отчет 
по�результатам аудита золоторудных месторождений 
Нижнеякокитского рудного поля (недропользова-
тель�— ОАО�«Золото Селигдара») и�месторождения 
Рябиновое в�соответствии с�требованиями кодекса 
JORC.

ООО�«Артель старателей «Сининда-1» выиграло 
аукционы по�11 участкам россыпного золота с�общим 
ресурсным потенциалом 330�кг.

2013 (AU 3671/SN 165)

Компания вводит в�эксплуатацию новый горнорудный 
комплекс на�месторождении Рябиновое (Южная Яку-
тия) с�запасами 17,6�т золота (по�категориям С1�+�С2). 
Введена в�эксплуатацию первая очередь проекта 
завода кучного выщелачивания и�карьера Новый. Завод 
развернут и�запущен в�рекордные 29 дней.

В�состав Холдинга «Селигдар» входит Группа компаний 
«Русолово», объединяющая АО «ОРК» и�ООО�«Право-
урмийское» (Хабаровский край). «Селигдар» становится 
полиметаллическим Холдингом и�единственным 
поставщиком отечественного рудного олова в�РФ. 

Оловодобывающий дивизион получает поддержку 
на�государственном уровне: на�5 лет установлена 
нулевая ставка налога на�добычу полезных ископаемых 
в�отношении кондиционных руд олова, добываемых 
полностью или частично на�территории Дальневосточ-
ного федерального округа.

ООО�«Правоурмийское», входящее в�группу «Русо-
лово», по�итогам 2013�года добыло 165�т олова в�кон-
центрате.

2014 (AU 3676/SN 321)

Холдинг привлек проектное финансирование на�реа-
лизацию второй очереди ГРК Рябиновый�— строи-
тельство золотоизвлекательной фабрики.

Принята Стратегия устойчивого развития Холдинга 
до�2020�года. Основные цели�— долгосрочный устой-
чивый рост компании, повышение эффективности 
производства и�снижение себестоимости.

2015 (AU 3468/SN 575)

Начались строительно-монтажные работы по�возведе-
нию золотоизвлекательной фабрики ГРК Рябиновый 
проектной мощностью 1�млн т руды в�год.

Получена лицензия на�разработку Пуриканской пло-
щади с�прогнозными ресурсами 6,8�т золота. Объект 
находится в�непосредственной близости от�функцио-
нирующих предприятий Якутского производственного 
комплекса.

Внедрена современная энергоэффективная технология 
обогащения оловосодержащих руд�— винтовые сепа-
раторы и�шлюзы, что позволило в�1,5 раза повысить 
извлечение олова из�руды и�выпускать оловянный кон-
центрат наивысшего качества. В�целях подтверждения 
качества продукции успешно осуществлены пилотные 
поставки оловянного концентрата крупнейшим миро-
вым производителям металлического олова.

2016 (AU 4320/SN 627)

ООО�«Рябиновое» получило статус регионального инве-
стиционного проекта.

В�декабре 2016�года на�ГРК Рябиновый запущен про-
цесс зимнего орошения рудных штабелей. Полученный 
в�результате уникальный опыт позволил использовать 
технологию на�других ГРК Якутского кластера и�сократить 
сезонность добычи до�минимума.

ПАО�«Селигдар» стало обладателем дипломов «Горный 
проект года» и�«Инвестиционный проект года» престиж-
ного форума «Майнекс 2016».

После восстановительных работ выведен из�консервации 
и�запущен в�работу рудник Молодежный на�оловорудном 
месторождении Фестивальное (АО «ОРК»).

В�сентябре в�поселке Горном Хабаровского края введена 
в�эксплуатацию Солнечная обогатительная фабрика 
по�переработке оловосодержащей руды. Проектные 
показатели фабрики�— переработка 400�тыс. т руды в�год 
и�производство до�1,5–2�тыс. т олова в�концентрате.

2017 (AU 4625/SN 1011)

Завершены строительство и�пусконаладочные работы 
на�золотоизвлекательной фабрике месторождения 
Рябиновое, в�июле ЗИФ была запущена. Фабрика стала 
крупнейшим предприятием подобного типа, запущенным 
за�последние 30 лет в�Якутии.

После реконструкции запущена ЗИФ на�месторождении 
Нерундинское в�Республике Бурятия.

На�месторождении Самолазовское внедрена опытно-про-
мышленная технология биовыщелачивания упорных руд.

В�декабре 2017�года завершена актуализация разведоч-
ных кондиций Нижнеякокитского рудного поля, прирост 
запасов составил 20�т золота. 

Завершилась реновация ГОК Фестивальный: создана 
альтернативная схема транспортировки добытой руды 
на�поверхность. Это позволило значительно увеличить 
эффективность и�снизить временные затраты на�транс-
портировку руды за�счет сокращения схемы в�2 раза.

По�итогам 2017�года преодолен значимый рубеж произ-
водства в�1�тыс. т олова в�концентрате.

Президент Российской Федерации Владимир Путин 
одобрил продление нулевой ставки налога на�добычу 
полезных ископаемых в�отношении кондиционных 
руд олова, добываемых на�участках недр, располо-
женных полностью или частично на�Дальнем Востоке, 
до�конца 2022�года.

2018 (AU 6014/SN 1531)

Подписано соглашение о�сотрудничестве с�Прави-
тельством Республики Саха (Якутия) по�реализа-
ции проекта «Местные кадры в�промышленность» 
на�2018–2022�годы.

ПАО�«Русолово» стало резидентом ТОР «Комсо-
мольск». Компании Холдинга ОOО «Правоурмийское» 
и�АО «ОРК» заключили соглашения о�сотрудничестве 
с�управляющей компанией «Корпорация развития 
Дальнего Востока». 

К�работам на�горном переделе Нижнеякокитского 
рудного поля привлечена подрядная организация 
Ferronordic, что позволило существенно увеличить 
объемы погрузки и�вывоза горной массы из�карьера.

В�рамках деловой программы IV Восточного эконо-
мического форума ПАО�«Селигдар» и�Правительство 
Республики Саха (Якутия) заключили соглашение 
о�сотрудничестве. Документ подписали Глава Яку-
тии Айсен Николаев и�Президент ПАО�«Селигдар» 
 Константин Бейрит. 

В�рамках принятой программы по�повышению произво-
дительности труда сотрудники АО «Золото Селигдара» 
и�ООО�«Рябиновое» переведены на�вахтовый метод 
работы. 

На�золотоизвлекательной фабрике «Рябиновое» про-
изведена первая тонна золота.

По�итогам сезона проведены исследования по�биовы-
щелачиванию в�процессе переработки отвалов место-
рождения Самолазовское. Новый экспериментальный 
метод показал положительную динамику биовскры-
тия упорных фаз золота. 
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Структура Холдинга и�география деятельности

Холдинг «Селигдар» включает в�себя следующие золотодобывающие и�оловодобывающие компании:

1 Данные по�размеру владения акциями ПАО�«Русолово» приведены по�состоянию на�14.02.2020.

Золотой кластер

•  Публичное акционерное общество «Селигдар»

•  Акционерное общество «Золото Селигдара»

•  Общество с�ограниченной ответственностью 
«Самолазовское»

•  Общество с�ограниченной ответственностью 
«Рябиновое»

•  Акционерное общество «Лунное»

•  Общество с�ограниченной ответственностью 
«АРТЕЛЬ СТАРАТЕЛЕЙ «ПОИСК»

•  Общество с�ограниченной ответственностью 
«Артель старателей «Сининда-1»

•  Общество с�ограниченной ответственностью «Орен-
бургская Горная Компания»

Алтайский
край

Республика
Бурятия

Хабаровский
край

Республика Саха
(Якутия)

МОСКВА 
офис

АЛДАН
штаб-квартира

Золотодобыча Оловодобыча

Оренбургская
область

ПАО�«СЕЛИГДАР»
(SELG И�SELGP)

100%

99,99%

100%

49,97%

100% 100% 100% 97,79%1

98,95%33,33%

АО «Золото
Селигдара»

ООО�«Рябиновое»

•  Нижнеякокитское 
рудное поле

• Подголечное
•  Пуриканская 

площадь
• Ясная поляна

•  Мурзинское
•  Участок 

 Восточный
•  Семеновская 

площадь

•  Васин
•  Аниховский 

грабен

•  Нерундинское

•  Россыпь руч. 
Нерунда

•  Россыпь в�прито-
ках руч. Нерунда

•  Россыпь в�бас-
сейне руч. Шаман

•  Самолазовское

•  Правоурмийское•  Лунное и�зона 
Федоровская

•  Рябиновое
• Рябчик-Желанное
• Кириэстэх

•  Фестивальное
•  Перевальное

Месторождения Месторождения Месторождения Месторождения

Россыпи

Месторождение

МесторождениеМесторождениеМесторождения Месторождения

ООО�«АРТЕЛЬ 
СТАРАТЕЛЕЙ

:ПОИСК;

АО «Лунное»

ООО�«Артель 
старателей 

«Сининда-1»

ООО�
«Самолазовское»

ООО�
«Правоурмийское»

ПАО�«Русолово»
(ROLO)

АО «ОРК»

ООО�«ОГК»

Оловянный кластер

•  Публичное акционерное общество «Русолово»

•  Акционерное общество «Оловянная рудная компа-
ния» (дочернее общество ПАО�«Русолово»)

•  Общество с�ограниченной ответственностью «Право-
урмийское» (дочернее общество ПАО�«Русолово»)

Прочие предприятия

•  Общество с�ограниченной ответственностью 
« Теплосервис»

•  Общество с�ограниченной ответственностью 
« Капитал Центр»

•  Общество с�ограниченной ответственностью 
« Газнефтеинжиниринг»

•  Общество с�ограниченной ответственностью 
« Азимут» (до�17.01.2020)
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ЯНВАРЬ

В�январе 2019�года ООО�«Рябиновое» была получена 
лицензия на�участок Рябчик-Желанное с�прогнозными 
ресурсами категории Р1 в�количестве 15,2�т золота, 
расположенный в�2�км от�ЗИФ на�месторождении 
Рябиновое.

Компании оловодобывающего дивизиона, фабрика 
ООО�«Правоурмийское» и�Солнечная обогатительная 
фабрика АО «ОРК» впервые перешли на�круглого-
дичный режим работы и�не�прекращали произ-
водственную деятельность на�протяжении зимы 
2018–2019�годов.

ФЕВРАЛЬ

Правление ПАО�«Селигдар» приняло решение по�тех-
нической конфигурации проекта строительства золо-
тоизвлекательной фабрики и�ГРК на�месторождении 
Хвойное, входящем в�Нижнеякокитское рудное поле.

МАРТ

На�месторождении Рябиновое в�соответствии с�пла-
ном производства возобновилась после зимней 
консервации работа дробильно-сортировочного 
комплекса.

На�три недели раньше графика начались работы 
по�укладке руды на�месторождении Мурзинское 
ООО�«АРТЕЛЬ СТАРАТЕЛЕЙ «ПОИСК».

ПАО�«Селигдар» получило согласие Банка ВТБ (ПАО) 
на�выплату дивидендов по�привилегированным 
акциям по�итогам 2018�года в�полном объеме, уста-
новленном Уставом ПАО�«Селигдар», на�общую сумму 
337,5�млн руб. (2,25 руб. на�каждую привилегирован-
ную акцию). Согласование выплаты дивидендов явля-
ется обязательным условием кредитных договоров, 
заключенных между Банком и�ПАО�«Селигдар» и�его 
дочерними компаниями.

На�фабрике ООО�«Правоурмийское» перестроена 
схема доводки со�спиральных классификаторов 
с�последующим сгущением на�концентрационные 
столы, что позволило снизить потери ценного компо-
нента в�тонких классах (шламах). 

Ключевые события 2019�года

АПРЕЛЬ

ПАО�«Селигдар» опубликовало производственные 
результаты работы в�I квартале 2019�года. По�итогам 
I�квартала 2019�года добыча золота выросла в�1,5 
раза, до�598�кг. В�оловодобывающем сегменте обо-
гатительные фабрики впервые работали в�I квартале 
года благодаря модернизации, позволившей перейти 
на�круглогодичный режим работы. Производство 
олова в�концентрате составило за�первые три месяца 
года 450�т. 

ПАО�«Селигдар» опубликовало консолидирован-
ную отчетность по�МСФО за�2018�год. Консолиди-
рованная выручка Холдинга за�2018�год составила 
15,9�млрд руб., на�37% выше показателя 2017�года. 
Показатель EBITDA увеличился на�38%, до�6,4�млрд 
руб., рентабельность по�EBITDA по�итогам 2018�года 
составила 40%.

В�апреле территориальная комиссия по�запасам 
Якутнедра утвердила оперативный подсчет запасов 
рудного золота и�серебра по�результатам разведоч-
ных работ 2018�года на�месторождении Ясная поляна, 
лицензия на�которое была получена в�мае 2018�года. 
Были утверждены балансовые запасы категории С1 
в�размере 287�кг золота. Прогнозные ресурсы катего-
рии Р1 составляют 1 840�кг золота. Отчет с�подсчетом 
запасов будет подготовлен после проведения опыт-
но-промышленных работ.

Запущены все участки кучного выщелачивания.

Проведена модернизация технологической схемы 
обогащения шламового узла Солнечной обогати-
тельной фабрики АО «ОРК». Включены в�схему два 
винтовых сепаратора СВМ-2-1000, что привело к�ста-
бильной работе всей технологической схемы шламо-
вого цикла.

МАЙ

8�мая состоялось заседание Совета директоров 
ПАО�«Селигдар», на�котором было принято реше-
ние о�созыве годового Общего собрания акционе-
ров и�о�рекомендации собранию, в�числе прочих 
вопросов, принять решение о�выплате дивидендов 
по�привилегированным акциям ПАО�«Селигдар» 
по�результатам 2018�года в�размере 337,5�млн руб. 
из�расчета 2,25 руб. на�одну акцию из�средств ранее 
сформированного специального фонда.

Закончены ремонтно-восстановительные работы 
здания Центральной лаборатории аналитического 
контроля АО «ОРК», деятельность которой будет спо-
собствовать повышению качества обогащения руды 
на�предприятии.

ИЮНЬ

14�июня состоялось годовое Общее собрание акци-
онеров ПАО�«Селигдар», на�котором акционеры 
впервые получили возможность электронного 
голосования. Среди основных решений собрания 
акционеров�— утверждение годового отчета и�годо-
вой бухгалтерской отчетности за�2018�год, Устава 
ПАО�«Селигдар» в�новой редакции и�Положения 
о�Совете директоров ПАО�«Селигдар» в�новой редак-
ции. Акционеры также приняли решение выплатить 
по�итогам 2018�года дивиденды по�привилегирован-
ным акциям в�размере 2,25 руб. на�акцию. 

Состоялось заседание Технического совета 
ПАО�«Селигдар», на�котором обсуждались вопросы 
развития производственных участков, были подве-
дены предварительные итоги работы в�I полугодии 
2019�года и�актуализирован план работы во�II полуго-
дии. 

19�июня состоялось годовое Общее собрание акцио-
неров ПАО�«Русолово», на�котором были утверждены 
годовой отчет и�бухгалтерская отчетность Общества 
за�2018�год.

Начались работы по�строительству полигона полусу-
хого складирования кека фильтрации хвостов обога-
щения Солнечной обогатительной фабрики АО «ОРК».

На�фабрике ООО�«Правоурмийское» установлена фло-
тационная машина ФМР-10, что позволило перераба-
тывать исходную руду с�повышенным содержанием 
сульфидов (более 5%), не�снижая качества концен-
трата.

В�целях оптимизации содержания олова в�руде про-
ведена переоценка запасов месторождения Фести-
вальное АО «ОРК». Содержание олова в�руде после 
переоценки увеличилось на�15% и�составило 0,8%. 
Общие запасы оловосодержащей руды, согласно 
протоколу № 5911 от�26.06.2019, составили 6,57�млн�т, 
олова�— 52,57�тыс. т, меди�— 92,9�тыс. т, триоксида 
вольфрама�— 10�тыс. т, серебра�— 101�т.

ИЮЛЬ

Компания опубликовала операционные результаты 
работы в�I полугодии 2019�года. Объем реализации 
золота в�январе�— июне вырос на�73%, до�2,15�т. Про-
изводство олова в�концентрате увеличилось в�3 раза, 
до�1�тыс. т. 

18�июля 2019�года ПАО�«Селигдар» провело на�пло-
щадке ПАО�Московская Биржа ежегодный День 
инвестора, в�ходе которого обсуждались результаты 
работы, среднесрочные и�долгосрочные планы 
развития Холдинга. ПАО�«Селигдар» представило 
прогноз производства на�2019�год: 6,1–6,9�т золота 
и�2�200–2�600�т олова в�концентрате.

На�участке ГРК Самолазовский начались работы 
по�подготовке фундамента для печи, предназначен-
ной для предварительной термической обработки 
первичных золотосодержащих руд.

С�участием Главы Республики Саха (Якутия) Айсена 
Сергеевича Николаева состоялось празднование Дня 
металлурга, приуроченное к�95-летию начала золото-
добычи на�территории Республики. 

АВГУСТ

ПАО�«Селигдар» опубликовало промежуточные кон-
солидированные финансовые результаты по�МСФО за 
I полугодие 2019�года. Консолидированная выручка 
Холдинга за�6�месяцев 2019�года выросла на�97% 
по�сравнению с�январем�— июнем 2018�года и�соста-
вила 7 485�млн руб. Показатель EBITDA вырос на�87%, 
до�2 583�млн руб. Рентабельность по�EBITDA составила 
35%. Соотношение чистый долг/EBITDA снизилось 
до�2,6х по�состоянию на�30�июня 2019�года с�2,9х 
в�конце 2018�года.

Дочерняя компания ПАО�«Селигдар», ООО�«АРТЕЛЬ 
СТАРАТЕЛЕЙ «ПОИСК», признана победителем 
ежегодного краевого конкурса «Лучшее промышлен-
ное предприятие Алтайского края» по�результатам 
2018�года.

В�августе установлен абсолютный рекорд добычи 
золота Холдингом за�месяц�— более 1�т.

Начались строительно-монтажные работы по�про-
екту установки по�переработке гравиоконцентратов 
и�хвостов гравитации золотоизвлекательной фабрики 
ООО�«Артель старателей «Сининда-1».



ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2019

18

ПАО�«СЕЛИГДАР»

19

Компания «Селигдар» впервые вошла в�рейтинг 
открытости горнодобывающих и�металлургических 
компаний России в�сфере экологической ответствен-
ности Всемирного фонда дикой природы (WWF). 
Профильный рейтинг публикуется с�2017�года и�оце-
нивает качество экологического менеджмента, 
уровень воздействия на�окружающую среду, эколо-
гичность производства и�информационную откры-
тость компаний.

Общее собрание акционеров АО «Лунное» утвердило 
выплату промежуточных дивидендов Общества 
по�итогам 9�месяцев 2019�года в�размере 6 933 руб. 
на�одну акцию. Дивиденды в�размере 20�млн руб. 
были выплачены в�том�же месяце.

На�месторождении Правоурмийское завершились 
строительно-монтажные работы по�строительству 
общежития на�60�мест.

ПАО�«Селигдар» опубликовало промежуточную кон-
солидированную финансовую отчетность по�МСФО 
по�итогам 9�месяцев 2019�года. Консолидированная 
выручка выросла на�56% по�сравнению с�январем�— 
сентябрем прошлого года и�составила 16,7�млрд руб. 
Показатель EBITDA увеличился на�68%, до�6,8�млрд 
руб., рентабельность по�EBITDA выросла с�38% 
до�41%. Соотношение чистый долг/EBITDA снизилось 
до�2,4х по�состоянию на�30�сентября 2019�года с�2,9х 
в�конце 2018�года.

ДЕКАБРЬ

На�ГРК Нижнеякокитский началась сборка новой 
горной техники�— экскаватора и�автосамосвалов 
Komatsu, полученных в�рамках программы техниче-
ского перевооружения. Новая техника позволит повы-
сить производительность и�эффективность работы 
комплекса и�снизить издержки.

Рейтинговое агентство «Эксперт РА» подтвердило 
рейтинг кредитоспособности нефинансовых компаний 
ПАО�«Селигдар» и�АО «Золото Селигдара» на�уровне 
ruА и�повысило прогноз по�рейтингу до�стабильного.

Состоялось итоговое заседание Технического совета 
ПАО�«Селигдар», на�котором обсуждались итоги 
работы Холдинга в�2019�году, план на�следующие 
12�месяцев и�стратегические вопросы развития.

13�декабря 2019�года на�внеочередном Общем собра-
нии акционеров ПАО�«Селигдар» акционеры утвердили 
выплату дивидендов на�обыкновенные и�привилегиро-
ванные акции по�результатам девяти месяцев 2019�года:

•  0,78 руб. на�одну обыкновенную акцию;

•  2,25 руб. на�одну привилегированную акцию.

Всего на�дивиденды направлено 994,5�млн руб., в�том 
числе 657�млн руб.�— на�выплаты по�обыкновенным 
акциям и�337,5�млн руб.�— на�выплаты по�привилеги-
рованным акциям.

ОКТЯБРЬ

ПАО�«Селигдар» объявило производственные резуль-
таты работы за�девять месяцев 2019�года. Произ-
водство золота увеличилось на�15%, до�4,9�т. Объем 
реализации золота Холдингом «Селигдар» вырос 
на�28% и�составил более 5�т. Производство олова 
в�концентрате за�9�месяцев выросло на�72% и�соста-
вило 1,6�тыс. т, превысив показатель за�весь 2018�год. 
Производство вольфрама в�концентрате увеличилось 
на�49%, до�59�т. 

ПАО�«Селигдар» согласовало с�Банком ВТБ (ПАО) 
выплату дивидендов по�обыкновенным и�приви-
легированным акциям по�итогам девяти месяцев 
2019�года.

Завершены строительные работы и�запущен в�опыт-
ную эксплуатацию Цех обезвоживания хвостов обога-
щения Солнечной обогатительной фабрики АО «ОРК».

НОЯБРЬ

Холдинг «Селигдар» досрочно выполнил производ-
ственный план по�извлечению золота, утвержденный 
в�конце 2018�года. По�состоянию на�22�ноября было 
извлечено 6 064�кг драгоценного металла.

8�ноября состоялось заседание Совета директо-
ров ПАО�«Селигдар», на�котором было принято 
решение созвать и�провести внеочередное Общее 
собрание акционеров для рассмотрения вопроса 
о�выплате дивидендов по�результатам девяти 
месяцев 2019�года. По�привилегированным акциям 
к�выплате рекомендовано 2,25 руб. на�акцию, 
в�общей сумме 337,5�млн руб. По�обыкновенным 
акциям собранию представлены два варианта 
голосования: в�первом варианте 0,40 руб. на�акцию, 
в�общей сумме 337�млн руб., согласно предложению 
акционера ПАО�«Селигдар», по�требованию кото-
рого созывается внеочередное Общее собрание 
акционеров, во�втором варианте 0,78 руб. на�акцию, 
в�общей сумме 657�млн руб., согласно рекоменда-
ции Совета директоров ПАО�«Селигдар».

Совет директоров АО «Лунное» утвердил прио-
ритетные направления деятельности Общества 
и�среднесрочную программу развития до�2025�года. 
В�программе были утверждены как операционные 
цели отработки месторождения Лунное, так и�страте-
гический финансовый план, включая возврат долга 
перед Группой «Селигдар» и�план выплаты дивиден-
дов акционерам. 

Завершились проектные работы по�строительству 
технологической автомобильной дороги поселок 
Сулук�— горно-обогатительное предприятие Право-
урмийский. Финансирование строительства дороги 
за�счет средств федерального бюджета РФ утверж-
дено на�заседании подкомиссии по�вопросам реали-
зации инвестиционных проектов на�Дальнем Востоке 
правительственной комиссии по�вопросам социаль-
но-экономического развития Дальнего Востока.

СЕНТЯБРЬ

Генеральный директор ПАО�«Селигдар» Сергей 
Михайлович Татаринов награжден Медалью ордена 
«За�заслуги перед Отечеством» II степени. Церемония 
прошла накануне празднования Дня государственно-
сти Республики Саха (Якутия), награду вручил Глава 
Республики Айсен Сергеевич Николаев.

Привлечен кредит в�золоте в�объеме 8�т на�метал-
лическом счете. Новый заем позволил полностью 
рефинансировать текущий кредитный портфель 
и�увеличить срок погашения до�5 лет, обеспечить 
финансирование потребности в�дополнительных 
оборотных средствах, связанной с�ростом объемов 
производства, а�также хеджировать ценовой и�валют-
ный риски компании.

Обыкновенные и�привилегированные акции 
ПАО�«Селигдар» с�23�сентября переведены из�раздела 
«Первый уровень» в�раздел «Второй уровень» Списка 
ценных бумаг, допущенных к�торгам в�ПАО�Москов-
ская Биржа, в�соответствие с�решением Председа-
теля Правления ПАО�Московская Биржа, принятым 
20.06.2019.

На�месторождении Рябиновое завершилась установка 
нового оборудования в�рамках модернизации дро-
бильного комплекса, в�частности грохота, щековой 
дробилки, конвейеров для подачи руды. Проведенная 
модернизация позволила на�20% увеличить произво-
дительность ГРК по�дроблению.

Прошла официальная церемония закладки первого 
камня под строительство горно-обогатительного 
предприятия Правоурмийский производительностью 
600�тыс. т руды в�год.

На�фабрике ООО�«Правоурмийское» произведена 
замена винтовых сепараторов СВМ-2-750, выработав-
ших свой ресурс, на�более производительные винто-
вые сепараторы СВМ-2-1000.



СТРАТЕГИЧЕСКИЙ 
ОТЧЕТ
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Стратегия устойчивого развития на�период 2018–
2024�годов была утверждена Советом директоров 
ПАО�«Селигдар» в�I полугодии 2018�года. Преды-
дущая Стратегия была разработана на�период 
2014–2020�годов. В�2017�году после оценки достиг-
нутых результатов был отмечен опережающий рост 
минерально-сырьевой базы, позволяющий нара-
щивать производство более высокими темпами. 
В�результате были утверждены новые цели разви-
тия, определенные в�актуализированной Стратегии 
устойчивого развития до�2024�года. 

Развитие рудной базы

Принятая ПАО�«Селигдар» Программа геологораз-
ведочных работ на�период 2019–2025�годов пред-
усматривает проведение работ на�действующих 
месторождениях и�близлежащих перспективных 
участках. Ожидаемый прирост запасов рудного золота 
в�результате ГРР +123�т, планируемые затраты�— 
3,3�млрд руб., стоимость прироста запасов�— 27 руб/г. 

В�2019�году велись геологоразведочные работы 
в�соответствии с�принятой Программой, а�также 
проводилась работа по�постановке на�баланс ранее 
разведанных запасов. В�апреле 2019�года террито-
риальная комиссия по�запасам Якутнедра утвердила 
оперативный подсчет запасов рудного золота и�сере-
бра по�результатам разведочных работ 2018�года 
на�месторождении Ясная поляна, лицензия на�кото-
рое была получена в�мае 2018�года. Утверждены 
балансовые запасы категории С1 в�размере 287�кг 
золота. Прогнозные ресурсы категории Р1 составляют 
1 840�кг золота. Отчет с�подсчетом запасов будет под-
готовлен после завершения опытно-промышленных 
работ. Прирост балансовых запасов месторождения 
Самолазовское в�результате разведки в�2019�году 
составил 2 306�кг золота. На�других участках в�прошед-
шем году также успешно проводились запланирован-
ные геологоразведочные работы, новые запасы будут 
поставлены на�баланс в�следующих периодах.

Расширение рудной базы Холдинга «Селигдар» про-
исходит и�за�счет получения новых участков:

•  участок Рябчик-Желанное�— лицензия на�место-
рождение получена ООО�«Рябиновое» в�январе 
2019�года. Новый участок увеличит рудную базу ГРК 
Рябиновый, руды месторождения планируется пере-
рабатывать как методом кучного выщелачивания, так 
и�на�ЗИФ месторождения Рябиновое, расположен-
ной в�2�км от�участка Рябчик-Желанное. Прогнозные 
ресурсы категории Р1 составляют 15,2�т золота;

•  участок Кириэстэх�— лицензия на�месторождение 
получена ООО�«Рябиновое» в�декабре 2019�года. 
Начата подготовка к�составлению проекта на�поис-
ково-оценочные работы.

В�2019�году продолжилась работа по�переоценке 
и�аудиту запасов:

•  месторождение Фестивальное�— проведена 
переоценка запасов, в�результате которой содер-

Цели Стратегии развития

•  Создание ценности для акционеров

•  Устойчивый рост бизнеса

•  Повышение эффективности деятельности

•  Комфортная долговая нагрузка

жание олова в�руде увеличилось на�15% и�соста-
вило 0,8%. Общие запасы оловосодержащей руды 
составили 6,6�млн т, олова�— 52,6�тыс. т, меди�— 
92,9�тыс. т, триоксида вольфрама�— 10�тыс. т, 
серебра�— 101�т;

•  месторождение Правоурмийское�— компанией 
Micon International проведен аудит ресурсов и�запа-
сов месторождения в�соответствии с�кодексом 
JORC. Оценка ресурсов месторождения по�состоя-
нию на�31.12.2018 составила 95,7�тыс. т олова при 
среднем содержании в�руде 1,01%, оценка запа-
сов�— 57,6�тыс. т олова при среднем содержании 
олова в�руде 1,01%.

Запасы Холдинга на�01.01.2020 составили 106�т 
золота и�167�тыс. т олова.

Рост производства

Стратегия устойчивого развития ПАО�«Селигдар» 
предусматривает ввод в�эксплуатацию новых 
участков, расширение и�модернизацию мощностей, 
значительный рост добычи. 

В�2019�году добыча золота компаниями Холдинга 
«Селигдар» выросла на�9%, до�6,6�т. Среднегодо-
вые темпы роста добычи золота в�2018–2019�годах 
составили 19%, что превышает уровень, необходи-
мый для достижения целевых уровней Стратегии. 

В�августе 2019�года был установлен абсолютный 
рекорд добычи золота Холдингом за�месяц�— более 
1�т. Производственный план по�добыче золота, 
утвержденный в�конце 2018�года, был досрочно 
выполнен в�ноябре 2019�года. По�состоянию 
на�22�ноября было извлечено 6 064�кг золота.

Производство олова в�концентрате выросло 
в�2019�году на�48%, до�2,3�тыс. т. Таким образом, 
промежуточный целевой уровень, установлен-
ный Стратегией на�2020�год, был превышен уже 
в�2019�году. Среднегодовые темпы роста произ-
водства олова в�2018–2019�годах составили 50%. 
Производство вольфрама в�концентрате в�2019�году 
достигло 79�т.

Фабрика ООО�«Правоурмийское» и�Солнечная 
обогатительная фабрика АО «ОРК» перешли на�кру-
глогодичный режим работы и�не�прекращали про-
изводственную деятельность на�протяжении зимы 
2018–2019�года.

Стратегия устойчивого развития Отчет Совета директоров об�исполнении 
Стратегии устойчивого развития

Основные параметры Стратегии устойчивого развития до�2024�года

Запасы Производство

•  Поддержание ресурсной базы минимум на�15 лет работы

•  Ежегодное воспроизводство отработанных запасов 

•  Аудит по�JORC месторождений с�запасами золота более 
10�т и�олова�— более 30�тыс. т

•  Производство золота�— 10�т/год

•  Производство олова�— 6�тыс. т/год

•  Полная себестоимость золота до�$700/унция, олова�— 
до�$10�тыс./т

Эффективность Финансы

•  Эффективное использование имеющейся 
инфраструктуры 

•  Повышение качества проектных решений

•  Двухлетний скользящий график планирования 
производства

•  Производительность труда�— от�3 до�4�кг золота и�5�тыс. т 
руды на�человека в�год

•  Долг/EBITDA менее 2

•  Долг не�более 50% от�годовой выручки

•  Использование проектного финансирования

•  Цель по�дивидендной доходности�— 5% 
от�капитализации компании 

Инновационность Социальная ответственность

•  Передовые методы отработки запасов 

•  Повышение глубины переработки и�извлечения

•  Автоматизация управления, учета и�проектирования, 
внедрение современных методов телеметрии

•  Соблюдение передовых стандартов бережного 
производства

•  Минимизация воздействия на�окружающую среду

•  Программа развития персонала в�регионах присутствия

Реализация данной Стратегии позволит компании 
быть эффективной в�долгосрочной перспективе 
и�даст Холдингу «Селигдар» возможность стабильного 
увеличения объемов добычи золота до�2024�года 
в�соответствии с�принятыми планами.

10�т золота в�год

6�тыс. т олова в�год

Стратегия устойчивого 
развития до�2024�года

Стратегия устойчивого 
развития до�2024�года
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Целевые уровни Стратегии 
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Золотодобывающий дивизион

•  ГРК Хвойный�— в�начале года Правление 
ПАО�«Селигдар» приняло решение по�технической 
конфигурации проекта строительства золотоизвле-
кательной фабрики и�ГРК на�месторождении Хвой-
ное, которое является частью Нижнеякокитского 
рудного поля. Был разработан проект отработки 
месторождения Хвойное и�получен технологиче-
ский регламент на�переработку руды. Также были 
разработаны общие технологические решения, 
компоновка и�расположение основных объектов 
горнорудного комплекса, начаты работы по�подго-
товке объектов инфраструктуры, разработано тех-
ническое задание на�проектирование лаборатории.

Проекты развития, инновационность и�эффективность

•  ГРК Самолазовский�— в�середине года начались 
работы по�строительству установки предварительной 
термической обработки первичных золотосодержа-
щих руд. Технология позволит вовлечь в�отработку 
упорные руды месторождения Самолазовское. Ранее 
на�участке было внедрено кучное биовыщелачива-
ние�— использование бактерий для обеспечения 
доступа растворов к�частицам золота в�особо упор-
ных типах руд. Получен патент на�изобретение.

•  ГРК Нижнеякокитский�— в�рамках программы 
технического перевооружения получена горная 
техника фирмы Komatsu. Новая техника позволит 
повысить производительность и�эффективность 
работы комплекса и�снизить издержки.

•  ГРК Рябиновый�— произведена модернизация 
дробильного комплекса, установлено новое обору-
дование, что позволило на�20% увеличить произво-
дительность ГРК по�дроблению.

•  Сининда�— в�августе начались строительно-мон-
тажные работы по�проекту установки по�перера-
ботке гравиоконцентратов и�хвостов гравитации 
золотоизвлекательной фабрики.

Оловодобывающий дивизион

•  ГОП Правоурмийский�— в�августе завершились 
проектные работы по�строительству технологиче-
ской автомобильной дороги поселок Сулук�— гор-
но-обогатительное предприятие Правоурмийский. 
В�сентябре прошла официальная церемония 
закладки первого камня под строительство пред-
приятия. Проект предполагает создание нового 
горно-обогатительного предприятия производи-
тельностью 600�тыс. т руды в�год на�месторожде-
нии Правоурмийское.

•  Фабрика ООО�«Правоурмийское»�— пере-
строена схема доводки со�спиральных клас-
сификаторов с�последующим сгущением 
на�концентрационные столы, что позволило сни-
зить потери ценного компонента в�тонких клас-
сах (шламах); установлена флотационная машина 
ФМР-10, что позволило перерабатывать исход-
ную руду с�повышенным содержание сульфидов 
(более 5%), не�снижая качества концентрата; 
произведена замена винтовых сепараторов 
СВМ-2-750 на�более производительные винтовые 
сепараторы СВМ-2-1000.

•  Солнечная обогатительная фабрика АО «ОРК»�— 
начались работы по�строительству полигона полу-
сухого складирования кека фильтрации хвостов 
обогащения фабрики; проведена модернизация 
технологической схемы обогащения шламового 
узла, включены в�схему два винтовых сепаратора 
СВМ-2-1000, что привело к�стабильной работе всей 
технологической схемы шламового цикла; запу-
щен в�опытную эксплуатацию Цех обезвоживания 
хвостов обогащения Солнечной обогатительной 
фабрики.

Цифровая трансформация

В�Холдинге «Селигдар» применяются передовые 
цифровые технологии для повышения эффективно-
сти работы. 

Уже внедрены:

•  цифровое трехмерное моделирование геологиче-
ских моделей месторождений и�ведения горных 
работ, оптимизация горных работ с�учетом изменя-
ющихся условий;

•  автоматизированная система управления золо-
тоизвлекательной фабрикой и�заводами кучного 
выщелачивания;

•  цифровая диспетчеризация работы горного ком-
плекса. 

Производительность труда

Производительность труда в�2019�году выросла как 
в�золотодобыче, так и�в�оловодобыче. Рост произ-
водительности по�добыче золота связан как с�уве-
личением доли работ, выполняемых подрядчиками, 
так и�с�внедрением более эффективных технологий 
и�модернизацией. Рост производительности труда 
в�оловодобыче связан с�продолжающимся разви-
тием производства, модернизацией и�переходом 
компаний дивизиона на�круглогодичный режим 
работы. 

Производительность труда
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Планы развития

•  Запуск установки термической подготовки руды 
на�месторождении Самолазовское.

•  Запуск в�эксплуатацию участка «Хвойный» 
(до�3,5�млн т руды и�до�2,5�т золота в�год).

•  Строительство ЗИФ на�месторождении Мурзинское 
на�Алтае (ГРК Поиск).

•  Прирост запасов рудного золота по�результатам 
геологоразведочных работ. 

•  Запуск ГОП «Правоурмийский» (600�тыс. т руды 
в�год, 5�тыс. т олова в�год). 

•  Модернизация Солнечной обогатительной 
фабрики, рост мощности переработки до�400�тыс. т 
руды в�год.

Финансовая эффективность

Целевые показатели, заложенные в�Стратегии 
устойчивого развития ПАО�«Селигдар», предполагают 
снижение долговой нагрузки и�рост дивидендной 
доходности по�акциям компании. В�прошедшем году 
были продемонстрированы значительные результаты 
работы по�обоим направлениям.

В�2019�году был привлечен кредит в�золоте в�объ-
еме 8�т на�металлическом счете. Новый заем 
позволил полностью рефинансировать текущий 
кредитный портфель на�более выгодных условиях 
и�увеличить срок погашения до�5 лет, обеспечить 
финансирование потребности в�дополнительных 
оборотных средствах, связанной с�ростом объе-
мов производства, а�также хеджировать ценовой 
и�валютный риски компании.

Долговая нагрузка компании в�2019�году продолжила 
снижаться, показатель чистый долг/EBITDA по�состо-
янию на�31�декабря 2019�года сократился до�2,7х 
по�сравнению с�2,9х на�31�декабря 2018�года.

Рейтинговое агентство «Эксперт РА» в�2019�году под-
твердило рейтинг кредитоспособности нефинансовых 
компаний ПАО�«Селигдар» и�АО «Золото Селигдара» 
на�уровне ruА и�повысило прогноз по�рейтингу до�ста-
бильного.

Усилия компании по�реализации Стратегии устойчи-
вого развития, рост производства, повышение эффек-
тивности деятельности и�благоприятная рыночная 
конъюнктура нашли отражение в�финансовых пока-
зателях Холдинга и�позволили направить денежные 

средства на�выплаты акционерам на�общую сумму 
1�332�млн руб., из�которых 995�млн руб. составили про-
межуточные дивиденды за�9�месяцев 2019�года.

В�течение 2019�года ПАО�«Селигдар» два раза выпла-
чивало дивиденды: 

•  по�итогам 2018�года выплачены дивиденды по�при-
вилегированным акциям в�размере 2,25 руб./акция. 
Дивидендная доходность* составила 9%;

•  по�итогам 9�месяцев 2019�года выплачены диви-
денды по�обыкновенным акциям в�размере 0,78 
руб./акция и�по�привилегированным акциям в�раз-
мере 2,25 руб./акция. Дивидендная доходность* 
обыкновенных акций составила 6%, привилегиро-
ванных акций�— 7%.

Социальная ответственность

Холдинг «Селигдар» стремится к�соблюдению прин-
ципов устойчивого развития, экологической и�соци-
альной ответственности бизнеса. Компания уделяет 
повышенное внимание соответствию экологическим 
нормам и�требованиям и�минимизации негативного 
техногенного воздействия на�природную среду.

В�рамках соблюдения принципов устойчивого раз-
вития и�повышения информационной открытости 
компании в�2019 было принято решение расширить 
перечень публикуемых компанией показателей, 
касающихся экологической и�социальной ответствен-
ности, а�также начать работу по�оценке возможности 
присоединения к�Международному кодексу по�обра-
щению с�цианидами.

В�2019�году компания «Селигдар» впервые вошла 
в�рейтинг открытости горнодобывающих и�метал-
лургических компаний России в�сфере экологиче-
ской ответственности Всемирного фонда дикой 
природы (WWF). Профильный рейтинг оценивает 
качество экологического менеджмента в�компа-
ниях, уровень воздействия на�окружающую среду, 
экологичность производства и�информационную 
открытость компаний.

Вывод

Стратегия устойчивого развития ПАО�«Селигдар» 
на�период 2018–2024�годов в�целом исполняется. 
В�2019�году были достигнуты существенные резуль-
таты в�области расширения производства и�повыше-
ния технологической и�финансовой эффективности, 
уделяется внимание социальной ответственности 
бизнеса и�созданию ценности для акционеров.

* Дивидендная доходность рассчитана до�налогов, исходя из�цены закрытия накануне экс-дивидендной даты.

Проекты развития

Холдинг «Селигдар» активно развивает локальные 
проекты, направленные на�повышение техноло-
гических показателей действующих объектов, 
а�также реализует проекты развития, направленные 
на�существенные изменения в�объемах производ-
ства, связанные с�освоением новых месторождений.

Строительство установки 
термоподготовки руды 
на�месторождении Самолазовское 
(ООО�«Самолазовское»)

•  В�2019�году завершена разработка рабочей доку-
ментации, закуплено и�поставлено на�площадку 
основное и�вспомогательное оборудование. 

•  Завершены строительно-монтажные работы, мон-
таж основного оборудования осуществлен на�80%.

•  Завершены подготовительные работы по�мон-
тажу и�пуско-наладке систем инженерных сетей, 
начались поставка и�монтаж металлоконструкций 
производственных помещений. 

•  Объем инвестиций в�проект к�2020�году составил 
266�млн руб.

Данный проект планируется завершить и�запустить 
в�эксплуатацию в�2020�году, в�перспективе компания 
ожидает прироста производства золота на�участке 
на�600�кг (с�учетом ввода второй очереди) к�2021–
2022�году. 

Установка по�переработке кварц-
карбонатных руд месторождения 
Мурзинское (ООО�«АРТЕЛЬ 
СТАРАТЕЛЕЙ «ПОИСК»)

•  В�2019�году завершена работа над проектной доку-
ментацией, подготовлена к�утверждению рабочая 
документация.

•  Поставлено на�площадку основное технологиче-
ское оборудование.

•  Ввод в�эксплуатацию ожидается к�началу 2021�года.

•  Общий объем инвестиций в�проект составил 
к�2020�году 87�млн руб.

Установка позволит вовлечь в�переработку кварц-кар-
бонатные упорные руды, дополнительно производить 
до�300�кг золота в�год и�продлить работу объекта 
в�перспективе ближайших 3–4 лет. 

Установка по�переработке 
гравиоконцентратов и�хвостов 
гравитации ЗИФ (ООО�«Артель 
старателей «Сининда-1»)

•  Поставлено на�площадку основное технологиче-
ское оборудование.

•  Проведены фундаментные работы, монтаж 
основного оборудования (завершено в�I квар-
тале 2020�года). Ведутся строительно-монтажные 
и�отделочные работы промышленного здания.

•  Сдача в�эксплуатацию ожидается во�II–III квартале 
2020�года. 

•  Суммарные затраты по�проекту к�началу 2020�года 
составили 250�млн руб.

Установка позволит повысить извлечение золота, вов-
лечь в�переработку отходы производств предыдущих 
лет, даст возможность активного освоения место-
рождения Нерундинское. 

Установка полусухого складирования 
хвостов ЗИФ ГРК Рябиновый

•  Закуплены и�поставлены на�площадку 
пресс-фильтры.

•  Проведены вертикально-планировочные решения, 
поставка вспомогательного оборудования будет 
завершена в�I полугодии 2020�года.

•  Ввод в�эксплуатацию намечен на�II полугодие 
2020�года.

•  Суммарные затраты по�проекту к�началу 2020�года 
составили 222�млн руб.

С�вводом установки полусухого складирования ЗИФ 
ГРК Рябиновый повысит экологичность и�эффектив-
ность производства, сократит общие затраты на�скла-
дирование отходов производства. 

Строительство ЗИФ и�ГРК 
на�месторождении Хвойное 
(АО�«Золото Селигдара»)

Проект находится на�стадии составления проектной 
и�рабочей документации.

•  Получен технологический регламент по�переработке 
руд месторождения по�фабричной технологии.
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•  Разработаны общие технические решения, компо-
новка и�расположение основных объектов горно-
рудного комплекса, начаты работы по�подготовке 
объектов инфраструктуры.

•  Начало строительства намечено на�2021�год, ввод 
объекта в�эксплуатацию ожидается в�2023�году.

•  Инвестиции в�проект в�2019�году составили 
80�млн�руб.

В�2019�году было принято решение изменить 
технологию переработки руды с�метода кучного 
выщелачивания на�переработку на�фабрике, что 
позволит повысить коэффициент извлечения 
металла и�улучшить финансовые показатели про-
екта. Объем производства золота на�ЗИФ составит 
до�2 500�кг в�год. 

Строительство ГОП Правоурмийский 
(ООО�«Правоурмийское»)

Строительство горно-обогатительного предприятия 
Правоурмийский и�связанных с�ним объектов инфра-
структуры является основным проектом развития 
оловодобывающего дивизиона. Проект предпола-
гает:

•  создание горно-обогатительного предприятия про-
изводительностью 600�тыс. т руды в�год;

•  строительство входной базы в�поселке Сулук;

•  строительство автодороги поселок Сулук�— ГОП 
Правоурмийский;

•  строительство подземного водозабора.

Выход на�проектные показатели ГОП Правоурмийский 
планируется в�2024�году.

С�вводом в�эксплуатацию ГОП и�выхода на�проект-
ную мощность рудника «Молодежный» АО «ОРК» 
ПАО�«Русолово» планирует увеличить производство 
олова в�концентрате до�5,7–6�тыс. т в�год. 

Модернизация обогатительных фабрик 
(оловодобыча)

Планируется продолжить работу над повышением 
технологической эффективности производственных 
мощностей оловодобывающего дивизиона, которая 
велась на�протяжении последних лет. 

Запланированные мероприятия:

•  модернизация схемы обогащения на�фабриках 
с�целью повышения процента извлечения;

•  завершение строительства полигона сухого скла-
дирования кека фильтрации хвостов Солнечной 
обогатительной фабрики;

•  строительство цеха по�извлечению меди из�шла-
мов на�Солнечной обогатительной фабрике.

Положение на�рынке золота

Объемы добычи золота в�мире

В�течение последнего десятилетия золотодобывающая 
промышленность является одной из�динамично разви-
вающихся отраслей как в�мире, так и�в�Российской Феде-
рации. По�предварительным данным, в�целом мировая 
добыча драгметалла по�итогам 2019�года показала 
незначительное снижение�— на�1%, до�3,3�тыс. т. 

Положение в�отрасли

№ 
п/п

Страна 2017 2018 2019* 2019/2018, % 2019/2017, %

1 Китай 429 404 420 4 –2

2 Австралия 289 315 330 5 14

3 Россия 272 294 329 12 21

4 США 244 222 200 –10 –18

5 Канада 171 189 180 –5 5

6 Индонезия 114 137 160 17 40

7 Перу 167 158 130 –18 –22

8 Гана 130 131 130 –1 0

9 Мексика 122 115 110 –4 –10

10 ЮАР 157 130 90 –31 –43

Остальной мир 1 197 1 230 1 221 –1 2

Мир, всего 3 292 3 325 3 300 –1 0

* Предварительная оценка.

Источник: www.statista.com, Союз золотопромышленников России.

Россия в�2019�году сохранила за�собой III место по�объ-
емам добычи золота из�недр. Годовой объем добычи 
металла в�России в�2019�году составил, по�данным Союза 
золотопромышленников, 329�т против 294�т в�2018�году. 
Таким образом, увеличение добычи металла из�недр 
в�2019�году составило 12% к�уровню 2018�года. 

Средняя цена на�золото в�2019�году составила 1 393 
долл/унцию, что на�9,8% превышает уровень преды-
дущего года (1 269 долл/унцию). Цены в�2019�году 
увеличивались на�протяжение всего года.

Основные производители золота 
в�России

Перемен в�составе основных игроков золотодобычи 
на�российском рынке за�последние 3�года происхо-
дило мало. Рост производства происходил в�основ-
ном в�десятке крупнейших производителей: Nordgold 
в�2019�году добыл золота на�67% выше уровня преды-
дущего года, Полюс увеличил производство на�17%, 
Петропавловск и�Highland Gold�— на�12% и�13% 
соответственно. В�то�же время, группа Южуралзолото 
сократила производство на�8%, Полиметалл и�Высо-
чайший�— на�13% и�14% соответственно. Группа 
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№ 
п/п

Компания 2017 2018 2019 2019/2018, % 2019/2017, %

1 Polyus Gold 67,2 75,8 88,4 17% 32%

2 Polymetal* 28,8 29,9 25,9 –13% –10%

3 Kinross* 16,4 14,0 15,2 9% –7%

4 Petropavlovsk 13,7 13,1 14,7 12% 7%

5 Nordgold* 7,5 8,5 14,1 67% 89%

6 Южуралзолото 15,0 15,1 13,9 –8% -7%

7 Высочайший 7,0 9,5 8,1 –14% 16%

8 Highland Gold 6,8 7,0 7,9 13% 17%

9 ЗРК «Павлик» 6,5 6,6 6,7 2% 2%

10 Холдинг «Селигдар» 4,6 6,0 6,6 9% 42%

Итого ТОП10 173,4 185,5 201,5 9% 16%

Производство золота в�РФ** 306,9 328,6 368,0 12% 20%

Доля ТОП10 57% 56% 55%

Доля Холдинга «Селигдар» в�России 1,5% 1,8% 1,8%

«Селигдар», преодолев уровень производства в�6,5�т, 
в�2019�году показала прирост в�9% (без учета олова, 
объем производства которого в�золотом эквиваленте 
по�цене реализации составил около 0,7�т). 

Следует отметить, что объемы добычи первой десятки 
российских производителей золота за�последние 

3�года росли ежегодно в�среднем на�7%, их накоплен-
ный темп роста за�период 2017-2019�гг составил 23%. 
В�Холдинге «Селигдар» объемы производства золота 
за�тот�же период росли в�среднем на�14,9% в�год, что 
превышает средний показатель как по�крупнейшим 
компаниями России, так и�по�отрасли в�целом, где 
средние темпы роста за�тот�же период составили 7,4%.

* Только РФ.

** Включая попутное и�вторичное. 

Источники данных: данные компаний, www.eruda.ru, Вестник золотопромышленника, Прайм-ТАСС.

* В�стране оценены только ресурсы олова. 
1 Экспертная оценка ФГБУ «ВИМС». 
2 По�данным официальной государственной статистики. 
3 По�данным International Tin Association. 
4 По�данным World Bureau of Metal Statistics. 

Источник: Государственный доклад «О состоянии и использовании минерально-сырьевых ресурсов Российской Федерации в 2018 году»

Доля Холдинга «Селигдар» в�общероссийском объ-
еме добычи за�2019�год практически не изменилась 
и�составила 1,8%. Холдинг «Селигдар» по�результатам 
года сохранил 10-ю позицию рэнкинга крупнейших 
золотодобывающих компаний в�России. А�с�учетом 
произведенного олова производство металла в�золо-
том эквиваленте составило порядка 7,3�т. Потенци-
альным конкурентом, который в�ближайшее время 
может потеснить Холдинг с�10-го места, является 
проект Норильского Никеля�— Быстринский ГОК�— 
по�итогам 2019�года производство золота в�концен-
трате составило 5,5�т, проектная мощность ГОКа�— 9�т 
в�год. 

Положение на�рынке олова

Мировые запасы олова составляют около 3�млн т 
металла, ресурсы�— около 17�млн т. Производство 
олова в�концентратах в�мире в�2018�году оценивалось 
в�329�тыс. т. Крупнейшим производителем олова 
на�протяжении более 25 лет является Китай, обес-
печивающий около 30% мировой добычи металла 
и�почти половину его выплавки.

Запасы олова и�объемы его производства в�концентратах в�ведущих странах

Динамика производства оловянных концентратов из�природных руд в�России, их экспорта 
и�импорта, а�также экспорта концентратов, получаемых из�отходов обогащения, в�2009–2018�гг., тПоложение Холдинга «Селигдар» в�отрасли

Страна Запасы, категория Запасы, тыс. т
Доля в�мировых 
запасах, %

Горное 
производство 
в�2018�г., тыс. т

Доля 
в�мировом 
производстве, 
%

Китай Ensured Reserves 1 164² 37 981 29,8

Индонезия Proved + Probable 
Reserves

377,61 12 844 25,5

Мьянма Resources* 100–1 0003 55,63 17

Перу Proved + Probable 
Reserves 

1101 3 18,64 5,7

Бразилия Reserva Lavravel 3972 13 184 5,5

Боливия Reserves 1693 5 16,94 5

Россия Запасы категорий 
A�+�B�+�C1�+�C2 
разрабатываемых 
и�подготавливаемых 
месторождений

283,42 9 1,52 0,5

Прочие Reserves 6641 21 36,41 11

Мир Запасы 3 165 100 329 100

Российская сырьевая база олова является одной 
из�крупнейших в�мире, однако уровень ее освоения 
находится на�низком уровне, что создает перспективы 
значительного увеличения добычи.

Производство оловянных концентратов в�России 
в�последние годы устойчиво растет, что позволило 
сократить импорт сырья. До�2017�года оловянные 
концентраты практически полностью поступали 
на�внутренний рынок, с�2017�года стали частично 
экспортироваться. Оловянные концентраты произ-

Импорт

Производство 
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водятся как из�природных руд, так и�из�техногенных 
образований�— отходов горного, обогатительного 
и�металлургического производств.

ООО�«Правоурмийское» и�АО «ОРК», входящие 
в�оловодобывающий дивизион Холдинга «Селигдар», 
разрабатывают в�Хабаровском крае месторождения 
Правоурмийское и�Фестивальное и�являются един-
ственными в�России компаниями, ведущими добычу 
и�переработку оловосодержащих руд с�последующим 
получением оловянных концентратов.

Ведущие компании по�добыче золота в�России, т

Источник: Государственный доклад «О�состоянии и�использовании минерально-сырьевых ресурсов Российской Федерации в�2018�году».
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Минерально-сырьевая база Операционные результаты

Балансовые запасы золота на�01.01.2020 Основные показатели Холдинга

Операционные результаты по�горнорудным комплексам

Балансовые запасы олова, вольфрама и�сопутствующих металлов на�01.01.2020

ГРК
Наименование 
месторождения

Руда, тыс. т
Среднее 
содержание, г/т

Золото, кг

Самолазовский Самолазовское 2 862 3,33 9 525

Подголечный Подголечное 0  0

Ясная поляна 281 0,49 138

Подголечный всего 281 0,49 138

Нижнеякокитский Верхнее 1 851 1,16 2 139

Надежда 2 502 0,99 2 471

Смежное 75 1,32 99

Трассовое 6 820 0,89 6 095

Хвойное 20 388 0,82 16 809

НЯРП всего 31 636 0,87 27 613

Сининда Нерундинское (рудное) 718 5,26 3 775

Россыпи 524 1,64 858

Лунный Лунное 4 839 1,83 8 876

Поиск Мурзинское-1 108 2,52 272

Рябиновый Рябиновое 4 918 2,16 10 623

Запасы, задействованные в�добыче золота 45 886 1,34 61 680

Васин Васин 6 477 6,84 44 306

Всего запасы 52 363 2,02 105 986

Показатель Ед. изм. 2019 2018
Абсолютное 
изменение

Относительное 
изменение, %

Золотодобывающий дивизион

Объем горной массы тыс. м3 26 105 21 644 4 461 21

Добыча руды и�песков тыс. т 12 046 11 957 90 1

Переработка руды и�песков тыс. т 7 222 6 210 1 011 16

Производство золота кг 6 561 6 014 547 9

Объем ГРР п.м. 48 305 34 579 13 726 40

Реализация золота кг 6 623 5 584 1 038 19

Цена реализации золота руб/г 2 967 2 556 411 16

Оловодобывающий дивизион

Объем горной массы тыс. м3 201 159 43 27

Добыча руды тыс. т 459 320 139 43

Переработка руды тыс. т 444 298 146 49

Производство олова в�концентрате т 2 264 1 531 733 48

Производство вольфрама в�концентрате т 79 74 5 7

Показатель/ГРК Ед. изм. 2019 2018
Абсолютное 
изменение

Относительное 
изменение, %

Объем горной массы тыс. м3 26 105 21 644 4 462 21

Нижнеякокитский тыс. м3 10 235 9 682 553 6

Подголечный тыс. м3 657 54 604 1 126

Рябиновый тыс. м3 5 868 4 833 1 035 21

Самолазовский тыс. м3 297 67 231 346

Поиск тыс. м3 3 411 3 032 379 13

Сининда тыс. м3 1 663 1 258 405 32

Лунный тыс. м3 3 974 2 719 1 254 46

Месторождение Фестивальное Перевальное Правоурмийское

Руда тыс. т 6 464 8 736 5 973

Олово т 50 915 43 177 73 023

Медь тыс. т 92 25 38

Триоксид вольфрама т 9 879 1 697 3 090

Серебро т 101  82

Индий кг  23  

Свинец т  21  

Примечание. Для россыпных месторождений среднее содержание в�г/м3. Золотодобывающий дивизион
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Показатель/ГРК Ед. изм. 2019 2018 Абсолютное 
изменение

Относительное 
изменение, %

Добыча руды и песков тыс. т 12 046 11 957 90 1

Нижнеякокитский тыс. т 6 078 6 610 –531 –8

Подголечный тыс. т 356 40 316 781

Рябиновый тыс. т 2 436 3 432 –996 –29

Самолазовский тыс. т 423 155 268 174

Поиск тыс. т 1 346 755 591 78

Сининда тыс. т 423 285 138 48

Лунный тыс. т 985 681 304 45

Переработка руды и песков тыс. т 7 222 6 210 1 011 16

Нижнеякокитский тыс. т 2 635 2 782 –147 –5

Подголечный тыс. т 251 36 215 604

Рябиновый тыс. т 2 029 1 704 325 19

Самолазовский тыс. т 347 159 187 118

Поиск тыс. т 1 131 663 468 71

Сининда тыс. т 391 276 115 42

Лунный тыс. т 438 590 –152 –26

Производство золота кг 6 561 6 014 547 9

Нижнеякокитский кг 2 296 2 716 –420 –15

Подголечный кг 122 119 3 2

Рябиновый кг 2 904 1 788 1 116 62

Самолазовский кг 134 118 16 13

Поиск кг 581 552 29 5

Сининда кг 94 118 –24 –20

Лунный кг 430 602 –173 –29

Показатель
2020 2019 2018 2017 2016 2015

план факт факт факт факт факт

Итого золото (кг), в т. ч. 6 521 6 561 6 014 4 625 4 348 3 468

ПАО «Селигдар» и ООО «Самолазовское»* 365 134 118 190 187 72

АО «Золото Селигдара» 2 667 2 418 2 835 2 741 2 667 2 275

ООО «Рябиновое» 2 364 2 904 1 788 621 700 676

АО «Лунное» 480 430 602 420 377 197

ООО «АРТЕЛЬ СТАРАТЕЛЕЙ «ПОИСК» 406 581 552 452 305 120

ООО «Артель старателей «Сининда-1» 240 94 118 201 112 128

Итого олово (т), в т. ч. 2 783 2 264 1 531 1 011 627 575

ООО «Правоурмийское» 1 526 1 402 1 046 830 594 575

АО «ОРК» 1 258 863 485 181 33 –

Динамика объемов производства золота и олова за 5 лет 
и план на следующий год

*  Примечание. В IV квартале 2019 года лицензия на месторождение Самолазовское была переоформлена с ПАО «Селигдар»  
на ООО «Самолазовское».

Оловодобывающий дивизион

Показатель/ГРК Ед. изм. 2019 2018 Абсолютное 
изменение

Относительное 
изменение, %

Объем горной массы тыс. м3 201 159 43 27

Правоурмийский тыс. м3 100 73 27 37

Фестивальный тыс. м3 101 85 16 18

Показатель/ГРК Ед. изм. 2019 2018 Абсолютное 
изменение

Относительное 
изменение, %

Добыча руды тыс. т 459 320 139 43

Правоурмийский тыс. т 226 178 48 27

Фестивальный тыс. т 233 142 91 64

Переработка руды тыс. т 444 298 146 49

Правоурмийский тыс. т 222 165 57 35

Фестивальный тыс. т 222 133 88 66

Производство олова в концентрате т 2 264 1 531 733 48

Правоурмийский т 1 402 1 046 356 34

Фестивальный т 863 485 378 78

Производство вольфрама в концен-
трате

т 79 74 5 7

Правоурмийский т 79 74 5 7
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Закупочная деятельность

Основными принципами осуществления закупочной 
политики Холдинга «Селигдар» являются: 

•  создание условий для своевременного и�бес-
перебойного снабжения ПАО�«Селигдар» и�его 
дочерних компаний качественными товарами, 
работами, услугами. Планирование закупочной 
деятельности с�целью снижения случаев прове-
дения срочных и�внеплановых закупок. Эффек-
тивное управление запасами и�поставками через 
внедрение системы годового планирования, 
управление финансовыми ресурсами и�склад-
скими запасами;

•  открытость закупочной деятельности для обеспе-
чения возможности принятия потенциальными 
контрагентами решений по�участию в�закупочных 
процедурах компании;

•  равноправие, справедливость, отсутствие дискри-
минации и�необоснованных ограничений конкурен-
ции по�отношению к�участникам закупки�— выбор 
поставщиков, подрядчиков, исполнителей осущест-
вляется путем проведения конкурентного отбора, 
на�основе равных конкурентных возможностей, при 
отсутствии необоснованных ограничений по�отно-
шению к�участникам закупок, в�соответствии 
с�обоснованными требованиями к�потенциальным 
участникам закупочных процедур и�закупаемым 
товарам;

•  целевое и�экономически эффективное расхо-
дование денежных средств на�приобретение 
товаров, работ, услуг и�реализация мер, направ-
ленных на�сокращение издержек заказчика�— 
выбор технико-коммерческих предложений 
по�всей совокупности ценовых и�неценовых 
заранее установленных критериев, определяю-
щих экономическую и�иную требуемую эффек-
тивность закупки;

•  прозрачность и�управляемость закупочной дея-
тельности�— планирование, учет, мониторинг, 
контроль и�аудит закупочной деятельности на�всех 
этапах ее осуществления;

•  профессионализм и�компетентность работников, 
участвующих в�закупочной деятельности;

•  разумный контроль над закупками со�стороны 
акционеров компании;

•  предотвращение ошибок и�злоупотреблений 
в�области закупок.

Закупочная деятельность регулируется Регламентом 
планирования и�исполнения закупок товарно-матери-
альных ценностей в�ПАО�«Селигдар» и�его дочерних 
и�зависимых обществах.

Для осуществления закупочной деятельности при-
меняются следующие способы закупок, предусмо-
тренные Регламентом:

•  запрос предложений: 
–  открытый запрос предложений (через открытые 

торговые площадки);
–  закрытый запрос предложений (запрос цен);

•   конкурентные переговоры;

•  закупка у�единственного источника.

Компания самостоятельно определяет конкретный 
способ закупки в�соответствии с�условиями Регла-
мента.

Основными критериями, влияющими на�выбор 
способов закупок, отличных от�открытого конкурса, 
являются:

•  уровень сложности закупаемой продукции;

•  особенности рынков закупаемой продукции;

•  стоимость закупки;

•  необходимость обеспечения конфиденциальности, 
необходимой в�интересах компании;

•  сроки проведения закупки.

В�целях обеспечения целевого и�эффективного 
расходования денежных средств проводится работа 
по�совершенствованию закупочной деятельности, 
включающая:

•  разработку и�утверждение типовой документа-
ции по�закупкам товаров, работ, услуг для нужд 
ПАО�«Селигдар»;

•  введение в�методику оценки интегральных показа-
телей качества;

•  формирование сводной отчетности, анализ эко-
номической эффективности закупочной деятель-
ности.

Годовой план закупок

Годовой план закупок (ГПЗ) является планом меро-
приятий по�объявлению закупочных процедур 
и�подведению итогов по�проведенным закупочным 
процедурам в�планируемом календарном году. 
Целью формирования ГПЗ является определение 
номенклатуры и�объемов закупок, сроков их объ-
явления и�подведения итогов. ГПЗ формируются 
на�основании программ, определяющих производ-
ственную и�хозяйственную деятельность Общества 
в�рамках утвержденного бюджета.

Единая закупочная комиссия

Отбор поставщиков (подрядчиков, исполнителей) при 
проведении закупок товаров, работ, услуг для собствен-
ных нужд стоимостью свыше 2�млн руб. осуществляется 
Единой закупочной комиссией ПАО�«Селигдар» (ЕЗК).

ЕЗК рассматривает обоснования потребностей 
в�закупках товаров, услуг, поступивших от�струк-
турных подразделений компании, с�необходимыми 
показателями цены, качества и�надежности. Также 
ЕЗК формирует план-график проведения закупок, 
рассматривает заявки на�участие в�закупках, осу-
ществляет отбор участников закупок, рассмотрение, 
оценку и�сопоставление заявок на�участие в�закуп-
ках, определение победителей закупок, ведение 
протоколов закупок.

Решения ЕЗК оформляются протоколами. Протоколы 
подписывают Председатель и�секретарь ЕЗК.

Электронные торговые площадки

В�соответствии с�Регламентом в�ПАО�«Селигдар» 
могут применяться любые способы закупок с�исполь-
зованием для их проведения (полностью или 
на�отдельных стадиях) виртуальных электронных 
торговых площадок.

Критериями определения лучшего предложения 
являются наилучшее соотношение качества, цены, 
сроков поставки и�условий оплаты. Лучшим предло-
жением считается предложение, удовлетворяющее 
требованиям, изложенным в�тендерной документа-
ции, и�получившее наилучшую совокупную оценку 
по�результатам экспертизы в�соответствии с�утверж-
денными критериями оценки.

Извещения о�проведении закупочных процедур 
ПАО�«Селигдар» размещаются на�электронной тор-
говой площадке ТП «Фабрикант» (с�2013�года) и�ТП 
«B2B-Center» (с�2015�года). С�января 2019�года изве-
щения размещаются только на�электронной торговой 
площадке ТП «B2B-Center».

С�использованием электронных торговых площадок 
в�2019�году проведено 357 закупочных процедур 
на�общую сумму 8,3�млрд руб.

Номенклатура основных объемов закупок золотодобывающего дивизиона в�2019�году

Наименование Объем закупок, млн руб.

Оборудование, узлы и�агрегаты, запасные части 2 278

Сырье, расходные материалы и�комплектующие 925

Технологические материалы 1 879

Взрывчатые материалы 608

Топливо и�энергия 2 611
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Финансовые результаты

Ключевые финансовые показатели консолидированной отчетности по�МСФО Себестоимость

Выручка

млн руб. 2019 2018 Изменение

Выручка 22 072 15 892 39%

Валовая прибыль 9 187 6 689 37%

Валовая рентабельность 41,6% 42,1% –0,5 п.п.

EBITDA 9 396 6 362 48%

Рентабельность по�EBITDA 42,6% 40,0% 2,5 п.п.

Чистая прибыль 2 126 729 192%

Чистая прибыль, приходящаяся на�акционеров 
материнской компании

2 442 656 272%

млн руб. 2019 2018
Абсолютное 
изменение

Относительное 
изменение, %

Выручка от�реализации золота 18 289 12 893 5 396 42

Выручка от�реализации олова и�вольфрама 2 040 1 649 391 24

Выручка от�прочей реализации 1 743 1 349 393 29

Итого 22 072 15 892 6 180 39

млн руб. 2019 2018
Абсолютное 
изменение

Относительное 
изменение, %

Расходы на�оплату труда 3 043 2 880 163 6

Отчисления на�заработную плату 592 571 21 4

Материальные и�запасные части 4 080 3 726 355 10

Топливо и�электроэнергия покупные 1 985 1 880 105 6

Услуги сторонних организаций по�добыче руды 4 861 1 546 3 315 214

Налог на�добычу полезных ископаемых 718 554 163 29

Резерв по�ТМЦ 148 8 140 1 706

Прочие расходы 562 349 213 61

Итого денежные операционные расходы 15 989 11 515 4 474 39

Амортизация, не�включая амортизацию лицензий 1 378 808 570 71

Изменение запасов металлов на�стадии перера-
ботки и�готовой продукции

(5 161) (3 527) (1 634) 46

Итого себестоимость 12 206 8 795 3 411 39

Основная доля выручки Холдинга «Селигдар», 
более 80%, приходится на�выручку от�реализации 
золота. Значительный рост выручки в�2019�году 
был обусловлен увеличением объема продаж 

Структура выручки за�2019�год

83%  Выручка от�реализации золота

9%  Выручка от�реализации олова и�вольфрама

8%  Выручка от�прочей реализации

83%

9% 8%

золота в�натуральном выражении (+22%) и�бла-
гоприятной рыночной конъюнктурой в�течение 
2019�года�— средняя цена реализации выросла 
на�16%.

Структура денежных операционных расходов в�2019�году

23%  Оплата труда с�отчислениями

12%  Топливо и�электроэнергия покупные

26%  Материалы и�запчасти

30%  Услуги по�добыче руды

5%  НДПИ

4%  Прочее26%

5% 4%

30%

23%

12%

Изменение структуры себестоимости в�2019�году 
было связано прежде всего с�увеличением доли под-
рядчиков в�общем объеме работ, затраты на�услуги 
сторонних организаций по�добыче руды выросли 
на�3�315�млн руб. Этот�же фактор, наряду с�ростом 
производительности труда, способствовал снижению 
доли затрат на�оплату труда.

43�% 

Рентабельность по�EBITDA 
в�2019�году
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Валовая рентабельность

Рентабельность EBITDA

2019 2018 201920182018

Золотодобыча Оловодобыча Холдинг

2019

Показатели рентабельности, %

43% 42%
45%

42% 42%

34%

12%

46%

40%
43%

24%

6%

Рентабельность деятельности Холдинга «Селиг
дар» выросла в 2019 году — рентабельность 
по показателю EBITDA составила 43% (по сравне
нию с 40% в 2018 году). Прирост рентабельности 
обусловлен работой над повышением эффектив
ности операционной деятельности и ростом цен 

реализации золота, который позволил компенси
ровать уменьшение рентабельности оловодобычи 
изза снижения мировых цен на олово. Рентабель
ность по EBITDA золотодобывающего сегмента 
в 2019 году составила 46% (по сравнению с 42% 
годом ранее).

Активы

млн руб. На 31 декабря 
2019 г.

На 31 декабря 
2018 г.

Абсолютное 
изменение

Относительное 
изменение, %

Внеоборотные активы

Основные средства 28 864 26 709 2 155 8

Капитализированные расходы 
на вскрышу

927 909 18 2

Нематериальные активы 92 14 78 543

Деловая репутация 2 395 2 697 –303 –11

Долгосрочные финансовые активы, 
оцениваемые по справедливой стоимо
сти через прочий совокупный доход

601 438 163 37

Предоставленные займы 1 089 1 936 –847 –44

Доля в ассоциированных компаниях 0 0 0

Прочие внеоборотные активы 625 550 75 14

Отложенные налоговые активы 265 190 75 40

Итого внеоборотные активы 34 858 33 444 1 414 4

Оборотные активы

Запасы 16 694 11 516 5 178 45

НДС к возмещению 802 392 410 105

млн руб. На 31 декабря 
2019 г.

На 31 декабря 
2018 г.

Абсолютное 
изменение

Относительное 
изменение, %

Дебиторская задолженность и авансы 
выданные

2 508 1 627 881 54

Предоставленные займы 1 656 1 292 365 28

Краткосрочные финансовые активы, 
оцениваемые по справедливой стоимо
сти через прочий совокупный доход

0 188 –188 –100

Прочие финансовые активы 0 8 –8 –100

Дебиторская задолженность по налогу 
на прибыль

12 0 12 –

Прочие оборотные активы 438 343 95 28

Денежные средства 721 2 376 –1 655 –70

Итого оборотные активы 22 831 17 742 5 089 29

ИТОГО АКТИВЫ 57 689 51 186 6 503 13

Структура основных средств

Активы по разведке

Лицензии на добычу

Здания и сооружения

Машины и оборудование

Структура активов на 31.12.2019

50%  Основные средства

4%  Деловая репутация

29%  Запасы

5%  Дебиторская задолженность и авансы выданные

1%  Денежные средства

11%  Прочие активы4%

5%
1%

29%

11%

50%

Основными факторами, повлиявшими на изменение активов 2019 году, стали:

1.  Увеличение основных средств на 2 155 млн руб. (+8%).
2.  Рост запасов на 5 178 млн руб. (+45%).

Транспорт

Прочие

Незавершенное строительство

13
%

5%

19%

17%

43%14
%

4%

13%

16%

1%1%
3%2%

49%

2019

2018
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Структура основных средств за год практически 
не изменилась, часть незавершенного произ-
водства была поставлена на баланс, в основном 
по категориям Здания и сооружения и Машины 
и оборудование. Лицензии на добычу и активы 
по геологоразведке занимают в структуре основ-
ных средств около 50%. В 2019 году данные активы 
не переоценивались. 

Инвестиции в обновление основных фондов и про-
екты развития составили в 2019 году 3 238 млн руб. 
(+57% к объему 2018 года). 

Коэффициент обновления основных средств 
в 2019 году (отношение инвестиций к балансовой 
стоимости ОС на конец периода) составил 22%, что 
на 6 п.п. выше уровня 2018 года. 

Незавершенное строительство

Машины и оборудование

Здания и сооружения

Транспорт

Прочие

Инвестиции в основные средства, млн руб.

Пассивы

Финансовая аренда в общем объеме обязательств по аренде

2 058 

3 238

20192018

+57%

12,5
15,0

16%

22%

20192018

+20%

Стоимость ОС (без лицензий  
и прав на добычу)

Коэффициент обновления 

млн руб. На 31 декабря 
2019 г.

На 31 декабря 
2018 г.

Абсолютное 
изменение

Относительное 
изменение, %

Капитал

Уставный капитал 992 992 0 0

Акции, выкупленные у акционеров –88 –1 247 1 159 –93

Эмиссионный доход 7 394 6 874 520 8

Нераспределенная прибыль 6 760 6 278 482 8

Прочие резервы –1 –22 21 –96

Добавочный капитал 4 569 4 569 0 0

Капитал, приходящийся на долю акционеров 
материнской компании

19 626 17 446 2 180 12

Доля неконтролирующих акционеров 1 649 2 073 –424 –20

Итого капитал и доля неконтролирующих 
акционеров

21 275 19 519 1 756 9

Долгосрочные обязательства

Долгосрочные кредиты и займы 24 925 2 740 22 185 810

Долгосрочные обязательства по аренде 656 742 –86 –12

млн руб. На 31 декабря 
2019 г.

На 31 декабря 
2018 г.

Абсолютное 
изменение

Относительное 
изменение, %

Резерв на восстановление окружающей среды 157 131 26 20

Прочие долгосрочные обязательства 0 603 –603 –100

Отложенные налоговые обязательства 4 223 3 803 420 11

Итого долгосрочные обязательства 29 961 8 019 21 942 274

Краткосрочные обязательства

Краткосрочные займы 15 16 684 –16 684 –100

Прочие финансовые обязательства 0 25 –25 –100

Краткосрочная кредиторская задолженность и аван-
сы полученные

5 820 6 375 –555 –9

Краткосрочные обязательства по аренде 541 402 138 34

Краткосрочные обязательства по налогу на прибыль 58 32 26 82

Резерв по НДС к возмещению 19 129 –110 –85

Итого краткосрочные обязательства 6 453 23 648 –17 195 –73

ИТОГО КАПИТАЛ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 57 689 51 186 6 503 13

млн руб. На 31 декабря 2019 г. На 31 декабря 2018 г.

Обязательства по аренде 1 197 1 145

в т. ч. финансовая аренда* 769 1 145

* Сумма дисконтированных платежей по финансовой аренде в соответствии с International Accounting Standard 17 (IAS 17), действовавшим 
до 01.01.2019, рассчитанная как сумма арендных платежей (835 768 тыс. руб.) за вычетом процентного расхода будущих периодов, дисконтиро-
ванная в соответствии с правилами МСФО.

Структура пассивов на 31.12.2019

37%  Капитал

52%  Долгосрочные обязательства

11%  Краткосрочные обязательства

52%

11%

37%
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Финансовые доходы и�расходы

млн руб. 2019 2018
Абсолютное 
изменение

Относительное 
изменение, %

Финансовые доходы

Проценты к�получению 382 276 106 38

Переоценка финансовых активов 0 65 –65 –100

Итого финансовые доходы 382 341 41 12

Финансовые расходы

Убыток от�реализации прочих финансовых инструментов –168 –270 102 –38

Переоценка финансовых активов –99 0 –99 –

Проценты к�уплате –1 576 –1 010 –566 56

Проценты по�финансовой аренде –158 –169 11 –7

Итого финансовые расходы –2 001 –1 448 –553 38

Итого финансовые расходы, нетто –1 619 –1 107 –512 46

Показатели ликвидности и�оборачиваемости

Структура долга по�видам обязательств, млн руб.

2019 2018 Изменение

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,112 0,108 0,004

Коэффициент быстрой ликвидности 0,500 0,177 0,274

Коэффициент текущей ликвидности 3,538 0,750 2,593

Инструмент 31.12.2019 31.12.2018

Банковские кредиты 24 241 18 718

Облигации* 699 706

Финансовая аренда 769 1 145

Итого 25 709 20 569
2019 2018 Изменение

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности 10,68 9,36 1,313

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности 2,851 2,078 0,773

Коэффициент оборачиваемости запасов 1,565 1,671 –0,106

Показатели ликвидности выросли в�2019�году, что 
свидетельствует о�повышении финансовой устой-
чивости компании. В�первую очередь это связано 

с�оптимизацией структуры капитала, а�именно умень-
шением доли краткосрочных обязательств благодаря 
рефинансированию основного кредита.

Денежные потоки

Движение денежных средств в�2019�году, 
млн руб.

9 136

–8 743
3 827
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–4 592

–1 283

721

Денежный поток от�операционной деятельно-
сти до�изменений оборотного капитала составил 
в�2019�году 9 136�млн руб. (+52% к�показателю 
2018�года). Инвестиции в�оборотный капитал пред-
ставляют собой в�первую очередь увеличение запасов 

золота на�стадии переработки, обусловленное рас-
ширением производства и�работой по�оптимизации 
операционной деятельности.

Основной отток денежных средств по�инвестици-
онной деятельности представляет собой приобре-
тение основных средств и�нематериальных активов 
(–3�072�млн руб.).

Приток денежных средств по�финансовой деятельно-
сти в�основном связан с�реструктуризацией кредит-
ного портфеля в�2019�году (нетто 4 190�млн руб.).

Кредитный портфель 
и�долговая нагрузка

По�состоянию на�31�декабря 2019�года кредитный порт-
фель Холдинга составил 25 709�млн руб. При этом основ-
ным долговым инструментом является заем Банка ВТБ 
(ПАО), номинированный в�золоте объемом 8 057 832�г.

В�сентябре 2019�года Холдинг «Селигдар» провел 
рефинансирование банковских кредитов, что позво-
лило увеличить средний срок погашения на�2,67 лет 
(с�1�года до�3,67 лет), при этом средневзвешенная 
ставка снизилась на�5 б.п. (с�5,85% до�5,80%).

Также в�феврале 2019�года ООО�«Правоурмийское» 
провело погашение облигаций серии 01 и�разместило 
биржевые облигации серии БО-01 объемом 3�млн 
штук на�общую номинальную сумму 3�млрд руб., 
из�которых 632 701 штук по�состоянию на�31.12.2019 
находятся в�обращении.

* Объем выпуска по�рыночной цене облигаций на�31.12.2019.
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Структура долга по�инструментам Структура долга по�валютам

94%  Банковские кредиты

3%  Облигации

3%  Финансовая аренда

94%  Золото

6%  Рубли

94% 94%

3% 3% 6%

** Показатель Чистый долг с�учетом золота на�ОМС рассчитан как 
Чистый долг за�вычетом денежного эквивалента нереализованного 
аффинированного золота, размещенного на�металлическом счете, 
по�цене ЦБ РФ на�дату отчетности. Показатель Банковская EBITDA 
рассчитан в�соответствии с�определением, данным в�кредитной 
документации.

Примечание. Результаты АО «Лунное» не�консолидируются в�финансовой отчетности ПАО�«Селигдар» по�МСФО, показатели которой использу-
ются, в�частности, в�разделе «Финансовые результаты».

Управление рисками

Система управления рисками ПАО�«Селигдар» пред-
ставляет собой совокупность процессов и�методов, 
направленных на�снижение негативного воздействия 
рисков на�компанию и�на�эффективное реагирование 
на�возникающие угрозы и�возможности.

В�ПАО�«Селигдар» было разработано и�принято Поло-
жение о�системе управления рисками. Органы управ-
ления ПАО�«Селигдар» прикладывают максимальные 
усилия для минимизации воздействия факторов 
риска на�текущую и�будущую деятельность Общества, 
адекватно и�своевременно реагируя на�изменения 
текущей и�прогнозируемой ситуации.

Среди ключевых рисков можно выделить следующие.

•  Страновой

•  Географический

•  Отраслевой

•  Ценовой

•  Процентный

•  Валютный

•  Правовой

•  Ликвидности

•  Экологический

•  Риск несчастных случаев на�производстве 

•  Информационной безопасности

•  Связанные с�обращением ценных бумаг

•  Связанные с�исполнением обязательств по�раскры-
тию информации

Страновой

Для оценки странового риска ПАО�«Селигдар» 
использует позицию международного рейтингового 
агентства Standart&Poor’s. «Российская Федерация: 
23�февраля 2019�года агентство Standart&Poor’s 
после серии предшествующих понижений вер-
нуло российским обязательствам инвестиционный 
рейтинг�— «BBB–» со�стабильным прогнозом». 
Агентство отметило, что повышение произошло 
благодаря консервативной макроэкономиче-
ской политике и�гибкому курсу рубля. В�августе 

2019�года агентство Fitch повысило долгосрочный 
кредитный рейтинг России в�иностранной валюте 
BBB�— до�BBB со�стабильным прогнозом. 8�февраля 
2019�года Moody’s повысило суверенный кредит-
ный рейтинг РФ до�инвестиционного уровня «Baa3» 
со�«стабильным» прогнозом. 

Географический

Среди рисков, связанных с�географическими 
особенностями страны и�региона, в�котором 
ПАО�«Селигдар» осуществляет основную деятель-
ность, важное значение имеют риски, связанные 
с�климатическими и�природными условиями. 
Можно выделить следующие основные природные 
явления и�их последствия: 

•  поздняя стабилизация снежного покрова: задержка 
запуска завода кучного выщелачивания, дробления 
руды, укладки руды в�штабель; 

•  низкие температуры (–50 °С): усложнение эксплуа-
тации тяжелой землеройной техники, проведения 
работ по�переработке руды.

С�вводом в�эксплуатацию ЗИФ на�ГРК Рябиновый 
зависимость Холдинга «Селигдар» от�погодных усло-
вий снизилась.

Отраслевой

Горнодобывающая деятельность связана с�риском 
ухудшения горно-геологических условий на�раз-
рабатываемых месторождениях, падения или 
неподтверждения среднего содержания полезного 
компонента по�разрабатываемому месторождению. 
Для минимизации данного риска проводится эксплуа-
тационная и�опережающая разведка месторождений 
и�аудит запасов. 

Ценовой

Ценовой риск�— вероятность возникновения 
непредвиденных финансовых потерь от�изменения 
уровня цен на�продукцию. В�2019�году измене-
ние биржевой цены на�золото доходило до�20%, 
что говорит о�значительной изменчивости цены 
на�рынке. Холдинг «Селиг дар» привлекает заемное 
финансирование в�золоте, что снижает ценовой 
риск для компании. Кроме того, Холдинг «Селигдар» 
использует инструменты фиксации цены реализа-
ции золота.

Динамика Чистого долга (млн руб.) 
и�показателя Чистый долг/EBITDA

Динамика Чистого долга с�учетом золота 
на�ОМС (млн руб.) и�показателя Чистый долг 
с�учетом золота на�ОМС/Банковская EBITDA**

2,86

2,74

2,66

2,50

18 192

17 216

24 988

24 238

2019

2019

2018

2018

10,4

4,1

1,2

9,2

2024202320222021

График погашения кредитов и�облигаций 
на�31.12.2019, млрд руб.



ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2019

48

ПАО�«СЕЛИГДАР»

49

Процентный

Изменение процентных ставок может оказать вли-
яние на�ПАО�«Селигдар» в�части осуществления 
операций заимствования денежных средств. Рост про-
центных ставок на�рынке может привести к�тому, что 
компания будет вынуждена привлекать более доро-
гие средства для финансирования своей инвестици-
онной программы и�текущей деятельности. В�случае 
повышения процентных ставок на�российском рынке 
ПАО�«Селигдар» будет вынуждено снизить объемы 
привлекаемых средств за�счет банковских кредитов, 
займов и�других источников.

Увеличение процентных ставок может возникнуть 
при резком росте инфляции. В�настоящее время 
уровень инфляции стабильно низкий, в�долгосрочной 
перспективе Министерство экономического разви-
тия Российской Федерации прогнозирует снижение 
уровня инфляции. При этом следует отметить, что 
в�течение последних лет ставка рефинансирования 
ЦБ РФ имеет тенденцию к�снижению, что позволяет 
оценить риск увеличения процентных ставок как 
незначительный. Значение ключевой ставки Банка 
России на�31.12.2019 составило 6,25%�— самое низкое 
значение за�предыдущие 5 лет. 

Валютный

Холдинг «Селигдар» закупает материалы в�основном 
у�российских поставщиков, данные сделки заключа-
ются в�рублях. Реализация продукции осуществляется 
в�основном на�внутреннем рынке, однако цена реа-
лизации продукции находится в�зависимости от�курса 
доллара США и�риск изменения валютных курсов 
существует в�отношении выручки. Кроме того, колеба-
ния валютного курса могут оказать влияние на�общий 
уровень деловой активности в�Российской Федерации.

ЗВР России на�конец года составили 549,8�млрд долл. 
США и�находятся на�максимальных уровнях за�все 
время, что повышает вероятность смягчения колеба-
ний валютного курса в�случае значительных измене-
ний на�валютном рынке. ПАО�«Селигдар» использует 
инструменты фиксации цены валютного курса, что 
также снижает валютный риск для компании.

Правовой

В�настоящее время Правительство РФ не�рассма-
тривает вопросы об�изменении налогового законо-
дательства, связанного с�золотодобычей, в�связи 
с�чем в�ближайшее время не�ожидается внесения 
изменений в�части увеличения налоговых ставок. 
Также не�рассматривается вопрос об�изменении 
требований по�лицензированию основной деятель-
ности компании.

Ликвидности

Холдинг «Селигдар» уделяет особое внимание уровню 
ликвидности, необходимому для достаточного обе-
спечения текущей, инвестиционной и�финансовой 
деятельности. Холдинг использует такие финансовые 
инструменты, как кредитование и�факторинг, поддер-
живает достаточный уровень собственных денежных 
средств. В�связи с�динамичным характером бизнеса руко-
водство компании сохраняет гибкость финансирования 
путем обеспечения наличия утвержденных кредитных 
линий и�ожидаемых денежных потоков от�операционной 
деятельности. Руководство осуществляет мониторинг 
текущих прогнозов в�отношении резерва ликвидных 
активов на�основании ожидаемого движения денежных 
средств. Мониторинг осуществляется ежемесячно и�еже-
годно. Помимо этого, политика Холдинга по�управлению 
ликвидностью предусматривает подготовку прогнозов 
денежных потоков в�основных валютах, а�также ана-
лиз уровня ликвидных активов, необходимых для этих 
целей, и�выполнение планов по�привлечению заемных 
средств. Основная продукция Холдинга, золото, обла-
дает высокой ликвидностью, а�уровень его добычи ста-
билен, что также снижает риск недостатка ликвидности.

Экологический

Деятельность по�добыче полезных ископаемых свя-
зана с�риском нанесения ущерба окружающей среде. 
Компания выполняет все требования действующего 
законодательства Российской Федерации в�области 
охраны окружающей среды, организован и�прово-
дится регулярный производственный экологический 
мониторинг, а�также природоохранные мероприятия, 
ведется работа по�повышению экологичности и�энер-
гоэффективности производства. 

Риск несчастных случаев 
на�производстве

Холдинг «Селигдар» ввиду специфики своей деятель-
ности особое внимание уделяет технике безопасности. 
Компания обеспечивает безопасные условия труда 
для работников, реализуя комплексные мероприятия 
по�следующим направлениям:

•  проведение инструктажей;

•  повышение компетентности и�обучение персо-
нала в�области охраны труда и�промышленной 
безопасности;

•  обеспечение работников специальной одеждой, 
средствами индивидуальной защиты;

•  проведение внутренних проверок по�охране труда 
и�промышленной безопасности.

Риск информационной безопасности

ПАО�«Селигдар» как высокотехнологичная компа-
ния уделяет особое внимание выявлению, оценке, 
анализу и�использованию эффективных мер проти-
водействия рискам, связанным с�информационной 
безопасностью.

Управление ИТ ПАО�«Селигдар» отвечает за�разра-
ботку нормативных документов, регламентирую-
щих деятельность по�управлению рисками, а�также 
осуществляет ряд мероприятий, направленных 
на�сокращение влияния подобных рисков. 

Утвержден план работ по�созданию комплексной 
системы защиты информации в�компании, который 
включает в�том числе:

•  создание центра мониторинга и�реагирования 
на�инциденты информационной безопасности;

•  строительство комплексной системы физической 
защиты компании;

•  модернизацию корпоративной сети передачи 
данных;

•  разработку комплекта организационно-распоря-
дительных и�рабочих документов по�обращению 
с�защищаемой информацией в�Холдинге «Селиг-
дар».

Риски, связанные с�обращением 
ценных бумаг

ПАО�«Селигдар» является эмитентом ценных 
бумаг, торгующихся на�Московской бирже, что 
накладывает на�компанию обязательства в�обла-
сти раскрытия информации. Изменение цен 
на�ценные бумаги не�оказывает влияния на�дея-
тельность компании. 

Риски, связанные с�исполнением 
обязательств по�раскрытию 
информации

Несвоевременное, неполное или недостоверное 
представление информации и�документов Обще-
ства, подлежащих раскрытию, является нарушением 
требований законодательства Российской Феде-
рации в�области раскрытия информации и�может 
повлечь за�собой привлечение Общества и�долж-
ностных лиц к�административной ответственности; 
исключение акций ПАО�«Селигдар» из�списка ценных 
бумаг, допущенных к�торгам ПАО�«Московская 
Биржа»; снижение доверия пользователей информа-
ции и�документов. 

Для снижения и�предупреждения данного риска при-
нимаются следующие меры:

•  своевременное обеспечение необходимым штатом 
сотрудников;

•  обучение сотрудников (постоянное повышение 
квалификации);

•  мониторинг законодательства Российской Феде-
рации в�области раскрытия информации, о�ценных 
бумагах, Федерального закона «Об�акционерных 
обществах», Правил листинга ПАО�Московская 
Биржа (на�постоянной основе);

•  своевременное реагирование на�изменение зако-
нодательства (по�мере необходимости);

•  взаимодействие с�дочерними и�зависимыми обще-
ствами (на�постоянной основе);

•  взаимодействие с�акционерами ПАО�«Селигдар» 
(на�постоянной основе).
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Охрана окружающей среды 
и�экологическая ответственность

Политика и�основные задачи в�сфере 
природоохранной деятельности

Текущая деятельность в�области охраны окружающей 
среды осуществляется с�учетом специфики произ-
водственных объектов, природно-климатических 
и�социально-экономических особенностей регионов 
присутствия компаний Холдинга «Селигдар». В�соот-
ветствии с�требованиями действующего законо-
дательства Российской Федерации организован 
и�проводится регулярный производственный экологи-
ческий мониторинг. Система мониторинга позволяет 
контролировать выбросы загрязняющих веществ 
в�атмосферный воздух, качество атмосферного воз-
духа на�границе санитарно-защитной зоны, шумовое 
воздействие, качество поверхностных вод и�подзем-
ных вод хозяйственно-питьевого и�технологического 
назначения, состояние геологической среды, снего-
вого и�почвенного покрова.

Основные направления деятельности ПАО�«Селиг-
дар» в�области охраны окружающей среды:

•  энерго- и�ресурсосбережение;

•  использование в�производственных процессах 
наилучших доступных технологий;

•  разработка и�реализация экологических программ 
для минимизации промышленного влияния.

Рейтинг WWF

В�2019�году ПАО�«Селигдар» впервые стало 
участником рейтинга открытости горнодобы-
вающих и�металлургических компаний России 
в�сфере экологической ответственности Всемир-
ного фонда дикой природы (WWF). 

Рейтинг оценивает качество управления охра-
ной окружающей среды в�компании, уровень 
воздействия на�окружающую среду, включая 
биоразнообразие, экологичность производства 
и�информационную открытость компаний.

Цель рейтинга�— способствовать снижению 
нагрузки на�окружающую среду и�повышению 
эффективности использования природных 
ресурсов, а�также ведению социально ответ-
ственного бизнеса в�России.

Природоохранные 
мероприятия

В�2019�году компаниями золотодобывающего диви-
зиона Холдинга «Селигдар» были проведены сле-
дующие мероприятия по�защите и�восстановлению 
окружающей среды:

•  установка новых моделей циклонов для очистки 
выбросов от�котельных;

•  введение системы раздельного сбора мусора 
на�территории Центральной базы предприятия 
в�г.�Алдан Республики Саха (Якутия);

•  проверка эффективности работы газоочистного 
оборудования;

•  замеры от�стационарных источников выбросов 
загрязняющих веществ;

•  противопаводковые мероприятия;

•  орошение поверхностей дорог, карт, отвалов для 
уменьшения выбросов пыли; 

•  запуск установки для термического обезврежива-
ния отходов�— инсинератора ИНСИ В-1500;

•  обустройство мест временного накопления отходов;

•  акция по�сбору отработанных батареек;

•  составление расчета и�уплата ущерба, нанесенного 
охотничьим ресурсам;

•  инструктажи по�экологической безопасности;

•  модернизация системы освещения на�всех произ-
водственных участках (90% люминесцентных ламп 
заменены на�светодиодные лампы); 

•  ежегодный общегородской субботник с�участием 
сотрудников предприятия;

•  озеленение и�благоустройство территории пред-
приятия (уборка и�санитарная обработка терри-
торий ЦРТБ, посадка деревьев и�кустарников, 
уход и�полив зеленых насаждений, сбор и�вывоз 
мусора);

•  обустройство ограждений вокруг технологиче-
ских емкостей, исключающих приход животных 
на�водопой;

•  визуальный осмотр и�проверка мест забора воды 
и�водоохранных зон ручьев;

•  обновление парка грузовых автомобилей. В�настоя-
щее время для грузовых перевозок на�предприятии 
используются автомобили Mercedes-Benz Actros, двига-
тели которых сертифицированы по�стандарту ЕВРО-6 
и�отличаются высокой экологичностью благодаря 
оснащению машины системами качественной очистки 
выхлопных газов, отходящих от�двигателя, а�также 
экономичности потребления топлива;

•  контроль за�работой автотранспорта: организация 
работы двигателей на�холостом ходу и�технический 
осмотр автотранспорта, недопущение длительного 
простоя машин с�работающим двигателем на�терри-
тории;

•  организация мероприятий в�целях недопущения 
загрязнения участка отходами, пролива токсичных 
жидкостей;

•  научно-практические конференции для учащихся 
школ;

•  техническая рекультивация на�отработанных земель-
ных участках.

Рекультивация

В�2019�году на�предприятиях Холдинга в�Якутии была 
проведена рекультивация нарушенных земель на�пло-
щади 132,814�га на�общую сумму 9,2�млн руб., в�том числе:

•  АО «Золото Селигдара»�— рекультивация нарушен-
ных земель на�площади 72,312�га на�общую сумму 
4,6�млн руб.;

•  ООО�«Рябиновое»�— рекультивация нарушенных 
земель на�площади 49,741�га на�общую сумму 
3,2�млн руб.;

•  АО «Лунное»�— рекультивация нарушенных земель 
на�площади 10,761�га на�общую сумму 1,4�млн руб.

Рекультивированные земли сданы в�Гослесфонд, о�чем 
составлены акты приемки-сдачи рекультивированных 
земель.

Меры по�сохранению 
биоразнообразия

В�целях минимизации ущерба, наносимого в�процессе 
эксплуатации месторождения, предусматриваются сле-
дующие организационно-технические мероприятия:

•  проведение работ строго в�границах утвержденных 
отводов земель;

•  первоочередное строительство подъездных автодорог;

•  проведение планировочных работ после окончания 
эксплуатации с�засыпкой образовавшихся борозд, 
рытвин, ям и�других неровностей; 

•  проведение работ по�рекультивации территории 
с�целью ее защиты от�ветровой и�водной эрозий;

•  проведение противопожарных мероприятий;

•  освещение площадок и�сооружений;

•  устройство ограждения площадок.

Затраты на�охрану 
окружающей среды 

Затраты золотодобывающих компаний Холдинга «Селиг-
дар» на�мероприятия по�охране окружающей среды 
в�2019�году выросли на�67% и�составили 25�млн�руб. Затраты 
оловодобывающего дивизиона на�природоохранные меро-
приятия в�2019�году составили 42�млн руб.

Затраты золотодобывающего дивизиона на�природоохранную деятельность в�2019�году

Направление природоохранной деятельности Затраты, млн руб.

Обращение с�отходами 1,0

Сохранение биоразнообразия и�охрана природных территорий 0,5

Плата за�негативное воздействие на�окружающую среду 4,2

Информационные объявления 0,3

Рекультивация нарушенных земель 9,2

Экологический мониторинг 5,1

Экологический аудит 3,0

Разработка технических нормативов выбросов вредных веществ в�атмосферу 1,8

Всего затраты 25,1
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Направление природоохранной деятельности Затраты, млн руб.

Модернизация   системы очистки шахтных вод 18,6

Независимый аудит 6,0

Плата за негативное воздействие на окружающую среду 0,5

Мониторинг воды 0,6

Прочее 16,3

Всего затраты 41,9

Обращение с�отходами

В�2019�году на�предприятиях золотодобывающего дивизиона Холдинга «Селигдар» образовалось 1032,1�т отхо-
дов I–IV класса опасности.

Выбросы в�атмосферный воздух

На�предприятиях оловодобывающего дивизиона образовалось 35,6�т отходов I–V классов опасности.

Класс 
опасности

Образовалось 
за�отчетный 
период

Утилизировано 
отходов

Обезврежено 
отходов

Захоронено 
отходов

Передано отходов другим 
лицам (получено отходов 
от�других лиц)

I 0,565 – – – 0,565

II 2,47 – – – 2,47

III 76,551 18,233 53,698 – 4,62

IV 331,676 – 36,619 3,62 291,437

Выбросы загрязняющих веществ от�стационарных 
источников, т

2018 2019

Золотодобывающий дивизион 1 064 1 313

 в�том числе твердых 485 463

Оловодобывающий дивизион 121 127

Класс 
опасности

Образовалось 
за�отчетный 
период

Утилизировано 
отходов

Обезврежено 
отходов

Захоронено 
отходов

Передано отходов другим 
лицам (получено отходов 
от�других лиц)

I 0,009 – – – 0,009

II 1,109 – – – 1,109

III 2,903 – – – 2,903

IV 10,800 – – – 10,800

V 20,800    20,800

Обращение с�цианидами

Техническими решениями исключается непо-
средственный контакт персонала с�цианистым 
раствором. Требования охраны труда и�техники 
безопасности учитываются в�технологии производ-
ства работ. 

Безопасность производства обеспечивают следую-
щие технические решения:

•  магистральный трубопровод проложен с�укло-
ном, обеспечивающим полное опорожнение его 
в�специальную емкость в�случае аварийной оста-
новки;

•  устройство санитарного лотка под магистральным 
трубопроводом;

•  устройство специальной аварийной емкости, доста-
точной по�объему, чтобы принять содержимое 
любой емкости отделения приготовления и�пере-
работки продуктивных растворов;

•  все технологические растворы циркулируют в�тру-
бопроводах;

•  для наблюдения за�наличием утечек растворов 
из�основания рудного штабеля и�грунтовых емко-
стей предусмотрена контрольная аппаратура 
(контрольный трубопровод) и�система наблюда-
тельных скважин;

•  все технологические процессы обеспечены авто-
матизированной системой управления технологи-
ческими процессами (АСУТП), противоаварийной 
автоматической системой защиты (ПАЗ) и�системой 
связи и�оповещения об�аварийных ситуациях (СиО);

•  рудный штабель геотехнологического полигона 
обваловывается;

•  общая освещенность рабочих мест и�проходов 
соответствует нормам;

•  полигон и�магистральные трубопроводы освеща-
ются прожекторами;

•  трубопроводы продуктивных растворов предусмо-
трены с�возможностью их промывки и�продувки 
сжатым воздухом;

•  отключение насосов предусмотрено дистанционно, 
за�пределами здания насосной;

•  обслуживающий персонал, занятый работой с�опас-
ными веществами, обеспечивается спецодеждой 
и�средствами индивидуальной защиты;

•  осуществляются бесперебойное энергообеспече-
ние технологического процесса;

•  санитарные и�противопожарные разрывы в�соот-
ветствии с�требованиями СНиП;

•  устройство смотровых дорожек твердого покрытия 
вдоль трассы магистрального коллектора участка куч-
ного выщелачивания;

•  предприятие имеет санитарно-защитную зону, 
в�которой ведется режимный экологический мони-
торинг;

•  ограждение полигона кучного выщелачивания.

В�здании завода кучного выщелачивания аварий-
ный слив растворов осуществляется напрямую 
по�системе коллектор обезвоживания�— коллектор 
опорожнения�— грунтовая емкость. Имеется также 
возможность слива растворов через коллектор 
обезвоживания в�приемные емкости продуктивного 
раствора и�далее переливом в�коллектор опорожне-
ния и�грунтовую емкость.

По�опасным местам на�производственной пло-
щадке, оборудованным автоматическими сигнали-
заторами, подаются звуковые и�световые сигналы 
при превышении ПДК цианидов и�кислот в�воздухе 
рабочей зоны.

Для контроля подачи технической воды на�оборудо-
вании цианистого процесса на�трубопроводах уста-
новлены счетчики воды, а�также предусмотрены 
средства автоматизации (контроль уровня и�сигна-
лизация верхнего аварийного уровня).

Емкости приготовления цианистых растворов обо-
рудованы переливными трубопроводами. В�емкости 
цианистого процесса установлен датчик измерения 
уровня раствора в�данной емкости.

Затраты оловодобывающего дивизиона на природоохранную деятельность в 2019 году
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Приоритетным направлением деятельности золо-
тодобывающего дивизиона Холдинга «Селигдар» 
в части повышения энергоэффективности в 2019 году 
являлось исполнение мероприятий по рекоменда-
циям топливного аудита, в состав которых были вклю-
чены три основных направления: 

•  автоматизация процессов учета и контроля дви
жения топлива; 

•  развитие топливной инфраструктуры; 

•  вопросы, связанные со снижением цены закупки 
топлива.

По основным направлениям были достигнуты следу-
ющие результаты: 

•  автоматизирован процесс учета движения топлива 
на трех основных участках (ЖД Тупик, ГРК Нижнея-
кокитский, ГРК Рябиновый) с получением автодан-
ных в систему учета;

•  проведены мероприятия по реконструкции складов, 
что в итоге дало возможность использовать более 
производительное оборудование сливаналива; 

•  разработана, утверждена и фактически опробо-
вана формула ценообразования топлива, которая 
позволяет мониторить биржевые цены и способ-
ствует снижению цен закупки.

Кроме того, были приняты дополнительные меры 
повышения энергоэффективности:

•  проведение анализа и исключение (замещение) 
из производства неэнергоэффективного оборудо-
вания (включая подряд);

•  оценка необходимого для реализации плановых 
показателей парка оборудования и своевремен-
ный ввод нового оборудования/вывод оборудова-
ния на консервацию. 

Исполнение данных мероприятий привело к общему 
снижению удельного расхода топлива в 2019 году на 3%.

На предприятиях оловодобывающего дивизиона 
применяются следующие меры повышения энерго-
эффективности:

•  использование технологий и оборудования 
с высокой энергетической эффективностью;

•  для экономии электроэнергии и увеличения 
ресурса оборудования используются частотные 
приводы, которые не только позволяют убрать 
пусковые токи и плавно регулировать подачу 
материала, но и уменьшают реактивную состав-
ляющую мощности;

•  для компенсации реактивной составляющей 
мощности, на уровне 6 кВ, установлены конден-
саторные установки, что позволяет существенно 
сократить расход электроэнергии, снизить 
нагрузку на кабельные линии и трансформаторы, 
продлив тем самым их ресурс;

•  освещение производственных и бытовых поме-
щений, складских площадок и территории 
светильниками на основе более экономичной 
и энергосберегающей светодиодной технологии. 

Экономия электроэнергии вследствие проведения 
данных мероприятий в 2019 году составила до 5–7% 
от общего объема.

Потребление ресурсов и энергоэффективность

Потребление топливно-энергетических ресурсов компаниями золотодобывающего дивизиона

Потребление воды

Потребление топливно-энергетических ресурсов компаниями оловодобывающего дивизиона

2018 2019

Дизельное топливо

Объем потребления т 31 348 34 541

Стоимость (без НДС) млн руб. 1 606 1 815

Бензин

Объем потребления т 83 62

Стоимость (без НДС) млн руб. 3,8 3,0

Тепловая энергия

Объем потребления Гкал 39 138 41 201

Стоимость (без НДС) млн руб. 112 120

Показатели использования водных ресурсов Объем, тыс. м3

Потребление воды в 2019 году

Золотодобывающий дивизион 362

Оловодобывающий дивизион 160

Объем оборотного водоснабжения в 2019 году

Золотодобывающий дивизион 526

Оловодобывающий дивизион 8 691

2018 2019

Дизельное топливо

Объем потребления т 3 794 5 203

Стоимость (без НДС) млн руб. 196 285

Бензин

Объем потребления т 103 142

Стоимость (без НДС) млн руб. 4 4

Газ естественный (природный)

Объем потребления тыс. м3 1 023 1 351

Стоимость (без НДС) млн руб. 9 13

Тепловая энергия

Объем потребления Гкал 2 024 3 372

Стоимость (без НДС) млн руб 4 8

Электроэнергия

Объем потребления тыс. квт · ч 20 018 26 077

Стоимость (без НДС) млн руб. 61 73

2018 2019

Электроэнергия

Объем потребления тыс. квт · ч 112 372 126 446

Стоимость (без НДС) млн руб. 584 624

в т. ч. электроэнергия собственная

Объем потребления тыс. квт · ч 14 455 10 992

Стоимость (без НДС) млн руб. 234 194

в т. ч. электроэнергия покупная

Объем потребления тыс. квт · ч 97 918 115 454

Стоимость (без НДС) млн руб. 350 430

Каменный уголь

Объем потребления т 9 656 9 568

Стоимость (без НДС) млн руб. 42 50
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Охрана труда и�промышленная безопасность

В�Холдинге «Селигдар» действует Служба промыш-
ленной безопасности, охраны труда и�техники без-
опасности, чрезвычайных ситуаций. Целью службы 
является создание безопасных условий для работы 
сотрудников, снижение риска аварий на�опасных 
производственных объектах ГК «Селигдар», контроль 
исполнения требований промышленной безопасно-
сти на�опасных производственных объектах за�счет 
осуществления комплекса организационно-техниче-
ских мероприятий.

Деятельность в�области охраны труда и�промышлен-
ной безопасности ведется по�следующим направле-
ниям:

•  организация и�осуществление производственного 
контроля за�соблюдением требований промышлен-
ной безопасности; 

•  обеспечение наличия и�функционирования необ-
ходимых приборов и�систем контроля за�производ-
ственными процессами; 

•  допуск к�работе на�опасные производственные 
объекты лиц, удовлетворяющих соответствующим 
квалификационным требованиям и�не�имеющих 
медицинских противопоказаний к�указанной 
работе; 

•  подготовка и�аттестация работников в�области про-
мышленной безопасности, обучение и�проверка 
знаний требований безопасности в�сфере охраны 
труда, пожарной безопасности и�промышленной 
безопасности, проведение инструктажей;

•  разработка планов мероприятий по�промыш-
ленной безопасности, программ по�улучшению 
условий и�охраны труда, предупреждению произ-
водственного травматизма, профессиональных 
заболеваний;

•  обеспечение служб Холдинга «Селигдар» локаль-
ными нормативными правовыми актами, нагляд-
ными пособиями и�учебными материалами 
по�охране труда, промышленной и�пожарной 
безопасности;

Статистика производственного 
травматизма

Деятельность Холдинга в�области охраны труда и�про-
мышленной безопасности и�охраны труда направлена 
на�достижение нулевого уровня травматизма. Количе-
ство несчастных случаев с�потерей рабочего времени 
снизилось в�2019�году до�5 (3�— в�золотодобывающем 
дивизионе и�2�— в�оловодобывающем дивизионе) 

Охрана здоровья

Охрана здоровья работников является одним из�клю-
чевых параметров политики Холдинга «Селигдар» 
в�области устойчивого развития и�социальной ответ-
ственности.

Основные мероприятия в�области охраны здоровья:

•  на�производственных участках Холдинга «Селиг-
дар» за�счет компании организована сертифици-
рованная медицинская помощь, обеспечивается 
наличие медицинского персонала, медикаментов 
и�медицинского оборудования;

•  проводятся медицинский осмотр, обязательный 
при приеме на�работу вахтовым методом, и�перио-
дические медицинские осмотры;

Политика компании в�области охраны труда и�промышленной безопасности ставит своей 
целью обеспечение защищенности жизненно важных интересов личности и�общества 
от�аварий на�опасных производственных объектах и�их последствий, создание безопасных 
условий труда и�сохранение жизни и�здоровья сотрудников, снижение риска аварий и�инци-
дентов на�объектах предприятия.

•  организация и�проведение лабораторного произ-
водственного контроля вредных производствен-
ных факторов на�рабочих местах;

•  регулярное обследование технического состоя-
ния зданий и�сооружений, оборудования, машин 
и�механизмов, приспособлений, средств коллектив-
ной и�индивидуальной защиты работников, состо-
яния санитарно-технических устройств, работы 
вентиляционных систем на�соответствие требова-
ниям безопасности;

•  обеспечение работников специальной одеждой, 
обувью и�средствами индивидуальной защиты 
(СИЗ);

•  специальная оценка условий труда;

•  предварительные и�периодические медицинские 
осмотры работников;

•  расследование несчастных случаев на�произ-
водстве в�соответствии с�ТК РФ и�Положением 
о�расследовании и�учете несчастных случаев 
на�производстве, учет и�анализ состояния и�при-
чин аварий, инцидентов, производственного 
травматизма, профессиональных заболеваний 
и�заболеваний, обусловленных производствен-
ными факторами; 

•  страхование ответственности за�причинение вреда 
при эксплуатации опасных производственных 
объектов; 

•  широкое использование принципа предупреж-
дения (профилактики) как стратегии управления 
риском. 

Количество сотрудников, прошедших обучение 
по�охране труда и�промышленной безопасности 
в�специализированных учебных центрах:

•  в�2018�году�— 197�человек;

•  в�2019�году�— 288�человек.

Коэффициент частоты несчастных случаев 
с�потерей рабочего времени (LTIFR)

LTIFR = Количество несчастных случаев с�потерей рабочего времени/
Общее фактически отработанное время за�год, млн часов.

FIFR = Количество смертельных случаев/Общее фактически отрабо-
танное время за�год, млн часов.

•  проведение предрейсовых (предсменных) 
и�послерейсовых (послесменных) медицинских 
осмотров.

В�2019�году были приобретены медицинские 
кресла ЮМС Диагностический шлюз (ООО�«ЮМС 
СОФТ») для прохождения предсменных и�после-
сменных (предрейсовых и�послерейсовых) меди-
цинских осмотров работников на�предприятиях 
золотодобывающего дивизиона, что повысило 
качество медосмотров работников и�их учета, 
а�также позволило улучшить контроль состояния 
здоровья сотрудников.

Также в�2019�году в�штатное расписание была вве-
дена должность врача-терапевта.

по�сравнению с�6 зафиксированными случаями 
в�2018�году (5�— на�золотодобывающих предприятиях 
и�1�— на�оловодобывающих). Смертельных случаев 
в�2019�году не�было, в�2018�году один случай с�леталь-
ным исходом произошел в�ООО�«Артель старателей 
«Сининда-1».
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Затраты на�охрану труда и�промышленную безопасность

Затраты Холдинга «Селигдар» на�охрану труда и�промышленную безопасность в�2019�году составили 144�млн руб.

Затраты компаний золотодобывающего дивизиона на�ОТ и�ПБ в�2019�году

Затраты компаний оловодобывающего дивизиона на�ОТ и�ПБ в�2019�году

Направление Сумма, млн руб.

Затраты на�обеспечение специальной одеждой и�обувью 26,5

Затраты на�обеспечение работников средствами индивидуальной защиты 14,4

Проведение предварительных и�периодических медицинских осмотров 8,4

Приобретение медицинского комплекса для проведения предсменных 
и�предрейсовых медицинских осмотров работников

9,6

Приобретение знаков безопасности, табличек, плакатов 0,6

Приобретение медикаментов, аптечек 3,3

Обучение, аттестация по�ОТ, первая помощь 0,7

Проведение работ по�уменьшению воздействия опасных и�вредных факторов 0,3

Проведение работ по�специальной оценке условий труда 0,2

Приобретение контрольно-обучающей программы для проверки знаний работников предприятия 
«Олимпокс»

0,5

Приобретение, установка видеонаблюдения на�рабочих местах и�на�опасных производственных площадках 17,7

Страхование опасных производственных объектов 1,1

Экспертизы по�промышленной безопасности опасных производственных объектов, проектов, технических 
устройств и�оборудования

7,3

Обучение и�аттестация ВГК, пожарная охрана ГО и�ЧС 9,6

Обновление охранно-пожарной сигнализации на�объектах предприятия 4,9

Приобретение систем безопасности и�их установка на�опасных производственных объектах для 
повышения безопасности в�карьерах (система контроля дорог, система контроля давления шин, 
система АСД)

11,8

Всего 116,8

Направление Сумма, млн руб.

Специальная оценка условий труда 0,3

Спецодежда, средства индивидуальной защиты 20,4

Обучение в�области охраны труда и�промышленной безопасности 2,7

Медицинские осмотры 3,6

Всего 27,0

Персонал и�социальная ответственность

Предприятия Холдинга «Селигдар» ведут производ-
ственную деятельность преимущественно в�удаленных 
северных регионах с�низкой плотностью населения 
и�сложными для жизни людей природно-климатиче-
скими условиями, являясь в�регионах присутствия, 
прежде всего в�Республике Саха (Якутия), значимыми 
работодателями. Данные обстоятельства определяют 
особую значимость социально ответственного поведе-
ния компании в�отношении своих работников. 

Социальная политика как часть корпоративной 
стратегии ПАО�«Селигдар» реализуется в�целях 
повышения эффективности и�конкурентоспособности 
и�направлена на�формирование высокой социальной 
ответственности перед всеми заинтересованными 
сторонами: органами власти, бизнес-партнерами, 
персоналом компании, населением регионов, обще-
ственными организациями и�т. д.

Основными направлениями социальной политики 
компании являются:

•  обеспечение безопасных и�комфортных условий 
труда;

•  предоставление рабочих мест с�достойным уров-
нем оплаты труда и�социальных льгот;

•  соблюдение установленных законодательством 
норм социально-трудовых отношений;

•  благоустройство жилья и�развитие инфраструктуры 
рабочих поселков;

•  поддержка здорового образа жизни;

•  обеспечение обучения, профессионального 
и�карьерного роста сотрудников;

•  материальная поддержка ветеранов и�пенсионеров;

•  профориентация школьников и�трудоустройство 
выпускников учебных заведений;

•  социальное и�экономическое развитие регионов;

•  благотворительные проекты. 

Выполнение направлений и�проектов социальной 
политики невозможно без правильно поставленных 
принципов и�целей кадровой политики компании. 

Кадровая политика компании опирается на�такие 
принципы, как:

•  Преемственность как уважение к�трудовым тради-
циям предприятия и�использование лучшего опыта 
в�его современной деятельности.

•  Эффективность как последовательное стремле-
ние к�достижению максимальных результатов. 

•  Справедливость как оплата труда в�соответствии 
с�достигнутыми результатами и�равные условия 
для профессионального роста.

•  Ответственность как стремление уберечь сотруд-
ников от�любого вреда для их жизни и�здоровья 
и�сохранить окружающую среду.

Стратегический уровень кадровой политики компа-
нии ставит перед собой следующие цели: 

•  повышение качества персонала на�всех уровнях 
организации;

•  развитие лидерства и�персональной ответственно-
сти на�ключевых управленческих должностях;

•  оптимизация организационных структур и�числен-
ного состава работников;

•  поднятие престижа компании во�внутренней 
и�внешней среде;

•  создание и�поддержание трудовой атмосферы, 
способствующей максимальной продуктивности 
и�удовлетворенности персонала;

•  создание системы мотивации персонала, обеспечи-
вающей прямую зависимость уровня вознагражде-
ния от�результатов труда;

•  развитие эффективных систем коммуникации;

•  использование современных подходов и�техноло-
гии в�управлении человеческими ресурсами;

• автоматизация процессов управления персоналом.

Численность и�структура персонала

Среднесписочная численность персонала Холдинга 
«Селигдар» в�2019�году составила 3 128�человек, в�том 
числе в�золотодобывающем дивизионе 2 374�чело-
века, в�оловодобывающем дивизионе 754�человека. 
Среднесписочная численность персонала золотодобы-
вающего дивизиона Холдинга «Селигдар» в�2019�году 
сократилась, даже несмотря на�значительный рост 
объемов производства, в�связи с�увеличением доли 
работ, выполняемых подрядчиками. Рост численности 
персонала оловодобывающего дивизиона был связан 
с�развитием производства и, прежде всего, с�переходом 
предприятий на�круглогодичный режим работы.
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Среднесписочная численность персонала Холдинга «Селигдар»

Структура персонала Холдинга «Селигдар» 
по�полу в�разрезе категорий, %

2018 2019

Золотодобывающий дивизион 2 424 2 374

Оловодобывающий дивизион 601 754

Всего по�Холдингу 3 025 3 128

Производительность труда

2,6
2,5

2,9
3,0

2018

2019

Оловодобыча, т 
олова/чел.

Служащие Рабочие Общая 
численность

Золотодобыча, кг 
золота/чел.

Руководители Специалисты

+18%
+11%

Равенство возможностей

Один из�главных принципов кадровой политики Хол-
динга «Селигдар»�— обеспечение равных возможностей 
трудоустройства, отсутствие дискриминации на�осно-
вании пола, возраста, религии, гражданства, семейного 
положения или других характеристик, защищенных 
законодательством Российской Федерации. В�компании 
созданы специальные рабочие места для людей с�огра-
ниченными возможностями, в�2019�году в�компаниях 
Холдинга было трудоустроено 19�человек, имеющих 
инвалидность.

За�2019�год было 6 удовлетворенных обращений в�суд 
в�связи с�трудовыми спорами (АО «Золото Селигдара»�— 
5, ПАО�«Селигдар»�— 1).

Привлечение персонала

Холдинг «Селигдар» активно привлекает профес-
сио налов из�различных регионов страны и�ближ-
него зарубежья. Поиск и�отбор кандидатов 
осуществляется силами собственной Службы 
персонала, а�также с�привлечением кадровых 
агентств, служб занятости населения и�средств 
массовой информации для полного и�качественного 
информирования целевой аудитории. Компания 
принимает участие в�ярмарках вакансий, органи-
зовывает профессиональное обучение незанятых 
граждан, прохождение практики и�стажировки 
на�производственных объектах. Ведется актив-
ная работа по�привлечению и�обучению молодых 
специалистов, включая ротацию персонала и�прове-
дение тренингов на�рабочих местах. Поиск молодых 
специалистов осуществляется как на�рынке труда, 
так и�среди студентов и�выпускников ведущих вузов 
России, учебных заведений среднего и�начального 
профессионального образования, расположенных 
в�регионах присутствия компаний Холдинга.

Структура персонала по�категориям

10%  Руководители

14%  Специалисты

3%  Служащие

73%  Рабочие
73%

14%

10%

Мужчины

16 

84 
65

35
25

75 
90 85

10 15 

Женщины 

Региональное распределение сотрудников золотодобывающего дивизиона по�месту жительства, %

Региональные программы

С�2017�года ПАО�«Селигдар» участвует в�реализа-
ции проекта Республики Саха (Якутия) «Местные 
кадры в�промышленность». Целью проекта является 
создание условий, способствующих трудоустройству 
граждан, проживающих в�Якутии, на�промышленные 
предприятия. За�2017–2019�годы в�АО «Золото Селиг-
дара», входящем в�Холдинг «Селиг дар», было трудоу-
строено 1 000 жителей Республики Саха (Якутия).

Компании оловодобывающего дивизиона, 
ПАО�«Русолово», ООО�«Правоурмийское» 
и�АО�«ОРК», заключили соглашение с�Комитетом 
по�труду и�занятости Правительства Хабаровского 
края об�участии в�программе «Повышение мобиль-
ности трудовых ресурсов», в�основе которой лежит, 
прежде всего, комплексная поддержка человека 
и�его семьи при переезде для трудоустройства, 
забота об�обустройстве и�безболезненной адаптации 
на�новом месте. Участие в�программе дает право 
работодателю на�получение единовременной финан-
совой поддержки в�размере 1�млн руб. на�одного 
привлеченного работника. По�данной Программе 

граждане�— жители Российской Федерации могут 
переехать на�постоянное место жительства в�Хаба-
ровский край и�получить финансовую поддержку. 
В�2019�году 7 работников ПАО�«Русолово» стали участ-
никами данной программы.

Привлечение и�поддержка молодых 
специалистов

ПАО�«Селигдар» проводит работу для обеспечения 
предприятий Холдинга сотрудниками в�будущем. 
В�компании разработана комплексная программа, 
направленная на�профориентацию, адаптацию и�раз-
витие компетенций будущих работников, «Селигдар. 
Новое поколение»:

Для школьников:

•  участие в�ежегодных летних трудовых отрядах 
с�развивающей и�профориентирующей програм-
мой;

•  участие учеников 8–11-х классов в�профориентиру-
ющих встречах.

30% 14% 9% 4% 3% 3% 30% 7%

3%
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Для студентов вузов и�ссузов:

•  знакомство с�компанией при посещении Дней 
открытых дверей и�участии в�ярмарках вакансий;

•  ознакомление с�условиями работы при прохожде-
нии производственной и�преддипломной прак-
тик, посещении экскурсий на�производственные 
объекты;

•  заключение договоров на�целевую подготовку, 
гарантирующих трудоустройство в�компанию после 
завершения обучения.

Для молодых специалистов:

•  прохождение стажировки под руководством опыт-
ного наставника;

•  участие в�программах развития молодых специали-
стов и�молодых работников.

Реализация программы «Селигдар. Новое поколение» в�2019�году в�компаниях 
золотодобывающего дивизиона

Направление Количество человек

Ежегодные летние трудовые отряды 48

Производственная практика 120

Стажировка 20

Также в�рамках программ привлечения молодых 
специалистов осуществляется активное взаимодей-
ствие с�отдельными учебными заведениями, прежде 
всего в�регионах деятельности предприятий Хол-
динга. Например, сотрудничество АО «ОРК» с�КГБПОУ 
«Солнечный промышленный техникум» идет по�сле-
дующим основным направлениям:

•  внедрение практико-ориентированной (дуальной) 
модели обучения в�профессиональных образова-
тельных организациях края с�предприятиями;

•  содействие предприятиям в�становлении и�раз-
витии эффективного партнерства с�профессио-
нальными образовательными организациями, 
осуществляющими подготовку кадров для про-
мышленного комплекса края;

•  привлечение представителей АО «ОРК» к�разра-
ботке и�корректировке образовательных программ 
и�оценке результатов их освоения. 

Студенты проходят практику в�АО «ОРК» с�возмож-
ностью дальнейшего трудоустройства. На�базе обо-
гатительной фабрики организован учебный кабинет 
и�лаборатория для студентов, проходящих учебную 
и�производственную практику по�специальности 
«Обогащение полезных ископаемых». Образова-
тельные программы и�программы производствен-
ных практик КГБПОУ «Солнечный промышленный 
техникум» согласовываются и�утверждаются 
специалистами компании. Представители АО «ОРК» 
ежегодно являются членами экзаменационных 
комиссий и�председателями ГЭК, экспертами при 
проведении процедуры государственной серти-
фикации выпускников. За�студентами на�время 
прохождения практики закреплены наставники 
от�предприятия.

В�компаниях оловодобывающего дивизиона 
в�2019�году производственную практику проходили 
учащиеся КГБПОУ «Солнечный промышленный 
техникум», ФГБОУ ВО «ДВФУ», ГПОУ «Забайкаль-
ский горный колледж им. М. И. Агошкова», ФГБОУ 
ВО «КнАГУ», ФГАОУ ВО «Сибирский федеральный 
университет, ФГБОУ ВО «Уральский государственный 
горный университет».

В�2019�году в�АО «ОРК» и�ООО�«Правоурмийское» 
было трудоустроено 16 выпускников следующих 
учебных заведений: ГПОУ «Забайкальский горный 
колледж им. М. И. Агошкова»; Национальный исследо-
вательский технологический университет «МИСиС»; 
КГБПОУ «Солнечный промышленный техникум»; 
ФГБОУВО «Забайкальский государственный универ-
ситет»; Магнитогорский государственный технический 
университет (МГТУ) имени Г. И. Носова; ГККП «Сель-
скохозяйственный колледж» Республики Казахстан; 

Южно-Российский государственный политехнический 
университет (НПИ) имени М. И. Платова. 

Для более быстрой адаптации вчерашних выпуск-
ников вузов и�профессиональных училищ к�работе 
в�производственных условиях на�предприятиях 
создана программа «Молодой специалист» и�дей-
ствует положение «О�наставничестве». 

Расходы на�оплату труда 
и�социальные программы

Кадровая и�социальная политика Холдинга «Селиг-
дар» нацелена на�формирование профессиональной, 
лояльной и�мотивированной команды, способной 
эффективно решать стоящие перед компанией 
задачи управления и�развития производства. Одним 
из�основных направлений социальной политики 
является предоставление рабочих мест с�достойным 
уровнем оплаты труда и�социальными льготами. 
Работникам начисляются премии в�соответствии 
с�достигнутыми компанией и�отдельными сотрудни-
ками результатами, осуществляется обязательное 
страхование работников согласно требованиям зако-
нодательства.

Важными факторами привлечения, удержания 
и�мотивации сотрудников являются социальная 
ответственность компании, реализация программ 
поддержки персонала. Кроме того, действует 
и�система нематериальной мотивации�— поощрение 
работников за�достижение наивысших показате-
лей производственной деятельности, многолетний 
плодотворный и�добросовестный труд, творческую 
инициативу. Например, в�2019�году двум работникам 
ПАО�«Русолово» было присвоено Почетное звание 
«Заслуженный горняк Хабаровского края». 
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Структура затрат на�оплату труда золотодобывающего дивизиона

Год
Всего, млн 
руб.

В�том числе

фонд оплаты 
труда

включая льготы 
и�социальные 
выплаты

социальные 
отчисления

НДФЛ

2018 3 852 2 817 19 734 301

2019 4 596 3 257 27 938 401

В�2019�году продолжала действовать социальная 
программа, которая обеспечивает дополнительные 
гарантии в�области социально-трудовых отношений. 
На�основании «Положения о�социальных гарантиях 
работников ПАО�«Селигдар» и�его дочерних обществ, 
утвержденного 30.11.2017, компания производит 
выплаты материальной помощи работникам в�случае 
смерти самого сотрудника (выплаты семье) или близ-
ких родственников; при рождении ребенка; многодет-
ным семьям; семьям, имеющим ребенка-инвалида; 
сотрудникам�— участникам боевых действий, лик-
видации аварии Чернобыльской АЭС; сотрудникам, 
имеющим детей первоклассников; в�случае особых 
обстоятельств (дорогостоящее лечение, обследо-
вание сотрудника и�членов его семьи (жена, дети), 

оплата проезда к�месту лечения, пожар, наводнение 
и�другие ЧС).

В�рамках корпоративной программы работникам кол-
лективно предоставляются подарки к�праздничным 
датам: 23 Февраля, 8 Марта, День металлурга, Новый 
год. Каждый год компания проводит организацию 
летнего отдыха детей, в�2019�году было приобретено 
60 путевок в�детские оздоровительные лагеря Крыма. 
Ежегодно компанией проводятся корпоративные 
праздничные и�спортивные мероприятия.

Расходы компаний золотодобывающего дивизиона 
на�социальные программы составили в�2019�году 
44�млн руб.

Расходы компаний золотодобывающего дивизиона по�реализации социальных программ в�2019�году

Социальные программы Всего, тыс. руб. В�т. ч. Якутская группа

Материальная помощь 10 126 8 152

Оплата стоимости подарков, выданных работникам и�членам их семей 8 219 7 738

Оплата стоимости путевок, предоставленных членам семей работников 8 692 8 692

Расходы на�корпоративные, праздничные и�спортивные мероприятия 17 314 17 037

Итого 44 351 41 619

Профессиональное развитие

Холдинг «Селигдар» предоставляет своим сотрудни-
кам широкие возможности для профессионального 
развития и�роста. 

Система подготовки персонала отвечает следующим 
ключевым задачам:

•  выполнить обязательные государственные требова-
ния к�уровню подготовки персонала горнодобываю-
щей промышленности, нацеленные на�обеспечение 
качества и�безопасности на�производстве;

•  обеспечить уровень профессионально-технической 
компетентности сотрудников, соответствующий 
потребностям компании;

•  обеспечить стратегические проекты компании инно-
вационными решениями.

В�соответствии с�вышеуказанными задачами в�ком-
паниях Холдинга на�постоянной основе проводится 
профессиональная подготовка по�следующим направле-
ниям.

Обязательное обучение�— обучение для обеспечения 
необходимого уровня профессиональной подготовки 
работника, соответствующего требованиям и�профилю 
компетенций определенной должности (профессии), 
выполнения требований государственных и�локальных 
нормативных актов, регламентирующих вопросы предо-
ставления допуска к�работе. К�обязательному обучению 
относятся предаттестационная подготовка руководите-
лей, специалистов и�рабочих кадров в�случаях, пред-
усмотренных законодательством РФ, нормативными 
документами федеральных органов исполнительной 
власти и�локальными нормативными актами.

Целевое корпоративное обучение�— профессио-
нальная подготовка, переподготовка и�повышение 
квалификации, развитие компетенций работников 
в�соответствии с�возрастающими требованиями про-
изводства, совершенствованием бизнес-процессов, 
вводом новых производственных объектов, внедре-

нием новой техники и�технологий, а�также в�связи 
с�предстоящим назначением на�другую должность, 
изменением профиля должности и�т. д.

Периодическое обучение�— обучение персонала, осу-
ществляемое в�целях поддержания профессиональной 
квалификации работников, получения дополнительных 
профессиональных знаний, умений и�навыков, а�также 
развития личностно-деловых компетенций.

Ежегодно специалисты компании выезжают на�курсы 
повышения квалификации, проходят профессиональ-
ную переподготовку, посещают отраслевые форумы, 
принимают участие в�специализированных конфе-
ренциях российского и�международного уровней, что 
способствует их профессиональному и�личностному 
росту в�целом. Также для повышения квалификации 
и�получения смежных специальностей в�ПАО�«Селиг-
дар» проводится обучение с�привлечением специали-
зированных образовательных учебных заведений. 

Расходы на�персонал, млн руб.

2018 2019

Золотодобывающий дивизион 3 852 4 596

Оловодобывающий дивизион 569 753

Всего по�Холдингу 4 420 5 349

Расходы компаний золотодобывающего дивизиона на�обучение персонала в�2019�году

Вид обучения
Расходы 
на�обучение, 
тыс. руб.

Количество 
сотрудников, 
прошедших обучение

Средняя стоимость 
обучения на�1 сотрудника, 
тыс. руб./чел.

Расходы на�обучение 
в�расчете на�общую 
численность персонала, 
тыс. руб./чел.

Обязательное 2 788 434 6,4

2,28
Целевое 2 521 141 17,9

Периодическое 111 2 55,6

Итого 5 420 577 9,4
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ПАО�«Селигдар»�— социально ответственная компа-
ния, которая стремится не�только развивать креп-
кие партнерские связи внутри своего коллектива, 
но�и�не�заботится о�местных сообществах. На�про-
тяжении десятков лет «Селигдар» поддерживает 
добрые отношения с�различными общественными 
и�образовательными, спортивными и�культурными 
организациями как на�территории Алданского рай-
она Республики Саха (Якутия), так и�за�его преде-
лами.

Спонсорская (благотворительная) помощь в�2019�году 
оказывалась различным организациям и�частным 
лицам. Среди них спортивные секции, центры и�феде-
рации, организации культуры и�досуга, организа-
ции ветеранов и�инвалидов, школа и�детский сад, 
профессио нальные союзы. Всего на�спонсорскую 
помощь и�благотворительность в�2019�году было 
направлено 3�млн руб.

Направления деятельности Холдинга «Селигдар» 
в�области социальной ответственности очень широ-
кие и�разноплановые. Поддержка ветеранских 
организаций�— покупка подарков к�9�Мая и�на�Новый 
год, финансирование больших и�малых культурных 
событий, спонсирование спортивных и�музыкальных 
коллективов для выездов на�концерты и�соревнова-
ния по�территории Российской Федерации и�за�гра-

ницу. В�адрес руководства ПАО�«Селигдар» постоянно 
приходят благодарственные письма за�помощь в�орга-
низации таких мероприятий. 

Один из�таких примеров�— поддержка на�протяже-
нии последних 18 лет Государственного оркестра 
Якутии из�города Алдана. За�это время компания 
неоднократно помогала местным музыкантам 
воплощать в�жизнь немало великолепных и�зна-
чимых проектов�— региональные музыкальные 
фестивали, зарубежные гастроли, покупка професси-
ональных инструментов. Только в�2019�году Холдинг 
оказал финансовую поддержку оркестру в�размере 
500�тыс.�руб. 

Давние и�добрососедские отношения сложились 
у�Холдинга и�с�национальной общиной Беллетского 
национального эвенкийского наслега. Компания 
с�теплотой отзывается на�нечастые просьбы о�содей-
ствии. В�основном это касается поддержки националь-
ных традиций, в�частности проведения Дня оленевода, 
а�также развития эвенкийской культуры. В�декабре 
2019�года при финансовой поддержке ПАО�«Селигдар» 
в�национальном селе Угоян открылся центр детского 
творчества. Сюда по�просьбе педагогов был приоб-
ретен специальный фрезерный станок для работы 
по�дереву и�металлу. Теперь с�его помощью юные 
мастера воплощают в�жизнь свои творческие задумки. 

Социальная ответственность и�поддержка местных сообществ

Налоги, уплаченные компаниями Холдинга «Селигдар» в�2019�году

Налог Сумма, млн руб.

НДФЛ 467

Налог на�прибыль 25

НДПИ 849

НДС 146

Налог на�имущество 114

Транспортный налог 6

Тесное взаимодействие с�национальными общи-
нами на�территориях промышленной деятельности 
и�поддержка культуры�— одно из�важных направле-
ний деятельности компании в�области устойчивого 
развития.

ПАО�«Селигдар» на�протяжении многих лет развивает 
различные массовые виды спорта, например, бег 
на�лыжах и�биатлон, настольный теннис и�флорбол 
(хоккей с�мячом в�зале). Последний�— экзотиче-
ский для больших городов, но�любимый вид спорта 

в�малых населенных пунктах Якутии. В�ноябре 
2019�года был проведен первый в�истории «Кубок 
Селигдара» по�флорболу, в�котором приняли участие 
7 спортивных коллективов Алданского района Респуб-
лики Саха (Якутия). Финансирование соревнований 
взяла на�себя компания-организатор. 

Пропаганда здорового образа жизни и�занятий 
спортом�— еще одно из�направлений деятельности 
компании в�области социальной ответственности. 



КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ
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Корпоративное управление

Система корпоративного управления ПАО�«Селиг-
дар» основана на�единых корпоративных стандартах, 
разработанных в�соответствии с�требованиями дей-
ствующего законодательства РФ (в�том числе в�области 
корпоративного права, антикоррупционного законода-
тельства и�законодательства о�рынке ценных бумаг), 
Устава Общества, Правилами листинга ПАО�Московская 
Биржа, рекомендациями российского Кодекса корпора-
тивного управления, принципами открытости и�про-
зрачности, и�нацелена на�обеспечение реализации прав 
акционеров, создание и�сохранение доверительных 
отношений с�инвесторами, а�также на�увеличение стои-
мости акций и�рост дивидендной доходности. 

Основные ключевые принципы и�направления 
развития корпоративного управления, принятые 
в�ПАО�«Селигдар», сводятся к�следующему: 

•  уважение и�защита прав акционеров; 

•  обеспечение информационной и�финансовой про-
зрачности;

•  системный подход к�управлению на�основе единых 
корпоративных стандартов. 

Мы убеждены, что поддержание высоких стандартов 
корпоративного управления имеет первостепенное 
значение для обеспечения долгосрочного устойчивого 
развития Общества и�создания соответствующей акци-
онерной стоимости компании. 

ПАО�«Селигдар» соблюдает требования законодатель-
ства Российской Федерации в�части корпоративного 
управления и�раскрытия информации, а�также придер-
живается Кодекса корпоративного управления, реко-
мендованного ЦБ РФ, и�требований Правил листинга 
ПАО�Московская Биржа. 

Заявление Совета директоров 
о�соблюдении принципов 
и�рекомендаций Кодекса 
корпоративного управления

Совет директоров ПАО�«Селигдар» заявляет о�стремле-
нии Общества к�соблюдению принципов корпоративного 
управления, закрепленных Кодексом корпоративного 
управления, рекомендованного Центральным бан-
ком Российской Федерации (Письмо от�10.04.2014 
№ 06-52/2463) (далее�— Кодекс корпоративного управ-
ления). Общество намерено продолжить работу по�вне-
дрению ключевых принципов и�рекомендаций Кодекса 
корпоративного управления в�свою деятельность.

В�качестве методологии, по�которой Обществом прово-
дилась оценка соблюдения принципов корпоративного 
управления, использовались Рекомендации по�состав-
лению отчета о�соблюдении принципов и�рекомендаций 

Кодекса корпоративного управления» (приложение 
к�Письму Банка России от�17.02.2016 № ИН-06-52/8).

Отчет о�соблюдении Кодекса корпоративного управле-
ния содержится в�Приложении № 1�к�годовому отчету 
Общества. Учитывая нацеленность Общества на�дости-
жение соответствия наилучшим стандартам корпора-
тивного управления, планом работы Совета директоров 
предусмотрено в�2020�году более пристальное рассмо-
трение вопросов по�направлениям работы, указанным 
ранее в�отчете со�статусом «частичного соблюдения».

Развитие и�совершенствование 
практики корпоративного управления 

В�целях совершенствования практики корпоратив-
ного управления Обществом проводится регулярный 
мониторинг изменений законодательства и�судебной 
практики, актуализируются внутренние документы 
ПАО�«Селигдар», осуществляется оценка качества 
корпоративного управления и�деятельности членов 
Совета директоров Общества. 

Все корпоративные процедуры и�заключаемые 
сделки проходят предварительный правовой анализ.

В�отчетном году ПАО�«Селигдар» продолжило вне-
дрение норм Кодекса корпоративного управления, 
направленных на�повышение уровня корпоративного 
управления, путем приведения внутренних докумен-
тов в�соответствие с�ним, а�также применения норм 
в�повседневной практике.

В�рамках совершенствования практики корпоратив-
ного управления в�ПАО�«Селигдар» в�отчетном пери-
оде реализован целый ряд ключевых мероприятий:

•  в�целях повышения уровня соблюдения Кодекса 
корпоративного управления внесены изменения 
в�следующие внутренние документы Общества:

•  Устав ПАО�«Селигдар» (утвержден в�новой редакции, 
протокол годового Общего собрания акционеров 
от�17.06.2019 № 1-2019-ОСА);

•  Положение о�Совете директоров ПАО�«Селигдар» 
(утверждено в�новой редакции, протокол годо-
вого Общего собрания акционеров от�17.06.2019 
№ 1-2019-ОСА);

•  Положение о�вознаграждениях и�компенсациях, 
выплачиваемых членам Совета директоров 
ПАО�«Селигдар» (утверждено в�новой редакции, 
протокол годового Общего собрания акционеров 
от�17.06.2019 № 1-2019-ОСА);

•  избран Старший независимый директор;

•  утвержден перечень должностей, входящих в�кате-
горию высших менеджеров ПАО�«Селигдар».

Кроме того, на�протяжении 2019�года Общество про-
должило соблюдение норм Кодекса корпоративного 
управления, в�том числе:

•  рассмотрен вопрос о�практике корпоративного 
управления в�Обществе;

•  проведена оценка профессиональной квалифика-
ции кандидатов членов Совета директоров, даны 
рекомендации по�определению количественного 
состава Совета директоров, проведено соот-
ветствие кандидатов критерию независимости. 
В�состав Комитета Совета директоров по�аудиту 
и�Комитета Совета директоров по�номинациям 
и�вознаграждениям входят только независимые 
члены Совета директоров;

•  рассмотрен вопрос о�ходе работ по�повышению 
информационной безопасности ПАО�«Селигдар»;

•  проведена оценка эффективности работы Совета 
директоров;

•  в�течение 2019�года рассматривались отчеты, 
утверждались планы работы Правления 
ПАО�«Селигдар», а�также рассматривались иные 
важные вопросы.

Планы совершенствования системы 
корпоративного управления

Повышение инвестиционной привлекательности, 
совершенствование системы стратегического пла-
нирования, повышение эффективности в�решении 
производственных задач и�развитие своей системы 

корпоративного управления в�соответствии с�луч-
шими российскими и�международными стандар-
тами�— основные задачи, стоящие перед Обществом 
в�2020�году.

В�2020�году в�целях совершенствования системы кор-
поративного управления ПАО�«Селигдар» планирует:

•  поддерживать высокий уровень деловой этики 
в�отношениях между акционерами, должностными 
лицами, работниками, контрагентами, органами 
государственного регулирования;

•  совершенствовать механизмы защиты интересов 
Общества и�его акционеров;

•  следовать установленным стандартам деловой 
прозрачности и�открытости Общества;

•  соблюдать порядок работы, взаимоподчиненности 
и�подотчетности органов управления Общества, 
а�также определять сферы их ответственности 
перед акционерами Общества;

•  совершенствовать механизм предотвращения и/
или разрешения корпоративных конфликтов;

•  разрабатывать и�внедрять внутренние документы, 
регламентирующие существенные корпоративные 
действия;

•  совершенствовать методы внутреннего и�внешнего 
контроля эффективности деятельности Общества 
и�его органов управления в�интересах акционеров 
Общества.

Общее собрание акционеров

Структура системы корпоративного управления

Совет директоров

Генеральный директор�— 
Председатель Правления

Правление

Внешний аудитор

Ревизионная комиссия

Корпоративный 
секретарь

Отдел 
внутреннего аудита

Президент

Комитет по�номинациям 
и�вознаграждениям

Комитет по�аудиту

Комитеты 
Совета директоров

Органы контроля

Исполнительные органы
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Общее собрание акционеров

Высшим органом управления ПАО�«Селигдар» явля-
ется Общее собрание акционеров, участвуя в�котором 
акционеры реализуют свое право по�управлению 
Обществом. На�Общем собрании акционеров при-
нимаются решения по�основным вопросам деятель-
ности Общества. Перечень вопросов, относящихся 
к�компетенции Общего собрания акционеров, опреде-
лен Федеральным законом «Об�акционерных обще-
ствах» и�Уставом Общества.

Порядок подготовки и�проведения Общего собра-
ния акционеров Общества регулирует Положение 
«О�порядке подготовки, созыва и�проведения Общего 
собрания акционеров ПАО�«Селигдар», утвержденное 
годовым Общим собранием акционеров Общества 
18.06.2016.

В�2019�году проведены три Общих собрания акционе-
ров ПАО�«Селигдар», на�которых приняты следующие 
важнейшие решения.

Принятые решения Реквизиты Протокола

Годовое Общее собрание акционеров, проведенное в�очной форме 14�июня 2019�года

Утвержден годовой отчет, годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность Общества 
по�результатам 2018 отчетного года ПАО�«Селигдар»

Протокол от�17.06.2019
№ 1-2019-ОСА

Принято решение о�распределении прибыли ПАО�«Селигдар», в�том числе о�выплате 
(объявлении) дивидендов по�результатам 2018 отчетного года

Избран Совет директоров ПАО�«Селигдар» в�составе 10�человек

Избрана Ревизионная комиссия ПАО�«Селигдар»

Утвержден аудитор ПАО�«Селигдар»

Утвержден Устав ПАО�«Селигдар» в�новой редакции

Утверждено Положение о�Совете директоров ПАО�«Селигдар» в�новой редакции

Утверждено Положение о�вознаграждениях и�компенсациях, выплачиваемых членам Совета 
директоров ПАО�«Селигдар» в�новой редакции

Дано согласие на�совершение ПАО�«Селигдар» сделок, в�совершении которых имеется заинте-
ресованность

Принято решение о�выплате вознаграждения и�компенсации расходов членам Совета директо-
ров ПАО�«Селигдар»

Внеочередное Общее собрание акционеров, проведенное в�заочной форме 26�ноября 2019�года

Одобрена крупная сделка, одновременно являющаяся сделкой, в�совершении которой имеется 
заинтересованность,�— договор поручительства, заключенный с�Банком ВТБ (ПАО)

Протокол от�28.11.2019 
№ 2-2019-ОСА

Одобрена сделка, в�совершении которой имеется заинтересованность,�— договор 
последующего залога акций АО «Золото Селигдара», заключенный с�Банком ВТБ (ПАО)

Внеочередное Общее собрание акционеров, проведенное в�заочной форме 13�декабря 2019�года

Принято решение о�выплате (объявлении) дивидендов по�результатам 9�месяцев 2019�года Протокол от�16.12.2019 
№ 3-2019-ОСА

Принятые решения Реквизиты протокола

Рассмотрены предложения акционеров ПАО�«Селигдар» о�выдвижении кандидатов в�Совет 
директоров и�Ревизионную комиссию ПАО�«Селигдар» для избрания на�годовом Общем 
собрании акционеров Общества.

Рассмотрен вопрос о�практике корпоративного управления. 

Рассмотрен вопрос о�проведении самооценки эффективности деятельности Совета 
директоров ПАО�«Селигдар» за�2018�год.

Протокол от�05.03.2019 
№ 1-СД-2019

Предварительно утверждены годовой отчет за�2018�год, годовая бухгалтерская (финансовая) 
отчетность ПАО�«Селигдар» за�2018�год, даны рекомендации годовому Общему собранию 
акционеров ПАО�«Селигдар» по�распределению прибыли ПАО�«Селигдар», в�том числе выплате 
(объявлении) дивидендов по�результатам 2018 отчетного года, а�также по�утверждению 
аудитора ПАО�«Селигдар. 

Дана оценка профессиональной квалификации кандидатов членов Совета директоров, 
рекомендации по�определению количественного состава Совета директоров. Определение 
кандидатов на�соответствие критерию независимости.

Рассмотрены отчеты о�деятельности Комитета по�аудиту Совета директоров и�Комитета 
по�номинациям и�вознаграждениям Совета директоров.

Даны рекомендации по�утверждению Устава ПАО�«Селигдар» в�новой редакции, Положения 
о�Совете директоров ПАО�«Селигдар» в�новой редакции, Положения о�вознаграждениях 
и�компенсациях, выплачиваемых членам Совета директоров ПАО�«Селигдар» в�новой 
редакции.

Рассмотрен отчет о�самооценке эффективности деятельности Совета директоров Общества 
за�2018�год.

Созвано годовое Общее собрание акционеров.

Протокол от�14.05.2019 
№ 2-СД-2019

Избран Председатель Совета директоров, комитеты Совета директоров, в�которые вошли 
исключительно независимые члены Совета директоров. 

Утвержден план работы Совета директоров. 

Назначен Президент ПАО�«Селигдар», определены условия договора с�ним.

Протокол от�18.06.2019 
№ 3-СД-2019

Совет директоров

Совет директоров Общества осуществляет общее 
руководство деятельностью Общества, за�исключе-
нием решения вопросов, отнесенных Федеральным 
законом «Об�акционерных обществах» и�Уста-
вом Общества к�компетенции Общего собрания 

акционеров Общества, отвечает за�долгосрочное 
развитие бизнеса Общества, координируя работу 
ключевого менеджмента Общества на�принципах 
профессионального, взвешенного и�тщательного 
руководства. 

Совет директоров осуществляет деятельность 
согласно российскому законодательству, Уставу Обще-
ства и�Положению о�Совете директоров ПАО�«Селиг-
дар», утвержденному Общим собранием акционеров 
(Протокол от 17.06.2019№ 1-2019-ОСА).

Члены Совета директоров Общества избираются 
Общим собранием акционеров в�порядке, предусмо-
тренном Федеральным законом «Об�акционерных 
обществах» и�Уставом ПАО�«Селигдар» на�срок до�сле-
дующего годового Общего собрания акционеров. 
Правом выдвинуть кандидата в�члены Совета дирек-
торов наделены акционеры, являющиеся в�совокуп-
ности владельцами не�менее 2% голосующих акций 
Общества. Выборы членов Совета директоров осу-
ществляются кумулятивным голосованием на�Общем 
собрании акционеров.

На�31�декабря 2019�года Совет директоров вклю-
чал 10�членов Совета директоров, трое из�которых 
являются Независимыми директорами. Ежегодно 
численный состав Совета директоров анализируется 
на�предмет профессионализма и�опыта, эффектив-
ности, а�также соответствия стратегическим задачам, 
стоящим перед Обществом.

Вопросы, рассмотренные Советом директоров 
в�2019�году

В�2019�году Совет директоров Общества провел 
16�заседаний, все из�них в�очной форме, на�которых 
рассмотрено 59 вопросов, касающихся самых разных 
сфер деятельности Общества, при этом в�утверж-
денный план работы Совета директоров на�2019�год 
входили 37 вопросов. Дополнительные вопросы, 
рассмотренные Советом директоров в�течение года, 
в�основном касались корпоративного управления, 
одобрения сделок, рассмотрения планов и�отчетов.
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Приняты следующие важнейшие решения:
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Принятые решения Реквизиты протокола

Принято решение о�приобретении ПАО�«Селигдар» доли в�уставном капитале 
ООО�«Газнефтеинжиниринг».

Протокол от�25.06.2019 
№ 4-СД-2019

Принято решение о�расторжении одного из�договоров купли-продажи доли 
ООО�«Газнефтеинжиниринг».

Протокол от�04.07.2019 
№ 5-СД-2019

Принято решение о�приобретении ПАО�«Селигдар» доли в�уставном капитале 
ООО�«Газнефтеинжиниринг» до�100%.

Протокол от�04.07.2019 
№ 6-СД-2019

Принято решение об�участии ПАО�«Селигдар» в�коммерческой организации путем создания 
нового юридического лица�— ООО�«Самолазовское».

Протокол от�10.07.2019 
№ 7-СД-2019

Досрочно прекращены полномочия члена Правления ПАО�«Селигдар» Пшеничникова С. В. 
Избран новый член Правления ПАО�«Селигдар»�— Мовчан А. Ф.

Протокол от�09.08.2019 
№ 8-СД-2019

Принято решение о�передаче права пользования участком недр от�ПАО�«Селигдар» 
ООО�«Самолазовское».

Досрочно прекращены полномочия члена Правления ПАО�«Селигдар» Ким Т. О.

Принято решение об�участии ПАО�«Селигдар» в�коммерческой организации ООО�«Капитал 
Центр» в�размере до�100%.

Протокол от�15.08.2019 
№ 9-СД-2019

Избран новый член Правления ПАО�«Селигдар»�— Гусев А. С.

Определен размер оплаты услуг аудитора ПАО�«Селигдар».

Рассмотрен отчет о�работе Правления в�I полугодии 2019�года, включая информацию о�работе 
по�выполнению Стратегии Общества.

Утвержден план работы Правления на�II полугодие 2019�года.

Одобрена сделка�— договор последующего залога акций в�обеспечение исполнения 
обязательств АО «Золото Селигдара».

Даны согласия на�совершение сделок последующего залога акций, заключаемых ДЗО 
ПАО�«Селигдар» (АО «Золото Селигдара», АО «Прейсиш-Эйлау», ООО�«Азимут») с�Банком ВТБ 
(ПАО) в�обеспечение обязательств АО «Золото Селигдара».

Протокол от�26.09.2019 
№ 10-СД-2019

Определена цена крупной сделки, а�также утверждено заключение о�крупной сделке. Созвано 
внеочередное Общее собрание акционеров ПАО�«Селигдар» по�вопросу одобрения крупной 
сделки, одновременно являющейся сделкой с�заинтересованностью, и�одобрению сделки 
с�заинтересованностью.

Определена цена выкупа акций.

Протокол от�25.10.2019 
№ 11-СД-2019

Принято решение об�отчуждении ПАО�«Селигдар» доли в�уставном капитале ООО�«Азимут» 
и�в�уставном капитале АО «Прейсиш-Эйлау».

Протокол от�06.11.2019 
№ 12-СД-2019

Принято решение о�проведении внеочередного Общего собрания акционеров ПАО�«Селигдар» 
в�связи с�поступившим требованием акционера.

Даны рекомендации внеочередному Общему собранию акционеров ПАО�«Селигдар» 
по�вопросу выплаты (объявлении) дивидендов по�результатам 9�месяцев 2019�года.

Протокол от�12.11.2019 
№ 13-СД-2019

Принято решение об�изменении ПАО�«Селигдар» доли в�уставном капитале ПАО�«Русолово» 
до�95,14%.

Протокол от�22.11.2019 
№ 14–СД-2019

Рассмотрен отчет о�работе Правления во�II полугодии 2019�года.

Утвержден план работы Правления на�I полугодие 2020�года.

Рассмотрен вопрос о�ходе работ по�повышению информационной безопасности.

Принято решение о�выплате вознаграждений по�итогам работы за�2019�год.

Протокол от�16.12.2019 
№ 15-СД-2019

Утвержден Бюджет и�инвестиционная программа на�2020�год.

Утверждена организационная структура ПАО�«Селигдар».

Утвержден Перечень должностей, входящих в�категорию высших менеджеров.

Рассмотрен вопрос о�необходимости рассмотрения отчета внутреннего аудитора, включая 
оценку эффективности системы внутреннего контроля и�системы управления рисками, 
корпоративного управления ПАО�«Селигдар» за�2019�год.

Рассмотрен вопрос о�результатах исполнения Стратегии устойчивого развития ПАО�«Селигдар» 
на�2018–2024�годы.

Протокол от�26.12.2019 
№ 16-СД-2019

Более подробная информация о�решениях, принятых Советом директоров ПАО�«Селигдар», отражена на�сай-
тах по�адресам: 

http://www.e–disclosure.ru/portal/company.aspx?id=12557 и�http://www.seligdar.ru.

Состав Совета директоров акционерного Общества 

По�состоянию на�31�декабря 2019�года в�Обществе действовал Совет директоров, избранный годовым Общим 
собранием акционеров Общества 14�июня 2019�года (протокол от�17.06.2019 № 1-2019-ОСА), в�который вошли:

Рыжов 
Сергей Владимирович 

Председатель 
Совета директоров, 
Неисполнительный директор

Дата и�место рождения:

19.07.1968, г.�Миасс, Челябинская обл.

Сведения об�образовании:

Высшее, Московский инженерно-физический институт, 1993, «прикладная математика».

CFA Institute, 2004, Chartered Financial Analyst (CFA) Charterholder

Опыт работы за�последние 5 лет:

2014�— н.в.�— Советник Генерального директора АО «Русские Фонды»;

2009–2014�— Советник Генерального директора по�корпоративным финансам ОАО�ИК 
«ПРОСПЕКТ».

Сведения о�занимаемых должностях в�органах управления и�контроля:

2013�— н.в.�— Председатель Совета директоров ПАО�«Селигдар»;

2014�— н.в.�— Член Совета директоров АО «Лунное»;

2015�— н.в.�— Член Совета директоров АО «Русские Фонды».

Владение акциями ПАО�«Селигдар» по�состоянию на�31.12.2019:

Доля в�уставном капитале Общества: 0,09%.

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: 0,1%.

Абрамов 
Николай Павлович 

Независимый директор, 
Член Комитета по�аудиту,
Член Комитета 
по�номинациям 
и�вознаграждениям

Дата и�место рождения:

25.06.1946, г.�Куйбышев

Сведения об�образовании:

Высшее, Донецкий политехнический институт, 1968, «химическая технология твердого 
топлива»;

Санкт-Петербургский государственный горный институт имени Г. В. Плеханова, 1993, 
доктор технических наук.

Опыт работы за�последние 5 лет:

2013–2015�— Первый заместитель Генерального директора ООО�«Черногорская ГРК».

Сведения о�занимаемых должностях в�органах управления и�контроля:

2017�— н.в.�— Член Совета директоров ПАО�«Селигдар».

Владение акциями ПАО�«Селигдар» по�состоянию на�31.12.2019:

акциями не�владеет.

Государственные награды:

Указом Президента Российской Федерации Н. П. Абрамову присвоено почетное звание 
«Заслуженный металлург Российской Федерации» (1995). Награжден знаком «Горняцкая 
слава» I степени (2007). Действительный член Горной академии Российской Федерации 
и�Международной Инженерной академии. Действительный член, профессор Российской 
Академии проблем безопасности, обороны и�правопорядка.

Бейрит 
Константин Александрович

Исполнительный директор

Дата и�место рождения:

01.03.1967, г.�Чимкент

Сведения об�образовании:

Высшее, Московский физико-технический институт, 1993, инженер-физик.

Опыт работы за�последние 5 лет:

2016�— н.в.�— Президент ПАО�«Селигдар»;

2013�— 2016�г.�— Генеральный директор ОАО�«ИК «ПРОСПЕКТ».

Сведения о�занимаемых должностях в�органах управления и�контроля:

2006�— н.в.�— Член Совета директоров ООО�«Наука-Связь»;

2007�— н.в.�— Член Совета директоров ПАО�«Наука-Связь»;

2012�— н.в.�— Член Совета директоров ПАО�«Селигдар»;

2017�— н.в.�— Председатель Совета директоров АО «Русские Фонды»;

2017�— н.в.�— Член Совета директоров ООО�«СК «ТИТ»;

2017�— н.в.�— Член Совета директоров АО НПФ Внешэкономфонд.

Владение акциями ПАО�«Селигдар» по�состоянию на�31.12.2019:

Доля в�уставном капитале Общества: 7,42%.

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: 6,92%.
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Березовский  
Олег Михайлович 

Независимый директор, 
Председатель Комитета 
по номинациям 
и вознаграждениям,  
Член Комитета по аудиту 

Дата и место рождения:

24.01.1954, г. Якутск

Сведения об образовании:

Высшее, Сибирский автомобильно-дорожный институт им. В. В. Куйбышева, 1976, 
«автомобильные дороги», инженер путей сообщения;

Санкт-Петербургский институт повышения квалификации «Телеком», 1997, «финансовый 
менеджмент», экономист-менеджер;

Финансовая академия при Правительстве РФ, 2003, «антикризисное управление», 
антикризисный управляющий.

Опыт работы за последние 5 лет:

2016 — н.в. — Советник Депутата Государственной думы ФС РФ.

Сведения о занимаемых должностях в органах управления и контроля:

2019 — н.в. — Член Совета директоров ПАО «Селигдар».

Владение акциями ПАО «Селигдар» по состоянию на 31.12.2019:

акциями не владеет.

Лаунер  
Геннадий Альфредович 

Неисполнительный директор

Дата и место рождения:

03.06.1965, г. Ленинград

Сведения об образовании:

Высшее, Ленинградский политехнический институт им. М. И. Калинина, 1988, инженер-физик.

Опыт работы за последние 5 лет:

2014–2015 — Менеджер ОАО ИК «ПРОСПЕКТ»;

2015–2016 — Менеджер по работе с корпоративными клиентами ООО «Антарес»;

2016 — н.в. — Директор московского представительства ООО «ИК «Гелиус Капитал».

Сведения о занимаемых должностях в органах управления и контроля:

2013 — н.в. — Член Совета директоров ПАО «Селигдар»;

2014 — н.в. — Член Совета директоров АО «Лунное»;

2017 — н.в. — Председатель Совета директоров ПАО «Автелком».

Владение акциями ПАО «Селигдар» по состоянию на 31.12.2019:

Доля в уставном капитале Общества: 0,000008%. 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: 0,000009%.

Сулейманов  
Валерий Оруджалиевич 

Исполнительный директор

Дата и место рождения:

21.03.1957, пос. Кировский, Джептуланский р-н, Амурская обл.

Сведения об образовании:

Высшее, Иркутский политехнический институт, 1983, горный инженер.

Опыт работы за последние 5 лет:

2006 — н.в. — Заместитель Генерального директора по производству АО «Золото Селигдара».

Сведения о занимаемых должностях в органах управления и контроля:

2012–2017 — Член Совета директоров ПАО «Селигдар»;

2018 — н.в. — Член Совета директоров ПАО «Селигдар».

Владение акциями ПАО «Селигдар» по состоянию на 31.12.2019:

Доля в уставном капитале Общества: 0,06%.

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: 0,07%.

Татаринов  
Сергей Михайлович 

Исполнительный директор

Дата и место рождения:

13.02.1960, г. Алдан, Якутская АССР

Сведения об образовании:

Высшее, Иркутский Политехнический институт, 1982, горный инженер.

Опыт работы за последние 5 лет:

2007 — н.в. — Директор (по совместительству) ООО «Рябиновое»;

2011 — н.в. — Генеральный директор, Председатель Правления ПАО «Селигдар»;

2011 — н.в. — Генеральный директор (по совместительству) АО «Золото Селигдара».

Сведения о занимаемых должностях в органах управления и контроля:

2007 г. — н.в. — Директор ООО «Рябиновое»;

2011 г. — н.в. — Генеральный директор ПАО «Селигдар»;

2011 г. — н.в. — Председатель Правления ПАО «Селигдар»;

2011 г. — н.в. — Член Совета директоров ПАО «Селигдар»;

2011 г. — н.в. — Генеральный директор АО «Золото Селигдара».

Владение акциями ПАО «Селигдар» по состоянию на 31.12.2019:

Доля в уставном капитале Общества: 7,6%.

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: 7,53%.

Государственные награды: 

В 2004 году за достижение высоких производственных и экономических показателей С. М. 
награжден почетным званием «Заслуженный горняк Республики Саха (Якутия)», в том же году 
отмечен грамотой Министерства промышленности Республики Саха (Якутия). В 2005 году 
за большой личный вклад в развитие золотодобывающей промышленности, многолетний 
добросовестный труд награжден званием «Почетный металлург Российской Федерации», 
за государственные, политические, экономические заслуги, а также заслуги в сфере культуры 
в 2019 году награжден медалью ордена «За заслуги перед Отечеством» II степени.

Хрущ  
Александр Александрович 

Исполнительный директор

Дата и место рождения:

18.12.1973, пос. Черноголовка, Ногинский р-н, Московская обл.

Сведения об образовании:

Высшее, Московский институт международных экономических отношений, 2002, «финансы 
и кредит»;

Institute of Directors, Великобритания, 2018, IoD Certificate in Company Direction (International); 

Institute of Directors, Великобритания, 2019, IoD Diploma in Company Direction (International). 

Опыт работы за последние 5 лет:

2014 — н.в. — Первый заместитель Генерального директора — Директор по экономике 
и финансам ПАО «Селигдар»;

2015 — н.в. — Начальник ФЭО (по совместительству) АО «Лунное»;

2015 — н.в. — Советник директора по экономике и финансам (по совместительству) 
ООО «ОГК»;

2015 — н.в. — Советник директора по экономике и финансам (по совместительству) 
ООО «Артель старателей «Сининда-1»;

2015 — н.в. — Советник генерального директора по экономике и финансам 
(по совместительству) ООО «Рябиновое»;

2015 — н.в. — Советник генерального директора по экономике и финансам 
(по совместительству) АО «Золото Селигдара»;

2015 — н.в. — Советник директора по экономике и финансам (по совместительству) 
ООО «АРТЕЛЬ СТАРАТЕЛЕЙ «ПОИСК».

Сведения о занимаемых должностях в органах управления и контроля:

2014 — н.в. — Член Совета директоров ПАО «Селигдар»;

2015 — н.в. — Член Правления ПАО «Селигдар»;

2019 — н.в. — Председатель Совета директоров ПАО «Русолово»;

2019 — н.в. — Член Совета директоров АО «Лунное».

Владение акциями ПАО «Селигдар» по состоянию на 31.12.2019:

Доля в уставном капитале Общества: 0,18%.

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: 0,2%.
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Состав Совета директоров, осуществлявший полномочия с�01.01.2019 до�14.06.2019 (избран годовым Общим 

собранием акционеров, протокол от�22.06.2018 № 1-2018-ОСА):

1. Абрамов Николай Павлович

2. Бейрит Константин Александрович

3. Лабунь Анатолий Никитович

4. Лаунер Геннадий Альфредович

5. Рыжов Сергей Владимирович

6. Сулейманов Валерий Оруджалиевич

7. Татаринов Сергей Михайлович

8. Хрущ Александр Александрович

9. Щедров Владимир Иванович

10. Юн Виктор Борисович

Информация об�участии членов Совета директоров в�заседаниях Совета директоров:

Ф. И. О. Количество посещений
% от�общего количества 
заседаний

Абрамов Николай Павлович 16 из�16 100

Бейрит Константин Александрович 15 из�16 93,75

Березовский Олег Михайлович 14 из�14 100

Ф. И. О. Количество посещений
% от�общего количества 
заседаний

Лабунь Анатолий Никитович 2 из�2 100

Лаунер Геннадий Альфредович 16 из�16 100

Рыжов Сергей Владимирович 16 из�16 100

Татаринов Сергей Михайлович 16 из�16 100

Хрущ Александр Александрович 15 из�16 93,75

Щедров Владимир Иванович 16 из�16 100

Юн Виктор Борисович 16 из�16 100

Сулейманов Валерий Оруджалиевич 16 из�16 100

Комитеты Совета директоров

Комитеты Совета директоров являются консультаци-
онно-совещательными органами и�состоят из�действу-
ющих Членов Совета директоров ПАО�«Селигдар», 
обладающих необходимыми навыками и�компетен-
цией, соответствующими функционалу комитетов.

В�процессе своей работы комитеты также могут 
привлекать внешних экспертов и�консультантов. 
Приоритетной задачей комитетов Совета директоров 
является предварительное рассмотрение важнейших 
вопросов, относящихся к�компетенции Совета дирек-
торов. Комитеты Совета директоров осуществляют 
тщательное рассмотрение важнейших вопросов, 
которые выносятся на�обсуждение Совета директо-
ров, что гарантирует достоверность и�полноту инфор-
мации, предоставляемой членам Совета директоров 
для принятия решений. В�этих целях члены комитетов 
работают в�режиме постоянного диалога с�менед-
жментом, внешним аудитором и�прочими консультан-
тами по�вопросам, относящимся к�их компетенции.

Порядок формирования и�деятельность комитетов 
регулируется Положениями о�каждом комитете.

По�состоянию на�31.12.2019 в�Обществе действовали 
следующие комитеты Совета директоров: Комитет 
по�аудиту, Комитет по�номинациям и�вознагражде-
ниям. Комитеты при Совете директоров не�являются 
органами управления Общества и�не�могут действо-
вать от�имени Совета директоров.

Комитет по�аудиту Совета директоров

Основной целью Комитета по�аудиту является содей-
ствие эффективному выполнению функций Совета 
директоров в�части предварительного рассмотрения 
вопросов, связанных с�контролем за�финансово-
хозяйственной деятельностью Общества. Основными 
функциями Комитета по�аудиту являются: 

•  контроль за�обеспечением полноты, точности 
и�достоверности финансовой отчетности Общества; 

•  контроль за�надежностью и�эффективностью функ-
ционирования системы управления рисками и вну-
треннего контроля; корпоративного управления; 

•  обеспечение независимости и�объективности 
осуществления функции внутреннего и�внешнего 
аудита; 

•  контроль эффективности функционирования 
системы оповещения о�потенциальных случаях 
недобросовестных действий работников Общества 
(в�том числе недобросовестного использования 
инсайдерской или конфиденциальной инфор-
мации) и�третьих лиц, а�также иных нарушениях 
в�деятельности Общества, а�также контроль за�реа-
лизацией мер, принятых исполнительным руковод-
ством Общества в�рамках такой системы.

В�2019�году Комитет по�аудиту Совета директоров 
провел 7 заседаний, все из�них в�очной форме.

Щедров 
Владимир Иванович 

Старший независимый 
директор, Председатель 
Комитета по�аудиту, 
Член Комитета 
по�номинациям 
и�вознаграждениям

Дата и�место рождения:

26.10.1948, с. Раздольное, Моздокский р-н, Северо-Осетинская АССР

Сведения об�образовании:

Высшее, Казанский финансово-экономический институт им. В. В. Куйбышева, 1971, экономист 
по�международным экономическим отношениям;

Московский финансовый институт, 1985, доктор экономических наук.

Опыт работы за�последние 5 лет:

2014–2016�— Директор Государственный НИИ системного анализа Счетной палаты РФ;

2016–2018�— Советник Президента АО “Uranium One Group”.

Сведения о�занимаемых должностях в�органах управления и�контроля:

2017�— н.в.�— Член Совета директоров ПАО�«Селигдар»;

2018�— н.в.�— Член Совета директоров АО «НПФ «Внешэкономфонд».

Владение акциями ПАО�«Селигдар» по�состоянию на�31.12.2019:

акциями не�владеет.

Государственные награды: 

Медаль «К�850-летию Москвы», Медаль Демократической Республики Афганистан.

Юн 
Виктор Борисович 

Неисполнительный директор

Дата и�место рождения:

24.07.1957, д. Клинники, Пушкинский р-н, Московская обл. 

Сведения об�образовании:

Высшее, Московское высшее техническое училище им. Н. Э. Баумана, 1980, инженер-
конструктор ЭВМ.

Опыт работы за�последние 5 лет:

2012–2018�— Консультант ООО�«Страховая компания ТИТ»;

2018�г.�— н.в.�— Генеральный директор ООО�«Страховая компания ТИТ».

Сведения о�занимаемых должностях в�органах управления и�контроля:

2015�— н.в.�— Член Совета Директоров ООО�«Страховая компания ТИТ»;

2016�— н.в.�— Член Совета директоров ПАО�«Селигдар».

Владение акциями ПАО�«Селигдар» по�состоянию на�31.12.2019:

Доля в�уставном капитале Общества: 0,6%.

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: 0,7%.
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Принятые решения Реквизиты протокола

Рассмотрен отчет о�практике корпоративного управления за�2018�год.

Рассмотрен план мероприятий по�корпоративному управлению на�2019�год.

Протокол от�04.03.2019 
№ 1-2019-КАУ

Рассмотрена годовая бухгалтерская отчетность за�2018�год по�РСБУ ПАО�«Селигдар».

Рассмотрена консолидированная бухгалтерская отчетность за�2018�год по�МСФО ПАО�«Селигдар».

Протокол от�08.04.2019 
№ 2-2019-КАУ

Дана оценка кандидату в�аудиторы Общества, рекомендации Совету директоров по�выбору 
независимого аудитора на�2019�год. 

Дана оценка заключения внешнего аудитора общества�— ООО�«Кроу Экспертиза»�— в�отношении 
годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности ПАО�«Селигдар» за�2018�год, подготовленной 
в�соответствии с�Российскими стандартами бухгалтерского учета.

Рассмотрен Годовой отчет ПАО�«Селигдар» в�части в�части финансовой и�бухгалтерской отчетности 
и�расчетов.

Даны предложения по�распределению прибыли (убытков) ПАО�«Селигдар» за�2018�год.

Даны предложения по�использованию финансовых фондов ПАО�«Селигдар» и�распределению 
прибыли ПАО�«Селигдар». Даны предложения по�определению размера, срока и�формы выплаты 
дивидендов по�результатам 2018 финансового года. 

Утвержден отчет о�работе Комитета по�аудиту Совета директоров Общества за�2018�год.

Рассмотрен отчет о�заключенных Обществом в�отчетном году сделках, в�совершении которых 
имеется заинтересованность.

Протокол от�06.05.2019 
№ 3-2019-КАУ

Утвержден План работы Комитета по�аудиту Совета директоров ПАО�«Селигдар» на�2019–
2020�годы.

Рассмотрена промежуточная бухгалтерская (финансовая) отчетность Общества за�отчетный пери-
од, состоящий из�шести месяцев 2019�года, подготовленной в�соответствии с�РСБУ.

Протокол от�16.08.2019 
№ 4–2019-КАУ

Рассмотрен вопрос о�предложениях Ревизионной комиссии Общества по�итогам работы 
за�2018�год.

Рассмотрена промежуточная консолидированная финансовая отчетность Общества, за�отчетный 
период, состоящий из�шести месяцев 2019�года, подготовленная в�соответствии с�МСФО.

Даны рекомендации Совету директоров ПАО�«Селигдар» по�определению размера оплаты услуг 
аудитора.

Протокол от�29.08.2019 
№ 5-2019-КАУ

Рассмотрена промежуточная бухгалтерская (финансовая) отчетность Общества за�отчетный 
период, состоящий из�9�месяцев 2019�года, подготовленная в�соответствии с�РСБУ.

Даны рекомендации Совету директоров ПАО�«Селигдар» по�вопросу выплаты (объявлении) 
дивидендов по�результатам 9�месяцев 2019�года.

Протокол от�05.11.2019 
№ 6-2019-КАУ

Рассмотрена промежуточная консолидированная финансовая отчетность Общества, 
подготовленная в�соответствии с�МСФО, за�9�месяцев, закончившихся 30�сентября 2019�года.

Протокол от�27.12.2019 
№ 7-2019-КАУ

Принятые решения Реквизиты протокола

Даны рекомендации Совету директоров по�проведению самооценки эффективности деятельности 
Совета директоров ПАО�«Селигдар» за�2019�год.

Протокол от�04.03.2019 
№ 1-2019-КНВ

Рассмотрен отчет о�самооценке работы Совета директоров Общества за�2019�год. 

Дана оценка профессиональной квалификации кандидатов Членов Совета директоров. 
Определены кандидаты, соответствующие критериям независимости.

Утвержден отчет о�работе Комитета по�номинациям и�вознаграждениям Совета директоров 
Общества за�2018�год.

Даны рекомендации по�утверждению Положения о�вознаграждениях и�компенсациях, 
выплачиваемых членам Совета директоров ПАО�«Селигдар» в�новой редакции.

Даны рекомендации Совету директоров по�выплате вознаграждении членам Совета директоров 
на�годовом Общем собрании акционеров Общества.

Протокол от�06.05.2019 
№ 2-2019-КНВ

Даны рекомендации Совету директоров по�кандидатуре на�должность Президента 
ПАО�«Селигдар» Бейрита К. А., определению условий договора с�ним.

Протокол от�21.06.2019 
№ 3-2019-КНВ

Даны рекомендации Совету директоров по�досрочному прекращению полномочий члена Правле-
ния ПАО�«Селигдар» Пшеничникова С. В.

Даны рекомендации Совету директоров по�кандидатуре для избрания в�члены Правления 
ПАО�«Селигдар» Мовчана А. Ф. и�определению условий договора с�ним.

Протокол от�01.08.2019 
№ 4-2019-КНВ

Даны рекомендации Совету директоров по�досрочному прекращению полномочий члена Правле-
ния ПАО�«Селигдар» Ким Т. О.

Протокол от�13.08.2019 
№ 5-2019-КНВ

Даны рекомендации Совету директоров по�кандидатуре для избрания в�члены Правления 
ПАО�«Селигдар» Гусева А. С. и�определению условий договора с�ним.

Протокол от�18.09.2019 
№ 6-2019-КНВ

Ф. И. О. Должность

Щедров Владимир Иванович Председатель

Абрамов Николай Павлович Член Комитета

Березовский Олег Михайлович Член Комитета

Ф. И. О. Должность

Щедров Владимир Иванович Председатель 

Абрамов Николай Павлович Член Комитета

Юн Виктор Борисович Член Комитета

Состав Комитета с�18.06.2019 (избран Советом директоров, протокол от�18.06.2019 № 3-СД-2019):

Состав Комитета с�26.08.2018 до�18.06.2019 (избран Советом директоров, протокол от�27.06.2018 № 6-СД-2018):

Информация об�участии членов Комитета в�заседаниях в�2019�году:

Ф. И. О. Количество посещений
% от�общего количества 
заседаний

Абрамов Николай Павлович 7 из�7 100

Щедров Владимир Иванович 7 из�7 100

Березовский Олег Михайлович 4 из�4 100

Юн Виктор Борисович 3 из�3 100

Комитет по�номинациям и�вознаграждениям создан 
в�целях повышения эффективности и�качества 
работы Совета директоров посредством предвари-
тельного рассмотрения и�выработки рекомендаций 
Совету директоров в�области формирования эффек-
тивной и�прозрачной практики вознаграждения 
в�Обществе, в�области осуществления кадрового 
планирования (планирования преемственности) 
в�Обществе.

Комитет создан на�постоянной основе по�решению 
Совета директоров Общества и�является консульта-
тивно-совещательным органом, обеспечивающим 
эффективное выполнение Советом директоров 
Общества и�исполнительными органами Общества 

своих функций по�общему руководству деятельно-
стью Общества. Комитет не�является органом Обще-
ства и�не�вправе действовать от�имени Общества. 
Решения Комитета носят рекомендательный характер 
для Совета директоров Общества. 

В�2019�году Комитет по�номинациям и�вознаграж-
дениям решил запланированные задачи в�полном 
объеме и�дал рекомендации Совету директоров 
по�вопросам, связанным с�номинациями и�вознаграж-
дениями.

В�2019�году Комитет по�номинациям и�вознаграж-
дениям Совета директоров провел 8 заседаний, все 
из�них в�очной форме.

Комитет Совета директоров по�номинациям и�вознаграждениям
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Принятые решения Реквизиты протокола

Даны рекомендации Совету директоров по�определению размера вознаграждений по�итогам 
работы за�2019�год.

Протокол от�12.12.2019 
№ 7-2019-КНВ

Даны рекомендации Совету директоров по�утверждению организационной структуры 
ПАО�«Селигдар».

Даны рекомендации Совету директоров по�утверждению Перечня должностей, входящих 
в�категорию высших менеджеров ПАО�«Селигдар».

Протокол от�25.12.2019 
№ 8-2019-КНВ

Ф. И. О. Должность

Березовский Олег Михайлович Председатель

Щедров Владимир Иванович Член Комитета

Абрамов Николай Павлович Член Комитета

Ф. И. О. Должность

Юн Виктор Борисович Председатель

Щедров Владимир Иванович Член Комитета

Абрамов Николай Павлович Член Комитета

Состав Комитета с�18.06.2019 (избран Советом директоров, протокол от�18.06.2019 № 3-СД-2019):

Состав Комитета с�26.08.2018 до�18.06.2019 (избран Советом директоров, протокол от�27.06.2018 № 6-СД-2018):

Информация об�участии членов Комитета в�заседаниях в�2019�году:

Ф. И. О. Количество посещений
% от�общего количества 
заседаний

Абрамов Николай Павлович 8 из�8 100

Щедров Владимир Иванович 8 из�8 100

Березовский Олег Михайлович 6 из�6 100

Юн Виктор Борисович 2 из�2 100

Наименование критерия оценки
Средний балл по�критерию

2018 2019

Оценка Совета директоров как органа управления 4,58 4,67

Оценка работы Комитета по�аудиту 4,43 4,75

Оценка работы Комитета по�номинациям и�вознаграждениям 4,29 4,83

Оценка деятельности Совета директоров и�его 
комитетов проводится в�целях определения сте-
пени эффективности деятельности этих органов, 
соответствия их работы потребностям развития 
Общества, а�также определения направлений для 
совершенствования практик корпоративного управ-
ления.

В�соответствии с�лучшими практиками работа Совета 
директоров регулярно оценивается: на�ежегодной 

основе проводится самооценка и�раз в�три года�— 
независимая внешняя оценка.

Независимая внешняя оценка работы Совета дирек-
торов проводилась АО «ВТБ Регистратор» за�2017�год. 
Результаты данной оценки отражены в�Годовом 
отчете Общества за�2017�год.

По�итогам 2019�года проведена самооценка работы 
Совета директоров и�его комитетов.

Оценка эффективности деятельности Совета директоров

 Методы проведения самооценки за�2019�год

Анализ проведенных заседаний 
Совета директоров, Комитета 

по�аудиту и�Комитета по�номинациям 
и�вознаграждениям

Анкетирование членов Совета 
директоров и�членов Комитета 

Совета директоров

Анализ Устава 
и�внутренних документов Общества

Координация процесса внутренней оценки осущест-
влялась Корпоративным секретарем Общества. 

В�анкету было включено 35 вопросов по�оценке 
эффективности Совета директоров Общества как 
органа управления, Комитета по�аудиту Совета дирек-
торов и�Комитета по�номинациям и�вознаграждениям 
Совета директоров. 

В�анкете члены Совета директоров также могли 
дать комментарии и�предложения по�совершен-
ствованию работы Совета директоров и�его коми-
тетов. 

Отчет по�результатам самооценки рассмотрен Коми-
тетом по�номинациям и�вознаграждениям и�Советом 
директоров ПАО�«Селигдар».

Результаты проведенной самооценки деятельности 
Совета директоров ПАО�«Селигдар» показали, что 
практика работы Совета директоров оценивается 
довольно высоко и�в�целом соответствует ключевым 
рекомендациям Кодекса корпоративного управле-
ния, состав органа управления сбалансирован, Совет 
директоров эффективно выполняет возложенные 
на�него ключевые функции.

Президент Общества

Должность Президента Общества является почет-
ной�— как выражение признательности, уважения 
и�благодарности Общества за�особый вклад, внесенный 
в�развитие отечественной золотодобывающей отрасли 
и�в�деятельность самого Общества. Президентом 

Общества может быть избрано лицо, которое является 
акционером Общества, занимающее не�менее пяти лет 
должность менеджмента высшего звена Общества или 
должность члена Совета директоров Общества.

Президент Общества без доверенности представляет 
Общество и�действует в�его интересах в�российских 
и�зарубежных организациях, органах государственной 
власти и�местного самоуправления, в�иных учрежде-
ниях, организациях любой организационно-правовой 
формы, может подписывать документы от�имени 
Общества, которые не�носят распорядительного 
и�(или) финансового характера.

Президент ПАО�«Селигдар» с�августа 2016�года по�насто-
ящее время�— Бейрит Константин Александрович.

Бейрит 
Константин Александрович

Дата и�место рождения: 01.03.1967, г.�Чимкент
Сведения об�образовании: Высшее, Московский физико-технический институт, 1993, 
инженер-физик.
Опыт работы за�последние 5 лет: 
2016�— н.в.�— Президент ПАО�«Селигдар»;
2013–2016�— Генеральный директор ОАО�«ИК «ПРОСПЕКТ».
Сведения о�занимаемых должностях в�органах управления и�контроля:
2006�— н.в.�— Член Совета директоров ООО�«Наука-Связь»;
2007�— н.в.�— Член Совета директоров ПАО�«Наука-Связь»;
2012�— н.в.�— Член Совета директоров ПАО�«Селигдар»;
2017�— н.в.�— Председатель Совета директоров АО «Русские Фонды»;
2017�— н.в.�— Член Совета директоров ООО�«СК «ТИТ»;
2017�— н.в.�— Член Совета директоров АО НПФ Внешэкономфонд.
Владение акциями ПАО�«Селигдар» по�состоянию на�31.12.2019:
Доля в�уставном капитале Общества: 7,42%.
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: 6,92%.
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Корпоративный секретарь Общества

Корпоративный секретарь подотчетен Совету дирек-
торов Общества, назначается на�должность и�осво-
бождается от�занимаемой должности единоличным 
исполнительным органом Общества на�основании 
решения Совета директоров Общества, что дает 
необходимую степень самостоятельности в�рамках 
организации работы органов управления. 

Корпоративный секретарь выполняет следующие 
функции:

•  участие в�организации подготовки и�проведения 
Общего собрания акционеров Общества;

•  обеспечение работы Совета директоров и�комите-
тов Совета директоров Общества; 

•  участие в�реализации политики по�раскрытию 
информации, обеспечение хранения корпоратив-
ных документов Общества;

•  обеспечение взаимодействия Общества с�его акци-
онерами и�участие в�предупреждении корпоратив-
ных конфликтов;

•  обеспечение взаимодействия Общества с�органами 
регулирования, организаторами торговли, реги-
стратором, иными профессиональными участни-
ками рынка ценных бумаг в�рамках полномочий, 
закрепленных за�корпоративным секретарем;

•  обеспечение реализации установленных законо-
дательством и�внутренними документами Обще-
ства процедур, обеспечивающих реализацию прав 
и�законных интересов акционеров и�контроль за�их 
исполнением;

•  участие в�совершенствовании системы и�практики 
корпоративного управления Общества.

Корпоративный секретарь ПАО�«Селигдар»�— 
Дмитриева А. Ю., дата избрания 05.02.2015.

Дмитриева 
Александра Юрьевна

Корпоративный секретарь

Дата и�место рождения: 12.06.1988, г.�Калинин

Сведения об�образовании: 

Высшее, Московская государственная юридическая академия им. О. Е. Кутафина, 2011, юрист, 
«юриспруденция».

Опыт работы за�последние 5 лет:

2015�— н.в.�— Корпоративный секретарь ПАО�«Селигдар».

Сведения о�занимаемых должностях в�органах управления и�контроля: не�занимает.

Владение акциями ПАО�«Селигдар» по�состоянию на�31.12.2019:

акциями не�владеет.

Исполнительные органы

Руководство текущей деятельностью Общества 
осуществляется Генеральным директором�— Предсе-
дателем Правления (единоличный исполнительный 
орган) и�Правлением (коллегиальный исполнитель-
ный орган). 

К�компетенции исполнительных органов Общества 
относятся все вопросы руководства текущей дея-
тельностью, за�исключением вопросов, отнесенных 
к�компетенции Общего собрания акционеров и�Совета 
директоров. 

Генеральный директор и�Правление подотчетны 
Общему собранию акционеров и�Совету директоров 
Общества. 

Генеральный директор ПАО�«Селигдар» с�ноября 
2011�года�— Татаринов Сергей Михайлович. В�ноябре 
2016�года решением Совета директоров (протокол 
от�11.11.2016 № 11-СД-2016) Татаринов С. М. переиз-
бран на�новый срок�— до�ноября 2021�года. 

Назначение членов Правления и�досрочное прекра-
щение их полномочий осуществляется по�решению 
Совета директоров. Правление действует на�осно-
вании Устава ПАО�«Селигдар», а�также Положения 
о�Правлении ПАО�«Селигдар». 

Правление формируется в�количестве, определяемом 
Советом директоров. 11�ноября 2016�года решением 
Совета директоров количественный состав Правле-
ния определен из�7�человек.

В�2019�году в�составе Правления ПАО�«Селигдар» 
произошли следующие изменения: 

08.08.2019 прекращены полномочия члена Правле-
ния�— Пшеничникова С. В. и�избран новый член Прав-
ления�— Мовчан Александр Федорович. 

15.08.2019 прекращены полномочия члена Правле-
ния�— Ким Т. О. 

23.09.2019 избран новый член Правления�— Гусев 
Александр Сергеевич.

Татаринов 
Сергей Михайлович 

Генеральный директор�— 
Председатель Правления

Дата и�место рождения:

13.02.1960, г.�Алдан, Якутская АССР

Сведения об�образовании:

Высшее, Иркутский Политехнический институт, 1982, горный инженер.

Опыт работы за�последние 5 лет:

2007�— н.в.�— Директор (по�совместительству) ООО�«Рябиновое»;

2011�— н.в.�— Генеральный директор, Председатель Правления ПАО�«Селигдар»;

2011�— н.в.�— Генеральный директор (по�совместительству) АО «Золото Селигдара».

Сведения о�занимаемых должностях в�органах управления и�контроля:

2007�— н.в.�— Директор ООО�«Рябиновое»;

2011�— н.в.�— Генеральный директор ПАО�«Селигдар»;

2011�— н.в.�— Председатель Правления ПАО�«Селигдар»;

2011�— н.в.�— Член Совета директоров ПАО�«Селигдар»;

2011�— н.в.�— Генеральный директор АО «Золото Селигдара».

Владение акциями ПАО�«Селигдар» по�состоянию на�31.12.2019:

Доля в�уставном капитале Общества: 7,6%;

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: 7,53%.

Государственные награды: за�достижение высоких производственных и�экономических 
показателей Сергей Михайлович в�2004�году награжден почетным званием «Заслуженный 
горняк Республики Саха (Якутия)», а�также отмечен в�2004�году грамотой Министерства 
промышленности Республики Саха (Якутия). В�2005�году за�большой личный вклад в�развитие 
золотодобывающей промышленности, многолетний добросовестный труд награжден званием 
«Почетный металлург Российской Федерации». В�2019�году за�государственные, политические, 
экономические заслуги, а�также заслуги в�сфере культуры награжден медалью ордена 
«За�заслуги перед Отечеством» II степени.

Гусев 
Александр Сергеевич

Член Правления

Дата и�место рождения:

10�октября 1964, ст. Колтубанка, Бузулукский р-н, Оренбургская обл.

Сведения об�образовании:

Высшее, Московский государственный открытый университет, «менеджмент организации», 
2009;

Магнитогорский горно-металлургический институт, «механическое оборудование заводов 
черной металлургии», 1987.

Опыт работы за�последние 5 лет:

2013–2019�— Директор по�персоналу АО «ФИК «АЛЕЛ» компания NORDGOLD;

2019�— н.в.�— Заместитель Генерального директора по�персоналу ПАО�«Селигдар»;

2019�— н.в.�— Заместитель Генерального директора по�персоналу, социальным 
и�административно-хозяйственным вопросам АО «Золото Селигдара».

Сведения о�занимаемых должностях в�органах управления и�контроля:

2019�— н.в.�— Член Правления ПАО�«Селигдар».

Владение акциями ПАО�«Селигдар» по�состоянию на�31.12.2019:

акциями не�владеет.

Состав Правления ПАО�«Селигдар» по�состоянию на�31.12.2019 
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Кислый 
Александр Викторович 

Член Правления

Дата и�место рождения:

14.10.1961, с-з им. Орджоникидзе, Краснодонский р-н, Ворошиловградская обл.

Сведения об�образовании:

Высшее, Харьковский государственный университет, «геологическая съемка и�поиски 
месторождений полезных ископаемых», 1983;

ООО�«Научно-исследовательский центр Обеспечения Безопасности Строительного комплекса», 
Основы трудового законодательства, 2017.

Опыт работы за�последние 5 лет:

2012�— н.в.�— Директор департамента геологии и�недропользования ПАО�«Селигдар».

Сведения о�занимаемых должностях в�органах управления и�контроля:

2012�— н.в.�— Член Правления ПАО�«Селигдар».

Владение акциями ПАО�«Селигдар» по�состоянию на�31.12.2019:

акциями не�владеет.

Колсанов 
Вадим Викторович

Член Правления

Дата и�место рождения:

02.11.1959, г.�Казань, Республика Татарстан.

Сведения об�образовании: 

Высшее, Московский институт электронной техники, «вакуумная техника электрофизических 
установок», 1982.

Опыт работы за�последние 5 лет:

2014�— н.в.�— Заместитель Генерального директора по�снабжению ПАО�«Селигдар»;

2014�— н.в.�— Заместитель Генерального директора по�снабжению (по�совместительству) 
АО «Золото Селигдара».

Сведения о�занимаемых должностях в�органах управления и�контроля:

2014�— н.в.�— Член Правления ПАО�«Селигдар».

Владение акциями ПАО�«Селигдар» по�состоянию на�31.12.2019:

акциями не�владеет.

Мовчан 
Александр Федорович 

Член Правления

Дата и�место рождения:

27.06.1965, ст. Торея, Чунский р-н, Иркутская обл.

Сведения об�образовании:

Высшее, Иркутский политехнический университет, горный факультет, «технология 
и�комплексная механизация открытых разработок месторождений полезных ископаемых», 
горный инженер, 1987.

«Развитие ресурсов руководителя: принципы эффективного управления», 2019.

Опыт работы за�последние 5 лет:

2011–2015�— Начальник отдела капитального строительства ОАО�«Полиметалл» 
АО�«Варваринское»;

2015–2019�— Директор по�производству новых проектов ООО�«RMG Gold»;

2019�— н.в.�— Главный инженер ПАО�«Селигдар».

Сведения о�занимаемых должностях в�органах управления и�контроля:

2019�— н.в.�— Член Правления ПАО�«Селигдар».

Владение акциями ПАО�«Селигдар» по�состоянию на�31.12.2019:

акциями не�владеет.

Пелешатый 
Александр Теодорович 

Член Правления

Дата и�место рождения:

11.08.1970, г.�Алдан, Якутская АССР

Сведения об�образовании:

Высшее, Хабаровская государственная академия экономики и�права, «финансы и�кредит», 1998;

Хабаровская государственная академия экономики и�права, «юриспруденция», 2003.

Опыт работы за�последние 5 лет:

2013�— н.в.�— Начальник планово-экономического управления ПАО�«Селигдар».

Сведения о�занимаемых должностях в�органах управления и�контроля:

2013�— н.в.�— Член Правления ПАО�«Селигдар».

Владение акциями ПАО�«Селигдар» по�состоянию на�31.12.2019:

Доля в�уставном капитале Общества: 0,03%;

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: 0,04%.

Хрущ 
Александр 
Александрович 

Исполнительный директор

Дата и�место рождения:

18.12.1973, пос. Черноголовка, Ногинский р-н, Московская обл.

Сведения об�образовании:

Высшее, Московский институт международных экономических отношений, 2002, 
«финансы и�кредит»;

Institute of Directors, Великобритания, 2018, IoD Certifi cate in Company Direction (International); 

Institute of Directors, Великобритания, 2019, IoD Diploma in Company Direction (International). 

Опыт работы за�последние 5 лет:

2014�— н.в.�— Первый заместитель Генерального директора�— Директор по�экономике 
и�финансам ПАО�«Селигдар»;

2015�— н.в.�— Начальник ФЭО (по�совместительству) АО «Лунное»;

2015�— н.в.�— Советник Директора по�экономике и�финансам (по�совместительству) ООО�«ОГК»;

2015�— н.в.�— Советник Директора по�экономике и�финансам (по�совместительству) 
ООО�«Артель старателей «Сининда-1»;

2015�— н.в.�— Советник Генерального директора по�экономике и�финансам (по�совместительству) 
ООО�«Рябиновое»;

2015�— н.в.�— Советник Генерального директора по�экономике и�финансам (по�совместительству) 
АО «Золото Селигдара»;

2015�— н.в.�— Советник директора по�экономике и�финансам (по�совместительству) 
ООО�«АРТЕЛЬ СТАРАТЕЛЕЙ «ПОИСК».

Сведения о�занимаемых должностях в�органах управления и�контроля:

2014�— н.в.�— Член Совета директоров ПАО�«Селигдар»;

2015�— н.в.�— Член Правления ПАО�«Селигдар»;

2019�— н.в.�— Председатель Совета директоров ПАО�«Русолово»;

2019�— н.в.�— Член Совета директоров АО «Лунное».

Владение акциями ПАО�«Селигдар» по�состоянию на�31.12.2019:

Доля в�уставном капитале Общества: 0,18%;

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: 0,2%.

Отчет о�деятельности членов Правления

Всего в�2019�году было проведено 77 заседаний, в�т. ч. 
16 заочно. Рассмотрено 572 вопроса при плановом 
количестве 329.

В�рамках работы Правления: 

1  ежемесячно рассматривались отчеты по�КПЭ;
2  ежемесячно рассматривался и�утверждался кассо-

вый план на�следующий месяц, заслушивался отчет 

об�исполнении кассового плана за�предыдущий 
месяц;

3  предоставлялась позиция ПАО�«Селигдар» по�вопро-
сам, отнесенным к�компетенции Общих собраний 
дочерних и�зависимых обществ. Предоставлялись 
рекомендации Совету директоров ПАО�«Селигдар» 
об�утверждении крупных сделок и�сделок с�заинте-
ресованностью;

4  утверждено 5 локально-нормативных актов.

Сведения о�сделках с�акциями ПАО�«Селигдар», совершенных членами Совета директоров 
и�членами Правления ПАО�«Селигдар» в�2019�году:

Ф. И. О. Должность
Дата перехода 
доли

Содержание 
сделки

Количество приобретаемых/
отчуждаемых акций

Татаринов С. М. Член Совета директоров, 
Председатель Правления�— 
Генеральный директор

19.07.2019 Приобретение 17 619 048 обыкновенных 
именных акций ПАО�«Селигдар»
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Ф. И. О. Должность
Дата перехода 
доли

Содержание 
сделки

Количество приобретаемых/
отчуждаемых акций

Бейрит К. А. Член Совета директоров, 
Президент

21.06.2019 Приобретение 3 103 500 обыкновенных имен-
ных акций ПАО�«Селигдар»

21.06.2019 Приобретение 3 105 700 привилегированных 
именных акций ПАО�«Селигдар»

22.10.2019 Приобретение 637 700 обыкновенных именных 
акций ПАО�«Селигдар»

22.10.2019 Приобретение 232 700 привилегированных 
именных акций ПАО�«Селигдар»

Хрущ А. А. Член Совета директоров, 
член Правления

31.01.2019 Приобретение 105 263 обыкновенных именных 
акции ПАО�«Селигдар»

06.09.2019 Приобретение 706 405 обыкновенных именных 
акций ПАО�«Селигдар»

Рыжов С. В. Председатель Совета 
директоров

31.01.2019 Приобретение 105 263 обыкновенных именных 
акции ПАО�«Селигдар»

10.10.2019 Приобретение 706 405 обыкновенных именных 
акций ПАО�«Селигдар»

Юн В. Б. Член Совета директоров 20.06.2019 Отчуждение 123 000 обыкновенных именных 
акций ПАО�«Селигдар»

21.06.2019 Отчуждение 63 000 обыкновенных именных 
акций ПАО�«Селигдар»

12.09.2019 Отчуждение 20 000 обыкновенных именных 
акций ПАО�«Селигдар»

13.09.2019 Отчуждение 25 400 обыкновенных именных 
акций ПАО�«Селигдар»

16.09.2019 Отчуждение 171 100 обыкновенных именных 
акции ПАО�«Селигдар»

Сулейманов В. О. Член Совета директоров 31.01.2019 Приобретение 105 263 обыкновенных именных 
акции ПАО�«Селигдар»

Пелешатый А. Т. Член Правления 31.01.2019 Приобретение 105 263 обыкновенных именных 
акций ПАО�«Селигдар»

Основные положения политики Общества в�области вознаграждения 
и�компенсации расходов органам управления Общества

Описание системы вознаграждения членов 
Совета директоров и�членов Правления

Выплата вознаграждений и�компенсации расходов 
членам Совета директоров за�осуществление ими 
соответствующих функций осуществляются на�осно-
вании Положения о�вознаграждениях и�компенса-
циях, выплачиваемых членам Совета директоров 
ПАО�«Селигдар», утвержденного 14.06.2019 решением 
Общего собрания акционеров Общества (протокол 
от�17.06.2019 № 1-2019-ОСА).

Вознаграждение членов Совета директоров Общества 
состоит из�следующих видов вознаграждений: 

•  вознаграждение за�участие в�комитетах Совета 
директоров;

•  вознаграждение за�председательство в�Совете 
директоров;

•  вознаграждение за�председательство в�комитетах 
при Совете директоров.

Вознаграждения за�выполнение обязанностей членов 
Совета директоров не�выплачиваются следующим 
лицам: 

•  члену Совета директоров, являющемуся единолич-
ным исполнительным органом Общества (едино-
личным исполнительным органом управляющей 
организации Общества); 

•  Президенту Общества; 

•  членам Совета директоров, являющихся членами 
Правления Общества или сотрудниками Общества; 

•  сотрудникам дочерних и�зависимых обществ 
ПАО�«Селигдар». 

Право на�компенсацию накладных расходов, свя-
занных с�выполнением обязанностей члена Совета 
директоров Общества, имеют все категории членов 
Совета директоров Общества.

Положением о�вознаграждениях и�компенсациях, 
выплачиваемых членам Совета директоров, опреде-
лен следующий размер вознаграждений:

•  за�работу в�Комитете Совета директоров каждому 
члену комитета выплачивается фиксированное воз-
награждение в�размере 250 000 (Двести пятьдесят 
тысяч) руб. за�Расчетный период. Годовое Общее 
собрание акционеров вправе принять решение 
о�выплате дополнительного вознаграждения 
за�участие в�комитетах Совета директоров. Реко-
мендации относительно размера такого допол-
нительного вознаграждения вырабатываются 
Комитетом по�номинациям и�вознаграждениям 
Совета директоров Общества;

•  Председателю Совета директоров выплачивается 
фиксированное вознаграждение за�выполнение 
функций Председателя Совета директоров в�размере 
10 000 000 (Десять миллионов) руб. за�Расчетный 
период. Председателю Совета директоров может 
выплачиваться дополнительное вознаграждение;

•  Председателю Комитета Совета директоров допол-
нительно к�вознаграждению за�работу в�Комитете 
выплачивается фиксированное вознаграждение 
за�выполнение функций Председателя Комитета 
Совета директоров в�размере 250 000 (Двести пять-
десят тысяч) руб. за�Расчетный период. 

Решение о�выплате вознаграждения принимается 
на�годовом Общем собрании акционеров Общества. 
Решение о�выплате дополнительного вознагражде-
ния Председателю Совета директоров принимается 
Советом директоров по�рекомендации Комитета 
по�номинациям и�вознаграждениям Совета дирек-
торов Общества в�размере, не�выше определенного 
Положением о�вознаграждениях и�компенсациях, 
выплачиваемых членам Совета директоров, утверж-
денным решением Общего собрания акционеров.

Членам Совета директоров компенсируются затраты 
по�проезду к�месту проведения заседания Совета 
директоров, объединенного заседания Совета дирек-
торов и�Правления, заседаний комитетов Совета 
директоров и�иных мероприятий, организуемых 
Обществом, в�которых требуется участие членов 
Совета директоров, в�т. ч. конференций, встреч с�инве-
сторами, командировок, связанных с�посещением 

производственных объектов Общества и�дочерних 
обществ, проведением переговоров, обучением, изу-
чением передового российского и�международного 
опыта, а�также затраты на�проживание. 

Выплата вознаграждений и�компенсации расхо-
дов Генеральному директору и�членам Правления 
Общества осуществляются на�основании Положения 
о�единоличном исполнительном органе (Генераль-
ном директоре), утвержденном Общим собранием 
акционеров (протокол от�21.06.2016 № 3-2016-ОСА), 
предусматривающим, что размер вознаграждения 
определяется трудовым договором, условия которого 
утверждаются Советом директоров Общества; Положе-
нием о�Правлении, утвержденным Общим собранием 
акционеров (протокол от�23.06.2015 № 2-2015-ОА), 
предусматривающим определение размера возна-
граждения членам коллегиального исполнительного 
органа договором, заключаемым между членом 
Правления и�Обществом, а�также по�решению Совета 
директоров. В�Обществе также действует Положение 
о�премировании, которое распространяется на�регули-
рование порядка выплаты вознаграждений и�компен-
саций всем работникам Общества. В�декабре 2019�года 
Совет директоров утвердил перечень должностей, вхо-
дящих в�категорию высших менеджеров ПАО�«Сели-
гдар». Утверждение Положения о�вознаграждениях 
и�компенсациях, выплачиваемых высшим менеджерам 
ПАО�«Селигдар», содержащего прозрачные механизмы 
определения размера вознаграждения, иных выплат, 
льгот и�привилегий соответствующей категории лиц, 
планируется рассмотреть в�течение 2020�года.

Вознаграждение членов Совета директоров 
и�Правления в�2019�году

В�период с�01.01.2019 по�31.12.2019 совокупный раз-
мер вознаграждений по�Совету директоров (включая 
заработную плату членов органов управления акци-
онерного Общества, являвшихся его работниками, 
в�том числе работавших по�совместительству, премии, 
комиссионные, вознаграждения, отдельно выпла-
ченные за�участие в�работе соответствующего органа 
управления, а�также иные виды вознаграждений, 
которые были выплачены акционерным Обществом 
в�течение отчетного года) составил 52�150�тыс. руб.

В�период с�01.01.2019 по�31.12.2019 совокупный 
размер вознаграждений по�коллегиальному испол-
нительному органу (включая заработную плату 
членов органов управления акционерного общества, 
являвшихся его работниками, в�том числе работав-
ших по�совместительству, премии, комиссионные, 
вознаграждения, отдельно выплаченные за�участие 
в�работе соответствующего органа управления, 
а�также иные виды вознаграждений, которые были 
выплачены акционерным обществом в�течение отчет-
ного года) составил 52�777�тыс. руб.
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Вознаграждение единоличного исполнительного 
органа определяется как фиксированная сумма 
(ежемесячный оклад) в соответствии с трудовым 
договором, также по итогам каждого месяца/квар-
тала/года и за особые достижения, в соответствии 
с системным положением о премировании персонала, 
может выплачиваться дополнительное вознагражде-
ние. Отдельно размер вознаграждения единоличного 
исполнительного органа не раскрывается с учетом 
установленного в Обществе режима конфиденци-
альности в отношении сведений о вознаграждении 
единоличного исполнительного органа.

В 2019 году Общество не осуществляло компенса-
ций расходов, связанных с осуществлением функций 
члена коллегиального исполнительного органа, 
членам Правления ПАО «Селигдар», за исключением 
Председателя коллегиального исполнительного 
органа — Генерального директора, компенсации 
расходов которого не раскрываются с учетом установ-
ленного в Обществе режима конфиденциальности 
в отношении сведений о компенсациях расходов 
единоличного исполнительного органа.

Страхование ответственности директоров 
и должностных лиц 

В рамках организации страховой защиты ПАО «Селиг-
дар» подписан Договор страхования ответственности 
директоров и должностных лиц (в том числе незави-
симых директоров) как членов органов управления 
Общества, а также лиц, являющихся представителями 
ПАО «Селигдар» в органах управления дочерних 
обществ. Страхование направлено на возмещение 
потенциального ущерба в результате непреднаме-
ренных ошибочных действий (бездействия) застрахо-
ванных лиц при осуществлении ими управленческой 
деятельности.

Размер страховой премии по Договору страхова-
ния ответственности составляет 45 тыс. долл. США, 
а страховая сумма — 25 млн долл. США (2 млн долл. 
США — совокупная дополнительная страховая сумма 
для независимых директоров).

Аудит и контроль

Отдел внутреннего аудита

В ПАО «Селигдар» еще в апреле 2016 года создано 
обособленное структурное подразделение — Отдел 
внутреннего аудита. Свою деятельность Отдел 
внутреннего аудита осуществляет в соответствии 
с утвержденным Советом директоров Общества 
Положением об Отделе внутреннего аудита.

Отдел внутреннего аудита, осуществляя системати-
зированный и последовательный внутренний аудит 
бизнес-процессов и систем управления рисками, 
внутреннего контроля и корпоративного управле-
ния в подразделениях Общества, призван оцени-
вать эти системы и способствовать повышению их 
эффективности.

С целью обеспечения независимости и объектив-
ности Отдел административно подчиняется непо-
средственно Генеральному директору Общества 
и функционально — Совету директоров Общества. 

Общее руководство Отделом внутреннего аудита 
осуществляет Начальник отдела, назначаемый 
на должность и освобождаемый от должности прика-
зом Генерального директора Общества на основании 
решения Совета директоров Общества, которым 
также определяется его вознаграждение. Начальник 
Отдела внутреннего аудита подотчетен Совету дирек-
торов Общества.

Основной целью Отдела внутреннего аудита является 
формирование независимого и объективного мнения 
о состоянии систем внутреннего контроля, управле-
ния рисками и процессов корпоративного управления 
в Обществе, способствование совершенствованию 
этих систем с использованием систематизированного 
и последовательного их внутреннего аудита.

Должность Начальника Отдела внутреннего аудита 
Общества занимает Богодаев А. Н. (с июля 2016 года 
и по настоящее время).

Богодаев  
Артем Николаевич 

Начальник отдела  
внутреннего аудита

Дата и место рождения: 04.03.1988, г. Москва

Сведения об образовании: 
Высшее, Институт внешнеэкономических связей, «экономики и права», 2011, менеджер;

Московский государственный университет дизайна и технологии, 2011, дизайнер.

Опыт работы за последние 5 лет:
2014–2016 — Генеральный директор ООО «Ладья-Финанс»;

2014–2016 — внутренний аудитор ПАО «Селигдар»;

2016–2018 — заместитель Генерального директора ООО «Ладья-Финанс»;

2016 — н.в. — Начальник отдела внутреннего аудита ПАО «Селигдар».

Сведения о занимаемых должностях в органах управления и контроля: не занимает

Владение акциями ПАО «Селигдар» по состоянию на 31.12.2019:
акциями не владеет.

Ревизионная комиссия

Основными задачами Ревизионной комиссии явля-
ются осуществление контроля финансово-хозяй-
ственной деятельности, обеспечение наблюдения 
за соответствием законодательству Российской 
Федерации и Уставу ПАО «Селигдар» совершаемых 
Обществом финансово-хозяйственных операций, 
осуществление независимой оценки информации о ее 
финансовом состоянии.

Комиссия осуществляет свою деятельность в соот-
ветствии с нормами законодательства России, Устава 
и Положения о Ревизионной комиссии, избирается 
Общим собранием акционеров на один год.

Состав Ревизионной комиссии ПАО «Селигдар» по состо-
янию на 31.12.2019 (избран годовым Общим собранием 
акционеров, протокол от 17.06.2019 г. № 1-2019-ОСА):

Кошелев  
Василий Павлович 

Председатель  
Ревизионной комиссии

Дата и место рождения:

02.03.1988, г. Москва

Сведения об образовании:

Высшее, Российский экономический университет им. Плеханова, 2010,  
менеджер-экономист.

Опыт работы за последние 5 лет:

2015–2015 — Начальник отдела по работе с кредитными и финансовыми организациями 
ОАО «Селигдар»;

2015 — н.в. — Начальник отдела казначейства ПАО «Селигдар»;

2015 — н.в. — Специалист по экономике и финансам (по совместительству) АО «Золото 
Селигдара»;

2018–2019 — Директор ООО «Азимут»;

2019 — н.в. — Заместитель Генерального директора по экономике и финансам 
(по совместительству) ПАО «Русолово».

Сведения о занимаемых должностях в органах управления и контроля:

2014 — н.в. — Председатель Совета директоров ООО «Правоурмийское»;

2018 — н.в. — Член Ревизионной комиссии ПАО «Селигдар».

Владение акциями ПАО «Селигдар» по состоянию на 31.12.2019:

акциями не владеет.

Донцова  
Елена Ивановна 

Член Ревизионной комиссии

Дата и место рождения:

03.11.1961, г. Унеча, Брянская обл.

Сведения об образовании:

Высшее, Воронежская лесотехническая академия, 1983, инженер-экономист лесной 
промышленности и лесного хозяйства.

Опыт работы за последние 5 лет:

2014 — по н.в. — Начальник отдела сводного финансового планирования, отчетности 
и анализа ПАО «Селигдар».

Сведения о занимаемых должностях в органах управления и контроля:

2018 — н.в. — Член Ревизионной комиссии ПАО «Селигдар».

Владение акциями ПАО «Селигдар» по состоянию на 31.12.2019:

акциями не владеет.

Окунева  
Галина Владимировна 

Член Ревизионной комиссии

Дата и место рождения:

26.11.1987, пос. Ыллымах, Алданский р-н, Якутская АССР

Сведения об образовании:

Высшее, Алтайский Государственный Университет, 2009, «бухгалтерский учет, анализ и аудит».

Опыт работы за последние 5 лет:

2012–2015 — Начальник отдела налогового учета ПАО «Селигдар»;

2016–2016 — Администратор ООО ЛОК «Витязь»;

2017–2018 — Бухгалтер АО «КНПЗ–КЭН»;

2018–2019 — Экономист отдела Казначейства ПАО «Селигдар»;

2018 — по н.в. — Экономист отдела сводного финансового планирования, отчетности 
и анализа ПАО «Селигдар»;

2018–2018 — Помощник руководителя по финансовой работе ООО «Прейсиш-Эйлау».

Сведения о занимаемых должностях в органах управления и контроля:

2019 — н.в. — Член Ревизионной комиссии ПАО «Селигдар».

Владение акциями ПАО «Селигдар» по состоянию на 31.12.2019:

акциями не владеет.
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Состав Ревизионной комиссии с�01.01.2019 до�14.06.2019 
(избран годовым Общим собранием акционеров, протокол от�22.06.2018 № 1-2018-ОСА)

Ф. И. О. Должность

Вагнер Максим Русланович Заместитель Генерального директора по�экономике и�финансам ПАО�«Русолово»

Донцова Елена Ивановна Начальник отдела сводного финансового планирования, отчетности и�анализа ПАО�«Селигдар»

Кошелев Василий Павлович Начальник отдела казначейства ПАО�«Селигдар»

Внешний аудитор

В�целях проверки и�подтверждения достоверности 
финансовой (бухгалтерской) отчетности, подготов-
ленной как по�российским, так и�по�международным 
стандартам, Общество привлекает независимого 
аудитора.

Кандидатура аудитора согласовывается Комитетом 
по�аудиту Совета директоров, Советом директоров 
Общества и�выносится на�утверждение годового 
Общего собрания акционеров Общества.

14�июня 2019�года годовое Общее собрание акционе-
ров ПАО�«Селигдар» утвердило в�качестве аудитора 
Общества ООО�«Кроу Экспертиза» (ИНН 7708000473, 
ОГРН 1027739273946) для проведения аудита бух-
галтерской (финансовой) отчетности Общества 
за�2019�год. 

Противодействие коррупции и�регулирование 
возможного конфликта интересов

Общество считает исключительно важным ведение 
бизнеса в�соответствии с�общепризнанными эти-
ческими стандартами и�со�строгим соблюдением 
действующего законодательства, регламентирующего 
вопросы противодействия коррупции.

Общество считает абсолютно неприемлемыми 
не этичные и�противозаконные способы ведения 
бизнеса, любые случаи обмана, взяточничества и�кор-
рупции со�стороны работников Общества.

В�Обществе действует антикоррупционная поли-
тика, утвержденная решением Совета директоров 
ПАО�«Селигдар» (протокол от�28.12.2016 № 12-СД-
2016), одной из�ключевых задач которой является 
предотвращение и�устранение конфликтов интере-
сов при любых ситуациях и�обстоятельствах, при 
которых частные интересы члена органа управле-
ния Общества или близких ему лиц и/или членов 
семьи противоречат или могут противоречить 
интересам Общества.

В�Обществе созданы процедуры, исключающие 
возможность возникновения конфликта интересов 

членов Совета директоров. Члены Совета директоров 
обязаны воздерживаться от�действий, которые могут 
привести к�возникновению конфликта интересов, 
а�в�случае наличия или возникновения такой ситуации 
раскрывать информацию о�ней Совету директоров 
и�не�участвовать в�голосовании по�конфликтным 
вопросам повестки дня.

Члены Совета директоров, у�которых имеется заин-
тересованность по�вопросам повестки дня Совета 
директоров, не�принимают участие в�обсуждении 
и�голосовании по�указанным вопросам повестки дня.

В�отчетном периоде ни�один из�членов Совета дирек-
торов ПАО�«Селигдар»:

•  не�имел родственных связей с�лицами, входящими 
в�состав органов управления и/или органов кон-
троля за�финансово-хозяйственной деятельностью 
ПАО�«Селигдар»;

•  не�привлекался к�административной ответствен-
ности за�правонарушения в�области финансов, 
налогов и�сборов, рынка ценных бумаг;

•  не�имел конфликта интересов с�интересами 
ПАО�«Селигдар».

Раскрытие информации

Информационная прозрачность является одним 
из�важных элементов корпоративного управления 
и�существенным фактором, влияющим на�инвестици-
онную привлекательность Общества.

В�течение 2019�года Общество достоверно и�в�пол-
ном объеме раскрывало сведения в�соответствии 
с�законодательством о�ценных бумагах и�антимо-
нопольном законодательством РФ, своевременно 
предоставляло информацию всем заинтересован-
ным лицам. 

В�целях реализации принципов прозрачности и�инфор-
мационной открытости ПАО�«Селигдар» в�сети 
Интернет http://www.e-disclosure.ru/portal/company.
aspx?id=12557 и�на�сайте http://www.seligdar.ru регу-
лярно размещались информационные сообщения 

(пресс-релизы) о�важных для акционеров и�инве-
сторов Общества существенных событиях. В�раз-
деле «Раскрытие информации» размещались 
ежеквартальные отчеты эмитента и�Годовой 
отчет Общества, информация об�итогах годового 
Общего собрания акционеров, списки аффилиро-
ванных лиц Общества, новые внутренние положе-
ния и�документы, дивидендная история. Следуя 
рекомендациям Правил листинга ПАО�Московская 
Биржа, на�сайте Общества создан отдельный 
раздел для акционеров и�инвесторов, в�котором 
размещаются информационные сообщения, мате-
риалы и�итоги по�состоявшимся для инвесторов 
и�акционеров не�менее чем за�последние 12�меся-
цев событиям, а�также календарь инвестора; 
контакты для инвесторов размещены в�отдельном 
подразделе. 

Общество не�ограничивается обязательным раскры-
тием информации в�соответствии с�требованиями 
законодательства и�взаимодействует с�акционерами, 
инвесторами, аналитиками и�другими заинтере-
сованными сторонами посредством различных 
информационных каналов и�мероприятий (дополни-
тельное раскрытие).

Контроль за�крупными сделками и�сделками 
с�заинтересованностью

В�ПАО�«Селигдар» функционирует система внутреннего 
контроля за�совершением сделок. Принятое Положе-
ние о�договорной работе в�ПАО�«Селигдар» регламен-
тирует единый порядок согласования, заключения 
и�исполнения договоров, заключаемых от�имени 
Общества. Проекты договоров проходят корпоратив-
ную экспертизу с�целью соблюдения законодательства 
Российской Федерации при их заключении.

В�приложении № 2�к�Годовому отчету приведен пере-
чень сделок, заключенных ПАО�«Селигдар» в�2019�году 
и�признаваемых в�соответствии с�Федеральным зако-
ном «Об�акционерных обществах» крупными сделками 
и�сделками, в�совершении которых имеется заинтере-
сованность, а�также представлены сведения о�наиболее 
существенных сделках, совершенных ПАО�«Селигдар» 
и�подконтрольными ему юридическими лицами.

Все сделки, требовавшие согласия органов управле-
ния Общества, получили такое согласие.

Таким образом, конфликт интересов при совершении 
указанных сделок отсутствовал.



АКЦИОНЕРНЫЙ 
КАПИТАЛ
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Ценные бумаги и структура акционерного капитала Дивидендная политика
Структура Уставного капитала Общества 
по состоянию на 31.12.2019, % 

84,9%  Обыкновенные 
акции

15,1%  Привилегированные 
акции

19,89% BACKSTAR HOLDINGS LIMITED

19,83% АО «Ладья-Финанс» 

7,6% Татаринов С. М. 

7,42% Бейрит К. А. 

7,41% АО «Прейсиш-Эйлау» 

4,57% ООО «ЛАДЬЯ РИВЕР» 

4,36% ООО «Азимут» 

28,92% Прочие акционеры

22,63% BACKSTAR HOLDINGS LIMITED 

17,9% АО «Ладья-Финанс» 

7,53% Татаринов С. М. 

6,92% Бейрит К. А. 

8,73%  АО «Прейсиш-Эйлау» 

5,39%  ООО «ЛАДЬЯ РИВЕР» 

5,14% ООО «Азимут» 

25,76% Прочие акционеры

84,9%

19,83%
17,9%

15,1%

4,36% 5,14%

4,57% 5,39% 

7,41% 8,73%
7,42% 6,92%7,6% 7,53%

28,92% 25,76%19,89%
22,63%

Акционерный капитал Общества по состоянию 
на 31.12.2019 составляет 992 354 730 руб. и сфор-
мирован путем размещения 842 354 730 штук 
обыкновенных именных акций и 150 000 000 штук 
привилегированных именных акций номинальной 
стоимостью 1 руб. каждая.

Все акции Общества являются именными и выпущены 
в бездокументарной форме.

Структура акционерного капитала 
ПАО «Селигдар» (по данным реестра 
на 31.12.2019)*:

Общее количество счетов владельцев акций Общества 
с учетом раскрытых клиентов номинальных держателей 
на основании информации, полученной от Регистратора 
Общества (АО «Новый регистратор»): 3 395.

Количество размещенных голосующих акций: 
842 354 730 обыкновенных акций. 

В ПАО «Селигдар» действует Положение о дивиденд-
ной политике, утвержденное Советом директоров 
(протокол от 22.04.2016 г№ 4-СД-2016).

Дивидендная политика Общества основывается 
на следующих принципах:

•  соблюдение норм действующего законодательства 
Российской Федерации и Устава Общества;

•  стремление соответствовать высоким стандартам 
корпоративного управления;

•  обеспечение заинтересованности менеджмента 
и акционеров в повышении прибыльности Обще-
ства;

•  оптимальное сочетание краткосрочных и долго-
срочных интересов Общества и его акционеров;

•  повышение инвестиционной привлекательности 
Общества и его капитализации;

•  обеспечение максимальной прозрачности меха-
низма определения размера дивидендов, порядка 
и сроков их выплаты;

•  уважение и строгое соблюдение прав акционеров, 
предусмотренных действующим законодатель-
ством Российской Федерации.

Акционеры — владельцы привилегированных акций 
Общества имеют право на получение ежегодного 
фиксированного дивиденда, за исключением случаев, 
предусмотренных Уставом Общества и Положением 
о дивидендной политике. Общая сумма, выплачива-
емая по итогам отчетного года в качестве дивиденда 
по каждой привилегированной акции, устанавлива-
ется в размере 2,25 руб. (Два руб. двадцать пять коп.).

Общество будет стремиться направлять на выплату 
дивидендов по обыкновенным и привилегированным 
акциям не менее 30% чистой прибыли за год. Чистая 
прибыль определяется на основе консолидированной 
финансовой отчетности ПАО «Селигдар» за завер-
шенный отчетный год, составленной в соответствии 
с Международными стандартами финансовой отчет-
ности (МСФО). 

Дивиденды планируется выплачивать по следующему 
принципу:

•  если соотношение уровня чистого долга к EBITDA, 
определяемое в соответствии с консолидирован-
ной финансовой отчетностью ПАО «Селигдар», 

на конец соответствующего года составит менее 1х, 
то на дивиденды направляется 30% и более чистой 
прибыли Общества;

•  если соотношение уровня чистого долга к EBITDA 
на конец соответствующего года составит от 1х 
до 2х, то на дивиденды направляется 20% чистой 
прибыли Общества;

•  если соотношение уровня чистого долга к EBITDA 
на конец соответствующего года составит от 2х 
до 3х, то на дивиденды направляется 10% чистой 
прибыли Общества;

•  если соотношение уровня чистого долга к EBITDA 
на конец соответствующего года составит более 3х, 
то дивиденды по обыкновенным акциям не выпла-
чиваются.

При определении рекомендуемого размера дивиден-
дов Совет директоров Общества принимает во внима-
ние финансовые результаты деятельности Общества 
за соответствующий отчетный период, размер 
прибыли, направленной на инвестиции и развитие 
Общества, на финансирование социальных и иных 
проектов Общества, а также другие факторы, имею-
щие значение для принятия обоснованного решения 
о рекомендованном размере дивидендов.

На годовом Общем собрании акционеров 14 июня 
2019 г. (протокол от 17 июня 2019 г. № 1-2019-ОСА) 
было принято решение о выплате дивидендов 
по привилегированным именным акциям ПАО «Сели-
гдар» по результатам 2018 отчетного года в размере 
337 500 000 (Триста тридцать семь миллионов пять-
сот тысяч) руб. из расчета 2,25 руб. за одну акцию 
из средств ранее сформированного специального 
фонда.

13 декабря 2019 года на внеочередном Общем 
собрании акционеров ПАО «Селигдар» (протокол 
от 16 декабря 2019 г. № 3-2019-ОСА) акционеры утвер-
дили выплату дивидендов на обыкновенные и приви-
легированные акции по результатам девяти месяцев 
2019 года:

•  0,78 руб. на одну обыкновенную акцию;

•  2,25 руб. на одну привилегированную акцию.

Всего на выплату дивидендов по результатам 9 меся-
цев 2019 года направлено 994 536 689,40 руб., в том 
числе 657 036 689,40 руб. — на выплаты по обыкно-
венным акциям и 337 500 000 руб.  — на выплаты 
по привилегированным акциям.

* Общество предполагает, что появление отдельных крупных акционеров связано с проведением сделок РЕПО с Центральным контрагентом.

Количество акций, находящихся в распоряжении 
Общества: 0.

Количество акций, находящихся в распоряжении под-
контрольных Обществу юридических лиц: 43 281 230 
обыкновенных акций, что составляет 4,36% от Устав-
ного капитала Общества.

Сведения об акционерах — владельцах пяти и более процентов уставного 
капитала или обыкновенных акций Общества

Размер доли в уставном капитале 
ПАО «Селигдар»:

Размер доли принадлежащих акционеру 
обыкновенных акций ПАО «Селигдар»:
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Период

Дата 
составления 
списка лиц, 
имеющих 
право
на�получение 
дивидендов

ПРИВИЛЕГИРОВАННЫЕ
АКЦИИ

ОБЫКНОВЕННЫЕ
АКЦИИ

Общий размер 
выплаченных 
дивидендов, 
руб.

размер 
дивидендов
в�расчете 
на�одну 
акцию, руб.

общий размер 
дивидендов, 
руб.

размер 
дивидендов
в�расчете 
на�одну акцию, 
руб.

общий размер 
дивидендов, 
руб.

9�мес. 2019 24.12.2019 2,25 337 500 000 0,78 657 036 689,40 994 536 689,40

2018 24.06.2019 2,25 337 500 000 – – 337 500 000

2017 10.07.2018 1,44 216 000 000 – – 216 000 000

2016 – – – – – –

2015 – – – – – –

2014 – – – – – –

2013 09.07.2014 0,29382 44 073 000 – – 44 073 000

2012 14.05.2013 2,25 337 500 000 – – 337 500 000

Дивидендная история ПАО�«Селигдар»

Рынок акций и�капитализация

Обыкновенные и�привилегированные акции ПАО�«Селигдар» обращаются на�Московской бирже и�входят 
в�Индекс акций широкого рынка.

Обыкновенные акции Привилегированные акции

Тикер SELG SELGP

Полное наименование ПАО�«Селигдар» ао ПАО�«Селигдар» ап

Краткое наименование Селигдар Селигдар-п

ISIN код RU000A0JPR50 RU000A0JS2J5

Объем выпуска, штук 842 354 730 150 000 000

Номинальная стоимость 1,00 руб. 1,00 руб.

Дата начала торгов 22.09.2011 11.05.2012

Обращение Московская биржа

Уровень листинга Второй

Входят в�индекс Индекс акций широкого рынка

Обыкновенные акции Привилегированные акции

Цена акций на�31.12.2019, руб. 12,26 27,0

Рыночная капитализация на�31.12.2019, млн руб. 10 327 4 050

Рост цены акций за�год 23% 12%

Информация об�акциях

Рыночная капитализация

+�23% +�12%

Рост стоимости обыкновенных акций 
на�бирже в�2019�году

Рост стоимости привилегированных 
акций на�бирже в�2019�году
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Динамика биржевой стоимости акций ПАО�«Селигдар» в�2019�году
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Взаимодействие с�инвесторами и�акционерами Контактная информация

Взаимодействие ПАО�«Селигдар» с�заинтересован-
ными сторонами базируется на�следующих общих 
принципах:

•  выстраивание отношений на�основе сложившихся 
деловых практик и�этических норм;

•  взаимное уважение и�учет интересов;

•  своевременное информирование заинтересован-
ных сторон о�деятельности Общества.

Работу по�взаимодействию с�акционерами и�инве-
сторами ведут Корпоративный секретарь, Старший 
специалист по�рынкам капитала и�связям с�инвесто-
рами, Управление правового обеспечения и�кор-
поративных отношений, Финансовое управление. 
Общество раскрывает информацию о�своей дея-
тельности в�соответствии с�принципами Кодекса 
корпоративного управления, рекомендованного 
Письмом Банка России от�10.04.2014 № 06-52/2463, 
Положением об�информационной политике 
ПАО�«Селигдар» и�на�основании требований законо-
дательства, регуляторов российских рынков ценных 
бумаг, а�также биржи, на�которой торгуются акции 
Общества. ПАО�«Селигдар» обеспечивает доступ-
ность раскрываемой информации всем заинтере-

сованным лицам независимо от�целей получения 
данной информации. 

Общество регулярно публикует свои финансовые 
результаты. Для представителей инвестиционного 
сообщества организуются встречи с�высшим руко-
водством Общества, телеконференции, издаются 
пресс-релизы по�значимым корпоративным собы-
тиям. В�разделе «Инвесторам и�акционерам» сайта 
содержится информация об�акциях компании, сооб-
щения о�существенных фактах, отчетность и�прочие 
материалы. Для оперативности и�удобства полу-
чения информации акционерами и�инвесторами 
ПАО�«Селигдар» размещает на�сайте Календарь 
инвестора https://seligdar.ru/post/category/calendar/.

18�июля 2019�года Холдинг «Селигдар» провел 
на�Московской бирже ежегодный День инвестора, 
в�ходе которого обсуждались результаты работы, 
среднесрочные и�долгосрочные планы развития 
(презентационные материалы размещены на�сайте 
Общества по�адресу https://seligdar.ru/for-investors/
presentation/).

Более подробные сведения о�взаимодействии Обще-
ства с�инвесторами и�акционерами можно получить 
на�интернет-сайте ПАО�«Селигдар» www.seligdar.ru. 

Полное фирменное название Публичное акционерное общество «Селигдар»

Сокращенное название ПАО�«Селигдар»

ОГРН 1071402000438

ИНН / КПП 1402047184/140201001

Основной вид деятельности 07.29.41 Добыча руд и�песков драгоценных металлов (золота, серебра и�метал-
лов платиновой группы)

Юридический и�почтовый адрес 678900, Республика Саха (Якутия), улус Алданский, г.�Алдан, 26 Пикет, 12

Обособленное подразделение в�г.�Москве 115035, РФ, г.�Москва, ул.�Пятницкая, д. 13, стр. 2

Приемная (г.�Алдан) Тел./факс: +7 (41145) 37-2-45

E-mail: seligdar@seligdar.ru, info@seligdar.ru

Приемная (г.�Москва) Тел.: +7 (495) 789-4347

Пресс-служба Отдел по�связям с�общественностью (г.�Алдан)

Тел.: +7 (41145) 3-72-45 

E-mail: vrepin@seligdar.ru

Для акционеров Корпоративный секретарь

Тел.: +7 (495) 789-4347

E-mail: akrylova@seligdar.ru; Korpsekretar@seligdar.ru

Для инвесторов Старший специалист по�рынкам капитала и�связям с�инвесторами

Тел.: +7 (495) 789-4347

E-mail: ir@seligdar.ru

Аудитор Общество с�ограниченной ответственностью «Кроу Экспертиза»

127055, г.�Москва, Тихвинский переулок, д. 7, стр. 3 

ИНН 7708000473

ОГРН 1027739273946

Тел.: +7 (495) 721-3883

E-mail: Offi  ce.msc@crowerus.ru 

Реестродержатель Акционерное общество «Новый регистратор»

107023, г.�Москва, ул.�Буженинова, д. 30

ИНН 7719263354

ОГРН 1037719000384

Тел.: +7 (495) 980-1100 

Сайт: www.newreg.ru

E-mail: newreg@newreg.ru

Лицензия № 10-000-1-00339, выдана ФСФР России 30.03.2006, срок действия: 
бессрочная
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№
Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки 
соблюдения принципа 
корпоративного 
управления

Статус 
соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от�критериев 
оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления

1.1 Общество должно обеспечивать равное и�справедливое отношение ко�всем акционерам при реализации ими права на�участие 
в�управлении Обществом.

1.1.1 Общество создает для 
акционеров макси-
мально благоприятные 
условия для участия 
в�Общем собрании, 
условия для выра-
ботки обоснованной 
позиции по�вопросам 
повестки дня Общего 
собрания, координации 
своих действий, а�также 
возможность высказать 
свое мнение по�рассма-
триваемым вопросам.

1. В�открытом доступе нахо-
дится внутренний документ 
Общества, утвержденный 
Общим собранием акционеров 
и�регламентирующий про-
цедуры проведения Общего 
собрания.

2. Общество предоставляет 
доступный способ коммуни-
кации с�Обществом, такой как 
горячая линия, электронная 
почта или форум в�Интернете, 
позволяющий акционерам 
высказать свое мнение и�на-
править вопросы в�отношении 
повестки дня в�процессе под-
готовки к�проведению Общего 
собрания. Указанные действия 
предпринимались Обществом 
накануне каждого Общего 
собрания, прошедшего в�отчет-
ный период.

�  Соблюдается

 Частично 

 Не�соблюдается

1.1.2 Порядок сообщения 
о�проведении Общего 
собрания и�предостав-
ления материалов 
к�Общему собранию 
дает акционерам воз-
можность надлежащим 
образом подготовиться 
к�участию в�нем.

1. Сообщение о�проведении 
Общего собрания акционеров 
размещено (опубликовано) 
на�сайте в�сети Интернет 
не�менее чем за�30 дней 
до�даты проведения Общего 
собрания.

2. В�сообщении о�проведении 
собрания указаны место прове-
дения собрания и�документы, 
необходимые для допуска 
в�помещение.

3. Акционерам был обеспечен 
доступ к�информации о�том, 
кем предложены вопросы 
повестки дня и�кем выдвинуты 
кандидатуры в�Совет директо-
ров и�Ревизионную комиссию 
Общества.

�  Соблюдается

 Частично 

 Не�соблюдается

№
Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки 
соблюдения принципа 
корпоративного 
управления

Статус 
соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от�критериев 
оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления

1.1.3 В�ходе подготовки 
и�проведения Общего 
собрания акционеры 
имели возможность 
беспрепятственно 
и�своевременно 
получать информацию 
о�собрании и�матери-
алы к�нему, задавать 
вопросы исполнитель-
ным органам и�членам 
Совета директоров 
Общества, общаться 
друг с�другом.

1. В�отчетном периоде акци-
онерам была предоставлена 
возможность задать вопросы 
членам исполнительных органов 
и�членам Совета директоров 
Общества накануне и�в�ходе 
проведения годового Общего 
собрания.

2. Позиция Совета директоров 
(включая внесенные в�протокол 
особые мнения) по�каждому 
вопросу повестки общих собра-
ний, проведенных в�отчетный 
период, была включена в�состав 
материалов к�Общему собранию 
акционеров.

3. Общество предоставляло акци-
онерам, имеющим на�это право, 
доступ к�списку лиц, имеющих 
право на�участие в�Общем собра-
нии, начиная с�даты получения 
его Обществом, во�всех случаях 
проведения общих собраний 
в�отчетном периоде.

�  Соблюдается

 Частично 

 Не�соблюдается

1.1.4 Реализация права 
акционера требовать со-
зыва Общего собрания, 
выдвигать кандидатов 
в�органы управления 
и�вносить предложения 
для включения в�повест-
ку дня Общего собрания 
не�была сопряжена 
с�неоправданными слож-
ностями.

1. В�отчетном периоде акционе-
ры имели возможность в�тече-
ние не�менее чем 60 дней после 
окончания соответствующего 
календарного года вносить 
предложения для включения 
в�повестку дня годового Общего 
собрания.

2. В�отчетном периоде Обще-
ство не�отказывало в�приня-
тии предложений в�повестку 
дня или кандидатур в�органы 
Общества по�причине опеча-
ток и�иных несущественных 
недостатков в�предложении 
акционера.

�  Соблюдается

 Частично 

 Не�соблюдается

1.1.5 Каждый акционер имел 
возможность беспре-
пятственно реализовать 
право голоса самым 
простым и�удобным для 
него способом.

1. Внутренний документ (вну-
тренняя политика) Общества 
содержит положения, в�соот-
ветствии с�которыми каждый 
участник Общего собрания 
может до�завершения соответ-
ствующего собрания потре-
бовать копию заполненного 
им бюллетеня, заверенного 
счетной комиссией.

�  Соблюдается

 Частично 

 Не�соблюдается

1.1.6 Установленный Обще-
ством порядок ведения 
Общего собрания 
обеспечивает равную 
возможность всем 
лицам, присутствующим 
на�собрании, высказать 
свое мнение и�задать ин-
тересующие их вопросы.

1. При проведении в�отчетном пе-
риоде общих собраний акционе-
ров в�форме собрания (совмест-
ного присутствия акционеров) 
предусматривалось достаточное 
время для докладов по�вопросам 
повестки дня и�время для обсуж-
дения этих вопросов.

2. Кандидаты в�органы управле-
ния и�контроля Общества были 
доступны для ответов на�во-
просы акционеров на�собрании, 
на�котором их кандидатуры были 
поставлены на�голосование.

3. Советом директоров при при-
нятии решений, связанных с�под-
готовкой и�проведением общих 
собраний акционеров, рассма-
тривался вопрос об�использо-
вании телекоммуникационных 
средств для предоставления 
акционерам удаленного доступа 
для участия в�общих собраниях 
в�отчетном периоде.

�  Соблюдается

 Частично 

 Не�соблюдается

Приложение №  1
к�Годовому отчету 

ПАО�«Селигдар» за�2019�год

Приведенная ниже таблица составлена в�соответствии с�рекомендациями по�составлению отчета о�соблю-
дении принципов и�рекомендаций Кодекса корпоративного управления (Приложение к�письму Банка России 
от�17.02.2016 № ИН-06-52/8) и�отражает усилия Общества, направленные на�совершенствование внутренних 
стандартов корпоративного управления.

Отчет о�соблюдении ПАО�«Селигдар» принципов 
и�рекомендаций Кодекса корпоративного управления
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корпоративного управления

1.2 Акционерам предоставлена равная и�справедливая возможность участвовать в�прибыли Общества посредством получения 
дивидендов.

1.2.1 Общество разработало 
и�внедрило прозрачный 
и�понятный механизм 
определения разме-
ра дивидендов и�их 
выплаты.

1. В�Обществе разработана, 
утверждена Советом директо-
ров и�раскрыта дивидендная 
политика.

2. Если дивидендная политика 
Общества использует показатели 
отчетности Общества для опре-
деления размера дивидендов, то 
соответствующие положения ди-
видендной политики учитывают 
консолидированные показатели 
финансовой отчетности.

�  Соблюдается

 Частично 

 Не�соблюдается

1.2.2 Общество не�принимает 
решение о�выплате 
дивидендов, если такое 
решение, формально 
не�нарушая ограниче-
ний, установленных 
законодательством, яв-
ляется экономически не-
обоснованным и�может 
привести к�формирова-
нию ложных представ-
лений о�деятельности 
Общества.

1. Дивидендная политика Обще-
ства содержит четкие указания 
на�финансовые/экономические 
обстоятельства, при которых Об-
ществу не�следует выплачивать 
дивиденды.

�  Соблюдается

 Частично 

 Не�соблюдается

1.2.3 Общество не�допускает 
ухудшения дивиденд-
ных прав существующих 
акционеров.

1. В�отчетном периоде Общество 
не�предпринимало действий, 
ведущих к�ухудшению диви-
дендных прав существующих 
акционеров.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

1.2.4 Общество стремится 
к�исключению исполь-
зования акционерами 
иных способов получе-
ния прибыли (дохода) 
за�счет Общества, 
помимо дивидендов 
и�ликвидационной 
стоимости.

1. В�целях исключения акцио-
нерами иных способов получе-
ния прибыли (дохода) за�счет 
Общества, помимо дивидендов 
и�ликвидационной стоимости, 
во�внутренних документах Об-
щества установлены механизмы 
контроля, которые обеспечива-
ют своевременное выявление 
и�процедуру одобрения сделок 
с�лицами, аффилированными 
(связанными) с�существенными 
акционерами (лицами, имеющи-
ми право распоряжаться голоса-
ми, приходящимися на�голосую-
щие акции), в�тех случаях, когда 
закон формально не�признает 
такие сделки в�качестве сделок 
с�заинтересованностью.

Соблюдается

�  Частично 

 Не�соблюдается

Критерий соблюдается частично:

– конкретные механизмы контроля во�внутренних 
документах не�предусмотрены;

– однако в�Обществе действует антикоррупцион-
ная политика, одной из�ключевых задач которой 
является предотвращение и�устранение конфликтов 
интересов любых ситуаций и�обстоятельств, при ко-
торых частные интересы члена органа управления 
Общества или его близких лиц и/или членов семьи 
противоречат или могут противоречить интересам 
Общества; 

– таким образом, акционеры, совершая сделки 
со�своими аффилированными лицами, должны 
принимать объективные решения, неспособные 
привести к�причинению вреда правам, законным 
интересам, имуществу и�(или) деловой репутации 
ПАО�«Селигдар»;

– Общество рассмотрит в�2020�году возможность 
включения подобного рода механизмов контроля 
в�своих внутренних документах.

1.3 Система и�практика корпоративного управления обеспечивают равенство условий для всех акционеров ― владельцев акций 
одной категории (типа), включая миноритарных (мелких) акционеров и�иностранных акционеров, и�равное отношение к�ним 
со�стороны Общества.

1.3.1 Общество создало усло-
вия для справедливого 
отношения к�каждому 
акционеру со�стороны 
органов управления 
и�контролирующих лиц 
Общества, в�том числе 
условия, обеспечива-
ющие недопустимость 
злоупотреблений 
со�стороны крупных 
акционеров по�отноше-
нию к�миноритарным 
акционерам.

1. В�течение отчетного периода 
процедуры управления потенци-
альными конфликтами интере-
сов у�существенных акционеров 
являются эффективными, 
а�конфликтам между акционе-
рами, если таковые были, Совет 
директоров уделил надлежащее 
внимание.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

№
Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки 
соблюдения принципа 
корпоративного 
управления

Статус 
соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от�критериев 
оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления

1.3.2 Общество не�предпри-
нимает действий, кото-
рые приводят или могут 
привести к�искусствен-
ному перераспределе-
нию корпоративного 
контроля.

1. Квазиказначейские акции 
отсутствуют или не�участвовали 
в�голосовании в�течение отчетно-
го периода.

 Соблюдается

�  Частично 

 Не�соблюдается

Критерий соблюдается частично:

– в�отчетном периоде квазиказначейские акции 
участвовали в�голосовании на�общих собраниях 
акционеров; 

– квазиказначейские акции не�оказывали суще-
ственного влияния на�процесс принятия решений 
и�результаты голосования;

– в�течение 2019�года ПАО�«Селигдар» продало 
третьим лицам дочерние общества (ООО�«Ази-
мут» и�АО «Прейсиш-Эйлау»), которым принадле-
жали квазиказначейские акции ПАО�«Селигдар», 
также дочернее общество�— ПАО�«Русолово» 
продало принадлежащие ему акции ПАО�«Селиг-
дар» третьему лицу;

– таким образом, в�настоящее время у�Общества 
отсутствуют квазиказначейские акции.

1.4 Акционерам обеспечены надежные и�эффективные способы учета прав на�акции, а�также возможность свободного и�необременитель-
ного отчуждения принадлежащих им акций.

1.4.1 Акционерам обеспече-
ны надежные и�эффек-
тивные способы учета 
прав на�акции, а�также 
возможность свобод-
ного и�необремени-
тельного отчуждения 
принадлежащих им 
акций.

1. Качество и�надежность 
осуществляемой регистратором 
Общества деятельности по�веде-
нию реестра владельцев ценных 
бумаг соответствуют потребно-
стям Общества и�его акционеров.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

2.1 Совет директоров осуществляет стратегическое управление Обществом, определяет основные принципы и�подходы к�организации 
в�Обществе системы управления рисками и�внутреннего контроля, контролирует деятельность исполнительных органов Общества, 
а�также реализует иные ключевые функции.

2.1.1 Совет директоров 
отвечает за�принятие 
решений, связанных 
с�назначением и�освобо-
ждением от�занимаемых 
должностей исполни-
тельных органов, в�том 
числе в�связи с�ненад-
лежащим исполнением 
ими своих обязанностей. 
Совет директоров 
также осуществляет 
контроль за�тем, чтобы 
исполнительные органы 
Общества действовали 
в�соответствии с�утверж-
денными стратегией 
развития и�основными 
направлениями деятель-
ности Общества.

1. Совет директоров имеет закре-
пленные в�Уставе полномочия 
по�назначению, освобождению 
от�занимаемой должности 
и�определению условий до-
говоров в�отношении членов 
исполнительных органов.

2. Советом директоров рассмо-
трен отчет (отчеты) единолич-
ного исполнительного органа 
и�членов коллегиального испол-
нительного органа о�выполнении 
стратегии Общества.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

2.1.2 Совет директоров 
устанавливает основные 
ориентиры деятельно-
сти Общества на�долго-
срочную перспективу, 
оценивает и�утверждает 
ключевые показатели 
деятельности и�ос-
новные бизнес-цели 
Общества, оценивает 
и�одобряет стратегию 
и�бизнес-планы по�ос-
новным видам деятель-
ности Общества.

1. В�течение отчетного периода 
на�заседаниях Совета директо-
ров были рассмотрены вопросы, 
связанные с�ходом исполнения 
и�актуализации стратегии, 
утверждением финансово-хозяй-
ственного плана (бюджета) Об-
щества, а�также рассмотрением 
критериев и�показателей (в�том 
числе промежуточных) реализа-
ции стратегии и�бизнес-планов 
Общества.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается



ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2019

110

ПАО�«СЕЛИГДАР»

111

№
Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки 
соблюдения принципа 
корпоративного 
управления

Статус 
соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от�критериев 
оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления

2.1.3 Совет директоров 
определяет принципы 
и�подходы к�организа-
ции системы управления 
рисками и�внутреннего 
контроля в�Обществе.

1. Совет директоров определил 
принципы и�подходы к�орга-
низации системы управления 
рисками и�внутреннего контроля 
в�Обществе.

2. Совет директоров провел 
оценку системы управления 
рисками и�внутреннего контроля 
Общества в�течение отчетного 
периода.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

2.1.4 Совет директоров 
определяет политику 
Общества по�вознаграж-
дению и�(или) возмеще-
нию расходов (компен-
саций) членам Совета 
директоров, исполни-
тельных органов и�иным 
ключевым руководящим 
работникам Общества.

1. В�Обществе разработана 
и�внедрена одобренная Советом 
директоров политика (политики) 
по�вознаграждению и�возме-
щению расходов (компенсаций) 
членов Совета директоров, ис-
полнительных органов Общества 
и�иных ключевых руководящих 
работников Общества.

2. В�течение отчетного периода 
на�заседаниях Совета директо-
ров были рассмотрены вопросы, 
связанные с�указанной полити-
кой (политиками).

 Соблюдается

�  Частично 

 Не�соблюдается

Частично соблюдается критерий 1:

– в�Обществе разработана и�внедрена политика 
по�вознаграждению и�возмещению расходов (ком-
пенсаций) членов Совета директоров, однако в�Об-
ществе в�отчетном периоде отсутствовал отдельный 
документ, в�котором закреплена политика по�возна-
граждению и�возмещению расходов исполнитель-
ных органов Общества и�иных ключевых руководя-
щих работников Общества;

– отсутствие указанного документа связано с�тем, что 
перечень ключевых руководящих работников Обще-
ства до�декабря 2019�года не�утверждался;

– в�отчетном периоде в�Обществе действовали: 

Положение о�вознаграждении и�компенсации расхо-
дов членам Совета директоров, утвержденное Об-
щим собранием акционеров (протокол от�17.06.2019 
№ 1-2019-ОСА); Положение о�единоличном исполни-
тельном органе (Генеральном директоре), утверж-
денное Общим собранием акционеров (протокол 
от�21.06.2016 № 3-2016-ОСА), предусматривающее, 
что размер вознаграждения определяется трудовым 
договором, условия которого утверждаются Советом 
директоров Общества;

Положение о�Правлении, утвержденное Общим 
собранием акционеров (протокол от�23.06.2015 
№ 2-2015-ОА), предусматривающее определение 
размера вознаграждения членам коллегиального 
исполнительного органа договором, заключаемым 
между членом Правления и�Обществом, а�также 
по�решению Совета директоров; 

– вопросы, связанные с�определением размера 
и�порядка выплаты вознаграждений, регулируются 
вышеуказанными положениями совместно с�догово-
рами и�отработанной годами практикой по�выплате 
вознаграждений и�возмещению расходов (компен-
саций); 

– несмотря на�отсутствие отдельного докумен-
та�— Положения о�вознаграждении и�компенсации 
исполнительных органов Общества и�иных ключевых 
руководящих работников Общества, вопросы, свя-
занные с�вознаграждением исполнительных органов 
Общества и�иных ключевых руководящих работ-
ников Общества, периодически рассматриваются 
на�заседании Совета директоров, с�предварительным 
рассмотрением Комитетом по�номинациям и�возна-
граждениям Совета директоров Общества.

В�декабре 2019�года Совет директоров утвердил 
перечень должностей, входящих в�категорию выс-
ших менеджеров ПАО�«Селигдар», в�который вошли 
исполнительные органы и�иные ключевые руководя-
щие работники Общества;

– утверждение Положения о�вознаграждениях 
и�компенсациях, выплачиваемых исполнительным 
органам Общества и�иным ключевым руководя-
щим работникам Общества (далее ― Положение 
о�вознаграждениях и�компенсациях, выплачиваемых 
высшим менеджерам ПАО�«Селигдар»), планируется 
рассмотреть в�течение 2020�года. 
Критерий 2 соблюдается.
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2.1.5 Совет директоров 
играет ключевую роль 
в�предупреждении, 
выявлении и�урегули-
ровании внутренних 
конфликтов между 
органами Общества, 
акционерами Обще-
ства и�работниками 
Общества.

1. Совет директоров играет клю-
чевую роль в�предупреждении, 
выявлении и�урегулировании 
внутренних конфликтов.

2. Общество создало систе-
му идентификации сделок, 
связанных с�конфликтом 
интересов, и�систему мер, 
направленных на�разрешение 
таких конфликтов.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

2.1.6 Совет директоров 
играет ключевую роль 
в�обеспечении прозрач-
ности Общества, своев-
ременности и�полноты 
раскрытия Обществом 
информации, необре-
менительного доступа 
акционеров к�докумен-
там Общества.

1. Совет директоров утвердил 
положение об�информационной 
политике.

2. В�Обществе определены лица, 
ответственные за�реализацию 
информационной политики.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

2.1.7 Совет директоров 
осуществляет контроль 
за�практикой корпора-
тивного управления 
в�Обществе и�играет 
ключевую роль в�суще-
ственных корпоратив-
ных событиях Общества.

1. В�течение отчетного периода 
Совет директоров рассмотрел 
вопрос о�практике корпоративно-
го управления в�Обществе.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

2.2 Совет директоров подотчетен акционерам Общества.

2.2.1 Информация о�работе 
Совета директоров рас-
крывается и�предостав-
ляется акционерам.

1. Годовой отчет Общества за�от-
четный период включает в�себя 
информацию о�посещаемости 
заседаний Совета директоров 
и�комитетов отдельными дирек-
торами.

2. Годовой отчет содержит 
информацию об�основных 
результатах оценки работы 
Совета директоров, проведенной 
в�отчетном периоде.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

2.2.2 Председатель Совета ди-
ректоров доступен для 
общения с�акционерами 
Общества.

1. В�Обществе существует про-
зрачная процедура, обеспечива-
ющая акционерам возможность 
направлять Председателю Сове-
та директоров вопросы и�свою 
позицию по�ним.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

2.3 Совет директоров является эффективным и�профессиональным органом управления Общества, способным выносить объективные 
независимые суждения и�принимать решения, отвечающие интересам Общества и�его акционеров.

2.3.1 Только лица, имеющие 
безупречную деловую 
и�личную репутацию 
и�обладающие знания-
ми, навыками и�опытом, 
необходимыми для 
принятия решений, от-
носящихся к�компетен-
ции Совета директоров, 
и�требующимися для 
эффективного осущест-
вления его функций, 
избираются членами 
Совета директоров.

1. Принятая в�Обществе процеду-
ра оценки эффективности рабо-
ты Совета директоров включает 
в�том числе оценку профессио-
нальной квалификации членов 
Совета директоров.

2. В�отчетном периоде Советом 
директоров (или его Комитетом 
по�номинациям) была проведе-
на оценка кандидатов в�Совет 
директоров с�точки зрения 
наличия у�них необходимого 
опыта, знаний, деловой репу-
тации, отсутствия конфликта 
интересов и�т. д.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается
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2.3.2 Члены Совета директо-
ров Общества изби-
раются посредством 
прозрачной процедуры, 
позволяющей акционе-
рам получить инфор-
мацию о�кандидатах, 
достаточную для форми-
рования представления 
об�их личных и�профес-
сиональных качествах.

1. Во�всех случаях проведения 
Общего собрания акционеров 
в�отчетном периоде, повестка 
дня которого включала вопро-
сы об�избрании Совета дирек-
торов, Общество представило 
акционерам биографические 
данные всех кандидатов 
в�члены Совета директоров, 
результаты оценки таких 
кандидатов, проведенной 
Советом директоров (или его 
Комитетом по�номинациям), 
а�также информацию о�соот-
ветствии кандидата критериям 
независимости, в�соответствии 
с�рекомендациями 102–107 
Кодекса и�письменное согласие 
кандидатов на�избрание в�со-
став Совета директоров.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

2.3.3 Состав Совета дирек-
торов сбалансирован, 
в�том числе по�квали-
фикации его членов, 
их опыту, знаниям 
и�деловым качествам, 
и�пользуется доверием 
акционеров.

1. В�рамках процедуры оценки 
работы Совета директоров, про-
веденной в�отчетном периоде, 
Совет директоров проанализи-
ровал собственные потребности 
в�области профессиональной 
квалификации, опыта и�деловых 
навыков.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

2.3.4 Количественный состав 
Совета директоров 
Общества дает возмож-
ность организовать 
деятельность Совета 
директоров наиболее 
эффективным образом, 
включая возможность 
формирования комите-
тов Совета директоров, 
а�также обеспечивает 
существенным мино-
ритарным акционерам 
Общества возможность 
избрания в�состав 
Совета директоров 
кандидата, за�которого 
они голосуют.

1. В�рамках процедуры оценки 
Совета директоров, проведен-
ной в�отчетном периоде, Совет 
директоров рассмотрел вопрос 
о�соответствии количественного 
состава Совета директоров по-
требностям Общества и�интере-
сам акционеров.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается
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2.4 В�состав Совета директоров входит достаточное количество независимых директоров.

2.4.1 Независимым директо-
ром признается лицо, 
которое обладает 
достаточными профес-
сионализмом, опытом 
и�самостоятельностью 
для формирования 
собственной позиции, 
способно выносить 
объективные и�добро-
совестные суждения, 
независимые от�влияния 
исполнительных орга-
нов Общества, отдель-
ных групп акционеров 
или иных заинтересо-
ванных сторон. При этом 
следует учитывать, что 
в�обычных условиях 
не�может считаться 
независимым кандидат 
(избранный член Совета 
директоров), который 
связан с�Обществом, его 
существенным акцио-
нером, существенным 
контрагентом или кон-
курентом Общества или 
связан с�государством.

1. В�течение отчетного периода 
все независимые члены Совета 
директоров отвечали всем кри-
териям независимости, указан-
ным в�рекомендациях 102–107 
Кодекса, или были признаны 
независимыми по�решению 
Совета директоров.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

2.4.2 Проводится оценка 
соответствия канди-
датов в�члены Совета 
директоров критериям 
независимости, а�также 
осуществляется регуляр-
ный анализ соответствия 
независимых членов 
Совета директоров кри-
териям независимости. 
При проведении такой 
оценки содержание 
должно преобладать 
над формой.

1. В�отчетном периоде Совет 
директоров (или Комитет по�но-
минациям Совета директоров) 
составил мнение о�незави-
симости каждого кандидата 
в�Совет директоров и�представил 
акционерам соответствующее 
заключение.

2. За�отчетный период Совет 
директоров (или Комитет по�но-
минациям Совета директоров) 
по�крайней мере один раз рас-
смотрел независимость действу-
ющих членов Совета директоров, 
которых Общество указывает 
в�Годовом отчете в�качестве неза-
висимых директоров.

3. В�Обществе разработаны про-
цедуры, определяющие необхо-
димые действия члена Совета 
директоров в�том случае, если 
он перестает быть независимым, 
включая обязательства по�свое-
временному информированию 
об�этом Совета директоров.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

2.4.3 Независимые директора 
составляют не�менее 
одной трети избранного 
состава Совета дирек-
торов.

1. Независимые директора со-
ставляют не�менее одной трети 
состава Совета директоров.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается
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2.4.4 Независимые дирек-
тора играют ключевую 
роль в�предотвращении 
внутренних конфликтов 
в�Обществе и�совер-
шении Обществом 
существенных корпора-
тивных действий.

1. Независимые директора 
(у�которых отсутствует конфликт 
интересов) предварительно 
оценивают существенные кор-
поративные действия, связан-
ные с�возможным конфликтом 
интересов, а�результаты такой 
оценки предоставляются Совету 
директоров.

 Соблюдается

�  Частично 

 Не�соблюдается

Критерий соблюдается частично:

– Уставом Общества не�определен перечень сделок 
или иных действий, являющихся существенными 
корпоративными действиями;

– в�связи с�отсутствием единого подхода к�пони-
манию «существенных корпоративных действий» 
внесение изменений в�Устав Общества планируется 
после соответствующих изменений действующего 
законодательства;

– при этом в�соответствии с�Положением о�Совете 
директоров Общества и�сложившейся в�Обществе 
практикой Совет директоров опирается на�позицию 
независимых директоров Общества;

– Независимый директор (у�которого отсутствует 
конфликт интересов) должен предварительно 
высказать свою позицию и�дать оценку суще-
ственным корпоративным действиям, связанным 
с�возможным конфликтом интересов, а�также пре-
доставить результаты оценки Совету директоров 
Общества, в�целях предотвращения внутренних 
конфликтов в�Обществе;

– Общество планирует внести соответствующие 
изменения в�Устав или внутренние документы 
Общества в�течение 2020–2021�годов.

2.5 Председатель Совета директоров способствует наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных на�Совет директоров.

2.5.1 Председателем Совета 
директоров избран 
независимый директор 
либо из�числа избран-
ных независимых 
директоров определен 
старший независимый 
директор, координиру-
ющий работу неза-
висимых директоров 
и�осуществляющий 
взаимодействие с�пред-
седателем Совета 
директоров.

1. Председатель Совета дирек-
торов является независимым 
директором, или�же среди 
независимых директоров опре-
делен старший независимый 
директор. 

2. Роль, права и�обязанности 
Председателя Совета директо-
ров (и, если применимо, стар-
шего независимого директора) 
должным образом определены 
во�внутренних документах 
Общества.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

2.5.2 Председатель Совета 
директоров обеспечи-
вает конструктивную 
атмосферу проведения 
заседаний, свободное 
обсуждение вопросов, 
включенных в�повестку 
дня заседания, контроль 
за�исполнением реше-
ний, принятых Советом 
директоров.

1. Эффективность работы Пред-
седателя Совета директоров оце-
нивалась в�рамках процедуры 
оценки эффективности Совета 
директоров в�отчетном периоде.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

2.5.3 Председатель Совета 
директоров принимает 
необходимые меры 
для своевременного 
предоставления членам 
Совета директоров 
информации, необхо-
димой для принятия 
решений по�вопросам 
повестки дня.

1. Обязанность Председателя 
Совета директоров принимать 
меры по�обеспечению свое-
временного предоставления 
материалов членам Совета ди-
ректоров по�вопросам повестки 
заседания Совета директоров 
закреплена во�внутренних доку-
ментах Общества.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается
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2.6 Члены Совета директоров действуют добросовестно и�разумно в�интересах Общества и�его акционеров на�основе достаточной инфор-
мированности, с�должной степенью заботливости и�осмотрительности.

2.6.1 Члены Совета директо-
ров принимают решения 
с�учетом всей имею-
щейся информации, 
в�отсутствие конфликта 
интересов, с�учетом 
равного отношения 
к�акционерам Общества, 
в�рамках обычного 
предпринимательского 
риска.

1. Внутренними документами 
Общества установлено, что 
член Совета директоров обязан 
уведомить Совет директоров, 
если у�него возникает конфликт 
интересов в�отношении любого 
вопроса повестки дня заседания 
Совета директоров или Комитета 
Совета директоров, до�начала 
обсуждения соответствующего 
вопроса повестки.

2. Внутренние документы 
Общества предусматривают, что 
член Совета директоров должен 
воздержаться от�голосования 
по�любому вопросу, в�котором 
у�него есть конфликт интересов.

3. В�Обществе установлена 
процедура, которая позволяет 
Совету директоров получать 
профессиональные консультации 
по�вопросам, относящимся к�его 
компетенции, за�счет Общества.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

2.6.2 Права и�обязанности 
членов Совета дирек-
торов четко сформули-
рованы и�закреплены 
во�внутренних докумен-
тах Общества.

1. В�Обществе принят и�опубли-
кован внутренний документ, 
четко определяющий права 
и�обязанности членов Совета 
директоров.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

2.6.3 Члены Совета директо-
ров имеют достаточно 
времени для выполне-
ния своих обязанностей.

1. Индивидуальная посещае-
мость заседаний Совета и�коми-
тетов, а�также время, уделяемое 
для подготовки к�участию в�за-
седаниях, учитывались в�рамках 
процедуры оценки Совета дирек-
торов в�отчетном периоде.

2. В�соответствии с�внутренними 
документами Общества члены 
Совета директоров обязаны 
уведомлять Совет директоров 
о�своем намерении войти в�со-
став органов управления других 
организаций (помимо подкон-
трольных и�зависимых организа-
ций Общества), а�также о�факте 
такого назначения.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

2.6.4 Все члены Совета дирек-
торов в�равной степени 
имеют возможность 
доступа к�документам 
и�информации Обще-
ства. Вновь избранным 
членам Совета директо-
ров в�максимально воз-
можный короткий срок 
предоставляется до-
статочная информация 
об�Обществе и�о�работе 
Совета директоров.

1. В�соответствии с�внутренними 
документами Общества члены 
Совета директоров имеют право 
получать доступ к�документам 
и�делать запросы, касающиеся 
Общества и�подконтрольных 
ему организаций, а�исполнитель-
ные органы Общества обязаны 
предоставлять соответствующую 
информацию и�документы.

2. В�Обществе существует 
формализованная программа 
ознакомительных мероприятий 
для вновь избранных членов 
Совета директоров.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается
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2.7 Заседания Совета директоров, подготовка к�ним и�участие в�них членов Совета директоров обеспечивают эффективную деятельность 
Совета директоров.

2.7.1 Заседания Совета 
директоров проводятся 
по�мере необходимости, 
с�учетом масштабов 
деятельности и�стоя-
щих перед Обществом 
в�определенный период 
времени задач.

1. Совет директоров провел 
не�менее шести заседаний за�от-
четный год.

�  Соблюдается

 Частично

Не�соблюдается

2.7.2 Во�внутренних докумен-
тах Общества закреплен 
порядок подготовки 
и�проведения заседаний 
Совета директоров, обе-
спечивающий членам 
Совета директоров воз-
можность надлежащим 
образом подготовиться 
к�его проведению.

1. В�Обществе утвержден 
внутренний документ, опреде-
ляющий процедуру подготовки 
и�проведения заседаний Совета 
директоров, в�котором в�том чис-
ле установлено, что уведомление 
о�проведении заседания должно 
быть сделано, как правило, 
не�менее чем за�5 дней до�даты 
его проведения.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

2.7.3 Форма проведения 
заседания Совета 
директоров определя-
ется с�учетом важности 
вопросов повестки 
дня. Наиболее важные 
вопросы решаются на�за-
седаниях, проводимых 
в�очной форме.

1. Уставом или внутренним 
документом Общества пред-
усмотрено, что наиболее важные 
вопросы (согласно перечню, при-
веденному в�рекомендации 168 
Кодекса) должны рассматривать-
ся на�очных заседаниях совета.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

2.7.4 Решения по�наиболее 
важным вопросам 
деятельности Общества 
принимаются на�заседа-
нии Совета директоров 
квалифицированным 
большинством или 
большинством голосов 
всех избранных членов 
Совета директоров.

1. Уставом Общества предусмо-
трено, что решения по�наиболее 
важным вопросам, изложенным 
в�рекомендации 170 Кодекса, 
должны приниматься на�заседа-
нии Совета директоров квали-
фицированным большинством, 
не�менее чем в�три четверти 
голосов, или�же большинством 
голосов всех избранных членов 
Совета директоров.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

2.8 Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности Общества.

2.8.1 Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с�контролем 
за�финансово-хозяй-
ственной деятельностью 
Общества, создан Коми-
тет по�аудиту, состоя-
щий из�независимых 
директоров.

1. Совет директоров сформиро-
вал Комитет по�аудиту, состоя-
щий исключительно из�независи-
мых директоров.

2. Во�внутренних документах 
Общества определены задачи 
Комитета по�аудиту, включая 
в�том числе задачи, содержа-
щиеся в�рекомендации 172 
Кодекса.

3. По�крайней мере один член 
Комитета по�аудиту, являющий-
ся независимым директором, 
обладает опытом и�знаниями 
в�области подготовки, анализа, 
оценки и�аудита бухгалтерской 
(финансовой) отчетности.

4. Заседания Комитета по�аудиту 
проводились не�реже одного 
раза в�квартал в�течение отчетно-
го периода.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается
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2.8.2 Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с�формиро-
ванием эффективной 
и�прозрачной практики 
вознаграждения, создан 
Комитет по�вознаграж-
дениям, состоящий 
из�независимых дирек-
торов и�возглавляемый 
независимым директо-
ром, не�являющимся 
Председателем Совета 
директоров.

1. Советом директоров создан 
Комитет по�вознаграждениям, 
который состоит только из�неза-
висимых директоров.

2. Председателем Комитета 
по�вознаграждениям является 
независимый директор, который 
не�является Председателем 
Совета директоров.

3. Во�внутренних документах 
Общества определены задачи 
Комитета по�вознаграждениям, 
включая в�том числе задачи, 
содержащиеся в�рекомендации 
180 Кодекса.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

2.8.3 Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с�осущест-
влением кадрового 
планирования (планиро-
вания преемственности), 
профессиональным 
составом и�эффектив-
ностью работы Совета 
директоров, создан 
Комитет по�номинациям 
(назначениям, кадрам), 
большинство членов 
которого являются неза-
висимыми директорами.

1. Советом директоров создан 
Комитет по�номинациям (или его 
задачи, указанные в�рекоменда-
ции 186 Кодекса, реализуются 
в�рамках иного комитета), 
большинство членов которого 
являются независимыми дирек-
торами.

2. Во�внутренних документах 
Общества определены задачи 
Комитета по�номинациям (или 
соответствующего комитета 
с�совмещенным функционалом), 
включая в�том числе задачи, 
содержащиеся в�рекомендации 
186 Кодекса.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

2.8.4 С�учетом масштабов 
деятельности и�уровня 
риска Совет директоров 
Общества удостоверил-
ся в�том, что состав его 
комитетов полностью от-
вечает целям деятельно-
сти Общества. Дополни-
тельные комитеты либо 
были сформированы, 
либо не�были признаны 
необходимыми (Комитет 
по�стратегии, Комитет 
по�корпоративному 
управлению, Комитет 
по�этике, Комитет 
по�управлению рисками, 
Комитет по�бюджету, 
Комитет по�здоровью, 
безопасности и�окружа-
ющей среде и�др.).

1. В�отчетном периоде Совет ди-
ректоров Общества рассмотрел 
вопрос о�соответствии состава 
его комитетов задачам Совета 
директоров и�целям деятельно-
сти Общества. Дополнительные 
комитеты либо были сформи-
рованы либо не�были признаны 
необходимыми.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

2.8.5 Состав комитетов опре-
делен таким образом, 
чтобы он позволял 
проводить всестороннее 
обсуждение предвари-
тельно рассматривае-
мых вопросов с�учетом 
различных мнений.

1. Комитеты Совета директоров 
возглавляются независимыми 
директорами.

2. Во�внутренних документах 
(политиках) Общества пред-
усмотрены положения, в�со-
ответствии с�которыми лица, 
не�входящие в�состав Комитета 
по�аудиту, Комитета по�номи-
нациям и�Комитета по�возна-
граждениям, могут посещать 
заседания комитетов только 
по�приглашению председателя 
соответствующего комитета.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается
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2.8.6 Председатели ко-
митетов регулярно 
информируют Совет 
директоров и�его пред-
седателя о�работе 
своих комитетов.

1. В�течение отчетного периода 
председатели комитетов регу-
лярно отчитывались о�работе 
комитетов перед Советом 
директоров.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

2.9 Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы совета директоров, его комитетов и�членов совета 
директоров.

2.9.1 Проведение оценки 
качества работы Совета 
директоров направ-
лено на�определение 
степени эффективности 
работы Совета дирек-
торов, комитетов и�чле-
нов Совета директоров, 
соответствия их работы 
потребностям развития 
Общества, активизацию 
работы Совета дирек-
торов и�выявление 
областей, в�которых их 
деятельность может 
быть улучшена.

1. Самооценка или внешняя 
оценка работы Совета дирек-
торов, проведенная в�отчетном 
периоде, включала оценку рабо-
ты комитетов, отдельных членов 
Совета директоров и�Совета 
директоров в�целом.

2. Результаты самооценки или 
внешней оценки Совета дирек-
торов, проведенной в�течение 
отчетного периода, были рас-
смотрены на�очном заседании 
Совета директоров.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

2.9.2 Оценка работы Совета 
директоров, комитетов 
и�членов Совета дирек-
торов осуществляется 
на�регулярной основе 
не�реже одного раза 
в�год. Для проведения 
независимой оценки 
качества работы Совета 
директоров не�реже 
одного раза в�три года 
привлекается внешняя 
организация (консуль-
тант).

1. Для проведения независимой 
оценки качества работы Совета 
директоров в�течение трех 
последних отчетных периодов 
по�меньшей мере один раз Об-
ществом привлекалась внешняя 
организация (консультант).

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

3.1 Корпоративный секретарь Общества осуществляет эффективное текущее взаимодействие с�акционерами, координацию действий 
Общества по�защите прав и�интересов акционеров, поддержку эффективной работы Совета директоров.

3.1.1 Корпоративный 
секретарь обладает 
знаниями, опытом 
и�квалификацией, 
достаточными для ис-
полнения возложенных 
на�него обязанностей, 
безупречной репутаци-
ей и�пользуется довери-
ем акционеров.

1. В�Обществе принят и�раскрыт 
внутренний документ ― по-
ложение о�Корпоративном 
секретаре.

2. На�сайте Общества в�сети 
Интернет и�в�Годовом отчете 
представлена биографическая 
информация о�Корпоративном 
секретаре, с�таким�же уровнем 
детализации, как для членов 
Совета директоров и�исполни-
тельного руководства Обще-
ства.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

3.1.2 Корпоративный 
секретарь обладает 
достаточной независи-
мостью от�исполнитель-
ных органов Общества 
и�имеет необходимые 
полномочия и�ресур-
сы для выполнения 
поставленных перед 
ним задач.

1. Совет директоров одобря-
ет назначение, отстранение 
от�должности и�дополнитель-
ное вознаграждение Корпора-
тивного секретаря.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается
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4.1 Уровень выплачиваемого Обществом вознаграждения достаточен для привлечения, мотивации и�удержания лиц, обладающих 
необходимой для Общества компетенцией и�квалификацией. Выплата вознаграждения членам Совета директоров, исполни-
тельным органам и�иным ключевым руководящим работникам Общества осуществляется в�соответствии с�принятой в�Обществе 
политикой по�вознаграждению.

4.1.1 Уровень вознагражде-
ния, предоставляемого 
Обществом членам 
Совета директоров, 
исполнительным орга-
нам и�иным ключевым 
руководящим работни-
кам, создает достаточ-
ную мотивацию для их 
эффективной работы, 
позволяя Обществу 
привлекать и�удержи-
вать компетентных 
и�квалифицированных 
специалистов. При этом 
Общество избегает 
большего, чем это 
необходимо, уровня 
вознаграждения, а�также 
неоправданно большого 
разрыва между уров-
нями вознаграждения 
указанных лиц и�работ-
ников Общества.

1. В�Обществе принят внутрен-
ний документ (документы) ― 
политика (политики) по�воз-
награждению членов Совета 
директоров, исполнительных 
органов и�иных ключевых руко-
водящих работников, в�котором 
четко определены подходы 
к�вознаграждению указанных 
лиц.

 Соблюдается

�  Частично 

 Не�соблюдается

Критерий соблюдается частично:

– в�отчетном периоде в�Обществе отсутствовал 
отдельный документ, в�котором была закреплена 
политика по�вознаграждению высших менеджеров 
Общества;

– перечень должностей, входящих в�категорию выс-
ших менеджеров Общества, до�декабря 2019�года 
не�утверждался;

– в�отчетном периоде в�Обществе действовали: 

Положение о�вознаграждении и�компенсации расхо-
дов членам Совета директоров, утвержденное Об-
щим собранием акционеров (протокол от�17.06.2019 
№ 1-2019-ОСА); Положение о�единоличном 
исполнительном органе (Генеральном директоре), 
утвержденное Общим собранием акционеров (про-
токол от�21.06.2016 № 3-2016-ОСА), предусматрива-
ющее, что размер вознаграждения определяется 
трудовым договором, условия которого утвержда-
ются Советом директоров Общества;

Положение о�Правлении, утвержденное Общим 
собранием акционеров (протокол от�23.06.2015 
№ 2-2015-ОА), предусматривающее определение 
размера вознаграждения членам коллегиального 
исполнительного органа договором, заключаемым 
между членом Правления и�Обществом, а�также 
по�решению Совета директоров; 

– вопросы, связанные с�определением размера 
и�порядка выплаты вознаграждений, регулиру-
ются вышеуказанными положениями совместно 
с�договорами и�отработанной годами практикой 
по�выплате вознаграждений и�возмещению рас-
ходов (компенсаций); в�Обществе также действует 
Положение о�премировании, которое распро-
страняется на�регулирование порядка выплаты 
вознаграждений и�компенсаций всем работникам 
Общества;

– в�декабре 2019�года Совет директоров утвердил 
перечень должностей, входящих в�категорию выс-
ших менеджеров ПАО�«Селигдар»;

– утверждение Положения о�вознаграждени-
ях и�компенсациях, выплачиваемых высшим 
менеджерам ПАО�«Селигдар», содержащего 
прозрачные механизмы определения размера 
вознаграждения, иных выплат, льгот и�привиле-
гий соответствующей категории лиц, планируется 
рассмотреть в�течение 2020�года.

4.1.2 Политика Общества 
по�вознаграждению 
разработана Комитетом 
по�вознаграждениям 
и�утверждена Советом 
директоров Общества. 
Совет директоров при 
поддержке Комитета 
по�вознаграждениям 
обеспечивает контроль 
за�внедрением и�реа-
лизацией в�Обществе 
политики по�вознаграж-
дению, а�при необхо-
димости ― пересма-
тривает и�вносит в�нее 
коррективы.

1. В�течение отчетного периода 
Комитет по�вознаграждениям 
рассмотрел политику (политики) 
по�вознаграждениям и�практику 
ее (их) внедрения и�при необ-
ходимости представил соответ-
ствующие рекомендации Совету 
директоров.

 Соблюдается

�  Частично 

 Не�соблюдается

Критерий соблюдается частично:

– политика по�вознаграждению высших менедже-
ров Общества в�отчетном периоде не�утверждалась;

– перечень должностей, входящих в�категорию выс-
ших менеджеров Общества, до�декабря 2019�года 
не�утверждался;

– в�декабре 2019�года Комитет по�номинациям 
и�вознаграждениям Совета директоров Общества 
рассмотрел вопрос об�утверждении перечня долж-
ностей, входящих в�категорию высших менеджеров 
ПАО�«Селигдар», и�рекомендовал его к�утвержде-
нию Советом директоров Общества; 

– Комитет по�номинациям и�вознаграждениям 
Совета директоров Общества рекомендовал 
утвердить Положение о�вознаграждениях и�ком-
пенсациях, выплачиваемых высшим менеджерам 
ПАО�«Селигдар» в�течение 2020�года.
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№
Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки 
соблюдения принципа 
корпоративного 
управления

Статус 
соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от�критериев 
оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления

4.1.3 Политика Общества 
по�вознаграждению 
содержит прозрачные 
механизмы определе-
ния размера вознаграж-
дения членов Совета 
директоров, исполни-
тельных органов и�иных 
ключевых руководящих 
работников Общества, 
а�также регламентирует 
все виды выплат, льгот 
и�привилегий, предо-
ставляемых указанным 
лицам.

1. Политика (политики) Обще-
ства по�вознаграждению содер-
жит (содержат) прозрачные ме-
ханизмы определения размера 
вознаграждения членов Совета 
директоров, исполнительных 
органов и�иных ключевых руко-
водящих работников Общества, 
а�также регламентирует (регла-
ментируют) все виды выплат, 
льгот и�привилегий, предостав-
ляемых указанным лицам.

 Соблюдается

�  Частично 

 Не�соблюдается

Критерий соблюдается частично:

– в�отчетном периоде в�Обществе отсутствовал 
отдельный документ, который�бы содержал 
прозрачные механизмы определения размера 
вознаграждения высших менеджеров Общества;

– перечень должностей, входящих в�категорию 
высших менеджеров Общества, до�декабря 
2019�года не�утверждался;

– при этом действующие положения по�возна-
граждению (Положение о�вознаграждении и�ком-
пенсации расходов членам Совета директоров, 
Положение о�единоличном исполнительном 
органе (Генеральном директоре), Положение 
о�Правлении, Положение о�премировании) содер-
жат четкие и�прозрачные механизмы определе-
ния размера вознаграждения и�регламентируют 
иные выплаты, предоставляемые указанным 
лицам;

– в�декабре 2019�года Совет директоров утвердил 
перечень должностей, входящих в�категорию 
высших менеджеров ПАО�«Селигдар»;

– утверждение Положения о�вознаграждени-
ях и�компенсациях, выплачиваемых высшим 
менеджерам ПАО�«Селигдар», содержащего 
прозрачные механизмы определения размера 
вознаграждения, иных выплат, льгот и�привиле-
гий соответствующей категории лиц, планируется 
рассмотреть в�течение 2020�года

4.1.4 Общество определяет 
политику возмещения 
расходов (компенсаций), 
конкретизирующую 
перечень расходов, под-
лежащих возмещению, 
и�уровень обслужива-
ния, на�который могут 
претендовать члены 
Совета директоров, 
исполнительные органы 
и�иные ключевые 
руководящие работники 
Общества. Такая полити-
ка может быть составной 
частью политики 
Общества по�вознаграж-
дению.

1. В�политике (политиках) 
по�вознаграждению или в�иных 
внутренних документах Об-
щества установлены правила 
возмещения расходов членов 
Совета директоров, исполни-
тельных органов и�иных ключе-
вых руководящих работников 
Общества.

 Соблюдается

�  Частично 

 Не�соблюдается

Критерий соблюдается частично:

– в�отчетном периоде в�Обществе отсутствовал 
отдельный документ, связанный с�политикой 
по�возмещению расходов высших менеджеров 
Общества;

– перечень должностей, входящих в�категорию 
высших менеджеров Общества, до�декабря 
2019�года не�утверждался;

– при этом в�действующих положениях по�воз-
награждению (Положении о�вознаграждении 
и�компенсации расходов членам Совета директо-
ров, Положении о�единоличном исполнительном 
органе (Генеральном директоре), Положении 
о�Правлении, Положении о�премировании) прави-
ла возмещения расходов определены;

– в�декабре 2019�года Совет директоров утвердил 
перечень должностей, входящих в�категорию 
высших менеджеров ПАО�«Селигдар»;

– утверждение Положения о�вознаграждениях 
и�компенсациях, выплачиваемых высшим менед-
жерам ПАО�«Селигдар», содержащего правила 
возмещения расходов соответствующей кате-
гории лиц, планируется рассмотреть в�течение 
2020�года.

№
Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки 
соблюдения принципа 
корпоративного 
управления

Статус 
соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от�критериев 
оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления

4.2 Система вознаграждения членов Совета директоров обеспечивает сближение финансовых интересов директоров с�долгосрочными 
финансовыми интересами акционеров.

4.2.1 Общество выплачи-
вает фиксированное 
годовое вознаграж-
дение членам Совета 
директоров. Общество 
не�выплачивает возна-
граждение за�участие 
в�отдельных заседаниях 
совета или комитетов 
Совета директоров.

Общество не�приме-
няет формы кратко-
срочной мотивации 
и�дополнительного 
материального стиму-
лирования в�отношении 
членов Совета дирек-
торов.

1. Фиксированное годовое 
вознаграждение являлось един-
ственной денежной формой 
вознаграждения членов Совета 
директоров за�работу в�Совете 
директоров в�течение отчетно-
го периода.

 Соблюдается

�  Частично 

 Не�соблюдается

Критерий соблюдается частично:

– фиксированное годовое вознаграждение 
в�соответствии с�Положением о�вознаграждениях 
и�компенсациях, выплачиваемых членам Совета 
директоров (Положение), не�являлось единствен-
ной денежной формой вознаграждения членов 
Совета директоров за�работу в�Совете директоров 
в�течение отчетного периода; 

– в�соответствии с�Положением помимо фиксиро-
ванного вознаграждения Председателю Совета 
директоров по�решению Совета директоров может 
выплачиваться дополнительное вознаграждение 
в�размере, определенном Положением;

– рекомендации относительно размера такого до-
полнительного вознаграждения (не�превышающего 
размера, установленного Положением), вырабаты-
ваются Комитетом по�номинациям и�вознагражде-
ниям Совета директоров Общества;

– Общество не�планирует исключать из�Положе-
ния о�вознаграждении возможность получения 
дополнительного вознаграждения, поскольку 
закрепленная норма в�полной мере обеспечивает 
соответствие применяемых форм вознаграждения 
целям Общества.

4.2.2 Долгосрочное владе-
ние акциями Общества 
в�наибольшей степени 
способствует сбли-
жению финансовых 
интересов членов 
Совета директоров 
с�долгосрочными ин-
тересами акционеров. 
При этом Общество 
не�обуславливает права 
реализации акций 
достижением опреде-
ленных показателей 
деятельности, а�члены 
Совета директоров 
не�участвуют в�опцион-
ных программах.

1. Если внутренний документ 
(документы) ― политика 
(политики) по�вознаграждению 
Общества предусматривают 
предоставление акций Обще-
ства членам Совета директоров, 
должны быть предусмотрены 
и�раскрыты четкие правила вла-
дения акциями членами Совета 
директоров, нацеленные на�сти-
мулирование долгосрочного 
владения такими акциями.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

4.2.3 В�Обществе не�пред-
усмотрены какие-либо 
дополнительные вы-
платы или компенсации 
в�случае досрочного 
прекращения полно-
мочий членов Совета 
директоров в�связи 
с�переходом контроля 
над Обществом или 
иными обстоятель-
ствами.

1. В�Обществе не�предусмотре-
ны какие-либо дополнительные 
выплаты или компенсации 
в�случае досрочного прекраще-
ния полномочий членов Совета 
директоров в�связи с�перехо-
дом контроля над Обществом 
или иными обстоятельствами.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается
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№
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Критерии оценки 
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корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от�критериев 
оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления

4.3 Система вознаграждения членов исполнительных органов и�иных ключевых руководящих работников Общества 
предусматривает зависимость вознаграждения от�результата работы Общества и�их личного вклада в�достижение этого 
результата.

4.3.1 Вознаграждение 
членов исполнитель-
ных органов и�иных 
ключевых руководящих 
работников Общества 
определяется таким 
образом, чтобы обе-
спечивать разумное 
и�обоснованное соотно-
шение фиксированной 
части вознаграждения 
и�переменной части 
вознаграждения, зави-
сящей от�результатов 
работы Общества 
и�личного (индиви-
дуального) вклада 
работника в�конечный 
результат.

1. В�течение отчетного пе-
риода одобренные Сове-
том директоров годовые 
показатели эффективности 
использовались при опреде-
лении размера переменного 
вознаграждения членов испол-
нительных органов и�иных 
ключевых руководящих работ-
ников Общества.

2. В�ходе последней про-
веденной оценки системы 
вознаграждения членов испол-
нительных органов и�иных 
ключевых руководящих 
работников Общества Совет 
директоров (комитет по�воз-
награждениям) удостоверился 
в�том, что в�Обществе приме-
няется эффективное соотно-
шение фиксированной части 
вознаграждения и�переменной 
части вознаграждения.

3. В�Обществе предусмотрена 
процедура, обеспечивающая 
возвращение Обществу преми-
альных выплат, неправомерно 
полученных членами испол-
нительных органов и�иными 
ключевыми руководящими 
работниками Общества.

 Соблюдается

�  Частично 

 Не�соблюдается

1. Соблюдается.

2. Соблюдается.

3. Частично соблюдается критерий 3:

– процедура, обеспечивающая возвращение 
Обществу премиальных выплат, неправомерно 
полученных членами исполнительных органов 
и�иными ключевыми руководящими работниками, 
в�Обществе не�предусмотрена; 

– Обществом планируется уделить внимание 
разработке отдельного алгоритма, регулирую-
щего процедуру, обеспечивающую возвращение 
Обществу премиальных выплат, неправомерно 
полученных членами исполнительных органов 
и�иными ключевыми руководящими работниками 
Общества;

– планом работы Совета директоров на�2019–
2020�корпоративный год запланировано 
утверждение Положения о�вознаграждениях 
и�компенсациях, выплачиваемых высшим менед-
жерам ПАО�«Селигдар», в�котором будет учтена 
указанная процедура;

– в�настоящий момент такой возврат регулируется 
и�осуществляется в�соответствии с�действующим 
законодательством Российской Федерации.

№
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корпоративного 
управления

Критерии оценки 
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корпоративного 
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4.3.2 Общество внедрило 
программу долго-
срочной мотивации 
членов исполнитель-
ных органов и�иных 
ключевых руководящих 
работников Общества 
с�использованием акций 
Общества (опционов 
или других производных 
финансовых инструмен-
тов, базисным активом 
по�которым являются 
акции Общества).

1. Общество внедрило програм-
му долгосрочной мотивации для 
членов исполнительных органов 
и�иных ключевых руководящих 
работников Общества с�ис-
пользованием акций Общества 
(финансовых инструментов, ос-
нованных на�акциях Общества).

2. Программа долгосрочной 
мотивации членов исполнитель-
ных органов и�иных ключевых 
руководящих работников 
Общества предусматривает, что 
право реализации используемых 
в�такой программе акций и�иных 
финансовых инструментов насту-
пает не�ранее чем через три года 
с�момента их предоставления. 
При этом право их реализации 
обусловлено достижением 
определенных показателей 
деятельности Общества.

 Соблюдается

�  Частично 

 Не�соблюдается

Частично соблюдается критерий 1:

– в�качестве отдельного документа программа дол-
госрочной мотивации для членов исполнительных 
органов и�иных ключевых руководящих работни-
ков Общества с�использованием акций Общества 
не�разработана;

– Обществом не�уделено достаточно большого 
внимания разработке отдельного алгоритма;

– программа долгосрочной мотивации используется 
на�практике: Обществом неоднократно приме-
нялась мотивация некоторых членов Правления 
Общества с�использованием акций Общества 
и�с�установлением определенных условий их владе-
ния и�реализации;

– планом работы Совета директоров на�2019–
2020�корпоративный год запланировано утвержде-
ние Положения о�вознаграждениях и�компенсациях, 
выплачиваемых высшим менеджерам ПАО�«Се-
лигдар», в�котором планируется предусмотреть 
программу долгосрочной мотивации для высших 
менеджеров Общества с�использованием акций 
Общества.

Частично соблюдается критерий 2:

– программа долгосрочной мотивации для высших 
менеджеров Общества с�использованием акций 
Общества в�качестве отдельного документа не�раз-
работана;

– в�условиях Крайнего Севера, вахтового метода 
работы и�проектного менеджмента данная норма 
не�всегда применима;

– Программа долгосрочной мотивации используется 
на�практике и�предусматривает, что право реализа-
ции используемых в�такой программе акций и�иных 
финансовых инструментов наступает не�ранее, чем 
определенный срок с�момента их предоставления, 
а�также с�учетом достижения определенных показа-
телей деятельности Общества;

– планом работы Совета директоров на�2019–
2020�корпоративный год запланировано утвержде-
ние Положения о�вознаграждении и�компенсации 
исполнительных органов Общества и�иных ключе-
вых руководящих работников Общества, в�котором 
планируется предусмотреть программу долго-
срочной мотивации для членов исполнительных 
органов и�иных ключевых руководящих работников 
Общества с�использованием акций Общества.
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корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от�критериев 
оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления

4.3.3 Сумма компенсации (зо-
лотой парашют), выпла-
чиваемая Обществом 
в�случае досрочного 
прекращения полно-
мочий членам испол-
нительных органов или 
ключевым руководящим 
работникам по�иници-
ативе Общества и�при 
отсутствии с�их стороны 
недобросовестных 
действий, не�превышает 
двукратного размера 
фиксированной части 
годового вознаграж-
дения.

1. Сумма компенсации (золо-
той парашют), выплачиваемая 
Обществом в�случае досрочно-
го прекращения полномочий 
членам исполнительных органов 
или ключевым руководящим 
работникам по�инициативе 
Общества и�при отсутствии с�их 
стороны недобросовестных 
действий, в�отчетном периоде 
не�превышала двукратного 
размера фиксированной части 
годового вознаграждения.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

5.1 В�Обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и�внутреннего контроля, направленная на�обе-
спечение разумной уверенности в�достижении поставленных перед Обществом целей.

5.1.1 Советом директоров 
Общества определены 
принципы и�подходы 
к�организации системы 
управления рисками 
и�внутреннего контроля 
в�Обществе.

1. Функции различных органов 
управления и�подразделений 
Общества в�системе управ-
ления рисками и�внутреннем 
контроле четко определены 
во�внутренних документах/
соответствующей политике 
Общества, одобренной Советом 
директоров.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

5.1.2 Исполнительные 
органы Общества 
обеспечивают созда-
ние и�поддержание 
функционирования 
эффективной системы 
управления рисками 
и�внутреннего контроля 
в�Обществе.

1. Исполнительные органы Об-
щества обеспечили распреде-
ление функций и�полномочий 
в�отношении управления ри-
сками и�внутреннего контроля 
между подотчетными ими ру-
ководителями (начальниками) 
подразделений и�отделов.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

5.1.3 Система управления 
рисками и�внутреннего 
контроля в�Обществе 
обеспечивает объек-
тивное, справедливое 
и�ясное представление 
о�текущем состоянии 
и�перспективах Обще-
ства, целостность и�про-
зрачность отчетности 
Общества, разумность 
и�приемлемость при-
нимаемых Обществом 
рисков.

1. В�Обществе утверждена 
политика по�противодействию 
коррупции.

2. В�Обществе организован 
доступный способ информиро-
вания Совета директоров или 
Комитета Совета директоров 
по�аудиту о�фактах нарушения 
законодательства, внутрен-
них процедур, кодекса этики 
Общества.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

№
Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки 
соблюдения принципа 
корпоративного 
управления

Статус 
соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от�критериев 
оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления

5.1.4 Совет директоров 
Общества предпри-
нимает необходимые 
меры для того, чтобы 
убедиться, что дей-
ствующая в�Обществе 
система управления 
рисками и�внутреннего 
контроля соответствует 
определенным советом 
директоров принципам 
и�подходам к�ее орга-
низации и�эффективно 
функционирует.

1. В�течение отчетного периода 
Совет директоров или Комитет 
по�аудиту Совета директоров 
провел оценку эффективности 
системы управления риска-
ми и�внутреннего контроля 
Общества. Сведения об�основ-
ных результатах такой оценки 
включены в�состав Годового 
отчета Общества.

 Соблюдается

�  Частично 

 Не�соблюдается

Критерий соблюдается частично:

– Совет директоров в�соответствии с�Положе-
нием о�системе управления рисками на�заседа-
нии 26�декабря 2019�года рассмотрел вопрос 
об�оценке эффективности системы управления 
рисками;

– при этом оценка эффективности системы управ-
ления рисками и�внутреннего контроля Общества 
была представлена не�в�полном объеме;

– в�связи с�этим Совет директоров дал поручение 
подготовить отчет внутреннего аудитора, включая 
оценку эффективности системы внутреннего 
контроля и�системы управления рисками, корпо-
ративного управления ПАО�«Селигдар» по�итогам 
2019�года;

– рассмотрение указанного отчета планируется 
в�I� полугодии 2020�года на�Комитете по�аудиту 
Совета директоров ПАО�«Селигдар» и�Совете 
директоров ПАО�«Селигдар».

5.2 Для систематической независимой оценки надежности и�эффективности системы управления рисками и�внутреннего контроля и�прак-
тики корпоративного управления Общество организовывает проведение внутреннего аудита.

5.2.1 Для проведения вну-
треннего аудита в�Обще-
стве создано отдельное 
структурное подразде-
ление или привлечена 
независимая внешняя 
организация. Функцио-
нальная и�администра-
тивная подотчетность 
подразделения внутрен-
него аудита разграни-
чены. Функционально 
подразделение внутрен-
него аудита подчиняется 
Совету директоров.

1. Для проведения внутреннего 
аудита в�Обществе создано 
отдельное структурное подраз-
деление внутреннего аудита, 
функционально подотчетное 
Совету директоров или Комитету 
по�аудиту, или привлечена неза-
висимая внешняя организация 
с�тем�же принципом подотчет-
ности.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

5.2.2 Подразделение внутрен-
него аудита проводит 
оценку эффективности 
системы внутренне-
го контроля, оценку 
эффективности системы 
управления рисками, 
а�также системы корпо-
ративного управления. 
Общество применяет об-
щепринятые стандарты 
деятельности в�области 
внутреннего аудита.

1. В�течение отчетного периода 
в�рамках проведения внутренне-
го аудита дана оценка эффек-
тивности системы внутреннего 
контроля и�управления рисками.

2. В�Обществе используются об-
щепринятые подходы к�внутрен-
нему контролю и�управлению 
рисками.

 Соблюдается

�  Частично 

 Не�соблюдается

Частично соблюдается критерий 1:

– оценка эффективности системы управления риска-
ми и�внутреннего контроля Общества проводилась 
в�течение отчетного периода в�рамках проведения 
внутреннего аудита;

– при этом оценка эффективности системы внутрен-
него контроля и�управления рисками проведена 
не�в�полном объеме;

– Положением об�отделе внутреннего аудита 
(утверждено Советом директоров, протокол 
от�22.04.2016 № 4-СД-2016) и�Положением о�си-
стеме управления рисками (утверждено Советом 
директоров, протокол от�05.12.2018 № 10-СД-2018) 
закреплена функция за�отделом внутреннего аудита 
о�проведении систематической и�независимой 
оценки надежности и�эффективности системы 
управления рисками;

– рассмотрение отчета внутреннего аудитора, вклю-
чая оценку эффективности системы внутреннего 
контроля и�системы управления рисками, корпора-
тивного управления ПАО�«Селигдар», планируется 
в�I полугодии 2020�года на�Комитете по�аудиту Сове-
та директоров ПАО�«Селигдар» и�Совете директоров 
ПАО�«Селигдар».

Критерий 2 соблюдается.
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6.1 Общество и�его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и�иных заинтересованных лиц.

6.1.1 В�Обществе разработана 
и�внедрена информаци-
онная политика, обеспе-
чивающая эффективное 
информационное взаи-
модействие Общества, 
акционеров, инвесторов 
и�иных заинтересован-
ных лиц.

1. Советом директоров Общества 
утверждена информационная по-
литика Общества, разработанная 
с�учетом рекомендаций Кодекса.

2. Совет директоров (или один 
из�его комитетов) рассмотрел 
вопросы, связанные с�соблюде-
нием Обществом его информа-
ционной политики, как минимум 
один раз за�отчетный период.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

6.1.2 Общество раскрывает 
информацию о�системе 
и�практике корпора-
тивного управления, 
включая подробную 
информацию о�соблю-
дении принципов и�ре-
комендаций Кодекса.

1. Общество раскрывает инфор-
мацию о�системе корпоратив-
ного управления в�Обществе 
и�общих принципах корпоратив-
ного управления, применяемых 
в�Обществе, в�том числе на�сайте 
Общества в�сети Интернет.

2. Общество раскрывает ин-
формацию о�составе испол-
нительных органов и�Совета 
директоров, независимости 
членов Совета и�их членстве 
в�комитетах совета директоров 
(в�соответствии с�определени-
ем Кодекса).

3. В�случае наличия лица, контро-
лирующего Общество, Общество 
публикует меморандум контро-
лирующего лица относительно 
планов такого лица в�отношении 
корпоративного управления 
в�Обществе.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

6.2 Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и�достоверную информацию об�Обществе для обеспечения возможности 
принятия обоснованных решений акционерами Общества и�инвесторами.

6.2.1 Общество раскрывает 
информацию в�соот-
ветствии с�принципами 
регулярности, последо-
вательности и�опе-
ративности, а�также 
доступности, достовер-
ности, полноты и�срав-
нимости раскрываемых 
данных.

1. В�информационной политике 
Общества определены подходы 
и�критерии определения ин-
формации, способной оказать 
существенное влияние на�оцен-
ку Общества и�стоимость его 
ценных бумаг, и�процедуры, 
обеспечивающие своевремен-
ное раскрытие такой инфор-
мации.

2. В�случае если ценные бумаги 
Общества обращаются на�ино-
странных организованных 
рынках, раскрытие существен-
ной информации в�Российской 
Федерации и�на�таких рынках 
осуществляется синхронно 
и�эквивалентно в�течение отчет-
ного года.

3. Если иностранные акцио-
неры владеют существенным 
количеством акций Обще-
ства, то в�течение отчетного 
года раскрытие информации 
осуществлялось не�только 
на�русском, но�также и�на�одном 
из�наиболее распространенных 
иностранных языков.

 Соблюдается

�  Частично 

 Не�соблюдается

Критерий 1 соблюдается.

Критерий 2 соблюдается.

Частично соблюдается критерий 3:

– раскрытие информации осуществляется на�рус-
ском языке, при этом у�ПАО�«Селигдар» есть ино-
странный акционер, владеющий существенным 
количеством акций Общества;

– Общество предоставляет иностранным акцио-
нерам по�их запросу английскую версию Презен-
тации для инвесторов и�иных заинтересованных 
лиц, а�также финансовой отчетности, составлен-
ной по�стандартам МСФО;

– преобладающая доля акционеров ПАО�«Сели-
гдар» �― российские физические и�юридические 
лица; 

– в�ходе взаимодействия с�иностранным акцио-
нером, владеющим существенным количеством 
акций Общества, получена обратная связь, что 
русский язык доступен для акционера и�отсут-
ствует необходимость в�раскрытии информации 
на�иностранном языке;

– в�настоящее время, с�учетом полученной 
обратной связи от�иностранного акционера, 
во�избежание существенных финансовых затрат 
за�осуществление перевода Общество считает 
нецелесообразным раскрытие информации 
на�иностранном языке;

– в�случае если от�иностранного акционера посту-
пит просьба о�раскрытии информации на�ино-
странном языке, Общество пересмотрит политику 
на�этот счет.

№
Принципы 
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корпоративного 
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6.2.2 Общество избегает фор-
мального подхода при 
раскрытии информации 
и�раскрывает суще-
ственную информацию 
о�своей деятельности, 
даже если раскрытие 
такой информации 
не�предусмотрено зако-
нодательством.

1. В�течение отчетного 
периода Общество раскры-
вало годовую и�полугодовую 
финансовую отчетность, 
составленную по�стандар-
там МСФО. В�Годовой отчет 
Общества за�отчетный период 
включена годовая финансо-
вая отчетность, составленная 
по�стандартам МСФО, вместе 
с�аудиторским заключением.

2. Общество раскрывает пол-
ную информацию о�структуре 
капитала Общества в�соот-
ветствии с�Рекомендацией 
290 Кодекса в�Годовом отчете 
и�на�сайте Общества в�сети 
Интернет.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

6.2.3 Годовой отчет, являясь 
одним из�наиболее 
важных инструментов 
информационного взаи-
модействия с�акционера-
ми и�другими заинтере-
сованными сторонами, 
содержит информацию, 
позволяющую оценить 
итоги деятельности 
Общества за�год.

1. Годовой отчет Общества 
содержит информацию о�клю-
чевых аспектах операционной 
деятельности Общества и�его 
финансовых результатах.

2. Годовой отчет Общества со-
держит информацию об�эколо-
гических и�социальных аспектах 
деятельности Общества.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

6.3 Общество предоставляет информацию и�документы по�запросам акционеров в�соответствии с�принципами равнодоступности и�не-
обременительности.

6.3.1 Предоставление Обще-
ством информации и�до-
кументов по�запросам 
акционеров осущест-
вляется в�соответствии 
с�принципами равнодо-
ступности и�необреме-
нительности.

1. Информационная политика 
Общества определяет необре-
менительный порядок предо-
ставления акционерам доступа 
к�информации, в�том числе 
информации о�подконтрольных 
Обществу юридических лицах, 
по�запросу акционеров.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

6.3.2 При предоставлении 
Обществом инфор-
мации акционерам 
обеспечивается раз-
умный баланс между 
интересами конкретных 
акционеров и�интере-
сами самого Общества, 
заинтересованного 
в�сохранении конфи-
денциальности важной 
коммерческой инфор-
мации, которая может 
оказать существенное 
влияние на�его конку-
рентоспособность.

1. В�течение отчетного пери-
ода Общество не�отказывало 
в�удовлетворении запросов 
акционеров о�предоставлении 
информации, либо такие отка-
зы были обоснованными.

2. В�случаях, определенных 
информационной полити-
кой Общества, акционеры 
предупреждаются о�конфиден-
циальном характере инфор-
мации и�принимают на�себя 
обязанность по�сохранению ее 
конфиденциальности.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается
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Объяснения отклонения от�критериев 
оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления

7.1 Действия, которые в�значительной степени влияют или могут повлиять на�структуру акционерного капитала и�финансовое состояние 
Общества и, соответственно, на�положение акционеров (существенные корпоративные действия), осуществляются на�справедливых 
условиях, обеспечивающих соблюдение прав и�интересов акционеров, а�также иных заинтересованных сторон.

7.1.1 Существенными корпо-
ративными действиями 
признаются реорга-
низация Общества, 
приобретение 30 
и�более процентов 
голосующих акций Об-
щества (поглощение), 
совершение Обще-
ством существенных 
сделок, увеличение или 
уменьшение уставного 
капитала Общества, 
осуществление листин-
га и�делистинга акций 
Общества, а�также иные 
действия, которые 
могут привести к�суще-
ственному изменению 
прав акционеров или 
нарушению их интере-
сов. Уставом Общества 
определен перечень 
(критерии) сделок 
или иных действий, 
являющихся существен-
ными корпоративными 
действиями, и�такие 
действия отнесены 
к�компетенции совета 
директоров Общества.

1. Уставом Общества опреде-
лен перечень сделок или иных 
действий, являющихся суще-
ственными корпоративными 
действиями, и�критерии для их 
определения. Принятие реше-
ний в�отношении существен-
ных корпоративных действий 
отнесено к�компетенции совета 
директоров. В�тех случаях, 
когда осуществление данных 
корпоративных действий 
прямо отнесено законодатель-
ством к�компетенции общего 
собрания акционеров, Совет 
директоров предоставляет 
акционерам соответствующие 
рекомендации.

2. Уставом Общества к�суще-
ственным корпоративным 
действиям отнесены, как 
минимум: реорганизация 
Общества, приобретение 30 
и�более процентов голосующих 
акций Общества (поглощение), 
совершение Обществом суще-
ственных сделок, увеличение 
или уменьшение уставного 
капитала Общества, осущест-
вление листинга и�делистинга 
акций Общества.

 Соблюдается

�  Частично 

 Не�соблюдается

Частично соблюдаются критерии 1, 2:

– Уставом Общества не�определен перечень сде-
лок или иных действий, являющихся существен-
ными корпоративными действиями;

– в�связи с�отсутствием единого подхода к�понима-
нию «существенных корпоративных действий» 
внесение изменений во�внутренние документы 
Общества планируется после соответствующих 
изменений действующего законодательства;

– при этом рекомендуемый Кодексом порядок 
принятия решений (отнесение таких решений 
к�компетенции Совета директоров или Общего 
собрания акционеров на�основании Устава Обще-
ства или на�основании законодательства) соблю-
дается в�отношении большинства корпоративных 
действий, которые расцениваются Кодексом как 
существенные корпоративные действия;

– в�соответствии со�сложившейся в�Обществе 
практикой Совет директоров при рассмотрении 
вопроса о�подготовке к�проведению Общего 
собрания акционеров Компании утверждает пози-
цию Совета директоров и�рекомендации акционе-
рам по�голосованию по�всем вопросам, вклю-
ченным в�повестку дня, в�том числе по�вопросам, 
которые можно расценивать как существенные 
корпоративные действия;

– Общество планирует внести соответствующие 
изменения в�Устав или внутренние документы 
Общества в�течение 2020–2021�годов.

№
Принципы 
корпоративного 
управления

Критерии оценки 
соблюдения принципа 
корпоративного 
управления

Статус 
соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от�критериев 
оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления

7.1.2 Совет директоров 
играет ключевую роль 
в�принятии решений или 
выработке рекомен-
даций в�отношении 
существенных корпора-
тивных действий, Совет 
директоров опирается 
на�позицию незави-
симых директоров 
Общества.

1. В�Обществе предусмотрена 
процедура, в�соответствии с�ко-
торой независимые директора 
заявляют о�своей позиции по�су-
щественным корпоративным 
действиям до�их одобрения.

 Соблюдается

�  Частично 

 Не�соблюдается

Критерий соблюдается частично:

– Уставом Общества не�определен перечень сде-
лок или иных действий, являющихся существен-
ными корпоративными действиями;

– в�связи с�отсутствием единого подхода к�понима-
нию «существенных корпоративных действий» 
внесение изменений во�внутренние документы 
Общества планируется после соответствующих 
изменений действующего законодательства;

– при этом в�соответствии с�Положением о�Со-
вете директоров Общества Совет директоров 
опирается на�позицию независимых директоров 
Общества.

Независимый директор (у�которого отсутствует 
конфликт интересов) должен предварительно 
высказать свою позицию и�дать оценку суще-
ственным корпоративным действиям, связанным 
с�возможным конфликтом интересов, а�также пре-
доставить результаты оценки Совету директоров 
Общества, в�целях предотвращения внутренних 
конфликтов в�Обществе;

– Общество планирует внести соответствующие 
изменения в�Устав или внутренние документы 
Общества в�течение 2020–2021�годов.

7.1.3 При совершении суще-
ственных корпоратив-
ных действий, затрагива-
ющих права и�законные 
интересы акционеров, 
обеспечиваются равные 
условия для всех акци-
онеров Общества, а�при 
недостаточности пред-
усмотренных законода-
тельством механизмов, 
направленных на�защиту 
прав акционеров, ― 
дополнительные меры, 
защищающие права 
и�законные интересы 
акционеров Общества. 
При этом Общество ру-
ководствуется не�только 
соблюдением формаль-
ных требований законо-
дательства, но�и�прин-
ципами корпоративного 
управления, изложенны-
ми в�Кодексе.

1. Уставом Общества с�учетом 
особенностей его деятельности 
установлены более низкие, чем 
предусмотренные законодатель-
ством, минимальные критерии 
отнесения сделок Общества 
к�существенным корпоративным 
действиям.

2. В�течение отчетного периода 
все существенные корпора-
тивные действия проходили 
процедуру одобрения до�их 
осуществления.

 Соблюдается

�  Частично 

 Не�соблюдается

Частично соблюдаются критерии 1, 2:

– Уставом Общества не�определен перечень сде-
лок или иных действий, являющихся существен-
ными корпоративными действиями;

– в�связи с�отсутствием единого подхода к�понима-
нию «существенных корпоративных действий» 
внесение изменений во�внутренние документы 
Общества планируется после соответствующих 
изменений действующего законодательства;

– на�практике все значимые корпоративные дей-
ствия предварительно рассматриваются на�засе-
даниях Комитетов Совета директоров, членами 
которых являются исключительно независимые 
директора;

– данная практика позволяет членам Совета 
директоров оценивать принимаемые решения, 
в�том числе с�точки зрения возможного конфлик-
та интересов;

– также в�соответствии с�Уставом Общества к�ком-
петенции Совета директоров отнесено одобрение 
любого рода сделок в�отношении принадлежащих 
Обществу акций (паев, долей в�уставном капита-
ле) коммерческих организаций, которые приведут 
или могут привести к�изменению размера доли 
участия, отчуждению или обременению этих 
акций (паев, долей), что превышает требования, 
предусмотренные законодательством;

– Общество планирует внести соответствующие 
изменения в�Устав или внутренние документы 
Общества в�течение 2020–2021�годов.
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7.2 Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет акционерам свое-
временно получать полную информацию о�таких действиях, обеспечивает им возможность влиять на�совершение таких действий 
и�гарантирует соблюдение и�адекватный уровень защиты их прав при совершении таких действий.

7.2.1 Информация о�совер-
шении существен-
ных корпоративных 
действий раскрывается 
с�объяснением причин, 
условий и�последствий 
совершения таких 
действий.

1. В�течение отчетного периода 
Общество своевременно и�де-
тально раскрывало информа-
цию о�существенных корпора-
тивных действиях Общества, 
включая основания и�сроки 
совершения таких действий.

�  Соблюдается

 Частично

 Не�соблюдается

7.2.2 Правила и�процедуры, 
связанные с�осущест-
влением Обществом 
существенных корпо-
ративных действий, 
закреплены во�вну-
тренних документах 
Общества.

1. Внутренние документы 
Общества предусматривают 
процедуру привлечения незави-
симого оценщика для опреде-
ления стоимости имущества, 
отчуждаемого или приобре-
таемого по�крупной сделке или 
сделке с�заинтересованностью.

2. Внутренние документы 
Общества предусматривают 
процедуру привлечения неза-
висимого оценщика для оценки 
стоимости приобретения и�вы-
купа акций Общества.

3. Внутренние документы 
Общества предусматривают 
расширенный перечень основа-
ний, по�которым члены Совета 
директоров Общества и�иные 
предусмотренные законода-
тельством лица признаются 
заинтересованными в�сделках 
Общества.

 Соблюдается

 Частично

�  Не�соблюдается

Критерии 1, 2 не�соблюдаются:

– внутренние документы Общества не�предусма-
тривают процедуру привлечения независимого 
оценщика для определения стоимости имуще-
ства, отчуждаемого или приобретаемого по�круп-
ной сделке или сделке с�заинтересованностью;

– внутренние документы Общества не�предусма-
тривают процедуру привлечения независимого 
оценщика для оценки стоимости приобретения 
и�выкупа акций Общества;

– в�связи с�тем, что акции Общества обращаются 
на�организованных торгах Московская Биржа 
(ПАО), стоимость приобретения и�выкупа акций 
Общества определяется в�соответствии с�дей-
ствующим законодательством; 

– основные подходы к�привлечению независи-
мого оценщика при совершении Обществом 
крупных сделок и�сделок, в�совершении которых 
имеется заинтересованность, а�также для опре-
деления оценки стоимости приобретения и�выку-
па акций, планируется утвердить в�2020�году. 

Критерий 3 не�соблюдается:

– в�настоящее время в�Обществе отсутствует вну-
тренний документ, предусматривающий расши-
ренный перечень оснований, по�которым члены 
Совета директоров Общества и�иные предусмо-
тренные законодательством лица признаются 
заинтересованными в�сделках Общества;

– Общество считает нецелесообразным рас-
ширять во�внутренних документах основания 
заинтересованности; 

– при этом в�Положении о�Совете директоров 
ПАО�«Селигдар» установлена обязанность членов 
Совета директоров: уведомлять Совет директо-
ров о�возникновении у�них конфликта интере-
сов в�отношении любого вопроса повестки дня 
заседания Совета директоров или комитета 
Совета директоров до�начала обсуждения соот-
ветствующего вопроса повестки; воздерживаться 
от�голосования по�любому вопросу, в�отношении 
которого у�них есть конфликт интересов. Ука-
занные обязанности членов Совета директоров 
способствуют принятию объективных решений 
Советом директоров;

– Общество планирует рассмотреть в�2020–
2021�годах целесообразность закрепления 
во�внутренних документах расширенных осно-
ваний применительно к�сделкам, в�совершении 
которых имеется заинтересованность.

Переход ряда пунктов из�категории «соблюда-
ется» в�«частично соблюдается» и�«не�соблю-
дается» обусловлен более строгой и�жесткой 
оценкой Обществом статусов соответствия прин-
ципов и�рекомендаций Кодекса корпоративного 
управления.

Сравнительный результат и�итоги соблюдения ПАО�«Селигдар» 
принципов и�рекомендаций Кодекса корпоративного управления

Учитывая нацеленность Общества на�достижение 
наилучших стандартов корпоративного управления, 
планом работы Совета директоров предусмотрено 
более пристальное рассмотрение в�2020�году вопро-
сов по�направлениям работы со�статусом «частичного 
соблюдения» принципов корпоративного управления.

Статус соответствия принципу 
корпоративного управления

2018�год 2019�год

«соблюдается» 65 61

«частично соблюдается» 14 17

«не�соблюдается» 0 1
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СВЕДЕНИЯ О�СДЕЛКАХ, СОВЕРШЕННЫХ В�ОТЧЕТНОМ ГОДУ Приложение №  2 
к�Годовому отчету 

ПАО�«Селигдар» за�2019�годСведения о�крупных сделках ПАО�«Селигдар» 

Сведения о�совершенных ПАО�«Селигдар» в�2019 отчетном году сделках, признаваемых 
в�соответствии с�Федеральным законом «Об�акционерных обществах» крупными сделками:

№ 
п/п

Наименование 
контрагента

Наименование 
договора

Статус соответствия принципу корпоративного управления Цена сделки (руб.) Информация об�одобрении сделки

1 Банк ВТБ (ПАО) 

(ИНН 7702070139)

Договор № 4883/
П-2 от�25.09.2019 
поручительства

Стороны по�сделке: 

ПАО�«Селигдар» (Поручитель) и�Банк ВТБ (ПАО) (Кредитор, Банк),

Выгодоприобретатель: 

АО «Золото Селигдара» (Заемщик).

Предмет сделки: 

По�Договору Поручитель обязуется перед Банком отвечать за�исполнение Заемщиком обяза-
тельств по�Договору займа в�золоте № 4883 в�полном объеме:

– по�возврату Займа в�рамках Договора займа в�полной сумме;

– по�уплате процентов за�пользование Займом;

– по�уплате в�соответствии с�Договором займа комиссии за�досрочное погашение (возврат) 
Займа (части Займа);

– по�уплате компенсации за�досрочное погашение Займа в�соответствии с�Договором займа;

– по�уплате неустойки; 

– по�возврату полученного Заемщиком Займа и�уплате процентов за�пользование чужим 
Имуществом;

– по�возмещению Кредитору расходов и�потерь, которые он может понести в�связи с�исполне-
нием своих обязательств по�Договору займа и�подлежащих возмещению Заемщиком в�соот-
ветствии с�условиями Договора займа;

– по�уплате Банку, в�случае неисполнения требования Банка о�досрочном возврате Займа 
и�начисленных процентов.

Срок исполнения обязательств по�сделке: поручительство предоставлено сроком до�«30» 
августа 2027�года (включительно).

Не�более 

33 000 000 000 

Решение об�одобрении сделки принято Правлением ПАО�«Селигдар» 
(протокол от�19.09.2019. №П-55); 

Советом директоров (протокол от�25.10.2019 № 11-СД-2019); 

Общим собранием акционеров (протокол от�28.11.2019. № 2-2019-ОСА).

Сведения о�сделках ПАО�«Селигдар», 
в�совершении которых имеется заинтересованность

Перечень сделок, заключенных ПАО�«Селигдар» в�2019�году и�признаваемых в�соответствии 
с�Федеральным законом «Об�акционерных обществах» сделками, в�совершении которых 
имеется заинтересованность:

№ 
п/п

Наименование 
контрагента

Наименование 
договора

Существенные условия сделки Цена сделки (руб.)
Лица, признаваемые 
заинтересованными в�сделке Информация об�одобрении сделки

1 Банк ВТБ (ПАО) 
(ИНН 7702070139)

Договор № 4883/
П-2 от�25.09.2019 
поручительства

Стороны по�сделке: 

ПАО�«Селигдар» (Поручитель) и�Банк ВТБ (ПАО) (Кредитор, Банк), Выгодоприобретатель: 
АО�«Золото Селигдара» (Заемщик).

Предмет сделки: По�Договору Поручитель обязуется перед Банком отвечать за�исполнение 
Заемщиком обязательств по�Договору займа в�золоте № 4883 в�полном объеме:

– по�возврату Займа в�рамках Договора займа в�полной сумме;

– по�уплате процентов за�пользование Займом;

– по�уплате в�соответствии с�Договором займа комиссии за�досрочное погашение (возврат) 
Займа (части Займа);

– по�уплате компенсации за�досрочное погашение Займа в�соответствии с�Договором займа;

– по�уплате неустойки; 

– по�возврату полученного Заемщиком Займа и�уплате процентов за�пользование чужим 
Имуществом;

– по�возмещению Кредитору расходов и�потерь, которые он может понести в�связи с�испол-
нением своих обязательств по�Договору займа и�подлежащих возмещению Заемщиком 
в�соответствии с�условиями Договора займа;

– по�уплате Банку, в�случае неисполнения требования Банка о�досрочном возврате Займа 
и�начисленных процентов.

Срок исполнения обязательств по�сделке: поручительство предоставлено сроком до�«30» 
августа 2027�года (включительно).

Не�более 
33 000 000 000 

Заинтересованные лица:

Татаринов Сергей Михайлович, который 
является единоличным исполнитель-
ным органом эмитента, Председателем 
коллегиального исполнительного органа 
и�членом Совета директоров ПАО�«Се-
лигдар», а�также является единоличным 
исполнительным органом в�АО «Золото 
Селигдара», являющегося Выгодоприобре-
тателем по�сделке.

Решение об�одобрении сделки принято Правлением ПАО�«Селигдар» 
(протокол от�19.09.2019. № П-55); 

Советом директоров (протокол от�25.10.2019. № 11-СД-2019); 

Общим собранием акционеров (протокол от�28.11.2019 № 2-2019-ОСА).
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№ 
п/п

Наименование 
контрагента

Наименование 
договора

Существенные условия сделки Цена сделки (руб.)
Лица, признаваемые 
заинтересованными в�сделке Информация об�одобрении сделки

2 ПАО�«Русолово» 
(ИНН 7706774915)

Договор 
№ 2406/2�куп-
ли-продажи 
ценных бумаг 
от�27.06.2019

Стороны по�сделке: ПАО�«Селигдар» (Продавец) и�ПАО�«Русолово» (Покупатель). 

Предмет сделки: по�Договору Продавец обязуется передать в�собственность Покупателю, 
а�Покупатель обязуется оплатить и�принять следующие ценные бумаги: корпоративные обли-
гации ООО�«Правоурмийское», биржевая облигация, серии БО-01,4В02-01-36417-R, в�количе-
стве 574 636 (Пятьсот семьдесят четыре тысячи шестьсот тридцать шесть) штук.

Обязательство Продавца по�передаче Покупателю ценных бумаг считается исполненным 
с�момента внесения записи по�указанному счету депо Покупателя о�переходе к�Покупателю 
права собственности на�ценные бумаги. Факт внесения записи подтверждается выпиской 
по�указанному счету депо. 

Срок исполнения обязательств по�сделке: Продавец обязуется в�срок не�позднее «27» июня 
2019�года передать ценные бумаги в�собственность Покупателю путем перевода их на�счет 
депо Покупателя; Покупатель обязуется в�срок не�позднее «31» декабря 2019�года оплатить 
ценные бумаги, перечислив денежные средства в�размере Суммы сделки на�счет Продавца.

592 581 882,28 Заинтересованные лица:

– ПАО�«Селигдар», являющееся контроли-
рующим лицом ПАО�«Русолово»;

– Хрущ Александр Александрович, кото-
рый входит в�состав органов управления 
ПАО�«Селигдар» и�ПАО�«Русолово»: явля-
ется членом Правления и�Совета директо-
ров ПАО�«Селигдар» и�одновременно чле-
ном Совета директоров ПАО�«Русолово».

Решение о�согласии на�совершение принято Правлением ПАО�«Селиг-
дар» (протокол от�27.06.2019). Обществом были соблюдены требования 
п. 1.1. ст. 81 ФЗ «Об�акционерных обществах» об�извещении о�сделке, 
в�совершении которой имеется заинтересованность. Требования 
о�проведении Общего собрания акционеров или заседания Совета ди-
ректоров Общества, предусмотренные п. 1 ст. 83 ФЗ «Об�акционерных 
обществах», для решения вопроса о�согласии на�совершение указанной 
сделки от�единоличного исполнительного органа, членов коллегиаль-
ного исполнительного органа Общества, членов Совета директоров 
Общества в�Общество не�поступали.

3 ПАО�«Русолово» 
(ИНН 7706774915)

Договор 
№ 2506/4�куп-
ли-продажи 
ценных бумаг 
от�28.06.2019

Стороны по�сделке: ПАО�«Селигдар» (Покупатель) и�ПАО�«Русолово» (Продавец), 

Векселедатель: ООО�«Правоурмийское», тип векселя: простой, процентный, общее количество 
векселей 1 (одна) шт., ставка 8 (Восемь) % годовых, начисляемых с�даты составления векселя.

Предмет сделки: по�Договору Продавец обязуется передать ценные бумаги в�собственность По-
купателю путем перевода их на�счет депо Покупателя, а�Покупатель обязуется оплатить ценные 
бумаги, перечислив денежные средства в�размере суммы сделки на�счет Продавца. Обязатель-
ство Продавца по�передаче Покупателю ценных бумаг считается исполненным с�момента внесе-
ния записи по�указанному счету депо Покупателя о�переходе к�Покупателю права собственности 
на�ценные бумаги. Факт внесения записи подтверждается выпиской по�счету депо.

Срок исполнения обязательств по�сделке: 
Покупатель обязуется в�срок не�позднее «31» декабря 2019�года оплатить ценные бумаги, пе-
речислив денежные средства в�размере Суммы сделки на�счет Продавца, а�Продавец обязует-
ся в�срок не�позднее «28» июня 2019�года передать ценные бумаги в�собственность Покупате-
лю путем перевода их на�счет депо Покупателя. Срок погашения векселя�— по�предъявлению, 
но�не�ранее 31�марта 2028�года.

592 581 882,28 Заинтересованные лица:

– ПАО�«Селигдар», являющееся контроли-
рующим лицом ПАО�«Русолово»;

– Хрущ Александр Александрович, кото-
рый входит в�состав органов управления 
ПАО�«Селигдар» и�ПАО�«Русолово»: явля-
ется членом Правления и�Совета директо-
ров ПАО�«Селигдар» и�одновременно чле-
ном Совета директоров ПАО�«Русолово».

Решение о�согласии на�совершение принято Правлением ПАО�«Селиг-
дар» (протокол от�27.06.2019). Обществом были соблюдены требования 
п. 1.1. ст. 81 ФЗ «Об�акционерных обществах» об�извещении о�сделке, 
в�совершении которой имеется заинтересованность. Требования 
о�проведении Общего собрания акционеров или заседания Совета ди-
ректоров Общества, предусмотренные п. 1 ст. 83 ФЗ «Об�акционерных 
обществах», для решения вопроса о�согласии на�совершение указанной 
сделки от�единоличного исполнительного органа, членов коллегиаль-
ного исполнительного органа Общества, членов Совета директоров 
Общества в�Общество не�поступали.

4 ПАО�«Русолово» 
(ИНН 7706774915)

Соглашение 
№ 250619/7 
от�28.06.2019 
о�зачете встреч-
ных однородных 
требований

Стороны по�сделке: ПАО�«Селигдар» (Сторона 2) и�ПАО�«Русолово» (Сторона 1).

Предмет сделки: Стороны прекращают встречные однородные требования путем заче-
та по�следующим договорам: Договор № 2406/2�купли-продажи ценных бумаг, Договор 
№ 2506/4�купли-продажи ценных бумаг.

По�Договору Сторона 1 обязана оплатить Стороне 2 по�Договору № 2406/2�— 
592�581�882,28�руб., срок платежа�— 31.12.2019; Сторона 2 обязана оплатить Стороне 1 
по�Договору № 2506/4�— 592 581 882,28 руб., срок платежа�— 31.12.2019; Стороны зачитывают 
встречные однородные требования в�размере 592 581 882 (Пятьсот девяносто два миллиона 
пятьсот восемьдесят одна тысяча восемьсот восемьдесят два) руб. 28�коп.

Дата заключения договора�— 28.06.2019.

Стороны зачитывают 
встречные одно-
родные требования 
в�размере
592 581 882,28

Заинтересованные лица:

– ПАО�«Селигдар», являющееся контроли-
рующим лицом ПАО�«Русолово»;

– Хрущ Александр Александрович, кото-
рый входит в�состав органов управления 
ПАО�«Селигдар» и�ПАО�«Русолово»: явля-
ется членом Правления и�Совета директо-
ров ПАО�«Селигдар» и�одновременно чле-
ном Совета директоров ПАО�«Русолово».

Решение о�согласии на�совершение принято Правлением ПАО�«Селиг-
дар» (протокол от�27.06.2019). Обществом были соблюдены требования 
п. 1.1. ст. 81 ФЗ «Об�акционерных обществах» об�извещении о�сделке, 
в�совершении которой имеется заинтересованность. Требования 
о�проведении Общего собрания акционеров или заседания Совета ди-
ректоров Общества, предусмотренные п. 1 ст. 83 ФЗ «Об�акционерных 
обществах», для решения вопроса о�согласии на�совершение указанной 
сделки от�единоличного исполнительного органа, членов коллегиаль-
ного исполнительного органа Общества, членов Совета директоров 
Общества в�Общество не�поступали.

Сведения о�наиболее существенных сделках, совершенных ПАО�«Селигдар» 
и�подконтрольными ему юридическими лицами

№ 
п/п

Наименование 
контрагента

Наименование 
договора

Существенные условия сделки Цена сделки (руб.) Информация об�одобрении сделки

1 Банк ВТБ (ПАО) 

(ИНН 7702070139)

Договор № 4883/
П-2 от�25.09.2019 
поручительства

Стороны по�сделке: ПАО�«Селигдар» (Поручитель) и�Банк ВТБ (ПАО) (Кредитор, Банк),

Выгодоприобретатель: АО «Золото Селигдара» (Заемщик).

Предмет сделки: По�Договору Поручитель обязуется перед Банком отвечать за�исполнение 
Заемщиком обязательств по�Договору займа в�золоте № 4883 в�полном объеме:

– по�возврату Займа в�рамках Договора займа в�полной сумме;

– по�уплате процентов за�пользование Займом;

– по�уплате в�соответствии с�Договором займа комиссии за�досрочное погашение (возврат) 
Займа (части Займа);

– по�уплате компенсации за�досрочное погашение Займа в�соответствии с�Договором займа;

– по�уплате неустойки; 

– по�возврату полученного Заемщиком Займа и�уплате процентов за�пользование чужим Иму-
ществом;

– по�возмещению Кредитору расходов и�потерь, которые он может понести в�связи с�исполне-
нием своих обязательств по�Договору займа и�подлежащих возмещению Заемщиком в�соответ-
ствии с�условиями Договора займа;

– по�уплате Банку в�случае неисполнения требования Банка о�досрочном возврате Займа и�на-
численных процентов.

Срок исполнения обязательств по�сделке: поручительство предоставлено сроком до�«30» авгу-
ста 2027�года (включительно).

Не�более 
33 000 000 000 

Решение об�одобрении сделки принято Правлением ПАО�«Селигдар» (протокол от�19.09.2019 № П-55); 

Советом директоров (протокол от�25.10.2019 № 11-СД-2019); 

Общим собранием акционеров (протокол от�28.11.2019 № 2-2019-ОСА).

Перечень сделок, заключенных ПАО�«Селигдар», цена которых превышает 10 (десять) 
и�более процентов балансовой стоимости активов Общества на�последнюю отчетную дату, 
предшествующую дате совершения сделки:
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№ 
п/п

Наименование подконтрольной 
организации

Наименование контрагента Дата совершения сделки Существенные условия сделки
Цена сделки 
(руб.)

Информация 
об�одобрении сделки

1 ПАО�«Русолово» 
(ИНН 7706774915)

VTB COMMODITIES TRADING DAC, DUBLIN, ZUG 
BRANCH, ООО�«Рябиновое», 
АО «Золото Селигдара» и�ПАО�«Селигдар»

18.04.2019 Стороны по�сделке: ПАО�«Русолово» (Продавец), VTB COMMODITIES TRADING DAC, DUBLIN, 
ZUG BRANCH (Покупатель), ООО�«Рябиновое» (Поручитель 1), АО «Золото Селигдара» (Пору-
читель 2) и�ПАО�«Селигдар» (Поручитель 3).

Предмет сделки: дополнительное соглашение к�соглашению о�предоплате и�договору 
купли-продажи. Покупатель соглашается купить и�оплатить, а�Продавец соглашается продать 
и�поставить Покупателю оловянный концентрат.

Срок исполнения обязательств по�сделке: до�30.12.2021.

Не�более 
2 500 000 000 

Сделка одобрена реше-
нием Совета директоров 
ПАО�«Русолово» (протокол 
от�18.04.2019 
№ 03/19-СД).

2 ПАО�«Русолово» 
(ИНН 7706774915)

Банк ВТБ (ПАО) 

(ИНН 7702070139)

25.09.2019 Стороны по�сделке: ПАО�«Русолово» (Поручитель) и�Банк ВТБ (ПАО) (Кредитор, Банк), Выгодо-
приобретатель: АО «Золото Селигдара» (Заемщик).

Предмет сделки: По�Договору Поручитель обязуется перед Банком отвечать за�исполнение 
Заемщиком обязательств по�Договору займа в�золоте № 4883 в�полном объеме.

Срок исполнения обязательств по�сделке: поручительство предоставлено сроком до�«30» 
августа 2027�года (включительно).

Не�более 
33 000 000 000 

Сделка одобрена реше-
нием Общего собрания 
акционеров (протокол 
от�23.12.2019.
№ 02/19-ВОСА).

3 ООО�«Рябиновое» 
(ИНН 140201001)

Банк ВТБ (ПАО) 

(ИНН 7702070139)

25.09.2019 Стороны по�сделке: ООО�«Рябиновое» (Поручитель) и�Банк ВТБ (ПАО) (Кредитор, Банк), Выго-
доприобретатель: АО «Золото Селигдара» (Заемщик).

Предмет сделки: По�Договору Поручитель обязуется перед Банком отвечать за�исполнение 
Заемщиком обязательств по�Договору займа в�золоте № 4883 в�полном объеме.

Срок исполнения обязательств по�сделке: поручительство предоставлено сроком до�«30» 
августа 2027�года (включительно).

Не�более 
33 000 000 000 

Сделка одобрена 
решением Правления 
ПАО�«Селигдар» (протокол 
от�19.09.2019 № П-55), 
решением Общего собра-
ния участников ООО�«Ря-
биновое» (протокол 
от�19.09.2019
 № 5-2019-ОСУ).

4 АО «ОРК» 
(ИНН 2717017562)

Банк ВТБ (ПАО) 

(ИНН 7702070139)

25.09.2019 Стороны по�сделке: АО «ОРК» (Поручитель) и�Банк ВТБ (ПАО) (Кредитор, Банк), Выгодоприоб-
ретатель: АО «Золото Селигдара» (Заемщик).

Предмет сделки: По�Договору Поручитель обязуется перед Банком отвечать за�исполнение 
Заемщиком обязательств по�Договору займа в�золоте № 4883 в�полном объеме.

Срок исполнения обязательств по�сделке: поручительство предоставлено сроком до�«30» 
августа 2027�года (включительно).

Не�более 
33 000 000 000

Сделка одобрена реше-
нием Общего собрания 
акционеров (протокол 
от�23.12.2019 
№ 02/19-ВОСА).

5 АО «Золото Селигдара» 
(ИНН 1402046014)

Банк ВТБ (ПАО) 

(ИНН 7702070139)

25.09.2019 Стороны по�сделке: АО «Золото Селигдара» (Заемщик, Залогодатель) и�Банк ВТБ (ПАО) (Банк), 
Выгодоприобретатель: АО «Золото Селигдара».

Предмет сделки: в�соответствии с�Договором займа в�золоте № 4883 Банк обязуется передать 
в�собственность Заемщику Металл на�условиях, указанных в�Договоре, а�Заемщик обязуется 
возвратить количество Металла, равное предоставленному в�рамках Договора (а�в�случае ре-
ализации Банком своих прав, предусмотренных пунктом 12.8 Договора,�— рублевый эквива-
лент соответствующего количества Металла), уплатить проценты по�Займу и�исполнить иные 
обязательства, предусмотренные Договором, в�сроки и�порядке, установленные Договором.

АО «Золото Селигдара» заключает договор последующего залога прав (требований) с�Банком 
ВТБ (ПАО) (Банк), в�соответствии с�которым в�обеспечение исполнения Обязательств Заем-
щика Залогодатель передает Залогодержателю в�залог права (требования) Залогодателя 
к�Должнику Залогодателя в�полном объеме, в�том числе: по�Договору по�возврату денежных 
средств в�сумме 19 167 922,20 (Девятнадцать миллионов сто шестьдесят семь тысяч девятьсот 
двадцать два доллара США 20 центов) доллара США (далее�— сумма займа), подлежащих 
погашению в�рублях РФ по�курсу ЦБ РФ на�дату погашения суммы займа; по�уплате про-
центов; по�уплате неустойки, а�также по�Договору по�возврату денежных средств в�сумме 
11�005�619,58 (Одиннадцать миллионов пять тысяч шестьсот девятнадцать долларов США 
58�центов) долларов США (далее�— сумма займа), подлежащих погашению в�рублях РФ 
по�курсу ЦБ РФ на�дату погашения займа; по�уплате процентов; по�уплате неустойки.

Срок исполнения обязательств по�сделке: Заемщик обязуется произвести погашение (воз-
врат) Займа в�соответствии с�графиком погашения (возврата) Займа, являющимся Приложени-
ем к�Договору. Окончательное погашение осуществляется «30» августа 2024�года.

Срок по�договору залога прав (требований): реализация Предмета залога–- в�течение 2 (Двух) 
рабочих дней с�момента получения направленного Залогодержателем Уведомления.

По�договору 
займа�— не�более
33 000 000 000, 
по�договору 
последующего 
залога прав 
(требований)�— 
не�более 
1 758 131 000, 
итого: не�более 
34 758 131 000 

Сделка одобрена 
решением Правления 
ПАО�«Селигдар» (протокол 
№ П-55 от�19.09.2019), 
решением единственного 
акционера АО «Золото 
Селигдара» (Решение 
от�19.09.2019 
№ 3-2019-ЕА).

Перечень сделок, заключенных подконтрольными ПАО�«Селигдар» юридическими 
лицами в�2019�году, цена которых превышает 25 (двадцать пять) и�более процентов 
балансовой стоимости активов соответствующей организации на�последнюю отчетную дату, 
предшествующую дате совершения сделки:
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№ 
п/п

Наименование подконтрольной 
организации

Наименование контрагента Дата совершения сделки Существенные условия сделки
Цена сделки 
(руб.)

Информация 
об�одобрении сделки

6 ООО�«Азимут» 
(ИНН 7706688529)¹

Банк ВТБ (ПАО) 
(ИНН 7702070139)

25.09.2019 Стороны по�сделке: ООО�«Азимут» (Залогодатель) и�Банк ВТБ (ПАО) (Залогодержатель), Выго-
доприобретатель: АО «Золото Селигдара».

Предмет сделки: по�договору последующего залога акций ПАО�«Селигдар» ООО�«Азимут» 
передает Банк ВТБ (ПАО) в�залог акции ПАО�«Селигдар» в�обеспечение исполнения обяза-
тельств АО «Золото Селигдара» по�договору займа в�золоте № 4883. 

Залогом обеспечивается исполнение обязательств АО «Золото Селигдара» в�полном объеме.

Срок исполнения обязательств по�сделке: до�«30» августа 2027�года (включительно).

Стороны оцени-
вают предмет 
залога по�догово-
ру в�43 281 230,00 
руб. (номиналь-
ная стоимость), 
рыночная стои-
мость предмета 
залога�— 
428 484 177 руб.

Сделка одобрена реше-
нием Правления ПАО�«Се-
лигдар» (протокол № П-55 
от�19.09.2019), решением 
единственного участника 
ООО�«Азимут» (Решение 
от�19.09.2019 № 2-2019-ЕУ).

7 АО «Прейсиш-Эйлау» 
(ИНН 7710902824)²

Банк ВТБ (ПАО) 
(ИНН 7702070139)

25.09.2019 Стороны по�сделке: АО «Прейсиш-Эйлау» (Залогодатель), Банк ВТБ (ПАО) (Залогодержатель), 
АО «Золото Селигдара» (Выгодоприобретатель).

Предмет сделки: по�договору последующего залога акций ПАО�«Селигдар» АО «Прейсиш-Эй-
лау» передает Банк ВТБ (ПАО) в�залог акции ПАО�«Селигдар» в�обеспечение исполнения 
обязательств АО «Золото Селигдара» по�договору займа в�золоте № 4883. 

Залогом обеспечивается исполнение обязательств АО «Золото Селигдара» в�полном объеме.

Срок исполнения обязательств по�сделке: до�«30» августа 2027�года (включительно).

Стороны оцени-
вают предмет 
залога по�догово-
ру в�73 573 500,00 
руб. (номиналь-
ная стоимость), 
рыночная стои-
мость предмета 
залога�— 
728 377 650 руб.

Сделка одобрена реше-
нием Правления ПАО�«Се-
лигдар» (протокол № П-55 
от�19.09.2019), решением 
единственного акционе-
ра АО «Прейсиш-Эйлау» 
(Решение от�19.09.2019 
№ 2-2019-ЕА).

8 ООО�«Самолазовское» 
(ИНН 1402025092)

ПАО�«Селигдар» 16.12.2019 Стороны по�сделке: ООО�«Самолазовское» (Комитент) и�ПАО�«Селигдар» (Комиссионер); Выго-
доприобретатель: ООО�«Самолазовское» (Комитент).

Комиссионер в�течение 2019�года осуществляет реализацию уполномоченным субъектам 
рынка драгоценных металлов следующей продукции Комитента�— золота аффинирован-
ного соответствующего ГОСТу 28058-89 «Золото в�слитках Технические условия» в�объеме 
24�310,00�грамм. 

Предмет сделки: в�обеспечение исполнения обязательств по�Договору Комиссионер произво-
дит все необходимые действия, в�том числе:

– заключает от�своего имени договоры купли-продажи драгоценных металлов с�покупателями;

– регистрирует договоры купли-продажи в�Гохране РФ;

– получает от�аффинажного завода продукцию, выпущенную из�золотосодержащего сырья, 
поставленного Комитентом для ее последующей реализации;

– получает денежные средства от�покупателя, причитающиеся Комитенту, и�осуществляет 
расчеты с�Комитентом за�продукцию;

– предоставляет Комитенту отчет о�выполнении поручения (отчет Комиссионера).

По�Договору Комитент обязан:

– поставить продукцию на�комиссию согласно графику;

– от�своего имени и�за�свой счет осуществить доставку золотосодержащего сырья на�аффи-
нажный завод;

– от�своего имени и�за�свой счет осуществить аффинаж золотосодержащего сырья по�догово-
ру с�аффинажным заводом;

– отгрузить золотосодержащее сырье для аффинажа;

– уплатить Комиссионеру вознаграждение за�выполнение поручения.

Вознаграждение 
Комиссионера 
составляет 1% 
от�выручки 
за�реализованную 
продукцию без 
учета НДС, при 
этом стоимость 
химически 
чистого золота 
рассчитывается 
при использо-
вании текущих 
рыночных цен 
на�продажу 
золота банку, 
в�которую вклю-
чен коэффициент 
0,9986.

Сделка одобрена 
решением Правле-
ния ПАО�«Селигдар» 
(протокол от�16.12.2019 
№ П-78), решением 
единственного участника 
ООО�«Самолазовское» 
(Решение от�16.12.2019 
№ 5-2019-ЕУ).

1 ООО�«Азимут» с�17.01.2020 не�является подконтрольной организацией ПАО�«Селигдар».

2 АО «Прейсиш-Эйлау» с�07.11.2019 не�является подконтрольной организацией ПАО�«Селигдар».
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Совету директоров и акционерам Публичного акционерного общества         
«Селигдар» 

АУДИТОРСКОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 
Мнение 

Мы провели аудит прилагаемой годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности 
Публичного акционерного общества «Селигдар» (ОГРН 1071402000438, 678900, 
Республика Саха (Якутия), улус Алданский, город Алдан, улица 26 Пикет, дом 12), 
состоящей из бухгалтерского баланса по состоянию на 31 декабря 2019 года, отчета о 
финансовых результатах за 2019 год, приложений к бухгалтерскому балансу и отчету о 
финансовых результатах, в том числе отчета об изменениях капитала за 2019 год и 
отчета о движении денежных средств за 2019 год, пояснений к бухгалтерскому балансу 
и отчету о финансовых результатах за 2019 год, включая основные положения учетной 
политики. 

По нашему мнению, прилагаемая годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность 
отражает достоверно во всех существенных аспектах финансовое положение 
Публичного акционерного общества «Селигдар» по состоянию на 31 декабря 2019 года, 
финансовые результаты его деятельности и движение денежных средств за 2019 год в 
соответствии с правилами составления бухгалтерской (финансовой) отчетности, 
установленными в Российской Федерации. 

Основание для выражения мнения 

Мы провели аудит в соответствии с Международными стандартами аудита (МСА). Наша 
ответственность в соответствии с этими стандартами описана в разделе 
«Ответственность аудитора за аудит годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности» 
настоящего заключения. Мы являемся независимыми по отношению к аудируемому 
лицу в соответствии с Правилами независимости аудиторов и аудиторских организаций 
и Кодексом профессиональной этики аудиторов, соответствующими Кодексу этики 
профессиональных бухгалтеров (включая международные стандарты независимости), 
разработанному Советом по международным стандартам этики для профессиональных 
бухгалтеров, и нами выполнены прочие иные обязанности в соответствии с этими 
требованиями профессиональной этики. Мы полагаем, что полученные нами 
аудиторские доказательства являются достаточными и надлежащими, чтобы служить 
основанием для выражения нашего мнения. 

Ключевые вопросы аудита 

Ключевые вопросы аудита – это вопросы, которые, согласно нашему 
профессиональному суждению, являлись наиболее значимыми для нашего аудита 
годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности за текущий период. Эти вопросы были 
рассмотрены в контексте нашего аудита годовой бухгалтерской (финансовой) 
отчетности в целом и при формировании нашего мнения об этой отчетности, и мы не 
выражаем отдельного мнения об этих вопросах. В отношении каждого из подобных 
вопросов, указанных ниже, приводится наше описание того, как данный вопрос был 
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рассмотрен в ходе аудита. 

Мы выполнили обязанности, описанные в разделе «Ответственность аудитора за аудит 
бухгалтерской (финансовой) отчетности» нашего заключения, в том числе по 
отношению к этим вопросам. Наш аудит включал выполнение процедур, разработанных 
в ответ на нашу оценку рисков существенного искажения финансовой отчетности. 
Результаты наших аудиторских процедур, в том числе процедур, выполненных в ходе 
рассмотрения указанных ниже вопросов, служат основанием для выражения нашего 
аудиторского мнения о прилагаемой финансовой отчетности. 

Оценка финансовых вложений 

Мы считаем, что данный вопрос являлся одним из наиболее значимых для нашего 
аудита в связи с существенностью остатков финансовых вложений для бухгалтерской 
(финансовой) отчетности, высоким уровнем субъективности допущений, а также 
существенностью суждений и оценок со стороны руководства.  

Мы привлекли наших специалистов по оценке бизнеса к проведению анализа теста на 
предмет обесценения и расчета возмещаемой стоимости активов, выполненных 
руководством Общества.  

Мы провели проверку арифметической точности моделей обесценения, анализа 
чувствительности и последовательности использования моделей (формул и расчетов) 
с прошлыми периодами.  

Мы проанализировали рыночные котировки финансовых вложений, математическую 
правильность и своевременность отражения финансовых вложений в учете Общества. 

Формирование выручки 

Мы считаем, что данный вопрос является одним из наиболее значимых для нашего 
аудита в связи с тем, что выручка Общества является его важнейшим финансовым 
показателем. 

Мы выполнили проверку своевременности и полноты отражения выручки в отчетности 
Общества, произвели арифметический пересчет финансовых показателей в разрезе 
структуры выручки. 

Ответственность руководства и аудируемого лица за годовую 
бухгалтерскую (финансовую) отчетность 

Руководство несет ответственность за подготовку и достоверное представление 
указанной годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности в соответствии с правилами 
составления бухгалтерской (финансовой) отчетности, установленными в Российской 
Федерации, и за систему внутреннего контроля, которую руководство считает 
необходимой для подготовки годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности, не 
содержащей существенных искажений вследствие недобросовестных действий или 
ошибок. 

При подготовке годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности руководство несет 
ответственность за оценку способности аудируемого лица продолжать непрерывно 

4 
© 2020 ООО «Кроу Экспертиза» ® Росэкспертиза 

свою деятельность, за раскрытие в соответствующих случаях сведений, относящихся к 
непрерывности деятельности, и за составление отчетности на основе допущения о 
непрерывности деятельности, за исключением случаев, когда руководство 
намеревается ликвидировать аудируемое лицо, прекратить его деятельность или когда 
у него отсутствует какая-либо иная реальная альтернатива, кроме ликвидации или 
прекращения деятельности. 

Ответственность аудитора за аудит годовой бухгалтерской (финансовой) 
отчетности 

Наша цель состоит в получении разумной уверенности в том, что годовая бухгалтерская 
(финансовая) отчетность не содержит существенных искажений вследствие 
недобросовестных действий или ошибок, и в составлении аудиторского заключения, 
содержащего наше мнение. Разумная уверенность представляет собой высокую 
степень уверенности, но не является гарантией того, что аудит, проведенный в 
соответствии с МСА, всегда выявляет существенные искажения при их наличии.  

Искажения могут быть результатом недобросовестных действий или ошибок и 
считаются существенными, если можно обоснованно предположить, что в отдельности 
или в совокупности они могут повлиять на экономические решения пользователей, 
принимаемые на основе этой годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности. 

В рамках аудита, проводимого в соответствии с МСА, мы применяем профессиональное 
суждение и сохраняем профессиональный скептицизм на протяжении всего аудита. 
Кроме того, мы: 

а) выявляем и оцениваем риски существенного искажения годовой бухгалтерской 
(финансовой) отчетности вследствие недобросовестных действий или ошибок; 
разрабатываем и проводим аудиторские процедуры в ответ на эти риски; получаем 
аудиторские доказательства, являющиеся достаточными и надлежащими, чтобы 
служить основанием для выражения нашего мнения. Риск необнаружения 
существенного искажения в результате недобросовестных действий выше, чем риск 
необнаружения существенного искажения в результате ошибки, так как 
недобросовестные действия могут включать сговор, подлог, умышленный пропуск, 
искаженное представление информации или действия в обход системы внутреннего 
контроля;  

б) получаем понимание системы внутреннего контроля, имеющей значение для аудита, 
с целью разработки аудиторских процедур, соответствующих обстоятельствам, но 
не с целью выражения мнения об эффективности системы внутреннего контроля 
аудируемого лица; 

в) оцениваем надлежащий характер применяемой учетной политики, обоснованность 
оценочных значений, рассчитанных руководством аудируемого лица, и 
соответствующего раскрытия информации; 

г) делаем вывод о правомерности применения руководством аудируемого лица 
допущения о непрерывности деятельности, а на основании полученных аудиторских 
доказательств – вывод о том, имеется ли существенная неопределенность в связи с 
событиями или условиями, в результате которых могут возникнуть значительные 
сомнения в способности аудируемого лица продолжать непрерывно свою 
деятельность. Если мы приходим к выводу о наличии существенной 
неопределенности, мы должны привлечь внимание в нашем аудиторском 
заключении к соответствующему раскрытию информации в годовой бухгалтерской 
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(финансовой) отчетности или, если такое раскрытие информации является 
ненадлежащим, модифицировать наше мнение. Наши выводы основаны на 
аудиторских доказательствах, полученных до даты нашего аудиторского 
заключения. Однако будущие события или условия могут привести к тому, что 
аудируемое лицо утратит способность продолжать непрерывно свою деятельность; 

д) проводим оценку представления годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности в 
целом, ее структуры и содержания, включая раскрытие информации, а также того, 
представляет ли годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность лежащие в ее 
основе операции и события так, чтобы было обеспечено их достоверное 
представление. 

Мы осуществляем информационное взаимодействие с руководством аудируемого лица 
доводя до их сведения, помимо прочего, информацию о запланированном объеме и 
сроках аудита, а также о существенных замечаниях по результатам аудита, в том числе 
о значительных недостатках системы внутреннего контроля, которые мы выявляем в 
процессе аудита. 

ООО «Кроу Экспертиза» 
31 марта 2020 
 
Руководитель задания по аудиту, 
по результатам которого составлено 
аудиторское заключение 
 

Заместитель Генерального директора                                  Потехин В.В. 

                                                                                            
Квалификационный аттестат аудитора  
№ 05-000126, выданный на основании решения  
СРОА «НП «Российская коллегия аудиторов»  
от 22.06.2012 г. № 20. 

Основной регистрационный номер в реестре  
аудиторов и аудиторских организаций 22006024920,  
член саморегулируемой организации аудиторов  
Ассоциация «Содружество». 
Решение о приеме в члены саморегулируемой организации аудиторов  
от 31.01.2020 № 430. 
 
 
Сведения об аудиторе 
Наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Кроу Экспертиза». 
Свидетельство о государственной регистрации № 183.142 выдано Московской регистрационной 
палатой  
23 сентября 1993 года. 
Основной государственный регистрационный номер 1027739273946. 
Основной регистрационный номер в Реестре  
аудиторов и аудиторских организаций 12006033851, 
член саморегулируемой организации аудиторов Ассоциация «Содружество». 
Юридический адрес: Российская Федерация, 107078, Москва, ул. Маши Порываевой, 34. 
Член Crowe Global 
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Бухгалтерский баланс ПАО�«Селигдар» за�2019�год (в�тыс. руб.)

Наименование показателя Код На�31.12.2019 На�31.12.2018 На�31.12.2017

АКТИВ
I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

Нематериальные активы 1110

Результаты исследований и�разработок 1120

Нематериальные поисковые активы 1130 281 958 264 121

Материальные поисковые активы 1140

Основные средства 1150 1 222 489 491 237 418 800

в�том числе:
здания, машины, оборудование и�другие основные средства 1151 441 430 363 946 417 329

незавершенные капитальные вложения в�объекты ОС 1152 673 123 86 685 1 471

авансы выданные поставщикам и�подрядчикам 
по�капитальному строительству, поставщикам объектов 
основных средств 1153 107 936 40 606

Доходные вложения в�материальные ценности 1160

Финансовые вложения 1170 21 475 324 17 424 713 18 339 315

Отложенные налоговые активы 1180 784 151 651 818 788 294

Прочие внеоборотные активы 1190 303 778

Итого по�разделу I 1100 23 763 922 18 831 889 19 850 187

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

Запасы 1210 14 514 87 198 52 255

в�том числе:
сырье и�материалы 1211 13 452 346 831

затраты в�НЗП 1212 0 79 838 48 440

готовая продукция и�товары для перепродажи 1213 1 062 7 014 2 984

Налог на�добавленную стоимость по�приобретенным ценностям 1220

Дебиторская задолженность 1230 2 220 031 1 369 056 1 732 530

в�том числе:
расчеты с�поставщиками и�подрядчиками 1231 155 902 14 611 9 273

расчеты с�покупателями и�заказчиками 1232 42 561 92 150 70 023

расчеты с�прочими дебиторами 1233 2 021 568 1 262 295 1 653 234

Финансовые вложения 
(за�исключением денежных эквивалентов) 1240 743 884 884 758 1 478 553

Денежные средства и�денежные эквиваленты 1250 80 914 572 377 65 847

Прочие оборотные активы 1260 9 441 7 438 3 304

Итого по�разделу II 1200 3 068 784 2 920 827 3 332 489

БАЛАНС 1600 26 832 706 21 752 716 23 182 676

Наименование показателя Код На�31.12.2019 На�31.12.2018 На�31.12.2017

ПАССИВ

III. КАПИТАЛ И�РЕЗЕРВЫ

Уставный капитал (складочный капитал, 
уставный фонд, вклады товарищей) 1310 992 355 992 355 887 355

Собственные акции, выкупленные у�акционеров 1320

Переоценка внеоборотных активов 1340 38 621 38 621 38 621

Добавочный капитал (без переоценки) 1350 13 107 894 13 107 894 12 204 894

Резервный капитал 1360 49 616 49 616 45 368

в�том числе:
резервные фонды, образованные в�соответствии 
с�законодательством 1361 48 616 48 616 44 368

резервы, образованные в�соответствии 
с�учредительными документами 1362 1 000 1 000 1 000

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 1370 8 277 852 (338 698) 1 706 026

Итого по�разделу III 1300 22 466 338 13 849 788 14 882 264

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Заемные средства 1410 1 990 929 3 061 565 3 586 846

Отложенные налоговые обязательства 1420 93 627 94 061 91 529

Оценочные обязательства 1430

Прочие обязательства 1450

Итого по�разделу IV 1400 2 084 556 3 155 626 3 678 375

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Заемные средства 1510 371 232 290 220 409 946

Кредиторская задолженность 1520 1 859 528 4 412 274 4 173 227

в�том числе:
поставщики и�подрядчики 1521 253 057 49 509 46 161

авансы полученные 1522 85 116 9 125

задолженность перед персоналом организации 1523 55 711 26 636 44 205

задолженность перед государственными 
внебюджетными фондами 1524 18 359 11 206 8 614

задолженность по�налогам и�сборам 1525 12 719 15 209 13 720

задолженность поставщикам и�подрядчикам 
по�капитальному строительству, поставщикам объектов 
основных средств 1526 26 361 2 796

Прочие кредиторы 1527 1 493 321 4 221 802 4 051 402

Доходы будущих периодов 1530 – – –

Оценочные обязательства 1540 51 052 44 808 38 864

Прочие обязательства 1550 – – –

Итого по�разделу V 1500 2 281 812 4 747 302 4 622 037

БАЛАНС 1700 26 832 706 21 752 716 23 182 676
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Структура активов организации 
на�31�декабря 2019�года

Структура оборотных активов на�31.12.2019

Структура внеоборотных активов на�31.12.2019

89%  Внеоборотные активы

8%  Дебиторская задолжность

3%  Прочие оборотные активы

0,1% Запасы

72,3%  Дебиторская задолежнность

24,2%  Финансовые вложения

2,6%  Денежные средства

0,3%  Прочие оборотные активы

0,5% Запасы
91% Финансовые вложения 

5% Основные средства

1% Нематериальные активы

3% Отложенные налоговые активы 

В�2019�году по�сравнению с�2018�годом произошло 
увеличение чистых активов за�счет полученной при-
были.

Дебиторская задолженность по�состоянию 
на�31.12.2019 составляет 72,34% от�оборотных акти-
вов. Этот показатель увеличился на�850 975�тыс. руб. 
по�сравнению с�2018�годом. 

Задолженность поставщиков на�отчетную дату увели-
чилась на�141 291�тыс. руб. по�сравнению с�предыду-
щим годом. 

Задолженность покупателей по�сравнению с�2018�годом 
снизилась на�49 589�тыс. руб. Основные взаиморасчеты 
происходили с�дочерними компаниями.

Долгосрочные финансовые вложения состав-
ляют 92,4% в�2017�году, 92,5% в�2018�году и�90,4% 
в�2019�году от�внеоборотных активов Общества, 
которые в�основном представлены пакетами акций 
и�долями в�уставных капиталах дочерних компаний, 
входящих в�Холдинг.

По�состоянию на�31.12.2019 стоимость запасов сни-
зилась на�72 684�тыс. руб. Причиной такого снижения 
является списание незавершенного производства 
в�связи с�переоформлением лицензии на�ООО�«Само-
лазовское». 

Структура запасов на�31.12.2019

93% ТМЦ 

7% НЗП 

93%

7%

72,3%

24,2%

2,6%

0,3%

0,5%

89%

3%
8%0,1%

91%

5% 1%
3%

Задолженность по�выданным беспроцентным займам 
дочерним Обществам на�отчетную дату составила 
198�395�тыс. руб., или 11,7% от�показателя строки 1233 
баланса.

Из�общей суммы прочей дебиторской задолженности 
на�отчетную дату 45,5% составляет авансирование под 
промышленный сезон 2019�года дочерних компаний 
в�размере 1 010 721�тыс. руб.

Краткосрочные финансовые вложения Общества, 
отраженные в�строке 1240, представлены долговыми 
ценными бумагами и�процентными займами в�рублях 
и�валюте, выданными Обществом, и�составляют 
743�884�тыс. руб., или 24,24% от�общей стоимости 
оборотных активов, в�том числе:

•  займы в�рублях составляют 146 888�тыс. руб., 
или�19,7% от�общего показателя;

•  векселя и�облигации полученные ― 596 995,5�тыс. 
руб., или 80,3%.

По�итогам 2019�года Обществом получено денежных 
средств от�покупателей в�сумме 343 899�тыс. руб. 
(без�НДС). По�состоянию на�31.12.2019 на�счетах орга-
низации числилось 80 914�тыс. руб.

Виды дебиторской задолженности 
на�31.12.2019, тыс. руб.

Поставщики

Покупатели 

Прочие

Краткосрочные обязательства

Долгосрочные обязательства 

Собственный капитал 

Структура денежного потока в�2018–2019�годах, 
тыс. руб.

Динамика пассивов, тыс. руб.

3 567 679

4 467 926

506 567

–4 565 588
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Уставный капитал

Размер уставного капитала Общества составляет 
992�354�730 (Девятьсот девяносто два миллиона три-
ста пятьдесят четыре тысячи семьсот тридцать) руб. 
Количество размещенных акций Общества составляет 
992�354�730 штук, из�которых 842 354 730 штук обык-
новенных именных акций и�150 000 000 штук приви-
легированных акций. Номинальная стоимость акции 
составляет 1 (один) рубль каждая. Все акции Общества 
являются именными и�выпущены в�бездокументарной 
форме.

Добавочный, резервный капиталы 
и�нераспределенная прибыль Общества

По�строке 1350 «Добавочный капитал» отражена сумма 
эмиссионного дохода в�размере 13 107 894�тыс. руб., 
полученного в�результате превышения цены размеще-
ния акций над номиналом при их размещении.

В�Обществе создан резервный фонд в�размере 5% 
(пяти процентов) от�уставного капитала Общества. 
Резервный фонд Общества предназначен для покры-
тия его убытков, а�также для погашения облигаций 
Общества и�выкупа акций Общества в�случае отсут-
ствия иных средств.

Обществом за�отчетный год получена прибыль 
за�вычетом начисленных дивидендов в�сумме 
8�616�550�тыс. руб. Сумма нераспределенной 
прибыли Общества на�31.12.2019 составила 
8�277�852�тыс. руб.

Динамика долговых обязательств, тыс. руб.

Отчет о�финансовых результатах представлен в�сравнении с�2018�годом, тыс. руб.

Долгосрочные кредиты и�займы 

Краткосрочные кредиты и�займы 

По�строкам 1410 и�1510 «Заемные средства» отражена 
задолженность по�кредитам с�учетом начисленных 
процентов на�отчетную дату. Долгосрочные кредиты 
предоставлены в�рублях. 

На�конец отчетного года краткосрочные заемные 
средства составили 371 232�тыс. руб., долгосрочные�— 
1 990 929�тыс. руб.

На�конец отчетного года краткосрочные заемные 
средства составили 371 232�тыс. руб.

В�2019�году просрочек по�оплате основного долга 
и�процентов по�долгосрочным и�краткосрочным 
кредитам и�займам Обществом не�допускалось.

В�отчетном году выручка от�реализации составила 
406�678�тыс. руб., на�37 750�тыс. руб. больше, чем 
в�2018�году. 

Выручка от�реализации золота составила 335 729�тыс. 
руб. и�увеличилась к�2018�году на�29 728�тыс. руб. 

Наименование показателя Код
За�январь ― декабрь 
2019�г.

За�январь ― декабрь 
2018�г.

Выручка 2110 406 678 368 928

Себестоимость продаж 2120 (442 674) (298 913)

Валовая прибыль (убыток) 2100 (35 996) 70 015

Коммерческие расходы 2210 (54) (34)

Управленческие расходы 2220 (408 084) (319 116)

Прибыль (убыток) от�продаж 2200 (444 134) (249 135)

Доходы от�участия в�других организациях 2310 6 314 600 700 000

Проценты к�получению 2320 117 208 165 879

Проценты к�уплате 2330 (268 624) (236 896)

Прочие доходы 2340 11 020 019 2 280 209

Прочие расходы 2350 (6 920 381) (4 345 515)

Прибыль (убыток) до�налогообложения 2300 9 818 688 (1 685 458)

Статья Ед. изм.
Значение

2018 2019

Выручка от�реализации, в�т. ч. стр. 2110 тыс. руб. 368 928 406 678

Реализация золота

тыс. руб. 306 001 335 729

кг 120,0 110,0

руб/г 2 550,01 3 052,08

Доля в�объеме выручки % 82,9% 82,5%

Реализация серебра

тыс. руб. 3 398 5 417

кг 109,0 154,4

руб/г 31,17 35,08

Доля в�объеме выручки % 0,9% 1,3%

Реализация прочих работ и�услуг тыс. руб. 59 529 65 532

в�т. ч. компаниям группы тыс. руб. 59 529 65 532

Наименование показателя Код
За�январь ― декабрь 
2019�г.

За�январь ― декабрь 
2018�г.

Текущий налог на�прибыль 2410 (2 868) –

в�т. ч. постоянные налоговые обязательства (активы) 2421 2 093 637 (476 099)

Изменение отложенных налоговых обязательств 2430 434 (2 531)

Изменение отложенных налоговых активов 2450 132 333 (136 476)

Прочее 2460

Чистая прибыль (убыток) 2400 9 948 587 (1 824 465)

при снижении объема реализации на�10�кг золота. 
Среднегодовая цена реализации золота в�2019�году 
составила 3 052 руб/г против 2 550 руб/г в�2018�году. 
Доля выручки от�реализации золота в�общем объ-
еме выручки осталась без изменения по�сравнению 
с�2018�годом и�составила 83%.

Себестоимость реализованной продукции и�услуг 
в�2019�году составила 442 674�тыс. руб.�— увеличение 
по�сравнению с�прошлым годом на�143 761�тыс. руб. 

Структура выручки

83%  Золото

1%  Серебро

16%  Прочая

83% 83%

1% 1%

16% 16%

Себестоимость реализованного драгметалла (золото 
и�серебро) в�2019�году составила 380 263�тыс. руб., что 
составляет 85,9% от�общей себестоимости реализован-
ной продукции и�услуг.

2018�год 2019�год

1 990 929 371 232

3 061 565 290 220

3 586 846 409 946

2019

2018

2017
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  Совету директоров и акционерам ПАО «Селигдар» 
 

АУДИТОРСКОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Мнение 
 
Мы провели аудит прилагаемой годовой консолидированной финансовой отчетности Публичного 
акционерного общества «Селигдар» (ОГРН № 1071402000438, Российская Федерация, 678900, 
Республика Саха (Якутия), Алданский район, г. Алдан, 26 Пикет, д. 12), и его дочерних организаций 
(далее – Группа), состоящей из консолидированного отчета о финансовом положении по состоянию на 
31 декабря 2019 года и консолидированных отчетов о прибыли или убытке и прочем совокупном 
доходе, изменениях в капитале и движении денежных средств за 2019 год, а также примечаний к 
годовой консолидированной финансовой отчетности, состоящих из краткого изложения основных 
положений учетной политики и прочей пояснительной информации. 

По нашему мнению, прилагаемая годовая консолидированная финансовая отчетность отражает 
достоверно во всех существенных отношениях финансовое положение Группы по состоянию на 31 
декабря 2019 года, а также ее консолидированные финансовые результаты деятельности и 
консолидированное движение денежных средств за 2019 год в соответствии с Международными 
стандартами финансовой отчетности (МСФО). 

Основание для выражения мнения 
 
Мы провели аудит в соответствии с Международными стандартами аудита (МСА). Наша 
ответственность согласно указанным стандартам далее раскрывается в разделе «Ответственность 
аудитора за аудит годовой консолидированной финансовой отчетности» настоящего заключения. Мы 
независимы по отношению к Группе в соответствии с Правилами независимости аудиторов и 
аудиторских организаций и Кодексом профессиональной этики аудиторов, соответствующими Кодексу 
этики профессиональных бухгалтеров, разработанному Советом по международным стандартам этики 
для профессиональных бухгалтеров, и мы выполнили наши прочие этические обязанности в 
соответствии с данными требованиями. Мы полагаем, что полученные нами аудиторские 
доказательства являются достаточными и надлежащими, чтобы служить основанием для выражения 
нашего мнения. 

Ключевые вопросы аудита 
 
Ключевые вопросы аудита – это вопросы, которые, согласно нашему профессиональному суждению, 
являлись наиболее значимыми для нашего аудита годовой консолидированной финансовой 
отчетности за текущий период. Эти вопросы были рассмотрены в контексте нашего аудита годовой 
консолидированной финансовой отчетности в целом и при формировании нашего мнения об этой 
отчетности, и мы не выражаем отдельного мнения по этим вопросам. 

Мы выполнили обязанности, описанные в разделе «Ответственность аудитора за аудит годовой 
консолидированной финансовой отчетности» нашего заключения, в том числе по отношению к этим 
вопросам. Наш аудит включал выполнение процедур, разработанных в ответ на нашу оценку рисков 
существенного искажения финансовой отчетности. Результаты наших аудиторских процедур, в том 
числе процедур, выполненных в ходе рассмотрения указанных ниже вопросов, служат основанием для 
выражения нашего аудиторского мнения о прилагаемой годовой консолидированной финансовой 
отчетности. 

Обесценение внеоборотных активов  

Мы считаем, что данный вопрос являлся одним из наиболее значимых для нашего аудита в связи с 
существенностью остатков внеоборотных активов для годовой консолидированной финансовой 
отчетности, высоким уровнем субъективности допущений, использованных при проведении анализа на 
предмет обесценения, а также существенностью суждений и оценок со стороны руководства. Кроме 
того, совокупность таких факторов, как волатильность цен на золото и девальвация рубля в последние 
годы, изменение уровня инфляции и стоимости заемных средств, указывают на нестабильность 
экономической конъюнктуры, которая, в свою очередь, может привести к обесценению активов 
Компании.  
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Существенные допущения включали в себя определение ставок дисконтирования, прогнозирование 
цен на золото, а также прогнозирование объемов добычи. Существенные суждения и оценки включали 
в себя определение будущих капитальных затрат, а также оценку запасов золота, доступных для целей 
дальнейшей разведки и разработки.  

Мы привлекли наших специалистов по оценке бизнеса к проведению анализа теста на предмет 
обесценения и расчета возмещаемой стоимости активов, выполненных руководством Компании. Мы 
сравнили ценовые допущения по золоту, использованные в расчете возмещаемой стоимости, с 
диапазоном соответствующих рыночных прогнозов. Мы сравнили ставки дисконтирования и прогноз 
долгосрочных темпов роста с общими рыночными показателями и иными имеющимся данными.  

Мы провели проверку арифметической точности моделей обесценения, анализа чувствительности и 
последовательности использования моделей (формул и расчетов) с прошлыми периодами.  

Информация о внеоборотных активах раскрыта в Примечании 10 к годовой консолидированной 
финансовой отчетности.  

 
Оценка запасов золота  

Мы считаем, что данный вопрос являлся одним из наиболее значимых для нашего аудита в связи с 
тем, что оценка запасов золота может оказать существенное влияние на результаты тестирования на 
предмет обесценения.  

Мы выполнили процедуры по оценке компетентности, возможностей и объективности внешнего 
эксперта, привлеченного Компанией для оценки запасов. Мы оценили предпосылки, использованные 
внешним экспертом, и сравнили их c макроэкономическими показателями, прогнозами добычи золота, 
эксплуатационными затратами, капитальными вложениями и другими производственными 
показателями, утвержденными руководством Компании. Мы сравнили обновленные оценки запасов и 
ресурсов с оценками, использованными в анализе резервов на обесценение, начислении износа, 
истощения и амортизации, а также обязательств по выводу активов из эксплуатации.  

 
Прочая информация   

Руководство несет ответственность за прочую информацию. Прочая информация включает 
ежеквартальные отчеты эмитента за 1, 2, 3 и 4 кварталы 2019 года (но не включает годовую 
консолидированную финансовую отчетность и наше аудиторское заключение о ней) которые мы 
получили до даты настоящего аудиторского заключения и ежеквартальный отчет эмитента за 1 
квартал 2020 года, который будет нам представлен после этой даты. 

Наше мнение о годовой консолидированной финансовой отчетности не распространяется на прочую 
информацию, и мы не предоставляем вывода, обеспечивающего в какой-либо форме уверенность в 
отношении данной информации. 

В связи с проведением нами аудита годовой консолидированной финансовой отчетности наша 
обязанность заключается в ознакомлении с прочей информацией и рассмотрении при этом вопроса, 
имеются ли существенные несоответствия между прочей информацией и годовой консолидированной 
финансовой отчетностью или нашими знаниями, полученными в ходе аудита, и не содержит ли прочая 
информация иные признаки существенных искажений. Если на основании проведенной нами работы 
мы приходим к выводу о том, что такая прочая информация содержит существенное искажение, мы 
обязаны сообщить об этом факте. Мы не выявили никаких фактов, которые необходимо отразить в 
нашем заключении. 
 
Ответственность руководства аудируемого лица за годовую консолидированную 
финансовую отчетность 

Руководство несет ответственность за подготовку и достоверное представление данной 
консолидированной годовой финансовой отчетности в соответствии с МСФО и за систему внутреннего 
контроля, которую руководство считает необходимой для подготовки годовой консолидированной 
финансовой отчетности, не содержащей существенных искажений вследствие недобросовестных 
действий или ошибок. 

При подготовке годовой консолидированной финансовой отчетности руководство несет 
ответственность за оценку способности Компании продолжать непрерывно свою деятельность, за 
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раскрытие в соответствующих случаях сведений, относящихся к непрерывности деятельности, и за 
составление отчетности на основе допущения о непрерывности деятельности, за исключением 
случаев, когда руководство намеревается ликвидировать Компанию, прекратить ее деятельность или 
когда у него отсутствует какая-либо иная реальная альтернатива, кроме ликвидации или прекращения 
деятельности. 

Руководство несет ответственность за надзор за подготовкой годовой консолидированной финансовой 
отчетности Группы. 
 
Ответственность аудитора за аудит годовой консолидированной финансовой 
отчетности 
 
Наша цель состоит в получении разумной уверенности в том, что годовая консолидированная 
финансовая отчетность не содержит существенных искажений вследствие недобросовестных действий 
или ошибок, и в составлении аудиторского заключения, содержащего наше мнение. Разумная 
уверенность представляет собой высокую степень уверенности, но не является гарантией того, что 
аудит, проведенный в соответствии с МСА, всегда выявляет существенные искажения при их наличии. 
Искажения могут быть результатом недобросовестных действий или ошибок и считаются 
существенными, если можно обоснованно предположить, что в отдельности или в совокупности они 
могут повлиять на экономические решения пользователей, принимаемые на основе этой годовой 
консолидированной финансовой отчетности. 

В рамках аудита, проводимого в соответствии с МСА, мы применяем профессиональное суждение и 
сохраняем профессиональный скептицизм на протяжении всего аудита. Кроме того, мы выполняем 
следующее: 
 

а) выявляем и оцениваем риски существенного искажения годовой консолидированной 
финансовой отчетности вследствие недобросовестных действий или ошибок; разрабатываем и 
проводим аудиторские процедуры в ответ на эти риски; получаем аудиторские доказательства, 
являющиеся достаточными и надлежащими, чтобы служить основанием для выражения нашего 
мнения. Риск необнаружения существенного искажения в результате недобросовестных 
действий выше, чем риск необнаружения существенного искажения в результате ошибки, так 
как недобросовестные действия могут включать сговор, подлог, умышленный пропуск, 
искаженное представление информации или действия в обход системы внутреннего контроля; 
  

б) получаем понимание системы внутреннего контроля, имеющей значение для аудита, с целью 
разработки аудиторских процедур, соответствующих обстоятельствам, но не с целью 
выражения мнения об эффективности системы внутреннего контроля аудируемого лица; 

в) оцениваем надлежащий характер применяемой учетной политики и обоснованность оценочных 
значений, рассчитанных руководством, и соответствующего раскрытия информации, 
подготовленного руководством; 

г) делаем вывод о правомерности применения руководством аудируемого лица допущения о 
непрерывности деятельности, а на основании полученных аудиторских доказательств – вывод 
о том, имеется ли существенная неопределенность в связи с событиями или условиями, в 
результате которых могут возникнуть значительные сомнения в способности аудируемого лица 
продолжать непрерывно свою деятельность. Если мы приходим к выводу о наличии 
существенной неопределенности, мы должны привлечь внимание в нашем аудиторском 
заключении к соответствующему раскрытию информации в годовой консолидированной 
финансовой отчетности или, если такое раскрытие информации является ненадлежащим, 
модифицировать наше мнение. Наши выводы основаны на аудиторских доказательствах, 
полученных до даты нашего аудиторского заключения. Однако будущие события или условия 
могут привести к тому, что аудируемое лицо утратит способность продолжать непрерывно свою 
деятельность; 
 

д) проводим оценку представления годовой консолидированной финансовой отчетности в целом, 
ее структуры и содержания, включая раскрытие информации, а также того, представляет ли 
годовая финансовая отчетность лежащие в ее основе операции и события так, чтобы было 
обеспечено их достоверное представление; 
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е) получаем достаточные надлежащие аудиторские доказательства, относящиеся к финансовой 
информации организаций или деятельности внутри Группы, чтобы выразить мнение о годовой 
консолидированной финансовой отчетности. Мы отвечаем за руководства, контроль и 
проведение аудита Группы. Мы остаемся полностью ответственными за наше аудиторское 
заключение. 

Мы осуществляем информационное взаимодействие с руководством аудируемого лица, доводя до их 
сведения, помимо прочего, информацию о запланированном объеме и сроках аудита, а также о 
существенных замечаниях по результатам аудита, в том числе о значительных недостатках системы 
внутреннего контроля, которые мы выявляем в процессе аудита. 

Мы также предоставляем руководству аудируемого лица заявление о том, что мы соблюдали все 
соответствующие этические требования в отношении независимости и информировали этих лиц обо 
всех взаимоотношениях и прочих вопросах, которые можно обоснованно считать оказывающими 
влияние на независимость аудитора, а в необходимых случаях – о соответствующих мерах 
предосторожности. 

Из тех вопросов, которые мы довели до сведения руководства аудируемого лица, мы определили 
вопросы которые были наиболее значимы для аудита годовой консолидированной финансовой 
отчетности за текущий период и, следовательно, являются ключевыми вопросами аудита. Мы 
описываем эти вопросы в нашем аудиторском заключении, кроме случаев, когда публичное раскрытие 
информации об этих вопросах запрещено законом или нормативным актом, или когда в крайне редких 
случаях мы приходим к выводу о том, что информация о каком-либо вопросе не должна быть 
сообщена в нашем заключении, так как можно обоснованно предположить, что отрицательные 
последствия сообщения такой информации превысят общественно значимую пользу от ее сообщения. 
 
Руководитель задания по аудиту, 
по результатам которого составлено 
аудиторское заключение 
 

Заместитель Генерального директора                                  Потехин В.В. 

 
Квалификационный аттестат аудитора  
№ 05-000126, выданный на основании решения  
СРОА «НП «Российская коллегия аудиторов»  
от 22.06.2012 г. № 20. 

Основной регистрационный номер в реестре  
аудиторов и аудиторских организаций 22006024920,  
член саморегулируемой организации аудиторов  
Ассоциация «Содружество». 
Решение о приеме в члены саморегулируемой организации аудиторов  
от 31.01.2020 № 430. 
 
Сведения об аудиторе 
Наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Кроу Экспертиза». 
Свидетельство о государственной регистрации № 183.142 выдано Московской регистрационной 
палатой  
23 сентября 1993 года. 
Основной государственный регистрационный номер 1027739273946. 
Основной регистрационный номер в Реестре  
аудиторов и аудиторских организаций 12006033851, 
член саморегулируемой организации аудиторов Ассоциация «Содружество». 
Юридический адрес: Российская Федерация, 107078, Москва, ул. Маши Порываевой, 34. 
Член Crowe Global 
 

«06» апреля 2020 года 
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1. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ О ГРУППЕ И ЕЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Публичное акционерное общество «Селигдар» (переименовано из ОАО «Селигдар») создано 9 
апреля 2007 года в соответствии с Решением единственного учредителя Артели старателей 
«Селигдар» на базе активов Артели старателей «Селигдар» и других золотодобывающих 
предприятий.  

ПАО «Селигдар» зарегистрировано по адресу: Республика Саха (Якутия), г.Алдан, улус Алданский, 
26 Пикет, 12. Сведения об основных акционерах ПАО «Селигдар» представлены в Примечании 24 к 
настоящей отчетности. 

Основными видами деятельности Общества и его дочерних компаний (далее – Группа) является 
проведение разведочного бурения, последующей добычи, переработки и реализации драгоценных 
металлов (золота, серебра и металлов платиновой группы), недрагоценных металлов (олова и 
вольфрама), а также консультирование по вопросам коммерческой деятельности и управления. На 
31 декабря 2018 года и 31 декабря 2019 года Группа осуществляла свою деятельность в основном 
в России. 

2. УСЛОВИЯ ВЕДЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 
Российской Федерации по-прежнему присущи некоторые черты развивающегося рынка, включая 
относительно высокий уровень инфляции и высокие процентные ставки. Экономическая 
перспектива Российской Федерации во многом зависит от эффективности экономических мер, 
финансовых механизмов и денежной политики, осуществляемых Правительством, а также 
развития фискальной, правовой и политической систем. 

Международный кризис государственного долга, кризис по причинам, не связанным с экономикой, 
волатильность рынка ценных бумаг и прочие риски могут неблагоприятно повлиять на 
возможность привлечения Группой новых заимствований, а также возможность рефинансирования 
существующей задолженности на условиях, применимых в отношении к более ранним сделкам. 

Будущее экономическое развитие Российской Федерации зависит от внешних факторов и 
внутренних мер, предпринимаемых Правительством для поддержания экономического роста, и 
изменения фискальной, правовой и политической систем.  

В настоящее время Российская Федерация переживает серьезные кризисные явления, включая 
значительные темпы обесценения национальной валюты и ослабление экономического роста, 
вследствие экономических санкций, введенных рядом стран, а также по иным причинам, не 
носящим экономического характера. 

Также значительное влияние на экономику России оказывает волатильность цен на природные 
ресурсы (включая золото и нефть). Дальнейшие перспективы развития экономики являются трудно 
предсказуемыми. 

Руководство считает, что предпринимает все необходимые меры для обеспечения устойчивости и 
развития деятельности Группы в текущих условиях ведения бизнеса и экономических условиях. 

Руководство Группы не имеет возможности спрогнозировать тенденции, которые могли бы оказать 
влияние на экономику Российской Федерации, а также то, какое влияние, при его наличии, они 
могут оказать на финансовое положение Группы в будущем. 

 
3. СУЩЕСТВЕННЫЕ ПРИНЦИПЫ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ 
 
Ниже приведены основные принципы учетной политики, в соответствии с которой была 
подготовлена данная консолидированная финансовая отчетность. 
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3.1. Основы представления консолидированной финансовой отчетности 
 
Настоящая консолидированная финансовая отчетность подготовлена в соответствии с 
международными стандартами финансовой отчетности (МСФО) на основе принципа, 
предусматривающего первоначальную оценку статей по исторической стоимости, с учетом 
корректировок в отношении первоначального признания финансовых инструментов по 
справедливой стоимости, переоценки финансовых активов по справедливой стоимости, где это 
применимо. Консолидированная финансовая отчетность была подготовлена на основе данных 
российского бухгалтерского учета, с последующим внесением поправок и проведением 
переклассификаций для целей достоверного представления информации в соответствии с 
международными стандартами финансовой отчетности. Основные принципы учетной политики, 
использованные при подготовке настоящей консолидированной финансовой отчетности, изложены 
ниже. Эти принципы применялись последовательно во всех представленных отчетных периодах, 
за исключением применения новых стандартов, изменений к ним и интерпретаций, вступивших в 
силу с 01 января 2019 года.  

Компании Группы, зарегистрированные на территории Российской Федерации, ведут 
бухгалтерский учет и составляют бухгалтерскую отчетность в соответствии с Федеральным 
законом о бухгалтерском учете и Положением о бухгалтерском учете и отчетности в Российской 
Федерации (РСБУ). Функциональной валютой этих компаний является российский рубль. 

По состоянию на 31.12.2019 соотношения курса доллара к российскому рублю следующие 

 12 месяцев 2019 года и 
31.12.2019 соответственно 

12 месяцев 2018 года и 
31.12.2018 соответственно 

Средний курс 64,74 62,71 

Курс на конец периода 61,91 69,47 

 

В прошлые годы в Российской Федерации существовал относительно высокий уровень инфляции, 
и в соответствии с определением МСФО (IAS) 29 «Финансовая отчетность в условиях 
гиперинфляции» ее экономика считалась гиперинфляционной. Согласно МСФО (IAS) 29 
финансовая отчетность, подготовленная в валюте страны с гиперинфляционной экономикой, 
должна быть составлена с учетом текущей покупательной способности валюты этой страны на 
отчетную дату. Поскольку характеристики экономики Российской Федерации указывали на 
прекращение процессов гиперинфляции, Группа прекратила с 1 января 2003 года применение 
МСФО (IAS) 29. Соответственно, данные, пересчитанные с учетом покупательной способности 
рубля по состоянию на 31 декабря 2002 года, в данной финансовой отчетности представляют 
основу текущей балансовой стоимости. 

 
3.2. Принципы консолидации 
 
Дочерние организации и организации, контролируемые Группой 
Компании относятся к дочерним компаниям Группы, если Группа имеет возможность определять 
их финансовую и операционную политику для достижения собственных выгод от их деятельности. 
В консолидированную финансовую отчетность были включены дочерние компании, в которых 
Группа владеет более 50% голосующих акций и имеет возможность осуществлять контроль. 
Дочерние компании, в которых Группа владеет менее 50% голосующих акций, но имеет 
возможность осуществлять контроль иным способом, также включаются в консолидированную 
финансовую отчетность. Данный контроль осуществляется, как правило, посредством наличия 
большинства в Совете директоров или в аналогичных управляющих органах. 

Консолидированная финансовая отчетность Группы отражает результаты деятельности 
приобретенных дочерних компаний с момента фактического возникновения контроля над ними и 
до даты его фактического прекращения. При подготовке консолидированной финансовой 
отчетности все остатки по расчетам и операциям внутри Группы, а также нереализованные 
прибыли и убытки, возникающие в результате операций внутри Группы, исключаются. Учетная 
политика дочерних и зависимых предприятий соответствует учетной политике, принятой 
материнской Компанией. 
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При приобретении дочерних компаний используется метод покупки (приобретения), включая 
компании, находящиеся под общим контролем. Затраты на приобретение оцениваются на 
основании справедливой стоимости переданных активов, выпущенных акций и других 
обязательств, возникающих в момент приобретения, а также расходов, непосредственно 
связанных с приобретением. Датой приобретения считается дата, на которую осуществляется 
объединение компаний. В случае, когда приобретение компании осуществляется поэтапно, 
затраты на приобретение оцениваются по состоянию на дату каждой сделки. 

Все идентифицируемые активы и обязательства и условные обязательства всех дочерних 
организаций оцениваются по справедливой стоимости на дату приобретения. Справедливая 
стоимость определяется независимым оценщиком. 

Доля неконтролирующих акционеров в чистых активах консолидируемых дочерних предприятий 
представляется отдельно от собственного капитала Группы. Доля неконтролирующих акционеров 
включает данную долю на дату приобретения и долю неконтролирующих акционеров в изменении 
капитала за периоды после этой даты. Убытки, приходящиеся на долю неконтролирующих 
акционеров, превышающие их долю в собственном капитале дочернего предприятия, относятся на 
результаты Группы в части, превышающей имеющиеся у неконтролирующих акционеров 
обязательства и возможности по осуществлению дополнительных инвестиций для покрытия таких 
убытков. 

Ассоциированные организации 
Инвестиции Группы в ее ассоциированную компанию учитываются по методу долевого участия.  

Ассоциированная компания – это компания, на которую Группа оказывает существенное влияние. 

В соответствии с методом долевого участия инвестиции в ассоциированную компанию 
учитываются в отчете о финансовом положении по первоначальной стоимости плюс изменения, 
возникшие после приобретения в доле чистых активов ассоциированной компании, 
принадлежащей Группе. Гудвилл, относящийся к ассоциированной компании, включается в 
балансовую стоимость инвестиции и не амортизируется, а также не подвергается отдельной 
проверке на предмет обесценения. 

Отчет о совокупном доходе отражает долю Группы в финансовых результатах деятельности 
ассоциированной компании. Если имело место изменение, непосредственно признанное в 
капитале ассоциированной компании, Группа признает свою долю такого изменения и раскрывает 
этот факт, когда это применимо, в отчете об изменениях в капитале. Нереализованные прибыли и 
убытки, возникающие по операциям Группы с ассоциированной компанией, исключены в той 
степени, в которой Группа имеет долю участия в ассоциированной компании.  

Доля Группы в прибыли ассоциированной компании представлена непосредственно в отчете о 
совокупном доходе. Она представляет собой прибыль, приходящуюся на акционеров 
ассоциированной компании, и поэтому определяется как прибыль после учета налогообложения и 
неконтрольной доли участия в дочерних компаниях ассоциированной компании.  

Финансовая отчетность ассоциированной компании составляется за тот же отчетный период, что и 
финансовая отчетность Группы. В случае необходимости в нее вносятся корректировки с целью 
приведения учетной политики в соответствие с учетной политикой Группы.  

После применения метода долевого участия Группа определяет необходимость признания 
дополнительного убытка от обесценения по своей инвестиции в ассоциированную компанию. На 
каждую отчетную дату Группа устанавливает наличие объективных свидетельств обесценения 
инвестиций в ассоциированную компанию. В случае наличия таких свидетельств Группа 
рассчитывает сумму обесценения как разницу между возмещаемой стоимостью ассоциированной 
компании и ее балансовой стоимостью, и признает эту сумму в отчете о совокупном доходе по 
статье «Доля в прибыли ассоциированной компании». 

В случае потери существенного влияния над ассоциированной компанией Группа оценивает и 
признает оставшиеся инвестиции по справедливой стоимости. Разница между балансовой 
стоимостью ассоциированной компании на момент потери существенного влияния и справедливой 
стоимостью оставшихся инвестиций и поступлениями от выбытия признается в составе прибыли 
или убытка. 
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Гудвилл 
При приобретении доли в дочерней или ассоциированной организации любое превышение цены 
покупки над справедливой стоимостью приобретенных активов, обязательств и условных 
обязательств на дату приобретения отражается в качестве гудвилла. Гудвилл, возникший при 
приобретении дочерних организаций, отражается отдельно в составе внеоборотных активов, а 
гудвилл по ассоциированным организациям включается в балансовую стоимость вложений в 
ассоциированные организации.  

Отрицательная сумма («отрицательный гудвилл») признается в составе прибылей или убытков 
после того, как руководство еще раз определит, были ли идентифицированы все приобретенные 
активы и все принятые обязательства и условные обязательства, и проанализирует правильность 
их оценки. 

Гудвилл проверяется на предмет обесценения не реже одного раза в год. В случае возникновения 
обесценения сумма обесценения отражается в отчете о совокупном доходе в периоде, в котором 
выявляются подтверждающие это обстоятельства, и впоследствии не восстанавливается. 

При выбытии дочерней или ассоциированной организации величина гудвилла учитывается при 
определении прибыли или убытка от выбытия. 

При приобретении доли в дочерней или ассоциированной организации любое превышение 
справедливой стоимости приобретенных Группой активов, обязательств и условных обязательств 
над ценой покупки на дату приобретения признается в отчете о совокупном доходе в периоде 
возникновения. 

Гудвилл относится к генерирующему денежные средства активу или группе активов, 
эффективность использования которых должна вырасти вследствие синергетического эффекта от 
объединения бизнеса. Такой актив или группа активов представляют собой наименьший уровень, 
на котором Группа осуществляет мониторинг возмещаемой стоимости гудвилла, и не должны 
превышать соответствующие показатели операционного сегмента. 

3.3. Применение новых и пересмотренных интерпретаций международных стандартов 
финансовой отчетности 
 

В 2019 году Группа начала применять все стандарты МСФО (IFRS), а также изменения к ним и их 
интерпретации, которые вступили в силу с 1 января 2019 г. и имеют отношение к ее деятельности. 

 
(a) Поправки МСФО и новые разъяснения, ставшие обязательными к применению в 

текущем году   

В  текущем  году  Группа  применила новые МСФО, ряд  поправок  к  МСФО  и  новые  
разъяснения, опубликованные Комитетом по  международным  стандартам  финансовой  
отчетности (КМСФО),  являющиеся  обязательными  к  применению  в  отношении  отчетного  
периода, начавшегося 1 января 2019 года или позже. 
 
МСФО (IFRS) 16 «Аренда». Новый стандарт, выпущенный в 2016 году, заменяет стандарт МСФО 
(IAS) 17 «Аренда», а также соответствующие интерпретации положений МСФО касательно 
аренды; упраздняя классификацию аренды на операционную и финансовую, стандарт 
представляет собой единое руководство по учету аренды у арендополучателя.   
 
Компанией был применен модифицированный ретроспективный подход, который подразумевает 
отражение кумулятивного эффекта первоначального применения стандарта на дату первого 
применения, то есть 1 января 2019 г.   
 
При первом применении Компания воспользовалась правом упрощения практического характера, 
а именно применила новый стандарт только к контрактам, которые уже были идентифицированы 
как содержащие операционную или финансовую аренду в соответствии с утратившими силу 
МСФО (IAS) 17 и Интерпретацией (IFRIC) 4. Также Компания воспользовалась правом исключения 
из сферы действия нового стандарта тех контрактов, срок которых с учетом экономически 
целесообразных пролонгаций и возможности выкупа объекта аренды составлял менее 12 
месяцев.   
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Единовременное увеличение внеоборотных активов и финансовых обязательств в результате 
отражения на балансе операционной аренды по состоянию на 1 января 2019 г. составило 
294 126 тыс. руб. Данная величина может быть сопоставлена с объемом будущих 
недисконтированных платежей по операционной аренде, раскрытых в годовой консолидированной 
отчетности Компании по МСФО за 2018 год, следующим образом: 
 
  2019 
Недисконтированная стоимость обязательства по 
операционной аренде по состоянию на 31.12.2018, 
принимаемая в расчет 368 728 
Эффект от дисконтирования (74 602) 
Обязательство по аренде, по состоянию на 01 января 2019  294 126 
Краткосрочная часть 101 711 
Долгосрочная часть 192 415 

 
При этом в состав Обязательств по аренде по состоянию на 1 января 2019 г. были также 
перенесены признанные ранее обязательства по финансовому лизингу в размере 
1 144 729 тыс. руб. Общая величина обязательств по аренде по состоянию на 1 января 2019 г. 
составила, таким образом, 1 438 855 тыс. руб. Одновременно в состав активов в форме прав 
пользования были реклассифицированы из состава основных средств активы по финансовому 
лизингу в размере 1 315 939 тыс. руб. Таким образом, общая величина активов в форме прав 
пользования по состоянию на 1 января 2019 г. составила 1 610 065 тыс. руб. 
 
В июне 2017 года Совет по МСФО выпустил интерпретацию (IFRIC) 23 «Неопределенности в 
сфере налогообложения прибыли». Данная интерпретация разъясняет, что компании должны для 
целей расчета текущего и отложенного налога применять трактовки налоговых 
неопределенностей, которые с высокой степенью вероятности будут приняты налоговыми 
органами. Интерпретация вступает в силу для годовых периодов, начинающихся 1 января 2019 г. 
или позднее. Указанная интерпретация не окажет существенного влияния на консолидированную 
финансовую отчетность.  
 
В октябре 2017 года Совет по МСФО выпустил поправку к МСФО (IFRS) 9 «Финансовые 
инструменты» под названием «Досрочно погашаемые финансовые инструменты с отрицательной 
компенсацией». Данная поправка касается финансовых активов, имеющих опцию досрочного 
погашения, условия которой таковы, что долговой инструмент досрочно погашается в размере 
переменной величины, которая может быть как больше, так и меньше, чем оставшаяся 
непогашенная величина контрактных денежных потоков, и разрешает квалифицировать такие 
инструменты либо по амортизированной стоимости, либо по справедливой стоимости через 
прочий совокупный доход. Поправка вступает в силу для годовых периодов, начинающихся 1 
января 2019 г. или позднее, досрочное применение разрешено. Указанная поправка не окажет 
существенного влияния на консолидированную финансовую отчетность в силу отсутствия 
описанных выше инструментов.  
 
В феврале 2018 года Совет по МСФО выпустил поправку к МСФО (IAS) 19 «Вознаграждения 
работникам» под названием «Изменение пенсионного плана, его сокращение или урегулирование 
(погашение)». Данная поправка устанавливает порядок определения пенсионных расходов в 
случае возникновения изменений в пенсионных планах с установленными выплатами. Поправка 
вступает в силу для годовых периодов, начинающихся 1 января 2019 г. или позднее. Указанная 
поправка не окажет существенного влияния на консолидированную финансовую отчетность.  
 
(b) Новые и пересмотренные МСФО - выпущенные, но еще не вступившие в силу 

Группа не применяла следующие новые и пересмотренные МСФО, выпущенные, но еще не 
вступившие в силу: 

В мае 2017 года Совет по МСФО выпустил новый стандарт МСФО (IFRS) 17 «Договоры 
страхования». МСФО (IFRS) 17 представляет собой единое руководство по учету договоров 
страхования, а также содержит все требования к раскрытию соответствующей информации в 
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финансовой отчетности. Новый стандарт заменяет одноименный стандарт МСФО (IFRS) 4. МСФО 
(IFRS) 17 вступает в силу для годовых периодов, начинающихся 1 января 2021 г. и позднее. 
Указанный новый стандарт не окажет существенного влияния на консолидированную финансовую 
отчетность.  
 
В марте 2018 года Совет по МСФО выпустил новую редакцию Концептуальных основ финансовой 
отчетности. В частности, вводятся новые определения активов и обязательств и уточненные 
определения доходов и расходов. Новая редакция документа вступает в силу для обязательного 
применения начиная с годовых периодов после 1 января 2020 г. В настоящее время Группа 
анализирует влияние новой редакции на консолидированную финансовую отчетность.    
 
В октябре 2018 года Совет по МСФО выпустил поправку к МСФО (IFRS) 3 «Объединение бизнеса». 
Поправка вносит уточнение в понятие бизнеса, которое вводится стандартом. Поправка вступает в 
силу для операций по приобретению бизнеса или групп активов, которые будут совершены после 1 
января 2020 г. Досрочное применение поправки разрешено. Возможное влияние на отчетность и 
необходимость досрочного внедрения будет оцениваться в ходе сопровождения будущих крупных 
сделок.  
 
В октябре 2018 года Совет по МСФО выпустил поправки к МСФО (IAS) 1 «Представление 
финансовой отчетности» и МСФО (IAS) 8 «Учетная политика, изменения в бухгалтерских оценках и 
ошибки». Поправки в МСФО (IAS) 1 и МСФО (IAS) 8 вводят новое определение существенности. 
Поправки в МСФО (IAS) 1 и МСФО (IAS) 8 начинают действовать с 1 января 2020 г. или после этой 
даты. Досрочное применение разрешено. Указанные поправки не окажут существенного влияния 
на консолидированную финансовую отчетность.  
 
В сентябре 2019 года Совет по МСФО выпустил поправки к МСФО (IFRS) 7 «Финансовые 
инструменты: раскрытие информации» и МСФО (IFRS) 9 «Финансовые инструменты» под 
названием «Процентные ставки. Реформа эталонов». Принятые поправки предоставляют 
освобождения от выполнения некоторых требований к учету хеджирования, выполнение которых 
может привести к прекращению учета хеджирования в силу неопределенности, возникающей в 
результате реформы эталонной процентной ставки. Поправки начинают действовать с 1 января 
2020 г. Досрочное применение разрешено. Указанные поправки не окажут существенного влияния 
на консолидированную финансовую отчетность.  
 
В январе 2020 года Совет по МСФО выпустил поправку к МСБУ (IAS) 1 «Представление 
финансовой отчетности» под названием «Классификация финансовых обязательств в качестве 
кратко- и долгосрочных». Принятая поправка уточняет критерии классификации обязательств в 
качестве долго- или краткосрочных. Поправка начинает действовать с 1 января 2022 г. Досрочное 
применение разрешено. Указанная поправка не окажет существенного влияния на 
консолидированную финансовую отчетность, поскольку Компания уже применяет уточненные 
критерии.  
 
3.4. Функциональная валюта и валюта представления консолидированной финансовой 

отчетности 
 
Национальной валютой Российской Федерации является российский рубль, являющийся 
функциональной валютой Группы, поскольку он отражает экономическую суть ее операций. 

Операции в иностранных валютах первоначально отражаются в функциональной валюте по курсу 
на дату операции. Монетарные активы и обязательства, выраженные в иностранных валютах, 
пересчитываются в функциональную валюту по курсу на отчетную дату. Разницы, возникающие 
при пересчете, отражаются в отчете о совокупном доходе. Немонетарные статьи, отражаемые по 
исторической стоимости в иностранной валюте, пересчитываются по курсу на дату операции. 
Немонетарные статьи, отражаемые по справедливой стоимости, пересчитываются по обменным 
курсам, действовавшим на дату определения справедливой стоимости. 

Прилагаемая консолидированная финансовая отчетность представлена в Российских рублях, 
которые являются валютой представления консолидированной финансовой отчетности Группы. 
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3.5. Принцип непрерывности деятельности 
 
Прилагаемая консолидированная финансовая отчетность была подготовлена исходя из 
допущения непрерывности деятельности, в соответствии с которым реализация активов и 
погашение обязательств происходит в обычном установленном порядке. 

Способность Группы реализовывать свои активы, а также ее деятельность в будущем могут быть 
подвержены значительному влиянию текущей и будущей экономической ситуации в России. 
Прилагаемая консолидированная финансовая отчетность не содержит никаких корректировок, 
необходимых в том случае, если бы Группа не могла продолжать свою деятельность в 
соответствии с допущением непрерывности. 

3.6. Основные средства 
 
Оценка запасов полезных ископаемых 
Величина доказанных и прогнозных запасов полезных ископаемых представляет собой объемы 
полезных ископаемых, которые могут быть рентабельно и на законном основании извлечены в 
будущем из известных месторождений. Основная часть запасов полезных ископаемых Группы 
оценивается в соответствии с требованиями российской классификации запасов полезных 
ископаемых в отношении запасов коренного (рудного) золота и олова. 

Капитализируемые затраты на разведку и оценку минеральных ресурсов 
Капитализируемые затраты на разведку и оценку минеральных ресурсов капитализируемые в 
связи с проведением поисково-разведочных и горнопроходческих работ золоторудных и 
оловянных месторождений, включают: 

� топографические, геологические, геохимические и геофизические исследования; 

� разведочное бурение; 

� разведка с помощью проходки канав; 

� поисковое опробование; и 

� работы по оценке технико-экономических показателей и коммерческой ценности 
извлекаемых запасов золота и олова. 

Капитализируемые затраты на разведку и оценку минеральных ресурсов капитализируются в 
составе активов, когда предполагается, что данные затраты будут возмещены в ходе будущей 
коммерческой эксплуатации соответствующего месторождения, либо в результате его продажи, 
или когда на отчетную дату деятельность по разведке и оценке не достигла той стадии, на которой 
возможна разумная оценка существования коммерчески рентабельных запасов. Когда техническая 
возможность добычи запасов золота и олова доказана, капитализированные затраты на разведку 
и оценку минеральных ресурсов переводятся в состав активов по разведке и оценке минеральных 
ресурсов. 

Активы по разведке и оценке минеральных ресурсов 
Активы по разведке и оценке минеральных ресурсов учитываются по первоначальной стоимости 
за вычетом сумм накопленной амортизации. 

Активы по разведке и оценке минеральных ресурсов амортизируются линейным способом с 
учетом срока разработки месторождения, рассчитанного на основе оценки доказанных и 
прогнозных запасов полезных ископаемых, в течение периода от 4 до 20 лет. Начисление 
амортизации начинается с момента достижения новым месторождением коммерческих объемов 
производства. Амортизация активов по разведке и оценке минеральных ресурсов подлежит 
включению в состав себестоимости производства периода, к которому относится. 

Лицензии на право пользования недрами 
Лицензии на право пользования недрами учитываются по переоцененной стоимости. Переоценка 
производится в случае, если рыночная стоимость лицензий существенно отклоняется от 
балансовой стоимости, переоцененной ранее, или в случае, если произведена существенная 
доразведка (списание, реклассификация) запасов в рамках имеющихся лицензий. Амортизация 
стоимости приобретенных лицензий на право пользования недрами начисляется пропорционально 
объему добычи на каждом месторождении, исходя из доказанных запасов. 
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Прочие основные средства 
После первоначального признания объекты основных средств учитываются по первоначальной 
стоимости за вычетом накопленной амортизации и накопленных убытков от обесценения, если 
таковые есть. 

Последующие затраты включаются в состав отдельного актива или отражаются как отдельный 
актив только в том случае, если они приводят к увеличению будущей экономической выгоды для 
Группы от использования данного актива и если можно достоверно определить стоимость данного 
актива Затраты на ремонт и техническое обслуживание относятся на расходы текущего периода. 
Затраты на замену крупных узлов или компонентов основных средств капитализируются при 
одновременном списании подлежащих замене частей. 

Земля не амортизируется. Остальные активы амортизируются по линейному методу путем 
равномерного списания их стоимости до ликвидационной стоимости в течение предполагаемых 
сроков полезного использования, приведенных ниже: 

Здания и сооружения  3 – 81 лет 
Машины и оборудование  1 – 50 лет 
Транспорт  2 – 15 лет 
Прочие  1 – 10 лет 

 
В случае если объект основных средств состоит из нескольких компонентов, имеющих различных 
сроки полезного использования, такие компоненты отражаются как отдельные активы. 

Прибыли или убытки, возникающие в результате выбытия основных средств, определяются путем 
сравнения доходов с балансовой стоимостью и подлежат отражению в составе прибылей и 
убытков отчета о совокупном доходе. 

Незавершенное капитальное строительство 
Незавершенное капитальное строительство включает в себя расходы, непосредственно 
связанные с подготовкой территории будущего карьера к добыче и процессу производства, 
строительством зданий, перерабатывающих комплексов, и созданием необходимой 
инфраструктуры. Начисление амортизации на эти активы начинается с момента их ввода в 
эксплуатацию или когда их местонахождение и состояние соответствует требованиям, 
необходимым для  их  использования в  соответствии  с  ожиданиями  руководства. 

Арендованные основные средства 
Аренда, по условиям которой к Группе переходят все риски и выгоды, связанные с правом 
собственности на актив, классифицируется как финансовая аренда. Активы, полученные на 
условиях финансовой аренды, капитализируются в составе основных средств по наименьшей из 
двух величин: справедливой стоимости или текущей дисконтированной стоимости будущих 
минимальных арендных платежей на дату приобретения с одновременным признанием 
обязательств по аренде по той же стоимости. Арендованные основные средства амортизируются в 
течение полезного срока службы актива или  срока  аренды, если  они короче. 

Платежи по финансовой аренде распределяются методом эффективной процентной ставки между 
процентами по финансовой аренде, включаемыми в состав финансовых расходов, и суммой 
погашения основного долга, сокращающей размер обязательств перед арендодателем. 

Капитализируемые расходы на вскрышу 
Группа капитализирует понесенные расходы на вскрышу и относит их на себестоимость 
реализации золота с использованием среднего коэффициента вскрыши, рассчитанного исходя из 
срока разработки месторождения. Данный коэффициент рассчитывается как отношение 
количества кубических метров пустой породы к одной тонне руды, рассчитанное для всего срока 
разработки месторождения и учитывая доказанные и прогнозные запасы полезных ископаемых. 
Средний коэффициент вскрыши для всего срока разработки месторождения пересматривается раз 
в год, либо чаще при наличии данных об изменениях в запасах полезных ископаемых и 
техническо-экономических параметров месторождения, влияющих на запасы полезных 
ископаемых. Изменения среднего коэффициента вскрыши, рассчитанного исходя из срока 
разработки месторождения учитываются в отчетности того отчетного периода, в котором 
произошли изменения. 

Понесенные расходы на вскрышу капитализируются в случае, когда коэффициент вскрыши 
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текущего периода превышает средний коэффициент вскрыши, рассчитанный исходя из срока 
разработки месторождения. Данные отложенные расходы на вскрышу списываются на 
себестоимость реализации золота в том периоде, когда текущий коэффициент вскрыши будет 
меньше среднего коэффициента вскрыши, рассчитанного исходя из срока разработки 
месторождения. 

Капитализируемые расходы на вскрышу включаются в состав соответствующей единицы, 
генерирующей денежные потоки. Группа производит проверку стоимости капитализируемых 
расходов на вскрышу на предмет обесценения тогда, когда существуют индикаторы, 
свидетельствующие об обесценении соответствующих единиц, генерирующих денежные потоки. 
Капитализированные расходы на вскрышу списываются на себестоимость реализации золота. 

 

3.7. Обесценение активов, за исключением финансовых активов 
 
Обесценение  капитализируемых затрат на разведку и  оценку минеральных ресурсов и 
лицензий на право пользования недрами 
Группа производит оценку стоимости капитализированных затрат на разведку и оценку 
минеральных ресурсов на предмет их обесценения тогда, когда существуют индикаторы, 
свидетельствующие об их обесценении, путем сравнения балансовой стоимости активов с их 
возмещаемой стоимостью. Следующие индикаторы, помимо прочих, свидетельствуют о 
необходимости проведения оценки возмещаемой стоимости активов: 

� истечение срока   действия   лицензии   в   течение   отчетного   периода   или   в  ближайшем 
будущем без достаточной уверенности в ее последующем продлении; 

� расходы на дальнейшие поисково-разведочные и горнопроходческие работы не 
запланированы и не заложены в бюджет; 

� отсутствует экономическая     обоснованность     и     техническая     возможность дальнейшего  
проведения поисково-разведочных и горнопроходческих работ, в связи с чем было принято 
решение о прекращении данных работ; 

� существует высокая   вероятность,   что   даже   в   случае   успешного   завершения поисково-
разведочных и горнопроходческих работ балансовая стоимость данных активов вряд ли 
окупится в результате эксплуатации или продажи. 

Для целей проверки капитализированных затрат на разведку и оценку минеральных ресурсов на 
обесценение, такие капитализированные затраты относятся к генерирующим денежные потоки 
единицам, а именно лицензионным участкам. 

Убытки от обесценения сразу же признаются в составе расходов в соответствии с учетной 
политикой по обесценению материальных активов, представленной ниже. 

Обесценение   материальных   активов,  кроме   капитализируемых   затрат   на 
разведку и оценку минеральных ресурсов и лицензий  на право пользования недрами 
Группа производит проверку стоимости своих материальных активов на предмет обесценения 
тогда, когда существуют индикаторы, свидетельствующие об их обесценении, путем сравнения 
балансовой стоимости активов с их возмещаемой стоимостью. В тех случаях, когда оценить 
возмещаемую стоимость отдельного актива невозможно, Группа оценивает возмещаемую 
стоимость единицы, генерирующей денежные потоки, к которой относится такой актив. 

Возмещаемая стоимость определяется как наибольшая из двух величин: справедливая стоимость 
за вычетом расходов на продажу или стоимость актива в пользовании. Если установленная 
возмещаемая стоимость какого-либо актива (или единицы, генерирующей денежные потоки) 
оказывается ниже его балансовой стоимости, балансовая стоимость этого актива (или единицы, 
генерирующей денежные потоки) уменьшается до размера его возмещаемой стоимости. Убытки от 
обесценения сразу же признаются в составе расходов текущего периода, за исключением случаев, 
когда соответствующий актив отражен по переоцененной стоимости, в случае чего убыток от 
обесценения учитывается как уменьшение резерва по переоценке. 

В тех случаях, когда убыток от обесценения впоследствии восстанавливается, балансовая 
стоимость актива (единицы, генерирующей денежные потоки) увеличивается до суммы, 
полученной в результате новой оценки его возмещаемой стоимости, однако таким образом, чтобы 
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новая балансовая стоимость не превышала балансовую стоимость, которая была бы определена, 
если бы по этому активу (единице, генерирующей денежные потоки) не был отражен убыток от 
обесценения в предыдущие периоды. 

Восстановление убытка от обесценения отражается в отчете о совокупном доходе, за 
исключением случаев, когда соответствующий актив отражается по стоимости, полученной в 
результате переоценки, и в этом случае восстановление убытка от обесценения учитывается как 
увеличение резерва по переоценке. 

3.8. Финансовые инструменты 
 
С 1 января 2018 года Группа классифицирует свои финансовые активы по следующим 
категориям оценки: те, последующая оценка которых осуществляется по справедливой 
стоимости через прибыль или убыток, оцениваемые впоследствии по справедливой 
стоимости через прочий совокупный доход и оцениваемые впоследствии по 
амортизированной стоимости. 
 
Классификация долговых инструментов зависит от бизнес-модели организации по 
управлению финансовыми активами и от того, обуславливают ли договорные условия по 
финансовому активу получение в указанные даты денежных потоков, являющихся 
исключительно платежами в счет основной суммы долга и процентов на непогашенную часть 
основной суммы долга. 
 
Группа представляет в прочем совокупном доходе изменения справедливой стоимости всех 
своих долевых инвестиций, ранее классифицированных как имеющихся в наличии для 
продажи. Данные инвестиции удерживаются как долгосрочные стратегические инвестиции, 
которые, как ожидается, не будут проданы в краткосрочной и среднесрочной перспективе. 
 

Метод эффективной процентной ставки 
Метод эффективной процентной ставки — это метод, при котором рассчитывается 
амортизируемая стоимость финансового актива или обязательства, и распределяются процентные 
доходы или расходы за соответствующий период. Эффективная процентная ставка — это ставка, 
которая точно дисконтирует оцениваемые будущие денежные доходы (включая все 
вознаграждения по счетам уплаченным или полученным, которые формируют неотъемлемую 
часть эффективной процентной ставки, операционных затрат и прочих вознаграждений и скидок) в 
течение предполагаемого срока действия финансового актива или обязательства или, если 
допустимо, более короткого периода. 

Финансовые  активы   по  справедливой   стоимости,  изменения  которой отражаются в 
отчете о прибылях и убытках 
 
Финансовые активы по  справедливой   стоимости,  изменения  которой отражаются в отчете о 
прибылях и убытках представляют собой финансовые активы, удерживаемые для 
перепродажи. Финансовые активы классифицируются в данной категории, если 
приобретаются только с целью реализации в короткие сроки. Производные финансовые 
инструменты также классифицируются в данной категории как удерживаемые для продажи до 
тех пор, пока они не определены как хеджируемые. Активы в данной категории 
классифицируются как оборотные активы. 
 
Финансовые активы, оцениваемые по справедливой стоимости через прочий совокупный 
доход 
 
Справедливая стоимость некотируемых долговых ценных бумаг, классифицируемых как 
финансовые активы, имеющиеся в наличии для продажи, определяется на основании 
методики дисконтированных денежных потоков с использованием существующей рыночной 
ставки процента по аналогичным финансовым инструментам. 
 
Прибыли и убытки, возникающие в связи с изменением справедливой стоимости ценных 
бумаг, классифицируемых как имеющиеся в наличии для продажи, признаются в составе 
капитала за вычетом налога на прибыль. Когда ценные бумаги, классифицируемые как 
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имеющиеся в наличии для продажи, ликвидируются или обесцениваются, накопленные 
поправки на справедливую стоимость включаются в отчет о совокупном доходе как прибыль 
(убыток) от выбытия финансовых активов, имеющихся в наличии для продажи. Процентный 
доход по долговым ценным бумагам, имеющимся в наличии для продажи, рассчитывается по 
методу эффективной процентной ставки и признается в отчете о совокупном доходе.  
 
Финансовые активы по амортизированной стоимости 
 
Торговая дебиторская задолженность, займы и прочая задолженность, которая имеет 
фиксированные или установленные платежи, которые не котируются на биржевом рынке, 
классифицируются как займы и дебиторская задолженность. Товарные займы и дебиторская 
задолженность признаются в сумме выставляемого счета за вычетом резерва от 
обесценения. Долгосрочная дебиторская задолженность признается по справедливой 
стоимости и затем по амортизируемой стоимости, используя метод эффективной процентной 
ставки, за минусом резерва от обесценения. Доход от процента признается с использованием 
эффективной процентной ставки, за исключением краткосрочной дебиторской задолженности, 
когда признание процента будет не существенно. 
 
Обесценение финансовых активов 
На каждую отчетную дату финансовые активы, оцениваются на предмет наличия признаков 
обесценения. Финансовые активы обесцениваются, где существует объективное доказательство, 
что, в результате одного или более событий, которые возникают после первоначального 
признания финансового актива, оцененные будущие денежные потоки будут изменены. 

Объективные доказательства обесценения могут включать: 

� существенную финансовую затрудненность эмитента или контрагента; или 

� невыполнение обязательств или неоплату процента или основного платежа; или 

� становится вероятным, что заемщик будет признан банкротом или финансово 
несостоятельным. 

Для финансовых активов, показанных по амортизируемой стоимости, сумма обесценения 
представляет собой разницу между текущей стоимостью актива и настоящей стоимостью 
оцененных будущих денежных потоков, дисконтированных по исходной эффективной процентной 
ставки финансового актива. 

Если в течение соответствующего периода сумма убытка от обесценения уменьшается и 
уменьшение может быть непосредственно отнесено к событию, которое произошло после того как 
обесценение было признано, то ранее признанный убыток от обесценения реверсируется в отчете 
о совокупном доходе до тех пор, пока текущая стоимость инвестиции на дату признания 
обесценения не превысит амортизируемую стоимость, которая была бы показана без признанного 
обесценения. 

В отношении ценных бумаг, имеющихся для продажи, раннее признанный убыток от обесценения 
в отчете о совокупном доходе, через него не реверсируется. Любое увеличение справедливой 
стоимости после признания убытка от обесценения отражается сразу в капитале. 

Прекращение признания финансовых активов 
Группа не признает финансовый актив только в том случае, если заканчиваются права на 
получение денежных потоков от актива, или Группа передает финансовый актив другой стороне и, 
соответственно, все риски и вознаграждения, связанные с обладанием актива. 

Финансовые обязательства и капитал 
Классификация инструментов: заемный или собственный 
Заемные и собственные инструменты классифицируются либо как финансовые обязательства, 
либо как капитал в соответствии с условиями договорного соглашения. 

Собственные инструменты 
Собственный инструмент — это любой контракт, который подтверждает остающуюся долю в 
активе предприятия после вычета всех его обязательств. Собственные инструменты, выпущенные 
Группой показываются по полученным поступлениям за минусом прямых затрат на эмиссию. 
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Финансовые обязательства 
Финансовые обязательства классифицируются либо как финансовые обязательства «по 
справедливой стоимости, изменения которой отражаются в отчете о совокупном доходе», либо как 
«прочие финансовые обязательства». 

Финансовые   обязательства   по   справедливой   стоимости, изменения которой 
отражаются в отчете о совокупном доходе 
Финансовые обязательства классифицируются как обязательства по справедливой стоимости, 
изменения которой отражаются в отчете о совокупном доходе, когда финансовые обязательства 
либо предназначены для реализации, либо определены как обязательства по справедливой 
стоимости, изменения которой отражаются в отчете о совокупном доходе. 

Финансовые обязательства по ССОСД отражаются по справедливой стоимости; доход или убыток 
от изменения справедливой стоимости, признается в отчете о совокупном доходе. Чистый доход 
или убыток, признанный в отчете о совокупном доходе, включает в себя любой процент, 
уплаченный по финансовому обязательству. 

Прочие финансовые обязательства 
Прочие финансовые обязательства, включая займы, первоначально оцениваются по 
справедливой стоимости за минусом затрат по сделке. Справедливая стоимость получается путем 
дисконтирования будущих денежных потоков по текущей рыночной ставке, применяемой к 
финансовым инструментам с такими же условиями. Впоследствии прочие финансовые 
обязательства оцениваются по амортизируемой стоимости с использованием метода 
эффективной процентной ставки и признанием расходов по процентам на реальной основе. 
Реализованные и нереализованные прибыли и убытки, возникшие от изменений справедливой 
стоимости, отражаются в отчете о совокупном доходе в составе финансовых доходов и расходов 
того периода, в котором они возникли. 

Займы классифицируются как долгосрочные, если ожидается, что они будут погашены более чем 
через 12 месяцев после отчетной даты. 

Если у руководства Группы есть намерение погасить заем в течение 12 месяцев после отчетной 
даты, то номинальная стоимость займа с учетом соответствующих корректировок полагается 
равной его справедливой стоимости. 

Торговая кредиторская задолженность не является процентной и учитывается по суммам 
выставленных счетов. Если у руководства Группы есть намерение погасить кредиторскую 
задолженность в течение 12 месяцев после отчетной даты, то ее номинальная стоимость 
полагается равной ее справедливой стоимости. 

Прекращение признания финансовых обязательств 
Группа прекращает признавать финансовые обязательства тогда и только тогда, когда 
обязательства Группы выполняются, отменяются или истекает срок их действия. 

3.9. Продажа ценных бумаг с обратным выкупом (РЕПО) 
Ценные бумаги, проданные по сделкам с обратным выкупом («РЕПО»), и ценные бумаги, 
купленные по сделкам с обратной продажей («обратные «РЕПО»), как правило, не подразумевают 
продажу ценных бумаг для целей бухгалтерского учета и учитываются как финансирование под 
обеспечение. Проценты, выплаченные или полученные по сделкам РЕПО и обратного РЕПО, 
отражаются в составе статьи «Финансовые расходы» или «Финансовые доходы», соответственно, 
по договорной процентной ставке с использованием метода эффективной процентной ставки. 
Обязательства по привлеченным средствам отражаются в отчете о финансовом положении и 
представляют обязательства аналогичные обязательствам по привлеченным кредитам и займам. 

3.10. Запасы 
 
Аффинированное золото 
Запасы аффинированного золота отражаются по наименьшей из двух величин: чистой 
производственной себестоимости, или чистой цене возможной реализации. Чистая 
производственная себестоимость единицы золота рассчитывается путем деления общей суммы 
производственных затрат на выпуск на объем выработанного золота, подлежащего продаже. 

 Производственные затраты включают в себя затраты на материалы и запасные части, 
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заработную плату и отчисления с ФОТ, налог на добычу полезных ископаемых, расходы на оплату 
коммунальных услуг, расходы на оплату услуг производственного характера подрядчиков, прочие 
затраты, амортизация основных средств и нематериальных активов, а также капитализированные 
расходы на вскрышу, изменение резерва на рекультивацию земель. 

Незавершенное производство и рудные отвалы золота 
Незавершенное производство представляет собой золото, находящееся на стадии переработки и 
рудные отвалы.  

Группа производит оценку чистой цены возможной реализации не реже одного раза в год. Для 
этого цена возможной реализации, основанная на рыночных ценах, за вычетом затрат на 
доведение незавершенного производства до аффинированного золота сравнивается с чистой 
производственной себестоимостью. 

Золото, находящееся на стадии переработки, оценивается по чистой производственной 
себестоимости единицы продукции с учетом степени готовности на данной стадии переработки 

Рудные отвалы оцениваются исходя из количества тонн руды, которое было добыто и отправлено 
в переработку из рудного отвала, содержания золота в руде и процента извлечения золота, 
рассчитываемого в зависимости от метода планируемой переработки. Кроме того, Группа 
проводит инвентаризацию количества руды в рудных отвалах. 

Прочие запасы и материалы 
Прочие запасы и материалы представляют собой расходуемые материалы и оцениваются по 
средневзвешенной себестоимости, за вычетом резерва под обесценение. 
 
Олово и вольфрам 
Запасы олова и вольфрама отражаются по наименьшей из двух величин: чистой 
производственной себестоимости, или чистой цене возможной реализации. Чистая 
производственная себестоимость единицы олова и вольфрама рассчитывается путем деления 
общей себестоимости производства на общий объем выработанного олова и вольфрама, 
подлежащего продаже. 

Производственные затраты включают затраты на материалы и запасные части, заработную плату, 
налог на добычу полезных ископаемых, расходы на оплату коммунальных услуг, расходы на 
оплату услуг сторонних организаций по добыче руды, затраты на переработку, прочие затраты, 
амортизацию основных средств, а также капитализированные расходы на вскрышу, изменение 
резерва на рекультивацию земель, изменение запасов олова и вольфрама на стадии их 
переработки. 

Незавершенное производство и рудные отвалы олова и вольфрама 
Незавершенное производство представляет собой олово и вольфрам, находящееся на стадии 
переработки и рудные отвалы.  

Группа производит оценку чистой цены возможной реализации не реже одного раза в год. Для 
этого цена возможной реализации, основанная на рыночных ценах, за вычетом затрат на 
доведение незавершенного производства до готового олова и вольфрама и за вычетом 
предполагаемых расходов на реализацию и затем сравнивается с чистой производственной 
себестоимостью. 

Олово и вольфрам, находящиеся на стадии переработки, оцениваются по чистой 
производственной себестоимости единицы продукции с учетом степени готовности на данной 
стадии переработки. 

Рудные отвалы оцениваются исходя из количества тонн руды, которое было добыто и отправлено 
в переработку из рудного отвала, содержания олова и вольфрама в руде и процента извлечения 
олова и вольфрама, рассчитываемого в зависимости от метода планируемой переработки. Кроме 
того, Группа проводит инвентаризацию количества руды в рудных отвалах. 

 
3.11. Торговая и прочая кредиторская задолженность 
 
Задолженность поставщикам и подрядчикам начисляется по факту исполнения контрагентом 
своих договорных обязательств, и учитывается по амортизированной стоимости с использованием 
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метода эффективной ставки процента. 

3.12. Уставный капитал 
 
Уставный капитал состоит из обыкновенных и привилегированных акций, которые 
классифицируются как акционерный капитал. 

Дополнительные затраты, связанные с выпуском новых акций, учитываются в капитале в качестве 
уменьшения величины поступления экономических выгод от выпуска новых акций. Превышение 
справедливой стоимости поступлений экономических выгод при выпуске новых акций над 
номинальной стоимостью выпущенных акций отражается как добавочный капитал в отчете об 
изменениях в капитале. 

Вложения в уставный капитал в форме неденежных активов отражаются по справедливой 
стоимости на дату внесения вклада. Доли, выкупленные у участника, отражаются по фактической 
стоимости. 

Выкупленные собственные акции 
Стоимость приобретения акций Компании предприятиями Группы, включая любые связанные с 
приобретением затраты, вычитается из общей величины капитала до момента повторной продажи. 
В случае последующей продажи акций, полученная сумма, за вычетом налога на прибыль, 
включается в состав капитала. Выкупленные акции Компании отражаются в учете по 
средневзвешенной стоимости приобретения. 

3.13. Дивиденды 
 

Дивиденды признаются как обязательства и вычитаются из суммы капитала на отчетную дату 
только в том случае, если они были объявлены до отчетной даты включительно. Информация о 
дивидендах раскрывается в примечаниях к консолидированной финансовой отчетности, если они 
были объявлены после отчетной даты, но до даты утверждения консолидированной финансовой 
отчетности. 

3.14. Отложенный налог на прибыль 
 
Налог на прибыль за отчетный период включает суммы текущего и отложенного налога. Текущий 
налог представляет собой налог, подлежащий уплате, и рассчитанный исходя из 
налогооблагаемой прибыли за период и налоговых ставок, которые действуют на дату 
составления отчетности, и включает в себя корректировки по налогу на прибыль за предыдущие 
периоды. 

Отложенный налог рассчитывается балансовым методом в отношении временных разниц, 
возникающих между данными бухгалтерского учета и данными, используемыми для целей расчета 
налогооблагаемой прибыли. 

Отложенные налоговые обязательства, как правило, отражаются в отношении всех временных 
разниц, увеличивающих налогооблагаемую прибыль, а отложенные налоговые требования 
отражаются с учетом вероятности наличия в будущем налогооблагаемой прибыли, из которой 
могут быть вычтены временные разницы, принимаемые для целей налогообложения. 

Отложенные налоговые обязательства не признаются в отношении временных разниц, 
возникающих при первоначальном признании гудвилла. 

Отложенные налоговые требования и обязательства принимаются к зачету, когда они относятся к 
налогу на прибыль, взимаемому одним и тем же налоговым органом, и Группа имеет намерение 
произвести зачет своих налоговых требований и обязательств. 

Отложенные налоги рассчитываются по ставкам, которые, как предполагается, будут применяться 
в период реализации актива или погашения задолженности. Они отражаются в отчете о 
совокупном доходе, за исключением случаев, когда они связаны со статьями, непосредственно 
относимыми на собственный капитал, и в этом случае отложенные налоги отражаются в составе 
собственного капитала. 

Налоговая позиция Группы оценивается руководством по состоянию на каждую отчетную дату. 
Обязательства по налогу на прибыль признаются в суммах, наиболее вероятных быть 
подтвержденными в случае их оспаривания налоговыми органами, на основе интерпретации 
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текущего налогового законодательства. Их оценка основывается на интерпретации налогового 
законодательства, действующего на отчетную дату, на любом известном 

постановлении суда или ином решении по подобным вопросам. Обязательства по пени, штрафам 
и налогам, кроме налога на прибыль, по состоянию на отчетную дату признаются в соответствии с 
наиболее вероятной оценкой руководства предстоящих расходов по этим налогам. 

3.15. Выплаты сотрудникам 
 
Пенсионное обеспечение 
Группа не имеет дополнительных схем пенсионного обеспечения, кроме участия в 
государственной пенсионной системе Российской Федерации, которая предусматривает расчет 
текущих взносов работодателя как процент от текущих общих выплат работникам. Такие расходы 
признаются в периоде, к которому относятся соответствующие выплаты работникам. Кроме того, 
Группа не имеет льгот, предоставляемых работникам после выхода на пенсию, или иных 
существенных предоставляемых льгот, требующих начисления. 

Выплаты по прекращению трудовой деятельности 
В соответствии с действующим законодательством, Группа обязана обеспечить выплаты своим 
работникам, увольняющимся в силу определенных обстоятельств. Руководство считает, что 
относительно Группы возможность возникновения таких обстоятельств невелика. Поэтому, эти 
обстоятельства не имеет существенного влияния на консолидированную финансовую отчетность и 
работу Группы. 

3.16. Оценочные обязательства (резервы) 
 
Оценочные обязательства отражаются в учете когда:  

� Группа имеет существующее обязательство (юридическое или вытекающее из практики) в 
результате прошлого события;  

� Вероятно, что для урегулирования обязательства потребуется отток ресурсов, заключающих в 
себе экономические выгоды; 

� Сумма обязательства может быть достоверно оценена. 

3.17. Условные активы и обязательства 
 
Характер условных активов и обязательств предполагает, что они будут реализованы только при 
возникновении или отсутствии одного или более будущих событий. Оценка таких условных активов 
и обязательств неотъемлемо связана с применением значительной доли субъективного суждения 
и оценок результатов будущих событий. 

3.18. Признание выручки 
 
Выручка от реализации аффинированного золота, олова и вольфрама 
Выручка от реализации аффинированного золота, олова и вольфрама отражается в момент 
перехода к покупателю всех основных рисков и выгод, вытекающих из права собственности. 
Выручка от реализации золота олова и вольфрама представляет собой общую сумму счетов, 
предъявленных покупателям за поставку аффинированного золота, олова и вольфрама. Выручка 
от реализации побочных продуктов отражается в составе прочей выручки. 

Прочая выручка 
Выручка от оказания транспортных и других видов услуг признается в отчетности в том периоде, 
когда данные услуги были оказаны. 

3.19. Обязательства по восстановлению окружающей среды 
 
Обязательства по восстановлению окружающей среды включают в себя расходы на 
рекультивацию земель. 

Обязательства по восстановлению окружающей среды признаются в тот момент, когда у Группы 
возникают обязательства в отношении данных расходов, и их величина может быть оценена с 
достаточной степенью достоверности. 
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Резерв на рекультивацию земель, нарушенных в ходе производственной деятельности после 
достижения месторождением коммерческих объемов производства, рассчитывается как чистая 
текущая стоимость предполагаемых расходов, которые будут понесены при погашении 
обязательства. Изменение резерва отражается в отчете о совокупном доходе в составе 
производственной себестоимости. Увеличение резерва на рекультивацию земель в связи с 
амортизацией дисконта отражается в отчете о совокупном доходе в составе финансовых 
расходов. 

Сумма обязательств по восстановлению окружающей среды периодически пересматривается с 
учетом действующих законов и нормативных актов, и при необходимости существующая оценка 
корректируется. 

3.20. Аренда 
 

Учетная политика применима к договорам аренды, которые были заключены или изменены до или 
после 1 января 2019 года.  
 
Группа признает актив в форме права пользования и обязательство по аренде на дату начала 
аренды. Актив в форме права пользования первоначально оценивается по стоимости, которая 
соответствует сумме обязательства по аренде на дату начала аренды, скорректированную на 
любые арендные платежи, сделанные на или до даты начала договора, плюс первоначальные 
прямые затраты и оценочные затраты на демонтаж, ликвидацию или восстановление базового 
актива в месте его расположения, за вычетом полученных арендных выплат.  
 
В момент подписания Группа анализирует договор на признаки аренды. Договор содержит 
признаки аренды, если содержит право контролировать использование идентифицированного 
актива в течение определенного периода времени в обмен на возмещение. Наличие права 
использования идентифицированного актива оценивается Группой следующим образом: 
  
� договор предполагает использование идентифицированного актива, при этом, если поставщик 

имеет существенное право замены, то актив не идентифицирован;   

� Группа имеет право получать практически все экономические выгоды от использования 
актива в течение всего периода использования;  

� Группа имеет право распоряжаться использованием актива. Группа имеет право 
распоряжаться использованием актива, когда предполагает наличие прав принятия решений в 
отношении изменения того, как и для какой цели используется актив.  

 
Актив в форме права пользования амортизируется линейным методом с даты начала аренды до 
наиболее ранней из двух дат: окончания срока полезного использования актива в форме права 
пользования или конца срока аренды. Предполагаемый срок полезного использования активов в 
форме права пользования определяется на тех же основаниях, что и основные средства. Кроме 
того, актив в форме права пользования периодически уменьшается на убытки от обесценения, 
если таковые имеются, и корректируется для определенных переоценок обязательства по аренде.  
Обязательства по аренде первоначально оцениваются по приведенной стоимости арендных 
платежей, которые не были уплачены на дату начала аренды, дисконтированых с использованием 
процентной ставки, подразумеваемой в договоре аренды, или, если эта ставка не может быть 
легко определена, ставки заимствования Группы.  
 
Группа применяет исключение и учитывает дополнительные платежи не связанные с арендой, но 
предусмотренные договором аренды вместе с платежами за аренду. Срок, используемый для 
оценки обязательства и актива в форме права пользования, определяется как количество дней, в 
течение которых Группа имеет достаточную уверенность в аренде актива. Группа рассматривает 
различные аспекты для определения срока аренды договора, такие как бизнес-планы, прошлую 
практику и прочие факторы, которые могут повлиять на суждение руководства в отношении срока 
аренды.  
 
Обязательства по аренде оцениваются по амортизированной стоимости с использованием метода 
эффективной процентной ставки. Обязательство подлежит переоценке в случае изменения 
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будущих арендных платежей в результате изменения индекса или ставки, изменения оценки 
Группы ожидаемой суммы к оплате по гарантии остаточной стоимости, либо изменения суждений 
Группы в отношении, будет ли осуществлена покупка, продление или расторжение договора. Когда 
обязательство по аренде переоценивается, соответствующая корректировка относится на 
балансовую стоимость актива в форме права пользования или отражается в составе прибылей 
или убытков, если балансовая стоимость актива в форме права пользования сократилась до нуля.  
 
Группа не признает актив в форме права пользования и обязательство по аренде для 
краткосрочных договоров аренды, срок по которым не превышает 12 месяцев, и для арендуемых 
активов с низкой стоимостью.  
 
При первоначальном применении МСФО (IFRS) 16 Группа применяет следующие исключения:  
� ставка дисконтирования определяется по группам базовых активов со схожими 

характеристиками;  

� на дату перехода первоначальные прямые затраты не включаются в состав актива в форме 
права пользования;  

� используется опыт прошлых событий в определение срока договора аренды, когда есть выбор 
продолжить или прекратить срок действия договора аренды;  

� не пересматривается подход к классификации договора, к которому ранее применялся IFRIC 
4, и продолжает учитываться как договоры услуг.  

 

3.21. Существенные допущения и оценки в применении учетной политики 
 
При подготовке консолидированной финансовой отчетности в соответствии с МСФО руководство 
использует различные допущения и оценки, которые могут влиять на суммы активов и 
обязательств Группы на отчетную дату, раскрытие условных активов и обязательств, а также на 
суммы доходов и расходов за отчетный период. Выработка таких оценок включает субъективный 
фактор и зависит от прошлого опыта, текущих и ожидаемых экономических условий и всей прочей 
доступной информации. Фактические результаты могут отличаться от указанных оценок, и 
руководство может пересмотреть свои оценки в будущем, как в положительную, так и в 
отрицательную сторону с учетом фактов, связанных с каждой оценкой. 

Ниже приведены допущения, которые могут иметь наиболее существенное влияние на показатели 
финансовой отчетности, а также оценки, которые могут привести к существенным изменениям в 
балансовой стоимости активов и обязательств в течение следующего финансового года. 

Сроки полезного использования активов по разведке и оценке минеральных ресурсов 
Активы по разведке и оценке минеральных ресурсов амортизируются с использованием линейного 
метода в течение соответствующих сроков разработки месторождений на основе доказанных и 
прогнозных запасов полезных ископаемых. При определении срока разработки месторождений 
допущения, действительные на момент проведения оценки, могут измениться в случае появления 
дополнительной информации. 

Факторы, которые могут повлиять на определение срока разработки месторождения, включают: 

� изменение доказанных и прогнозных запасов полезных ископаемых; 

� существенное изменение содержания металлов в руде с течением времени; 

� разница     между     фактическими      и     прогнозными     ценами     на     металлы, 
использованными при оценке запасов полезных ископаемых; 

� возникновение непредвиденных операционных проблем на месторождении; и 

� изменения в капитальных затратах, операционных расходах, затратах на добычу, 
обработку     металлов      и      восстановление      окружающей      среды,      ставках 
дисконтирования    и    курсах    иностранной    валюты,    которые    могут    оказать 
негативное    влияние    на    экономическую    эффективность    запасов    полезных 
ископаемых. 

ПАО «Селигдар» и его дочерние компании  
Примечания к консолидированной финансовой отчетности, подготовленной в соответствии с 
МСФО, за 12 месяцев, закончившихся 31 декабря 2019 года 
(в тысячах Российских рублей,  если не указано иное) 
 

 

32 
 

В случае изменения какого-либо из перечисленных факторов может произойти изменение сроков 
амортизации активов по разведке и оценке минеральных ресурсов и их текущей стоимости. 

Капитализируемые расходы на вскрышу 
Группа капитализирует понесенные расходы на вскрышу и списывает их на себестоимость 
реализации золота или олова с использованием среднего коэффициента вскрыши, рассчитанного 
исходя из срока разработки месторождения. 

Факторы, которые могут повлиять на капитализацию расходов на вскрышу и на их списание на 
себестоимость, включают: 

� изменение доказанных и прогнозных запасов полезных ископаемых; 
� изменение   планов  горных  работ  в  связи  с   появлением   новых  обстоятельств, 

касающихся технико-экономических показателей месторождения; и 
� изменение   планируемого   отношения   количества   кубических   метров   пустой 

породы   к   одной   тонне   руды,   рассчитанного   для   всего   срока   разработки 
месторождения. 

Резерв под снижение стоимости дебиторской задолженности 
Руководство Группы определяет сумму резерва по сомнительной дебиторской задолженности на 
основании имеющихся данных о платежеспособности конкретных покупателей. Существенные 
финансовые трудности, испытываемые покупателем, вероятность его банкротства или 
финансовой реорганизации, неплатежи или уклонение от платежей рассматриваются в качестве 
индикаторов потенциального обесценения дебиторской задолженности. Фактические результаты 
могут отличаться от указанных оценок, если происходит ухудшение кредитоспособности какого-
либо из крупных покупателей или фактические убытки от невыполнения обязательств должниками 
выше оценки Группы. 

В случаях, когда больше не ожидается поступление дополнительных платежей от дебитора, 
соответствующая сумма дебиторской задолженности списывается за счет созданного резерва. 

Будущие поступления денежных средств в отношении торговой и прочей дебиторской 
задолженности, рассматриваемой руководством на предмет обесценения, определяются на 
основании информации о платежах, установленных соответствующими договорами, а также опыта 
руководства в оценке доли дебиторской задолженности, которая становится просроченной, и доли 
просроченной задолженности, которую удастся взыскать. Информация, основанная на прошлом 
опыте, корректируется с учетом текущей информации, чтобы учесть влияние условий, которые 
отсутствовали в прошлые периоды, и не учитывать условия, существовавшие в прошлом, но в 
настоящее время отсутствующие. 

Обязательства по восстановлению окружающей среды 
Горнодобывающая и геологоразведочная деятельность Группы регулируется различными 
законами и нормативными актами в области охраны окружающей среды. Группа проводит оценку 
обязательств по охране окружающей среды, основываясь на понимании руководством Группы 
требований действующего законодательства различных юрисдикций, условий лицензионных 
соглашений, а также на внутренних инженерных оценках. Резерв на рекультивацию земель 
признается исходя из чистой дисконтированной стоимости в момент возникновения 
соответствующего обязательства. Фактические расходы будущих периодов могут существенно 
отличаться от суммы резерва. Кроме того, на величину данного резерва могут оказать влияние 
будущие изменения законов и нормативных актов в области защиты окружающей среды, оценок 
сроков разработки месторождений и ставок дисконтирования. 

Сроки полезного использования основных средств и нематериальных активов. Группа 
оценивает оставшийся срок полезного использования прочих основных средств не менее одного 
раза в год в конце финансового года. В случае если ожидания отличаются от предыдущих оценок, 
изменения учитываются как изменения в учетных оценках в соответствии с МСФО (IAS) 8 
«Учетная политика, изменения в учетных оценках и ошибки». Руководство Группы устанавливает 
сроки полезного использования основных средств и нематериальных активов в зависимости от их 
физических свойств и сроков, в течение которых они будут приносить выгоду Группе. 

Обязательства, отражаемые по амортизированной стоимости. Справедливая стоимость, 
как правило, определяется исходя из рыночных котировок. Оценка справедливой стоимости 
инструментов с фиксированной процентной ставкой и установленным сроком погашения, не 
имеющих рыночной котировки, основывается на дисконтировании ожидаемых денежных потоков с 
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применением процентных ставок для новых инструментов с аналогичным кредитным риском и 
аналогичным сроком  погашения. Справедливая стоимость обязательств, подлежащих погашению 
по требованию или погашаемых при заблаговременном уведомлении («обязательства с 
неопределенным сроком погашения»), рассчитывается как сумма к выплате по требованию, 
дисконтированная начиная с первой даты потенциального предъявления требования о погашении 
обязательства.   

Налоговое законодательство. Налоговое, валютное и таможенное законодательство 
Российской Федерации допускают возможность разных толкований и подвержены часто вносимым 
изменениям.  

Операции со связанными сторонами. В ходе своей обычной деятельности Группа проводит 
операции со связанными сторонами. Данные операции осуществлялись преимущественно по 
рыночным ставкам. При отсутствии активного рынка для того, чтобы определить, осуществлялись 
операции по рыночным или нерыночным ставкам, используются профессиональные суждения.  
Основанием для суждения является ценообразование на аналогичные виды операций с 
несвязанными сторонами и анализ эффективной процентной ставки.  

Резерв на обесценение ценных бумаг, которые не обращаются на организованном рынке 
ценных бумаг. На каждую отчетную дату Группа определяет наличие признаков обесценения 
ценных бумаг, которые не обращаются на организованном рынке.  
 

3.22. Информация по сегментам 
 
Группа осуществляет свою деятельность в двух операционных сегментах: добыча, переработка и 
реализация аффинированного золота, добыча, переработка и реализация олова и вольфрама. 
Все производственные предприятия Группы находятся на территории Российской Федерации. В 
связи с этим деятельность Группы подвержена аналогичным рискам и имеет аналогичные 
преимущества, и представляется в консолидированной финансовой отчетности в подразделении 
на два отчетных сегмента. 

4. ВЫРУЧКА 
 

  

За год, 
закончившийся 31 

декабря 2019 

За год, 
закончившийся 31 

декабря 2018 
Выручка от реализации золота 18 289 477 12 893 294 
Выручка от реализации олова и вольфрама 2 039 538 1 648 902 
Выручка от прочей реализации 1 742 585 1 349 379 
Итого 22 071 600 15 891 575 

 
Реализация золота осуществляется Группой на территории Российской Федерации. Контракты на 
реализацию заключены по курсу доллара США, в зависимости от котировок золота на открытом 
рынке. Основным покупателем Группы является Банк ВТБ (ПАО) – (далее – Банк). За 12 месяцев 
2019 и 2018 года 100% выручки Группы от реализации золота составляла выручка Банку. 

Выручка от олова и вольфрама получена от четырех (2018: пяти) основных покупателей. 
Продукция на сумму 638 526 тыс. руб. (2018: 607 859 тыс. руб.) реализована в Малайзию и 
Бельгию (2018: Малайзию, Таиланд, Бельгию), остальная выручка от олова и вольфрама получена 
на территории Российской Федерации преимущественно от двух ключевых покупателей – третьих 
лиц. 

Прочая реализация представляет собой, преимущественно, услуги по добыче руды и прочие 
услуги, оказанные компании АО «Лунное». 
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5. СЕБЕСТОИМОСТЬ 

  

За год, 
закончившийся 31 

декабря 2019 

За год, 
закончившийся 31 

декабря 2018 
Денежные операционные расходы                   (15 988 818) (11 514 805) 

Расходы на оплату труда                     (3 043 236) (2 880 404) 

Отчисления на заработную плату (591 932) (571 307) 

Материальные и запасные части                     (4 080 490) (3 725 694) 

Топливо и электроэнергия покупные (1 984 971) (1 879 862) 

Услуги сторонних организаций по добыче руды (4 860 790) (1 546 091) 

Налог на добычу полезных ископаемых (717 653) (554 489) 
Резерв по ТМЦ (147 848) (8 186) 
Прочие расходы (561 898) (348 772) 
Амортизация, не включая амортизацию лицензий (1 378 326) (807 944) 
(Уменьшение)/увеличение запасов металлов на 
стадии переработки и готовой продукции 5 161 054 3 527 287 

Итого себестоимость* (12 206 090) (8 795 462) 

Себестоимость 2018 года расклассифицирована для лучшего представления расходов. 

6. АДМИНИСТРАТИВНЫЕ РАСХОДЫ 

  

За год, 
закончившийся 31 

декабря 2019 

За год, 
закончившийся 31 

декабря 2018 
Расходы на оплату труда   (1 132 298) (741 417) 
Материалы        (39 075) (228 093) 
Услуги   (437 834) (324 901) 
Налоги      (85 636) (96 087) 
Амортизация основных средств       (37 576) (45 840) 
Прочие      (153 350) (151 189) 
Итого административные расходы               (1 885 769) (1 587 527) 

7. ПРОЧИЕ ОПЕРАЦИОННЫЕ РАСХОДЫ, НЕТТО 
  За год, 

закончившийся 31 
декабря 2019 

За год, 
закончившийся 31 

декабря 2018 

Прочие доходы   

   

Доходы от продажи материалов и основных средств 1 607 447 878 158 
Изменение резерва по НДС к возмещению 109 835 - 
Доходы  от выбытия финансовых активов  10 818 123 6 120 095 
Итого прочие доходы 12 535 405 6 998 253 

   
Прочие расходы   
   
Расходы от продажи материалов и основных средств (1 785 117) (1 002 603) 
Расходы от выбытия финансовых активов (10 974 949) (6 197 775) 
Увеличение резерва на рекультивацию (26 155) (16 060) 
Пени, неустойки, возмещение убытка (271 007) (158 451) 
Прочие доходы / (расходы) (70 651) (173 086) 

Итого прочие расходы (13 127 879) (7 547 975) 
    
Итого прочие операционные расходы, нетто (592 474) (549 722) 

 



ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2019

186

ПАО�«СЕЛИГДАР»

187

ПАО «Селигдар» и его дочерние компании  
Примечания к консолидированной финансовой отчетности, подготовленной в соответствии с 
МСФО, за 12 месяцев, закончившихся 31 декабря 2019 года 
(в тысячах Российских рублей,  если не указано иное) 
 

 

35 
 

8. ФИНАНСОВЫЕ РАСХОДЫ, НЕТТО 
  За год, 

закончившийся 31 
декабря 2019 

За год, 
закончившийся 31 

декабря 2018 
   
Финансовые доходы   

   
Проценты к получению 382 030 275 874 
Доход от переоценки финансовых активов  - 65 324 

Итого финансовые доходы 382 030 341 198 

   
Финансовые расходы   
   

Убыток от реализации прочих финансовых инструментов (168 277) (269 778) 

Расходы от переоценки финансовых активов (99 040) - 
Проценты к уплате (1 575 778) (1 009 557) 
Проценты по финансовой аренде (158 052) (169 046) 
Итого финансовые расходы (2 001 148) (1 448 381) 
    
Итого финансовые расходы, нетто (1 619 118) (1 107 183) 
 

9. НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ 
 
  За год, 

закончившийся 31 
декабря 2019 

За год, 
закончившийся 31 

декабря 2018 
   

Текущий налог на прибыль (55 505) (26 385) 

Отложенный налог на прибыль (266 280) 97 132 

Итого налог на прибыль (321 785) 70 747 
 
Налог на прибыль Группы до налогообложения отличается от теоретической суммы налога, 
которая получится, используя действующую налоговую ставку по налогу, применяемую к прибыли 
следующим образом: 
  За год, 

закончившийся 31 
декабря 2019 

За год, 
закончившийся 31 

декабря 2018 
   
Прибыль до налогообложения 2 447 732 658 235 

   

Налоговая ставка 20% 20% 

   

Теоретический налог на прибыль (489 546) (131 647) 
Резерв отложенного налога (336 167) - 
Чистые расходы по деловой репутации не принимаемые 
к налогообложению 

(60 552) (49 672) 

Льгота по налогу на прибыль, полученная по компании 
ООО «Рябиновое» 

633 671 266 993 

Доходы/(расходы), не принимаемые для 
налогообложения, нетто 

(69 191) (14 932) 

Итого налог на прибыль (321 786) 70 747 
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В течение отчетного периода Группа приобрела объекты основных средств в аренду. 

  
Машины и 

оборудование 
Транспортные 

средства Итого 

        
Первоначальная стоимость:       
Остаток на 31 декабря 2017 452 865 916 542 1 369 407 
Поступление 382 953 79 639 462 592 
На 31 декабря 2018 835 818 996 181 1 831 989 
        
Накопленная амортизация:       
Остаток на 31 декабря 2017            (58 171)        (139 124)          (197 295) 
Поступление (106 913) (211 852) (319 765) 
На 31 декабря 2018 (165 084) (350 976) (516 060) 
        
Чистая балансовая стоимость 
на 31 декабря 2017 394 694  777 418         1 172 112  
Чистая балансовая стоимость 
на 31 декабря 2018 670 734 645 205 1 315 929 

 

  
Земли, здания 

сооружения 
Машины и 

оборудование 
Транспортные 

средства Итого 

          
Первоначальная стоимость:         

Остаток на 31 декабря 2018 
-  

   

835 818  

   

996 181               1 831 999  

Приход от IAS 16                 294 126  -  -  294126 

На 01 января 2019 
                 294 126  

   

835 818  996 181 2 126 125 

Поступление 291 973 43 500    
5 026                  340 500  

На 31 декабря 2019 
                 586 099  

   

879 318  

   

1 001 207               2 466 625  

      

Накопленная амортизация:     

Остаток на 31 декабря 2018 
-  

   
(165 084) 

   
(350 976)               (516 060) 

Амортизационные отчисления    
(58 610) 

   
(227 046) 

   
(215 407)              (501 063) 

На 31 декабря 2019 
                (58 610) 

   
(392 130) 

   
(566 383)           (1 017 123) 

        0 
Чистая балансовая 
стоимость на 31 декабря 
2018 

- 670 734 645 205 1 315 939 

Чистая балансовая 
стоимость на 31 декабря 
2019 

527 489 487 188 434 825 1 449 502 

 

11. ОТЧЕТНОСТЬ ПО СЕГМЕНТАМ 
Начиная с июня 2017 года, Группа имеет два операционных сегмента: 1) сегмент, занимающийся 
проведением разведочного бурения, последующей добычи, переработки и реализации 
драгоценных металлов (золота, серебра и металлов платиновой группы), а также оказанием 
сопутствующих добыче услуг (далее - золотой дивизион), 2) сегмент, занимающийся проведением 
разведочного бурения, последующей добычи, переработки и реализации недрагоценных металлов 
(олова и вольфрама), а также оказанием сопутствующих добыче услуг (далее - оловянный 
дивизион). 

До июня 2017 года Группа имела только один операционный сегмент и сегментную отчетность не 
предоставляла. 
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В течение отчетного периода, закончившегося 31 декабря 2018 и 2019 года, Руководство Группы 
получало на регулярной основе финансовую информацию отдельно по каждому из двух 
операционных сегментов (стратегических бизнес-единиц) Группы. 

Далее представлена информация о результатах деятельности каждого операционного сегмента. 

Показатели производственных сегментов за 12 месяцев 2018 года: 

 Золотой 
Дивизион 

Оловянный 
дивизион 

Прочие 
деятель-

ности 

Межсег-
ментная 

реализация 

 
Итого 

 
Выручка 14 241 689 1 649 886 - - 15 891 575 
Себестоимость (8 120 245) (1 082 322) - - (9 202 567) 
Валовая прибыль 6 121 444 567 564 - - 6 689 008 
      
Административные расходы (1 293 200) (294 327) - - (1 587 527) 
Прочие операционные расходы, 
нетто (686 949) (32 659) (78 474) - (798 082) 
Прибыль от операционной 
деятельности 4 141 295 240578 (78 474) - 4 303 399 
Процентные доходы - - 534 935 (259 061) 275 874 
Процентные расходы (1 061 159) (376 506) - 259 061 (1 178 604) 
Прочие доходы, нетто - - (204 455) - (204 455) 
Курсовые разницы (2 438 747) (99 234) - - (2 537 981) 
Прибыль до 
налогообложения 641 391 (235 162) 252 006 - 658 235 
      
Налог на прибыль 131 321 (10 173) (50 401) - 70 747 
Чистая прибыль за 12 
месяцев 772 712 (245 335) 201 605 - 728 982 
      
Активы 40 021 855 9 783 908 3 862 761 (2 482 595) 51 185 929 
Капитальные затраты 1 719 479 805 846 - - 2 525 325 
Амортизация (1 135 793) (125 096) - - (1 260 889) 
Обязательства 29 524 495 4 600 035 25 300 (2 482 595) 31 667 235 
Показатели производственных сегментов за 12 месяцев 2019 года: 

 Золотой 
Дивизион 

Оловянный 
дивизион 

Прочие 
деятель-

ности 

Межсег-
ментная 

реализация 

 
Итого  

 
Выручка     20 043 855      2 039 538 -      (11 793)        22 071 600 
Себестоимость   (11 095 952)    (1 800 310) -         11 793             (12 884 469) 
Валовая прибыль   8 947 902        239 228 - -      9 187 130 
          
Административные расходы     (1 459 483)  (426 286) -  -         (1 885 769) 
Обесценение/списание    (1 292 455)  (302 760) -  -        (1 595 215) 
Прочие операционные расходы, 
нетто 

 
(105 854) 

 
(329 798) 

 
(156 826) -  

 
(592 478) 

Прибыль от операционной 
деятельности 6 090 109 

 
(819 615) 

 
(156 826) 

 
-       5 113 668 

Процентные доходы 263 124 15 919 313 352     (210 365) 382 030 
Процентные расходы   (1 522 749)  (421 447) -    210 365     (1 733 831) 
Прочие доходы, нетто -  -  (267 313) -               (267 313) 
Курсовые разницы     (1 195 438) 148 616 -  -        (1 046 822) 
Прибыль до 
налогообложения     3 635 046 

 
(1 076 526) 

 
(110 791) 

 
-    2 447 732 

          
Налог на прибыль  (434 726) 90 783 22 158    (321 785) 
Чистая прибыль за 12 
месяцев       3 200 320 

 
(985 743) 

 
(88 633) 

 
-       2 125 947 

           
Активы 44 308 074 13 420 796 3 666 934    (3 706 598)     57 689 206 
Капитальные затраты 2 281 185 1 414 420 - -       3 695 605 
Амортизация (1 783 019) (311 263) -  -      (2 094 282) 
Обязательства 33 223 559 6 896 763 0    (3 706 598)       36 413 725 
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Основные покупатели и география продаж 

Расшифровка выручки Группы по типам покупателей и географическим зонам представлена в 
Примечаниях 1 и 4. 

12. ПРОЧИЕ ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 
 

Прочие внеоборотные активы представляют собой авансы, выданные на покупку доли в компании 
ООО «Правоурмийское» в сумме 550 000 тыс. руб., а также прочие долгосрочные активы в сумме 
75 390 тыс. руб.  

13. ДЕЛОВАЯ РЕПУТАЦИЯ 
 

Деловая репутация распределяется по подразделениям, генерирующим денежные потоки 
(«ПГДП»), которые представляют собой административную единицу наиболее низкого уровня в 
составе Группы с точки зрения мониторинга деловой репутации, осуществляемого руководством, и 
не превышают сегмента. На 31 декабря 2019 года деловая репутация была распределена на 
сегмент ПАО «Русолово», представляющие собой оловодобывающий дивизион Группы. 

Ниже представлены изменения балансовой стоимости деловой репутации за 2018 и 2019 год: 

  Итого 
Первоначальная стоимость   
На 31 декабря 2017 г. 3 330 220 
На 31 декабря 2018 г. 3 330 220 
На 31 декабря 2019 г. 3 330 220 
    
Накопленное обесценение   
На 31 декабря 2017 г. (384 366) 
Обесценение, накопленное за период (248 360) 
На 31 декабря 2018 г. (632 726) 
Обесценение, накопленное за период (302 760) 
На 31 декабря 2019 г. (935 455) 
Остаточная стоимость на 31 декабря 2017 г. 2 945 854 
Остаточная стоимость на 31 декабря 2018 г. 2 697 494 
Остаточная стоимость на 31 декабря 2019 г. 2 394 765 

 

Возмещаемая сумма по ПГДП была определена путем расчета стоимости от использования. При 
таких расчетах используются прогнозы денежных потоков, полученные на основании финансовых 
планов, составленных на пятилетний период и утвержденных руководством.  

Прогнозирование денежных потоков на период свыше пяти лет осуществляется методом 
экстраполяции, исходя из расчетных темпов роста, указанных ниже. Темпы роста не превышают 
долгосрочных средних темпов роста по отрасли, в которой действует ПГДП. 

При расчете стоимости от использования были использованы следующие допущения, 
оказывающие наибольшее влияние на возмещаемую сумму: 

 31 декабря 2018 г. 31 декабря 2019 г. 

Средний рост выручки и валовой прибыли за пять лет 9% 8,5% 
Темпы роста через пять лет 1,55% 1,50% 
Ставка дисконта до налогообложения 9,5% 9,0% 
 

При определении размера плановой прибыли руководство использовало показатели деятельности 
за прошлые периоды и ожидаемые рыночные показатели. Средневзвешенные темпы роста, 
использованные при расчетах, соответствуют прогнозным данным отчетов по отрасли, взятым из 
общедоступных источников. Ставка дисконта применяется до налогообложения и отражает 
специфические риски, относящиеся к соответствующим ПГДП.  
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Согласно проведенному анализу убыток от обесценения был признан в размере 248 360 тыс. руб. 
(2017: 384 366 тыс. руб.) В случае изменения указанных выше ключевых допущений в сторону 
более пессимистичных результатов, возможность которых можно обоснованно предположить 
(средний рост выручки и валовой прибыли за пять лет – 8,0%, средний темп роста через пять лет – 
1,4%, ставка дисконта до налогообложения – 8,5%, обесценение деловой репутации было бы 
дополнительно признано в размере 35 000 тыс. руб. 

14. ПРИОБРЕТЕНИЕ КОМПАНИЙ 
 

В 2018 году приобретения компаний не было. 

В 3 квартале 2019 года Группой приобретено две компании, ООО «Газнефтеинжиниринг» и ООО 
«Капитал Центр» у связанных сторон. Величина приобретаемой доли составила 100%. 
Справедливая стоимость активов и обязательств и стоимость приобретения отражена ниже. 

  Прим.  ООО "Капитал центр" ООО 
"Газнефтеинжиниринг" 

АКТИВЫ       
Внеоборотные активы:       
Основные средства 10 18 159 686 426 
Отложенные налоговые активы 17 -  24 998 
Итого внеоборотные активы   18 159 711 424 
        
Оборотные активы:       
НДС к возмещению   285 46 
Дебиторская задолженность и 
авансы выданные 19 1 253 11 394 

Прочие финансовые активы   5 850 -  
Денежные средства 23 105 2 083 
Итого оборотные активы   7 493 13 523 
ИТОГО АКТИВЫ   25 652 724 947 
        
         
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА       
Отложенные налоговые 
обязательства 17 3 055 94 054 

 Итого  долгосрочные 
обязательства:   3 055 94 054 

      
 Краткосрочные обязательства:       
Краткосрочные займы   9 483 325 292 
Прочие финансовые обязательства   -  30 645 
Итого краткосрочные 
обязательства:   9 483 355 937 

Итого идентифицируемые 
чистые активы   13 114 274 956 

Стоимость приобретения, 
уплаченная денежными средствам   21 300 650 150 
Превышение стоимости 
приобретения над долей 
покупателя в чистой 
справедливой стоимости 
идентифицируемых активов 
приобретенного предприятия    8 186 375 194 
Чистый денежный поток   (21 195) (648 067) 

Компании не имеют существенной выручки или прибыли, в случае, если бы приобретение 
произошло 01.01.2019 выручка и прибыль Группы не изменились бы существенным образом. 
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15. ВЫБЫТИЕ КОМПАНИЙ 
 

В четвертом квартале 2019 года Группа реализовала компанию АО «Прейсиш-Эйлау» за 
706 362 тысяч рублей.    

  Прим.  АО "Прейсиш-Эйлау" 
АКТИВЫ     
Внеоборотные активы:     
Отложенные налоговые активы 17 1 756  
Итого внеоборотные активы   1 756 
      
Оборотные активы:     
Дебиторская задолженность и 
авансы выданные 19 113 

Прочие финансовые активы   200 084 
Денежные средства 23 359 
Итого оборотные активы   200 556 
ИТОГО АКТИВЫ   202 312 
      
       
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА     
 Краткосрочные обязательства:     
Краткосрочные займы   15 795 
Прочие финансовые обязательства   2 
Итого краткосрочные 
обязательства:   17 797 

Итого идентифицируемые 
чистые активы   186 515 

Стоимость приобретения, 
уплаченная денежными средствам   706 362 
Результат сделки   519 846 
Чистый денежный поток   706 003 

 

 

 

16. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ АКТИВЫ, ОЦЕНИВАЕМЫЕ ПО СПРАВЕДЛИВОЙ 
СТОИМОСТИ ЧЕРЕЗ ПРОЧИЙ СОВОКУПНЫЙ ДОХОД 

 
 

  
Процентная ставка 

по договору 
На 31 декабря  

2019 года 
На 31 декабря 

2018 года 
Активы, выраженные в рублях РФ    
АО «Ладья-Финанс», связанные стороны, 
облигации 7% - 437 820 

АО «Ладья-Финанс», связанные стороны, 
векселя 7% 590 987 - 

Прочие - 9 894 - 
Итого долгосрочные финансовые 
активы, оцениваемые по справедливой 
стоимости через прочий совокупный 
доход 

 600 881 437 820 
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 На 01.01.2018 

 
 

Уменьшение 
резерва 

Увеличение 
резерва На 31.12.2018 

Резерв под убытки, 
оцениваемый в сумме, 
равной 12-месячным 
ожидаемым кредитным 
убыткам 456 

 
 
 
 

(18) - 438 
     
Резерв под убытки, 
оцениваемый в сумме, 
равной ожидаемым 
кредитным убыткам за весь 
срок - - - - 

 

 На 01.01.2019 

 
 

Уменьшение 
резерва 

Увеличение 
резерва На 31.12.2019 

Резерв под убытки, 
оцениваемый в сумме, 
равной 12-месячным 
ожидаемым кредитным 
убыткам 438 

 
 
 
 

- 484 922 
     
Резерв под убытки, 
оцениваемый в сумме, 
равной ожидаемым 
кредитным убыткам за весь 
срок - - - - 

 

 

По данной категории активов максимальная подверженность кредитному риску соответствует их 
полной потере и равна справедливой стоимости векселей, полученных от третьих лиц. 

17. ОТЛОЖЕННЫЕ НАЛОГОВЫЕ АКТИВЫ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
  На 31 декабря 2019 

года 
На 31 декабря 2018 

года 
   

Отложенные налоговые активы 264 984 189 899 

Отложенные налоговые обязательства (4 222 593) (3 803 236) 

Отложенные налоговые активы и обязательства (3 957 609) (3 613 337) 

   
Движение отложенных активов и обязательств по налогу 
на прибыль:   

   
По состоянию на начало отчетного периода: (3 613 337) (3 717 808) 
   
Доход/(расход) по отложенному налогу, отраженному в 
отчете о совокупном доходе (270 405) 102 330 
Отложенный налог, сформированный в связи с 
переходом на МСФО (IFRS) 9 - 2 141 

Выбытие компаний (1 756) - 

Приобретение компаний (72 111) - 

По состоянию на конец отчетного периода: (3 957 609) (3 613 337) 
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На 31 декабря 2018 года отложенные налоговые активы составляли следующую величину. 

  
31 декабря 

2017 года 

 
 

Отложенный 
налог, 

сформированный 
в связи с 

переходом на 
МСФО (IFRS) 9 

Доход/(расход) 
по от-

ложенному 
налогу, от-

раженный в 
отчете о 

совокупном 
доходе 

31 декабря 
2018 года 

Запасы и убытки, перенесенные 
на будущее 195 503 - (22 191) 173 312 

Финансовые активы и 
обязательства 298 - (298) - 

Задолженность по кредитам и 
займам 21 818 - (17 647) 4 171 

Краткосрочная дебиторская 
задолженность, займы и авансы 
выданные 

4 257 
2 129 

1 201 7 587 

Прочие активы и обязательства 30 854 12 (5 785) 25 081 
Итого 252 731 2 141 (44 720) 210 152 

 
 
На 31 декабря 2018 года отложенные налоговые обязательства составляли следующую величину. 

  
31 декабря 2017 

года 

Доход/(расход) 
по от-

ложенному 
налогу, 

отраженный в 
отчете о 

совокупном 
доходе 

31 декабря 
2018 года 

Основные средства (3 147 225) 24 255 (3 122 970) 
Капитализируемые расходы на вскрышу (178 712) (3 111) (181 824) 
Запасы (620 706) 122 902 (497 805) 
Прочие активы и обязательства (23 895) 3 005 (20 890) 
Итого (3 970 538) 147 050 (3 823 489) 

 

На 31 декабря 2019 года отложенные налоговые активы составляли следующую величину. 

  

31 
декабря 

2018 года 

Доход/(расход) 
по 

отложенному 
налогу, от-

раженный в 
отчете о 

совокупном 
доходе 

Покупка 
компаний 

 
Продажа 

компаний 
31 декабря 

2019 года 
Запасы и убытки, 
перенесенные на 
будущее 

173 312 242 889 24 998 (1 756) 439 443 

Задолженность по 
кредитам и 
займам 

4 171 (4 171) -  -  -  

Краткосрочная 
дебиторская 
задолженность и 
авансы выданные 

7 587 25 960 -  -  33 547 

Прочие активы и 
обязательства 25 081 64 587  - -  89 668 

Итого 210 152 329 265 24 998 (1 756) 562 658 
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На 31 декабря 2019 года отложенные налоговые обязательства составляли следующую величину. 

  
31 декабря 

2018 года 
Приобретение 

компаний 

 
 
 
 
 
 

Прочие 
изменения 
в капитале 

 
Доход/ 

(расход) по 
отложенному 

налогу, от-
раженный в 

отчете о 
совокупном 

доходе 
31 декабря 

2019 года 
Основные 
средства 

   
(3 122 970) 

   
212 825  

   
(97 109) -  

              (3 007 254) 

Капитализируемые 
расходы на 
вскрышу 

   
(181 824) 

   
(3 637) -  -  

                 (185 461) 

Запасы    
(497 805) 

   
(819 278) -  -                (1 317 083) 

Прочие активы и 
обязательства 

   
(20 890) 

   
14 546    

   
(4 125) 

                   (10 469) 

Итого 
(3 823 489) 

   
(595 544) 

   
(97 109) 

   
(4 125)            (4 520 267)  

18. ЗАПАСЫ 
 
  На 31 декабря 

2019 года 
На 31 декабря 

2018 года 
Рудные отвалы 4 943 462 5 420 637 
Золото на стадии переработки, по производственной 
себестоимости 

7 656 133 
2 123 124 

Рудные отвалы (олово) 895 203 1 125 339 
Олово на стадии переработки, по чистой производственной 
себестоимости 316 637 332 084 
Готовая продукция (олово и вольфрам в концентрате) 614 843 379 476 
Готовая продукция (золото) 500 464 369 031 
Прочие запасы и материалы (за вычетом резерва на снижение 
стоимости запасов в размере 171 953 тыс. рублей на 31 декабря 
2018 г. (2018: 24 105 тыс. рублей)) 

1 767 296 
1 766 218 

Итого запасы 16 694 038 11 515 909 
В 2018 году обесценение по рудным отвалам не начислялось. 

В 2019 году Группа признала обесценение рудных отвалов бедных руд (золото), по которым по 
которым ожидаемая дата начала переработки выходит за границу среднесрочного планирования в 
сумме 1 292 455 тыс. руб. Указанные расходы отражены в отчете о прибылях и убытках Группы. 

Существенный рост запасов Группы объясняется опережающими горно-добычными работами для 
максимизации текущего денежного потока, а также для формирования резервных запасов золота 
на случай остановки горных работ для бесперебойного снабжения золотоизвлекательной фабрики 
на месторождении Рябиновое, выведенную на проектную мощность в 2018 году. 

В составе запасов по категории Рудные отвалы учтена руда на промежуточных складах в 
количестве 7,45 млн т (2018: 4,88 млн т) на сумму 4 943 462 тыс. руб. (2018: 2 711 803 тыс. руб.). 

 В категории Золото на стадии переработки по производственной себестоимости учтены руда 
дробленая на производственных площадках ГРК в объеме 1 083 тыс. т (2018: 542 тыс. т) на сумму 
1 195 902 тыс. руб. (2018: 602 997 тыс. руб.), а также незавершенные производством в отчетном 
периоде рудные штабели в количестве 6,28 млн т (2018: 3,23 млн т) на сумму 2 754 348 тыс. руб. 
(2018: 1 448 813 тыс. руб.).  

 Незавершенные выпуском полуфабрикаты (незавершенное производство) на всех стадиях 
переработки составляют 3 617 982 тыс. руб. (2018: 2 708 834 тыс. руб., учитывались в категории 
Рудные отвалы).  

 В продукции высокой степени готовности (корольки, стружка, золотосодержащие катоды) учтена 
продукция в количестве 86 826 грамм по производственной себестоимости 87 901 тыс. руб. (2018: 
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83 695 грамм на сумму 71 314 тыс. руб.). 

 Готовая продукция (золото), находящиеся на финальной стадии переработки в виде слитков доре 
и металла на аффинажных заводах и на ОМС, учтено в количестве 391 478 грамм (2018: 402 504 
грамм) по производственной себестоимости на сумму 500 464 тыс. руб. (2018: 369 031 тыс. руб.). 
Стоимость данной продукции по котировкам Банка России на отчетную дату составляет 1 177 708 
тыс. руб. (2018: 1 149 824 тыс. руб.). 

19. ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ И АВАНСЫ ВЫДАННЫЕ 
  На 31 декабря 

2019 года 
На 31 декабря  

2018 года 

Финансовые активы   
Дебиторская задолженность покупателей и заказчиков (за вычетом 
резерва на снижение стоимости дебиторской задолженности в 
размере 12 770 тыс. рублей на 31 декабря 2019 г. (2018: 13 190 
тыс. рублей)) 205 208 240 750 
Прочая дебиторская задолженность (за вычетом резерва на 
снижение стоимости дебиторской задолженности в размере 14 703 
тыс. рублей на 31 декабря 2019 г. (2018: 3 451 тыс. рублей)) 1 076 107 845 620 
Нефинансовые активы   
Авансы выданные (за вычетом резерва на снижение стоимости 
дебиторской задолженности в размере 12 377 тыс. рублей на 31 
декабря 2019 г. (2018: 13 210 тыс. рублей)) 1 226 282 540 305 
Итого дебиторская задолженность и авансы выданные 2 507 597 1 626 675 

Прочая дебиторская задолженность включает задолженность АО «Лунное» в размере 690 766 тыс. 
рублей. (2018: 331 036 тыс. рублей). 

Оценочная справедливая стоимость краткосрочной дебиторской задолженности приблизительно 
равна ее балансовой стоимости. Предельный размер кредитного риска равен размеру 
дебиторской задолженности Группы. 

Дебиторская задолженность на отчетную дату в 2019 и 2018 годах соответственно, выражена в 
основном, в рублях и относится к реализации, произведенной на территории Российской 
Федерации, за исключением дебиторской задолженности одного дебитора в 2019 году сумме 3 986 
тыс. руб., выраженной в долларах и относящейся к реализации в Великобритании. 

Движение резерва по дебиторской задолженности на 31.12.2019 и на 31.12.2018 представлено 
ниже:  

  На 31 декабря 2019 года На 31 декабря 2018 года 
Резерв по состоянию на начало периода 
(для 2018 и 2019 года – оцениваемый в 
сумме, равной 12-месячным ожидаемым 
кредитным убыткам для торговой и 
прочей дебиторской задолженности) (29 851) (22 871) 
Начисление резерва за отчетный период (14 397) (8 105) 
Использование резерва по списанию 
задолженности 4 398 1 125 
Резерв по состоянию на конец периода (39 850) (29 851) 

Дебиторская задолженность Группы по состоянию на 31.12.2019 и 31.12.2018 по срокам просрочки 
представлена ниже. 

  На 31 декабря 2019 года На 31 декабря 2018 года 
 

 

Дебиторская 
задолженность 
покупателей и 

заказчиков 

Прочая 
дебиторская 

задолженность 

Дебиторская 
задолженность 
покупателей и 

заказчиков 

Прочая 
дебиторская 

задолженность 
Не просроченная 203 120 1 037 824 223 061 832 885 
До 6 месяцев 2 088 25 522  1 400 12 012 
От 6 месяцев до 1 года - 12 761 2 902 122 
Более 1 года - - 13 387 601 
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20. ПРЕДОСТАВЛЕННЫЕ ЗАЙМЫ 
 
  Процентная 

ставка по 
договору 

На 31 декабря  
2019 года 

На 31 декабря 
2018 года 

Займы, выданные связанным сторонам в 
долларах США, краткосрочные    

АО «Лунное» 7,0-9,5% 1 656 467 1 136 683 
    
Займы, выданные связанным сторонам в 
рублях, краткосрочные    

ООО «Газнефтеинжиниринг» 12,50% - 119 744 
    
Займы, выданные связанным сторонам в 
рублях, долгосрочные       

Прочие 12,00% 44 796 - 
    
Займы, выданные связанным сторонам в 
долларах США, долгосрочные:    

АО «Лунное» 7,5% 1 044 211 1 936 381 
    
Займы, выданные третьим сторонам в 
долларах США, краткосрочные:    

EAST ASIA METALS & MINERALS LIMITED 
 8% - 35 518 

    
Итого предоставленные займы  2 745 474 3 228 326 
 

 

 На 01.01.2018 

 
 

Уменьшение 
резерва 

Увеличение 
резерва На 31.12.2018 

Резерв под убытки, 
оцениваемый в сумме, 
равной 12-месячным 
ожидаемым кредитным 
убыткам 9 185 

 
 
 
 

- 1 503 10 688 
     
Резерв под убытки, 
оцениваемый в сумме, 
равной ожидаемым 
кредитным убыткам за весь 
срок - - - - 

 

 На 01.01.2019 

 
 

Уменьшение 
резерва 

Увеличение 
резерва На 31.12.2019 

Резерв под убытки, 
оцениваемый в сумме, 
равной 12-месячным 
ожидаемым кредитным 
убыткам 10 688 

 
 
 
 

(999) - 9 689 
     
Резерв под убытки, 
оцениваемый в сумме, 
равной ожидаемым 
кредитным убыткам за весь 
срок - - - - 

 

На отчетную дату займы не являются обеспеченными. 
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21. КРАТКОСРОЧНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ АКТИВЫ, ОЦЕНИВАЕМЫЕ ПО СПРАВЕДЛИВОЙ СТОИМОСТИ 
ЧЕРЕЗ ПРОЧИЙ СОВОКУПНЫЙ ДОХОД 

 
  Процентная 

ставка по 
договору 

На 31 декабря  
2019 года 

На 31 декабря 
2018 года 

Векселя, полученные от третьих сторон в 
рублях РФ: 

   

ООО «Антарес» 10,50% - 415 

ООО «Газнефтеинжиниринг» 12,50% - 187 716 
    
Итого краткосрочные финансовые активы, 
оцениваемые по справедливой стоимости 
через прочий совокупный доход 

  

- 188 131 
 

 На 01.01.2018 

 
 

Уменьшение 
резерва 

Увеличение 
резерва На 31.12.2018 

Резерв под убытки, 
оцениваемый в сумме, 
равной 12-месячным 
ожидаемым кредитным 
убыткам 371 

 
 
 
 

(63) - 308 
     
Резерв под убытки, 
оцениваемый в сумме, 
равной ожидаемым 
кредитным убыткам за весь 
срок - - - - 

 

22. ПРОЧИЕ ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 
  
  На 31 декабря 

2019 года 
На 31 декабря 

2018 года 
Расходы будущих периодов 433 864 316 175 
Предоплата по прочим налогам 3 985 26 754 
Итого прочие оборотные активы 437 848 342 929 

 
Расходы будущих периодов, связанные с подготовкой к сезону производства на предприятиях по 
добыче золота и олова, в основном включают расходы по вскрыше и выемке грунта. 

23. ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА 
 
  На 31 декабря 

2019 года 
На 31 декабря 

2018 года 

Денежные средства в кассе 821 1 109 
Денежные средства на расчетных счетах в банке – рубль РФ 702 525 2 354 926 
Денежные средства на расчетных счетах в банке – доллар США 17 681 20 206 
Итого денежные средства 721 026 2 376 241 

 

Денежные средства, размещенные в рублях, включают депозиты в сумме 481 000 тыс. рублей, 
срок размещения менее 3 месяцев. 

Группа размещает денежные средства в банках с высоким рейтингом (в основном, Банк ВТБ (ПАО) 
и АО «Газпромбанк») и предполагает, что данные активы не должны значительно обесцениваться.  
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Кроме того, на 31.12.2019 247 557,5 грамм (2018: 341 784 грамм) не реализованного 
аффинированного золота, учтённого в соответствии с правилами учета в составе запасов, было 
размещено на обезличенном счете в Банк ВТБ (ПАО). Данное золото обладает мгновенной 
ликвидностью, на дату закрытия баланса рыночная стоимость металла составляла 750 346 тыс. 
руб. (2018: 976 368). 

 

24. УСТАВНЫЙ КАПИТАЛ 
 

На 31 декабря 2019 и 31 декабря 2018 акционерами (владельцами обыкновенных акций (без учета 
собственных выкупленных акций)) являлись: 

 
На 31 декабря  

2019 года 
На 31 декабря 

2018 года 
БЭКСТАР Холдингс Лимитед 23,86% 10,94% 
АО «Ладья Финанс» 18,87% 3,59% 
Татаринов Сергей Михайлович 7,93% 7,38% 
Бейрит Константин Александрович 7,29% 8,78% 
ООО «Антарес» - 6,77% 
АО «Прейсиш-Эйлау» 9,21% - 
ООО «Максимус» 4,60% - 
ООО «Ладья Ривер» 5,68% - 
АО «Альфа-Банк» - 6,69% 
SIB (Кипр) Лимитед - 6,77% 
АТОНЛАЙН Лимитед - 8,73% 
Прочие юридические и физические лица  22,57% 40,35% 
  100% 100% 

На 31 декабря 2019 и 31 декабря 2018 контролирующих акционеров, обладающих контрольным 
пакетом акций, у Группы не было.  

Суммы базовой прибыли на акцию рассчитаны путем деления чистой прибыли за период, 
приходящейся на держателей обыкновенных акций материнской компании, на средневзвешенное 
количество обыкновенных акций в обращении в течение отчетного периода. 

Всего материнская компания располагает 842 354 тыс. штук обыкновенных акций, и 150 000 тыс. 
штук привилегированных акций номиналом 1 рубль. Обыкновенные акции в количестве 43 281 тыс. 
штук выкуплены Группой по состоянию на 31.12.2019. 

Базовая прибыль на акцию за 12 месяцев 2019 и 2018 годов составляла: 
 За 12 месяцев 

2019 года 
За 12 месяцев 

2018 года 
Средневзвешенное количество обыкновенных акций в обращении 
для расчета базовой прибыли на акцию (учитывает 
средневзвешенный эффект от изменений количества собственных 
акций в течение периода) тысяч штук 

   
668 589  620 500 

Чистая прибыль, приходящаяся на держателей обыкновенных 
акций материнской компании, для расчета базовой прибыли 

   
2 442 289  655 932 

Базовая прибыль на акцию, Российских рублей 
   

3,65  1,1 
Разводняющий эффект в отчетном и предшествующем ему периоде отсутствовал. 

05.02.2018 года Банком России зарегистрирован Отчет об итогах дополнительного выпуска ценных 
бумаг (государственный регистрационный номер 1-01-32694-F-004D от 12.02.2015), в количестве 
105 млн. штук номинальной стоимостью 1 рубль каждая. 

Дополнительная эмиссия была полностью выкуплена компаниями Группы с премией 903 000 тыс. 
рублей. 

В 2019 году 178 573 тыс. акций из состава выкупленных Группой были реализованы третьим 
лицам. 

 
В 2018 году были объявлены дивиденды в размере 216 000 тыс. рублей.  

ПАО «Селигдар» и его дочерние компании  
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В 2019 году были объявлены дивиденды на сумму 1 332 037 тыс. рублей. На отчетную дату 
дивиденды полностью уплачены. 

25. ДОЛГОСРОЧНЫЕ КРЕДИТЫ И ЗАЙМЫ 
  Процентная 

ставка по 
договору 

На 31 декабря  
2019 года 

На 31 декабря 
2018 года 

Долгосрочные кредиты в эквиваленте цен на 
золото:    

Банк ВТБ (ПАО)* 5,8% 24 240 859 2 739 605 
    
Долгосрочные займы в рублях РФ    
Облигационный заем** 9,5% 683 950 - 
    
Итого долгосрочные кредиты и займы  24 924 809 2 739 605 

*Обязательство перед Банк ВТБ (ПАО)  по займу в золоте со сроком окончательного погашения в 
дату 30.08.2024 привлеченного в целях финансирования текущей деятельности, в том числе 
пополнения оборотных средств. 

Заем содержит ограничивающие условия, которые включают, но не ограничиваются, 
поддержанием минимального значения перечисленных ниже коэффициентов: 

� Отношение консолидированного чистого долга к прибыли до вычета процентов, налогов и 
 амортизации (EBITDA); и  

� Отношении EBITDA к консолидированным расходам по процентам. 

Кредиты Группы обеспечены залогом на сумму 24 240 859 тыс. руб. в том числе залогом долей 
компаний Группы.  

Ограничивающие условия рассчитываются Группой на полугодовой/годовой основе на основании 
финансовой отчетности, составленной в соответствии с МСФО. По состоянию на 31 декабря 2019 
Группа соблюдает все указанные ограничивающие условия. 

** 27.02.2019 ООО «Правоурмийское» разместило рублевые биржевые облигации (серии БО-01) с 
общей номинальной стоимостью 3 млрд рублей. Ставка купона составляет 9,5% годовых. По 
облигациям предусмотрена право досрочного погашения по усмотрению эмитента через 5 лет. 

Группа не имеет не использованных кредитных линий.  

26. ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПО АРЕНДЕ 
 

По состоянию на 31.12.2019 и 31.12.2018 Группа имеет следующие обязательства в связи с 
арендой: 
 
Сроки погашения на 31.12.2019 

Арендные платежи 

За вычетом 
процентного 

расхода 
будущих 

периодов 

Задолженность 
по финансовой 

аренде 
До одного года 658 232 (117 590) 540 642 
От одного до пяти лет 867 449 (211 012) 656 437 
  1 525 681 (328 602) 1 197 079 

 
Сроки погашения на 31.12.2018 

Арендные платежи 

За вычетом 
процентного 

расхода 
будущих 

периодов 

Задолженность 
по финансовой 

аренде 
До одного года 529 361 (126 988) 402 373 
От одного до пяти лет 875 251 (132 895) 742 356 
  1 404 612 (259 883) 1 144 729 
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По состоянию на 31.12.2019 арендные платежи, классифицированные ранее в качестве 
финансовой аренды, составили 835 768 тыс. руб. 

По договору аренды Группа арендует горное оборудование, грузовые транспортные средства и 
погрузочно-разгрузочные машины, земельные участки. По окончании срока аренды право 
собственности на часть на имущества переходит к арендатору. Расчеты по договору аренды 
осуществляются в долларах США и в рублях РФ. 

За 12 месяцев 2018 года и 12 месяцев 2019 года Группа заключила значительный объем 
договоров на аренду транспортных средств, машин и оборудования для добычи золота с третьими 
лицами, несвязанными сторонами. 

Изменение балансовой стоимости обязательств по договорам аренды за 2019 год представлено в 
Примечании 31. 

Величина обязательства по состоянию на 1 января 2019 г. включает балансовую стоимость 
обязательства по финансовой аренде на 31 декабря 2018 г., оцененную с применением МСБУ 
(IAS) 17. 

Диапазон ставок дисконтирования, использованных при расчете активов в форме права 
пользования составил 6,5-9% для расчетов в рублях и 3-6% для расчетов в долларах США. 

Расходы, относящиеся к договорам аренды, признанные в отчете о прибылях и убытках, расходы, 
относящиеся к переменным арендным платежам, не включенным в оценку обязательств по 
аренде, будущие денежные потоки, которым потенциально подвержен арендатор, не отражаемые 
при оценке обязательств по аренде (переменные платежи, аренда, срок по которой еще не 
начался и др.) не являются существенными. 

27. КРАТКОСРОЧНЫЕ КРЕДИТЫ И ЗАЙМЫ 
 
  Процентная 

ставка по 
договору 

На 31 декабря 
2019 года 

На 31 декабря 
2018 года 

Краткосрочные кредиты, выданные в 
эквиваленте цены на золото:    

Банк ВТБ (ПАО) 5,8% - 15 978 507 
Краткосрочная часть займа в рублях РФ    
Облигационный заем (Примечание 25) 9,5% 15 153 705 898 
Итого краткосрочные кредиты и займы  15 153 16 684 405 

 

28. КРАТКОСРОЧНАЯ КРЕДИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ И АВАНСЫ ПОЛУЧЕННЫЕ 
 
  На 31 декабря 2019 

года 
На 31 декабря 2018  

года 

Финансовые обязательства   
Торговая кредиторская задолженность  1 924 334 1 978 985 
Прочая кредиторская задолженность 2 347 078 1 667 824 
Нефинансовые обязательства   

Авансы полученные 133 781  1 745 255 

Задолженность по прочим налогам 386 695 302 082 

Задолженность перед персоналом 1 028 403 681 044 
Итого краткосрочная кредиторская задолженность и 
авансы полученные 5 820 290  6 375 190 
 

Авансы полученные представлены в основном авансом, перечисленным Банк ВТБ (ПАО) в сумме 
0 (2018: 1 699 150 тыс. руб.). 
 
Информация по балансовым остаткам и сделкам со связанными сторонами представлена в 
Примечании 34. 
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Кредиторская задолженность АО «Лунное» составила 9 887 тыс. руб. (2018: 91 888 тыс. руб.) 
Задолженность по налогам представлена следующим образом: 
  На 31 декабря 2019 

года 
На 31 декабря 2018  

года 
Взносы ПФР 232 069 108 194 
Налог на добавленную стоимость 35 337 38 186 

Налог на доходы физических лиц 89 088 70 955 

Налог на имущество 4 879 33 464 

Транспортный налог 1 348 1 063 
Налог на добычу полезных ископаемых 20 999 50 200 

Прочие налоги 2 975 20 
Итого краткосрочные обязательства по налогам 386 695 302 082 

29. ОБЪЕДИНЕНИЕ КОМПАНИЙ 
 

По состоянию на 31 декабря 2019 и 31 декабря 2018 года Группа представляла собой 
объединение следующих юридических лиц: 

Компания Вид деятельности 

Доля на 31 декабря 
2019 года  

 

Доля на  
31 декабря 2018  

года 

ПАО «Селигдар» разведка, добыча и реализация 
золота Х Х 

АО «Золото Селигдара» разведка, добыча и реализация 
золота 100% 100% 

ООО «Рябиновое» разведка, добыча и реализация 
золота 100% 100% 

ООО «Теплосервис» транспортные услуги 70% 70% 

ООО «ОГК» разведка, добыча и реализация 
золота 100% 100% 

ООО «АРТЕЛЬ 
СТАРАТЕЛЕЙ «ПОИСК» 

разведка, добыча и реализация 
золота 100% 100% 

ООО Артель старателей 
«Сининда-1» добыча и реализация золота 100% 100% 

ООО «Азимут» капиталовложения в ценные бумаги 100% 100% 
АО «Прейсиш-Эйлау» капиталовложения в ценные бумаги - 100% 

ПАО «Русолово» добыча олова и вольфрама, 
торговля ценными бумагами 95,14% 92,28% 

АО «ОРК» Добыча олова и вольфрама 94,14% 91,31% 

ООО «Самолазовское» разведка, добыча и реализация 
золота 100% - 

ООО «Капитал-Центр» Эксплуатация зданий 100% - 
ООО 
«Газнефтеинжиниринг» Эксплуатация зданий 100% - 

ООО «Правоурмийское» Добыча олова и вольфрама 31,71% 30,76% 
 
В 3 квартале 2019 года Группа учредила ООО «Самолазовское» и приобрела ООО 
«Газнефтеинжиниринг» и ООО «Капитал-Центр» (Примечание 14). 
 
В ноябре 2019 года Группа приобрела дополнительно 2,86% пакет акций ПАО «Русолово». 
Результат по сделке отражен в отчете о движении капитала Группы. 
 
 В ноябре 2019 года Группа продала компанию АО «Прейсиш-Эйлау» (Примечание 15). 
 

30. НЕКОНТРОЛИРУЮЩИЕ ДОЛИ 
 
Неконтролирующий доли включают: 
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Компания                     Доля на 31 декабря 2019 года  Доля на 31 декабря 2018 года 

 
Неконтроли- 

рующая 
доля % 

Неконтро-
лирующая 

доля на 
конец 

года 

Неконтро-
лирующая 

доля в 
отчете о 

прибылях и 
убытках 

Неконтроли- 
рующая 
доля % 

Неконтро-
лирующая 

доля на 
конец 

года 

Неконтро-
лирующая 

доля в 
отчете о 

прибылях 
и убытках 

ООО «Теплосервис» 30% (36 026) (1 349) 30% (32 661) (301) 
ПАО «Русолово» 4,86% 157 891 (25 860) 7,72% 187 353 (4 046) 
АО «ОРК» 5,86% 46 580 (21 013) 8,69% 72 543 5 902 
ООО 
«Правоурмийское» 68,29% 1 481 042 (268 120) 69,24% 1 845 631 71 495 
Итого, 
неконтролирующие 
доли - 1 649 487 (316 342) - 2 072 866 73 050 

 
В 2018 году движения в неконтролируемых долях Группы не было. 
 
В ноябре 2019 года Группа приобрела дополнительно 2,86% пакет акций ПАО «Русолово». 
 (Примечание 29). 
 
Обобщенная финансовая информация о дочерних обществах, в которых есть существенные 
неконтролирующие доли, составляющие более 1% от общей величины капитала, представлена 
ниже. Данная информация основана на данных до исключения внутригрупповых расчетов. 
 
 

  
На 31 декабря  

2019 года 
На 31 декабря  

2018 года 
ООО «Правоурмийское»   
Оборотные активы 1 464 129 2 566 534 
Внеоборотные активы 4 782 879 4 374 594 
Краткосрочные обязательства  (1 487 710) 620 780 
Долгосрочные обязательства (2 590 544) 3 654 791 
Капитал, принадлежащий Группе 687 712 819 926 
Доля неконтролирующих акционеров 1 481 042 1 845 631 

 
 

  
На 31 декабря  

2019 года 
На 31 декабря  

2018 года 
ООО «Правоурмийское»   
Выручка 1 405 734 1 145 767 
Себестоимость и административные расходы (1 526 166) (794 853) 
Прочие доходы и расходы  (308 038) (226 004) 
Налог на прибыль 35 850 (21 653) 
Прибыль, принадлежащая Группе (124 500) 31 762 
Доля неконтролирующих акционеров (268 120) 71 495 

 
 

31. ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ 
 
Сверка движений в финансовой деятельности в Отчете о движении денежных средств с 
балансовыми статьями обязательств: 
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Долгосрочные и 
краткосрочные 

кредиты и займы 
и прочие 

долгосрочные 
обязательства 

Обязательства 
по финансовой 

аренде 

Обязательства 
по 

финансовым 
инструментам Итого 

Остаток на 1 января 2018 года 14 214 244 1 056 015 - 15 270 259 
 
Финансовая деятельность 
(денежное движение)     
Поступление кредитов и займов 13 084 399 - - 13 084 399 
Выплата кредитов и займов (9 494 398) - - (9 494 398) 
Выплаты по финансовой аренде - (500 113) - (500 113) 
Проценты уплаченные (997 467) (169 046) - (1 166 513) 
     
Операционная и 
инвестиционная деятельность 
(не денежное движение)     
     
Курсовые разницы 2 211 037 126 232 - 2 337 269 
Приобретение активов - 462 592 - 462 592 
Финансовые расходы 1 009 557 169 046 - 1 178 603 
Чистое изменение по прочим 
финансовым обязательствам - - 25 301 25 301 
     
Остаток на 31 декабря 2018 
года 20 027 372 1 144 729 25 301 21 197 401 

 

 Долгосрочные и 
краткосрочные 

кредиты и займы 
Обязательства 

по аренде 

Обязательства 
по 

финансовым 
инструментам Итого 

Остаток на 1 января 2019 года 20 027 372 1 144 729 25 301 21 197 402 
     
Финансовая деятельность 
(денежное движение)     
Поступление кредитов и займов 26 041 478 - - 26 041 478 
Выплата кредитов и займов (21 851 155) - - (21 851 155) 
Выплаты по финансовой аренде - (710 086) - (710 086) 
Проценты уплаченные (1 524 851) (158 052) - (1 682 903) 
     
Операционная и 
инвестиционная деятельность 
(не денежное движение)     
     
Курсовые разницы 722 267 132 837 - 855 104 
Приобретение активов - 629 599 - 629 599 
Финансовые расходы 1 524 851 158 052 - 1 682 903 
Чистое изменение по прочим 
финансовым обязательствам - - (25 301) (25 301) 
     
Остаток на 31 декабря 2019 
года 24 939 962 1 197 079 - 26 137 041 
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32. ИНВЕСТИЦИИ В АССОЦИИРОВАННЫЕ КОМПАНИИ 
 
 
  На 31 декабря 

2019 года 
На 31 декабря 

2018 года 
Инвестиции в ассоциированные компании:   
АО «Лунное» -                         -  
Итого инвестиции в ассоциированные компании - -  

 
В рамках приобретения дочерней компании АО «Золото Селигдара» была приобретена доля в 
ассоциированной компании АО «Лунное», которая создана с целью разработки золотоуранового 
месторождения «Лунное». В рамках реализации данного проекта Группа привлечена в качестве 
частного инвестора. 

По состоянию на 31.12.2018 и 31.12.2019 собственниками АО «Лунное» являются государственная 
структура АО «Атомредметзолото» в размере 50,03% и АО «Золото Селигдара» в размере 49,97%. 

Ниже представлена обобщенная информация по инвестициям по состоянию на 31.12.2019: 

 

  
На 31 декабря 

2019 года 
На 31 декабря 

2018 года 
Доля Группы в отчете о финансовом положении 
ассоциированной компании   
Оборотные активы 1 313 126 989 642 
Внеоборотные активы 1 289 426 1 314 799 
Краткосрочные обязательства  (1 404 646) (907 291) 

Долгосрочные обязательства 
   

(803 446) (1 177 100) 
Капитал, принадлежащий Группе 394 460 220 050 
Балансовая стоимость инвестиций (с учетом убытка за период) - - 
 
 

  
За 12 месяцев 

2019 года 
За 12 месяцев 

2018 года 
Доля Группы в выручке и прибыли ассоциированной 
компании   
Выручка 688 121 699 280 
Прибыль 184 401 (79 386) 

 

В 2013 году Группа признала убыток по инвестиции в сумме 1 428 тыс. руб.  

33. УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВЫМИ РИСКАМИ 
 

Деятельность Группы подвержена влиянию различных рисков, включая рыночные риски (риск 
изменения обменного курса, риск влияния изменений процентных ставок на справедливую 
стоимость и денежные потоки), кредитный риск и риск ликвидности. Общая политика Группы по 
управлению рисками нацелена на минимизацию потенциальных негативных влияний на 
финансовые результаты Группы.  

 

33.1. Рыночный риск 
 
Рыночный риск — это риск влияния изменений рыночных факторов, включая цены на золото, 
олово и ценные бумаги, котирующиеся на рынке, валютные обменные курсы, процентные ставки, 
на финансовые результаты Группы или стоимость принадлежащих ему финансовых инструментов. 

Анализ Группой рыночных рисков включает в себя оценку отраслевых и страновых рисков. 
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К существенным отраслевым рискам относятся: 
� ухудшение горно-геологических условий на разрабатываемых месторождениях: падение или 

не подтверждение среднего содержания полезного компонента по разрабатываемому 
месторождению; 

� изменение цен на электроэнергию, горюче-смазочные материалы, запчасти и материалы, 
используемые для обеспечения работы для горно-транспортной и землеройной техники, а 
также для работы технологического комплекса. 

Эти факторы приводят к повышению себестоимости добываемой продукции. Влияние возможного 
ухудшения ситуации в отрасли на деятельность Группы и исполнение обязательств по ценным 
бумагам Группы, оценивается как незначительное. В случае наступления указанной ситуации 
Группа предполагает сохранение рынка сбыта продукции за счет налаженных контактов, опыта и 
высокого качества поставляемой продукции.  

Наиболее значимые, по мнению Группы, возможные изменения в отрасли. 
 
На внутреннем рынке. 
Поскольку спрос на основной конечный продукт общества – золото – на внутреннем рынке 
стабилен, резкое изменение объемов рынка невозможно в связи со спецификой отрасли, 
существенных изменений в отрасли в прогнозируемой перспективе не ожидается. 

На внешнем рынке. 
Поскольку Группа в ближайший год планирует осуществлять свою деятельность преимущественно 
на внутреннем рынке, значимые возможные изменения в отрасли на внешнем рынке для Группы 
отсутствуют. 

Предполагаемые действия Группы в случае негативных изменений в отрасли. 
Для противодействия негативным вариантам развития ситуации в отрасли в целом и у Общества в 
частности, планируется: 

� снижение собственных материальных затрат; 

� изменение инвестиционной программы. 

Риски, связанные с возможным изменением цен на сырье, услуги, используемые 
Группой в своей деятельности. 
Влияние рисков, связанных с возможным изменением цен на сырье и услуги, которые 
предполагает использовать Группа, на деятельность Группы и исполнение обязательств по 
ценным бумагам Общества оценивается как незначительное. 

Риски, связанные с возможным изменением цен на продукцию и/или услуги 
Общества. 
Влияние рисков, связанных с изменением цен на продукцию и/или услуги Общества, на 
деятельность Общества и исполнение обязательств по ценным бумагам оценивается как 
незначительное. 

33.2. Риск изменения цен на золото и олово 
 
Риск изменения цен — это риск отрицательного воздействия изменения рыночных цен на золото и 
олово на финансовые результаты Группы. Руководство Группы проводит мониторинг цен на 
золото, а также отслеживает прогнозы аналитиков рынка и считает, что тенденция на 
волатильность цены продолжится в будущем. 

В 2019 году значительная часть кредитов и займов, полученных Группой, были номинированы в 
эквиваленте цены грамма золота и, как следствие, могут подвергать Группу риску изменения 
справедливой стоимости этих заимствований. Группа отслеживает данный риск и при  
необходимости  управляет им.  

 

Цены на олово в настоящий момент не являются существенным фактором для Группы, так как 
доля продаж олова сравнительно мала в общих продажах Группы. 
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33.3. Риск изменения процентной ставки по денежным потокам 
 
Риск изменения процентных ставок связан с изменением процентных ставок, которое может 
отрицательно сказаться на финансовых результатах Группы. 

Доходы и операционные денежные потоки Группы в наименьшей степени подвержены риску 
изменения рыночных процентных ставок ввиду отсутствия у Группы значительных активов, 
приносящих процентный доход. Группа в основном подвержена риску изменения процентных 
ставок по долгосрочным и краткосрочным кредитам и займам. Кредиты и займы с плавающими 
процентными ставками могут подвергать Группу риску влияния изменений процентных ставок на 
денежные потоки. Кредиты и займы с фиксированными процентными ставками могут подвергать 
Группу риску изменения справедливой стоимости этих кредитов и займов. Группа отслеживает  
данный  риск и  при  необходимости  управляет им.  

В 2018 и 2019 годах кредиты и займы, полученные Группой, были номинированы в эквиваленте 
цены грамма золота и рублях. 

В случае если изменение текущих рыночных фиксированных или плавающих процентных ставок 
представляется существенным, руководство Группы может рассмотреть возможность 
рефинансирования конкретных кредитов и займов на более благоприятных для Группы условиях, 
касающихся процентных ставок. Руководство Группы при привлечении нового кредита или займа 
на основании действующей стратегии финансирования принимает решение в отношении того, 
какие кредиты и займы, с фиксированными или плавающими процентными ставками, являются 
более выгодными для Группы на период их привлечения.  

В настоящее время Группа не использует производные финансовые инструменты для 
хеджирования изменения справедливой стоимости денежных потоков в связи с изменением 
процентных ставок.  

Балансовая стоимость кредитов и займов по фиксированным и плавающим ставкам включает в 
себя: 
  На 31 декабря 2019 

года 
На 31 декабря 2018 

года 
Долгосрочные кредиты и займы   
По фиксированным ставкам 24 924 809 2 739 605 
   
Краткосрочные кредиты и займы   
По фиксированным ставкам 15 153 16 684 405 

   
Итого 24 939 962 19 424 010 
   

 
33.4. Риск изменения валютного курса 
 
Валютный риск - это риск отрицательного воздействия изменения курса валют на финансовые 
результаты Группы. 

Закупка материалов Группой осуществляется в основном у российских поставщиков, данные 
сделки заключаются в рублях. Реализация продукции осуществляется в основном на внутреннем 
рынке (с весьма незначительной доле продаж за рубежом), однако расчеты за продукцию 
находятся в зависимости от курса доллара США и риск изменения валютных курсов в отношении 
выручки существует при ведении бизнеса Группой. 

Другие валютные операции связаны с получением кредитных средств в долларах США или 
эквивалента цен на золото, в связи с чем, существует риск отрицательного воздействия на 
финансовые показатели при снижении стоимости рубля по отношению к доллару США. 

В условиях нестабильности валютных рынков риск изменения валютного курса может оказать 
существенное влияние на финансовые показатели Группы. 

Значительная часть кредитов Группы получена в эквиваленте цен на золото. В связи с этим, 
существенное повышение курса доллара оказывает значительное влияние на долговую нагрузку 
Группы. Вместе с тем кредиты Группы являются долгосрочными, а выручка определяется исходя 
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из текущего валютного курса (Прим. 4, 25, 27). 

Руководство Группы полагает, что предпринимаются все усилия для минимизации валютных 
рисков в текущей и долгосрочной перспективе. 

По состоянию на 31.12.2019, если бы стоимость рубля по отношению к доллару США снизилась на 
10% при неизменности всех прочих переменных, прибыль до налогообложения за период  
уменьшилась бы на 406 544 тыс. рублей (12 мес. 2018: уменьшилась на 828 155 тыс. рублей.). 

В 2019 и 2018 году группа не имеет балансовых остатков, выраженных в иных валютах. 

33.5. Кредитный риск 
 
Кредитный риск — это риск потенциального финансового убытка, который может возникнуть у 
Группы при невыполнении контрагентами своих договорных обязательств. 

Финансовые активы, по которым у Группы возникает потенциальный кредитный риск, 
представлены в основном дебиторской задолженностью, финансовыми активами, имеющимися в 
наличии для продажи, а также предоставленными займами. В таблице ниже представлена 
максимальная подверженность Группы кредитному риску: 
  На 31 декабря 2019 

года 
На 31 декабря 2018 

года 
Долгосрочные финансовые активы, оцениваемые по 
справедливой стоимости через прочий совокупных доход 600 881 437 820 
Краткосрочная дебиторская задолженность покупателей и 
заказчиков, авансы выданные и прочая дебиторская 
задолженность 2 507 597 1 626 675 
Краткосрочные и долгосрочные предоставленные займы 2 745 474 3 228 326 
Краткосрочные финансовые активы, оцениваемые по 
справедливой стоимости через прочий совокупных доход - 188 131 
Денежные средства 721 026 2 376 241 
Итого максимальный кредитный риск 6 574 978 7 857 193 

 
33.6. Риск ликвидности 
Риск ликвидности — это риск того, что Группа не сможет выполнить свои финансовые 
обязательства в момент их наступления. 

Управление рисками ликвидности подразумевает поддержание в наличии достаточного 
количества денежных средств, наличие источников финансирования за счет достаточного объема 
открытых кредитных линий и возможность закрывать рыночные позиции. В связи с динамичным 
характером бизнеса руководство Группы сохраняет гибкость финансирования путем обеспечения 
наличия утвержденных кредитных линий и ожидаемых денежных потоков от операционной 
деятельности. Руководство осуществляет мониторинг текущих прогнозов в отношении резерва 
ликвидных активов Группы (состоящего из неиспользованной части заемных средств и денежных 
средств и их эквивалентов) на основании ожидаемого движения денежных средств. Мониторинг 
осуществляется на уровне Группы ежемесячно и ежегодно. Помимо этого, политика Группы по 
управлению ликвидностью предусматривает подготовку прогнозов денежных потоков в основных 
валютах, а также анализ уровня ликвидных активов, необходимых для этих целей, и выполнение 
планов по привлечению заемных средств. 

В приведенной ниже таблице представлена обобщенная информация по состоянию на 31.12.2019 
и 31.12.2018 о договорных недисконтированных платежах по финансовым обязательствам Группы 
по срокам погашения: 
  

Прим. До 6 месяцев 
От 6 до 12 

месяцев Свыше 1 года 

На 31 декабря 2018 года         
Долгосрочные и краткосрочные 
заемные средства 25, 27 583 854 17 446 433 2 917 580 
Обязательства по финансовой 
аренде 26 181 829 347 532 875 251 

Кредиторская задолженность 28 3 646 809 - - 
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На 31 декабря 2019 года         
Долгосрочные и краткосрочные 
заемные средства 25, 27 30 136 1 436 106 28 827 541 
Обязательства по финансовой 
аренде 26 330 205 328 027 867 449 

Кредиторская задолженность 28 4 271 412  -  -  
 
33.7. Управление риском капитала 
Управление капиталом направлено, прежде всего, на сохранение возможности продолжения 
деятельности Группы в целях обеспечения доходности средств, инвестированных акционерами и 
прочими заинтересованными сторонами, и поддержание оптимальной структуры капитала в целях 
уменьшения его стоимости. 

Для поддержания или изменения структуры капитала Группа может использовать такие методы, 
как выкуп собственных акций, дополнительная эмиссия акций или продажа активов с целью 
снижения долга. Для сохранения структуры капитала Группа может пересматривать свою 
инвестиционную программу, привлекать новые и погашать существующие займы и кредиты. 

По состоянию на 31.12.2018 и 31.12.2019 года у Группы отсутствовали обязательства по 
соблюдению внешних требований банков к капиталу в отчетности по МСФО, за исключением 
требования Российского законодательства в отношении превышения суммы уставного капитала 
над чистыми активами акционерного общества. 

Группа осуществляет контроль над уровнем капитала, в основном, на основании расчета 
коэффициента финансового рычага в целях поддержания основных параметров долга на 
оптимальном уровне. Данный коэффициент рассчитывается как отношение чистой задолженности 
к общей величине капитала. Чистая задолженность рассчитывается как суммарные заемные 
средства, отраженные в консолидированном отчете о финансовом положении (включая 
задолженность по кредитам и займам и кредиторскую задолженность), за вычетом денежных 
средств и их эквивалентов. Общая сумма капитала рассчитывается как акционерный капитал, 
отраженный в консолидированном отчете о финансовом положении, плюс сумма чистой 
задолженности. 

Основными элементами управления капиталом руководство считает собственные и заемные 
средства. Основной целью Общества в отношении управления капиталом является обеспечение 
стабильной кредитоспособности и адекватного уровня капитала для ведения деятельности 
Общества и максимизации прибыли акционера. 

Ниже приведен расчет показателя финансового рычага Группы по состоянию на 31.12.2018 и 
31.12.2019. 
  

Прим. 
На 31 декабря 

2019 года 
На 31 декабря 

2018 года 

Долгосрочные кредиты и займы 25 24 924 809 2 739 605 

Краткосрочные кредиты и займы 27 15 153 16 684 405 

Кредиторская задолженность 28 5 820 290 6 375 190 

За вычетом денежных средств 23 (721 026) (2 376 241) 

Чистая задолженность   30 039 226 23 422 959 

Капитал  21 275 480 19 518 694 

Капитал и чистая задолженность   51 314 706 42 941 653 

Коэффициент финансового рычага, %   59% 55% 
Руководство полагает, что Группа способна генерировать достаточный приток денежных средств 
для покрытия обязательств. 

Группа также рассчитывает показатель EBITDA как валовую прибыль, уменьшенную на 
административные расходы, увеличенную на сумму начисленной амортизации по лицензиям, 
нематериальным активам и основным средствам.  
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34. СВЯЗАННЫЕ СТОРОНЫ 
 

Связанными считаются стороны, которые находятся под общим контролем, или когда одна из 
сторон имеет возможность контролировать другую сторону или оказывать на нее существенное 
влияние в процессе принятия финансовых и управленческих решений, как это определено в 
пересмотренном МСФО (IAS) 24 «Раскрытие информации о связанных сторонах». При 
определении того факта, являются ли стороны связанными, во внимание принимается характер 
взаимоотношения сторон, а не только их юридическая форма. 

Связанные стороны могут вступать в сделки, которые не проводились бы между несвязанными 
сторонами. Цены и условия таких сделок могут отличаться от цен и условий сделок между 
несвязанными сторонами. Руководство считает, что Группа имеет соответствующие процедуры 
для определения, учета и надлежащего раскрытия сделок со связанными сторонами. 

Характер взаимоотношений с теми связанными сторонами, с которыми Группа осуществляла 
существенные операции или имеет значительное сальдо на 31.12.2019, представлен ниже. 

Сальдо расчетов по связанным сторонам 
По состоянию  на 31.12.2018 и 31.12.2019 по существенным операциям со связанными сторонами 
(по дебиторской и кредиторской задолженности) имелись следующие остатки: 
 
 31 декабря 2018 31 декабря 2019 
  Активы Обязательства Активы Обязательства 
Прочая дебиторская 
задолженность и авансы 
выданные     
Задолженность ассоциированных 
компании 331 036 - 690 766 - 
Задолженность компаний, 
находящихся под общим контролем 
акционеров (авансы по 
внеоборотным активам) 550 000 - 550 000 - 
Задолженность компаний, 
находящихся под общим контролем 
акционеров (текущая 
задолженность) 438 489  - 414 125 - 
Задолженность акционеров - -   
Торговая, прочая кредиторская 
задолженность и авансы     
Задолженность компаниям под 
общим контролем - - - 459 370 
Задолженность ассоциированным 
компаниям - 91 888 - 9 887 

Сделки со связанными сторонами 
Существенные операции, проведенные Группой со связанными сторонами: 

  
За 12 месяцев 2019 года За 12 месяцев 2018 года 

Выручка от прочей реализации    
Ассоциированные компании 1 603 742 1 146 520 
Компании, находящихся под общим контролем 
акционеров 

16 164 37 847 

Прочие доходы от продажи материалов и 
услуг 

  

Ассоциированные компании 34 406 7 021 
Компании, находящихся под общим контролем 
акционеров 152 746 1 121 
Реализация финансовых активов   
Компании, находящихся под общим контролем 
акционеров 7 200 050 5 654 640 

Акционеры - 465 455 
Приобретение финансовых активов   
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Компании, находящихся под общим контролем 
акционеров 10 079 868 5 732 081 

Акционеры 5 257 333 880 
Приобретение услуг и материалов   
Компании, находящихся под общим контролем 
акционеров 424 881 - 

Ассоциированные компании 61 219 - 
Проценты к получению   

Акционеры - 39 125 

Ассоциированные компании 191 306 219 501 
Компании находящиеся под общим контролем 
акционеров 122 046 - 

 
Основной объем операций со связанными сторонами – операции с ценными бумагами, в том числе 
связанные с временным размещением ликвидности посредством сделок репо на рынке ценных 
бумаг. Данные операции не носят капитального характера. 

Вознаграждения старшего руководящего персонала 
Вознаграждение ключевого управленческого персонала составил 288 012 тыс. рублей за 12 
месяцев, закончившихся 31.12.2019 (31.12.2018: 266 005 тыс. рублей). 

35. СПРАВЕДЛИВАЯ СТОИМОСТЬ 
 
Справедливая стоимость финансовых активов и обязательств определяется следующим образом:  

� справедливая стоимость финансовых активов и финансовых обязательств, торгующихся на 
активных ликвидных рынках, определяется в соответствии с рыночными котировками;  

� справедливая стоимость прочих финансовых активов и финансовых обязательств 
определяется в соответствии с общепринятыми моделями на основе анализа 
дисконтированных денежных потоков с применением цен, используемых в существующих 
сделках на текущем рынке;  

� справедливая стоимость производных финансовых инструментов определена с 
использованием рыночных котировок. В том случае, когда такие котировки недоступны, 
справедливая стоимость определяется с использованием моделей оценки, основанных на 
допущениях, подтверждаемых наблюдаемыми рыночными ценами или ставками, 
действующими на отчетную дату.  

Активы и обязательства Группы, которые оцениваются по справедливой стоимости на 
повторяющейся основе, представлены в соответствии с иерархией справедливой стоимости в 
таблице ниже. 
 Оценка по справедливой 

стоимости на 31 декабря 2019 
Оценка по справедливой 

стоимости на 31 декабря 2018 
  Уровень 2 Итого Уровень 2 Итого 
Активы:     
Оборотные активы     
Краткосрочные финансовые 
активы, оцениваемые по 
справедливой стоимости через 
прочий совокупных доход - - 188 131 188 131 
Внеоборотные активы     
Долгосрочные финансовые активы, 
оцениваемые по справедливой 
стоимости через прочий совокупных 
доход 921 459 921 459 437 820 437 820 
Всего активов по справедливой 
стоимости  921 459 921 459 625 951 625 951 
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Справедливая стоимость финансовых активов, оцениваемых по справедливой стоимости через 
прочий совокупный доход, финансовых активов, оцениваемых по справедливой стоимости через 
прибыль или убыток, а также производных финансовых инструментов, включенных в Уровень 2, 
оценивается по текущей стоимости предполагаемых будущих денежных потоков с использованием 
таких параметров, как рыночные котировки процентных ставок, форвардные курсы.  

В течение отчетного периода не было перемещения финансовых обязательств между уровнями. 
 Балансовая стоимость Справедливая стоимость 
  На 31.12.2019 На 31.12.2018 На 31.12.2019 На 31.12.2018 
Обязательства:     
Финансовые обязательства, 
оцениваемые по 
амортизированной стоимости     
Кредиты и займы по 
фиксированной ставке 24 939 962 19 424 010 24 938 191 19 426 012 
Обязательства по аренде 1 197 079  1 144 729 1 197 079 1 144 729 

36. УСЛОВНЫЕ ФАКТЫ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И ОПЕРАЦИОННЫЕ РИСКИ  
 
Залоги и поручительства выданные 
В отчетном периоде Группа имеет поручительство по кредитам третьих лиц в сумме 1 000 000 тыс. 
рублей. (2018: 1 000 000 тыс. руб.). 

У Группы отсутствуют значительные залоги и поручительства за исключением отраженных в 
Примечании 25. 

Судебные разбирательства 
На отчетную дату Группа является участником некоторых судебных разбирательств, возникающих 
в ходе деятельности Группы. Руководство полагает, что на отчетную дату отсутствуют судебные 
разбирательства, по которым требовалось бы начисление дополнительных резервов для целей 
настоящей отчетности. 

Кризис на мировых финансовых рынках 
Руководство Группы считает, что предпринимает все необходимые меры для устойчивого 
функционирования бизнеса и улучшения финансового положения Группы в сложившейся 
ситуации. 

Будущие обязательства по капитальным вложениям 
На отчетную дату у Группы отсутствуют существенные нерасторжимые обязательства по 
приобретению капитальных вложений. 

Страхование 
Отрасль страхования в Российский Федерации на текущий момент времени не развита в размере, 
сопоставимом с другими экономически развитыми странами. У Группы отсутствует полное 
страховое покрытие операционной и транспортной деятельности, убытков по приостановлению 
бизнеса и возмещения ущерба третьим лицам при возникновении несчастных случаев на 
производстве, кроме минимально предусмотренного законодательством Российской Федерации. 

Имущество Группы в сумме 8 134 025 тыс. руб. (2018: 3 566 770 тыс. руб.) застраховано на 
отчетную дату. От убытков и перерывов в производстве застраховано на сумму 1 974 500 тыс. руб. 

Страховое покрытие обеспечивает страхование 77% основных средств компании. Застрахованы 
все значимые для производственного процесса основные средства. В незастрахованную массу 
входят малоценные и быстрозамещаемые объекты.  

Налогообложение в Российской Федерации 
Российское налоговое, валютное и таможенное законодательство допускает различные 
толкования и подвержено частым изменениям. Интерпретация руководством Группы данного 
законодательства применительно к операциям и деятельности компаний Группы может быть 
оспорена соответствующими региональными или федеральными органами. Кроме того, налоговые 
органы могут занять более жесткую позицию при интерпретации законодательства и проверке 
налоговых расчетов, в частности в отношении вычета некоторых затрат для целей расчета налога 
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