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ПОЛНОЕ НАИМЕНОВАНИЕ ОБЩЕСТВА
НА РУССКОМ ЯЗЫКЕ

ПОЛНОЕ НАИМЕНОВАНИЕ ОБЩЕСТВА
НА АНГЛИЙСКОМ ЯЗЫКЕ

СОКРАЩЕННОЕ НАИМЕНОВАНИЕ
ОБЩЕСТВА НА РУССКОМ ЯЗЫКЕ

Акционерное общество «Лидер-Инвест»

Нет

АО «Лидер-Инвест» 

МЕСТО НАХОЖДЕНИЯ
ОБЩЕСТВА

Российская Федерация, 115432
г. Москва, проспект Андропова, д. 18, корп. 9 

ПОЧТОВЫЙ АДРЕС
ОБЩЕСТВА 

ГОСУДАРСТВЕННАЯ РЕГИСТРАЦИЯ

СОКРАЩЕННОЕ НАИМЕНОВАНИЕ
ОБЩЕСТВА НА АНГЛИЙСКОМ ЯЗЫКЕ

Нет

Российская Федерация, 115432
г. Москва, проспект Андропова, д. 18, корп. 9

Регистрационный номер: ОГРН 1047796714646 
Дата государственной регистрации: 24.09.2004 
Наименование регистрирующего органа:
Межрайонная инспекция Федеральной налоговой 
службы № 46 по г. Москве

ОСНОВНЫЕ СВЕДЕНИЯ
ОБ ОБЩЕСТВЕ

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ l 2018 ГОДОВОЙ ОТЧЕТ l 2018
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ОРГАНИЗАЦИОННОПРАВОВАЯ СХЕМА
АО «ЛИДЕРИНВЕСТ» НА 31.12.2018 ГОДА

ООО «Специализированный застройщик 
Фотиевой 5»
ООО «Снежная 20»
ООО «Шипиловская 58»
ООО «Мурановская 5»
ООО «Специализированный застройщик 
Нагорная 28»
ООО «Россошанская 3А»
ООО «Нижнелихоборский 5»
ООО «Зорге 3»
ООО «Кременчугская 3»
ООО «Специализированный застройщик 
Нагатино-5» 
ООО «Специализированный застройщик 
Большая Черкизовская Плюс»
ООО «Кавказский Плюс»
ООО «Красногвардейский Плюс»
ООО «Специализированный застройщик 
Ломоносовский Плюс»
ООО «Яна Райниса Плюс»
ООО «Специализированный застройщик 
Ярославское Плюс»

Функции ЕИО, исполняет
АО «Лидер-Инвест»

ООО «Даев»
ООО «Мишина»
ООО «Покровский»
ООО «Специализированный застройщик 
Электрозаводская»
ООО «Специализированный застройщик 
Нагатино-3»
ООО «ЛИДЕРТЕХИНВЕСТ»*
ООО «Специализированный застройщик 
Нагатино-4»
ООО «Рогожский»
ООО «Самаринская»
ООО  «Серпуховской вал»
ООО «Специализированный застройщик 
Нагатино-2»
ООО «Специализированный застройщик 
Нагатино-1»
ООО «Всеволожский»
ООО «Нагатинский»

Функции ЕИО, исполняет 
АО «Лидер-Инвест» или *ГД 

ООО «Абрамцевская 10» 
ООО «Специализированный застройщик 
Академика Капицы 32»
ООО «Вешняковская 10»
ООО «Вешняковская 18»
ООО «Демьяна Бедного 15»
ООО «Зеленодольская 41»
ООО «Специализированный 
застройщик Измайловское 20»
ООО «Ленинский 154»
ООО «Мичуринский 10»
ООО «Нагатинская 4»
ООО «Софьи Ковалевской 20»
ООО «Усиевича 10»
ООО «Фабрициуса 18»
ООО «Федора Полетаева 15»
ООО «Чертановская 59»

Функции ЕИО, исполняет 
АО «Лидер-Инвест» 

Е
Ф В
Д  УК – 0,1879%

ПАО АФК «С»
Д  УК – 98,7834%

ООО «С
Т А»
Д  УК – 1,0287%

Д АО «Л-И»
 УК –100%

Д АО «Л-И» 
 УК –100%

Д АО «Л-И» 
 УК–100%

АО «МБИ»
Д  УК – 100%

Функции ЕИО, исполняет
АО «Лидер-Инвест»

АО «Л 120»
Д АО «Л-И»
 УК –100%

Функции ЕИО, исполняет
АО «Лидер-Инвест»

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ l 2018 ГОДОВОЙ ОТЧЕТ l 2018
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ОПИСАНИЕ
АО «ЛИДЕРИНВЕСТ»

АО «Лидер Инвест» – один из крупнейших москов-
ских девелоперов, реализующих жилье в бизнес и 
комфорт сегментах. С 2013 года Компания реализует 
долгосрочную программу строительства жилья клас-
сов премиум, бизнес и комфорт, а также объектов 
коммерческой недвижимости в границах «старой» 
Москвы.

Проекты «Лидер-Инвест» предлагают новый образ 
жизни, непременными составляющими которого яв-
ляются великолепная локация, авторская архитекту-
ра, функциональные планировочные решения, пере-
довая инженерия и развитая инфраструктура. Все они 
расположены в развитых и благоустроенных районах 
города с хорошей экологией, сохранению которой 
компания уделяет большое внимание.

«Лидер-Инвест» – один из первых московских де-
велоперов, ведущих активную деятельность в сфере 
развития в России «зеленого» строительства. Всего 
в портфеле «Лидер-Инвест» 44 проекта, общей пло-
щадью более 3 млн. кв.м.

Компания и ее проекты неоднократно становились 
победителями престижных профессиональных пре-
мий и конкурсов.

старт строительства
первых жилых
проектов

2014

застройка на всей
территории «старой»
Москвы

проекта комплексного
устойчивого развития
территории

в портфеле проектов

проекта на разной
стадии реализации

9 округов

3

3 млн м2

44

С  
    
   – 
 К

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ l 2018 ГОДОВОЙ ОТЧЕТ l 2018
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«Лидер-Инвест» по итогам года сохранил за собой 
статус абсолютного лидера в сегменте точечной 
застройки в Москве. Осенью компания завершила 
разработку уникальной концепции нового сегмен-
та клубных домов и презентовала зонтичный бренд 
«Счастье»: он объединил 25 новых клубных домов 
в 9 округах «старой» Москвы. За емким названием 
бренда стоят современная авторская архитектура, 
передовая инженерия, высокие потолки, подземные 
паркинги и собственная благоустроенная дворо-
вая территория в каждом проекте. Все проекты под 
брендом «Счастье» расположены в обжитых и благо-
устроенных районах города. 

Внедрение в течение года инновационных техно-
логий в продвижении и продажах, таких как он-
лайн-продажи, сквозная аналитика, сотрудничество 

с мобильными операторами, позволило значительно 
улучшить показатели целевых звонков и конверсии.
Благодаря предпринятым усилиям в сфере строи-
тельства и продвижения, компания продемонстриро-
вала высокую динамику продаж:    -
  АО «Л-И»  
 70 ,    
  . 

В 2018 году компания сделала важные шаги в сторо-
ну расширения портфеля проектов и входа в сегмент 
комплексного развития территорий. В начале года 
были    ЖК «К» на ул. Лоба-
чевского, 120, площадью 200 тыс. кв. м. Осенью компа-
ния провела международный архитектурный конкурс 
и объявила о разработке концепции проекта ком-
плексного развития территории Central Park в рай-

оне Нагатино i-Land, площадью более 400 тыс. кв. м. 
В      -
   , -
 1.4. 

Эффективно управлять десятками проектов помо-
гает уникальная модель мультипроектного управле-
ния: одна команда в течение года успешно вела сразу 
более 30 проектов, находящихся на разных стадиях 
– подготовки, проектирования, строительства и про-
дажи. Настроить эту систему работы помогли четкие 
регламенты, корпоративные правила и контроль.  Эф-
фективность работы команды была отмечена профес-
сиональным сообществом. Сразу пять руководителей 
«Лидер-Инвест» заняли верхние строчки в отрасле-
вых и профессиональных рейтингах по итогам еже-
годного исследования «Топ-1000 российских менед-
жеров», которое проводят Ассоциация менеджеров 
России и ИД «КоммерсантЪ». Слаженная работа и 
усилия всей команды предопределили высокий фи-
нансовый результат: в 2018 году «Лидер-Инвест» 
продемонстрировал один из лучших в российской 
строительной отрасли показателей -
,      2019 .

Выпуск пятилетних облигаций в начале 2018 года по-
зволил привлечь долгосрочное финансирование и 
сократить долю более дорогих краткосрочных зай-
мов. Также был заключен договор со Сбербанком об 
открытии кредитной линии в размере 14,6 млрд ру-
блей сроком на 6 лет на финансирование строитель-
ства проекта ЖК «Крылья». На конец года доступный 
лимит по всем открытым кредитным линиям соста-
вил более 15 млрд. рублей.Успехи компании нашли 
отражение и в оценках специалистов рейтинговых 
агентств. Так международное рейтинговое агентство 
S&P Global Ratings подтвердило краткосрочный и 
долгосрочный корпоративные кредитные рейтинги 
«Лидер-Инвест» на уровне B/B. Прогноз по обоим 
рейтингам – «стабильный». Агентство «Эксперт РА» 
также подтвердило рейтинг на уровне ruВВB+ с про-
гнозом «стабильный». В 2018   -
      «С-
  М» (. Д Б, 15), 
     
 4  К:   -
 «C P»,  «С  Я-
», «С  Л», «С  
С».

ФИНАНСОВЫЕ
РЕЗУЛЬТАТЫ КОМПАНИИ
ЗА 2018 ГОД

АО «ЛИДЕРИНВЕСТ»
ЯВЛЯЕТСЯ ОБЛАДАТЕЛЕМ 
СПЕЦИАЛЬНЫХ НАГРАД

ВЫРУЧКА
12 676 МЛН РУБ.

OIBDA
4 432  МЛН РУБ.

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ
611 МЛН РУБ.

ОСНОВНЫЕ ДОСТИЖЕНИЯ
АО «ЛИДЕРИНВЕСТ» В  2018 ГОДУ 

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ l 2018 ГОДОВОЙ ОТЧЕТ l 2018

10 11



КАРТА ПРОЕКТОВ АО «ЛИДЕР ИНВЕСТ»

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

Жилой остров Central Park

Жилой комплекс Крылья

Клубный дом на Сретенке

Резиденция на Покровском б-ре

Резиденция на Всеволожском

Счастье на Дмитровке

Счастье на Волгоградке

Счастье в Кусково

Счастье в Вешняках

Счастье в Лианозово

Счастье в Кузьминках

Счастье на Соколе

Счастье на Масловке

Счастье на Пресне

Счастье в Садовниках

Счастье на Сходненской

Счастье в Чертаново

Счастье в Царицыно

Счастье в Тушино

Счастье на Ленинском

Счастье в Олимпийской деревне

Счастье на Ломоносовском

Счастье на Семеновской

Счастье в Мневниках

Счастье на Серпуховке

Счастье на Таганке

Счастье в Замоскворечье

Счастье на Нагатинской

Счастье на Тульской

Счастье на Изумрудной

Счастье на Ярославке

Бизнес парк «Nagatino i-Land»

ЮАО | Автозаводская, вл. 23, стр. 184 | м. Технопарк

ЗАО | Лобачевского, вл. 120 | м. Мичуринский проспект / м. Раменки

ЦАО | Даев пер. , 19 | м. Сухаревская

ЦАО | Покровский б-р, вл. 5, стр. 1,2 | м. Курская

ЦАО | Всеволожский пер. , вл. 5 | м. Кропоткинская

САО | Софьи Ковалевской, д. 20 | м. Селигерская

ЮВАО | Фёдора Полетаева, вл. 15А | м. Рязанский проспект / м. Кузьминки

ВАО | Вешняковская, вл. 10 | м. Новогиреево / м. Выхино

ВАО | Вешняковская, вл. 18Г | м. Выхино

САО | Абрамцевская, вл. 10 | м. Алтуфьево

ЮВАО | Зеленодольская, вл. 41 | м. Кузьминки

САО | Усиевича, вл. 10Б | м. Аэропорт / м. Сокол

САО | Мишина, вл. 14 | м. Динамо

ЦАО | Красногвардейский бульвар, вл. 15, стр. 2 | м. Улица 1905 года

ЮАО | Нагатинская, вл. 4, к. 3 | м. Нагатинская

СЗАО | Фабрициуса, д. 18, стр.1 | м. Сходненская

ЮАО | Чертановская, вл. 59 | м. Улица Академика Янгеля

ЮАО | Кавказский бульвар, вл. 27, к. 2 | м. Царицыно

СЗАО | бульвар Яна Райниса, вл. 4, к. 3 | м. Сходненская

ЗАО | Ленинский проспект, вл. 154 | м. Юго-Западная / м. Тропарево

ЗАО | Олимпийская деревня, вл. 10, к. 1 | м. Юго-Западная

ЗАО | Ломоносовский проспект, 36 | м. Ломоносовский проспект

ВАО | Измайловское шоссе, вл. 20 | м. Семеновская

СЗАО | Демьяна Бедного, д. 15 | м. Полежаевская

ЮАО | Серпуховской вал, д. 20 | м. Тульская / м. Шаболовская

ЦАО | Рогожский Вал, д. 11 | м. Римская

ЦАО | 3-й Люсиновский переулок, вл. 1 | м. Серпуховская

ЮАО | 1-й Нагатинский проезд, д. 14 | м. Нагатинская

ЮАО | 2-я Самаринская, д. 4 | м. Тульская

СВАО | Изумрудная, д. 65 | м. Бабушкинская

СВАО | Ярославское шоссе, вл. 51

ЮАО | пр-т Андропова, д. 18, корп. 1-8 | м. Технопарк
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Счастье
на Дмитровке

Счастье
на Серпуховке

Счастье
в Лианозово

Счастье на Изумрудной

Счастье на Ярославке
Счастье в Тушино

Счастье на Соколе

Счастье на Масловке

Счастье в Мневниках

Счастье на Пресне

Счастье на Семеновской

Счастье на Таганке

Клубный дом на Сретенке

Резиденция на Покровском

Счастье в Замоскворечье

Счастье на Ленинском

Жилой комплекс «Крылья»

Счастье в Чертаново

Счастье в Царицыно

Жилой остров Central Park

Счастье в Садовниках

Счастье на Нагатинской

Счастье
на ТульскойСчастье на Ломоносовском

Резиденция на Всеволожском

Счастье в Кузьминках

Счастье на Волгоградке

Счастье в Вешняках

Счастье в Кусково

Счастье
в Олимпийской деревне

Счастье на Сходненской
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Бизнес парк «Nagatino i-Land» 32
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ЮАО
Автозаводская, вл. 23, стр. 184
м. Технопарк

ЦАО
Всеволожский пер. , вл. 5
м. Кропоткинская

ВАО
Вешняковская, вл. 18Г
м. Выхино

САО 
Мишина, вл. 14 
м. Динамо

ЗАО
Лобачевского, вл. 120
м. Мичуринский проспект
м. Раменки

САО
Софьи Ковалевской, д. 20
м. Селигерская

САО 
Абрамцевская, вл. 10 
м. Алтуфьево

ЦАО 
Красногвардейский бульвар, 
вл. 15, стр. 2 
м. Улица 1905 года

ЦАО
Даев пер. , 19
м. Сухаревская

ЮВАО
Фёдора Полетаева, вл. 15А
м. Рязанский проспект
м. Кузьминки

ЮВАО 
Зеленодольская, вл. 41 
м. Кузьминки

ЮАО 
Нагатинская, вл. 4, к. 3 
м. Нагатинская

ЦАО
Покровский б-р, вл. 5, стр. 1,2 
м. Курская

ВАО
Вешняковская, вл. 10
м. Новогиреево
м. Выхино

САО 
Усиевича, вл. 10Б 
м. Аэропорт 
м. Сокол

СЗАО 
Фабрициуса, д. 18, стр.1 
м. Сходненская
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ЮАО 
Чертановская, вл. 59 
м. Улица Академика Янгеля

ЗАО 
Олимпийская деревня, вл. 10, к. 1 
м. Юго-Западная

ЮАО 
Серпуховской вал, д. 20 
м. Тульская 
м. Шаболовская

ЮАО 
2-я Самаринская, д. 4 
м. Тульская

ЮАО 
Кавказский бульвар, вл. 27, к. 2  
м. Царицыно

ЗАО 
Ломоносовский проспект, 36 
м. Ломоносовский проспект

ЦАО 
Рогожский Вал, д. 11 
м. Римская

СВАО 
Изумрудная, д. 65 
м. Бабушкинская

СЗАО 
б-р Яна Райниса, вл. 4, к. 3 
м. Сходненская

ВАО 
Измайловское шоссе, вл. 20 
м. Семеновская

ЦАО 
3-й Люсиновский переулок, вл. 1 
м. Серпуховская

СВАО 
Ярославское шоссе, вл. 51

ЗАО 
Ленинский проспект, вл. 154 
м. Юго-Западная 
м. Тропарево

СЗАО 
Демьяна Бедного, д. 15 
м. Полежаевская

ЮАО 
1-й Нагатинский проезд, д. 14 
м. Нагатинская

ЮАО 
пр-т Андропова, д. 18, корп. 1-8 
м. Технопарк
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ОБЗОР ОТРАСЛИ
«ЖИЛАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ»

ОБЪЕМ ПРОДАЖ ЖИЛЬЯ ПО ДДУ
ЗА 2018 ГОД В Г. МОСКВЕ, М2

ПИК

MR Group

ЛСР

Авеста (Некрасовка)

Ingrad

Донстрой

Группа ПСН

Пионер

МонАрх

РГ Девелопмент

Capital Group

Эталон-инвест

Центр Инвест

КОРТРОС

Level Group

Д-Инвест

Крост

Рождествено (Мир Митино)

Корпорация ТЭН

ИФД Капитал

AFI Development

Лидер Инвест

Самолет Девелопмент

Шатер Девелопмент

Sezar Group

В конце 2018 года на рынке новостроек бизнес-класса 
в реализации находилось 94 комплекса с общим объё-
мом предложения около 14 5501 квартир (1,07 млн кв. м). За 
год продажи открылись в 21 проекте, при этом количество 
квартир сократилось на 8%, продаваемая площадь – на 3,5%.

В декабре 2018 года на первичном рынке массовых ново- 
строек Москвы велась реализация 14 9901 квартир в 84 
коплексах. Общая площадь представленных в продаже 
жилых помещений составила 0,89 млн кв. м. За прошедший 
год на рынок вышло 27 проектов, однако объём предложения 
по числу лотов сократился на 21,4%, а по площади – на 19,5%. 
Причинами послужили высокий спрос и снятие с реализации 
пула квартир в продаже в некоторых комплексах.

Количество текущих проектов в продаже в г. Москве, шт.
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24

25

772 824

153 947

134 333

195 189

115 425

13 675

141 385

105 202

72 757

95 931

67 881

17 618

6 324

50 703

54 947

36 376

53 549

52 942

52 506

9 525

2 583

48 162

КомфортЗастройщик№ Бизнес Премиум Итого

110 206

60 819

63 005

58 559

120 295

179

36 692

31 977

6 074

42 658

17 107

54 824

61 222

4 461

17 842

41 031

45 277

46 136

43 935

19 579

3 623

48 697

1 692

883 030

214 766

197 338

195 189

173 984

153 549

145 186

141 894

104 734

102 006

91 355

84 989

72 442

67 547

55 164

54 947

54 218

53 549

52 942

52 506

50 556

49 552

48 162

46 136

43 935

* В таблице приведены данные по объему продаж по ДДУ, на основании анализа выписок из Росреестра.
** По заключенным и зарегистрированным договорам за период январь-декабрь 2018 г. Источник: База ДДУ «ИП Пыпин А.Ю.».
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ИТОГО: 2 253 786 862 299 73 590 3 189 674

ПО ИТОГАМ
2018 ГОДА
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КОЛИЧЕСТВО ВЫШЕДШИХ НА РЫНОК
ПРОЕКТОВ В МАССОВОМ СЕГМЕНТЕ
И БИЗНЕС КЛАССЕ ЗА 2014  2018 ГГ. , ШТ.

ОБЪЕМ ПРЕДЛОЖЕНИЯ НОВОСТРОЕК
МОСКВЫ ЗА 2015  2018 ГГ. , ТЫС. ШТ.

СРЕДНИЙ УРОВЕНЬ ЦЕН В СЕГМЕНТЕ
БИЗНЕС И КОМФОРТ КЛАССА, ТЫС. РУБ./М2
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2015
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2015

1 кв.
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1 кв.
2016

2 кв.
2016

2 кв.
2016

3 кв.
2016

3 кв.
2016

4 кв.
2016

4 кв.
2016

1 кв.
2017

1 кв.
2017

2 кв.
2017

2 кв.
2017

3 кв.
2017

3 кв.
2017

4 кв.
2017

4 кв.
2017

1 кв.
2018

1 кв.
2018

2 кв.
2018

2 кв.
2018

3 кв.
2018

3 кв.
2018

4 кв.
2018

4 кв.
2018

2014 2015 2016 2017 2018

32 34 35

45 48

В массовом сегменте по стадии строительной готов-
ности наибольшая часть лотов (36,9%) находится в 
комплексах, имеющих нулевой цикл строительства. 
За последние три месяца 2018 года их доля увеличи- 
лась на 19,8 п.п. , что связано с пополнением рынка 
стартовавшими проектами и строящимися корпуса-
ми. Практически равную долю занимают комплексы, 

по стадии строительства выглядела относительно 
равномерно. Почти треть квартир была сосредото- 
чена в корпусах на стадии монтажа этажей (30,2%, 
− 0,8 п.п.). На фоне выхода в реализацию новых про-
ектов и корпусов существенно выросла доля на-
чального этапа строительства – до 27,6% (+13,1 п.п.). 
Четверть объема предложения (25,3%) пришлась 
на лоты, экспонируемые в домах, в которых ведутся 
отделочные работы. Квартиры, предлагаемые в уже 
введенных в эксплуатацию зданиях, заняли 16,9% 
рынка (+2,7 п.п.).

В бизнес классе в конце 2018 года средняя цена в но-
востройках составила 228 525 руб. за кв. м, что на 1,6% 
выше в относительно III квартала 2018 года. В сравне-
нии с 2017 годом показатель увеличился на 2,3%.

Средняя цена предложения по итогам третьего 
квартала 2018 года на рынке новостроек массового 
сегмента составила 157 740 руб. за кв. м. Несмотря 
на поступление в реализацию значительного объема 
нового предложения по стартовым ценам, средняя 
рыночная цена кв. м за отчетный период увеличилась 
на 2,2%.

находящиеся на стадии отделочных работ и монтажа 
этажей – 25,3% и 24,5% соответственно. Оставшаяся 
часть лотов реализуется во введенных в эксплуата-
цию домах (13,4%; −2,1 п.п.).

По состоянию на конец 2018 года на рынке первич- 
ного жилья бизнес-класса структура предложения 
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Источник: «Метриум Групп»

Источник: «Метриум Групп» Бизнес класс

Комфорт класс

Источник: «Метриум Групп» Бизнес класс

Комфорт класс
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КОЛИЧЕСТВО СДЕЛОК С ЖИЛОЙ
НЕДВИЖИМОСТЬЮ В МОСКВЕ, 2011  2018 ГГ.
Источник: Росреестр
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Купля-продажа ДДУ

Ипотека Общий объем

В ЦЕЛОМ УВЕЛИЧИЛОСЬ
КОЛИЧЕСТВО ЗАКЛЮЧЕННЫХ
ДОГОВОРОВ ДОЛЕВОГО
УЧАСТИЯ ПО МОСКВЕ
ЗА 2018 ГОД ПО СРАВНЕНИЮ
С 2017 ГОДОМ И СОСТАВИЛО
80 ТЫС ЕД.

Во многом этого удалось достичь за счет снижения
уровня ипотечных ставок, а также стимулирования
сбыта застройщиками посредством акций и скидок.

КОЛИЧЕСТВО СДЕЛОК С ЖИЛОЙ
НЕДВИЖИМОСТЬЮ В МОСКВЕ, 2015  2018 ГГ.
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ОБЗОР ОТРАСЛИ
«ОФИСНАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ»
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ОБЪЕМ НОВОГО СТРОИТЕЛЬСТВА 
ПО КЛАССАМ, ТЫС. КВ. М.

ОБЪЕМ АРЕНДНОГО СПРОСА 
И СТАВКИ ПО ИТОГАМ 2018 ГОДА

САМЫЕ АКТИВНЫЕ ИНДУСТРИИ
В 2018 ГОДУ ПО КОЛИЧЕСТВУ СДЕЛОК

Р     
 . В  200 
. .    2018  -
  133 . . .

В 4 квартале 2018 года было введено лишь одно офи-
сное здание - БЦ Амальтея (класс А). Таким образом, 
новое строительство 4-го квартала составило 31 тыс. 
кв. м. 

Строительная активность была распределена по все-
му городу – примерно одинаковое количество ква-
дратных метров было построено в традиционных 
деловых субрынках в центре города и за пределами 
ТТК. При этом, площадь большинства новых зданий 
не превышает 20 тыс. кв. м. Исключение составили 

Тем не менее, показатель останется на естественном 
для рынка уровне - 1,6-1,8 млн кв. м. В среднесрочной 
перспективе к 2022 году спрос снова выйдет на уро-
вень 2017-2018 гг. На фоне рекордно высокого спро-
са и низкого объема нового строительства, вакансия 
снизилась на 1,8 п.п. с конца 2017 года и составила 
10,4% в 4 кв. 2018 года. В ближайшие годы уровень 

Средневзвешенный долларовый эквивалент ставок 
аренды в классе А по состоянию на конец 2018 года 
составляет $454 за кв. м в год (28 177 руб. за кв. м 
в год). Средневзвешенный рублевый эквивалент ста-

вок по сделкам аренды в классе В – 15 030 руб. за кв. 
м в год ($238 за кв. м в год). Средняя ставка продолжит 
расти на 4-6% в год в ближайшие годы.

БЦ Новион и Амальтея (22 тыс. кв. м и 31 тыс. кв. м, 
соответственно).

Несмотря на то, что в 2019 году к вводу в эксплуа- 
тацию заявлено 400 тыс. кв. м, по оценкам экспер- 
тов новое строительство будет гораздо скромнее 
(150-200 тыс. кв. м). Крупнейшим станет объект клас-
са А - Искра Парк, с офисной арендуемой площадью 
50 тыс. кв. м. Объекты нового строительства будут 
равномерно распределены по Москве, крупнейшие 
из них будут построены за пределами ТТК.

В четвертом квартале объем сделок составил 640 
тыс. кв. м. Значительный скачок роста произошел за 
счет увеличения спроса в классе В, спрос на класс А 
продолжает умеренный рост.

вакансии будет оставаться на уровне, сравнимом 
с 2018 годом. Ставки аренды продолжают расти. Уро-
вень ставок аренды на офисные помещения в Москве 
в 2018 году в среднем по рынку вырос на 5% относи-
тельно 2017 года. Большое влияние на рост оказало 
удорожание класса А в центре Москвы в пределах 
Садового кольца.

Основной спрос по закрытым сделкам пришелся на блоки менее 2 тыс. 
кв. м, и лишь 30% спроса – на блоки более 2 тыс. кв. м. Вместе с тем на 
рынке наблюдается локальный дефицит крупных консолидированных 
блоков в центре города. Ожидается снижение спроса в 2019-2020 гг. 
в связи с принимаемыми сейчас государственными решениями по уве-
личению налоговой нагрузки на бизнес, консервативными прогнозами 
развития экономики и новым циклом рынка офисной недвижимости 
в целом.

Б
 

12%

ИТ
 

9%

Р


8%

Класс «Б» Общий объемКласс «А»

162 033

386 179

13 730

1 330 579

Объем сделок, кв.м

USD

RUB

USD

RUB

Валюта договора

A

B+ & B-

Класс Ставка

605 $

24 657 ₶

494 $

14 847 ₶

Источник: «Cushman & Wakefield»
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ИПОТЕКА

ИТОГИ РАЗВИТИЯ

РЫНКОВ ИПОТЕКИ

И ЖИЛЬЯ В 2018ГОДУ

В 2018 году поставлен новый рекорд ипотеч-

ного рынка: выдано 1,5 млн кредитов на 3 трлн 

руб. (+50% к 2017 году). В целом ипотечный 

портфель банковского сектора достиг 6,7 трлн 

рублей, продемонстрировав прирост на 25%

за последние 12 месяцев.

В качестве ключевого фактора роста объемов 

ипотечных кредитов называется снижение ставок 

по ипотеке до исторического минимума в 9,6%. При 

этом, рост волатильности на финансовых рынках во 

второй половине 2018 года привел к повышению 

ключевой ставки Банком России до 7,75%. В итоге 

основные ипотечные кредиторы повысили ставки 

по ипотеке на сопоставимую величину (с 9-9,5% до

10-10,5%), что все равно остается ниже уровня сред-

них ставок выдач в 2007-2017 годах (12,5%).

2 МЛН РУБ. СРЕДНИЙ 
РАЗМЕР ИПОТЕЧНОГО
КРЕДИТА

Годом ранее средний размер 
составил 1,86 МЛН.

По прогнозам «ДОМ.РФ», в 2019 году объем выдач 

ипотечных кредитов продолжит расти, но более низ-

кими темпами. Доля кредитов с просроченной за-

долженностью сроком свыше 90 дней снизилась до 

исторического минимума в 1,83%.

ВЫДАЧА ИПОТЕЧНЫХ 
КРЕДИТОВ

Банки за 2018 год, по оценкам ДОМ.РФ, увеличили выдачу ипотеки в 1,5 

раза – до 3 трлн руб. Почти треть кредитов россияне взяли в последние 

три месяца, установив в декабре новый рекорд, чему способствовали ре-

кордно низкие ставки. 

Российские банки в декабре выдали ипотечных кредитов на 330 млрд 

рублей и установили исторический рекорд по ежемесячному объему 

выданной ипотеки, подсчитал РБК на основе данных отчета компании 

ДОМ.РФ о предварительных итогах ипотечного рынка за 2018 год. 330 

млрд рублей – максимальная сумма, на которую в России выдавали ипо-

теку за месяц. Предыдущий рекорд был установлен в ноябре – 301 млрд 

рублей. В декабре прошлого года российские банки выдали ипотечных 

кредитов на сумму 290 млрд рублей.
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ДОЛЯ СДЕЛОК С ИПОТЕКОЙ
НА РЫНКЕ НЕДВИЖИМОСТИ
Источник: ДОМ.РФ

31% 49%

В новостройках

2017 20172018 2018

50% 56%

На вторичном рынке жилья

СНИЖЕНИЕ СТАВКИ
ПО ИПОТЕКЕ

В то же время, несмотря на повышение ставок банками, их уровень остается ниже средних ставок в 2007– 2017 
годах (12,5%), отмечают в ДОМ.РФ. «Учитывая востребованность ипотеки как основного инструмента улучше-
ния жилищных условий, мы прогнозируем продолжение роста объемов выдачи в 2019 году, но более низкими 
темпами», – прогнозируют в компании.

КЛЮЧЕВЫМ ФАКТОРОМ РОСТА
РЫНКА В 2018 ГОДУ СТАЛО СНИЖЕНИЕ
СТАВОК ПО ИПОТЕКЕ НИЖЕ 10%
ДО ИСТОРИЧЕСКОГО МИНИМУМА
В 9,6% (МИНУС 1 П. П. К 2017 ГОДУ). 

Но рост волатильности на финансовых рынках во второй половине 2018 года привел к двум
повышениям ключевой ставки ЦБ в сентябре и декабре до 7,75%. После этого основные игроки
рынка повысили ставки по ипотеке – с 9– 9,5 до 10–10,5%, отмечают в ДОМ.РФ

Н     
   

П      – С  ВТБ – 
      ,  ЦБ , 
       
 

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ l 2018 ГОДОВОЙ ОТЧЕТ l 2018

28 29



ИПОТЕКА В СТРУКТУРЕ
СДЕЛОК КОМПАНИИ

Проекты АО «Лидер-Инвест» в 14 банках-партнерах: Газпромбанк, 
ВТБ, Сбербанк, МТС-банк, Альфа-Банк, Возрождение, Открытие, Абсо-
лют, Райффайзенбанк, Дельтакредит, Санкт-Петербург, СМП, Совком-
банк, ДОМ РФ.

465 КВАРТИР ПРИОБРЕТЕНО

    
 2018 

Общая стоимость объектов, приобретенных с использованием ипотеч-
ных кредитов составила 5, 7 млрд. рублей, что составило 50% от общего 
объема продаж, из них:

По объектам комфорт и бизнес-класса прио- бретено 443 объекта 
с использованием ипотеки на сумму 4,9 млрд. руб. , что составило 
51% от общего объема поступлений по этим объектам.

По объектам премиум и делюкс-класса приобретено 24 объекта 
с использованием ипотеки на сумму 793 млн. рублей, что составило 
49% из общего объема поступлений по этим объектам

С   , -
   9,8 . . 
Р     
 20%.

В 2018 году процентная ставка по ипотечным кредитам  на объекты АО 
«Лидер-Инвест» составила от 5,5% годовых, благодаря внедрению про-
граммы субсидирования процентной ставки от банка ВТБ. Из всего объ-
ема ипотечных сделок 20 % пришлось на сделки с применением про-
грамм субсидирования от ВТБ и Сбербанка.

Также внедрение в компании инструмента электронной регистрации 
сделок на платформе «Центра недвижимости Сбербанка», позволило 
значительно сократить сроки поступления денежных средств по Дого-
ворам долевого участия и обеспечить прирост продаж.

ДОСТУПНОСТЬ ИПОТЕКИ

Рынок ипотеки растет прежде всего за счет новых заемщиков, утвержда-
ют в «ДОМ.РФ», доля рефинансированных кредитов составила около 
11%. За их вычетом объем «новой» ипотеки – около 2,67 трлн рублей 
(плюс 40% к 2017 году).

По оценкам экспертов в 2018 году за 11 месяцев, 70% ипотеки было 
привлечено на покупку жилья на вторичном рынке, а 30% – на первич-
ном.

До 6,7 трлн руб. выросла задолженность россиян по ипотеке за прошлый 
год. Увеличился средний размер ипотечного кредита – он составил 
около 2 млн против 1,86 млн рублей по итогам 2017 года, подсчитали 
в ДОМ.РФ.
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ПЕРСПЕКТИВЫ
РАЗВИТИЯ
АО ЛИДЕРИНВЕСТ

Стратегическая цель компании «Лидер-Инвест» - за-
нять лидирующие позиции по объему строительства 
жилья в Москве, построить успешную девелопер-
скую компанию со всеми необходимыми компетен-
циями, создающую стоимость для акционеров путем 
реализации проектов девелопмента недвижимости 
в Москве. С учетом рыночной конъюнктуры, прио-
ритетом является реализация проектов жилищного 
строительства: как небольших жилых комплексов 
в обжитых районах в пределах МКАД, так и проек-
тов комплексной жилой застройки. Компания актив-
но внедряет инновационные решения в разработке 
продукта, проектировании и строительстве.

Постоянно ведется поиск и внедрение эффективных 
решений в области проектирования, строительства, 
продвижения и продаж. Компания постоянно работа-
ет над созданием востребованного продукта, анали-
зируя накопленный опыт и привлекая к разработке 
жилых комплексов лидеров отрасли. 

Одним из важных конкурентных преимуществом 
компании является способность управлять большим 
количеством проектов. Это преимущество планиру-
ется развивать за счет усиления внутренних компе-
тенций в проектировании и инжиниринге.

О   
    , 
     
   
   
  .

Ц 
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Атомная энергия

Электромагнитная энергия

Нефть

Бензин автомобильный

Топливо дизельное

Газ природный

Горючие сланцы

Горячее водоснабжение

Холодное водоснабжение

Уголь

Мазут топочный

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

Тепловая энергия

Электрическая энергия

Объем энергоресурсов учтен в денежном 
выражении (входит в состав переменной 
части арендной платы/договоры 
по компенсации коммунальных услуг 
по содержанию объектов)

Объем энергоресурсов учтен в денежном 
выражении (входит в состав переменной 
части арендной платы/договоры 
по компенсации коммунальных услуг 
по содержанию объектов)

Объем энергоресурсов учтен
в денежном выражении

Объем энергоресурсов учтен в денежном 
выражении (входит в состав переменной 
части арендной платы/договоры 
по компенсации коммунальных услуг 
по содержанию объектов)

Объем энергоресурсов учтен в денежном 
выражении (входит в состав переменной 
части арендной платы/договоры 
по компенсации коммунальных услуг 
по содержанию объектов)

Объём потребления
в натуральном выражении

Вид энергетического
ресурса

Объём
потребления
(тыс руб.)

6 709

12 343

270

2 382

2014

2015

2016

2017

2018

Стоимость чистых активов

Размер уставного капитала

35 712

10

10 466 933

885

12 072 491

895

17 597 319

1 011

18 081 507

1 011

Стоимость чистых активов

Размер уставного капитала

Стоимость чистых активов

Размер уставного капитала

Стоимость чистых активов

Размер уставного капитала

Стоимость чистых активов

Размер уставного капитала

Активы и капиталГод
Показатели
(тыс руб.)

ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОБЪЁМЕ 
КАЖДОГО ИЗ ЭНЕРГОРЕСУРСОВ,
ИСПОЛЬЗОВАННЫХ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ

СОСТОЯНИЕ ЧИСТЫХ АКТИВОВ
И РАЗМЕР УСТАВНОГО КАПИТАЛА
ОБЩЕСТВА
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Член Правления
Вице-президент
Руководитель комплекса

Дирекция управления 
проектами

Дирекция 
по комплексному 
освоению территории

Управление эксплуатации 
объектов

Член Правления
Вице-президент
Руководитель комплекса

К


Бухгалтерия

Казначейство

Управление в МОФО

Управление корпоративных 
финансов

Управление по методологии  
и развитию

Отдел бюджетирования

Департамент  
информационных 
технологий

Управление планирования, 
анализа и контроля 
сполнения бюджетов 
строительных проектов

Директор департамента

Д
 

Управление  
информационной 
безопасности

Управление  
по комплексной 
защите персонала 
и объектов

Управление 
по экономической 
безопасности 
и противодействия 
коррупции

Управление по контролю 
и сопровождению 
договорной  
и инвестиционной 
закупочной деятельности

Член Правления
Вице-президент
Директор департамента

И -



Управление 
корпоративных 
отношений

Управление правового 
обеспечения

Член Правления
Директор департамента по 
управлению персоналом

Д
 


Отдел кадров

Отдел персонала

Административно - 
хозяйственный отдел

Отдел документационного 
обеспечения

Отдел корпоративной 
социальной  
ответственности

Директор департамента

Д

  

Вице-президент
Директор департамента

Д
 

Директор департамента

З-



Член Правления
Вице-президент
Руководитель комплекса

Департамент по продажам

Отдел клиентского сервиса

Управление по связям 
с общественностью

Департамент маркетинга 
и рекламы

К

 

Вице-президент
Директор департамента

Управление организации 
закупок

Д
 

Член Правления
Вице-президент
Директор департамента

Управление 
инвестиционного анализа

Д



С  П С С 
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ОРГАНИЗАЦИОННАЯ
СТРУКТУРА АО «ЛИДЕРИНВЕСТ»,
ПО СОСТОЯНИЮ НА 31.12.2018 Г. 
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УПРАВЛЕНИЕ
ПЕРСОНАЛОМ

Д        
 2018    ,    
    

При работе с персоналом основными принципа-
ми Общества являются последовательность и не-
прерывность работы с персоналом, максимальное 
включение в процесс управления персоналом руко-
водителей как высшего, так и линейного уровней, об-
учение и развитие работников, безусловное соблю-
дение трудового законодательства.

По итогам 2018 года в части работы с персоналом 
сформирована матрица ответственности в рамках 
сквозного процесса «Реализация инвестицион-
но-строительного проекта», идентифицированы и 
структурированы ключевые бизнес-процессы, в рам-
ках которых разработаны локальные нормативные 

акты; актуализированы системы мотивации функции 
продаж и системы проектной мотивации; организо-
вана система адаптации фронт-офиса функции про-
даж; создана система воинского учета; кроме того, 
всеми руководителями пройдена личностная оценка 
и разработаны индивидуальные планов развития.  

По результатам исследования вовлеченности вовле-
ченность персонала группы Лидер-Инвест выросла 
до 81% по сравнению с 2016-2017 гг.

В 2019 году планируется разработка коммуникаци-
онной стратегии в рамках проекта по трансформа-
ции корпоративной культуры.

ЧИСЛЕННОСТЬ СОТРУДНИКОВ
АО «ЛИДЕРИНВЕСТ» В 2018 ГОДУ 

241

188

287

227,7

300

220,3

301

242,1

01.01.2018 30.06.2018 01.12.2018 31.12.2018

Штатная численность, ед. 
(в соответствии со штатным расписанием)

Среднесписочная численность, ед.

ОПИСАНИЕ ОСНОВНЫХ РИСКОВ,
СВЯЗАННЫХ С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ
ОБЩЕСТВА

ОТЧЕТ О ВЫПЛАТЕ ОБЪЯВЛЕННЫХ
ДИВИДЕНДОВ ПО АКЦИЯМ АО «ЛИДЕРИНВЕСТ»

Управление рисками АО «Лидер-Инвест» проводится в рамках общей политики в области управления рис- 
ками, основанной на комплексном подходе и продуманных решениях менеджмента АО «Лидер-Инвест». 
В Обществе действуют внутренние нормативные акты, регламентирующие политику в области управления 
рисками – Концепция и регламент управления рисками.

В       
    ,  ,   
  АО «Л-И».

Р     2018   .

В           
 : 

выявления, систематической оценки и анализа рисков

обязательного учёта существенных рисков при принятии 
управленческих решений

распределения ответственности за управление рисками

разработки планов мероприятий по реагированию 
на существенные риски и контроль их исполнения

мониторинга рисков и эффективности управления ими

определения и анализ потенциальных рисков при поддержании 
приемлемого для акционеров и менеджмента уровня риска
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своевременный учет изменений в законодательстве, регули- 
рующего строительную сферу, рынок жилой недвижимости, 
ипотеку и сферу банковского кредитования, участие в профес- 
сиональных союзах и общественных организациях

проведение маркетинговых исследований, изучение объемов 
спроса, изучение потребительских предпочтений для создания 
продукта, спроектированного в соответствии с требованиями 
покупателей в районе с высокой рыночной привлекательностью

внедрение в строительство новых современных проектных 
решений и технологий, повышающих потребительские свойства 
и качество реализуемой или сдаваемой в аренду недвижимости

повышение эффективности управления и контроля затрат, 
снижение производственных и управленческих издержек 
посредством создания стратегических партнерств 
с основными поставщиками продукции/услуг

повышение эффективности управления земельным банком

регулярный мониторинг рынка недвижимости и соответству- 
ющее регулирование объема строительства и аренды 
площадей в зависимости от рыночного спроса

внедрение дополнительных услуг, продуктовая диверсификация

Д          :
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Повышение цен на сырье и/или услуги может повлиять на увеличение себестоимости строящихся объектов 
недвижимости и, как следствие, вызвать снижение консолидированного финансового результата деятельности.

П ,     , 
  :

контроль затрат на услуги подрядных организаций, на приобре- 
таемые материалы, сырье

внедренные системы тендерных процедур для выбора 
наиболее эффективных подрядных организаций и поставщиков 
оборудования;

использование при разработке стратегии расчетов эффективности 
консервативных прогнозов, предусматривающих возможность 
анализа деятельности в условиях снижения маржи, проведение 
стресс-тестов и иные меры, направленные на финансовую 
устойчивость Общества
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3

З     О 
     -
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Перечень описанных ниже рисков представлен исходя из того, что основным направлением деятельности 
АО «Лидер-Инвест» являются управление инвестиционными проектами, Общество не осуществляет произ-
водственную деятельность, деятельность по строительству объектов, а также не осуществляет закупку стро-
ительных материалов и не несет прочих расходов, сопровождающих строительный процесс. Тем не менее, 
риски строительной отрасли влияют на деятельность Общества, осуществляющих строительство жилых домов 
и коммерческой недвижимости, что также оказывает влияние и на результаты финансово-хозяйственной 
деятельности.

изменение законодательства о долевом строительстве

рост уровня процентных ставок. Рост процентных ставок 
по кредитам, предоставляемым банками девелоперам, может 
привести к повышению цен на стоимость продажи объектов 
недвижимости. Рост процентных ставок по ипотечным кредитам, 
предоставляемым покупателям недвижимости, может привести 
к снижению потребительского спроса на недвижимость

снижение цен на недвижимость в г. Москве, в результате которого 
может уменьшиться рентабельность АО «Лидер–Инвест»

сокращение свободных площадей под жилую застройку 
в г. Москва, в том числе в связи с программой реновации, может 
привести к уменьшению масштабов деятельности Общества»

повышение цен на ресурсы и строительно-монтажные работы 
может снизить рентабельность Общества

падение спроса в силу снижения реального располагаемого 
дохода населения

ограничение доступа Общества и/или его дочерних обществ 
к банковским кредитам
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Основные отраслевые риски связаны с общей макроэкономической ситуацией в стране и государственным 
регулированием строительной отрасли.

О ,       О :

ОТРАСЛЕВЫЕ РИСКИ
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На конец 2018 года, суверенный кредитный рейтинг Российской Федерации, присвоенный рейтинговым агент-
ством Moody’s Investors Service, находится на урове Ba1 и имеет Позитивный прогноз. Долгосрочный кредит-
ный рейтинг России, установленный рейтинговым агентством Fitch Ratings, находится на уровне «BВB-», про-
гноз «позитивный». Кредитный рейтинг России, присвоенный агентством Standard&Poors, в настоящее время 
находится на уровне ВВВ- со «стабильным» прогнозом.

У        ,  
    :

По причине участия в экономических и политических спорах за последние несколько лет отношения России 
с некоторыми другими странами международного сообщества были ограничены. Геополитическая напряжен-
ность из-за взаимоотношений между Россией, Украиной и ведущими мировыми державами в совокупности 
со снижением интереса инвесторов к развивающимся странам привел к существенному оттоку иностранно-
го капитала и ослаблению рубля. При эскалации конфликта существует риск введения дальнейших санкций 
в адрес России. Это, в свою очередь, может привести к существенным экономическим и финансовым послед-
ствиям для кредитоспособности России.

При этом есть основания полагать, что при стабилизации ситуации и снятию напряженности в отношениях 
России с международным сообществом указанный геополитический фактор и риски, которые он вызывает, 
будут сведены к минимуму.

В случае возникновения одного или нескольких из перечисленных выше рисков Обществом будут предпри- 
няты все возможные меры по минимизации негативных последствий. Однако, необходимо отметить, что пред-
варительная разработка адекватных соответствующим событиям мер затруднена неопределенностью развития 
ситуации, и параметры проводимых мероприятий будут в большей степени зависеть от особенностей создав-
шейся ситуации в каждом конкретном случае. 

продолжение оттока иностранного капитала, ослабления рубля

сокращение банками объемов кредитования реального сектора 
экономики

снижение темпов роста ВВП, замедление деловой активности 
на фоне падение государственных доходов от снижения цен 
на нефть и углероды

снижение покупательской способности населения, платеже- 
способного спроса

рост инфляции
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Основным риском, связанным с возможным изменением цен на продукцию и/или услуги Общества, влия- 
ющим на финансовое положение и на деятельность Общества и исполнение им своих обязательств по ценным 
бумагам, является риск снижения цен продаж на рынке недвижимости города Москвы, в результате которого 
возможно частичное недополучение плановой выручки от реализации жилых и нежилых помещений в запла- 
нированных объемах вследствие макроэкономических факторов и/или появления конкурентов.

Обществом влияние указанного риска на деятельность и финансово-экономическое положение оценивается 
как существенное.

П     :

АО «Лидер-Инвест» в течение завершенного отчетного периода осуществлял свою деятельность на террито- 
рии Российской Федерации в городе Москва в Российской Федерации. Ухудшение политической и экономи-
ческой ситуации в стране и регионе, в которых Общество зарегистрировано в качестве налогоплательщика, 
могут привести к ухудшению положения всей национальной экономики и тем самым привести к ухудшению 
финансового положения Общества.

Р    :

РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ С ВОЗМОЖНЫМ
ИЗМЕНЕНИЕМ ЦЕН НА ПРОДУКЦИЮ

СТРАНОВЫЕ И РЕГИОНАЛЬНЫЕ РИСКИ

повышение эффективности управления и контроля затрат, 
снижение производственных и управленческих издержек

использование в процессе разработки концепции и проекти- 
рования современных требований к планировкам квартир 
и коммерческим площадям, используемым материалам при 
строительстве, составу инфраструктуры, создание привлека- 
тельного продукта

регулярный мониторинг московского рынка недвижимости, 
формирование стратегии ценообразования по каждому 
проекту

сырьевая направленность российской экономики и сильная 
зависимость от мировых цен на сырье

принадлежность РФ к развивающимся экономиками и, 
как следствие, сильная зависимость от позиции инвесторов 
в отношении таких стран, которая существенно определяется 
не только экономическим положением самих развивающихся 
экономик, но и макроэкономической и финансовой политикой 
развитых стран
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В случае отрицательных изменений процентных ста-
вок, Общество планирует проводить жесткую поли-
тику по снижению затрат. Полагаем, что проведения 
ряда мероприятий в ответ на ухудшение ситуации на 
валютном рынке и рынке капитала, в том числе пере-
смотр портфеля вложений и временное прекращение 
предоставления займов, окажет положительное дей-
ствие на сохранение рентабельности и финансового 
состояния. Однако следует учитывать, что часть риска 
не может быть полностью нивелирована, поскольку 

указанные риски в большей степени находятся вне 
контроля деятельности и зависят в большей степени 
от общеэкономической ситуации в стране.

Также Общество может столкнуться с инфляционны-
ми рисками, которые могут оказать негативное влия-
ние на результаты его операций. Определенные виды 
расходов зависят от общего уровня цен в России, 
ускорение темпов инфляции может оказать негатив-
ный эффект на финансовые результаты.

12
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Источник: Минэкономразвитие и Федеральная служба государственной статистики

По итогам 2019 года Минэкономразвития ожидает 
более умеренной инфляции – 4,3%.  В случае увели-
чения инфляции в будущем Общество может стол-
кнуться с инфляционными рисками, которые могут 
оказать негативное влияние на результаты его дея-
тельности. Высокие темпы инфляции в России могут 
привести к повышению издержек Общества и сни-
жению операционной маржи. Существенное увели-
чение общего роста цен в результате инфляционных 
процессов может привести к росту затрат Общества, 
увеличению стоимости заемных средств и стать при-
чиной снижения показателей рентабельности. Кри- 
тические значения инфляции, при которых у Обще-

ства могут возникнуть трудности по исполнению 
своих обязательств перед владельцами облигаций, 
лежат значительно выше величины инфляции, про-
гнозируемой на 2019 год и составляют 30% 

В случае стремительного роста инфляции, увеличе-
ния процентных ставок Общество намерен уделять 
особое внимание повышению оборачиваемости 
оборотных активов, снижению и сокращению сроков 
дебиторской задолженности, пересмотру структу-
ры финансирования, кроме того будут предприняты 
меры по сокращению внутренних издержек и непро-
изводственных затрат.

Общество является плательщиком налога на добавленную стоимость, налога на прибыль, налога на имущество 
и иных налогов и сборов. Риск изменения налогового законодательства, влияет на Общества в той же степени, 
как и на все субъекты коммерческого оборота. В частности, изменение налогового законодательства в части 
увеличения налоговых ставок или изменения порядков и сроков расчета и уплаты налогов может привести к 
уменьшению чистой прибыли Общества.

ПРАВОВЫЕ РИСКИ

продуктовая диверсификация, контроль за издержками, выбор 
наиболее эффективных направлений развития

изучение рынка сбыта с учетом новых реалий, оценка потенци- 
ала роста и перспективности с точки зрения развития инвести- 
ционно-девелоперской деятельности

поддержание фонда недвижимости в инвестиционно привлека-
тельных районах Москвы
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ФИНАНСОВЫЕ РИСКИ

Участие в инвестиционной деятельности на рынке 
недвижимости накладывает на АО «Лидер-Инвест» 
обязательства по финансированию своей деятель-
ности. Реализация строительных проектов требует 
масштабных инвестиций, а также механизмов финан-
сирования, включая вложение собственных средств, 
использование заемных ресурсов, включая кредит-
ные линии банков, а также иные инструменты финан-
сирования строительных программ. Компанией нако-
плен значительный опыт привлечения финансовых 
ресурсов, в том числе на ранних стадиях строитель-
ных проектов, а также большой опыт взаимодействия 
с финансовыми институтами.

Возможности Общества и его доходы могут быть 
подвержены негативному влиянию риска изменения 
процентных ставок. Изменение процентных ставок 
может оказать влияние на изменение стоимости ко-
нечного объекта недвижимости.

Рост процентных ставок на финансовых рынках, рын- 
ках капитала, усиление волатильности на зарубежных 
финансовых рынках могут негативно сказаться на сто- 
имости заимствования и/или сроках таких заимство-
ваний, в том числе на российском рынке.

Общество планирует оперативно осуществлять 

адекватные меры для минимизации влияния указан-
ных выше рисков. Валютные же риски для Общества 
минимальны, т.к. основную деятельность Общество 
осуществляет на российском рынке ценных бумаг, и 
его доходы и расходы номинированы в валюте РФ и 
не зависят от курса рубля к иностранной валюте. В 
то же время в отношении значительных колебаний 
валютного курса можно отметить, что они повлияют, 
прежде всего, на экономику России в целом, а значит, 
косвенно могут повлиять и на процентные ставки, что 
скажется в свою очередь на деятельности Общества. 

Так, значительное обесценение рубля может приве-
сти к снижению реальной стоимости активов Обще-
ства, номинированных в рублях, таких как банковские 
депозиты и дебиторская задолженность.
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Существует риск возникновения убытков вследствие неблагоприятного восприятия имиджа Общества аренда-
торами, контрагентами, деловыми партнерами, регулирующими органами, кредиторами и инвесторами. Причи-
нами могут стать выбор недобросовестных партнеров, умышленное распространение ложной и недостоверной 
информации контрагентами или сотрудниками, регулярные неисполнения существенных обязательств.

Вероятность наступления такого риска и его влияние на Общества оценивается как низкое. Для минимиза-
ции указанного риска проводится работа по формированию и поддержке положительной деловой репутации, 
контроль источников информации, отслеживание и опровержение ложной информации, проверка рыночной 
информации о контрагентах, контроль за достоверностью предоставляемой информации в надзорные органы, 
СМИ и т.д.

Риск возникновения у Общества в целом убытков в результате ошибок (недостатков), допущенных при приня-
тии решений, определяющих стратегию деятельности и развития Общества, по мнению Общества, незначи-
тельный.

Стратегический риск Общества контролируется путем проработки управленческих решений на уровне всей 
компании, в основе которых лежит анализ текущей ситуации на рынках недвижимости и российских финансо-
вых рынках, перспектив их развития, уровней рисков, возможностей кадрового, финансового и технического 
обеспечения запланированных решений.

В целях минимизации данного риска Общество осуществляет следующие действия, направленные на повыше-
ние качества анализа в рамках стратегии развития компании, а также минимизации рисков, связанных с реали-
зацией такой стратегии:

РИСК ПОТЕРИ ДЕЛОВОЙ РЕПУТАЦИИ 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ РИСК

проведение SWOT-анализа и использование других методов, 
на основе которых формируются необходимые стратегические 
мероприятия, позволяющие обеспечить эффективное использо-
вание потенциала Общества, максимально использовать синергию 
различных бизнес-направлений

проведение сценарного анализа и моделирования, позволяющего 
обеспечить сбалансированность ресурсов и темпов роста

корректировка полученных количественных показателей по 
результатам анализа чувствительности к изменению параметров 
развития

разработка планов реагирования на случаи непредвиденного 
изменения условий деятельности Общества

регулярный мониторинг рыночной позиции Общества и степени 
достижения стратегических целей

1

2

4

5

3

Необходимо принимать во внимание, что налоговое законодательство постоянно меняется и развивается, 
Общество соблюдает действующее налоговое законодательство и осуществляет на постоянной основе мони-
торинг изменений налогового законодательства, а также изменений в правоприменительной практике.

К     О   ,    
 2018   :

В 2018 году были внесены существенные изменения 
в Федеральный закон от 30.12.2004 № 214-ФЗ «Об 
участии в долевом строительстве многоквартирных 
домов и иных объектов недвижимости и о внесении 
изменений в некоторые законодательные акты Рос-
сийской Федерации». 

Основные изменения относятся к объектам, разре-
шение по которым получено после 01.07.2018 г. Дан-
ными изменениями устанавливаются требования к 
опыту застройщика, требования к минимальному раз-
меру собственных средств застройщика. Кроме того, 
застройщику необходимо открыть банковский счет в 
уполномоченном банке, который осуществляет обя-
зательное банковское сопровождение и контроль, на 
каждое разрешение на строительство, в том числе по 
проектам, разрешение на строительство, по которым 
получено до 01.07.2018 г.

Также застройщик обязан раскрывать перечень дан-
ных путем размещения в Единой информационной 
системе жилищного строительства (ст. 23.3 ФЗ от 
30.12.2004 № 214-ФЗ). 

Федеральным законом от 25.12.2018 N 478-ФЗ вне-
сены правки, распространяющие требования по при- 
влечению с 1 июля 2019 года средств участников 
долевого строительства с использованием счетов 
эскроу на все проекты, вне зависимости от сроков 
получения разрешения на строительства. Федераль-
ным законом от 25.12.2018 N 478-ФЗ внесены прав-
ки, распространяющие требования по привлечению 
средств дольщиков с использованием счетов эскроу 
на объекты недвижимости, договоры участия в доле-
вом строительстве которых заключались до 1 июля 
2019 года. Обществом осуществляется непрерывный 
мониторинг изменений, вносимых в законодатель-
ные акты, регулирующие деятельность в сфере доле-
вого строительства многоквартирных домов

Необходимо отметить, что Общество обладает до-
статочным опытом реализации строительных проек-
тов с привлечением проектного финансирования, в 
связи с чем, по мнению Общества, внесенные в дей-
ствующее законодательство об участии в долевом 
строительстве изменения, не окажут значительного 
влияния на деятельность Общества.

РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ С ИЗМЕНЕНИЕМ РЕГУЛИРОВАНИЯ ОТРАСЛИ 
ДОЛЕВОГО СТРОИТЕЛЬСТВА МНОГОКВАРТИРНЫХ ДОМОВ

применение льготы по налогу на имущество в отношении 
движимого имущества с 01.01.2018г.

вступление в силу поправок, касающихся облагаемых 
и не облагаемых НДС операций в части обязательного ведения 
раздельного учета

начало применения положения о «трехуровневой» документации 
по трансфертному ценообразованию

повышение ставки НДС до 20%, которое вступило в действие 
с 01.01.2019 г
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ОТЧЕТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
ПО ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА

стратегия, инвестиции, новые виды деятельности

стратегия управления персоналом, система мотивации 
и вознаграждения сотрудников, включая вопросы предоста- 
вления Президенту и членам Правления Общества выплат, 
льгот, компенсаций, гарантий

участие Общества в других организациях, группах 
или объединениях, определение порядка взаимодействия 
с хозяйственными обществами и организа циями, акциями 
и долями которых владеет Общество

корпоративное управление

управление рисками

утверждение бизнес-планов по проектам комплексного 
освоения территорий АО «Лидер-Инвест»

утверждение бизнес-планов по точечным проектам 
АО «Лидер-Инвест»

консолидация 100% акций Акционерного общества «Московский 
бизнес инкубатор»

согласование мероприятий в Обществе, в связи с изменениями 
в Законе № 214-ФЗ «О долевом участии в строительстве»

согласование привлечения кредитных средств для финансирова-
ния проектов Общества

согласование ключевых назначений в Обществе

С      О,  
 О,    ( ) О,  
  О,       
:

П   С  О  2018 ,  ,   2018  
 22  С  АО «Л-И» -   6    
  16    . Н  ,  
  О   , : 

С         
   2018   . В      
АО «Л-И»         
    484 188 .  ( РСБУ ),     
:

успешная реализация прибыльных девелоперских 
проектов

получение дивидендов от дочерних компаний

получение процентных доходов по займам 
от дочерних обществ

переоценка основных средств, передаваемых в дочерние 
общества

1
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CОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА

Действующий на 31 декабря 2018 г. состав Совета директоров АО «Лидер-Инвест» был избран на годовом 
Общем собрании акционеров АО «Лидер-Инвест», состоявшемся 29 июня 2018 г. Независимые члены Совета 
директоров составляют (30%) от общего количества членов Совета директоров Общества.

З С  
А О 
«Л-И» 
  
  
 

В  2018   
   
  О 
 

В 2018 г. Совет директоров АО «Лидер-Инвест» 
провел 22 заседания: 6 плановых очных заседаний, 
а также 16 внеплановых заседаний, проведенных в 
форме заочного голосования. Всего в 2018 г. Совет 
директоров Общества рассмотрел 103 вопроса по-
вестки дня.

ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ

Высшим органом управления АО «Лидер-Инвест» 
является Общее собрание акционеров, участвуя в 
котором акционеры реализуют свое право по управ-
лению Обществом. На Общем собрании акционе-
ров принимаются решения по основным вопросам 
ее деятельности. Перечень вопросов, относящихся к 
компетенции Общего собрания акционеров, опреде-
лен Федеральным законом «Об акционерных Обще-
ствах» и Уставом Общества. 

Совет директоров общества осуществляет общее ру-
ководство деятельностью Общества, за исключением 
решения вопросов, отнесенных Федеральным зако-
ном «Об акционерных обществах» и Уставом Обще-
ства к компетенции Общего собрания акционеров 

Общества, отвечая за долгосрочное развитие бизне-
са Общества, координируя работу ключевого менед-
жмента Общества на принципах профессионального 
руководства. Совет директоров осуществляет дея-
тельность согласно Уставу Общества и Федерально-
му закону «Об акционерных обществах».  Определе-
ние количественного состава и утверждение членов 
Совета директоров осуществляется ежегодно на Об-
щем собрании акционеров сроком до Годового Об-
щего собрания акционеров за исключением случаев 
проведения внеочередного Общего собрания акци- 
онеров, на котором рассматривается вопрос о до-
срочном прекращении полномочий действующе-
го состава Совета директоров и избирании нового 
состава Совета директоров Общества. При выборе 
членов Совета директоров первостепенное значение 
имеет наличие у кандидата необходимых навыков, 
опыта и знаний.

С   АО «Л-И»    О  , 
С , П  Е   (П). У 
 О     АО «Л-И».

СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

О 


К
 

К 
 

 

К  ,
  

С
 Коллегиальный

исполнительный орган

П
Единоличный

исполнительный орган

П
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ЧИРАХОВ
В С

Неисполнительный директор

ЛУЧАНСКИЙ
Г Э

Неисполнительный директор

ТРАВКОВ
В С

Неисполнительный директор

МУБАРАКШИН
О С

Председатель совета директоров
Неисполнительный директор

МАМАЕВ
О Б
Исполнительный директор

ЕГОРОВ
С В
Неисполнительный директор

ПОГРЕБЕНКО
В И

Независимый директор

КРАСНЯНСКИЙ
Л Н

Независимый директор

РОНИС
Я П

Неисполнительный директор

ЛАНГЕ
М

Независимый директор
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С С  АО «Л-И» 
 19   29  2018 . 
( 19  2018 .)

С С  АО «Л-И» 
 30   19  2018 . 
( 30  2018 .)

Мубаракшин Олег Сайдашович 
Председатель Совета директоров

Егоров Сергей Валерьевич

Краснянский Леонид Наумович

Ланге Майкл

Лучанский Григорий Эммануилович

Погребенко Владимир Игоревич

Травков Владимир Сергеевич

Фрейдин Сергей Александрович

Шишкин Сергей Анатольевич

1. 

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

Евтушенков Феликс Владимирович
Председатель Совета директоров

Егоров Сергей Валерьевич

Краснянский Леонид Наумович

Ланге Майкл

Лучанский Григорий Эммануилович

Погребенко Владимир Игоревич

Травков Владимир Сергеевич

Фрейдин Сергей Александрович

Шишкин Сергей Анатольевич

1. 

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

С С  АО «Л-И» 
 01   30  2018 . 
( 28  2017 .)

Евтушенков Феликс Владимирович 
Председатель Совета директоров

Каменский Андрей Михайлович

Краснянский Леонид Наумович

Ланге Майкл

Лучанский Григорий Эммануилович

Павлусь Вадим Иванович

Фрейдин Сергей Александрович

Шишкин Сергей Анатольевич

1. 

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

СОСТАВ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫХ
ОРГАНОВ АКЦИОНЕРНОГО
ОБЩЕСТВА НА 31.12.18

Руководство текущей деятельности в Обществе осуществляет 
единоличный исполнительный орган - Президент, который подот-
четен Общему собранию акционеров и Совету Директоров Об-
щества. Президент Общества является председателем Правления 
Общества. Президент является постоянно действующим едино-
личным исполнительным органом управления Общества, основ- 
ной задачей которого является осуществление руководства теку-
щей деятельностью Общества с целью обеспечения прибыльности 
и конкурентоспособности Общества, его финансово-экономиче-
ской устойчивости, обеспечения прав акционеров и социальных 
гарантий персонала Общества.

Правление является коллегиальным исполнительным органом 
управления Общества. Персональный состав Правления утвержда-
ется Советом Директоров по предложению Президента Общества 
сроком на 3 года. Члены Правления могут переизбираться нео-
граниченное число раз. Правление подотчетно и подконтрольно 
Совету Директоров и Общему собранию акционеров Общества. 
Правление несет перед Советом Директоров и акционерами всю 
полноту ответственности в пределах своей компетенции  за эф-
фективную реализацию  производственной, финансовой, хозяй-
ственной, кадровой  и социальной политики Общества.

В    ,  
    
    
 

ПРЕЗИДЕНТ

ПРАВЛЕНИЕ

В  2018   -
  О 
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СВИРЩЕВСКАЯ
А А

РОДИОНОВ
А В

ИТАЕВА
Ю В

ВОРОНИНА
Е С

БОЛДИН 
А В

РОЖКОВ
И Н

МАМАЕВ
О Б

Президент - Председатель Правления

В  
  

  
 

,  
  

 
 АО «Л-И»

ШКУРИН 
С Ю

ЮДОВСКИЙ 
И П

СОСТАВ ПРАВЛЕНИЯ ОБЩЕСТВА ПО СОСТОЯНИЮ НА 31.12.18 Г.
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ПОЛИТИКА ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ
АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА

В АО «Лидер-Инвест» в сентябре 2017 года 
утверждено Положение о вознаграждени-
ях и компенсациях, выплачиваемых членам 
Совета директоров АО «Лидер-Инвест», 
в соответствии с которым был определен 
размер вознаграждения независимым чле-
нам Совета директоров Общества, а также 
порядок компенсации расходов, связанных 
с выполнением обязанностей члена Сове-
та директоров общества. Размер базового 
вознаграждения независимого члена Сове-
та директоров Общества составляет 35 000 
(тридцать пять тысяч) долларов США по кур-
су на дату выплаты.

Вознаграждение единоличного исполни-
тельного органа определяется как фикси-
рованная сумма (ежемесячный оклад) в со-
ответствии с трудовым договором, также  по 
итогам года и за особые достижения в соот-
ветствии с Положением о премировании и 
Положением о долгосрочном материальном 
поощрении может выплачиваться дополни-
тельное вознаграждение. Отдельно размер 
вознаграждения единоличного исполни-
тельного органа не раскрывается с учетом 
установленного в АО режима конфиденци-

В 2018 году совокупный размер вознаграж-
дений по коллегиальному исполнитель-
ному органу, (включая заработную плату 
членов органов управления акционерного 
общества, являвшихся его работниками, в 
том числе работавших по совместительству, 
премии, комиссионные, вознаграждения, 

отдельно выплаченные за участие в рабо-
те соответствующего органа управления, 
а также иные виды вознаграждений, которые 
были выплачены акционерным обществом в 
течение отчетного года), составил  226 859 
072 руб. (без вычета налога на доходы физи-
ческих лиц).

альности в отношение сведений о возна-
граждении единоличного исполнительного 
органа. Единоличному исполнительному 
органу на основании Положения о мате-
риально-техническом и организационном 
обеспечении предоставляется служебный 
автомобиль и персональный водитель.

Компенсации расходов членам исполни-
тельных органов осуществляются на осно-
вании Положения о материально-техни-
ческом и организационном обеспечении, 
в том  числе компенсируются следующие 
расходы:

Представительские расходы
Использование личного автомобиля.

Компенсации расходов единоличному ис-
полнительному органу – Президенту - осу-
ществляются на основании Положения о 
материально-техническом и организаци- 
онном обеспечении и решений Совета 
директоров, в том числе компенсируются 
следующие расходы:

Представительские расходы ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ПОЛИТИКИ
АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА В ОБЛАСТИ
ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ И КОМПЕНСАЦИИ
РАСХОДОВ

А      
  ,  
     2018  

В 2018      
   С   6 879 932 .
(      ).
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СВЕДЕНИЯ О СДЕЛКАХ
С ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬЮ

СВЕДЕНИЯ О СОБЛЮДЕНИИ ОБЩЕСТВОМ 
ПРИНЦИПОВ И РЕКОМЕНДАЦИЙ КОДЕКСА
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

СВЕДЕНИЯ О КРУПНЫХ
СДЕЛКАХ, СОВЕРШЕННЫХ
ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ

В 2018 году Обществом были совершены следующие сделки, требовавшие одобрения уполномоченным орга-
ном управления АО «Лидер-Инвест», в соответствии с положениями главы IX Федерального закона «Об акци-
онерных обществах»:

Стороны сделки

Заинтересованные 
в сделке лица

Предмет сделки

Сумма сделки

Орган управления, 
принявший решение 
об одобрении сделки, 
номер и дата протокола

Банк - ПАО Сбербанк 
Поручитель - АО «Лидер-Инвест» 
Выгодоприобретатель - ООО «Даев»

ПАО «АФК «Система» - является контролирующим лицом юридического 
лица, являющегося стороной, выгодоприобретателем в сделке;

Евтушенков Владимир Петрович - является контролирующим лицом 
юридического лица, являющегося стороной, выгодоприобретателем 
в сделке.

Сумма Гарантии: 21 963 515 (Двадцать один миллион девятьсот шестьдесят 
три тысячи пятьсот пятнадцать) рублей.

Общее собрание акционеров  АО «Лидер-Инвест» 
Протокол №01-18 от 02.04.2018г.

В соответствии с Договором ПОРУЧИТЕЛЬ обязуется отвечать перед 
БАНКОМ за исполнение Должником: Обществом с ограниченной 
ответственностью «Даев» (адрес 115432, г. Москва, проспект Андропова, 
д. 18, корп. 9, этаж 17, комн. 24, ИНН 7725812997, ОГРН 5137746199762, 
именуемым далее ПРИНЦИПАЛ/Должник), всех обязательств возникших 
на основании Договора о предоставлении банковской гарантии, заключен-
ного между БАНКОМ (он же ГАРАНТ) и ПРИНЦИПАЛОМ в городе Мо-
скве, именуемого далее по тексту «Договор о предоставлении гарантии»/ 
«Основной договор».

Поручитель отвечает в объеме и на условиях, установленных Договором, 
независимо  от утраты существовавшего на момент возникновения 
поручительства иного обеспечения исполнения обязательств Должника 
или ухудшения условий такого обеспечения по любым обстоятельствам.

В Акционерном Обществе «Лидер-Инвест» действу- 
ет внутренний документ «Кодекс этики Акционер- 
ного общества «Лидер-Инвест», утвержденный Со- 
ветом директоров АО «Лидер-Инвест», Протокол 
№27-15 от 17.12.2015 г. 
 
Основным принципом построения обществом взаи-
моотношений с акционерами и инвесторами является 
разумный баланс интересов общества как хозяйству-
ющего субъекта и как акционерного общества, заин-
тересованного в защите прав и законных интересов 
своих акционеров.

АО «Лидер-Инвест» обеспечивает акционерам все 
возможности по участию в управлении обществом 
и получению информации о деятельности общества 
в соответствии с Федеральным Законом «Об акцио-
нерных обществах», Федеральным Законом «О рынке 
ценных бумаг» и нормативными актами Банка России. 
Общество руководствуется принципами и проце-
дурами корпоративного управления, закрепленных 
в Уставе и ряде публично доступных внутренних 
документов, которые, в совокупности, определяют 
структуру и компетенцию органов управления и кон-
троля Общества.

В 2018  О    , 
     
АО «Л-И».
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СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ
И БЛАГОТВОРИТЕЛЬНОСТЬ

Социальная ответственность в Лидер-Инвест играет 
важную роль в подготовке и принятии управленче-
ских решений в области управления персоналом и 
является важным показателем динамичного разви-
тия Компании. Лидер Инвест приветствует участие 
сотрудников в реализации различных социальных 

проектов и рост волонтерского движения в компа-
нии. Один из ключевых принципов в этой области за-
ключается в формировании осознанного отношения 
сотрудников к благотворительности и вовлечении их 
в реализацию проектов, востребованных обществом.

В 2018 году в Лидер Инвест прошли акции в обла-
сти волонтерства и благотворительности: 3 раза со-
вместно со Службой крови «Я Донор» сотрудники 
сдавали кровь в поддержку пациентов детских отде-
лений больниц Москвы. Присоединились в весенней 
и осенней акциям «Чья-то жизнь уже не мелочь» со-
вместно с фондом «Линия жизни», традиционно под-
держали международную акцию «Щедрый вторник» 
и еще ряд важных инициатив. 

БЛАГОТВОРИТЕЛЬНОСТЬ 
И ВОЛОНТЕРСТВО

В 2018 ,     ,  
  50     , 
, ,    
 . З       
2  .

В рамках реализации образовательных инициатив, 
сотрудники компании провели благотворительный 
сбор «Книги детям» на создание собственной науч-
ной и художественной библиотеки в подшефной кор-
рекционной школе в Тучково. Компания увеличила 
сбор в несколько раз, поддержав инициативу сотруд-
ников. Сумма сбора составила 215 тысяч рублей. Те-
перь ученики 1-9 классов занимаются индивидуально 
по своим комплектам рабочих тетрадей и книг. Поми-
мо книг, библиотеку наполнили настольными играми 
и развивающими игровыми наборами на сумму более 
100 тысяч рублей.

1 июня, в Международный День защиты детей, в офи-
се компании прошла первая образовательно-раз-
влекательная конференция для детей сотрудников. 
Творческие мастер-классы, программы профессио-
нальной ориентации, уроки по роботехнике, интел-
лектуальные квесты заполнили пространство офиса 
Лидер-Инвест. Почти сто детей получили неверо-
ятный заряд положительных эмоций, а также ценные 
результаты по итогам своей вовлеченности в каждое 
задание по биологии, логике, изобразительному ис-
кусству, физике и истории. По итогам обратной связи 
от детей, наиболее ценным стала для них возмож-
ность познакомиться с коллегами родителей, побы-
вать на рабочем месте, а также получить развернутую 
индивидуальную карту профессий будущего по ито-
гам прохождения всех заданий.  

ПОДДЕРЖКА И РАЗВИТИЕ 
ОБРАЗОВАНИЯ
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Л-И     -
     
«Д КМ». В 2018   -
 4   :

Кинофорум и благотворительную елку в Москве;

Благотворительную кинонеделю в Смоленске;

Благотворительные кинофестивали 
в Санкт-Петербурге и Нижем Новгороде.

Также при поддержке фонда, как гаранта прозрачной 
и адресной помощи, были реализованы благотвори-
тельные инициативы по благоустройству, ремонту, 
поддержке образовательной программы и исполне-
нию желаний воспитанников подшефных интернатов 
и коррекционных школ.

КУЛЬТУРА И ИСКУССТВО

Мы продолжили развитие культуры созидательного 
отношения к окружающей среде и спасли более 500 
деревьев. Сотрудники компании собрали и передали 
на повторную переработку несколько тонн макулату-
ры. 

Совместно с компанией МЕДСИ мы провели акцию 
по благоустройству территории санатория для вете-
ранов Великой Отечественной Войны «Отрадное», 
а также поддержали экологический субботник ком-
пании АФК «Система». Сотрудники сажали деревья 
и благоустраивали пространства для отдыха ветера-
нов.

В апреле сотрудники вместе с воспитанниками под- 
шефной коррекционной школы в Тучково благоустра- 
ивали летний сад школы, а также провели мастер- 
класс по созданию домашних цветочных композиций. 
Этот социально ответственный проект нашел зна-
чительный отклик в сердцах детей и творческие 
мастер-классы в школе стали доброй традицией 
для Лидер-Инвест.

ОХРАНА ОКРУЖАЮЩЕЙ
СРЕДЫ

По-прежнему в Лидер Инвест большое внимание 
уделяется занятиям спортом и поддержке здорово-
го образа жизни. В 2018 году спортивные команды 
по футболу, легкой атлетике, волейболу, баскетболу 
приняли участие в городских и корпоративных собы-
тиях. 

Сотрудники Лидер-Инвест принимают участие во 
всех знаковых спортивных событиях города (вело-
пробеги, лыжные гонки, марафонские забеги).  Про-
шедшая в сентябре 2018 года Спартакиада АФК 
«Система» стала ярким спортивным событием для 
сотрудников компании. 
 
Компания Лидер-Инвест очень ценит сопричаст-
ность к добрым делам сотрудников и партнеров 
и готова поддерживать благотворительные и соци-
альные инициативы в 2019 году.

СПОРТ И ЗДОРОВЬЕ

БОЛЕЕ
800 000 РУБЛЕЙ

К   
 
   ,
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ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ИНФОРМАЦИЯ
ДЛЯ АКЦИОНЕРОВ

Равен 1 011 000 (Один миллион одиннадцать тысяч) рублей и разделен на 10 110 (Десять тысяч сто десять) штук 
обыкновенных именных акций номинальной стоимостью 100 рублей каждая.

В соответствии с заключенным договором реестродержателем АО «Лидер-Инвест» является АО «Реестр» 
(ОГРН 1027700047275, ИНН 7704028206). Адрес: 129090, г. Москва, Б. Балканский пер. д. 20, стр. 1
Контактные телефоны регистратора: +7 (495) 917-01-01

Лицензия на осуществление деятельности по ведению реестра владельцев ценных бумаг № 045-13960-
000001 от 13 сентября 2002 года; орган, выдавший лицензию ФКЦБ России, без ограничения срока действия.

УСТАВНЫЙ КАПИТАЛ ОБЩЕСТВА

РЕЕСТРОДЕРЖАТЕЛЬ

СВЕДЕНИЯ О ЛИЦЕНЗИИ, ВЫДАННОЙ РЕГИСТРАТОРУ

Российская Федерация, 115432, г. Москва, проспект Андропова, д. 18, корп. 9
Контактные телефоны: +7 (499) 683 03 03

Российская Федерация, 115432, г. Москва, проспект Андропова, д. 18, корп. 9

ПО ВОПРОСАМ ВЫПЛАТЫ НАЧИСЛЕННЫХ ДИВИДЕНДОВ 
МОЖНО ОБРАЩАТЬСЯ

ПО ВОПРОСАМ ПОЛУЧЕНИЯ ДОСТУПА К ИНФОРМАЦИИ
ДЛЯ АКЦИОНЕРОВ МОЖНО ОБРАЩАТЬСЯ
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Л Г Э
Год рождения: 1945
Высшее образование: Московский институт стали и сплавов, Московский Институт управления 
им. С.Орджоникидзе
Место работы: «ПиТиАй» Трейд&Проджект ГмбХ («РТI Trade & Project GmbH»)
Должность: Бизнес-консультант
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: 0%

К Л Н
Год рождения: 1931
Высшее образование: Донецкий государственный университет, 1970
Место работы: ПАО АФК «Система»
Должность: Советник Председателя Совета директоров
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: 0%

Е С В
Год рождения: 1982
Высшее образование: Кыргызский государственный национальный институт, 2004
Место работы: ПАО АФК «Система»
Должность: Директор по проектам
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: 0%

М О С 
Председатель совета директоров
Год рождения: 1968
Высшее образование: Военный Краснознаменный институт Министерства обороны, Референт-переводчик, 
1991. Московская государственная юридическая академия, Юриспруденция, 2000. Финансовая академия 
при Правительстве Российской Федерации, Финансы и кредит, 2002
Место работы: ПАО АФК «Система»
Должность: Управляющий партнер
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: 0%

Р Я П
Год рождения: 1979
Высшее образование: Санкт-Петербургский университет экономики и финансов.
IESE Business School University of Navarra, программа Global Executive MBA
Место работы: ПАО АФК «Система»
Должность: Инвестиционный директор
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: 0%

М О Б
Год рождения: 1979
Высшее образование: Московский государственный университет 2001
Место работы: АО «Лидер-Инвест»
Должность: Президент - Председатель Правления
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: 0%

П В И
Год рождения: 1978
Высшее образование: Московский государственный университет им. М.В. Ломоносова, Магистр юриспру-
денции, 2000. Московский государственный университет им. М.В. Ломоносова, 2009. Институт директоров 
Великобритании (IoD, UK). IoD Chartered Director (Международная программа квалификации для директоров), 
2017- наст. время
Место работы: ПАО «Мосэнерго»
Должность: Член Комитета по стратегии и инвестициям, Член Комитета по аудиту, Член Совета директоров
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: 0%

Л М
Год рождения: 1968
Высшее образование: INSEAD Executive
Место работы: ПАО АФК «Система»
Должность: Советник Председателя Совета директоров
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: 0%

Т В С
Год рождения: 1979
Высшее образование: Московский государственный университет им. М.В. Ломоносова
Место работы: ПАО АФК «Система»
Должность: Вице-президент по финансам и инвестициям
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: 0%

Ч В С
Год рождения: 1974
Высшее образование: Академия Федеральной службы безопасности РФ.
Академия народного хозяйства при Правительстве РФ. Московская школа управления Сколково
Место работы: ПАО «Детский мир»
Должность: Генеральный директор
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: 0%

КРАТКИЕ БИОГРАФИЧЕСКИЕ ДАННЫЕ
ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
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С А А
Год рождения: 1974
Высшее образование: Московский государственный университет им. М.В. Ломоносова, год окончания 1997 
Место работы: АО «Лидер-Инвест»
Должность: Член Правления-Вице. Президент. Руководитель Комплекса стратегического развития
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: 0%

В Е С
Год рождения: 1980
Высшее образование: Высшее, Московский государственный университет, год окончания 2002 
Место работы: АО «Лидер-Инвест»
Должность: Член Правления. Вице-президент. Руководитель Комплекса финансов
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: 0%

М О Б
Год рождения: 1979
Высшее образование: Московский государственный университет 2001
Место работы: АО «Лидер-Инвест»
Должность: Президент - Председатель Правления
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: 0%

Р А В
Год рождения: 1979
Высшее образование: Военный Университет, год окончания 2001 
Место работы: АО «Лидер-Инвест»
Должность: Член Правления. Вице-Президент. Директор 
имущественно-правового департамента
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: 0%

Р И Н
Год рождения: 1981
Высшее образование: Московский государственный строительный университет, год окончания 2003. 
Московская высшая школа бизнеса «МИРБИС», год окончания 2005
Место работы: АО «Лидер-Инвест» 
Должность: Член Правления. Вице-Президент. Руководитель Комплекса девелопмента
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: 0%

Б А В
Год рождения: 1963
Высшее образование: Московский авиационный институт им. С. Орджоникидзе, год окончания 1986.
Высшая коммерческая школа Минэкономразвития России, год окончания 2003
Место работы: АО «Лидер-Инвест»
Должность: Член Правления. Вице-президент. Руководитель Комплекса продаж и маркетинга
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: 0%

И Ю В
Год рождения: 1983
Высшее образование: Российская экономическая академия им. Г.В. Плеханова, год окончания 2004.
MIRBIS/London Metropolitan University, год окончания 2011
Место работы:  АО «Лидер-Инвест»
Должность: Член Правления. Директор департамента по управлению персоналом
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: 0%

КРАТКИЕ БИОГРАФИЧЕСКИЕ ДАННЫЕ
ЧЛЕНОВ ПРАВЛЕНИЯ
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