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[bookmark: _Toc390093519][bookmark: _Toc10380691]1. Общие сведения об акционерном обществе

	Полное фирменное наименование акционерного общества:
	Публичное акционерное общество «Инвестиционно-финансовая корпорация «СОЮЗ» (далее – ПАО «ИФК «СОЮЗ», Общество, компания)

	Сокращенное фирменное наименование акционерного общества:
	ПАО «ИФК «СОЮЗ»


	ОГРН/ИНН:
	1087746092774/7726586540

	Дата регистрации юридического лица:
	23.01.2008

	Место нахождения:
	г.Москва

	Адрес, указанный в ЕГРЮЛ:
	115191, г. Москва, Гамсоновский пер., д. 2, строение 2, офис В, комната 118

	Телефон:
	+7(985) 767-81-37

	Адрес электронной почты:
	info@ifcs.ru 

	Адрес страницы в сети Интернет и на сайте информационного агентства Интерфакс:  
	www.ifcs.ru 
www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=25100

	Размер уставного капитала Общества:
	920 010 000 рублей


	Доля обыкновенных акций в уставном капитале Общества:
	100 %


	Доля привилегированных акций в уставном капитале Общества: 
	0 %

	Сведения об акционерах Общества по состоянию на 31.12.2018 и на дату утверждения годового отчета:
	Общество  с ограниченной ответственностью «ЛАВА ИНВЕСТ» (ОГРН: 1137746755629, место нахождения: г. Москва)


	Размер доли принадлежащих акционеру обыкновенных акций Общества:
	100 %



[bookmark: _Toc390093520][bookmark: _Toc10380692]2. Положение акционерного общества в отрасли

Акционерное общество создано в соответствии с законодательством Российской Федерации о хозяйственных обществах в результате преобразования общества с ограниченной ответственностью «ИнтерСофт»   (протокол собрания участников ООО «ИнтерСофт» № 3 от 07.12.2007 года) в закрытое акционерное общество «ИнтерСофт» (ЗАО «ИнтерСофт»). Дата внесения записи в ЕГРЮЛ о создании юридического лица 23.01.2008 года.

В 2010 году общее собрание акционеров ЗАО «ИнтерСофт» приняло решение об изменении формы организации с закрытого акционерного общества на открытое акционерное общество. 

В 2013 году в связи с изменением направления деятельности Обществоа общее собрание акционеров ОАО «ИнтерСофт» приняло решение о смене фирменного наименования общества на Открытое акционерное общество «Инвестиционно-финансовая корпорация «СОЮЗ», впоследствии измененное на Публичное акционерное общество в соответствии с требованиями Гражданского кодекса РФ (дата введения наименования – 02.04.2015).

С даты государственной регистрации компания занималась инвестированием в IT проекты, в том числе в разработку программных комплексов для профессиональных участников фондового рынка. Принадлежащий компании программно-технический комплекс «АСУ профессионального участника рынка ценных бумаг» предназначен для реализации потребностей пользователей программных продуктов, являющихся профессиональными участниками фондового рынка, помогает использовать разнородные программные комплексы под единым управлением с учетом осуществляемых профессиональным участником рынка ценных бумаг бизнес-процессов. 

С 2012 года компания начала разработку нового направления деятельности – инвестиции в инфраструктурные проекты на территории РФ. Общество специализировалось на проектах, обладающих наибольшей социальной значимостью, в таких сферах как: дошкольное образование, спорт, медицина. В целях обеспечения гарантий сохранности инвестированных средств Общество финансировало проекты, реализуемые на базе государственно-частного партнерства, как на условии социальной концессии с возвратом 100% инвестиций от государства, так и проекты с коммерческой составляющей.

До 2018 года Общество участвовало в следующих проектах на базе концессионных соглашений и инвестиционных соглашений:

1. Проект по созданию сети центральных диагностических лабораторий в городах-милионниках.
2. Проект по созданию и управлению центрами лучевой терапии и ПЭТ/КТ диагностики. 
3. Создание и эксплуатация систем фото-видеофиксации нарушения ПДД и весогабаритного контроля. 

В целях финансирования вышеуказанных инвестиционных проектов  ПАО «ИФК «СОЮЗ» в 2010 и 2012 гг. осуществило три выпуска облигационных займов на общую сумму 30,3 млрд. рублей.

Дебютный выпуск облигаций серии 01 (государственный регистрационный номер выпуска ценных бумаг: 4-01-80088-N от 01.04.2010) в количестве 300 000 штук номинальной стоимостью 1 000 рублей каждая Общество погасило в 2014 году. 

По облигационным выпускам серии 02 и 03 в 2018 году Обществом допущен дефолт по выплате купонного дохода:

1) Общество не исполнило свои обязательства по выплате купонного дохода по окончании третьего купонного периода (21.06.2018) по облигациям серии 02 (государственный регистрационный номер выпуска ценных бумаг: 4-02-80088-N от 09.08.2012) в размере 862 096 тыс.руб. Причина неисполнения обязательств: отсутствие денежных средств у Общества. 

2) Общество не исполнило свои обязательства по выплате купонного дохода по окончании пятого купонного периода (31.07.2018) по облигациям серии 03 (государственный регистрационный номер выпуска ценных бумаг: 4-03-80088-N от 09.08.2012) в размере 2 559 тыс.руб. Причина неисполнения обязательств: отсутствие денежных средств у Общества. 

Погашение просроченной задолженности по заемным средствам планируется в течение 2019-2020 гг. Обществом предпринимаются меры по восстановлению платежеспособности с целью погашения обязательств компании перед кредиторами, к которым относятся:

- проведение переговоров с кредиторами относительно реструктуризации задолженности, проведения взаимозачетов, возможности зачета взаимных требований;
- анализ ранее заключенных сделок с точки зрения эквивалентности встречного представления, возврата ранее отчужденных активов, в том числе, в судебном порядке;
- иных мер, направленных на восстановление платежеспособности Общества.

В начале 2018 года в ПАО «ИФК «СОЮЗ» произошла смена единственного акционера, а также последовавшая за ним смена членов органов управления. В отчетном году был избран новый генеральный директор, а также новый состав членов совета директоров. Новым менеджментом компании изучалось текущее финансовое положение компании и ее контрагентов. В связи с затруднительным финансовым положением Общество прекратило свое участие в инвестиционных проектах. В связи с отсутствием в компании денежных средств Общество допустил дефолт по выплате купонного дохода и номинальной стоимости облигаций серии 02 и 03. 

По итогам 2018 года Общество получило убыток в размере 8 436 тыс. руб. вследствие создания резерва под обесценение ценных бумаг в отчетном году.




[bookmark: _Toc390093521][bookmark: _Toc10380693]3. Приоритетные направления деятельности акционерного общества
Приоритетным направлением деятельности Общества является инвестирование денежных средств в ценные бумаги и долговые инструменты.
[bookmark: _Toc390093522][bookmark: _Toc10380694]
4. Отчёт совета директоров акционерного общества о результатах развития  акционерного общества по приоритетным  направлениям его деятельности 
Основным видом хозяйственной деятельности из приоритетных направлений деятельности Общества, обеспечившим не менее чем 10 % выручки Общества в 2018 году, являлось Предоставление прочих финансовых услуг (в соответствии с классификацией ОКВЭД). Объем выручки от продаж по данному виду деятельности в отчетном году составил 553 694 тыс. руб. (в 2017 году – 2 978 327 тыс. руб.).
Снижение объема выручки от продаж от основного вида хозяйственной деятельности по итогам 2018 года на 81 % по сравнению с 2017 годом обусловлено сокращением деловой активности и хозяйственной деятельности Общества в отчетном году. Выручка за 2018 год сформирована за счет реализации ценных бумаг российских эмитентов.
тыс. руб.
	Показатель
	2017 год
	2018 год

	Выручка
	2 978 327
	553 694

	Себестоимость
	(2 813 661)
	(554 787)

	Управленческие расходы
	(6 539)
	(2 144)

	Прибыль (убыток) от продаж
	158 127
	(3 237)

	Проценты к получению
	1 184 778
	488 145

	Проценты к уплате
	(1 334 706)
	(413 446)

	Прочие доходы
	5
	103 501

	Прочие расходы
	(4 255)
	(8 612 585)

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	9 245 
	(8 435 741)

	Текущий налог на прибыль 
	(790)
	-

	Чистая прибыль (убыток)
	8 455
	(8 435 741)


Совет директоров оценивает результаты хозяйственной деятельности ПАО «ИФК «СОЮЗ» в 2018 году по приоритетным направлениям своей деятельности как удовлетворительные. 

[bookmark: _Toc390093523][bookmark: _Toc10380695]5. Информация об объеме каждого из использованных акционерным обществом в отчетном году видов энергетических ресурсов в натуральном выражении и в денежном выражении
У Общества отсутствует информация об объеме каждого из использованных им в отчетном году видов энергетических ресурсов в связи с особенностями договора аренды, заключенного между Обществом и арендодателем помещения, по адресу которого зарегистрировано Общество. В соответствии с вышеуказанным договором расходы по коммунальным услугам несет арендодатель. 


	Вид энергетических ресурсов 
	В натуральном выражении
	В денежном выражении, руб.

	Атомная энергия
	-
	0

	Тепловая энергия
	-
	0

	Электрическая энергия
	-
	0 

	Электромагнитная энергия
	-
	0 

	Нефть
	-
	0 

	Бензин автомобильный
	-
	0 

	Топливо дизельное
	-
	0 

	Мазут топочный
	-
	0 

	Газ естественный (природный)
	-
	0 

	Уголь
	-
	0

	Горючие сланцы
	-
	0 

	Торф
	-
	0



[bookmark: _Toc390093524][bookmark: _Toc10380696]6. Перспективы развития акционерного общества
[bookmark: _Toc390093525]Основной деятельностью ПАО «ИФК «СОЮЗ» в 2018 году являлась финансовая деятельность на рынке ценных бумаг, а именно, капиталовложения в ценные бумаги российских эмитентов. Данная деятельность оценивается Обществом как перспективная, в связи, с чем, компания планирует продолжить развивать данное направление хозяйственной деятельности. 
[bookmark: _Toc10380697]
7. Отчёт о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям акционерного общества
С даты создания Общества и до конца отчетного года дивиденды по акциям Общества не объявлялись и не выплачивались.

[bookmark: _Toc390093526][bookmark: _Toc10380698]8. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью акционерного общества
ПАО «ИФК «СОЮЗ» осуществляет инвестиционную деятельность на рынке ценных бумаг. Общество инвестирует денежные средства в ценные бумаги и долговые инструменты. Данная деятельность тесно связана с состоянием российской экономики в целом, которая подвержена влиянию множества факторов. Риски, связанные с российской экономикой, находятся вне контроля Общества.
Основными факторами риска, связанными с деятельностью Общества, являются: 
· замедление роста российской экономики;
· ухудшение ликвидности рынка ценных бумаг;
· снижение внутреннего инвестиционного спроса;
· рост волатильности на финансовом рынке;
· повышение стоимости заемного капитала;
· усиление конкуренции.
Указанные риски ввиду их глобальности находятся вне контроля ПАО «ИФК «СОЮЗ» Общество обладает определенным уровнем финансовой устойчивости для преодоления негативных воздействий в среднесрочной перспективе. 
Политика управления рисками Общества заключается в реализации непрерывного процесса, направленного на идентификацию рисков, их оценку и разработку мероприятий по их удержанию в допустимых пределах.

В целях уменьшения негативного влияния ухудшения ситуации в отрасли Общество осуществляет следующие мероприятия:
· проработка различных вариантов фондирования деятельности Общества; 
· осуществление инвестиций в ликвидные ценные бумаги;
· контроль рисков;
· поиск новых направлений деятельности в рамках основной сферы функционирования Общества.         

[bookmark: _Toc249340292][bookmark: _Toc390093527][bookmark: _Toc10380699]9. Перечень совершенных акционерным обществом в отчётном году крупных сделок
[bookmark: _Toc452045709][bookmark: _Toc452646840][bookmark: _Toc419973971]В 2018 году Общество не совершало сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками. 

[bookmark: _Toc390093532][bookmark: _Toc10380700]10. Перечень совершенных акционерным обществом в отчетном году сделок, в совершении которых имелась заинтересованность
	В 2018 году Общество не совершало сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имелась заинтересованность.  

[bookmark: _Toc390093533][bookmark: _Toc10380701]11. Состав совета директоров и сведения о членах совета директоров акционерного общества 
В 2018 году до 21.11.2018 в Обществе действовал следующий состав Совета директоров ПАО «ИФК «СОЮЗ»:
1) ФИО: Джураев Изатилло Абдухамидович 
Независимый член Совета директоров 
Год рождения: 1985
Образование: высшее
Основное место работы: вице-президент в ООО «Анкор Инвест»
Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций не имеет.

2) ФИО: Зайцева Ольга Владимировна
Независимый член Совета директоров 
Год рождения: 1984
Образование: высшее
Основное место работы: ведущий специалист АКБ «Ланта Банк» АО
Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций не имеет.

3) ФИО: Базиленко Аркадий Владимирович
Независимый член Совета директоров 
Год рождения: 1978
Образование: высшее
Основное место работы: заместитель исполнительного директора по закупкам и логистике в ЗАО «Донской табак» 
Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций не имеет.

4) ФИО: Иванов Владимир Петрович
Независимый член Совета директоров 
Год рождения: 1952
Образование: высшее
Основное место работы: генеральный директор в ООО «ПК «Высотник»
Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций не имеет.

5) ФИО: Долайчук Анна Сергеевна
Независимый член Совета директоров 
Год рождения: 1985
Образование: высшее
Основное место работы: инвестиционный менеджер в ООО «Лорус Эс Си Эм»
Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций не имеет.

В течение отчетного года сделки по приобретению или отчуждению акций Общества  вышеуказанными членами Совета директоров  ПАО «ИФК «СОЮЗ» не совершались.

В 2018  году, в соответствии с решением Единственного акционера от 21.11.2018,  в Совет директоров были избраны: 

1) ФИО: Давыдова Анна Владимировна
Независимый член Совета директоров 
Год рождения: 1983
Образование: высшее
Основное место работы: индивидуальный предприниматель
Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций не имеет.

2) ФИО: Измайлова Марина Сергеевна
Независимый член Совета директоров 
Год рождения: 1986
Образование: высшее
Основное место работы: индивидуальный предприниматель 
Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций не имеет.

3) ФИО: Моисеева Елена Александровна
Независимый член Совета директоров 
Год рождения: 1981
Образование: высшее
Основное место работы: индивидуальный предприниматель
Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций не имеет.

4) ФИО: Солуянова Юлия Николаевна
Независимый член Совета директоров 
Год рождения: 1981
Образование: высшее
Основное место работы: член Совета директоров ПАО «ИФК «СОЮЗ»
Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций не имеет.

5) ФИО: Рябова Екатерина Геннадьевна
Независимый член Совета директоров 
Год рождения: 1983
Образование: высшее
Основное место работы: генеральный директор, главный бухгалтер ПАО «ИФК «СОЮЗ»
Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций не имеет.

В течение отчетного года сделки по приобретению или отчуждению акций Общества  вышеуказанными членами Совета директоров  ПАО «ИФК «СОЮЗ» не совершались.
Наблюдательный совет в Обществе отсутствует. Информация не приводится.
В соответствии с уставом ПАО «ИФК «СОЮЗ» Совет директоров осуществляет общее руководство деятельностью Общества, за исключением решения вопросов, отнесенных Федеральным законом «Об акционерных обществах» и уставом к компетенции Общего собрания акционеров Общества.
Количественный состав Совета директоров Общества – 5 человек.
В 2018 году Совет директоров Общества провел 2 очных заседания, на котором присутствовали все избранные члены Совета директоров. На заседании были приняты следующие решения: 
· Предварительное утверждение годового отчета за 2017 год и утверждение годовой бухгалтерской отчетности
· Избрание Председателя Совета директоров Общества;
· Досрочное прекращение полномочий Генерального директора Общества;
· Избрание Генерального директора Общества.

[bookmark: _Toc390093534][bookmark: _Toc10380702]12. Сведения о генеральном директоре акционерного общества 
С 24.05.2018 Генеральным директором Общества является: 
ФИО: Рябова Екатерина Геннадьевна 
Год рождения: 1983 
Образование: высшее
Основное место работы: генеральный директор, главный бухгалтер в ПАО «ИФК «СОЮЗ»
Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций не имеет.
В отчетном году сделки по приобретению или отчуждению акций Общества генеральным директором Рябовой Е.Г. не совершались. 
Коллегиальный исполнительный орган в Обществе отсутствует. Информация не приводится.

[bookmark: _Toc10380703][bookmark: _Toc390093535]13. Основные положения политики акционерного общества в области вознаграждения и компенсации расходов
В Обществе не утвержден внутренний документ, определяющий политику по вознаграждениям и компенсациям расходов членов Совета директоров, единоличного исполнительного органа и иных работников ПАО «ИФК «СОЮЗ». Определение вознаграждения указанных лиц осуществляется в соответствии с положениями устава Общества. В Обществе принята практика компенсации расходов единоличному исполнительному органу и иным работникам, связанных с поездками указанных лиц, совершаемых в рамках исполнения ими возложенных на них обязанностей.
В соответствии с пунктом 8.2 устава ПАО «ИФК «СОЮЗ» образование единоличного исполнительного органа Общества и досрочное прекращение его полномочий относится к компетенции Совета директоров. 
Вознаграждение генерального директора установлено в зависимости от  его квалификации и обязанностей такого лица и определяется как фиксированная сумма (ежемесячный оклад) в соответствии с трудовым договором. Также по итогам отчетного периода за особые достижения генеральному директору может выплачиваться дополнительное вознаграждение.  
Сведения о размере вознаграждения единоличного исполнительного органа не раскрывается с учетом установленного в Обществе режима конфиденциальности. 
В соответствии с пунктом 9.4. устава Общества заключение трудовых договоров с работниками аппарата управления относится к компетенции генерального директора. 
В соответствии с пунктом 8.8 устава Общества по решению Общего собрания акционеров членам Совета директоров в период исполнения ими своих обязанностей выплачивается вознаграждение и компенсируются расходы, связанные с исполнением ими функций членов Совета директоров. 
В 2018 единственный акционер ПАО «ИФК «СОЮЗ» принял решение не выплачивать вознаграждение членам совета директоров Общества за участие в работе Совета директоров. Совокупный размер вознаграждения и компенсаций, выплаченного членам Совета директоров, в 2018 году:
 руб.
	Наименование показателя
	2018 год

	Вознаграждение за участие в работе органа управления
	0

	Заработная плата
	133 000

	Премии
	0

	Комиссионные
	0

	Компенсации
	0

	Иные виды вознаграждений
	0

	ИТОГО
	133 000 


Коллегиальный исполнительный орган уставом Общества не предусмотрен. Информация не приводится.
[bookmark: _Toc390093536]
[bookmark: _Toc10380704]14. Сведения о соблюдении акционерным обществом принципов и  рекомендаций Кодекса корпоративного управления
14.1. Заявление совета директоров акционерного общества о соблюдении принципов корпоративного управления, закрепленных Кодексом корпоративного управления. 
Обществом не утвержден кодекс корпоративного управления или иной аналогичный документ, однако ПАО «ИФК «СОЮЗ» обеспечивает акционерам все возможности по участию в управлении Обществом и получению информации о деятельности Общества в соответствии с федеральным законом «Об акционерных обществах», федеральным законом «О рынке ценных бумаг» и нормативными актами Банка России.
ПАО «ИФК «СОЮЗ» следует отдельным принципам корпоративного управления, установленными Кодексом корпоративного управления, с целью повышения инвестиционной привлекательности Общества и также в целях повышения эффективности работы органов управления путем внедрения передовых стандартов корпоративного управления. Отдельные рекомендации Кодекса корпоративного управления Обществом не соблюдаются или соблюдаются не в полном объеме в связи с тем, что Кодекс носит рекомендательный характер (см. Отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления, приведенный в Приложении № 1).

Общество будет рассматривать возможность соблюдения отдельных рекомендаций кодекса корпоративного управления полностью, а также возможность разработки и утверждения указанных в Кодексе документов и создания структурных подразделений в случае увеличения количественного состава акционеров и расширения масштабов деятельности.
27.12.2013 обыкновенные акции ПАО «ИФК «СОЮЗ» были допущены к торгам ПАО «Санкт-Петербургская биржа» без включения в котировальную часть списка. С момента допуска к торгам до даты окончания отчетного года торги ценной бумагой не проводились (сделки не совершались).
В соответствии с требованиями Правил листинга (делистинга) ПАО «Санкт-Петербургская биржа» акции Общества соответствуют требованиям законодательства Российской Федерации, в том числе, нормативных актов в сфере финансовых рынков. Обществом принята на себя обязанность раскрывать информацию в соответствии с «Положением о раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг», утвержденным Банком России 30.12.2014 № 454-П.
Требования к корпоративному управлению эмитента, ценные бумаги которого допущены к торгам ПАО «Санкт-Петербургская биржа» без включения в котировальную часть списка, биржей не установлены.

14.2. Краткое описание наиболее существенных аспектов модели и практики корпоративного управления в акционерном обществе.
Система корпоративного управления ПАО «ИФК «СОЮЗ» соответствует действующему законодательству Российской Федерации, уставу и внутренним документам Общества. 
Органами управления Общества, в соответствии с действующими корпоративными документами, являются:
· Общее собрание акционеров, которое является высшим органом управления;
· Совет директоров, который является коллегиальным органом управления и осуществляет общее руководство деятельностью Общества;
· Единоличный исполнительный орган – генеральный директор, который осуществляет руководство текущей деятельностью Общества.
К компетенции Общего собрания акционеров относится решение таких вопросов как: реорганизация и ликвидация Общества, определение количественного состава Совета директоров Общества, избрание его членов и досрочное прекращение их полномочий, уменьшение уставного капитала Общества, избрание членов Ревизионной комиссии Общества и досрочное прекращение их полномочий, утверждение аудитора Общества, выплата (объявление) дивидендов по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев финансового года, определение порядка ведения Общего собрания акционеров, а так же иные вопросы в соответствии с уставом Общества и действующим законодательством. 
К компетенции Совета директоров относится решение таких вопросов как: определение приоритетных направлений деятельности Общества,  созыв годового и внеочередного Общих собраний акционеров, рекомендации по размеру выплачиваемых членам Ревизионной комиссии Общества вознаграждений и компенсаций и определение размера оплаты услуг аудитора, приобретение размещенных обществом акций, облигаций и иных ценных бумаг в случаях, предусмотренных Федеральным законом от 26.12.1995 N 208-ФЗ «Об акционерных обществах», рекомендации по размеру выплачиваемых членам Ревизионной комиссии Общества вознаграждений и компенсаций и определение размера оплаты услуг аудитора,  рекомендации по размеру дивиденда по акциям и порядку его выплаты, использование резервного фонда и иных фондов Общества, а так же иные вопросы в соответствии с уставом Общества и действующим законодательством. 
Члены Совета директоров Общества при осуществлении своих прав и исполнении обязанностей должны действовать в интересах Общества, осуществлять свои права и исполнять обязанности в отношении Общества добросовестно и разумно. Члены Совета директоров Общества несут ответственность перед Обществом за убытки, причиненные Обществу их виновными действиями (бездействием).
Генеральный директор Общества назначается на должность и освобождается от должности Советом директоров Общества. Генеральный директор Общества в своей деятельности подотчетен Общему собранию акционеров и Совету директоров Общества.
Генеральный директор Общества осуществляет руководство текущей деятельностью Общества, за исключением вопросов, отнесенных к компетенции Общего собрания акционеров и Совета директоров Общества. Генеральный директор Общества организует выполнение решений Общего собрания акционеров и Совета директоров Общества,  выполняет другие функции, необходимые для достижения целей деятельности Общества и обеспечения его текущей деятельности, за исключением вопросов, решение которых законодательством Российской Федерации и Уставом отнесено к компетенции Общего собрания акционеров и Совета директоров Общества.
 
 14.3. Описание методологии, по которой акционерным обществом проводилась оценка соблюдения принципов корпоративного управления, закрепленных Кодексом корпоративного управления.
Методология заключается в сборе и обработке практик корпоративного управления, принятых и установленных в ПАО «ИФК «СОЮЗ», и в дальнейшем их сравнение с эталонными принципами корпоративного управления, установленными рекомендуемым Кодексом корпоративного управления.
14.4. Планируемые (предполагаемые) действия и мероприятия акционерного общества по совершенствованию модели и практики корпоративного управления. 
ПАО «ИФК «СОЮЗ» планирует совершенствовать модель и практику корпоративного управления Общества путем следования всем или отдельным принципам рекомендуемого Кодекса корпоративного управления, а также путем разработки внутренних документов в случае если этого будет требовать сложившаяся ситуация в Обществе (увеличение числа акционеров, расширение масштабов деятельности). На сегодняшний день Общество считает, что сложившаяся система корпоративного управления полностью соответствует его потребностям.
Предполагаемые действия и мероприятия по совершенствованию модели и практики корпоративного управления:
• стремиться к применению лучших практик корпоративного управления российских акционерных обществ в целях повышения привлекательности Общества для отечественных и зарубежных инвесторов;
• рекомендовать акционерам при выдвижении кандидатов в новый состав совета директоров учитывать необходимость привлечения независимых директоров для обеспечения выполнения рекомендаций Кодекса корпоративного управления;
• дальнейшее проведение аналитической работы по соответствию положений устава и внутренних документов общества требованиям законодательства РФ, внесение в них необходимых изменений и дополнений.
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