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Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

 ɉɪɢɦ.  

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ   

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ  

ȺɄɌɂȼɕ      
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ      
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 13  21 193 599  21 203 755 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 14  149 897  142 125 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 18  1 660 823  8 280 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 15  3 296  4 158 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 16  232 238  602 871 

ɂɬɨɝɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   23 239 853  21 961 189       
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ      
Ɂɚɩɚɫɵ 17  748 036  750 976 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ   434 146  460 954 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 18  11 694 686  13 424 346 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 19  1 132 261  874 632 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   14 009 129  15 510 908 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ   37 248 982  37 472 097 
      

ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ      
Ʉɚɩɢɬɚɥ      
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 20  6 903 906  6 117 814 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɷɦɢɫɫɢɸ ɚɤɰɢɣ 20  –  786 092 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ   (209 728)  (212 819) 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ   (6 923 439)  (7 268 338) 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ   (229 261)  (577 251) 

       
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 22  23 932 022  21 588 750 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 25  3 413 213  3 900 595 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 24  97 696  117 306 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   27 442 931  25 606 651       
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 22  1 625 511  2 798 563 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 25  7 538 338  8 235 685 

Ɋɟɡɟɪɜɵ 26  871 463  1 407 937 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ   –  512 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   10 035 312  12 442 697 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   37 478 243  38 049 348 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   37 248 982  37 472 097 
 

 

 

 



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

  Ʉɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

0  

ɍɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɷɦɢɫɫɢɸ ɚɤɰɢɣ  ɉɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ  

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ)  ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ            

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  6 117 814  786 092  (212 819)  (7 268 338)  (577 251) 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 3)  –  –  (1 761)  1 761  – 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  6 117 814  786 092  (214 580)  (7 266 577)  (577 251) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  –  –  –  720 397  720 397 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  –  –  4 680  –  4 680 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ  –  –  172  –  172 

Ɉɛɳɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ  –  –  4 852  720 397  725 249 

            
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ           

ȼɡɧɨɫɵ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ           
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 20)  –  –  –  (377 259)  (377 259) 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 20)  786 092  (786 092)  –  –  – 

ɂɬɨɝɨ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɜɵɩɥɚɬ  786 092  (786 092)  –  (377 259)  (377 259) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  6 903 906  –  (209 728)  (6 923 439)  (229 261) 

            
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  4 981 110  143 909  (207 443)  (8 022 855)  (3 105 279) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  –  –  –  754 517  754 517 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ  –  –  (5 526)  –  (5 526) 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ  –  –  150  –  150 

Ɉɛɳɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ  –  –  (5 376)  754 517  749 141 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ      

ȼɡɧɨɫɵ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ      
ȼɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 20)  –  1 778 887  –  –  1 778 887 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 20)  1 136 704  (1 136 704)  –  –  – 

ɂɬɨɝɨ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɜɵɩɥɚɬ  1 136 704  642 183  –  –  1 778 887 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  6 117 814  786 092  (212 819)  (7 268 338)  (577 251) 



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

   Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 ɉɪɢɦ.   2018 ɝɨɞɚ    2017 ɝɨɞɚ  
Ⱦȼɂɀȿɇɂȿ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɈɌ 

ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ      
ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ   720 397  754 517 

Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ:      
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 9  2 244 850  2 121 285 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 9  697 568  (186 534) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 11  2 523 593  3 270 864 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 11  (111 116)  (85 263) 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 8  46 932  33 806 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ   (83 845)  (16 959) 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 12  673 077  102 724 

ɂɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ   6 711 456  5 994 440 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ   (19 610)  (3 223) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚɯ   6 691 846  5 991 217 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ:      
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ   (629 650)  675 062 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ   2 054  22 496 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ   (1 580 671)  (2 808 775) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ   (536 474)  387 562 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 
ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ   3 947 105  4 267 562 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ   (276 100)  105 880 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ   (2 506 606)  (3 197 792) 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   1 164 399  1 175 650 

       
Ⱦȼɂɀȿɇɂȿ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɈɌ 

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ      

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ   (1 640 422)  (2 835 071) 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ   1 627  22 773 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ   –  1 367 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ   145  148 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ   47 339  65 225 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   (1 591 311)  (2 745 558) 

       
Ⱦȼɂɀȿɇɂȿ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɈɌ 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ      

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   28 432 625  30 303 410 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   (27 374 353)  (30 339 791) 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɬ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ   –  1 778 887 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ   (373 731)  (50) 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   684 541  1 742 456 

ɑɢɫɬɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ   257 629  172 548 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 19  874 632  702 084 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 19  1 132 261  874 632 

 



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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1. Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» (ɞɚɥɟɟ ɢɦɟɧɭɟɦɨɟ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» ɢɥɢ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ») ɢ ɟɝɨ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ (ɞɚɥɟɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɦɟɧɭɟɦɵɟ «Ƚɪɭɩɩɚ» ɢɥɢ «Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ») ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɟɬɹɦ. 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɫɬɚɬɭɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɥɦɵɤɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ȺɈ «ɘɠɧɚɹ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
№ 1139 ɨɬ 30 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ «Ɉ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɛɵɥ ɩɪɨɞɥɟɧ ɫɬɚɬɭɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɡɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ 7 ɢ 9. 

Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ».  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɛɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɯɨɞɚ ɷɬɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɟɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɰɟɧɨɤ ɢɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ.  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɥɢɰɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 88,04%, ɜ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɹɯ – 88,89%, ɜ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ – 7,01%. ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ», ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜɥɚɞɟɟɬ 
65,12% ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 – 60,64%, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ). 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɚɪɢɮɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɚɪɢɮɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɚɪɢɮɨɜ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

 

  



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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2. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɆɋɎɈ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ («ɆɋɎɈ»).  

Ʉɚɠɞɨɟ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɟɞɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɝɨɬɨɜɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɞɚɥɟɟ - «ɊɋȻɍ»). Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɊɋȻɍ ɫ 
ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ. 

Ȼɚɡɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ», ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɭɫɥɨɜɧɨ-

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2010 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ (ɞɚɥɟɟ – ɪɭɛɥɶ ɢɥɢ ɪɭɛ.), ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɜɚɥɸɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɨɤɪɭɝɥɟɧɵ 
ɞɨ ɬɵɫɹɱɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɫɭɦɦɚɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɷɬɢɯ ɨɰɟɧɨɤ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, 
ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ ɤɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ, ɬɚɪɢɮɨɜ, ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ⱦɟɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 13.  

  



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

16 

2. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɫɬɧɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɩɵɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɢɦɟɜɲɢɯ ɦɟɫɬɨ 
ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɟɧɫɢɣ  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ.  

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɭɦɦɭ ɞɥɹ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɥɟɬ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ:  

(ɚ) ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «Вɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɤɨɝɞɚ (ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ) ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɭɬɟɦ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɟɳɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ (ɬ.ɟ. ɚɤɬɢɜɚ) ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɤɢ ɢɥɢ 
ɟɟ ɱɚɫɬɢ ɪɚɜɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 
ɨɛɟɳɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɫɭɦɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ).  

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ (ɬ.ɟ. 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɜɵɩɥɚɬɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɥɢɲɶ ɬɟɱɟɧɢɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ).  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ – ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ (ɥɢɛɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɩɥɚɬɟ) ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ȿɫɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɫɬ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢɥɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɥɚɬɟɠ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɩɥɚɬɟ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɧɟɟ). Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɤɟ «Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

  



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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2. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɦɟɫɹɰ) ɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ). Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) ɢ ɬɚɪɢɮɵ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɦ ɤ ɧɟɦɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ (ɞɚɥɟɟ – ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɨɣ. ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ (ɦɨɳɧɨɫɬɶ), ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɨɳɧɨɫɬɢ) 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɦ ɤ ɧɟɦɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɨ 
ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 
(ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 4 ɦɚɹ 2012 ɝ. № 442). 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɦ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɩɥɚɬɭ 
ɡɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɤ ɫɟɬɢ. 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɧɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ, ɫɬɚɜɤɢ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɭɥɵ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɟɞɢɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ (ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ) ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɨɝɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɡɚɤɨɧɚɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤ ɪɚɡɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɛɟɡ ɫɜɹɡɢ ɜ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢɥɢ ɬɢɩɚɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɚɤɬɢɜɨɦ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɆɋɎɈ (IFRS) 15, Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɛɪɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɟ 
ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɧɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɫɹ.  

(ɛ) ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɜɜɨɞɢɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɱɟɬɚ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɱɟɬ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ, ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɟ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
ɨɰɟɧɤɢ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.   



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

18 

2. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: ɚɤɬɢɜ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ 
ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ.  

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱɟɬɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɦɨɞɟɥɶ «ɩɨɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ», ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɭɸɫɹ ɜ 
ɆɋɎɈ (IAS) 39, «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ» ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ «ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɭɛɵɬɤɚ» (ɞɚɥɟɟ – «ɈɄɍ»), ɩɪɢɡɜɚɧɧɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɈɄɍ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 
ɞɚɬɵ, ɥɢɛɨ ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ 
ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɈɄɍ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɟɪɜ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɧɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ, ɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ.  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ (ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɥɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɟɸ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɷɮɮɟɤɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

    

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ   

  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ 

(IAS) 39  

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ 

(IFRS) 9 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  4 158  (4 158)  – 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  –  4 158  4 158 

  4 158  –  4 158 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜ ɚɤɰɢɢ. 

  



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

19 

2. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 
 

  

ɗɮɮɟɤɬ ɧɚ ɪɟɡɟɪɜ 
ɩɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ  

ɗɮɮɟɤɬ ɧɚ ɪɟɡɟɪɜ 
ɩɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  

ɗɮɮɟɤɬ ɧɚ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ 
ɆɋɎɈ (IAS) 39  (1 371)  –  (390) 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɡ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  1 371  (1 761)  390 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9  –  (1 761)  – 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɦɦɵ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. ȼɫɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ 

Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 2, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, 
ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ:  

 ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 2 «Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ» 

 ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 40) «ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ» 

 Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 22 «Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ» 

 ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 28 «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» 

 ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 4 «ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 4 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɛɵɥɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ: 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Аɪɟɧɞɚ». ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Аɪɟɧɞɚ» ɛɵɥ ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɆɋɎɈ (IAS) 17 «Аɪɟɧɞɚ», Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 4 «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɚɪɟɧɞɵ», Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɉɄɊ (SIC) 15 «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ – ɫɬɢɦɭɥɵ» ɢ Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɉɄɊ (SIC) 27 
«Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɚɪɟɧɞɵ». ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɚɪɟɧɞɟ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɨɬɪɚɠɚɥɢ ɜɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɟɞɢɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɟɬɚ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ 
ɩɨɪɹɞɤɭ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 17 ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɜɚ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ – ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɪɟɧɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ) ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɬ.ɟ. ɚɪɟɧɞɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ). Ƚɪɭɩɩɚ 
ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɨɛɚ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ.  

  



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

20 

2. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

ɇɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɬ.ɟ. 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ (ɬ.ɟ. ɚɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ). Ƚɪɭɩɩɚ ɛɭɞɟɬ ɨɛɹɡɚɧɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ 
ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɆɋɎɈ (IFRS) 16, Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɛɪɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɫ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɦ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, 
ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɫɪɨɤ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɚɪɟɧɞɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɫɟɬɢ ɥɢɧɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɨɱɟɟ) ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ 
ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɥɢ ɛɵɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɧɟɠɢɥɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɢ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ: 

  

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ 

Ⱥɤɬɢɜɵ   
Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  1 056 155 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  (11 674) 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ  1 040 157 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ  21 766 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  (17 442) 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2018 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɧɨɜɭɸ ɪɟɞɚɤɰɢɸ Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɇɨɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 
ɩɨɫɥɟ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

 

  



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

21 

2. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ: 

 Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 23 «ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ»; 

 ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «ɍɫɥɨɜɢɹ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ»; 

 ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 3 «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɜ»; 

 ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 11 «ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ»; 

 ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 12 «ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ» – ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  

 ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 23 «Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹɦ»; 

 ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 28 «Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ»; 

 ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 19 «ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ»; 

  «Кɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ»; 

 ɆɋɎɈ (IFRS) 17 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ»; 

 ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 10 ɆɋɎɈ (IAS) 28 «ɉɪɨɞɚɠɚ ɢɥɢ ɜɡɧɨɫ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɦɟɠɞɭ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɢ ɟɝɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ». 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɢɠɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɪɚɫɤɪɵɬɵɯ ɜ ɩɨɹɫɧɟɧɢɢ 2 ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɆɋɎɈ 
(IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ». 

a) ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

i. Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɝɞɚ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨ 
ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ. 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɚɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ.  

ii. ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ.  

 

  



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

22 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

a) ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɝɭɞɜɢɥ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1) ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ; ɩɥɸɫ 

2) ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; ɩɥɸɫ 

3) ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɞɨɥɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɫɥɢ ɫɞɟɥɤɚ ɩɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨɷɬɚɩɧɨ; ɦɢɧɭɫ 

4) ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȿɫɥɢ ɷɬɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɪɚɡɭ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɪɚɧɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɫɭɦɦɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ.  

ɉɨɧɟɫɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɥɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

Ʌɸɛɨɟ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɭɫɥɨɜɧɨɟ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɟɝɨ 
ɜɵɩɥɚɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

iii. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɬɨɝɨ ɠɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ Ƚɪɭɩɩɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɠɧɟɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʌɸɛɵɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɞɟɥɤɟ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

iv. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

ȼɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɷɥɢɦɢɧɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɛɴɟɤɬɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɷɥɢɦɢɧɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɱɬɨ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ 
ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

b) ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

c) Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

i. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

ȼ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ. ȼ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɯ (ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɟɦɨɧɬɚɠ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɢɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɧɵɣ ɫɪɨɤ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ (ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ) 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

  



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

ɫ) Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

Ʌɸɛɵɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɟɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ ɫ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨ 
ɫɬɪɨɤɟ «ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ/(ɪɚɫɯɨɞɵ)» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ.  

ii. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɱɚɫɬɢ (ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ) ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɬ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

iii. Аɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ʉɚɠɞɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɚɤɬɢɜɟ, ɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱥɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɢɡ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɛɵɥɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
(ɜ ɝɨɞɚɯ) 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ  5-100 

ɋɟɬɢ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ 4-50 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 4-40 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 1-50 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ. 

d) ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

i. Ƚɭɞɜɢɥ 

Ƚɭɞɜɢɥ («ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɝɭɞɜɢɥ») ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɝɭɞɜɢɥɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 3 ɪɚɡɞɟɥ 
«ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ/ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ». 

ii. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

Ƚɭɞɜɢɥ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

iii. ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
  



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

d) ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

iv. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɚɤɬɢɜɟ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ.  

v. Аɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɝɭɞɜɢɥɚ, ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɚɤɬɢɜɟ. 
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ 
ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
(ɜ ɝɨɞɚɯ) 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 1-10 

 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɦɟɬɨɞɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ. 

e) Ⱥɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. ɉɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɟɝɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ (ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 
ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 
ɤɥɚɫɫɚ.  

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

f) Ɂɚɩɚɫɵ 

Ɂɚɩɚɫɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 
ɩɪɨɞɚɠɢ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɧɟɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨ 
ɢɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.  

ɑɢɫɬɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ (ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ) ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɟ. 

g) Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɟɫɥɢ ɚɜɚɧɫ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. Ⱥɜɚɧɫɵ ɞɥɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɷɬɢɦ 
ɚɤɬɢɜɨɦ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

  



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

h) ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɣ ɢɡ ɞɚɬ: (ɚ) ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɨɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ (ɛ) ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ȼɯɨɞɹɳɢɣ ɇȾɋ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 
ɩɭɬɟɦ ɡɚɱɟɬɚ ɩɪɨɬɢɜ ɫɭɦɦɵ ɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɇȾɋ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ. ɋɭɦɦɵ ɇȾɋ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫ 
ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɇȾɋ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɇȾɋ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɡɟɪɜɢɪɭɟɬɫɹ ɜɫɹ ɫɭɦɦɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ. 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɡɟɪɜɢɪɭɟɬɫɹ ɜɫɹ ɫɭɦɦɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ. 

i) Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ  

i. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɟɫɥɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ. ɉɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜɫɟɝɞɚ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɧɚ 
ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɥɚɫɶ ɛɵ ɩɪɢ ɢɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɟɮɨɥɬ ɤɚɤ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɡɹɬɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɜɪɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ) ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɟɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɚ ɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

ȿɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɬɨ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɭɬɟɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɛɵ ɨɬɪɚɠɚɥɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ. 

ii. ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɥɸɛɨɝɨ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɟɦɭ ɟɞɢɧɢɰɵ, 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ (ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

  



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

i) Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ (ɷɬɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ) ɢ ɟɝɨ (ɟɟ) ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨ ɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɫ 
ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ 
ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɷɬɨɬ ɩɪɢɬɨɤ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɱɚɫɬɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɨɝɨ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(«ɟɞɢɧɢɰɚ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ»). Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɝɭɞɜɢɥ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɟɞɢɧɢɰ, 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɚ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰ, 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɭɞɜɢɥɚ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɷɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɟɞɢɧɢɰɵ (ɝɪɭɩɩɵ ɟɞɢɧɢɰ).  

ɋɭɦɦɵ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɚ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɝɭɞɜɢɥɚ, ɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɢɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɪɨɲɥɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɥɢ, ɱɬɨ ɟɝɨ 
ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ. ɋɭɦɦɵ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɚ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɦɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɚɥɢɫɶ ɛɵ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ), ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

j) ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

i. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɢɦɢ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ) ɮɨɧɞ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɧɢ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɧɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ) ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɦɦ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɜɡɧɨɫɨɜ 
ɜ ɮɨɧɞɵ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɬɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ɋɭɦɦɵ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɚɜɚɧɫɨɦ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɚɤɬɢɜ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɢɦ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢɥɢ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɜɡɧɨɫɚɦ. 

ii. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɢɦɢ, ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, 
ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɟɧ ɫɪɨɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɜɚɥɸɬɟ, ɱɬɨ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɬɭɚɪɢɟɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɦ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɣ 
ɟɞɢɧɢɰɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ. 

  



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

j) ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɢ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɢɯ 
ɧɚɥɢɱɢɢ) ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɱɢɫɬɭɸ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɱɢɫɬɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤ ɱɢɫɬɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɜɵɩɥɚɬ. ɑɢɫɬɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ/ɪɚɫɯɨɞɟ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɥɢ ɟɟ ɫɟɤɜɟɫɬɪɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɜɵɩɥɚɬɚɯ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɟɟɫɹ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɫɟɤɜɟɫɬɪɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɤɨɝɞɚ ɷɬɨɬ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. 

iii. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɇɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ 
ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. ɗɬɢ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, ɫɪɨɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɟɧ ɫɪɨɤɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɜɚɥɸɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɷɬɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ. 

iv. Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.  

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɦɦ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɟɫɥɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɛɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɭɦɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫɜɨɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɬɬɨɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ.  

k) Ɋɟɡɟɪɜɵ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɢɥɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɞɨɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɫ 
ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. ɋɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ «ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ 
ɞɢɫɤɨɧɬɚ», ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

l) Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢ ɜɫɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. ȿɫɥɢ ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɜɵɞɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɧɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ. ȿɫɥɢ 
ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɜɵɞɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɬɨ ɨɧɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɯɨɞɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɚɜɧɵɦɢ ɞɨɥɹɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

 



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

l) Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɟ Ƚɪɭɩɩɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ (ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ), 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɬɟ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɢɦɢ ɜɵɪɭɱɤɚ. 

m) ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Аɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɧɚ ɜɫɟɦ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɪɟɧɞɵ. ɋɭɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɚɪɟɧɞɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɪɟɧɞɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɜɤɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ 
ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɚɪɟɧɞɵ 

ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɧɟɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɚɪɟɧɞɵ. Ⱥɤɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɟɫɥɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɞɟɥɢɬ ɜɫɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɧɟɦɭ 
ɧɚ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɚɪɟɧɞɟ ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɵɦ, ɬɨ ɚɤɬɢɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɚɤɬɢɜɚ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɚɫɯɨɞ.  

n) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɢ ɟɝɨ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɟ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, 
ɤɨɝɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ, 
ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

o) Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ. 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɣ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɦ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɭɸ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɭɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɝɨɞɵ. 

 

  



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

29 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

o) Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɛɚɡɨɣ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ:  

 ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɞɟɥɤɨɣ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ; 

 ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɣ 
ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ; ɢ  

 ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɝɭɞɜɢɥɚ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɛɵ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɢɥɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ 
ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɦɨɝɭɬ ɥɢ ɛɵɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɩɟɧɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɨɩɵɬ. Ɍɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɹɞ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ. ɉɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɜɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ; ɬɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɧɨɟ 
ɩɪɚɜɨ ɡɚɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝɚ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢ ɨɧɢ 
ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɡɢɦɚɟɦɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɥɢɛɨ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ, ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɝɨɞ 
ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ. 

p) ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɟ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɭɸɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

  



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

30 

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɪɹɞ ɪɚɫɤɪɵɬɢɣ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɉɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ: 

ɍɪɨɜɟɧɶ 1: ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ (ɧɟɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ 2: ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɨɤ ɍɪɨɜɧɹ 1, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ (ɬ. ɟ. ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɰɟɧɵ) ɥɢɛɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ (ɬ.ɟ. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧ). 

ɍɪɨɜɟɧɶ 3: ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ (ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ). 

ȿɫɥɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɨɰɟɧɤɢ. 
 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ. 

5. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɸ ɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: 

 
    

 
 Ⱦɨɥɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, % 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

 ɋɬɪɚɧɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ȺɈ «ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ «ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɨɟ» 

 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ  

ɋɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ  100  100 

ȺɈ «Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɤ»  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ  

Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ  100  100 

ȺɈ «ɗɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɘɝɚ» 

 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ  

Ɋɟɦɨɧɬ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  100  100 

6. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɱɟɬɵɪɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ – ɮɢɥɢɚɥɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɢɠɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ Ƚɪɭɩɩɵ. ɗɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɯɨɞɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ, ɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɉɪɨɱɢɟ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɮɢɥɢɚɥɚ Ʉɭɛɚɧɶɷɧɟɪɝɨ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɧɢ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɧɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 8. 

  



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

31 

6. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɱɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɊɋȻɍ, ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ. ɋɜɟɪɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɰɟɧɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɟ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ.  

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɚɜɚɧɫɵ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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6. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 
 

  

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶ-

ɷɧɟɪɝɨ  

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ-

ɷɧɟɪɝɨ  Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ  Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ  ɉɪɨɱɢɟ  ɂɬɨɝɨ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  5 256 337  10 880 176  1 778 984  18 458 597  167 123  36 541 217 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ  –  –  –  467  22 514  22 981 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬ.ɱ.  5 256 337  10 880 176  1 778 984  18 459 064  189 637  36 564 198 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ  5 136 184  10 778 660  905 339  18 108 175  –  34 928 358 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ  95 320  56 592  2 047  226 148  –  380 107 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ  –  –  847 327  –  –  847 327 

ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ  24 833  44 924  24 271  124 741  189 637  408 406 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ   4 504  13 596  2 090  27 247  16  47 454 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   (587 431)  (823 179)  (698 411)  (398 887)  –  (2 507 908) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  (452 603)  (533 959)  (211 393)  (1 473 767)  (4 741)  (2 676 463) 

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  39 495  814 964  (1 217 017)  1 850 186  (26 975)  1 460 653 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ  7 585 216  14 392 893  3 037 660  18 384 702  407 986  43 808 457 

ȼ ɬ.ɱ. ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  4 744 294  6 043 381  2 413 083  14 949 570  225 651  28 375 979 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  439 872  497 276  69 130  1 197 390  1 836  2 205 504 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ  1 163 992  3 516 524  389 741  5 822 852  238 771  11 131 880 



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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6. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 
 

  

Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶ-

ɷɧɟɪɝɨ  

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ-

ɷɧɟɪɝɨ  Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ  Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ  ɉɪɨɱɢɟ  ɂɬɨɝɨ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
 

5 115 099  10 775 797  1 548 729  17 686 335  173 644  35 299 604 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ  –  –  –  467  –  467 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬ.ɱ.  5 115 099  10 775 797  1 548 729  17 686 802  173 644  35 300 071 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ  4 979 060  10 684 080  668 218  17 107 840  –  33 439 198 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɦ 

 
109 945  47 837  1 126  256 410  –  415 318 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ  –  –  859 637  –  –  859 637 

ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ  26 094  43 880  19 748  322 552  173 644  585 918 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ   7 258  19 412  2 252  32 424  162  61 508 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   (701 936)  (939 441)  (781 373)  (647 581)  –  (3 070 331) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  (437 928)  (529 782)  (192 672)  (1 414 883)  (8 659)  (2 583 924) 

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

 
(542 010)  2 297 197  (1 327 399)  202 235  (6 606)  623 417 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
 

6 902 146  13 898 389  3 223 873  19 290 916  778 509  44 093 833 

ȼ ɬ.ɱ. ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

 
4 751 105  6 084 150  2 536 801  15 293 487  232 673  28 898 216 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  349 946  298 894  61 273  2 031 403  7 856  2 749 372 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ  1 356 666  3 654 927  387 472  6 099 188  595 183  12 093 436 

 

 



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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6. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

ɋɜɟɪɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɜɟɪɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ: 

  Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

  2018 ɝɨɞɚ  2017 ɝɨɞɚ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ  36 564 198  35 300 071 
ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ  (22 981)  (467) 

ɉɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ  707  463 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ  3 051  3 050 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ  36 544 975  35 303 117 

ɋɜɟɪɤɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: 

  Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

  2018 ɝɨɞɚ  2017 ɝɨɞɚ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  1 460 653  623 417 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɩɨ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ  (652 812)  (189 935) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  513 506  497 689 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ  14 068  (5 338) 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  61 975  (174 281) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ  4 120  65 326 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ  (7 836)  39 820 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  (200)  543 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɝɨɞ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ  1 393 474  857 241 

ɋɜɟɪɤɚ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ: 

  Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

  2018 ɝɨɞɚ  2017 ɝɨɞɚ 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ  43 808 457  44 093 833 
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ  (108 808)  (108 946) 

ȼɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  (246 558)  (246 558) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  (7 185 290)  (7 698 796) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  (544 004)  108 808 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  (194 230)  185 048 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  122 384  116 152 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ  (66 910)  (76 400) 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  1 663 941  1 098 956 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ  37 248 982  37 472 097 

ɋɜɟɪɤɚ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ: 

  Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

  2018 ɝɨɞɚ  2017 ɝɨɞɚ 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ  11 131 880  12 093 436 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ  (108 808)  (108 946) 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ  97 696  117 306 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  (1 000 293)  (890 805) 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  112 762  171 826 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ  (20 754)  (76 743) 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  27 265 760  26 743 274 

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ  37 478 243  38 049 348 

  



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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6. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

ɋɜɟɪɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɨ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ – ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɪɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɫɜɵɲɟ 10% ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼɵɪɭɱɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ, Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɬ ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
10 393 136 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 28,42 % ɨɬ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ (ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 9 673 213 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 27,4%). 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɬ ɉȺɈ «Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

4 467 225 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 12,22 % ɨɬ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ (ɜ 2017 ɝɨɞɭ 4 350 654 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 12,33 %). 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɬ ɉȺɈ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4 077 586 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɢɥɢ 11,15 % ɨɬ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ (ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 4 087 307 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 11,58%).  

7. ȼɵɪɭɱɤɚ 

  Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

  2018 ɝɨɞɚ  2017 ɝɨɞɚ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ  34 928 358  33 439 198 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ   847 327  859 637 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɦ  380 107  415 318 

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ  37 513  37 731 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ  628  221 113 

ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ  351 042  330 120 

  36 544 975  35 303 117 

8. ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

  Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

  2018 ɝɨɞɚ  2017 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɩɟɧɢ ɢ ɧɟɭɫɬɨɟɤ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ  1 544 962  1 321 988 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ  49 271  – 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɧɟɬɬɨ  57 901  42 802 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɛɟɡɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ  11 645  16 739 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  82 015  19 164 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ  46 554  20 796 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  (46 932)  (33 806) 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ  18 984  40 367 

ɉɪɨɱɢɟ ɱɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  230  94 

  1 764 630  1 428 144 

 

  



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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9. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

  Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

  2018 ɝɨɞɚ  2017 ɝɨɞɚ 

Ɋɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜ ɬ.ɱ.  9 931 801  9 617 336 
ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ  9 557 309  9 327 341 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ  201 364  213 576 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ  173 128  76 419 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ  9 022 331  8 024 736 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜ ɬ.ɱ.  8 824 284  8 135 598 

Эɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ  7 075 161  6 544 577 

ɉɨɤɭɩɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨ- ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɹ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ  270 314  252 940 

ɉɨɤɭɩɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  290 641  291 309 

ɉɪɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  1 188 168  1 046 772 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  2 244 850  2 121 285 

ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬ.ɱ.  792 692  947 099 
Кɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ  59 679  72 927 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ  92 616  133 098 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  122 200  236 428 

Ɉɯɪɚɧɚ  106 622  93 772 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ  89 305  78 807 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ  31 886  46 307 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ  79 233  82 834 

ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ  211 151  202 926 

Ɋɟɡɟɪɜɵ  253 644  1 191 131 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  697 568  (186 534) 

ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ  653 180  1 080 650 

ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  503 555  413 277 

Ⱥɪɟɧɞɚ  90 613  99 070 

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  186 791  109 749 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ  59 277  60 189 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  1 243 068  1 074 833 

  34 503 654  32 688 419 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 171 396 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 
1 043 145 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɫɭɞɚ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɫ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

10. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ  

 

  Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

  2018 ɝɨɞɚ  2017 ɝɨɞɚ 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ  6 731 417  5 992 665 

ȼɡɧɨɫɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  2 030 282  1 788 791 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ   (17 162)  3 254 

ɉɪɨɱɟɟ  277 794  240 026 

  9 022 331  8 024 736 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɫɭɦɦɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɜɡɧɨɫɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5 306 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 6 477 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ɋɭɦɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 31. 

  



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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11. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ  

  Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

  2018 ɝɨɞɚ  2017 ɝɨɞɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ     
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɨɫɬɚɬɤɚɦ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ  47 454  61 508 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ  63 517  18 923 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  145  4 832 

  111 116  85 263 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ     
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  (2 508 044)  (3 063 863) 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ  –  (197 875) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  (8 400)  (8 561) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  (5 607)  (487) 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (1 542)  (78) 

  (2 523 593)  (3 270 864) 

12. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  
  Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

  2018 ɝɨɞɚ  2017 ɝɨɞɚ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ     
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ  (408 083)  (344 141) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ   105 811  429 739 

  (302 272)  85 598 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ     
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ  (370 805)  (188 322) 

  (370 805)  (188 322) 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  (673 077)  (102 724) 

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɥɚ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɜɧɨɜɶ ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ (ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ) ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 30 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɢɡɥɢɲɧɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɦ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, 437 660 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɚɤɬɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚɥɨɝ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜ ɫɭɦɦɟ 7 921 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɦɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20%, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6%. 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

  

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  %  

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  % 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  
1 393 474  100%  857 241  100% 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɧɚɥɨɝɚ 

 
(278 695)  20%  (171 448)  20% 

ɗɮɮɟɤɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ 

 
(6)  0%  (10)  0% 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɫɬɚɬɟɣ, 
ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɥɢ ɧɟɜɵɱɟɬɚɟɦɵɯ ɞɥɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ 

 

(497 522)  36%  (358 791)  42% 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɝɨɞɵ 

 
105 811  -8%  429 739  -50% 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ  (2 665)  0%  (2 214)  0% 

  
(673 077)  48%  (102 724)  12% 



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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13. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

  

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ ɢ 

ɡɞɚɧɢɹ  

ɋɟɬɢ ɥɢɧɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ  

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ  

ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ  

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɂɬɨɝɨ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ/ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ             

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  3 145 751  19 851 743  12 414 980  6 393 063  3 327 099  45 132 636 
Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ  (3 785)  90 869  (366 066)  278 982  –  – 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  354  16 563  1 227  48 324  2 729 936  2 796 404 

ȼɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ  448 715  1 386 245  1 395 370  387 471  (3 617 801)  – 

ȼɵɛɵɬɢɹ  (4 070)  (27 651)  (27 733)  (55 721)  (62 831)  (178 006) 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  3 586 965  21 317 769  13 417 778  7 052 119  2 376 403  47 751 034              
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ             
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  (1 491 355)  (11 869 132)  (6 758 749)  (4 428 054)  (9 563)  (24 556 853) 
Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ  (39 916)  (29 772)  335 694  (266 006)  –  – 

ȼɜɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɩɟɪɟɧɨɫ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ)  (3)  (284)  (180)  (68)  535  – 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  (130 488)  (876 609)  (658 299)  (419 878)  –  (2 085 274) 

ȼɵɛɵɬɢɹ  3 719  19 405  19 429  51 651  644  94 848 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  (1 658 043)  (12 756 392)  (7 062 105)  (5 062 355)  (8 384)  (26 547 279)              
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ             
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  1 654 396  7 982 611  5 656 231  1 965 009  3 317 536  20 575 783 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  1 928 922  8 561 377  6 355 673  1 989 764  2 368 019  21 203 755 

 



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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13.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

  

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ ɢ 

ɡɞɚɧɢɹ  

ɋɟɬɢ ɥɢɧɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ  

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ  

ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ  

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɂɬɨɝɨ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ/ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ             

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  3 586 965  21 317 769  13 417 778  7 052 119  2 376 403  47 751 034 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  4 439  57 351  23 345  254 304  1 930 905  2 270 344 

ȼɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ  43 139  969 615  452 158  397 090  (1 862 002)  – 

ȼɵɛɵɬɢɹ  (8 772)  (47 372)  (3 860)  (16 196)  (51 129)  (127 329) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  3 625 771  22 297 363  13 889 421  7 687 317  2 394 177  49 894 049              
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ             
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  (1 658 043)  (12 756 392)  (7 062 105)  (5 062 355)  (8 384)  (26 547 279) 
ȼɜɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɩɟɪɟɧɨɫ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ)  (19)  (137)  (413)  –  569  – 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  (133 168)  (920 761)  (707 350)  (444 292)  –  (2 205 571) 

ȼɵɛɵɬɢɹ  4 558  28 401  3 220  16 147  74  52 400 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  (1 786 672)  (13 648 889)  (7 766 648)  (5 490 500)  (7 741)  (28 700 450)              
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ             
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  1 928 922  8 561 377  6 355 673  1 989 764  2 368 019  21 203 755 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  1 839 099  8 648 474  6 122 773  2 196 817  2 386 436  21 193 599 



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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13.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɯɨɞɢɥɢ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 636 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 476 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 294 258 ɬɵɫ. ɪɭɛ., (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 
190 164 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 117 305 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɡɚ 
ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 102 040 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɫɬɚɜɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8,36 % (ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ – 10,89%). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɟɥɚ ɬɟɫɬ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɞɤɨ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɵɧɨɤ ɞɥɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɦɨɝ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɱɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȿɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɥɹ ɩɟɪɢɨɞɚ № 1: 2019-2023 ɝɨɞ (ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ 
ɟɞɢɧɢɰ ɮɢɥɢɚɥ «Ʉɚɥɦɷɧɟɪɝɨ», ɮɢɥɢɚɥ «Ɋɨɫɬɨɜɷɧɟɪɝɨ», ɮɢɥɢɚɥ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɷɧɟɪɝɨ»,), ɞɥɹ ɩɟɪɢɨɞɚ № 2: 2019-

2028 ɝɨɞ (ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɮɢɥɢɚɥ «Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ») ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɪɢɮɨɜ, 
ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚ 2018 ɝɨɞ. Ⱦɥɹ ȿȽȾɋ ɮɢɥɢɚɥɚ «Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶɷɧɟɪɝɨ» ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɤ 2023 ɝɨɞɭ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɉɪɨɝɧɨɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɊɎ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2018-2022 ɝɨɞ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ 2018-2022 ɝɨɞɚɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 
ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɆɗɊ.  

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ 2019-2023 ɝɨɞ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɞɨ ɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10% (ɜ 2017 ɝɨɞɭ: 10,25%). 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɩɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 4% ɞɥɹ ɩɟɪɢɨɞɚ № 1, 4% ɞɥɹ 
ɩɟɪɢɨɞɚ № 2.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

  



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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14. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɇɂɈɄɊ  

ɂɬɨɝɨ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ       
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  226 105  9 700  235 805 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  12 380  17 697  30 077 

ȼɵɛɵɬɢɹ  (30 787)  –  (30 787) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  207 698  27 397  235 095        
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ       
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  (87 704)  –  (87 704) 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  (35 945)  (108)  (36 053) 
ȼɵɛɵɬɢɹ  30 787  –  30 787 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  (92 862)  (108)  (92 970)        
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ       
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  138 401  9 700  148 101 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  114 836  27 289  142 125 
       

  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɇɂɈɄɊ  

ɂɬɨɝɨ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ       
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  207 698  27 397  235 095 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  27 835  19 165  47 000 
ȼɵɛɵɬɢɹ  (10 689)  –  (10 689) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  224 844  46 562  271 406        
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ       
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  (92 862)  (108)  (92 970) 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  (37 085)  (2 143)  (39 228) 
ȼɵɛɵɬɢɹ  10 689  –  10 689 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  (119 258)  (2 251)  (121 509)        
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ       
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  114 836  27 289  142 125 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  105 586  44 311  149 897 

15. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ     
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  3 296  – 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  –  4 158 

 
 3 296  4 158 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɦɟɸɳɢɟ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 

ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (1 ɢ 3 ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ). 

16. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɆɋɎɈ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ.  



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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16. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɬɚɬɶɹɦ: 

 
  Ⱥɤɬɢɜɵ   Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   ɇɟɬɬɨ  

  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  –  –  (684 727)  (621 174)  (684 727)  (621 174) 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

 
501 287  681 709  –  –  501 287  681 709 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   207 484  205 628  –  –  207 484  205 628 

Ɋɟɡɟɪɜɵ  174 293  281 587  –  –  174 293  281 587 

ɉɪɨɱɟɟ  33 901  55 830  –  (709)  33 901  55 121 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ/(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ)  916 965  1 224 754  (684 727)  (621 883)  232 238  602 871 

Ɂɚɱɟɬ ɧɚɥɨɝɚ  (684 727)  (621 883)  684 727  621 883  –  – 

ɑɢɫɬɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  232 238  602 871  –  –  232 238  602 871 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ: 

  

1 ɹɧɜɚɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ  

ɉɪɢɡɧɚɧɵ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ  

ɉɪɢɡɧɚɧɵ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ  

ɉɪɢɡɧɚɧɵ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ  

ɉɪɢɡɧɚɧɵ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 ɝɨɞɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  (388 003)  (233 171)  –  (621 174)  (63 553)  –  (684 727) 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  765 527  (83 818)  –  681 709  (180 422)  –  501 287 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   180 884  24 744  –  205 628  1 856  –  207 484 

Ɋɟɡɟɪɜɵ  204 075  77 512  –  281 587  (107 294)  –  174 293 

ɉɪɨɱɟɟ  28 560  26 411  150  55 121  (21 392)  172  33 901 

ɑɢɫɬɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  791 043  (188 322)  150  602 871  (370 805)  172  232 238 



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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17. Ɂɚɩɚɫɵ 

 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
 613 424  617 338 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  (5 177)  (4 487) 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɩɚɫɵ  140 204  138 344 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ  (415)  (219) 

 
 748 036  750 976 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɛɵ 
ɜ ɡɚɥɨɝɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ.  

18. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ  
   

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ    2 032 101   66 365 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 
(379 018)  (63 259) 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ    6 773   3 165 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 
(198)  – 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
 

 1 659 658   6 271 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
 

 1 165   2 009 

 
 

 1 660 823   8 280 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ  
   

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ    15 226 701   17 725 945 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 
(4 770 748)  (5 577 302) 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ    2 040 572   1 897 646 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 
(1 004 149)  (843 128) 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
 

 11 492 376   13 203 161 

   
   

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ    20 802   36 808 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ  (1 811)  (2 206) 

ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ   5 446   7 990 

ɇȾɋ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɇȾɋ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɩɨɞ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 
 166 391   163 341 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ   11 482   15 252 

 
 

 11 694 686   13 424 346 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɭɛɵɬɤɚɯ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ 
ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 27.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 31. 

  



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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19. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɜ ɤɚɫɫɟ  1 132 261  874 632 

  1 132 261  874 632 

 

  Ɋɟɣɬɢɧɝ  

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ»*  BBB-  Fitch  99 923  93 053 

ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ»*  BB+  Fitch  533 635  11 793 

ȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ-ɛɚɧɤ»  BB+  S&P  72  – 

ȺɈ «ȺȻ «Ɋɨɫɫɢɹ»  ruAA  ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ  116 157  25 651 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɩɨ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ*  –  –  377 738  742 010 

ȺɈ «ɋɆɉ Ȼɚɧɤ»  ruA-  ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ  232  191 

ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ»*  BB+  Fitch  1  5 

ȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼȻɊɊ»*  Ba2  Moody's  80  185 

ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ɍɊȺɅɋɂȻ»  ȼ+  Fitch  4 398  1 710 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ  –  –  25  34 

      1 132 261  874 632 

*  Ȼɚɧɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɥɨɠɟɧ ɚɪɟɫɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 185 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱥɪɟɫɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 8751/15/99001-ɋȾ, ɫɧɹɬɢɟ ɚɪɟɫɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɜɨɞɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɜɨɞɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɥɨɠɟɧ ɚɪɟɫɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 
34 937 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 34 752 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɞɟɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɈɈɈ ɍɄ «ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɷɧɟɪɝɢɹɢɧɜɟɫɬ». ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɚɪɟɫɬ ɫɨ ɫɱɟɬɚ ɩɨ ɞɟɥɭ ɈɈɈ ɍɄ «ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɷɧɟɪɝɢɹɢɧɜɟɫɬ» ɫɧɹɬ. 

20. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

  Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɚɤɰɢɢ, ɪɭɛ.   0,10   0,10 

ȼ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ   61 178 139 417   49 811 096 064 

ȼ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ   69 039 057 177   61 178 139 417 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
69 039 057 177 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 61 178 139 417 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ). 
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,1 ɪɭɛ. 

  



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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20. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

6 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɝɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 11 615 110 154 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ 
ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 0,1 ɪɭɛ. ɡɚ ɚɤɰɢɸ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ ɛɵɥ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 4 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝɨɞɚ. Ⱦɨ 22 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɦɨɝɥɢ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɜɧɟɫɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 143 909 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɍɫɬɚɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɡɧɨɫ ɜ ɫɭɦɦɟ 143 909 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɢɡɧɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɷɦɢɫɫɢɸ ɚɤɰɢɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɞɨ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɧɟɫɟɧɨ 992 795 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 10 ɦɚɹ 2017 ɝɨɞɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɍɫɬɚɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 1 136 704 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 6 117 814 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

7 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 13 015 185 446 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ 
ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 0,1 ɪɭɛ. ɡɚ ɚɤɰɢɸ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 1 301 519 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ ɛɵɥ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 01 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ. Ⱦɨ 20 ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ 
ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɦɨɝɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɧɟɫɥɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 786 025 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ – 67 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

2 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ». 10 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɜɵɞɚɧɚ 
ȼɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ». Ⱦɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɍɫɬɚɜ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɡɧɨɫ ɜ ɫɭɦɦɟ 786 092 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɷɦɢɫɫɢɸ ɚɤɰɢɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 23 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɍɫɬɚɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
786 092 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 6 903 906 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɊɋȻɍ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɩɥɚɬ. ɂɡ-ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɊɋȻɍ ɢ ɆɋɎɈ, 
ɩɪɢɛɵɥɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɆɋɎɈ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɊɋȻɍ. 

ɇɚ ɝɨɞɨɜɨɦ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɦɫɹ 6 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɜ ɫɭɦɦɟ 142 096 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (0,002852693 ɪɭɛ. ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɭɸ ɚɤɰɢɸ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɜ ɫɭɦɦɟ 140 334 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ 
ɝɨɞɨɜɨɦ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 13 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ.  

ɇɚ ɝɨɞɨɜɨɦ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɦɫɹ 9 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜ ɫɭɦɦɟ 377 259 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 ɝɨɞɚ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬɢɥɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɜ ɫɭɦɦɟ 15 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜ ɫɭɦɦɟ 373 716 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ., ɫɩɢɫɚɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɜ ɫɭɦɦɟ 90 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ 
ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ: 1 762 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  

30 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɩɭɫɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ (ɫ 245 ɞɨ 333 ɞɧɟɣ, ɬ.ɟ. ɞɨ 29 ɢɸɧɹ 2018 ɝ.). 14 ɦɚɹ 2018 ɝ. Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜɵɩɭɫɤɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
(ɨɮɟɪɬ) ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ. 



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

46 

21. ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 2017 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɢɠɟ. ɍ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɨɞɧɹɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɚɤɰɢɣ   2018 ɝɨɞ    2017 ɝɨɞ  

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  69 039 057  50 133 524 

 ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ   –  14 041 784 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  69 039 057  64 175 308 

 

   Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
   2018 ɝɨɞɚ    2017 ɝɨɞɚ  

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ 
ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ (ɜ ɬɵɫ. ɲɬ.)  69 039 057  64 175 308 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ  720 397  754 517 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɭɸ ɚɤɰɢɸ (ɪɭɛ.) – ɛɚɡɨɜɚɹ ɢ 
ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ (ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ)  0,010  0,012 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɤɰɢɹɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 69 039 057 177 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ). 

22. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɡɚɣɦɨɜ. 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     
ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  20 432 022  19 373 750 

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ  5 000 000  5 000 000 

Ɇɢɧɭɫ: ɬɟɤɭɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ 
ɡɚɣɦɚɦ  (1 500 000)  (2 785 000) 

  23 932 022  21 588 750 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     
ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  –  – 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ   1 500 000  2 785 000 

  1 500 000  2 785 000 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ  15 411  13 563 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ  110 100  – 

  1 625 511  2 798 563 

 

  



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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22. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ: 

    ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ  Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

  

ɋɪɨɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2018 ɝɨɞɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2017 ɝɨɞɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2018 ɝɨɞɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2017 ɝɨɞɚ 

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ*  2019-2020  7,85%  8,65%  7 510 086  6 948 152 

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ*  2018  

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɐȻ ɊɎ+0,80%   

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɐȻ ɊɎ+0,80%  –  1 844 911 

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ*  2021  7,86%  8,65%-9,30%  7 592 971  9 394 250 

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ*  2020  7,84%  8,60%  1 842 322  1 200 000 

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ  2020  8,90%  –  500 000  – 

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ  2021  

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɐȻ ɊɎ+0,58%   –   3 002 054  – 

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɡɚɣɦɵ*  2022  9,24%  9,24%  5 110 100  5 000 000 

       25 557 533  24 387 313 

*  Ɂɚɣɦɵ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ 
ɜ ɪɭɛɥɹɯ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 27. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. ɉɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɛɵɥɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɜɫɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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23. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 
ɤɪɨɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 
ɤɪɨɦɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɞɵ ɢ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɤ 
ɭɩɥɚɬɟ  

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɤ 
ɭɩɥɚɬɟ  ɂɬɨɝɨ  ɂɬɨɝɨ  

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ  

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ  

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  24 373 750  21 588 750  2 785 000  13 563  1 762  24 389 075 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɬɬɨ   1 058 272  3 843 272  (2 785 000)  x  (373 731)  684 541 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɦ 
(ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ)  x  x  x  (2 506 606)  x  (2 506 606) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  x  x  x  2 508 044  377 259  2 885 303 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ  x  x  x  117 305  x  117 305 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɱɚɫɬɶ  x  (1 500 000)  1 500 000  x  x  x 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɟɬɬɨ  –  –  –  (6 795)  (90)  (6 885) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  25 432 022  23 932 022  1 500 000  125 511  5 200  25 562 733 

 

 

 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 
ɤɪɨɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 
ɤɪɨɦɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɞɵ ɢ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɤ 
ɭɩɥɚɬɟ  

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɤ 
ɭɩɥɚɬɟ 

 

ɂɬɨɝɨ  ɂɬɨɝɨ  

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ  

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚ
ɹ ɱɚɫɬɶ   

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  24 410 131  17 232 022  7 178 109  45 452  1 812  24 457 395 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɬɬɨ   (36 381)  7 141 728  (7 178 109)  x  (50)  (36 431) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɦ 
(ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ)  x  x  x  (3 197 792)  x  (3 197 792) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  x  x  x  3 063 863  -  3 063 863 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ  x  x  x  102 040  x  102 040 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɱɚɫɬɶ  x  (2 785 000)  2 785 000  x  x  x 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  24 373 750  21 588 750  2 785 000  13 563  1 762  24 389 075 



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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24. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ  

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɟɧɫɢɣ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɦɟɪɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɤ ɸɛɢɥɟɣɧɵɦ ɞɚɬɚɦ. 

3 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɟɧɫɢɣ». Ɂɚɤɨɧ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɑɢɫɬɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɋɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ 
ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  97 696  117 306 

  97 696  117 306 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ: 

  

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

  2018 ɝɨɞɚ  2017 ɝɨɞɚ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 
ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  117 306  107 195 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɭɝ  3 161  3 254 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɟɤɜɟɫɬɪɵ  (20 323)  – 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ  8 400  8 561 

Эɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ:     
- ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ  934  396 

- (ɩɪɢɛɵɥɶ)/ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ  (14 643)  6 228 

- (ɩɪɢɛɵɥɶ)/ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ  8 167  (1 851) 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ  (5 306)  (6 477) 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  97 696  117 306 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ: 

   Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
   2018 ɝɨɞɚ    2017 ɝɨɞɚ  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  (17 162)  3 254 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  8 400  8 561 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ  (8 762)  11 815 

(Ⱦɨɯɨɞɵ)/ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ: 

   Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
   2018 ɝɨɞɚ    2017 ɝɨɞɚ  

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ  934  396 

(ɉɪɢɛɵɥɶ)/ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ  (14 643)  6 228 

(ɉɪɢɛɵɥɶ)/ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ  8 167  (1 851) 

ɂɬɨɝɨ (ɞɨɯɨɞɵ)/ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ  (5 542)  4 773 

  



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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24. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ: 

   Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
   2018 ɝɨɞɚ    2017 ɝɨɞɚ  

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  214 365  209 592 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ  (5 542)  4 773 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  208 823  214 365 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: 

   Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
   2018 ɝɨɞɚ    2017 ɝɨɞɚ  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ     
ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  8,7%  7,5% 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ  4,6%  4,5% 

ɋɬɚɜɤɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ  4,1%  4,0%      
Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ     
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ     

Ɇɭɠɱɢɧɵ 61  61 

ɀɟɧɳɢɧɵ 56  56 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ  6,3%  4,3% 

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  Ɋɨɫɬ/ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 0,5%  ɋɧɢɠɟɧɢɟ/ɪɨɫɬ ɧɚ 6,4% 

Ȼɭɞɭɳɢɣ ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  Ɋɨɫɬ/ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 0,5%  Ɋɨɫɬ/ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 2,8% 

Ȼɭɞɭɳɢɣ ɪɨɫɬ ɩɨɫɨɛɢɣ (ɢɧɮɥɹɰɢɹ)  Ɋɨɫɬ/ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 0,5%  Ɋɨɫɬ/ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 2,8% 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ  Ɋɨɫɬ/ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 10%  ɋɧɢɠɟɧɢɟ/ɪɨɫɬ ɧɚ 2,4% 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ  Ɋɨɫɬ/ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 10%  ɋɧɢɠɟɧɢɟ/ɪɨɫɬ ɧɚ 1,0% 

ɋɭɦɦɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
13 446 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

-  ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 13 446 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

  



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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25. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ     
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  3 323 694  3 826 902 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  6 511  5 548 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  3 330 205  3 832 450      
Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  83 008  68 145 

  3 413 213  3 900 595 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ     
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  4 095 876  4 476 763 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  395 492  754 510 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ   1 273 075  1 145 701 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  5 200  1 762 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  5 769 643  6 378 736      
Ⱥɜɚɧɫɵ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  863 019  902 524 

  6 632 662  7 281 260 

ɇɚɥɨɝɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ     
ɇȾɋ  507 891  644 552 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ  106 738  80 622 

ȼɡɧɨɫɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  211 143  163 711 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  79 904  65 540 

  905 676  954 425 

  7 538 338  8 235 685 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» ɜ ɫɭɦɦɟ 5 280 347 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɤɭɳɚɹ ɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 5 679 120 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɫ ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» ɛɵɥɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɞɜɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɬ 27 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɨɬ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 5 588 433 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɵɥɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɢɪɨɜɚɧɚ. 
ɋɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɝɪɚɮɢɤɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ 31.12.2021 ɝɨɞɚ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 11%. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ ɪɭɛɥɹɯ (ɩɨ 30 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɛɚɧɤɚɦ), 
ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɵ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 9,72%, ɢ 9,17% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɋɭɦɦɵ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɵ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 129 729 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 65 235 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɟɫɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 115 891 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 
176 497 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɚɜɚɧɫɵ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 27.  



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

52 

26. Ɋɟɡɟɪɜɵ 

  

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

  2018 ɝɨɞɚ  2017 ɝɨɞɚ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ   1 407 937   1 020 375 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ   956 583   1 357 376 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ  (702 939)  (166 245) 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ  (790 118)  (803 569) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ   871 463   1 407 937 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɢɫɤɚɦ ɩɪɨɬɢɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɦ ɫɨ ɫɛɵɬɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɬɟɪɶ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɦ ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɨɬɬɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ. 

27. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɨɛɵɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ, ɧɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ 
ɰɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ), ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɰɟɥɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɟɬɹɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ, ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ 
ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɭɸ. ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɩɢɫɟɦ ɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.  

  



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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27. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ: 

  Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ)  13 152 034  13 209 432 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  1 132 261  874 632 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  3 296  4 158 

  14 287 591  14 088 222 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ: 

  

Ɉɛɳɚɹ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ  

Ɉɛɳɚɹ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ  491 867  (190 675)  340 396  (10 525) 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ  16 236 373  (4 546 028)  16 943 645  (5 208 171) 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ 
ɫɟɬɹɦ  52 772  (36 743)  54 863  (37 074) 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ  477 790  (376 320)  453 406  (384 791) 

  17 258 802  (5 149 766)  17 792 310  (5 640 561) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɞɟɫɹɬɶ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10 790 406 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 10 661 542 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢɠɟ: 

 

Ɉɛɳɚɹ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ  

Ɉɛɳɚɹ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 6 318 584  (510 312)  4 185 093  (63 291) 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ 2 631 319  (134 107)  3 228 439  (18 427) 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɢ 
ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 1 104 998  (78 588)  1 430 069  (52 632) 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ 
ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɝɨɞ 2 428 357  (305 937)  2 743 005  (384 320) 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ 6 822 889  (5 125 169)  8 106 515  (5 965 019) 

 19 306 147  (6 154 113)  19 693 121  (6 483 689) 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.   



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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27. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ IAS 39) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢɠɟ: 

  

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ  
ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ  

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ  
ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ IAS 39    6 855 183 

ȼɯɨɞɹɳɟɟ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ IFRS 9  6 483 689   

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ  2 546 584  1 189 716 

ɋɭɦɦɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɧɟɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ  (1 027 144)  (183 261) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ  (1 849 016)  (1 377 949) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  6 154 113   

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ IAS 39    6 483 689 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ. 

ɉɨɞɯɨɞ Ƚɪɭɩɩɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɪɨɤ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɹ ɪɢɫɤɭ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɨɤɨɜ ɨɩɥɚɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ, ɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20 855 300 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (12 103 572 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ). 
Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɨɜ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɧɶɲɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɭɦɦɚɯ: 



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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27. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ  Ⱦɨ 1 ɝɨɞɚ  Ɉɬ 1 ɞɨ 2 ɥɟɬ  Ɉɬ 2 ɞɨ 3 ɥɟɬ  Ɉɬ 3 ɞɨ 4 ɥɟɬ  Ɉɬ 4 ɞɨ 5 ɥɟɬ  ɋɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ 

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  20 447 433  23 430 838  3 111 093  9 549 074  10 770 671  –  –  – 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ  5 110 100  7 073 600  460 800  460 800  460 800  460 800  5 230 400  – 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  9 091 573  9 091 573  5 693 612  2 690 798  694 812  8 944  685  2 722 

  34 649 106  39 596 011  9 265 505  12 700 672  11 926 283  469 744  5 231 085  2 722 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ  Ⱦɨ 1 ɝɨɞɚ  Ɉɬ 1 ɞɨ 2 ɥɟɬ  Ɉɬ 2 ɞɨ 3 ɥɟɬ  Ɉɬ 3 ɞɨ 4 ɥɟɬ  Ɉɬ 4 ɞɨ 5 ɥɟɬ  ɋɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ 

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  19 387 313  23 162 259  4 371 572  4 678 255  14 112 432  –  –  – 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ  5 000 000  7 073 600  460 800  460 800  460 800  460 800  5 230 400  – 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  10 200 383  10 200 383  6 367 863  1 649 052  1 728 770  452 195  503  2 000 

  34 587 696  40 436 242  11 200 235  6 788 107  16 302 002  912 995  5 230 903  2 000 

 



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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27. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɠɭɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɟ ɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɞɨɛɢɜɚɹɫɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɥɢɛɨ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ), ɥɢɛɨ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ). Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ 
ɡɚɣɦɚɦɢ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɩɥɚɜɚɸɳɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɩɪɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɡɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ Ƚɪɭɩɩɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Аɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɚɜɤɚɦɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɤɚɤ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɟ 
ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɛɵ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

Аɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ 
ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ 
ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3 002 054 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 1 844 911 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ (ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ) ɛɵ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɩɪɢɛɵɥɢ /(ɭɛɵɬɤɚ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɧɚ 24 948 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɧɚ 26 344 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (1 ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 15), ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 3 ɭɪɨɜɧɸ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 ɝɨɞɚ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

  



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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27. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ), ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɰɟɥɟɜɨɣ ɥɢɦɢɬ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɵɱɚɝɭ), ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɊɋȻɍ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɜɵɲɟ 1. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ. 

28. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ  

Ƚɪɭɩɩɚ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɪɹɞ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɪɟɧɞɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɧɟɠɢɥɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɩɟɰɦɟɯɚɧɢɡɦɵ.  

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɛɵɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɡɟɦɥɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɥɢɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 1 ɞɨ 49 ɥɟɬ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ. Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. 

ɉɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ, ɢ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɟɦɥɢ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɡɟɦɥɟɣ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɚɹ 
ɚɪɟɧɞɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ. 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

Ɇɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ  98 694  96 282 

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ  361 503  319 587 

ɋɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ  2 766 243  2 576 767 

  3 226 440  2 992 636 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɜ ɫɭɦɦɟ 90 613 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɵɥɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɜ ɫɭɦɦɟ 
99 070 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

29. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ  

ɋɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 398 166 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɋ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ (ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 2 748 466 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɋ) . 

30. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ȼ Ƚɪɭɩɩɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɟɞɢɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɯɭɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɬɪɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ 
ɭɳɟɪɛɚ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɬɪɚɬɵ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɥɢɛɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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30. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɟɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɩɨɪɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɫɞɟɥɨɤ ɛɟɡ ɨɱɟɜɢɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɢɥɢ 
ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɬɪɢ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɦɟɧɹɥɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɫɛɥɢɡɢɜ ɢɯ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɈECD), ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɫɭɞɚɦɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɧɟɞɚɜɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɫɬɚɧɭɬ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɫɭɞɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤ ɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɥɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɜɟɳɚɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɯɨɞ ɢ ɫɭɦɦɵ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ, ɢ ɩɨɡɢɰɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɚ 2014-2016, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɚɧɢɠɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɭɦɦɟ 44 940 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɧɢɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ (ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɞɨ 2018 ɝɨɞɚ) ɩɨ ɫɩɨɪɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡɚ 2017-2018 ɧɚ ɫɭɦɦɭ 89 962 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 148 867 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɲɬɪɚɮɚ ɢ ɩɟɧɢ ɩɨ Ɋɟɲɟɧɢɸ ɂɎɇɋ. 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɪɹɞɭ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɭɞɟɛɧɵɟ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɥɢɛɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ ɤ ɧɟɣ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ 
ɥɟɬ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɟɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ. 
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɢɫɤɚɦɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɟɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ.  



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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31. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɋɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 
ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥ 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ». Ʉɨɧɟɱɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɥɢɰɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ 
ɩɨ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɩɚɤɟɬɨɦ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ». 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɉȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ», ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ: 

  

ɋɭɦɦɚ ɫɞɟɥɤɢ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɱɢɫɬɵɟ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 
 

2018 ɝɨɞɚ  2017 ɝɨɞɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ         

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
 

1 641  1 641  –  – 

ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɞɨɯɨɞɵ 
 

6 580  26 458  –  – 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

       

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
 

443 047  428 463  51 870  68 346 

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
 

7 624  8 655  3 803  2 900 

ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɞɨɯɨɞɵ 
 

124 796  22 853  214 945  21 363   

583 688  488 070  270 618  92 609 

 

  

ɋɭɦɦɚ ɫɞɟɥɤɢ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ  2018 ɝɨɞɚ  2017 ɝɨɞɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ         
ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ  92 616  133 097  17 863  13 088 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɞɡɨɪ  28 537  28 537  –  2 645 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  5 388  5 268  –  – 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  435 983  497 849  110 100  – 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ         

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ  6 517 252  6 743 287  5 280 347  5 679 120 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ  311 163  264 400  –  – 

Ⱥɪɟɧɞɚ  3 234  6 546  93  2 230 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  78 629  57 810  77 420  99 358 

Ɋɟɡɟɪɜɵ  (155 299)  592 713  253 563  592 713 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  542 650  512 386  –  – 

  7 860 153  8 841 893  5 739 386  6 389 154 

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɭ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 20 194 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ( ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 3 470 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 
  



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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31. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 476 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 12 793 ɪɭɛ.). 

  Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ     

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ   5 000 000   5 000 000 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ   124   5 730 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ     

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ   15 225   25 700 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ   3  – 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɡɚ 2017 ɝɨɞ, ɫɭɦɦɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 

ɧɚ ɞɨɥɸ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 245 666 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɜɵɫɲɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ Ƚɪɭɩɩɵ, ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɨɜ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɢɯ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɵɩɥɚɬ ɢɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪɟɦɢɣ. 

ɋɭɦɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɪɚɫɤɪɵɬɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. 

  Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
 

 2018 ɝɨɞɚ  2017 ɝɨɞɚ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
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ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 522 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɫɨɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ ɥɢɛɨ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ (2017 ɝɨɞ: 23%), ɜɤɥɸɱɚɹ 21% ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
(2017 ɝɨɞ: 22%). 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ) ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 9% ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ (2017 ɝɨɞ: 7%). 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 59% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ (ɡɚ 2017: 60%). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 011 377 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 847 046 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɢ ɡɚɣɦɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 22.  



Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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32. ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɢ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɨɣ ɢ ɞɚɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 


