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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ 
ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɞɨɥɠɟɧ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. 

4 

 

ɉɪɢɦɟ- 
ɱɚɧɢɹ 

ɒɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 2018 
ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

 

ɒɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 2017 
ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

6 65 200    58 685   

ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 6 5 831    4 093 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 6 (47 801)    (43 104)   

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  23 230    19 674   

     

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 

 (72)    (7 370)   

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨɫɥɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 23 158    12 304   

     

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  7 7 968    8 005   

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 7 (3 209)    (2 360)   

ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

 (3 998)    -   

ɑɢɫɬɵɣ (ɭɛɵɬɨɤ) / ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

 (1 036)    863   

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

 760    286  

ȼɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ  6 851    1 403   

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ  (5 231)    (1 348)   

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
                          -    253   

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ  1 425    1 102   

(ɍɛɵɬɤɢ) / ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɵ 

 (1 483)    41   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ  (840)    (611)   

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ  351    1 028   

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 5 637    -  

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (167)    (2 809)   

ɇɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  2 028    5 853   

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  25 186    18 157   

     

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 8 (7 802)    (5 856)   

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 8 (4 168)    (3 177)   

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  (541)    (942)   

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (12 511)    (9 975)   

     

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ   12 675    8 182   

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 9 (2 202)    (2 355)   

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ  10 473    5 827   
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ.  

7 

 

ɉɪɢɦɟ-
ɱɚɧɢɹ 

ɒɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 2018 
ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

 

ɒɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 2017 
ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

Ⱦȼɂɀȿɇɂȿ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɈɌ 
ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ     

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ             73 409     58 533 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ            (49 385)     (41 876) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ                7 975     7 934 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ               (3 051)     (3 287) 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ                   964     800 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ 

            19 215     6 527 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 

                 (767)     - 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

            14 942     5 989 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

          (11 155)     (7 924) 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ / (ɜɵɩɥɚɬɵ) ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɞɨɯɨɞɚɦ / 
(ɪɚɫɯɨɞɚɦ)  80     (1 647) 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
 -  414 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ              (7 228)     (5 370) 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ              (3 701)     (3 131) 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ  (1 830)  (4 497) 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

 39 468  12 465 

(ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) / ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ     

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ               (1 491)     (910) 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ             17 578     124 218 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ              (6 833)     14 931 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ              83 841     (70 347) 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 
ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

             (1 983)     - 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ               (5 133)     (4 698) 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ / (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

    

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  -  (105 790) 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ 

            40 033     (76 896) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɪɨɦɟ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ 

            39 951     84 065 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ  -  (1 113) 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ             31 969     23 104 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                3 231     (3 295) 

ɑɢɫɬɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ / (ɱɢɫɬɵɣ ɨɬɬɨɤ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   

240 631  (4 266) 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. 
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1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ    24 094  11 405  -  238  22  94  32 682  68 535  45 259  113 794 

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ)                       

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ     -  -  -  -  -  -  1 674  1 674  4 153  5 827 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ)                       

ɋɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ 
ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ: 

                      

ɑɢɫɬɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  

   -  -  -  -  -  (128)  -  (128)  18  (110) 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜɚɥɸɬ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  

   -  -  -  -  172  -  -  172  11  183 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ)     -  -  -  -  172  (128)  -  44  29  73 

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ)    -  -  -  -  172  (128)  1 674  1 718  4 182  5 900 

Ȼɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  

   -  -  -  -  -  -  (246)  (246)  41 173  40 927 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ 
ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

   -  -  -  -  -  -  -  -  (77)  (77) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɇɉɎ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ     -  -  395  -  -  -  (395)  -  -  - 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ)    24 094  11 405  395  238  194  (34)  33 715  70 007  90 537  160 544 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. 

 
10 
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ȼɫɟɝɨ 
ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ    44 895  16 960  518  179  (157)  (167)  31 218  93 446  104 560  198 006 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 4 -   -   -   -   -   532   (5 452)   (4 920)    (3 476)   (8 396)   

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 4 -   -   -   -   -   -   130   130    (34)   96   

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

   44 895    16 960    518    179    (157)    365    25 896    88 656    101 050    189 706   

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ)                       

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ     -    -    -    -    -    -    5 997    5 997    4 476    10 473   

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ)                       

ɋɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ: 

                      

ɑɢɫɬɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

    -     -    -    -    -    (927)    -    (927)    -    (927)   

ɋɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢɥɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ: 

                      

ɑɢɫɬɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

    -     -    -    -    -    (1 512)    -    (1 512)    (1 190)    (2 702)   

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜɚɥɸɬ    -    -    -    -    1 003    -    -    1 003    -    1 003   

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ)     -    -    -    -    1 003    (2 439)    -    (1 436)    (1 190)    (2 626)   

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ)    -    -    -    -    1 003    (2 439)    5 997    4 561    3 286    7 847   
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

12 

 

1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʉɨɧɰɟɪɧ 
«ɊɈɋɋɂɍɆ» (ɞɚɥɟɟ – «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ», ɈɈɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋɂɍɆ») ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
(ɞɚɥɟɟ – «Ƚɪɭɩɩɚ»). 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɜɞɟɟɜ Ɋɨɦɚɧ ɂɜɚɧɨɜɢɱ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 

ɋɬɪɚɧɚ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ  

ɞɨɥɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, % 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ  

ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɉȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ 
ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» 

Ɋɨɫɫɢɹ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 56.07% 55.74% 

ɈɈɈ «Ȼɚɧɤ ɋɄɋ» Ɋɨɫɫɢɹ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɧɤɢɧɝ 56.07% 55.74% 

ɇɄɈ «ɂɇɄȺɏɊȺɇ» 
(ȺɈ) 

Ɋɨɫɫɢɹ ɂɧɤɚɫɫɚɰɢɹ 56.07% 55.74% 

ɉȺɈ «ɂɧɝɪɚɞ» Ɋɨɫɫɢɹ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-
ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

78.30% 80.08% 

ɈɈɈ «ɂɧɝɪɚɞ ɫɟɪɜɢɫ» Ɋɨɫɫɢɹ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 

100.00% 100.00% 

ȺɈ «ɇɉɎ ɋɨɝɥɚɫɢɟ-
Ɉɉɋ» 

 

Ɋɨɫɫɢɹ 
ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

90.10% 90.10% 

ȺɈ «ɇɉɎ ɋɨɝɥɚɫɢɟ» 

 
Ɋɨɫɫɢɹ 

ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

100.00% 100.00% 

Ⱦɟɫɩɚɫɢɨ Ⱥɫɫɨɲɢɷɣɬɫ 
Ʌɢɦɢɬɟɞ 

Ʉɢɩɪ ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 100.00% 100.00% 

ɋɨɜɚ Ʉɚɩɢɬɚɥ Ʌɢɦɢɬɟɞ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ Ȼɪɨɤɟɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 100.00% 100.00% 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ 
ȻȺɇɄ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ — «Ȼɚɧɤ»). Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ 
ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 
ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ. 13 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɩɢɫɨɤ 11 ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ 
ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ — «ɆɋɎɈ»), ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ. 
ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɚɦ. Ɉɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ. 
ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ. ȼ 
2018 ɝɨɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɨɜ. ɇɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ.  
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

13 

 

ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɚɧɤɢ, ɦɨɝɭɬ 
ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɞɨɥɟɜɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ) ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ.  

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɭɝɪɨɡɭ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɫɥɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ.  

2. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 34 «ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ».  
ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɬɪɟɛɭɸɳɭɸɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɪɭɛɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɧɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
ȼɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ. ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɤɪɭɝɥɟɧɵ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɰɟɥɨɝɨ 
ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ.  

Ɉɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 

 
30 ɢɸɧɹ  

2018 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ/Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ 62.7565 57.6002 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ/ȿɜɪɨ 72.9921 68.8668 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

14 

 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɥɚɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ. 

Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜ ɥɸɛɵɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ. 

ɋɭɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 3. 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  
ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 
«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ», 
ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ.  
Ɍɚɤɠɟ, ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «ɍɫɥɨɜɢɟ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ», ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ 
ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɥɟɟ.   

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ»  

ȼ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɆɋɎɈ (IAS) 39 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ».  

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ», ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɝɨ ɜ ɢɸɥɟ 
2014 ɝɨɞɚ, ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɫ ɷɬɨɣ ɠɟ ɞɚɬɵ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɩɨɩɪɚɜɤɭ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ (IAS) 39 
«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ». ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɧɨɫɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

15 

 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɫɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

- ɱɚɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ; ɢ  

- ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ.  

ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɟ ɨɤɚɡɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɭɩɪɚɡɞɧɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ:  

- ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;  
- ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ;  
- ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ; ɢɥɢ  
- ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-
ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɚɤɬɢɜɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɬɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 
ɜɟɫɶ ɝɢɛɪɢɞɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɤɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ: 

- ɨɧ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢ  

- ɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɩɥɚɬɭ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɛɨɢɦ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɧɟ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ: 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

16 

 

- ɨɧ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɭɬɟɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ 

- ɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɩɥɚɬɭ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɟɝɨ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɬɦɟɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʌɸɛɚɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ/ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɩɨ ɞɨɥɟɜɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɩɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ. 

ȼɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɥɹ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɭɱɟɬɧɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɢɧɚɱɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɛɵ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɬɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ.  

Ƚɪɭɩɩɨɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ:  

- ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɰɟɥɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

- Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ.  

- Ɋɢɫɤɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ (ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ), ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

- Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɥɢ ɷɬɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ).  

- ɑɚɫɬɨɬɚ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɪɨɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɪɨɞɚɠ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ, ɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

17 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɟ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɧɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ SPPI 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ («ɤɪɢɬɟɪɢɣ SPPI»), Ƚɪɭɩɩɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ:  

- ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɢɥɢ ɫɭɦɦɭ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  
- ɭɫɥɨɜɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬ ɪɵɱɚɝɚ (ɥɟɜɟɪɟɞɠ);  
- ɭɫɥɨɜɢɹ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ;  
- ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɤɬɢɜɵ «ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɪɟɝɪɟɫɫɚ»);  
- ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɞɟɧɟɝ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ.  

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ, ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɨɫɬɚɸɳɟɣɫɹ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚ ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ), ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɚɪɠɭ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɂɚɟɦɳɢɤɢ 
ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɥɢɛɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɥɢɛɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɨɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ, ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ, ɨɫɬɚɸɳɟɣɫɹ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 
ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ. 

ȼ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 4 ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɭɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 4, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɥɚɫɫɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 4, Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  

ɋɬɚɬɶɹ «Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ» ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

- ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɨɧɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɹɦɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɢɯ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ; 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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- ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ, ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɸ SPPI, 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ; ɢ 

- ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ. 

Иɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɋɬɚɬɶɹ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ» ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

- ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɢɯ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ; 

- ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɢɥɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ; 

- ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; ɢ 

- ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

ɉɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ 
ɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

- ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ; 

- ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ; ɢ 
- ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. 

ɉɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

ɉɨ ɞɨɥɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ.  

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ 
ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɧɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɫɭɦɦɵ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ. 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

19 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. ɉɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ. 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɟɧɹɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 
ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ 
ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɬɨɪɨɧ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞɟ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɡɚ ɬɚɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ.  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ.  

Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

1) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ȿɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ 
ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ («ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ»), ɬɨ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɢɫɬɟɤɥɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢ ɧɨɜɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ Ƚɪɭɩɩɨɣ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɡɦɟɧɹɬɶ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɬ.ɟ. ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɢɥɢ 
ɡɚɦɟɧɢɜɲɟɦɭ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ 
ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ȿɫɥɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɢɫɬɟɤɥɢ.  

ȿɫɥɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦɭ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɨ ɬɚɤɚɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɜɚɥɨɜɭɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ.  

ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. ɉɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɚɹ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ.  
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

20 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɩɪɨɳɟɧɢɸ ɱɚɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ 
ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɛɭɞɟɬ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɧɨɜɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  

ȿɫɥɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

2) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ:  

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  
- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
- ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ; 
- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɨɜɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɧɚ 10% ɨɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ.  

ȿɫɥɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 
ɫɨɝɥɚɫɭɸɳɭɸɫɹ ɫ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, – ɬ.ɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɥɸɛɭɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɭɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɢɥɢ 
ɡɚɦɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ (ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ).  

ȿɫɥɢ ɡɚɦɟɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɪɭɝɢɦ ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɜ ɭɱɟɬɟ ɤɚɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ, ɬɨ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɥɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɡɚɦɟɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɪɭɝɢɦ ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɤɚɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ, ɬɨ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɷɬɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɨɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ.  

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɧɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ. 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

21 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɩɨɬɟɪɶ. 

ɇɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ: 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;  
- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɟ ɬɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɞɜɭɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ:  

- 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ — ɷɬɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ; ɢ 

- ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ — ɷɬɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɭɛɵɬɤɚɦ:  

- ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɟɫɥɢ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ; ɢ  

- ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɟɫɥɢ ɟɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɜ ɦɢɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɣɬɢɧɝɚ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ». 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ, ɢɦɟɥɨ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ 
ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, Ƚɪɭɩɩɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɤɚɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɡɚɣɦɨɜ ɤɚɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɱɢɬɚɸɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɟɫɥɢ ɡɚɟɦɳɢɤ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɤɪɟɞɢɬ (ɡɚёɦ) ɛɭɞɟɬ ɜɵɞɚɧ; ɢ 

- ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɜɵɩɥɚɬ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɠɢɞɚɟɬ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

22 

 

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɨɜɵɦ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɟɫɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɬɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɚɤɬɢɜɭ; 

- ɟɫɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ, ɬɨ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ɗɬɚ ɫɭɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɞɚɬɵ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɚɤɬɢɜɭ. 

Кɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɚɤɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ.  

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ:  

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ;  
- ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɬɚɤɨɟ ɤɚɤ ɞɟɮɨɥɬ ɢɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ;  
- ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɡɚɣɦɚ ɢɥɢ ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɢɧɵɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɨɧɚ ɛɵ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ;  
- ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɚ; ɢɥɢ  
- ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ. 

Ʉɪɟɞɢɬ ɢɥɢ ɡɚɟɦ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 90 ɞɧɟɣ ɢɥɢ 
ɛɨɥɟɟ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
(ɢɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ), ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, Ƚɪɭɩɩɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:  

- ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ; 
- ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ; 
- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɞɨɥɝɚ; 
- ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɚɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɟɪɠɚɬɟɥɢ ɩɨɧɟɫɭɬ ɭɛɵɬɤɢ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ», 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

23 

 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɋɭɦɦɵ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ;  

- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ: 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɚɤ ɪɟɡɟɪɜ;   

- ɟɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɚɤ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ 
ɭɠɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ (ɜɵɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ): Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɨɛɨɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
(ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ). Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚɞ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɟɪɜ;  

- ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ: ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɩɢɫɚɧɢɹ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɟ, ɤɨɝɞɚ 
ɧɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɚɤɬɢɜɵ 
ɢɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɫɩɢɫɚɧɢɸ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

- ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ, ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; 

- ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɤɚɤ «ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ». ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ (ɤɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ) ɢɥɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, – ɷɬɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɞɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ. 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

24 

 

ɉɨɞ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ (ɢɥɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ).  

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɤ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȿɫɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ, ɬɨ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
ɫɧɨɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɪɢɫɤ ɩɨ ɧɢɦ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 
ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɥɢ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɜ ɤɚɤɨɣ 
ɫɭɦɦɟ ɢ ɤɨɝɞɚ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɆɋɎɈ (IAS) 11 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɆɋɎɈ (IAS) 18 «ȼɵɪɭɱɤɚ» ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɦɨɤ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ – ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. Ɉɬɩɪɚɜɧɨɣ 
ɬɨɱɤɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 
ɩɹɬɢɫɬɭɩɟɧɱɚɬɚɹ ɦɨɞɟɥɶ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 
(ɞɚɥɟɟ «ȾȾɍ»).  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɆɋɎɈ (IAS) 18, ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ȾȾɍ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɚɫɶ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɞ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 214-ɎɁ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɨɛɟɳɚɧɧɨɝɨ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ȾȾɍ, ɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤ 
ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɨ 
ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ȾȾɍ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ȾȾɍ ɫɬɚɥɢ ɧɟɪɚɫɬɨɪɠɢɦɵɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ 
ɬɚɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɩɨɫɥɟ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 15 «ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ», ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.   

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɧɵ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɛɵ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɟɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ȾȾɍ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɰɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ.  
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

25 

 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɟɬɨɞ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤ ɨɛɳɢɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɢɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɣ ɠɟ ɛɚɡɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ 
ɜɵɪɭɱɤɚ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɨɣ 
ɪɚɧɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ (IAS) 11.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 
(IAS) 39 ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚ 2018 ɝɨɞ. Ɋɚɡɧɢɰɵ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 
4): 

- ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɨɬɪɚɠɚɜɲɢɟɫɹ ɪɚɧɟɟ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «ɐɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɪɨɤɢ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ; 

- ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɪɚɠɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ» ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ 
ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥ 
ɢɡɦɟɧɟɧ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 
ɝɨɞɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɚɬɶɢ «ɉɪɨɱɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ». 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

26 

 

4. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɢ ɧɨɜɵɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 
ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

ɉɪɢɦɟ- 

ɱɚɧɢɟ 

ɂɫɯɨɞɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39 

ɇɨɜɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 

 

ɂɫɯɨɞɧɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɆɋɎɈ  
(IAS) 39 

Ɋɟɤɥɚɫ- 
ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɵ 

ɨɰɟɧɤɢ 

 

ɇɨɜɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ 

(IFRS) 9 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ        

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 10 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ   954 897      - (700)   954 197   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

12 ɉɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

ɉɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ   

  161 402     (133 541)   -    27 861   

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  

12 ɉɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

ɉɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ   

66 310      - -    66 310   

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 

11 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 27 031      - (166)      26 865   

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  13 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ   761 215   (45 295)   (7 049)   708 871   

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ(a) 

13 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ (ɜ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ) 

    -     45 295 (514)      44 781   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ – ɞɨɥɝɨɜɵɟ(ɝ) 

14 ɉɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

ɉɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ   

- 59 996 - 59 996 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ – ɞɨɥɝɨɜɵɟ(ɛ) 

14 ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɉɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

24 947   (511)   -    24 436   
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

27 

 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

ɉɪɢɦɟ- 

ɱɚɧɢɟ 

ɂɫɯɨɞɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39 

ɇɨɜɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 

 

ɂɫɯɨɞɧɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɆɋɎɈ  
(IAS) 39 

Ɋɟɤɥɚɫ- 
ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɵ 

ɨɰɟɧɤɢ 

 

ɇɨɜɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ 

(IFRS) 9 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ – ɞɨɥɝɨɜɵɟ(ɞ) 

14 ɉɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

ɉɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

    -     70 260   -    70 260   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ(ɜ) 

14 ɉɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

ɉɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ     -           3 063   (119)   2 944   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ(ɜ) 

14 ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɉɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ     - 511   (60)      451   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 
ɞɨɥɟɜɵɟ 

14 ɉɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

ɉɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ  

- 804 - 804 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 
ɞɨɥɟɜɵɟ 

14 ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɉɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

15 020   (12 587)   -   2 433   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 
ɞɨɥɟɜɵɟ(ɟ) 

14 ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɉɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

    -     12 005   -    12 005   

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 16 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 10 599      - (222)      10 377   

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ    2 021 421   -       (8 830)      2 012 591   

 

 

118



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

28 

 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 3. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɵɲɟ ɢ ɩɨɹɫɧɹɸɬɫɹ ɞɚɥɟɟ: 

ɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɸ SPPI. 

ɛ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɹɯ ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɳɟɬ ɩɭɬɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ. 
Ɍɚɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɗɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɱɚɫɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɞɚɠɚɦ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧɵ, 
ɧɨ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɢɡɪɟɞɤɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. 

ɝ. Ⱦɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɥɢ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɭɱɟɬɧɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɧɚɱɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɛɵ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

ɞ. Ⱦɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. ɂɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɯ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶɸ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɷɬɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 
ɛɵɥɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

ɟ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɛɵɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɟɟ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɆɋɎɈ (IAS) 39, ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. 

ɂɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39 

 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ 2 002 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɛɵ ɩɪɢɡɧɚɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɲɟɫɬɢ 
ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɟɫɥɢ ɛɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ 

(1 174) 

ɂɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ 
(IAS) 39 

 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ 405 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɲɟɫɬɢ 
ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɛɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ 

7 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɟ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ, ɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɗɬɨɬ ɷɮɮɟɤɬ 

119



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

29 

 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɟɡɟɪɜɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

 
(ɇɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 
ɝɨɞɚ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ – ɪɟɡɟɪɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ) 

 

ɂɫɯɨɞɹɳɢɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39 (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ), ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(167)   

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

356   

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ 

ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
 (10)   

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ 

ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

 (36)   

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɨ 

ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

644   

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɜ ɬ. ɱ.  

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

    (158) 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ 

ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
 5  

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ 

ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

   16  

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɨ 

ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

    (285) 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 (1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ), 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

365 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  
ɂɫɯɨɞɹɳɢɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39 (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ), ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 31 218  

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9    (738)   

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ) 

(8 612)   

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɜ ɬ. ɱ.  

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 270   

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ) 

                3 628   

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 (1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ), 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

25 766 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɟɪɤɢ:   
- ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 37 «Ɋɟɡɟɪɜɵ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ; ɫ  

- ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 9 ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɢ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

30 

 

ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɬ.ɟ. ɧɚ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (ɭɛɵɬɤɢ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɵ 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 

ɝɨɞɚ (ɆɋɎɈ 

(IAS) 39/ 

ɆɋɎɈ (IAS) 37) 

Ɋɟɤɥɚɫ- 

ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɨɫɧɨɜɵ 

ɨɰɟɧɤɢ 

1 ɹɧɜɚɪɹ 

2018 ɝɨɞɚ 

(ɆɋɎɈ 

(IFRS) 9) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39 / ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 
(ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) 

   
44 861  

   
-  

   
8 006 

   
52 867  

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ (IAS) 39, ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 

   
-  

   
225  

   
73  

   
298  

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39, 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 
(ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ) 

   
5 191  

   
(5 191) 

   
-  

   
-  

ȼɫɟɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

   
50 052  

   
(4 966) 

   
8 079 

   
53 165  

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 

   
225  

   
(225) 

   
-  

   
-  

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ (IAS) 39/ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 9  

   
-  

   
-  

   
805  

   
805  

ȼɫɟɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

   
225  

   
(225) 

   
805  

   
805  

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39, 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 
(ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ) 

   
-  

   
5 191  

   
(5 191) 

   
-  

ȼɫɟɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

   
-  

   
5 191  

   
(5 191) 

   
-  

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

   
1 516  

   
-  

   
1 659  

   
3 175  
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

31 

 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15  «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ». 
ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɪɚɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɆɋɎɈ (IAS) 18 «ȼɵɪɭɱɤɚ» ɢ 
ɆɋɎɈ (IAS) 11 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ ɋ3(b) ɆɋɎɈ (IFRS) 15. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɟ ɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɧɚ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ Ƚɪɭɩɩɵ.  

  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ   

ȼɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 2 629 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (2 408) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟɬɬɨ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (85) 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (40) 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 15  96 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 130 

ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ (34) 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɧɟ ɨɤɚɡɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ ɟɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ 
ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ: 

30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ / Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  

ɋɭɦɦɵ ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 15 Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 

ɋɭɦɦɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 

Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ  

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɝɨɬɨɜɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

70 675                       (5 687)   64 988 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 21 960                       (4 812)   17 148 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 22 630 920 23 550 

Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 2 959 3 892 6 851 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

(1 952) (3 279) (5 231) 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

32 

 

5. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɜɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ȺɈ «Ʉɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ «ɋɜɨɛɨɞɚ»  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɂɧɝɪɚɞ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2018 
ɝɨɞɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɩɪɚɜɨ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɦ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 51.00% ɚɤɰɢɣ ɜ                       
ȺɈ «Ʉɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ «ɋɜɨɛɨɞɚ», ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɧɚ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɛɵɜɚɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 004 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ 749 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

 ȼɵɛɵɬɢɟ ɈɈɈ «ɉɨɦɨɪɫɤɚɹ ɥɟɫɨɩɢɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɦɨɪɫɤɚɹ ɥɟɫɨɩɢɥɶɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ».  

ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɡɧɨɫɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ                     
ɈɈɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋɂɍɆ» 60.00% ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɦɨɪɫɤɚɹ ɥɟɫɨɩɢɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 5 548 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ 3 601 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɈɈɈ «ɆɄȻ Ʌɢɡɢɧɝ» ɢ ɈɈɈ «Ɇ Ʌɢɡɢɧɝ» 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2018 ɝɨɞɚ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɉȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ 
ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» ɩɪɨɞɚɥɨ 100% ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɈɈɈ «ɆɄȻ Ʌɢɡɢɧɝ» ɢ ɈɈɈ «Ɇ Ʌɢɡɢɧɝ» 
ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɡɚ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 550 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɜɵɛɵɜɲɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɜɵɛɵɬɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 826 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ 
ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɛɵɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 703 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 9 204 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 19 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 815 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 236 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 199 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 14 176 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ (9 118) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (20) 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (3 024) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (230) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (871) 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (13 263) 

ȼɫɟɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɛɵɬɢɹ 913 

Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 1 550 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ  637 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

33 

 

6. ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

 ɒɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 

30 ɢɸɧɹ  
2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

 ɒɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 

30 ɢɸɧɹ  
2017 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ     

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

   

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 33 067    39 529   

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 
ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

28 780    16 970   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

223    2 186   

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

3 130                                  -    

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ  

65 200    58 685   

ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ    

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

2 158                                  -    

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

3 673    4 093   

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 5 831    4 093   

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 71 031    62 778   

    

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ    

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (23 963)    (22 509)   

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ (17 860)    (12 378)   

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (5 978)    (8 217)   

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (47 801)    (43 104)   

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 23 230    19 674   
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

34 

 

7. ɑɢɫɬɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

 ɒɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 2018 
ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

 ɒɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ    

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ  1 245    1 102   

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ 1 165    1 216   

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ 
ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 

1 130   
 

772   

ɉɪɨɱɢɟ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 1 113    1 002   

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 1 050    985   

ȼɵɞɚɱɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ  967    1 286   

ɂɧɤɚɫɫɚɰɢɹ  916    1 072   

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɫɱɟɬɨɜ 

275   
 

353   

ɉɪɨɱɟɟ 107    217   

ȼɫɟɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 7 968    8 005   

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ    

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ (1 370)    (1 015)   

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɚɝɟɧɬɨɜ (873)    (1 174)   

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (107)    (47)   

ɉɪɨɱɟɟ (859)    (124)   

ȼɫɟɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (3 209)    (2 360)   

ɑɢɫɬɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 4 759    5 645   
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

35 

 

8. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

ɒɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 2018 
ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

 ɒɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 6 169    4 659   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 1 569    1 195   

ɉɪɨɱɟɟ 64    2   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 7 802    5 856   

    

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ  1 154    679   

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 749    600   

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 441    386   

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ 393    388   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ 328    87   

Ɉɯɪɚɧɚ 293    322   

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 251    94   

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

117   
 

137   

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɥɨɰɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 114    98   

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 79    59   

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 67    94   

ɉɪɨɱɟɟ 182    233   

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 4 168    3 177   

  

9. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

 

ɒɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 2018 
ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

 ɒɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 2017 
ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (2 344)    (651)   

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 142    (1 704)   

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (2 202)    (2 355)   

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 
ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. ɋɬɚɜɤɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20% (2017 ɝɨɞ: 20%).  
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

36 

 

10.   Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

 

 
30 ɢɸɧɹ 

2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

Ʉɚɫɫɚ 17 309    19 732   

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɱɟɬ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

35 650    71 300   

ɋɱɟɬɚ ɬɢɩɚ «ɇɨɫɬɪɨ» ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 

   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȺȺ+ ɞɨ ȺȺ- 9 056    9 701   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ Ⱥ+ ɞɨ Ⱥ- 759    5 920   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB+ ɞɨ BBB- 4 607    3 354   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB+ ɞɨ BB- 375    1 964   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B+ ɞɨ B- 6 943    4 976   

ɇɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 3 151    788   

ȼɫɟɝɨ ɫɱɟɬɨɜ ɬɢɩɚ «ɇɨɫɬɪɨ» ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɨɜ 
ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 

24 891    26 703   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɢ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ 

   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 1 330    22 008   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȺȺ+ ɞɨ ȺȺ- 27    186   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ Ⱥ+ ɞɨ Ⱥ- 284    12 393   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB+ ɞɨ BBB- 43 965    5 116   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ Bȼ+ ɞɨ ȼB- 18 274    11 911   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B+ ɞɨ B- 91 508    56 642   

ɇɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 868 579    728 906   

ȼɫɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɢ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ 

1 023 967    837 162   

ȼɫɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

1 101 817    954 897   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (1 432)    - 

ȼɫɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

1 100 385    954 897   

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ.  

Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Fitch, Moody`s, 
Standard&Poor’s.  

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɱɟɬ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 004 203 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ: 792 909 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

 

127



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

37 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ», ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 110 127 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ: 905 783 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ», ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, 
ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 868 559 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 731 430 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɫɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 
ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 ɒɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 
 ɒɟɫɬɶ 

ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 2017 
ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧ- 

ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ), 
ȼɫɟɝɨ 

 

ɋɬɚɞɢɹ 1 

12-
ɦɟɫɹɱɧɵɟ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

 ɋɬɚɞɢɹ 2 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 

ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧ-
ɧɵɦɢ 

 ɋɬɚɞɢɹ 3 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 

ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧ-
ɧɵɦɢ 

 ȼɫɟɝɨ  

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 700    -  -  700    - 

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 732    -  -  732    - 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 1 432  -  -  1 432  - 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39. 

11.   Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 

 

30 ɢɸɧɹ 

2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ    

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ AȺ+ ɞɨ AȺ- 247    1 320   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ Ⱥ+ ɞɨ Ⱥ- 2 139    3 896   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȼȼB+ ɞɨ Bȼȼ- 959    484   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȼȼ+ ɞɨ Bȼ- 2 213    5 556   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B+ ɞɨ B- 145    1 044   

ɇɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 4 312    14 731   

ȼɫɟɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ 

10 015    27 031   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (66)    - 

ȼɫɟɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ 

9 949    27 031   
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

38 

 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ.  

Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Fitch, Moody`s, 
Standard&Poor’s.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4 904 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 16 107 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ», ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 759 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ: 20 706 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɜ ɫɭɦɦɟ 572 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 11 279 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ», ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
1 210 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȺȺ+ 
ɞɨ BBB- ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɨɱɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017: 2 494 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɫɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 30 ɢɸɧɹ 
2017 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 

ɒɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 
 ɒɟɫɬɶ 

ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 2017 
ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧ- 

ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ), 
ȼɫɟɝɨ 

 

ɋɬɚɞɢɹ 1 

12-
ɦɟɫɹɱɧɵɟ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

 ɋɬɚɞɢɹ 2 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 

ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵ
ɦɢ 

 ɋɬɚɞɢɹ 3 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 

ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵ
ɦɢ 

 ȼɫɟɝɨ  

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

166  -  -  166  - 

ɑɢɫɬɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ 

(100)  -  -  (100)  - 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

66  -  -  66  - 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39. 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

39 

 

 

 

12.   Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

30 ɢɸɧɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

ɇɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ    

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ    

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɈɎɁ) 367   18 996  

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 2 493   8 067  

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

-   5 168  

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 368   3 383  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ    

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ A+ ɞɨ A- -   81  

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB+ ɞɨ BBB- 5 006   48 092  

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB+ ɞɨ BB- 2 912   30 235  

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B+ ɞɨ B- 360   6 207  

ɇɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ -   1 463  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 26 537   66 310  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 3 302   7 296  

ȼɫɟɝɨ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ 41 345   195 298  

Ɉɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ»    

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ    

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 1 533   20 027  

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɈɎɁ) 752   840  

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 1 540   - 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ    

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB+ ɞɨ BBB- 3 324   5 107  

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB+ ɞɨ BB- 4 895   1 935  

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B+ ɞɨ B- 133   - 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 12 647   4 505  

ȼɫɟɝɨ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ» 24 824   32 414  

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 66 169   227 712  

Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Fitch, Moody`s, 
Standard&Poor’s. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 12 649 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 131 074 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ) ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 
Ʌɨɦɛɚɪɞɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4 214 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 65 352 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ) ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

40 

 

13.  Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

 

30 ɢɸɧɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ    

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɵ 539 803   723 163  
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  (39 208)   (44 687)  
ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

500 595   678 476  

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ    

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 20 223   20 319  
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ 3 623   3 713  
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 233   423  
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ 65 647   63 256  
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (6 708)   (4 972)  
ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

83 018   82 739  

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

629 529   810 874  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (45 916)   (49 659)  
ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

583 613   761 215  

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

   

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɵ 91 925    - 
ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

91 925      - 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

675 538   761 215  

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ.  

 

30 ɢɸɧɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ      

- ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ  704 790    781 719   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 31 ɞɧɹ  4 325    4 805   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 31-60 ɞɧɟɣ  480    3 255   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 61-90 ɞɧɟɣ  568    1 334   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 91-180 ɞɧɟɣ  4 337    8 905   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 181-360 ɞɧɟɣ  3 789    5 334   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 360 ɞɧɟɣ  3 165    5 522   

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ,  
ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

 
721 454    810 874   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  (45 916)    (49 659)   

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ,  
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

 
675 538    761 215   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɵ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ, ɪɚɜɧɚ 16 664 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2.3% 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 29 155 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ ɢ 3.6% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

41 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ 
ɞɧɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 11 291 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 1.6% ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 19 761 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ 2.4% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɤ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɪɚɜɧɨ 275.5%, ɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɪɚɜɧɨ 406.6% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 
170.3%, ɢ 251.3%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ ɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 629 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 4 689 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ 
ɡɚɣɦɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ:  

 

 

30 ɢɸɧɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
   2017 ɝɨɞɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɵ     

- ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ  622 307   701 150  

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 31 ɞɧɹ  3 100   3 699  

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 31-60 ɞɧɟɣ  -   2 603  

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 61-90 ɞɧɟɣ  114   863  

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 91-180 ɞɧɟɣ  3 049   7 898  

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 181-360 ɞɧɟɣ  1 788   3 095  

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 360 ɞɧɟɣ  1 370   3 855  
ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  

631 728   723 163  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  (39 208)   (44 687)  
ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  

592 520    678 476   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 74 992 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɵ, ɧɨ ɛɵɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɵ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

 

ɒɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

 

ɋɬɚɞɢɹ 1 
12-

ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

 ɋɬɚɞɢɹ 2 
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 

ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧ-
ɧɵɦɢ 

 ɋɬɚɞɢɹ 3 
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 

ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧ-
ɧɵɦɢ 

 ȼɫɟɝɨ 

ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 445 945  27 481  56 956  530 382 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 31 ɞɧɹ 1 898  -  1 202  3 100 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 31-60 ɞɧɟɣ -  -  -  - 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 61-90 ɞɧɟɣ -  -  114  114 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 91-180 ɞɧɟɣ -  -  3 049  3 049 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 181-360 ɞɧɟɣ -  -  1 788  1 788 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 360 ɞɧɟɣ -  -  1 370  1 370 

ȼɫɟɝɨ 447 843  27 481  64 479  539 803   
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (8 093)  (2 326)  (28 789)  (39 208)   

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 439 750  25 155  35 690  500 595   
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

42 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ 
ɡɚɣɦɚɦ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɧɢɠɟ: 

 

ɒɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

 (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ)  

ɒɟɫɬɶ 
ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 
30 ɢɸɧɹ 2017 

ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧ- 

ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ), 
ȼɫɟɝɨ 

 

ɋɬɚɞɢɹ 1 

12-
ɦɟɫɹɱɧɵɟ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

 ɋɬɚɞɢɹ 2 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 

ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵ-
ɦɢ 

 ɋɬɚɞɢɹ 3 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 

ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵ-
ɦɢ 

 ȼɫɟɝɨ 

 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

7 661  1 285   35 318   44 264   32 046  

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

318   1 125   (2 948)   (1 505)   4 868  

ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ -  -  746  746  - 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (93)  (103)  (572)  (768)  - 

ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 207  19  29  255  - 

ɑɢɫɬɵɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ -   -   (3 784)   (3 784)   (2 281)  

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

8 093   2 326   28 789   39 208   34 633  

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ: 
 

 

(ɇɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

 ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɤɚɪɬɵ 

 Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ 

 ȼɫɟɝɨ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ          

- ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 209   18 673   3 373   60 228   82 483  
- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 31 ɞɧɹ 4   282   33   906   1 225  
- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 31-60 ɞɧɟɣ 1   44   -   435   480  
- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 61-90 ɞɧɟɣ 1   39   18   396   454  
- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 91-180 ɞɧɟɣ 2   159   53   1 074   1 288  
- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 181-360 ɞɧɟɣ 9   204   96   1 692   2 001  
-  ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 360   
ɞɧɟɣ 

7   822   50   916   1 795  

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  

233   20 223   3 623   65 647   89 726  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ 

(16)   (646)   (321)   (5 725)   (6 708)  

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

217   19 577   3 302   59 922   83 018  
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

43 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

 ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɤɚɪɬɵ 

 Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ 

 ȼɫɟɝɨ 

- ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
     388        18 705        3 479       57 997   

    80 
569  

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 31 ɞɧɹ   2      185       -      919    1 106  

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 31-60 ɞɧɟɣ   2        75      33     542       652  

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 61-90 ɞɧɟɣ   1        81      18     371       471  

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 91-180 ɞɧɟɣ   9      128      52     818    1 007  

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 181-360 ɞɧɟɣ 12      383      93         1 751    2 239  

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 360 ɞɧɟɣ   9      762      38     858    1 667  

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 
ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

423  20 319  3 713  63 256  87 711 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ       (26)   (661)  (202)       (4 083)    (4 972) 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

     397        19 658        3 511       59 173    82 739  

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

 ɒɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

 

ɋɬɚɞɢɹ 1 

12-
ɦɟɫɹɱɧɵɟ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

 ɋɬɚɞɢɹ 2 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 

ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧ-
ɧɵɦɢ 

 ɋɬɚɞɢɹ 3 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 

ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧ-
ɧɵɦɢ 

 ȼɫɟɝɨ 

ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 80 742  1 199  542  82 483 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 31 ɞɧɹ 511  646  68  1 225 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 31-60 ɞɧɟɣ -  424  56  480 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 61-90 ɞɧɟɣ -  414  40  454 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 91-180 ɞɧɟɣ -  -  1 288  1 288 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 181-360 ɞɧɟɣ -  -  2 001  2 001 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 360 ɞɧɟɣ -  -  1 795  1 795 

ȼɫɟɝɨ 81 253  2 683  5 790  89 726 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (1 244)  (987)  (4 477)  (6 708)  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 80 009  1 696  1 313  83 018 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɢ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɦɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 30 ɢɸɧɹ 
2017 ɝɨɞɚ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

44 

 

 ɒɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 
 ɒɟɫɬɶ 

ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜ-

ɲɢɟɫɹ  
30 ɢɸɧɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ), 
ȼɫɟɝɨ 

 

ɋɬɚɞɢɹ 1 

12-
ɦɟɫɹɱɧɵɟ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

 ɋɬɚɞɢɹ 2 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 

ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵ-
ɦɢ 

 ɋɬɚɞɢɹ 3 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 

ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵ-
ɦɢ 

 ȼɫɟɝɨ  

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ          

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

2    1    19    22    54 

ɑɢɫɬɨɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) / ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ 

(1)    -    (5)    (6)    4 

ɑɢɫɬɵɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ   -      -      -     -    (23) 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

1  1  14  16  35 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ          

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

79    39    565    683    1 127   

ɑɢɫɬɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

(6)    (27)    (49)    (82)    (117)   

ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ -  -  12  12  - 

ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ -  -  (2)  (2)  - 

ɑɢɫɬɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ 
ɫɭɦɦ / (ɫɩɢɫɚɧɢɹ)  -    -    35    35    (234)   

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

73  12  561  646  776 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ          

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

51    82    177    310    239   

ɑɢɫɬɨɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) / ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ 

(3)    15    53    65    73   

ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ -    -  20  20  - 

ɑɢɫɬɵɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ -      -    (74)    (74)    (107)   

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

48  97  176  321  205 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ          

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

1 294    933    3 880    6 107    6 085   

ɑɢɫɬɨɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) / ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ 

(172)    (56)    1 096    868    2 542   

ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ -      -    321  321  - 

ɑɢɫɬɵɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ  -      -    (1 571)    (1 571)  (2 272)   

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

1 122  877  3 726  5 725  6 355 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39. 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

45 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɜɟɞɭɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

 

 

 

 

30 ɢɸɧɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

ɇɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ / ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ          147 673    132 982   

Ⱦɨɛɵɱɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɶɸ            99 200    182 716   

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ            89 726    87 711   

ɋɞɚɱɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ            64 985    46 996   

Ⱥɜɬɨ-, ɦɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ            52 478    53 294   

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ            34 854    36 763   

Ʌɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɨɩɬɢɤɚ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ             32 501    32 526   

Ɏɢɧɚɧɫɵ             30 644    19 169   

ɍɫɥɭɝɢ            30 408    32 738   

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɯɢɦɢɹ            29 416    27 949   

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɹ            23 349    40 947   

Ʌɢɡɢɧɝ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ            22 553    5 147   

Ɇɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɹ            19 405    35 726   

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ             17 039    25 649   

ɗɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɬɟɥɟɮɨɧɵ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ               7 855    8 349   

Ɉɞɟɠɞɚ, ɨɛɭɜɶ, ɬɤɚɧɢ ɢ ɫɩɨɪɬɨɜɚɪɵ              6 912    6 467   

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ         3 299    1 092   

Ȼɵɬɨɜɚɹ ɯɢɦɢɹ, ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɹ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɝɢɝɢɟɧɵ               3 035    2 299   

ɉɪɨɱɢɟ   6 122   32 354   

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  

721 454    810 874   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (45 916)    (49 659)   

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

675 538    761 215   

14. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

  

30 ɢɸɧɹ 

2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ»  

               168 263        - 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ  

                92 540        - 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɟ 
ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ»  

                     28 093        - 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ»  

                               -        39 967   

ȼɫɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 288 896        39 967   
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

46 

 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 215 485 
ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 7 201 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ) ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ Ʌɨɦɛɚɪɞɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 143 147 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 7 201 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

 

  30 ɢɸɧɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

ɇɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ    

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ  

  

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 21 062        - 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 3 086        - 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

878        - 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 2 204        - 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ       - 

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB+ ɞɨ BBB- 22 371        - 

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB+ ɞɨ BB- 7 033        - 

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B+ ɞɨ B- 14 350        - 

ɇɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 12 733        - 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 1 206        - 

ȼɫɟɝɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ 

84 923        - 

    

Ɉɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ»       - 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

   

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 2 702        - 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 67 315     

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ       - 

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB+ ɞɨ BBB- 6 067        - 

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB+ ɞɨ BB- 6 163        - 

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B+ ɞɨ B- 807        - 

ɇɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 205        - 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 81     

ȼɫɟɝɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 
«ɊȿɉɈ» 

83 340        - 

ȼɫɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

168 263        - 

 
Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Fitch, Moody`s, 
Standard&Poor’s. 

137



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

47 

 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɫɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

ɒɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 
 ɒɟɫɬɶ 

ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 2017 
ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧ- 

ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ), 
ȼɫɟɝɨ 

 

ɋɬɚɞɢɹ 1 
12-

ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

 ɋɬɚɞɢɹ 2 
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 

ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧ-
ɧɵɦɢ 

 ɋɬɚɞɢɹ 3 
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 

ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧ-
ɧɵɦɢ 

 ȼɫɟɝɨ  

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

805  -  -  805  - 

ɑɢɫɬɨɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) / 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

(286)  -  -  (286)  - 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

519  -  -  519  - 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

  

30 ɢɸɧɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

ɇɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ    

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ    

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB+ ɞɨ BBB- 11 704        - 

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB+ ɞɨ BB- 1 885        - 

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B+ ɞɨ B- 219        - 

ɇɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 5 673        - 

ȼɟɤɫɟɥɹ    

ɇɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 450        - 

ȼɫɟɝɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ 

19 931        - 

Ɉɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ»    

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ    

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB+ ɞɨ BBB- 8 246        - 

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB+ ɞɨ BB- 324        - 

ȼɫɟɝɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 
«ɊȿɉɈ»  

8 570        - 

ȼɫɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

28 501  - 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (408)        - 

ȼɫɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

28 093        - 

Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Fitch, Moody`s, 
Standard&Poor’s. 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

48 

 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɫɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ 
ɤ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɚɞɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɜ ɫɭɦɦɟ 58 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ 450 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

ɒɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 
 ɒɟɫɬɶ 

ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 2017 

ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧ- 

ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ), 
ȼɫɟɝɨ 

 

ɋɬɚɞɢɹ 1 
12-

ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

 ɋɬɚɞɢɹ 2 
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 

ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧ-
ɧɵɦɢ 

 ɋɬɚɞɢɹ 3 
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 

ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧ-
ɧɵɦɢ 

 ȼɫɟɝɨ  

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

21  7  270  298  - 

ɑɢɫɬɨɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) / 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

114  (4)  -  110  - 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

135  3  270  408  - 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

  

30 ɢɸɧɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

ɇɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ    

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 25 237    -   
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 1 506    -   

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ    

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB+ ɞɨ BBB- 37 677    -   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB+ ɞɨ BB- 11 355    -   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B+ ɞɨ B- 795    -   

ɇɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 270    -   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 15 700    -   
ȼɫɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 

92 540 

 -   

Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Fitch, Moody`s, 
Standard&Poor’s. 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

49 

 

Цɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

 30 ɢɸɧɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɇɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ    

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ    

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB+ ɞɨ BBB- -  68   
ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB+ ɞɨ BB- -  6 555   
ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B+ ɞɨ B- -  7 914   
ɇɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ -  8 392   
ȼɟɤɫɟɥɹ    

ɇɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ -  225   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ -  14 785   

ȼɫɟɝɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ -  37 939   

Ɉɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ»    

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ    

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB+ ɞɨ BBB- -  858   
ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB+ ɞɨ BB- -  935   
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ -  235   

ȼɫɟɝɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ,  
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ» -  2 028   

ȼɫɟɝɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ,  
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ -  39 967   

Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Fitch, Moody`s, 
Standard&Poor’s. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 72.48% 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɰɟɥɹɯ, ɜ ɫɭɦɦɟ 12 415 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 70.00% ɚɤɰɢɣ ɜ ɫɭɦɦɟ 11 885 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ). 

ɐɟɥɶɸ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɚɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɹɦɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɸ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ 
ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  

15. ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

 

30 ɢɸɧɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ         62 775              51 916   

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ           2 111                1 834   

ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ               102                    30   

ȼɫɟɝɨ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ         64 988              53 780   
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

50 

 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 9 413 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɨɤɪɭɝɚɯ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 465 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 
ɝɨɞɚ: 493 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɱɢɫɬɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 18 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ: 85 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 32 201 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 18 015 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ) ɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 

16. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 

30 ɢɸɧɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 

9 217    6 923   

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

4 398    2 848   

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦ 574    704   

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɰɟɫɫɢɢ 520    517   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

(596)    (393)   

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 14 113    10 599   

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  4 506    5 977   

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  2 514    2 435   

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ 980    679   

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 520    556   

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ -    424   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 206    171   

ɉɪɨɱɟɟ 760    739   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (49)    (241)   

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 9 437    10 740   

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  23 550    21 339   

  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ 
ɢ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

  

ɒɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 

  ɒɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 
ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 724    500   

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 120    173   

ɋɩɢɫɚɧɢɹ (199)    (106)   

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɝɨɞɚ 

645    567   
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

51 

 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

ɒɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 
 ɒɟɫɬɶ 

ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 2017 
ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧ- 

ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ), 
ȼɫɟɝɨ 

 

ɋɬɚɞɢɹ 1 
12-

ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

 ɋɬɚɞɢɹ 2 
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 

ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧ-
ɧɵɦɢ 

 ɋɬɚɞɢɹ 3 
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 

ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧ-
ɧɵɦɢ 

 ȼɫɟɝɨ  

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

615 

 

- 

 

- 

 

615 

 

499 

ɑɢɫɬɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ 

(19) 
 

- 
 

- 
 

(19)  (50) 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

596 

 

- 

 

- 

 

596 

 

449 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39. 

17. ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

 

30 ɢɸɧɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ» ɢɥɢ ɡɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 586 375    535 781   

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ 77 286    76 156   

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 20 809    19 088     

ɋɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 19 763    29 487 

ȼɫɟɝɨ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ  704 233    660 512   

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ» ɢɥɢ ɡɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɋɱɟɬɚɯ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ 
ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ», 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ», ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 669 095 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017: 
632 662 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

18. ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

 

30 ɢɸɧɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 99 450    101 463 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 49 339    47 882 

ȼɫɟɝɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 148 789    149 345 

 

142



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

52 

 

 
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ/ ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

 

30 ɢɸɧɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 
  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ⱦɚɬɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

    
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɦɚɝ ɜ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 

ɋɬɚɜɤɚ 
ɤɭɩɨɧɚ 

  
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɦɚɝ ɜ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 

ɋɬɚɜɤɚ 
ɤɭɩɨɧɚ 

ɈɈɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋɂɍɆ»         
ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ 01 10 000  9 651   10.00%  9 675   11.00% 15.09.2025 
ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ Ȼ1 20 000  15 768   9.25%  15 790   10.25% 14.11.2025 

ɉȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ»          

ȼɵɩɭɫɤ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, 
ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ 600   37 543   7.50% 35 017   7.50% 05.10.2027 
ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ 11 3 000 -   0.00% 1 537   12.25% 05.06.2018 
ȼɵɩɭɫɤ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ 500   -   0.00% 20 035   7.70% 01.02.2018 
ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ 12 2 000 1 769   12.25% 1 827   12.25% 22.08.2018 
ȼɵɩɭɫɤ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, 
ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ 500   4 967   8.70% 4 442   8.70% 13.11.2018 
ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ ȻɈ-06 5 000   3 389   10.15% 3 525   10.15% 24.10.2018 
ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ ȻɈ-07 7 000   2 197   10.30% 2 056   10.30% 30.10.2018 
ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ ȻɈ-10 5 000   56   8.50% 3 866   11.00% 10.07.2019 
ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ ȻɈ-11 15 000   1 249   9.15% 1 355   9.15% 10.07.2019 
ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 5 000 5 060   16.50% 5 059   16.50% 26.05.2025 
ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ ȻɈ-09 3 000   821   10.25% 818   10.25% 25.03.2020 
ȼɵɩɭɫɤ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ 500   23 376   5.88% 24 603   5.88% 07.11.2021 
ȼɵɩɭɫɤ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ 500   25 546   5.55% -  - 14.02.2023 

ɁȺɈ «ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɝɟɧɬ ɆɄȻ»          
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ 3 702  498   10.65%  837   10.65% 07.06.2039 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ 3 328  1 648   10.15%  2 387   10.15% 07.12.2043 

ɈɈɈ «ɆɄȻ-Ʌɢɡɢɧɝ»          
ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ 01 3 000  -   -  1 236   12.50% 21.10.2021 

ɉȺɈ «ɂɧɝɪɚɞ»         
ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ 001-Ɋ 01 10 000    10 110   10.25%  10 122   11.25% 09.11.2027 
ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ ȻɈ-01 5 000    5 141   10.50%  5 158   11.50% 17.03.2022 

   148 789    149 345     

 

 

 

143



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

53 

 

19. ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

  

30 ɢɸɧɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

106 398                    73 956   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ 
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

80                            80   

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ 106 478                    74 036   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ 
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

526                         526   

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ                        526                           526   

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ                 107 004                      74 562   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, 
ɱɬɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

20. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

 30 ɢɸɧɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 17 596    10 247    

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ 297    468    

ɉɪɨɱɟɟ 1 030    987    

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 18 923    11 702    

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 4 028    1 763    

ɉɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 2 142    1 160    

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 1 392    1 104    

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 766    2 068    

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ 748    582    

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɡɧɨɫɚɦ ɩɟɪɟɞ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 
ɜɤɥɚɞɨɜ 

395    321   
 

ɉɪɨɱɟɟ 727    271    

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 10 198    7 269    

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 29 121    18 971    
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

54 

 

21. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 44 895 223 492 ɪɭɛɥɹ 23 ɤɨɩɟɣɤɢ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 
44 895 223 492 ɪɭɛɥɹ 23 ɤɨɩɟɣɤɢ). 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 
ɫɭɦɦɭ 26 356 294 155 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 20 800 921 280 ɪɭɛɥɟɣ 73 
ɤɨɩɟɣɤɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 20 000 000 000 ɪɭɛɥɟɣ ɛɵɥɨ ɨɩɥɚɱɟɧɨ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 6 356 294 155 ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɣ ɜɤɥɚɞ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɥɚɬɵ ɞɨɥɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɟё ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɨɲɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɅɍɇȺɊɗɃ ɂɇȼȿɋɌɆȿɇɌɋ ɅɌȾ (LUNARAY INVESTMENTS LTD), ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɞɨɥɸ 9,9% ɨɬ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋɂɍɆ» ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
4 444 627 125 ɪɭɛɥɟɣ 73 ɤɨɩɟɣɤɢ. 

22. Ⱦɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɠɞɨɦ ɞɨɱɟɪɧɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɞɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ: 

 

30 ɢɸɧɹ 2018  
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ)  

ɒɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ  
30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

 
ɇɟɤɨɧɬɪɨ-
ɥɢɪɭɸɳɚɹ 
ɞɨɥɹ (%) 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɜ 
ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ 

ɜ ɱɢɫɬɵɯ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ / 
(ɭɛɵɬɤɚɯ)   

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ/ 

ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ  

ɉȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ 
ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ»  43.93% 101 534    4 834   (424)   

ɉȺɈ «ɂɧɝɪɚɞ»  21.70% 2 951    (566)   283   
ȺɈ «ɇɉɎ ɋɨɝɥɚɫɢɟ» 9.90% 622    208                        -     
ɈɈɈ «ɉɅɄ» -            -                       -   (272)   
ɂɬɨɝɨ  105 107    4 476   (413)   

      

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  

ɒɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ  
30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

 
ɇɟɤɨɧɬɪɨ-
ɥɢɪɭɸɳɚɹ 
ɞɨɥɹ (%) 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɜ 
ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ 

ɜ ɱɢɫɬɵɯ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ / 
(ɭɛɵɬɤɚɯ)   

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɉȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ 
ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ»  44.26% 100 549    4 098 - 

ɉȺɈ «ɂɧɝɪɚɞ»  19.92% 3 325    (82) (77) 
ȺɈ «ɇɉɎ ɋɨɝɥɚɫɢɟ - Ɉɉɋ»  9.90% 414    137 - 
ɈɈɈ «ɉɅɄ» 40.00% 272    - - 
ɂɬɨɝɨ    104 560  4 153 (77) 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

55 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ: 

 

ɒɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ  

30 ɢɸɧɹ 2018 
ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

ɒɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ  

30 ɢɸɧɹ 2017 
ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 104 560   45 259   

Эɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ МɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) (3 476)   - 

Эɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ МɋɎɈ (IFRS) 15 ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) (34)   - 

ɉɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 101 050   45 259   

ȼɵɩɭɫɤ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
   

-   
40 977   

ȼɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (500)   -   

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɦ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ 

2 024   251   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɯ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ 

   
-   

(55)   

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(821)   -   

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 481   -   

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ 

(413)   (77)   

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 4 476   4 153   

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

(1 190)   29   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 105 107   90 537   

23. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ 
ɮɨɪɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɨɤɚ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɥɚ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɦɢ 
ɪɚɛɨɬɚɦɢ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɢɫɤɨɜ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɜ ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɢ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. 

 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɬɚɤɨɜɵɯ), ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɢɥɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

146



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

56 

 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɱɚɫɬɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ 
ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɢɥɭ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ, ɩɨɪɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɧɟɭɫɬɨɟɤ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɝɨɞ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɝɨɞ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɟɞɚɜɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɜ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɥɚɝɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɰɟɧɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɢɥɢ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɚɜɢɥ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɹɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɫɞɟɥɨɤ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɚɤɢɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɟ ɰɟɧɵ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɦɧɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. 

 

24. Ⱦɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɟɟ 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

57 

 

25. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

 

30 ɢɸɧɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

 

Ɉɫɬɚɬɨɤ 

 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ 

 

Ɉɫɬɚɬɨɤ 

 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ 
ɦɥɧ.ɪɭɛɥɟɣ ɦɥɧ.ɪɭɛɥɟɣ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ         

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ 159   

 
14.00% 

    -       -   

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ Ƚɪɭɩɩɵ 183   

 
13.10% 

 134   14.50% 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ  342   

   134    

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ        

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ 

2 881       2 848    -     

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2 881       2 848    

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɬ.ɱ. 

       

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ         

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ 

49      -     8    -   

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪ 62      -     2    -   

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ Ƚɪɭɩɩɵ 

222      -    215    -   

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

       

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ 

27 178   
 

9.40%  39 964    11.70% 

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪ 1 068    6.20%  11 268    11.10% 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ Ƚɪɭɩɩɵ 

350   
 

5.70%  233    5.70% 

ȼɫɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

28 929    51 690     

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ        

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ 

8        1   - 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 8        1    

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

       

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ 

-  -     2 839   12.10% 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

-       2 839    
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

58 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 
ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 919 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ: 890 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɬɟɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɦ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

  

ɒɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 2018 
ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ)   

ɒɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 2017 
ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

   

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪ 2  - 
Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ Ƚɪɭɩɩɵ 10  6 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ    

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪ (21)  (31) 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ Ƚɪɭɩɩɵ (7)  (6) 

    

Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɥɟɧɨɜ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɬɶɸ «ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ» ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

ɒɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 30 

ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ)   

ɒɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 30 

ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɈɈɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ 
«ɊɈɋɋɂɍɆ» ɢ ɑɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 400  327 

ɑɥɟɧɵ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ  38  35 

 438  362 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ 

  

ɒɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 2018 
ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ)   

ɒɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 2017 
ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 8    700 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (1 785)    (6) 

    

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  154    4 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 13    - 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (41)    - 

 
 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

59 

 

26. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

əɜɥɹɹɫɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɨɫɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ; ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɚɤɬɢɜɧɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɢ ɚɥɶɹɧɫɨɜ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɈɈɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋɂɍɆ» ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜ.  

Ɍɚɤɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ ɟɞɢɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɞɟɥɹɥɨ ɬɪɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ: 
 

- ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɧɤɢɧɝ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝ 
ɈɈɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋɂɍɆ», ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɉȺɈ 
«ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

- ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 
ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɉȺɈ «ɂɧɝɪɚɞ» ɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɳɟɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɈɈɈ «ɂɧɝɪɚɞ ɋɟɪɜɢɫ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, 
ɨɩɟɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ;  

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 
Ⱦɟɫɩɚɫɢɨ Ⱥɫɫɨɲɢɷɣɬɫ Ʌɢɦɢɬɟɞ ɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɛɪɨɤɟɪɫɤɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɋɨɜɚ 
Ʉɚɩɢɬɚɥ Ʌɢɦɢɬɟɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ȺɈ «ɇɉɎ ɋɨɝɥɚɫɢɟ-Ɉɉɋ» ɢ ȺɈ «ɇɉɎ ɋɨɝɥɚɫɢɟ». 
 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɧɨɜɚ-Ʌ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɡɟɪɧɨɜɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɜɵɛɵɥ ɜ ɤɨɧɰɟ 
2017 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɚ. 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 
«Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɨɞ ɜɵɪɭɱɤɨɣ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ «ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɧɤɢɧɝ» ɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ» ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɞɥɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ «Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ» — ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EBT* ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ.  

ɉɪɨɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ Ƚɪɭɩɩɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɧɢɠɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

60 

 

 (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶ-
ɧɵɣ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɵɣ ɛɚɧɤɢɧɝ 

Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ-

ɧɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɫɟɤɬɨɪ  

ɂɬɨɝɨ 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ,  
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ     

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ 66 450   7 161   6 790   -   80 401   

Ɇɟɠɫɟɝɦɟɧɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 3 776   (15)   (5 121)   -   (1 360)   

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

70 226 7 146 1 669 - 79 041 

EBT* 17 000 (1 814) (2 511) - 12 675 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ,  
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ     

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ 75 016 1 597 1 015 1 169 78 797 

Ɇɟɠɫɟɝɦɟɧɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (1 679) - - (481) (2 160) 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

73 337 1 597 1 015 688 76 637 

EBT* 10 513 (3 006) (58) 733 8 182 

* ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟɧ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɆɋɎɈ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

30 ɢɸɧɹ 

2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ    
ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɧɤɢɧɝ 2 112 020    2 052 367   

Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 106 908    93 958   

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 240 552    165 186   

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 2 459 480    2 311 511   

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ (178 905)    (170 898)   

ɂɬɨɝɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 280 575    2 140 613   

    

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ    

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɧɤɢɧɝ 1 838 549    1 777 173   

Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 92 999    76 697   

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 212 467    142 172   

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 2 144 015    1 996 042   

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ (61 247)    (53 435)   

ɂɬɨɝɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2 082 768    1 942 607   

    

27. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.   

Ɂɚɞɚɱɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɪɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

61 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɟɟ ɜ ɫɜɟɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɜ ɬ. ɱ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɬɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɬ 3 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ № 509-ɉ «Ɉ ɪɚɫɱɟɬɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɥɢɦɢɬɨɜ) ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɝɪɭɩɩ».  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ (ɞɚɥɟɟ – «ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ20.1»), ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ (ɞɚɥɟɟ – «ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ20.2») ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ƚɪɭɩɩɵ (ɞɚɥɟɟ – «ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ20.0») ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
4.5%, 6.0% ɢ 8.0%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, Ȼɚɧɤ ɨɛɹɡɚɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 
ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɚɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɞɛɚɜɤɭ ɢ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ - ɧɚɞɛɚɜɤɭ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ɉɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ȼɚɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ ɤ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ȼɚɧɤɚ, ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɡɟɥɹ III, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɧɢɠɟ: 

 

30 ɢɸɧɹ 
2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 133 794  135 809 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ  43 930    40 320  

ȼɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ   177 724   176 129 

ȼɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 2-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ   103 543    98 288  
ȼɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ   281 267    274 417  

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 1 198 853   1 174 570  

    
ȼɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ (ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ) (%) 

11.2  11.6 

ȼɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ (ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ) (%) 

14.8  15.0 

ȼɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ (ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ) (%) 

23.5  23.4 

 

152



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

62 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, 
ɨɰɟɧɤɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɚɫɶ ɬɟɯ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɱɬɨ ɢ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ — ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɪɟɦɟɧɧáɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ: 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɞɟɮɨɥɬɚ (PD) 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ (PD) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ.  

Ⱦɟɮɨɥɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ 
ɛɵɥɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ, ɢ ɨɧ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ, 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ 

ɪɢɫɤɭ ɞɟɮɨɥɬɚ 

(EAD) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɪɢɫɤɭ ɞɟɮɨɥɬɚ (EAD), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɞɟɮɨɥɬɭ ɧɚ 
ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɞɚɬɭ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɷɬɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 
ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ 

ɩɪɢ ɞɟɮɨɥɬɟ 

(LGD) 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɞɟɮɨɥɬɟ (LGD) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. LGD ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɬɟɦɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ EAD. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ PD ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɭɸ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 
ɢ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ PD ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.  
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

63 

 

ȿɫɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢɥɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, 
ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ PD.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ PD ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ LGD ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɢɫɤɚɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɢɯ ɞɟɮɨɥɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ȼ ɦɨɞɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ LGD ɭɱɬɟɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɬɢɩ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɫɬɚɪɲɢɧɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ⱦɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɥɨɝɚ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ LTV), 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ LGD ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɢ, 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, – ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. Ɉɧɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɭɦɦɚ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɜ ɞɚɬɭ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ. Ⱦɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ EAD ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ EAD 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɤ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɬɚɤ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ. 

Ʉɚɤ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 12-ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ PD ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɛɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ ɧɚ 
ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɸ), ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ ɡɚɣɦɚ ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ ɡɚɣɦɚ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɢɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

- ɬɢɩ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ; 
- ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɬɢɩ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɡɚɥɨɝɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 
- ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ; 
- ɫɪɨɤ, ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

64 

 

 

 

 ɉɨɡɢɰɢɹ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ ɧɚ 

30.06.2018 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ 

ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ PD 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ   235 081  
ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 

ɞɟɮɨɥɬɨɜ Moody’s Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ  5 703  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  136 485  

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ ɤ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 

- ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ – ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10; 
- ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11; 
- ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 13; 
- ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 14; 
- ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ – ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 14. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɥɨ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɫɸ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ 
ɭɦɟɫɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ Ƚɪɭɩɩɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ.  

ɐɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɥɨ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: 

- ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ; 
- ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ (ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɭɦɟɫɬɧɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɣ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ).  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.   

Ʉɚɠɞɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɤɚɥɢɛɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɪɚɫɬɟɬ ɩɨ ɷɤɫɩɨɧɟɧɬɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ, 
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɨɬ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ.  
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

65 

 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ: 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɥɚɬɟɠɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɱёɬɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚɯ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɛɸɞɠɟɬɵ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɢ ɩɥɚɧɵ; 

- ɞɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɪɟɫɫɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ; 

- ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɫɜɨɩɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɟɮɨɥɬɚ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ; 
- ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ; 
- ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɞɟɮɨɥɬ» 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ ɫɨɛɵɬɢɟ 
ɞɟɮɨɥɬɚ, ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ:  

- ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɟɪɟɞ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɭɞɭɬ ɩɨɝɚɲɟɧɵ 
ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ, ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɩɪɢ ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɢ); ɢɥɢ  

- ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90 ɞɧɟɣ. Ɉɜɟɪɞɪɚɮɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬ ɧɚɪɭɲɢɥ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɥɢɦɢɬ ɥɢɛɨ ɟɦɭ 
ɛɵɥ ɫɧɢɠɟɧ ɥɢɦɢɬ ɞɨ ɫɭɦɦɵ, ɦɟɧɶɲɟɣ, ɱɟɦ ɫɭɦɦɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

- ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ); 
- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɬɭɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɭɩɥɚɬɚ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɞ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ; ɚ ɬɚɤɠɟ  
- ɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɢ ɢɯ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ́ɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ́ɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɞɥɹ 
ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɢɥɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɢɩɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɢ 
ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ 
ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ) ɧɚ ɪɢɫɤ ɞɟɮɨɥɬɚ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɢɥɚ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɰɟɧɢɥɚ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɭɛɵɬɤɚɦɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ȼȼɉ. 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

66 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ, ɝɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɥɨ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɷɮɮɟɤɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɟɧ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɤ - «ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶ» ɩɨ 
ɫɪɨɤɭ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɡɧɚɤɚ «ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɹ», ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɫɜɵɲɟ 30 ɞɧɟɣ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɫɱɟɬɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɧɟɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ ɞɧɹ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɥɚɬɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 
ɫɭɦɦɟ ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ. Ⱦɚɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɡɚɟɦɳɢɤɭ. 

Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢɥɢ ɡɚɣɦɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɟɤɭɳɢɦ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ). 

ȿɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɥɨ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: 

- ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; ɢ 

- ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ («ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ»), ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɞɟɮɨɥɬɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɞɟɮɨɥɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɢɤ ɩɪɢɥɚɝɚɥ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧ 
ɫɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɜɟɥɚ ɥɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɨɩɵɬ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɞɨɥɝɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ ɩɨɡɢɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɣ / ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ.  
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

67 

 

Ʉɥɢɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ, ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɣ / ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ ɫɨɛɵɬɢɟ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɢɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫɧɢɡɢɜɲɟɣɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɫɧɨɜɚ ɫɬɚɧɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɦ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ.  

28. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   

ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɨɰɟɧɨɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 
 ɍɪɨɜɟɧɶ 1: ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɧɟɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  
 ɍɪɨɜɟɧɶ 2: ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

(ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ) ɥɢɛɨ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɨɬ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ). 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ: ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɫɯɨɠɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɢɥɢ ɫɯɨɠɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ, 
ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɥɢ 
ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 3: ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢ ɬɨɦ ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ ɫɯɨɠɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢɥɢ 
ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Мɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
Ɇɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɢɥɢ 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɆɋɎɈ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɟɣɫɹ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɟɪɚɪɯɢɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 
 

 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 
 ɍɪɨɜɟɧɶ 1   ɍɪɨɜɟɧɶ 2   ɍɪɨɜɟɧɶ 3    ɂɬɨɝɨ  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ        

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ    39 632    26 537    -     66 169 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  246 764   1 624   12 415   260 803 

 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  -     -     91 925  91 925 

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ        

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ   -     -    5 338    5 338 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ  -     -     21 081  21 081 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

286 396     28 161     130 759 
  

 445 316 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
       

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ -  9 358  -  9 358 
ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  -  9 358  -  9 358 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

68 

 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 1  ɍɪɨɜɟɧɶ 2  ɍɪɨɜɟɧɶ 3  ɂɬɨɝɨ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ        

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

161 120  66 592  -  227 712 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

24 258  3 824  -  28 082 

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ        

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  -  -  5 524    5 524 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ -  -   21 872  21 872 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

185 378   70 416    27 396   283 190 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ -  42 202  -  42 202 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  -  42 202  -  42 202 

 ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɥɚ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɥɨ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɨɰɟɧɨɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ 3 ɍɪɨɜɧɸ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

Ⱥɤɬɢɜ  ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɨɰɟɧɤɢ  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ / 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɛɚɡɨɜɵɦ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ 

30 ɢɸɧɹ  2018 ɝɨɞɚ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ)     

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

 ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧ- 
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɢɫɤɚ  

RUB: 14.50% - 22.50% 
USD: 6.00% - 7.10% 

EUR: 4.60% 

 

1% 

 

(2 868) ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ / 
3 126 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: 
ɡɞɚɧɢɹ  

 ɉɨɬɟɪɢ ɨɬ ɧɟɞɨɡɚɝɪɭɡɤɢ ɡɞɚɧɢɹ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɬ 12.00% ɞɨ 13.00% 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬ 17.80% ɞɨ 
18.00% ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ 

ɋɬɚɜɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɬ 10.50% ɞɨ 12.10%  

Ⱦɢɫɤɨɧɬ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 8.00% ɞɨ 
12.00% 

 

 

 

 

10% 

 

552 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

69 

 

Ⱥɤɬɢɜ  ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɨɰɟɧɤɢ  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ / 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɛɚɡɨɜɵɦ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

 ɐɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ -20.0% 
ɞɨ +36.0% 

 10%  1 936 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧɵ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 3.0% ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ 2018 
– 2030 ɝɝ.  

 1 ɝɨɞ  1 540 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

 

 ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 14.5% ɞɨ 15.2% 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɚɪɟɧɞɵ ɨɬ 7 ɞɨ 12 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 
ɤɜ.ɦ. ɛɟɡ ɇȾɋ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɚɪɟɧɞɵ 4.0% ɜ ɝɨɞ 

 1% 

 

 

10% 

 

1% 

 676 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

 

 

119 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

 

 19 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

 

 

 

 

      

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: 
ɡɞɚɧɢɹ 

 ɉɨɬɟɪɢ ɨɬ ɧɟɞɨɡɚɝɪɭɡɤɢ ɡɞɚɧɢɹ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɬ 12.0% ɞɨ 13.0% 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬ 17.8% ɞɨ 
18.0% ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ 

ɋɬɚɜɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɬ 10.5% ɞɨ 12.1%  
Ⱦɢɫɤɨɧɬ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 8.0% ɞɨ 
12.0% 

 

10% 

 

552 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

 ɐɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ -20.0% 
ɞɨ +36.0% 

 10%  1 936 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧɵ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 3.0% ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ 2018 
– 2030 ɝɝ.  

 1 ɝɨɞ  1 540 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

 

 ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 14.5% ɞɨ 15.2% 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɚɪɟɧɞɵ ɨɬ 7 ɞɨ 12 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 
ɤɜ.ɦ. ɛɟɡ ɇȾɋ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɚɪɟɧɞɵ 4.0% ɜ ɝɨɞ 

 1% 

 

 

10% 

 

1% 

 676 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

 

 

119 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

 

 19 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ: 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

70 

 

30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 1    ɍɪɨɜɟɧɶ 2    ɍɪɨɜɟɧɶ 3   
 ȼɫɟɝɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

 
 ȼɫɟɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ         26 205   

 -  -  26 205    28 093 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ    -        594 259                 594 259    583 613 

        26 205    -  594 259    620 464  611 706 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

-  1 082 316   
 

 -    1 082 316    1 065 931 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

142 160  -  -  142 160  148 789 

 142 160  1 082 316    -  1 224 476  1 214 720 

          

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017          

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

-     -      762 700      762 700  761 215 

 -     -      762 700    762 700  761 215 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

-  985 583    -     985 583  977 978 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

148 648   -      -     148 648  149 345 

 148 648  985 583    -    1 134 231  1 127 323 

 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ                    
30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: 

- ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 9.00% ɞɨ 12.30% 
(ɪɭɛɥɢ) ɢ ɨɬ 3.20% ɞɨ 6.40% (ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ); 

- ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ  
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 9.70% ɞɨ 26.00% 
(ɪɭɛɥɢ) ɢ ɨɬ 6.70% ɞɨ 9.50% (ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ); 

- ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 6.40% ɞɨ 6.80% (ɪɭɛɥɢ) ɢ ɨɬ 1.40% 
ɞɨ 3.40% (ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ); 

- ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 6.10% ɞɨ 6.50% (ɪɭɛɥɢ) ɢ ɨɬ 0.80% ɞɨ 1.40%  
(ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ 
ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ: 

 

30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ          44 781  

ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ          71 338  

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ           (9 707)  

ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ             2 158  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ         (17 698)  

ɋɩɢɫɚɧɢɹ           (1 909)  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ            2 962  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ          91 925  
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

71 

 

29. ɋɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 

ȼ ɢɸɥɟ 2018 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɟɥ ɜɵɩɥɚɬɭ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ: 

- ɩɨ ɛɢɪɠɟɜɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɫɟɪɢɢ ȻɈ-10: 8-ɣ ɤɭɩɨɧ ɜ ɫɭɦɦɟ 2.4 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 42.2 
ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɛɥɢɝɚɰɢɸ; 

- ɩɨ ɛɢɪɠɟɜɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɫɟɪɢɢ ȻɈ-11:  8-ɣ ɤɭɩɨɧ ɜ ɫɭɦɦɟ 376.6 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 45.4 
ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɛɥɢɝɚɰɢɸ. 

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2018 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɟɥ ɜɵɩɥɚɬɭ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ: 

- ɩɨ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɦ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 15.5 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 22.19 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɛɥɢɝɚɰɢɸ; 

- ɩɨ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 14 ɮɟɜɪɚɥɹ 2023 ɝɨɞɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 13.9 ɦɥɧ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɥɢ 27.75 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɛɥɢɝɚɰɢɸ. 

24 ɢɸɥɹ 2018 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɟɪɢɢ 15 ɧɚ 
ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɫɨ ɫɬɚɜɤɨɣ ɤɭɩɨɧɚ ɧɚ 1-11 ɤɭɩɨɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 12.0% 
ɝɨɞɨɜɵɯ. ɍɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɤɨɥɥ-ɨɩɰɢɨɧ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨɫɥɟ 5.5 ɥɟɬ ɫ ɞɚɬɵ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɟɟ ɱɟɪɟɡ ɤɚɠɞɵɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 5 ɥɟɬ. 

ȼ ɢɸɥɟ 2018 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɚɧɤɚ «ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ». Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 37.1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɢɸɥɟ 2018 ɝɨɞɚ CBOM Finance P.L.C. ɨɛɴɹɜɢɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɜɵɤɭɩɟ ɞɨ 100 ɦɥɧ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɢɡ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 600 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜ 2027 ɝɨɞɭ ɢ ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 700 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 
ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2018 ɝɨɞɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɴɟɦ 
ɜɵɤɭɩɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɛɵɥ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɞɨ 50 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  
ɈɈɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋɂɍɆ»  Ʉɪɸɤɨɜ Ⱥ. Ⱥ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɈɈɈ « 

Ʉɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋɂɍɆ»  ɋɢɞɨɪɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

27 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝɨɞɚ   

 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɈɈɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋɂɍɆ»:  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 143000,  

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ɉɞɢɧɰɨɜɨ, ɭɥ. ȼɧɭɤɨɜɫɤɚɹ, ɞɨɦ 11, ɥɢɬ.1Ʌ. 

Ɍɟɥɟɮɨɧ: 7 (495) 784 76 00 

ȼɟɛ-ɫɚɣɬ: http://rossium.ru/ 
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