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ɊȺɁȾȿɅ 1. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɎȺɄɌɕ ɂ ȼɕȼɈȾɕ 
1.1. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɨɰɟɧɤɢ Ɉɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪ № 2018-01/731 ɨɬ «13» 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ» ɢ ɈɈɈ «Ȼɸɪɨ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ». 

1.2. Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɚɹ Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ №2. Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɚɹ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ 
ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ 
1 (ɨɞɧɚ) ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ ɢɦɟɧɧɚɹ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɚɹ ɚɤɰɢɹ ɉȺɈ 

«ɂɇȽɊȺȾ» 
Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɉɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɬɚ ɨɰɟɧɤɢ «13» ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝ. 

1.3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ №3. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 

ɪɭɛ. 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ, ɪɭɛ. 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɪɭɛ. 

1 (ɨɞɧɚ) ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ 
ɢɦɟɧɧɚɹ 

ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɚɹ ɚɤɰɢɹ 
ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ» 

ɉɨɞɯɨɞ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ 875 ɉɨɞɯɨɞ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ 

1.4. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɉɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ «13» ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ:  

Ɍɚɛɥɢɰɚ №4. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ «13» ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

1 (ɨɞɧɚ) ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ ɢɦɟɧɧɚɹ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɚɹ 
ɚɤɰɢɹ ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ» 

875 
(ȼɨɫɟɦɶɫɨɬ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɩɹɬɶ) 

1.5. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
1. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 
(ɞɚɥɟɟ – Ⱦɨɝɨɜɨɪ) ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɭɩɨɦɢɧɚɬɶɫɹ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ (ɞɚɥɟɟ – Ɉɬɱɟɬ), ɜ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɛɟɫɟɞ. ȼɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ 
ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɢɥɢ ɭɫɬɧɨɦ ɜɢɞɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ. 

2. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɛɭɞɟɬ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɬɚɤɨɜɨɝɨ ɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 
(ɢ ɫɚɦɢ ɮɚɤɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ) ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɚɜ, ɧɨ ɜɩɪɚɜɟ ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɢɥɢɫɶ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɚɜ ɧɚ Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɚɜɚ ɧɚ Ɉɛɴɟɤɬ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

3. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ Ɉɬɱɟɬɚ, ɛɭɞɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɢɡ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɭɞɭɬ ɞɟɥɚɬɶɫɹ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɟɣ ɜ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ. 

4. Ɇɧɟɧɢɟ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɉɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 

5. Ɉɬɱɟɬ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɉɛɴɟɤɬɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɹɯ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ, ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ. 
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6. Ɉɬɱɟɬ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ, ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ ɥɢɲɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ Ɉɬɱɟɬɭ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɟɝɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. 

7. ɇɢ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ, ɧɢ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ Ɉɬɱɟɬ (ɢɥɢ ɥɸɛɭɸ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ) ɢɧɚɱɟ, ɱɟɦ ɷɬɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

8. ȼ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɤɪɭɝɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨ ɨɤɪɭɝɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟ ɫɨɜɩɚɫɬɶ ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ. 

9. Ɉɬ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɭɞɟ ɢɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ ɢɥɢ ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ Ɉɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɢɥɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɡɨɜɚ ɫɭɞɚ. 

10. ȼ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɭɪɫɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɐȻ ɊɎ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ. 
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ɊȺɁȾȿɅ 2. ɁȺȾȺɇɂȿ ɇȺ ɈɐȿɇɄɍ 
Ɍɚɛɥɢɰɚ №5. Ɂɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ 
1 (ɨɞɧɚ) ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ ɢɦɟɧɧɚɹ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɚɹ 

ɚɤɰɢɹ ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ» 
ɉɪɚɜɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɉɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɐɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ 

Ⱦɥɹ ɜɵɤɭɩɚ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ» ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɉȺɈ 
«ɂɇȽɊȺȾ». Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ Ɉɬɱɟɬ 

(ɢɥɢ ɥɸɛɭɸ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ) ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɧɚɱɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ Ɉɛɴɟɤɬɚ. 
Ȼɨɥɟɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɟɤɫɬɟ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ. 

ȼɢɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
Ⱦɚɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɉɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 

(ɞɚɬɚ ɨɰɟɧɤɢ) 13.09.2018 ɝ. 

ɋɪɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 13.09.2018 ɝ. – 14.09.2018 ɝ. 
Ⱦɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ 14.09.2018 ɝ. 

ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɱɟɬɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɬɱɟɬɚ 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 5 ɎɋɈ № 8 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɨɰɟɧɤɢ 

1 (ɨɞɧɚ) ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ ɢɦɟɧɧɚɹ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɚɹ 
ɚɤɰɢɹ ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ» 

Ɍɢɩ - Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ 
Ƚɨɫ. ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ - 1-01-50020-A 

ISIN-ɤɨɞ - RU000A0DJ9B4 
ɇɨɦɢɧɚɥ - 1000 ɪɭɛ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ - 41 220 793 ɲɬ. 

ɉɨɥɧɨɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ), ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 
(ɈȽɊɇ). 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɂɇȽɊȺȾ» 
(ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ»); 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 129090, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, 
Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, ɞɨɦ 14, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ IV, ɷɬɚɠ 

14, ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɧɚɬɵ 2; 
ɈȽɊɇ 1027702002943, ɞɚɬɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɈȽɊɇ 

04.09.2002 ɝ. 
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ɊȺɁȾȿɅ 3. ɋȼȿȾȿɇɂə Ɉ ɁȺɄȺɁɑɂɄȿ ɂ ɈȻ ɈɐȿɇɓɂɄȿ 
Ɍɚɛɥɢɰɚ №6. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɟ ɢ ɨɰɟɧɳɢɤɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɟ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢ ɩɨɥɧɨɟ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɂɇȽɊȺȾ» (ɉȺɈ 
«ɂɇȽɊȺȾ») 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ» 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɧɨɦɟɪ, ɞɚɬɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ 
ɈȽɊɇ 1027702002943, ɞɚɬɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɈȽɊɇ 

04.09.2002 ɝ. 
ɂɇɇ/Ʉɉɉ 7702336269/774501001 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ 
129090, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, ɞɨɦ 14, 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ IV, ɷɬɚɠ 14, ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɧɚɬɵ 2 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɳɢɤɟ 

ɎɂɈ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ Ȼɟɥɵɣ ȼɚɥɟɪɢɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ 
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ +7 495 540 41 91 

Ⱥɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ info@buroap.ru 
ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ 115114, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 2-ɣ ɉɚɜɟɥɟɰɤɢɣ ɩɪɨɟɡɞ, ɞ. 5, ɫɬɪ. 1 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ⱦɢɩɥɨɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 4.7-
57/103, ɞɚɬɚ ɜɵɞɚɱɢ 09 ɢɸɥɹ 2015ɝ., ɜɵɞɚɧ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». 
Ⱦɢɩɥɨɦ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 050286, ɞɚɬɚ ɜɵɞɚɱɢ 28 ɚɩɪɟɥɹ 
2016 ɝ., ɜɵɞɚɧ ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɱɚɫɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

«ɋɢɧɟɪɝɢɹ»; 
Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɬɬɟɫɬɚɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ № 003483-3 ɨɬ «14» ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝ. ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ɉɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ» 

ɑɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ɉɰɟɧɳɢɤɨɜ 

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ № 01437 ɨɬ 04.05.2016 ɝ. ɨ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɜ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɰɟɧɳɢɤɨɜ - 

ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ» 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɰɟɧɳɢɤɨɜ 

127015, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ȼɹɬɫɤɚɹ, ɞ. 49, ɫɬɪ. 1 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɰɟɧɳɢɤɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ 
«Ⱥɥɶɮɚɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ», ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɨɥɢɫ № 

0991R/776/F0560/7, ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ 10 000 000 (Ⱦɟɫɹɬɶ 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ, ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɥɢɫɚ ɫ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ. ɩɨ 7 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 3 ɝɨɞɚ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟ 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɈɈɈ «Ȼɸɪɨ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ» 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ 
115573, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɇɭɫɵ Ⱦɠɚɥɢɥɹ, ɞ.40, ɤɨɪɩ. 2, 

ɤɜ. 136 
ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ 115114, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 2-ɣ ɉɚɜɟɥɟɰɤɢɣ ɩɪɨɟɡɞ, ɞ. 5, ɫɬɪ. 1 

ɈȽɊɇ 1047797063930, ɞɚɬɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ - 28.12. 2004 ɝ. 
Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ +7 (495) 540-41-91 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɳɢɤ 

ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ 
«Ⱥɥɶɮɚɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ», ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɨɥɢɫ № 

0991R/776/F0078/8, ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ 600 000 000 
(ɒɟɫɬɶɫɨɬ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ, ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɥɢɫɚ ɫ 

25 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝ. ɩɨ 24 ɮɟɜɪɚɥɹ 2019 ɝ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ: 

ɇɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ 
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Ɉɰɟɧɳɢɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ - ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɥɢɰɨɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɢ ɧɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɛɥɢɡɤɨɦ ɪɨɞɫɬɜɟ ɢɥɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟ. 
Ɉɰɟɧɳɢɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ, ɧɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ, ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɨ ɢ ɛɟɡ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ. 
Ɉɰɟɧɳɢɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɟɳɧɵɯ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 
Ɉɰɟɧɳɢɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ (ɱɥɟɧɨɦ) ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ - ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɥɢɛɨ ɬɚɤɨɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɢɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ ɨɰɟɧɳɢɤɚ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ Ɉɰɟɧɳɢɤɭ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ. 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɥɢɰɨɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ. 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɫ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬ. 15.1 ɢ ɫɬ. 16 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ №135-ɎɁ ɨɬ 29.07.98 ɝ. «Ɉɛ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 
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ɊȺɁȾȿɅ 4. ɉɊɂɆȿɇəȿɆɕȿ ɋɌȺɇȾȺɊɌɕ ɈɐȿɇɄɂ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɧɢɟɦ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ №135-ɎɁ ɨɬ 29.07.98 ɝ. «Ɉɛ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 
(ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ); 
 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɰɟɧɤɢ «Ɉɛɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɨɰɟɧɤɢ (ɎɋɈ № 1)», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20 ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ № 297; 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɰɟɧɤɢ «ɐɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɢɞɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɎɋɈ № 2)», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20 ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ № 298; 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɰɟɧɤɢ «Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɬɱɟɬɭ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ (ɎɋɈ № 3)», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20 ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ № 299; 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɰɟɧɤɢ «Ɉɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɎɋɈ № 8)», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 01 ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ № 326; 
 ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɆɋɇɈ-ɇɉ «ɈɉɗɈ». 

4.1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɱɭɠɞɟɧ ɧɚ 
ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɭɦɧɨ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɜɫɟɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɚ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɝɞɚ: 
 ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɫɞɟɥɤɢ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɚ ɨɬɱɭɠɞɚɬɶ Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ; 
 ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ; 
 ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɮɟɪɬɵ, ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ; 
 ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ, ɢ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɤ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɨɪɨɧ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɱɶɟɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɛɵɥɨ; 
 ɩɥɚɬɟɠ ɡɚ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɪɚɠɟɧ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɮɟɪɬɵ, ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɋɚɡɭɦɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɬɨɪɨɧ ɫɞɟɥɤɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ - ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɯ ɩɨ 
ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ ɰɟɧ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɢɡ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɯ ɩɨ ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ ɰɟɧ 
ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɉɨɥɧɨɬɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɟ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 
ɫɬɨɪɨɧ ɫɞɟɥɤɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɦɨɬɢɜɵ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɨɪɨɧ ɧɟɬ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ 
ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɫɞɟɥɤɭ. 
ɉɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ 
ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɰ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ (ɥɢɰɚɦɢ) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɰɟɧɤɢ. 

4.2. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɉɨɞ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ, ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɫɬ. 3 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» № 135-
ɎɁ ɨɬ 29.07.1998 – ɞɚɥɟɟ Ɂɚɤɨɧ). 
ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɛɢɡɧɟɫɚ). 
Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - ɷɬɨ ɨɫɹɡɚɟɦɵɟ ɢ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɲɢɪɨɤɢɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ), ɬ.ɟ. ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ - ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɡɞɚɧɢɹ, ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
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ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɯ ɤ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬ.ɟ. ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ – ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɝɭɞɜɢɥɥ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɚɬɟɧɬɵ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɰɟɥɢɤɨɦ - ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɚɡɧɟɫɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦ ɱɚɫɬɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɜɤɥɚɞɨɦ ɜ 
ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ - 
ɷɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ Ɋɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɢɥɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɬɚɤɨɜɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɥɢ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

4.3. ɋɨɫɬɚɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɚɜ 
ɂɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɢɞɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬ. 5 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 135-ɎɁ ɨɬ 
29.07.1998 ɝ. Ʉ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ (ɜɟɳɢ); 
 ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɟɳɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɥɢɰɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
(ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɥɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 
 ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɵɟ ɜɟɳɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɳɢ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 
 ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɞɨɥɝɢ); 
 ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ; 
 ɢɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ 
ɜɩɪɚɜɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɨɬɱɭɠɞɚɬɶ ɫɜɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢɦ, 
ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ, ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ 
ɡɚɥɨɝ ɢ ɨɛɪɟɦɟɧɹɬɶ ɟɝɨ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɢɦ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɫɬ. 209 ȽɄ ɊɎ).  
ȼɵɜɨɞɵ: Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 1 (ɨɞɧɚ) ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ ɢɦɟɧɧɚɹ 
ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɚɹ ɚɤɰɢɹ ɉАɈ «ИɇȽɊАȾ». Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɢɞɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

4.4. ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɣ 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɨɬ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɣ. 

4.5. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ Ɉɰɟɧɳɢɤɨɦ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ Ɉɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɉɰɟɧɳɢɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɩɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɢ/ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ: 

Дɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ Зɚɤɚɡɱɢɤɨɦ 
1. ɍɫɬɚɜ ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ»; 

2. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ» ɡɚ 2016-2018 ɝɝ. 

Ʉɨɩɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ Ɉɬɱɟɬɭ. 
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ɊȺɁȾȿɅ 5. ɈɉɂɋȺɇɂȿ ɈȻɔȿɄɌȺ ɈɐȿɇɄɂ 

5.1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ Ɉɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ - 1 (ɨɞɧɚ) ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ ɢɦɟɧɧɚɹ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɚɹ ɚɤɰɢɹ ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ». 
Ɍɢɩ – Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ. 
Ƚɨɫ. ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ - 1-01-50020-A. 

ISIN-ɤɨɞ - RU000A0DJ9B4. 

ɇɨɦɢɧɚɥ - 1000 ɪɭɛ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ -41 220 793 ɲɬ. 

5.2. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ - ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ» 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: 
ɇɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ – ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɂɇȽɊȺȾ». 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: 
ɇɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ – ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ». 

ɈȽɊɇ 1027702002943, ɞɚɬɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɈȽɊɇ 04.09.2002 ɝ. 
Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ): 129090, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜɚ, Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, ɞɨɦ 
14, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ IV, ɷɬɚɠ 14, ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɧɚɬɵ 2. 

5.3. Ȼɚɡɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ» 

Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɈȽɊɇ 1027702002943, ɞɚɬɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɈȽɊɇ 04.09.2002 ɝ. 
ɂɇɇ: 7702336269. Ʉɉɉ: 774501001. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɞɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɈɄȼɗȾ ɹɜɥɹɟɬɫɹ1:  

 64.20 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɞɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɈɄȼɗȾ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
 63.1 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 

 63.11.1 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
 64.9 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɪɨɦɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ; 
 64.99.3 Ʉɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ, ɜɟɧɱɭɪɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 
 68.10 ɉɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 
 68.10.23 ɉɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ; 
 68.2 Ⱥɪɟɧɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ; 

 68.3 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

 69 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

 70.10.1 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ; 

 70.10.2 Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɯɨɥɞɢɧɝ-ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ; 

 95.1 Ɋɟɦɨɧɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

                                                           
1 ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ȼɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ȿɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ 41 220 793 000 ɪɭɛɥɟɣ. 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ» 

ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɯ ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ» 

Ɍɚɛɥɢɰɚ №7. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɯ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ 5% ɚɤɰɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ» 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ, % 
1 ɈɈɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋɂɍɆ» (ɈȽɊɇ – 1065032052700) 67,3650% 

2 
ɈɈɈ «ɊȿȽɂɈɇ ɉɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» Ⱦ.ɍ. Ɂɚɤɪɵɬɵɦ ɩɚɟɜɵɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ «Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ» 
(ɈȽɊɇ - 1027739209431) 

18,19% 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ ɪɟɟɫɬɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ» - Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɊȿȽɂɋɌɊȺɌɈɊ Ɋ.Ɉ.ɋ.Ɍ.». 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

5.4. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ»2 
ȽɄ «ɂɧɝɪɚɞ» — ɤɪɭɩɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 2012 
ɝɨɞɚ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɂɧɝɪɚɞ» ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ 
ɤɨɦɮɨɪɬ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɚɫɫɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɛɥɢɠɧɟɦ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ, ɭɞɟɥɹɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ, ɛɵɬɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɂɧɝɪɚɞ» ɜɟɞɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɟɜɹɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɬɪɟɯ - ɜ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
«ɇɨɜɨɟ Ɇɟɞɜɟɞɤɨɜɨ» ɢ «ɇɨɜɨɟ ɉɭɲɤɢɧɨ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɀɄ VESNA. 
ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɠɢɥɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ «ɉɟɬɪɚ 
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, 12Ⱥ», VAVILOVE, «Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ, 31», «ɇɨɜɨɱɟɪɟɦɭɲɤɢɧɫɤɚɹ, 17», «ɋɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɩɚɪɤ», 
«Ʌɟɫɨɩɚɪɤɨɜɵɣ», «Ɏɢɥɚɬɨɜ Ʌɭɝ» ɢ «ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɢɟ». 
ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ʉɨɧɰɟɪɧɚ «ɊɈɋɋɂɍɆ», 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɚɥɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɩɨɞ ɟɞɢɧɵɦ 
ɛɪɟɧɞɨɦ «ɂɇȽɊȺȾ» (ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ»). Ⱦɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 3 ɦɥɧ ɤɜ. 
ɦɟɬɪɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

                                                           
2 ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: https://www.ingrad.ru/pao/company/ 
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ɊȺɁȾȿɅ 6. ȺɇȺɅɂɁ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ» 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ №8. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ» 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 

ȺɄɌɂȼ 
    I. ȼɇȿɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ     ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110 258 420 1 200 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 1120 - - - 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1130 - - - 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1140 - - - 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 3 331 614 3 335 071 263 105 
Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
1160 - - - 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1170 106 287 409 100 578 552 69 531 189 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1180 1 985 909 1 892 124 1 550 394 
ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1190 - - 23 143 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I 1100 111 605 190 105 806 166 71 369 031 
II. ɈȻɈɊɈɌɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ     Ɂɚɩɚɫɵ 1210 1 768 716 1 862 455 2 216 774 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

1220 - - - 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230 10 674 550 9 034 094 7 180 841 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 1240 2 392 342 2 588 177 2 959 724 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

1250 10 594 35 082 8 155 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260 4 537 8 168 5 127 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II 1200 14 850 739 13 527 976 12 370 621 

ȻȺɅȺɇɋ 1600 126 455 929 119 334 142 83 739 652  ɉȺɋɋɂȼ     III. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ     ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɤɥɚɞɵ 

ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ) 
1310 41 220 793 41 220 793 15 220 793 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

1320 - - - 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1340 - - - 
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 1350 52 370 398 52 370 398 49 291 913 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1360 296 142 296 142 296 142 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 1370 -1 857 049 -1 435 029 -170 204 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ III 1300 92 030 284 92 452 305 64 638 644 
IV. ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ     
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1410 28 165 040 23 298 611 1 617 881 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1420 93 631 3 475 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1430 - - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1450 4 499 998 - 1 753 759 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV 1400 32 665 131 23 299 241 3 375 115 

V. ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ     

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1510 1 370 987 3 177 158 15 601 703 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1520 382 187 397 060 104 292 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 1530 - - - 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1540 7 340 8 377 19 898 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1550 - - - 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V 1500 1 760 514 3 582 595 15 725 893 

ȻȺɅȺɇɋ 1600 126 455 929 119 334 142 83 739 652 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ №9. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɨɞ Ɂɚ əɧɜɚɪɶ-ɂɸɧɶ 2018 ɝ. Ɂɚ əɧɜɚɪɶ-ɂɸɧɶ 2017 ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 123 752 222 737 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2120 -93 738 -165 933 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2100 30 014 56 804 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2210 -4 069 -49 586 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2220 -115 998 -198 231 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 2200 -90 053 -191 013 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 2310 0 0 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2320 984 556 174 652 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 2330 -1 409 072 -1 030 411 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 54 165 3 950 584 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 -55 938 -4 346 438 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2300 -516 342 -1 442 626 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2410 0 0 

ɜ ɬ.ɱ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɵ) 2421 -8 943 -90 653 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2430 538 3 277 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2450 93 784 194 595 
ɉɪɨɱɟɟ 2460 0 0 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 2400 -422 020 -1 244 754 

6.1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 
 Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ. 
 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
 Ɉɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ. 
ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ Ɉɰɟɧɳɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ, ɨɰɟɧɤɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ 
– ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ «ɩɥɸɫɵ» ɢ «ɦɢɧɭɫɵ» ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ.  
1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

Ɍɚɛɥɢɰɚ №10. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ⱥ1 – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɉ1 – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 
Ⱥ2 – ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɉ2 – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 

Ⱥ3 – ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɉ3 – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 
Ⱥ4 – ɬɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɉ4 – ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ) 

Ȼɚɥɚɧɫ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ: 
Ⱥ1≥ ɉ1 

Ⱥ2≥ ɉ2 

Ⱥ3 ≥ ɉ3 

Ⱥ4≤ ɉ4 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ɉɪɢɱɟɦ, 
(Ⱥ1 + Ⱥ2) – (ɉ1 + ɉ2) > 0 – ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ; 
(Ⱥ3 – ɉ3) > 0 – ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. 
2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ: 
 ɨɛ ɨɛɳɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
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 ɨɛ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ; 
 ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
 ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ «ɯɨɪɨɲɟɝɨ» ɛɚɥɚɧɫɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɬɚɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɨɫɬ 
ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ; ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɨɬɪɚɫɥɢ; 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɞ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɬ.ɞ.); 
 ɨ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɡɨɧɚɯ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). 
3. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ. 
ɉɨɦɢɦɨ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
 ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
 ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹɬ, 
ɱɬɨ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ); 
 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɉ4> Ⱥ4); 
 ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ «ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɪɚɡɪɵɜɚɦ»). 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɭɟɦ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɚɫɫɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ (Ⱥ1) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɤ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ (Ⱥ2) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɩɚɫɵ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ (Ⱥ3) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɤ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ (Ⱥ4) – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ʉ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɩɚɫɫɢɜɚɦ (ɉ1) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɩɚɫɫɢɜɚɦ 
(ɉ2) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɩɚɫɫɢɜɚɦ (ɉ3) 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɩɚɫɫɢɜɚɦ (ɉ4) – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ №11. Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 
Ⱥ1 – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 
2 402 936 > 1 370 987 ɉ1 – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 

Ⱥ2 – ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

12 447 803 > 389 527 ɉ2 – ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 

Ⱥ1 +Ⱥ2 14 850 739 > 1 760 514 ɉ1 +ɉ2 
Ⱥ3 – ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 
108 273 318 > 32 665 131 ɉ3 – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 

Ⱥ4 – ɬɪɭɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

3 331 872 < 92 030 284 
ɉ4 – ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 

(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ) 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ №12. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 

 ɜ % ɤ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ± % 

31.12.2016 31.12.2017 30.06.2018 
ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ (ɝɪ.4-ɝɪ.2) ((ɝɪ.4-ɝɪ.2): 

ɝɪ.2) 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ   

31.12.2016 30.06.2018   
Ⱥɤɬɢɜ 

1. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 71 369 031 105 806 166 111 605 190 85,23% 88,26% 40 236 159 56,38% 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

69 794 294 103 913 623 109 619 023 83,35% 86,69% 39 824 729 57,06% ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 200 420 258 0,00% 0,00% -942 -78,50% 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 
1 550 394 1 892 124 1 985 909 1,85% 1,57% 435 515 28,09% 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 23 143 0 0 0,03% 0,00% -23 143 -100,00% 
2. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ, ɜɫɟɝɨ 12 370 621 13 527 976 14 850 739 14,77% 11,74% 2 480 118 20,05% 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
2 216 774 1 862 455 1 768 716 2,65% 1,40% -448 058 -20,21% ɡɚɩɚɫɵ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 7 180 841 9 034 094 10 674 550 8,58% 8,44% 3 493 709 48,65% 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

2 967 879 2 623 259 2 402 936 3,54% 1,90% -564 943 -19,04% 

ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 5127 8168 4537 0,01% 0,00% -590 -11,51% 
ɉɚɫɫɢɜ 

1. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 64 638 644 92 452 305 92 030 284 77,19% 72,78% 27 391 640 42,38% 
2. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɫɟɝɨ 
3 375 115 23 299 241 32 665 131 4,03% 25,83% 29 290 016 867,82% 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:                                   
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

1 617 881 23 298 611 28 165 040 1,93% 22,27% 26 547 159 1640,86% 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
1 757 234 631 4 500 091 2,10% 3,56% 2 742 857 156,09% 

3. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɫɟɝɨ 

15 725 893 3 582 595 1 760 514 18,78% 1,39% -13 965 379 -88,80% 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:                                      
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

15 601 703 3 177 158 1 370 987 18,63% 1,08% -14 230 716 -91,21% 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 104 292 397 060 382 187 0,12% 0,30% 277 895 266,46% 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
19 898 8 377 7 340 0,02% 0,01% -12 558 -63,11% 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 83 739 652 119 334 142 126 455 929 100,00% 100,00% 42 716 277 51,01% 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 
1). Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ) ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 

2). ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
(86,69% ɞɨɥɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ), ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

3). Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (8,44% ɞɨɥɹ ɜ 
ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ). 
4). ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 92 030 284 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30.06.2018 ɝ. 

5). Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 22,27% ɞɨɥɸ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. 

6). Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ (1,39% ɜ 
ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). 
Ɉɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ 30.06.2018 ɝ.: 
«Ɍɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ» >«Ɍɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ», 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ: 

«ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» > «ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ №13. Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɑɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ Ɋɚɛɨɱɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɇɚ 30 

ɢɸɧɹ 2018 
ɝ. 

ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝ. 

ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝ. 

Ɂɚɩɚɫɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1 768 716 1 862 455 2 216 774 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 10 674 550 9 034 094 7 180 841 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 382 187 397 060 104 292 
ɑɢɫɬɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(Ɂɚɩɚɫɵ +Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ) 

12 061 079 10 499 489 9 293 323 

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(Ɍɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ – Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 13 090 225 9 945 381 -3 355 272 

ȼɵɜɨɞ: ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɉАɈ «ИɇȽɊАȾ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: «ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» > «ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ». 

6.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ» 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ» ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2018 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɱɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

6.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ» 

ɉɨɞ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɥɟɝɤɨɣ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ – 
ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɧɶɝɢ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɥɟɝɤɨ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɜɨɸ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨɤɪɵɬɶ ɜɫɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɜɨɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ; ɚɧɝɥ. current ratio, CR) — ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɪɚɜɧɵɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɬɟɤɭɳɢɯ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ) ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɬɟɤɭɳɢɦ 
ɩɚɫɫɢɜɚɦ).  
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ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 2 ɢ ɛɨɥɟɟ (ɷɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ; ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɨɬ 1.5 ɞɨ 2.5, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɨɬɪɚɫɥɢ). 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɢɧɨɝɞɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɢɥɢ ɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; ɚɧɝɥ. 
quick ratio, QR) — ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɪɚɜɧɵɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɚɫɫɢɜɚɦ). 
ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ — ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɪɚɜɧɵɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɚɫɫɢɜɚɦ). 
ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɜɭɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟ ɧɚɲɟɥ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɩɚɞɟ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,2. 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ №14. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 

2018 ɝ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ. 
Ɋɚɛɨɱɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 13 090 225 9 945 381 -3 355 272 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 8,44 3,78 0,79 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 7,43 3,26 0,65 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1,36 0,73 0,19 

ȼɵɜɨɞ: ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

6.4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ» 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɱɚɝ (ɩɥɟɱɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɵɱɚɝ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɩɥɟɱɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɟɜɟɪɢɞɠ) 
— ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɡɚёɦɧɵɦ 
ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ). 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (ɢɥɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɤɪɵɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ №15. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ» 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɱɚɝ (ɥɟɜɟɪɢɞɠ) 0,37 0,29 0,32 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
0,73 0,77 0,76 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

0,27 0,23 0,24 

ȼɵɜɨɞ: Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,23-0,27 ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ. 
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ɊȺɁȾȿɅ 7. ȺɇȺɅɂɁ ɊɕɇɄȺ ɈȻɔȿɄɌȺ ɈɐȿɇɄɂ, 
ɐȿɇɈɈȻɊȺɁɍɘɓɂɏ ɎȺɄɌɈɊɈȼ, Ⱥ ɌȺɄɀȿ ȼɇȿɒɇɂɏ 
ɎȺɄɌɈɊɈȼ, ȼɅɂəɘɓɂɏ ɇȺ ȿȽɈ ɋɌɈɂɆɈɋɌɖ 
7.1. Ɉɛɡɨɪ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ3 

Кɚɪɬɢɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱥɜɝɭɫɬ 2018 ɝɨɞɚ  
ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɜ ɢɸɥɟ ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ ɞɨ 1,8 % ɝ/ɝ (ɜ ɢɸɧɟ – 1,1 % ɝ/ɝ). ɂɡ 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɜɧɟɫɥɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ 
ɪɨɫɬɚ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɢɸɥɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɬɚɤɠɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɟɪɟɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ. ɑɢɫɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ, ɜ ɚɩɪɟɥɟ–ɢɸɥɟ 
ɜɧɟɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫ 4ɤɜ16. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ, ɜɨ 2ɤɜ18 ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (ɞɨ 6,5 % ɝ/ɝ). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ (ɞɨ 1,1 % ɝ/ɝ ɜ ɚɩɪɟɥɟ–ɢɸɧɟ) ɧɚ ɮɨɧɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  
Ɋɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɨ 2ɤɜ18 ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ ɞɨ 2,8 % ɝ/ɝ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 3,6 % ɝ/ɝ ɜ 1ɤɜ18. 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɩɪɟɥɟ–ɢɸɧɟ ɫɨɜɩɚɥɚ ɫ ɨɰɟɧɤɚɦɢ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ (2–3 % ɝ/ɝ), 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɢɸɥɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɚ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɛɵɥɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ.  
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ɍɟɦɩɵ 
ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɢɸɥɟ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɢ ɹɧɜɚɪɹ–ɦɚɹ ɩɨɫɥɟ ɢɸɧɶɫɤɨɝɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ. 
ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɨɫɥɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ.  
ȼ ɢɸɥɟ ɪɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ ɤɚɤ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. Ɋɨɫɬ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɪɨɫɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɜɵɲɥɨ ɧɚ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, ɡɧɚɱɢɦɨ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚɱɚɥɨ ɜɧɨɫɢɬɶ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ.  
ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ ɰɟɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ʉɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ ɪɭɛɥɶ ɨɫɥɚɛɥɹɥɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ 
ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ Ɍɭɪɰɢɢ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɨɤɚɡɚɥɢ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɋɒȺ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɨɜɵɣ ɩɚɤɟɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɣ ɜ ɫɢɥɭ 27 ɚɜɝɭɫɬɚ, ɧɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɟɠɢɦɚ.  
ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫ 9 ɩɨ 16 ɚɜɝɭɫɬɚ ɢ ɫ 23 ɚɜɝɭɫɬɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɫɟɧɬɹɛɪɹ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.  
Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɨ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɢɸɥɟ, 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɉɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɤɚɠɭɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɦɚɤɪɨɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɜɢɞɢɬ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɜ ɢɸɥɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,8 % ɝ/ɝ (ɜ ɢɸɧɟ – 1,1 %, ɜɨ 2ɤɜ18 – 1,8 
% ɝ/ɝ). ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ–ɢɸɥɶ ȼȼɉ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1,7 % ɝ/ɝ.  
ɂɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɜ ɢɸɥɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɸɧɟɦ ɜɧɟɫɥɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɞɨ 4,0 

                                                           
3 ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: http://economy.gov.ru/ 
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% ɝ/ɝ ɫ 2,1 % ɝ/ɝ ɜ ɢɸɧɟ), ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ.  
ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ 2,5 % ɝ/ɝ ɩɨɫɥɟ ɢɸɧɶɫɤɨɝɨ 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ (ɞɨ 3,0 % ɝ/ɝ), ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ 
ɮɭɬɛɨɥɭ. ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɬɨɪɨɣ ɦɟɫɹɰ ɩɨɞɪɹɞ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɥɚɛɵɣ ɪɨɫɬ (ɫɦ. 
ɜɪɟɡɤɭ «Ɉ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ»). 

 
Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɢɸɥɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɨ 3,9 % ɝ/ɝ (ɫ 2,2 % ɜ ɢɸɧɟ) ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɚɤ ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ.  
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɞɨ 4,6 % ɝ/ɝ ɜ ɢɸɥɟ ɫ 2,2 % ɝ/ɝ 
ɦɟɫɹɰɟɦ ɪɚɧɟɟ) ɜɧɟɫɥɚ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɢɸɧɟ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɚɞ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ. Ⱦɪɚɣɜɟɪɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɢ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɢɸɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,8 ɩ.ɩ.).  
ɇɚ ɝɨɞɨɜɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ ɨɤɚɡɵɜɚɥ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɢɸɧɟ ɢ ɢɸɥɟ ɛɵɥɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 1 ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɧɚ 1 
ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɦɟɫɹɰɵ 2017 ɝɨɞɚ. ɋ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɛɨɥɟɟ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ (ɞɨ 3,9 % ɝ/ɝ ɜ ɢɸɥɟ ɫ 3,0 % ɝ/ɝ ɦɟɫɹɰɟɦ ɪɚɧɟɟ). 
Ɇɟɞɢɚɧɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɝɥɚɞɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɟ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ «ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ» ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɢɸɥɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,0 % ɝ/ɝ ɩɨɫɥɟ 3,2 % ɜ ɢɸɧɟ. 
Ɋɨɫɬ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ ɢɸɥɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɭɫɤɨɪɹɬɶɫɹ (ɞɨ 3,2 % ɝ/ɝ ɫ 2,8 % ɝ/ɝ ɜ ɢɸɧɟ) ɧɚ ɮɨɧɟ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. ɉɨɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɞɟɥɤɢ ɈɉȿɄ+ ɜ ɢɸɧɟ 
ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɜɵɩɭɫɤ. ȼ ɢɸɥɟ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɚɹ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 11,21 ɦɥɧ. 
ɛɚɪɪɟɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɜɲɢɫɶ ɤ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚɦ ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɨɫɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫ 
ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɪɚɫɬɟɬ ɞɜɭɡɧɚɱɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ (ɜ ɢɸɥɟ – 59,3 % ɝ/ɝ, ɜ ɹɧɜɚɪɟ–ɢɸɧɟ – 51,9 % ɝ/ɝ). 
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ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ  
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɟɪɟɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ. ɑɢɫɬɵɣ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ, ɜ ɚɩɪɟɥɟ–ɢɸɥɟ 
ɜɧɟɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫ 4ɤɜ16. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎɌɋ, ɜɨ 2ɤɜ18 ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (ɞɨ 6,5 % ɝ/ɝ). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ (ɞɨ 1,1 % ɝ/ɝ ɜ ɚɩɪɟɥɟ–ɢɸɧɟ) ɧɚ ɮɨɧɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ.  
Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɢɸɥɟ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ 3,3 % ɝ/ɝ ɫ 4,6 % ɝ/ɝ ɦɟɫɹɰɟɦ ɪɚɧɟɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɢɸɥɟ 
ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɫɥɟ ɢɸɧɶɫɤɨɝɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɢ ɹɧɜɚɪɹ–ɦɚɹ, 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨɦɟɫɹɱɧɵɟ ɬɟɦɩɵ 
ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɫ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ) ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ 0,18 % ɦ/ɦ SA ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 
ɹɧɜɚɪɶ–ɢɸɥɶ (ɫ 0,30 % ɦ/ɦ SA ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 2017 ɝɨɞ), ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɝɨɞɨɜɵɦ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɤɨɥɨ 2,2 %. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɨɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɢɸɥɟ 
ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ (4,2 % ɩɨɫɥɟ 4,6 % ɜ ɢɸɧɟ ɢ 3,0 % ɜ ɹɧɜɚɪɟ–ɦɚɟ). 

 
ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ. ɉɪɨɞɚɠɢ ɧɨɜɵɯ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (ɫ ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ ɧɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ) 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɞɟɪɠɚɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɤɨɥɨ 150 ɬɵɫ. ɲɬ. ɜ ɦɟɫɹɰ, ɚ ɢɯ ɝɨɞɨɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ ɢɸɧɟ ɢ 
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ɢɸɥɟ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ 10,8 % ɝ/ɝ ɢ 10,6 % ɝ/ɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɫ 21,1 % ɝ/ɝ ɜ ɹɧɜɚɪɟ–ɦɚɟ). Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨ 2ɤɜ18 ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɨɤɨɥɨɧɭɥɟɜɭɸ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɫɬɨɜ.  
ȼ ɢɸɥɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɥɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ 
ɢɧɎɈɆ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ (ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ 
«Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ»). 

 
Ɋɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɨ 2ɤɜ18 ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ ɞɨ 2,8 % ɝ/ɝ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 3,6 % ɝ/ɝ ɜ 1ɤɜ18.  
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɩɪɟɥɟ–ɢɸɧɟ ɫɨɜɩɚɥɚ ɫ ɨɰɟɧɤɚɦɢ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ (2–3 % ɝ/ɝ), 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɫɦ. «Ʉɚɪɬɢɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɸɥɶ 2018 ɝɨɞɚ»).  
ɇɚ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɚɩɪɟɥɹ ɨɤɚɡɵɜɚɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɫ ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ ɧɚ 
ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ) ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 96,6 ɜɨ 2ɤɜ18 ɫ 97,1 ɜ 1ɤɜ18 ɢ 98,3 ɜ 4ɤɜ17. ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ PMI ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɮɢɤɫɢɪɭɟɦɨɟ ɤɚɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ «ɠɟɫɬɤɢɦɢ» 
ɞɚɧɧɵɦɢ. 

 
ȼ ɢɸɥɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɚ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɛɵɥɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 
ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɩɚɥ ɧɚ 6,5 % ɝ/ɝ ɜ ɢɸɥɟ ɩɨɫɥɟ ɪɨɫɬɚ ɧɚ 8,6 % ɝ/ɝ ɜɨ 2ɤɜ18. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɟɤɬɨɪ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɬɚɝɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 2017 ɝɨɞɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɢɸɥɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨ 
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ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɪɚɫɬɢ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (18,3 % ɝ/ɝ ɢ 7,6 % ɝ/ɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɸɧɸ 
(ɫ ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ ɧɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ) ɩɨ ɨɛɨɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. 

 

 
Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ  
Ƚɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɢɸɧɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 7,2 % ɝ/ɝ ɫ 7,6 % ɝ/ɝ ɜ ɚɩɪɟɥɟ ɢ ɦɚɟ.  
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɜ ɢɸɧɟ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ ɞɨ 9,7 % ɝ/ɝ ɫ 10,2 % ɝ/ɝ ɦɟɫɹɰɟɦ ɪɚɧɟɟ, ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɝɞɟ ɝɨɞɨɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ 15,9% ɝ/ɝ ɫ 19,2% 
ɝ/ɝ ɜ ɦɚɟ. ȼɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɭɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɂɡ-ɡɚ 
ɛɨɥɟɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɝɨɞɵ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɦɟɫɹɰɚɦ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɟɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ.  
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɨɫɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ – 9,1 % ɝ/ɝ ɜ ɢɸɧɟ ɩɨɫɥɟ 9,2 % ɝ/ɝ ɜ ɦɚɟ.  
ȼ ɢɸɥɟ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10,7 % ɝ/ɝ ɜ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ 8,0 % 
ɝ/ɝ – ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ. 

 
Ȼɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɤɨɪɞɧɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (4,8 % SA) ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ.  
ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɬɪɟɬɢɣ ɦɟɫɹɰ ɩɨɞɪɹɞ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ (-57,1 ɬɵɫ. ɱɟɥ. SA ɜ 
ɢɸɥɟ ɢ -170,5 ɬɵɫ. ɱɟɥ. SA ɜ ɦɚɟ–ɢɸɥɟ). ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɜ ɢɸɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɪɨɫɥɚ (+12,7 ɬɵɫ. 
ɱɟɥ. SA), ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ (+12,0 ɬɵɫ. ɱɟɥ. SA). ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɦɟɠɞɭ ɡɚɧɹɬɵɦɢ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɱɟɪɩɚɧ, ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.  
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɸ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɤɨɪɞɧɨ ɧɢɡɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɨɫɥɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 15 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 2420 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 8 ɚɜɝɭɫɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 684 760 ɱɟɥɨɜɟɤ (-0,4%). 
ɗɬɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – ɫ 
1991 ɝɨɞɚ. 
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ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨɧɥɚɣɧɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɨ 
ɩɨɢɫɤɭ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɪɬɚɥɚ HeadHunter (hh-ɢɧɞɟɤɫ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɱɟɪɟɡ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɸɦɟ ɤ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦ, ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ (ɦɟɞɢɰɢɧɚ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ, ɪɚɛɨɱɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ) ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɛɥɢɡɤɨ ɤ 1, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ  
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɢɸɥɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 0,1 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. (ɞɨ 3,4 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
1 ɚɜɝɭɫɬɚ). ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɨɬɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 481 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɇȾɋ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɋɛɟɪɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɬɬɨɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɩɪɢɬɨɤ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ (369 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɢɸɥɶ).  
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 27 ɢɸɥɹ ɬɪɟɬɢɣ ɪɚɡ ɩɨɞɪɹɞ ɫɨɯɪɚɧɢɥ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 7,25 % 
ɝɨɞɨɜɵɯ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɨɜɩɚɥɨ ɫ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ-ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɜɫɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ Bloomberg ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɧɟ ɨɠɢɞɚɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɸɧɶɫɤɨɝɨ ɢ 
ɢɸɥɶɫɤɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɟɧ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɪɚɡɚ ɛɵɥɚ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɪɢɬɨɪɢɤɢ, 
ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 
ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɚɩɪɟɥɹ ɨɬɪɚɡɢɥɫɹ ɧɚ 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ȼ ɦɚɟ–ɢɸɧɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɤɚɤ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɢɸɥɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɝɨɞɚ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɲɥɢ ɜɜɟɪɯ (+0,1 ɩ.ɩ., ɞɨ 9,6 %). 
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ȼ ɢɸɥɟ ɪɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ ɤɚɤ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ.  
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ ɢɸɥɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 3,3 % ɝ/ɝ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ – ɧɚ 3,9 % ɝ/ɝ (ɜ ɢɸɧɟ – ɧɚ 2,8 % ɝ/ɝ ɢ 3,3 % ɝ/ɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɛɚɧɤɨɜ, ɜ ɢɸɥɟ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ ɞɨ 4,1 % 
ɝ/ɝ ɩɨɫɥɟ 4,5 % ɝ/ɝ ɜ ɢɸɧɟ.  
Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ – 19,7 % ɝ/ɝ ɜ ɢɸɥɟ ɩɨɫɥɟ 18,8 
% ɝ/ɝ ɜ ɢɸɧɟ. Ɋɨɫɬ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɢɸɥɟ ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ ɞɨ 23,5 % ɝ/ɝ (22,8 % ɝ/ɝ ɜ ɢɸɧɟ). ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ, ɜ ɢɸɥɟ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 16,9 % ɝ/ɝ (15,9 % ɝ/ɝ ɦɟɫɹɰɟɦ ɪɚɧɟɟ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɜɵɲɥɨ ɧɚ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, ɡɧɚɱɢɦɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚɱɚɥɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 
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7.2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɵɧɤɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 
2018 ɝɨɞɚ4 

Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɨɜ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2018 ɝ. ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫɨ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɞɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ №214 «Ɉ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ». ɍɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɨɛ ɨɫɜɨɟɧɢɢ 
ɧɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɨɧɫɨɜ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɮɨɪɦɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɨ 1 ɢɸɥɹ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ 
ɤɚɤ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɪɵɧɤɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧɨ ɪɟɤɨɪɞɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧɨ 233 ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ**, ɢɡ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ (132) — ɜ ɢɸɧɟ 2018. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɱɬɢ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɜ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɚ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɯɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɚɦɢ, ɝɨɪɨɞɨɦ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 
Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɚ, ɜ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2018 ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ Ɇɨɫɤɜɵ ɜɫɟɯ ɤɥɚɫɫɨɜ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ) ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 33,9 ɬɵɫ. ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2017 ɧɚ 41,8%. 
Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɢ ɜ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2018. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ ɊɎ, ɜ ɢɸɧɟ 2018 ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ 
ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɭɪɨɜɧɹ 9,67%, ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɢɠɟ — 
9,27%, ɱɬɨ ɧɚ 1,7 ɩ.ɩ. ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɢɸɧɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɩɨɬɟɤɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɬɚɪɬɚ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɫɧɢɠɟɧɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ (ɨɬ 6%) ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɜɭɦɹ ɢ ɬɪɟɦɹ ɞɟɬɶɦɢ), ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɪɚɫɬɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɚ ɩɨ Ɇɨɫɤɜɟ, ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2018 ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 37 
869 ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɱɬɨ ɧɚ 74,2% ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ⱦɨɥɹ ɢɩɨɬɟɤɢ ɜ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 39,8% (ɜ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ) ɞɨ 
55,5%. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ №214 «Ɉ 
ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ» ɜɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɪɨɫɥɢ ɰɟɧɵ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɚɩɚɫ ɩɨ 
ɰɟɧɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

                                                           
4 ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 
http://www.colliers.com/-/media/files/emea/russia/research/2018/residential_2018h1.pdf?la=ru-RU 
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ɊȺɁȾȿɅ 8. ɆȿɌȾɈɅɈȽɂə ɊȺȻɈɌ ɉɈ ɈɐȿɇɄȿ 
8.1. ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ― ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ.   
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 23 ɝɥ. V Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɰɟɧɤɢ «Ɉɛɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ (ɎɋɈ №1)» ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɬɚɩɵ: 
1. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ; 
2. ɋɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ; 
3. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ; 
4. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ; 
5. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ Ɉɬɱɟɬɚ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ. 
Зɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Дɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɫ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɛɵɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ. 
ɋɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. Ɉɰɟɧɳɢɤɨɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ. 
Ɉɰɟɧɳɢɤɨɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ.  
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ.  
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ. ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ Ɉɰɟɧɳɢɤɨɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɟɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ. 
ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɢɬɨɝɨɜɨɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ 
ɨɰɟɧɤɟ, ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɫɜɨɣ ɜɟɫ. Ʌɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɟɫɨɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ «ɫɢɥɶɧɵɯ» ɢ «ɫɥɚɛɵɯ» ɫɬɨɪɨɧ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ Ɉɬɱɟɬɚ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ 

Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɵɜɨɞɵ. 
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8.2.  Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
ȼɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɢ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ), ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 
ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ), ɰɟɥɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5. ɉɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 
Дɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 9 ɎɋɈ № 8, «ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɰɟɧɳɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɟɞɭɳɟɣ ɛɢɡɧɟɫ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ)». 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ: 
- ɦɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 
- ɦɟɬɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɚ. 
Ɇɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (DCF) 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɱɢɫɬɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼɬɨɪɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ – ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬ 
ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɇɟɬɨɞ DCF ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢɡ ɜɫɟɯ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ, ɜ 
ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɪɢɫɤɢ, 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɥɶɡɹ 
ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ. 
Ɇɟɬɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɚ 

Ɇɟɬɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɳɟ ɦɟɬɨɞɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɉɧ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ Ƚɨɪɞɨɧɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɯɨɞɨɜ: 

P= 
Di−g, 

ɝɞɟ 

P – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
D – ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ; 
i  – ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
g – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ 
ɈɐȿɇɄȿ

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ

Ɇɟɬɨɞ ɱɢɫɬɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ

Ɇɟɬɨɞ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ

Ɇɟɬɨɞ ɪɵɧɤɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ

Ɇɟɬɨɞ ɫɞɟɥɨɤ

Ɇɟɬɨɞ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ

Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ

Ɇɟɬɨɞ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ

Ɇɟɬɨɞ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ
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ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ. 
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 10 ɎɋɈ № 8, «ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɰɟɧɳɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ, ɩɚɟɜ, 
ɞɨɥɟɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɰɟɧɚɯ ɫɞɟɥɨɤ 
ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ, ɩɚɹɦɢ, ɞɨɥɹɦɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-
ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-
ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɟɞɭɳɟɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ, ɩɚɹɦɢ, ɞɨɥɹɦɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɨɦ) ɤɚɩɢɬɚɥɟ, 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɟɞɭɳɟɣ ɛɢɡɧɟɫ». 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
- ɦɟɬɨɞ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɦɟɬɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɚɧɚɥɨɝɚ), ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɰɟɧɚɯ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɡɚ ɞɨɥɢ ɢɥɢ 
ɩɚɤɟɬɵ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ; 
- ɦɟɬɨɞ ɫɞɟɥɨɤ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɰɟɧɚɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɚɤɰɢɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ-ɚɧɚɥɨɝɚɯ; 
- ɦɟɬɨɞ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ (ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ), ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɨɰɟɧɤɟ. 
Ɇɟɬɨɞ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ 
ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɥɟɠɚɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɞɨɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-
ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɞɥɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɥɸɫɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɤɚ. 
Ɇɟɬɨɞ ɫɞɟɥɨɤ (ɩɪɨɞɚɠ) 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ɦɟɬɨɞɭ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɬɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟɣ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 
ɫɞɟɥɤɚɯ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɫɜɵɲɟ 50%) ɞɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɚɧɚɥɨɝɚ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ ɫ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 
Ɇɟɬɨɞ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɵ5), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ 
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ (3 ɢ ɛɨɥɟɟ) ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ. ɉɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɧɟɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɩɚɤɟɬɨɦ. 
Зɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 11 ɎɋɈ № 8, «ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɰɟɧɳɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɟɞɭɳɟɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɨɫɢɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, 
ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ (ɢɥɢ) ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɧɚ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɟɞɭɳɟɣ ɛɢɡɧɟɫ». 
Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɜɭɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ: 
- ɦɟɬɨɞ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
- ɦɟɬɨɞ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ɇɟɬɨɞ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɭɪɚɜɧɟɧɢɢ: 

ɬɜɚɈɛɹɡɚɬɟɥɶɫАɤɬɢɜɵɣКɚɩɢɬɚɥɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵ   
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ɉɛɵɱɧɨ ɦɟɬɨɞ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 
- ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ; 
- ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
- ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ; 
                                                           
5 Ɇɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ – ɷɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɧɚɥɨɝɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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- ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɥɢ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ; 
- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 
Ɇɟɬɨɞ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɨɧ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ 
ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. 

8.3. ȼɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ 
(https://www.moex.com/). Ɇɟɬɨɞ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ. 
Ɇɟɬɨɞ ɫɞɟɥɨɤ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɥɢ 
ɩɨɤɭɩɤɟ 100% ɞɨɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɭɬɨɱɧɹɥɚɫɶ ɱɟɪɟɡ 
ɛɪɨɤɟɪɨɜ https://broker.ru/, https://bcs.ru/, http://open-broker.ru/). ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ: ɷɬɨ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦɢ (ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ). 
Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 16 ɎɋɈ № 1, «ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɯɨɞɵ». ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ Ⱥɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, Ɉɰɟɧɳɢɤɨɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ» ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2018 ɝ. 

Ɉɰɟɧɳɢɤ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥ ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ, ɟɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɉɰɟɧɳɢɤ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 
ȼɵɜɨɞ: ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ Ɉɰɟɧɳɢɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɤ ɨɰɟɧɤɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɦɟɬɨɞ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ. 
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ɊȺɁȾȿɅ 9. ɈɉɊȿȾɅȿɇɂȿ ɊɕɇɈɑɇɈɃ ɋɌɈɂɆɈɋɌɂ ɈȻɔȿɄɌȺ 
ɈɐȿɇɄɂ ȼ ɊȺɆɄȺɏ ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇɈȽɈ ɉɈȾɏɈȾȺ 
Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ - 1 (ɨɞɧɚ) ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ ɢɦɟɧɧɚɹ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɚɹ ɚɤɰɢɹ ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ». 
Ƚɨɫ. ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ - 1-01-50020-A. 

ISIN-ɤɨɞ - RU000A0DJ9B4. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ (https://www.moex.com/), ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɤɭɩɥɹ-
ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɤɰɢɣ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɚɣɬɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜ 13.09.2018 ɝ. ɩɨ 
ɚɤɰɢɹɦ ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 875 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɚɤɰɢɸ6. 

 
ȼɵɜɨɞ: Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɉɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 875 ɪɭɛɥɟɣ. 
  

                                                           
6 ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: https://www.moex.com/ru/issue.aspx?code=OPIN 
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ɊȺɁȾȿɅ 10. ɋɈȽɅȺɋɈȼȺɇɂȿ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ ɈɐȿɇɄɂ 
ɊɕɇɈɑɇɈɃ ɋɌɈɂɆɈɋɌɂ 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. ɏɨɬɹ ɷɬɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɪɵɧɤɟ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɵɧɤɚ. ɇɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɫɟ ɬɪɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɑɚɫɬɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɩɪɨɫ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ. ɉɨ ɷɬɢɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴёɦɚ ɢ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɦɨɝɭɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ №16. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
ɉɨɞɯɨɞɵ ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɞɯɨɞɚɦ, ɪɭɛ. 

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɇɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ 
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 875 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɇɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ 

ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ Ɉɛɴɟɤɬɚ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫ 100%. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ №17. Ɋɚɫɱɟɬ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɉɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɉɨɞɯɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɪɭɛ. 

ȼɟɫɨɜɨɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ - 0,00% - 
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 875 100,00% 875 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ - 0,00% - 
ɂɬɨɝɨ: 875 
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ɊȺɁȾȿɅ 11. ɂɌɈȽɈȼɈȿ ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ «13» ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ:  

Ɍɚɛɥɢɰɚ №18. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ «13» ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

1 (ɨɞɧɚ) ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ ɢɦɟɧɧɚɹ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɚɹ 
ɚɤɰɢɹ ɉȺɈ «ɂɇȽɊȺȾ» 

875 
(ȼɨɫɟɦɶɫɨɬ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɩɹɬɶ) 
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ɊȺɁȾȿɅ 12. ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɍȿɆɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ 
1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
2. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
3. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ №135-ɎɁ ɨɬ 29.07.98 ɝ. «Ɉɛ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

4. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɰɟɧɤɢ «Ɉɛɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ 
(ɎɋɈ № 1)», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20 ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ № 297. 

5. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɰɟɧɤɢ «ɐɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɢɞɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɎɋɈ № 2)», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20 ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ № 298. 

6. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɰɟɧɤɢ «Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɬɱɟɬɭ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ (ɎɋɈ № 3)», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20 ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ № 299. 

7. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɰɟɧɤɢ «Ɉɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɎɋɈ № 8)», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 01 ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ № 326. 

8. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɆɋɇɈ-ɇɉ «ɈɉɗɈ». 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
9. Damodaran, Aswath. Investment Valuation. Tools and Techniques for Determining the Value of Any Asset, 2nd 
Edition, 2002. 

10. Fernandez, Pablo. Valuation Methods and Shareholder Value Creation, 2002. 

11.  Mard, Michael J.; Hitchner, James R.; Hyden, Steven D.; Zyla, Mark L. Valuation for Financial Reporting: 
Intangible Assets, Goodwill, and Impairment Analysis, SFAS 141 & 142, 2002. 

12. Pratt, Shannon P.; Reilly, Robert F.; Schweihs, Robert P. Valuing a Business. The Analysis and Appraisal of 
Closely Held Companies, 4th Edition, 2000. 

13. Reilly, Robert F.; Schweihs, Robert P. Valuing Intangible Assets, 1998. 

14. Smith, Gordon V.; Parr, Russell L. Valuation of Intellectual Property and Intangible Assets, 3rd Edition, 2000. 

15. Ȼɪɟɣɥɢ Ɋ., Ɇɚɣɟɪɫ ɋ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 2004. 
16. Ȼɪɢɝɯɟɦ ɘ., Ƚɚɩɟɧɫɤɢ Ʌ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. ɉɨɥɧɵɣ ɤɭɪɫ. ȼ 2-ɯ ɬ, 1997. 
17. Ʉɨɭɩɥɟɧɞ Ɍ., Ʉɨɥɥɟɪ Ɍ., Ɇɭɪɪɢɧ Ⱦ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɬɪɟɬɶɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, 2005.  
18. Ɏɢɲɦɟɧ Ⱦɠ., ɉɪɚɬɬ ɒ., Ƚɪɢɮɮɢɬ Ʉ., ɍɢɥɫɨɧ Ʉ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, 2000. 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 1. ȾɈɄɍɆȿɇɌɕ, ɉɊȿȾɈɋɌȺȼɅȿɇɇɕȿ 
ɁȺɄȺɁɑɂɄɈɆ  
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