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1. OOmme noJiokeHUs!

1.1. Tlonoxenue o cucreme BHyTpeHHero koHTposs [IAO «DCK EDCx
(mnanee - Ilonoxxenue) siBisiercsi BHyTpeHHUM JokymMeHTOM [TAO «DCK E3C»
(manee - OOIIECTBO), YCTAHABIUBAIOUIUM OOIIME MPUHIUIIBI TOCTPOCHUSI CUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTpOJS, €€ Ledu M 3aJaud, OOUIMe MOJAXOJbl K OpraHu3alu,
pacripesieJieHue OTBETCTBEHHOCTH MEXIY YYaCTHUKAMU CHCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI U XapaKTep UX B3aUMOICHUCTBUSI.

1.2. Tlonoxenue OazmpyeTcs Ha JyUYIIUX MPAKTHKAX, OIMBITE TMEPEIOBBIX
MHUPOBBIX W POCCHUCKMX KOMIAHWN ¥ pa3paboTaHO B pa3BUTHEC W B IMEIAX
peanuzainuu nojioxkeHuid Ctparerun paszButusi OOmIecTBa U COBEPIICHCTBOBAHUS
cucteMbl BHyTpeHHEero KoHTpoiisi [TAO «PCK EDCy.

1.3. Hacrosmee Ilomoxkenue pa3paboTaHoO C LEIblO  oOecreyeHus
BHEJIpEHUSI W TmoajaepkaHus (QyHKIMOHUpOBaHUS A((EKTUBHON  CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO  KOHTpPOJSI,  COOTBETCTBYIOIIEE  TPEOOBAHUSIM  PETYISTOPOB,
oOlIEeNPU3HAHHBIM ~ TpaKTUKaM W CTaHJapTaM JIeATeIbHOCTH B  00JiacTu
BHYTPEHHETO KOHTPOJIsS, ONPEEIECHHBIM B TOM uucie KomekcoM KOpHnopaTUBHOTO
ynpaBienuss (omoopern Coetom nupekropoB banka Poccum 21.03.2014), wu
CHOCOOCTBYIOLIEE TOCTUKEHUIO Lesel AesitenbHocTr O01ecTsa.

1.4. Hacrosimee IlonoxeHnue pacnpocTpaHsieTCsi Ha BCEX YYaCTHUKOB
mpollecca BHYTPEHHEIO0 KOHTPOJIS, YKa3aHHBIX B paszfene 4 HaCcTOSIIEero
[Tonoxenusi. IlomoxkeHne 00s3aT€NTbHO K NPUMEHEHHIO BCEMHU CTPYKTYPHBIMH
nojapasaeneHusMu u punuanamu OO1ecTsa.

1.5. Bxyrpennue JOKYMEHTBI Ob6mecTBa, peraMeHTUPYIOIINE
NEATEIIbHOCTh, OKA3bIBAIOIIYIO BJIMSHUE HA CHUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
JOJDKHBI COOTBETCTBOBATH TpeboBaHusIM HacTosmiero [Tonoxenus.

1.6. Ilonoxenue ytBepxkmaercs CoBerom aupekTopoB OOmiecTBa ¢
npeaBapuTenbHbIM paccMoTpenreM Komurterom mno ayauty CoBeTa JUPEKTOPOB
OowecTBa.

1.7. W3menenus B [lonoxxeHne BHOCATCS NMPU U3MEHEHUH

— IeJIeil ¥ 33]1a4 CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,

—  (QYHKIMI YYaCTHUKOB MPOIECCa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— TpeOOBaHMI 3aKOHOJATENbCTBA M YKAa3aHHWM PEryJUpYyIOIIUX OPraHoOB
WCIIOJTHUTEIILHOM BIIACTH;

— HWHBIX BHYTPEHHHUX M BHEIIHUX (DAKTOPOB, BIUAIONINX HA JEATEIHHOCTh U
CUCTEeMY BHYTPEHHET0 KOoHTposst O01iecTna.

IIpn BHECEHNN N3MEHEHUH yTBEPKAAeTCs HOBas penakuus [lomoxeHusl.

Nuunmaropamu BHeceHUsT u3MeHeHUWW B [loyloK€HME MOTyT SBISITHCS
pyKoBoauTeNb JIMpeKIMU BHYTPEHHErO0 KOHTPOJS U YNPABJICHUS pPUCKaAMU,
PYKOBOAMTENM  CTPYKTYpHBIX  moapazaenenuid  OOmectBa,  I[lpaBnenue,
[Ipencenarens IlpaBnenus, Komurer no ayauty Coeta mupektopoB OOIiecTBa,
Coset mupekTopop Oo1ecTBa.

[TonroroBka M KOHCOMWIALMS NPEAJIOKEHUNW IO BHECEHUK) W3MEHEHUU B
[Tonmoxenne wu paszpaboTka HOBOW penakiuu [lomoKeHHsT OCYIIEeCTBISCTCS
Jnpekunen BHyTPEHHETO KOHTPOJISA U YIIPABJIEHUS] PUCKAMU.



1.8. Ilonoxenue pa3paboTaHO B COOTBETCTBUU C llepeuHeM OKYyMEHTOB,
HOPMATHUBHBIX aKTOB U OOILETIPUHATHIX CTAHJIAPTOB M KOTOPBIE MPUMEHSIOTCS TIPU
OCYIIECTBJICHUH MpOoIecca BHYTPEHHET0 KOHTposIs B O01iecTBe:

— denepanbHpIM 3aKOHOM OT 26.12.1995 Ne 208-03 «O0 akIMOHEPHBIX
00I1IeCTBaX»;

— @enepanbHbiM 3akoHOM OT 06.12.2011 Ne 402-®3 «O Oyxraarepckom
yUeTe;

—  @enepanbHbIM 3aKOHOM OT 25.12.2008 Ne 273-®3 «O npoTHUBOACHCTBUU
KOPPYIIUN»;

— Crparerueii  pa3BUTHS  DJEKTPOCETEBOro KoMIuiekca Poccuiickoi
Qenepanyu, yTBEpXKACHHOM pacnopstkeHneM [IpaBurtensctBa  Pocculickon
®enepannu ot 03.04.2013 Ne511-p;

— Koxgexkcom kopnoparuBHoro ympasieHus Poccuiickon ®Denepanuu,
(mucemo banka Poccun ot 10.04.2014 Ne 06-52/2463 «O Kopaekce KopmopaTuBHOTO
YIPABJICHUS);

— IlocranoBnenuem IlpaButensctBa P® ot 23.09.2002 Ne 696 «O6
YTBEPKJICHUHU (peiepanbHbIX IpaBui (CTAHAAPTOB) ayIUTOPCKOM I€ATEIbHOCTIY;

— Pexomenparmusimu Munduna Poccun Ne I13-11/2013 «Opranuzamus u
OCYIIECTBJIICHUE YKOHOMUUYECKUM CYOBEKTOM BHYTPEHHETO KOHTPOJISI COBEPIIAEMBIX
(aKkTOB XO34WCTBEHHOW MW3HM, BEJICHUS OyXralaTepCKOro y4yeTa M COCTaBJICHUS
Oyxrantepckoit (puHaHCOBOM) oTYeTHOCTHY (MUchbMO MuHpuna PO ot 26.12.2013
Ne 07-04-15/57289);

— IIpukazom PocumymectBa ot 21.11.2013 Ne 357 «O6 yTBepkaeHUU
MeTtonnueckux peKoMeHJalui 1o opraHu3anuu padotsl CoBeTa IUPEKTOPOB B
aKLIMOHEPHOM OOIIECTBEY;

— Ilpukazom PocumymiectBa ot 20.03.2014 No 86 «OO0 yTBepxkiaeHUU
MeTtonuueckux pexkoMeHAalui mo opraHu3zauuu padotel KoMuTETOB Mo ayauTy
CoBeTa JOHMPEKTOPOB B AaKIMOHEPHOM OOIIECTBE C YywyacthueM Poccuiickoit
denepanumny;

— IIpukazom PocumymectBa ot 16.09.2014 Ne 350 «O6 yTBepKaeHUU
Mertonuueckux pexomenaanuii mo ¢opmupoBanuto [lonoxkenus o PeBusnoHHOM
KOMHUCCHUHU aKITMOHEPHOTO o01iecTBa ¢ yuactueM Poccutickoii @enepannmy;

— Ilpukazom PocumymectBa ot 04.07.2014 Ne 249 «OO6 yTBepXIeHUU
Metoauyeckux peKOMEHAAIui MO OpraHu3aluu padOoThl BHYTPEHHETro ayauTa B
aKLMOHEPHBIX o0LIecTBax ¢ yyactueM Poccuiickoit @enepaunny;

— Ilpukazom PocumymiectBa ot 02.03.2016 No 80 «OO6 yTBepxkacHUU
Mertoauyecknux peKOMEHAAIMi 10 OpraHu3alMy  YIPaBJICHUS PUCKAMU U
BHYTPEHHETO KOHTPOJS B 00JacTH MPEAyNpexACHUS W MPOTUBOJCHCTBUS
KOPPYIIIIMHU B aKIITMOHEPHBIX 001IecTBax ¢ yuactueM Poccuiickoii denepamnumy;

— Ilpoektom Meroguueckux ykazanuu PocumylnecrBa 1o ITOATOTOBKE
MOJIOKEHHUSI O CHUCTEME BHYTPEHHETO KOHTPOJS B AaKIMOHEPHBIX OOIIECTBaX C
yuactuem Poccuiickount @enepaunu;



— Meroanueckumu ykazanusiMmu PocumyiiiectBa no noAroToBKE MOJIOKEHUS
O BHYTPEHHEM ayJuTe, OJI00peHHbIMU TmopyuyeHueM IIpaBurensctBa P® oT
24.06.2015 No UIII-I113-4148;

— Meroanueckumu ykazaHusiMu PocumyiiiecTBa 1o noAroToBKE MOJI0KEHUS
O CHCTEME YNPAaBJICHUS pUCKaMHU, 0A00peHHbIMH NopyueHueM IIpaBurenscrtea PO
ot 24.06.2015 Ne UIII-1113-4148;

— HammonaneusiM ctangaproM ['OCT P MCO 31000:2010 «MeHeaKMEHT
pucka. [IpuHuunsl U pykoBojcTBo» (mpuka3 ['occrangapra ot 21.12.2010 Ne 883-
cT);

— HammonaneusiM ctangaproM ['OCT P MCO 31010:2011 «MeHemKMeHT
pucka. Meroasl OLEHKH puckay (mpuka3 dDeaepasbHOTO areHTCTBa IO
TEXHUYECKOMY peryiaupoBanuio u metpoioruu ot 01.12.2011 Ne 680-cr);

— Konuemmmeit COSO  «PyKoBOJICTBO 1O MOHHUTOPUHTY  CHUCTEMBI
BHYTpEHHETO KOHTPOJIs» (2009);

— Konnenuueit COSO «MHTErprpoBaHHAasi KOHIEHIMUS BHYTPEHHETO
KoHTpoJs» (2013 1.);

— Konuenmuen COSO «YmpaBiieHue pUCKaMu OpraHu3alui.
WurterpupoBannas Mozaenb» (2004 r.);

—  MexayHapoaHbIMU OCHOBaMH npogecCuOHATbHON MPaKTUKU
BHYTPEHHHUX ayJUTOPOB, MPUHITBIMU MEXIYyHApOJIHbIM MHCTUTYTOM BHYTPEHHUX
aynuTopoB  (Bktouas — MexayHaponHble  Mpo¢deCCHOHAIbHBIE  CTaHAAPTHI
BHYTPEHHETO ayJIUTa);

— YcraBoM ¥ BHYTPEHHHUMH HOPMATUBHBIMU JOKyMeHTamu OO1ecTBa.

1.9. TlonoxxeHue sBIAETCS OCHOBOW Jnsi  pa3pabOTKM BHYTPEHHHX
METOJIOJIOTHYECKUX U PACTOPAIUTEIIBHBIX JIOKYMEHTOB, PETJIaMEHTUPYIOIIUX U
JIETaJIbHO OMHUCHIBAIOIIUX OPTraHU3aIlUI0 U OCYIIECTBICHUE BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS
(xak Ha ypoBHe OOI1ecTBa B 1I€JIOM, TaK U HAa YPOBHE OTACJIbHBIX (DYHKIIMOHATBHBIX
HaIpaBJICHUH JEATEILHOCTU U JOUYEPHUX OOIECTR).

2. OmnpeneJieHue, HeJH M 32Ja4H CUCTeMbl BHYTPEHHEIr0 KOHTPOJIS

2.1. CucremMa BHYTPEHHErO KOHTPOJII — COBOKYIMHOCTh OPTaHM3AIMOHHBIX
Mep, METOJIUK U TPOILEAyp, CO3AABAEMbIX U HCHOJB3YEMbBIX IS 3(PPEKTUBHOTO
OCYLIECTBJIEHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

BHyTpeHHUII KOHTPOJb — MPOLECC, OCYIIECTBIsAeMbIii COBETOM TUPEKTOPOB
OowecTBa, PeBu3nonHoit komuccuein OO1ECTBa, KOJJIETHAIBHBIM U €MHOINYHBIM
UCIIOJIHUTENbHBIMU opraHamu OOIuecTBa, pyKOBOJIWUTENSIMU M paOOTHUKAMU Ha
BCEX YpOBHAX ymnpasienus OOliecTBa, HaMpaBJICHHbIH HAa 00ecleueHrue Pa3yMHBIX
rapaHTui JocTxkeHus uenei OOiecTa.

BayTpeHHUI KOHTPOJIb SBISETCS HEMPEPHIBHBIM U ITUKJIMYHBIM MTPOIIECCOM B
coctaBe oOmiei cucreMbl ympaBieHuss OOmecTBoM. BHyTpeHHHMI KOHTpOJIb
SBJISIETCSI COCTABHOM YaCThIO CUCTEMBI yIIpaBieHus: puckamu OO01iecTna.

CucrteMa BHYTPEHHETO  KOHTpPOJSL ~ OXBaThbIBA€T BCE  HaIPABIICHUS
nestenbHOCTH  OOIIECTBa, KOHTPOJBHBIE TMPOILEAYPHl JTOJDKHBI  BBITTOJHSITHCS



MIOCTOSTHHO BO BCEX MpoIleccax (HampaBlICHUSX JesTeabHocTH) OOIecTBa Ha BCeX
YPOBHSIX YIIPaBJICHHS.

2.2. llenpt0 cHCTEMBl BHYTPEHHEro KOHTposisi B OOIIecTBe SBisSETCS
oOecrieueHUE pa3yMHOHW YBEPEHHOCTH B JIOCTHOKCHHHM IIOCTaBJICHHBIX IIEpE]l
OO0111eCTBOM IIEJIEH:

— ONEpaIMOHHBIE — OTHOCATCS K Pe3yJbTaTUBHOCTH W 3(pdexkruBHOCTH
ONEpallMOHHON nesTensHOCTH OOIIecTBa, BKIIOYAs LENMH 1O JOCTHXKEHHIO
KJTFOUEBBIX MMOKa3areneit 3(p(HeKTUBHOCTH ONepaIliOHHO IesITeIBHOCTH, a TAKXKE 110
00EeCTIIeUYeHNI0 COXPAaHHOCTH aKTUBOB;

— B 00JlacTU TMOJArOTOBKM OTYETHOCTH — OTHOCSTCS K TIOJITOTOBKE
BHYTpEHHEH U BHEIIHEW (MHAHCOBOM M HE(UHAHCOBOM OTYETHOCTH U BKIIOYAIOT
3a/layu M0 OOECHEYEHHUIO €€ JIOCTOBEPHOCTH, CBOEBPEMEHHOCTU M IPO3PAYHOCTH
WU COOTBETCTBUSI JPYTUM TPEOOBaHUSIM, TMPEIBABISIEMBIM PETYISATOPaMH,
OpraHaM¥, YCTaHABJIMBAIOIIUMHU CTAHAAPTHI, WK noJuTukaMu OOI111ecTBa;

— KOMIUTaeHC — COOJII0JIeHne TPeOOBaHMM 3aKOHOAATENIbCTBA, TPEOOBaAaHUMN
pPEryJUPYIONIMX M HAJI30PHBIX OPraHoB, a TaKKe€ BHYTPEHHUX JIOKYMEHTOB
OO6miecTBa, ONMpEACISAIONIUX BHYTPEHHIOIO MOJUTUKY, MPABUIA U MPOLIETYPHI.

Crpareruueckue I1EIU HE SBJSIIOTCS YacThbl0O BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.
[locTaHOBKa cTpaTeruu SBJISIETCS HEOOXOJMMBIM YCIOBHEM ISl OCYIECTBICHUS
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

Cucrema BHYTPEHHErO KOHTPOJS JOJDKHA oOOecreuynBaTh OOBEKTHUBHOE,
CIpaBeJIMBOE M SCHOE TMPEJCTaBICHUE O TekyleM coctosHud OO1ecTsa,
[[EJIOCTHOCTH U MPO3pavyHOCTh 0TYeTHOCTU OOIIeCTRA.

2.3. 3amayu CUCTEMbl BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIS

— ofecredyeHne  COXpaHHOCTH  akTWBOB  OOmectBa, obOecnedyeHue
3 PeKTUBHOTO UCHOJIL30BaHUA pecypcoB OOmecTBa, 00ECIEUeHUE 3allUThI
uHtepecoB  OOmiecTBa, MNPOTUBOJACUCTBUE  HEIOOPOCOBECTHBIM  JCHCTBUSIM
paboTHrKOB OOIIECTBA U TPETHUX JIUII;

— o0ecreyeHre  BBINIOJIHEHUST  (PUHAHCOBO-XO3SMCTBEHHBIX  IJIAHOB
Oo6mectBa Hanbosee YPPEeKTUBHBIM U SKOHOMUYHBIM 00pa3oM (ITyTeM MOCTPOCHUS
3¢ (HEKTUBHBIX MPOIIECCOB (HAMPABICHUHN ACATEIHHOCTH));

— obecrnieueHue 3¢ HEeKTUBHOTO peaynpeKICHHUS, BBISIBJICHUS
U yCTpaHEHUs HapylIeHU npu ocymiecTBieHnr OOIMIECTBOM CBOCH ESITEHLHOCTH U
MpOBEJeHNN (PUHAHCOBO-XO03IMCTBEHHBIX OTEPAIIHii;

— oOecrnieueHre pa3pabOTKU U BHEApPEHUS 3(PQPEKTHUBHBIX KOHTPOJIbHBIX
MPOIIEAYP, MO3BOJISIIOIIMX CHU3UTh PUCKH, CBSI3aHHBIE C JeATeIbHOCTHI0 OOIIeCTRa,
JI0 YPOBHSI, HE BBIIIIE MPENOYTUTETLHOIO PUCKA;

— oOecrieueHHE TPEIOTBPAIICHUS WJIM BBISBICHUS OTKJIOHCHHH OT
YCTaHOBJICHHBIX TIPABUJI M TIPOLIEYP, & TAKKEe UCKAKEHUN TAHHBIX OyXTraaTepCKOTo
ydeTta, Oyxrantepckoi ((hMHaHCOBOI) M MHOW OTYETHOCTH;

— o0ecrieuenue COOJIIOIEHUSA TpeOOBaHU 3aKOHOJIaTENILCTBA,
MPUMEHUMOTO K JestelbHocT OOI1ecTBa, COOIOICHUS BHYTPEHHUX TMOJIMTHK,
peryiameHToB u npouenyp OO1ecTBa;



— obecnieueHue JIOCTOBEPHOCTH, MOJIHOTHI, HAJEKHOCTU u
CBOEBPEMEHHOCTH (hOPMUPOBAHUS, JTOBEACHUS / TpPEICTaBICHUS HHPOPMALUU U
BCeX  BWAOB  ordeTHOocTH  OOmIecTBa,  YCTAaHOBIEHHBIX  MPUMEHHUMBIM

3aKOHO/IaTEJILCTBOM M HOPMATUBHBIMU JOKyMeHTaMu OO0111ecTBa;

— oOecrieyeHne O€30MaCHOCTM NEPCOHAJa W TPEThUX JIHI TpHU
ocyuiecTBieHMM OOIIECTBOM CBOEH JESATENbHOCTH, a TaKK€ COXPAHHOCTH
OKpYXaIoIlel Cpeibl;

— o0OecrieueHUe  HAJEKHOTO, KauyeCTBEHHOTO M JIOCTYIHOIO
HYHEProCHAOKEHHS TTOTPEOUTEIICH.

2.4. llenu u 3a1a4u cUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJSI MOTYT U3MEHSTHCS 110
MEpe pa3BUTHA M COBEPUICHCTBOBAaHUSA IpOIECCA BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.
[lepecmoTp menmed W 3amad CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS HA NPEAMET HUX
aKTyaJIbHOCTU W COOTBETCTBHUSl TEKYIIEMY YPOBHIO PAa3BUTHS OCYILECTBIIAECTCS C
MIEPUOJIMYHOCTHIO HE pexe | paza B 5 ner.

2.5. CyObeKTaMl CHUCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS SIBISIOTCS YYaCTHUKU
npolecca BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS, COCTaB U (YHKUHUH KOTOPBIX PACKPBITHI B
pazaene 4 nacrosuero [lonoxenus.

OObeKTaMM  BHYTPEHHETO  KOHTPOJIA  SIBJSIFOTCS  IPOM3BOJCTBEHHAs,
(UHAHCOBO-XO34WCTBEHHass M  MHasg  jAedrenbHocTh  OOmiecTBa,  aKTHUBHI,
00s13aTenbCTBA, OyXrajaTepcKas U HHAs OTYETHOCTb.

2.6. Ha nesarenpHocTh OOIIecTBa B 00JAaCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJSA U
3} (HEKTUBHOCTh JOCTMKEHHSI LEJNEed CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISL BIMSIIOT
CJIEIYIOLIME OTPaHUYCHMUS:

— OrpaHWYEeHUs BHEIIHEW cpeabl. BHYTpEeHHUN KOHTpOJIb NEWCTBYET Ha
pa3NMYHBIX YPOBHSAX W HAIpaBJeH Ha JAOCTHXKEHHUE pazNuuHbIX eneil. HexkoTopeie
COOBITUSI U YCJOBHS, OKa3bIBalOUIME 3HAUMUTEIBHOE BO3JIEHCTBHE HAa JOCTHIKEHUE
1esnei, HaxoAsTcsl BHE KOHTpos Ob1iecTsa.

— OrpaHMYeHUs  BHYTpPEHHEH  cpedbl, BkiIoudass  3PQPEKTUBHOCTD
KOPIOPAaTUBHOI'O YIPABJICHMS, CTEIEHb aJE€KBAaTHOCTH LEJEH, ONPEACIICHHBIX B
KAueCTBE WCXOJHBIX YCIOBUWA JUIsl OCYIIECTBIEHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
CYOBEKTUBHOCTb CY)XJIEHUH NP MPUHSATHU PEUICHUH B OTHOILIEHHWU BHIOOpa Mep
KOHTPOJIsl, IEUCTBHE YEIOBEUECKOro (hakTopa, OrpaHUYEHUE PECYPCOB U CBSI3aHHAS
C 3TUM HEOOXOJUMOCTh YUUTHIBATh 3aTPaThl HA BHYTPEHHUI KOHTPOJIb U BBITOJBI OT
pa3pabOTKK AEUCTBUI B paMKax JIF0OOr0 U3 KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

3. KoMnoHeHTHI H MPUHIMIILI BHYTPEHHET 0 KOHTPOJIsI

3.1. OCHOBHBIMH KOMIIOHEHTAaMM (DJIEMEHTaMH) BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
SIBJISTFOTCSL:

— KOHTpOJIbHAsE cpeda — COBOKYNHOCTb CTaHAApTOB, THPOLECCOB H
CTPYKTYp, KOTOpBIE SIBIISIFOTCSI OCHOBOW IS OCYLIECTBIICHUSI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI ¥ yrpaBiieHus puckamu B O01iecTse;

—  yIpaBIICHUE pucKamu — CKOOPJAVMHUPOBAHHBIE NENUCTBUS,
OCYIIECTBIISIEMbIE OpPraHamMu yIpaBiieHus, paboTHukamu OOIIeCTBa U JIPYyrUMHU
3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMM, 0 yrpaBiieHHI0 OOI1IECTBOM C yYE€TOM PHUCKA;



— KOHTPOJIbHBIE TIPOIEAYPHI — ATO JIEHCTBUS, yCTAHOBJICHHBIE TTOJTUTHKAMHU
U TpolLeaypamMH, KOTOpbIE IOMOTAalOT OO0ECIeYUTh HCIOJHEHHE YKa3aHUH U
pemieHuit  opraHoB  ympaBieHuss ~ OOmectBa MO  CHMKEHHIO  PHUCKOB,
IPENATCTBYIONINX JOCTUKCHHIO IIeIICH;

— wuHbpopMalus U KOMMYHUKaIus — uHpopmarms Heooxoauma OOIIeCTBY
JUIS OpTaHU3allMd CHCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTPOJS W YIPaBICHUS PHUCKAMU;
KOMMYHHKAIIUS TIPEJCTaBISIET COOOW HEMPEPHIBHBIA, WTEPATHBHBINA IPOIIECC
NPEIOCTABIICHUSI U MOMYYCHHs] HeoOXoauMon nHpopManmu 1 HHHOPMAITMOHHOTO
oOMeHa;

— TpoleAyphl ~ MOHHTOpPMHTa —  JICHCTBUS,  HamlpaBlIeHHbIE  Ha
MOATBEP)KIACHUE HAMMUUA W (YHKIHOHUPOBAHUS TISTH KOMIIOHCHTOB CHCTEMBI
BHYTPEHHETr0 KOHTPOJISI W YIPABJICHUS PHUCKAMH, BKIIOYasi CPEJICTBA KOHTPOJIS,
o0ecreunBaoIIe pearu3alrio MPUHIMIIOB B paMKax Ka)XJI0ro KOMIIOHEHTA, C
WCITOJIb30BAHUEM  HETMPEPHIBHBIX  (MIOCTOSHHBIX)  OICHOK,  TEPHOIUICCKUX
(OTAENBHBIX) OIICHOK, THOO0 UX KOMOHWHAITUH.

Bce KOMIOHEHTBI CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B3aMMOCBS3aHBI MEXKITY
coboii, modTomy 3¢ dexTuBHaAs paboTa CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS MOXKET
ObITh oOOecrieueHa TOJMBKO TpH S(PGPEeKTUBHOM (PYHKIIMOHMPOBAHUU BCEX €€
KOMITOHEHTOB KaK MO-OTJEIbHOCTHA, TaK M B COBOKYITHOCTH, Ha BCEX YPOBHSX
yIpaBICHUS.

3.2. OCHOBOMOJNATAIONIMMHU TOHATHSIMH, CBSI3AHHBIMU C KOMIIOHEHTaMHU
(37leMeHTaMU) BHYTPEHHETO0 KOHTPOJS, SBJSIIOTCS MPUHIMIBI  BHYTPEHHETO
KOHTpOJIsi, TOpuMeHUMbIe K 1emsiM  OOmiecTBa, pasyMHYIO yBEPEHHOCTh B
JOCTHKEHUH KOTOPBIX MIPHU3BaHa 00ECTIeYnBaTh CUCTEMA BHYTPEHHET 0 KOHTPOJIS.

3.3. IIpuHIMIBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

3.3.1. O6mecTBO JIEMOHCTPHUPYET MPUBEPKEHHOCTD MPUHIINAITY
MOPSAOYHOCTH U ITUYECKUM IIEHHOCTSIM.

3.3.2. CoBer mampektopoB OOImecTBa IEMOHCTPHPYET HE3aBHUCHUMOCTH OT
opranoB ympasieHuss OOmiecTBa W OCYIIECTBISICT HAA30p 3a pPa3BUTHEM H
GYHKIIMOHUPOBAHUEM CUCTEMbI BHYTPEHHET'O KOHTPOJIS U YIPABJICHHS pUCKaAMHU

3.3.3. CoBeT OMPEKTOPOB YTBEPXKIAET OPraHU3AIMOHHYIO CTPYKTYpPY
ucrnosiHuTensHOTO anmnapara OOmectBa, [Ipencenarens IlpaBnenus pacripenenser
oOsi3aHHOCTH Mexay 3amectutensimu llpencenatens [lpaBnenus, oOecneunBaer
BBHITIOJIHEHUE TUIAHOB JieaTeNbHOCTH OO0I1ecTBa, HEOOXOMUMBIX JJIS PEIICHUS €ro
3ajad.

3.3.4. OO01ecTBO JAEMOHCTPUPYET CTPEMIJICHHE TMPUBIEKATh, Pa3BUBaTh U
yAEPKUBATh KOMIICTCHTHBIX PAOOTHUKOB B COOTBETCTBHUU C ITOCTaBJICHHBIMH
EJISIMH.

3.3.5. Buytpennss cpema mpenctaBisieT coboit atmochepy B OOmiectse,
OTIPEIETISIONIYI0 KaKUM 00pa3oM PHUCK BOCIPUHUMAETCS €€ COTPYIHUKAMU U Kak
OHHU Ha HETO PearupyroT.

3.3.6. llentu OOmiecTBa AOKHBI OBITH  OMNpPEETICHbI JI0 TOro, Kak
PYKOBOJICTBO HAYHET BBISABIATH COOBITHS, KOTOPHIE MOTEHIIMAIHLHO MOTYT OKa3aTh
BIIUSIHUE HA UX JIOCTHKCHUE.



3.3.7. BHyTpeHHHMEe W BHENIHHWE COOBITHS, OKAa3bIBAIOIIME BIUSHHE Ha
noctxkeHue meneit O0IecTBa, JOMHKHBI OMPEACIIATECS ¢ YIETOM UX pa3/IeleHus Ha
PUCKH WJIA BO3MOKHOCTH. BO3MOXHOCTH MTOJKHBI YUUTHIBATHCS PYKOBOACTBOM B
nporiecce GOpMUPOBAHUS CTPATETUN U TIOCTAHOBKH IICIICH.

3.3.8. Pucku aHanM3UpyOTCS C YY4€TOM BEPOSTHOCTH WX BO3SHUKHOBEHHS U
CTENEHU HMX BIUSHUSA Ha JAeATeNbHOCTh OOIIecTBa C LEIBI0 ONpPENEIEHUsl TOro,
KaKue JACHCTBUS B OTHOIIEHUH HUX HEOOXOIUMO TPEIITPUHSTS.

3.3.9. PykoBozcTBO BBIOMpAET METOJ] pearupoBaHusl Ha PUCK, pa3paldaThiBast
P MEPONPHUSATHN, KOTOpPHIE TIO3BOJSIOT TPUBECTH BBISIBJICHHBIM PUCK B
COOTBETCTBHE C JOMYCTUMBIM YPOBHEM pHCKAa W TPEAMNOYTHTEIHHBIM PHUCKOM
OO1ecTBa.

3.3.10. [TomuTuk W mOpoueaypsl pa3padOoTaHbl W YCTAHOBJICHBI TaKUM
o0pa3om, 4ToObI 00eCTIeYNTh pa3yMHYIO0 YBEPEHHOCTh B TOM, YTO PearupoBaHUE Ha
BO3HUKAIOIIUNA PUCK TPOUCXOAUT d(PPEKTUBHO U CBOEBPEMEHHO.

3.3.11. HeoOxonumass uHdopmaius  omnpeaensercs, (QUKCUpPYeTcs U
nepenaercss B Takod (opmMe W B TaKUE CPOKH, KOTOPBIE MO3BOJIAIOT pPaOOTHUKAM
BBITIOJIHATh WX  (PYHKIIMOHAJIbHbIE O0s3aHHOCTU. Takke  OCYIIeCTBIACTCS
s dexTuBHBIN 00MEH HHPOpPMalIMEl B paMKaxX OpraHU3alliy KaK M0 BEPTUKAJIH, TaK
¥ TI0 TOPU3OHTAJIH.

3.3.12. Becsw nporecc ynpapneHus: puckamu O0IIecTBa OTCISKUBACTCA U TI0
HEOOXOJMMOCTH KOPPEKTUPYyeTCs. MOHHUTOPHHT OCYIIECTBISIETCS B paMKax
TEKyIIeW eATETbHOCTH PYKOBOJACTBA WM TyTEM MPOBEICHUS MNEPUOAMUECKUX
OLICHOK.

3.3.13. OOmiecTBO BBIOMpAET W pa3padaTbiBa€T KOHTPOJBHBIEC IMPOLETYPHI,
KOTOPBIE MO3BOJIAIOT CHU3UTH JI0 MPUEMIIEMOTO YPOBHS PHUCKH, MPEMNATCTBYIOIINE
JOCTHUKEHUIO LENEH.

3.3.14. O6mecTBO BBHIOMpAET M pa3pabaThiBaeT 0OIIHUE MPOIETYPhl KOHTPOJIS
HaJ TEXHOJIOTUSIMU IS TOCTH>KEHHSI TIOCTABIICHHBIX 11EJICH.

3.3.15. O6miecTBO  peanu3yeT KOHTPOJbHBIE TIPOLEAYPhl MOCPEICTBOM
MOJIUTUK, KOTOPBIC OMNPENETSIOT OXHUAAeMbIe PE3yJNbTaThl, W MPOLEIYD,
MOCPEJICTBOM KOTOPBIX MOJTUTHKU MTPETBOPSIOTCS B )KU3Hb.

3.3.16. ObmiecTBO mony4aeT uiau GOPMUPYET W HUCHOIB3YET 3HAYMMYIO U
KaueCTBCHHYI0 WH(OOpPMAIMIO A TOJISpKaHus (PYHKITMOHHUPOBAHUS CUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U YIIPABJICHUS PUCKAMH.

3.3.17. B OOmiecTBe OCYIIECTBIACTCA BHYTPEHHHI OOMEH HHQOpMAaIIUEH,
BKJIIOUYast HHGOPMAIIUIO O TEISAX U 00513aHHOCTSIX B 00J1aCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
U YIIpaBJICHUS PUCKaMH, KOTOpas HeoOXoauma sl ero GyHKITHOHUPOBAHUS.

3.3.18. OGmecTBO ocymecTBiusieT oOMeH wuHGOpPMAIMel C BHEINTHUMU
CTOPOHAMH TIO BOIPOCAM, OKA3bIBAIOIIUM BIUSHHE HAa (PYHKIIMOHUPOBAHUE
CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U YIPABJICHUS pPUCKAMHU.

3.3.19. OGmecTBO BBIOWpAET, TOTOBUT W TPOBOJIUT HEMPEPHIBHBIC W/UIU
MEPUOINYECKUE OIICHKH KOMIIOHEHTOB CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS W
VIOPABJIICHHUS] PUCKAMHU C IIEJBI0 YIOCTOBEPUTHCA, YTO OHH €CTh B HAJIWYUU H
paboTaror.
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3.3.20. O611ecTBO OIIEHUBAET HEJOCTATKH CUCTEMbBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U
VIOpPABJICHUS] PUCKAMU M CBOEBPEMEHHO HWH(MOPMHUPYET O HHUX CTOPOHBI,
OTBETCTBEHHBIE 3a OCYIIECTBICHHE KOPPEKTUPYIOIIMX MEPOINPUATUNA, BKIIOUYAs
BBICIIIEE UCTIOTHUTEIbHOE PYKOBOIcTBO U CoBeT aupextopoB OOIIecTBa.

3.4. Ilpu opranuzanuu, QYHKIMOHUPOBAHUM U  Pa3BUTHH  CHCTEMBbI
BHYTPEHHET0 KOHTpPOJisi OOIIECTBO CTPEMUTCS CIIEIOBATh OCHOBHBIM MPUHIIMIAM U
noaxonam, otpaxkeHHbIM B Konuenumun COSO «WHTerpupoBaHHas KOHLEHITUS
BHyTpeHHero KoHTposs» (2013 r.), Pekomengammsx Munpuna Poccum Ne I13-
11/2013  «Opranu3zanus ¥ OCYUIECTBIEHHE OSKOHOMHUYECKHM  CyOBEKTOM
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI COBEPIIAcMBIX (DAKTOB XO3SHCTBEHHON KW3HU, BEICHUS
OyXTaNTEepPCKOTO y4eTa M COCTaBIIECHUS OyXTalTepcKko (PUHAHCOBOW) OTYETHOCTIY
(mucemo Munpuna PO ot 26.12.2013 Ne 07-04-15/57289).

3.5. Yka3zaHHbIE B HACTOSIIEM pa3jiejie KOMIIOHEHThI U MPUHIIUIIBI, JeXKalllue
B OCHOBE IOCTPOEHUS U (PYHKIIMOHUPOBAHUS CUCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJI,
SBJISIOTCSL €IMHBIMU U JTOJDKHBI COOJTIOAAThCS Ha BceX ypoBHIX OOIecTBa.

4. Y4YacTHHKM NpPoiuecca BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA U UX (PYHKIUH

4.1. YyacTHMKaMH Ipoiiecca BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIS SBIISIFOTCS:

— Coset nupexropoB OO111eCTBA;

— Komwuret no aynury Coera qupektopoB O01iecTBa;

— unble komuTeThl CoBeta qupekTopoB OO0IIECTBa;

— PeBusmnonnas komuccust O611ecTBa;

— HcnonHurtenpHbIe opranbl  OOmectBa  ([IpaBnenne  OOmiecTna,
[Ipencenarens [IpaBnenus O61ecTBa);

— KOJUIETHAJIbHBIE paboune OpraHbl, CO3/JaBaeMble HUCIOIHUTEIbHBIMU
opranamu OOI1ecTBa JJIs1 BHITIOJIHEHHSI KOHKPETHBIX (QYHKIIMN (KOMHCCHH, paboyure
TPYNIBI U T.01.);

— PYKOBOAMTENU OJIOKOB U CTPYKTYPHBIX MojApazaenenuit O0miecTna;

— pabOTHHWKW CTPYKTYpHBIX ToapasnencHuii OOIecTBa, BBIMOTHSIIONINE
KOHTPOJIbHBIE TIPOIEAYPHI B CHITY CBOMX JOJKHOCTHBIX O0S3aHHOCTEH;

— Jlupeknusi BHyTPEHHET0 KOHTPOJIS U YIIPABJICHHS PUCKAMU;

— JlemapTaMe@HT OSKOHOMHMYECKOW 0€30MacHOCTH |  MPOTHUBOJCUCTBUS
KOPPYIIINH,;

— JlemapTaMeHT BHYTPEHHETO ayIuTa.

Ponu ydacTHHKOB TIpomecca BHYTPEHHETO KOHTPOJISA pa3TpaHUYCHBI B
3aBUCUMOCTH OT MX y4YacTHsi B COOTBETCTBYIOIIMX JTarax Mpolecca BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS.

CoBepIIICHCTBOBAHNWE CHUCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI W BBIMOJHEHUE
KOHTPOJIBHBIX TIPOIEAYp OCHOBAHO Ha JS(M(PEKTUBHOM € CKOOPIUHHUPOBAHHOM
B3aMMOJICUCTBUM BCEX YYAaCTHHUKOB TPOIECCa BHYTPEHHETO KOHTPOJISI Ha BCEX
YPOBHSIX YIOpPaBJICHHS, TMPU KOTOPOM OOECIIECUMBACTCS ONEpPATUBHBIA OOMEH
uHopMaIMet ¥ CBOECBPEMEHHOCTb TMPUHATHS  YMPABICHYECKUX  PEIICHUH,
COTJIaCOBAaHHOCTh M A(DPEKTUBHOCTh PEATUIYEMBIX KOHTPOJBHBIX MPOIEAYD,
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UCKIOYaeTcs ayonupoBaHue (QyHKIMHM u  oOecreunBaeTcss 3G (PEKTUBHOCTH
(GYHKIMOHUPOBAHUS CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

[Ipy »>TOM OTBETCTBEHHOCTbh JIOJDKHA OBITh pa3rpaHUy€Ha, Kaxkjas
KOHTpOJIbHAsA (PYHKIUS JOJDKHA 3aKpEIUIAThCS 3a OJHMM YYaCTHUKOM Ipoliecca
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

4.2. Coset nupextopoB OO1iecTBa:

— ompeAenseT NPUHLUUIBI M TOAXOAbl K OpPraHM3alMi  CHCTEMBI
BHYTpEHHEro KoHTposst OOmiecTBa, B T. Y. YTBEPXkKAA€T BHYTPEHHHUE JTOKYMEHTHI
OO1iecTBa, ONpENENSAIOIINE OPraHMu3aluil0 CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJI,
KPUTEPHUH OLIEHKHU 3(P(HEKTUBHOCTH CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— OCYIIECTBIISIET KOHTPOJIb JIEATENbHOCTH MCIHOJHUTEIBHBIX OpPraHOB
OO61iecTBa MO0 OCHOBHBIM (ITPUOPUTETHBIM ) HANPABIICHUSM;

— exerogHo paccmatpuBaeT oTuer llpencenarens [lpaBneHuss u 4jIeHOB
[TpaBnenus o PyHKIMOHUPOBAHUHU CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTpOJst OOIIecTBa;

— ©XEroJHO paccMaTpuBaeT OTYEThl BHYTPEHHEro ayauropa o0
3¢ (HEKTUBHOCTH CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,

— paccMaTpuBaeT  pe3yJbTaTbl ~ BHEIIHEW  HE3aBUCUMOM  OLIGHKH
3¢ (HEKTUBHOCTH CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

4.3. Komuret no ayauty CoBeTa TUPEKTOPOB:

— OCYILIECTBIISIET MpPEABAPUTEIBHOE PACCMOTPEHUE, MEPE] YTBEPKICHUEM
CoBerom nupektopoB OOmiecTBa, BHYTPEHHUX JOKYMEHTOB, OIPEAEISIIOIINX
OpPraHM3alMI0 CHUCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJsS, KpuTepuud dPPEKTUBHOCTH
CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— OCYIIECTBIISIET IPEABAPUTEIBHOE PACCMOTPEHUE, MEPE] PACCMOTPEHUEM
Coserom aupekTopoB Ob1iecTBa:

o oruera IIpencenarens IlpaBnenns wu  uneHoB  IIpaBmeHus o
(YHKIIMOHUPOBAHUU CUCTEMBI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS;

e OTYETa BHYTPEHHEro ayauTopa 00 3(p(HEKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTpOJIs, a Takke uHpoOpMaluu O pe3yjbTaTax MPOBEACHHUS BHEIIHEH
HE3aBHCHUMOH OlleHKU 3(P(HEKTUBHOCTH CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— OCYILIECTBIISIET PACCMOTPEHHE BOIPOCOB, CBSI3aHHBIX C KOHTPOJEM 32
JIOCTOBEPHOCTBhIO  Oyxrantepckoit (punancoBoi) otuerHoctu OOmiecTBa, 3a
BbIOOPOM BHEIIHETO ay/IUTOPa U MPOBEACHUEM BHEILIHETO ayJuTa, 3a 00ecreyeHueM
COOJII0/IEHNS HOPMAaTUBHBIX IIPABOBBIX TPEOOBAaHUH, a TAK)KE B YACTU PACCMOTPEHUS
BOIPOCOB, CBSI3aHHBIX C aHAJIM30M U OICHKOM HCIIOJHEHUS HaCTOSIIETo
[TonmoxeHnus.

4.4. Nupie xomutethl CoBeTa nupekTopoB OOIecTBa B paMKax CBOUX
KOMITETEHILIUM, YCTaHOBJIEHHBIX COBETOM TUPEKTOPOB, OCYLIECTBIISIIOT KOHTPOJIb 3a
BBITIOJTHCHHEM YCTAaHOBIICHHBIX (DMHAHCOBBIX M OIEPAI[MOHHBIX [MOKa3aTeseH,
KOHTPOJIb 3a COOJIOJICHUEM NPUMEHUMOTO 3aKOHOAATENIbCTBA, YCTAHOBJIEHHBIX
JIOKQJIbHBIMH HOPMATHUBHBIMHM aKTaMH TPaBHJ M TMPOLEAYpP, a TaKKe KOHTPOJIb 3a
JIOCTOBEPHOCTBIO U CBOEBPEMEHHOCTHIO (popMupyeMoit O0I11eCTBOM OTYETHOCTH.

4.5. PeBusnonHnas komuccus OOuiecTna:
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— OCYUIECTBJISIET MOATBEPK/ICHUE JOCTOBEPHOCTH JAaHHBIX, COJAEPKAILUXCS B
roJIOBOM OTYETE, I0I0BOM Oyxranrepckoi (puHaHcoBoi) oTueTHOCTH OOI1IECTBA;

— TPOBOAUT aHanu3 (UHAHCOBOTO cocTossHUs OOIIECTBa, OCYIIECTBISET
BBISIBICHUE  PE3€pBOB  YJIy4llleHUS (PUHAHCOBOIO  COCTOSIHUSA, BBIPAOOTKY
PEKOMEHIali JIsl OPTaHOB YIIPaBJICHMUS;

— OCYLIECTBJISIET  IPOBEPKHU (peBu3UM) (hMHAHCOBO-X035HCTBEHHON
nesareiabHoctu OO1ecTBa.

4.6. HWcnomuutenwueie opranbl OOmectBa (IIpaBmenme, Ilpencenarens
[IpaBieHus1) OCYMIECTBISAIOT cieayomue GyHKIUA B O0JaCTH BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL:

— oOecrneunBarOT co3gaHue U 3PQGEeKTUBHOE (PYHKIIMOHUPOBAHUE CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— obecrnieunBaroT BbITIOJNIHEHKHE pelieHud CoBeTa JUPEKTOPOB B 00J1acTH
OpraHW3aliyd BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

4.7. llpasnenne OOmecTBa:

— oOecneunBaeT BrIHEceHUE Ha 3acemanne Cosera qupekTopoB OOmIecTBa C
npeaBapuTeNbHbIM paccMoTpenrneM Kommrerom mo aynuty CoBeTa IUPEKTOPOB
Oo6mectBa otuyetoB Ilpencenartens IlpaBnenus u winenoB I[lpaBieHuss o
(GYHKIMOHUPOBAHUHU CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— paccMaTpuBaeT pe3yibTaThl BHEIIHEH HE3aBUCUMOW M BHYTpPEHHEH
OLIEHKU 3(P(HEKTUBHOCTH CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISl, MEPHI 1O PA3BUTHUIO U
COBEPIIICHCTBOBAHUIO CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

4.8. Ilpencenarens [IpaBnenns OOmiecTBa:

— YTBEpXKJaeT pETIAMEHTUPYIOIIME M METOAOJIOTHYECKHE JOKYMEHTHI
OOmectBa MO BONpPOCaM  OpraHu3alMd M (PYHKUMOHUPOBAHMS  CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, 32 HMCKJIIOYEHHUEM JOKYMEHTOB, YTBEPKICHHE KOTOPHIX
OoTHeceHO K kommneTeHuu Coseta aupekTopoB O01IeCcTBa;

— oOecrnieunBaeT  BBHINIOJIHEHHWE  TUTAHOB  jesTenbHocTH  OOImecTna,
HEOOXOIMMBIX JIJISl PEIICHUSI €TO 33714,

— OpraHm3yeT BeJeHHE OyXTraJTepCKOro U YNPaBICHUECKOTO YdYeTa,
MOATOTOBKY OyXTantepckoil ((puHaHCOBOM) U UHOW OTYETHOCTH;

— nmpencraBiasieT Ha paccmoTrpenne CoBeta aupektopoB  OOiecTBa
OTYETHOCTh O (DUHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHON  AestenbHocTH  OOmecta, 00
opraHu3anuu U QyHKIIMOHUPOBAHUU CUCTEMBI BHYTpEHHEr0 KOHTpoJis OO0IiecTBa.

4.9. KomnernanbHble pabodnMe OpraHbl, CO3JaBA€MbIE HCIIOIHUTEIbHBIMU
opranamu OOIIecTBa JjIsl BHITIOJIHEHUSI KOHKPETHBIX (PYHKIUH (KOMHUCCUH, paboune
rpynnel ¥ T.I1.), B PaMKax CBOUX IIOJTHOMOYHM OCYIIECTBISIOT KOHTPOJIbHBIC
NPOLEIypbl W/WIK  BBIPA0ATHIBAIOT PEKOMEHJIAIIMM 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO
KOHTPOJIBHBIX TPOIEAYP, OTIACIBHBIX KOMITOHEHTOB (3JIEMEHTOB) BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL U CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

4.10. PykoBoauTenu OJOKOB M CTPYKTYpHBIX NojapazaeneHuit OOiiecTBa
OCYIIECTBISAIOT (YHKIMKM 10 pa3paboTke, JOKYMEHTHUPOBAaHWIO, BHEIPEHUIO,
MOHHUTOPUHTY W Pa3BUTHIO CHUCTEMbI BHYTPEHHETO0 KOHTPOJISI B (DYHKIIMOHATBHBIX
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obOnactsix aestenbHocTH OOIIECTBAa, OTBETCTBEHHOCTh 3a OpPraHU3AlMIO0 U
KOOPJIMHALIUIO / OCYHIECTBJICHHE MO KOTOPHIM BO3J0KEHA Ha HUX HOPMATHUBHBIMU
nokymeHTamu OO0111ecTBa / MOJ0KEHUSIMH O CTPYKTYPHBIX TOJIpa3/IeJICHUsIX, B T.4.:

- 00ecrneunBaloT peasin3aliio MPUHIUIIOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- OpraHu3ylT mnocTpoeHue HPHEKTUBHBIX MPOILECCOB (HAMpaBICHUM
JIESITEIbHOCTH ), BKITIOYasi pa3paboTKy U BHEAPEHHUE C YUETOM BBISIBICHHBIX PHCKOB
HOBBIX WJIM H3MEHEHUE CYIIECTBYIOIINX KOHTPOJIBHBIX MPOIIEAY];

- MPOBOJAT OLIEHKY KypHUPYEMBIX MPOLIECCOB (HAMpaBICHUM ESTEIHHOCTH)
Ha TIPEeIMET HeOOXOAMMOCTH UX ONTHUMH3AIIUU TSI TOBBITIIEHUS 3 (HEKTUBHOCTH H
COOTBETCTBHSl HM3MCHSIONIMMCS YCJIOBHSIM BHENTHEH ¥ BHYTPEHHEH CpeIbl,
00eCreunBalOT WX PErjJaMeHTallli0, OPTaHU3YIOT Pa3palOTKy NPEIIOKEHHH MO
COBEPILIEHCTBOBAHUIO KOHTPOJIBHBIX MPOIIEAYD;

- OPraHU3yIOT UCTIOJHEHUE KOHTPOJIBHBIX MPOLIEYD;

- OCYIIECTBJIIIOT OIICHKY (MOHUTOPHUHT) BBINIOJHEHUS KOHTPOJIbHBIX
IIponenyp,

- 00€ecCIeynBalOT YCTPAHEHHUE BBIABICHHBIX HEIOCTATKOB KOHTPOJIBHBIX
IpOLEAYP U MPOLECCOB (HAPABIICHUH IE€ATEIBHOCTH).

4.11. PaGOTHUKHU CTPYKTYPHBIX TojpasjeneHuii OOIIecTBa, BHIMOIHSIONINE
KOHTPOJIbHBIE TPOIENYypbl B CHIYy CBOUX JIOJDKHOCTHBIX — OOS3aHHOCTEH,
OpTaHU3alMOHHO-CTPYKTYPHBIX M HWHBIX BHYTPEHHHX HOPMATHBHBIX JOKYMEHTOB
OO6miecTBa (BJ1a/1€NbIIbI KOHTPOIBHBIX MPOLEIYD):

— HCIIOJIHAIOT KOHTPOJIBHBIC TPOIEAYPHI;

— 00ecrneynBalOT CBOEBPEMEHHOE HWH(OPMUPOBAHUE HENOCPEICTBEHHBIX
PYKOBOJMTEINEH O CiIydasiX, KOT/ia UCIIOJIHEHHE KOHTPOJIBHBIX MPOLEIyp MO KaKUM-
aM00 TPUYMHAM CTaJl0 HEBO3MOXKHBIM W/WIKM TpeOyeTcs W3MEHEHHE au3aiiHa
KOHTPOJIBHBIX TPOIEAYpP B CBSI3U C M3MEHEHHWEM BHYTPEHHHX W /UJU BHEIIHHX
yciioBUi PyHKIIMOHMpOoBaHua OOLIECTBA;

— MPEACTaBISAIOT HA PACCMOTPEHUE HEMOCPEICTBEHHOMY PYKOBOJICTBY
NPEJIOKEHHUSI 1O BHEAPEHUIO KOHTPOJBHBIX TMPOLEAYP B COOTBETCTBYIOIIUX
00J1aCTIX IEITEIHHOCTH.

4.12. ]Jlupekius BHyTPEHHETO KOHTPOJISI ¥ YIIPABJICHUS PUCKAMHU:

— OCYILECTBJISIET 001y KOOPAUHALIMIO MPOLIECCOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— oOecreynBaeT pa3pabOTKy OCHOBOIOJATAIOIIMX METOI0JIOIMUECKUX
JIOKyMEHTOB B 00JIaCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— opranuzyet o0yueHue padbotHukoB OOIIecTBa B 00J1aCTH BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS;

— obecneurBaeT coJeHCTBUE MeHEKMEHTY OOIIecTBa U MOJKOHTPOJIbHBIX
O0IIecTB B pa3pabOTKe KOHTPOJBHBIX MPOILEAYpP, OCYIIECTBISIET MOHUTOPUHT
BHEJIPEHUSI KOHTPOJIBHBIX Mporeayp B OOmIecTBe;

— OCYIIECTBIIIET MOHUTOPHUHT 3(PGEKTHBHOCTH CHUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI TI0 (PYHKIIMOHATHHBIM HAIPaBJICHUSM, B TOM YHWCIE, Yepe3 pearn3alriio
WHCTPYMEHTOB CaMOOIIECHKH;

— OCYHIECTBIIIET TIOJATOTOBKY OTUETHOCTH JJIsi OPTaHOB YIPaBJICHUA U
JIPYTUX  3aWMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH MO  BompocaM  (yHKIIMOHUPOBAHUS
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3h(HEeKTUBHON CHCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, MOBBIIIEHUS KayeCTBAa CUCTEMBI
BHYTpEHHETO KOHTpOoJIsi O0111ecTBa U MOJKOHTPOIBHBIX OOIIECTB.

4.13. [lemapTaMeHT HSKOHOMHMYECKON OE€30MacHOCTH U MPOTUBOJCHCTBUS
KOPPYIIHUU:

- (opmupyer u obecrnieunBaeT peaan3anuio AHTUKOPPYIIIUMOHHONW MOJIUTUKU
OO01iecTBa;

- OpraHu3yeT W TMPOBOAWT KOPIOPATUBHBIE W AHTUKOPPYMIIMOHHEIE
KOMIUTaeHC Tporeaypsl B O01IecTBe;

- OCYHIIECTBIISIET  KOMIUIA€HC-KOHTPOJb  BBIMIOJIHEHUSI  TpeOOBaHUU
3aKkoHoAarenscTBa Poccuiickon @Pepepanuu, pacnopspkenur [IpaBurenscTtBa u
KOHTpPOJIMpYOIMX opranoB Poccurickon @enepanuu;

- OpraHuM3yeT W MPOBOAUT MEPONPUITHS MO MPaBOBOMY MPOCBEIICHHUIO
pabotHukoB  OOmecTBa 1O BOMpPOCaM  MPOTUBOJCUCTBHS  KOPPYNIHUH U
(OPMHUPOBAHUIO Y HUX OCHOB 3aKOHOMOCTYIIIHOI'O MTOBE/ICHHUS;

-  peaqu3yeT U COBEPLICHCTBYET KOMIUIEKC Me€p 110  BBISBIICHUIO
abGUIMPOBAaHHOCTH U YPETYIUPOBAHUIO KOH(PINKTA HHTEPECOB;

- OpPraHM3yeT M OCYHIECTBIISIET 3(P(EKTUBHBIM KOHTPOJIb 33 HUCIOIHECHHUEM
pabotHukamu OO1ecTBa 3akoHojaTenbecTBa Poccuiickoit ®denepanuu B 00s1acTi
MPOTUBOJCHCTBHS KOPPYIIIMK, TMPUMEHUMBIX HOPM MEXIYHApOJIHOTO TIpaRa,
JOKAJIbHBIX HOPMATHBHO-TIPABOBBIX AKTOB U OPTaHHU3AI[MOHHO-PACTIOPSAUTEIHHBIX
nokyMeHTOB OOImiecTBa, peHIeHHHd KOJUIETHAJIbHBIX OpPraHOB  PYKOBOJICTBA
OO6mecTBa;

- IPEICTABISIET OTYETHOCTH B (peIepabHbIE OPTaHbl UCIIOHUTEIHHON BIACTH
B COOTBETCTBUU C TPEOOBAHMSIMU HOPMATHUBHO-NIPABOBBIMU akTamMHu Poccuiickoi
denepanii B 4acTH packpeiThsi uHPopManuu 000 Bcel 1enoyke COOCTBEHHUKOB
KOHTPareHTOB.

4.14. ]JlemapTaMeHT BHYTPEHHETO ayInTa:

— OCYIIECTBIISIET pa3pabOTKy, MO pe3yibTaTaM MpPOBEAEHUS BHYTPEHHETO
ayauTa, PEKOMEHJAIHWid 1O COBEPIICHCTBOBAHUIO KOHTPOJBHBIX MPOLEAYD,
OTJENBbHBIX KOMIIOHEHTOB (RJIEMEHTOB) BHYTPEHHETO KOHTPOJIS ¥ CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— OCYIIECTBIISIET BHYTPEHHIOI HE3aBUCHUMYIO OILIGHKY J(P(PEKTUBHOCTH
CUCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS U BbIJaYy PEKOMEHAAIMA TO TOBBIIICHUIO
3G (HEKTUBHOCTH U PE3yIbTATUBHOCTU CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

4.15. Cucrema BHyYTpeHHero KoHTposis OOmecTBa (GyHKIMOHHPYET B
COOTBETCTBHUH C MOJIENBIO «TPEX JIMHUM 3aIIUTHD.

JlanHast MoOJeNb O3HAYaeT OCYIIECTBICHUE BHYTPEHHETO0 KOHTPOJS B
OO0mecTBe Ha TPEX YPOBHSIX:

— Ha YpOBHE OPraHOB YIpaBJCHUS (CAMHOJIMYHOTO U KOJUICTHAIBHOTO
UCTIOTHUTENBHBIX OpTraHOB), OJIOKOB U moapasnencHuid OOIIecTBa, BBHITOIHSIOMNX
KOHTPOJIBHBIE TIPOIEAYPHI B CHITy CBOMX (DYHKIIMH M JOJIKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH -
niepBast TMHUS 3alUTHI;
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— Ha YpOBHE KOHTpPOJbHBIX HoApazaeneHuil OOmecTBa - BTOpas JUHUS
3aIUTHI:

— Ha ypoBHe /lemapTaMeHTa BHYTPEHHETO ay/IUTa - TPEThs JIMHUS 3AILUTHI.

4.16. Bce  y4acTHMKM  CHCTEMBbl  BHYTPEHHETO  KOHTpOJIA  HECYT
OTBETCTBEHHOCTh 3a HAJJIeKAIUE€ OPraHU3ALMI0 M HCIOJHEHHE KOHTPOJBHBIX
IpoleaAyp B paMKax CBOMX MOJTHOMOYHMH, 3aKpeIyieHHbIX B YcraBe OOmiecTBa, B
HacToseM [lonoxeHnu, JT0KaIbHBIX HOPMAaTUBHBIX akTax OO0IIecTBa, MOJIOKEHUAX
O CTPYKTYPHBIX MOJIPA3JEJICHUAX U JOKHOCTHBIX UHCTPYKIUSX.

5. B3aumMojeiicTBHe B paMKaX CUCTeMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA

5.1. BzaumoneicTBIEe MEXly YYAaCTHUKAMHU CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
Ha pPa3JIMYHBIX YPOBHIX HEpapXuu (BEPTUKAJIbLHOE B3aUMOJIEUCTBHE B paMKax
CHCTEMbI BHYTPCHHETO KOHTPOJIS):

TlpencraBneHne 3aKI0UYEHUS O o AKHI/IOHCpI)I
JAOCTOBEPHOCTU JaHHBIX FOHOBOFO OoT4YEeTa E
ronqBoif GVXranTepckoi 0TYETHOCTH A
IIpencrapnenne
OTYETOB
PeBusnonHas Hugopmuposarnny  COBET JUPEKTOPOB
KOMUCCHS (KOMUTETHI)
Yrsepanenie [lonoxerns o CBK IIpencrapnenne HudopmupoBanue
Hansop 3a CBK .
. . OTYETOB IMoaroToBKa peKOMEeHAALHIA 110
Beiaua pexomenanuii no BbipaboTka npeIoKeHuii no
cosepureHcTBOoBaHMI0 CBK
cosepuieHcTBoBaHMI0 CBK cosepuieHcTBoBaHn0 CBK A\ 4
HcnonaurensHbie
»
»
OpraHsbI
TlogoTueTHOCTH
Vreepinenne JIHA A TloporuetHocTh ToAroToBKa Mpe/IOKEH Ui 10
Obecneuenne (pyHKUMOHNPOBAHHS ToAroToBKa IPEUIOKEHHUI TTO cosepurencTBoBannio CBK B o6nactn
CBK cosepuenctBoBannio CBK NPEAYNPEKIEHHUS U IPOTHBOIEHCTBHS
+ A + KOPPYHIHH
CrtpyKTypHBIE Jpekuns BHyTPpEHHETO JlenapTaMeHT SKOHOMUYECKOI HenaprameHt
HO/Ipa3Ie/iCHUs KOHTPOJISL U YIIPABJIEHUS 0€30MMacHOCTH U BHYTPEHHETO
prCcKaMu MPOTHBOICHCTBHS KOPPYIIIIUU ayJura
Meroznosnornueckoe
obecnieuenune
e i At aieeiieeieieitehieietieie ettt % ______________
J10 Oo6mecTBa
BsaumozeiicTeue Mexy ObuecTBoM

u J10 B paMKax aKIHOHEPHOTO
3aKOHOJIATENbCTBA

BeprukanbHOE B3aMMOJEHCTBHE B paMKaX CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA
OCYLIECTBIISIETCSI C YYETOM HOPM, 3aKpEIUIEHHBbIX B HacTosmeM [lonoxxeHnn um BO
BHYTPEHHHUX JIOKYMEHTaX, PETYJUPYIOMIMNX JEATeIbHOCTh YYaCTHUKOB CHCTEMBbI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

5.2. B3aumoneicTBiEe MEXy CTPYKTYpHBIMU TojapasaeneHusMu OOuiecTBa
B paMKax OpraHU3allMM W OCYIIECTBJICHHUS CHUCTEMbl BHYTPEHHErOo KOHTPOJIS
(rOpU30HTAIBHOE B3aMMOJICHCTBUE B pAMKaX CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS):
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Merononorus

! 1

1 P 1 Koopaunanus

1 CTPYKTypHOC < 1 I[I/IpeKLII/Iﬂ BHYTPCHHETO KOHTPOJIA U
L} 1 »

I noapasacjIiCHue 1 - YIpaBJICHUA pUCKaMU

1 1 Hudopmauus (0T4eTHOCTD)

: A I Tlpennoxenus A

D6Men uHdopmarmen : Ayt Hudopmans

1 1 Pexomengaruu

1 \ 4 ] Aynur v

1 1 Pexomennauun

1 CTPYKTypHOC < i I[enapTaMeHT BHYTPCHHETO ayauTa
L 1

1 rojpasaciacHue 1 >

1 | Mudopmarus

! 1

1

106MmeH nabOpMarmei :MeTO,ﬂOJ‘lOFl/lﬂ, KOODXHHALS B Ayaut Hudopmanus

1 106 Pexomennauun

1 0071aCTH MPEYIPEKICHIS U

1 - JJIPOTHBOJICHCTBUS KOPPYIILIHI o

1 CTPYKTypHOC ) ] I[CHapTaMeHT O9KOHOMHYCCKOU

1 > o

1 noapasaeaeHue | Vdopvamns (oTaersocTs) 0e30IacHOCTH U IPOTHUBOICHCTBUS
1

i I Tlpeanoxenus KOppyr[HI/II/I

['opu3oHTanbHOE B3aWMOJECHCTBHE B paMKaX CHUCTEMBI BHYTPEHHEIO
KOHTPOJII OCYIIECTBIIETCSI C YYETOM HOpPM, 3aKpEIUICHHBIX B HACTOSALIEM
[Tono>keHMn W BO BHYTPEHHUX JOKyMeHTax OOIecTBa, periaMeHTUPYIOLIUX
HOPSAZIOK B3aMMOJIEUCTBUS CTPYKTYPHBIX MojpasfeneHuil OOiiecTBa B Ipolecce
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

5.3. B3ammMopelicTBe ¢ BHEUNIHHMMH 3aWHTEPECOBAHHBIMU CTOpOHaMH (c
BHEIIHUMU OpraHaMy KOHTPOJIA (HAA30pa), BHEIIHMMHU ayJAUTOPaMH, a TAKXKE C
VWHBIMU BHEIIHUMH 3aMHTEPECOBAHHBIMH CTOPOHAMH) IO BOIIPOCAM BHYTPEHHETO
KOHTpPOJISI OCYIIECTBIISIETCS B MOPSAKE, MPEAYCMOTPEHHOM 3aKOHOJATEIbCTBOM
Poccuniickon ®denepanyii U COOTBETCTBYIOIIMMU HOPMATUBHBIMH JOKYMEHTAMH
OOwecTBa.

6. OcHOBHBIE 3TaNIbI NPOLECCA CHCTEMbI BHYTPEHHEIr0 KOHTPOJIS.

BHyTpeHHU KOHTPOJIb ABJISETCS HEMPEPHIBHBIM U LIUKJIWYHBIM MPOLIECCOM B
cocrtaBe oOmiel cucrembl ympasieHuss OOILIECTBOM, BKIIIOYAIOIIMM CIIEAYIOLINE
OCHOBHBIE 3Tarbl:

6.1. TloctpoeHne  KOHTPOJIBHOM  Cpelbl  TPOLIECCOB  (HaINpaBlIeHUMN
JeSITEIbHOCTH), pa3paboTKa U BHEAPEHUE KOHTPOJIBHBIX IPOLIEAYP

6.1.1. IloctpoeHne  KOHTPOJNBHOW  Cpeapl  MPOIECCOB  (HAIMpaBICHUU
NEeSATEIbHOCTH ), pa3paboTKa U BHEIPEHUE KOHTPOJIBHBIX MPOLIEYP, B T. U.:

— omeHKa  A(@PEKTUBHOCTH  CYIIECTBYIOIIUMX  MPOIECCOB  (MpoBepkKa
JIOCTaTOYHOCTH HOPMATUBHBIX JOKYMEHTOB W KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYp s
NpeIyNpexICHUs U MPEAOTBPALLEHUSI PUCKOB, CHUKEHUS PUCKOB /10 YpPOBHS, HE
BbIILIE MPEANOYTUTEIBHOIO PUCKa (PUCK-AINIETUTa), U CHIKEHHUS TOCIEICTBUN
pealin3aluy pUCKOB;

— pa3paboTKka U BHEIPEHHE C Y4YETOM BBISBJICHHBIX PHUCKOB HOBBIX WM
U3MEHEHUE CYUIECTBYIOUIMX KOHTPOJIbHBIX MPOUEAYP, OCYIIECTBIIEMBIX Ha
pa3IMYHBIX YPOBHSX YIpaBJiCHUS, B TOM 4HCIe pa3paboTka oOLIMX MpOIEAyp
KOHTPOJISI HaJ KOPIOPATUBHBIMH M TEXHOJOTHYECKUMH aBTOMAaTH3WPOBAHHBIMU
cuctemamu. llpu pa3paboTke KOHTPOJBHBIX NPOUEAYpP YUYUTHIBAIOTCA YCIOBHUSA
BHEIIHEH M BHYTPEHHEW Cpelbl, BIMSIOLME Ha JearenbHOoCcTh (OO1iecTna.
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KoHTponbHble mpoueaypbl  JODKHBI  HEMPEPHIBHO — COBEPIICHCTBOBATHCS U
aJanTUPOBATHCA K U3MEHEHUSIM BHYTPEHHEN U BHEIITHEN Cpelibl,

— (opManuzanus KOHTPOJIBHBIX MPOIEAYpP B HOPMATHUBHBIX JOKYMEHTaX
OoOmectBa. KOHTpOJIbHBIE MpoOLIEAypbl HA BCEX YPOBHSAX YIPABICHHS U BO BCEX
nporeccax (HampaBICHUAX JEATEIbHOCTH) JOJDKHBI OBITh (POPMANM30BAHBI B
HOPMATHBHBIX JMOoKyMeHTax OoOmiectBa. [Ipu 3TOM BKIIOYaeMbie B HOPMATHBHBIN
JOKYMEHT (DOPMYJIUPOBKHA KOHTPOJBHBIX MPOIEAYP AOKHBI, IO BO3MOXKHOCTH,
BKJIIOYAaTh HWHGOpMAIMI0O 00 UCIIOJHHATENE KOHTPOJBHOW Mporeaypsl (ero
JOJKHOCTB), COBEPIIIAEMbIX UM JIEHCTBUAX B paMKax OCYIIECTBICHUS KOHTPOJIbHOMN
IpOLETypbl, YacTOTE€ BBINOJIHEHUS] KOHTPOJIBHOM MpOLEAYpHl, MOJJICKAINUX
KOHTPOJII0O HMCTOYHUKAX HH(OpMaAIUU, AOKYMEHTaX MM OOBEKTaX, a TaKXKe O
JIOKyMEHTaX, MOATBEPKIAIOMUX (aKT BBIMOJHEHHUS KOHTPOJBHOW MPOLETYPHI.
Nudopmaiuss 0 KOHTPOJIBHBIX MpOIEAypax MTOJDKHA OTpa)xaThCs B MaTpHUIax
KOHTpOJIeH, MOpsSAOK (HOPMUPOBAHHUS KOTOPHIX YCTAaHABIUBACTCA OTIEIbHBIM
METOI0JIOTUYECKUM JJOKYMEHTOM.

6.1.2. B pamkax CHCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS OCYIIECTBIISIOTCS
IIPEBEHTUBHBIN, TEKYIIUN U MMOCIEAYOIUNA KOHTPOJIb.

6.1.3. Buasl KOHTPOJIBHBIX MPOTICAYP, MPUMEHIIEMBIX OOIIECTBOM:

— 0 BPEMEHHU OCYILIECTBIEHUS: MPEAOTBPAILIAIOIINE U BBISBIIAIONINE;

— IO CTEMEHU aBTOMATHU3AIMK: aBTOMATHU3WPOBAHHbBIC, MOJIyaBTOMAaTUYECKUE
(U T-3aBucHUMBIE pyYHBIC) U PYUHBIE;

— T0 YPOBHIO 3HAYUMOCTH: KITIOUEBbIE U HEKJIIOUYEBBIC;

— 1o croco0y OCYUIECTBJICHUS: aBTOpHU3aLUs (YTBepXKaCHHE,
CaHKI[MOHUPOBAHME), BepU(]HUKAIMA, CBEpKa, pPa3rpaHUUYCHHUE MOJTHOMOYHIMA
(pa3nenenue 0OsI3aHHOCTEM), MEpPbl 1O COXPAaHHOCTH AaKTUBOB ((u3nyecKuit
KOHTPOJIb), TIPOLIEIYPHI, CBA3AaHHBIC C KOMIIBLIOTEPHOU 00paboTKO# MH(pOpManuu u
UH(OPMAITMOHHBIMUA CUCTEMAaMH, T.J.

6.1.4. BuyTpeHHu#l KOHTPOJIb HAMNpaBIICH HAa HEIOMYIICHUE 3aKPETUICHUS 3a
OJIHUM JIMIIOM TIOJITHOMOYHMM TIO COBEPIIECHUIO KOHTPOJBHOW MPOIEAYpPhl U TIO
KOHTPOJIF0O €€ WCIOJHEHUs, a TakKe Ha pasrpaHU4YeHHE TIMOJHOMOYUN TIO
OCYHIECTBJICHUIO (DYHKIIUI: WHUIIMUPOBAHUS, aBTOPU3AIIMH, UCIIOIHEHUS, yUYeTa U
KOHTPOJIS OTIEPALUH.

B ciydae eciu pasrpaHudeHHE HECOBMECTHUMBIX IMOJIHOMOYMH (pa3jiesieHue
HECOBMECTUMBIX  OOSI3aHHOCTEH) MPAKTHYECKHM  HEBO3MOXXHO, HEoOXoauma
pa3paboTKa albTEePHATUBHBIX KOHTPOJIBHBIX MPOLIETYP.

6.1.5. KortponbHble mponeaypsl B 00JacT  00paboTKM uWHOOpMAIUN
JOJDKHBI ~ oOecrieyWBaTh  MOJHOTY,  NPAaBWIBHOCTh,  JIOCTOBEPHOCTh  H
CBOEBPEMEHHOCTh 3TOM UH(pOpMAIIUH.

6.2. BeImosHeHrne KOHTPOJIBHBIX MPOIIETYP

6.2.1. Ha ocHOBaHMM HOPMATUBHBIX JOKyMEHTOB OOIIECTBA, OMPEIEISIONINX
OKHJIaeMbI€ PEe3YyJbTaThl U TOPSIOK OCYIIECTBICHHUS MPOIECCOB (HANPaBICHUIMA
JESITEIbHOCTH), PEATU3YIOTCS KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPbl, BCTPOEHHBIE B MPOILIECCHI
(HampaBJIeHUS IEATETLHOCTH) U TEKYITYIO JIESITEIIBHOCTh PAOOTHUKOB.
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[Ipu »>TOM nMOKHA OBITH YCTaHOBIIEHA OTBETCTBEHHOCTh W IMOJOTYETHOCTH
pyKOBOJUTEN (MM WHOTO Ha3HAuYeHHOro paboTHHMKA) OJioKa / mojapas3zciieHus, B
KOTOPOM HWMEIOT MECTO BBISIBISIEMBIE PHUCKH, 32 OCYIIECTBICHHE KOHTPOJIBHBIX
POLEAYD.

6.2.2. KOHTpoIbHBIE  TMPONEAYPHl  JOHKHBI ~ OBITh ~ CBOCBPEMEHHBIMH,
BBITIOJTHATHCS TIIATEIBHO W MTOCIIEI0BATEILHO KOMIIETCHTHBIMA PAOOTHUKAMMU.

6.2.3. Pe3ynbrarhl BBINONHEHUS (PUHAHCOBO-XO3SHUCTBEHHBIX OIEpauii u
KOHTPOJIbHBIX — mporenyp B OOmecTtBe [OKHBI — HaJJIeKallMM  00pa3oM
JIOKyMEHTHUPOBATHCSI I COXPAHSTHCS.

6.2.4. Ilo pe3ynbpTaTam BBITIOJTHCHHUSI KOHTPOJIbHBIX 1180101 (S13%0)
paccMaTpPUBAIOTCST BOMPOCHI O HEOOXOIUMOCTH B KOPPEKTUPYIOIIUX WA JAPYTUX
JEHCTBUAX, B TOM YHCIIC HAIIPABJICHHBIX HA YCTPAHCHHE BBISIBJICHHBIX OTKJIOHECHUH,
OIKOOK U 3JI0YIIOTPEOICHUM.

6.3. Ornenka (MOHUTOPUHT) 3(PPEKTUBHOCTU KOHTPOJIBHBIX MPOIIEAYD

6.3.1. Ouenka (MOHUTOPUHT) S(PPEKTUBHOCTH KOHTPOIBHBIX MPOIEAYD
BKJIFOYACT:

— npoBepKy 3G(HEKTUBHOCTH JAU3aiiHA KOHTPOJIBHBIX MPOIIEAYD;

— TPOBEPKY (HaKTHIECKOTO BHITIOTHEHUS KOHTPOJIBHBIX MPOIICAY].

6.3.2. Onenka (MOHUTOPHUHT) d()PEKTUBHOCTH KOHTPOIBHBIX TPOIEAYP
MOKET OCYIIECTBIISITHCS MOCPEICTBOM HEIMPEPHIBHBIX OLICHOK U MEPUOAUYECKUX
OLIEHOK JIN0O MX KOMOUHAIUH.

6.3.3. HenpepriBHbIe OLIEHKH S(PPEKTUBHOCTA KOHTPOJIBHBIX MPOIEAYP
MPEACTABIAIOT COOOM OmpeleseHHbIE PYTUHHBIC, BCTPOCHHBIE B MPOIECC
(HampaBJieHUE JEATEIHLHOCTH) MPOIEAYPhI, OCYIIECTBISIEMbIE B PEKUME PEATHHOTO
BpPEMEHU JJIsl pearupOBaHUs HA U3MEHSIOIINUECS YCIOBHS.

6.3.4. Ilepuogndeckue OIEeHKH 3G(PEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX TMPOILEIYD
(olleHKM depe3 OMNpeaeiicHHbIE TPOMEKYTKH BPEMEHH) MOTYT IPOBOIAMTHCS
PYKOBOJIUTENSAMHA OJOKOB / CTPYKTYPHBIX TMOAPA3ACICHUA MO KYPUPYEMBIM HMHU
nporeccam (HarpaBICHUAM JISATEIBHOCTH), & TAK)Ke TOpa3AeieHUEM BHYTPEHHETO
ayJIMTa B paMKax MPOBEICHHsI BHYTPEHHUX ayIUTOB.

6.4. PearupoBanue

6.4.1. B ciayuae BBIABICHHS HEIOCTAaTKOB II0 pe3yjibTaTaM IPOBEACHUS
OlICHKK (MOHUTOpUHTA) A(M(PEKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP JOJKHBI
OCYIIECTBIISTHCS CICAYIONME OCHOBHBIC JICHCTBUSA:

— aHaJIU3 XapakTepa U MPUYMH BHISIBIIEHHBIX HEJIOCTATKOB,;

— MpOBEJEHUE, TMPU HEOOXOJUMOCTH, JOTOJHUTEIHHOW MPOBEPKH WIU
TECTUPOBAHMUS;

— ONpelelieHNe TPUOPUTETOB W  COCTaBJICHHE IJIaHAa  YCTPaHCHUS
BBISIBIICHHBIX HEJIOCTATKOB.

6.4.2. KoHTpoJIb TOJHOTHI M CBOEBPEMEHHOCTH YCTPAHCHUS BBISBICHHBIX
HEJIOCTAaTKOB  OCYIICCTBIISIETCSI  PYKOBOJUTEISIMHU  OJIOKOB /  CTPYKTYPHBIX
noapasnenenuit O6mecTsa.
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6.4.3. I1o pe3ynbTaTaM NmpoBeACHUS OLICHKU (MOHUTOPHUHTA) 3(P(HEKTUBHOCTH
KOHTPOJIBHBIX ~ TIPOIEAYP paccCMaTpUBAIOTCS  BOMPOCHI O  HEOOXOJAMMOCTH
COBEPIIICHCTBOBAHM S KOHTPOJIBHBIX MTPOIIEAYD.

7. Ouenka 3¢)¢eKTHBHOCTH CUCTEMbI BHYyTPEHHEIr 0 KOHTPOJIS.

7.1. Jlns rapaHTHHA TOTO, YTO CHCTEMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS 3P deKkTHBHA 1
COOTBETCTBYET OOBEKTUBHO U3MEHSIONTUMCSI TPEOOBAaHUSAM U yCIOBHSIM, OOIIECTBO
MEPUOTNIECKHA MMPOBOUT OIEHKY A((DEKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
Ha TPEIMET COOTBETCTBHUS IEJIEBOMY COCTOSIHHIO M YPOBHIO 3PEJIOCTH. 3PENIOCTb
MIOKa3bIBACT, HACKOJIBKO CUCTEMa BHYTPEHHET0 KOHTPOJISA ONpE/eNieHa, yIpaBisiema,
KOHTponupyema ©u  3¢dektuBHa. bonmee  BBICOKHII  YpOBEHb  3pEIOCTH
CBUJIETEIBCTBYET O Oojee S(DPEKTUBHOM COCTOSHUM CHCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL.

7.2. Jlns oueHKu cocTosiHusa (YpOBHSL 3pEIOCTH) CHUCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI HUCIIOJIB3YIOTCSL KPUTEPHUH, YyCTaHOBJIEHHbIe CTaHIapTOM  OIEHKH
3G ()EKTUBHOCTH CHUCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTPOJISI U YIOPaBJICHHUS PHUCKAMHU
OOwecTBa.

7.3. ®opmbl orieHKH (PPEKTUBHOCTU CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA:

— CaMOOIICHKa;

— BHYTPCHHSS HE3aBUCUMAs OIICHKA;

— BHEIIHSS HE3aBHCHMasl OIICHKA.

7.4. [leppoanYHOCTh, TPOBENCHUS OLEHKH I(PHEKTUBHOCTH CUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

— HempepbIBHBIC (IOCTOSIHHBIC) OIICHKH;

—  TEePUOJUYECKHE OICHKH.

7.5. Camoonienka dS()QPEKTUBHOCTH CHUCTEMBI BHYTPEHHETO  KOHTPOJIS
KOHKPETHOTO  Tpolecca  (HampaBlieHUs  JACSITEIBHOCTH)  OCYIIECTBIIACTCS
pykoBoauTeneM  Onoka /  CTPYKTYpHOTO  MOJPA3ACiCHUS, KypPHUPYHOIIUM
COOTBETCTBYIOIIIUIA MPOIIecC (HarpaBlieHUe A TEIbHOCTH).

B Xxome caMOOILIEHKH OIICHMBAIOTCS HaIMYue HW padoTa KOMIIOHEHTOB
(37IEMEHTOB) BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B paMKax KypuUpyeMoro Ipoiiecca
(HampaBlIeHUS JEATEILHOCTH).

Pemienrie 0 mepuogMYHOCTH CaMOOIICHKH (HO HE PEXKe OJHOTO pasza B TON)
NPUHUMACTCS ~ PYKOBOOUTENleM Oiioka /  CTPYKTYpHOTO  IOJpa3/eiicHUs,
KYPHUPYIOIIAM COOTBETCTBYIONIUH MPOIIecC (HAMpPaBIICHUE EATSILHOCTH), C YIETOM
OBICTPOTHI M3MEHECHHI B KypHpPYyEeMOM TIpoliecce W B nesrenbHocTH OOmiecTBa, a
TaK)Xe ¢ y9eToOM OalaHCca MEKy HEIPEPHIBHBIMY M ITEPHUONUYCCKUMU OIICHKAMMU.

7.6. BHyTpeHHss  He3aBUCHMMAasi  OLIEHKa A(PPEKTUBHOCTH  CUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS OCYIIECTBIISIETCS €KeroaHo /lemapTaMeHTOM BHYTPEHHETO
aynuta. OT4eT BHyTpeHHETo ayautopa o0 3(pGeKTUBHOCTH CHCTEMBbI BHYTPEHHETO
KOHTponss goBoautcs A0 cBeaeHus Coera jgupekTopoB OoOmectBa  (C
npeaBapuTeNbHbBIM paccmoTrpenueM Kommrerom mo ayauty CoBeTa ITUPEKTOPOB
Oo6mectBa). Mudopmaruss o pe3ylibrarax BHYTPEHHEW HE3aBUCUMOW OIEHKH
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3 (HEKTUBHOCTH CHCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI TAKXKe MPHUBOJIUTCA B COCTABE
rojioBoro oryera Ob1iecTBa.

7.7. Buemnss HezaBucuMas orieHKa 3()(PEKTUBHOCTU CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTpPOJISI OCYIIECTBJISICTCS BHEIIHUM HE3aBUCUMBIM KOHCYJIBTAHTOM HE pexe
OJIHOTO pa3a B TOJ B 3aBUCUMOCTH OT H3MEHEHHHA B OpPraHU3alMOHHOU
JIESITEIbBHOCTH W OOIEro YPOBHS pPa3BUTHA, HAACKHOCTH U 3IPPEKTUBHOCTH
CUCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTpoJsia. MHbopmammst o pe3yibrarax BHEIIHEH
HE3aBUCUMOM OIICHKH TPEIOCTaBIsETCS B J[MpEeKIMIO BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U
yIpaBJICHHS pUCKaMu U B JlemapTaMeHT BHYTPEHHETO ayIuTa.

7.8. Jlupexuuss BHYTPEHHETO KOHTpPOJII W  YIpaBICHUS  pUCKaAMHU
WHUIMAPYET  BBIHECEHHWE  PE3yJIbTAaTOB  BHEIIHCW  HE3aBUCHUMON  OIICGHKH
(G (HEKTUBHOCTH CUCTEMBbI BHYTPEHHEIO KOHTpPOJS Ha paccMmorpeHue llpasnenus
Oo6mectBa u CoBera nupekropoB OO1IecTBa (C MpeIBapUTEILHBIM PACCMOTPEHUEM
Komurerom no ayauty Coera nupexkropoB OO01iecTBa).

7.9. HenpepsiBHble (MTOCTOSHHBIC) OIEHKUA S()PEKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX
OpoIeIyp MHPEACTABISIOT COOOW OCYIIECTBISCMYIO PYKOBOAUTEISIMHU OJIOKOB /
CTPYKTYPHBIX TOJIpa3/IeJICHUN MO0 KypUpYEeMbIM HMMH Ipoiieccam, pabOTHHUKAMU U
pykoBojcTBoM OO0111€CTBa OLIEHKY CUCTEMbl BHYTPEHHETO0 KOHTPOJISI HA TTOCTOSIHHOMN
OCHOBE B XOJIc TIOBCEIHCBHOW JCATCIBHOCTH C IICBI0 CBOECBPEMEHHOTO
WHOOPMHUPOBAHKS PYKOBOIAUTEIICH COOTBETCTBYIOIIETO YPOBHS O BBISBICHHBIX
HEJI0CTaTKaX W MPUHATHN COOTBETCTBYIOIIMX MEp MO UX YCTPaHEHHUIO.

7.10. HempepbiBHBIE (ITOCTOSIHHBIC) OIICHKH BCTPOCHBI B (DYHKIIMOHATHHBIC
HaIpaBJICHUS JEATEILHOCTH (MPOIECChl) HAa Pa3HBIX YPOBHIX YIPABICHUS
OO1ecTBa.

7.11. Tlepuonuueckue ONCHKH 3(PGHEKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX MPOIETYP
MPEACTABIAIOT COOOW OCYIIECTBISIEMYIO Ye€pe3 OIPEACIICHHbIE TMPOMEKYTKH
BPEMEHHU OIIEHKY CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, OTJIMYAIOTCS MO 00beMy H
4acTOTE B 3aBUCUMOCTH OT OIICHKU PUCKOB.

7.12. Tlepuonuueckue ONCHKH AS(PGEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX MPOIEIYP
MOTYT MPOBOAMUTHCSA PYKOBOAUTEISIMU OJOKOB / CTPYKTYPHBIX MOJPA3ACICHUMN IO
KypUpyeMbIM HMH TpolleccaM (HampaBlICHUSM JEATEIbHOCTH), a TaKXKe
JlemapTaMeHTOM BHYTPEHHETO ayIUTa B paMKaX MPOBEACHUSI BHYTPCHHHUX ayIUTOB.

8. HopmatuBHOe oOecneuenue aesiteibHOcTH OOmecTtBa B 00JacTH
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIs

8.1. PernamenTaruss 1 HOpMaTHBHOE OOECIICUCHHE TpoIlecca BHYTPECHHETO
KOHTpOJIsi ocyuiecTBisieTcss B O0IIecTBE MOCPEACTBOM Pa3padOTKU U YTBEP KICHHUS
METO/I0JIOTUYECKUX JJOKYMEHTOB 10 BHYyTPEHHEMY KOHTPOJIIO.
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TepMuHBI U onIpeaeJeHus

Tepmun Omnpenenenue

Bryrpennun npouecc,  ocyumectBisgiembldi  CoBETOM — AUPEKTOPOB

KOHTPOJIb Oo1ecTBa, PeBusnonHoM KOMHCCHUEN Oo1ecTBa,
KOJUIETUAJIbHBIM WM €IWHOJIUYHBIM  HCIIOJIHUTEIbHBIMU

opranamu OOImecTBa, pyKOBOAUTEISIMA U PAaOOTHUKAMHU Ha
BCEX YpOBHAX ympaniieHuss OOuiecTBa, HampaBJICHHBIA Ha
o0OecrieueHne pa3yMHBIX TapaHTUH OCTIDKCHHS IIeJei
OO01ecTsa.

Pa3yMHBbIEe rapaHTUu | KOHLIENIIMSA, COIJIACHO KOTOPOM HE3aBUCUMO OT TOrO,
(pazymHas HAcCKOJIbKO  Xopowo pa3zpaboTaH U (QYyHKIHOHHPYET
YBEPEHHOCTb) BHYTPEHHUN KOHTpPOJIb, OH HE MOXET TrapaHTHUpPOBaTh

noctwkenue  nenet  OOmectBa. 3JTO0  00yCIIOBIIEHO
OTpaHUYECHUSIMHU, TPUCYIIUMU CHCTEME  BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS.

Cucrema BHYTPEHHETO | COBOKYIIHOCTh ~ OPraHM3alMOHHBIX  MEpP, METOAMK U

KOHTPOJIS NpoLenyp,  CO3JaBa€MbIX M HCHOJB3YEMBIX  JUIS
7 ()EKTUBHOTO OCYIIECTBIEHUSI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI.
O dexTuBHBIN polecc, O00eclneynBaIoOUINil pa3yMHYI0 YBEPEHHOCTh B

BHYTPEHHHUI KOHTPOJIb

noctkeHun 1meneir Oo6miectBa. s 3TOoro HeoOXOIUMO,
qTOOBl KaXJbIH W3 TIATH KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHEIO
KOHTPOJISI K COOTBETCTBYIOIIUE MPHUHITUIIBEI OBLIM B HAJIMYUU
u paboTaJii, a TakkKe YToObl TISITh KOMIIOHEHTOB
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI YHKITMOHUPOBAIM COBMECTHO.

NmMeroTcs B HATUUMHU U
paboTatot

3aKJIFOYEHHE O TOM, YTO KOMIIOHEHTBI U COOTBETCTBYIOIINE
MPUHLHNBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA HCIOIb30BAINCH TPH
pa3paboTKe nau3ailHa W BHEAPEHUU CUCTEMBbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJS  JJIi  JOCTWIKEHHsI  ITOCTaBJICHHBIX  LIECJIEH.
«PaboTaroT» 03Ha4YaeT 3aKI0YEHHE O TOM, YTO KOMIIOHEHTBI
Y COOTBETCTBYIOIINE IMTPUHLHUIBI O-TIPEKHEMY CYILIECTBYIOT
U MCIHOJIB3YIOTCS B YIIPABICHUM CHUCTEMOM BHYTPEHHEIO
KOHTPOJIS JUIs1 JOCTHYKEHMS TOCTABJICHHBIX LEIEH.

CoBmecTHOE
(GYHKIIMOHUPOBAHUE

3aKJIFIOYEHHWE O TOM, 4YTO BCE€ IIATh KOMIIOHCHTOB
BHYTPEHHETO KOHTPOJISA B3aUMO3aBUCUMBI U COBMECTHO
CHIDKAIOT 10 NPUEMIIEMOrO0 YPOBHS PUCKU HEIOCTUKEHHUS
KOHKPETHOU LETIN.

Buemnss cpena

BHEIIIHUE YCJIOBUS, B KOTOphIXx OOmiecTBo pabotaer u

JOCTUTAaeT CBOMX LEJEH, CBA3AHHBIE C KYJIbTYPHOW,
COIIMAJIBHOM, MOJIUTUYECCKOM, 3aKOHOJIATEIbHOM,
PETyJIUPYIOLIEH, AKOHOMHWYECKOU, MIPUPOTHOM,

KOHKYPEHTHOW W WHBIMH cdepaMu Ha MEXIYHApPOIHOM,
HAllMOHAJIbHOM, PETHOHAJIBHOM WJIM MECTHOM YpPOBHE,
KJIFOYEBBIMU KPUTEPUAMHU U TECHICHUUSIMUA, KOTOPbIE MOTYT
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BO3JICHCTBOBATh Ha JOCTH KEeHHE Iieaer OOImiecTBa, a TakKe
C B3aMMOOTHOIICHUSMH C BHEITHUMH 3aUHTEPECOBAHHBIMU
CTOpPOHAMH, BOCHPHUATHEM HMH PHCKAa W 3HAYMMOCTBIO JIJIs
OO61ecTBa 3TUX BHEIIHUX 3aWHTEPECOBAHHBIX JIUII.

Bnytpennss cpena

BHYTPEHHHE YCIIOBUA, B KOTOpbIX OO0miecTBo paboTaer u
JOCTUTAeT  CBOMX  IeNiel,  BKJIOYas  YIpaBJICHHUE,

OpPraHU3alAOHHYIO CTPYKTYpY, 00s13aHHOCTH 51
IIOJAOTYETHOCTh, KIIFOUEBBIE IIOJUTUKH, LEIA W 3a0a4H, a
TaKXKe  CTPAaTeTHI0  HMX  JOCTWKEHMUS,  PECypCHBIE

BO3MOXKHOCTH OOmIiecTBa W 3HaHUA, WHGOPMAIIMOHHbIE
npoiecchl, HH(pOpMAIMOHHBIE TMOTOKA U IPOLECCHI
NPUHATUS PEIICHUN, B3aMMOOTHOIICHUS C BHYTPEHHUMHU
3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMHU, BOCIIPUATHE UMM pUCKA U
3HAUMMOCThI0 i1 OOmiectBa  9TUX  BHYTPEHHHUX
3aMHTEPECOBAHHBIX  JIHII, KyJIbTYpy  OpraHU3alllH,
CTaHJapThI, PYKOBOSIINE MPUHIUIIBI U UHBIE JTOKYMEHTHI,
perilaMeHTupymoomue  nedareapHocts  OOmectBa 1o
Pa3JIMYHBIM ACTICKTAM.

KontponbHas cpena

COBOKYITHOCTH CTaHIAPTOB, POLECCOB U CTPYKTYP, KOTOPHIE
ABJISIIOTCS.  OCHOBOM JUIA  OCYLIECTBIICHHSI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS U ynpaBlieHus puckamu B O01ecTBe.

YHpaBJ'IGHI/IC PHUCKaMHU

CKOOPJMHUPOBAHHbIE NENUCTBUS, OCYILIECTBIISIEMBIE
opraHamu ympasyieHusi, padoTHruKamMu OOI1ecTBa ¥ APYTUMH
3aMHTEPECOBAHHBIMH  CTOPOHAMH, 1O  YIPAaBICHUIO

OO0111eCTBOM C YY€TOM PHUCKA.

KonTtponpHas
npoueaypa
(MeponpusiTue
KOHTPOJISL, TpoLeaypa
BHYTPEHHETO
KOHTPOJIs)

JICVCTBHS, YCTAHOBJIEHHBIC MOJMTUKAMUA W TPOLEIypPaMH,
KOTOpBIE MOMOTAIOT OO0ECIEeUUTh HCIOJHEHUE YyKa3aHUW u
pelieHuid opraHoB ymnpaieHuss OOIlecTBa MO CHMXXEHUIO
PHCKOB, MPENSATCTBYIOMIMNX TOCTHKEHUIO LIEJICH.

Nudopmarus u
KOMMYHUKAIIUH

uHpopmaruss Heobxoquma OOIIECTBY Il OpraHU3aIluu
CUCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS W YIPABJICHUS PUCKAMH,
KOMMYHUKAIUS ~ TPEACTABIsIeT CcoOOW  HENpepbIBHBIM,
UTEPATUBHBIM TMPOIECC TMPEJOCTABICHUS U TOJIYYCHUS
He0o0xoauMol nHpopmaluu U HHOPMAIIMOHHOTO 0OMEHa.

[Tpouemypsl
MOHHUTOpPHUHTA

JEUCTBUS, HaANpaBJCHHbIE Ha TOATBEPXKICHUE HAIUYUSI U
(YHKIIMOHUPOBAHUS ~ MATH  KOMIIOHEHTOB  CHUCTEMBbI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS W YIPABICHUS PUCKAMHU, BKIIHOYAs
CpEeACTBa  KOHTPOJIA, OOECIEUMBAIOIINE  PeaTUu3aIUio
NPUHIUIIOB B paMKax  KaXJoro KOMIIOHEHTa, ¢
WCIIOJIb30BAaHUEM HEMPEPBIBHBIX (IMTOCTOSHHBIX) OIEHOK,
nepuoANdecKnX  (OTHENbHBIX)  OLEHOK, JH00  HX
KOMOMHAITHH.
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CyObeKThbI CUCTEMBI

YYaCTHHKH IIPOLHECCa BHYTPECHHETO KOHTPOJIA.

BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS
OOBEKTH BHYTPEHHETO | MPOW3BOACTBEHHAs, (DUHAHCOBO-XO3SUCTBCHHAs] W WHAas
KOHTPOJIS nestenbHOCTh  OOIecTBa,  akTUBBI,  0053aTENbCTBA,
OyxranTepckas U UHasi OTYETHOCTb.
3anMHTEpEeCOBaHHAS | IWIO WM OPTaHW3allns, KOTOPhIE MOTYT BO3JCHCTBOBATH
CTOpOHA WIM HAa KOTOpBIE MOTYT BO3JCHCTBOBATh, WJIHA KOTOPHIE

CUHMTAIOT, YTO Ha HHUX BJIIHACT KaKOC-HI/I6YIlI> PCHICHUC HJIN
JCATCIBHOCTD.

Kypupyemsiit mpornecc

dbyHKIIMOHANBHAA  00jacTh  JearenbHocTH — OOIIeCTBa,

(HampaBieHUE OTBETCTBEHHOCTh 3a OpraHMU3alMI0 M KOOpAWHALUK /
NESITEIIBHOCTH) OCYILIECTBJICHUE KOTOPOW BO3JIO)KEHA Ha PYKOBOJIUTEIS
0JIoka/ PYKOBOJUTENS  CTPYKTYPHOTO  IOAPA3ACIICHHUS
HOPMATHUBHBIMH JIOKymMeHTamMu OO1iecTBa / MOJOKEHUEM O

CTPYKTYPHOM NOAPA3IEICHHH.
[IpeBeHTUBHBIN KOHTpPOJb, IPEAHA3HAYEHHBIM Uil NPEAOTBPALICHUS
(mpenBapuTENbHBIA) | OTKIOHEHUH, OMIMOOK M 3JI0YNOTPEOJICHU, BBITOIHIEMBIM

KOHTPOJIb 710 (paKTUYECKOro Hayasa rnpoiecca (oneparum).

Tekymui KOHTPOJIb

KOHTpPOJb,  MPEAHA3HAYEHHBIM  JJIsI  CBOEBPEMEHHOTO
BBIIBJICHUSI W  HEMEIJIEHHOTO MPEJOTBpAlICHUS  WIIU
YCTpaHEHHsS] OTKJIOHEHHM, OIMMOOK | 3J0YNOTpeOIeHUH,
BBITIOJIHSIEMBIA B PEXKHUME pEaTbHOIO BPEMEHU B XOJE
OCYILECTBJICHUSI PYTUHHBIX, BCTPOCHHBIX B IPOLECC
(HanpaBlieHHE JEATEIbHOCTH) MPOLIEYP.

[Tocnenyronmmii KOHTPOJIb, IPEAHA3HAYEHHBIN AJI BBISIBJICHUS U YCTPaHEHUS
KOHTPOJIb OTKJIOHEHUH, OMIMOOK U 3710yNOTPEOICHUMN.
JI3ailH KOHTPOJIBHOM | 3aIJTAHUPOBAHHBIA TMOPSAAOK OCYIIECTBIEHUS KOHTPOJIBHOMN
IPOLIETyPbI npoueAypsl (B oTiMuMe OT (PAaKTUYECKOTO BBITOIHEHHUS
KOHTPOJIBLHOHN TIPOIICTYPHI).
ABTOMAaTH3UPOBAHHBIE | KOHTPOJIBHBIE IPOLIEYPHI, OCYILECTBIISIEMBIE
KOHTPOJIbHBIE aBTOMATHU3UPOBAHO, O€3 Yy4yacTHsl HUCHOJHUTENS (BbIOOp
IPOLIETyPbI 3HAYECHUU u3 (pUKCHPOBAHHOTO NIEpPEYHs,
aBTOMAaTU3MPOBAaHHAs IMPOBEpPKA pa3psioB HOMEpa CUeTa,
WCIIOJIb30BaHUE KOHTPOJIBHBIX CYMM JJIsl KOHTPOJIS ITOJTHOTHI
nepeadn JaHHBIX MEXIYy CUCTEMaMHU, T.J.).
[lonyaBTOMaTHYECKUE | KOHTPOJIBHBIE IPOLIEAYPHI, OCYILIECTBIISIEMBIE

(U T-3aBucumbie
pY4YHBIE) KOHTPOJIbHBIC

ABTOMATU3UPOBAHO, HO C YHACTHEM HUCIIOJITHUTECIIA.

MIPOLETYPBI

Py4HbI€ KOHTPOIBHBIE | KOHTPOJIBHBIE MPOLEAYPHI, OCYILIECTBISEMBIE UCTIOJIHUTEIIEM
IIPOLIEAYPBI 0e3 ucnoipizoBanus UT-cucrem.

Briasnstonime MPOLEAYPHI, 3aJa4ell KOTOPBIX SIBJISIETCS  BBISIBICHUE
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KOHTPOJIbHBIE OTKJIOHEHUH, OIKUOOK U 3710YNOTPEOIECHUM.
POLEAYPhI
[IpenoTBpamaromiie | KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPHI, 3aJaY€ll KOTOPBIX SIBIISIETCS
(npenynpenuTenbHbIe) | MPEAOTBpALIEHUE OTKJIOHEHUH, OIIUOOK U
KOHTPOJIbHBIE 370ynoTpedIeHu, KOTOPbIE MOTYT BO3HUKHYTh.
IPOLIETYPbI
KiroueBbie OpoUEeAyphl, TpPHU OTCYTCTBUU KOTOPBIX OLIMOKH H
KOHTPOJIbHBIE HapylHIeHUs He ObUTH Obl MACHTU(DUIIUPOBAHBI YEpeE3 IPYTHe
POLEAYPhI CpPEACTBA KOHTPOJISL.
Hexntouebie MPOLEYpPhl, NMPU OTCYTCTBUU KOTOPBIX OIIMOKHA OBLIU OBl
KOHTPOJIbHBIE UJECHTU(UIMPOBAHBI IPYTUMU CPEICTBAMHU KOHTPOJIS.
POLEAYPhI

Marpuna KoHTpoIen
(MaTpuLa PUCKOB U
KOHTPOJIbHBIX

IpOLEyp)

dbopma 3amucu mHGOPMAIUU O KOHTPOJBHBIX MPOIETypax,
UCIIOJIb3yeMast JUISL JOKYMEHTHPOBAaHUS CUCTEMBI
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA ITpoueccoB OOmiecTsa.




