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Аудиторское заключение  
независимых аудиторов 

 

Участникам Общества с ограниченной ответственностью 
«Концерн «РОССИУМ» 

Мнение 

Мы провели аудит консолидированной финансовой отчетности Общества с 
ограниченной ответственностью «Концерн «РОССИУМ» (далее – «Компания») и его 
дочерних организаций (далее – «Группа»), состоящей из консолидированного отчета 
о финансовом положении по состоянию на 31 декабря 2017 года, консолидированных 
отчетов о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе, изменениях в капитале 
и движении денежных средств за год, закончившийся на указанную дату, а также 
примечаний, состоящих из основных положений учетной политики и прочей 
пояснительной информации.  

По нашему мнению, прилагаемая консолидированная финансовая отчетность 
отражает достоверно во всех существенных аспектах консолидированное 
финансовое положение Группы по состоянию на 31 декабря 2017 года, а также ее 
консолидированные финансовые результаты и консолидированное движение 
денежных средств за год, закончившийся на указанную дату, в соответствии с 
Международными стандартами финансовой отчетности (МСФО). 

Основание для выражения мнения 

Мы провели аудит в соответствии с Международными стандартами аудита. Наша 
ответственность в соответствии с этими стандартами описана далее в разделе 
«Ответственность аудиторов за аудит консолидированной финансовой 
отчетности» нашего заключения. Мы независимы по отношению к Группе в 
соответствии с требованиями независимости, применимыми к нашему аудиту 
консолидированной финансовой отчетности в Российской Федерации, и Кодексом 
этики профессиональных бухгалтеров Совета по международным стандартам этики 
для бухгалтеров (Кодекс СМСЭБ), и мы выполнили наши прочие этические 
обязанности в соответствии с требованиями, применимыми в Российской Федерации, 
и Кодексом СМСЭБ. Мы полагаем, что полученные нами аудиторские доказательства 
являются достаточными и надлежащими, чтобы служить основанием для выражения 
нашего мнения. 
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Ключевые вопросы аудита 

Ключевые вопросы аудита – это вопросы, которые, согласно нашему 
профессиональному суждению, являлись наиболее значимыми для нашего аудита 
консолидированной финансовой отчетности за текущий период. Эти вопросы были 
рассмотрены в контексте нашего аудита консолидированной финансовой отчетности 
в целом и при формировании нашего мнения об этой отчетности, и мы не выражаем 
отдельного мнения по этим вопросам. 

Обесценение кредитов и займов, выданных 

См. примечание 15 к консолидированной финансовой отчетности. 

Ключевой вопрос аудита Аудиторские процедуры в отношении 
ключевого вопроса аудита 

Обесценение кредитов и 
займов выданных, оценивается 
руководством с применением 
профессионального суждения и 
субъективных допущений. 
В связи с существенным 
объемом кредитов и займов 
выданных (составляющих 36% 
от совокупных активов), и 
присущей их оценке 
неопределенности, указанная 
область является ключевым 
вопросом аудита. 
Мы сфокусировались на 
наиболее существенных 
кредитах и займах выданных, и 
проанализировали 
достаточность коллективного 
резерва под обесценение 
кредитов и займов, выданных 
корпоративным клиентам, в 
сравнении с понесенными 
историческими потерями. Мы 
также проанализировали 
допущения и методологию, 
используемые при расчете 
резерва под обесценение 
кредитов и займов, выданных 
корпоративным клиентам, по 
которым существуют 
индикаторы обесценения. 
По кредитам, выданным 
физическим лицам, мы 
сосредоточились на ключевых 
допущениях и суждениях, 

Мы оценили и протестировали организацию и 
операционную эффективность контролей в 
отношении выявления обесценения кредитов и 
займов, выданных корпоративным клиентам. 
По отношению к необесцененным кредитам и 
займам, выданным корпоративным клиентам, по 
которым обесценение рассчитывается на основе 
исторических данных, мы проверили, отражает 
ли историческая информация понесенные 
убытки исходя из текущей экономической 
ситуации и текущего положения заемщиков, 
путем сравнения исторической информации с 
нашей собственной оценкой. 
По выбранным кредитам и займам, оценка 
обесценения которых осуществляется на 
индивидуальной основе, мы проанализировали 
допущения, используемые Группой для расчета 
ожидаемых будущих потоков денежных средств, 
включая денежные потоки от операционной 
деятельности и стоимость реализуемого 
обеспечения, основываясь на нашем 
собственном понимании соответствующей 
отраслевой и прочей доступной рыночной 
информации. 
В отношении обесценения кредитов, выданных 
физическим лицам, рассчитанного с 
использованием статистических моделей, мы 
протестировали принципы их работы и их 
применение, а также используемые данные. 
• Мы проверили аккуратность расчета 

исторических потерь и сравнили основные 
допущения с нашей собственной оценкой в 
отношении ключевых вводных данных. 

• Мы протестировали отчеты по расчету 
резерва под обесценение, формируемые в 
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использованных Группой при 
расчете резерва под 
обесценение. 

системах Группы, на предмет полноты и 
аккуратности используемых данных, и 
проверили корректность расчетов в данных 
отчетах. Мы также оценили ИТ контроли за 
своевременным отражением событий 
дефолта в соответствующих системах. 

Мы также убедились, что раскрытия в 
консолидированной финансовой отчетности 
адекватно отражают подверженность Группы 
кредитному риску. 

  

Ответственность руководства и лиц, отвечающих за корпоративное 
управление, за консолидированную финансовую отчетность 

Руководство несет ответственность за подготовку и достоверное представление 
указанной консолидированной финансовой отчетности в соответствии с МСФО и за 
систему внутреннего контроля, которую руководство считает необходимой для 
подготовки консолидированной финансовой отчетности, не содержащей 
существенных искажений вследствие недобросовестных действий или ошибок. 

При подготовке консолидированной финансовой отчетности руководство несет 
ответственность за оценку способности Группы продолжать непрерывно свою 
деятельность, за раскрытие в соответствующих случаях сведений, относящихся к 
непрерывности деятельности, и за составление отчетности на основе допущения о 
непрерывности деятельности, за исключением случаев, когда руководство 
намеревается ликвидировать Группу, прекратить ее деятельность или когда у него 
отсутствует какая-либо иная реальная альтернатива, кроме ликвидации или 
прекращения деятельности.  

Лица, отвечающие за корпоративное управление, несут ответственность за надзор за 
подготовкой консолидированной финансовой отчетности Группы. 

Ответственность аудиторов за аудит консолидированной финансовой 
отчетности 

Наша цель состоит в получении разумной уверенности в том, что консолидированная 
финансовая отчетность не содержит существенных искажений вследствие 
недобросовестных действий или ошибок, и в выпуске аудиторского заключения, 
содержащего наше мнение. Разумная уверенность представляет собой высокую 
степень уверенности, но не является гарантией того, что аудит, проведенный в 
соответствии с Международными стандартами аудита, всегда выявляет 
существенные искажения при их наличии. Искажения могут быть результатом 
недобросовестных действий или ошибок и считаются существенными, если можно 
обоснованно предположить, что в отдельности или в совокупности они могут 
повлиять на экономические решения пользователей, принимаемые на основе этой 
консолидированной финансовой отчетности. 
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В рамках аудита, проводимого в соответствии с Международными стандартами 
аудита, мы применяем профессиональное суждение и сохраняем профессиональный 
скептицизм на протяжении всего аудита. Кроме того, мы выполняем следующее: 

— выявляем и оцениваем риски существенного искажения консолидированной 
финансовой отчетности вследствие недобросовестных действий или ошибок; 
разрабатываем и проводим аудиторские процедуры в ответ на эти риски; 
получаем аудиторские доказательства, являющиеся достаточными и 
надлежащими, чтобы служить основанием для выражения нашего мнения. Риск 
необнаружения существенного искажения в результате недобросовестных 
действий выше, чем риск необнаружения существенного искажения в результате 
ошибки, так как недобросовестные действия могут включать сговор, подлог, 
умышленный пропуск, искаженное представление информации или действия в 
обход системы внутреннего контроля; 

— получаем понимание системы внутреннего контроля, имеющей значение для 
аудита, с целью разработки аудиторских процедур, соответствующих 
обстоятельствам, но не с целью выражения мнения об эффективности системы 
внутреннего контроля Группы; 

— оцениваем надлежащий характер применяемой учетной политики и 
обоснованность бухгалтерских оценок и соответствующего раскрытия 
информации, подготовленного руководством; 

— делаем вывод о правомерности применения руководством допущения о 
непрерывности деятельности, а на основании полученных аудиторских 
доказательств – вывод о том, имеется ли существенная неопределенность в 
связи с событиями или условиями, в результате которых могут возникнуть 
значительные сомнения в способности Группы продолжать непрерывно свою 
деятельность. Если мы приходим к выводу о наличии существенной 
неопределенности, мы должны привлечь внимание в нашем аудиторском 
заключении к соответствующему раскрытию информации в консолидированной 
финансовой отчетности или, если такое раскрытие информации является 
ненадлежащим, модифицировать наше мнение. Наши выводы основаны на 
аудиторских доказательствах, полученных до даты нашего аудиторского 
заключения. Однако будущие события или условия могут привести к тому, что 
Группа утратит способность продолжать непрерывно свою деятельность;  

— проводим оценку представления консолидированной финансовой отчетности в 
целом, ее структуры и содержания, включая раскрытие информации, а также того, 
представляет ли консолидированная финансовая отчетность лежащие в ее 
основе операции и события так, чтобы было обеспечено их достоверное 
представление;  

— получаем достаточные надлежащие аудиторские доказательства, относящиеся к 
финансовой информации организаций или деятельности внутри Группы, чтобы 
выразить мнение о консолидированной финансовой отчетности. Мы отвечаем за 
руководство, контроль и проведение аудита Группы. Мы остаемся полностью 
ответственными за наше аудиторское мнение. 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 
Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. 

6 

 ɉɪɢɦɟ- 
ɱɚɧɢɹ 

2017  
  

2016   
 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɳɚɹɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ     

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 6 131 230    114 428 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 6 (88 913)    (78 473) 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  42 317    35 955 
     
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  (18 793)    (29 137) 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨɫɥɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ   23 524    6 818 

     
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  7 15 458    13 361  

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 7 (6 688)    (2 253) 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ  8 680    8 151 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ  (7 093)    (7 098) 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  24 925  - 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (30 151)  - 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

 1 993    295 

ɑɢɫɬɵɣ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  (4)    2 722 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ  2 568    6 014 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ  2 138    1 483 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 4 3 480    - 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  8 (4 719)     (1 728) 

ɇɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  10 587    20 947  

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  34 111    27 765  
     
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 9 (10 974)    (8 077) 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 9 (7 657)    (6 028) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  (1 911)    (1 501) 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ  (255)    (779) 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (20 797)    (16 385) 
     
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ   13 314    11 380 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 10 (4 138)    (2 698) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  9 176    8 682 

     

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ     

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (180)    - 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ  8 996    8 682 

     

99



100



101



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 
Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ ɤ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ.  
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 ɉɪɢɦɟ-
ɱɚɧɢɹ 2017  2016 

Ⱦȼɂɀȿɇɂȿ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɈɌ ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ     

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ  134 969    110 153 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ  (85 427)    (75 927) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ  15 677    13 690 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ  (7 317)    (2 252) 

ɑɢɫɬɵɟ (ɜɵɩɥɚɬɵ) ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ  (340)    867 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ  13 455    3 037 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 

 (1 223)    (851) 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

 6 676    9 520 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ  (15 799)    (6 917) 

ɑɢɫɬɵɟ (ɜɵɩɥɚɬɵ) ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ (ɪɚɫɯɨɞɚɦ) 
ɞɨɯɨɞɚɦ  (1 579)  116 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ  (10 504)    (8 076) 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ  (6 299)    (5 552) 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ  2 539  1 457 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ  (4 711)    (3 425) 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  

 40 117    
 

35 840 

     
(ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ     

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ   (1 597)    (1 350) 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ  369 753    (177 327) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ  

(15 890)   
 

(8 021) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ  (144 094)    (116 360) 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ  (4 000)    (4 072) 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  (521)    717 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ     

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  (237 786)    249 439 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, 
ɤɪɨɦɟ ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ  226 138    341 824 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɪɨɦɟ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ  222 795    (135 889) 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ  (1 113)    738 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  23 002    - 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  (2 986)    1 058 

ɑɢɫɬɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   473 818  186 597 

ɑɢɫɬɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  4 3 662    - 

ɑɢɫɬɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  477 480  186 597 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 
Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. 

 
11 

 

 

  Ʉɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

Ⱦɨɥɹ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨ-
ɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

 

ȼɫɟɝɨ 
  

 

  

ɍɫ
ɬɚ

ɜɧ
ɵ

ɣ 
ɤɚ

ɩɢ
ɬɚ

ɥ 

  

Ⱦ
ɨɛ

ɚɜ
ɨɱ

ɧɵ
ɣ 

ɤɚ
ɩɢ

ɬɚ
ɥ 

  

Ɋɟ
ɡɟ

ɪɜ
 ɇ

ɉ
Ɏ

 ɩ
ɨ 

ɨɛ
ɹɡ

ɚɬ
ɟɥ

ɶɧ
ɨɦ

ɭ 
ɩɟ

ɧɫ
ɢɨ

ɧɧ
ɨɦ

ɭ 
ɫɬ

ɪɚ
ɯɨ

ɜɚ
ɧɢ

ɸ
 

  

Ɋɟ
ɡɟ

ɪɜ
 ɩ

ɟɪ
ɟɨ

ɰɟ
ɧɤ

ɢ 
ɢɦ

ɭɳ
ɟɫ

ɬɜ
ɚ 

  

Ɋɟ
ɡɟ

ɪɜ
 ɧ

ɚɤ
ɨɩ

ɥɟ
ɧɧ

ɵ
ɯ 

ɤɭ
ɪɫ

ɨɜ
ɵ

ɯ 
ɪɚ

ɡɧ
ɢɰ

 

  

Ɋɟ
ɡɟ

ɪɜ
 ɩ

ɨ 
ɩɟ

ɪɟ
ɨɰ

ɟɧ
ɤɟ

 
ɰɟ

ɧɧ
ɵ

ɯ 
ɛɭ

ɦ
ɚɝ

, 
ɢɦ

ɟɸ
ɳ

ɢɯ
ɫɹ

 ɜ
 ɧ

ɚɥ
ɢɱ

ɢɢ
 

ɞɥ
ɹ 

ɩɪ
ɨɞ

ɚɠ
ɢ 

  

ɇ
ɟɪ

ɚɫ
ɩɪ

ɟɞ
ɟɥ

ɟɧ
ɧɚ

ɹ 
ɩɪ

ɢɛ
ɵ

ɥɶ
 

  

ȼ
ɫɟ

ɝɨ
 ɤ

ɚɩ
ɢɬ

ɚɥ
ɚ,

 
ɩɪ

ɢɱ
ɢɬ

ɚɸ
ɳ

ɟɝ
ɨɫ

ɹ 
ɭɱ

ɚɫ
ɬɧ

ɢɤ
ɚɦ

 
ɦ

ɚɬ
ɟɪ

ɢɧ
ɫɤ

ɨɣ
 ɤ

ɨɦ
ɩɚ

ɧɢ
ɢ 

  

 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ    10 492  11 405  -  284  -  222  30 884  53 287  39 863  93 150 

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɝɨɞ                        

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ     -  -  -  -  -  -  3 996  3 996  4 686  8 682 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ                       

ɋɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ: 

                      

ɑɢɫɬɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

   -  -  -  (46)  -  -  -  (46)  (35)  (81) 

ɋɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ 
ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ: 

                      

ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ    -  -  -  -  22  -  -  22  17  39 

ɑɢɫɬɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

   -  -  -  -  -  (128)  -  (128)  99  (29) 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ     -  -  -  (46)  22  (128)  -  (152)  81  (71) 

ȼɫɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɝɨɞ     -  -  -  (46)  22  (128)  3 996  3 844  4 767  8 611 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ     13 602  -  -  -  -  -  (2 198)  11 404  629  12 033 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ     24 094  11 405  -  238  22  94  32 682  68 535  45 259  113 794 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍМ» 
Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. 

 
12 

 

 

  Ʉɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
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   ȼɫɟɝɨ 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ    24 094  11 405  -  238  22  94  32 682  68 535  45 259  113 794 

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɝɨɞ                        

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ     -    -    -    -    -    -    576    576    8 420    8 996   

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ                        

ɋɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ: 

                      

ɑɢɫɬɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

   -    -    -    (59)    -    -    -    (59)    (47)    (106)   

ɋɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢɥɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ: 

                      

ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ    -    -    -    -    (179)    -    -    (179)    (18)    (197)   

ɑɢɫɬɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

   -    -    -    -    -    (261)    -    (261)    (24)    (285)   

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ      -    -    -    (59)    (179)    (261)    -    (499)    (89)    (588)   

ȼɫɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɝɨɞ     -    -    -    (59)    (179)    (261)    576    77    8 331    8 408   
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ʉɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋɂɍɆ» (ɞɚɥɟɟ – «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ», ɈɈɈ 
«Ʉɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋɂɍɆ») ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɞɚɥɟɟ – «Ƚɪɭɩɩɚ»). 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɜɞɟɟɜ Ɋɨɦɚɧ ɂɜɚɧɨɜɢɱ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 

ɋɬɪɚɧɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ  

ɞɨɥɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, % 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ  

ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 

ɉȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ 
ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» Ɋɨɫɫɢɹ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 55.74% 56.83% 

ɈɈɈ «Ȼɚɧɤ ɋɄɋ» Ɋɨɫɫɢɹ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɧɤɢɧɝ 55.74% 56.83% 
ɇɄɈ «ɂɇɄȺɏɊȺɇ» (ȺɈ) Ɋɨɫɫɢɹ ɂɧɤɚɫɫɚɰɢɹ 55.74% 56.83% 

ɉȺɈ «ɂɧɝɪɚɞ» 
(ɪɚɧɟɟ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ») 

Ɋɨɫɫɢɹ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-
ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

80.08% 90.99% 

ȺɈ «ɂɧɝɪɚɞ» Ɋɨɫɫɢɹ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-
ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

80.08% 100.00% 

ɈɈɈ «ɂɧɝɪɚɞ ɫɟɪɜɢɫ» Ɋɨɫɫɢɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 100.00% 100.00% 

ȺɈ «ɇɉɎ ɋɨɝɥɚɫɢɟ-
Ɉɉɋ» 
(ɪɚɧɟɟ ȺɈ «ɇɉɎ 
ɋɨɝɥɚɫɢɟ») 

Ɋɨɫɫɢɹ ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

90.10% 86.31% 

ȺɈ «ɇɉɎ ɋɨɝɥɚɫɢɟ» 
(ɪɚɧɟɟ ȺɈ «ɇɉɎ ɈɉɄ») 

Ɋɨɫɫɢɹ ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 100.00% - 

Ⱦɟɫɩɚɫɢɨ Ⱥɫɫɨɲɢɷɣɬɫ 
Ʌɢɦɢɬɟɞ Ʉɢɩɪ ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 100.00% - 

ɋɨɜɚ Ʉɚɩɢɬɚɥ Ʌɢɦɢɬɟɞ 
(ɪɚɧɟɟ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ Ʉɚɩɢɬɚɥ 
ɂɧɜɟɫɬɦɟɧɬ Ʌɢɦɢɬɟɞ) 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ Ȼɪɨɤɟɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 100.00% - 

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɧɨɜɚ-Ʌ» Ɋɨɫɫɢɹ ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ - 99.99% 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ Ⱦɟɫɩɚɫɢɨ Ⱥɫɫɨɲɢɷɣɬɫ Ʌɢɦɢɬɟɞ, 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɋɨɜɚ Ʉɚɩɢɬɚɥ Ʌɢɦɢɬɟɞ, ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɟɣ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ⱦɟɫɩɚɫɢɨ Ⱥɫɫɨɲɢɷɣɬɫ Ʌɢɦɢɬɟɞ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɋɨɜɚ Ʉɚɩɢɬɚɥ Ʌɢɦɢɬɟɞ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 4. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ 100% ɚɤɰɢɣ ȺɈ «ɇɉɎ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ». ȼ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 4 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ 
ȻȺɇɄ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ — «Ȼɚɧɤ»). Ȼɚɧɤ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɝɞɟ ɨɬɤɪɵɬɨ 102 ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 997 ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɢ 4 379 ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

15 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ — «ɆɋɎɈ»), ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ. 
ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɚɦ. Ɉɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ. 
ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ. ȼ 
2017 ɝɨɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɨɜ. ɇɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ.  

ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɚɧɤɢ, ɦɨɝɭɬ 
ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɞɨɥɟɜɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ) ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ.  

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɭɝɪɨɡɭ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɫɥɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ.  

2. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – «ɆɋɎɈ») ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɋɨɜɟɬ ɩɨ 
ɆɋɎɈ), ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɯɨɞɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɭɱɟɬɚ ɩɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ 
ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɪɭɛɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɧɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

16 

ȼɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ. ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɤɪɭɝɥɟɧɵ 
ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɰɟɥɨɝɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ.  

Ɉɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ/Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ 57,6002 60,6569 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ/ȿɜɪɨ 68,8668 63,8111 

 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ 
ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɥɚɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɢ ɜ ɥɸɛɵɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ.  

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɩɪɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 15); 
- ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 22); 
- ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 33); 
- ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 33); 
- ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɡɞɚɧɢɹ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 33). 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
Ⱦɚɥɟɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ 

ɉɨɥɭɱɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ 3 «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɜ», ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ, ɧɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ:  

- ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɢɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ;  

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɥɢ ɩɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
- ɟɫɬɶ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ. 
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Ɍɚɤ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ, ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜ 
ɆɋɎɈ 3 «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɜ», ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ʌɸɛɨɟ ɭɫɥɨɜɧɨɟ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ.    

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɛɢɪɚɟɬ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɫɞɟɥɤɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɤɢ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ: ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɢɛɨ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 

ɉɨɧɟɫɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, 
ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɥɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ  

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
Ƚɪɭɩɩɵ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ: 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɬ.ɟ. ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɪɚɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɬɟɤɭɳɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ); 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɢɫɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ.   

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɭɦɟɫɬɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ:  

- ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɝɨɥɨɫɚ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ;  
- ɩɪɚɜɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ;  
- ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ Ƚɪɭɩɩɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 
ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɡɚɥɨɝɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɟɫɥɢ ɮɚɤɬɵ 
ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɡ ɬɪɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

 

110



 

Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

18 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɚɤɟɬɚ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɪɚɜɧɨɣ ɞɨɥɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɞɚɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 
ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɨɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɫɥɭɱɚɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

Ƚɭɞɜɢɥ (ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ) 

Ƚɭɞɜɢɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɚɞ 
ɩɨɥɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɉɨɥɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ ɥɸɛɵɯ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɥɸɫ, ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɷɬɚɩɧɨ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ƚɭɞɜɢɥ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɥɸɛɵɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɣ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȿɫɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 
ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɚ.  

ȼ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɭɞɜɢɥɚ 
ɜ ɱɚɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ⱦɨɥɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

Ⱦɨɥɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟ 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ, Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ⱦɨɥɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɝɨɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɨɥɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɟɣ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɥɟɣ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ. Ʌɸɛɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɵɥɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɞɨɥɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
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ɍɬɪɚɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɉɪɢ ɭɬɪɚɬɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʌɸɛɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɬɪɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ. ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɛɵɜɲɟɟ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 
ɬɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɭɬɪɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢɥɢ ɤɚɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  

Ⱦɨɥɢ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ.  

ȼ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ.  Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ʉɨɝɞɚ ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɭɛɵɬɤɚɯ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɟ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɛɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ) ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɧɭɥɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɭɛɵɬɤɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ 
ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɬ ɟɝɨ ɢɦɟɧɢ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɞɚɬɵ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ 
ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ, 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɞɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, 
ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ 
ɜɚɥɸɬɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɨɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ.  
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

20 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɢɥɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɟɫɥɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɈɈɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ 
«ɊɈɋɋɂɍɆ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɭɸɫɹ ɨɬ ɜɚɥɸɬɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɜɚɥɸɬɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

- ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ;  

- ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɤɭɪɫɭ; ɢ  

- ɜɫɟ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ, ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɫɱɟɬɚ ɬɢɩɚ «ɇɨɫɬɪɨ» ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 1 ɦɟɫɹɰɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɭɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɭɦɦɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ: 

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɜɵɤɭɩɚ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ       ɛɭɞɭɳɟɦ; 

- ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ, ɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɧɟɞɚɜɧɟɦ ɩɪɨɲɥɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ; 

- ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ); ɥɢɛɨ 

- ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ:  

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɨɬɱɟɬɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɧɚɱɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɵ; ɢɥɢ 

- ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɨɠɢɞɚɥɢɫɶ ɛɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 
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(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

21 

ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, К ɬɚɤɠɟ ɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ. ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, К ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɧɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ. ȿɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɢɥɢ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɟɫɥɢ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɥɢ 
ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.  

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. Ɋɟɞɤɢɦɢ ɫɥɭɱɚɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ. 

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ: 

- ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɬɶ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɜ ɫɚɦɨɦ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ; 
- ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ; 

- ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ; ɥɢɛɨ 

- ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜɫɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Иɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ: 

- ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ; 

- Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ; ɥɢɛɨ  
- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ȼɫɟ ɫɥɭɱɚɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɞɟɩɨ. 
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

22 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɥɸɫ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɟɡ ɜɵɱɟɬɚ 
ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɩɨɧɟɫɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɜɵɛɵɬɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ:  

- ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ;  
 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ;  

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɥɶɡɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɜɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɢɫɤ ɟɝɨ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɋɵɧɨɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɛɵ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. 

Ʌɭɱɲɢɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ.  
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ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɦɢ 
ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. 
ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɠɢɡɧɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 
ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

- ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ;  

- ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɢɦɟɸɳɟɦɭɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ 
ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ) ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɪɚɧɟɟ 
ɨɬɪɚɠɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ.  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɢɦɟɸɳɟɦɭɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 
ɉɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɬɟɪɹɟɬ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɚɤɬɢɜɭ, ɥɢɛɨ ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɢɥɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ, ɧɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɧɨ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. Ʌɸɛɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɚɹɫɹ ɡɚ ɧɟɣ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɧɟɦɭ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɚɧɧɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ. 

ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɨɥɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɨ ɨɧɨ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɡ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɞɟɥɤɢ «ɊȿɉɈ» ɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ» 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ 
(ɞɚɥɟɟ — «ɫɞɟɥɤɢ «ɊȿɉɈ»), ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚɥɨɝɨɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ», ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  
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Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
ɪɚɫɯɨɞ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ «ɊȿɉɈ» ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɚɠɢ (ɞɚɥɟɟ — «ɫɞɟɥɤɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ»), ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ», ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ. Ɋɚɡɧɢɰɚ 
ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ» ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

ȿɫɥɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɟɪɧɭɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ  

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨ, 
ɛɵɥɢ ɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ 
ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɚɞ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɚ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ, ɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ.  

ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɬɚɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɧɢɦ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ, 
ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɢɦɟɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ 
ɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɧɢɦɵɦ ɤɚɤ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

Ⱥɪɟɧɞɚ (ɥɢɡɢɧɝ) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɢɡɢɧɝ) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɢɡɢɧɝ – ɷɬɨ ɚɪɟɧɞɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ 
ɚɤɬɢɜɨɦ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɚɪɟɧɞɵ 
ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ ɩɟɪɟɣɬɢ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɭ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɪɟɧɞɵ 
ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɧɟ 
ɮɨɪɦɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. Ⱥɪɟɧɞɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɟɫɥɢ: 

- ɤ ɤɨɧɰɭ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ; 
- ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɭɩɢɬɶ ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ; 

- ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɪɨɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɚɤɬɢɜɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ; 

- ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɬɟɤɭɳɚɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ; 

- ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɨɫɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɢ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ. 
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əɜɥɹɹɫɶ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɪɟɧɞɭ ɜ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɫɪɨɤɚ 
ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɭɦɦ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɥɢɡɢɧɝɚ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȿɫɥɢ ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɥɢɡɢɧɝɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ, ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢɥɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɥɢɡɢɧɝɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɞɚɬɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɢ ɫɭɦɦɨɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɥɢɡɢɧɝɭ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 
ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɥɢɡɢɧɝɭ.  

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ. 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ Ƚɪɭɩɩɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. 

Ʉɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɥɢɡɢɧɝɭ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɫɪɨɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɞɚɥɟɟ – 
«ɱɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɢɡɢɧɝ») ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ.  
Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɡɢɧɝɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ 
ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
ȼɫɟ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɥɢɡɢɧɝɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɢɡɢɧɝ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɥɢɡɢɧɝ) 

Ⱥɪɟɧɞɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ. 
ɋɭɦɦɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ, 
ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɥɸɛɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɭɩɥɚɬɟ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞ ɜ ɬɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬ ɞɨɝɨɜɨɪ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɢɞɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 
ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɪɨɦɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

26 

    ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɥɟɬ 

Ɂɞɚɧɢɹ 50 
ȼɨɡɞɭɲɧɵɟ ɫɭɞɚ 20-30 
Ɉɮɢɫɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 4-6 
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɢ ɨɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 4 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 5 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ – ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɉɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɚɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɞ ɢɯ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ 
ɢɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  
ɉɨɫɥɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ) 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ɂɞɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɰɟɧɳɢɤɚɦɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɛɵɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ʌɸɛɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɨɧɞɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɫɭɦɦɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɭɸ ɪɚɧɟɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɪɚɧɟɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ. 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɨɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɭɸɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 
ɉɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɡɞɚɧɢɣ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɡ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ɉɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɭɱɬɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɨɧɞɚ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: 

- ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

- ɦɟɬɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ 
ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ. Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɯ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ) ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ 
ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɡɞɚɧɢɹɦɢ ɢ / ɢɥɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬ ɬɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɳɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ, ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɷɬɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 
ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɵɝɨɞɵ, ɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɡɨɪ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɤ ɷɬɢɦ ɰɟɧɚɦ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɥɚɞɟɟɬ Ƚɪɭɩɩɚ.  
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Ⱥɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɟɪɟɞ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢɥɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɵɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ ɜɵɛɵɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɭɫɥɭɝ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɟɦɟɧɚ ɢ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ. 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɱɢɫɬɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɑɢɫɬɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ (ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ) ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 
ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɟ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɨ ɱɢɫɬɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɥɸɛɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ (ɫɥɭɱɚɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ), ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, 
ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ (ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ) ɢɦɟɥɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɞɟɮɨɥɬ) ɢɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɜɵɩɥɚɬ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ, 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɥɸɛɨɦ ɞɪɭɝɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɛɵ, ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, 
ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɝɪɭɩɩɭ, ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɞɟɮɨɥɬɨɦ) ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɭɸ 
ɰɟɧɧɭɸ ɛɭɦɚɝɭ, ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɞɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɬ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – «ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ»). Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  
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Ƚɪɭɩɩɚ ɜɧɚɱɚɥɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɤɪɟɞɢɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ, ɡɚɣɦɭ ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 
ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɩɵɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɬɟɤɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ 
ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɢɥɢ 
ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  

ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɚɟɦɳɢɤ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ, ɚ 
ɨɛɴɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

ȼɫɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɥɟɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɢɥɢɫɶ, ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤ 
ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ.  

ȼɫɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ 
ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. 
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɥɸɛɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ.  
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(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.  ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɰɟɧɧɭɸ ɛɭɦɚɝɭ, ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɞɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ, ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɥɸɛɨɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɣ ɞɨɥɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ.  

Ⱦɥɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɬ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɱɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɚɤɬɢɜ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ȼɫɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 
ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɨɰɟɧɤɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʌɸɛɨɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜ ɬɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɚɤɭɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɢɡɧɨɫɚ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɛɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɝɭɞɜɢɥɚ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ. 

Ɋɟɡɟɪɜɵ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ 
ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ, ɬɨ 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɥɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ 
ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɛɭɞɭɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ, 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ.  
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

31 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ – ɷɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɢɟ Ƚɪɭɩɩɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨɬɟɪɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɞɟɛɢɬɨɪ ɧɟ ɫɦɨɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ.  
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ 
ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɭɦɦɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɚɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɡɦɟɪɟɧɵ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɈɈɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋɂɍɆ», ȺɈ «ɇɉɎ ɋɨɝɥɚɫɢɟ-Ɉɉɋ» ɢ ȺɈ «ɇɉɎ 
ɋɨɝɥɚɫɢɟ» (ɞɚɥɟɟ – «Ɏɨɧɞ» ɢɥɢ «Ɏɨɧɞɵ») ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ 
ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ (ɞɚɥɟɟ – «Ɉɉɋ») ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 2001 ɝɨɞɚ № 167-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ.  
ȺɈ «ɇɉɎ ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – «ɇɉɈ») ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 

Ɏɨɧɞ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɇɉɈ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ (ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɫɯɟɦɚɦɢ) ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨ Ɉɉɋ, ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ Ɏɨɧɞɭ.  
Ɏɨɧɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 4 «ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ», ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɷɬɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ (ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤ ɢɥɢ, ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, Ɏɨɧɞ) ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɟɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɪɨɤɚ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɥɚɬ ɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨ 
ɬɚɛɥɢɰɚɦ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ  
Ɏɨɧɞ ɫɱɢɬɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɇɉɈ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ (ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɫɯɟɦɚɦɢ) ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ȼɫɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɪɚɜɨ ɧɟɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɝɨɞ 
(ɞɚɥɟɟ – «ɇȼɉȾȼ»), ɩɨɷɬɨɦɭ Ɏɨɧɞ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 4 «ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ». 
ȼɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɇȼɉȾȼ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɭɱɚɫɬɢɹ. ɉɪɚɜɨ ɇȼɉȾȼ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ: 

- ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ;  
- ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ Ɏɨɧɞɚ; ɢ  
- ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɢ/ɢɥɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ 

ɞɨɯɨɞɟ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ Ɏɨɧɞɨɦ.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 75-ɎɁ «Ɉ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɇȼɉȾȼ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɇɉɈ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
85% ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ (ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ 
ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ) ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ Ɏɨɧɞɨɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ).  
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɫ ɇȼɉȾȼ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɩɟɧɫɢɢ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. ȼɫɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ Ɏɨɧɞɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɫ 
ɇȼɉȾȼ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɩɨ Ɉɉɋ ɪɚɜɧɨ ɫɭɦɦɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɇɉɈ - ɷɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɢɦɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 
ɫɱɟɬɚɯ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɫɨɥɢɞɚɪɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɵ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ - ɷɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɢɦɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 
ɫɱɟɬɚɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚ ɫɨɥɢɞɚɪɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 4 «ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ» Ɏɨɧɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɨɦ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɩɨ Ɉɉɋ ɢ ɇɉɈ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɨɱɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɣ, ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ɉɪɚɜɨ ɇȼɉȾȼ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ Ɏɨɧɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɫ ɇȼɉȾȼ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɢɦɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɉɪɚɜɨ ɇȼɉȾȼ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ Ɏɨɧɞ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ Ɉɉɋ ɢ ɇɉɈ 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɇȼɉȾȼ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɟɫɬɚ ɧɚ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɇɉɎ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɛɳɟɩɨɩɭɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ Ɏɨɧɞɚ.  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɇɉɈ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɚɬɶɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 

ɋɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɡɚ ɝɨɞ ɢ ɫɭɦɦɭ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɭɦɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɢɥɢ ɤ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ: ɪɚɡɧɢɰɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɝɭɞɜɢɥɚ ɢ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ; ɪɚɡɧɢɰɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɮɚɤɬ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɧɢɰ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɚɯ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɧɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɭɫɬɭɩɨɤ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 
ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɢ ɩɪɚɜɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɬɢɬɭɥɚ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧɚɯ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɰɟɧ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɳɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 
ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɫɥɭɝɢ.  

Ȼɚɧɤ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɝɟɧɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɚɝɟɧɬɫɤɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ.  
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Ɍɚɤɢɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ 
ɦɟɠɞɭ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɧɟ ɫ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɢɫɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚ; ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɝɟɧɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ɂɚɟɦɳɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɟɦɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ 
ɫɬɚɜɤɭ. 

Ⱦɨɯɨɞ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɪɟɧɞɵ. ɋɭɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɪɟɧɞɵ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɥɢɛɨ ɧɟɫɟɬ ɭɛɵɬɤɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɰɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ 

Ɋɹɞ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɂɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ƚɪɭɩɩɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ 
ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɝɨɞɨɜɵɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦɫɹ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɧ 
ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɆɋɎɈ (IAS) 39 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ». 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɫɥɟ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2018 ɝɨɞɚ.  

Ʉ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɜɫɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɛɵɥɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ Ƚɪɭɩɩɨɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 
9 ɧɚ ɜɯɨɞɹɳɟɟ ɫɚɥɶɞɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥɚ ɢ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ («ɤɪɢɬɟɪɢɣ SPPI»).  

1. Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

35 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɭɩɪɚɡɞɧɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɟɞɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɰɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ «ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɦɦɚ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. «ɉɪɨɰɟɧɬɵ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ, ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, 
ɨɫɬɚɸɳɟɣɫɹ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɡɚ ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɪɠɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɋɸɞɚ ɜɨɣɞɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɝɨ, 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɪɨɤɢ 
ɢɥɢ ɫɭɦɦɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 39, ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɭɞɭɬ ɬɚɤɠɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9; 

- ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 39, ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ; 

- ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 39, 
ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. 

2.   Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ 
ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ  

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɦɨɞɟɥɶ «ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 39, ɧɚ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɦɨɞɟɥɶ «ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ». ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɩɭɬɟɦ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

ɇɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ; 

- ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ; ɢ 
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

36 

- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ (ɪɚɧɟɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɥɨɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 37 «Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ»). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɥɢɛɨ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɥɢɛɨ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ – ɷɬɨ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 12-
ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɱɚɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 
ɞɚɬɵ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

- ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɟɪɟɞ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɭɞɭɬ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
(ɩɪɢ ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɢ); ɢɥɢ 

- ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90 ɞɧɟɣ. Ɉɜɟɪɞɪɚɮɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬ ɧɚɪɭɲɢɥ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ ɥɢɦɢɬ ɥɢɛɨ ɟɦɭ 
ɛɵɥ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɥɢɦɢɬ, ɦɟɧɶɲɢɣ, ɱɟɦ ɫɭɦɦɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɛɭɞɟɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

- ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ); 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɬɭɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɭɩɥɚɬɚ ɩɨ ɞɪɭɝɨɦɭ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ Ƚɪɭɩɩɵ; ɚ ɬɚɤɠɟ 

- ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɢ 
ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɬ.ɟ. ɪɢɫɤɚ ɞɟɮɨɥɬɚ) ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɭɫɢɥɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɤ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ Ƚɪɭɩɩɵ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɹɜɢɬ, ɢɦɟɥɨ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: 

- ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ; ɢ 

- ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ.  
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

37 

Ⱦɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɢ 
ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɵ, ɞɚɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɞɚɜɧɟɣ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. 

ɍɪɨɜɧɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬ ɤɚɠɞɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. Ƚɪɭɩɩɚ ɛɭɞɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. ɍɪɨɜɧɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɪɢɫɤ 
ɞɟɮɨɥɬɚ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɢ ɬɢɩɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

ɍɪɨɜɧɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɤɚɥɢɛɪɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ - ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɪɢɫɤɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɦɟɠɞɭ 1 ɢ 2 ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
2 ɢ 3 ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɛɭɞɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɟɪɟɧɨɫɭ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ: 

- ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ (PD); 

- ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ (LGD); ɢ 

- ɫɭɦɦɚ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ (EAD). 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɯ 
ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

3.     ɉɟɪɟɯɨɞɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS)  9 ɛɭɞɭɬ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɧɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ) 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɋɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɠɧɟɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, 
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɨɬɦɟɧɚ ɪɚɧɟɟ ɫɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɟ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 

- ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

ȿɫɥɢ ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɥɢ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɦɦɟ ɢ ɤɨɝɞɚ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɆɋɎɈ (IAS) 11 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɆɋɎɈ (IAS) 
18 «ȼɵɪɭɱɤɚ» ɢ Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 13 «ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ».  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɆɋɎɈ (IFRS) 18, ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɞ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ.  
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 15, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɎɁ №214-ɎɁ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɨɛɟɳɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ȾȾɍ, ɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɨ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ 
ɩɨɫɥɟ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɥɶɳɢɤɨɦ ɩɨ 
ɟɝɨ ɠɟɥɚɧɢɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. ɉɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɛɵ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɟɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ: 

- ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ – ɛɟɡ ɭɩɪɨɳɟɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

- ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɩɪɨɳɟɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

- ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ ɋ3(Л) ɆɋɎɈ (IFRS) 15. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɱɟɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɬɚɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ.  
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

39 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɵɦ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ: 

- Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɜɨɢɯ ɧɨɜɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; ɚ ɬɚɤɠɟ 

- ɧɨɜɚɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɸ 
ɩɟɪɜɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ» 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ» ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɆɋɎɈ (IAS) 17 «Ⱥɪɟɧɞɚ», ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 4 «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ», Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɉɄɊ (SIC) 15 «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ – ɫɬɢɦɭɥɵ» ɢ 
Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɉɄɊ (SIC) 27 «Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɚɪɟɧɞɵ». 
ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɞɜɨɣɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɱɟɬɟ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɪɟɧɞɭ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɭɸ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɭɸ ɡɚ ɛɚɥɚɧɫɨɦ. ȼɦɟɫɬɨ ɧɟɟ 
ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ ɢɦɟɸɳɚɹ 
ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɟɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. Ⱦɥɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɱɟɬɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ – ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɚɪɟɧɞɭ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ. ɆɋɎɈ (IFRS) 16 
ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 
ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ɋɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɧɚ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɨɫɪɨɱɧɨ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 
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(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

40 

4. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɜɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ȺɈ «ɇɉɎ ɋɨɝɥɚɫɢɟ» 

ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ 100% ɚɤɰɢɣ ȺɈ «ɇɉɎ ɋɨɝɥɚɫɢɟ».  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ: 

Ⱥɤɬɢɜɵ  
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ               351 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

1 659 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 4 
ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 2 014 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (1 606) 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (7) 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  (16) 
ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (1 629) 
ȼɫɟɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ,  
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ            385   

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 385 
Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɟ (326) 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 59 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɡɢɥɚ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 37 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ 2017 ɝɨɞɚ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɛɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ȺɈ «ɇɉɎ ɋɨɝɥɚɫɢɟ» 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɛɵɥ ɛɵ ɩɪɢɡɧɚɧ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɱɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɭɦɦɟ 28 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɋɨɜɚ Ʉɚɩɢɬɚɥ Ʌɢɦɢɬɟɞ 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ - Ⱦɟɫɩɚɫɢɨ Ⱥɫɫɨɲɢɷɣɬɫ Ʌɢɦɢɬɟɞ, - 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥɨ 18 975 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (328 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ) ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 100% ɚɤɰɢɣ 
ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɋɨɜɚ Ʉɚɩɢɬɚɥ Ʌɢɦɢɬɟɞ.  
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

Ⱥɤɬɢɜɵ  
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 16 697   
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 11 741   
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 51 805   

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 582   
Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 480   
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 42   
ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 845   
ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 85 192   

   
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ (14 271)   
ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (37 723)   
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (124)   
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (12 800)   
ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (64 918)   
ȼɫɟɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ,  
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 20 274   

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 20 274   

Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɟ (18 975)   

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 1 299   
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(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

41 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɚ ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ, ɢ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ 
ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 210 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɧɨɜɚ – Ʌ» 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɪɵɥɚ ɫɞɟɥɤɭ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 100% ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 
2016 ɝɨɞɚ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɚ ɡɚ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 5 500 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ.  
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɧɨɜɚ – Ʌ» ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɛɵɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

Ⱥɤɬɢɜɵ  
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  148   
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ  10   
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  159   
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  2 247   
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ  468   
ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  332   
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ  1 690   
Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  996   
ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 6 050   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ (2 446)   
ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (458)   
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  (1 859)   
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  (98)   
Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ  (11)   
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  (42)   
ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (4 914)   
ȼɫɟɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  
ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɧɨɜɚ – Ʌ» ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɛɵɬɢɹ 1 136   

Ƚɭɞɜɢɥ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɛɵɬɢɹ 3 318   
 4 454 
Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ 5 500 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ 1 046 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɛɵɜɲɟɣ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟ ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

  2017 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ 49   
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (271)   
ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (222)   
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 31   
ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɞɚɬɵ ɜɵɛɵɬɢɹ (191)   

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɛɵɜɲɟɣ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

  2017 
ɑɢɫɬɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 3 662   
ɑɢɫɬɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (162)   
ɑɢɫɬɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (3 136)   
ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 364   

ȼɵɛɵɬɢɟ CBM Ireland Leasing Limited 

ȼ ɤɨɧɰɟ 2017 ɝɨɞɚ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɉȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ», 
ɩɪɨɞɚɥɨ 100% ɚɤɰɢɣ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ CBM IrОХКЧН LОКsТЧР LТЦТЭОН ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɡɚ 
ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 636 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (10,86 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ). 
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

42 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ CBM IrОХКЧН LОКsТЧР LТЦТЭОН ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɛɵɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɧɢɠɟ: 

Ⱥɤɬɢɜɵ  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  901   
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  12 777   
ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  39   
ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 13 717   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ (13 190)   
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  (967)   
ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (14 157)   
ȼɫɟɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  
CBM IЫОХКЧН LОКЬТЧР LТЦТЭОН ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɛɵɬɢɹ (440)   

Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ 636 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ 1 076 

Ƚɭɞɜɢɥ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɭɞɜɢɥɚ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016, ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

    
Ƚɭɞɜɢɥ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ                      -     
Ƚɭɞɜɢɥ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 8 800   
Ƚɭɞɜɢɥ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 8 800   
Ƚɭɞɜɢɥ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 47   
Ƚɭɞɜɢɥ, ɜɵɛɵɜɲɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (3 318)   
Ƚɭɞɜɢɥ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 5 529   

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɝɭɞɜɢɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɉɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɝɭɞɜɢɥ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 
ȺɈ «ɇɉɎ ɋɨɝɥɚɫɢɟ - Ɉɉɋ», ɜ ɫɭɦɦɟ 5 482 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧ ɧɟ ɛɵɥ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɝɭɞɜɢɥɚ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

  

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 12.68%   

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ 7.91%   

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɬɬɨɤɚ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ 9.30% 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ 10-ɥɟɬɧɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɛɵɥɚ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɢɫɤ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɤɚɤ 
ɜɨɡɪɨɫɲɢɣ ɪɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ Ɏɨɧɞɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɹɜɢɥɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ 
ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɬɚɧɟɬ ɜɵɲɟ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ.  

ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɱɢɫɬɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ Ɏɨɧɞɚ: 

   

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 442 ɛ.ɩ.   
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ 319 ɛ.ɩ.  
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɬɨɤɚ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ 215 ɛ.ɩ. 
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5. Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɡɧɨɫɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ 
«Ʉɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋɂɍɆ» 60.00% ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɦɨɪɫɤɚɹ ɥɟɫɨɩɢɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 24). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 5 548 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ ɢ 3 601 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ ɜɪɟɦɹ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɜɵɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜ ɫɭɦɦɟ 11 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɜ ɈɈɈ «ɉɨɦɨɪɫɤɚɹ ɥɟɫɨɩɢɥɶɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 35).  

6. ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
 2017  2016 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ    
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 80 613        82 222    
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɢ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 36 718        20 071    
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 13 899        12 135    
 131 230      114 428    
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ    
ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (42 828)        (54 170) 
ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (29 877)    (9 293)     
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (16 208)       (15 010)    
 (88 913)     (78 473) 
ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 42 317        35 955    

7. ɑɢɫɬɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
 2017   2016 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ    
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ 2 661    2 384   
Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 2 295    1 754   
ȼɵɞɚɱɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ  2 245    1 986   
ɉɪɨɱɢɟ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 2 060    1 655   
ɂɧɤɚɫɫɚɰɢɹ  2 031    2 589   
Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 1 952    1 932   
Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 1 296    472   
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ 533    446   
ɉɪɨɱɟɟ 385    143   
 15 458    13 361   
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ    
Ⱥɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɇɉɎ (3 616)    -   
Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (2 550)    (2 040)   
ɉɪɨɱɟɟ (522)    (213)   
 (6 688)    (2 253)   
ɑɢɫɬɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 8 770    11 108   
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8. ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
 2017  2016 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɜɵɤɭɩɭ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ 1 513  - 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɋɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ 1 286         920    

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɬɬɨ 1 920         808    

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 4 719      1 728    

 

9. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 
2017  2016 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 8 844      6 391    

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 2 128      1 586    

ɉɪɨɱɟɟ 2         100    

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 10 974      8 077    

 
   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ  2 180      1 247    

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 1 296      1 187    

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ 984         619    

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 939         764    

Ɉɯɪɚɧɚ 647         633    

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 325         190    

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 249         185    

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ 219         191    

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɥɨɰɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 198         336    

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 175         183    

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 145         123    

ɍɛɵɬɨɤ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɡɞɚɧɢɣ 82    69    

ɉɪɨɱɟɟ 218         301    

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 7 657      6 028    
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10. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

 2017    2016 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (2 976)    (5 108)   

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (1 162)    2 410   

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (4 138)    (2 698)   

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 
ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. ɋɬɚɜɤɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20% (2016 ɝɨɞ: 20%).  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
ɋɜɟɪɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 2017   

% 

 2016  

% 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 13 134    11 380   

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2 627    20.0  2 276  20.0 

Ⱦɨɯɨɞ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɚɜɤɟ (101)    (0.8)  (28)  (0.2) 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɪɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

116    0.9  152  1.3 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɧ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 741    5.7  -  - 

ɉɪɨɱɢɟ ɱɢɫɬɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 755    5.7  296  2.6 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 4 138    31.5  2 698  23.7 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
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46 

 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ  

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
 ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ  

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ  

 Ɉɬɪɚɠɟɧɨ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɩɪɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ / 

ɜɵɛɵɬɢɢ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ   

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2017 ɝɨɞɚ 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 

1  12  - 
 

-  -   13  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

207  8 483  - 

 

-  -   8 690  

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

(1 658)  712  (94) 
 

-  -   (1 040)  

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

2 667  1 180  -  -  -   3 847  

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɝɨɬɨɜɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

(653)  (915)  - 
 

-  7   (1 561)  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 370  (76)  (26)  -  (126)   142  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

1 275  458  -  -  -   1 733  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

4  -  - 
 

-  -   4  

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ (482)  (464)  -  -  17   (929)  

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

1  40  - 
 

-  -   41  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

73  (7 355)  - 
 

-  6   (7 276)  

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

24  102  -  131  -   257  

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

6  -  (6)  -  -   -  

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 1 174  (1 209)  -  -  -   (35)  

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  (589)  1 380  -  -  (13)   778  

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɛɭɞɭɳɟɟ 

(1 193)  (1 927)  - 
 

-  12   (3 108)  

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɧ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɚɤɬɢɜ 

-  741  - 

 

-  -  741 

ȼɫɟɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ / 
(ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) 

1 227 

 

1 162  (126) 

 

131  (97)   2 297  
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47 

 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ  

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
 ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ  

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ  

 Ɉɬɪɚɠɟɧɨ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɩɪɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ / 

ɜɵɛɵɬɢɢ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 3   (2)  -  -  -  1 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 

173  34  -  -  -  207 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

1 954  (3 605)      (7)  -  -  (1 658) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 1 232  1 426  -  -  9  2 667 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɝɨɬɨɜɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

(1 780)  979  -  -  148  (653) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 241  2      (20)  -  147  370 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ -  (2)  -  -  1 277  1 275 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ -  4  -  -  -  4 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ (634)  195  -  -  (43)  (482) 
ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

1  -  -  -  -  1 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 12  36  -  -  25  73 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 37  (13)  -  -  -  24 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ             -              -        6  -  -  6 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 1 736  (529)  -  -  (33)  1 174 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  (648)  (288)        -  -  345   (591) 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ (170)  (649)  -  -  (374)  (1 193) 

ȼɫɟɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
/ (ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ) 

2 157  (2 410)  (21)  -  1 501  1 227 

ȼ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 
 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ  
1 ɹɧɜɚɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

 

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ  

 

 

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ / 
ɜɵɛɵɬɢɹ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ
 2017 ɝɨɞɚ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 1 237    65    (90)    97    1 309   

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ȼɫɟɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

(2 464)    (1 227)    85    -    (3 606)   

(1 227)    (1 162)    (5)   97    (2 297)   
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48 

 
 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ  
1 ɹɧɜɚɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 

 

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢɥɢ  
ɭɛɵɬɤɚ 

 

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ / 
ɜɵɛɵɬɢɹ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ
 2016 ɝɨɞɚ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ -   880        21    336   1 237   

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ȼɫɟɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

(2 158)    1 532  -  (1 838)      (2 464)   

 (2 158)  2 412  21  (1 502)  (1 227) 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɵ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 2017  2016 

  

ɋɭɦɦɚ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨ-

ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

 ȼɨɡɜɪɚɬ 
ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 

ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

 ɋɭɦɦɚ 
ɩɨɫɥɟ 

ɧɚɥɨɝɨ-
ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

 ɋɭɦɦɚ 
ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛ
-ɥɨɠɟɧɢɹ 

 ȼɨɡɜɪɚɬ / 
(ɧɚɱɢɫɥɟ-

ɧɢɟ) 
ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 

ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

 ɋɭɦɦɚ 
ɩɨɫɥɟ 

ɧɚɥɨɝɨ-
ɨɛɥɨɠɟ

ɧɢɹ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

(132)    26  (106)    (102)    20    (82)   

Ɋɟɡɟɪɜ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ 

(203)    6  (197)    45    (6)    39   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

(379)    94  (285)    (36)    7    (29)   

ɉɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ  

(714)    126  (588)    (93)      21  (71)   

11.   Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

 
 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 

  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 

ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ 19 732    18 763    
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɱɟɬ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

71 300    22 768    

ɋɱɟɬɚ ɬɢɩɚ «ɇɨɫɬɪɨ» ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ      - 

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȺȺ+ ɞɨ ȺȺ- 9 701      1 133    
ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ Ⱥ+ ɞɨ Ⱥ- 5 920      3 621    
ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB+ ɞɨ BBB- 3 354    74 493    
ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB+ ɞɨ BB- 1 964      3 446    
ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B+ ɞɨ B- 4 976      37    
ɇɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 788    539    
ȼɫɟɝɨ ɫɱɟɬɨɜ ɬɢɩɚ «ɇɨɫɬɪɨ» ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 26 703    83 269    

141



 

Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

49 

 
 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 

  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 
ɋɪɨɱɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɫɨ 
ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ      

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 22 008    - 

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȺȺ+ ɞɨ ȺȺ- 186       - 

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ Ⱥ+ ɞɨ Ⱥ- 12 393      5 052    

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB+ ɞɨ BBB- 5 116      9 662    

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ Bȼ+ ɞɨ ȼB- 11 911    12 474    

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B+ ɞɨ B- 56 642    64 198    

ɇɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 728 906       159 965    

ȼɫɟɝɨ ɫɪɨɱɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ 837 162       251 351    

ȼɫɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 954 897       376 151    

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ, ɧɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ.  

Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Fitch, Moody`s, 
Standard&Poor’s (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 32). 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɱɟɬ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 792 909 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ: 228 616 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ», ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 905 783 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ: 278 955 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ», ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, 
ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 731 430 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 158 264 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 
ɬɪɟɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ), ɧɚ ɞɨɥɸ ɫɱɟɬɨɜ ɬɢɩɚ «ɇɨɫɬɪɨ» ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
10% ɫɱɟɬɨɜ ɬɢɩɚ «ɇɨɫɬɪɨ» ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɭ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɪɚɜɟɧ 658 163 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 256 993 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 
ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 32. 
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(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

50 

12.   Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 
 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016  

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ    

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ AȺ+ ɞɨ AȺ- 1 320    - 

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ Ⱥ+ ɞɨ Ⱥ- 3 896    - 

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȼȼB+ ɞɨ Bȼȼ- 484        1   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȼȼ+ ɞɨ Bȼ- 5 556      5 470   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B+ ɞɨ B- 1 044       167 063   

C ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ɋɋɋ+ ɞɨ ɋɋɋ- -    29 558   

ɇɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 14 731       205 353   

ȼɫɟɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ  
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 

27 031       407 445   

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ, ɧɢ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ.  

Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Fitch, Moody`s, 
Standard&Poor’s (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 32). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 16 107 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 397 591 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ», ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 706 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ: 483 281 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɜ ɫɭɦɦɟ 11 279 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 232 989 
ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ», ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɩɹɬɟɪɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ: ɞɜɭɯ  ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ), ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 10% ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18 664 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ: 365 788 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
2 494 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȺȺ+ 
ɞɨ Ⱥ- ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɨɱɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɩɨ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 32. 

 

 

143



 

Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

51 

13.   Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 

ɇɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ    

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ    

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɈɎɁ) 18 996   3 300  

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 8 067   1 745  

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 5 168   5 329  

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 3 383   -  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ:    

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ȺȺȺ -   31  

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ A+ ɞɨ A- 81   -  

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB+ ɞɨ BBB- 48 092   40 791  

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB+ ɞɨ BB- 30 235   32 224  

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B+ ɞɨ B- 6 207   9 073  

ɇɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 1 463   11 551  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 66 310   2 549  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 7 296   3 469  

ȼɫɟɝɨ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ 195 298   110 062  

Ɉɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ»    

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ    

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 20 027   268  

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɈɎɁ) 840   -  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ         

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB+ ɞɨ BBB- 5 107   315  

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB+ ɞɨ BB- 1 935   5 961  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 4 505   -  

ȼɫɟɝɨ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ» 32 414   6 544  

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

227 712   116 606  

Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Fitch, Moody`s, 
Standard&Poor’s (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 32). 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 131 074 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 88 227 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ) ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 
Ʌɨɦɛɚɪɞɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 65 352 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ (31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 64 807 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

144



 

Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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14.   ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 

ɇɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ    

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ    

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB+ ɞɨ BBB- 68    1 538   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB+ ɞɨ BB- 6 555    8 590   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B+ ɞɨ B- 7 914    6 266   

ɇɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 8 392    8 937   

ȼɟɤɫɟɥɹ    

ɇɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 225    - 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 14 785    13 651   

ȼɫɟɝɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ 37 939    38 982   

 
Ɉɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ» 

   

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ    

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB+ ɞɨ BBB- 858    5 428   

ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB+ ɞɨ BB- 935    14 390   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 235    -   

ȼɫɟɝɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ,  
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ» 2 028    19 818   

ȼɫɟɝɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ,  
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 39 967    58 800   

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Fitch, Moody`s, 
Standard&Poor’s (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 32). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 7 201 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 31 536 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ) 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ Ʌɨɦɛɚɪɞɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ 70.00% ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 11 885 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 9 761 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). ɐɟɥɶɸ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɹɦɢ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɸ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ «ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ». 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɟɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɨɥɟɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ 
ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɟɥɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

145



 

Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
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(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

53 

15.  Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɵ      723 163      585 463  
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ       (44 687)     (32 046) 
ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɨɜ,  
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

     678 476      553 417  

    
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ    
ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 20 319        23 861  
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ   3 713   3 783  
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ      423   1 183  
ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 63 256        71 743  
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  (4 972)       (7 505) 
ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

82 739        93 065  

    
ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

     810 874      686 033  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ       (49 659)     (39 551) 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ,  
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

     761 215      646 482  

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ.  

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ      
- ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ  706 727   636 518   

- ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ, ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ  74 992     30 214   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 31 ɞɧɹ  4 805       1 857   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 31-60 ɞɧɟɣ  3 255       1 210   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 61-90 ɞɧɟɣ  1 334   964   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 91-180 ɞɧɟɣ  8 905       1 544   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 181-360 ɞɧɟɣ  5 334       6 213   

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 360 ɞɧɟɣ  5 522       7 513   

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ,  
ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

 
810 874     686 033  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ        (49 659)     (39 551) 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ,  
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

 
761 215     646 482  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɵ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ, ɪɚɜɧɚ 29 155 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3.6% 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 19 301 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ ɢ 2.8%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ 
ɞɧɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 19 761 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 2.4% ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 15 270 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ 2.2%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 
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(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

54 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɪɚɜɧɨ 170.3%, ɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɪɚɜɧɨ 251.3% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 204.9% ɢ 259.0%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 39 551       36 867  

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  18 793        29 137  
ɋɩɢɫɚɧɢɹ  (8 685)     (26 453) 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 49 659        39 551  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ ɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4 689 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 1 696 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ 
ɡɚɣɦɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ:  

  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɵ     

- ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ  626 158     546 507  
- ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ, c ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ  74 992       30 214  
- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 31 ɞɧɹ  3 699     534  
- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 31-60 ɞɧɟɣ  2 603     163  
- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 61-90 ɞɧɟɣ  863       98  
- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 91-180 ɞɧɟɣ  7 898     212  
- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 181-360 ɞɧɟɣ  3 095  2 947  
- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 360 ɞɧɟɣ  3 855  4 788  

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  

723 163     585 463  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ        (44 687)     (32 046) 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  

678 476     553 417  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ 
ɡɚɣɦɚɦ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɡɚɥɨɝ ɞɥɹ ɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɥɨɝɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɞɢɫɤɨɧɬ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɡɚɣɦɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɥɸɫ/ɦɢɧɭɫ ɞɜɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɪɚɡɦɟɪ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɛɵ ɧɚ 13 570 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: ɧɚ 11 068 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ) ɧɢɠɟ/ɜɵɲɟ. 
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55 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɡɚɥɨɝɚ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɫɞɟɥɨɤ: ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, 
ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɜɟɤɫɟɥɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɬɢɩɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɨɜ:  

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 103 581   90 256 
ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 85 002   78 106 
Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 68 896   4 992 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 29 011   33 036 
Ɍɨɜɚɪɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ 10 132   16 380 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 7 086   9 827 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ Ȼɚɧɤɚ 160   1 116 
Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɛɟɡ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 374 608   319 704 

 678 476   553 417 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɋɭɦɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ȼɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɚ ɧɟ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ 
ɬɢɩɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɦɭ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ ɢ ɧɟɩɨɤɪɵɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɛɵɥ ɛɵ ɧɚ 5 129 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɲɟ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 3 205 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɡɚ 2017 ɢ 
2016 ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 32 046         27 776  

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  15 043         21 933  

ɋɩɢɫɚɧɢɹ (2 402)         (17 663) 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 44 687      32 046 
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

56 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

 ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɤɚɪɬɵ 

 ɉɪɨɱɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ 

 ȼɫɟɝɨ 

- ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ      388        18 705        3 479       57 997       80 569  

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 31 ɞɧɹ   2      185       -     919    1 106  

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 31-60 ɞɧɟɣ   2        75      33     542       652  

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 61-90 ɞɧɟɣ   1        81      18     371       471  

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 91-180 ɞɧɟɣ   9      128      52     818    1 007  

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 181-360 ɞɧɟɣ 12      383      93         1 751    2 239  

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 360   
ɞɧɟɣ 

  9      762      38     858    1 667  

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 
ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  423  20 319  3 713  63 256  87 711 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ       (26)   (661)  (202)       (4 083)     (4 972) 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

     397        19 658        3 511       59 173    82 739  

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

 ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɤɚɪɬɵ 

 ɉɪɨɱɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ 

 ȼɫɟɝɨ 

- ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ   1 094        21 603        3 511       63 804       90 012  

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 31 ɞɧɹ 16      182       -         1 125    1 323  

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 31-60 ɞɧɟɣ   8        44      25     970    1 047  

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 61-90 ɞɧɟɣ   9        54      20     783       866  

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 91-180 ɞɧɟɣ   9      176      54         1 093    1 332  

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 181-360 ɞɧɟɣ 33      415    101         2 717    3 266  

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 360 
ɞɧɟɣ 14   1 387      72         1 251    2 724  

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 
ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  1 183  23 861  3 783  71 743  100 570 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ       (54)       (1 127)  (239)       (6 085)     (7 505) 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

  1 129        22 734        3 544       65 658      93 065  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɬɢɩɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɫɹɰɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɧɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ ɢ ɦɨɝɭɬ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚɞɰɚɬɶ 
ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɫɹɰɚ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɥɸɫ/ɦɢɧɭɫ ɬɪɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɛɵ ɧɚ 2 482 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ: ɧɚ 2 792 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ) ɧɢɠɟ/ɜɵɲɟ. 
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɡɚɥɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɡɚɥɨɝɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. Ɉɜɟɪɞɪɚɮɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 614 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 148 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ: 2 259 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ 1 830 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ).  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ  
ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ  
ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ  
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɤɚɪɬɵ  

ɉɪɨɱɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ  

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ  ȼɫɟɝɨ 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

54   1 127    239         6 085    7 505  

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ   -    (178)   155         3 773    3 750  

ɋɩɢɫɚɧɢɹ       (28)   (288)  (192)       (5 775)        (6 283) 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

26      661    202         4 083    4 972  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ  
ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ
   

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɤɚɪɬɵ  

ɉɪɨɱɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ  

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ  ȼɫɟɝɨ  

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

     114      902    545         7 530    9 091  

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ   -      801    237         6 166    7 204  

ɋɩɢɫɚɧɢɹ       (60)   (576)  (543)       (7 611)        (8 790) 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

54   1 127    239         6 085    7 505  
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

58 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɜɟɞɭɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

 
 

 
 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 87 711      100 570   
Ⱦɨɛɵɱɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɶɸ 182 716       44 201   
ɇɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ / ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 132 982       73 522   
Ⱥɜɬɨ-, ɦɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 53 294       49 693   
ɋɞɚɱɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 46 996       65 931   
ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 40 947       70 349   
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ 36 763       41 147   
Ɇɟɬɚɥɥɨɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 35 726       46 230   
ɍɫɥɭɝɢ 32 738       34 032   
Ʌɟɤɚɪɫɬɜɚ, ɨɩɬɢɤɚ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ  32 526       20 145   
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɯɢɦɢɹ 27 949         1 453   
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ  25 649       20 221   
Ɏɢɧɚɧɫɵ  19 169       54 638   
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 15 977       12 855   

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɦɟɛɟɥɶ 12 388       12 675   
ɗɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɬɟɥɟɮɨɧɵ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ  8 349         7 395   

Ɉɞɟɠɞɚ, ɨɛɭɜɶ, ɬɤɚɧɢ ɢ ɫɩɨɪɬɬɨɜɚɪɵ 6 467         8 599   
Ʌɢɡɢɧɝ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 5 147     318   
Ȼɵɬɨɜɚɹ ɯɢɦɢɹ, ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɹ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɝɢɝɢɟɧɵ  2 299     917   
Ʉɚɧɰɬɨɜɚɪɵ, ɛɭɦɚɝɚ, ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɬɚɪɚ 1 718         2 628   
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 1 092         5 042   
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 320         1 422   
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 1       10 508   
ɉɪɨɱɢɟ 1 950         1 540   
ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 810 874     686 033   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (49 659)    (39 551)   
ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 761 215     646 481   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɢɡɢɧɝ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɥɢɡɢɧɝɭ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 

ȼɚɥɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɢɡɢɧɝ 8 697  8 397 

ɇɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (1 710)  (1 754) 

ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɢɡɢɧɝ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 6 987  6 643 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (202)  (271) 

ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɢɡɢɧɝ 6 785  6 372 
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

59 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɢɡɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 

Ɇɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 3 438    3 163 

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ 3 248    2 996 

Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ  17   21 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ  82   192 

 6 785    6 372 

ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 

ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 32. 

16.  ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ    51 916    39 194 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ:    

- ɫɞɚɧɧɵɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɵ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

1 834    3 183 

- ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ   -  1 290 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  30    221 

ȼɫɟɝɨ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ    53 780    43 888 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɣ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 7 735 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɘɝɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɉɞɢɧɰɨɜɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 073 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɜ 2016 ɝɨɞɭ: 2 197 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ) 

ȼ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɚɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɨɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
18 015 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 10 853 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ) ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 
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(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

60 

 

17. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɢɩɨɦ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɞɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ Ɉɞɢɧɰɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɚɸɬɫɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ.   

  Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ  

  

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ ɫɨ 
ɡɞɚɧɢɹɦɢ  

   ȼɫɟɝɨ  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ -    -    -   
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ -    670    670   
ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ -   63    63   
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 15 666    1 421    17 087   
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ -    6    6   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 15 666    2 160    17 826   
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 61    2 860    2 921   
ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 1 072    188    1 260   
ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (1)    (4)    (5)   
ȼɵɛɵɬɢɹ (98)    -    (98)   
ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (458)    (9)    (467)   
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 186    249    435   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 16 428    5 444    21 872   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
1 710 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 5 954 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ) ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 

18. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 

6 923       2 511   

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

2 848       3 332   

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦ 704    752   
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɰɟɫɫɢɢ 517    524   
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (393)    (438) 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 10 599       6 681   

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ   5 977        1 267  
ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ   2 435        2 586  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ     679   138  

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ     556     343  
ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ     424   -  
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ     171     145  
Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ    -     894  

ɉɪɨɱɟɟ 739         1 165  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (241)      (61) 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 10 740       6 477   

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  21 339     13 158   
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
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(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

61 

ȼ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ», ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 
ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɝɨɞɚ 499  162 

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 152  508 

ɋɩɢɫɚɧɢɹ  (17)  (171) 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɝɨɞɚ 634  499 

19. ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ» ɢɥɢ ɡɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 535 781       247 011  

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ 76 156       170 928  

ɋɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 29 487         -    

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 19 088    3 991  

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ -       623  

ȼɫɟɝɨ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ  660 512       422 553  

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ» ɢɥɢ ɡɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ 
ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ», 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ», ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 632 662 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016: 284 635 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɫɨɛɨɣ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: ɞɜɭɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ), ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 10% ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɪɚɜɟɧ 478 354 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ: 365 788 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ 
ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 32. 
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20. ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ    

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

548 683      380 641  

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ  105 693        35 333  

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 39 842        18 273  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ "ɊȿɉɈ" 33 355    - 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 948     2 206  

ȼɫɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 728 521      436 453  

    

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ    

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 276 292      235 354  

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ 15 367        13 300  

ȼɫɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 291 659      248 654  

ȼɫɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1 020 180    685 107   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ», ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 33 234 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: ɞɜɭɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ), ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 10.00% ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɦɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɦɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɪɚɜɟɧ 
396 782 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 243 280 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 31 332 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɨɱɧɵɦ 
ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɩɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɦɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 32. 

21.  ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ – ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ -  1 146 

ȼɫɟɝɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ -  1 146 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 101 463    138 820 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 47 882    39 159 

ȼɫɟɝɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 149 345    177 979 

ȼɫɟɝɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 149 345    179 125 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɨɜ: 
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 ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɦɥɧ. 

ɪɭɛɥɟɣ/ ɦɥɧ. 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ⱦɚɬɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ     

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɦɚɝ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 

ɋɬɚɜɤɚ 
ɤɭɩɨɧɚ   

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɦɚɝ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 

ɋɬɚɜɤɚ 
ɤɭɩɨɧɚ 

ɈɈɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋɂɍɆ»         
ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ 01  10 000   9 675 11.00%    10 326   13.50%  15.09.2025 
ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ Ȼ1  20 000   15 790 10.25%    20 236   13.50%  14.11.2025 

ɉȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ»          
ȼɵɩɭɫɤ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, 
ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ  600    35 017  7.50%    -    -  05.10.2027 

ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ 11  3 000   1 537 12.25%   1 597   12.25%  05.06.2018 
ȼɵɩɭɫɤ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ  500    20 035 7.70%    31 278    7.70%  01.02.2018 
ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ 12  2 000   1 827 12.25%   1 894   12.25%  22.08.2018 
ȼɵɩɭɫɤ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, 
ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ  500    4 442  8.70%    30 639    8.70%  13.11.2018 

ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ ȻɈ-06  5 000    3 525 10.15%   5 110   12.25%  24.10.2018 

ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ ȻɈ-07  7 000    2 056 10.30%   2 178    
10.30%  30.10.2018 

ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ ȻɈ-10  5 000    3 866 11.00%   3 994   11.00%  10.07.2019 
ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ ȻɈ-11  15 000    1 355  9.15%    11 523   12.00%  10.07.2019 
ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ  5 000   5 059 16.50%   5 029   16.50%  26.05.2025 
ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ ȻɈ-09  3 000    818 10.25%   2 175   11.55%  25.03.2020 
ȼɵɩɭɫɤ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ  500    24 603  5.88%    30 505    5.88%  07.11.2021 

ɁȺɈ «ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɝɟɧɬ ɆɄȻ»          
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ  3 702   837 10.65%   1 488   10.65%  07.06.2039 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ  3 328   2 387 10.15%   3 355   10.15%  07.12.2043 

ɈɈɈ «ɆɄȻ-Ʌɢɡɢɧɝ»          
ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ 01  3 000   1 236 12.50%   2 044   12.50%  21.10.2021 

ɉȺɈ «ɂɧɝɪɚɞ»         
ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ 001Ɋ  10 000    10 122 11.25%    -    -  09.11.2027 
ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ ȻɈ-01  5 000    5 158 11.50%    -    -  17.03.2022 

ȺɈ «ɂɧɝɪɚɞ»         
ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ 01  5 000   - 11.50%   5 167   13.00%  12.10.2021 
ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ ȻɈ-01  5 000    - 11.50%   5 131   13.00%  18.03.2026 

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɧɨɜɚ-Ʌ»         
ȼɵɩɭɫɤ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ 01  5 000   -  -    4 310  12.50%  17.12.2020 

   149 345    177 979     
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Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨɫɪɨɱɧɵɣ ɜɵɤɭɩ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɨ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɤɭɩɨɧɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ ɢɥɢ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɫɬɚɜɤɢ ɤɭɩɨɧɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɵɩɭɫɤɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɩɨ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 32. 

22. ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
  31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2017   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

                  73 956    44 411   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ 
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

                          80        - 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ                   74 036    44 411   
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ 
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ                        526        - 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ                        526        - 
ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ                   74 562    44 411   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɚɤɬɭɚɪɢɟɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɜɡɧɨɫɨɜ, ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016  

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 7.64% 8.46% 

Ɉɠɢɞɚɟɦɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɫɜɟɪɯ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɫɱɟɬɚ 

6.49% 7.19% 

Ɋɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ 9.74% 10.94% 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɨɱɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ 13.68% 15.38% 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ 55 ɥɟɬ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ, 
60 ɥɟɬ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ 

55 ɥɟɬ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ, 
60 ɥɟɬ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɦɟɪɬɢ 
ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɨɥɚ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ) 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɬɚɛɥɢɰ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɥɟɬ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɦɚɫɫɢɜɟ 
ɬɚɛɥɢɰ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɫ 1959 
ɩɨ 2012 ɝɝ., ɊɎ 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɬɚɛɥɢɰ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɥɟɬ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɦɚɫɫɢɜɟ 
ɬɚɛɥɢɰ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɫ 
1959 ɩɨ 2012 ɝɝ., ɊɎ 

ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɥɨ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɫɬɚɜɤɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹɦ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 
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ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (74.30%) 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɟɫɬ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɠɟɬ ɧɭɥɟɜɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 6.89% 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: 

- ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɫɜɟɪɯ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ/ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 1%, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ/ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ 223 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ.  

23. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 
 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 10 247    5 033    

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ 468    377    

ɉɪɨɱɟɟ 987    1 896    

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 11 702    7 306    

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 2 068    3 149    

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 1 763    1 654    

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 1 104    449    

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 707    115    

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ 582    489    

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɡɧɨɫɚɦ ɩɟɪɟɞ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 
ɜɤɥɚɞɨɜ 321    259    

ɉɪɨɱɟɟ 724    886    

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 7 269    7 001    

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 18 971    14 307    

24. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 44 895 223 492 ɪɭɛɥɹ 23 ɤɨɩɟɣɤɢ (2016 ɝɨɞ: 24 094 302 211 ɪɭɛɥɟɣ 
50 ɤɨɩɟɟɤ). 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 
ɫɭɦɦɭ 26 356 294 155 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 20 800 921 280 ɪɭɛɥɟɣ 73 
ɤɨɩɟɣɤɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 20 000 000 000 ɪɭɛɥɟɣ ɛɵɥɨ ɨɩɥɚɱɟɧɨ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 6 356 294 155 ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɣ ɜɤɥɚɞ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɥɚɬɵ ɞɨɥɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
60,00% ɞɨɥɟɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈɈɈ «ɉɨɦɨɪɫɤɚɹ ɥɟɫɨɩɢɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», 20 542 500 ɚɤɰɢɣ 
(13,695% ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ȺɈ «ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ» ɢ 
ɞɪɭɝɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɟё ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɨɲɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɅɍɇȺɊɗɃ ɂɇȼȿɋɌɆȿɇɌɋ ɅɌȾ (LUNARAВ INVESTMENTS LTD), ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɞɨɥɸ 9,9% ɨɬ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋɂɍɆ» ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
4 444 627 125 ɪɭɛɥɟɣ 73 ɤɨɩɟɣɤɢ. 
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25. Ⱦɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɠɞɨɦ ɞɨɱɟɪɧɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɞɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ: 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  2017 

 
ɇɟɤɨɧɬɪɨ-
ɥɢɪɭɸɳɚɹ 
ɞɨɥɹ (%) 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɜ 
ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ 

ɜ ɱɢɫɬɵɯ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ / 
(ɭɛɵɬɤɚɯ)   

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ 
ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 

ɉȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ 
ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ»  44.26% 100 549    8 988   7 692   
ɉȺɈ «ɂɧɝɪɚɞ» (ɪɚɧɟɟ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ») 19.92% 3 325    (425)   3 505   
ȺɈ «ɇɉɎ ɋɨɝɥɚɫɢɟ - Ɉɉɋ» 
(ɪɚɧɟɟ ȺɈ «ɇɉɎ ɋɨɝɥɚɫɢɟ») 9.90% 414    (125)   164   
ɈɈɈ «ɉɅɄ» 40.00% 272    (18)   289   

ɂɬɨɝɨ  104 560    8 420   11 650   

      

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016  2016 

 
ɇɟɤɨɧɬɪɨ-
ɥɢɪɭɸɳɚɹ 
ɞɨɥɹ (%) 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɜ 
ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ 

ɜ ɱɢɫɬɵɯ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ / 
(ɭɛɵɬɤɚɯ)   

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɉȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ 
ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ»  43.17%     44 638    4 694    -  

ɉȺɈ «ɂɧɝɪɚɞ» (ɪɚɧɟɟ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ») 9.01%     253       -   253   

ȺɈ «ɇɉɎ ɋɨɝɥɚɫɢɟ - Ɉɉɋ» 
(ɪɚɧɟɟ ȺɈ «ɇɉɎ ɋɨɝɥɚɫɢɟ») 13.69%     376       -   376   

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɧɨɜɚ-Ʌ»  0.01%    -       - -   
Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ȺɈ 
«ɂɧɝɪɚɞ» -  (8)  (8) - 

ɂɬɨɝɨ     45 259   4 686 629 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ: 

 2017 2016 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 45 259   39 863   
ȼɵɩɭɫɤ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 40 977   -   
ȼɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (526)    
Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɦ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

(370)   -   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɯ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

(69)   -   

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ (810)   -   

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 118   -   
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 11 650   629   

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɝɨɞ 8 420   4 686   
ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ ɝɨɞ (89)   81   
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 104 560   45 259   
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ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɉȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

    31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 /  
2017  

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 /  
2016 

ȺɄɌɂȼɕ     

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  934 033  373 327 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ  16 369  403 480 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ  768 676  626 535 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  169 113  164 627 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ  1 888 191  1 567 969 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ     

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 -  247 170 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

 
639 861  381 624 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ  941 724  689 496 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  116 280  137 203 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  12 737  9 075 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  1 710 602  1 464 568 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  177 589  103 401 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ 

 100 549  44 638 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  45 280  40 299 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ  20 703  10 873 

ȼɫɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ  20 501  11 062 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 

 8 987    4 694 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 

 8 899  4 776 

 

  2017  2016 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
469 180  198 139 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
16 387  27 198 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

 
87 985  28 965 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ  (12 846)   (18 990) 

ɑɢɫɬɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 

 
560 706  235 312 
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

68 

ȼ ɦɚɟ 2017 ɝɨɞɚ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɈɈɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋɂɍɆ» ɉȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ 
ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɨ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
700 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɟ ɫ ɤɭɩɨɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 8.875% ɝɨɞɨɜɵɯ. 
ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɞɚɬɭ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. ȼɵɩɥɚɬɚ ɤɭɩɨɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ. 
ɋɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨ ɞɚɬɵ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɫɬɚɜɤɚ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɟ 5 ɥɟɬ. ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɤɭɩɨɧɭ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɬɦɟɧɟɧɵ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɗɦɢɬɟɧɬɚ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢɥɢ ɤɭɩɨɧɚ, ɞɚɧɧɵɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ Ȼɚɧɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ.  

ɇɟ ɹɜɥɹɹɫɶ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɯ ɫɭɛɨɪɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɈɈɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ 
«ɊɈɋɋɂɍɆ» ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɝɨɫɹ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ. 

ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɦɢ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ 
ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ, 
ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɈɈɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋɂɍɆ» ɜ Ȼɚɧɤɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. 

ɇɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɟɜɵɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɩɨ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢ 
ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɨɥɢ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɨɥɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

26. ȼɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɵɞɚɱɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ ɬɭ ɠɟ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ɋɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɛɵ ɨɬɪɚɠɟɧ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ 89 070  101 612 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ 25 436  26 677 

ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  17  322 

 114 523  128 611 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɛɟɡ ɢɯ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

 

 

161



 

Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

69 

27. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (ɥɢɡɢɧɝɭ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 

ɋɪɨɤɨɦ ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 1 204    903 

ɋɪɨɤɨɦ ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ 2 555    1 701 

ɋɪɨɤɨɦ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ 76    48 

 3 835    2 652 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9), ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɭɦɦɭ 1 296 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (2016 ɝɨɞ: 1 187 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ).  

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɞɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɛɟɡ 
ɩɪɚɜɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 

ɋɪɨɤɨɦ ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 263    1 732 

ɋɪɨɤɨɦ ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ 80    6 499  

ɋɪɨɤɨɦ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ 6    2 144 

 349    10 375 

28. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ 
ɮɨɪɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɨɤɚ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɥɚ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɦɢ 
ɪɚɛɨɬɚɦɢ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɢɫɤɨɜ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɜ ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɢ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. 
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

70 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɬɚɤɨɜɵɯ), ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɢɥɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɱɚɫɬɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ 
ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɢɥɭ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ, ɩɨɪɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɧɟɭɫɬɨɟɤ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɝɨɞ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɝɨɞ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɟɞɚɜɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɜ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɥɚɝɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɰɟɧɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɢɥɢ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɚɜɢɥ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɹɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɫɞɟɥɨɤ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɬɚɤɢɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɟ ɰɟɧɵ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɦɧɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. 

29. Ⱦɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɟɟ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 
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30. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɨɜ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

 
Ɉɫɬɚɬɨɤ 

 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ 

 
Ɉɫɬɚɬɨɤ 

 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ 
ɦɥɧ.ɪɭɛɥɟɣ ɦɥɧ.ɪɭɛɥɟɣ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ         
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ    -       -       8 702   12.7% 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ Ƚɪɭɩɩɵ 134   14.5%    70   16.4% 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ  134        8 772    

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ        

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ 

   2 848    -       -   - 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ    2 848      -    

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɬ.ɱ. 

       

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ         

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ 

    8    -        5     -     

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪ     2    -        3     -     
Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ Ƚɪɭɩɩɵ 

215    -      63     -     

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

       

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ 39 964    11.7%  78    10.1% 

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪ 11 268    11.1%      827    9.9% 
Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ Ƚɪɭɩɩɵ 233    5.7%      145    5.0% 

ȼɫɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

51 690         1 121    

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ        

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ     1   -     2 200   - 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ     1        2 200    

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

       

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ    2 839   12.1%     -    - 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

   2 839        -     

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ        
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ 

   -    -  343   - 

ȼɫɟɝɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜɵɞɚɧɧɵɯ    -      343    
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ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɬɟɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɨɜ: 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɦ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

  2017   2016  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ    
Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ Ƚɪɭɩɩɵ 49    9 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ    
Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪ (256)     (20) 
Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ Ƚɪɭɩɩɵ (18)     (13) 

 (225)       (24) 

Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɱɥɟɧɚɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɬɶɸ «ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ» ɡɚ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɵ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 2017   2016 

ɑɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 453   102  
ɑɥɟɧɵ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ 76   78  
 529   180  

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ 

  2017   2016 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 757      1 052  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ     (604)  (30) 

 153  1 022 

    

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  256     16  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ    1 453      -   

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ     9      -   

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ     108     -   

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (57)     -   

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɛɵɜɚɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ (26)     -   

 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

31. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

əɜɥɹɹɫɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɨɫɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ; ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɚɤɬɢɜɧɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɢ ɚɥɶɹɧɫɨɜ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɈɈɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋɂɍɆ» ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜ.  
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

73 

Ɍɚɤɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫ ɟɞɢɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ: 
- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝ ɈɈɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ 

«ɊɈɋɋɂɍɆ», ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɉȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ 
ȻȺɇɄ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

- ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 
ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɉȺɈ «ɂɧɝɪɚɞ» ɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɳɟɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɈɈɈ «ɂɧɝɪɚɞ ɋɟɪɜɢɫ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, 
ɨɩɟɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.   

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 
Ⱦɟɫɩɚɫɢɨ Ⱥɫɫɨɲɢɷɣɬɫ Ʌɢɦɢɬɟɞ ɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɛɪɨɤɟɪɫɤɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɋɨɜɚ 
Ʉɚɩɢɬɚɥ Ʌɢɦɢɬɟɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ȺɈ «ɇɉɎ ɋɨɝɥɚɫɢɟ-Ɉɉɋ» ɢ ȺɈ «ɇɉɎ ɋɨɝɥɚɫɢɟ». 

- ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɧɨɜɚ-Ʌ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɡɟɪɧɨɜɵɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɦ ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 4). 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 
«Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ». 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EBT* ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. ɉɪɨɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɧɢɠɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

  

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶ-
ɧɵɣ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɵɣ ɛɚɧɤɢɧɝ 

Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ-

ɧɵɦɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɫɟɤɬɨɪ  

ɂɬɨɝɨ 

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017     

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ 155 172   8 956   2 288   1 848   168 264   

Ɇɟɠɫɟɝɦɟɧɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (3 204)   (63)   (918)   (21)   (4 206)   
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 151 968   8 893   1 370   1 827   164 058   

EBT* 16 915   (956)   (2 634)   (191)   13 134   

      

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016     

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ 138 169   8 376   -   -   146 545   

Ɇɟɠɫɟɝɦɟɧɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (1 047)   -   -   -   (1 047)   

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 137 122   8 376   -   -   145 498   

EBT* 11 714   (334)   -   -   11 380   

* ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟɧ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɆɋɎɈ 
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

74 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ    
ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɧɤɢɧɝ 2 052 367    1 641 941 
Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 93 958    75 591 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ 165 186    48 723 
ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ  -    9 697 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 2 311 511    1 775 952 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ (170 898)             (53 224) 
ɂɬɨɝɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 140 613    1 722 728 
    
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ    
ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɧɤɢɧɝ 1 777 173    1 533 391 
Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 76 697    61 579 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ 142 172    45 979 
ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ  -    8 356 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 1 996 042    1 649 305 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ (53 435)         (40 371) 

ɂɬɨɝɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 942 607    1 608 934 

    

32. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.   

Ɂɚɞɚɱɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɪɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɟɟ ɜ ɫɜɟɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɜ ɬ. ɱ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɬɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɬ 3 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ № 509-ɉ «Ɉ ɪɚɫɱɟɬɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɥɢɦɢɬɨɜ) ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɝɪɭɩɩ».  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

167



 

Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

75 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ («ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ20.1»), 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ («ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ20.2») ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ («ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ20.0») ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 4.5%, 
6.0% ɢ 8.0%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, Ȼɚɧɤ ɨɛɹɡɚɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚɞɛɚɜɤɢ 
ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɭɸ 
ɧɚɞɛɚɜɤɭ ɢ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ - ɧɚɞɛɚɜɤɭ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ ɤ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ȼɚɧɤɚ, ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɡɟɥɹ III, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ: 

  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2017 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 135 809  101 909  

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ  40 320    -  

ȼɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ   176 129  101 909  

ȼɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 2-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ   98 288   57 897  
ȼɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ   274 417   159 806  

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 1 174 570    1 085 388  
    
ȼɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ (ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ) (%) 

11.6  9.4 

ȼɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ (ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ) (%) 

15.0  9.4 

ȼɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɢɫɤɚ (ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) (%) 23.4  14.7 

Ɉɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, 
ɨɰɟɧɤɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ; 

- ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ 
ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ; 
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- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɌ-ɫɢɫɬɟɦ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ 
ɞɚɧɧɵɯ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɫɟɯ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.   

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ Ȼɚɧɤɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ 
ɧɚ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɋɨɜɟɬ, ɢɡɛɢɪɚɟɦɵɣ ɜɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ – ɨɛɳɢɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ȼɚɧɤɚ – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, – ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ȼɚɧɤɚ – ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɚɜ Ȼɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɳɢɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɋɨɜɟɬɭ ɢ ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ), ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ 
ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ), ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ — ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: 

 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 

ȺɄɌɂȼɕ     
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 841 857    334 620   

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ  27 031    407 445   
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

 215 911    113 137   

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ  24 947    45 149   

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ  761 215    646 482   
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɬ.ɱ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  13 270    6 681   

ȼɫɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ  1 884 231    1 553 514   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɜ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ.  
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Ƚɪɭɩɩɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ. Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Fitch, Moody`s, 
Standard&Poor’s. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ: 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ Standard 
& Poor's 

Moody's Fitch 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ AAA  AAA Aaa1 AAA 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬ AA- ɞɨ AA+  AA+ Aa1 AA+ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬ AA- ɞɨ AA+  AA Aa2 AA 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬ AA- ɞɨ AA+  AA- Aa3 AA- 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬ A- ɞɨ A+  A+ A1 A+ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬ A- ɞɨ A+  A A2 A 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬ A- ɞɨ A+  A- A3 A- 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬ BBB- ɞɨ BBB+  BBB+ Baa1 BBB+ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬ BBB- ɞɨ BBB+  BBB Baa2 BBB 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬ BBB- ɞɨ BBB+  BBB- Baa3 BBB- 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬ BB- ɞɨ BB+  BB+ Ba1 BB+ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬ BB- ɞɨ BB+  BB Ba2 BB 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬ BB- ɞɨ BB+  BB- Ba3 BB- 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬ B- ɞɨ B+  B+ B1 B+ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬ B- ɞɨ B+  B B2 B 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬ B- ɞɨ B+  B- B3 B- 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɢɠɟ B-  CCC+ Caa1 CCC+ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɢɠɟ B-  CCC Caa2 CCC 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɢɠɟ B-  CCC- Caa3 CCC- 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɢɠɟ B-  CC Ca CC 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɢɠɟ B-  C C C 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɢɠɟ B-  SD - SD 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɢɠɟ B-  D - D 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ: 

- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ («ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ6»), 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ («ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ21»), 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
(«ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ22») 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. ɉɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɧɢɡɤɨɣ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 15. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 26. 

Вɡɚɢɦɨɡɚчɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ «ɊȿɉɈ» ɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ». 
ɋɞɟɥɤɢ «ɊȿɉɈ», ɫɞɟɥɤɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ», ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜ 
ɡɚɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɞɢɥɟɪɨɜ ɩɨ ɫɜɨɩɚɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ (ɞɚɥɟɟ – ISDA). 
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

78 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɞɟɥɨɤ «ɊȿɉɈ» ɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ISDA. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ / ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɡɚɥɨɝ, ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɡɚɥɨɝ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɵ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ ISDA ɢ ɫɯɨɠɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ, 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɟɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɞɟɥɨɤ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ» ɢ «ɊȿɉɈ», ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ 
ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 802 308 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ 
564 479 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 626 207 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 494 181 ɦɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ).    

Рɵɧɨчɧɵɣ ɪɢɫɤ  

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, 
ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɩɨ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɞɨɥɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɢɫɤɭ ɨɛɳɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ.  

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɥɚ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɪɢɫɤ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ  

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ — ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɟɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɝɭɬ ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɟɝɨ ɥɢɛɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɢɫɤɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɦɢɸ ɡɚ ɪɢɫɤ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɚɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɣ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɞɚɬɵ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢɥɢ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

79 

  
Ɇɟɧɟɟ 

1 ɦɟɫɹɰɚ  
Ɉɬ 1 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 6 ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ  

ɋɜɵɲɟ 
1 ɝɨɞɚ  

ɉɪɨɫɪɨ-
ɱɟɧɧɵɟ  ȼɫɟɝɨ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ            

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 983 412   157 264   115 518   541 450   11 194   1 808 838  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (738 042)   (612 144)   (160 586)   (313 487)   -  (1 824 259)  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ 

245 370   (454 880)   (45 068)   227 963   11 194   (15 421)  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ            

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 355 866  434 277  263 367  411 029  6 312  1 470 851  
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (627 391)  (384 490)   (272 290)  (195 920)  -  (1 480 091)  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ 

(271 525)  49 787  (8 923)  215 109  6 312  (9 240) 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɪɢɫɤɭ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɫɞɜɢɝɚ 
ɤɪɢɜɵɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 200 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  
 2017   2016  

   

ɑɢɫɬɵɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ  Ʉɚɩɢɬɚɥ  

ɑɢɫɬɵɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ  Ʉɚɩɢɬɚɥ 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɧɚ 200 ɛɚɡɢɫɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ (1 967)  (1 573)  (1 035)  (828) 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɧɚ 200 ɛɚɡɢɫɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ 1 967  1 573  1 035  828 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɢ 2016 
ɝɨɞɨɜ, ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɫɞɜɢɝɚ ɤɪɢɜɵɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 200 ɛɚɡɢɫɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 2017  2016  

  
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ  Ʉɚɩɢɬɚɥ  
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ  Ʉɚɩɢɬɚɥ 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɧɚ 200 ɛɚɡɢɫɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ (10 921)  (11 664)  (3 102)  (4 281) 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɧɚ 200 ɛɚɡɢɫɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ 10 921  11 664  3 102  4 281 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
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 2017  2016  

  
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ  Ʉɚɩɢɬɚɥ  
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ  Ʉɚɩɢɬɚɥ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ 10% 944  1 195  278  589 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ 10% (944)  (1 195)  (278)  (589) 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
  

2017  2016 

  Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ  Ɋɭɛɥɢ  

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɚɥɸɬɵ  

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ  Ɋɭɛɥɢ  

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɚɥɸɬɵ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ            

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 4.1%   8.1%   -  3.3%  11.8%  2.3% 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 1.7%   10.7%   2.7%  3.7%  11.1%  4.7% 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ: 

           

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 4.0%  8.4%  5.0%  4.4%  9.7%   -     

- ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 4.7%  9.3%  3.1%  4.0%  9.9%  3.1% 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ:            

- ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 5.6%  9.6%  2.2%  3.1%  10.6%   -     

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ  5.9%   12.5%   3.6%  6.3%  15.0%  4.9% 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ            

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ -   -   -  3.1%  11.0%  - 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ:            

- ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 3.2%  8.2%  2.0%  2.1%  10.6%  3.2% 

- ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 3.8%  -  1.5%  -  -  - 

- ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ -  -  -  7.7%  -  - 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ: 

           

- ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 1.9%  8.3%  1.7%  2.1%  9.7%  1.7% 

- ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 4.9%  8.8%  -  4.9%  -  - 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ  7.1%   11.3%   -  7.4%   12.4%   1.1% 
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Вɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ  

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɜɚɥɸɬɟ. 

ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɪɭɛɥɹ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 
ɜɚɥɸɬɚɦ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɟɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɜɚɥɸɬɚɯ. Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɥɢɦɢɬɚɦ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɨɜ, ɥɢɦɢɬɵ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɢɫɤ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

 Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

 Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 ɑɢɫɬɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɩɨɡɢɰɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɭɛɥɢ 1 061 287    (1 036 742)    24 545   
Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ 664 555    (582 969)    81 586   
ɉɪɨɱɢɟ ɜɚɥɸɬɵ 293 864    (284 888)    8 976   
ɂɬɨɝɨ 2 019 706    (1 904 599)    115 107   

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɢɫɤ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

 Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

 Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 ɑɢɫɬɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɩɨɡɢɰɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɭɛɥɢ 965 583    (914 847)    50 736   
Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ 602 455    (617 885)    (15 430)   
ɉɪɨɱɢɟ ɜɚɥɸɬɵ 44 733    (45 634)    (901)   
ɂɬɨɝɨ 1 612 771    (1 578 366)    34 405   

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɢ 2016 ɝɨɞɨɜ, ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 20% ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɭɛɥɸ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 2017  2016  

  
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ  
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ  
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ  
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

20% ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɭɛɥɸ 13 054  13 054  (2 469)  (2 469) 

20% ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɭɛɥɸ (13 054)  (13 054)  2 469  2 469 
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Рɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  
Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ:  

- ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
ɤ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ («ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ2»);  

- ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɫɭɦɦɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ («ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ3»);  

- ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɞɚɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɵɲɟ ɝɨɞɚ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɚ ɫɪɨɤ ɫɜɵɲɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ («ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ4»).  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ Ȼɚɧɤɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. 

ɇɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɫɪɨɤɚɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ.  

Ɉɠɢɞɚɟɦɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɉɥɚɬɟɠɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
 

Ɇɟɧɟɟ 
1 ɦɟɫɹɰɚ 

 Ɉɬ 1 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

 Ɉɬ 6 ɞɨ 
12 

ɦɟɫɹɰɟɜ 

 Ȼɨɥɶɲɟ 
12 

ɦɟɫɹɰɟɜ 

 ȼɫɟɝɨ  Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ            

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

471 537   145 206   20 270   34 042   671 055   660 512  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

269 114   445 469   136 248   297 088   1 147 919   1 020 180  

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  3 936   26 512   16 711   130 098   177 257   149 345  

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 684   3 417   4 102   66 359   74 562   74 562  

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 8 785   1 449   749   804   11 787   11 702  

ȼɫɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

754 056   622 053   178 080   528 391   2 082 580   1 916 301  

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ 89 070   -  -  -  89 070    

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 25 436   -  -  -  25 436    

175



 

Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

83 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

 

Ɇɟɧɟɟ 
1 ɦɟɫɹɰɚ 

 Ɉɬ 1 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

 Ɉɬ 6 ɞɨ 
12 

ɦɟɫɹɰɟɜ 

 Ȼɨɥɶɲɟ 
12 

ɦɟɫɹɰɟɜ 

 ȼɫɟɝɨ  Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ            

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

247 639   -  -  -  247 639  247 170 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

187 746  191 577  32 333  20 147  431 803  422 553 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

246 124   192 279  206 679  67 413  712 495  685 107 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  -  13 678  20 812  226 141   260 631  179 125 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ -  -  5 781  38 630  44 411  44 411 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 4 927  1 715  661  3   7 306  7 306 

ȼɫɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

686 436  399 249  266 266   352 334  1 704 285  1 585 672 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ 101 612  -  -  -  101 612   
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 26 677  -  -  -  26 677   

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 
ɢɡɴɹɬɶ ɫɜɨɢ ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɦ ɨɩɵɬɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɢɯ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ: 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2017 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 

Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ 28 981  24 513 

Ɉɬ 1 ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ  155 342  123 261 

Ɉɬ 6 ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ  88 719  73 021 

ɋɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ  3 250  14 559 

  276 292   235 354 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɬɨɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɜɵɤɭɩɟ. ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɦɦɚ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɫɭɦɦɚ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɞɟɪɠɚɬɟɥɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜɩɪɚɜɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɚɬɵ, 
ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɨ ɢɯ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 
ɩɪɨɲɥɨɦ ɨɩɵɬɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɨ ɨɮɟɪɬɟ 
ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɩɨɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɢɯ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɫɩɨɬ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɪɨɤɚɯ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɞɚɬɚɯ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɢ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ. 
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

84 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ɇɟɧɟɟ 
1 ɦɟɫɹɰɚ 

 Ɉɬ 1 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

 Ɉɬ 6 ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

 Ȼɨɥɶɲɟ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

 ȼɫɟɝɨ 
 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 3 866  21 527  11 849  112 103  

149 345  

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
Ɇɟɧɟɟ 

1 ɦɟɫɹɰɚ 
 Ɉɬ 1 ɞɨ 6 

ɦɟɫɹɰɟɜ 
 Ɉɬ 6 ɞɨ 12 

ɦɟɫɹɰɟɜ 
 Ȼɨɥɶɲɟ 12 

ɦɟɫɹɰɟɜ 
 ȼɫɟɝɨ 

 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ -  8 430  42 092  126 803 

 
179 125  

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɚɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɦɦ (ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ), ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɢ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ Ʌɨɦɛɚɪɞɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «Ɇɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɢ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

Ɇɟɧɟɟ 
1 ɦɟɫɹɰɚ 

 Ɉɬ 1 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

 Ɉɬ 6 ɞɨ 
12 

ɦɟɫɹɰɟɜ 

 Ȼɨɥɶɲɟ 
12 

ɦɟɫɹɰɟɜ 

 Ȼɟɡ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ȼɫɟɝɨ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 

5 897  32 592  11 230  166 192 

 

11 801 227 712 

 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

2 352  6 927  1 510  14 158 
 

15 020 39 967 
 

  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

Ɇɟɧɟɟ 
1 ɦɟɫɹɰɚ 

 Ɉɬ 1 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

 Ɉɬ 6 ɞɨ 
12 

ɦɟɫɹɰɟɜ 

 Ȼɨɥɶɲɟ 
12 

ɦɟɫɹɰɟɜ 

 Ȼɟɡ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ȼɫɟɝɨ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 

17 718  25 011  12 397  58 011 

 

3 469 116 606 

 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

1 478  6 564  9 657  27 450 
 

13 651 58 800 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɵɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɧɢɠɟ, ɛɭɞɭɬ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɤɪɵɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ 
ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɨɛɵɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ», ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɨɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

85 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ɇɟɧɟɟ 

1 ɦɟɫɹɰɚ 
 Ɉɬ 1 ɞɨ 6 

ɦɟɫɹɰɟɜ 
 Ɉɬ 6 ɞɨ 12 

ɦɟɫɹɰɟɜ 
 Ȼɨɥɶɲɟ 

12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

 Ȼɟɡ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

 ɉɪɨɫɪɨ-
ɱɟɧɧɵɟ 

 ȼɫɟɝɨ 

ȺɄɌɂȼɕ              
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 954 897     -   -   -   -  -  954 897   
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  -   -   -   -  8 884    -  8 884   

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 2 498    11 274    9 808    3 451    -    -  27 031   
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

188 915     2 371    -    36 426    -    -    227 712   

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 7 546    5 408    914    11 078    15 021    -    39 967   
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ  123 126    132 249    89 183    405 463    -  11 194    761 215   
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ -    -  -    -    53 780   -  53 780   
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ         8 333    -  8 333   
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ  -   -   -   -  21 872    -  21 872   
Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

-  2 223   -   -  1 309   -  3 532   

Ƚɭɞɜɢɥ  -   -   -   -  5 529  -  5 529   
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  -   -   -   -  974  -  974   
ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 350  13 579  845  2 718  3 847    21 339 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  -  5 548  -  -   -   -  5 548   
ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 1 277 332    172 652    100 750    459 136    119 549    11 194    2 140 613   
              
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ                
ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

  471 707      149 579       18 652    20 574     -   -   660 512   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ   267 170      439 683    129 741      183 586     -   -    1 020 180   
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  -  21 572  11 849  115 924   -   -   149 345 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 684    3 418  4 102  66 358   -   -  74 562 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  -  234   -   -  3 606  -  3 840 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ  -   -  7 579    4 017   -   -  11 596 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  2 687    11 832    1 416      3 036           18 971   
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

 -  3 601  -   -   -  -  3 601 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ   742 248     629 919     173 339       393 495       3 606        -     1 942 607   
ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 535 084    (457 267)    (72 589)    65 641    115 943        11 194     198 006   
ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 535 084    77 817    5 228      70 869       186 812      198 006     
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31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ɇɟɧɟɟ 

1 ɦɟɫɹɰɚ 
 Ɉɬ 1 ɞɨ 6 

ɦɟɫɹɰɟɜ 
 Ɉɬ 6 ɞɨ 

12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

 Ȼɨɥɶɲɟ 
12 

ɦɟɫɹɰɟɜ 

 Ȼɟɡ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

 ɉɪɨɫɪɨ-
ɱɟɧɧɵɟ 

 ȼɫɟɝɨ 

ȺɄɌɂȼɕ              
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  376 151    -      -      -    -    -      376 151 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ -      -      -      -      7 287  -    7 287 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ -      278 003    129 001   441  -    -      407 445 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ  114 808   1 798    -      -    -    -      116 606 
ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 32 801   177    -      12 171  13 651  -     58 800 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ  85 318    124 699    112 312    317 841  -      6 312    646 482 
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ -      -      -      -    43 888  -     43 888 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ -      -      -      -    23 917  -     23 917 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ -      -      -      -    17 826  -     17 826 
Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  -      107     -      -      1 237  -    1 344 
Ƚɭɞɜɢɥ -      -      -      -      8 800  -    8 800 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ -      -      -      -      1 024  -    1 024 
ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ   1 851   2 387   2 367   3 686    2 867  -     13 158 
ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ  610 929    407 171    243 680    334 139   120 497    6 312   1 722 728 
              
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ              
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  247 170    -      -      -    -    -      247 170 
ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ  187 249    188 701    31 065    15 538  -    -      422 553 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ  245 636    189 056    198 480    51 935  -    -      685 107 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  -     1 146    -      177 979  -    -      179 125 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ -      -    5 781      38 630  -    -     44 411 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ -    151      -      -      2 464  -    2 615 
Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ -     18   2 026    11 602  -    -     13 646 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   6 503   2 461   1 837   754    2 752  -     14 307 
ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  686 558    381 533    239 189    296 438    5 216  -     1 608 934 
ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ (75 629)    25 638    4 491    37 701    115 281    6 312    113 794   
ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ (75 629)    (49 991)    (45 500)    (7 799)    107 482    113 794     
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Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɢɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ 
ɢɥɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɥɢ ɢɯ ɨɬɤɚɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɪɢɫɤɚ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ 
ɫɞɟɥɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɫɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɬɚɤ 
ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɈɈɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋɂɍɆ» ɞɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɞɟɥɤɢ. 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫɨ ɫɬɪɚɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  

  ɊɎ  
ɋɬɪɚɧɵ 
ɈɗɋɊ  

ɋɬɪɚɧɵ ɧɟ 
ɈɗɋɊ  ȼɫɟɝɨ 

ȺɄɌɂȼɕ        

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 915 256   27 436   12 205   954 897  
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 8 884       8 884  
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 6 833   9 169   11 029   27 031  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ  138 762   63 321   25 629  

 

227 712  
ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 19 726   5 666   14 575   39 967  
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ  622 473   91 514   47 228   761 215  
 1 711 934   197 106   110 666   2 019 706  
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ        
ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ (631 428)   (23 069)   (6 015)   (660 512)  
ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (956 522)   (16 956)   (46 702)   (1 020 180)  
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  (60 190)   (89 155)   -   (149 345)  
ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (74 562)   -   -   (74 562)  
 (1 722 702)   (129 180)   (52 717)   (1 904 599)  
ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ (10 768)   67 926   57 949   115 107  
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

88 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016  

  ɊɎ  
ɋɬɪɚɧɵ 
ɈɗɋɊ  

ɋɬɪɚɧɵ ɧɟ 
ɈɗɋɊ  ȼɫɟɝɨ 

ȺɄɌɂȼɕ        

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 360 000  7 408  8 743  376 151 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 7 287  -  -  7 287 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 401 275  1 919  4 251  407 445  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ  

96 911  17 967  1 728   116 606 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 21 749  27 290  9 761  58 800  

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ  500 063  75 602  70 817  646 482 

 1 387 285  130 186  95 300  1 612 771  

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ        

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 247 170  -  -  247 170 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 400 993  10 611  10 949  422 553  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 675 265  7 258  2 584  685 107 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  81 673   97 452                 -    179 125 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 44 411  -  -  44 411 

 1 449 512  115 321  13 533   1 578 366  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ    (62 227)  14 865  81 767  34 405 

 

33. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɱɟɬɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɨɰɟɧɨɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 
 ɍɪɨɜɟɧɶ 1: ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɧɟɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  
 ɍɪɨɜɟɧɶ 2: ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

(ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ) ɥɢɛɨ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɨɬ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ). 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ: ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɫɯɨɠɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɢɥɢ ɫɯɨɠɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ, 
ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɥɢ 
ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 3: ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢ ɬɨɦ ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ ɫɯɨɠɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢɥɢ 
ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

89 

Мɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
Ɇɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɢɥɢ 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɆɋɎɈ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɟɣɫɹ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɟɪɚɪɯɢɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  

  ɍɪɨɜɟɧɶ 1    ɍɪɨɜɟɧɶ 2    ɍɪɨɜɟɧɶ 3    ɂɬɨɝɨ  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ        

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

   161 120       66 592    -     227 712   

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 24 258    3 824    -  28 082   

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ        
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  -  -     5 524      5 524   
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ -  -   21 872    21 872   

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ    185 378        70 416      27 396        283 190   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ        
ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ -  42 202  -  42 202 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  -  42 202  -  42 202 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ  

  ɍɪɨɜɟɧɶ 1    ɍɪɨɜɟɧɶ 2    ɍɪɨɜɟɧɶ 3    ɂɬɨɝɨ  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ        

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

114 057  2 549  -  116 606 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 45 260  3 779  -  49 039 

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ        
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  -  -  6 384  6 384 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ -  -  17 826  17 826 
Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ -  -  894  894 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 159 317  6 328  25 104  190 749 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɥɚ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɨɜ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɥɨ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɨɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ 3 ɍɪɨɜɧɸ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ⱥɤɬɢɜ  ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɨɰɟɧɤɢ  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ / 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɛɚɡɨɜɵɦ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ      

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: 
ɡɞɚɧɢɹ  

 ɉɨɬɟɪɢ ɨɬ ɧɟɞɨɡɚɝɪɭɡɤɢ ɡɞɚɧɢɹ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɬ 12.0% ɞɨ 13.0% 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬ 17.8% ɞɨ 
18.0% ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ 
ɋɬɚɜɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɬ 10.5% ɞɨ 12.1%  
Ⱦɢɫɤɨɧɬ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 8.0% ɞɨ 
12.0% 

 

10% 

 

552 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

 ɐɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ -20.0% 
ɞɨ +36.0% 

 10%  1 936 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧɵ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 3.0% ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ 2018 
– 2030 ɝɝ.  

 1 ɝɨɞ  1 540 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
 

 ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 14.5% ɞɨ 15.2% 
ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɚɪɟɧɞɵ ɨɬ 7 ɞɨ 12 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 
ɤɜ.ɦ. ɛɟɡ ɇȾɋ 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɚɪɟɧɞɵ 4.0% ɜ ɝɨɞ 

 1% 
 
 

10% 
 

1% 

 676 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
 
 

119 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
 

 19 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ       

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: 
ɡɞɚɧɢɹ 

 ɉɨɬɟɪɢ ɨɬ ɧɟɞɨɡɚɝɪɭɡɤɢ ɡɞɚɧɢɹ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɬ 10 ɞɨ 12,3% 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬ 17,9% ɞɨ 
19,9% ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ 
ɋɬɚɜɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɬ 10% ɞɨ 12,1%  
ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 12% ɞɨ 13,8% 

 

10% 

 

638 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

 ɐɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ -20% ɞɨ 
+28,3% 

 10%  1 994 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ  

 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧɵ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 5% ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ 2017 – 
2030 ɝɝ.  

 1 ɝɨɞ  1 841 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

 ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 17%  1%  634 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  ɐɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɞɧɨɣ ɝɨɥɨɜɵ ɄɊɋ 
ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 6 ɞɨ 107 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
/ ɨɜɟɱɶɟɝɨ ɫɬɚɞɚ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 
4 ɞɨ 23 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

10% 

 

89 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ: 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017   ɍɪɨɜɟɧɶ 
1    ɍɪɨɜɟɧɶ 2    ɍɪɨɜɟɧɶ 3   

 ȼɫɟɝɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  
 

 ȼɫɟɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ  -     -      762 700      762 700  761 215 

 -     -      762 700    762 700  761 215 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ -  985 583    -     985 583  977 978 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 148 648   -      -     148 648  149 345 

 148 648  985 583    -    1 134 231  1 127 323 
          

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016          

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ -  -  648 546  648 546  646 482   

 -  -  648 546  648 546  646 482   
ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ -  689 761  -  689 761  685 107   

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 180 324  1 146  -  181 470  179 125   

 180 324  690 907  -  871 231  864 232   

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: 

- ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 9.0% ɞɨ 
15.4% (ɪɭɛɥɢ) ɢ ɨɬ 3.2% ɞɨ 8.3%  (ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ); 

- ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 10.9% ɞɨ 
26.4% (ɪɭɛɥɢ) ɢ ɨɬ 9.0% ɞɨ 10.9% (ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ); 

- ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 5.2% ɞɨ 8.9% (ɪɭɛɥɢ) ɢ ɨɬ 
0.1% ɞɨ 2.7% (ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ).  

- ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 5.5% ɞɨ 8.5% (ɪɭɛɥɢ) ɢ ɨɬ 0.9% ɞɨ 
1.4% (ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ). 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: 

- ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 9.5% ɞɨ 
18.1% (ɪɭɛɥɢ) ɢ ɨɬ 3.5% ɞɨ 10.0%  (ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ); 

- ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 13.6% ɞɨ 
28.0% (ɪɭɛɥɢ) ɢ ɨɬ 10.1% ɞɨ 12.5% (ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ); 

- ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 5.5% ɞɨ 10.5% (ɪɭɛɥɢ) ɢ 
ɨɬ 0.1% ɞɨ 2.7% (ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ).    

- ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 8.1% ɞɨ 9.8% (ɪɭɛɥɢ) ɢ ɨɬ 0.6% ɞɨ 
1.6% (ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ). 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɲɥɨ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

92 

 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɜɟɪɤɚ ɬɢɩɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɆɋɎɈ (IAS) 39 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ»: 
 
 
 
 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

 
ɉɪɟɞɧɚɡɧɚ-

ɱɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ  

 
 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

 

 
ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ  

 

 ɉɪɨɱɢɟ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ 

ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

 

 Ɉɛɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ 

ɜ ɭɱɟɬɟ  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  -    954 897     -    -    954 897   
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  -   8 884     -    -   8 884   
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ  -      27 031     -    -      27 031   
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ    227 712     -    -    -    227 712   
ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  -    -    39 967     -      39 967   
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ    761 215         761 215   
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  -      10 599     -    -      10 599   
 227 712        1 762 626      39 967       -      2 030 305   
ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ  -    -    -    660 512  660 512 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ   42 202   -    -   977 978  1 020 180 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  -    -    -    149 345  149 345 
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    -    -   11 702    11 702   
 42 202      -      -   1 799 537        1 841 739   
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016          
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ -  376 151  -  -  376 151 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

-  7 287  -  -  7 287 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ -  407 445  -  -  407 445 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

116 606  -  -  -  116 606 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ -  -  58 800  -  58 800 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ -  646 482  -  -  646 482 
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ -  6 681  -  -  6 681 
 116 606  1 444 046  58 800  -  1 619 452 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ -  -  -  247 170  247 170 
ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ -  -  -  422 553  422 553 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ -  -  -  684 026  684 026 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ -  -  -  179 125  179 125 
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 081  -  -  6 225  7 306 
 1 081  -  -  1 539 099  1 540 180 
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

93 

 

34. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 
ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɤɭɪɫɨɜ 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɤɭɪɫɨɜ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɫɭɦɦɟ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜ ɋɱɟɬɚɯ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 623   (582)   (24)   (2)   (15)   -    -   
ɋɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜ ɋɱɟɬɚɯ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ -   28 006   1 232   1   248   -    29 487   
ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜ ɋɪɟɞɫɬɜɚɯ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 18 273   22 000   (917)   (15)   501   -    39 842   
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜ ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝɚɯ 138 820   (33 583)   (2 508)   (5)   (1 261)   -    101 463   

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜ ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ 

39 159   10 350   (1 545)   (55)   (27)   -    47 882   

ȼɫɟɝɨ 196 875   26 191   (3 762)   (76)   (554)   -    218 674   
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Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬьɸ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИУМ» 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

94 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 
ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɤɭɪɫɨɜ 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ 

ɤɭɪɫɨɜ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɫɭɦɦɟ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜ ɋɱɟɬɚɯ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 1 490   (701)   (150)    -  (16)   -   623   

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜ ɋɪɟɞɫɬɜɚɯ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 21 885    -  (3 668)   (22)   78   -    18 273   

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜ ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝɚɯ 94 370   46 840   (7 537)   (1)   818   4 310    138 820   

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜ ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ 46 209    -  (6 113)   (262)   (675)   -   39 159   

ȼɫɟɝɨ 163 954   46 159   (17 468)   (285)   205   4 310    196 875   
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