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Преамбула

Общая информация об отчете

Настоящий публичный годовой отчет (далее – Отчет) описывает деятельность акционерного общества «Центральное конструкторское бюро машиностроения» (далее – АО «ЦКБМ», ЦКБМ, предприятие, организация или Общество) в период с 1 января по 31 декабря 2017 года, а также перспективы развития, направленные на достижение стратегических целей в основной деятельности и в области устойчивого развития. 

При подготовке Отчета использовалась управленческая и аудированная финансовая отчетность АО «ЦКБМ» по стандарту РСБУ. В Отчет включены основные финансовые и нефинансовые результаты деятельности Общества, имеющие существенное значение для заинтересованных сторон. 

Отчет выпущен на русском языке и опубликован на корпоративном сайте АО «ЦКБМ».

Ограничение ответственности за опубликование прогнозных данных

Настоящий годовой отчет АО «ЦКБМ» подготовлен с использованием информации, доступной Обществу на момент его составления – март 2018 года.

Годовой отчет содержит определенные прогнозные заявления в отношении хозяйственной и производственной деятельности Общества, динамики его финансово-экономических показателей, планов, проектов и ожидаемых результатов их реализации, издержек, предполагаемых расходов, перспектив развития, использования активов и иных аналогичных факторов, экономических прогнозов в отношении отрасли и рынков. 

Прогнозные заявления, в силу своей специфики, связаны с неотъемлемым риском 
и неопределенностями, как общего, так и частного характера. В связи с этим существует вероятность того, что некоторые предположения, прогнозы, проекты и другие прогнозные заявления не осуществятся. С учетом указанных рисков, неопределенностей и допущений Общество предупреждает о том, что фактически достигнутые в будущем результаты могут отличаться от представленных прогнозных заявлений, которые действительны только на момент составления настоящего Годового отчета.

Общество не утверждает и не гарантирует, что результаты деятельности, обозначенные в прогнозных заявлениях, будут достигнуты. Такие прогнозные заявления в каждом конкретном случае представляют собой лишь один из многих вариантов развития событий и не должны рассматриваться как наиболее вероятные.

Общество не принимает на себя обязательств по публикации изменений в прогнозные заявления, исходя как из новой информации, так и последующих событий, за исключением случаев, предусмотренных действующим законодательством.

Обращение генерального директора АО «ЦКБМ»

Уважаемые коллеги!

В 2017 году АО "ЦКБМ" ставило перед собой масштабные задачи, справиться с которыми мы могли только общими усилиями, всем коллективом. Сегодня итоги нашей работы свидетельствуют о том, что АО "ЦКБМ" по праву считается одним из ведущих предприятий отрасли! 

Предприятие успешно выполнило производственный план. Изготовлено рекордное количество - одиннадцать выемных частей ключевого насосного оборудования - ГЦНА-1391. Кроме того, нам удалось добиться двукратного роста поставок комплектов ЗИП для АЭС  России и зарубежья. Реализован один из самых масштабных и значимых проектов 2017 года - изготовление и поставка Заказчику уникального оборудования участка сборки и герметизации твэлов для модуля фабрикации-рефабрикации (МФР), осуществляемого в рамках отраслевой программы «Прорыв».

Выполнены все основные установленные бюджетом показатели. В 2,8 раза вырос показатель EBITDA, комплексно характеризующий прибыльносость основной деятельности предприятия, превысив при этом плановые значения более чем в 3 раза. Портфель заказов по заключенным договорам (по состоянию на 01.01.2018г.) обеспечивает предприятие работами на горизонте 2018-2024гг в объеме более 35 млрд.руб. без учета НДС.

Заключены новые, стратегически важные для расширения продуктовой линейки АО «ЦКБМ» договоры на поставку питательных насосов для АЭС «Аккую», что позволит значительно укрепить предприятию свои позиции на рынке поставок  всей группы питательных насосов турбинного отделения. 
В 2017 году продолжали реализовываться два ключевых инвестиционных проекта предприятия: «Разработка и освоение производства насосов для машинных залов АЭС» и «Восполнение и модернизация производственных мощностей АО «ЦКБМ». Их реализация направлена на расширение производственной и испытательной базы предприятия, и позволит не только обеспечить выполнение амбициозного портфеля заказов, но и расширить продуктовую линейку, что в среднесрочной перспективе определяет возможность выхода на смежные рынки и рынки новой продукции. 
На предприятии продолжается развитие и внедрение Производственной Системы «Росатом». В 2017 году реализовано 36 ПСР-проектов, получено более 700 предложений по улучшениям. Благодаря развитию и совершенствованию двух основных ПСР-потоков: «Производство выемной части ГЦНА» и «Поток нулевой группы», работа над которыми планомерно ведется в течение нескольких лет, в 2017 году АО «ЦКБМ» решением Управляющего Совета Госкорпорации «Росатом» получило статус «Лидер ПСР». Это большая ответственность – получить столь высокую оценку нашей деятельности! Партнерские проверки, которые ежегодно проводятся в ЦКБМ, а также регулярные исследования вовлеченности подтверждают достижение нашими сотрудниками отличных  результатов.

Быть лидером – значит задавать темп работы и служить примером для коллег по отрасли. Для наших сотрудников эта победа очень важна: каждый внес свой вклад, каждый старался ради общей цели. Впереди у нас, по-прежнему, большой, интересный путь и амбициозные цели, которые обязательно будут достигнуты! 
Генеральный директор





 
Е.Д. Сергеев

Раздел I. Общие сведения

Общая информация об Обществе

1.1.Полное и краткое наименование Общества:

Полное фирменное наименование и регистрационные данные Общества:

• на русском языке – Акционерное общество «Центральное конструкторское бюро машиностроения»;

• на английском языке – Joint Stock Company «Central Design Bureau of Machine Building».

Сокращенное фирменное наименование Общества:

• на русском языке – АО «ЦКБМ»;

• на английском языке – JSC «CDBMB».
Регистрационные данный Общества:

ОГРН - 1089847327415

ИНН - 7806394392

КПП - 783901001
1.2. Место нахождения Общества в соответствии с Уставом:

Российская Федерация, г. Санкт-Петербург.
1.3. Место нахождения и почтовый адрес Общества:

Юридический адрес: Российская Федерация, 190020, г. Санкт – Петербург, наб. Обводного канала, д. 138, к.1, лит.Б

Почтовый адрес: Российская Федерация, 190020, г. Санкт – Петербург, наб. Обводного канала, д. 138, к.1, лит.Б

1.4. Адрес корпоративного сайта и электронной почты Общества:

Адрес сайта: www.ckbm.ru
Адрес электронной почты: postbox@ckbm.ru  

1.5. Контактный телефон, факс:

Телефон: +7 (812) 676-63-00

Факс: +7 (812) 336-54-81
1.6. Сведения об аудиторе и реестродержателе:

Сведения об аудиторе:

Решением единственного акционера АО «ЦКБМ» № 16-РЕА/17 от 31.05.2017  аудитором АО «ЦКБМ» на 2017 год утверждено Общество с ограниченной ответственностью «Нексия Пачоли» 

Юридический адрес: Российская Федерация, 119180, Москва, Малая Полянка улица, д. 2

ИНН 7729142599;  КПП 770601001; 

ОГРН 1027739428716

Является членом Саморегулируемой организации аудиторов Ассоциация «Содружество» (включена в реестр аудиторов и аудиторских организаций СРО ААС 28 октября 2016 года за основным регистрационным номером записи 11606052374)
Сведения о реестродержателе:

Регистратором Общества является Акционерное общество «Регистраторское общество «СТАТУС» (утвержден Решением единственного акционера от 20.04.2017 № 12-РЕА/17).

Юридический адрес: Российская Федерация, 109544, г. Москва, ул. Новорогожская, д. 32, стр. 1

ИНН 7707179242;   КПП 770901001;

ОГРН 1027700003924

Лицензия на осуществление деятельности по ведению реестра владельцев ценных бумаг № 10-000-1-00304 от 12.03.2004, бессрочная.

1.7. Сведения об акционерах:

Единственным акционером Общества является Акционерное общество «Атомное и энергетическое машиностроение» (АО «Атомэнергомаш»).

Свидетельство о государственной регистрации от 29.03.2006 выдано Межрайонной инспекцией Федеральной налоговой службы №46 по г. Москве, ОГРН 1067746426439.

Адрес места нахождения: Российская Федерация, 119017, г. Москва, ул. Б. Ордынка, д. 24.

По состоянию на 31.12.2017 в реестре акционеров акционерного общества «Центральное конструкторское бюро машиностроения» изменений не произведено.

1.8. Сведения о филиалах и представительствах: 

Общество имеет следующий филиал:

Полное наименование на русском языке – филиал акционерного общества «Центральное конструкторское бюро машиностроения» – «ЦКБМ 2». 

Сокращенное наименование – филиал «ЦКБМ 2».

Место нахождения филиала: Российская Федерация, 188540, Ленинградская область, г. Сосновый Бор, ул. Профсоюзная, д. 7.

Почтовый адрес филиала: Российская Федерация, 188540, Ленинградская область, г. Сосновый Бор, ул. Профсоюзная, д. 7.

1.9. Основные виды деятельности Общества (в соответствии с его Уставом) являются:

Основными видами деятельности общества являются:

·  конструирование, изготовление, модернизация и ремонт, в том числе в оборонных целях:

-  атомных станций (блоков атомных станций);

- сооружений, комплексов, установок с ядерными материалами, предназначенных для производства, переработки, транспортирования ядерного топлива и ядерных материалов;

- сооружений и комплексов с экспериментальными ядерными реакторами (включая стенды-прототипы ядерных реакторов судов);

- сооружений и комплексов с исследовательскими ядерными реакторами;

- стационарных объектов и сооружений, предназначенных для хранения:

· ядерных материалов;

· радиоактивных веществ;

· радиоактивных отходов;

- главных циркуляционных насосов ГЦНА, электронасосов для перекачки радиоактивных отходов БЭНГ, электронасосов дренажа топливного бассейна БЭН и других типов;

- насосного оборудования ядерных энергетических установок военного назначения;

- оборудования для объектов использования энергии;

- насосного оборудования для химической и металлургической промышленности, насосов общепромышленного назначения;

- дистанционно-управляемых перегрузочных машин и механизмов;

·  управление ресурсными характеристиками поставленного оборудования;

·  эксплуатация блоков атомных станций в части выполнения работ и предоставления услуг эксплуатирующей организации;

·  деятельность по использованию ядерных материалов и радиоактивных веществ при проведении работ по использованию атомной энергии в оборонных целях;

·  обеспечение защиты сведений, составляющих государственную и коммерческую тайну в соответствии с законодательством Российской Федерации;

·  осуществление работ с использованием сведений, составляющих государственную тайну;

·  деятельность по использованию ядерных материалов и радиоактивных веществ при проведении работ по использованию атомной энергии в оборонных целях;

·  иные виды хозяйственной деятельности, не запрещенные законодательными актами Российской Федерации.

Виды экономической деятельности АО «ЦКБМ» (ОКВЭД):

28.12 Производство гидравлического и пневматического силового оборудования

28.13 Производство прочих насосов и компрессоров

28.9 Производство прочих машин специального назначения

33.12 Ремонт машин и оборудования

35.11.3 Производство электроэнергии атомными электростанциями, в том числе деятельность по обеспечению работоспособности электростанций

71.12.12 Разработка проектов промышленных процессов и производств, относящихся к электротехнике, электронной технике, горному делу, химической технологии, машиностроению, а также в области промышленного строительства, системотехники и техники безопасности

71.20 Технические испытания, исследования, анализ и сертификация

71.20.9 Деятельность по техническому контролю, испытаниями, и анализу прочая

72.19 Научные исследования и разработки в области естественных и технических наук прочие

84.22 Деятельность, связанная с обеспечением военной безопасности

Историческая справка

Особое конструкторское бюро Ленинградского Кировского завода – сейчас 
Акционерное общество «Центральное конструкторское бюро машиностроения» – было учреждено в 1945 году специальным постановлением СНК СССР с целью создания атомного оружия. В дальнейшем задачи предприятия были расширены, и его деятельность осуществлялась по четырем основным тематическим направлениям:

1. Создание оборудования для разделения изотопов урана.
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В 50-е годы предприятие разработало газовую центрифугу и стало инициатором перехода отрасли на центрифужную технологию. Россия до сих пор держит первенство в мире по техническим характеристикам подобного оборудования, а в области разработки центрифуг для получения стабильных изотопов значительно опережает развитые страны.
2. Создание насосного оборудования для объектов использования атомной энергии.
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В середине 50-х годов одной из основных специализаций ЦКБМ стала разработка 
и изготовление насосного оборудования для объектов атомной энергетики и других отраслей промышленности. 

В активе предприятия – разработка насосов для паропроизводящих установок АПЛ ВМФ страны (ЦЭН, ГЦЭН, ВЦЭН).

Коллективом ЦКБМ разработаны главные циркуляционные насосы первого контура для АЭС с водоводяными реакторами (ВВЭР), которые много лет успешно эксплуа​тируются на АЭС в России и за рубежом.
Как разработчик и единственный держатель конструкторской документации на ГЦНА для АЭС с ВВЭР, АО «ЦКБМ» освоил серийное производство насосов ГЦНА-1391 (195М) и поставил их на зарубежные и российские АЭС (2-й блок Ростовской,  4-й блок Калининской АЭС, 1-й блок Нововоронежской АЭС-2 и 3-й блок Ростовской АЭС).
В рамках ФЦП «Развитие атомного энергетического комплекса России на 2007 – 2010 г.г. и на перспективу до 2015 г.» и вступившей в силу с 2009 года «Программы деятельности Государственной корпорации по атомной энергии «Росатом» на долгосрочный период (2009 – 2015 годы)» предприятие приступило к работам по поставке ГЦНА на строящиеся АЭС Российской Федерации: Ростовская АЭС (блоки 3 и 4), Нововоронежская АЭС-2 (блоки 1 и 2), ЛАЭС-2 (1 и 2 блоки) и др.

В 2013 году в ЦКБМ начаты научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы по созданию нового ГЦНА по конструктивной схеме «одновального агрегата» с трехопорной линией вала с жесткой муфтой с водяным охлаждением подшипниковых узлов и двигателя. Применение новой конструкции на строящихся блоках позволит при сохранении основных технических параметров агрегата (номинальная подача, напор, частота вращения): существенно снизить массу агрегата; уменьшить высоту агрегата; увеличить КПД агрегата; увеличить межремонтный интервал; повысить безопасность.

В 2014 году разработан опытный образец и проведены приемочные испытания  оптимизированного ГЦНА для проектов АЭС-2006 и ВВЭР ТОИ (ГЦНА-1753).

В рамках задач по расширению линейки насосной продукции в 2012-2014гг освоено производство новых её видов: ремонтный насос подпитки деаэратора (Белоярская АЭС); Насосы подачи технической воды (Белоярская АЭС); Насосы системы пожаротушения (Ростовская АЭС); Насосы аварийного и планового расхолаживания (Нововоронежская АЭС). 
3. Создание космических ядерных энергетических установок.
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По заданию министерства среднего машиностроения с 1963 года в ЦКБМ проводились работы над космической ЯЭУ «Енисей», в разработке которой в 70 – 80-е годы участвовали РНЦ «Курчатовский институт», НИИ НПО «Луч», СФТИ, ФЭИ, ФТИ им. А.Ф.Иоффе, ЦНИИ КМ «Прометей» и многие другие. Полный цикл технологической и экспериментальной отработки КЯЭУ к 1985 году был завершен. Были подтверждены все основные параметры технического задания, в том числе мощность (5,5 кВт), массогабаритные характеристики и полуторагодовой ресурс.

В дальнейшем, в рамках международной программы «Топаз», одобренной правительствами США и России, в университете Нью-Мехико в 1991 – 1997 годах успешно прошли электроэнергетические испытания двух прототипов установок В-71 и Я21У, которые подтвердили приоритет нашей страны в области космической ядерной энергетики.
4. Создание дистанционно управляемого оборудования для выполнения работ в условиях ионизирующего излучения.
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В 1967 году в ЦКБМ вливается ОКБ-4, основанное при заводе им. Я.М. Свердлова, 
и создается новое направление с целью создания специального дистанционно-управляемого оборудования для атомной науки и техники. С этого момента предприятие разработало и изготовило большое количество комплексов дистанционно управляемого оборудования защитных камер для промышленных, энергетических, научно-исследовательских объектов использования атомной энергии (ОИАЭ), включая перегрузочные машины, манипуляторы, роботы, станки, автоматизированные сборочные линии и пр. 

В области судовой атомной энергетики были созданы и внедрены комплексы оборудования: в 1972 году – для перезарядки реакторов атомных ледоколов «Ленин» 
и «Арктика», в 1975 году – для замены и ремонта установок ОК-500, в 1981 – 1982 годах – для перезарядки ядерного топлива реактора атомного ледокола «Сибирь», в 1986-м – для агрегатной перегрузки ЯЭУ атомных ледоколов «Россия», «Советский Союз», «Ямал», «Таймыр», «Вайгач», а также лихтеровоза «Севморпуть».

В области стационарной ядерной энергетики уникальным достижением стало создание  машины РЗМ-488 для перегрузки топлива канальных реакторов типа РБМК без необходимости их остановки.

С 1973 года изготовлено 18 машин, которые до сих пор успешно эксплуатируются на Ленинградской, Курской, Смоленской АЭС. Для повышения безопасности эксплуатации АЭС проводится работа по модернизации РЗМ-488 и приведение ее КД к современным требованиям нормативной документации ФСЭТАН РФ.

Разработанное в АО «ЦКБМ» дистанционно-управляемое оборудование для защитных камер по обработке радиоактивных материалов (специальные станки, манипуляторы, роботы) эксплуатируется на Белоярской, Нововоронежской, Ленинградской и Курской АЭС, на ФГУП «ГХК», ФГУП «ПО «Маяк», а также ряде других предприятий ядерно-энергетического комплекса России.
На протяжении последних лет по этому тематическому направлению в рамках «Программы деятельности Государственной корпорации по атомной энергии «Росатом» на долгосрочный период (2009 – 2015 г.г.)» предприятием осуществлялись работы по созданию комплексов дистанционно-управляемого оборудования отделений разделки ОТВС на ЛАЭС, КуАЭС и САЭС.

В рамках реализации ФЦП «Обеспечение ядерной и радиационной безопасности на 2008 год и на период до 2015 года» Общество проводило работы по поставке и пуско-наладке нестандартизированного оборудования для «сухого» хранилища ОЯТ на ФГУП «ГХК» (г. Железногорск Красноярского края).
С 2011 года Общество приступило к выполнению работ по созданию комплекса оборудования для производства топлива для быстрых реакторов БН-800, включая разработку и поставку оборудования для изготовления ТВС (в рамках ведомственной целевой программы по созданию промышленного производства МОКС-топлива). В 2014 году работы завершены. Проведены испытания оборудования и его монтаж на объекте заказчика.

Возросли объемы и номенклатура НИОКР по разработке насосного и перегрузочного оборудования для перспективных атомных комплексов по темам «СВБР-100», «БРЕСТ» и «МБИР» в рамках осуществления масштабных отраслевых высокотехнологичных проектов (в соответствии с ФЦП «Ядерные энерготехнологии нового поколения на период 2010 – 2015 годов и на перспективу до 2020 года», утвержденной постановлением Правительства РФ в 2010 году).

На протяжении всего существования ЦКБМ успешно разрабатывало, изготавливало и внедряло оборудование для атомной промышленности, не имеющее аналогов или как минимум не уступающее, а по многим показателям и превосходящее аналогичное зарубежное оборудование, что позволило обеспечить патентную защиту разработок.

Заслуги ЦКБМ в создании новой техники получили высокую оценку: в 1970 году предприятие было награждено орденом Ленина; директор П.З. Черепанов и его заместитель В.И. Сергеев удостоены звания Героя Социалистического Труда, более 50 руководителей и специалистов стали лауреатами премий – Ленинских, Государственных, Совета министров СССР, Правительства РФ. Многие сотрудники предприятия награждены орденами и медалями.

Хронология участия «ЦКБМ» в создании объектов атомной отрасли:
	1945
	Создание Особого Конструкторского Бюро Ленинградского Кировского завода (Постановление СНК СССР № 3175-963сс)

	1945
	Начало разработки и организации серийного производства основных технологических разделительных машин для обогащения урана методом газовой диффузии

	1949
	Пуск первого отечественного газодиффузионного завода Д-1

	1946-1952
	Разработка, изготовление и испытания газодиффузионных машин для оснащения газодиффузионных заводов страны

	1952
	Начало разработки промышленной газовой центрифуги (Постановление Правительства СССР № 3088-1202)

	1952
	Начало разработки насосов первого контура для атомных подводных лодок (Постановлению СМ СССР № 4987-1946)

	1953
	Подача заявки и получение авторского свидетельства № 23286 на докритическую газовую центрифугу. Начало мирового развития промышленного газоцентрифужного метода разделения изотопов урана

	1955
	Начало работ  по созданию главных циркуляционных насосов для первых атомных станций

	1957
	Физический пуск реактора первой отечественной атомной подводной лодки «Ленинский комсомол»

	1957
	Пуск первого опытного завода с газоцентрифужным методом обогащения урана

	1957
	Начало работ по созданию передвижной ядерной энергетической установки ТЭС-3 (Постановление СМ СССР №1532/514)

	1958
	Промышленное освоение газоцентрифужного метода обогащения урана

	1959
	Начало эксплуатации первого атомного ледокола «Ленин»

	1959
	Поставка и начало эксплуатации главного циркуляционного насоса ГЦЭН-138 для первого блока Нововоронежской АЭС

	1959
	Начало работ по созданию сверхвысоковакуумных турбомолекулярных насосов (Постановление СМ СССР №656-295)

	1962
	Первая перегрузка топлива на атомном ледоколе «Ленин»

	1962
	Начало эксплуатации АЭС с водо-водяным реактором на тепловых нейтронах ТЭС-3 в г. Обнинск

	1963
	Начало работ по созданию космической ядерной энергетической установки (КЯЭУ) с машинным генератором

	1964
	Начало работ по созданию КЯЭУ с термоэмиссионным преобразователем с одноэлементным ЭГК

	1965
	Начало серийного изготовления сверхвысоковакуумных турбомолекулярных насосов на заводе «Балтиец», г. Нарва

	1967
	Создана производственно-экспериментальная база предприятия в г. Сосновый Бор Ленинградской области

	1967
	Начало работ по созданию ГЦН-195 для 5 блока Нововоронежской АЭС с реактором ВВЭР-1000

	1967
	ОКБ ЛКЗ преобразовано в Центральное конструкторское бюро машиностроения

	1968
	Введена в эксплуатацию защитная камера для разборки аппарата «Бук» в НИИП г.Лыткарино, Московской области

	1970
	Введена в эксплуатацию исследовательская защитная камера в НИАР г.Дмитровград, Ульяновской области

	1970
	За заслуги по созданию специальной техники ЦКБМ Указом ВС СССР награждено Орденом Ленина

	1971
	Поставка и начало эксплуатации главных циркуляционных электронасосов ГЦЭН-310 для блоков АЭС с ВВР-440

	1975
	Начало эксплуатации первой разгрузочно-загрузочной машины на действующем реакторе РБМК-1000 Ленинградской АЭС

	1977
	Пуск завода РТ-1 по переработке ОТВС с высоким обогащением по урану-235 на комбинате «Маяк»

	1978
	Введена в эксплуатацию защитная камера разделки ОТВС на первом блоке ЛАЭС

	1985
	Завершение полного цикла технологической и экспериментальной отработки КЯЭУ «Енисей»

	1987
	Введена в эксплуатацию защитная камера разделки ОТВС на 1 и 2 блоках Игналинской АЭС

	1991-1996
	Испытания космической ядерной энергетической установки «Енисей» в рамках российско-американской программы «Топаз-2»

	1999
	Начало разработки технологического оборудования отделения разделки ОТВС с реакторов РБМК-1000

	2000-2003
	Разработка и поставка перегрузочной машины для хранилища делящихся материалов на ФГУП «Маяк»

	2001-2008
	Поставка ГЦНА третьего поколения (ГЦНА-1391) на зарубежные АЭС

	2008
	Преобразование ФГУП «ЦКБМ» в Открытое акционерное общество «Центральное конструкторское бюро машиностроения»

	2009
	Вхождение АО «ЦКБМ» в состав ГК АО «Атомэнергомаш»

	2011
	Ввод в эксплуатацию четвертого энергоблока Калининской АЭС с главными циркуляционными насосными агрегатами ГЦНА-1713

	2011
	Ввод в эксплуатацию «сухого» хранилища на ФГУП «ГХК» в г. Железногорск, Красноярского края

	2012-2013
	Начало ОПЭ комплекса оборудования отделения разделки ОТВС РБМК-1000 ЛАЭС и КуАЭС с использованием основного технологического оборудования, разработанного и изготовленного АО «ЦКБМ»

	2014
	Завершены изготовление, испытания и монтаж ключевого оборудования для изготовления ТВС и оборудования участка изготовления твэлов (в рамках ВЦП по созданию промышленного производства МОКС-топлива).

	2014
	Ввод в промышленную эксплуатацию комплекса оборудования ЗК ОР ЛТВС РБМК-100 на Ленинградской АЭС

	2015
	Завершение ресурсных испытаний нового ГЦНА-1753 (не имеющая аналогов в мире одновальная конструкция главного циркуляционного насосного агрегата с водяным охлаждением всех узлов, в т.ч. электродвигателя).

	2016
	Отгрузка комплекта пяти главных циркуляционных насосных агрегатов- 1391 для первого блока строящейся Белорусской АЭС

	2017
	Отгрузка на АО «СХК» оборудования линии изготовления твэлов с нитридным топливом модуля фабрикации-рефабрикации комплекса ОДЭК с реактором БРЕСТ-ОД-300.

	2017
	Запуск комплекса оборудования отделения разделки ОТВС РБМК-1000 Смоленской АЭС основное технологическое оборудование, которого разработано и поставлено АО «ЦКБМ»


Раздел II. Основная деятельность

Сведения о положении акционерного общества в отрасли

Перспективы развития атомной отрасли в России и за рубежом создают значимые предпосылки для развития бизнеса АО «ЦКБМ», как разработчика и поставщика насосного и дистанционно-управляемого оборудования на уже строящиеся и планируемые к строительству атомные электростанции.

АО «ЦКБМ» - одно из ведущих предприятий Госкорпорации «Росатом», крупный научно-производственный центр атомного машиностроения, располагающий многопрофильным конструкторским коллективом, собственной исследовательской, экспериментальной и производственной базой.

Сфера деятельности Общества определяется рыночным позиционированием его растущего бизнеса в секторе энергетического машиностроения с ключевыми сегментами машиностроения и науки для гражданской атомной энергетики, задач оборонной тематики и неядерного рынка.

Научно-производственный потенциал АО «ЦКБМ» обеспечивает выполнение всего комплекса работ по созданию различных типов оборудования для АЭС, включая разработку конструкторской документации, выполнение необходимых расчетов, НИР и ОКР, изготовление и испытания опытных образцов с отработкой промышленной технологии производства, изготовление и шеф-монтаж штатного оборудования, его пуско-наладку и ввод в эксплуатацию, сервисное обслуживание оборудования на действующих объектах, снятие его с эксплуатации. 
Приоритетные направления деятельности Общества:

Общество осуществляет деятельность в двух основных тематических направлениях:
· конструирование, изготовление, модернизация и ремонт насосного оборудования (НО);

· конструирование, изготовление, модернизация дистанционно-управляемого и транспортно-технологического оборудования (ДУ и ТТО), а также изготовление ЗИП для него.
Ключевыми потребителями продукции Общества в 2012-2017 годах являлись: АО "ДЕЗ"; АО "АЭП"; АО "Атомпроект"; АО "НИАЭП"; АО "Атомэнергомаш"; АО "Концерн Росэнергоатом"; ФГУП "ГХК"; АО «СХК»; АО "Атомстройэкспорт"; АО "Гидропресс"; АО "АКМЭ-инжиниринг"; АО "НИКИЭТ"; ОАО "СвердНИИхиммаш" и другие предприятия отрасли. 

Со всеми ключевыми потребителями АО «ЦКБМ» связывают давние партнерские отношения, основанные на взаимном доверии и уважении.
Ключевые события производственной деятельности Общества в 2017 году
Ключевые результаты деятельности

	Рост выручки в 2017 г.:

относительно 2015 года – 126%;

относительно 2016 года – 99%.



	Рост производительности труда 2017 г.:

относительно 2016 года – 104%

относительно плана 2017 г. -  107%.



	Рост показателя EBITDA  

относительно 2016 года – 282%;

относительно плана 2017 года – 316% 



	Портфель заказов по заключенным договорам 

(по состоянию на 01.01.2018г.) 

обеспечивает объем продаж (без учета НДС) 

в сумме 35,47 млрд  руб.

на горизонте 2018-2024гг.




Насосное оборудование

Разработка и изготовление насосного оборудования для объектов атомной энергетики и других отраслей промышленности - одна из основных специализаций АО «ЦКБМ». При этом АО «ЦКБМ» не только разрабатывает и производит насосное оборудование, но и обеспечивает модернизацию, сервисное обслуживание на все время его эксплуатации, осуществляет поставку ЗИП и обеспечивает авторский надзор за работой своей продукции и сопровождение на всех этапах её жизненного цикла. 

Основной тенденцией рынка насосного оборудования является резкое увеличение объемов выпускаемой продукции по мере реализации программы развития атомной энергетики России  и выхода  на международный рынок строительства АЭС, что приводит к необходимости проведения широкомасштабной модернизации производства, обеспечивающего ежегодное изготовление ГЦНА в количестве, необходимом для комплектации двух энергоблоков, начиная с 2014 года, и не менее трех - с 2020 года. 

В течение многих лет успешно эксплуатируются на АЭС России и зарубежья электронасосы типа ГЦЭН-310, ГЦН-195М и насосный агрегат следующей модификации ГЦНА-1391 повышенной безопасности и надежности с подшипниками на водяной смазке.

Как разработчик и единственный держатель конструкторской документации на ГЦНА для АЭС с ВВЭР, АО «ЦКБМ» серийно производит насосы ГЦНА-1391 (195М) и поставляет их на зарубежные и российские станции. 

Новый ГЦНА-1753

В 2015 году АО «ЦКБМ» завершило ресурсные испытания новейшей модели главного циркуляционного насоса ГЦНА-1753, основной особенностью которого является система водяной смазки всех узлов насоса и электродвигателя. Новая конструкция позволяет отказаться от использования масла в реакторном отделении - это значительно повышает пожаробезопасность реакторной установки. Кроме того, исключение маслосистемы и соответствующего оборудования – маслобаков, маслоохладителей и маслонасосов - ведет к уменьшению металлоемкости ГЦНА и снижению массы агрегата на несколько тонн. В 2016 г. было подготовлено и  принято решение о применении нового типа ГЦНА на российских и зарубежных АЭС с реакторами ВВЭР.

Насосное оборудование машинных залов АЭС

С 2006 года ЦКБМ является поставщиком питательных насосов для АЭС с БН-600 (Белоярская АЭС, блок 3). В настоящее время успешно эксплуатируются три питательных насоса АПЭ380-185А и три аварийных питательных насоса АПЭ 150-56А. Также освоена номенклатура насосов аварийного и планового расхолаживания для АЭС с ВВЭР-1200 (поставка насосов АЦН 800-15А и АЦН 230-65А в 2013-2014 гг. на Нововоронежскую АЭС-2). Освоена линейка консольных насосов для АЭС (Ростовская, Белоярская).

В 2015-2017 году ЦКБМ заключило договоры на поставку комплектов насосного оборудования машинных залов зарубежных АЭС. Данные договоры являются стратегически важными для ЦКБМ с точки зрения развития направления многоступенчатых насосов для АЭС. В филиале «ЦКБМ-2» продолжается создание универсального стенда для испытания многоступенчатых насосов. 

Ключевые события дирекции насосного оборудования в 2017 году:

В 2017 г. АО «ЦКБМ» осуществило поставку оборудования для Ленинградской АЭС-2. Были отгружены: 2 резервные выемные части ГЦНА, 4 комплекта вспомогательного оборудования ГЦНА, 4 электродвигателя ГЦНА. Данное оборудование принято заказчиком и передано в монтаж и эксплуатацию. 
Также АО «ЦКБМ» внесло значительный вклад в физический пуск энергоблока № 4 Ростовской АЭС, состоявшийся в декабре 2017г. В прошлом году АО «ЦКБМ» было отгружено ключевое оборудование ядерной паропроизводительной установки энергоблока: 4 комплекта вспомогательного оборудования ГЦНА, резервная выемная часть, комплекты ЗИП и комплекты модернизации. 

Продолжается строительство Белорусской АЭС. АО «ЦКБМ» в 2016 году полностью выполнило свои обязательства по комплектной поставки оборудования для 1-го энергоблока. 90% оборудования для 2-го энергоблока изготовлено в 2017 году.
Кроме того, выполнены в срок поставки:

· Для Тяньваньской АЭС – 4 комплекта вспомогательного оборудования ГЦНА, 3 электродвигателя ГЦНА, 3 выемных части ГЦНА, комплекты ЗИП и комплекты модернизации.

· Для АЭС Куданкулам – комплекты ЗИП и комплекты модернизации

АО «ЦКБМ» в 2017 г. принимало большое участие в планово-предупредительных ремонтах и модернизациях оборудования эксплуатируемых АЭС. Были поставлены комплекты ЗИП на Балаковскую АЭС, Калининскую АЭС, Нововоронежскую АЭС.
Дистанционно-управляемое транспортно-технологическое оборудование

1. Ключевые события за 2017 год

1.1 Выполнена отгрузка оборудования для линии сборки твэлов комплекса производственных линий МФР (модуль фабрикации-рефабрикации) для РУ БРЕСТ-ОД-300 на территории АО «СХК». Монтаж и наладка оборудования должны быть выполнены в 2018-2019 годах.

1.2 Выполнены изготовление и отгрузка трубы направляющей переходной для РЗМ-С реакторной установки МБИР по документации разработанной КС ДУ и ТТО. Работы выполняются согласно программе «Ядерные энерготехнологии нового поколения на период 2010-2015 годов и на перспективу до 2020 года».

1.3 Выполнено авторское сопровождение эксплуатации изделий 488, 1319 на энергоблоках типа РБМК-1000 на Ленинградской АЭС, Курской АЭС и Смоленской АЭС.
1.4 Выполнено авторское сопровождение эксплуатации оборудования защитной камеры отделения разделки ОТВС хранилища отработавших тепловыделяющих сборок Ленинградской атомной станции. 
1.5 Выполнены работы по осуществлению запуска в эксплуатацию отделения разделки ОТВС хранилища отработавших ядерных материалов Смоленской АЭС.
1.6 Выполнены работы по авторскому сопровождению изготовлению ампул ПТ 1621-28-0007-01 на ФГУП «ГХК» с участием в испытаниях модернизированных образцов изделий и введению мероприятий (корректировка РКД) по снижению стоимости производства ампул ПТ.

1.7 Проведены предконтрактные работы и заключены четыре договора на поставку оборудования комплекса обращения с радиоактивными отходами Курской АЭС-2.

1.8 Подано 4 патентных заявки (получено подтверждение/патент на 4 РИД).

2. Портфель заказов (основной)

2.1 Выполнение работ по авторскому сопровождению эксплуатации комплекса систем контейнерного хранения и обращения с ОЯТ Смоленской АЭС. 

2.2 Авторское сопровождение эксплуатации изделий 488, 1319 на энергоблоках Ленинградской, Курской и Смоленской АЭС. 

2.3 Продолжение работ по выполнению НИОКР и разработке рабочей конструкторской документации перегрузочного комплекса и ГЦНА для РУ БРЕСТ-ОД-300.

2.4 Шеф-монтаж и шеф-наладка оборудования линии сборки твэлов комплекса производственных линий МФР (модуль фабрикации-рефабрикации) для РУ БРЕСТ-ОД-300 на территории АО «СХК».
2.5 Авторское сопровождение изготовления ампул ПТ 1621-28-0007-01 на ФГУП «ГХК» с участием в испытаниях и введению мероприятий (корректировка РКД) по снижению стоимости производства ампул ПТ.
2.6 Авторское сопровождение эксплуатации и повышение производительности оборудования промышленного производства МОКС-топлива на ФГУП «ГХК» 
2.7 Разработка РКД на оборудование восьми систем комплекса обращения с РАО Курской АЭС-2 по договорам с АО «СвердНИИхиммаш» и АО «НКИМТ-Атомстрой». 
2.8 Конструкторское сопровождение производства при изготовлении ЗИП для РЗМ-488 Ленинградской и Смоленской АЭС.
3. Формирование портфеля заказов на 2018-2021 год

3.1 Перспектива разработки РКД, изготовления и поставки РЗМ-С для РУ МБИР для (АО «НИИАР») 2020-2023 годы.

3.2 Перспектива разработки РКД, изготовления и поставки перегрузочного комплекса для РУ БРЕСТ-ОД-300 (АО «СХК») 2019-2023 годы.

3.3 Перспектива разработки РКД, изготовления и поставки ГЦНА для РУ БРЕСТ-ОД-300 (АО «СХК») и создания испытательного стенда ГЦНА на 2018-2023 годы.

3.4 Перспектива разработки РКД, изготовления и поставки ГЦНА и перегрузочного комплекса БР-1200 2019-2023 годы.

3.5 Работы по введению в промышленную эксплуатацию ЗК ХОЯТ Смоленской АЭС – 2018 год. 

3.6 Выполнение модернизации оборудования ЗК ХОЯТ Курской АЭС – 2018….2020 год.

3.7 Модернизация оборудования и СУ ЗК ХОЯТ Ленинградской АЭС – 2018…2020 год.

3.8 Авторское сопровождение РЗМ488 на Ленинградской, Курской и Смоленской АЭС – постоянно.

3.9 Авторское сопровождение эксплуатации ЗК ХОЯТ Ленинградской и Курской АЭС – постоянно.

3.10 Осуществление авторского сопровождения работ и модернизации комплекса промышленного производства твэлов с МОКС-топливом на ФГУП «ГХК» 2018 год.

3.11 Поставка оборудования для модернизации РЗМ-488 2-го, 3-го энергоблока Ленинградской АЭС и 3-го, 4-го энергоблока Курской АЭС.

3.12 Монтаж, пуско-наладка, авторский надзор за вводом в эксплуатацию линии сборки твэлов МФР ОДЭК на АО «СХК» - 2018… 2020 год.

3.13 Подключение специалистов КС ДУ и ТТО к работам КС НО в части работ по питательным насосам (2018…2019 год), ГЦНА для РУ БРЕСТ-ОД-300, стендовому оборудованию и ГЦНА 1391 (постоянно).

3.14 Работы по управлению ресурсными характеристиками: продление срока службы ТрУ-1319 Ленинградской и Смоленской АЭС, оценка качества и механических свойств металла (основного и сварных соединений) наиболее нагруженных деталей и узлов РЗМ по истечению 5-ти лет после продления назначенного срока эксплуатации Ленинградской, Курской и Смоленской АЭС -  2018… 2020 год.

3.15 Работы, связанные с использованием РЗМ-488 и ТрУ-1319 при выводе из эксплуатации 1-го энергоблока Ленинградской АЭС.

3.16 Поставка оборудования комплекса обращения с РАО на Курскую АЭС - 2 2020-2021 годы.

3.17 Перспектива поставки оборудования комплексов обращения с РАО на все строящиеся блоки АЭС ВВЭР 2020-2023 годы. 

3.18 Перспектива поставки оборудования линии по изготовлению твэлов и ТВС со смешанным топливом для АЭС ВВЭР 2020-2023 годы.

4. География направления (бизнеса)

- Ленинградская АЭС – г. Сосновый Бор;

- Курская АЭС – г. Курчатов;

- Смоленская АЭС – г. Десногорск;

- ФГУП «ГХК» - г. Железногорск;

- АО «СХК» - г. Северск;

- АО «НИИАР» - г. Димитровград;

-АО «НИКИЭТ» - г. Москва;
5. Приоритеты в области инноваций

        Основными направлениями в области инновационного развития являются:

- Новые направления развития бизнеса в сфере судостроения, судового оборудования, в том числе оборудования для атомных ледоколов нового поколения.

- Новые направления на рыноке Газнефтехимии с учетом потребностей ключевых Заказчиков и номенклатуры АО «ЦКБМ». 

- Новые направления развития бизнеса в атомной сфере в области обращения с РАО и ОЯТ всех типов. Поставка оборудования для организованного хранения и переработки РАО, Хранилищ и транспортного оборудования для ОЯТ.

- Продолжение работ и участие в НИОКР по созданию перегрузочного оборудования новых типов реакторов (БРЕСТ-ОД-300, БР-1200, БН-1200, МБИР и др.) оборудования.

- Локализация и возможность выхода на рынок новых типов насосного оборудования.

По данным направлениям в 2017 году получены патенты на 4 РИД и поданы заявки по 4 РИД. 
Объем использованных энергетических ресурсов 

Потребление энергетических ресурсов в натуральном выражении

	Тепловая энергия

	Факт в базовом периоде (2015 г.), тыс. Гкал
	Факт за отчетный период, тыс. Гкал
	Факт за отчетный период в сопоставимых условиях, тыс. Гкал

	13,75
	9,79
	8,73


	Вода

	Факт в базовом периоде (2015 г.), тыс. куб. м
	Факт за отчетный период, тыс. куб. м
	Факт за отчетный период в сопоставимых условиях, тыс. куб. м

	1159,90
	1667,31
	2834,31


	Электроэнергия

	Факт в базовом периоде (2015 г.), тыс. кВт*ч
	Факт за отчетный период, тыс. кВт*ч
	Факт за отчетный период в сопоставимых условиях, тыс. кВт*ч

	13738,62
	9373,82
	12629,26


	Стоки

	Факт в базовом периоде (2015 г.), тыс. куб. м
	Факт за отчетный период, тыс. куб. м
	Факт за отчетный период в сопоставимых условиях, тыс. куб. м

	46,64
	27,11
	23,18


=-=-=-=

Затраты на энергетические ресурсы

	Тепловая энергия

	В базовом периоде (2015 г.), тыс. руб.
	В отчетном периоде в сопоставимых условиях (в ценах 2015 г.), тыс. руб.

	16421,99
	10421,30


	Вода

	В базовом периоде (2015 г.), тыс. руб.
	В отчетном периоде в сопоставимых условиях (в ценах 2015 г.), тыс. руб.

	3648,04
	3441,88


	Электроэнергия

	В базовом периоде (2015 г.), тыс. руб.
	В отчетном периоде в сопоставимых условиях (в ценах 2015 г.), тыс. руб.

	52041,89
	47839,64


	Стоки

	В базовом периоде (2015 г.), тыс. руб.
	В отчетном периоде в сопоставимых условиях (в ценах 2015 г.), тыс. руб.

	2073,99
	1030,84


Сумма затрат

	Сумма затрат на энергетические ресурсы в  базовом периоде (2015 г.), тыс. руб.
	Сумма затрат на энергетические ресурсы в  отчетном периоде в сопоставимых условиях (в ценах 2015 г.), тыс. руб.

	74185,92
	62733,66


Информация об объеме использованных Обществом в 2017 году прочих видов энергетических ресурсов:
	Вид энергетического ресурса
	Объем потребления в натуральном выражении

	Атомная энергия
	Не используется

	Электромагнитная энергия
	Не используется

	Нефть
	Не используется

	Бензин автомобильный
	Не используется

	Топливо дизельное
	Не используется

	Мазут топочный
	Не используется

	Газ естественный (природный)
	Не используется

	Уголь
	Не используется

	Горючие сланцы
	Не используется

	Торф
	Не используется


Основные финансовые результаты деятельности Общества

Объем выручки от реализации по годам:
	Наименование показателя
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	
	млн.руб.
	%
	млн.руб.
	%
	млн.руб.
	%
	млн.руб.
	%
	млн.руб.
	%
	млн.руб.
	%

	Общий объем реализации, в том числе:
	            2 757   
	                 100   
	                2 823   
	                   100   
	                 3 947   
	               100   
	                   3 955   
	    100   
	      5 010   
	    100   
	       4 981   
	             100   

	Отраслевые заказы (потребители)
	            2 321   
	                    84   
	                2 619   
	                      93   
	                 3 623   
	                 92   
	                   3 422   
	       87   
	      4 520   
	       90   
	       3 849   
	               77   

	Экспорт
	                163   
	                      6   
	                      62   
	                        2   
	                    219   
	                   6   
	                      493   
	       12   
	          334   
	         7   
	          467   
	                 9   

	Прочие заказчики
	                273   
	                    10   
	                    142   
	                        5   
	                    105   
	                   3   
	                         40   
	         1   
	          156   
	         3   
	          665   
	               13   


	Рост выручки 2017 относительно:
	%

	2013
	            176   

	2014
	            126   

	2015
	            126   

	2016
	               99   


	Рост производительности труда 2017 г. относительно:
	выручка
	ССЧ
	производительность труда
	рост 2017/2013-2016

	2013
	         2 823   
	1254
	            2 251   
	                 233   

	2014
	         3 947   
	1176
	            3 357   
	                 156   

	2015
	         3 955   
	1074
	            3 682   
	                 142   

	2016
	         5 010   
	993
	            5 046   
	                 104   

	2017
	         4 981   
	950
	            5 244   
	 


	Показатель
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	
	
	
	факт
	факт
	план
	факт

	Ebitda
	103 964   
	458 585   
	137 040   
	465 805   
	            415 130   
	  1 314 148   

	рост/снижение 2017/2013-2016
	 
	441%
	30%
	340%
	 
	282%


Выручка от реализации по основным направлениям Общества на период 2012 – 2018 г.г. (консервативный сценарий):
	Наименование показателя
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018 бюджет

	Выручка, ВСЕГО (млн. руб.)
	2757
	2823
	3947
	3955
	5010
	4981
	5724

	- в т.ч. по НО (млн. руб.)
	1837
	2043
	2897
	3110
	4275
	4945
	5724

	- в т.ч. по ДУО (млн. руб.)
	920
	780
	1050
	844
	735
	37
	0

	Весовая доля НО, %
	67
	72
	73
	79
	85
	99
	100

	Весовая доля ДУО, %
	33
	28
	27
	21
	15
	1
	0


Структура активов и пассивов Общества:
	Показатели
	31.12.2014
	31.12.2015
	31.12.2016
	31.12.2017
	Отклонение за 2017 год, млн.руб.

	
	Сумма млн.руб.
	% к валюте баланса
	Сумма млн.руб.
	% к валюте баланса
	Сумма млн.руб.
	% к валюте баланса
	Сумма млн.руб.
	% к валюте баланса
	

	Внеоборотные активы 
	2 368
	0,323
	            2 338   
	0,237
	3 231
	0,328
	3 419
	0,275
	188

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Нематериальные активы
	254
	0,035
	0,491
	0,000
	140
	0,014
	131
	0,011
	-9

	Основные средства
	1 327
	0,181
	1 206
	0,122
	1 739
	0,176
	1 802
	0,145
	63

	Долгосрочные финансовые вложения
	149
	0,020
	149
	0,015
	476
	0,048
	476
	0,038
	0

	Отложенные налоговые активы
	0
	0,000
	118
	0,012
	99
	0,010
	23
	0,002
	-76

	Прочие внеоборотные активы
	639
	0,087
	864
	0,088
	777
	0,079
	988
	0,079
	211

	Оборотные активы
	4 974
	0,677
	7 522
	0,763
	6 249
	0,634
	9 025
	0,725
	2 776

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Запасы
	1 160
	0,158
	            1 348   
	0,137
	993
	0,101
	575
	0,046
	-418

	НДС по приобретенным ценностям
	6
	0,001
	                  62   
	0,006
	83
	0,008
	90
	0,007
	6

	Дебиторская задолженность 
	2 703
	0,368
	            2 650   
	0,269
	2 778
	0,282
	4 997
	0,402
	2 219

	Краткосрочные финансовые вложения
	646
	0,088
	            2 045   
	0,207
	1 520
	0,154
	2 075
	0,167
	555

	Денежные средства 
	151
	0,021
	            1 111   
	0,113
	531
	0,054
	903
	0,073
	373

	Прочие оборотные активы
	309
	0,042
	                307   
	0,031
	344
	0,035
	385
	0,031
	41

	БАЛАНС
	7 342
	1
	9 860
	1
	9 480
	1
	12 444
	1
	2 964

	Собственный капитал
	1 127
	0,153
	1 384
	0,140
	1 287
	0,131
	2 218
	0,178
	931

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	Уставный капитал
	854
	0,116
	854
	0,087
	854
	0,087
	854
	0,069
	0

	Резервный капитал
	8
	0,001
	13
	0,001
	29
	0,003
	41
	0,003
	12

	Нераспределенная прибыль
	264
	0,036
	516
	0,052
	404
	0,041
	1 323
	0,106
	919

	Долгосрочные обязательства
	2 396
	0,013
	2 419
	0,245
	3 021
	0,306
	3 730
	0,300
	709

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	Оценочные обязательства
	0
	0,000
	5
	0,001
	4
	0,000
	 
	0,000
	-4

	Отложенные налоговые обязательства
	41
	0,006
	0
	0,000
	 
	0,000
	 
	0,000
	0

	Прочие долгосрочные обязательства
	2 355
	0,321
	2 414
	0,245
	3 017
	0,306
	3 730
	0,300
	713

	Краткосрочные обязательства
	3 819
	0,520
	6 057
	0,614
	5 172
	0,525
	6 496
	0,522
	1 324

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	Кредиторская задолженность
	3 550
	0,483
	5 309
	0,538
	4 484
	0,455
	5 834
	0,469
	1 350

	Доходы будущих периодов
	12
	0,002
	5
	0,000
	3
	0,000
	1
	0,000
	-2

	Резервы предстоящих расходов
	257
	0,035
	743
	0,075
	685
	0,069
	658
	0,053
	-27

	Прочие обязательства
	0
	0,000
	0
	0,000
	0
	0,000
	2
	0,000
	2

	БАЛАНС
	7 342
	1
	9 860
	1
	9 480
	1
	12 443
	1
	2 964



	Показатель
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.
	Отклонение (2017 к 2016)

	Выручка
	2823
	3947
	            3 955   
	              5 010   
	                4 981   
	-                    29   

	Себестоимость
	2382
	3598
	            3 063   
	              4 214   
	                3 480   
	-                  734   

	Валовая прибыль
	441
	349
	                892   
	                 796   
	                1 501   
	                   705   

	Рентабельность по валовой прибыли, %
	15,64
	9
	            22,55   
	              15,89   
	                30,14   
	                      14   

	Коммерческие расходы
	17
	19
	                  67   
	                    46   
	                      23   
	-                    23   

	Управленческие расходы
	290
	324
	                375   
	                 402   
	                    403   
	                        1   

	Прибыль от продаж
	135
	6
	                450   
	                 348   
	                1 075   
	                   727   

	Сальдо прочих доходов и расходов
	-116
	193
	-                60   
	-                  64   
	                      83   
	                   148   

	Прибыль / (убыток) до уплаты налогов и процентов
	19
	199
	                390   
	                 284   
	                1 158   
	                   875   

	Рентабельность по прибыли до уплаты налогов, %
	0,66
	5
	              9,85   
	                5,66   
	                23,26   
	                      18   

	Чистая прибыль / (убыток)
	9
	100
	                307   
	                 241   
	                    932   
	                   690   

	Чистые активы
	1045
	1138
	            1 409   
	              1 290   
	                2 219   
	                   929   

	Рентабельность по чистой прибыли, %
	0,32
	2,53
	              7,76   
	                4,81   
	                18,70   
	                      14   

	Рентабельность активов (по чистой прибыли), %
	0,14
	1,43
	              3,57   
	                2,49   
	                  8,50   
	                        6   

	Рентабельность собственного капитала (по чистой прибыли), %
	0,9
	9,29
	            24,45   
	              18,05   
	                53,15   
	                      35   

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,12
	0,22
	              0,59   
	                0,46   
	                  0,51   
	                        0   

	Коэффициент текущей ликвидности
	1,1
	1,40
	              1,38   
	                1,29   
	                  1,41   
	                        0   

	Коэффициент общей платежеспособности
	1,22
	1,23
	              1,28   
	                1,26   
	                  1,30   
	                        0   

	Коэффициент соотношения оборотных и внеоборотных активов
	1,55
	2,10
	              3,22   
	                1,93   
	                  2,64   
	                        1   

	Коэффициент финансовой независимости
	0,18
	             0,19   
	              0,22   
	                0,21   
	                  0,23   
	                        0   

	Среднесписочная численность (с учетом совместителей), чел.
	1254
	1175
	            1 074   
	                 993   
	                    950   
	-                    43   

	Производительность труда, тыс. руб. на чел.
	2251
	3359
	            3 682   
	              5 046   
	                5 244   
	                   198   

	
	
	
	
	
	
	

	*Чистые активы:
	
	1 138
	1 409
	1 290
	2 220
	


Перспективы развития и Стратегия Общества

ЗАДАЧИ  ОБЩЕСТВА ПО  КЛЮЧЕВЫМ  НАПРАВЛЕНИЯМ  РАБОТ
В соответствии со стратегическими целями Госкорпорации «Росатом» АО «ЦКБМ» ставит перед собой следующие задачи по ключевым направлениям работ:

1. Сформировать сильный бренд Общества, как производителя качественной, надежной и удобной в эксплуатации продукции через разработку и производство высокотехнологичного насосного оборудования  с высокими показателями  надежности, минимальными эксплуатационными расходами и принципиально новым уровнем сервисного сопровождения.


2. Увеличить долю участия Общества в программе серийного строительства энергоблоков АЭС типа ВВЭР через достижение уровня качества насосного оборудования, позволяющего при взаимодействии с проектными организациями добиваться принятия характеристик разработанного насосного оборудования в качестве стандарта для проекта ВВЭР ТОИ и последующих проектов энергоблоков типа ВВЭР. 
3. Используя накопленные знания и опыт в разработке и изготовлении нестандартного дистанционно-управляемого и транспортно-технологического оборудования, сохранить и укрепить позиции на рынке России за счёт высоких показателей надёжности и безопасности при эксплуатации, для чего:

· закрепить и развить лидирующие позиции в разработке и изготовлении оборудования для обращения с ОЯТ.

· войти в число ключевых разработчиков и поставщиков перегрузочного оборудования для реакторов нового поколения с жидкометаллическим теплоносителем, а также исследовательского реактора типа МБИР.

· войти в число ключевых участников программы вывода из эксплуатации АЭС типа РБМК-1000.

· увеличить долю участия авторского сопровождения поставленного оборудования на объекты атомной энергетики.
4. Увеличить прибыльность бизнеса Общества посредством снижения себестоимости продукта путем внедрения перспективных научных разработок, совершенствования конструкторских решений (включая системы управления) в производственные и технологические процессы.

МИССИЯ ОБЩЕСТВА:

Способствовать развитию атомной энергетики, эффективно участвуя в решении задач Госкорпорации «Росатом», посредством создания и сервисного обслуживания надежного, безопасного, высококачественного насосного и дистанционно-управляемого оборудования при постоянном стремлении к повышению удовлетворенности всех заинтересованных сторон с целью поддержания высокого уровня комфортной жизни людей и достижения роста результатов бизнеса Общества.

ВИДЕНИЕ: 

Стратегия Общества отражает видение АО «ЦКБМ» как ключевого продуктового поставщика и специалиста в нишах насосного и дистанционно управляемого оборудования объектов атомной энергетики и реакторных установок нового поколения (на базе высокого научно-технического уровня и качества продукции, востребованной на отечественном и мировом рынках, внедрения инновационных технологий, укрепления материальной базы, современных подходов к управлению человеческими ресурсами при сохранении необходимого уровня социальной защиты), стремящегося к закреплению и развитию рыночного лидерства и конкурентных преимуществ.

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ  ЦЕЛИ:
· увеличение объёма продаж традиционных (улучшенных) и новых видов оборудования на растущих рынках атомной энергетики РФ и зарубежья на всех этапах жизненного цикла продукции (от разработок до вывода из эксплуатации); 
· совершенствование ключевого продукта (ГЦНА), снижение издержек и специализация в собственном производстве продукции;
· опережающие разработки инновационного оборудования для быстрых реакторов нового поколения в соответствии со стратегическими целями Госкорпорации «Росатом», включая развитие собственной стендовой базы;
· диверсификация продукции с использованием и реализацией собственных технологий на неядерном рынке;
· рост стратегических активов Общества, включая интеллектуальный капитал.
ПРИОРИТЕТЫ  РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА:
1. Концентрация ресурсов на приоритетных направлениях работ Общества, наращивание объема НИОКР. 

2. Закрепление и развитие лидерства, повышение конкурентных преимуществ Общества и его продукции.

3. Инновационная модернизация производства и экспериментальной базы, развитие наукоемких технологий.

4. Увеличение доли сервиса в общей структуре выручки Общества.

5. Повышение производительности труда.

6. Снижение материалоемкости, энергоемкости и трудоемкости продукции, ее себестоимости.

7. Коммерциализация интеллектуального капитала.

8. Развитие ключевых компетенций персонала, мотивация труда, социальная политика.
Раздел III. Корпоративное управление

Структура управления 

1.1 Структура управления:
Структура корпоративного управления АО «ЦКБМ» в своей деятельности стремится руководствоваться правилами и принципами, отвечающими признанным международным стандартам, основанным не только на безусловном соблюдении требований законодательства, но и на применении стандартов передовой практики корпоративного управления и этических норм делового поведения Госкорпорации «Росатом» и её организаций.

Основными принципами корпоративного управления АО «ЦКБМ» считает:

• соблюдение требований законодательства Российской Федерации, положений Устава и внутренних документов Общества;

• прозрачность и информационная открытость деятельности Общества.

Органами управления Общества в соответствии с его Уставом являются:

• общее собрание акционеров (единственный акционер);

• генеральный директор (единоличный исполнительный орган).

В соответствии с абз. 2 п.1 ст.64 Федерального закона «Об акционерных обществах» функции Совета директоров Общества осуществляет Общее собрание акционеров (единственный акционер) Общества.

Органом Общества, к компетенции которого относится решение вопроса о проведении общего собрания акционеров и об утверждении его повестки дня, является Генеральный директор (единоличный исполнительный орган) Общества.

 -  Ревизионная комиссия (ревизор) в Обществе отсутствует, внутренний контроль совершаемых фактов хозяйственной жизни осуществляется в соответствии с внутренними документами и локальными нормативными актами Общества.

1.2. Исполнительный орган:

Единоличным исполнительным органом Общества, осуществляющим руководство текущей деятельностью Общества, является генеральный директор.

Решением единственного акционера от 04.07.2016 № 24-РЕА/16 Сергеев Евгений Дмитриевич избран на должность генерального директора с 20.07.2016 сроком на 1 год.

Решением единственного акционера от 19.07.2017 № 26-РЕА/17 Сергеев Евгений Дмитриевич избран на должность генерального директора с 20.07.2017 сроком на 1 год.

Краткие биографические данные:

Год, место рождения: 10.08.1951, пос. Усть-Ижора Ленинградской области

Образование: Высшее

В 1974 г. окончил Ленинградский ордена Красного Знамени механический институт. Присвоена квалификация «инженер-механик» по специальности «Полигонные установки».

Награжден:

1985 г. – орденом «Знак Почета»

1985 г. – присуждена Премия Совета Министров СССР

2001 г. – Почетной грамотой ОАО «Ижорские заводы»

2002 г. – присуждена Премия Правительства Российской Федерации

2003 г. – медалью «В память 300-Летия Санкт-Петербурга»

2005 г. – Благодарностью Губернатора Санкт-Петербурга

2006 г. – Грамотой Губернатора Санкт-Петербурга

2008 г. – нагрудным знаком «Академик И.В.Курчатов» 3 степени

2011 г. – нагрудным знаком «За заслуги перед атомной отраслью» 1 степени

Трудовая деятельность:

09.06.1971 - 05.07.1971 Завод «Большевик», токарь 2 разряда, г. Ленинград

11.01.1974 - 10.03.1974 Ленинградский мебельный комбинат, рабочий 3 разряда, г. Ленинград

01.09.1968 - 28.02.1974 Ленинградский механический институт, студент, г. Ленинград

02.04.1974 - 03.08.1978 Ордена Ленина Ижорский завод, сменный мастер, старший мастер по сборке, г. Ленинград

28.08.1978 - 29.06.1979 Средне-Невский Судостроительный завод, мастер участка, г. Ленинград

09.07.1979 - 29.09.2006 ОАО «ИЖОРСКИЕ ЗАВОДЫ», старший мастер по сборке, заместитель начальника цеха, начальник ПДО, начальник цеха, главный инженер – заместитель директора производства, директор производства, заместитель генерального директора объединения по производству, заместитель генерального директора объединения – директор по организации производства и маркетинга, заместитель генерального директора Акционерного общества «Ижорские заводы» по производству и маркетингу, заместитель генерального директора Акционерного общества «Ижорские заводы» – директор машиностроительного комплекса, заместитель генерального директора Общества – технический директор, генеральный директор Общества, г. Санкт-Петербург

01.10.2006 - 13.06.2007 Открытое акционерное общество Объединенные Машиностроительные Заводы (Группа УРАЛМАШ-ИЖОРА), генеральный директор, г. Екатеринбург

13.09.2007 - 21.04.2010 Акционерное общество «Атомный энергопромышленный комплекс» (АО «Атомэнергопром»), директор департамента единого заказчика, директор филиала «Дирекция единого заказчика» АО «Атомэнергопром», г. Москва

11.01.2010 - 30.04.2010 по совместительству Акционерное общество «Дирекция единого заказа оборудования для АЭС» (АО «ДЕЗ»), генеральный директор, г. Москва

01.05.2010 - 10.02.2011 Акционерное общество «Дирекция единого заказа оборудования для АЭС» (АО «ДЕЗ»), генеральный директор, г. Москва

13.02.2011 - 19.07.2011 Акционерное общество «Атомное и энергетическое машиностроение» (АО «Атомэнергомаш»), директор по управлению производственным комплексом, г. Москва

20.07.2011 - по настоящее время Акционерное общество «Центральное конструкторское бюро машиностроения», генеральный директор, г. Санкт-Петербург

Доля в уставном капитале АО «ЦКБМ» - 0%;

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций АО «ЦКБМ» - 0%;

В течение отчетного года сделки по приобретению или отчуждению акций АО «ЦКБМ», лицом, занимающим должность единоличного исполнительного органа, не совершались.
Вознаграждение Генеральному директору АО «ЦКБМ» - Сергееву Евгению Дмитриевичу в отчетном году выплачивалось в соответствии с заключенным с ним трудовым договором. Иные вознаграждения не выплачивались.
1.4. Сведения о соблюдении Кодекса Корпоративного поведения:

Сведения о соблюдении Обществом принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления

С целью построения прозрачной высокоэффективной системы корпоративного управления за основу принципов корпоративного управления в Обществе был взят Кодекс корпоративного управления, одобренный на заседании Правительства Российской Федерации 13.02.2014 г. (Письмо Банка России № 06-52/2463 от 10.04.2014 г.), сведения, о соблюдении положений которого приведены в таблице:

	№
	Положение Кодекса

корпоративного управления
	Сведения

о соблюдении

положения
	Примечание

	Общее собрание акционеров

	1
	Обеспечение акционерам надежных и эффективных способов учета прав собственности на акции, а также возможности свободного и быстрого отчуждения принадлежащих им акций
	Соблюдается
	

	2
	Наличие у акционеров права участвовать в управлении акционерным обществом путем принятия решений по наиболее важным вопросам деятельности общества на общем собрании акционеров
	Соблюдается
	

	3
	Наличие у акционеров возможности участвовать в прибыли общества
	Соблюдается
	

	4
	Наличие у акционеров права на регулярное и своевременное получение полной и достоверной информации об обществе
	Соблюдается
	

	5
	Недопущение злоупотребления акционерами предоставленными им правами
	Соблюдается
	

	6
	Обеспечение равного отношения к акционерам, владеющим равным числом акций одного типа (категории) и возможности получения эффективной защиты в случае нарушения их прав
	Соблюдается
	

	Совет директоров

	7
	Наличие в уставе Общества у Совета директоров права на определение стратегии развития общества, на осуществление эффективного контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества, на эффективный контроль за деятельностью исполнительных органов Общества
	
	В соответствии с п.11.3.  Устава АО «ЦКБМ» от 09.01.2017 функции Совета директоров осуществляет Общее собрание акционеров (единственный акционер) Общества.

	Исполнительные органы

	8
	Наличие в уставе Общества положений о коллегиальном исполнительном органе (правлении), к компетенции которого относится принятие решений о наиболее сложных вопросах руководства текущей деятельностью Общества.
	Не соблюдается
	

	9
	Соответствие процедуры избрания единоличного исполнительного органа принципу прозрачности, предусматривающему предоставление акционерам полной информации об этом лице
	Соблюдается
	

	10
	Установление разумных сроков выполнения возложенных на единоличный исполнительный орган обязанностей 
	Соблюдается
	

	11
	Соответствие действий единоличного исполнительного органа финансово-хозяйственному плану Общества
	Соблюдается
	

	12
	Соответствие вознаграждения единоличного исполнительного органа его квалификации и реальному вкладу в результаты деятельности Общества
	Соблюдается
	

	13
	Соблюдение общих принципов корпоративного управления (подотчетность)
	Соблюдается
	Единоличный исполнительный орган Общества подотчетен общему собранию акционеров  Общества

	Раскрытие информации

	14
	Своевременность раскрытия полной и достоверной информации Обществом
	Соблюдается
	Общество осуществляет раскрытие информации в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации

	15
	Обеспечение равных прав для всех акционеров в части свободного и необременительного доступа к полной и достоверной информации об Обществе, в том числе о финансовом положении Общества, результатах его деятельности, об управлении Обществом, о крупных акционерах Общества, а также о существенных фактах, затрагивающих его финансово-хозяйственную деятельность
	Соблюдается
	

	16
	Обеспечение контроля за использованием конфиденциальной и инсайдерской информации
	Соблюдается
	

	Финансовая отчетность

	17
	Обеспечение создания эффективно функционирующей системы ежедневного контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества
	Соблюдается
	Общество осуществляет подготовку бухгалтерской отчетности в соответствии со стандартами, предусмотренными в Российской Федерации

	18
	Обеспечение разграничения компетенции входящих в систему контроля за его финансово-хозяйственной деятельностью органов и лиц, осуществляющих разработку, утверждение, применение и оценку системы внутреннего контроля
	Соблюдается
	

	19
	Обеспечение эффективного взаимодействия внутреннего и внешнего аудита
	Соблюдается
	


1.5. Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям: 

В отчетном 2017 году дивиденды по обыкновенным акциям Общества не объявлялись и не выплачивались. Решения о выплате (объявлении) дивидендов по результатам первого квартала, полугодия и девяти месяцев 2017 отчетного года не принимались.
1.6. Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, признаваемых крупными сделками:

За отчетный период сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками, а также иных сделок, на совершении которых в соответствии с уставом Общества распространяется порядок одобрения крупных сделок, Обществом не осуществлялось.
1.7. Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, признаваемых сделками, в отношении которых имеется заинтересованность:
09.01.2017 решением единственного акционера Общества (решение №01-РЕА/17 от 09.01.2017) утверждена новая редакция устава Общества, в соответствии с которой положения главы XI ФЗ «Об акционерных обществах» к Обществу не применяются.
Раздел IV. Управление персоналом и социальные инвестиции

Ключевые направления кадровой и социальной политики
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Социальная политика.

В 2017 году в организации продолжал действовать Коллективный договор, заключенный в 2016 году. В соответствии с решением генерального директора          АО «ЦКБМ» весной 2017 года работодателем и профсоюзным комитетом были проведены коллективные переговоры и реализован п.12.1.6 Отраслевого соглашения по атомной энергетике, промышленности и науке на 2015-2017 годы, по которому работодатель осуществляет частичную оплату труда председателя первичной профсоюзной организации в виде вознаграждения по итогам текущей деятельности в порядке, определенном Положением о вознаграждении председателя первичной профсоюзной организации по итогам текущей деятельности из средств АО «ЦКБМ».

Основными направлениями Социальной политики АО «ЦКБМ» в 2017 году стали, уже традиционно, программа добровольного медицинского страхования работников, расходы на которую составили 42% социального бюджета (12 650 тыс.руб.) и реализация внедренной с 01.01.2015 Корпоративной социальной программы             ГК «Росатом» оказания помощи работникам в улучшении жилищных условий в целях привлечения молодежи и удержания на предприятии ключевых специалистов. 

По итогам года предприятие оказало помощь в улучшении жилищных условий 5 молодым работникам, в т.ч. 4 работникам конструкторских и производственных подразделений. Четверо работников получили от предприятия беспроцентный заем на первоначальный взнос по ипотечному кредиту и ежемесячную компенсацию части процентной ставки по кредиту. Одному работнику, по его заявлению, была предоставлена только ежемесячная компенсация. 

Общие расходы на программы улучшения жилищных условий составили                5426 тыс.руб., в т.ч. более 4000 тыс.руб. было выплачено работникам филиала в г.Сосновый Бор в качестве частичной компенсации стоимости аренды жилья по месту работы. 

Сумма  займов, выданных работникам, составила – 3015 т.р.

Объем выплат материальной помощи пенсионерам по различным основаниям составил 291,833 тыс.руб. Расходы на мероприятия для ветеранов: к Дню снятия блокады Ленинграда, к Дню Победы (за счет средств, перечисляемых предприятием в профсоюзный комитет на культурно-массовую работу) составили 264 тыс.руб.
Кроме того в 2017 году за счет средств организации:

· 39 работников, в том числе 5 работающих во вредных условиях труда,  получили путевки на санаторно-курортное лечение на сумму                         1349,57 тыс.руб., 

· Дети работников получили 37 путевок  в санатории и детские оздоровительные лагеря  - на сумму  1020,6 тыс.руб.,

· 980 работников застрахованы по программе ДМС,

· 132 работникам оказана материальная помощь на сумму 2177,85 тыс.руб. (диагр.1)
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Диаграмма 1. Выплата работникам материальной помощи в 2017 году по видам.

Социальная политика АО «ЦКБМ» - статистические данные:
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Диаграмма 2. Фактические расходы социального характера на одного работника. Статистика по годам.

Общая сумма расходов АО «ЦКБМ» на социальные программы в 2017 году составила 29 755 тыс. рублей.
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Диаграмма 3. Социальные расходы за 2017 год с разбивкой по статьям затрат.
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Диаграмма 4. Расходы социального характера. Статистика по годам.
Действующая организационная структура управления Обществом

АО «Центральное конструкторское бюро машиностроения» имеет Устав, согласно которому Совет директоров Общества утверждает организационную структуру Общества и вносит в нее изменения.

На основании приказа генерального директора и во исполнение решения единственного акционера АО «ЦКБМ» № 37-146 –П от 13.03.2017 г. года в Обществе была утверждена организационная структура, которая действовала в 2017 году. В течение года организационная структура была оптимизирована под стратегические задачи бизнеса, последние изменения внесены приказом 37-821-П от 12.12.2017 г. В нее вошли восемь директоров по направлениям финансово-хозяйственной деятельности, заместитель генерального директора по безопасности, начальник службы внутреннего контроля и аудита, начальник отдела внутренних коммуникаций, начальник штаба ГО и ЧС.
Количество уровней управления организационной схемы на 2017 год  - 7. Норма управляемости - 6,76. 

Приказом генерального директора Общества в соответствии с организационной структурой Общества утверждено штатное расписание на 2017 год в количестве 1041,5 шт.ед. В течение 2017 года в штатное расписание Общества приказами генерального директора вносились изменения. Штатная расстановка на 01.01.2018 года соответствует утвержденному штатному расписанию Общества с учетом изменений, вносимых в штатное расписание в 2017 году и организационной структуре. 
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Основные характеристики персонала

Кадровый состав:
· Структура персонала по категориям статистического учета
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Структура персонала по виду образования работников (на 31.12.2017)
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Гендерная структура персонала (на 31.12.2017):
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Наградная политика:
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В 2017 г. были реализованы стратегические инициативы в области управления персоналом:

· Обучение персонала в соответствии с требованиями зарубежных заказчиков (проект АЭС «Ханхикиви»)

· Программа повышения уровня владения английским языком для работников, задействованных в рабочих группах зарубежных проектов

· Подготовка и организация участия работников в конкурсах профессионального мастерства по методике WorldSkills 

· Внутренний проект «Обеспечение преемственности на руководящие должности», сформированы актуальные планы преемственности работников производственных подразделений

Ключевые мероприятия в рамках развития корпоративной культуры предприятия – 2017

· Организация спортивных фестивалей «Лето в движении», «Осень в движении»
· Организация сдачи сотрудниками АО «ЦКБМ» нормативов ГТО (85% работников, участвующих в сдаче нормативов получили Золотой значок)
· Командообразующие военно-патриотические и спортивные мероприятия
· Организация и проведение дивизионального турнира "Битва умов"
· Экскурсии на производственные площадки для детей сотрудников, ветеранов и учащихся опорных СУЗов
· Встреча Совета Ветеранов и Совета молодежи «Инженерное дело – наша профессия»
Оплата труда
В АО «ЦКБМ» внедрена и действует эффективная система оплаты труда и компенсаций, разработанная в соответствии с Единой унифицированной системой оплаты труда Госкорпорации «Росатом». Система оплаты труда в АО «ЦКБМ» гарантирует обеспечение достойного уровня заработной платы и мотивирует работников к достижению стратегических целей Организации. Должностные оклады работников установлены в соответствии с утвержденной матрицей оплаты труда. Интегрированная стимулирующая надбавка работникам установлена в соответствии с уровнем их профессионального статуса. 

В 2017 году проведены следующие мероприятия:

· Оценочные мероприятия (оценка РЕКОРД/оценка профессионального статуса);

· Выплачена премия за  достижение ключевых показателей эффективности за 2016 год;

· Численность работников, охваченных оценочными мероприятиями – 100 %;

· С 01.09.2017 установлена ежемесячная индексирующая выплата
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Фонд оплаты труда в 2017 году

Структура фонда заработной платы работников АО «ЦКБМ» представлена на рисунке. Доля выплат, носящих постоянный характер в заработной плате основного состава работников составила более 70%, что полностью соответствует рекомендациям Отраслевого соглашения по атомной энергетике, промышленности и науке на 2015-2017 годы.
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Уровень вовлеченности сотрудников за 2014-2017 гг.
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Ключевые факторы изменения уровня вовлеченности
работников в 2016-2017 гг.
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Сильные стороны предприятия
В соответствии с результатами исследования 2017 года уровень вовлеченности (УВ) работников организации составляет 79%, превышая показатель уровня вовлеченности как по дивизиону на 2 п.п., так и по отрасли на 2 п.п. По сравнению с итогами исследования вовлеченности 2016 года он не изменился (УВ в 2016 году – 79%). 

В плане мероприятий по обеспечению уровня вовлеченности сотрудников АО «ЦКБМ» в зоне активной работы находятся факторы, которые способны оказать наибольшее влияние на вовлеченность сотрудников организации, не допустить снижения удовлетворенности сотрудников («Содержание работы»,  «Процессы», «Условия труда», «Коллеги», «Линейные менеджеры»). Нацеленность на  повышение уровня вовлеченности сотрудников также присутствует, о чем свидетельствует запланированные мероприятия по факторам «Зарплата», «Ценность сотрудников», «Обучение и развитие», «Признание», «Соцпакет». 

Большое внимание обращено на повышение мотивации молодых сотрудников, планируются мероприятия по фактору «Репутация работодателя», «Карьерные возможности», которые носят комплексный характер: внедрение комплексной системы адаптации персонала АО "ЦКБМ" (п.11 Плана мероприятий по обеспечению уровня вовлеченности сотрудников АО «ЦКБМ»); Реализация проекта «Обеспечение преемственности на руководящие и критически важные должности» (п.21 Плана мероприятий по обеспечению уровня вовлеченности сотрудников АО «ЦКБМ»).

Мероприятия плана по обеспечению уровня вовлеченности сотрудников АО «ЦКБМ» предусматривают комплексное воздействие на восприятие работниками процессов и изменений, происходящих на предприятии и в отрасли, и формирование позитивного к ним отношения через информирование, коммуникации от первых лиц и линейных руководителей, обратную связь.
Обучение
В АО «ЦКБМ» ежегодный план обучения составляется с учетом стратегических задач, стоящих перед предприятием. В 2017 г. реализованы следующие приоритетные направления в обучении и развитии персонала:

· Прохождение обязательного обучения

· Обучение в рамках реализации международных проектов (ПАКШ, Ханхикиви)

· Аттестация сварщиков (по международных стандартам)

· Программы переподготовки, повышения квалификации

· Обучение рабочих в рамках проекта производственного переоснащения (ТИМ-2)

· Участие в отраслевых программах обучения

· Обучение по программе «Международные переговоры»

На предприятии реализуются отраслевые, внутренние программы кадрового резерва работников, действует система наставничества. С 2017 г. разработан и реализуется проект «Обеспечение преемственности на руководящие должности как метод достижения стратегических целей предприятия», утвержден план преемственности на ключевые должности.

Планируемы мероприятия по функции Управление персоналом на 2018 г. 

· Переход на обслуживание в Центр обслуживания по функции Управление персоналом 
· Реализация отраслевого проекта "Каскадирование проекта Карьера и преемственность - все сотрудники"
· Реализация внутреннего проекта «Комплексная система адаптации персонала АО «ЦКБМ»
· Продолжение реализации внутреннего проекта «Обеспечение преемственности на руководящие должности как метод достижения стратегических целей предприятия» 
· Регрейдинг - изменение матрицы оплаты труда в части пересмотра окладов для ряда должностей/профессий, по которым уровень постоянной части заработной платы ниже, чем у конкурентов на рынке труда
Раздел V. Безопасность и экология

Обеспечение ядерной и радиационной безопасности

В соответствии с радиационно-гигиеническим паспортом АО «ЦКБМ» к основным видам работ с источниками ионизирующего излучения (далее по тексту ИИИ) относятся работы с устройствами, генерирующими ионизирующее излучение.

Основным направлением деятельности Общества по работе с ИИИ является стационарная рентгеновская дефектоскопия.

Работы по рентгеновской дефектоскопии проводятся в соответствии с лицензией № 78.01.10.002.Л.000054.03.08 от 03.04.2008 г., выданной Управлением Роспотребнадзора по г. Санкт-Петербургу.

Эксплуатация ИИИ в организации проводится квалифицированным персоналом, прошедшим необходимую подготовку, инструктаж по действующим в подразделении инструкциям и проверку знаний по радиационной безопасности.

Контроль за обеспечением радиационной безопасности проводится ответственным за контроль радиационной безопасности.

Проведение дополнительных мероприятий в рамках защиты персонала от радиационного воздействия не требуется.
Среднегодовая эффективная доза:

	
	2014 год
	2015 год
	2016 год
	2017 год

	Количество человек, состоящих на индивидуальном дозиметрическом контроле, чел.
	3
	3
	3
	3

	Средняя индивидуальная доза, мЗв/год
	0,99
	0,97
	0,24
	0,67


Охрана труда

В АО «Центральное конструкторское бюро машиностроения» (далее по тексту АО «ЦКБМ») действует и постоянно совершенствуется Система управления охраной труда (далее по тексту СУОТ). Разработаны локальные нормативно-технические и организационно-распорядительные документы, направленные на обеспечение охраны труда.

Все работники организации проходят обучение по охране труда и проверку знаний требований охраны труда. Руководители и специалисты, осуществляющие организацию, руководство и проведение работ на рабочих местах и в производственных подразделениях, проходят обучение в комиссиях АО «ЦКБМ», члены которых проходят обучения в лицензионных центрах. В 2017 году первичное и повторное обучение по охране труда прошли 146 руководителей и специалистов и 229 работника рабочих специальностей Общества.

Все принимаемые на работу в АО «ЦКБМ» лица, а также командированные в Общество работники и работники сторонних организаций, выполняющие работы на территории АО «ЦКБМ», проходят вводный инструктаж по охране труда.

Во всех производственных подразделениях имеются инструкции по охране труда по профессиям и видам работ, определены лица, ответственные за проведение инструктажей, установлен порядок их проведения. Инструкции по охране труда своевременно пересматриваются по истечении срока их действия или изменении законодательных и иных нормативных правовых актах РФ в области охраны труда.

Работникам, занятым на работах с вредными и (или) опасными условиями труда предоставляются льготы и компенсации – доплата за вредные условий труда, дополнительный отпуск, сокращенная рабочая неделя, бесплатная выдача молока или других равноценных пищевых продуктов.

Работникам Общества, занятым на работах с вредными и (или) опасными условиями труда, а также на работах, выполняемых в особых температурных условиях или связанных с загрязнением, в соответствии с типовыми нормами бесплатной выдачи СИЗ выдаются прошедшие в установленном порядке сертификацию или декларирование специальная одежда, специальная обувь и другие средства индивидуальной защиты

В Обществе ведется мониторинг состояния здоровья работников в условиях воздействия вредных и неблагоприятных производственных факторов. Работники, занятые на работах с вредными и (или) опасными производственными факторами, проходят предварительный (при поступлении на работу) и периодический (в процессе трудовой деятельности) медицинские осмотры.

Ежегодно в Обществе составляются графики контроля химических и физических параметров производственной среды. Измерения параметров осуществляются силами сторонних аккредитованных лабораторий.

В Обществе на сегодняшний день ведется работа по специальной оценке условий труда с привлечением специализированных аккредитованных организаций. На конец 2017 года в Обществе специальная оценка условий труда проведена на 60% рабочих мест.

В 2017 году на улучшение условий и охраны труда (обеспечение безопасности производства, совершенствование технологических процессов, обучение работников по охране труда и т.п.) израсходовано 27,6 млн. руб., что составляет 0,65% от суммы затрат на производство в 2017 году.

В целях предупреждения несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний в Обществе проводится профилактическая работа в соответствии с отраслевой Системой управления охраной труда.

В период с 2010 по 2017 года несчастных случаев на производстве не было, профессиональных заболеваний в АО «ЦКБМ» не выявлено.
Экологическое воздействие и экологические программы
Ответственность за организацию работ в области охраны окружающей среды и экологической безопасности в Обществе возложена на главного инженера. Ответственность за обеспечение соблюдения требований охраны окружающей среды и экологической безопасности возложена: в направлениях деятельности - на руководителей направлений; в структурных подразделениях – на руководителей структурных подразделений; на рабочих местах - на руководителей и специалистов, непосредственно осуществляющих организацию, руководство и проведение работ на рабочих местах (приказ от 03.02.2017 г. №37/69-П). Обязанности и ответственность работников Общества в области охраны окружающей среды изложены в должностных и производственных инструкциях.

Для минимизации экологических рисков от производственной деятельности в АО «ЦКБМ» введена в действие экологическая политика (приказ от 30.01.2017 г. №37/52-П «О введении в действие Экологической политики»). Экологическая политика АО «ЦКБМ» определяет цель, основные принципы и обязательства АО «ЦКБМ» в области охраны окружающей среды и обеспечения экологической безопасности.

В 2017 году АО «ЦКБМ» прошло сертификацию на соответствие стандартов ГОСТ Р ИСО 14001-2016 (ISO 14001:2015), ГОСТ Р 54934-2012/OHSAS 18001:2007 c получением сертификата.

В 2017 году органами Государственного экологического контроля не выдавались АО «ЦКБМ» постановления о назначении административного наказания, а соответственно не взыскивались иски и штрафы за возмещение ущерба, причиненного нарушением природоохранного законодательства.

В 2016 году АО «ЦКБМ» получило Свидетельства о постановке на государственный учет объектов оказывающих негативное воздействие на окружающую среду.

АО «ЦКБМ является объектом выбросов загрязняющих веществ в атмосферу и образования отходов и имеет соответствующую разрешительную документацию.

Выбросы в атмосферу представлены на основании инструментальных замеров и расчетных данных по конкретным объектам в соответствии с действующими томами предельно допустимых выбросов в атмосферу.

Выбросы от организованных и неорганизованных источников

	Количество источников(шт)
	Разрешенный выброс (т/год)
	Выброшено всего (т/год)

	64
	4,761
	4,182


Выброс основных загрязняющих веществ (т/год):
	Загрязняющее вещество

	NOх (в пересчёте на NO2)
	CO
	ЛОС
	твёрдые
	прочие

	0,234
	1,190
	1,491
	1,224
	0,087


Выбросы веществ по классам опасности (т/год):
	Класс опасности

	1
	2
	3
	4
	Неустановлен

	0,004
	0,004
	1,481
	1,59
	1,07


В 2017 году в Обществе не осуществлялись выбросы озоноразрушающих веществ, стойких органических загрязнителей (СОЗ), SOx.

На основании данных инструментальных замеров и расчетов рассеивания вредных веществ все показатели не превышали нормативы ПДВ.

Отходы Общества накапливаются в специально отведенных местах. Далее централизовано вывозятся в установленном порядке по договорам с лицензированными организациями.

Разбивка отходов по способу обращения (т/год):
	Образовалось всего
	Способ обращения

	
	обезвреживание
	использование
	размещение

	509,319
	9,488
	318,104
	181,727


Образование отходов по классам опасности (т/год):
	Образовалось всего
	Класс опасности

	
	1
	2
	3
	4
	5

	509,319
	0,288
	-
	9,2
	173,882
	325,949


Разбивка отходов по способу обращения осуществлялась в соответствии с договорами и отчетными документами на удаление отходов и отражена в отчетах по движению отходов и в статистических отчетах 2-ТП (отходы).

Расходы Общества на охрану окружающей среды в 2017 году (тыс. руб.):
	Расходы на охрану окружающей среды

	Текущие (эксплуатационные)

затраты
	Оплата услуг природоохранного назначения

	420
	5 398


В соответствии с постановлением Правительства РФ от 03.03.2017 № 255 Общество вносит плату за следующие виды вредного воздействия на окружающую природную среду: 

– выброс в атмосферу загрязняющих веществ от стационарных источников,

– размещение отходов,

в полном объеме и в установленные сроки.

Проверка состояния охраны окружающей среды в подразделениях организации проводится специалистами по охране окружающей среды по утвержденным графикам. По итогам проверок должностным лицам выдаются предписания о нарушениях.

Расходы на охрану окружающей среды (млн. руб.):

	Компания
	2015
	2016
	2017
	Прогноз 

на 2018

	АО «ЦКБМ»
	5,226
	7,448
	5,818
	8,400


- расходы на энергообеспечение (млн руб.):

	Компания
	Вид источника
	2015
	2016
	2017
	Прогноз на 2018

	АО «ЦКБМ»
	Хозяйственные нужды
	41,454
	40,666
	32,514
	31,521

	
	Испытания
	28,134
	31,615
	31,583
	32,000


- потребление энергии (гдж):

	Компания
	2015
	2016
	2017
	Прогноз на 2018

	
	Всего
	Всего
	тепло
	э/энергия
	газ
	Всего
	Всего

	АО «ЦКБМ»
	106741,83
	101914,71
	40969,79
	33745,75
	-
	74715,54
	72474,07


- количество сэкономленной энергии (г/дж): 

	Компания
	2015
	2016
	2017
	Прогноз на 2018

	
	Всего
	Всего
	тепло
	э/энергия
	газ
	Всего
	Всего

	АО «ЦКБМ»
	37073,84
	22487,36
	18548,41
	14746,64
	-
	33295,05
	34293,90


- потребление воды (тыс. м3):

	Компания
	Вид источника
	2015
	2016
	2017

	АО «ЦКБМ»
	Муниципальное водоснабжение
	45,18
	33,79
	10,14

	
	Сточные воды
	17,85
	27,57
	23,18

	
	Подземные воды
	-
	-
	-

	
	Поверхностные воды
	-
	-
	-


- объем сбросов сточных вод (тыс. м3): 

	Компания
	Вид принимающего объекта
	2015
	2016
	2017

	АО «ЦКБМ»
	Стоки на производственные нужды
	15,23
	23,44
	19,71

	
	Стоки на хозяйственные нужды
	2,62
	4,13
	3,47


- прямые выбросы парниковых газов (тонн):

	Компания
	Газ
	2015
	2016
	2017 план
	2017 факт
	Прогноз на 2018

	АО «ЦКБМ»
	углекислый газ (CO2)
	0,412
	-
	0,522
	0,442
	0,522

	
	метан (CH4)
	-
	-
	-
	-
	-

	
	закись азота (N2O)
	-
	-
	-
	-
	-

	
	гидрофторуглероды (ГФУ)
	-
	-
	-
	-
	-

	
	перфторугероды (ПФУ)
	-
	-
	-
	-
	-

	
	гексафторид серы (SF6) 
	-
	-
	-
	-
	-

	
	трехфтористый азот (NF3)
	-
	-
	-
	-
	-

	
	гидрофторуглероды (ГФУ)
	-
	-
	-
	-
	-

	
	перфторугероды (ПФУ)
	-
	-
	-
	-
	-

	
	гексафторид серы (SF6) 
	-
	-
	-
	-
	-

	
	трехфтористый азот (NF3)
	-
	-
	-
	-
	-


- выбросы озоноразрушающих веществ (тонн): 

	Компания
	Вид вещества
	2015
	2016
	2017 план
	2017 факт
	Прогноз на 2018

	АО «ЦКБМ»
	-
	-
	-
	-
	-
	-


- выбросы в атмосферу NOХ, SOХ и других значимых загрязняющих веществ (тонн):

	Компания
	Газ
	2015
	2016
	2017 план
	2017 факт
	Прогноз на 2018

	АО «ЦКБМ»
	NOx
	0,220
	0,211
	0,274
	0,234
	0,274

	
	SOx
	-
	-
	-
	-
	-

	
	стойкие органические загрязнители (СОЗ)
	-
	-
	-
	-
	-

	
	летучие органические соединения (ЛОС)
	0,391
	0,984
	1,596
	1,491
	1,596

	
	опасные загрязнители воздуха (ОЗВ)
	-
	-
	-
	-
	-

	
	твердые частицы (ТЧ)
	1,013
	0,775
	1,411
	1,200
	1,411

	
	прочее
	0,003
	0,002
	0,087
	0,082
	0,087


- общая масса отходов в разбивке по типу и способу обращения (тонн):

	Компания
	Вид отходов
	2015
	2016
	2017 план
	2017 факт
	Прогноз на 2018

	АО «ЦКБМ»
	Опасные
	163,719
	105,601
	270,224
	183,370
	334,082

	
	Не опасные
	683,400
	371,200
	257,076
	325,949
	259,624


- доля отходов по способу обращения (тонн/%):

	Компания
	Способ обращения
	Примерная доля отходов, перерабатываемых данным способом

	АО «ЦКБМ»
	повторное использование
	57

	
	компостирование
	-

	
	выделение ценных компонентов
	3

	
	сжигание общей
	-

	
	закачка в глубокие подземные горизонты
	-

	
	размещение на полигоне
	40

	
	хранение на площадке предприятия
	-

	
	иное
	-


Здоровье и безопасность на рабочем месте

- уровень производственного травматизма и профессиональных заболеваний:

	Компания
	Показатель
	Пол
	2015
	2016
	2017

	АО «ЦКБМ»
	Количество травм
	Муж
	0
	0
	0

	
	
	Жен
	0
	0
	0

	
	Коэффициент травматизма
	0
	0
	0

	
	Количество дней, потерянных в результате травм
	Всего
	0
	0
	0

	
	Коэффициент потерянных дней
	0
	0
	0

	
	Количество дней, потерянных всего (больничные листы)
	Всего
	0
	0
	0

	
	Коэффициент отсутствия на рабочем месте
	0
	0
	0

	
	Случаи профессиональных заболеваний
	Муж
	0
	0
	0

	
	
	Жен
	0
	0
	0

	
	Коэффициент профессиональной заболеваемости
	0
	0
	0

	
	Количество несчастных случаев со смертельным исходом
	Муж
	0
	0
	0

	
	
	Жен
	0
	0
	0


- LTIFR:

	Компания
	2015
	2016
	План 2017
	Факт 2017
	Прогноз на  2018

	АО «ЦКБМ»
	0
	0
	0
	0
	0


- объем затрат на охрану труда (млн руб.):

	Компания
	2015
	2016
	2017
	Прогноз на 2018

	АО «ЦКБМ»
	28,48
	52,28
	27,63
	26,07


- количество работников, работающих во вредных условиях труда:

	Компания
	2015
	2016
	2017

	АО «ЦКБМ»
	204
	127
	220


Раздел VI. Управление результативностью и эффективностью обеспечивающих функциональных сфер деятельности.

Реализация проектов Производственной системы «Росатом» (ПСР)

АО «ЦКБМ» является одним из десяти пилотных предприятий ГК «Росатом» по реализации Проекта системного развертывания ПСР во всех дивизионах. Предприятия, достигшие лучших результатов по ряду комплексных показателей, удостаиваются звания «Лидер ПСР».

В 2017 году на АО «ЦКБМ» активно развивались и совершенствовались два основных ПСР-потока: «Создание образцового ПСР-потока при производстве ГЦНА-1391, работающего по принципу «Точно вовремя» и «Создание образцового ПСР-потока при производстве деталей «00-группы» ГЦНА-1391, работающего по принципу «точно вовремя», работа над которыми планомерно велась на предприятии на протяжении трёх лет. 
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Сведения о реализованных ПСР-проектах в 2017 г.:
	№ 
проекта
	Период реализации проекта
	Руководитель проекта
	Название проекта
	Целевые показатели проектов

	
	
	Должность
	Ф.И.О.
	
	Наименование показателя
	Ед.изм.
	Значения показателей

	
	
	
	
	
	
	
	Исходное значение
	Целевое значение
	Фактическое значение

	1
	01.02.17 - 30.12.17
	Генеральный директор
	Сергеев Евгений Дмитриевич
	«Создание образцового ПСР-потока при производстве ГЦНА-1391, работающего по принципу «Точно во время»
	Сокращение ВПП производства выемной части ГЦНА-1391
	р.д.
	111
	106
	102

	
	
	
	
	
	Выполнение заказа в срок в соответствии с графиком изготовления до момента подписания акта ПСИ, 10 шт/год
	%
	100
	100
	110

	
	
	
	
	
	Трудоемкость изготовления ВЧ
	н/ч
	14727
	13254
	13229

	
	
	
	
	
	Коэффициент эффективности потока
	%
	41
	43
	44

	2
	15.05.17 - 10.12.17
	Исполнительный директор
	Щуцкий Сергей Юрьевич 
	«Оптимизация потока изготовления ДЦИ в рамках внедрения высокопроизводительного оборудования в АО «ЦКБМ»
	 Перемещение между цехами
	раб.час
	111
	57
	57

	
	
	
	
	
	Перемещения между площадками
	дней
	96
	92
	92

	
	
	
	
	
	 Время на КООП.
	дней
	98
	18
	18

	3
	02.05.17 - 29.12.17
	Директор филиала "ЦКБМ 2"
	Пархоменко Александр Николаевич
	«Создание образцового ПСР-потока при производстве деталей «00» группы ГЦНА-1391, работающего по принципу «точно вовремя»
	Сокращение ВПП производства 00 группы ГЦНА-1391
	раб. дни
	60,3
	78
	66

	
	
	
	
	
	Поддержание НЗП по потоку
	кол-во комплектов
	4
	4
	4

	
	
	
	
	
	Количество отчетов о несоответствии на комплект
	 шт.
	0,83
	0,75
	0,7

	
	
	
	
	
	Трудоемкость
	 н/ч
	2595
	4849
	4682

	
	
	
	
	
	Простои оборудования
	ч
	*
	*
	 

	
	
	
	
	
	Количество самостоятельно изготавливаемых деталей
	шт./заказ
	4355
	8492
	8944

	
	
	
	
	
	Затраты на кооперацию
	руб.
	*
	*
	 

	4
	03.07.17 - 29.12.17
	Директор филиала "ЦКБМ 2"
	Пархоменко Александр Николаевич
	«Сокращение ВПП изготовления термообработанного проката»
	Тянущая восполняющая система изготовления термообработанного проката
	раб.дни
	-
	+
	 

	
	
	
	
	
	ВПП
	раб.дни
	53,3
	37,3
	37

	
	
	
	
	
	НЗП
	метров
	30
	16
	16

	5
	01.06.17 - 01.12.17
	Технический директор
	Плакидин Александр Николаевич
	«Сокращение ВПП при выпуске заказных писем»
	Сокращение ВПП (времени протекания процесса)
	дни
	20
	10
	10

	6
	01.08.17 - 20.12.18
	Технический директор
	Плакидин Александр Николаевич
	«Оптимизация процесса планирования работ в конструкторских отделах»
	Сокращение ВПП разработки планов в конструкторских отделах
	дни
	15
	7
	7

	7
	02.05.17 - 25.12.17
	Директор по производству
	Кузьмин Алексей Михайлович
	«Выстраивание потока при изготовлении деталей из СГ-П»
	Увеличение экономического эффекта за счет снижения уровня брака на всех этапах изготовления деталей
	млн.руб./год
	15
	15,5
	 

	8
	10.04.17 - 25.12.17
	Директор по производству
	Кузьмин Алексей Михайлович
	«Сокращение ВПП изготовления «Выемной части» для ГЦНА-1391 за счет разработки и внедрения системы инструментальной подготовки производства»
	Сокращение ВПП комплектации крепежа
	мин.
	210
	25
	24

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	02.05.17 - 30.11.17
	Директор по качеству
	Иванов Алексей Александрович
	«Оптимизация процесса контроля изделий 1391-01-0117 «Корпус ВЧ», 1391-05-0101 «Корпус БУ»,  1391-42-0100 «Колесо рабочее»
	Сокращение времени контроля на изделия              1391-01-0117 Корпус ВЧ
	н/ч
	150
	110
	104

	
	
	
	
	
	1391-05-0101 Корпус БУ
	н/ч
	144
	110
	107

	
	
	
	
	
	1391-42-0004 Колесо рабочее
	н/ч
	140
	100
	98

	10
	02.06.17 - 30.11.17
	Директор по качеству
	Иванов Алексей Александрович
	«Снижение времени протекания процесса неразрушающего контроля заготовок»
	Сокращение времени радиографического контроля 1391-42-0101 
	час
	18
	15
	14

	
	
	
	
	
	Сокращение времени УЗК вала 1391-01-1044
	час
	8
	6
	6

	11
	15.03.17 - 30.08.17
	Директор по поставкам
	Козлов Юрий Алексеевич
	«Оптимизация мониторинга хода выполнения проекта»
	Сокращение ВПП от составления графика 1 уровня до составления 1 ого отчета о ходе выполнения проекта
	раб.дни
	17
	4,5
	4,44

	
	
	
	
	
	Снижение количества запросов о статусе выполнения этапов проекта между подразделениями
	шт/1 отчет
	6
	1
	1

	12
	15.03.17 - 30.08.17
	Директор по экономике и финансам
	Соколова Ирина Викторовна 
	Оптимизация процессов регистрации и оформления отчетов несоответствующей продукции
	Сокращение ВПП (времени протекания процесса) регистрации и оформления отчетов несоответствий
	раб.дни
	14
	7
	7


В 2017 году количество поданных ППУ составил 681 шт., что является близким результатом к прошлому году, однако количество реализованных ППУ возросло до 543 шт. (+86%), что позволило увеличить экономический эффект от поданных предложений.

Динамика подачи и реализации ППУ по 2015 и 2016гг.:
	Вовлечение работников в подачу предложений по улучшениям (ППУ)
	2016г.
	2017г.

	Количество (ППУ) поданных/реализованных, шт
	708/291
	681/543

	Экономический эффект, тыс. руб
	509,32
	950,3
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В 2017 году удалость сократить время протекания процесса производства выемной части ГЦНА-1391 до 102 календарных дней.

Диаграмма изменения ВПП[image: image31.png]


 производства выемной части ГЦНА:
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Также в 2017 году разработаны и внедрены следующие регламентирующие документы:

1. Положение о мотивации участников развития Производственной системы «Росатом» АО «ЦКБМ» № 37/873-П от 26.12.2017
Задачи на 2018 год по четырем ключевым блокам:

1. Потоки;

2. Актуализация норм;

3. Выстроенный порядок запуска;

4. Визуализация статуса производства и решения проблем.
	Потоки

	Задачи на 2018 год

	Организация 2 участков-образцов для тиражирования лучших практик 

	Создание карты потока изготовления крупногабаритных деталей

	Создание матрицы пересечений и возвращений в потоке

	Выстраивание тянущей системы при изготовлении маслобака на участке ГАР

	Организация работы промежуточного склада заготовительного производства

	Выделение потока деталей 00-группы без ПК

	Выстраивание потока изготовления БЭН

	Локализация обработки крупногабаритных деталей на площадке филиала ЦКБМ-2

	Актуализация норм

	Увеличение количества сопроводительных ярлыков

	Еженедельные совещания по рассмотрению СЯ

	Карты производственного контроля на станках Olympia, 1540, 1540Ф1

	Актуализация норм в новом технологическом модуле «Спрут-ТП» 

	Выстроенный порядок запуска

	Графики загрузки ключевого оборудования с горизонтом 3 месяц

	 Расширение функционала доски Koma board для контроля и планирования загрузки ОЦ 

	Работа по сокращению партии и выстраиванию порядка запуска при изготовлении деталей 00-группы

	Определение механизма запуска колодок и балансиров в производство

	Супермаркет при изготовлении деталей БЭН

	Визуализация статуса производства и решения проблем

	Контроль производства с использованием доски Koma board

	Реорганизация хранения поковок, круглого и листового проката на складе ЦМС

	Запуск инструментальной логистики на площадке филиала ЦКБМ-2

	Внедрение пилотного участка с применением инструмента «Андон» в цехе 355

	Развитие системы 5С


Управление закупками
Задача управления закупочной деятельностью является крайне актуальной в части решения задач материально-технического обеспечения амбициозных производственных задач Общества. Под закупочной деятельностью Общества понимается вся его деятельность по приобретению товаров, работ, услуг в коммерческих, производственных, инвестиционных или общехозяйственных целях независимо от источника финансирования (за счет средств Общества или иных источников).

Цель закупочной деятельности: создание условий для своевременного и полного удовлетворения потребностей Общества в продукции (услуге, работе) с необходимыми показателями цены, качества и надежности, а так же эффективное использование денежных средств, направляемых на закупки.

Закупки АО «ЦКБМ» в 2017 году осуществлялись в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, Единым отраслевым стандартом закупок (ЕОСЗ) Госкорпорации «Росатом» и разработанными с учетом требований ЕОСЗ  внутренними нормативными документами Общества по закупочной деятельности.

В целях реализации закупочной деятельности в Обществе ежегодно формируется Годовая программа закупок. Годовая программа закупок Общества интегрируется в соответствующую программу ГК Росатом. Планирование закупок и подготовка проектов процедур закупок АО «ЦКБМ» в 2017 году осуществлялось на отраслевой электронной  платформе SAP SRM в соответствии с требованиями ЕОСЗ. 

Информация о проводимых Обществом конкурентных процедурах закупок, поступивших заявках, оценке заявок участников и принятых решениях, а также информация о планируемых к проведению закупок (выписки из Годовой программы закупок предприятия) размещались в свободном доступе на официальном сайте Госкорпорации «Росатом», обеспечивая  максимальную открытость проводимых закупок,  возможность для добросовестной конкуренции, расширения возможностей участия поставщиков в закупочных процедурах.

Все конкурентные процедуры проводились электронным способом на аккредитованных ГК Росатом электронных торговых площадках «Фабрикант», «Росэлторг», «B2B» , что обеспечивало максимальный уровень открытости. 

Общая сумма закупок АО «ЦКБМ» в 2017 году составила 4 616, 30 млн. руб.

Всего было проведено 480 закупочных процедур. 

конкурентными способами – 1 602 535 771млн руб. (34,7%). 

у единственного поставщика – 73 закупки на сумму 3 013 771 167 млн руб. (65,30%) 

Экономия от проведенных конкурентных процедур в 2017 году  264 190,851 тыс.руб.

Всего заключено 232 договора с субъектами малого предпринимательства на сумму 534960,38 т.р.

Партнерами организации стали 269 предприятий.

Управление интеллектуальной собственностью

Основные положения и регламенты.

Стратегия управления интеллектуальной собственностью в Обществе определена«Концепцией управления результатами интеллектуальной деятельности АО «Центрального конструкторского бюро машиностроения» принятой и утвержденной приказом Генерального директора Общества в 2012 году.

Управление интеллектуальной собственностью проводится в рамках обеспечивающей функциональной системы «Интеллектуальная собственность».

Стратегическая цель системы:

Разработка и создание в Обществе эффективной системы управления интеллектуальной собственностью, обеспечивающей дальнейшее развитие и повышение конкурентоспо собности предприятия в современных условиях.

Ключевые задачи системы:

1. Создание, выявление и учёт объектов интеллектуальной собственности (ОИС) Общества;

2. Закрепление прав и распоряжение правами на ОИС;

3. Перевод ОИС предприятия в категорию нематериальных активов (НМА);

4. Коммерциализация ОИС, с целью получения доходов от использования;

5. Оптимизация расходов на охрану ОИС;

6. Проведение независимой оценки ОИС в целях повышения капитализации;

7. Выявление и защита ключевых продуктов и базовых технологий в ядерно-энергетическом комплексе.

В отчетном году управление интеллектуальной собственностью в Обществе регулировалось следующими действующими локальными нормативными актами:

• Положением об обеспечении охраны  и защиты прав на служебные результаты  интеллектуальной деятельности в АО «ЦКБМ»;

• Положением об управлении интеллектуальной собственностью (ИС) в АО «ЦКБМ»;

• Положением о Координационном Совете по управлению интеллектуальной собственностью АО «ЦКБМ»;

• Положением об Экспертной Комиссии по оценке результатов интеллектуальной деятельности (РИД) АО «ЦКБМ»;

• Положением о защите информации, содержащей сведения, составляющие коммерческую тайну АО «ЦКБМ»; 

• Инструкцией о порядке учета, хранения и обращения с носителями информации, составляющих коммерческую тайну АО «ЦКБМ»;

• Регламентом проведения контрольных проверок соблюдения режима коммерческой тайны в АО «ЦКБМ»;

• Перечнем информации, составляющей коммерческую тайну, обладателем которой является Госкорпорация «Росатом»;

• Перечнем сведений, составляющих коммерческую тайну АО «ЦКБМ»;

• Положением по выплате вознаграждений авторам результатов интеллектуальной деятельности и иным лицам в АО «ЦКБМ»;

Кроме того в своей деятельности по управлению интеллектуальной собственности Общество руководствуется следующими нормативными документами Госкорпорации «Росатом»,которые были введены в действие в Обществе в 2013 и 2014 годах:

• Типовыми отраслевыми методическими рекомендациями по выявлению охраняемых и охраноспособных результатов интеллектуальной деятельности из результатов научной и научно-технической деятельности 

• Типовыми отраслевыми методическими рекомендациями по подготовке и оформлению лицензионных договоров о предоставлении права использования охраняемых результатов интеллектуальной деятельности, исключительное право на которые принадлежит Госкорпорации «Росатом» или ее организациям

• Типовым отраслевым порядком идентификации результатов интеллектуальной деятельности • Единым отраслевым регламентом процесса «Обеспечение правовой охраны и учета объектов интеллектуальной деятельности»

• Типовым отраслевым порядком обращения с научно-технической документацией, создаваемой в ходе выполнения НИОКР по заказу Госкорпорации «Росатом» Стратегические вопросы по управлению интеллектуальной собственностью рассматриваются и решаются на заседаниях Научно-технического совета Общества и Комитета по рискам.

Оперативное управление интеллектуальной собственностью в Обществе осуществляет подразделение группы патентов в структуре отдела стандартизации, научно-технической информации и патентов под руководством начальника отдела, который находится в прямом подчинении у Заместителя генерального директора - Технического директора Общества.

Правовое и консультационное обеспечение деятельности по управлению интеллектуальной собственностью возложено на юридическую службу Общества .

Защиту результатов интеллектуальной деятельности в форме секретов производства (ноу-хау) обеспечивают структурные подразделения дирекции по безопасности.
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Описание деятельности в 2017 году.

В 2017 году Общество получило 4 патента РФ на изобретения (1 патент на изобретение по направлению дистанционно-управляемого и транспортно-технологического оборудования (ДУ и ТТО) и 3 патента на изобретения по направлению насосного оборудования (НО). (В 2016 году было получено 6 патентов на изобретения).

На момент составления Отчета в Обществе заключен лицензионный договор с предприятием ФГУП «Горно-химический комбинат» на право использования изобретения по патенту Общества.

По заключенным лицензионным договорам в 2017 Обществом были получены платежи в сумме  12 454 739,2   рублей.

В качестве нематериальных активов на бухгалтерском учете в Обществе стоит на 01.01.2018:

78 объектов интеллектуальной собственности на  сумму 139 399 953,07 рублей (с учетом амортизации - 113 570 229,67 рублей)

Состав объектов интеллектуальной собственности:

• 72  изобретения (34 изобретений по направлению НО и 38 изобретений по направлению ДУ и ТТО);

• 4 секрета производства (ноу-хау) по НО;

• 2 товарных знака.

В 2017 году было подано 4 заявки на получение патента РФ на изобретения (2 заявки по ДУ и ТТО и 2 заявки по НО) и 36 международных заявок по НО (в 2016 году было подано 5 заявок на получение патента РФ и 2 международные заявки).

В 2017 году в изготовленной и поставленной заказчикам продукции АО «ЦКБМ» было использовано 16 изобретений (в 2016 году - 19).
Управление рисками Общества

Деятельность АО «ЦКБМ» подвержена рискам, которые с определенной долей вероятности могут оказать существенное влияние на результаты деятельности Общества. 
Риск – это неблагоприятное событие, связанное для Общества с угрозой утрат, потерь и повреждений.

Наличие рисков и потенциальная возможность их наступления объясняет некоторый консерватизм в планировании и прогнозировании численных значений основных показателей и индикаторов Стратегии Общества и его бизнес-плана на среднесрочный период. 

Вся совокупность хозяйственных рисков АО «ЦКБМ» подразделяется на две основные группы. Первую группу образуют внешние риски, то есть, возникающие во внешней среде Общества. Ко второй группе относятся внутренние риски, соответственно возникающие во внутриорганизационной среде:

	Вид риска
	Описание

	ВНЕШНИЕ РИСКИ ОБЩЕСТВА

	Политические риски
	Риск возникновения политической нестабильности или ухудшение политических отношений со странами осуществления деятельности и странами-импортерами продукции АЭ

	
	Риск «замораживания» проектов и программ вследствие инцидентов на объектах мировой атомной энергетики

	
	Риск принятия решений на уровне собственника предприятия о создании новых бизнес-единиц, влияющих на существующий бизнес Общества

	Правовые риски (риски, связанные с деятельностью Общества)
	Риск изменения законодательства (например, регулирующего закупочную деятельность, трудовые и социальные отношения, др.)

	
	Риски, связанные с текущими судебными процессами. Риск увеличения вероятности предъявления финансовых санкций со стороны Заказчика в связи с нарушением исполнения условий договорных обязательств

	
	Риск, связанный с отсутствием возможности продления действия лицензий на ведение определенного вида деятельности

	
	Риск возможной ответственности по долгам третьих лиц, в том числе дочернего общества

	Финансовые риски
	Риск невыполнения контрагентами договорных финансовых обязательств

	
	Недостаток финансирования инвестиционных проектов. Ограничение лимитов на отраслевом уровне.

	
	Рост инвестиционных расходов по проектам, связанным с покупкой импортного оборудования в условиях нестабильности курса рубля

	Рыночные риски
	Риск снижения спроса на продукцию предприятия в условиях корректировки энергопотребления на внутреннем рынке и «дорожной карты»

	
	Риск усиления роста конкуренции на внутреннем рынке (снижение конкурентоспособности продукции и доли рынка)

	
	Риск снижения закупочной цены ГЦНА для строящихся АЭС (по решению собственника и заказчиков)

	
	Риск высокой неопределенности объемов рынка по перспективным направлениям развития «малой» энергетики. 

	
	Риск опережающего роста стоимости используемого в производстве сырья (материалов, комплектующих и п/ф) по отношению к росту цен на выпускаемую продукцию

	ВНУТРЕННИЕ РИСКИ ОБЩЕСТВА

	Операционные риски
	Риск снижения пропускной способности производства: Перегрузка станочного парка и стендовой базы. Износ оборудования. Утрата технологий.  Неоптимальная логистика. Низкая производственная эффективность.

	
	Риск срыва сроков поставки комплектующих и полуфабрикатов для ключевых позиций, формирующих основные объемы поставки продукции (выполняемых работ), приводящих к снижению объемов выпуска продукции

	
	Риск непредсказуемости результатов НИОКР, оказывающая влияние на сроки выполнение обязательств и трудоемкость работ

	
	Риск утраты технологических преимуществ по отношению к возможным конкурентам продукции Общества

	
	Риск роста издержек производства

	
	Риск заключения заведомо убыточных контрактов и сделок с нереальными сроками их исполнения

	
	Риск срыва сроков осуществления ключевых инвестиционных проектов и технического перевооружения 

	Риск персонала
	Риск утраты преемственности знаний (потеря компетенций при увольнении

	
	Риск снижения квалификации персонала в условиях низкой мотивации и высокой текучести кадров

	
	Риск временного снижения эффективности управления в период организационных преобразований Общества (его структуры)


Комплексная система управления рисками является одним из необходимых инструментов повышения устойчивости Общества, реализации его стратегических планов и ключевых задач, и подразумевает систематические процессы, состоящие из трёх этапов:

i. Выявление (идентификация) рисков
ii. Оценка рисков
iii. Регулирование (управление рисками).

Для руководства Общества система управления рисками – один из инструментов планирования и оперативного управления бизнесом, в том числе через реализацию мер по минимизации рисков.

Выявление рисков, ранжирование и выстраивание работы по минимизации их влияния входит в обязанность всех бизнес-дирекций и функциональных систем организационной структуры Общества, являющихся владельцами рисков. В рамках своих компетенций осуществляют работу по управлению рисками и сформированные в АО «ЦКБМ» на постоянной основе: Бюджетный комитет, Комитет по работе с дебиторской и кредиторской задолженностью, Закупочная комиссия, Инвестиционный комитет, Рабочие группы по управлению проектами. Мониторинг рисков и регулирование работы с ними также осуществляется  на еженедельных оперативных совещаниях, проходящих под председательством генерального директора АО «ЦКБМ».

Ориентируясь на принятые на уровне Госкорпорации «Росатом» регламентирующие документы, Общество ещё в конце 2011 года создало Комитет по рискам АО «ЦКБМ», целью функционирования которого является регламентация и организация системы управления рисками на всех этапах её функционирования. На рассмотрение Комитета по рискам выносятся наиболее значимые финансовые риски Общества, требующие широкой экспертной оценки и выработки коллегиального решения, выходящих за рамки компетенций определенной дирекции или службы.

В целях совершенствования системы управления операционными рисками АО «ЦКБМ» в договорной работе, оптимизации и унификации порядка взаимодействия её участников, распределения их ответственности в процессе управления рисками в 2015 году приняты к руководству и исполнению Положение о системе управления операционными рисками в договорной работе АО «ЦКБМ» и Порядок работы Комитета по рискам АО «ЦКБМ».

В течение 2017 года прошло 41 заседание Комитета по рискам, на котором (по заявкам владельцев рисков) было рассмотрено 85 вопросов, входящих в его компетенцию.

Динамика количества рассмотренных вопросов за 2012-2017 гг. представлена в таблице:

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Количество проведенных заседаний Комитета по рискам
	8
	8
	15
	26
	20
	41

	Количество рассмотренных на заседании вопросов
	20
	12
	29
	47
	49
	85


Система менеджмента качества

Политика СМК. Структура. Аудит. Удовлетворенность потребителей.

Общество в своей деятельности в 2017 году руководствовалось Политикой в области качества АО «ЦКБМ», введенной в действие в 2016 году. По результатам оценки функционирования СМК за отчетный год Политика в области качества отвечает требованиям ГОСТ Р ИСО 9001-2015 (ISO 9001:2015) , а так же учитывает задачи в области качества поставленные Госкорпорацией «Росатом» и АО «Атомэнергомаш». 

Получены в 2017 году лицензии Федеральной службы по экологическому, технологическому и атомному надзору. Срок действия лицензий до 2027г.

Получен сертификат ГОСТ Р ИСО 9001-2015 (ISO 9001:2015) регистрационный № РОСС RU.13СК03.00154 до 29.06.2020 г., выданный органом по сертификации «Тест-Санкт-Петербург».; 

Получены свидетельства лабораторий АО "ЦКБМ" аккредитованные Государственной Корпорацией по атомной энергии «Росатом»:

          - свидетельство о состоянии измерений в отделе измерительной техники 109 № 95.0162-2014, срок действия до 25.03.2019;

          - свидетельство о состоянии измерений в лаборатории неразрушающих и разрушающих методов контроля 353 № 95.0314-2017, срок действия до 21.08.2022г.;

          - свидетельство о состоянии измерений в отделе подготовки и проведения испытаний, исследований 361 №95.0313-2017, срок действия до 21.08.2022г..

          В соответствии с Постановлением правительства №982 от 01.12.2009 на предприятии проводятся работы по сертификации оборудования, поставляемого на АЭС. 

           Сертифицированы  в системе ОИТ (оборудование, изделия и технологии) комплект запасных частей к насосам ГЦН-195М, комплект запасных частей для модернизации фланцевых разъемов насосов ГЦН-317

Выполнены следующие цели в области качества:
· Проведена внеочередная проверка знаний правил и норм в области атомной энергетике – 100%;

· Обеспечение качества выпускаемой продукции (снижение количества несоответствий на 30 %. Фактически 40%);

· Оптимизировано использование материалов. (снижена металлоемкость изделий на 15%, увеличен коэффициент использования материала с 0,58 до 0,64);

· Эффективное использование ключевого производственного оборудования (73%);

· Реализация проектов ПСР со степенью достижения эффектов не менее 70%;

· Количество поданных предложений по улучшениям увеличилось на 20%

Внутренние и внешние аудиты

С целью проверки выполнения требований ГОСТ Р ИСО 9001-2015, а так же действующих Программ обеспечения качества при разработке и изготовлении оборудования в 2017 году проводились внутренние аудиты СМК в подразделениях, участвующих в разработке и изготовлении оборудования. В ходе аудиторских проверок было установлено, что требования Руководства по качеству РК 01-2017 и Регламенты процессов выполняются.

Аудиты поставщиков

В 2017 г. специалистами АО «ЦКБМ» были проведены внешние аудиты с целью проверки эффективности функционирования системы менеджмента качества на предприятиях – субпоставщиках

По результатам аудитов предприятия были внесены в Реестр предприятий - субпоставщиков продукции (материалов, услуг), для оборудования, изготавливаемого АО «ЦКБМ».

Аудиты, проведенные сторонними организациями в 2017 году

·   ООО «Тест-СПб» в период с 7-10.07.2017г..;

·  АО «Атомстройэкспорт» с 16.06-18.06.2017г.

·  АО «Атомэнергомаш» в период с 21-24.04.2017г.; 

· ООО «АЛЬСТОМ Атомэнергомаш», 21 .12.2017г.

· ГК «Росатом»,в период с 21-23.10.2017г.

Надзор за изготовлением оборудования

За 2017 год было разработано 168 планов качества, освидетельствовано 19865 контрольных точек. 

 Совместно с представителями ГК «Росатом» и АО «Атомэнергомаш» проведена работа по оптимизации процесса по разработке и согласованию планов качества. Разработано и согласовано типовое содержание планов качества на ГЦНА-1391 и ГЦНА-1713 для Российских АЭС.

Результативность деятельности Службы внутреннего контроля и аудита

В АО «ЦКБМ» создана и находится в стадии развития система внутреннего контроля основных управленческих и производственных бизнес-процессов. Основными целями выстраиваемой системы внутреннего контроля являются повышение эффективности и результативности финансово-экономической деятельности, соответствие деятельности действующему законодательству, политикам и процедурам Госкорпорации «Росатом», обеспечение сохранности и эффективности использования ресурсов, своевременное выявление и предотвращение рисков, которые могут оказать существенное влияние на достижение стратегических целей Общества.
Контроль состояния системы принятия решений и соответствия выбранной тактики установленным целям осуществляется директорами по функциональным направлениям деятельности Общества, главным конструктором, начальником планово-экономической службы, главным бухгалтером и руководителями проектов. Порядок осуществления контрольных функций определяется системой стандартов Общества, являющихся составной частью общей системы менеджмента качества, положениями, приказами, регламентами АО «ЦКБМ». Организационной структурой Общества предусмотрены подразделения, наделенные ответственностью и полномочиями для осуществления функционального контроля на ряде основных участков финансово-хозяйственной деятельности. Специализированным отделом закупок обеспечивается заключение договоров в соответствии с Единым отраслевым стандартом закупок. Создан и функционирует на постоянной основе внештатный контролирующий орган в сфере размещения заказа. Контроль на всех ключевых этапах договорной работы осуществляется юридической службой предприятия. Важным компонентом структуры системы внутреннего контроля Общества являются надлежащим образом организованный бухгалтерский и налоговый учет, а также бюджетирование, как инструмент планирования и анализа финансово-хозяйственной деятельности, в основе которых лежат принципы и учетная политика, рекомендованные Госкорпорацией «Росатом».
Основным элементом в организации, развитии, тестировании и корректировке системы внутреннего контроля бизнес-процессов в АО «ЦКБМ» является созданная ещё в 2011 году Служба внутреннего контроля и аудита. Служба внутреннего контроля и аудита АО «ЦКБМ» является элементом вертикально-интегрированной системы внутреннего контроля Госкорпорации «Росатом», что определяет единство подходов и решений по всем основным вопросам, взаимосвязь нормативных и регламентирующих документов как на уровне корпорации, так и на уровне Общества. Служба внутреннего контроля осуществляет контрольную, информационно-аналитическую, методологическую и консультационную функции.
В рамках своей деятельности Служба внутреннего контроля и аудита решает следующие задачи:

- контроль полноты, надежности и достоверности финансовой, бухгалтерской, статистической, управленческой отчетности;

- контроль за соблюдением Обществом требований действующего законодательства, решений единственного акционера, внутренних нормативных актов,  соответствием внутренних процедур установленным нормам, а также за соблюдением установленных процедур и полномочий при принятии любых решений, затрагивающих интересы организации и ее собственника; 

- обеспечение сохранности активов и эффективного использования ресурсов, своевременного выявления скрытых потерь в использовании ресурсов;

- повышение результативности и эффективности финансово-хозяйственной деятельности Общества;

- контроль закупочной деятельности; 

- аудит бизнес-процессов, позволяющий выявить существенные риски, влияющие на надежность системы внутреннего контроля бизнес-процессов.
Служба внутреннего контроля и аудита осуществляет свою деятельность в соответствии с Конституцией РФ, законодательством РФ, организационно-распорядительными и нормативными документами Госкорпорации «Росатом» и Общества.
В основе организации деятельности Службы лежат «регламент планирования и проведения контрольных мероприятий», «Порядок действий должностных лиц АО «ЦКБМ» по возмещению ущерба и устранению нарушений (недостатков), выявленных в результате контрольных мероприятий, проведенных специализированными органами внутреннего контроля» и «Порядок планирования и проведения внутреннего аудита бизнес-процессов, осуществляемых в АО «ЦКБМ».

За отчетный период, в соответствии со сводным планом контрольных мероприятий Госкорпорации «Росатом», Службой внутреннего контроля и аудита АО «ЦКБМ» проведено 8 целевых контрольных мероприятия. 

 Основными направлениями деятельности службы в 2017 году являлись:

- Проверка закупочной деятельности;

- Проверка формирования эффективной системы оплаты труда (в части мотивации);

- Проверка эффективности использования средств, направленных на инвестиционную деятельность;

- Проверка реализации Единой отраслевой социальной политики;

- Аудит достоверности и объективности информации, представленной в ФСД для расчета полной сквозной себестоимости (ФСД)
Основными ключевыми показателями эффективности работы Службы являются результативность (% выполнения плана контрольных мероприятий), отсутствие вскрытых третьими лицами существенных нарушений после проверки СВКиА, соответствие деятельности подразделения внутреннего контроля стандартам и регламентам Госкорпорации «Росатом». Согласно оценке Службы внутреннего контроля и аудита Госкорпорации «Росатом», выполнение указанных ключевых показателей эффективности достигло целевого уровня.
Основным направлением деятельности службы внутреннего контроля и аудита на 2018 год является дальнейшее развитие системы внутреннего контроля АО «ЦКБМ», содействие внедрению встроенных контрольных функций во все ключевые бизнес-процессы Общества, тестирование отдельных элементов системы внутреннего контроля при одновременном стремлении к снижению общих расходов на функцию «внутренний контроль и аудит».
Заключение

Развитие системы публичной отчетности Общества

Нефинансовая отчетность все больше воспринимается как общепринятый атрибут корпоративного поведения, обеспечивающий прогресс социальной ответственности Общества и увеличение его результативности.  Растет объем раскрываемой информации (количественной и качественной), более полно представлены управленческие подходы, получает большее распространение документальное оформление политик, регламентов и стратегий, наблюдается прогресс в применении систем отчетности (корректность использования методических подходов, понимание требований).
Отчетность является одним из способов содействия публичному признанию результатов деловой практики, повышения уровня доверия заинтересованных сторон компании к содержащейся в отчете информации. 
В АО «ЦКБМ» запланированы мероприятия по совершенствованию публичной отчетности. Среди них: 

- Участие в отраслевых семинарах Госкорпорации «Росатом» по подготовке к отчетной кампании за 2017 год;

-  Изучение лучших практик ПГО российских предприятий (в том числе – отраслевых);
- Формирование внутренних положений, регламентов и матрицы ответственности подразделений по вопросам подготовки ПГО и Комитета по ПГО;

- Проведение обучающего семинара среди лиц, ответственных за подготовку разделов отчета.
Независимая оценка качества сведений, которые представлены внешнему сообществу, приобретает все большее значение в контексте решения задач укрепления репутации, повышения информационной открытости и прозрачности деятельности, а также для развития корпоративной нефинансовой отчетности как одного из инструментов достижения этих целей. 
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Диаграмма1

		ВПП, раб.дни		ВПП, раб.дни		ВПП, раб.дни		ВПП, раб.дни		ВПП, раб.дни



2013

2014

2015

2016

2017

ВПП производства выемной части ГЦНА, раб дни

210

170

126

111

102



Лист1

				2013		2014		2015		2016		2017

		ВПП, раб.дни		210		170		126		111		102

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






