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Обращение к акционерам ПАО «Якутскэнерго»

Уважаемые акционеры!
      Подводя итоги года, отмечу, что ПАО «Якутскэнерго» из года в год успешно решает задачу исполнения производственной программы, что является залогом стабильного развития энергопредприятия и удовлетворенности потребителей его услугами.
       В ходе этой работы в 2017 году Общество преодолело ряд трудностей. В частности, изменила схему обеспечения топливно-энергетическими ресурсами электростанций компании в труднодоступных районах Якутии. Проблемы с доставкой, начавшие складываться еще в навигацию 2016 года из-за резкого падения уровня воды в р. Лена, усугубились отсутствием качественного наземного дорожного сообщения в зимний период 2016-2017 годов. Предприняв комплекс экстренных мер, компании удалось обеспечить завоз необходимого объема топлива для нужд электростанций в северных и арктических районах Якутии. Для предупреждения подобной ситуации в последующем в навигацию 2017 года ПАО «Якутскэнерго» совместно с дочерними обществами своевременно и в полном объеме завезло дизельное топливо и уголь, впервые воспользовавшись Северным морским путем. 
           Фактор старения и износа оборудования в основной массе введенного в 60-70-х годах прошлого века, в 2017 году также стал источником сложностей для Общества. Благодаря слаженным квалифицированным действиям высокопрофессионального оперативного персонала компании удалось минимизировать последствия технологического инцидента, произошедшего 1 октября на Якутской ГРЭС и в короткие сроки восстановить электроснабжение потребителей Центральной Якутии. 
Проблему старения оборудования Якутской ГРЭС, призван изменить ввод новых генерирующих мощностей. И такое событие, важное, как для региона, так и всей Группы «РусГидро» в 2017 году состоялось. Введен в эксплуатацию крупнейший на Дальнем Востоке энергообъект - первая очередь Якутской ГРЭС-2. Это - самый масштабный за последние полвека проект в энергетике федерального округа, значение которого для Якутии и особенно для ее Центрального энергорайона трудно переоценить. Вводу предшествовала масштабная работа по подготовке тепловых и электрических сетей г. Якутска к появлению дополнительного источника генерации и объединению Якутской ГРЭС-1, ГРЭС-2 и Якутской ТЭЦ в единое энергокольцо. ПАО «Якутскэнерго» в ближайшие годы предстоит консолидировать объемный теплосетевой комплекс г. Якутска и пригородных территорий и обеспечить надежное теплоснабжение потребителей от существующих генерирующих источников.
           Планомерно реализуется программа оптимизации локальной энергетики Якутии. В 2017 году введены три новые солнечные электростанции селах в Орто-Балаган (Оймяконского улуса), Кыстатыам (Жиганского улуса), Себян-Кюель (Кобяйского улуса). В целом 20 таких объектов возобновляемой энергетики, эксплуатируемых дочерним обществом АО «Сахаэнерго», позволили за 2017 год сэкономить более 300 тонн дизельного топлива и не допустить выброса в атмосферу почти тонны загрязняющих веществ.
          На стадии реализации находится и начатый в 2017 году совместный проект Республики Саха (Якутия), «Сахаэнерго», «РусГидро» и японских инвесторов по строительству ветродизельного комплекса в п. Тикси Булунского улуса Якутии.
         Эффективная работа и достижение высоких результатов невозможны без сплоченной команды профессионалов. Совместная работа менеджмента ПАО «Якутскэнерго» и ПАО «РусГидро» позволила принимать оптимальные взвешенные решения. Во многом благодаря плодотворному сотрудничеству специалистов Общество смогло реализовать все намеченные планы.
          От имени Совета директоров благодарю руководство и весь трудовой коллектив ПАО «Якутскэнерго» за профессиональную и результативную работу, от которой зависит устойчивость и надежность функционирования энергосистемы региона. 

Председатель 
Совета директоров
ПАО «Якутскэнерго» 	                                                Васильев Сергей Вячеславович





Уважаемые акционеры!

В 2017 году ПАО «Якутскэнерго» выполнило поставленную задачу обеспечения необходимого растущей экономике республики объема производства электрической и тепловой энергии при стабильном уровне надежности энергоснабжения потребителей. Отпуск тепловой энергии составил 2 487,364 тыс. Гкал. Незначительное снижение объемов производства тепловой энергии (на 0,38%) в сравнении с предыдущим годом обусловлено влиянием температурного фактора. Электрическими станциями Общества выработано 3920,515 млн кВтч. Снижение электропотребления относительно 2016 года (на 0,79 %) связано с сокращением объемов потребления электрической энергии крупными контрагентами в Центральном и Западном энергорайонах, такими как ПАО «Высочайший», ООО «Транснефтьэнерго, ФГАОУ ВПО «СВФУ», ОАО «ЛОРП» и другими. 
            По итогам 2017 года освоены капитальные вложения в размере 1 636,86 млн руб. Ввод основных фондов составил 2 919,17 млн. руб. (97,05 % плана). Осуществлен ввод в эксплуатацию 453,59 км воздушных и кабельных линий электропередачи и 112,03 МВА трансформаторной мощности, а также тепловых сетей протяженностью 1,06 км. Основные капитальные вложения в отчетном периоде в Центральном энергорайоне были направлены на реконструкцию подстанции 110/35/6 кВ Мохсоголлох, а также подстанций, смежных со схемой выдачи электрической мощности Якутской ГРЭС-2, реконструкцию тепловых, воздушных и кабельных линий электропередачи 10/04 кВ г. Якутска. В Западном энергорайоне объектом инвестирования стала реконструкция подстанций 220/6 кВ «Фабрика-3», 110 кВ «Нюрба». Значительные вложения были направлены на приведение в надлежащее состояние объектов, переданных компании республикой по Концессионному соглашению, а также на строительство объектов технологического присоединения к электрическим и тепловым сетям во всех районах Якутии.
           Значительным событием для «Якутскэнерго» стало принятие в эксплуатацию нового объекта генерации Якутской ГРЭС-2. Это увеличило установленную электрическую мощность компании на 193 МВА, тепловую - на 470 Гкал/час. ЯГРЭС-2 повысила надежность электроснабжения Центрального района Якутии (где живет более полумиллиона человек от границы Хабаровского края до Джебарики-Хая) и теплоснабжения трехсоттысячной столицы республики. Этому также способствовала реализация объемной программы по строительству новых и модернизации имеющихся электрических и тепловых сетей. 
           Удалось решить вопрос о реализации проекта по строительству заходов на подстанцию ВЛ 110 кВ в с. Майя, к которому Общество приступит в 2018 году. Одна из самых современных и высокотехнологичных на севере страны, подстанция позволит после завершения проекта объединить мощности Центрального и Южно-Якутского энергорайонов, то есть фактически влиться в Объединенную энергосистему Востока. Это также позитивно скажется на надежности энергоснабжения потребителей Центральной Якутии. 
           ПАО ««Якутскэнерго» в 2017 году большое внимание уделило повышению качества работы по технологическому присоединению с соблюдением установленных федеральным законодательством сроков, которые имеют устойчивую тенденцию к сокращению. Среди крупных социально-значимых объектов техприсоединения исторический парк «Россия - моя история», республиканский перинатальный центр на 130 мест, детский сад на 240 мест в с. Пригородное, база зонального центра кинологической службы МВД по РС(Я), круглогодичный тепличный комплекс в с. Сырдах. Выполнен большой объем работ по подключению жилого фонда. Всего в физических объемах произведено технологическое присоединение к электрическим сетям 276,76 км линий, 81,26 МВА трансформаторной мощности.
          В 2017 году отметили юбилейные даты ведущие генерирующие предприятия Общества с самой богатой и интересной историей. 50 лет назад 3 октября 1967 года состоялся пуск первого агрегата Вилюйской ГЭС, с которого началась большая энергетика на Западе Якутии. 7 ноября старейшему из действующих энергообъектов республики – Якутской ТЭЦ – исполнилось 80 лет. 10-ти летний рубеж преодолело дочернее общество «Якутскэнерго», работающее на очень ответственном фронте коммунальных услуг – АО «Теплоэнергосервис». В декабре 2017 года ПАО «Якутскэнерго» принимало поздравления с 55-летием. Отрадно, что эти памятные даты мы встретили надежным сплоченным коллективом - единой эффективной командой, благодаря чьей совместной работе стали свершившимися фактами все вышеперечисленные достижения. 
         Я признателен всем труженикам нашей компании и дочерних обществ за профессионализм и ответственное отношение к делу и, уверен, такая работа позволит нам и впредь обеспечивать качественное надежное энергоснабжение потребителей.

Генеральный директор 
ПАО «Якутскэнерго» 	                  		                Слоик Александр Степанович
Раздел 1. Развитие Общества

1.1. Об Обществе и его положении в отрасли
Публичное акционерное общество «Якутскэнерго» учреждено в соответствии с Указом Президента РФ от 01.07.1992 №721 «Об организационных мерах по преобразованию государственных предприятий, добровольных объединений государственных предприятий в акционерные общества».

Общество является правопреемником всех прав и обязанностей Государственного производственного объединения энергетики и электрификации «Якутскэнерго».

Во исполнение Постановления Правительства Республики Саха (Якутия) от 26.11.1993 № 503 «Об акционировании объединения энергетики и электрификации «Якутскэнерго» и специального строительно-монтажного управления строительства «ВилюйГЭСстрой» в соответствии с Распоряжением Правительства Республики Саха (Якутия) от 02.06.1994 № 592 было преобразовано в Открытое акционерное общество Акционерную компанию «Якутскэнерго» (свидетельство о государственной регистрации Правительства Республики Саха (Якутия) от 25.07.1996 № 410-п-96, ОГРН 1021401047260.

В соответствии с поправками в правила создания, деятельности и ликвидации юридических лиц, внесенными в ГК РФ Федеральным законом от 05.05.2014 № 99-ФЗ 
«О внесении изменений в главу 4 части первой Гражданского кодекса Российской Федерации и о признании утратившими силу отдельных положений законодательных актов Российской Федерации», Открытое акционерное общество Акционерная компания «Якутскэнерго» было переименовано в Публичное акционерное общество «Якутскэнерго». Изменения в наименовании приняты путем утверждения Устава в новой редакции годовым общим собранием акционеров Общества (протокол № 1 от 29.05.2015) и 10.06.2015 зарегистрированы в установленном законом порядке в Межрайонной инспекции Федеральной налоговой службы № 5 по Республике Саха (Якутия).

ПАО «Якутскэнерго» входит в состав Холдинга ПАО «РусГидро», в т.ч. в состав Холдинга АО «РАО ЭС Востока», созданных в результате реорганизации ОАО РАО «ЕЭС России». 

Субъекту Российской Федерации Республики Саха (Якутия) в лице Министерства имущественных и земельных отношений РС (Я) принадлежит 0,99 % акций Общества.

Ключевая функция ПАО «Якутскэнерго» – управление инфраструктурой жизнеобеспечения на социально ответственных (ориентированных) рынках. В качестве гарантирующего поставщика электрической и тепловой энергии ПАО «Якутскэнерго» присутствует во всех административных районах Республики Саха (Якутия) и в одном административном районе Хабаровского края.

ПАО «Якутскэнерго» является уникальной энергосистемой по многим параметрам. Якутские энергетики обслуживают территорию площадью свыше 3 млн кв. км (что составляет 1/5 часть территории России). Протяженность ЛЭП всех классов напряжения равна половине длины экватора (свыше 20 тыс. км). Кроме того, энергосистема обладает самым большим в стране количеством дизельных электростанций – на 31 декабря 
2017 года их количество составляло 150 шт., 136 из которых объединены в дочернее предприятие АО «Сахаэнерго».

Установленная электрическая мощность объектов ПАО «Якутскэнерго» (1360,445 МВт) с дочерними Обществами (АО «Сахаэнерго» - 199,5 МВт и АО «Теплоэнергосервис» - 21,6 МВт) составляет 1 581,545 МВт, а общая с дочерними Обществами тепловая мощность – 2 470,649 Гкал/ч.

Энергетики Республики Саха (Якутия) работают в сложнейших природно-климатических условиях. Почти вся территория республики находится в зоне вечной мерзлоты, толщина которой местами достигает более 500 метров, а амплитуда колебаний температуры окружающего воздуха достигает 100 градусов – зимой воздух охлаждается до минус 60°C, а летом нагревается до плюс 40°C.

Основные виды деятельности общества.
Для получения прибыли Общество вправе осуществлять любые виды деятельности, не запрещенные законодательством Российской Федерации, в том числе:
· поставка (продажа) электрической и тепловой энергии по установленным тарифам в соответствии с диспетчерскими графиками электрических и тепловых нагрузок;
· получение (покупка) электрической энергии с оптового рынка электрической энергии (мощности);
· получение (покупка) тепло- и электроэнергии у их производителей;
· производство, передача и распределение электроэнергии;
· производство, передача и распределение пара и горячей воды (тепловой энергии); 
· диспетчерское управление и соблюдение режимов энергосбережения и энергопотребления;
· обеспечение эксплуатации энергетического оборудования и сетей в соответствии с действующими нормативными требованиями, проведение своевременного и качественного его ремонта, технического перевооружения и реконструкции энергетических объектов, а также развитие энергосистемы;
· эксплуатация энергетических объектов, не находящихся на балансе Общества, по договорам с собственниками данных энергетических объектов;
· создание и освоение новой техники и технологий, обеспечивающих эффективность, безопасность и экологичность работы промышленных объектов Общества, создание условий для развития энергетического комплекса в целом, реализации отраслевых научно-технических и инновационных программ;
· оказание услуг по реализации энергии энергоснабжающим организациям;
· оказание услуг по сбору средств с населения за оказанные коммунальные услуги населению;
· оказание консалтинговых и других услуг, связанных с реализацией энергии юридическим лицам;
· перевозки пассажиров автомобильным транспортом;
· медицинская деятельность; 
· развитие средств связи и оказание услуг связи;
· деятельность по технологическому присоединению потребителей к электрическим и тепловым сетям;
· хранение нефти и продуктов ее переработки;
· эксплуатация взрывоопасных производственных объектов;
· эксплуатация пожароопасных производственных объектов;
· деятельность по эксплуатации газовых сетей;
· деятельность по изготовлению и ремонту средств измерений;
· строительство зданий и сооружений (выполнение функций Заказчика и Подрядчика);
· деятельность по сбору, использованию, обезвреживанию, транспортировке, размещению опасных отходов;
· перевозки внутренним водным транспортом пассажиров;
· организация и проведение мероприятий по мобилизационной подготовке, гражданской обороне, защите населения и территорий от чрезвычайных ситуаций, защите сведений, составляющих государственную тайну, в соответствии с законодательством РФ; 
· оказание услуг в области охраны труда (проведение специальной оценки условий труда);
· реализация мер по обеспечению безопасного функционирования объектов топливно-энергетического комплекса, защите от актов незаконного вмешательства, в соответствии с законодательством РФ;
· иные виды деятельности.

Организационная структура Общества.
Общее собрание акционеров


Совет директоров



Правление 



Генеральный директор



Филиалы:
•	Якутская ГРЭС;	
•	Якутская теплоэлектроцентраль;
•	Каскад Вилюйских ГЭС им. Е.Н. Батенчука;
•	Центральные электрические сети; 
•	Западные электрические сети; 	
•	Энергосбыт.








В состав ПАО «Якутскэнерго» входят филиалы: 
· Каскад Вилюйских ГЭС им. Е.Н. Батенчука, снабжающий электроэнергией Западную Якутию;
· Якутская ГРЭС, являющаяся электрическим «сердцем» столицы республики и 10 прилегающих районов, где проживает более полумиллиона жителей Республики Саха (Якутия);
· Якутская ТЭЦ - первая тепловая станция энергосистемы, осуществляет централизованное теплоснабжение одной третьей части г. Якутска;
· Западные электрические сети и Центральные электрические сети - обеспечивают транспортировку электроэнергии; 
· Энергосбыт -  осуществляет реализацию электрической и тепловой энергии, а также услуг ЖКХ на всей территории республики.

ПАО «Якутскэнерго» имеет четыре 100-процентных дочерних общества: АО «Сахаэнерго», АО «Теплоэнергосервис», АО «ЯЭРК», АО «Энерготрансснаб».

Местонахождение головного офиса (юридический адрес) ПАО «Якутскэнерго» - Республика Саха (Якутия), г. Якутск, ул. Федора Попова, д. 14.

ПАО «Якутскэнерго» включено в Реестр субъектов естественных монополий в топливно- энергетическом комплексе в раздел I «Услуги по передаче электрической и (или) тепловой энергии» (Постановление Федеральной энергетической комиссии РФ от 19.12.1997 №127/8 «Об утверждении перечня субъектов естественных монополий в топливно-энергетическом комплексе, включаемых в Реестр по разделу I «Услуги по передаче электрической и тепловой энергии»).
Группа РусГидро.
С 28.10.2011 Общество входит в Группу РусГидро.

ПАО «РусГидро» (29,8%) владеет 29,00 % обыкновенных акций и 34,53 % привилегированных акций ПАО «Якутскэнерго».

ПАО «РусГидро» – крупнейшая российская генерирующая компания, созданная в 
2004 году в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации от 11.07.2001 № 526 «Основные направления реформирования электроэнергетики Российской Федерации», Распоряжением Правительства Российской Федерации от 01.09.2003 
№ 1254-р (в редакции от 25.10.2004) в качестве 100-процентного дочернего общества ОАО РАО «ЕЭС России». В настоящее время ПАО «РусГидро» объединяет более 50 ГЭС в 18 субъектах Российской Федерации суммарной установленной мощностью более 25 ГВт.

Обзор основных событий в 2017 году, повлиявших на развитие Общества.

Январь
Вилюйский РЭС филиала Западные электрические сети ПАО «Якутскэнерго» отметил 90 лет с момента ввода в эксплуатацию Вилюйской дизельной электростанции, положившей начало развитию энергетики в районе. 
Торжественное открытие станции состоялось 30 января 1927 года.

Июнь 
Прошла V Международная конференция «Развитие возобновляемой энергетики на Дальнем Востоке России».
В пятый раз Якутск стал дискуссионной площадкой по выработке новых идей и технологий в области использования альтернативных источников энергии. Организаторы конференции – ПАО «РусГидро» и Правительство Республики Саха «Якутия». Участники – специалисты регионов России и зарубежных стран.

Пополнились ряды крупных потребителей.
Произведен ввод в эксплуатацию линии электропередачи, которая соединила подстанцию 220/110/10 кВ «Пеледуй» в Западном энергорайоне и нефтеперекачивающие станции (НПС) №8 и 9 трубопроводной системы «Восточная Сибирь – Тихий океан» (ВСТО). Подстанция «Пеледуй» станет основным источником питания названных объектов ВСТО.

Июль
В филиале Центральные электрические сети произведен 2 этап реконструкции подстанции «Мохсоголлох».
Проект в три этапа реализуется с 2015 года. Выполнены работы по установке и вводу в эксплуатацию нового силового трансформатора мощностью 25 000 кВА. Реконструкция подстанции позволит повысить надежность энергоснабжения потребителей, общая численность которых превышает 10 тысяч человек.

Тарифы выравниваются.
Реализация законодательства, направленная на выравнивание тарифов на электроэнергию на Дальнем Востоке до среднероссийского уровня. В среднем тарифы для всех потребителей – юридических лиц снижены на 58 %.

Август 
III системные соревнования оперативно-ремонтного персонала распределительных электрических сетей состоялись 16-18 августа 2017 года на базе мини-полигона Намского РЭС ЦЭС.
Соревнования проводятся для повышения совершенствования уровня профессиональной подготовки оперативно-ремонтного персонала распределительных электрических сетей Общества, внедрения новых форм и методов управления энергетическим оборудованием, направленных на снижение количества инцидентов и несчастных случаев.

Сентябрь
В Западном энергорайоне произведена замена трансформатора на ПС Нюрба.
Ввод трансформатора 25 МВА позволил частично снять ограничения по подключению новых потребителей Нюрбинского улуса, в том числе для нужд электроотопления.

Проведен капитальный ремонт сетевых объектов в Западном и Центральном энергорайонах:
· ВЛ – 110 кВ Л-103/104 Мирный – Нюрба. Проведен капитальный ремонт 71,25 км линии с заменой 285 опор. Проведенные работы повысили надежность электроснабжения потребителей Нюрбинского, Верхневилюйского и Вилюйского улусов;
· ВЛ – 35 кВ Л-309, Мурья – Южная Нюя. Отремонтировано 12 км линии с заменой 60 опор. Проведенные работы повысили надежность электроснабжения потребителей 
с. Южная Нюя Ленского района;
· ВЛ – 110 кВ Л-120 Эльдикан – Солнечный. Проведен капитальный ремонт 12,5 км линии с заменой 63 опор. Эти работы повысили надежность электроснабжения потребителей Усть-Майского улуса.

Октябрь
Проведен капитальный ремонт ВЛ–110 кВ Л-155 Майя-Борогонцы.
С марта по октябрь 2017 года отремонтировано 38,8 км линии с заменой 156 опор, что повысило надежность электроснабжения потребителей Усть-Алданского улуса.

Увеличена трансформаторная мощность сетевых предприятий.
В Нюрбинском РЭС филиала Западные электрические сети произведена реконструкция подстанции 110/35/10 кВ «Нюрба». Реконструкция повысит пропускную способность оборудования, надежность работы энергообъекта, обеспечит качественное и бесперебойное электроснабжение потребителей города Нюрба и Нюрбинского района. 
В городе Якутске принята в эксплуатацию ПС 110/10 кВ «Намыв», которая обеспечивает электроснабжением потребителей 203 микрорайона.

Филиал Каскад Вилюйских ГЭС им. Е. Н. Батенчука ПАО «Якутскэнерго» отметил 50 лет с момента пуска первого агрегата.
Пуск первого агрегата состоялся 3 октября 1967 года. Этому знаменательному событию предшествовал героический труд гидростроителей. За короткий срок в суровых условиях Севера, в условиях бездорожья, отсутствия стройматериалов, техники, оборудования возвели Вилюйскую ГЭС. Рядом со станцией вырос поселок гидростроителей и энергетиков Чернышевский. С момента пуска первого агрегата Вилюйской ГЭС началась эксплуатация станции. Всего за 50 лет выработано более 108,5 миллиардов киловатт-часов электроэнергии для нужд промышленных предприятий, социальных и жилых объектов Западной Якутии.

Ноябрь
Старейшее предприятие Якутии – Якутская ТЭЦ (филиала ПАО «Якутскэнерго») отметило 80 летний юбилей. 
7 ноября 1937 года введена в работу «главная печка» столицы республики. Якутская теплоэлектроцентраль производит электрическую энергию, транспортирует тепловую энергию и горячую воду, а также обеспечивает холодное водоснабжение и эксплуатирует объекты социальной сферы ПАО «Якутскэнерго».

Успешно проведены испытания в Западном и Центральном энергорайонах РС(Я) по включению в параллельную синхронную работу ОЭС Востока. Они показали возможность постоянной устойчивой совместной работы. В ПАО «Якутскэнерго» вплотную приступили к обсуждению и возможному исполнению Плана мероприятий («Дорожной карты») по обеспечению синхронизации работы отдельных энергорайонов РС(Я) к единой энергосистеме России. «Дорожная карта» утверждена заместителем Председателя Правительства РФ А. Дворковичем 26 октября 2017 года.

В Якутске состоялся торжественный пуск Якутской ГРЭС-2.
28 ноября 2017 года команду на ввод в работу станции в режиме телемоста из Москвы дал Председатель Правительства России Дмитрий Медведев. Первая очередь Якутской 
ГРЭС-2 – один из четырех приоритетных проектов по строительству новых энергообъектов на Дальнем Востоке, реализуемых ПАО «РусГидро» в соответствии с Указом Президента РФ. Ввод в работу Якутской ГРЭС-2 позволил значительно повысить надежность энергоснабжения потребителей.

ПАО «Якутскэнерго» выполнило комплекс работ по технологическому присоединению исторического парка «Россия - моя история» и Перинатального центра в городе Якутске.

Декабрь
ПАО «Якутскэнерго» отметило 55-летний юбилей.
В 1962 году в составе Якутского Совнархоза создали Районное энергетическое управление «Якутскэнерго». Общество осуществляет вертикально интегрированное управление филиалами и ДО по всем видам деятельности.

Краткий обзор основных рынков, на которых Общество осуществляет свою деятельность и группы продукции Общества.
ПАО «Якутскэнерго» осуществляет свою основную деятельность на Региональном рынке электрической, тепловой энергии (РРЭ) и централизованного горячего водоснабжения (ЦГВС), оптовом рынке электрической мощности (ОРЭМ).

Региональный рынок состоит из трех изолированных энергорайонов: Центрального, Западного и Северного.

ПАО «Якутскэнерго» осуществляет свою деятельность на территории Центрального и Западного энергорайонов. Эксплуатацию энергетических объектов и энергоснабжение в Северном энергорайоне осуществляет АО «Сахаэнерго», которое является 
100-процентным дочерним предприятием ПАО «Якутскэнерго».

Для энергоснабжения потребителей Южно-Якутского энергорайона производится покупка электрической энергии и мощности со второй неценовой зоны Дальнего Востока оптового рынка.

ПАО «Якутскэнерго» осуществляет централизованное теплоснабжение г. Якутска, г. Мирный, г. Нюрба, с. Чурапча.

Розничный рынок.
Потребление электрической и тепловой энергии в зоне действия Общества на региональном рынке характеризуются следующими данными:
	
	Территория
(тыс. км)
	Население
Всего
(тыс. чел.)
	
Городское 
(тыс. чел.)

	Сельское 
(тыс. чел.)
	Потребление электроэнергии 
за 2017 год (млн кВтч)
	Потребление
теплоэнергии
за 2017 год (тыс. Гкал)
	Потребление
горячей воды 
(ЦГВС г. Якутск)
за 2017 год (тыс. м3)

	Всего по зонам действия 
ПАО «Якутскэнерго»,                     в т.ч.:
	2 416,7
	962,75
	627,96
	334,79
	3 826,7
	1 711,1
	2 629,4

	Центральный энергорайон
	365,85
	510,39
	331,75
	178,64
	1 232,4
	1 703,1
	2 629,4

	Западный энергорайон
	435,15
	234,25
	140,24
	94,01
	1 а827,3
	8,0
	-

	Южно-Якутский энергорайон
	255,7
	123,94
	118,3
	5,64
	548,1
	-
	-

	АО «Сахаэнерго»
	1 359,9
	94,168
	37,667
	56,501
	218,9
	-
	-



Общество не является единственным поставщиком электрической и тепловой энергии на территории Республики Саха (Якутия):
- в части электроснабжения – на западе Республики присутствует ОАО «Сургутнефтегаз», Светлинская ГЭС АО «Вилюйская ГЭС-3», на северо-востоке АО «Чукотэнерго», на востоке - ПАО «Магаданэнерго»;
- в части теплоснабжения – крупными поставщиками тепловой энергии (по величине выработки тепловой энергии) также является филиал АО «ДГК» НГРЭС, осуществляющий теплоснабжение потребителей г. Нерюнгри (Южно-Якутский энергорайон), ГУП ЖКХ РС (Я), осуществляющее теплоснабжение потребителей большинства центральных, северных районов и 4-х районов Вилюйской группы, и дочернее предприятие ПАО «Якутскэнерго» АО «Теплоэнергосервис», осуществляющее теплоснабжение потребителей в Алданском, Оймяконском, Усть-Майском, Усть-Янском улусах Республики, а также в п. Светлый и п. Чернышевский Мирнинского района, г. Ленске. Оставшаяся часть тепловой энергии вырабатывается ведомственными котельными (в том числе котельными АК «АЛРОСА» (ПАО)), а также автономными котельными.

Оптовый рынок.
Сводный прогнозный баланс производства и поставок электрической энергии и мощности в рамках единой национальной энергетической системы (ЕНЭС) России, утвержденный Приказом ФАС РФ № 1895/16-ДСП от 28.12.2016, предусматривал в 2017 году покупку с ОРЭМ электрической энергии в объеме 575 272 тыс. кВтч, мощности – 73,078 МВт. 

Для определения стоимости покупной электроэнергии и мощности были использованы тарифы, утвержденные Приказом ФАС РФ № 1882/16 от 26.12.2016.
	Период
	Электроэнергия
	Мощность

	
	руб./ МВт∙ч
	руб./ МВт (в месяц)

	1 полугодие 2017 года
	760,67
	510 290,94

	2 полугодие 2017 года
	777,41
	523 558,45



В денежном выражении плановая стоимость всего объема покупки с оптового рынка составила 896 259,92 тыс. руб. (здесь и далее без НДС), в том числе стоимость покупной электрической энергии – 442 283,68 тыс. руб., мощности – 453 976,24 тыс. руб.

Описание конкурентного окружения общества.
Доля рынка ПАО «Якутскэнерго» по электроэнергии в 2017 году составила 75,7 %. 
По тепловой энергии значительную часть рынка занимает коммунальная энергетика, доля рынка ПАО «Якутскэнерго» по тепловой энергии в 2017 году составила 13,0 %.

Информация об основных клиентах (группах клиентов) Общества, принципах работы с ними (клиентская политика).
В 2017 году ПАО «Якутскэнерго» заключено договоров по основным видам деятельности с 15 009 юридическими лицами, в том числе 12 644 договоров на поставку электрической энергии, 1 582 договора на отпуск тепловой энергии, 777 договоров на отпуск горячей воды и 6 договоров на отпуск холодной воды.

Из общего количества договоров на долю промышленных предприятий приходится 1,9 %, бюджетных – 20,3 %, сельскохозяйственных – 2,2 %, и прочих потребителей (в том числе коммерческие структуры) – 65,6 %.

Кроме того, ПАО «Якутскэнерго» осуществляет функции сбыта бытовым потребителям:
- электрической энергии – 284 839 лицевых счетов;
- тепловой энергии – 12 083 лицевых счета;
- централизованного горячего водоснабжения (г. Якутск) – 7 691 лицевой счет;
- холодного водоснабжения (г. Нюрба) – 6 лицевых счетов.

Наиболее крупными потребителями электрической энергии являются (в % от общего объема полезного отпуска):
 - ООО «ПТВС» - 10,0 %;
 - АК «АЛРОСА» (ПАО) - 7,2 %;
 - ООО «Транснефтьэнерго» - 7,1 %;
 - АО «Теплоэнергосервис» - 4,1 %;
 - ГУП «ЖКХ РС(Я)» - 4,1%. 

В течение 2017 года не выбраны заявленные объемы следующими крупными потребителями: 
- по АК «АЛРОСА» (ПАО) произошло снижение электропотребления в связи с изменением объемов обработки руды и энергозатрат на обработку (влияние свойств породы), повышением температуры наружного воздуха;
- ООО «Транснефтьэнерго» - изменение режимов перекачки нефти по всем объектам. Кроме того, планировался ввод в эксплуатацию объектов НПС-8,9 с августа 2017 года с объемом потребления 51,5 млн кВт∙ч, при этом фактический объем потребления с сентября 2017 года составил 27,6 млн кВт∙ч;
- ООО «ПТВС» – повышение температуры наружного воздуха;
- АО «Теплоэнергосервис» - повышение температуры наружного воздуха; реконструкцией котельных в г. Алдане и п. Усть-Мая (замена оборудования на менее мощное).
млн кВт∙ч 
	№ п/п
	Наименование потребителя
	Заявленный объем
	Фактический объем потребления
	Отклонение фактического объема от договорного

	1
	АК «АЛРОСА» (ПАО)
	307,8
	274,4
	-33,4

	2
	ООО «Транснефтьэнерго»
	316,3
	287,5
	-28,8

	3
	ООО «ПТВС»
	398,1
	382,2
	-15,9

	4
	АО «Теплоэнергосервис»
	165,4
	156,7
	-8,7



ПАО «Якутскэнерго» девятый год проводит оценку удовлетворенности клиентов. В 2017 году было опрошено 2 099 потребителей в Алданском, Амгинском, Верхневилюйском, Вилюйском, Горном, Ленском, Мегино-Кангаласском, Намском, Нерюнгринском, Нюрбинском, Олекминском, Сунтарском, Таттинском, Томпонском, Удачнинском, Усть-Алданском, Усть-Майском, Хангаласском, Чурапчинском, Мирнинском улусах, в городе Якутск. Вопросы анкеты, предложенной респондентам, касались вопросов качества энергоснабжения, качества клиентского обслуживания, стоимости продукции, услуг и технологического присоединения.

Общество обладает обширной сетью по приему платежей, состоящей из 56 пунктов. Также оплату за потребленные энергоресурсы (электроэнергия, отопление, горячее водоснабжение) можно произвести посредством сети Интернет на сайте Общества, в т.ч. через сервис «Оплатить банковской картой и через «Личный кабинет» на корпоративном сайте ПАО «Якутскэнерго» по адресу: http://www.yakutskenergo.ru, в терминалах Платежной системы, кассах (наличным и безналичным способом (POS-терминалы) и банкоматах банков, отделениях ФГУП «Почта России». Кроме того, держатели банковских карт могут пополнить свой лицевой счет через банкоматы и терминалы, подключить автоплатеж «Сбербанк-онлайн». За 2017 год через сервис «Личный кабинет» поступило платежей на сумму 44 093 740 тыс. руб.

Наряду с Личным кабинетом на сайте ПАО «Якутскэнерго» функционирует отдельный Личный кабинет для потребителей Нерюнгринского отделения Энергосбыта (http://www.noeneru.ru), за 2017 год совершено платежей на сумму 7 742,23 тыс. руб.

Заочное обслуживание потребителей в 2017 году осуществлялось Контакт-центром Энергосбыта по направлениям: телефонное обслуживание; через официальный сайт ПАО «Якутскэнерго», в т.ч. через сервис «Личный кабинет». За 2017 год Контакт-центром Энергосбыта совершено 40 362 телефонных коммуникации (входящих – 23 885, исходящих – 16 477). Также через Личный кабинет и сервис «Задать вопрос энергетикам» на корпоративном сайте ПАО «Якутскэнерго» по адресу: http://yakutskenergo.ru, было принято 1 464 обращения потребителей по вопросам предоставления услуг, расчетов, показаниям ИПУ, регистрации и работы в Личном кабинете, подачи предварительной заявки на технологическое присоединение, о фактах хищения электроэнергии. 

В Личном кабинете в 2017 году на сайте ПАО «Якутскэнерго» зарегистрировано 8 313 лицевых счетов и 2 026 лицевых счетов на сайте Нерюнгринского отделения Энергосбыта. Таким образом, общее количество зарегистрированных в Личном кабинете за весь период существования сервиса составило 19 300 лицевых счетов.

Также c целью непрерывного совершенствования системы комплексного обслуживания и улучшения оказываемых услуг в Обществе утвержден и применяются Стандарт организации «Качество обслуживания потребителей» и Стандарт организации «Организация работы с обращениями».

Для поддержания положительного имиджа и репутации Общества пресс-службой Энергосбыта в 2017 году в рамках внешнего PR через СМИ была организована целенаправленная и последовательная работа через пресс-релизы, публикации и выступления в СМИ по разъяснению текущих и стратегических задач, решаемых ПАО «РусГидро», ПАО «Якутскэнерго», в т.ч. филиалом Энергосбыт. Организовано и проведено 6 прямых радио- и 3 телеэфира, выпущено 31 теле- и 29 радиосюжетов. Активно используются возможности социальных сетей по информированию населения (Одноклассники.ru, ВКонтакте, Twitter, Facebook, Ватсап).
Пресс-службой Энергосбыта проводятся PR-кампании и PR-акции, направленные на повышение платежной дисциплины клиентов Энергосбыта и снижение хищений электроэнергии, своевременной передаче показаний приборов учета и популяризации Личного кабинета на сайте ПАО «Якутскэнерго». Проведена PR-поддержка декад по отключению объектов нарушителей, допустивших потребление электроэнергии; онлайн-платежей; пунктов платежей Энергосбыта; мероприятий по повышению имиджа Общества.

Проведены акции «ЭнергоPROсвещение» для жителей Мирнинского района и День самоуправления в Центре обслуживания потребителей г. Якутска. Последний с участием старшеклассников, которые выступили консультантами для населения.

Подготовлены: 1 брошюра, 4 буклета, в том числе 1 карманный вариант буклета, флаеры, 11 видов плакатов по актуальным проблемам энергосбытовой тематики, а также видео- и аудиоролики по акциям, состоявшимся в течение года.

Организован и проведен пресс-тур по подготовке к осенне-зимнему периоду – в СМИ вышло 9 материалов, в т.ч. 6 – в интернет-изданиях (в т.ч. 1 – с видеосюжетом), 
2 – в газетах, 1 – на телевидении).

Традиционными мероприятиями являются акции, направленные на повышение имиджа Общества и укрепление позиций клиентоориентированного Общества.

В 2017 году проведены следующие акции, сопровождаемые подготовкой пресс-релизов, публикаций, телесюжетов и выступлений на радио, а также рекламными теле- и аудиороликами.

	№
	Название
PR-акции
	Цель
	Целевая аудитория
	Эффективность

	1.
	«Удачный онлайн платеж» (стимулирующая акция: поощрение добросовестных бытовых потребителей – пользователей Личного кабинета на сайте ПАО «Якутскэнерго»
	Повышение платежной дисциплины потребителей; поддержание положительного имиджа                              ПАО «Якутскэнерго»
	Потребители ПАО 
«Якутскэнерго»: население
	Выполнение плановых показателей сбора денежных средств с населения, повышение оценки удовлетворенности по аспекту деятельности «Качество обслуживания»

	2.
	«Удачный платеж» (стимулирующая акция: поощрение добросовестных потребителей, которые не являются пользователями Личного кабинета на сайте ПАО «Якутскэнерго»
	Повышение платежной дисциплины потребителей; поддержание положительного имиджа ПАО «Якутскэнерго»
	Потребители ПАО 
«Якутскэнерго»: население
	Выполнение плановых показателей сбора денежных средств с населения, повышение оценки удовлетворенности по аспекту деятельности «Качество обслуживания»

	3. 
	Акция «Погаси долги без пени!»
	Снижение дебиторской задолженности
	Потребители ПАО 
«Якутскэнерго»: население
	Июнь: 21 тыс. чел. погашено 61 млн руб.
Сентябрь: 12 тыс. чел. погашено 31 млн руб.
Декабрь: 30 тыс. чел. погашено 97 млн руб.

	4.
	Скорректируй свой календарь плательщика
	Повышение платежной дисциплины
	Потребители ПАО «Якутскэнерго»:
население
	Выполнение плановых показателей сбора денежных средств с населения, повышение оценки удовлетворенности по аспекту деятельности «Качество обслуживания»

	5. 
	О необходимости установки приборов учета
	Повышение платежной дисциплины
	Потребители ПАО «Якутскэнерго»: физические и юридические лица
	Выполнение плановых показателей сбора денежных средств с населения

	6.
	ЭнергоPRO-свещение
	Повышение грамотности потребителей в сфере энергетики,
пропаганда заочных форм оплаты, поддержание положительного имиджа 
ПАО «Якутскэнерго»
	Потребители
ПАО «Якутскэнерго»
	Поддержание положительного имиджа 
ПАО «Якутскэнерго»

	7.
	День самоуправления
	Повышение грамотности потребителей в сфере энергетики, пропаганда заочных форм оплаты, профориентация, поддержание положительного имиджа 
ПАО «Якутскэнерго»
	Потребители
ПАО «Якутскэнерго»
	Поддержание положительного имиджа 
ПАО «Якутскэнерго»

	8.
	Надежный партнер
	Повышение платежной дисциплины потребителей юр. лиц, поддержание положительного имиджа ПАО «Якутскэнерго» 
	Потребители ПАО «Якутскэнерго»: юридические лица
	Поддержание положительного имиджа 
ПАО «Якутскэнерго»


1.2. Стратегические цели

Стратегические цели Общества определяются в соответствии со Стратегией развития Группы РусГидро на период до 2020 года с перспективой до 2025 года, утвержденной Советом директоров ПАО «РусГидро» (протокол от 08.06.2016 № 238).

Стратегическими целями Общества являются:

Обеспечение надежного и безопасного функционирования объектов Общества.
Общество осознает свою социальную ответственность как дочернее общество ПАО «РусГидро» – производителя необходимой обществу электроэнергии. 
Общество стремится к обеспечению надежного и безопасного для общества и окружающей среды функционирования оборудования и гидротехнических сооружений, с учетом экономической обоснованности средств, направляемых на минимизацию рисков и снижение возможного ущерба, является одной из ключевых стратегических целей Общества.

Устойчивое развитие производства электроэнергии. 
Общество прилагает усилия для увеличения объемов производства электроэнергии, в том числе за счет повышения эффективности реализации производственных программ и реализации инвестиционных проектов с учетом их экономической эффективности.

Развитие энергетики Дальнего Востока.
Общество прилагает усилия для обеспечения устойчивого развития энергетики Дальнего Востока. 

Рост ценности Общества.
Общество стремится к увеличению фундаментальной стоимости, росту инвестиционной привлекательности и ценности при обязательном обеспечении надежного и безопасного функционирования объектов Общества.


1.3. Приоритетные задачи и перспективы развития Общества

Приоритетные задачи Общества.

Приоритетные задачи и целевые показатели развития ПАО «Якутскэнерго» утверждаются ежегодно Правлением Общества.
Для достижения стратегических целей Общество решает следующие приоритетные задачи:
1. Повышение операционной эффективности, которая заключается в повышении эффективности работы основных фондов электросетевого хозяйства и объектов генерации, повышении эффективности передачи и распределения электрической энергии, повышении эффективности управления энергетическими активами, обеспечение безубыточной деятельности.

2. Сохранение и расширение рынка сбыта продукции и предоставляемых услуг.
Зависимость основных доходных статей ПАО «Якутскэнерго» от климатических условий, а также финансового состояния промышленных предприятий ставит вопрос о необходимости развития новых видов бизнеса для расширения рынка сбыта продукции.

3. Сохранение и развитие кадрового потенциала является важнейшей составляющей обеспечения развития. Персонал ПАО «Якутскэнерго» обладает высоким уровнем квалификации и профессионализма, поэтому в среднесрочной перспективе важно недопущение оттока квалифицированного персонала, а, следовательно, необходимо: 
· сохранение и улучшение действующего социального пакета;
· повышение условий труда персонала;
· оптимальная расстановка и ротации кадров;
· создание долгосрочной программы повышения профессионального уровня персонала.
Для постоянного развития и пополнения кадрового потенциала компании необходимо формирование кадрового резерва, а также осуществление качественного рекрутинга.

4. Повышение удовлетворённости потребителей качеством продукции и услуг компании. 
Для предотвращения ухода потребителей необходимо осуществить мероприятия, направленные на повышение качества продукции и услуг компании, таких как:
· достижение 100% соответствия качества электроэнергии требованиям ГОСТ;
· обеспечение беспрерывного энергообеспечение;
· введение дополнительных услуг, соответствующих спросу потребителей, повышающих комфорт и удобство от использования продукции ПАО «Якутскэнерго».

5. Совершенствование принципов корпоративного управления и их приведение к передовым стандартам российских и зарубежных компаний. 
Для недопущения потери управляемости Общества в целом, а также потери контроля над ДО, утечки активов Стратегией предусматривается повышение эффективности деятельности ДО и контроль за эффективным использованием ими собственности (активов). Также необходимо продолжить приведение принципов корпоративного управления к передовым стандартам российских и зарубежных компаний.

6. Снижение негативного воздействия на окружающую среду. 
ПАО «Якутскэнерго» ведет свою производственную деятельность в строгом соответствии с нормативными требованиями природоохранного законодательства. Основным значимым экологическим аспектом являются выбросы загрязняющих веществ в атмосферный воздух от объектов ПАО «Якутскэнерго». В целях снижения нагрузки на окружающую природную среду необходимо добиться снижения выбросов загрязняющих веществ в атмосферный воздух.

7. Обеспечение безопасности жизни и здоровья работников, промышленной и пожарной безопасности на объектах Общества. 
ПАО «Якутскэнерго» необходима глубокая механизация и автоматизация трудового процесса, реконструкция и модернизация основных производственных фондов. Главные направления в данной сфере это - обеспечение условий труда для работников в соответствии с нормами и правилами в области охраны окружающей труда, а также санитарных правил и норм, сокращение рабочих мест с вредными и опасными условиями труда, снижение опасностей и рисков для здоровья персонала компании, реконструкция и модернизация опасных производственных объектов и технических устройств, применяемых на опасных производственных объектах, повышение уровня противопожарного режима.

В настоящее время, ПАО «Якутскэнерго» налажен конструктивный диалог с региональными органами власти. Общество имеет позитивную кредитную историю. Для осуществления всех потенциальных возможностей компании, таких как заключение долгосрочных контрактов, для удержания оптового рынка в среднесрочной перспективе необходимо поддержание положительного имиджа и деловой репутации Общества.

8. Обеспечение положительной динамики капитализации Общества.
Необходимо повысить инвестиционную привлекательность Общества, для обеспечения привлечения инвестиций на реализацию мероприятий, направленных на развитие новых видов бизнеса, а также на внедрение новых инновационных технологий, оборудования, а также для возможности привлечения заемных средств с помощью современных финансовых инструментов.

Для решения приоритетных задач в 2017 году были выполнены:
1. В целях обеспечения высокого уровня надежности и безопасности энергоснабжения потребителей Республики Саха (Якутия):
· выполнена ремонтная программа (при плане 1 657 млн руб. освоение составило 1 664 млн руб.);
· в полном объеме проведена закупка и произведен завоз топлива на объекты генерации;
· снижено количество технологических нарушений от уровня 2016 года (405 и 458 ед. соответственно);
· выполнены задачи по сохранению и развитию кадрового потенциала: укомплектованность персоналом составила 96 % при показателе закрепляемости молодых специалистов – 90 %;
· в рамках снижения негативного воздействия на окружающую среду в полном объеме выполнен план природоохранных мероприятий; не превышены объем оплаты за водопользование и экологические платежи.

2. Реализованы мероприятия по повышению операционной эффективности:
· экономия топливно-энергетических ресурсов от выполнения Программы энергосбережения составила 3 378 т.у.т. при плане 1 986 т.у.т.;
· не превышен заданный уровень удельного расхода условного топлива на производство электрической энергии.  При плане ≤ 407,7 г/кВт∙ч фактический показатель составил 404,5 г/кВт∙ч при плане;
· не превышены плановые показатели удельного расхода условного топлива на производство теплоэнергии. При плане ≤ 156,7 кг/Гкал фактический показатель составил 156,1 кг/Гкал.

3. Планомерно расширяется рынок сбыта продукции и услуг: 
· Федеральным законом № 508-ФЗ от 26.12.2016 внесены изменения в № ФЗ-35 от 26.03.2006 «Об электроэнергетике» для целей выравнивания тарифов до среднероссийского уровня на электроэнергию для промышленных потребителей Дальневосточного федерального округа.
Федеральной антимонопольной службой Российской Федерации произведен расчет субсидий на выравнивание тарифов до базовых уровней тарифов на 2017 год, который составил для Республики Саха (Якутия) 15,6 млрд руб., из них для ПАО «Якутскэнерго» - 10,5 млрд. руб. В целом тарифы на электрическую энергию с 1 января 2017 года для потребителей республики (кроме населения) снизились на 58 %.
· Запланированные на год объемы подключения вновь вводимых объектов электроснабжения перевыполнены – при плане 293,63 МВт фактическое выполнение составило 351,06 МВт. Договорный портфель технологического присоединения составил 811,66 млн руб. при плане 680 млн руб.

4. Пройдена сертификация на соответствие интегрированной системы менеджмента требованиям международных стандартов. Продлено действие сертификатов.

Во втором квартале 2017 года в результате первого надзорного аудита Общество подтвердило соответствие интегрированной системы требованиям международных стандартов ISO 9001:2008, OHSAS 18001:2007, ISO 14001:2004, ISO 50001:2011.

Таким образом, в настоящее время ПАО «Якутскэнерго» является единственной энергетической компанией Российской Федерации, системы менеджмента которой сертифицированы на соответствие четырем международным стандартам с областью деятельности по производству, передаче, распределению и реализации электрической и тепловой энергии. Интегрированная система включает всю вертикаль управления Исполнительной дирекции и филиалов.

Перспективы развития Общества на 2018 год.

· Замена выработавшего моторесурс оборудования энергоисточников;
· Обеспечение возможности передачи мощности потребителям, разработка мер по снижению вероятности введения ограничений потребления электрической энергии и мощности;
· Ликвидация существующих «узких мест» и ограничений на технологическое присоединение потребителей к электрическим сетям на территории Республики;
· Повышение эффективности электроэнергетики за счет применения современных технологий и оборудования, в том числе развития малой и альтернативной энергетики, использования возобновляемых первичных энергоносителей;
· Экономически эффективное использование местных источников топливно-энергетических ресурсов.
1.4. Управление рисками 

Система управления рисками, включая описание основных рисков, связанных с хозяйственной деятельностью Общества.
В Обществе применяется следующий комплекс методов и подходов управления рисками.

Управление рисками является неотъемлемой частью всех организационных процессов: риск-менеджмент не обособлен отдельно от основных видов деятельности и процессов организации. Управление рисками является частью обязанностей руководства и неотъемлемой частью всех организационных процессов, в том числе стратегического планирования, всех проектов и процессами управления изменениями.

Руководство Общества обеспечивает приоритет управления рисками, распространение в Обществе знаний и навыков в области риск-менеджмента, способствует обучению основам риск-менеджмента и утверждению корпоративной культуры «управления с учетом рисков».

Обучение работников Общества проводится на постоянной основе с целью передачи знаний и опыта новым работникам, отслеживания тенденций в мировой практике управления рисками, обновления знаний работников и руководителей всех структурных единиц в области управления рисками.

Общество рассматривает систему управления рисками как один из важных элементов корпоративного управления и внутреннего контроля, проводит консервативную политику в области управления рисками, используя при этом как собственный опыт, так и опыт других компаний. Основные методы управления рисками: отказ от потенциально ненадежных контрагентов и рискованных инвестиций, страхование деятельности, выполнение требований действующего законодательства. В случае возникновения одного или нескольких перечисленных ниже рисков Общество предпримет все возможные меры по ограничению их негативного влияния. Параметры проводимых мероприятий будут зависеть от особенностей создавшейся ситуации в каждом конкретном случае. Эмитент не может гарантировать, что действия, направленные на преодоление возникших негативных изменений, приведут к существенному изменению ситуации.

Указанные ниже риски могут существенно повлиять на операционную деятельность Общества, активы, ликвидность, инвестиционную деятельность Общества. Они определяются спецификой отрасли и деятельности Общества, политической и экономической ситуацией в стране и регионе.

Все оценки и прогнозы, представленные в данном Годовом отчете, должны рассматриваться в контексте с данными рисками.

Отраслевые и рыночные риски
Наиболее существенным отраслевым риском является неблагоприятные изменения законодательства в отрасли электроэнергетики (ужесточение регулярных требований по безопасности, лицензированию, страхованию, экологии и т.д.). 

Для минимизации данного риска Общество осуществляет постоянный мониторинг инициируемых и рассматриваемых изменений в законодательство, которые в перспективе могут оказать влияние на его деятельность.


Смягчение маркетинговых рисков планируется достичь за счет реализации проектов расширения зоны электроотопления и проникновения в жилищно-коммунальный бизнес как платежного агента исполнителей коммунальных услуг.
Государственное регулирование цен (тарифов) на электрическую и тепловую энергию на российском рынке возложено на Федеральную антимонопольную службу (ФАС).
В соответствии с действующим порядком регулированию подлежат:
- тарифы на электрическую энергию (мощность);
- тарифы на тепловую энергию;
- тарифы для конечных потребителей электрической энергии на розничном рынке.
Для ПАО «Якутскэнерго» существует риск, связанный с возможностью замораживания или директивного снижения тарифов, либо утверждения тарифов, ниже экономически обоснованного уровня. Для минимизации риска разработаны методики и план действий по реагированию, предусматривающий комплекс мероприятий, включающий в себя, в том числе повышения эффективности производства и оптимизации затрат.

Региональные риски
Аналитика инвестиционной привлекательности регионов показывает, что Республика Саха (Якутия) относятся к числу регионов с незначительным уровнем регионального риска. 

ПАО «Якутскэнерго» осуществляет свою деятельность и зарегистрировано в качестве налогоплательщика в Республике Саха (Якутия), до 21.02.2018 было зарегистрировано в качестве налогоплательщика г. Москва. Распределенная филиальная структура Общества позволяет снизить уровень регионального риска. Все это говорит о достаточно благоприятной ситуации для деятельности и развития Общества.

На фоне финансового кризиса возникла проблема снижения энергопотребления и просрочек оплаты за электроэнергию крупными промышленными потребителями в регионах. В общем объеме потребления за 2017 год 7,2 % (274,8 млн кВт/ч) приходится на крупного потребителя АК «АЛРОСА» (ПАО). Существует риск, что при ухудшении мировой конъюнктуры рынка алмазного сырья и бриллиантов производственная деятельность АК «АЛРОСА» (ПАО) может значительно сократиться, что повлечет за собой значительные объемы выпадающих доходов общества. Кроме этого в 2017 году вышли на оптовый рынок следующие потребители:
- АО ГОК «Денисовский» (ОАО УК «Нерюнгриуголь») (-8,8 млн кВтч);
- ООО «Русэнергоресурс» (НПС-17) (-98,4 млн кВтч);
- ООО «Мечел-Ремсервис» (-8,1 млн кВтч). 

Риски, связанные с возможными военными конфликтами, введением чрезвычайного положения и забастовками применительно к Российской Федерации и, в частности, Дальневосточному региону, в котором эмитент осуществляет основную деятельность, оцениваются эмитентом как минимальные. Однако в случае наступления указанных событий Эмитент предпримет все необходимые меры, предписываемые действующим законодательством. В целях минимизации риска террористических актов, значительно ужесточены меры безопасности на жизненно важных объектах ПАО «Якутскэнерго», установлено новое оборудование для видеонаблюдения, организуется совместное охранное патрулирование предприятий энергетики службами внутренней безопасности и сотрудниками УВД, также принимаются меры профилактики, участие в которых принимает весь без исключения персонал ПАО «Якутскэнерго».

Общая социально-политическая нестабильность ситуации в стране компенсируется преимуществами географического положения региона и ПАО «Якутскэнерго», которое основано на близости к центрам нагрузок Дальневосточной энергетической системы.

Основными географическими рисками являются значительная площадь зоны обслуживания и значительным перепад температур в условиях резко континентального климата. Политика компенсации данных рисков заключается в развитии «малой энергетики», представляющей собой децентрализованные источники энергоснабжения на основе дизельной генерации и сетей низкого напряжения. При этом выдерживаются жесткие отраслевые нормативы надежности в части характеристик основного оборудования (переход на модульные ДЭС ведущих мировых производителей) и систем топливоснабжения (резерв топлива на 1-1,5 года). В качестве региональных рисков, можно рассматривать имеющуюся опасность отклонений сроков освоения объектов от проектных расчетов, в связи с дезинтеграцией хозяйственных связей на территории России, в том числе, в виде срыва сроков поставок оборудования в реализуемые проекты. В целях минимизации рисков Обществом ведется мониторинг сроков освоения объектов по проектным расчетам, осуществляется расширение состава поставщиков, в том числе путем публикаций информации о проводимых торгах на российских торговых площадках. 

ПАО «Якутскэнерго» сохраняет вертикально-интегрированную структуру управления и функционирует в изолированной части энергосистемы Республики Саха (Якутия), включающей в себя Центральный, Западный энергорайоны. 2017 год определен как переходный период для подготовки к вхождению ПАО «Якутскэнерго» Западного и Центрального района в неценовую зону оптового рынка электроэнергии/мощности Дальнего Востока. 

Федеральным законом № 508 от 28.12.2016 внесены изменения в Федеральный закон № 35 от 12.03.2003 «Об электроэнергетике», касающиеся введения механизма выравнивания тарифов на Дальнем Востоке до базового (среднероссийского) уровня. Механизм выравнивания тарифов для предприятий изолированных энергосистем Дальневосточного Федерального Округа (ДВФО) подразумевает снижение тарифов на э/э для промышленных потребителей Дальнего Востока до среднероссийского уровня с 01.01.2017. Снижение тарифа стало возможным за счет перераспределения ценовой нагрузки с потребителей ДВФО на потребителей в европейской части, Урала и Сибири, исключая население. Перераспределение нагрузки осуществляется за счет введения надбавки к цене на мощность электростанций ПАО «РусГидро». Полученные компанией средства затем перечисляются в бюджеты регионов ДВФО. Регионы, в свою очередь, направляют их на субсидии местным энергокомпаниям, чтобы компенсировать выпадающие доходы от снижения тарифов. Выравнивание тарифов проводится для развития экономики Дальнего Востока и привлечения необходимых инвестиций.

Риски, связанные с изменением процентных ставок
По состоянию на 31.12.2017 не погашены следующие кредиты и займы:
· договор займа с ПАО «РусГидро» №1010-220-22-2016 от 25.10.2016, целевое назначение - на пополнение оборотных средств для обеспечения финансирования расходов, связанных с подготовкой и обеспечением жильем эксплуатационного персонала Якутской ГРЭС-2 (1-я очередь), по состоянию на 31.12.2017 задолженность по Договору займа составляет 16 898 тыс. руб., процентная ставка по договору подлежит пересмотру и устанавливается на ежеквартальной основе,
· договор займа с ПАО «РусГидро» №1010-235-6-2017 от 31.03.2017, на погашение задолженности перед банками-кредиторами по кредитным договорам, по состоянию на 31.12.2017 задолженность по Договору займа составляет 2 400 000 тыс. руб., процентная ставка определяется по формуле: ,

Условия и процентные ставки по кредитным договорам на момент получения денежных средств являлись фиксированными, поэтому данный риск сведен к минимуму.

По следующим договорам займа процентные ставки по обслуживанию займов являются плавающими:
· раздел 3 договора займа с ПАО «РусГидро» №1010-220-22-2016 от 25.10.2016, заключенный с ПАО «РусГидро» - процентная ставка по договору подлежит пересмотру и устанавливается на ежеквартальной основе;
· раздел 3 договора займа с ПАО «РусГидро» №1010-235-6-2017 от 31.03.2017, заключенный с ПАО «РусГидро» - процентная ставка определяется по формуле:
, где
К(n) – процентная ставка по займам в год n; рассчитывается в процентах годовых с округлением её значения по правилам математического округления с точностью до второго знака после запятой. 
Кцб – ключевая ставка Банка России;
Divп(n) – плановый объем дивидендных выплат Займодавца в текущем году в отношении Пакета акций (Пакет акций – пакет акций, составляющий 12,9 % от уставного капитала Займодавца) за вычетом налога на дивидендный доход, предусмотренный утвержденным бизнес-планом Займодавца.
Для целей расчета процентной ставки Периода 1 Divп(n) принимается равным 2 805 750 000 (Два миллиарда восемьсот пять миллионов семьсот пятьдесят тысяч) рублей.

Общество осуществляет контроль над процентными ставками по своим финансовым инструментам. В целях снижения риска изменения процентных ставок Общество проводит мониторинг рынка кредитов с целью выявления благоприятных условий кредитования.

Риски изменения валютного курса.
Динамика обменного курса национальной валюты является существенным фактором, влияющим на инфляционные процессы в российской экономике. Доходы и затраты Общества номинированы в рублях, поэтому валютные риски сводятся к инфляционным. Финансовое состояние Общества, его ликвидность, источники финансирования и результаты деятельности в основном не зависят от обменных курсов, так как деятельность Общества планируется и осуществляется таким образом, чтобы ее активы и обязательства были выражены в национальной валюте (рубль).

Риски, связанные с возможным изменением цен на продукцию и/или услуги Общества 
Рост уровня инфляции в стране приводит к удорожанию стоимости услуг. 

В 2017 году Общество получало объемы заказов на открытых торгах в условиях конкуренции и способом закупки у единственного источника, что значительно снизило влияние данного риска на деятельность Общества. 

Рост цен на материально-технические ресурсы, используемые Обществом в своей деятельности, минимизируются заключением долгосрочных договоров с поставщиками, что гарантирует стабильность поставок по зафиксированным ценам.

Риск ликвидности
Увеличение сроков погашения задолженности, неблагоприятные изменения в экономике, снижение возможности кредитования предприятий и другие подобные факторы могут приводить к появлению существенных кассовых разрывов, и как следствие, к росту риска ликвидности Общества. В целях снижения данного риска в Обществе ведется работа по управлению дебиторской и кредиторской задолженностью, в том числе:
- проводится постоянный мониторинг за состоянием дебиторской и кредиторской задолженности,
- применяется весь комплекс претензионно-исковых мероприятий для взыскания проблемных долгов, 
- ввиду значительного объема просроченной задолженности бюджетозависимых предприятий регулярно проводится работа с органами государственной власти по урегулированию взаиморасчетов,
- заключаются графики реструктуризации, просроченной дебиторской и кредиторской задолженности, применяются различные схемы расчетов (взаимозачеты, уступки долга). 

С целью синхронизации денежных потоков договоры с поставщиками и субподрядчиками заключаются с условиями расчетов, соответствующими условиям договоров с заказчиками.

Кредитные риски
В 2017 году Общество получило следующие кредиты.
Кредитные договоры ПАО «Якутскэнерго» по состоянию на 31.12.2017:
1. кредитный договор с ПАО СБЕРБАНК № 0005000-70022-0 от 29.05.2017, целевое назначение - пополнение оборотных средств, остаток ссудной задолженности – 400 000 тыс. руб.;
2. кредитный договор с ПАО СБЕРБАНК № 0005000-70031-0 от 04.08.2017, целевое назначение - пополнение оборотных средств, остаток ссудной задолженности – 177 442 тыс. руб.;
3. кредитный договор с ПАО РОСБАНК № DHB/040/17 от 11.10.2017, целевое назначение - пополнение оборотных средств, остаток ссудной задолженности – 134 799,81 тыс. руб.;
4. кредитный договор с ПАО РОСБАНК № DHB/OVR/011/17 от 12.04.2017, целевое назначение - кредитование в форме овердрафт (пополнение оборотных средств), остаток ссудной задолженности – отсутствует;
5. кредитный договор с ПАО РОСБАНК № DHB/OVR/012/17 от 18.04.2017, целевое назначение - кредитование в форме овердрафт (пополнение оборотных средств), остаток ссудной задолженности – отсутствует.

Условия и процентные ставки являлись фиксированными на момент получения денежных средств, поэтому данный риск сведен к минимуму.

К кредитным рискам Общество также относит риск возникновения убытков вследствие неисполнения, либо неполного или несвоевременного исполнения контрагентами своих финансовых обязательств перед Обществом в соответствии с условиями договоров. Для снижения данного риска, Общество проводит еженедельный мониторинг за состоянием дебиторской задолженности и при возникновении неисполнения, либо неполного или несвоевременного исполнения контрагентами финансовых обязательств в Обществе осуществляется своевременное урегулирование вопросов об исполнении финансовых обязательств перед Обществом посредством досудебного урегулирования споров. С учетом вышеизложенного кредитные риски минимизируются.

Правовые риски
Наиболее значимыми рисками для Общества здесь являются:
- риски, связанные с возможными изменениями в законодательстве в части налогообложения и бухгалтерского учета, а также риски, связанные с неоднозначным толкованием норм законодательства;
- риски неисполнения обязательств контрагентами Общества, принятых в рамках заключенных договоров;

Для их снижения в Обществе ведется постоянная работа:
- по обеспечению эффективной правовой работы с целью исключения правовых ошибок;
- по мониторингу изменений в законодательстве, в целях предотвращения возможных рисков;
- по усовершенствованию методологии расчета налоговой базы по различным налогам и контролю их соответствия действующему законодательству;
- по досудебному урегулированию споров, а также по обеспечению исполнения контрагентами обязательств перед Обществом, в том числе по взысканию задолженности в судебном порядке.

С учетом проводимой работы правовые риски Общества минимизируются.

Риски, связанные с деятельностью Общества
Риски, связанные с изменением требований по лицензированию основной деятельности ПАО «Якутскэнерго» либо лицензированию прав пользования объектами, нахождение которых в обороте ограничено (включая природные ресурсы), не прогнозируются. В случае изменения норм, регулирующих лицензирование, Общество будет руководствоваться нормами нового законодательства.

Риски технологического присоединения к электрическим сетям возникают вследствие неисполнения договоров в части нарушения сроков технологического присоединения.
Для оптимизации данного риска разработан комплекс мероприятий, связанных в том числе с внесением законодательной инициативы об увеличении сроков технологического присоединения в районах крайнего севера, а также повышением исполнительной дисциплины по работе с подрядными организациями.

Риски, связанные с разукрупнением потребителей энергоресурсов (прекращающие деятельность СОТ, СОНТ, ЖСК и ЖСПК, ГСК, ГСПК и т.п. абоненты), в результате чего возникает множество потребителей-физических лиц вместо одного потребителя – юридического лица. Возникает дефицит персонала и, как следствие, невозможность оперативного воздействия на каждого неплательщика, что приводит к росту дебиторской задолженности. 

Для минимизации риска дефицита персонала предусмотрено создание кадрового резерва, осуществляется работа с вузами, техникумами.

Риск ухода потребителей к независимым энергетическим сетевым компаниям (самостоятельного выхода на ОРЭМ) нивелируется осуществлением процедур, направленных на вывод потребителя на ОРЭМ через ПАО «Якутскэнерго».

Экологические и социальные риски
Экологические риски рассматриваются Обществом как незначительные. Для снижения экологических рисков Общество организует обучение работников по программам: обеспечение безопасности руководителями и специалистами; выполняется ряд природоохранных мероприятий; ежеквартально производится расчет платы за негативное воздействие на окружающую среду.

Уход высококвалифицированного персонала, снижение уровня его профессиональной подготовки могут существенно влиять на качество выполняемых работ и оказываемых услуг. Однако существующий конкурентоспособный уровень заработной платы, социальные гарантии являются естественным барьером для оттока высококвалифицированного персонала.

Существует риск недостаточности знаний по сравнению с рыночными требованиями, который минимизируется внедрением системы аттестации персонала, проведением обучения с отрывом или без отрыва от производства, деловых совещаний, обменом опыта, разработкой новых регламентирующих документов по бизнес-процессам.

Производственные риски
Производственные риски являются для Общества существенными с учетом выполнения работ по ремонту основного и вспомогательного оборудования электростанций по долгосрочным договорам с энергоремонтными предприятиями, действующими на территории Республика Саха (Якутия).

На Якутской ГРЭС-2 установлены газотурбинные установки производства США, на филиале Якутская ГРЭС установлено 12 газотурбинных установок производства Украины, на филиале Каскад Вилюйских ГЭС им. Е.Н. Батенчука установлено 
8 гидротурбин и 8 трансформаторов производства Украины, что создает проблемы с ремонтом, ввиду отсутствия оригинальных запасных частей (произведенных в стране-изготовителе оборудования).

Ввиду реализации программы по импортозамещению на российских заводах начали производить запасные части сходные с оригинальными, что отчасти поможет нивелировать риск отсутствия запасных частей в ближайшие годы.

В отношении энергосбытовой деятельности Общества риск минимален в связи с тем, что основной вид деятельности Общества – производство электроэнергии.

Риск потери деловой репутации (репутационный риск)
Возникновение риска потери деловой репутации может быть обусловлено опубликованием негативной информации о финансовой устойчивости Общества, качестве оказываемых услуг или характере деятельности в целом, либо информации, касающейся внутренних спорных ситуаций.

Для предотвращения репутационного риска Общество реализует мероприятия по формированию позитивного общественного мнения к своей деятельности за счет своевременного и качественного исполнения своих обязательств перед партнерами, строгого соблюдения законодательства и норм деловой этики, повышения информационной прозрачности путем раскрытия информации о результатах своей деятельности в средствах массовой информации, сети Интернет на официальной странице Общества.

Стратегический риск.
В качестве стратегического риска ПАО «Якутскэнерго» рассматривает риск возникновения убытков в результате ошибок (недостатков), допущенных при принятии решений, определяющих стратегию деятельности и развития ПАО «Якутскэнерго» (стратегическое управление) и выражающихся в не учете или недостаточном учете возможных опасностей, которые могут угрожать деятельности ПАО «Якутскэнерго», неправильном или недостаточно обоснованном определении перспективных направлений деятельности, в которых Общество может достичь преимущества перед конкурентами, полном или частичном отсутствии необходимых ресурсов (финансовых, материально-технических, людских), а также недостаточности принятых организационных мер (управленческих решений), которые должны обеспечить достижение стратегических целей деятельности ПАО «Якутскэнерго».

В целях минимизации рисков, связанных с неправильным или недостаточно обоснованным определением перспективных направлений работы, допущением ошибок (недостатков), Общество в своей деятельности руководствуется Стратегией развития Группы «РусГидро» на период до 2020 года с перспективой до 2025 года.
1.5. Основные достижения Общества в 2017 году.
Обеспечен высокий уровень надежности и безопасности энергоснабжения потребителей Республики Саха (Якутия).
Выполнена ремонтная программа (при плане 1 657 млн руб. освоение составило 1 664 млн руб.).
В полном объеме проведена закупка и произведен завоз топлива на объекты генерации.
Снижено количество технологических нарушений от уровня 2016 года (405 и 458 ед. соответственно).
В рамках снижения негативного воздействия на окружающую среду в полном объеме выполнен план природоохранных мероприятий; не превышены объем оплаты за водопользование и экологические платежи.

Достигнуты положительные финансовые результаты.
В 2017 году чистая прибыль ПАО «Якутскэнерго» составила 11,9 млн руб., при запланированном нулевом результате. Рентабельность акционерного капитала (ROE) составила 0,04 %. EBITDA составила 3 935 млн рублей. План мероприятий оптимизации издержек выполнен, при этом снижение операционных расходов относительно 2016 года составило 6 % при плановом значении 2 %. 
Реализованы задачи по повышению операционной эффективности.
По итогам работы общества за 2017 год сложилась положительная динамика по показателю «удельный расход условного топлива на производство электрической и тепловой энергии». За 2017 год этот показатель составил 404,5 г/кВтч, это на 10,3 г/кВтч ниже плана и на 7,4 г/кВтч ниже уровня 2016 года. 
Не превышены плановые показатели удельного расхода условного топлива на производство теплоэнергии. При плане ≤ 156,7 кг/Гкал фактический показатель составил 156,1 кг/Гкал.
За счет ведения режима экономии и выполнения мероприятий программы энергосбережения снижен расход электроэнергии на производственные и хозяйственные нужды на 4,024 млн кВ т.ч. (71,726 млн кВт∙ч.) от плана в 75,750 млн кВт∙ч. и на 6, 933 млн кВт∙ч. от факта прошлого года (78,659 млн кВт∙ч).
Планомерно расширяется рынок сбыта продукции и услуг. 
На основании Федерального закона 508-ФЗ от 26.12.2016 в ФЗ-35 от 26.03.2006 г. «Об электроэнергетике» внесены изменения для целей выравнивания тарифов до среднероссийского уровня на электроэнергию для промышленных потребителей Дальневосточного федерального округа. 
Федеральной антимонопольной службой Российской Федерации произведен расчет субсидий на выравнивание тарифов до базовых уровней тарифов на 2017 год, который составил для Республики Саха (Якутия) 15,6 млрд. руб., из них для ПАО «Якутскэнерго» 10,5 млрд. руб. В целом тарифы на электрическую энергию с 1 января 2017 года для потребителей республики (кроме населения) снизились на 58 %.
Запланированные на год объемы подключения вновь вводимых объектов электроснабжения перевыполнены - при плане 293,63 Мвт фактическое выполнение составило 351,06 МВт. Договорный портфель технологического присоединения составил 811,66 млн руб. при плане 680 млн руб.
Успешно пройден надзорный аудит интегрированной системы менеджмента. 
Во втором квартале 2017 года в результате первого надзорного аудита Общество подтвердило соответствие интегрированной системы требованиям международных стандартов ISO 9001:2008, OHSAS 18001:2007, ISO 14001:2004, ISO 50001:2011.
Таким образом, в настоящее время ПАО «Якутскэнерго» является единственной энергетической компанией Российской Федерации, системы менеджмента которой сертифицированы на соответствие четырем международным стандартам с областью деятельности по производству, передаче, распределению и реализации электрической и тепловой энергии. Интегрированная система включает всю вертикаль управления Исполнительной дирекции и филиалов.
Энергосбыт ПАО «Якутскэнерго» стал лауреатом национального рейтинга «Надежный поставщик-2017».
Энергосбыт ПАО «Якутскэнерго» стал лауреатом Главного национального рейтинга «Надежный поставщик - 2017», проводимого Фондом содействия развитию предпринимательства и промышленности Российской Федерации. 
Запатентована интеллектуальная собственность.
В соответствии с утвержденным Советом директоров интегральным KPI по инновационной деятельности оформлены и приняты к бухгалтерскому учету 3 результата интеллектуальной деятельности сотрудников «Якутскэнерго»: патент на полезную модель «Защитная накладка для деревянных опор» а также свидетельства о государственной регистрации баз данных «Учебный курс по электробезопасности» и «Учебный курс по тепловой безопасности».
Александр Иовлев – победитель Дальневосточного конкурса «Я – инженер».
Инженер службы релейной защиты автоматики и измерений Центральных электрических сетей (филиала ПАО «Якутскэнерго» Группы «РусГидро») Александр Иовлев стал победителем IV Дальневосточного конкурса «Я-ИНЖЕНЕР» на призы члена Совета Федерации Вячеслава Штырова в категории «Профессиональный инженер». Победа присуждена ему за проект «Внедрение автоматики защиты от однофазных замыканий на землю в сетях с изолированной нейтралью 6-35 кВ».
Молодые сотрудники предприятий «Якутскэнерго» объединились. 
Энергетики Якутии провели в столице Северного края молодежную конференцию с участием представителей советов молодежи дочерних обществ ПАО «Якутскэнерго» – АО «Сахаэнерго», АО «Теплоэнергосервис», АО «Энерготрансснаб», АО «ЯЭРК». Ее цель – объединение ресурсов и опыта всех молодежных организаций «Якутскэнерго» для реализации творческих, научных, производственных молодежных инициатив. 
Якутская ТЭЦ признана лучшей организацией г. Якутска в области охраны труда. 
По итогам 2017 года Якутская ТЭЦ ПАО «Якутскэнерго» стала победителем городского конкурса «Лучшая организация работы в области охраны труда» среди предприятий топливно-энергетического комплекса, промышленно-строительной отрасли, транспорта и связи Якутска. 
Защитный объект ЯГРЭС признан лучшим на республиканском смотре-конкурсе 
Лучшим защитным сооружением первой группы признано убежище филиала Якутская ГРЭС ПАО «Якутскэнерго» (Группы «РусГидро») по итогам смотра-конкурса на лучшее содержание объектов гражданской обороны на территории Республики Саха (Якутия). 
1.6. Информация об объёме каждого из энергоресурсов, использованных в отчетном году

Объёмы использованных Обществом видов энергетических ресурсов в натуральном и денежном выражении. 
	Вид энергетического ресурса
	Объем потребления
в натуральном выражении
	Единица
измерения
	Объем потребления,
тыс. руб.

	Тепловая энергия
	18 863,8
	Гкал
	68 934,4

	Электрическая энергия
	180,7
	тыс. кВт ч
	591,5

	Топливо дизельное
	4 518,8
	тн
	205 031,7

	  Газ естественный (природный)
	847 461,6
	тыс. м3
	3 132 346,2

	Керосин
	1 876,5
	тн
	73 961,5

	ГСМ
	1 316,8
	тн
	81 447,2

	Водные ресурсы 
	
	
	156 606



Общие затраты на топливные ресурсы, использованные Обществом в 2017 году без учета реализации на сторону, составили 3 492,8 млн руб. 

Основным видом используемого топлива является природный газ, в отчетном году его потребление составило 847 461,6 тыс. м3.

Затраты на использование водных ресурсов объектами ПАО «Якутскэнерго» за 2017 год составили 156,606 млн руб., из них затраты на выработку электроэнергии КВГЭС-1,2 составили 46,181 млн руб., которые определяются в стоимостном выражении, и исчисляются исходя из ставки платы за единицу произведенной электроэнергии. 

Объем потребления электрической и тепловой энергии для нужд объектов социально-культурного и бытового назначения филиалов Общества и объектов Энергосбыта в стоимостном выражении составил 69,526 млн руб. 
Раздел 2. Корпоративное управление.

Корпоративное управление – это система взаимоотношений между акционерами, Советом директоров и менеджментом Общества, направленная на обеспечение реализации прав и удовлетворение интересов акционеров по эффективной деятельности Общества и получению прибыли. 

Корпоративное управление Общества осуществляется в соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации и основывается на следующих принципах:
- соблюдение законных интересов и прав акционеров;
- подотчетность исполнительных органов Совету директоров и Совета директоров – Общему собранию акционеров в соответствии с действующим законодательством;
- информационная открытость;
- постоянное совершенствование системы корпоративного управления.

2.1. Органы управления и контроля.

В соответствии с Уставом ПАО «Якутскэнерго», утвержденным годовым Общим собранием акционеров 14.06.2017 (протокол №1 от 15.06.2017), органами управления Общества являются:
• Общее собрание акционеров;
• Совет директоров;
• Коллегиальный исполнительный орган - Правление;
• Единоличный исполнительный орган - Генеральный директор.

Органом контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества является Ревизионная комиссия Общества.

Общее собрание акционеров.
Общее собрание акционеров является высшим органом управления 
ПАО «Якутскэнерго», принимающим решения по наиболее важным вопросам деятельности. Посредством участия в общем собрании акционеры реализуют свое право на участие в управлении Общества.

Порядок созыва, подготовки, проведения, подведения итогов Общего собрания акционеров определялся Положением о порядке подготовки и проведения Общего собрания акционеров ПАО «Якутскэнерго», утвержденным годовым Общим собранием акционеров 21.05.2014 (протокол № 1 от 22.05.2014).

В 2017 году было проведено одно годовое Общее собрание акционеров ПАО «Якутскэнерго».

Годовое Общее собрание акционеров, состоявшееся 14 июня 2017 года, утвердило:
· годовой отчет Общества за 2016 год;
· годовую бухгалтерскую (финансовую) отчетность Общества за 2016 год;
· распределение прибыли (убытков) Общества за 2016 финансовый год;
· аудитора Общества;
· Устав Общества в новой редакции;
· Положение о выплате членам Совета директоров Общества вознаграждений и компенсаций в новой редакции.

Был избран новый Состав членов Совета директоров Общества и состав членов Ревизионной комиссии Общества.
Принято решение не выплачивать дивиденды по обыкновенным и привилегированным акциям Общества по итогам 2016 года.

Определено количество, номинальная стоимость, категория (тип) объявленных акций Общества и объем прав, предоставляемых этими акциями, а также принято решение об увеличении уставного капитала Общества в целях дополнительного выпуска акций Общества по закрытой подписке с целью привлечения денежных средств от основных акционеров Общества: ПАО «РусГидро» в сумме 241 898 тыс. руб. и ПАО «РАО ЭС Востока» в сумме 110 497,13 тыс. руб. на общую сумму 352 395,13 тыс. руб. (федеральные средства согласно Распоряжениям Правительства РФ № 1415-р от 04.07.2016 и № 2866-р от 28.12.2016) на инвестирование проекта ПАО «Якутскэнерго» «Расширение ПС 220 кВ Майя и строительство заходов ЛЭП Мегино-Кангаласского района Республика Саха (Якутия) для присоединения к электрическим сетям ПАО «ФСК ЕЭС» электроустановок ПАО «Якутскэнерго», Республика Саха (Якутия)».

Информация об итогах проведения годового Общего собрания акционеров ПАО «Якутскэнерго» размещена на сайте Общества в сети Интернет в разделе «Акционерам и инвесторам»:
https://yakutskenergo.ru/shareholders_and_investors/open_information/meeting-of-shareholders-deteil.php?ELEMENT_ID=29472933

Совет директоров. 
Совет директоров ПАО «Якутскэнерго» осуществляет общее руководство деятельностью Общества и действовал в 2017 году в рамках компетенции, определенной Уставом ПАО «Якутскэнерго» и Положением о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров ПАО «Якутскэнерго».

Информация предоставляется в отношении Совета директоров, который действовал в течение отчетного (до и после избрания на годовом Общем собрании акционеров).

Состав Совета директоров ПАО «Якутскэнерго» до 14.06.2017 (избран 26.05.2016 годовым Общим собранием акционеров (протокол №1)). 

Председатель Совета директоров:

Власов Алексей Валерьевич
Год рождения: 1974
Сведения об образовании: высшее
Место работы: ПАО «РусГидро»
Наименование должности по основному месту работы: заместитель директора Департамента по работе на рынках с регулируемым ценообразованием
Акциями Общества не владеет.

Члены Совета директоров:

Андрейченко Юрий Александрович
Год рождения: 1983
Сведения об образовании: высшее
Место работы: ПАО «РусГидро»
Наименование должности по основному месту работы: заместитель директора Департамента корпоративного управления и управления имуществом
Акциями Общества не владеет.


Бурков Антон Николаевич
Год рождения: 1985
Сведения об образовании: высшее
Место работы: ПАО «РусГидро»
Наименование должности по основному месту работы: начальник Управления инвестиционных проектов ДФО 
Акциями Общества не владеет.

Дураев Николай Никифорович
Год рождения: 1981
Сведения об образовании: высшее
Место работы: Министерство жилищно-коммунального хозяйства и энергетики Республики Саха (Якутия)
Наименование должности по основному месту работы: первый заместитель министра 
Акциями Общества не владеет.

Курин Евгений Викторович
Год рождения: 1983
Сведения об образовании: высшее
Место работы: АО «РусГидро Снабжение»
Наименование должности по основному месту работы: начальник Управления планирования и сводной отчетности закупок Блок «ЭС Востока»
Акциями Общества не владеет.

Линецкий Станислав Владимирович
Год рождения: 1975
Сведения об образовании: высшее
Место работы (на момент выдвижения): ПАО «РАО ЭС Востока»
Наименование должности по основному месту работы (на момент выдвижения): заместитель генерального директора по корпоративному и правовому обеспечению 
Акциями Общества не владеет.

Линкер Лада Александровна
Год рождения: 1971
Сведения об образовании: высшее
Место работы: ПАО «РусГидро»
Наименование должности по основному месту работы: директор Департамента тарифного регулирования и экономического анализа
Акциями Общества не владеет.

Тютюков Герман Викторович
Год рождения: 1971
Сведения об образовании: высшее
Место работы: ПАО «Магаданэнерго»
Наименование должности по основному месту работы: заместитель генерального директора по стратегии и инвестициям
Акциями Общества не владеет.

Состав Совета директоров ПАО «Якутскэнерго» с 14.06.207 (избран 14.06.2017 годовым Общим собранием акционеров (протокол №1)).




Председатель Совета директоров:

Васильев Сергей Вячеславович
Год рождения: 1975
Сведения об образовании: высшее
Место работы: ПАО «РусГидро»
Наименование должности по основному месту работы: заместитель Генерального директора - директор Дивизиона «Дальний Восток»
Акциями Общества не владеет.

Члены Совета директоров:

Бородин Виктор Николаевич
Год рождения: 1957
Сведения об образовании: высшее
Место работы: ПАО «РусГидро»
Наименование должности по основному месту работы: советник заместителя Генерального директора - Директора Дивизиона «Дальний Восток»
Акциями Общества не владеет.

Дураев Николай Никифорович
Год рождения: 1981
Сведения об образовании: высшее
Место работы: Министерство жилищно-коммунального хозяйства и энергетики Республики Саха (Якутия)
Наименование должности по основному месту работы: первый заместитель министра
Акциями Общества не владеет.

Козлова Евгения Александровна
Год рождения: 1981
Сведения об образовании: высшее
Место работы: ПАО «РусГидро»
Наименование должности по основному месту работы: заместитель директора Департамента по корпоративному финансированию
Акциями Общества не владеет.

Колмогорова Елена Владимировна
Год рождения: 1978
Сведения об образовании: высшее
Место работы: ПАО «РусГидро»
Наименование должности по основному месту работы: заместитель директора Департамента по экономическому анализу
Акциями Общества не владеет.

Коптяков Станислав Сергеевич
Год рождения: 1982
Сведения об образовании: высшее
Место работы: ПАО «РусГидро»
Наименование должности по основному месту работы: директор Департамента корпоративного управления и управления имуществом 
Акциями Общества не владеет.

Тарасов Олег Владимирович
Год рождения: 1959
Сведения об образовании: высшее
Место работы (на момент выдвижения): ПАО «Якутскэнерго»
Наименование должности по основному месту работы (на момент выдвижения): генеральный директор
Акциями Общества не владеет.

Торопов Денис Владимирович
Год рождения: 1979
Сведения об образовании: высшее
Место работы: ПАО «РусГидро»
Наименование должности по основному месту работы: директор Департамента закупок, маркетинга и ценообразования 
Акциями Общества не владеет.

Чурилов Дмитрий Викторович
Год рождения: 1972
Сведения об образовании: высшее
Место работы (на момент выдвижения): ПАО «РусГидро»
Наименование должности по основному месту работы: директор Департамента топливообеспечения
Акциями Общества не владеет.

В течение 2017 года членами Совета директоров Общества сделки с акциями Общества не совершались.

Исполнительные органы Общества.

Единоличный исполнительный орган. 
В соответствии с Уставом Общества полномочия единоличного исполнительного органа осуществляет генеральный директор Общества. 

В отчетном периоде с 04.04.2017 по 03.07.2017 на основании решения Совета директоров ПАО «Якутскэнерго» 03.04.2017 (протокол №7 от 03.04.2017) исполняющим обязанности генерального директора Общества являлся Слоик Александр Степанович, который впоследствии решением Совета директоров ПАО «Якутскэнерго» 03.07.2017 (протокол №15 от 04.07.2017), был избран генеральным директором Общества.
Слоик Александр Степанович
Год рождения: 1964
Сведения об образовании: высшее
Место работы: ПАО «Якутскэнерго»
Наименование должности по основному месту работы: генеральный директор
Акциями Общества не владеет.

До избрания Слоика А.С. генеральным директором Общества на основании решения Совета директоров ПАО «Якутскэнерго» 20.08.2015 (протокол №11 от 21.08.2015) генеральным директором Общества являлся: 
Тарасов Олег Владимирович
Год рождения: 1959
Сведения об образовании: высшее
Место работы (до 03.04.2017): ПАО «Якутскэнерго»
Наименование должности по основному месту работы (до 03.04.2017): генеральный директор
Акциями Общества не владеет.

Коллегиальный исполнительный орган. 
В Обществе предусмотрен коллегиальный исполнительный орган – Правление.
Информация предоставляется в отношении состава коллегиального исполнительного органа, который действовал в течение отчетного года, избранного решением Совета директоров Общества 27.11.2015 (протокол №14 от 30.11.2015).

Председатель Правления: 

До 03.04.2017 – Тарасов Олег Владимирович (в силу занимаемой должности генерального директора Общества).
С 04.04.2017 – Слоик Александр Степанович (в силу занимаемой должности исполняющего обязанности генерального директора, а с 04.07.2017 – генерального директора Общества).

Члены Правления:

Слоик Александр Степанович (до 04.04.2017)
Год рождения: 1964
Сведения об образовании: высшее
Место работы: ПАО «Якутскэнерго»
Наименование должности по основному месту работы: генеральный директор
Акциями Общества не владеет.

Гаврилов Сергей Юрьевич
Год рождения: 1968 
Образование: высшее
Место работы: ПАО «Якутскэнерго»
Наименование должности по основному месту работы: первый заместитель генерального директора – главный инженер
Доля в уставном капитале Общества, % - 0,000003 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества, % - 0,000003 

Сологуб Оксана Леонидовна
Год рождения: 1971
Образование: высшее
Место работы: ПАО «Якутскэнерго»
Наименование должности по основному месту работы: главный бухгалтер – начальник управления бухгалтерского и налогового учета
Доля в уставном капитале Общества, % - 0,0012 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества, % - 0,00071 

Сысолятина Ирина Петровна
Год рождения: 1958
Образование: высшее
Место работы: ПАО «Якутскэнерго»
Наименование должности по основному месту работы: заместитель генерального директора по корпоративному управлению и персоналу
Доля в уставном капитале Общества, % - 0,0012 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества, % - 0

Савчук Юрий Степанович
Год рождения: 1953
Образование: высшее
Место работы: ПАО «Якутскэнерго»
Наименование должности по основному месту работы: заместитель генерального директора по безопасности
Акциями Общества не владеет.

Дьяконов Петр Михайлович
Год рождения: 1973
Образование: высшее
Место работы: ПАО «Якутскэнерго»
Наименование должности по основному месту работы: заместитель генерального директора по экономике и финансам
Акциями Общества не владеет.

Саначев Андрей Федорович
Год рождения: 1971
Образование: высшее
Место работы: ПАО «Якутскэнерго»
Наименование должности по основному месту работы: начальник управления инновационного развития и инвестиций
Доля в уставном капитале Общества, % - 0,0008 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества, % - 0,0005

В течение 2017 года исполнительными органами Общества сделки с акциями Общества не совершались. 

Основные положения политики Общества в области вознаграждения и (или) компенсации расходов членам органов управления Общества 
Совокупный размер вознаграждения Совета директоров ПАО «Якутскэнерго» в 2017 году, за исключением физического лица, занимавшего должность (осуществлявшего функции) единоличного исполнительного органа управления, включая заработную плату членов органов управления, являвшихся его работниками, в том числе работавших по совместительству, в том числе премии, комиссионные, вознаграждения, иные виды вознаграждения, которые были выплачены в течение 2017 года, составил 991 886,40 руб. 

		Наименование показателя
	2017 год (руб.)

	Вознаграждение за участие в работе органа управления
	991 866,40

	Заработная плата
	-

	Премии
	-

	Комиссионные
	-

	Иные виды вознаграждений
	-

	ИТОГО
	991 866,4

	Расходы, связанные с исполнение функций членов органа управления, компенсированные эмитентом
	96 055,00



Выплата вознаграждений и компенсаций членам Совета директоров Общества в 2017 году производилась до 14.06.2017 в соответствии с Положением о выплате членам Совета директоров ПАО »Якутскэнерго» вознаграждений и компенсаций, утвержденным годовым Общим собранием акционеров Общества 21.06.2012 (протокол №1 от 26.06.2012), с 15.06.2017 - Положением о выплате членам Совета директоров ПАО »Якутскэнерго» вознаграждений и компенсаций в новой редакции, утвержденной годовым Общим собранием акционеров 14.06.2017 (протокол №1 от 15.01.2017).

Совокупный размер вознаграждения Правления ПАО «Якутскэнерго» в 2017 году, за исключением физического лица, занимавшего должность (осуществлявшего функции) единоличного исполнительного органа управления, включая заработную плату членов органов управления, являвшихся его работниками, в том числе работавших по совместительству, в том числе премии, комиссионные, вознаграждения, иные виды вознаграждения, которые были выплачены в течение 2017 года, составил 85 668 919,34 руб.
	Наименование показателя
	2017 год (руб.)

	Вознаграждение за участие в работе органа управления
	-

	Заработная плата
	74 655 100,34

	Премии
	11 003 819,0

	Комиссионные
	-

	Иные виды вознаграждений
	-

	ИТОГО
	85 668 919,34 

	Расходы, связанные с исполнение функций членов органа управления, компенсированные Обществом
	-



Размер должностного оклада Генерального директора устанавливается решением Совета директоров или лицом, уполномоченным Советом директоров Общества определить условия трудового договора с Генеральным директором и подписать его от имени Общества.

Премирование генерального директора Общества за результаты выполнения ключевых показателей эффективности зависит от выполнения утвержденных Советом директоров Общества ключевых показателей эффективности (КПЭ) за отчетный период. За период до 04.07.2017 премирование осуществлялось в соответствии с Положениями о вознаграждениях (материальном стимулировании) и компенсациях (социальных льготах) Генерального директора ПАО «Якутскэнерго», утвержденными Советом директоров Общества 28.12.2016 (протокол №18), 03.04.2017 (протокол №7) в отношении исполняющего обязанности генерального директора. За период с 04.07.2017 премирование генерального директора Общества за результаты выполнения ключевых показателей эффективности (КПЭ) осуществляется в соответствии Положением о вознаграждениях и компенсациях отдельным категориям руководящих работников ПАО «Якутскэнерго», утвержденным решением Совета директоров Общества от 14.07.2017 (протокол №16).

Ревизионная комиссия Общества.
Для осуществления контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества Общим собранием акционеров Общества ежегодно избирается Ревизионная комиссия на срок до следующего годового Общего собрания акционеров.

Порядок деятельности Ревизионной комиссии Общества определяется Положением о Ревизионной комиссии ПАО «Якутскэнерго», утвержденным годовым Общим собранием акционеров Общества 21.06.2012 (протокол №1 от 26.06.2012).

Состав Ревизионной комиссии Общества (избран на годовом Общем собрании акционеров ПАО «Якутскэнерго» 14.06.2017).

Кочанов Андрей Александрович
Год рождения: 1972
Образование: высшее
Место работы: ПАО «РусГидро»
Наименование должности по основному месту работы: начальник управления контроля операционной деятельности Департамента контроля и управления рисками 
Акциями Общества не владеет.


Белоусов Василий Александрович
Год рождения: 1983
Образование: высшее
Место работы: ПАО «РусГидро»
Наименование должности по основному месту работы: ведущий специалист Управления контроля операционной деятельности Департамента контроля и управления рисками 
Акциями Общества не владеет.

Сидоренко Александр Александрович
Год рождения: 1981
Образование: высшее
Место работы: ПАО «РусГидро»
Наименование должности по основному месту работы: ведущий специалист Управления контроля операционной деятельности Департамента контроля и управления рисками 
Акциями Общества не владеет.

Новиков Виталий Юрьевич
Год рождения: 1975
Образование: высшее
Место работы: АО «ДРСК»
Наименование должности по основному месту работы: главный аудитор - начальник службы внутреннего аудита 
Акциями Общества не владеет.

Ященков Артем Сергеевич
Год рождения: 1984
Образование: высшее
Место работы (на момент выдвижения): АО «ДРСК»
Наименование должности по основному месту работы (на момент выдвижения): ведущий специалист по внутреннему аудиту 
Акциями Общества не владеет.

Вознаграждение членам Ревизионной комиссии Общества.
Выплата вознаграждений и компенсаций членам Ревизионной комиссии Общества в 2017 году производилась в соответствии с Положением о выплате членам Ревизионной комиссии ПАО «Якутскэнерго» вознаграждений и компенсаций, утвержденным годовым Общим собранием акционеров 27 мая 2009 года (протокол №1).

За участие в проверке Финансово-хозяйственной деятельности Общества членам Ревизионной комиссии выплачивается единовременное вознаграждение в размере суммы, эквивалентной семикратной минимальной месячной тарифной ставке рабочего первого разряда, установленной отраслевым тарифным соглашением.

За каждую проведенную проверку (ревизию) финансово-хозяйственной деятельности Общества членам Ревизионной комиссии может выплачиваться дополнительное вознаграждение в размере суммы, не превышающей двадцатикратной минимальной месячной тарифной ставки рабочего первого разряда, установленной Соглашением на период проведения проверки (ревизии), с учетом индексации, установленной Соглашением.
Размер вознаграждений, выплачиваемых Председателю Ревизионной комиссии Общества, увеличивается на 50 %.

На отдельные категории лиц, в том числе государственных служащих, являющихся членами Ревизионной комиссии Общества, действие настоящего Положения распространяется с учетом ограничений и требований, установленных действующим законодательством для таких категорий лиц. 

Общая сумма вознаграждения, выплаченная в 2017 году членам Ревизионной комиссии Общества, составила 529 627 руб. 

За отчетный год сумма компенсации расходов членам Ревизионной комиссии не производились.

2.2. Отчет Совета директоров
Совет директоров ПАО «Якутскэнерго» осуществляет корпоративное управление, инвестиционное и бизнес-планирование, управление эффективностью, инновационным развитием, риск-менеджментом, вопросами устойчивого развития, включая социальную политику, благотворительность и экологические аспекты. Совет директоров также вовлечен в отдельные, наиболее важные или требующие регулярного надзора операционные вопросы, такие как надежное функционирование объектов Общества, одобрение отдельных сделок, управление подконтрольными обществами и иные.

Количество заседаний Совета директоров ПАО «Якутскэнерго» и рассмотренных на них вопросов
В 2017 году проведено 26 заседаний Совета директоров в форме заочного голосования, на которых рассмотрено 268 вопросов.
	Номер и дата проведения заседания 
	Информация об участии членов Совета директоров в заседании
	Рас-смот-
рено вопро-сов

	
	Участвовали, 
Ф.И.О.
	Не участвовали, Ф.И.О.
	

	№ 1
от 20.01.2017
	Власов А.В., Андрейченко Ю.А., Бурков А.Н., Дураев Н.Н., Курин Е.В., Линецкий С.В., Линкер Л.А., Тютюков Г.В., Удалов А.А.
	нет
	10

	№ 2
от 14.02.2017
	Власов А.В., Андрейченко Ю.А., Бурков А.Н., Дураев Н.Н., Курин Е.В., Линецкий С.В., Линкер Л.А., Тютюков Г.В., Удалов А.А.
	нет
	2

	№ 3
от 27.02.2017
	Власов А.В., Андрейченко Ю.А., Бурков А.Н., Дураев Н.Н., Курин Е.В., Линецкий С.В., Линкер Л.А., Тютюков Г.В., Удалов А.А.
	нет
	21

	№ 4 
от 06.03.2017
	Власов А.В., Андрейченко Ю.А., Бурков А.Н., Дураев Н.Н., Курин Е.В., Линецкий С.В., Линкер Л.А., Тютюков Г.В., Удалов А.А.
	нет
	16

	№ 5
от 20.03.2017
	Власов А.В., Андрейченко Ю.А., Бурков А.Н., Дураев Н.Н., Курин Е.В., Линецкий С.В., Линкер Л.А., Тютюков Г.В., Удалов А.А.
	нет
	5

	№ 6
от 30.03.2017
	Власов А.В., Андрейченко Ю.А., Бурков А.Н., Дураев Н.Н., Курин Е.В., Линецкий С.В., Линкер Л.А., Тютюков Г.В., Удалов А.А.
	нет
	26

	№ 7 
от 03.04.2017
	Власов А.В., Андрейченко Ю.А., Бурков А.Н., Дураев Н.Н., Курин Е.В., Линкер Л.А., Тютюков Г.В., Удалов А.А.
	Линецкий С.В.
	2

	№ 8
от 28.04.2017
	Власов А.В., Андрейченко Ю.А., Бурков А.Н., Дураев Н.Н., Курин Е.В., Линкер Л.А., Тютюков Г.В., Удалов А.А.
	Линецкий С.В.
	6

	№ 9
от 11.05.2017
	Власов А.В., Андрейченко Ю.А., Бурков А.Н., Дураев Н.Н., Курин Е.В., Линкер Л.А., Тютюков Г.В., Удалов А.А.
	Линецкий С.В.
	18

	№ 10
от 17.05.2017
	Власов А.В., Андрейченко Ю.А., Бурков А.Н., Дураев Н.Н., Курин Е.В., Линкер Л.А., Тютюков Г.В., Удалов А.А.
	Линецкий С.В.
	6

	№ 11
от 06.06.2017
	Власов А.В., Андрейченко Ю.А., Бурков А.Н., Дураев Н.Н., Курин Е.В., Тютюков Г.В., Удалов А.А.
	Линецкий С.В., Линкер Л.А.
	26

	№ 12
от 08.06.2017
	Власов А.В., Андрейченко Ю.А., Бурков А.Н., Дураев Н.Н., Курин Е.В., Тютюков Г.В., Удалов А.А.
	Линецкий С.В. Линкер Л.А.
	6

	№ 13
от 13.06.2017
	Власов А.В., Андрейченко Ю.А., Бурков А.Н., Дураев Н.Н., Курин Е.В., Удалов А.А.
	Линецкий С.В., Линкер Л.А., Тютюков Г.В.
	7

	№ 14
от 30.06.2017
	Васильев С.В., Бородин В.Н., Дураев Н.Н., Козлова Е.А., Колмогорова Е.В., Коптяков С.С., Тарасов О.В., Торопов Д.В., Чурилов Д.В.
	нет
	19

	№ 15
от 03.07.2017
	Васильев С.В., Бородин В.Н., Дураев Н.Н., Козлова Е.А., Колмогорова Е.В., Коптяков С.С., Тарасов О.В., Торопов Д.В., Чурилов Д.В.
	нет
	2

	№ 16
от 14.07.2017
	Васильев С.В., Бородин В.Н., Дураев Н.Н., Козлова Е.А., Колмогорова Е.В., Коптяков С.С., Тарасов О.В., Торопов Д.В., Чурилов Д.В.
	нет
	1

	№ 17
от 31.07.2017
	Васильев С.В., Бородин В.Н., Дураев Н.Н., Козлова Е.А., Колмогорова Е.В., Коптяков С.С., Тарасов О.В., Торопов Д.В., Чурилов Д.В.
	нет
	15

	№ 18
от 18.08.2017
	Васильев С.В., Бородин В.Н., Дураев Н.Н., Козлова Е.А., Колмогорова Е.В., Коптяков С.С., Тарасов О.В., Торопов Д.В., Чурилов Д.В.
	нет
	2

	№ 19
от 01.09.2017
	Васильев С.В., Бородин В.Н., Дураев Н.Н., Козлова Е.А., Колмогорова Е.В., Коптяков С.С., Тарасов О.В., Торопов Д.В., Чурилов Д.В.
	нет
	7

	№ 20 
от 06.10.2017
	Васильев С.В., Бородин В.Н., Дураев Н.Н., Козлова Е.А., Колмогорова Е.В., Коптяков С.С., Тарасов О.В., Торопов Д.В., Чурилов Д.В.
	нет
	15

	№ 21
от 23.10.2017
	Васильев С.В., Бородин В.Н., Дураев Н.Н., Козлова Е.А., Колмогорова Е.В., Коптяков С.С., Тарасов О.В., Торопов Д.В., Чурилов Д.В.
	нет
	9

	№ 22
от 17.11.2017
	Васильев С.В., Бородин В.Н., Дураев Н.Н., Козлова Е.А., Колмогорова Е.В., Коптяков С.С., Тарасов О.В., Торопов Д.В., Чурилов Д.В.
	нет
	6

	№ 23
от 05.12.2017
	Васильев С.В., Бородин В.Н., Дураев Н.Н., Козлова Е.А., Колмогорова Е.В., Коптяков С.С., Тарасов О.В., Торопов Д.В., Чурилов Д.В.
	нет
	3

	№ 24
от 14.12.2017
	Васильев С.В., Бородин В.Н., Дураев Н.Н., Козлова Е.А., Колмогорова Е.В., Коптяков С.С., Тарасов О.В., Торопов Д.В., Чурилов Д.В.
	нет
	10

	№ 25
от 22.12.2017
	Васильев С.В., Бородин В.Н., Дураев Н.Н., Козлова Е.А., Колмогорова Е.В., Коптяков С.С., Тарасов О.В., Торопов Д.В., Чурилов Д.В.
	нет
	4

	№ 26
от 28.12.2017
	Васильев С.В., Бородин В.Н., Дураев Н.Н., Козлова Е.А., Колмогорова Е.В., Коптяков С.С., Тарасов О.В., Торопов Д.В., Чурилов Д.В.
	нет
	24


 
Повестка заседаний Совета директоров по наиболее значимым вопросам (поквартально)

1 квартал:
· рассмотрение и утверждение отчетов Генерального директора;
· ликвидация Представительства в г. Москве;
· утверждение организационной структуры в новой редакции;
· рассмотрение проекта среднесрочной инвестиционной программы на 2018-2022 годы и корректировки инвестиционной программы на 2017 год;
· определение финансовой политики;
· предоставление корпоративной поддержки в улучшении жилищных условий;
· утверждение скорректированного Плана заимствований на 1 квартал 2017 года, Плана заимствований на 2-4 кварталы 2017 года;
· определение позиции по вопросам повестки дня заседаний Советов директоров ДО;
· рассмотрение вопросов, связанных с проведением годового Общего собрания акционеров;
· утверждение внутренних документов;
· одобрение сделок.

2 квартал:
· досрочное прекращение полномочий Генерального директора, назначение исполняющего обязанности Генерального директора;
· рассмотрение вопросов, связанных с проведением годового Общего собрания акционеров;
· утверждение Бизнес-плана на 2017 год, отчета об исполнении бизнес-плана за 2016 год;
· определение позиции по вопросам повестки дня заседаний Советов директоров ДО;
· рассмотрение и утверждение отчетов Генерального директора;
· определение направлений страховой защиты;
· утверждение перечня и целевых значений годовых и квартальных ключевых показателей эффективности на 2017 год;
· рассмотрение отчета о деятельности Комитета по аудиту Совета директоров за 2016 – 2017 корпоративный год;
· предоставление корпоративной поддержки в улучшении жилищных условий;
· избрание Председателя, заместителя Председателя, Секретаря Совета директоров;
· определение количественного и персонального состава Комитета по аудиту Совета директоров Общества;
· принятие решений по вопросам годового Общего собрания акционеров ДО, в которых ПАО «Якутскэнерго» осуществляет полномочия единственного акционера;
· утверждение нового состава Центральной закупочной комиссии;
· утверждении отчета о выполнении целевых значений ключевых показателей эффективности (КПЭ) за 4-й квартал 2016 года и 2016 год;
· утверждении скорректированного Плана заимствований на 2-4 кварталы 2017 года;
· определение позиции по вопросам повестки дня заседаний Советов директоров ДО;
· утверждение внутренних документов;
· одобрение сделок.

3 квартал:
· прекращение полномочий исполняющего обязанности Генерального директора, назначение Генерального директора;
· рассмотрение и утверждение отчетов Генерального директора;
· утверждение Плана работы Совета директоров Общества на 2017-2018 гг.;
· утверждение скорректированного бизнес-плана Общества на 2017-2021 гг.;
· утверждение Программы благотворительной и спонсорской деятельности на 2017 год;
· утверждение организационной структуры Общества в новой редакции;
· утверждение внутренних документов;
· одобрение сделок.

4 квартал:
· утверждение организационной структуры Общества в новой редакции;
· предоставление Обществом корпоративной поддержки в улучшении жилищных условий;
· утверждение отчета о выполнении целевых значений ключевых показателей эффективности (КПЭ) за 1-й квартал 2017 года, за 2 квартал 2017 года;
· утверждение скорректированных целевых значений годовых и квартальных ключевых показателей эффективности на 2017 год;
· утверждение отчета по управлению рисками за 1 полугодие 2017 года;
· рассмотрение и утверждение отчетов Генерального директора;
· утверждение нового состава Центральной закупочной комиссии;
· рассмотрение вопросов, связанных с проведением внеочередного Общего собрания акционеров;
· определение направлений страховой защиты;
· утверждение скорректированного Плана заимствований на 4 квартал 2017 года, Плана заимствований на 1 квартал 2018 года;
· утверждение лимитов стоимостных параметров заимствований на 2018 год;
· утверждение годовой комплексной программы закупок на 2018 год;
· утверждение внутренних документов;
· одобрение сделок.

Информация об участии членов Совета директоров в заседаниях Комитета по аудиту
	Дата проведения заседания 
	Номер протокола
	Участвовали, Ф.И.О.

	24.03.2017
	01/17
	 Власов А.В., Андрейченко Ю.А., Курин Е.В.

	28.04.2017
	02/17
	 Власов А.В., Андрейченко Ю.А.

	18.08.2017
	03/17
	Коптяков С.С., Козлова Е.А., Колмогорова Е.В.

	31.08.2017
	04/17
	Коптяков С.С., Козлова Е.А., Колмогорова Е.В.

	07.12.2017
	05/17
	Коптяков С.С., Козлова Е.А., Колмогорова Е.В.



2.3. Сведения о соблюдении кодекса корпоративного управления.
Обществом не утвержден в качестве внутреннего документа кодекс корпоративного управления или иной аналогичный документ, однако Общество обеспечивает акционерам все возможности по участию в управлении Обществом и ознакомлению с информацией о деятельности Общества в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах», Федеральным законом «О рынке ценных бумаг» и нормативными актами Банка России.

Общество старается в своей деятельности соблюдать рекомендации Кодекса корпоративного управления (рекомендован к применению Письмом ЦБ РФ №06-52/2463 от 10.04.2014). Сведения (отчет) о соблюдении Обществом принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления приведены в приложении №1.

2.4. Уставный капитал
По состоянию на 31.12.2017 уставный капитал ПАО «Якутскэнерго» составляет 9 296 198 111 (Девять миллиардов двести девяносто шесть миллионов сто девяносто восемь тысяч сто одиннадцать) рублей. В течение 2017 года увеличения / уменьшения уставного капитала не было.

Структура уставного капитала по категориям акций
	Категория (тип) акций
	Обыкновенные именные
	Привилегированные именные

	Общее количество размещенных акций
	7 963 562 986
	1 332 635 125

	Номинальная стоимость 1 акции
	1 рубль
	1 рубль

	Общая номинальная стоимость
	7 963 562 986
	1 332 635 125



С момента образования ПАО «Якутскэнерго» Обществом проведено шесть эмиссий акций и три эмиссии облигаций.

Сведения об изменении размера уставного капитала
	Поряд-ковый номер выпуска акций
	Дата государственной регистрации выпуска акций
	Количество зарегистрированных акций, (шт.)
	Размер уставного капитала после регистрации изменений,
(руб.)

	
	
	обыкновенные акции
	привилеги-рованные акции
	

	1
	01.07.1994
	2 611 043
	483 678
	3 094 721

	2
	30.01.1996
	921 877 787
	170 771 605
	1 095 744 113

	3
	18.06.2002
	6 471 421 810
	1 198 786 981
	8 765 952 904

	4
	27.12.2002
	425 354 200
	-
	9 191 307 104

	5
	18.11.2004
	4 000 000
	-
	9 195 307 104

	6
	18.10.2005
	140 018 946
	-
	9 335 326 050

	7
	06.09.2006
погашение акций в результате выкупа акций Общества
при реорганизации
	- 1 720 800
	- 37 407 139
	9 296 198 111

	Всего
	
	7 963 562 986
	1 332 635 125
	9 296 198 111



Данные об акциях Общества
	Категория (тип) акций
	Обыкновенные
	Привилегированные

	Номинальная стоимость каждой акции (рублей)
	1 
	1 

	Количество акций (штук)
	7 963 562 986
	1 332 635 125

	Общий объем выпуска по номинальной стоимости (рублей)
	7 963 562 986
	1 332 635 125

	Государственный регистрационный номер выпуска
	1-01-00304-А
	2-01-00304-А

	Дата государственной регистрации выпуска
	18.11.2004
	18.11.2004

	Орган, осуществивший государственную регистрацию выпуска
	ФСФР России
	ФСФР России

	Состояние выпуска акций (находятся в обращении / погашены)
	Находятся                                  в обращении
	Находятся                                в обращении



2.5. Структура акционерного капитала
Специальное право на участие Российской Федерации, субъектов Российской Федерации, муниципальных образований в управлении ПАО «Якутскэнерго» отсутствует. Общество на балансе собственных акций не имеет. Акций общества, принадлежащих подконтрольным обществу юридическим лицам, нет.

Информация о зарегистрированных лицах, на счетах которых учитываются более 5 % уставного капитала Общества и более 5 % обыкновенных именных акций Общества
	Наименование владельца ценных бумаг
	Доля в уставном капитале (%) по состоянию на:
	Доля обыкновенных акций (%) по состоянию на:

	
	01.01.2017
	31.12.2017
	01.01.2017
	31.12.2017

	АО «РАО ЭС Востока»
	49,37
	49,37
	57,63
	57,63

	ПАО «РусГидро»
	29,80
	29,80
	29,00
	29,00



Общее количество зарегистрированных лиц в реестре акционеров ПАО «Якутскэнерго» по состоянию на 31.12.2017 составляет 14 829, из них номинальные держатели - 4.

В распоряжении ПАО «Якутскэнерго» собственные акции отсутствуют, подконтрольные организации не владеют акциями Общества.

Структура акционерного капитала Общества (на 31.12.2017) 


2.6. Общество на рынке ценных бумаг
Акции ПАО «Якутскэнерго» в течение 2017 года обращались на организованном рынке ценных бумаг – на фондовой бирже ПАО Московская биржа, являющейся правопреемником ОАО «РТС» (ОГРН 1027739235006), ЗАО «ФБ ММВБ» (ОГРН 1037789012414) и ООО «МБ Технологии» (ОГРН 1027700407624). 

Обыкновенные и привилегированные акции Общества включены в Третий уровень Списка ценных бумаг (раздел Списка, являющийся совокупностью ценных бумаг, допущенных к организованным торгам без их включения в котировальные списки и выделенных в структуре Списка в виде самостоятельного раздела (некотировальная часть Списка)).

Результаты торговли акциями Общества за 2017 год
	Организатор торговли на рынке ценных бумаг
	ПАО Московская Биржа

	Вид, категория (тип) ценной бумаги
	обыкновенная акция
	привилегированная акция

	Код, присвоенный ценной бумаге организатором торговли
	YKEN
	YKENP

	Раздел списка, в который включены ценные бумаги
	Третий уровень 
	Третий уровень

	Дата допуска к торговле у организатора торговли
	02.03.2004
	14.07.2008

	Средняя цена за 2017 год, руб.
	0,273
	0,267

	Объем торгов, штук 
	189 570 074
	102 329 418

	Объем торгов, тыс. руб. 
	52 665
	27 459

	Количество сделок совершенных, штук 
	6 241
	3 820



Результаты торговли акциями Общества за 2016 год
	Организатор торговли на рынке ценных бумаг
	ПАО Московская Биржа

	Вид, категория (тип) ценной бумаги
	обыкновенная акция
	привилегированная акция

	Код, присвоенный ценной бумаге организатором торговли
	YKEN
	YKENP

	Раздел списка, в который включены ценные бумаги
	Третий уровень 
	Третий уровень

	Дата допуска к торговле у организатора торговли
	02.03.2004
	14.07.2008

	Средняя цена за 2016 год, руб.
	0,319
	0,325

	Объем торгов, штук 
	457 732 600
	324 823 607 

	Объем торгов, тыс. руб. 
	165 862
	116 267

	Количество сделок совершенных, штук 
	13 825
	10 352



Результаты торговли акциями Общества за 2015 год
	Организатор торговли на рынке ценных бумаг
	ПАО Московская Биржа

	Вид, категория (тип) ценной бумаги
	обыкновенная акция
	привилегированная акция

	Код, присвоенный ценной бумаге организатором торговли
	YKEN
	YKENP

	Раздел списка, в который включены ценные бумаги
	Третий уровень 
	Третий уровень

	Дата допуска к торговле у организатора торговли
	02.03.2004
	14.07.2008

	Средняя цена за 2015 год, руб.
	0,1826
	0,1878

	Объем торгов, штук 
	85 175 320
	92 798 910 

	Объем торгов, тыс. руб. 
	16 448
	19 304

	Количество сделок совершенных, штук 
	2 177
	1 749



Динамика курсовой стоимости обыкновенных акций Общества за 2017 год (руб.)



Динамика курсовой стоимости обыкновенных акций Общества за 2016 год (руб.)



Динамика курсовой стоимости обыкновенных акций Общества за 2015 год (руб.)


Динамика курсовой стоимости привилегированных акций Общества 
за 2017 год (руб.)

Динамика курсовой стоимости привилегированных акций Общества 
за 2016 год (руб.)



Динамика курсовой стоимости привилегированных акций Общества 
за 2015 год (руб.)

2.7. Участие Общества в иных организациях

Информация об участии Общества в иных хозяйственных обществах по состоянию на 31 декабря 2017 года:

Долгосрочные финансовые вложения Общества по состоянию на 01.01.2017 составляли 1 696 551 тыс.руб., за 2017 год долгосрочные финансовые вложения снизились на 
32 тыс. руб. (за счет снижения стоимости финансовых вложений в уставные капиталы прочих компаний) и на 31.12.2017 составили 1 696 519 тыс. руб.

	Строка баланса
	Всего вложений, тыс. руб.
	Группировка по структуре, тыс. руб.

	
	
	По характеру финансовых вложений
	По форме финансовых вложений
	По типу эмитента

	
	
	вклады в УК других организаций
	вклады в совместную деятель-ность
	акции
	прочие
	корпора-тивные ценные бумаги

	по строке 1170
	1 696 519
	1 696 519
	-
	1 696 519
	-
	1 696 519

	Всего
по строке 1170
	1 696 519
	1 696 519
	-
	1 696 519
	-
	1 696 519







Информация об участии Общества в иных хозяйственных обществах по состоянию на 31 декабря 2017 года:
	Наименование Общества
	Основной вид деятельности
	Место
нахождения 
	Доля Общества 
в уставном капитале, %
	Доля Общества от обыкновен-ных акций, 
%
	Размер получен-ных Общест-вом дивидендов,
 тыс. руб.

	АО «Сахаэнерго»
	Производство, передача и реализация электро- и теплоэнергии

	г. Якутск
	100
	100
	0

	АО «Теплоэнергосервис»
	Производство, передача и реализация теплоэнергии


	г. Якутск
	100
	100
	0

	АО «ЯЭРК»
	Ремонт, монтаж, наладка энергооборудования электростанций, тепловых и электрических сетей, технологического оборудования
	г. Якутск
	100
	100
	0

	АО «Энерготрансснаб»
	Транспортировка, переработка, хранение грузов, транспортные услуги
	г. Якутск
	100
	100
	0

	ПАО «РусГидро»
	Энергетика
	г. Красноярск
	0,000013123
	0,000013123
	2,0



Долгосрочные финансовые вложения Общества в основном представляют вложения в уставные капиталы дочерних обществ на 1 695 974,28 тыс. руб. (99,97 %). Акции ДО не котируются на рынке, сумма финансовых вложений отражается по сумме вложений, осуществленных на момент вклада в уставный капитал.

В 2017 году была проведена проверка на обесценение финансовых вложений в ДО ПАО «Якутскэнерго» (заключение от 06.02.2018). По результатам проверки оценка стоимости чистых активов ДО показала отсутствие признаков обесценения финансовых вложений в АО «Сахаэнерго», АО «Теплоэнергосервис», АО «Энерготрансснаб», АО «ЯЭРК».

Общество владеет пакетами акций энергетических компаний (полученных в результате реорганизации ОАО РАО «ЕЭС России» в 2007 году), котирующимися на фондовом рынке. 

Рыночная стоимость акций на конец отчетного года по итогам торгов, проходивших на ПАО «Московская биржа» ниже балансовой стоимости с начала года на 32 тыс. руб.

Информация об участии Общества в некоммерческих организациях по состоянию на 31 декабря 2017 года:
	№ п/п
	Полное и сокращенное наименование некоммерческой организации
	Сфера деятельности некоммерческой организации
	Размер                 ежегодных взносов Общества,
 руб.

	1
	Ассоциация Региональное отраслевое объединение работодателей «Саморегулируемая организация «Союз строителей Якутии» (Ассоциация «Союз строителей Якутии»)
	Строительство
	135 000 

	2
	Общероссийское отраслевое объединение работодателей электроэнергетики (Объединение РаЭл)
	Электроэнергетика
	1 200 000 

	3
	Региональное объединение работодателей «Союз товаропроизводителей Республики Саха (Якутия)» (РОР СТП РС(Я))
	Регулирование социально-трудовых отношений в регионе, защита экономических и социальных интересов и законных прав Общества
	450 000 

	4
	Некоммерческое партнерство «Гидроэнергетика России» (НП «Гидроэнергетика России»)
	Гидроэнергетика

	745 000 

	5
	Негосударственное некоммерческое образовательное учреждение «Учебно-производственный центр подготовки персонала энергетики» (ННОУ «Учебно-производственный центр энергетики»)
	Профессиональное образование
	0

	6
	Некоммерческое партнерство 
«Совет рынка по организации эффективной системы оптовой и розничной торговли электрической энергией и мощностью»
(НП «Совет рынка»)
	Рынок электроэнергетики
	472 000

	7
	Торгово-промышленная палата Республики Саха (Якутия)
(ТПП РС (Я))
	Предпринимательство, экспертиза
	250 000 

	8
	Негосударственное учреждение некоммерческая дошкольная образовательная организация «Центр развития ребенка «Якутскэнерго» (НУНДОО «Центр развития ребенка «Якутскэнерго»)
	Дошкольное образование
	0


2.8. Отчет о существенных сделках.

Информация о совершении Обществом крупных сделок.
Крупных сделок, совершенных в течение отчетного периода, не было.

Информация о совершении Обществом сделок с заинтересованностью в отчетном периоде.
В течение 2017 года Советом директоров Общества было одобрено 65 сделок, в совершении которых имелась заинтересованность, из них заключены в течение года 
60 сделок. Также в 2017 году заключено 11 сделок, в совершении которых имелась заинтересованность, одобренных в 2016 году.

На одобрение Общего собрания акционеров сделки с заинтересованностью не выносились.

Информация обо всех сделках, совершенных Обществом за отчетный период, признаваемых сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, с указанием по каждой сделке заинтересованного лица (лиц), существенных условий и органа управления Общества, принявшего решение о ее одобрении (при наличии), включая дату принятия решения, приведена в отчете о заключенных ПАО «Якутскэнерго» в 2017 году сделках, в совершении которых имеется заинтересованность (приложение № 2). 
Раздел 3. Производство

3.1. Основные производственные показатели

Производство электроэнергии.

Изменение установленной электрической мощности электростанций Общества.
	№ пп
	Наименование электростанции
	Nуст (МВт)
	Изменение   за 2016 год, МВт
	Nуст (МВт)
	Изменение за 2017 год, МВт

	
	
	31.12.2015
	31.12.2016
	
	31.12.2017
	

	1.
	Якутская ГРЭС
	368
	368
	-
	368
	-

	2.
	Якутская ГРЭС-2  
	-
	-
	-
	193,48
	193,48

	3.
	Якутская ТЭЦ
	12
	12
	-
	12
	-

	4.
	КВГЭС
	680
	680
	-
	680
	-

	5.
	Мирнинская ГРЭС
	48
	24
	-24
	-
	-24,00

	6.
	ДЭС ЗЭС
	30,124
	28,21
	-1,914
	26,705
	-1,51

	
	ИТОГО по ПАО «Якутскэнерго»
	1 226,223
	1 192,275
	-33,948
	1 360,445
	168,17



Изменение установленной электрической мощности за 2017 год обусловлено:
- выводом из эксплуатации ДЭС «Заречный» (0,5 МВт);
- выводом из эксплуатации ДЭС «Крестовая» (0,06 МВт);
- выводом из эксплуатации ДГ-66 ДЭС «Верхневилюйск» (0,63 МВт);
- выводом из эксплуатации ДГА-315 ДЭС «Верхневилюйск» (0,315 МВт);
- выводом из эксплуатации оборудования Мирнинской ГРЭС ЗЭС (24 МВт);
- вводом в эксплуатацию «Энергоцентра» в с. Кальвица (195 кВт);
- вводом в эксплуатацию Якутской ГРЭС-2 (193,48 МВт).

Выработка электроэнергии станциями. 
	млн кВтч

	№ п/п
	Наименование станции
	2015 год
	2016 год
	Изменение 2016/2015
	2017 год
	Изменение 2017/2016

	1
	Якутская ГРЭС
	1 591,812
	1 601,760
	9,948
	1 511,849
	-89,911

	2
	Якутская ГРЭС -2
	-
	-
	-
	74,884
	74,884

	3
	Якутская ТЭЦ
	52,791
	54,929
	2,138
	53,734
	-1,195

	4
	КВГЭС
	2 235,953
	2 290,706
	54,753
	2 268,844
	-21,862

	5
	ДЭС ЗЭС
	3,762
	1,285
	-2,477
	2,420
	1,135

	6
	ДЭС ЦЭС
	14,769
	2,935
	-11,834
	8,784
	5,849

	
	ИТОГО по ПАО
«Якутскэнерго»
	3 899,087
	3 951,615
	52,528
	3 920,515
	-31,1



Объем выработанной электрической энергии по ПАО «Якутскэнерго» в 2017 году составил 3920,515 млн кВтч, со снижением от факта 2016 года на 0,79 %. Основные причины снижения объемов производства электроэнергии связаны со снижением электропотребления в Западном энергорайоне, в том числе за счет снижения потребления АК «АЛРОСА» (ПАО).

Отпуск и распределение теплоэнергии. 
Изменение установленной тепловой мощности электростанций и котельных ПАО «Якутскэнерго»:
	№
пп
	Наименование электростанции, котельной,
электрокотельной
	Qуст (Гкал/ч)
	Изменение за 2016/2015, Гкал/ч
	Qуст (Гкал/ч)
	Изменение за 2017/2016, Гкал/ч

	
	
	31.12.2015
	31.12.2016
	
	31.12.2017
	

	1
	Якутская ГРЭС
	548
	548
	-
	548
	-

	1
	Якутская ГРЭС-2
	-
	-
	-
	469,6
	469,6

	3
	Якутская ТЭЦ
	497
	497
	-
	497
	-

	4
	Котельная 106 кв.
	60
	60
	-
	60
	-

	5
	Котельная    «Сосновый Бор»
	9,26
	9,26
	-
	9,26
	-

	6
	Котельная
«Тубсанаторий»
	1,28
	1,28
	-
	1,28
	-

	7
	Котельная
 «Реновация охранной зоны №1»
	0,163
	0,163
	-
	0,163
	-

	8
	ЦЭС
	15,842
	10,964
	-4,878
	13,544
	2,58

	9
	ЗЭС
	44,155
	32,022
	-12,133
	22,902
	-9,12

	
	ИТОГО  
	1 175,7
	1 158,689
	-17,011
	1 621,749
	463,061



Изменение установленной тепловой мощности за 2017 год обусловлено:
- выводом из эксплуатации оборудования Мирнинской ГРЭС ЗЭС (9,12 Гкал/ч);
- вводом в эксплуатацию «Энергоцентра» в с. Кальвица (2,58 Гкал/ч);
- вводом в эксплуатацию Якутской ГРЭС-2 (469,6 Гкал/ч).

Отпуск тепла станциями и котельными.
тыс. Гкал
	№ п/п
	Наименование станции/котельной
	2015 год
	2016 год
	Изменение 2016/2015
	2017 год
	Изменение 2017/2016

	1
	Электростанция
	2279,324
	2335,628
	56,304
	2386,226
	50,598

	1.1
	Якутская ТЭЦ
	923,350
	915,815
	-7,535
	768,429
	-147,386

	1.2
	Якутская ГРЭС
	1355,974
	1419,813
	63,839
	1455,530
	35,717

	1.3
	Якутская ГРЭС-2
	-
	-
	-
	162,267
	162,267

	2
	Котельная
	135,719
	138,223
	2,504
	80,482
	-57,741

	2.1
	Якутская ТЭЦ
	135,719
	138,223
	2,504
	80,482
	-57,741

	3
	Электрокотельная
	23,037
	22,965
	-0,072
	20,656
	-2,309

	3.1
	ЗЭС
	20,577
	20,353
	-0,224
	18,096
	-2,257

	3.2
	ЦЭС
	2,460
	2,612
	0,152
	2,56
	-0,052

	
	ИТОГО 
	2437,680
	2496,816
	59,136
	2487,364
	-9,452



Суммарный отпуск тепла в 2017 году на отопление и ЦГВС составил 2 487,364 тыс. Гкал, со снижением относительно прошлого года на 0,38%. Относительно прошлого года увеличен отпуск от электростанций и снижен от котельных и электробойлерных. Изменилась структура баланса тепловой энергии относительно прошлого года, обусловленная вводом ЯГРЭС-2 и перераспределением тепловой нагрузки между теплоисточниками.

Изменение протяженности теплосетей.  
	
	Ед. изм.
	2015 год
	2016 год
	Отклонение 2016/2015
	2017 год
	Отклонение 2017/2016

	
	
	
	
	ед.
	%
	
	ед.
	%

	Протяженность тепловых сетей   в однотрубном исполнении
	км
	421,150
	430,212
	9,062
	2,2
	455,266
	25,054
	5,8

	в т. ч.
магистральные
	км
	125,644
	125,644
	-
	-
	144,844
	19,2
	15,3

	внутри-
квартальные
	км
	295,506
	304,568
	9,062
	3,1
	310,422
	5,854
	1,9



Изменение протяженности тепловых сетей произошло за счет ввода в эксплуатацию магистральных тепловых сетей ЯГРЭС-2, а также за счет проведения мероприятий по реконструкции и вводу новых тепловых сетей в связи с развитием (застройкой) кварталов города Якутска.

Распределение теплоэнергии.
	Показатель
	Ед. изм.
	2015 год
	2016 год
	Отклонение 2016/2015
	2017 год
	Отклонение 2017/2016

	 
	
	
	
	ед.
	%
	
	ед.
	%

	Отпуск тепловой энергии в сеть
	тыс. Гкал
	2437,680
	2496,816
	59,136
	2,43
	2487,364
	-9,452
	-0,38

	Потери
тепловой
энергии в сетях
	тыс. Гкал
	507,210
	526,272
	19,062
	3,76
	580,412
	54,14
	10,29

	 то же % 
к отпуску в сеть
	%
	21,87 
	21,98 
	0,11
	0,50 
	24,4
	2,42 
	11,01 

	Расход тепловой энергии на производственные и хозяйственные нужды
	тыс. Гкал
	32,619
	33,065
	0,446
	1,37
	33,614
	0,549
	1,66

	 тепловых
 источников
	тыс. Гкал
	32,619
	33,065
	0,446
	1,37
	33,614
	0,549
	1,66

	 тепловых
 сетей
	тыс. Гкал
	
	
	
	
	
	
	

	Полезный
отпуск тепловой энергии
	тыс. Гкал
	1897,851
	1937,479
	39,628
	2,09 
	1873,338
	-64,141
	-3,31



Потери тепловой энергии ПАО «Якутскэнерго» за 2017 год составили 580,412 тыс. Гкал, с ростом от факта 2016 года на 2,42 %. Рост потерь тепловой энергии обусловлен наличием отложенной тепловой энергии. Наличие положительной отложенной тепловой энергии связано со снижением полезного отпуска тепловой энергии за счет проведения перерасчетов потребителям в связи с установкой ими приборов учета тепловой энергии и ГВС, с изменением порядка начисления дополнительного тепла, изменением схемы расчета по многоквартирным домам по нормативу, сносом аварийного жилья.

Передача и распределение электрической энергии. 

Распределение электроэнергии.
	№
п/п
	Наименование показателя
	Ед.
изм.
	2015
	2016 
	Откло-нение, 2016/2015
	2017
	Откло-нение,
2017/ 2016 

	1
	Отпуск 
электроэнергии
	млн. кВтч
	4374,970
	3861,032
	-513,938
	3808,985
	-52,047

	2
	Потери 
электроэнергии
	млн. кВтч
	740,830
	726,831
	-13,999
	680,306
	-46,525

	3
	Нормативные
технологические потери
	млн. кВтч
	612,188 *
	561,136 *
	-51,052
	541,711
	-19,425

	4
	Сверхнормативные потери
	млн. кВтч
	128,642 
	165,695 
	37,053
	109,765
	-55,93

	5
	Потери электроэнергии, % от отпуска в сеть
	%
	16,93
	18,82
	1,89
	17,86
	-0,96


* с учетом уточнения порядка расчета норматива технологических потерь произведенного за год 

Основным фактором по снижению фактических и нормативных потерь  в абсолютной величине от факта 2016 года является включение в полезный отпуск компенсации потерь в сетях 220 кВ «Чернышевский-Мирный-Ленск-Пеледуй-Олекминск», находящихся на балансе АО «ДВЭУК», в связи с установлением ГКЦП РС(Я) тарифа на компенсацию потерь и заключением договора на оказание услуг по передаче электрической энергии по сетям АО «ДВЭУК» с 16.06.2016, а также снижение нагрузочных потерь вследствие снижения электропотребления.

Распределительные сети. 

Количество и установленная мощность трансформаторных подстанций.
	Подстанции
	Ед.
изм.
	ПАО «Якутскэнерго»

	
	
	2015
 
	2016
 
	Отклонение 2016/2015
	2017
 
	Отклонение 2017/2016

	220 кВ
	шт.
	5
	5
	-
	5
	-

	
	МВА
	999
	999
	-
	999
	-

	110 кВ
	шт.
	69
	69
	-
	69
	-

	
	МВА
	2517,5
	2 495,90
	-21,6
	2534,9
	39

	35кВ
	шт.
	133
	132
	-1
	124
	-8

	
	МВА
	512,4
	509
	-3,4
	518
	9

	6-10/0,4 кВ
	шт.
	4 293
	4 394
	101
	4 548
	154

	
	МВА
	1269,62
	1284,96
	15,34
	1323,63
	38,67

	Итого 35-220
	шт.
	207
	206
	-1
	198
	-8

	
	МВА
	4028,9
	4 003,90
	-25
	4051,9
	48

	Итого 6-220
	шт.
	4 500
	4 600
	100
	4 746
	146

	
	МВА
	5298,52
	5 288,86
	-9,66
	5375,53
	86,67



Изменение суммарных мощностей подстанций 35 кВ -220 кВ связано с заменого силового трансформатора на ПС-110/35/10кВ «Нюрба» на трансформатор мощностью 25МВА, выводом из эксплуатации ПС-110/35/6кВ «Временная» и вводом в эксплуатацию ПС-110/10кВ «Намыв», с мощностью силовых трансформаторов 2*25МВА.

Увеличение количества и суммарной мощности ТП 6-10/0,4 кВ в целом по ПАО «Якутскэнерго» обусловлено вводом в эксплуатацию объектов, подключенных по технологическому присоединению.

Протяженность линий электропередач по цепям.
	Линии электропередач
	Единица
измерения
	ПАО «Якутскэнерго»

	
	
	2015
 
	2016
 
	Отклонение 2016/2015
	2017
  
	Отклонение 2017/2016

	ВЛ, в т.ч.
	км
	22 270,2
	22184,7
	85,5
	21567,8
	-616,9

	220 кВ
	км
	1 763,7
	1763,7
	-
	1864
	100,3

	110 кВ
	км
	2 971,7
	2923,8
	-47,9
	2862
	-61,8

	35 кВ
	км
	3 406,9
	3407,1
	0,2
	3520,1
	113

	10 кВ
	км
	5 914,4
	5875,6
	-38,8
	5603,7
	-271,9

	6 кВ
	км
	1 368,2
	1390,5
	22,3
	1171,3
	-219,2

	3 кВ
	км
	-
	-
	-
	-
	-

	0,4 кВ 
	км
	6 845,3
	6824
	-21,3
	6546,7
	-277,3

	КЛ, в т.ч.
	км
	937,1
	938,2
	1,1
	1121,5
	183,3

	110 кВ
	км
	-
	-
	-
	-
	-

	35 кВ
	км
	-
	-
	-
	-
	-

	10 кВ
	км
	189
	189
	-
	198,5
	9,5

	6 кВ
	км
	282,8
	283
	0,2
	374,6
	91,6

	0,4 кВ
	км
	465,3
	466,2
	0,9
	548,4
	82,2



Основные причины изменений: 
- уменьшение протяженностей по ВЛ 0,4-10 кВ обусловлено передачей распределительных сетей, находящихся на балансе ПАО «Якутскэнерго» по договору концессии, на баланс правообладателю (МИЗО РС(Я)).  Суммарные протяженности переданных ВЛ-0,4-10кВ превышают протяженности введенных ВЛ 0,4-10кВ по технологическому присоединению; 
- уменьшение протяженности ВЛ-110кВ связано с реализацией схемы выдачи электрической мощности от ЯГРЭС-2, строительством и вводом ВЛ-110кВ ПАО «РАО ЭС Востока», взамен существующих ВЛ-110кВ ПАО «Якутскэнерго». Демонтированы участки ВЛ-110кВ Л-116, Л-115, Л-105, Л-106, Л-101, Л-102, Л-107 и выведены из эксплуатации полностью Л-103, Л-104.

Итоги работы на ОРЭМ
ПАО «Якутскэнерго» покупает электроэнергию для собственных потребителей в Южно-Якутском энергорайоне у Единого Закупщика – ПАО «ДЭК» (основание – Постановление Правительства РФ №951 от 29.12.2007) во второй неценовой зоне оптового рынка. В целях реализации схемы финансовых гарантий на оптовом рынке, с 1 января 2017г. ПАО «Якутскэнерго» покупает электрическую энергию у АО «ЦФР».

По итогам операционной деятельности за 2017 год общий объем покупной электрической энергии с оптового рынка составил 548,7 млн кВт∙ч, объем покупной мощности по пику потребления – 70,611 МВт. В том числе, объем покупки электроэнергии в неценовой зоне оптового рынка составил 546,4 млн кВт∙ч, в конкурентном секторе с рынка на сутки вперед (РСВ) – 1,4 млн кВт∙ч на балансирующем рынке - 0,4 млн кВт∙ч, покупка по двухсторонним договорам – 0,4 млн кВт∙ч.

Продажа электроэнергии и мощности и структура выручки от реализации электроэнергии и мощностей за 2017 год
Поставку электрической энергии на оптовый рынок ПАО «Якутскэнерго» в 2016 году не осуществляла. 

В 2017 году объем поставки электрической энергии на балансирующий рынок оптового рынка составил 0,7 млн кВт∙ч.

	Структура полезного отпуска электрической и тепловой энергии за 2016-2017 гг.
ПАО «Якутскэнерго»

	Электроэнергия
	2016 
	доля
	2017 
	доля

	
	млн кВтч
	%
	млн кВтч
	%

	Всего, в том числе:
	3 944,8
	
	3 826,7
	

	1. Сетевые организации, приобретающие э/э в целях компенсации потерь
	156,8
	
	171,8
	

	2. Конечные потребители, в т.ч.:
	3788,0
	100
	3 654,9
	100,0

	Промышленность
	1 264,9
	33,4
	575,1
	15,7

	Транспорт и связь
	419,7
	11,1
	400,7
	11,0

	Сельское хозяйство
	16,5
	0,4
	18,3
	0,5

	Предприятия, финансируемые из бюджета
	279,4
	7,4
	278,8
	7,6

	ОПП
	6,6
	0,2
	-
	-

	ЖКХ
	320,0
	8,4
	857,3
	23,5

	Население, на прямых расчетах 
	920,1
	24,3
	942,2
	25,8

	УК, ТСЖ, ЖСК
	130,1
	3,4
	135,2
	3,7

	Прочие
	430,6
	11,4
	447,4
	12,2

	Теплоэнергия
	2016 
	доля
	2017 
	доля

	
	тыс. Гкал
	%
	тыс. Гкал
	%

	Всего, в том числе:
	1 761,4
	100,00
	1 873,0
	100,0

	Промышленность
	49,8
	2,8
	41,1
	2,2

	Федеральный бюджет
	92,7
	5,3
	96,5
	5,2

	Региональный, местный бюджет
	246,5
	14,0
	221,5
	11,8

	ТСЖ, ЖСК, УК
	911,8
	51,8
	969,0
	51,7

	Население
	226,3
	12,8
	305,1
	16,3

	Прочие
	234,3
	13,3
	239,9
	12,8



Электроэнергия.
В 2017 году потребление по сравнению с 2016 годом снизилось на 118,1 млн кВт∙ч (-3,0%).
Снижение потребления электроэнергии произошло по следующим группам потребителей: «Промышленность», «Транспорт и связь», «Предприятия, финансируемые из бюджетов всех уровней» и «ОПП».

По группе «промышленность» снижение потребления электроэнергии на -689,8 млн кВт∙ч (-54,5%):
1. АК «АЛРОСА» (ПАО) - снижение на 448,1 млн кВтч. (-62,0 %). Основное снижение обусловлено тем, что с января 2017 года ООО «ПТВС» (382,2 млн кВт∙ч - фактическое потребление в 2017 году) выделено из состава АК «АЛРОСА» (ПАО) и отражается в группе потребителей «ЖКХ»; также обусловлено изменением производственной программы предприятия.
2. АО «Первенец» - снижение на 57,5 млн кВт∙ч. (-70,3 %) в 2017 году потребление за 3 месяца (январь-март);
3. АО «Теплоэнергосервис» в 2017 году отражается в категории «ЖКХ» (фактическое потребление в 2016 году - 168,7 млн кВт∙ч);
4. АО ГОК «Денисовский» - снижение на 8,8 млн кВт∙ч (-74,3 %) в связи с переходом на энергоснабжение с ОРЭМ части объектов с 01.01.2017;
5. АО «Мечел-Ремсервис» - снижение на 8,1 млн кВт∙ч в связи с переходом основного производства на энергоснабжение с ОРЭМ с 01.01.2017.

По группе «Транспорт и связь» снижение на 19,0 млн кВт∙ч (-4,5 %), из них:
1. ООО «Русэнергоресурс» НПС-17 (-98,4 млн кВт∙ч) в связи с выходом на энергоснабжение с ОРЭМ с 01.01.2017;
2. АО «Аэропорт Якутск» снижение на 6,5 млн кВт∙ч (-54,5 %) – изменение схемы расчета, в том числе перерасчеты за прошлые периоды - 3,9 млн кВт∙ч.

Снижение компенсируется увеличением потребления ООО «Транснефтьэнерго» (+84,3 млн кВт∙ч) – изменение производственной программы ранее подключённых НПС, подключены новые НПС-8,9 (+27,6 млн).

По группе «бюджет» произошло снижение на - 0,6 млн кВт∙ч (-0,2 %). Снижение потребления по СВФУ им. М.К. Аммосова (-1,3 млн кВт∙ч), РБ №1-НЦМ (- 0,9 млн кВт∙ч), «Государственная противопожарная служба РС(Я)» (-1,1 млн кВт∙ч) и прочим мелкомоторным бюджетным учреждениям.
Снижение компенсируется потреблением объектов АО «Оборонэнергосбыт», который ранее учитывался в отдельной категории.

По группе «ОПП» (-6,6 млн кВт∙ч) – расторгнут централизованный договор энергоснабжения, в связи с ликвидацией АО «Оборонэнергосбыт». Потребление объектов учтены в группе «федеральный бюджет».

Увеличение потребления электроэнергии произошло по следующим группам потребителей: «сельское хозяйство», «ЖКХ», «население», «УК, ТСЖ, ЖСК», «прочие».

По группе «Сельское хозяйство» увеличение на 1,8 млн кВт∙ч (+10,7%): ЖСПК «Оттос» (+2,3 млн кВт∙ч) увеличение мощности молокоперерабатывающего цеха.

По группе «ЖКХ» увеличение на 537,3 млн кВт∙ч (+167,9 %):
1. ООО «ПТВС» (382,2 млн кВт∙ч фактическое потребление в 2017 году) выделено из состава АК «АЛРОСА» (ПАО);
2. АО «Теплоэнергосервис» ранее отражался в категории «Промышленность» (фактическое потребление в 2017 году – 151,7 млн кВт∙ч);
3. АО «Водоканал» (+4,1 млн кВт∙ч) – изменение производственной программы.

По группе «население» увеличение составило 22,1 млн кВт∙ч (2,4%) в связи с увеличением количества потребителей с электроотоплением в Западном энергорайоне.

По группе «УК и ТСЖ» произошло увеличение на 5,1 млн кВт∙ч (3,9%) в связи с вводом в эксплуатацию нового жилого фонда.

По группе «прочие» произошло увеличение на 16,8 млн кВт∙ч (3,9%) в связи с изменением производственных программ предприятий, увеличением количества контрагентов.

Теплоэнергия.
В 2017 году относительно уровня 2016 года произошло снижение объемов потребления тепловой энергии на 49,9 тыс. Гкал (-2,8%) 

Снижение потребления тепловой энергии произошло по следующим группам потребителей: «Промышленность», «Региональный, местный бюджет» и «ТСЖ, ЖСК, УК».

По группе «промышленность» снижение на - 9,3 тыс. Гкал (-18,7%) связано с расчетом потребления согласно показаниям приборов учета тепловой энергии.

По группе «региональный, местный бюджет» снижение на -35,2 тыс. Гкал (-14,3%): снятие ранее предъявленного дополнительного тепла потребителям финансируемых из местного бюджета – коэффициент «Y» (-18,4 тыс. Гкал). 

По группе «ТСЖ, ЖСК, УК» снижение составило -59,5 тыс. Гкал (-6,5%): переход части домов г. Якутска с управляющих компаний в непосредственные формы управления.

Увеличение потребления тепловой энергии произошло по следующим группам потребителей: «население» и «прочие». 

По группе «население» увеличение на 53,4 тыс. Гкал (23,6%) связано с переходом части домов г. Якутска с управляющих компаний в непосредственные формы управления.
По группе «прочие» потребление тепловой энергии сохранилось на уровне фактических объемов 2017 года. 

Централизованное горячее водоснабжение.
	Структура полезного отпуска ЦГВС ПАО «Якутскэнерго» за 2016-2017 гг.

	ЦГВС
	2016 
	доля
	2017 
	доля

	
	тыс. м3
	%
	тыс. м3
	%

	
Всего
	
2 921
	
100
	2 629
	100

	в том числе:
	
	
	
	

	Бюджет
	242
	8,3
	229
	8,7

	Население
	2 580
	88,3
	2 314
	88,0

	Прочие
	99
	3,4
	86
	3,3



Наблюдается устойчивая динамика снижения объема полезного отпуска централизованного горячего водоснабжения по годам, что обусловлено установкой приборов учета горячей воды.

Раздел 4. Управление состоянием основных фондов

4.1. Управление состоянием основных фондов – техническое обслуживание, ремонт, техническое перевооружение.  

Выполнение ремонтов основного оборудования.
Согласно утвержденному графику капитального и среднего ремонта основного оборудования электростанций на 2017 год по ПАО «Якутскэнерго» выполнены ремонты агрегатов:
- КВГЭС капитальный ремонт г/а ст.№5 (85 МВт);
- ЯГРЭС капитальный ремонт т/а ГТЭ-45-3 ст.№3 (45 МВт);
- ЯГРЭС капитальный ремонт т/а ГТЭ-45-3 ст.№4(45 МВт);
- ЯТЭЦ средний ремонт парового котла ГМ-50-1 ст.№1 (50т/ч).

	Наименование оборудования 
	Ед. изм.
	2016 
	2017 

	
	
	План
	Факт
	% выполнения
	План
	Факт
	% 
выполнения

	Турбоагрегаты (всего)
	Ед.
	4
	4
	100
	3
	3
	100

	
	МВт
	171
	171
	
	175
	175
	

	Котлоагрегаты (всего)
	Ед.
	-
	-
	-
	1
	1
	100

	
	т/ч
	-
	-
	
	50
	50
	

	Водогрейные 
котлы
	Ед.
	1
	1
	100
	-
	-
	

	
	Гкал/ч
	100
	100
	
	-
	-
	

	Генераторы 
	Ед.
	4
	4
	100
	3
	3
	100

	
	МВт
	171
	171
	
	175
	175
	

	Трансформаторы
	Ед.
	94
	94
	100
	75
	76
	101

	
	МВА
	36,68
	36,68
	
	26,03
	36,02
	

	Электрические сети 110 кВ и выше
	км
	801,89
	940,99
	117
	646,12
	855,73
	132,4

	Тепловые сети
	км
	7,28
	7,48
	103
	8,34
	8,34
	100



Фактические затраты Общества на выполнение ремонтной программы за 2017 год составили 1 663,740 млн руб., что составляет 100,4% от планируемых затрат Обществом в сумме 1 656,770 млн руб.

Источники финансирования ремонтной программы.
млн руб.
	Наименование
	2015 
	2016 
	2017 

	Заявлено в РЭК
	1 853, 749
	2 066,999
	1 986,243

	Утверждено в тарифе
	1 853, 749
	1 831,338
	1 858,855

	«Δ, непринятые в тариф»
	
	
	

	Бизнес - план
	1 563, 648
	1 673,648
	1 656,770

	Фактические затраты
	1 811, 745
	1 819,894
	1 663,740



Принятые тарифные решения позволяют в полном объеме профинансировать план ремонтов, формированный в рамках утвержденного тарифного источника Постановлением Государственного комитета по ценовой политике Республике Саха (Якутия) №399 от 29.12.2016 «Об утверждении тарифов на электрическую энергию, поставляемую потребителям ПАО «Якутскэнерго на 2017 год».

Однако тарифные решения не позволяют обеспечить приведение состояния оборудования станций, подстанций, ЛЭП и тепловых сетей в состояние, соответствующее требованиям НТД. 

Затраты в исполнении программы ТПиР.
млн руб.
	Наименование
	2015  
	2016 
	2017  

	План
	602,07
	523,6
	659,5

	Факт 
	354,08
	550,81
	439,4



Приоритетные направления в исполнении программы технического перевооружения и развития (ТПиР):
- Реконструкция подстанции 110 кВ «Нюрба» (замена трансформаторов) (25.0 МВА);
- Реконструкция объектов электросетевого хозяйства Нюрбинского улуса;
- Реконструкция подстанции 110/35/6 кВ Мохсоголлох (замена трансформатора, установка выключателя) (25 МВА);
- Реконструкция подстанции 220/6 кВ «Фабрика-3» (1-ый этап) с переводом на напряжение 110 кВ (замена трансформатора 16 МВА, строительство воздушной линии 110 кВ - 5,12 км);
- Реконструкция дизельной электростанции в п. Чкалово (0.20 МВт);
- Модернизация дизельной электростанции Верхневилюйского РЭС (0.10 МВт);
- Реконструкция тепловых сетей от тепловой камеры-23 кв 114 до теплового узла УТ-1 кв 66 г. Якутска (2.465 км)
- Реконструкция ВЛ 04/10 кВ, принятых по Концессионному соглашению.
Раздел 5. Экономика и финансы.

5.1. Основные финансово-экономические показатели деятельности Общества.

	№ п/п
	Наименование показателя
	2015 г.
факт
	2016 г.
факт
	2017 г.
факт
	Темп роста, (5/4) %

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.
	Выручка от реализации с учетом государственных субсидий, в том числе:
	27 643 770
	27 093 348
	29 017 873 
	107,1

	1.1
	Электрическая энергия, в том числе 
	23 652 879
	23 114 937
	24 462 471
	105,8

	1.1.1
	Выручка от реализации электроэнергии
	23 371 653
	22 754 782
	13 964 647
	61,4

	1.1.2.
	Государственные субсидии
	281 226
	360 155
	10 497 824
	2 914,8

	1.2.
	Тепловая энергия, в том числе
	2 278 103
	2 541 903
	2 779 685
	109,4

	1.2.1.
	Выручка от реализации теплоэнергии
	2 144 684
	2 403 589
	2 577 188
	107,2

	1.2.2.
	Государственная субсидия населению
	133 419
	138 314
	202 497
	146,6

	1.3.
	Прочая продукция промышленного характера 
	1 694 655
	1 433 372
	1 773 385
	123,7

	1.3.1.
	Выручка от реализации прочей продукции основной деятельности
	1 579 015
	1 307 261
	1 633 944
	125,0

	1.3.2.
	Государственная субсидия населению (ХВС, ГВС)
	115 640
	126 111
	139 442
	110,6

	1.4.
	Прочая продукция непромышленного характера
	18 133
	3 136
	2 332
	74,4

	2.
	Себестоимость
	25 726 155
	25 036 679
	27 285 103
	109,0

	3.
	Прибыль/убыток от продаж
	1 917 615
	2 056 669
	1 732 770
	84,3

	4.
	Прочие доходы, *
в т.ч. с ретроспективным пересчетом
	1 759 322

515 673
	362 759
	1 362 831
	275,7

	
	в т.ч. доходы от участия в других организациях
	6
	7
	12
	71,4

	5.
	Прочие расходы, * 
в т.ч. с ретроспективным пересчетом
	3 216 985

1 973 336
	1 598 695
	2 520 942
	57,7

	6.
	Прибыль до налогообложения
	459 952
	820 733
	574 659
	70,0

	7.
	Текущий налог на прибыль и иные аналогичные обязательные платежи
	394 868
	688 784
	562 744
	81,7

	8.
	Чистая прибыль
	65 084
	131 949
	11 915
	-9,0



*Данные за 2015 год по прочим доходам и расходам отражены с ретроспективным пересчетом в связи с изменением подхода по отражению в бухгалтерской (финансовой отчетности прочих доходов и расходов, которые не влияют на финансовое положение Общества (доходы и расходы по договорам цессии и расходы по созданию и восстановлению резервов показываются свернуто). Из 2015 года исключены обороты по цессии – 1 150 418 тыс. руб. и обороты по восстановлению-созданию резерва 93 231 тыс. руб. 
Фактический объем реализованных товаров/работ/услуг за 2017 год составил 29 017 873 тыс. руб., в том числе государственная субсидия составила 10 839 763 тыс. руб., из них субвенция на выравнивание тарифа составляет 10 142 772 тыс. руб.

Увеличение выручки от реализованных товаров/работ/услуг на 1 924 525 тыс. руб. (на 7,1%) обусловлено увеличением выручки от реализации электроэнергии на 1 347 534 тыс. руб., что связано с увеличением выручки от транспортировки электроэнергии несобственного производства на 358 814 тыс. руб., выручка от реализации тепловой энергии увеличилась на 237 782 тыс. руб., что связано с ростом среднеотпускного тарифа на 141,25 руб./Гкал.

Себестоимость реализованных товаров/ работ/услуг увеличилась на 2 248 424 тыс. руб. (на 9,0 %) и составила 27 285 103 тыс. руб., за счет:
1) увеличения на:
· 111 607 тыс. руб. расходов по топливу, основной причиной является рост объемов потребления на выработку электроэнергии в связи с работой резервных ДЭС во время многочисленных аварийных отключений ВЛ в 2017 году;
·  707 918 тыс. руб. расходов по покупной энергии, за счет роста среднеотпускного тарифа на 2,94 руб./кВтч или на 8%;
·  615 789 тыс. руб. затрат по работам и услугам производственного характера, что обусловлено ростом услуг по транспортировке электроэнергии, в связи с тем, что в 1 полугодии 2017 года учтены услуги по передаче электрической энергии АО «ДВЭУК» по ВЛ «Чернышевский-Городская-Пеледуй» и ВЛ «Сунтар-Олекминск» на сумму 929 468 тыс. руб., которые ввиду отсутствия тарифа за услуги по передаче электрической энергии АО «ДВЭУК» оказанные в 1 полугодии 2016 года, не были выставлены;
·  254 363 тыс. руб. затрат по оплате труда и страховых взносов, обусловлен индексацией тарифных ставок и должностных окладов на 5,9 %, а также проведением мероприятий по оптимизации затрат;
·  389 680 тыс. руб. амортизационных отчислений, обусловленных вводом новых объектов;
·  335 943 тыс. руб., затрат на аренду в связи с вводом в эксплуатацию ЯГРЭС-2.
         2) снижении на 115 932 тыс. руб. расходов по воде, сырью и материалам, что обусловлено проведением мероприятий по оптимизации затрат.

Прочие доходы в 2017 году составили 1 362 831 тыс. руб., что выше 2016 года на 1 000 060 тыс. руб. (на 275,7%), основной рост произошел за счет увеличения восстановления резерва по сомнительным долгам на 536 354 тыс. руб., списанной кредиторской задолженности на 238 791 тыс. руб. и получения субсидии по мировым соглашениям за прошлые годы 2013-2016гг. на сумму 66 952 тыс. руб.

Прочие расходы в 2017 году составили 2 520 942 тыс. руб., что на 922 247 тыс. руб. (на 57,7 %) выше 2016 года, рост обусловлен увеличением убытков прошлых лет на 590 054 тыс. руб., уменьшением расходов на уплату процентов на 274 128 тыс. руб.

За 2017 год Обществом получена чистая прибыль в размере 11 915 тыс. руб., что ниже 2016 года на 120 034 тыс. руб. (на -9,1%).

5.2. Финансовая отчетность Общества за 2017 год. Аналитический баланс. Анализ структуры активов и пассивов. Расчет чистых активов Общества.

Годовая финансовая отчетность Общества за отчетный период (краткая форма бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах) представлена в приложении № 3.

Для проведения анализа баланса Общества был составлен аналитический баланс, в котором все статьи актива и пассива группируются по экономическому признаку.

	Аналитический баланс ПАО «Якутскэнерго» за 2017 год, тыс. руб.

	Показатели
	на
31.12.2016
	на
31.12.2017
	Отклонения

	
	
	
	тыс. руб.
	%

	АКТИВЫ
	
	
	
	

	1. Внеоборотные активы:
	
	
	
	

	Нематериальные активы
	2 299
	 1 358   
	(941)
	(40,9)

	Результаты исследований и разработок
	3 278
	3 800
	522
	15,9

	Основные средства
	 28 909 934   
	 27 574 123   
	(1 335 811)
	(4,6)

	Долгосрочные финансовые вложения
	 1 696 551   
	 1 696 519   
	(32)
	-

	Отложенные налоговые активы
	 103 940   
	 106 054   
	2 114
	2,0

	Прочие внеоборотные активы
	 160 193   
	 181 420   
	21 227
	13,3

	Итого внеоборотные активы по разделу I
	30 876 195   
	29 563 274
	(1 312 921)
	(4,3)

	2. Оборотные активы:
	
	
	
	

	Запасы
	 2 231 100   
	 2 295 018   
	63 918
	2,9

	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	 57 723   
	 59 238   
	1 515
	2,6

	Долгосрочная дебиторская задолженность
	 113 388   
	 424 284   
	310 896
	274,2

	Краткосрочная дебиторская задолженность
	 4 059 538   
	 5 121 653   
	1 062 115
	26,2

	Краткосрочные финансовые вложения
	 305 121   
	 611   
	(304 510)
	(99,8)

	Денежные средства
	 125 030   
	 280 310   
	155 280
	124,2

	Прочие оборотные активы
	 170 803   
	 438 098   
	267 295
	156,5

	Итого оборотные активы по разделу II
	 7 062 703   
	 8 619 212   
	1 556 509
	22,0

	БАЛАНС
	 37 938 898   
	 38 182 486   
	243 588
	0,6

	ПАССИВЫ
	
	
	
	

	3. Капитал и резервы
	
	
	
	

	Уставный капитал
	 9 296 198   
	 9 296 198   
	-
	-

	Добавочный капитал
	 18 254 513   
	 18 204 334   
	(50 179)
	(0,3)

	Резервный капитал
	 285 159   
	 291 757   
	6 598
	2,3

	Нераспределенная прибыль прошлых лет
	(461 619)
	(286 089)
	43 582
	1,0

	Прибыли (убытки), связанные с реорганизацией
	 - 
	 - 
	-
	-

	Прибыли (убытки) прошлых лет, выявленные после утверждения отчетности
	(239 982)   
	(239 982)   
	-
	-

	Нераспределенная прибыль отчетного года
	131 949
	 11 915   
	(120 034)
	(91)

	Итого капитал и резервы по разделу III
	 27 266 218   
	 27 278 133   
	11 915
	-

	4. Долгосрочные обязательства:
	
	
	
	

	Заемные средства
	 1 300 000   
	 2 495 014   
	1 195 014
	91,9

	Отложенные налоговые обязательства
	 1 137 690   
	 1 341 474   
	203 784
	17,9

	Прочие обязательства
	 273 104   
	 226 216   
	(46 888)
	(17,2)

	Итого долгосрочные обязательства по разделу IV
	 2 710 794   
	 4 062 704   
	1 351 910
	49,9

	5. Краткосрочные обязательства
	
	
	
	

	Заемные средства
	 2 260 353   
	 731 793   
	(1 528 560)
	(67,6)

	Кредиторская задолженность
	 5 279 442   
	 5 642 764   
	363 322
	6,9

	Задолженность участникам (учредителям) по выплате доходов
	 -     
	 -     
	-
	-

	Доходы будущих периодов
	 3 340   
	 2 887   
	(453)
	(13,6)

	Оценочные обязательства
	 414 124   
	 462 853   
	48 729
	11,8

	Прочие краткосрочные обязательства
	 4 627   
	 1 352   
	(3 275)
	(70,8)

	Итого краткосрочные обязательства по разделу V
	 7 961 886   
	 6 841 649   
	(1 120 237)
	(14,1)

	БАЛАНС
	 37 938 898   
	 38 182 486   
	243 588
	0,6



Активы
Стоимость имущества ПАО «Якутскэнерго» на 31.12.2017 по сравнению со стоимостью на конец 2016 года возросла на 243,6 млн руб. или на 0,6% и составила 38 182,5 млн руб. 

Доля оборотных активов в общей величине имущества составила 22,6%, доля внеоборотных активов составила 77,4%.

Объем внеоборотных активов за 2017 год снизился на 1 312,9 млн. руб. или на 4,3% и составил 29 563,3 млн руб., в том числе стоимость основных средств с учетом незавершенного строительства снизилась на 1 335,8 млн руб. или на 4,6% и составила 27 574,1 млн руб., в том числе величина незавершенного строительства снизилась на 1 682,5 млн. руб. или на 40%, и составила 2 495,8 млн. руб., стоимость основных средств увеличилась на 346,7 млн руб. или на 1,4% и составила 25 078,34 млн руб., объем нематериальных активов понизился на 7,5% и составил 5,2 млн руб., долгосрочные финансовые вложения изменились незначительно и составили 1 696,5 млн руб., отложенные налоговые активы выросли на 2,1 млн руб. и составили 106,1 млн руб., объем прочих внеоборотных активов возрос на 21,2 млн руб. и стал равен 181,4 млн руб.

За анализируемый период оборотные активы возросли на 1 556,5 млн руб. (на 22%) и составили 8 619,2 млн руб., в том числе, за счет роста дебиторской задолженности на 1 373 млн руб. (на 32,9%), запасов на 63,9 млн руб. (на 2,9%), НДС по приобретенным ценностям на 1,5 млн руб. или на 2,6%, остатка денежных средств на 155,3 млн руб. (на 124,2%), прочих оборотных активов на 267,3 млн руб. (на 156,5%), при снижении краткосрочных финансовых вложений на 304,5 млн руб. (на 99,8%).

Пассивы
Капитал и резервы за 2017 год увеличились до 27 278,1 млн руб. на 11,9 млн руб. Рост произошел за счет чистой прибыли, которая составила 11,9 млн руб., а также за счет роста резервного капитала на 6,6 млн руб., роста нераспределенной прибыли прошлых лет на 43,6 млн руб., при снижении добавочного капитала на 50,2 млн руб.

В структуре собственного капитала произошли следующие изменения: доля уставного капитала не изменилась и составила 34%, доля добавочного капитала не изменилась и составила 67%. 

Объем долгосрочных пассивов ПАО «Якутскэнерго» увеличился на 1 351,9 млн руб. и составляет 4 062,7 млн руб. Рост обусловлен увеличением обязательств по займам и кредитам на 1 195 млн руб. (на 91,9%), увеличением отложенных налоговых обязательств на 203,8 млн руб. (на 17,9%), при снижении прочих долгосрочных обязательств на 46,9 млн руб. (на 17,2%).

Сумма долгосрочных займов и кредитов на 31.12.2017 составила 2 495 млн руб. По сравнению с началом 2017 года их величина увеличилась на 1 195 млн руб. или на 91,9 %, что связано с привлечением займа ПАО «РусГидро» в размере 2 400 млн руб. для рефинансирования внешней задолженности по кредитам.

Отложенные налоговые обязательства за 12 месяцев 2017 года увеличились на 203,8 млн руб. или 17,9 % и составили 1 341,5 млн руб.

Величина прочих долгосрочных обязательств по сравнению с началом 2017 года понизилась на 46,9 млн руб. или на 17,2% и равна 226,2 млн руб.

Объем краткосрочных пассивов ПАО «Якутскэнерго» за отчетный период снизился на 1 120,2 млн руб. (на 14,1%) и составил 6 841,6 млн руб.
 
Основной причиной уменьшения объема краткосрочных обязательств с начала 2017 года является снижение объема краткосрочных займов и кредитов.

По состоянию на 31.12.2017 величина краткосрочных займов и кредитов равна 731,8 млн руб., что ниже фактической величины на 31.12.2016 на 1 528,6 млн руб. (на 67,6%), в связи с не освоением внутригруппового займа ПАО «РусГидро» для обучения и обеспечения жильем эксплуатационного персонала АО «ЯГРЭС-2».

Рост краткосрочной кредиторской задолженности на 363,3 млн руб. (на 6,9%) за 2017 год обусловлен ростом авансов полученных на сумму 1 752,3 млн руб., ростом задолженности перед государственными внебюджетными фондами на 2 млн руб.

При этом произошло снижение задолженности: перед поставщиками и подрядчиками на 330,3 млн руб., по оплате труда на 16,3 млн руб., по налогам и сборам на 853,1 млн руб., перед прочими кредиторами на 191,2 млн руб.

Доходы будущих периодов сократились по сравнению с показателем на 31.12.2016 на 0,5 млн руб. и составляют 2,9 млн руб.

Оценочные обязательства с начала 2017 года увеличились на 48,7 млн руб., или на 11,8%.

Прочие краткосрочные обязательства ниже от начала года на 3,3 млн руб. или на 70,8%.

	Расчет стоимости чистых активов ПАО «Якутскэнерго», тыс. руб.

	Показатель
	31.12.2016
	31.12.2017

	АКТИВЫ
	
	

	1. Итого по разделу I «Внеоборотные активы»
	30 876 195
	29 563 274

	1. Итого по разделу II «Оборотные активы»
	7 062 703
	8 619 212

	1. Дебиторская задолженность учредителей (участников, акционеров, собственников, членов) по взносам (вкладам) в уставный капитал (уставный фонд, паевой фонд, складочный капитал), по оплате акций
	
	

	1. Итого активы, принимаемые к расчету (п.1+п.2-п.3)
	37 938 898
	38 182 486

	ПАССИВЫ
	
	

	1. Итого по разделу IV «Долгосрочные обязательства» 
	2 710 794
	4 062 704

	1. Итого по разделу V «Краткосрочные обязательства»
	7 961 886
	6 841 649

	1. Доходы будущих периодов, признанные Обществом в связи с получением государственной помощи, а также в связи с безвозмездным получением имущества
	3 340
	2 887

	1. Итого пассивы, принимаемые к расчету (п.5+п.6-п.7)
	10 669 340
	10 901 466

	1. Стоимость чистых активов акционерного общества (итого активы, принимаемые к расчету (стр.4), минус итого пассивы, принимаемые к расчету (стр.8))
	27 269 558
	27 281 020


Чистые активы Общества на конец отчетного периода составили 27 281 020 тыс. руб. Таким образом, за 2017 год данный показатель увеличился на 11 462 тыс. руб.

5.3. Анализ эффективности и финансовой устойчивости Общества

Финансовые показатели
Ключевыми абсолютными показателями доходности операционной деятельности являются Чистая прибыль, EBIT и EBITDA. Показатели EBITDA и EBIT соответствуют операционному результату деятельности Общества, используются как индикаторы способности Общества генерировать денежные средства от операционной деятельности без привлечения заимствований и без учета уплаты налогов.

Вышеуказанные показатели (EBIT, EBITDA) позволяют определить относительную эффективность операционной деятельности в части способности Общества генерировать денежные потоки от операционной деятельности, характеризуют способность Общества обслуживать свою задолженность.

	Показатели
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	Темп роста,
(4/3) %

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	65 084
	131 949
	11 915
	9,0

	EBIT, тыс. руб.
	1 918 433
	2 056 669
	1 732 770
	84,3

	EBITDA, тыс. руб.
	3 707 941
	3 869 125
	3 934 906
	101,7



Уменьшение чистой прибыли по сравнению прошлым отчетным годом составило 120 млн руб. и произошло за счет снижения валовой прибыли на сумму 324 млн руб., улучшения сальдо прочих доходов и расходов на 78 млн руб., при снижении налога на прибыль и иных аналогичных платежей на 126 млн руб.

По сравнению с прошлым отчетным годом наблюдается снижение EBIT на 323,9 млн руб., которое, в свою очередь, вызвано опережающим ростом себестоимости (9%) по сравнению с ростом выручки с учетом государственных субсидий (7%).

По сравнению с прошлым отчетным годом наблюдается рост показателя EBITDA на 65,8 млн руб., что связано с ростом амортизационных отчислений на 389,7 млн руб. при снижении прибыли от продаж на 323,9 млн руб.

Показатели эффективности
При анализе эффективности используются показатели нормы EBITDA, EBIT и чистой прибыли, позволяющие оценить долю данных показателей в выручке Общества.

	Показатели
	2015 
год
	2016 
год
	2017 
год
	Темп роста,
(4/3) %

	Норма чистой прибыли, %
	0,24
	0,49
	0,04
	8,2

	Норма EBIT, %
	6,94
	7,59
	5,97
	78,7

	Норма EBITDA, %
	13,41
	14,28
	13,56
	95,0



Норма чистой прибыли является итоговой характеристикой прибыльности совокупной деятельности Общества за определенный период времени. Если другие показатели эффективности характеризуют эффективность отдельных сфер деятельности Общества в части обеспечения прибыльности, то данный коэффициент показывает, насколько эффективна вся деятельность Общества в целом, включая прочую и финансовую деятельность.
Норма EBITDA или EBITDA margin показывает эффективность операционной деятельности Общества вне связи с принципами начисления амортизации, финансовыми операциями и нормами фискального регулирования, принятыми в стране.

Норма EBIT (рентабельность продаж) также показывает эффективность операционной деятельности Общества вне связи с финансовыми операциями и нормами фискального регулирования, принятыми в стране, но с учетом амортизационных отчислений.

Норма чистой прибыли по итогам 2017 года составляет 0,04% (8,2% от уровня 2016 года). Снижение нормы чистой прибыли вызвано снижением чистой прибыли Общества на 120 млн. руб. по сравнению с 2016 годом при росте выручки от продаж на 1 924,5 млн руб.

Норма EBIT (рентабельность продаж) по итогам 2017 года составила 5,97% (78,7% от уровня 2016 года). Снижение нормы EBIT связано со снижением показателя EBIT на 323,9 млн руб. при росте выручки от продаж на 1 924,5 млн руб.

По итогам 2017 года норма EBITDA составила 13,56% (95% от уровня 2016 года). Снижение нормы EBITDA связано с опережающим ростом выручки с учетом государственных субсидий на 1 924,5 млн руб. (7%) по сравнению с ростом показателя EBITDA на 65,8 млн руб. (1,7%).

Показатели управления операционной задолженностью.
	Показатели
	2015 год
	2016 год
	2017 
год
	Темп роста,
 (4/3) %

	Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности
	9,85
	8,30
	4,41
	53,2%

	Оборачиваемость дебиторской задолженности, дней
	37
	44
	83
	187,6%

	Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности
	6,44
	5,79
	5,64
	97,4%

	Оборачиваемость кредиторской задолженности, дней
	57
	63
	65
	102,4%



Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности показывает, насколько эффективно в Обществе организована работа по сбору оплаты за свою продукцию. Увеличение данного показателя сигнализирует о положительной динамике в отношении расчетов с заказчиками. Оборачиваемость дебиторской задолженности показывает среднее число дней, требуемое для сбора долгов. При повышении коэффициента оборачиваемости дебиторской задолженности соответственно уменьшается время оборота данной задолженности.

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности показывает, насколько быстро Общество рассчитывается со своими поставщиками. Оборачиваемость кредиторской задолженности выражает оборачиваемость кредиторской задолженности как среднее число дней, в течение которых Общество оплачивает свои долги, которое увеличивается пропорционально снижению оборачиваемости.
Средняя за период оборачиваемость дебиторской задолженности замедлилась на 39 дней, что обусловлено опережающим темпом роста дебиторской задолженности над темпом роста выручки от реализации. Оборачиваемость кредиторской задолженности замедлилась на 2 дня, что обусловлено ростом себестоимости продукции.

Показатели ликвидности
Показатели ликвидности оценивают способность Общества погашать свои обязательства и сохранять права владения активами в долгосрочной перспективе.
Показатели ликвидности призваны продемонстрировать степень платежеспособности Общества по краткосрочным долгам. 

	Показатели
	2015 
год
	2016 год
	2017 год
	Темп роста,
(4/3) %

	Коэффициент быстрой ликвидности
	0,66
	0,62
	0,92
	148,3

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,05
	0,06
	0,04
	77,3

	Коэффициент Бивера
	0,87
	0,75
	0,51
	68,2



По итогам 2017 года по сравнению с началом года наблюдается рост абсолютной ликвидности, быстрой ликвидности, коэффициента Бивера.

Коэффициент быстрой ликвидности демонстрирует защищенность держателей текущих долговых обязательств от опасности отказа от платежа. Показатель представляет собой отношение текущих активов за исключением запасов и долгосрочной дебиторской задолженности к текущим обязательствам. Нормативное значение данного показателя – от 0,8 до 1,5. С 2015 по 2017 гг. произошло улучшение показателя, значение данного коэффициента соответствует рамкам норматива.

Причиной роста показателя быстрой ликвидности является рост оборотных активов, участвующих в расчете показателя, на 25,3 %, при снижении краткосрочных обязательств 15,5%.

Коэффициент абсолютной ликвидности – наиболее жесткая оценка ликвидности, которая допускает, что дебиторская задолженность не сможет быть погашена в срок для удовлетворения нужд краткосрочных кредиторов. Нормативное значение данного показателя – от 0,2 до 0,8. 

Коэффициент абсолютной ликвидности снизился за счет снижения краткосрочных финансовых вложений на 304,5 млн руб. (99,8 %) при росте денежных средств на 155,3 млн руб. (124,2%). 

Коэффициент Бивера рассчитывается как отношение операционного денежного потока к текущим обязательствам по операционной деятельности на конец периода. Данный показатель предполагает, что текущие обязательства по операционной деятельности должны покрываться денежными средствами, генерируемыми операционной деятельностью.

Коэффициент Бивера снизился на 31,8 % по сравнению с уровнем 2016 года за счет снижения денежного потока на 9 % при росте текущих обязательств по операционной деятельности на 33,5 %.

Все показатели, кроме коэффициента абсолютной ликвидности, в пределах нормы, что говорит о стабильности и платежеспособности Общества.

Показатели структуры капитала

	Показатели
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	Темп роста, 
(4/3) %

	Коэффициент автономии
	0,70
	0,72
	0,71
	99,4

	Соотношение собственного и заемного капитала
	2,28
	2,55
	2,50
	97,9



Ключевым показателем структуры капитала Общества является коэффициент автономии, поскольку данный показатель отражает обеспеченность финансирования активов Общества собственным капиталом.

По итогам 2017 года коэффициент автономии снизился на 0,01, что обусловлено опережающим темпом роста совокупных активов (0,6 %) над темпом роста собственного капитала (0,04 %).

Соотношение заемного и собственного капитала – определяет структуру инвестированного капитала и представляет собой отношение заемных средств Общества к собственным.

Соотношение собственных и заемных средств на конец 2017 года снизилось относительно начала года на 0,05 и составило 2,50, что обусловлено превышением темпа роста заемного капитала (2,2%) над темпом роста собственного капитала (0,04%).
Показатели доходности капитала

	Показатели
	2015 год
	2016 год
	2017 год
	Темп роста, (4/3) %

	ROA, %
	1,89
	1,73
	0,73
	42,2

	ROE, %
	0,28
	0,52
	0,04
	8,4



К показателям доходности капитала относятся показатели, характеризующие доходность использования активов Общества относительно стоимости их источников финансирования.

ROA (рентабельность активов) отражает рентабельность деятельности Общества с учетом совокупного результата деятельности и всех вовлеченных в нее активов. Суть показателя состоит в характеристике того, насколько эффективно был использован каждый привлеченный (собственный и заемный) рубль.

Рентабельность совокупных активов составила 0,73 % (или 42,2 % от уровня 2016 года). Снижение показателя относительно 2016 года произошло в связи со снижением чистой прибыли и процентов к уплате по итогам 2017 года по сравнению с 2016 годом, при росте совокупных активов.

Для определения эффективности использования собственного капитала Общества используется показатель рентабельности собственного капитала – ROE. ROE характеризует эффективность использования только собственных источников финансирования Общества и равна отношению чистой прибыли к средней стоимости собственного капитала Общества.

По итогам 2017 года рентабельность собственного капитала (ROE) показывает, что на 1 рубль собственного капитала чистая прибыль составляет 0,04 руб. Данный показатель по сравнению с результатом 2016 года уменьшился на 0,48 руб., в связи со снижением чистой прибыли по итогам 2017 года по сравнению с 2016 годом, при увеличении собственного капитала.







5.4.  Анализ дебиторской задолженности
 
	№ п/п
	Наименование показателя
	
2015 год факт
тыс. руб.

	2016 год факт
тыс. руб.
	2017 год факт
тыс. руб.
	Темп роста
(5/4),
%

	
	
	
	
	
	

	1.
	Дебиторская задолженность (свыше 12 месяцев),
 в том числе
	
156 164
	
113 388
	
424 284
	
374

	1.1
	Покупатели и заказчики
	29 077
	11 778
	10 510
	89

	1.2
	Векселя к получению
	
	
	
	

	1.3
	Задолженность дочерних обществ
	
	
	
	

	1.4
	Авансы выданные
	
	
	
	

	1.5
	Прочие дебиторы
	127 087
	101 610
	413 774
	407

	2.
	Дебиторская задолженность (до 12 месяцев), в том числе
	3 194 240
	4 059 538
	5 121 653
	126

	2.1
	Покупатели и заказчики
	2 641 920
	3 510 872
	3 221 807
	92

	2.2
	Векселя к получению
	
	
	
	

	2.3
	Задолженность дочерних обществ
	
	
	
	

	2.4
	Задолженность участников по взносам в Уставный капитал
	
	
	
	

	2.5
	Авансы выданные
	286 707
	211 596
	91 076
	43

	2.6
	Прочие дебиторы
	265 613
	337 070
	1 808 770
	537



По состоянию на 31.12.2017 дебиторская задолженность (свыше 12 месяцев) составила 424 284 тыс. руб., дебиторская задолженность до 12 месяцев составляет 5 121 653 тыс. руб.

По сравнению с 2016 годом краткосрочная задолженность в целом увеличилась на 26 % (или на 1 062 115 тыс. руб.), долгосрочная дебиторская задолженность выросла на 274 % (или на 310 896 тыс. руб.), в основном за счет роста краткосрочной задолженности прочих дебиторов (1 471 700 тыс. руб.), что обусловлено наличием переплаты по налогам и сборам и задолженности по субсидии из государственного бюджета.

5.5.  Анализ кредиторской задолженности и краткосрочных займов и кредитов

	№ п/п
	Наименование показателя
	
2015 год факт
тыс. руб.

	2016 год факт
тыс. руб.
	2017 год факт
тыс. руб.
	Темп роста
(5/4)
 %

	
	
	
	
	
	

	1.
	Займы и кредиты
	1 602 837
	2 260 353
	731 793
	32

	2.
	Кредиторская задолженность
	3 885 877
	5 279 442
	5 642 764
	107

	2.1.
	поставщики и подрядчики
	1 341 515
	2 183 215
	1 852 929
	85

	2.2.
	векселя к уплате
	
	
	
	

	2.3.
	Задолженность перед дочерними обществами
	
	
	
	

	2.4.
	Задолженность по оплате труда перед персоналом
	318 193
	194 753
	178 397
	92

	2.5.
	Задолженность перед гос. внебюджетными фондами
	99 421
	84 076
	86 031
	102

	2.6.
	По налогам и сборам
	867 376
	949 033
	95 936
	10

	2.7.
	Авансы полученные
	1 031 785
	1 120 063
	2 872 360
	256

	2.8.
	Прочие кредиторы
	227 587
	748 302
	557 111
	74

	3.
	Задолженность участникам (учредителям) по выплате доходов
	
	
	
	

	4.
	Доходы будущих периодов
	5 483
	3 340
	2 887
	86

	5.
	Резервы предстоящих расходов
	393 116
	414 124
	462 853
	112

	6.
	Прочие краткосрочные обязательства
	6 766
	4 627
	1 352
	29



По состоянию на 31.12.2017 кредиторская задолженность составила 5 642 764 тыс. руб.

По сравнению с 2016 годом краткосрочная задолженность в целом увеличилась на 7 % (или на 363 322 тыс. руб.), в основном за счет роста задолженности по авансам, полученным (1 752 297 тыс. руб.) в связи с проведением перерасчетов за электроэнергию, потребленную юридическими лицами за первое полугодие 2017 года.

5.6.  Распределение прибыли и дивидендная политика.

В обществе отсутствует Положение о дивидендной политике, т.к. Общество считает достаточным описание порядка расчета и выплаты, размера дивидендов в статье 7 Устава Общества и не планирует в ближайшее время разработку и утверждение дивидендной политики.

При этом, Общество не принимает решений о выплате дивидендов, в том числе, если такое решение является экономически необоснованным и может привести к формированию ложных представлений о деятельности общества (например, при недостаточности у общества прибыли за отчетный год, при недостаточности величины денежного потока (недостаточности денежных средств) и т.д.). 

За последние 3 года (2015-2017 гг.) Общество не объявляло и не выплачивало дивиденды.

В соответствии с: 
- п.3.ст.49 ФЗ «Об акционерных обществах» (далее – ФЗ «Об АО»): «Решение по вопросам, указанным в подпунктах 2, 6 и 14 - 19 пункта 1 статьи 48 настоящего Федерального закона, принимается общим собранием акционеров только по предложению совета директоров (наблюдательного совета) общества, если иное не установлено уставом общества (где пп.11.1) п.1 ст.48 ФЗ «Об АО»: распределение прибыли (в том числе выплата (объявление) дивидендов, за исключением выплаты (объявления) дивидендов по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев отчетного года) и убытков общества по результатам отчетного года);
- п.10.4 Устава Общества: решения по вопросам, указанным в подпунктах 2, 5, 7, 8, 11-20 пункта 10.2 статьи 10 настоящего Устава, а также по вопросу об уменьшении уставного капитала Общества путем уменьшения номинальной стоимости акций принимаются Общим собранием акционеров только по предложению Совета директоров Общества (где пп.12.1) распределение прибыли (в том числе выплата (объявление) дивидендов, за исключением выплаты (объявления) дивидендов по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев отчетного года) и убытков Общества по результатам отчетного года.
ПАО «Якутскэнерго» по результатам 2017 года предлагает следующее распределение прибыли и убытков

	
	(руб.)

	Нераспределенная прибыль (убыток) отчетного периода:
	11 914 680,56

	Распределить на: 
	

	Резервный фонд
	595 734,03

	Дивиденды
	-

	Погашение убытков прошлых лет
	-

	Накопление (прибыль, использованная на инвестиции), в том числе: – на технологическое присоединение
	11 318 946,53





Раздел 6. Инвестиции

6.1. Инвестиционная деятельность в форме капитальных вложений

Инвестиционная программа ПАО «Якутскэнерго» в соответствии с требованиями постановления Правительства РФ от 01.12.2009 № 977 «Об инвестиционных программах субъектов электроэнергетики» разрабатывается на трехлетний период, согласовывается с Правительством Республики Саха (Якутия), в том числе ГКЦ РС (Я) и утверждается Министерством энергетики Российской Федерации. 

На 2017 год инвестиционная программа ПАО «Якутскэнерго» утверждена приказом Минэнерго России от 25.12.2015 № 1034 «Об утверждении инвестиционной программы ПАО «Якутскэнерго» на 2016-2018 годы».

Динамика капитальных вложений

	                                                                                                                     №
	Показатель
	2015 
	2016 
	2017 

	
	
	млн руб.
	%*
	млн руб.
	%*
	млн руб.
	%*

	Капитальные вложения всего (без НДС)
	1 773,06
	100
	1 957,22
	100
	1 636,86
	100

	1.
	Техническое перевооружение 
и реконструкция 
	418,47
	23,6
	550,81
	28,1
	439,38
	26,7

	2.
	Новое строительство и расширение действующих предприятий
	1 240,77
	69,9
	1 273,12
	65,1
	1 015,41
	62,0

	3.
	Приобретение объектов основных средств
Инвестиции в нематериальные активы
	22,41
	1,3
	104,03
	5,3
	151,82
	9,3

	4.
	Прочие инвестиции
	91,43
	5,2
	29,27
	1,5
	30,25
	2,0


     (*) - показывает % затрат по направлению в структуре инвестиционной программы.

В течение 2017 года осуществлен ввод мощностей по объектам генерации – 0,3 МВт (Реконструкция ДЭС в п. Тополиное), по ВЛ и ПС 35 кВ и выше – 86,41 км линий электропередачи и 25 МВА трансформаторной мощности; по ВЛ и ПС 10 кВ и ниже (с учетом объектов технологического присоединения) – 369,46 км воздушных и кабельных линий электропередачи и 88,20 МВА трансформаторной мощности, тепловые сети протяженностью 1,06 км.

Ввод основных фондов по итогам отчетного периода составил 2 922,97 млн руб. (97,2 %) при плановом показателе 3 007,81 млн руб. 

В 2017 году финансирование инвестиционной программы осуществлялось за счет собственных источников в объеме 2 310,11 млн. руб. с НДС, в том числе амортизации – 1 290,99 млн. руб., НДС к возмещению – 289,93 млн. руб. и прочих собственных источников – 729,19 млн руб., из них авансовое использование прибыли от технологического присоединения потребителей – 622,07 млн руб., от технологического присоединения объектов по производству электрической и тепловой энергии – 107,12 млн руб.

Источники финансирования инвестиционной программы:
	Инвестиционная программа
	Источник финансирования
	Объем финансирования, 
млн руб. 
(с НДС)

	
	
	план
	факт
	отклонение, %

	Финансирование Инвестиционной программы
	Амортизация
	1 738,84
	1 290,99
	74,2 %

	
	Чистая прибыль 
прошлых лет
	-
	-
	-

	
	НДС к возмещению
	414,15
	289,93
	70,0 %

	
	Чистая прибыль текущего года
	-
	-
	-

	
	Средства от эмиссии акций
	110,50
	-
	-

	
	Прочие собственные источники
	813,10
	729,19
	89,7 %

	Итого:
	3 076,59
	2 310,11
	75,1 %



Основные объекты инвестиционной программы ПАО «Якутскэнерго» 2015-2017 гг.:

1. Реконструкция центров питания в г. Якутске.
С 2012 года ПАО «Якутскэнерго» осуществляет мероприятия по реконструкции центров электроснабжения города Якутска с увеличением мощности трех действующих ПС 110/10 кВ - Центральная, Набережная, Хатынг-Юрях для снятия технологических ограничений по подключению потребителей. Срок реализации проекта 2012-2018 гг. с общей стоимостью 642,81 млн руб. За период 2012-2014 гг. выполнена замена трансформаторов на ПС Набережная и Хатынг-Юрях с суммарным увеличением мощности на 48 МВА, произведена полная замена оборудования ОРУ 110 кВ с модернизацией оборудования ЗРУ-6 кВ и обще подстанционного пункта управления (ОПУ) на ПС 110 кВ Центральная и Набережная, выполнена подвеска ВОЛС. С 2015 года выполняются работы на ПС 110 кВ Хатынг-Юрях. Произведена замена трансформатора мощностью 16 МВА на 25 МВА, выключателей, ячеек, шкафов в ОПУ, выполнено заземление ОРУ-110 кВ, смонтированы маслопровод и маслосборник. Завершение всего комплекса работ запланировано на 2018 год с лимитом финансирования 27,54 млн руб. Планируется замена высоковольтного оборудования ОРУ 110 кВ (выключатели, разъединители, трансформаторы тока), монтаж и наладка сетей телемеханики, сетей связи и видеонаблюдения, пусконаладочные работы АСУ ТП.

2. Внешнее энергоснабжение рудника «Удачный».
С 2011 года ПАО «Якутскэнерго» выполняет мероприятия по исполнению договора технологического присоединения с АК «АЛРОСА» (ПАО) по подключению подземного рудника «Удачный» к электрическим сетям Общества. За период 2011 - 2015 гг. осуществлено строительство двухцепной ВЛ 110 кВ «ГПП-6 - Электрокалорифер» протяженностью 5,34 км, ПС 110/6 кВ «Электрокалорифер» мощностью 50 МВА, ПС 110/6 кВ «Шахта Удачный» (ГПП-1) мощностью 132 МВА, произведено переоборудование и расширение действующих ПС 220 кВ «Айхал» и «ГПП-6». Для повышения надежности общей схемы электроснабжения подземного рудника «Удачный» в 2015 году проведены работы по строительству новой ячейки на ОРУ 220 кВ ПС 220/110/10 кВ «Айхал». На 2016 год были запланированы пуско-наладочные работы и ввод в эксплуатацию. Однако при проведении пусконаладочных работ был выявлен заводской дефект изолятора на высоковольтном выключателе ВЭБ 220, в связи с чем, завершение работ и ввод объекта в эксплуатацию перенесены на 2017 год. В 2017 году пуско-наладочные работы на ПС «Айхал» завершены, объект введен в эксплуатацию, обязательства по исполнению договора технологического присоединения со стороны Общества исполнены полностью.

3. Реконструкция смежных ПС со СВЭМ Якутской ГРЭС-2.
В целях создания волоконно-оптической сети связи и внедрения высокоэффективных микропроцессорных защит для обеспечения управляемости введенной в эксплуатацию Якутской ГРЭС-2 (1-я очередь) и  трансформаторных подстанций 110 кВ Центрального энергорайона, с 2015 года ПАО »Якутскэнерго» выполняло работы по техническому перевооружению и реконструкции оборудования РЗАиПА, сетей связи и сигнализации на ПС 110 кВ Бердигестях, ПС 110 кВ Магарасы, ПС 110 кВ Табага, ЗРУ 110 кВ Якутской ГРЭС, ПС 110 кВ Южная, ПС 110 кВ Хатынг-Юрях, ПС 110 кВ Птицефабрика. В 2016 году завершены работы по монтажу оборудования связи и РЗА.  В 2017 году выполнены пуско-наладочные работы, объект введен в эксплуатацию с общей стоимостью основных средств 110,31 млн руб. без НДС.

4. Реконструкция т/с от ТК-23 кв. 114 до УТ-1 кв. 66 г. Якутска.
С 2016 года ПАО «Якутскэнерго» выполняет мероприятия по реконструкции тепловых сетей от тепловой камеры (далее ТК) № 23 до теплового узла (далее УТ) № 1 для обеспечения надежности теплоснабжения и обеспечения резервирования подачи тепла потребителям кварталов №№ 23, 66, 67, 69, 110, 114 г. Якутска, а также для приема и распределения тепла от Якутской ГРЭС-2. Стоимость проекта определена в размере 280,60 млн руб. с НДС. В 2016-2017 гг. осуществлена прокладка трубопровода 2Ду500 от ТК-23 до места перехода через ул. Петровского по существующим монолитным ж/б опорам и 4Ду500 от ул. Петровского до ТК-2 (камера задвижек Якутской ГРЭС-2) с установкой свайных фундаментов, завершено строительство ТК-69/1, выполнен монтаж запорной арматуры в существующей ТК-23 и вновь построенной ТК-69/1, надземный переход через городской канал, по вновь установленным сваям и монолитным железобетонным опорам выполнен монтаж 4*Ду530мм от ТК-2 до перехода через Каландаришвили; произведён демонтаж существующего и монтаж нового  перехода через ул. Каландаришвили, монтаж 2*Ду530мм и 1*Ду426мм от перехода через ул. Каландаришвили до ТК-110кв.; установлен свайный фундамент, цокольное перекрытие, металлокаркас, произведена обвязка запорной арматуры по ТК 69/2 произведен монтаж внутреннего и наружного электроснабжения камер ТК 23, Н-Никольская, ТК-69/1. Общая протяженность проложенных трубопроводов тепловых сетей 2*Ду500 составила 1 595 п.м.; 2*Ду400 - 15 п.м.; трубопроводов водоснабжения 1*Ду400 – 296 п.м. За 2017 год освоено 83,38 млн руб., профинансировано – 95,34 млн руб. Завершение работ и ввод объекта в эксплуатацию запланирован на 2018 год.

5. Объекты технологического присоединения потребителей к электрическим сетям Общества.
С 2007 года ПАО «Якутскэнерго» оказывает услуги на технологическое присоединение потребителей к электрическим сетям Общества, благодаря чему получен дополнительный источник финансирования для создания технической возможности развития систем коммунальной, социальной и промышленной инфраструктур населенных пунктов республики. В основу инвестиционной программы ПАО »Якутскэнерго» по технологическому присоединению потребителей г. Якутска был положен вариант с развитием распределительных электрических сетей города по принципу квартальной застройки с определением узловых мест наибольшей электрической нагрузки. В программе предусмотрены средства на проектирование и выполнение строительно-монтажных работ с поэтапным вводом в эксплуатацию кабельных и воздушных линий электропередачи и комплектных трансформаторных подстанций. Наряду с узловым подключением потребителей осуществляется технологическое подключение вне узлов для решения проблем отдельных застройщиков. За период 2015-2017 годы освоение по объектам технологического присоединения энергопринимающих устройств максимальной мощностью свыше 15 кВт в г. Якутске составило 1 287,31 млн руб., в том числе за 2017 год – 426,30 млн руб. Затраты на технологическое присоединение энергопринимающих устройств льготной категории потребителей максимальной мощностью до 15 кВт в г. Якутске за трехлетний период составили 386,81 млн руб., в том числе за 2017 год – 113,04 млн руб. В последние годы значительно возрос объем вложений по подключению потребителей Центрального и Западного энергорайонов республики. Так за 2015-2017 гг. в указанных энергорайонах по объектам технологического присоединения свыше 15 кВт освоено 1 218,04 млн руб., в том числе 2017 год – 279,78 млн руб., а по объектам до 15 кВт – 165,27 млн руб., в том числе 2017 год – 54,32 млн руб. По программе технологического присоединения потребителей за период 2015-2017 гг. введено в эксплуатацию 476,59 км линий электропередачи 204,01 МВА трансформаторной мощности, в том числе в 2017 году ввод в эксплуатацию составил 277,60 км линий электропередачи и 109,96 МВА трансформаторной мощности.

6. Объекты технологического присоединения потребителей к тепловым сетям Общества.
С 2014 года Обществом начато оказание услуг на технологическое присоединение к тепловым сетям за счет платы потребителей, рассчитываемой в соответствии с действующим законодательством, что позволит увеличить рынок сбыта тепловой энергии, обеспечить теплоснабжением квартальные и точечные застройки г. Якутска. Фактическое освоение по данным мероприятиям в 2015-2017 годах составило 241,17 млн руб., в том числе освоение 2017 года – 94,39 млн руб. Введено в эксплуатацию 2,45 км тепловых сетей, в том числе ввод в 2017 года составил 1,06 км тепловых сетей.

7. Распределительные сети 0,4-10 кВ улусов (районов) и г. Якутска.
На балансе ПАО «Якутскэнерго» числится большое количество линий электропередачи 0,4/6/10 кВ. Электрические сети, построенные на деревянных опорах 20 и более лет назад, имеют предельные объемы загнивания материала опор, износ составляет 60-90 %. В целях устранения «узких мест», повышения надежности электроснабжения и качества электрической энергии по реконструкции объектов за период 2015-2017 годы было освоено 499,49 млн руб. Освоение по объектам реконструкции электрических сетей в 2017 году составило 106,34 млн руб. За период 2015-2017 гг. по объектам реконструкции распределительных сетей введено в эксплуатацию 159,79 км линий электропередачи и КТП мощностью 7,02 МВА.

Структура капиталовложений по направлениям:
	Наименование мероприятий Инвестиционной программы  
	Финансирование инвестиционной программы в 2017 году, 
млн руб. (с НДС)

	
	план
	факт
	отклонения

	1. Техническое перевооружение и реконструкция
	922,50
	659,18
	- 263,32

	1.1. Электротехническое оборудование
	38,56
	50,88
	12,32

	1.2. Гидротехнические сооружения
	67,47
	-
	- 67,47

	1.3. Тепловые сети
	190,78
	95,34
	- 95,44

	1.4. Электросетевые объекты
	416,26
	361,40
	- 54,86

	1.5. АСУТП, РЗА и ПА, оборудование СДТУ и связи
	135,99
	121,78
	- 14,21

	1.6. Сбыт
	11,48
	7,07
	- 4,41

	1.7. Прочие
	61,96
	22,71
	- 39,25

	2. Новое строительство и расширение действующих предприятий
	1 801,08
	1 441,45
	- 359,63

	3. Приобретение объектов основных средств
	181,70
	145,98
	- 35,72

	4. Прочие инвестиции и НМА
	171,31
	63,50
	- 107,81



Фактическое отклонение освоения от утвержденного плана 2017 года составляет (-) 571,54 млн руб. (без НДС) или 25,9 %.

Значительные отклонения по освоению допущены по следующим проектам:
· Реконструкция тепловых сетей от ТК-23 кв 114 до теплового узла УТ-1 кв 66 г. Якутска. 
Причины неисполнения запланированных показателей – длительное проведение закупочных процедур по выбору подрядной организации. Кроме этого, Окружной Администрацией г. Якутска был наложен запрет на производство буровых работ в охранной зоне Городского канала по ранее согласованному с контролирующими организациями проекту. Дополнительное время потребовалось на разработку и согласование с администрацией г. Якутска новых проектных решений. Отклонение по освоению - 59,68 млн руб.; 
· Реконструкция центров питания в г. Якутске (установка элегазовых выключателей на стороне 110 кВ и вакуумных выключателей на стороне 6 кВ на подстанции 110 кВ Хатынг-Юрях).
Неисполнение запланированных объемов текущего года связано со сдвигом сроков выполнения работ по причине вынужденной замены проектного оборудования на отечественное из-за введенных санкций и не согласования в 2017 году внеплановой закупки на дополнительный объем работ с подрядной организацией АО «Гидроэлектромонтаж Саха». Отклонение по освоению - 24,00 млн руб.; 
·  Разработка автоматизированного комплекса для управления объектами малой распределенной энергетики децентрализованного энергоснабжения поселка Толон». 
Не завершена по причине неисполнения подрядчиком ООО «МЭК» договорных обязательств. Что побудило ПАО «Якутскэнерго» начать в 2017 году претензионную работу. По результатам переговоров, стороны пришли к соглашению о дальнейшем сотрудничестве с заключением дополнительного соглашения на продление сроков действия договора до 30.07.2018 года. Отклонение по освоению - 22,88 млн руб.;
· Реконструкция очистных сооружений ГЭС-1,2 Каскада Вилюйских ГЭС», включенного в программу рефинансирования. 
Длительное согласование конкурсных процедур по увеличению лимита на 2017 год и проведение конкурсных процедур на поставку оборудования и выполнение строительно-монтажных работ повлекли невыполнение работ по проекту. Отклонение по освоению - 55,33 млн руб.;
· Реконструкция ЦТП ГПТУ-14 и подводящих сетей теплоснабжения» по программе рефинансирования.
  По причине длительного срока организации и проведения закупочных процедур по внеплановой закупке не выполнены работы по проекту программы рефинансирования Отклонение по освоению - 51,57 млн руб.;
· Договор купли-продажи имущества ПАО «Якутскэнерго» и МУП «Теплоэнергия».
Не состоялся по причине начавшейся реорганизации МУП «Теплоэнергия» в Акционерное общество. Срок сделки перенесен на 2018 год. Отклонение по освоению составило 19,69 млн руб.;
· Договоры на оказание услуги технологического присоединения: 
- не в полном объеме реализованы мероприятия по присоединению потребителей к тепловым сетям Общества в связи с расторжением, либо изменением сроков действия Отклонение по освоению составило 76,96 млн руб.;
- по технологическому присоединению энергопринимающих устройств потребителей максимальной мощностью до 15 кВт отклонение по освоению составило 96,03 млн руб., так как объем фактически поданных заявок на осуществление услуги технологического присоединения оказался ниже запланированного уровня;
· Перевыполнены плановые показатели 2017 года по объектам технологического присоединения потребителей максимальной мощностью свыше 15 кВт к электрическим сетям Общества на 32,85 млн руб., что обусловлено приростом фактически заключенных договоров на осуществление услуги технологического присоединения;
· Получена экономия стоимости в результате проведенных конкурсных процедур по проектам «Проведение проектно-изыскательских работ для строительства воздушной линии 110 кВ «Сулгачи – Амга» (92 км)» 36,78 млн руб., «Проведение проектно- изыскательских работ для строительства подстанции 110/35/10 кВ Амга (20 МВА)» 19,25 млн руб., по приобретению авто/спецтехники 6,27 млн руб.

Фактическое отклонение финансирования от плана 2017 года составляет (-) 766,48 млн руб. или 24,9 %.

При этом значительные отклонения по финансированию допущены по следующим проектам:
· Технологическое присоединение энергопринимающих устройств потребителей максимальной мощностью до 15 кВт – отклонение 83,06 млн руб. Отсутствие оснований для финансирования по причине снижения планового объема заявок на технологическое присоединение данной категории потребителей;
· Технологическое присоединение энергопринимающих устройств потребителей Западного энергорайона (ЗЭР) мощностью свыше 150 кВт – отклонение 121,97 млн руб. Основные причины, повлиявшие на неисполнение плановых показателей: перенос сроков подключения заявителей с корректировкой графиков внесения денежных средств по договорам технологического присоединения, расторжение договоров ТП, позднее предъявление подрядными организациями актов выполненных работ в конце отчетного года;
· Выполнение работ второго этапа реализации проекта «Расширение подстанции 220 кВ Майя и строительство заходов ЛЭП Мегино - Кангаласского района Республики Саха (Якутия) для присоединения к электрическим сетям ПАО «ФСК ЕЭС» электроустановок ПАО Якутскэнерго Республики Саха (Якутия) (двухцепных воздушных линий 110кВ - 13,16 км, двухцепной воздушной линии 35кВ - 6,03 км и одноцепных воздушных линий 35 кВ - 6,67км) - отклонение 104,89 млн руб. Не профинансирован запланированный закуп материалов в связи с изменением источников финансирования проекта и соответственно сдвигом сроков поведения закупочных процедур и графиков выполнения работ;
· Реконструкция центров питания в г. Якутске (установка элегазовых выключателей на стороне 110 кВ и вакуумных выключателей на стороне 6 кВ на подстанции 110 кВ Хатынг-Юрях) - отклонение 27,54 млн руб. Отсутствие оснований для финансирования в связи с переносом сроков реализации проекта на 2018 год. Не согласована внеплановая закупка по заключению дополнительного соглашения с подрядной организацией;
· Подключение теплопотребляющих установок потребителей тепловой энергии к системе теплоснабжения Общества – отклонение 155,09 млн руб., из них на сумму 91,36 млн руб. из-за отсутствия оснований для финансирования в связи с расторжением ранее заключенных договоров по оказанию услуги технологического присоединения;
· Сделки с активами по договорам купли-продажи, отклонения 97,70 млн руб. Сделки перенесены на 2018 год по причине неготовности сторонних участников (сдвиг сроков сдачи объектов в эксплуатацию, неготовность отчетов об оценке имущества и прочие причины).

Цели и задачи инвестиционной деятельности.
В своей деятельности на перспективу ПАО «Якутскэнерго» руководствуется проектом Инвестиционной программы ПАО «Якутскэнерго» на период 2019-2023 гг., составленной на базе программы периода 2016-2018 гг., утвержденной Приказом Минэнерго России от 25.12.2015 № 1034.

Инвестиционной программой ПАО «Якутскэнерго» на период 2019-2023 гг. запланировано направление тарифных источников на обеспечение надежности и бесперебойности функционирования электроэнергетики республики, путем проведения техперевооружения и реконструкции объектов энергетики, а также создание технической возможности для потребителей в развитии за счет технологического присоединения к электрическим и тепловым сетям Общества.

За период реализации программы в течение 2019-2023 гг. предусматривается ввод мощностей по объектам генерации – 12,5 МВт, 1041,59 км линий электропередач, 248,92 МВА трансформаторной мощности и 4,95 км тепловых сетей.

Объем финансирования Инвестиционной программы ПАО «Якутскэнерго» на 
2019-2023 гг. составляет 15 378,34 млн руб. (с НДС), в том числе:
1. Проекты программы ТПиР – 9 088,71 млн руб.
2. Новое строительство – 5 309,30 млн руб.
3. Прочие вложения – 980,33 млн руб., в т.ч. создание, приобретение объектов нематериальных активов – 128,77 млн руб.

Финансирование мероприятий инвестиционной программы в полном объеме осуществляется за счет собственных источников в сумме 15 378,34 млн руб. (с НДС), в том числе амортизация – 12 841,29 млн руб., прибыль от технологического присоединения потребителей – 462,81 млн руб., возврат НДС – 21,25 млн руб., НДС к возмещению – 2 052,99 млн руб.

За период реализации программы основные вложения будут произведены в инвестиционные проекты в сфере передачи электрической энергии и технологического присоединения к электрическим сетям в сумме 11 752,00 млн руб. Основными инвестиционными проектами по данному направлению являются: «Выполнение проектно-изыскательских работ и реконструкция воздушной линии 220 кВ КВГЭС-Айхал-Удачный. 4-й этап» в сумме 3 035,91 млн руб. с вводом в эксплуатацию в 2023 году, «Реконструкция воздушной линии 110 кВ Л-120 «Эльдикан - Солнечный» с объемом вложений 806,53 млн руб. (ввод мощности 2023 г.), «Мероприятия по групповому регулированию реактивной мощности (УШРиБСК) Л-203, Л-204, Л-205, Л-206, Л-207, 
Л-208» - 1 143,66 млн руб. (ввод мощности 2023 г.), «Разработка проектной документации и реконструкция подстанции 220/110/10 кВ Мирный, (1-ый этап)» – 192,52 млн руб., «Реконструкция подстанции 220/6 кВ «Фабрика-3» (1-ый этап) с переводом на напряжение 110» - 100,12 млн руб. (ввод мощности 2020 г.), «Реконструкция подстанции 220/6 кВ «Фабрика-3» (1-ый этап) с переводом на напряжение 110 кВ (монтаж оборудования РЗАИ)» – 219,80 млн руб., «Реконструкция подстанции 220/6 кВ «Фабрика-3» (2-ый этап) с переводом на напряжение 110 кВ» – 299,93 млн руб. (ввод мощности 2022 год), «Реконструкция подстанции 110/35/10 кВ «Тойбохой», 2 этап (замена оборудования открытого распределительного устройства 35 кВ)» – 84,44 млн руб. (ввод 2020 год), «Проектирование и установка устройств противоаварийной автоматики с функциями автоматического снижения напряжения (АОСН) на ПС 220 кВ Айхал» – 128,18 млн руб. (ввод 2021 г.), «Проектирование и установка устройств противоаварийной автоматики с функциями отключения нагрузки (ОН) на ПС 220 кВ ГПП-6» – 165,95 млн руб. (ввод 2022 год), «Разработка проектной документации и строительство подстанции 35/6 кВ «Сунтар-3» с воздушной линией 35 кВ» – 391,35 млн руб. (ввод мощности 2020 год), «Разработка проектной документации и строительство подстанции 35/10 кВ Южная Нюя с воздушной линией 10 кВ» – 64,30 млн руб. (ввод мощности 2020 год), «Строительство подстанции 110/10 кВ «Марха»« – 331,04 млн руб. (ввод мощности 2020 год), технологическое присоединение энергопринимающих устройств потребителей – 3 471,10 млн руб.

На инвестиционные проекты в сферах производства электрической энергии и теплоснабжения планируется направить 1 660,29 млн руб., в том числе на реконструкцию оборудования Якутской ГРЭС – 155,16 млн руб., оборудования Каскада Вилюйских ГЭС – 372,96 млн руб., на инвестиционные проекты, реализация которых обуславливается схемами теплоснабжения – 873,03 млн руб.

На инвестиционные проекты в сферах оперативно-диспетчерского управления в электроэнергетике и купле-продаже электрической энергии – 330,78 млн руб.

На приобретение основных средств, в том числе обновление парка авто- и спецтехники направляется 842,10 млн руб.

На создание, приобретение объектов нематериальных активов за 2019-2023 гг. запланированы средства в сумме 128,77 млн руб.

Крупные объекты инвестиционной программы ПАО «Якутскэнерго» на перспективу:

1. Реконструкция воздушной линии 220 кВ КВГЭС-Айхал-Удачный с ПИР. 4-й этап
Проект направлен на улучшение существующей схемы электроснабжения объектов промышленности, соцкультбыта населения Айхало-Удачнинского алмазодобывающего района республики Саха (Якутия), повышения надежности энергоснабжения. ВЛ 220 кВ Вилюйская ГЭС – Айхал – Удачный предназначена для электроснабжения предприятий алмазодобывающей промышленности – АК «АЛРОСА» (ПАО). Предпосылкой для реализации данного проекта стала неудовлетворенное состояние существующих ВЛ на деревянных опорах и необходимость снижения рисков ограничения электроснабжением потребителей 1-й категории. В связи с чем принято решение о замене участка ВЛ 220 кВ Л-203 и Л-204, построенного около 50 лет назад на деревянных опорах, новой трассой на металлических опорах в период 2018-2023 гг. Протяженность заменяемой двухцепной трассы ВЛ 220 кВ – 99,3 км. Оценка полной стоимости инвестиционного проекта в прогнозных ценах соответствующих лет – 3 055,83 млн руб. (с НДС). Ввод в эксплуатацию реконструируемого участка Л-203, Л-204 предусматривается в 2023 году.

2. Реконструкция ПС 220/6 кВ «Фабрика-3» с переводом на напряжение 110 кВ.
Проект направлен на улучшение существующей схемы электроснабжения объектов промышленности, соцкультбыта и населения Мирнинского района. Реализация проекта предполагает	замену существующих силовых трансформаторов 1*60 МВА и 1*16 МВА на 2*16 МВА, с изменением, таким образом, класса напряжения подстанции с 220/110/6 кВ на 110/6 кВ и строительства ВЛ-110 кВ «ПС Фабрика №3 – ПС Мирный», длиной 5,6 км. В результате реконструкции ПС Фабрика № 3 220/110/6 кВ появится возможность регулировать напряжение в северном направлении, значительно сократятся (ликвидируются) потери трансформаторного масла, минимизируются затраты на ремонт, снизится вероятность отключений из-за отказов оборудования. В результате указанных мероприятий годовые потери сократятся в среднем на 5 000 тыс. кВт∙ч.
В соответствии с проектом инвестиционной программы на 2019–2023 гг. реализация 1-го этапа запланирована с 2014 по 2020 гг. с вводом в эксплуатацию в 2020 году со стоимостью основных фондов 394,91 млн руб. и 2-го этапа с 2020 по 2022 гг. с вводом в эксплуатацию в 2022 году со стоимостью основных фондов 262,04 млн руб.

3. Строительство подстанции 110/10 кВ «Марха»
Целью реализации данного проекта является повышение качества энергоснабжения потребителей пос. Марха (г. Якутск), обеспечение покрытия планируемого роста нагрузок. Строительство позволит осуществить частичный перевод существующей и планируемой к присоединению нагрузки с действующих ПС 110 кВ Радиоцентр и Хатынг-Юрях на ПС 110/10 кВ Марха, что разгрузит работающую практически под номинальную загрузку ПС 110 кВ Радиоцентр, а также даст возможность ликвидировать выработавшую нормативный срок службы ВЛ 35 кВ Радиоцентр-Марха. В результате реализации проекта в значительной степени будет увеличена надежность и улучшено качество поставляемой электроэнергии, повышена удовлетворённость потребителей, снижены затраты на ремонт, ликвидированы потери масла, и минимизированы отключения из-за отказа оборудования. Проект предполагается реализовать в течение 2018-2020 гг. с вводом мощности 32 МВА в 2020 году со стоимостью основных фондов 361,39 млн руб.

Достигнутый эффект от реализованных инвестиционных проектов.
За период 2015-2017 гг. ПАО «Якутскэнерго» освоено инвестиций в объеме 5 367,13 млн руб., переведено в состав основных фондов 6 920,01 млн руб., введены мощности по объектам генерации – 1,2 МВт; по ВЛ и ПС 35 кВ и выше (с учетом индивидуальных договоров по технологическому присоединению) – 72 МВА трансформаторной мощности, 96,91 км линий электропередачи; по ВЛ и ПС 10 кВ и ниже (с учетом объектов технологического присоединения) – 825,20 км воздушных и кабельных линий электропередачи и 192,4 МВА трансформаторной мощности, тепловые сети (с учетом объектов технологического присоединения) - протяженностью 2,456 км. 

ПАО «Якутскэнерго» стремится ежегодно наращивать объем мероприятий, направленных на энергосбережение, совершенствование и модернизацию существующих энергетических объектов с использованием передовых инновационных решений, современного оборудования нового поколения, что позволяет получать экономический эффект от вложенных средств.

Так, в 2015 году была произведена реконструкция газового хозяйства водогрейного котла Якутской ТЭЦ с применением современного газового оборудования (замена горелок) и внедрением автоматизированной системы управления технологическим процессом, осуществляющей контроль и управление режимами параметров котла. Освоение в 2015 году составило 37,954 млн руб. Освоение за весь период реализации мероприятия составляет 38,98 млн. руб. Ранее была проведена реконструкция по замене еще одного водогрейного котла Якутской ТЭЦ. По итогам проведенных работ по установке энергоэффективного оборудования взамен устаревшего ежегодный экономический эффект составляет 10,15 млн руб. за счет сокращения расходов природного газа. 

В целях совершенствования схем электроснабжения производится поэтапная реконструкция распределительных сетей напряжением 0,4-10 кВ в западном и центральном энергорайонах республики и городе Якутске, в т.ч. с заменой голого провода на самонесущий изолированный провод (СИП). При этом необходимо отметить, что работы выполняются в целях обеспечения необходимой пропускной способности и надежного энергоснабжения, а энергосбережение является сопутствующим фактором.  Затраты по данному мероприятию наиболее весомые, они составили за период с 
2015-2017 гг. 361,416 млн руб. Получено снижение потерь электрической энергии в объёме 381 тыс. кВт∙ч. 

С 2011 года ПАО «Якутскэнерго» ведутся работы по реконструкции центральных тепловых пунктов (ЦТП) Якутской ТЭЦ с установкой пластинчатых теплообменников и частотно-регулируемых приводов (далее ЧРП), установкой корректирующих насосов системы отопления с ЧРП, которые обеспечивают постоянство расхода (давления) в квартальных сетях и поддерживают температуру сетевой воды в соответствии с температурой наружного воздуха. За период с 2015-2017 гг. года от ввода в эксплуатацию модернизированных ЦТП экономический эффект составляет 0,912 млн руб. Экономический эффект от модернизации обусловлен снижением тепловой нагрузки на 0,5 Гкал/час и снижением электропотребления при внедрении ЧРП на Якутской ТЭЦ и в тепловых пунктах. 

Раздел 7. Инновации

Основные направления инновационного развития ПАО «Якутскэнерго».
Основным документом, определяющим направления инновационного развития ПАО Якутскэнерго» является среднесрочный план реализации инновационных мероприятий и научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, разработанный на 2016-2020 гг. и включенный в Программу инновационного развития холдинга ПАО «РАО ЭС Востока» на 2016-2020 гг.

ПАО «РАО ЭС Востока» разработало программу инновационного развития на 
2016-2020 гг. с перспективой до 2025 года, которая была согласована Рабочей группой по подготовке актуализированной программы инновационного развития ПАО «РусГидро» и ДО на 2016-2020 гг. с перспективой до 2025 года (протокол от 29.03.2016 № 003), а также согласована и доработана по замечаниям профильных министерств (Минэнерго, Минэкономразвития, Минобрнауки) в рамках заседания рабочей группы под председательством первого заместителя Министра энергетики Российской Федерации А.Л. Текслера (протокол от 02.06.2016 №АТ-262пр) и утверждена решением Совета директоров ПАО «РАО ЭС Востока» (протокол от 01.07.2016 №145). 

Программы инновационного развития РусГидро и холдинга РАО ЭС Востока синхронизированы в части исполнения интегрального КПЭ инновационной деятельности.
Приоритетными направлениями мероприятий инновационного развития и НИОКР ПАО «Якутскэнерго» на среднесрочную перспективу являются:
- систематическое поэтапное внедрение автоматизации систем управления, измерений, диагностики и контроля производственной деятельностью;
- поэтапное расширение автоматизированных корпоративных сетей и корпоративных обеспечивающих программ на объектах Общества;
- повышение энергоэффективности, в том числе за счет внедрения технологии восстановления отработанных масел, технологий по удалению накипи и отложений с котлов, совершенствование систем охлаждения на высокотемпературных турбинах и т.д.;
- разработка поисковых научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, проектов, направленных на применение новых видов техники, оборудования и материалов, в том числе технологий беспилотных роботизированных систем, дистанционного определения мест повреждений, композитных материалов и наноматериалов нового поколения, в т.ч. композитных опоры и элементов опор для ЛЭП;
- развитие инновационного и рационализаторского мышления у персонала.

Объем и источники финансирования инновационной деятельности.
Объем финансирования инновационных мероприятий в 2017 году составил 116,02 млн руб., в том числе на выполнение НИОКР было направлено 29,3 млн руб.
Основным источником финансирования инновационных мероприятий и НИОКР ПАО «Якутскэнерго» является инвестиционная программа. В 2017 г. затраты из инвестиционной программы по мероприятиям среднесрочного плана реализации инновационных мероприятий и НИОКР составили 110,8 млн руб. или 95,5 % от совокупного объема финансирования среднесрочного плана реализации инновационных мероприятий и НИОКР.
В составе затрат, входящих в себестоимость продукции и услуг ПАО «Якутскэнерго», в 2017 году на мероприятия по развитию систем управления инновациями и инновационной инфраструктуры, а также мероприятия, связанные с повышением квалификации и проведение профессиональной подготовки персонала по обучению новым организационными и техническим компетенциям, было направлено 5,22 млн руб. или 4,5% % от общего объема финансирования инновационной деятельности.

Основные инновационные проекты, реализуемые в 2017 году:
- Разработка долгосрочной Программы оптимизации локальной энергетики (ПОЛЭ) Республики Саха (Якутия)
Тип проекта: организационная инновация
Годы реализации: 2016-2017 гг
Полученный результат: Долгосрочная программа разработана в целях оптимизации затрат на выработку электрической энергии дизельными электростанциями, на основе разработки комплекса инновационных технологических и организационных решений, в том числе строительства объектов ВИЭ, объектов энергетики, работающих на местных видах топлива. В рамках работы подготовлены обосновывающие расчеты для 5 сценариев развития локальной зоны энергоснабжения Республики Саха (Якутия).
- Строительство локальных очистных сооружений ЯТЭЦ
Тип проекта: технологическая инновация
Годы реализации: 2017-2020 гг.
Ожидаемые эффекты: Согласно разработанному проекту будет произведено строительство автоматизированной насосной станции и автоматизированных канализационных очистных сооружений, принцип работы которых основан на следующих видах очистки: механическая очистка, биологическая очистка с нитроденитрификацией и дефосфатация, анаэробная очистка, аэробная очистка, доочистка, УФ-дезинфекция, обезвоживание осадка на установке механического обезвоживания. Кроме того, будут установлены приборы учета объемов очищенных вод, с выведением показаний приборов в существующую систему учета СПТ-СПГ, что позволит получить эффект от сокращения затрат на плату за водоотведение Якутской ТЭЦ на 6,6 млн руб. ежегодно.

Основные научно-исследовательские, опытно-конструкторские и технологические работы (НИОКР), выполненные Обществом в отчётном году.
- Разработка технических решений по адаптации САУиР (система автоматического управления и регулирования) к БТА (блок топливной аппаратуры) на газообразном топливе ГТГ-12 Якутской ГРЭС».
Данная работа проводится с целью повышения надежности и работы при пуске и изменении режима работы, предполагает разработку и адаптацию современной системы автоматического управления и регулирования с электрозапуском, с автоматической системой возбуждения. К концу 2017 г. произведена замена установленной системой управления БТА «Компас-3» на запланированных в рамках выполнения НИОКР ГТГ-12 Якутской ГРЭС на новую автоматизированную систему управления.
- Разработка технических мероприятий и прогрессивных конструкторских решений с последующей заменой градирни Якутской ГРЭС (1 секции) без нарушения технологического процесса.
Работа направлена на разработку технических и конструкторских решений для замены одной секции действующей на Якутской ГРЭС вентиляторной градирни. В результате проведения НИОКР планируется получить опытный образец секции градирни, отвечающий заявленным техническим требованиям, рассчитанный на работу в климатических условиях г. Якутска, обеспечивающий охлаждение вспомогательного оборудования газотурбинных установок при минимальном расходе воды и прочих видов ресурсов.

Выполнение мероприятий по развитию системы управления инновационной деятельностью Общества в 2017 году.

В соответствии с утвержденной Решением Правления ПАО «РусГидро» типовой методикой, в целях оценки инновационной деятельности ПАО «Якутскэнерго» ежегодно производится расчет КПЭ «Интегральный КПЭ инновационной деятельности» по следующим показателям, входящим в его состав:
· доля затрат на НИОКР от выручки, %;
· количество объектов интеллектуальной собственности, поставленных на бухгалтерский учет за отчетный год, ед.;
· коэффициент использования топлива по тепловой генерации, %.
При утвержденном плановом значении КПЭ «Интегральный КПЭ инновационной деятельности» на 2017 год 95%, факт выполнения составил 100 %.

Показатели исполнения Интегрального КПЭ инновационной деятельности ПАО «Якутскэнерго» за 2017 год:
	№
	Составляющие показателя
	Вес, 
%
	Значение плановое на 2017 год*
	Значение фактическое за 2017 год

	1
	Доля затрат на НИОКР от выручки, %
	20
	0,17
	0,32

	2
	Рост количества объектов интеллектуальной собственности, поставленных на баланс за отчетный период, % 
	40
	3
	3

	3
	Коэффициент использования топлива, % (только по ПАО «РАО ЭС Востока»)
	40
	52,16%
	53,42%


* Плановые показатели исполнения интегрального КПЭ инновационной деятельности ПАО «Якутскэнерго», утверждены Советом директоров ПАО «Якутскэнерго».

Развитие компетенций сотрудников Общества.
В рамках программы развития персонала, в 2017 году более 100 работников были направлены на повышение квалификации по работе с новыми технологиями и материалами, в том числе наноматериалов нового поколения, новым оборудованием, по работе с нематериальными активами, а также новыми технологиями предоставления услуг.

Вовлечение сотрудников Общества в Инновационную деятельность Общества.
Через электронную систему подачи инновационных, рационализаторских предложений, а также предложений по улучшению бизнес-процессов «Инноватор» в 2017 году поступило 13 предложений.
Два рационализаторских предложения получили одобрение и были реализованы в 2017 г.:
Также поступили и были рассмотрены предложения, направленные на:
 - повышение эффективности работы с клиентами, путем внедрения автоматизации при организации работы по оповещению потребителей и автоматизации организации работы в центрах обслуживания клиентов, 
- проекты по снижению постоянных затрат Общества за счет внедрения дистанционных способов проведения части организационных мероприятий, с использованием средств коммуникативной связи, для удаленных участков Общества, без необходимости командирования сотрудников либо привлечения специалистов по договорам найма, 
- предложен недорогой способ возведения противопожарных преград в деревянных зданиях помещений Общества, обеспечивающий необходимый уровень пожарной безопасности. 
На заседаниях Научно-Технического Совета ПАО «Якутскэнерго» было принято решение о необходимости внедрения предложений в 2018-2019 гг.
Проведен конкурс среди филиалов Общества на звание «Лучший инновационный филиал».
Развитие системы управления интеллектуальной собственности ПАО «Якутскэнерго».
В 2017 году ПАО «Якутскэнерго» было получено три охранных документа на служебные разработки сотрудников:
1 патент на полезную модель;
2 свидетельства о государственной регистрации на базу данных. 

	№
	Номер документа 
	Название 
	тема

	1
	173065
	Патент на полезную модель «Защитная накладка для деревянной опоры воздушной линии»
	Полезная модель относится к области электроэнергетики и связи, может быть использована для ремонта деревянных опор воздушных линий

	2
	2017620348
	База данных «Учебный курс «Занятие по детской электробезопасности»
	База данных относится к области электроэнергетики, может быть использована в качестве учебного материала в ООУ

	3
	2017620311
	База данных «Учебный курс «Занятие по детской теплобезопасности»
	База данных относится к области теплоэнергетики, может быть использована в качестве учебного материала в ООУ



Указанные разработки в настоящее время внедрены: 
· Изготовлен и установлен опытный образец полезной модели «Защитная накладка для деревянной опоры воздушной линии» в действующих ЛЭП в г. Якутске.
· базы данных используются в качестве методического материала для сотрудников ПАО «Якутскэнерго», проводящих занятия в ООУ по электро- и теплобезопасности.
Победы в инженерных конкурсах:
В 2017 году сотрудники ПАО «Якутскэнерго» стали лауреатами Всероссийского конкурса «Инженер года», проводимого Российским союзом научных и инженерных общественных объединений в категории «Электроэнергетика» по версии «Профессиональный инженер» и по версии «Инженерное искусство молодых».
В 2017 году победителем Дальневосточного конкурса инженерных проектов «Я инженер» признан мастер службы релейной защиты и автоматики Центральных электрических сетей ПАО «Якутскэнерго» с проектом «Внедрение автоматики защиты в сетях с изолированной нейтралью». 
Еще один проект молодого инженера службы производственного контроля и охраны труда «Выделение противопожарной преграды в деревянных производственных зданиях без возведения противопожарной стены» прошел в финал конкурса и получил сертификат на реализацию проекта на сумму 100 т.р.

Мероприятия в области освоения новых технологий.
По программе инновационного развития в 2017 году выполнялись следующие мероприятия в области освоения новых технологий:
- Разработка проектной документации по проекту «Строительство локальных очистных сооружений ЯТЭЦ»;
- Мероприятия по установке на Якутской ГРЭС, Якутской ТЭЦ, ЦЭС, ЗЭС, КВГЭС современных систем видеонаблюдения, периметральной охранной сигнализации;
- Разработан комплект проектной документации для строительства объекта «Строительство солнечной электростанции-400 кВт в п. Теплый ключ (0.4 МВт)»;
- Реконструкция каналов ВЧ связи КВГЭС - ГПП5 - ГПП6 с применением современных цифровых технологи;
- Установка полипропиленовых труб (PPRS) в системах трубопроводов горячего и холодного водоснабжения.

Мероприятия в области развития взаимодействия с субъектами инновационной среды.
В рамках взаимодействия Общества с субъектами инновационной и научной среды Республики Саха (Якутия), представители Академии наук Республики Саха (Якутия), ФГАОУ «Северо-Восточный федерального университета имени М.К. Аммосова», научных учреждений и институтов на постоянной основе принимают участие в заседаниях НТС ПАО «Якутскэнерго».
Представители ПАО «Якутскэнерго» входят в состав НТС АО «Венчурная компания «Якутия», наблюдательного совета ГАУ «Технопарк Якутия», Высшего инженерного совета РС(Я), а также в Совет по науке и технической политики при Главе Республики Саха (Якутия) и принимают активное участие в их работе.

Мероприятия в области совершенствования организации инновационной деятельности и бизнес-процессов.
В ПАО «Якутскэнерго» продолжается систематическая работа по обеспечению функционирования и улучшения систем менеджмента внедрена: интегрированная система менеджмента на соответствие требованиям четырех международных стандартов: ISO 9001 Система менеджмента качества, ISO 14001 Система экологического менеджмента, OHSAS 18001 Система менеджмента охраны труда и производственной безопасности, ISO 50001 Система энергетического менеджмента

В 2017 году ПАО «Якутскэнерго» был успешно пройден ресертификационный аудит интегрированной системы менеджмента на соответствие требованиям всем четырех международных стандартов.

Мероприятия в области международного сотрудничества и внешнеэкономической деятельности.
В 2017 году ПАО «Якутскэнерго» приняло участие в организации и проведении V Международной конференции «Развитие возобновляемой энергетики на Дальнем Востоке России».

Планы и задачи Общества в области инновационного развития на 2018 год.
На 2018 год запланировано продолжение работ по модернизации объектов Общества, в том числе:
· Завершение выполнения НИОКР по теме «Разработка технических мероприятий и прогрессивных конструкторских решений с последующей заменой градирни Якутской ГРЭС (1 секции) без нарушения технологического процесса»;
· Реконструкция очистных сооружений ГЭС-1,2 Каскада Вилюйских ГЭС с применением современных способов очистки;
· Строительство локальных очистных сооружений Якутской ТЭЦ с применением современных технологий;
· Реконструкция газового хозяйства водогрейных котлов Якутской ТЭЦ, с применением современного газового оборудования и инновационных технологий в области АСУ ТП;
· Реконструкция масляных выключателей ММО и HLD на элегазовые ВГТ-110 на Якутской ГРЭС;
· Реконструкция маслонаполненных вводов ГБМЛП-100 на высоковольтные ввода типа ГКЛП на Якутской ГРЭС;
· Модернизация релейной защиты и противоаварийной автоматики подстанций низкого напряжения Якутской ГРЭС, Якутской ТЭЦ, ЦЭС, ЗЭС;
· Установка устройств автоматики ограничения повышения частоты (АОПЧ) на Каскаде Вилюйских ГЭС 1,2;
· Установка устройств автоматического повторного включения с функцией улавливания синхронизма (АПВ УС) на Каскаде Вилюйских ГЭС 1,2. (ВЛ-201, ВЛ-202);
· Установка устройств автоматики ограничения снижения напряжения (АОСН) с действием на отключение нагрузки потребителей на объектах электроэнергетики Айхало-Удачинского энергорайона;
· Внедрение предложений сотрудников ПАО «Якутскэнерго», поступивших через проект «Инноватор».

Кроме того, будут продолжены мероприятия по оснащению учебно-производственного центра ПАО «Якутскэнерго», приобретению учебно-тренажерного оборудования для мастерских. 

Задачи Общества в области инновационного развития на 2018 год:
- выполнение показателей эффективности в части мероприятий ПАО «Якутскэнерго»;
- получение не менее 3-х охранных свидетельств на результаты интеллектуальной деятельности;
- проведение не менее 4-х заседаний Научно-технических советов ПАО «Якутскэнерго».

Раздел 8. Кадровая и социальная политика. Социальное партнерство

Основные принципы и цели кадровой политики.
Политика управления персоналом ПАО «Якутскэнерго» направлена на реализацию бизнес - стратегии Общества, строится в соответствии с ее стратегическими целями и задачами.

Основные цели и задачи ПАО «Якутскэнерго» в управлении персоналом направлены на обеспечение активного и продуктивного участия персонала в реализации оперативных и стратегических целей и задач Общества на основе обеспечения благоприятных условий труда, возможности профессионального карьерного и личностного роста работников, реализации сбалансированного подхода к их интересам и потребностям.

Основные результаты реализации кадровой и социальной политики в 2017 году:
· активная текучесть персонала составила 5 %, общая текучесть – 9 %;
· укомплектованность кадрами структурных подразделений Общества составила 96 %;
· закрепляемость молодежи до 30 лет составила 90 %;
· в рамках реализации комплексной системы оценки персонала 1 672 работника (32 % всего персонала) прошли оценку по результативности труда, личностным и деловым компетенциям;
· выполнен план подготовки кадров по ключевым специальностям, обучение прошли 2 227 человек, что составляет 42,3 % от численности персонала Общества;
· организована и проведена практика 252 студентов ВУЗов, СУЗов Республики Саха (Якутия) и других субъектов Российской Федерации;
· трудоустроено в Общество 59 выпускников ВУЗов и СУЗов Республики Саха (Якутия), Сибири и Дальнего Востока;
· образовательный уровень персонала с высшим и средним профессиональным образованием составил 75,5 %;
· за высокие достижения в труде свыше 1 000 работников Общества отмечены ведомственными отраслевыми наградами;
· обеспечено предоставление льгот и гарантий, предусмотренных Коллективным договором;
· обеспечено санаторно-курортное лечение 340 работникам и их детям, в детских лагерях отдохнули 446 детей работников. 

Динамика движения персонала, текучесть кадров.
По состоянию на 31.12.2017 списочная численность персонала Общества составила 5 263 человека, из них руководителей - 805 (15 %), специалистов -1 388 (26 %), служащих – 189 (4 %), рабочих – 2 881 (55 %).

В целом за отчетный период принято 904 человека, уволено 828 человек, из них по сокращению штата - 11 человек (по категориям: 3 руководителя, 1 специалист, 1 служащий, 6 рабочих).










Динамика численности персонала, чел.


Коэффициент текучести персонала за период 2017 года повысился в сравнении с аналогичным периодом 2016 года на 2 % и составляет 9 %.

Текучесть персонала в динамике, %


Отмечается повышение текучести кадров по всем филиалам ПАО «Якутскэнерго». Основными причинами текучести персонала являются: перемена места жительства – 24 %; низкая оплата труда – 26 %; в связи с выходом на пенсию впервые – 22 %; высокая напряженность, ответственность и интенсивность труда – 16 %, отсутствие карьерного роста – 5 %.

Укомплектованность персоналом на 31.12.2017 составила 96 %, что на уровне прошлого года.


Структура работников по категориям, %


В структуре работников по категориям за последнее время изменения не происходили.

Анализ возрастного состава работников показывает, что за период с 2015 года по 2017 год произошло незначительное увеличение (на 2 %) числа работников ПАО «Якутскэнерго» в возрастной категории от 30 до 50 лет и снижается число работников до 30 лет (на 2 %). Средний возраст работников Общества по состоянию на 31.12.2017 года составляет 41 год.

	Возраст
	31.12.2015
	31.12.2016
	31.12.2017

	
	чел
	%
	чел
	%
	чел
	%

	До 30 лет
	1192
	23
	1116
	22
	1089
	21

	От 30 до 50 лет
	2665
	52
	2717
	52
	2826
	54

	Старше 50 лет
	800
	15
	819
	16
	796
	15

	Пенсионеры по возрасту
	512
	10
	535
	10
	552
	10

	Всего
	5169
	100
	5187
	100
	5263
	100

	Средний возраст
	
	40,9
	
	41,1
	
	41



В Обществе работает 552 пенсионера, что составляет 10 % от общей численности. По сравнению с 2015 – 2016 гг. количество работающих пенсионеров остается на прежнем уровне.


Средний возраст работников по категориям в динамике, лет


Средний возраст работников Общества в 2017 году составил 41 год, в том числе средний возраст руководителей – 44 года, специалистов – 39 лет, служащих – 38 лет, рабочих – 41 год.

Образовательный уровень. 
Персонал с высшим и средним профессиональным образованием составляет 75,5 %, что выше по сравнению с прошлым годом на 1,5 %. 

Качественный состав работников (по уровню образования)
	                                                           
	2015, 
чел.
	%
	2016, чел.
	%
	2017, чел.
	%

	Два высших образования
	135
	2,6
	136
	2,6
	136
	2,6

	Высшее образование
	1901
	36,7
	2001
	38,6
	2103
	40

	Среднее профессиональное
	1682
	32,5
	1696
	32,7
	1733
	33

	Уровень квалификации кадров
	3718
	71,93
	3833
	73,9
	3972
	75,5

	Обучаются по заочной форме обучения
	8
	0,15
	25
	0,48
	19
	0,36



На 31.12.2017 два высших образования имеют – 2,6 % работников, высшее образование – 40 %, среднее профессиональное – 33 %, получают образование по заочной форме обучения 0,36 % работников Общества. 


Образовательный уровень по категориям, чел.
	Структура персонала
	Годы
	Фактический образовательный уровень
	Образовательный уровень, %

	
	
	общее кол-во работников, имеющих
	

	
	
	Всего
	в том числе
	

	
	
	
	высшее образование
	два и более
высших
образования
	среднее-профессиональное
	среднее
	

	ВСЕГО
	2015
	5169
	1901
	135
	1682
	1451
	72

	
	2016
	5187
	2001
	136
	1696
	1354
	74

	
	2017
	5263
	2103
	136
	1733
	1291
	75,5

	руководители
	2015
	798
	564
	56
	133
	45
	94

	
	2016
	798
	571
	65
	126
	36
	96

	
	2017
	805
	583
	63
	128
	31
	96

	специалисты
	2015
	1364
	931
	73
	278
	82
	94

	
	2016
	1356
	971
	67
	258
	60
	96

	
	2017
	1388
	1027
	67
	256
	38
	97

	служащие
	2015
	176
	61
	1
	73
	41
	77

	
	2016
	181
	68
	1
	76
	36
	80

	
	2017
	189
	82
	1
	74
	32
	83

	рабочие
	2015
	2831
	345
	5
	1198
	1283
	55

	
	2016
	2852
	391
	3
	1236
	1222
	57

	
	2017
	2881
	411
	5
	1275
	1190
	59



Развитие персонала.
В 2017 году прошли подготовку, переподготовку и повышение квалификации 2 227 чел. (42,3 % от общей численности всего персонала), в т.ч. руководителей – 961 чел., специалистов – 303 чел., рабочих – 963 чел. 

Профессиональную подготовку прошли 970 чел., повышение квалификации – 1 146 чел.; профессиональную переподготовку – 47 чел.; участвовали в семинарах, конференциях, форумах – 64 чел. 


	№
	Виды подготовки
	2015
	2016
	2017

	1
	Профессиональная подготовка (чел.)
	749
	787
	970

	2
	Повышение квалификации (чел.)
	870
	1080
	1146

	3
	Профессиональная переподготовка (чел.)
	61
	54
	47

	4
	Семинары, конференции, форумы и т.д. (чел.)
	84
	55
	64



Затраты на подготовку, переподготовку и повышение квалификации кадров Общества составили 46 383 тыс. руб. (на образовательные услуги – 31 777 тыс. руб., на командировочные затраты – 14 606 тыс. руб.), в том числе в корпоративном учебном центре ННОУ «Учебно-производственный центр энергетики» – 26 471 тыс. руб. 

Стоимость обучения 1 работника в Учебном центре Общества составляет 16,4 тыс. рублей, в прочих учебных центрах 8,6 тыс. рублей.



Значительных изменений в динамике затрат не прослеживается, лишь только снизились затраты на командировочные расходы. Это объясняется организацией корпоративным Учебным центром выездного обучения на филиалах Общества. Так же отмечается незначительный рост затрат на образовательные услуги, что связано с увеличением количества обученных, в связи с изменениями в законодательстве РФ, периодичностью нормативного обучения, кадровыми перемещениями (прием, перевод, увольнение

Основную долю обученных работников составляет оперативный, ремонтный и наладочный персонал, для которого является обязательным прохождение предэкзаменационной подготовки, аттестации (проверки знаний) в области промышленной и энергетической безопасности, охраны труда. Всего обучение прошло 1658 человек. 

В 2017 году по подготовке кадров в Обществе были проведены следующие мероприятия:
· Соревнования профессионального мастерства оперативно-ремонтного персонала распределительных электрических сетей;
· Конкурсы «Энергопросвещение», «Энергия роста» для молодых работников, включенных в кадровый резерв ПАО «Якутскэнерго»;
· Корпоративный семинар на тему: «Системы менеджмента охраны здоровья и обеспечения безопасности труда». ISO 45001:2016 взамен OHSAS 18001:2007. Переход на новую версию стандарта: практическая доработка в существующей интегрированной систем»;
· Корпоративное обучение по теме: «Обеспечение экологической безопасности при работах в области обращения с отходами».

Проводится работа с кадровым резервом Общества, который в настоящее время насчитывает 766 чел. В целях развития инновационного мышления, вовлечения молодежи в решение проблем по улучшению бизнес-процессов, проведен конкурс для молодых резервистов «Энергия роста», в котором приняли участие 98 чел.

240 резервистов прошли подготовку по различным программам обучения, в т.ч. по Президентской программе подготовки управленческих кадров в Российской академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ.

Работники Общества принимали участие в следующих мероприятиях международного, федерального и республиканского уровня:
· Международный чемпионат по стратегии и управлению бизнесом Global Management Challenge;
· Международная конференция «Развитие возобновляемой энергетики на Дальнем Востоке России»;
· XIII Всероссийский Форум Руководителей предприятий жилищного и коммунального хозяйства;
· Всероссийский конкурс «Инженер года»;
· XIX Всемирный фестиваль молодежи и студентов;
· Всероссийский Фестиваль #Вместе ярче;
· Выставка электротехнической отрасли «Электрические сети России» в г. Москва;
· Конференция «День поставщика РусГидро»;
· Форум акционерных обществ;
· Дальневосточный конкурс «Я - Инженер»;
· IX республиканская деловая игра «Министр»;
· V ежегодная деловая игра «Молодежь – энергия развития города Якутска»;
· Республиканское мероприятие «Форсайт-флот 2017: Якутск – генератор форматов развития»;
· Республиканская конференция по вопросам охраны интеллектуальной собственности;

О сотрудничестве с образовательными организациями.
На данный момент в Обществе действуют следующие соглашения о сотрудничестве:
1) с ФГАОУ ВО «Северо-Восточный федеральный университет им. М. К. Аммосова» о сотрудничестве сторон в области профессионального обучения и трудоустройства от 20.10.2016;  
2) с ФГБОУ ВО «Национальный исследовательский университет «МЭИ» о сотрудничестве в области подготовки кадров и проведения научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ от 23.06.2015.

В 2017 году в ПАО «Якутскэнерго» прошло практику 252 студента Образовательных организаций среднего и высшего профессионального образования. Большая часть – 97 человек студенты ФГАОУ ВО «Северо-Восточный федеральный университет им. М. К. Аммосова».

Количество студентов высшего и среднего профессионального образования, прошедших практику в ПАО «Якутскэнерго» в 2015-2017гг.

	Уровень образования
	2015
	2016
	2017

	ВПО
	113
	98
	138

	СПО
	78
	233
	114

	Итого
	191
	331
	252


    
Для улучшения возрастной структуры в Обществе производится работа по привлечению, трудоустройству и закреплению молодых специалистов. Ежегодно проводится проект «Фабрика молодых энергетиков» для выпускников физико-технического института СВФУ им. М.К. Аммосова. Проводятся встречи, собеседования, оценочные мероприятия, которые в отчетном периоде прошли 37 чел., в т. ч. 20 чел. по направлению «Теплоэнергетика» и 17 чел. по направлению «Электроэнергетика», по результатам заключено 17 договоров о предварительном трудоустройстве.  

Помимо этого, в Вузах Сибири, ДВФО, г. Москвы и г. Санкт-Петербурга обучается 50 чел. по договорам о целевой подготовке, заключенным с Министерством образования и науки РС (Я).

Трудоустройство молодых специалистов ВУЗов и СУЗов за 2015-2017 гг., чел.
	Годы
	Количество трудоустроенных выпускников
	По категориям

	
	Всего
	ВУЗов
	СУЗов, НПО
	Руководители
	Специалисты
	Рабочие

	2015
	61
	48
	13
	-
	19
	42

	2016
	54
	31
	23
	-
	7
	47

	2017
	59
	32
	27
	1
	12
	46

	Всего
	455
	262
	193
	9
	128
	318



Оплата труда.

Расходы на оплату труда работников ПАО «Якутскэнерго» за отчетный период составили 4 708,8 млн руб., что в сравнении с предыдущим периодом выше на 223,6 млн руб. или на 5 % и объясняется проведением индексации должностных окладов и тарифных ставок на 5,9; увеличением численности в связи с укомплектованием персонала ЯГРЭС-2 и проведением мероприятий по оптимизации затрат на оплату.



Среднемесячная заработная плата одного работника ПАО «Якутскэнерго» в отчетном году составила 74 285 руб. и увеличилась по соотношению к предыдущему периоду на 3 273 руб. или 4,6 %.







Уровень среднемесячной заработной платы, руб.


Индекс роста потребительских цен за отчетный период составил 102,5 %.

Социальная политика.
Социальные льготы и гарантии работникам ПАО «Якутскэнерго».
ПАО «Якутскэнерго», являясь членом Общероссийского отраслевого объединения работодателей Электроэнергетики (Объединение РаЭл), выстраивает социально-трудовые отношения с работниками на основе Отраслевого тарифного соглашения в электроэнергетике РФ. Основным документом, устанавливающим систему льгот и гарантий для работников ПАО «Якутскэнерго», является «Коллективный договор ПАО «Якутскэнерго» и ДО: АО «Сахаэнерго», АО «Теплоэнергосервис», АО «ЯЭРК», АО «Энерготрансснаб» на 2016-2018 годы». 

Затраты на реализацию основных направлений социальной политики.
Важными направлениями социальной политики являются: оздоровление работников, поддержка семей с детьми и неработающих пенсионеров, оказание материальной помощи работникам в связи со сложной жизненной ситуацией, стимулирование эффективной работы персонала, организация спортивно-оздоровительных и культурно-массовых мероприятий, оказание корпоративной поддержки в улучшении жилищных условий.

В целом затраты на реализацию основных направлений социальной политики имеют положительную динамику и в 2017 году составили 209 700,6 тыс. руб. 

В состав социальных расходов включены также расходы на выплату материальной помощи к отпуску, компенсации 50% затрат на электро-и теплоэнергию, на приобретение топлива для работников, проживающих в домах с печным отоплением, единовременное вознаграждение работников в связи с награждением. Данные расходы учтены в фонде заработной платы и в расчете средней заработной платы работников. 










Структура расходов на социальные льготы и гарантии ниже представлена в диаграмме.



В целях укрепления здоровья работников и их семей Коллективным договором Общества предусмотрено предоставление путевок на санаторно-курортное лечение и оздоровительный отдых, а также путевок в детские оздоровительные лагеря. В 2017 году в детских лагерях отдохнули 338 человек, из них в детском оздоровительном лагере «Энергетик» ПАО «Якутскэнерго» - 261 ребенок (на 8 % больше, чем в 2016 году), в детских лагерях на море - 75 детей (на 24% больше, чем в 2016 году). 
В 2017 году льготными путёвками на санаторно-курортное лечение были обеспечены 388 человек, в том числе 81 чел. по путёвкам «родитель-ребёнок», 40 неработающих пенсионеров. 

Негосударственное пенсионное обеспечение работников
В 2017 году негосударственное пенсионное обеспечение (далее – НПО) осуществлялось в соответствии с Программой негосударственного пенсионного обеспечения работников ПАО «Якутскэнерго», утвержденной решением Совета директоров ПАО «Якутскэнерго» 11.05.2017 (протокол № 9 от 12.05.2017). 
В Обществе реализуются паритетный и корпоративный планы НПО.
Паритетный план представляет собой разновидность НПО, при котором работник и Общество совместно в определенной пропорции и по определенным правилам финансируют пенсионное обеспечение работника. В рамках Корпоративного плана Общество за счет собственных средств организует НПО отдельных категорий работников.

По корпоративному плану пенсионные взносы составили 2 896 тыс. руб., сформированы и пополнены именные счета для 41 работника. В паритетном плане участвовали 357 чел., пенсионные взносы по паритетному плану составили 12 119,9 тыс. руб. Целевые взносы за 2017 год составили 300,3 тыс. руб. Также производились взносы работодателя в пользу застрахованных лиц, уплачивающих дополнительные страховые взносы на накопительную часть государственной пенсии. Объем взносов работодателя за 2017 год составил 623,2 тыс. руб. в пользу 54 человек.


Приоритетным направлением развития системы НПО в Обществе является более активное привлечение работников к участию в формировании собственных пенсионных накоплений, в связи с чем в течение 2015-2017 гг. наблюдается перераспределение средств между пенсионными планами. Если в 2015 году расходы по паритетному плану занимали 24,8 % расходов на НПО, то в 2016 году – 56,5 %, в 2017 году – 80,7 %. Эта тенденция также подтверждается динамикой количества участников разных планов негосударственного пенсионного обеспечения (уменьшения количества участников корпоративного плана и увеличения количества участников паритетного плана).



Таким образом, ПАО «Якутскэнерго» целенаправленно проводит политику постепенного перехода к реализации в рамках НПО преимущественно программ с установленными взносами (паритетного плана).

Добровольное медицинское страхование
В течение 2017 года Обществом осуществлялась страховая защита сотрудников по программе добровольного медицинского страхования (ДМС). Согласно договору ДМС, заключённому АО «СОГАЗ» (Якутский филиал АО «СОГАЗ») в соответствии с результатами открытого конкурса на право заключения договора на оказание услуг страхования, работникам, проживающим в г. Якутске, были оказаны амбулаторно-поликлинические услуги. 59 работников были направлены на госпитализацию, 
47 работников – на амбулаторное обследование в лечебные учреждения. 

Жилищная политика
В ПАО «Якутскэнерго» реализуется жилищная программа, которая определяется Положением о корпоративном содействии и поддержке в улучшении жилищных условий работников ПАО «Якутскэнерго», утвержденным Советом директоров ПАО «Якутскэнерго» (протокол № 6 от 31.03.2017).
В 2017 году корпоративная поддержка была оказана 291 работнику ПАО «Якутскэнерго» в размере 395 168,00 тыс. руб., в том числе по видам: 
· компенсация понесенных расходов в части уплаченных процентов по ипотечному кредиту – 200 чел. в размере 10 710,00 тыс. руб.;
· компенсация понесенных расходов на уплату первоначального взноса по ипотечному кредиту молодым специалистам – 2 чел. в размере 746,00 тыс. руб. 
· компенсация расходов по аренде жилья – 88 чел. в размере 7 769,70 тыс. руб., в том числе 27 чел. ЯГРЭС-2 в размере 2 693,40 тыс. руб.
· предоставление беспроцентного займа – 91 чел. ЯГРЭС-2 в размере 383 712,00 тыс. руб. 


Раздел 9. Охрана здоровья работников и повышение безопасности труда 

В соответствии с действующим законодательством в ПАО «Якутскэнерго» проведена 
(с 20.01.2016 по 07.04.2017) специальная оценка условий труда (далее - СОУТ). Процедура СОУТ завершена приказом Общества от 10.04.2017 № и451 «О завершении проведения специальной оценки условий труда и утверждения её результатов в ПАО «Якутскэнерго». 

Также в 2017 году проведена внеплановая СОУТ (в соответствии с приказом ПАО «Якутскэнерго» от 20.11.2017 № 1753 «О внеплановой специальной оценке условий труда») по факту введения вновь образованных рабочих мест на ЯГРЭС (ЯГРЭС-2), а также письменных заявлений от руководителей филиалов Общества. Завершение процедуры внеплановой СОУТ – февраль 2018 года.

По состоянию на 31.12.2017 количество рабочих мест (р. м.) с вредными и (или) опасными условиями труда по ПАО «Якутскэнерго»: всего – 4290 р. м., с классом условий труда (далее КУТ) 3.1 – 869 р. м., с КУТ 3.2 – 687р.м., с КУТ 3.3 – 4 р. м.

По результатам СОУТ разработан и утвержден «План мероприятий по охране труда, улучшению и оздоровлению условий труда, минимизации профессиональных рисков, сохранению профессионального здоровья и безопасности персонала ПАО «Якутскэнерго» (план мероприятий по СОУТ) на 2017-2022 гг.». 

Затраты на выполнение мероприятий по утвержденному плану мероприятий по СОУТ в 2017 году составили 163 421 тыс. руб.

Во всех филиалах ПАО «Якутскэнерго» созданы Службы производственного контроля и  охраны труда (с учётом постановления Минтруда РФ от 22.01.2001 № 10 «Об утверждении Межотраслевых нормативов численности работников службы охраны труда в организациях» и приказа Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 17.05.2012 № 559н «Об утверждении единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «квалификационные характеристики должностей специалистов, осуществляющих работы в области охраны труда»). Численность СПКиОТ филиалов составляет 50 штатных единиц с выполнением функциональных обязанностей по охране труда, промышленной, пожарной безопасности, промышленной санитарии, безопасности дорожного движения. В Исполнительной дирекции в составе Управления производственного контроля и охраны труда – начальник управления, служба охраны труда (4 чел.), отдел промышленной и пожарной безопасности (4 чел.), отдел промышленной санитарии (5 чел.). 

Политикой интегрированной системы менеджмента качества, безопасности труда, охраны здоровья персонала и окружающей среды, энергосбережения и энергоэффективности, утвержденной генеральным директором ПАО «Якутскэнерго», обозначен приоритет безопасности труда по отношению к производственным заданиям и планам, повышение результативности системы безопасности труда и охраны здоровья, промышленной и пожарной безопасности.

Инструментом реализации Политики Общества является стандарт организации Система управления охраной труда, который разработан в соответствии с Национальным стандартом РФ ГОСТ Р 54934-2012/OHSAS18001:2007 «Системы менеджмента безопасности труда и охраны здоровья» и адаптирован для современных условий ведения бизнеса.

2017 год в Обществе был объявлен «Годом повышения эффективности управления охраной и безопасностью труда, развитие культуры безопасного труда и ответственности за свое здоровье».

В рамках объявленного года продолжилось выполнение комплекса мероприятий по поддержке локальной системы управления профессиональной безопасностью и здоровьем, среди которых организационно – технические мероприятия по охране труда, промышленной безопасности, промышленной санитарии и пожарной безопасности; мероприятия плана по улучшению условий и охраны труда (соглашения по охране труда):
· месячник охраны труда и предотвращения производственного травматизма;
· весенний и осенний месячники по безопасности дорожного движения;
· весенний и осенний месячники по пожарной безопасности;
· системные соревнования оперативно-ремонтного персонала среди подразделений электрических сетей ПАО «Якутскэнерго»;
· месячник по промышленной безопасности;
· 12 дней техники безопасности;
· 12 тематических селекторных совещаний по вопросам охраны труда промышленной и пожарной безопасности, производственной санитарии;
· 4 акции «7 дней безопасности» (последняя неделя квартала);
· расширенное совещание с участием представителей Ленского управления Ростехнадзора на тему: «Совершенствование работы, направленной на предупреждение несчастных случаев от воздействия электрического тока»;
· смотр-конкурс на лучшее состояние условий труда и быта энергетиков;
· 742 человека прошли подготовку по новой должности;
· 3 965 человек прошли проверку знаний в экзаменационных комиссия всех уровней;
· проведено 886 вводных инструктажей собственному персоналу и 4 996 персоналу подрядных организаций;
· проведено 723 первичных инструктажей на рабочих местах собственному персоналу и 4 723 персоналу подрядных организаций;
· в журналах инструктажей зафиксировано проведение 21 093 повторных инструктажей;
· сформированы группы риска работников производственных подразделений исходя из статистики травматизма, и определены мероприятия по организации профилактической работы с указанными группами лиц. 
 
Работники, занятые на работах с вредными и (или) опасными условиями труда, а также на работах, выполняемых в особых температурных условиях или связанных с загрязнением, обеспечены специальной одеждой, специальной обувью и другими средствами индивидуальной защиты (далее-СИЗ), прошедшими обязательную сертификацию/декларирование соответствия, в полном объеме в соответствии с утвержденными Нормами бесплатной выдачи специальной одежды, специальной обуви и других средств индивидуальной защиты.

Затраты на выполнение мероприятий по охране труда в 2017 году составили 190 116 тыс. руб., в том числе:
· на мероприятия по предупреждению несчастных случаев – 60 584 тыс. руб.;
· на проведение санитарно-гигиенических мероприятий по предупреждению заболеваний на производстве – 19 014 тыс. руб.;
· на мероприятия по общему улучшению условий труда – 29 468 тыс. руб.;
· на обеспечение работников средствами индивидуальной защиты – 81 050 тыс. руб., что на 1 работника составляет 15,92 тыс. руб.
Кроме того, согласно перечню ежегодно реализуемых работодателем мероприятий по улучшению условий и охраны труда и снижению уровней профессиональных рисков, утвержденного приказом Министерства здравоохранения и социального развития РФ от 01.03.2012 № 181н, реализовано мероприятий, влияющих на:
· профилактику производственного травматизма и профзаболеваемости: 234 839 тыс. руб.      
· улучшение условий труда: 47 436 тыс. руб.

Закупка СИЗ в 2017 году осуществлена на сумму 76 584 тыс. руб. (АППГ 69 171 тыс. руб.), в т. ч. комплектов, устойчивых к воздействию электрической дуги на 44 251 тыс. руб. (АППГ 42 863 тыс. руб.). Кроме того, закуплены 352 шкафа для спецодежды и 22 сушильных шкафа на сумму 4 319 тыс. руб. (1 439 тыс. руб.).

В ПАО «Якутскэнерго» организован ежедневный и плановый производственный контроль соблюдения работниками филиалов и ДО требований по охране труда, выполнения требований безопасности при подготовке рабочих мест. 

Согласно утверждённому графику осуществляется перекрёстное участие в Днях ТБ среди филиалов и ДО. 

Реализован комплекс мероприятий, направленных на повышение эффективности проверок рабочих мест и мер реагирования на выявляемые нарушения, внедрены методы корпоративного порицания нарушителей требований безопасности труда. 

Одной из приоритетных задач Общества является повышение пожароустойчивости объектов энергетики.

В 2017 году пожаров на объектах ПАО «Якутскэнерго» не было.

На обеспечение пожарной безопасности и мероприятий, непосредственно и косвенно влияющих на пожарную безопасность объектов энергетики, в 2017 году предусмотрена сумма в 43,00 млн рублей, в том числе: 3 189 тыс. руб. – на обслуживание автоматических установок пожарной сигнализации и пожаротушения, 22 870 тыс. руб. – на приобретение противопожарного оборудования, заправку огнетушителей, измерение сопротивления изоляции токоведущих частей электрооборудования и т.д., 1 200 тыс. руб. – на проектирование, монтаж АУПС, 8 941 тыс. руб. –  расчистку просек ВЛЭП от порубочных остатков.

27.10.2017 Федеральной службой по экологическому, технологическому и атомному надзору (Ленское управление Ростехнадзора) выдана бессрочная лицензия № ВХ-73-001115 на эксплуатацию взрывопожароопасных и химически опасных производственных объектов I, II и III классов опасности ПАО «Якутскэнерго».

Раздел 10. Охрана окружающей среды

Реализация основных задач Общества в 2017 году в сфере природоохранной деятельности. Инициативы по смягчению воздействия продукции и услуг на окружающую среду и масштаб смягчения воздействия.

Экологическая безопасность занимает важное место в деятельности ПАО «Якутскэнерго». Свою экологическую стратегию Общество реализует исходя из Политики интегрированной системы менеджмента качества, безопасности труда, охраны здоровья персонала и окружающей среды, энергосбережения и энергоэффективности (далее - Политика ИСМ), утверждённой 10.10.2017 Генеральным директором ПАО «Якутскэнерго».

В целях исполнения принятых обязательств ПАО «Якутскэнерго» по выполнению требований законодательных и нормативных актов в области охраны окружающей среды, международного стандарта ISO 14001 были намечены и выполнены первоочередные задачи на 2017 год: 
· Переоценка значимости экологических аспектов по итогам 2016 года. 
· Подготовка и прохождение надзорного аудита ИСМ на соответствие требованиям четырех международных стандартов ISO 9001:2008, ISO 14001:2004, OHSAS 18001:2007 и ISO 50001:2011.
· Выполнение мероприятий, запланированных Программой реализации Политики ИСМ в области охраны окружающей среды на 2017 год.
· Управление значимыми экологическими аспектами ПАО «Якутскэнерго». 
· Выполнение плана проверок производственных объектов на уровне филиалов и Общества (внутренний экологический аудит).
· Разработка экологических нормативов с получением разрешительной документации в области водных отношений, охраны атмосферного воздуха с учетом окончания срока действия разрешительной документации.
· Обучение и подготовка персонала в области обращения с отходами и экологической безопасности.
· Ведение производственного экологического мониторинга.

В 2017 году природоохранная деятельность Общества осуществлялась в соответствии с Программой реализации Политики ИСМ (далее – Программа) в части охраны окружающей среды. В ходе выполнения Программы реализован комплекс технических и организационных мероприятий по снижению воздействия на окружающую среду и управлению экологическими рисками. 

ПАО «Якутскэнерго» применяет как прямые, так и косвенные методы уменьшения воздействия на окружающую среду: технологическое перевооружение и постепенный вывод из эксплуатации устаревшего оборудования – масляных выключателей с заменой их на экологически более совершенные – вакуумные. За отчетный год были заменены 45 масляных выключателей на подстанциях ЦЭС и ЗЭС.

В 2017 году выполнены мероприятия по предотвращению гибели птиц от ВЛ 10 кВ – проведена замена голого провода на самонесущий изолированный провод в Центральном и Западном энергорайоне общей протяженностью линий 199,7 км.

Денежное значение значительных штрафов и общее число нефинансовых санкций, наложенных за несоблюдение экологического законодательства и нормативных требований.
В 2017 году в отношении ПАО «Якутскэнерго» органами государственного надзора проведена 1 внеплановая проверка.
Проверки, выявленные замечания, наложенный штраф.
06.09.2017-03.10.2017 Управлением Федеральной службы по надзору в сфере природопользования (Росприроднадзора) по РС(Я) проведена внеплановая, выездная проверка с целью исполнения требования Якутской природоохранной прокуратуры. Предмет проверки: соблюдение обязательных требований по предотвращению причинения вреда окружающей среде при использовании водных объектов филиалом ЯТЭЦ и КВГЭС.

По итогам проверки (Акт от 03.10.2017 № 32):
- выдано предписание № 19 от 03.10.2017 (ЯТЭЦ), наложен штраф в размере 50 тыс. руб. (Постановление от 13.10.2017 № 085/2017 о назначении административного наказания по ст. 7.6 КоАП);
- выдано предписание № 20 от 03.10.2017 (КВГЭС), наложен штраф в размере 50 тыс. руб. (Постановление от 13.10.2017 № 086/2017 о назначении административного наказания по ст. 7.6 КоАП).

	№ предписания
	Содержание
	Срок исполнения
	Сведения об исполнении

	№ 19 от 03.10.2017
	Соблюдать условия п. 10 Решения о предоставлении водного объекта в пользование от 28.10.2016 № 14-18.03.05.002-Р-РСВХ-С-2016-03689/00, а именно: принять меры по недопущению превышений максимального содержания загрязняющих веществ в сточных водах по выпуску № 3 ЯТЭЦ по сухому остатку.
	24.09.2018
	Поданы в суд:
- заявление об обжаловании постановления о назначении административного наказания, 
- заявление о признании предписания недействительным по срокам исполнения.

	№ 20 от 03.10.2017
	Соблюдать условия п. 10 Решения о предоставлении водного объекта в пользование от 13.11.2014 № 14-18.03.05.002-Р-РСВХ-С-2016-03689/00, а именно: принять меры по недопущению превышений максимального содержания загрязняющих веществ в сточных водах по выпуску № 2 ГЭС-2 Каскада Вилюйских ГЭС им. Е.Н. Батенчука по сухому остатку, азоту аммонийному, фосфору общему, установленных Разрешением № НДС-15/17 от 24.11.2015 на сброс веществ в водный объект.
	24.09.2018
	Уплачен штраф.   Поданы в суд:
- заявление о признании предписания недействительным по срокам исполнения.
Проводятся мероприятия по реконструкции очистных сооружений.



Аварий, в результате которых был нанесен вред (ущерб) окружающей среде, не было.

Значимое воздействие на окружающую среду перевозок продукции и других товаров, и материалов, используемых для деятельности Общества, и перевозок рабочей силы.
Воздействие на окружающую среду перевозок материалов и рабочей силы не относится к существенным, т.к. не выделяется среди прочих воздействий масштабностью, продолжительностью, затратностью.

Общие расходы и инвестиции на охрану окружающей среды с разбивкой по типам.
Общие расходы на охрану окружающей среды в 2017 году составили 53 955 тыс. руб., включая:
· Текущие затраты - 49 289 тыс. руб.
· Затраты на капитальный ремонт основных фондов – 4 666 тыс. руб.
	Наименование показателя
	Фактически за год, 
тыс. руб.

	Текущие затраты на охрану окружающей среды, всего
	49 289

	Из них:
	 

	по охране и рациональному использованию водных ресурсов  
	28 133

	в т.ч. выплачено другим предприятиям (организациям) за прием и очистку сточных вод
	10 245

	по охране атмосферного воздуха  
	6 661

	по охране окружающей среды (земельных ресурсов) от отходов производства и потребления (из строки 10)
	14 495

	в т.ч. выплачено другим предприятиям (организациям) за прием, хранение и уничтожение отходов
	5 049

	Затраты на капитальный ремонт основных производственных фондов по охране окружающей среды, всего
	4 666

	в том числе:
	 

	сооружений и установок для очистки сточных вод и рационального использования водных ресурсов
	4 666



Инвестиции за 2017 год на охрану окружающей среды составили 53,597 тыс. руб.
	Наименование
	Инвестиции в основной капитал [за счет всех источников финансирования], 
тыс. руб.

	Охрана окружающей среды и рациональное использование природных ресурсов- всего
	53,597

	в том числе:
	 

	Охрана и рациональное использование водных ресурсов- всего
	53,597

	в том числе:
	 

	станции для очистки сточных вод - всего, тыс. куб.м/сут.
	53,597

	из них
	 

	станции для биологической очистки, тыс. куб.м/сут.
	53,597




Энергия, сэкономленная в результате мероприятий по снижению энергопотребления и повышению энергоэффективности.
В результате реализации мероприятий по снижению энергопотребления и повышению энергоэффективности сэкономлено энергии – 1 537 т.у.т.; 46 943 тыс. кВт∙ч; 3 951 Гкал.

Выбросы.
ПАО «Якутскэнерго» осуществляет природоохранную деятельность, руководствуясь требованиями нормативных правовых актов в области охраны атмосферного воздуха (ФЗ РФ, постановления Правительства РФ, Закон «Об охране окружающей среды РС(Я)», СанПиН). Политикой ИСМ включает обязательства соответствовать требованиям законодательных и нормативных актов, международному стандарту ISO 14001, устранять и уменьшать негативное воздействие на окружающую среду.

Все производственные объекты ПАО «Якутскэнерго» осуществляют выбросы загрязняющих веществ в атмосферный воздух на основании разрешений, выданных Управлением Росприроднадзора по РС(Я), за исключением Энергоцентра с. Кальвица ЦЭС, принятого в эксплуатацию в октябре 2017 года. Всего действует 38 Разрешительных документов по 74 объектам (промплощадкам) филиалов.

Прямые выбросы парниковых газов (область охвата 1). 
Расчет выбросов парникового газа CO2 выполнен в соответствии с Приказом МПР РФ от 30.06.2015 № 300, остальные парниковые газы рассчитаны с использованием РД 153-34.0-02.318-2001 «Методические указания по расчету валового выброса двуокиси углерода в атмосферу от котлов ТЭС и котельных» и данных инвентаризации Углеродного фонда. 

Объемы выбросов парниковых газов определены на основе данных по конкретному объекту, исходя из топливного баланса объекта.
	№ п/п
	Наименование показателя
	2015 год
	2016 год
	Отклонение                            2016 к 2015, %
	2017 год
	Отклонение                            2017 к 2016, %

	1
	Расход топлива, т.у.т.
	1 038 188
	1 042 254
	0,39
	1 021 541
	-2,0

	2
	Выбросы СО2, т
	1 655 861,200
	1 658 575,280
	0,16
	1 628 061,950
	-1,8

	3
	Выбросы N2О в СО2 экв., т
	943,330
	946,740
	0,36
	928,140
	-2,0

	4
	Выбросы СН4 в СО2 экв.,т
	638,988
	641,487
	0,39
	628,74
	-2,0

	5
	Выбросы СО2 экв. (CO2+N2Oэкв.+ СН4экв.), т
	1 657 443,518
	1 660 163,507
	0,16
	1 629 618,830
	-1,8



Прямые выбросы парниковых газов в 2017 году составили 1 629 618,83 тн, что на 1,8 % ниже факта 2016 года. Уменьшение выбросов парниковых газов обусловлено снижением расхода топлива на выработку электроэнергии и отпуск тепла.
	
Косвенные и прочие выбросы парниковых газов (область охвата 2 и 3). 
Учет косвенных энергетических и прочих выбросов парниковых газов не ведется.

Интенсивность выбросов парниковых газов.
		№ п/п
	Наименование показателя
	2015 год
	2016 год
	Отклонение                            2016 к 2015, %
	2017 год
	Отклонение                            2017 к 2016, %

	1
	Выработка электроэнергии*, млн кВт∙ч
	1 663,100
	1 660,909
	-0,13
	1 651,671
	-0,56

	2
	Выбросы СО2 экв. при выработке э/энергии, т
	1 053 84,118
	1 044 906,911
	-0,85
	1 015 550,775
	-2,81

	3
	Удельные выбросы СО2 экв. т/млн кВт∙ч
	633,680
	629,117
	-0,72
	614,863
	-2,27

	4
	Отпуск тепла,      тыс. Гкал
	2 414,600
	2 473,951
	2,46
	2 466,708
	-0,29

	5
	Выбросы СО2 экв. при отпуске, т
	603 559,400
	615 256,596
	1,94
	614 068,055
	-0,19

	6
	Удельные выбросы СО2 экв.,т/тыс. Гкал
	249,960
	248,694
	-0,51
	248,942
	0,1


* выработка без учета КВГЭС (2 268,844 млн кВт∙ч) - гидроэлектростанция выбросы ЗВ не производит.



В 2017 году удельные выбросы СО2 экв. снижены к выработке электроэнергии на 2,27 % относительно факта 2016 года, при росте к отпуску тепла на 0,1 %. Рост удельных показателей выбросов парниковых газов к отпуску тепла обусловлен использование в 2017 году при опробовании котлоагрегатов дизельного топлива с большим коэффициентов выбросов, чем природный газ.

Сокращение выбросов парниковых газов. 
В 2017 году ПАО «Якутскэнерго» проведены мероприятия по ограничению выбросов парниковых газов. В результате выполнения мероприятий по энергосбережению и повышению энергетической эффективности за 2017 год достигнута экономия топливо-энергетических ресурсов в объеме 1 537,174 т.у.т. и, как следствие, снижены выбросы парниковых газов на 2 446 тонн.

Выбросы озоноразрушающих веществ (ОРВ).
Отсутствуют выбросы озоноразрушающих веществ.

Выбросы в атмосферу CO, NOx, SOx и других значимых загрязняющих веществ. 
Расчет выбросов в атмосферу NOх проводится по формуле пересчета в соответствии с «Методическим пособием по расчету, нормированию и контролю выбросов загрязняющих веществ в атмосферный воздух», дополненным и переработанным НИИ Атмосфера и выпущенным в г. Санкт-Петербурге в 2005 году.
NOx = NO2+1,53NO
По своей масштабности выбросы в атмосферу NOx, СО относятся к существенным.
За 2017 год в атмосферу выброшено: 
· NOх – 4 321,487тонн
· СО   – 4 031,531 тонн
Прочих загрязняющих веществ:
· SO2 – 20,797 тонн
· Твердых частиц – 7,857 тонн
Выбросы из точечных (организованных) источников составили – 8 403,505 тонн
Выбросы из неорганизованных источников составили – 4,296 тонн.

	№ п/п
	Показатель
	Ед. 
изм.
	Итого
ПАО «Якутскэнерго»

	
	
	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	1
	Оксид углерода, СО
	тн
	3963,986
	3894,524
	4 192,336
	4 150,164
	4 031,531

	2
	Диоксид серы, SO2
	
	35,464 
	31,081
	27,271
	6,275
	20,797

	3
	Оксиды азота (NOх), в пересчёте на NO2
	
	 5 041,007
	5061,935
	4 899,294
	4 628,431
	4 321,487

	4
	Всего твёрдых, газообразных загрязняющих веществ, в том числе:
	
	9 150,755
	9140,408
	9 262,427
	8 825,719
	8 407,801

	5
	твёрдые вещества (пыль)
	
	20,809
	20,316
	17,168
	5,275
	7,857

	6
	газообразные (общий объем)
	
	9 129,946
	9 120,092
	9 245,259
	8 820,444
	8 399,944


По сравнению с 2016 годом в 2017 году произошло сокращение выбросов вредных (загрязняющих) веществ в атмосферный воздух на 417,918 тонн, в связи со снижением расхода топлива на выработку электро-, теплоэнергии.

Распределение норм допустимых выбросов СО2 или их эквивалента в разбивке по механизмам торговли квотами на выбросы углерода. 
ПАО «Якутскэнерго» не участвует в схеме торговли квотами выбросов СО2.

Безопасное обращение с отходами.

Стратегия компании в области хранения отходов.
ПАО «Якутскэнерго» осуществляет деятельность по транспортированию отходов I-IV класса опасности и утилизации (использования) отходов III класса опасности (отработанные масла) на основании лицензии 14 № 00231 от 24.06.2016, выданной управлением Росприроднадзора по РС(Я).

На всех объектах Общества имеется разрешительная документация в области обращения с отходами, за исключением Энергоцентра с. Кальвица ЦЭС, принятого в эксплуатацию в октябре 2017 года. Всего действует 51 документ об утверждении нормативов образования отходов и лимитов на их размещение по 77 объектам (промплощадкам) филиалов. По мере окончания срока действия разрешительных документов (РД) проводятся мероприятия по разработке проектов нормативов образования отходов и лимитов на их размещение и получения новых РД.

Складирование и временное размещение отходов осуществляется на промышленных площадках в специально организованных местах в соответствии с экологическими и санитарно-эпидемиологическими требованиями. 

Для предупреждения рисков загрязнения окружающей среды от отходов производства и потребления ПАО «Якутскэнерго» реализуются мероприятия по своевременной передаче отходов специализированным организациям для размещения, обезвреживания и (или) использования. 

В связи с отсутствием в пределах Республики специализированных предприятий по утилизации (захоронению) химических отходов, в том числе от химлабораторий, и осадка кубового от производства углекислоты (отходы ЯТЭЦ), обеспечивается их транспортировка до полигона захоронения промышленных отходов г. Томск.

В целях эффективного функционирования СЭМ порядок действий в процессе обращения с отходами доводится до сведения персонала, арендаторов и подрядных организаций, выполняющих работы на объектах Общества.

В результате деятельности ПАО «Якутскэнерго» в 2017 году образовалось 1 349,639 тн отходов разного класса опасности для окружающей среды:
· Опасные отходы (1-2 класс опасности) – 3,313 тн, из них:
- 1 класса опасности (ртутьсодержащие лампы и термометры) – 1,130 тн;
- 2 класса опасности (аккумуляторы с не слитым электролитом, кислота аккумуляторная отработанная и др.) – 2,183 тн.
· Неопасные (малоопасные) отходы (3-5 класс опасности) – 1 346,326 тн, из них:
- 3 класса опасности (шлам очистки трубопроводов и емкостей от нефтепродуктов, отработанные масла, аккумуляторы со слитым электролитом, другие замасленные отходы с содержание масла более 15%, всего 15 видов отходов) – 25,876 тн;
- 4 класса опасности (камеры, покрышки отработанные автомобильные, мусор, замасленные отходы с содержание масел менее 15 %, отходы оргтехники, всего 11 видов отходов) – 226,95 тн;
- 5 класса опасности (древесные отходы, отходы изделий из бумаги, черного металла, осадки выгребных ям, всего 20 видов отходов) – 1 093,5 тн.

	Отходы 1 и 2 класса опасности, тонн

	Способ обращения
	Итого
ПАО «Якутскэнерго»
	Откло-нение 2017 к 2016, %

	 
	2013
	2014 
	2015
	2016
	2017
	

	повторное использование 
	-
	-
	-
	-
	-
	

	вторичная переработка
	-
	-
	-
	-
	-
	

	утилизация (обезвреживание)
	0,063
	-
	-
	-
	-
	

	компостирование
	-
	-
	-
	-
	-
	

	сжигание (или использование в качестве топлива)
	-
	-
	-
	-
	-
	

	размещение на полигоне сторонней организации
	-
	-
	-
	0,600
	-
	

	 передача на утилизацию (обезвреживание)
	3,456
	6,706
	2,492
	2,635
	3,426
	30,0

	хранение на площадке предприятия
	2,122
	0,063
	-
	0,202
	0,089
	-55,9

	Отходы 3,4 и 5 класса опасности
(любые другие виды твердых и жидких отходов за исключением сточных вод), тонн

	Способ обращения
	Итого
ПАО «Якутскэнерго»
	Откло-нение 2017                   к 2016, %

	 
	2013
	2014 
	2015 
	2016 
	2017 
	

	повторное использование 
	2,818
	3,287
	2,744
	4,755
	1,3
	

	вторичная переработка
	 
	 
	-
	-
	-
	

	утилизация (обезвреживание)
	0,056
	-
	-
	-
	-
	

	компостирование
	 
	 
	 
	-
	-
	

	сжигание (или использование в качестве топлива)
	-
	-
	-
	-
	-
	

	размещение на полигоне сторонней организации
	927,254
	1747,204
	1 540,170
	1 651,714
	1 271,526
	-23,0

	хранение на площадке предприятия
	61,720
	1,573
	0,508
	1,558
	0,049
	-1,509

	 передача на обработку
	93,282
	79,446
	77,133
	57,662
	5,2
	-91,0

	 передача на утилизацию (обезвреживание)
	18,055
	53,686
	15,514
	18,327
	69,809
	280,9



В 2017 году по сравнению с 2016 годом произошло снижение образования отходов на 387,305 тонн, в основном, в связи с уменьшением объемов образования жидких бытовых отходов (5 класс опасности) от хозяйственно-бытового использования воды.

Удаление отходов осуществляется комбинированным способом – собственными силами и с привлечением специализированных организаций на договорной основе.

Полигоны, предназначенные для размещения отходов, в ПАО «Якутскэнерго» отсутствуют. 

Общее количество и объем существенных разливов.
В 2017 году на объектах Общества аварийных разливов химических веществ, масел, топлива зафиксировано не было.

Масса перевезенных, импортированных, экспортированных или переработанных отходов, являющихся «опасными» согласно приложениям I, II, III и VIII к Базельской конвенции 2, а также процент международных перевозок отходов.
Опасными отходами являются отходы 1 и 2 класса опасности. Перевозка опасных отходов осуществляется с привлечением специализированных организации по договору оказания услуг и (или) собственным транспортом на основании лицензии на транспортирование отходов I-IV класса опасности:
· общая масса перевезенных опасных отходов в 2017 году – 2,492 тн;
· общая масса импортированных опасных отходов – 0;
· общая масса экспортированных опасных отходов – 0;
· общая масса переработанных (обезвреженных) опасных отходов – 0.

Израсходованные материалы по массе или объему.
За отчетный год в ПАО «Якутскэнерго» использовано: 
· Сырья: 
· для выработки электро-, теплоэнергии: 
- природного газа – 843 758 тыс. м3
- дизельного топлива – 4 533 тн.
· для передачи электроэнергии: 
- древесины – 12 986 м3.
· для автотранспорта: 
- бензина – 1 036 тонн.
- дизельного топлива – 1 641 тн.
· для ремонтных работ и обработки деталей: 
- металл – 197 тн.
· Материалов, необходимых для производственных процессов:
- смазочных материалов (масла и смазки) – 146 тн.
Все выше перечисленные материалы относятся к не возобновляемым.

Доля материалов, представляющих собой переработанные или повторно используемые отходы.
В 2017 году на объектах Общества при производстве основной продукции и оказании основных услуг не применялась практика использования переработанных материалов или использования их вторично.

Повторно использованы: 
· древесные отходы, образующиеся в процессе деревообработки, в качестве сорбирующего материала для устранения проливов масел в помещении гаража с последующей передачей на обезвреживание.

Всего за 2017 год повторно использовано 1,3 тн отходов V класса опасности. 

Вода.

Методики управления водосборными бассейнами для комплексного использования.
Вилюйское водохранилище является водосборным бассейном и имеет комплексное назначение. Водные ресурсы водохранилища используются для целей энергетики (Каскад Вилюйских ГЭС), водного транспорта, водоснабжения населенных пунктов и промышленных предприятий, рыбного хозяйства. 

Порядок регулирования режима функционирования водохранилища, проведения работ и предоставления информации в области гидрометеорологии регламентирован «Основными правилами использования водных ресурсов Вилюйского водохранилища на р. Вилюе» 1989 года. 
Сведения о зонах воздействия водохранилища, перечень мероприятий, осуществляемых при эксплуатации водохранилища в зимний период и в период пропуска паводков, перечень мероприятий, осуществляемых при эксплуатации водохранилища в случае возникновения аварий и чрезвычайных ситуаций, ограничения эксплуатации водохранилища и перечень мероприятий по поддержанию его надлежащего санитарного и технического состояния установлены Правилами технической эксплуатации и благоустройства Вилюйского водохранилища на р. Вилюй.

Общее количество забираемой воды с разбивкой по источникам. 
ПАО «Якутскэнерго» осуществляет забор воды из поверхностных источников – реки и озера, из подземных источников и получает воду через системы муниципального водоснабжения. 
	№ 
п/п
	Показатель
	Ед. 
изм.
	Итого ПАО «Якутскэнерго»

	
	
	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	Отклонение 2017               к 2016, %

	1.
	Общее количество забранной воды из источников
	тыс. 
м3
	18 631,814
	18 577,886
	18 774,861
	18 427,632
	17 336,74
	-5,9

	
	в том числе:
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.
	из поверхностных водоемов (в разбивке на поверхностные воды, включая болота, реки, озера, моря и океаны)
	
	14 604,916
	14 826,440
	15 302,524
	15 020,250
	14 236,67
	-5,2

	1.1.1
	р. Лена
	
	3 205,850
	2 668,720
	2 467,294
	2 135,130
	1 968,93
	-7,8

	1.1.2.
	р. Вилюй                     (в/хр Светлинской ГЭС)
	
	35,190
	34,120
	28,480
	39,440
	22,19
	-43,7

	1.1.3.
	Вилюйское водохранилище
	
	11 361,500
	12 121,490
	12 803,820
	12 843,610
	12 243,25
	-4,7

	1.1.4.
	р. Алдан
	
	          0,180
	        0,050
	0,000
	0,000
	0
	

	1.1.5.
	р. Матта
	
	         0,102
	     0,080
	0,250
	0,050
	0,08
	60,0

	1.1.6.
	оз. Халы-Балы
	
	         0,244
	     0,230
	0,630
	0,210
	0,22
	4,8

	1.1.7.
	оз. Чурапча
	
	        1,850
	     1,750
	2,050
	1,810
	2,0
	10,5

	1.2.

	из подземных водоемов (в разбивке на подземные воды, дождевые воды, непосредственно собираемые и сохраняемые Обществом)
	
	21,490
	4,440
	4,320
	11,040
	7,95
	-28,0

	1.3.
	из муниципаль-ных систем водоснабжения, в т.ч. сточные воды другой организации
	
	4 005,408
	3 747,006
	3 468,017
	3 396,342
	3 092,12
	-9,0



Забор воды из поверхностных водных объектов осуществляется в целях использования на производственные нужды (охлаждение оборудования, подпитка паровых котлов и теплосетей, производство углекислоты, нужды химводоочистки), хозпитьевые нужды, производство электроэнергии на основании договоров водопользования, заключенных с Ленским бассейновым водным управлением и Министерством охраны природы РС(Я).

Объем забранной из поверхностных водных объектов за 2017 год воды меньше объема забора воды в 2016 году на 783,58 тыс. м3 за счет отсутствия аварийной подпитки теплосети ЯТЭЦ и снижения забора воды на охлаждение гидроагрегатов КВГЭС. 

Забор воды из муниципальных систем водоснабжения осуществляется в целях использования ее на производственные нужды, в т.ч. ГВС, и хозпитьевые нужды персонала на основании заключенных договоров оказания услуг с водоснабжающими организациями.

Количество воды, забранной из систем муниципального водоснабжения за 2017 год, уменьшилось относительно 2016 года на 304,222 тыс. м3 за счет снижения объема реализации ГВС и снижения потери воды при транспортировке.

Забор воды из подземного источника (скважина № 6-93) в целях технического водоснабжения котельной осуществляется на основании лицензии ЯКУ № 02237 ВЭ от 25.02.2005 и дополнения №2 от 10.10.2015, выданного Управлением по недропользованию РС(Я).

Объем забранной из скважины воды за 2017 год снизился относительно 2016 года на 3,09 тыс. м3 в связи с уменьшением объемом реализации подземной воды сторонней организации по договору водоснабжения.

Общее количество забранной воды из всех источников за 2017 год снизилось по сравнению с 2016 годом на 1 090,892 тыс. м3 (-5,9 %).

Источники воды, на которые оказывает существенное влияние водозабор организации. 
	№
п/п
	Наименование источника водопотребления
	Объем годового стока, 
млн м3
	Объем забора в 2017 г., 
млн м3
	Является ли охраняемой природной территорией (на национальном и/или международном уровнях)
	Ценность с точки зрения биоразнообразия

	1
	река Лена
	515 610
	2,135
	нет
	водный объект высшей рыбохозяйственной категории (далее – РХК)

	2
	Вилюйское водохранилище
	72 400
	12,844
	нет
	водный объект высшей РХК

	3
	река Вилюй (в.хр. Светлинской ГЭС)
	21 290 
	0,039
	нет
	водный объект высшей РХК

	Исходный источник покупной воды

	4
	река Лена
	515 610
	3,381
	нет
	водный объект высшей РХК

	5
	Сытыканское водохранилище 
	195
	0,001
	нет
	водный объект высшей РХК

	6
	река Ирелях
	60,1
	0,012
	нет
	водный объект высшей РХК

	7
	ручей Оюр-Юряге
	11,04
	0,003
	нет
	водный объект высшей РХК


Забор воды производственными объектами ПАО «Якутскэнерго» не оказывает существенного влияния на водные объекты, так как объем забираемой воды - менее 1 % объема годового стока.

Доля и общий объем многократно и повторно используемой воды.
Общий объем воды, многократно или повторно используемой производственными объектами ПАО «Якутскэнерго».
	Итого ПАО «Якутскэнерго»

	 Показатель
	Ед. изм.
	2013 
	2014 
	2015 
	2016
	2017

	Общий объем многократно и повторно используемой воды
	тыс. м3
	56180,61
	58874,63
	56338,72
	56542,19
	68564,19

	Доля многократно и повторно используемой воды
	%
	302
	317
	300
	307
	395



В 2017 году доля многократно использованной воды увеличилась относительно 2016 года на 88 процентных пункта.

Сбросы.

Общий объем сбросов с указанием качества сточных вод и принимающего объекта. 
	№ п/п
	Общий объем запланированных и внеплановых сбросов сточных вод в кубических метрах в год (тыс. м3/год) в разбивке по:
	2013
	2014 
	2015
	2016
	2017
	Отклонение 2017 к 2016, %

	по принимающему объекту
	

	1
	поверхностный водный объект 
	10410,344
	10683,030
	11519,969
	11773,260
	11336,26
	-3,71

	 
	р. Лена
	791,310
	402,670
	510,499
	426,890
	378,19
	-11,41

	 
	р. Вилюй (в-хр. Светлинской ГЭС)
	9619,034
	10280,36
	11009,47
	11342,23
	10958,07
	-3,39

	
	Вилюйское водохранилище
	
	
	
	4,140
	
	-100,0

	2
	Горканализация
	168,959
	175,209
	167,051
	162,191
	139,19
	-14,18

	3
	На рельеф местности
	2,545
	2,450
	0,530
	0,620
	
	-100,0

	степени очистки
	

	 
	без очистки
	0,090
	0,060
	0,265
	0,040
	0,3
	650,0

	 
	недостаточно очищенные
	22,254
	22,340
	13,180
	12,130
	2,02
	-83,35

	 
	нормативно чистые
	10388,0
	10660,63
	11506,524
	11761,09
	11333,94
	-3,63

	по методу очистки
	
	
	
	
	
	

	 
	механическая
	20,629
	20,700
	12,850
	11,820
	1,92
	-83,76

	 
	биологическая
	1,625
	1,640
	0,330
	0,310
	0,1
	-67,74

	 
	химическая
	
	
	
	
	
	

	Общий объем сточных вод, используемых повторно другой организацией, тыс. м3/год
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Содержание загрязняющих веществ в сточных водах, сбрасываемых в поверхностный водный объект р. Вилюй
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	Отклонение 2017                  к 2016, %

	БПК полная, тн
	0,008
	0,029
	0,050
	0,078
	0,006
	-92,3

	нефтепродукты, тн
	0,001
	0,000
	0,002
	0,000
	
	

	взвешенные вещества, тн
	0,101
	0,190
	0,191
	0,028
	0,021
	-25,0

	сухой остаток, тн
	0,706
	0,671
	0,817
	0,507
	0,16
	-68,4

	азот общий, кг
	33,069
	26,012
	25,149
	
	
	

	азот аммонийный, кг
	17,000
	20,716
	21,000
	15,000
	10,0
	-33,3

	железо, кг
	4,700
	2,389
	4,000
	8,527
	
	-100,0

	магний, кг
	22,100
	3,578
	25,524
	17,401
	4,283
	-75,4

	медь, кг
	0,166
	0,231
	0,138
	0,100
	
	-100

	нитраты, кг
	8,181
	4,784
	3,592
	6,003
	0,713
	-88,1

	нитриты, кг
	7,888
	0,512
	0,557
	2,076
	0,244
	-88,2

	СПАВ, кг
	3,696
	2,533
	1,519
	1,537
	0,732
	-52,4

	сульфаты, т
	0,047
	0,160
	0,026
	0,100
	0,046
	-54,0

	фенолы, кг
	0,042
	0,044
	0,004
	0,002
	0,001
	-50,0

	фосфор общий, кг
	5,674
	2,651
	1,478
	1,072
	0,845
	-21,2

	хлориды, тн
	0,173
	0,126
	0,116
	0,101
	0,035
	-65,3

	цинк, кг
	0,167
	0,155
	0,058
	0,056
	0,004
	-92,9

	фосфаты, кг
	17,000
	7,362
	5,000
	3,000
	
	-100,0

	др. вещества, кг
	601,283
	539,127
	357,300
	397,658
	97,883
	-75,4



ПАО «Якутскэнерго» осуществляет использование поверхностных водных объектов в целях отведения производственных и хозбытовых сточных вод на основании разрешительной документации (далее-РД): 
- решений о предоставлении водного объекта в пользование – р. Лена с трех выпусков Якутской ТЭЦ и р. Вилюй (водохранилище Светлинской ГЭС) с двух выпусков очистных сооружений и 8 выпусков охлаждения гидроагрегатов КВГЭС;
- разрешений на сброс загрязняющих веществ – с выпусков Якутской ТЭЦ и КВГЭС.

По мере окончания срока действия РД проводятся мероприятия по разработке новых проектов нормативов допустимых сбросов и получения РД.

Объем сточных вод, отведенных в водные объекты, за 2017 год снизился относительно 2016 года на 437 тыс. м3 (-3,71 %) в связи с уменьшением выработки электроэнергии и, как следствие, уменьшением водоотведения с системы охлаждения гидроагрегатов КВГЭС. 

ПАО «Якутскэнерго» осуществляет отведение сточных вод (производственных и хозбытовых) в горканализацию на основании заключенных договоров.

Объем отведенных в горканализацию за 2017 год сточных вод снизился относительно 2016 года на 23 тыс. м3 (-14,18 %) в связи с уменьшением потребления воды на подпитку оборотной системы водоснабжения.

ПАО «Якутскэнерго» осуществляет сброс загрязняющих веществ со сточными водами в поверхностный водный объект на основании РД.

Сброс загрязняющих веществ в водный объект со сточными водами за 2017 год соответствует разрешенному сбросу, за исключением трех загрязняющих веществ по КВГЭС, и составляет 0,383 тн. По сравнению с 2016 годом содержание загрязняющих веществ в сточных водах, сбрасываемых в водный объект, уменьшилось на 0,883 тн 
(-69,7 %) в связи с уменьшение объема отведенных сточных вод.

	№ п/п
	Наименование
водного объекта
	Объем годового стока, млн м3
	Является ли охраняемой природной территорией (на национальном и/или международном уровнях)
	Ценность с точки зрения биоразнообразия

	1
	река Лена
	515 610
	нет
	водный объект высшей рыбохозяйственной категории

	2
	река Вилюй 
(водохранилище Светлинской ГЭС)
	21 290
	нет
	водный объект высшей рыбохозяйственной категории


Принадлежность, размер, статус охраны и ценность с точки зрения биоразнообразия водных объектов и связанных с ними местообитаний, на которые оказывают существенное влияние сбросы организации и поверхностный сток с ее территории.
Отсутствует существенное влияние сбросов на водные объекты - р. Лена и р. Вилюй, так как сбросы составляют менее 1 % среднегодового стока водного объекта.

Биоразнообразие. 

Используемая стратегия, осуществляемые действия и планы на будущее по управлению воздействиями на биоразнообразие.
Оценка влияния производственных процессов на растительный и животный мир проводится на стадии проектирования объектов капитального строительства, проектными решениями предлагаются (при необходимости) мероприятия по охране объектов растительного, животного мира и среды их обитания.

Мониторинг опасных участков для животного мира проводится ежемесячно в виде объезда линий электропередач.

Производственные площадки, находящиеся в собственности, в аренде или под управлением организации и расположенные на охраняемых природных территориях и территориях с высокой ценностью биоразнообразия, находящихся вне границ охраняемых природных территорий, или примыкающие к таким территориям.
В настоящее время на территории Якутии под особую охрану взято 29,4 % территории республики. На территории Якутии находятся:
· 3 особо охраняемые природные территории (ООПТ) федерального значения;
· 125 ООПТ республиканского значения:
· 6 природных парков; 
· 74 ресурсных резервата; 
· 1 государственный природный заказник;
· 26 уникальных озер;
· 1 охраняемый ландшафт;
· 17 памятников природы.

По территории ресурсного резервата республиканского значения, расположенного в Усть-Майском улусе, проходит ВЛ-110 кВ Л-121 «Отпайка Сулгачи-Эльдикан» участок Усть-Мая-Кюпцы, обеспечивающая электроснабжением с. Кюпцы. К пернатым объектам охраны ресурсного резервата относится 24 вида птиц, из них с постоянным местом обитания 5 видов. В целях предотвращения гибели птиц ЛЭП оснащена специальными птицезащитными устройствами.

По территории природного парка «Живые алмазы Якутии» г. Мирный проходит ВЛ 6-10 кВ, обеспечивающая электроснабжением производственные и административные объекты ООПТ. Природный парк имеет комплексное назначение – сохранение природной среды и создание условий для отдыха населения. ЛЭП на всем протяжении выполнена изолированным проводом СИП.

Оба линейных объекта находятся в аренде (договор с Усть-Майским лесничеством и с Департаментом по лесным отношениям).

В целях сохранения водных биоресурсов на всех водозаборных сооружениях установлены рыбозащитные сетки, проводятся водоохранные мероприятия по согласованным с уполномоченным органом планам. 

Для обеспечения оптимальных условий для нереста и развития молоди рыб в районе расположения КВГЭС в течение летне-осеннего периода (июнь-октябрь) поддерживается постоянный уровень в водохранилище, близкий к отметке НПУ. 

Попуски паводковых вод через КВГЭС осуществляются по Решению Ленского бассейнового водного управления. 

Трансформаторные подстанции на линиях электропередачи, их узлы и работающие механизмы оснащены изгородями, кожухами, предотвращающими проникновение животных на территорию подстанции и попадание их в указанные узлы и механизмы. 

Описание существенных воздействий деятельности, продукции и услуг на биоразнообразие на охраняемых природных территориях и территориях с высокой ценностью биоразнообразия вне границ охраняемых природных территорий.
Существенное воздействие деятельности ПАО «Якутскэнерго» на биоразнообразие на охраняемых природных территориях и территориях с высокой ценностью биоразнообразия вне их границ отсутствует ввиду создания на данных территориях оптимальных условий, необходимых для защиты видов, их популяций и групп видов или природных объектов окружающей среды.

Воздушные линии электропередачи 6-10 кВ, расположенные в сельской местности, пересекающие местообитания птиц, могут оказывать на них влияние. 

Для снижения степени опасности для птиц ЛЭП 6-10 кВ реализуются мероприятия по замене голого провода на самонесущий изолированный провод СИП.

Сохраненные или восстановленные местообитания.
Отсутствуют территории местообитания, на которых были завершены меры по рекультивации или которые активно охраняются. 

Общее число видов, занесенных в Красный список МСОП и национальный список охраняемых видов, местообитания которых находятся на территории, затрагиваемой деятельностью организации, с разбивкой по степени угрозы существованию вида.
В Якутии обитает 112 видов животных, в т.ч. 6 видов рыб, 68 видов птиц, 17 видов млекопитающих, занесенных в красную книгу РС (Я).

Деятельность компании не несет угрозы для охраняемых видов животных и растений.

Биологическое разнообразие смещенных мест обитания в сравнении с биологическим разнообразием поражаемых зон. 
Вырубка деревьев при прокладке линий электропередач производится по согласованию с уполномоченными органами лесного хозяйства. Работы по расчистке просек под линиями электропередачи от подроста древесно-кустарниковой растительности производятся в основном в зимний период, что исключает возможность негативного влияния на животный мир в период их размножения. 

Организация экологических платежей. 
Расчет платы за негативное воздействие на окружающую среду, за пользование водными объектами осуществляется филиала под руководством отдела экологической безопасности и водообеспечения ПТУ ИД с использованием:
· Данных первичного учета отходов, выбросов и сбросов загрязняющих веществ в окружающую среду, объемов водопотребления (показаний приборов учета и (или) времени работы насосов);
· Результатов расчетов выбросов загрязняющих веществ от стационарных источников по автоматизированным формам расчета на основании данных технико-экономических показателей работы оборудования.

Пакет документов с обоснованием фактических параметров водопользования ежеквартально направляется администратору платы. Плата за водопользование, за негативное воздействие на окружающую среду вносится до 20 числа месяца, следующего за отчетным кварталом. В соответствии с требованиями к порядку внесения платы за негативное воздействие на окружающую среду, в 2017 году плата вносились с учетом переплат за 2016 год.

По итогам 2017 года наблюдается снижение оплаченных сверхлимитных платежей по сравнению с 2016 годом на 0,881 тыс. руб. (-77 %). С учетом оплаченных в 2017 году штрафных санкций (50 тыс. руб.) рост составил 49,119 тыс. руб. 

Управление природоохранной деятельностью. 
Организация выполнения требований природоохранного законодательства, международного стандарта ISO 14001:2004 на уровне ПАО «Якутскэнерго» возложена на отдел экологической безопасности и водообеспечения производственно-технического управления ПАО «Якутскэнерго».

В целях обеспечения соблюдения требований природоохранного законодательства, включая требования санитарных норм и правил, международного стандарта ISO 14001:2004, а также упорядочения деятельности Общества в области охраны окружающей среды, отделом экологической безопасности и водообеспечения разработаны и через приказы введены в действие внутренние нормативные документы в области охраны окружающей среды, регламентирующие единый порядок организации и осуществления природоохранной деятельности во всех филиалах ПАО »Якутскэнерго. 

Всего в Обществе действует четыре основных Стандарта в области охраны окружающей среды, в том числе Положение по обращению с отходами и СТО «Порядок организации и осуществления производственного экологического контроля», 28 инструкций и 9 регламентов в области обращения с отходами.

В соответствии с требованиями внутренних нормативных документов в области природоохранной деятельности в Исполнительной дирекции и филиалах назначены лица, ответственные за организацию и осуществление производственный экологический контроль, в том числе в области охраны водных объектов, в области обращения с отходами.

Положением по обращению с отходами, рабочими инструкциями в области обращения с отходами разного класса опасности установлены требования к оборудованию мест временного складирования отходов, ведению первичного учета отходов, меры реагирования при ЧС.

В целях эффективного функционирования системы экологического менеджмента и повышения осведомленности персонала структурных подразделений Общества о своих обязанностях и ответственности по вопросам охраны окружающей среды ежегодно проводится обучение руководителей и специалистов в области обеспечения экологической безопасности и профессиональной подготовки в области обращения с отходами.
В 2017 году прошли обучение 68 сотрудника Общества, из них в области:
· Обеспечения экологической безопасности - 42 сотрудника;
· Профессиональной подготовки на право работы с отходами 1-4 класса опасности – 26 сотрудников.

Выполнение требований в области охраны окружающей среды.
В целях исполнения принятых обязательств ПАО «Якутскэнерго» по выполнению требований законодательных и нормативных актов РФ в области охраны окружающей среды, международного стандарта ISO 14001 намечены первоочередные задачи на 2018 год: 
· Переоценка значимости экологических аспектов по итогам 2017 года. 
· Подготовка и прохождение сертификационного аудита ИСМ на соответствие требованиям четырех международных стандартов ISO 9001:2008, ISO 14001:2004, OHSAS 18001:2007 и ISO 50001:2011.
· Выполнение мероприятий, запланированных Программой реализации Политики ИСМ в области охраны окружающей среды на 2018 год.
· Постановка на государственный учет (актуализация учетных сведений) объектов, оказывающих негативное воздействие на окружающую среду.
· Управление значимыми экологическими аспектами ПАО «Якутскэнерго». 
· Выполнение плана проверок производственных объектов на уровне филиалов и Общества (внутренний экологический аудит).
· Разработка экологических нормативов с получением разрешительной документации в области водных отношений, охраны атмосферного воздуха, обращения с отходами с учетом окончания срока действия разрешительной документации.
· Обучение персонала в области обращения с отходами и экологической безопасности.
· Ведение производственного экологического мониторинга.

Контактная и справочная информация для акционеров и инвесторов

Место нахождения, почтовый адрес эмитента и контактные телефоны:
Место нахождения: Республика Саха (Якутия), г. Якутск, ул. Федора Попова, 14
Почтовый адрес: 677009, Республика Саха (Якутия), г. Якутск, ул. Федора Попова, 14

Дата государственной регистрации: 08.06.1994
Основной государственный регистрационный номер: № 831
Орган, осуществивший государственную регистрацию: Министерство Юстиции Республики Саха (Якутия)
Индивидуальный номер налогоплательщика: 1435028701

Управление корпоративной политики и собственности 
Контактное лицо: Эммерт Елена Владимировна – начальник отдела корпоративной политики и взаимодействия с акционерами
Тел.: 8 (4112) 49-73-81 Факс: (4112) 49-75-75
Адрес электронной почты: emmert@yakutskenergo.ru

Управление инновационного развития и инвестиций 
Контактное лицо: Кузаков Дмитрий Николаевич – начальник отдела инвестиций
Тел.: 8 (4112) 49-73-64 Факс: (4112) 21-13-55
Адрес электронной почты: orzis@yakutskenergo.ru

Адрес страницы в сети Интернет: http://www.yakutskenergo.ru/

Банковские реквизиты Общества:
ПАО «Якутскэнерго»		
ИНН 1435028701 
КПП 144950001
Расчетный счет № 40702810076000002895
Банк Якутское отделение № 8603 ПАО СБЕРБАНК г. Якутск
БИК 049805609		
Кор. счет 30101810400000000609

Краткая информация об аудиторе Общества:
Полное фирменное наименование: Акционерное общество «БДО Юникон»
Сокращенное фирменное наименование: АО «БДО Юникон»
Место нахождения: 117587, г. Москва, Варшавское шоссе, д.125, строение 1, секция 11
Почтовый адрес: 107061, г. Москва, Преображенская площадь, д.8, БЦ «Прео-8» 
ИНН: 7716021332
ОГРН: 103773927101
Номер телефона: 8 (495) 797-56-65
Номер факса: 8 (495) 797-56-60
Адрес электронной почты: reception@bdo.ru

Наименование саморегулируемой организации аудиторов, членом которой является АО «БДО Юникон»: «Российский Союз аудиторов» (Ассоциация)
Номер в Реестре аудиторов и аудиторских организаций: основной регистрационный номер записи: 11603059593.
Лицензия: нет.
Сведения о членстве в СРО аудиторов и аудиторских организаций до вступления в члены СРО «Российский Союз аудиторов» (Ассоциация):
Некоммерческое партнерство «Аудиторская палата России» ОРНЗ 10201018307, период членства с 21.12.2009 по 02.11.2016.
Краткая информация о реестродержателе Общества:
Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Регистраторское общество «СТАТУС»
Сокращенное наименование: АО «СТАТУС»
Место нахождения: г. Москва, ул. Новорогожская, д. 32, стр. 1
Почтовый адрес: 109544, г. Москва, ул. Новорогожская, д. 32, стр. 1, 
Тел.: (495) 974-83-50; факс: (495) 678-71-10
Адрес электронной почты: office@rostatus.ru
Web-сайт: www.rostatus.ru

Данные о лицензии реестродержателя:
Номер лицензии: 10-000-1-00304
Дата выдачи: 12.03.2004
Срок действия: бессрочная
Орган, выдавший лицензию: Федеральная служба по финансовым рынкам

Краткая информация об оценщике Общества:
ФИО: Волканова Ольга Сергеевна
Оценщик работает на основании трудового договора с юридическим лицом

Телефон: (495) 785-71-05
Факс: (495) 785-71-05
Адрес электронной почты: info@abm.ru
Сведения о юридическом лице, с которым оценщик заключил трудовой договор
Полное фирменное наименование: Закрытое акционерное общество «АБМ Партнер»
Сокращенное фирменное наименование: ЗАО «АБМ Партнер»
Место нахождения: 109004, г. Москва, улица Александра Солженицына, дом 23А, стр. 1.
ИНН: 7710211256
ОГРН: 1027700560491

Данные о членстве оценщиков в саморегулируемых организациях оценщиков:
Полное наименование: Некоммерческое Партнерство Саморегулируемая организация «Деловой союз оценщиков»
Место нахождения:119180, Москва, Большая Якиманка, 31, офис 205
Дата регистрации оценщика в реестре саморегулируемой организации оценщиков: 21.01.2014 
Регистрационный номер: 0680

Информация об услугах по оценке, оказываемых данным оценщиком:
Оказание услуг по определению текущей (восстановительной) стоимости основных средств без учета износа и устаревания по состоянию на 31.12.2017 для целей отражения в бухгалтерском учете по стандартам РСБУ.
январь	февраль	март	апрель	май	июнь	июль	август	сентябрь	октябрь	ноябрь	декабрь	0.29642857142857143	0.29421052631578948	0.27677272727272723	0.26934999999999992	0.25433333333333336	0.24714285714285716	0.25763157894736838	0.26773913043478265	0.28738095238095235	0.28777272727272729	0.27844999999999998	0.2573333333333333	


январь	февраль	март	апрель	май	июнь	июль	август	сентябрь	октябрь	ноябрь	декабрь	0.22837500000000002	0.23185000000000003	0.2543333333333333	0.35595238095238102	0.37221052631578938	0.35723809523809524	0.33714285714285713	0.36204347826086958	0.38949999999999996	0.33142857142857146	0.30280000000000007	0.30990909090909097	

январь	февраль	март	апрель	май	июнь	июль	август	сентябрь	октябрь	ноябрь	декабрь	0.1487	0.1535	0.1651	0.18	0.1784	0.17419999999999999	0.17610000000000001	0.1774	0.1794	0.20250000000000001	0.22839999999999999	0.2278	

январь	февраль	март	апрель	май	июнь	июль	август	сентябрь	октябрь	ноябрь	декабрь	0.29128571428571431	0.28636842105263155	0.26757142857142852	0.25424999999999998	0.24821052631578949	0.24194117647058827	0.24888235294117647	0.26505000000000001	0.28183333333333338	0.29095238095238096	0.27561111111111114	0.25319047619047613	


январь	февраль	март	апрель	май	июнь	июль	август	сентябрь	октябрь	ноябрь	декабрь	0.27081818181818185	0.27199999999999996	0.26799999999999996	0.33400000000000007	0.35989473684210527	0.35119047619047616	0.35894444444444445	0.41000000000000009	0.38268181818181818	0.31385000000000002	0.28552380952380951	0.2964090909090909	


январь	февраль	март	апрель	май	июнь	июль	август	сентябрь	октябрь	ноябрь	декабрь	0.15229999999999999	0.1545	0.16300000000000001	0.17419999999999999	0.17469999999999999	0.18540000000000001	0.17130000000000001	0.17130000000000001	0.1797	0.2195	0.24360000000000001	0.26429999999999998	


Уволено	Принято	Всего численность	Уволено	Принято	Всего численность	Уволено	Принято	Всего численность	2015	2016	2017	1010	928	5169	849	867	5187	828	904	5263	


2015	2016	2017	7.9	6.8	9	







Руководители	Специалисты	Служащие	Рабочие	805	1388	189	2881	
2015	
руководители	специалисты	служащие	рабочие	44.3	39.200000000000003	38.4	41.1	2016	
руководители	специалисты	служащие	рабочие	44.3	39.200000000000003	38.4	41.1	2017	
руководители	специалисты	служащие	рабочие	44.4	39.1	38	41	


Количество обученных человек
 ПАО «Якутскэнерго»
ННОУ "Учебно-производственный центр энергетики"	
2015	2016	2017	1086	1379	1613	Прочие учебные заведения	
2015	2016	2017	678	597	614	


Затраты на подготовку кадров
 ПАО «Якутскэнерго» (тыс. руб.)
Расходы на образовательные услуги	
2015	2016	2017	29273	31131	31777	Командировочные расходы	
2015	2016	2017	17704	19726	14606	


Затраты на оплату труда ПАО «Якутскэнерго» за 2015-2017 гг. (млн руб.)
Затраты на оплату труда	
2015г.	2016г.	2017г.	4395.8999999999996	4485.2	4708.8	



СМЗ всего персонала	

2015г.	2016г.	2017г.	68134	71012	74285	



Структура расходов на социальные льготы и гарантии 
 в 2017 году
2017	
Компенсация проезда работников и детей, %	Оплата путевок на лечение, отдых, %	Расходы на пенсионеров, %	Материальная помощь, %	Премии и вознаграждения, %	Аренда жилья, %	Прочие, %	54.2	7.5	8.8000000000000007	9	12.4	3.7	4.4000000000000004	

Расходы
 на негосударственное пенсионное обеспечение
Пенсионные взносы по паритетному плану, тыс.руб.	
2015	2016	2017	3939.5	8956.2999999999993	12119.9	Пенсионные взносы по корпоративному плану, тыс.руб.	
2015	2016	2017	11944.2	6902.7	2896	Целевые взносы, тыс.руб. 	
2015	2016	2017	794.2	792.9	300.3	



КОЛИЧЕСТВО УЧАСТНИКОВ НЕГОСУДАРСТВЕННОГО ПЕНСИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ
Количество участников по паритетному плану, чел.	
2015	2016	2017	132	310	357	Количество участников по корпоративному плану, чел.	
2015	2016	2017	114	76	41	
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