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ПОЛОЖЕНИЕ БАНКА В ОТРАСЛИ

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО)

Для российского рынка банковских услуг 2017 год выдался достаточно непростым в институцио-
нальном плане (крупные отзывы лицензий и санации банков), но динамика многих показателей была впол-
не оптимистичной. 

Объём активов за отчётный год номинально вырос на 6,4% или на 5,1 триллиона рублей до 85,2 трил-
лиона рублей на 1 января 2018 года.

Ссудный портфель российских банков в 2017 году продемонстрировал неплохие темпы прироста, 
тогда как до этого характеризовался достаточно сильным снижением. Объём кредитования российских 
банков в номинальном выражении вырос на 4,5% по итогам прошедшего года, против снижения на 3,3% в 
2016 году. В абсолютных величинах кредитный портфель российских банков за 2017 год вырос до 58,1 трил-
лиона рублей с 55,6 триллиона рублей на начало 2017 года.

Корпоративное кредитование в 2017 году характеризовалось околонулевыми темпами прироста. 
Объём корпоративных ссуд у российских банков по итогам года вырос только на 0,2%, однако это значи-
тельно лучше, чем в 2016 году, когда он снизился на 9,5%. Стоит отметить, что такие низкие темпы приро-
ста по итогам 2017 года стали следствием отрицательной валютной переоценки из-за значительной доли 
валютных кредитов и невысокой инвестиционной активностью в России. В частности, порядка 30% кор-
поративного кредитного портфеля номинировано в валюте. В реальном же выражении прирост ссудного 
портфеля за год составил 1,8%. 

Розничное кредитование по итогам прошедшего года характеризовалось значительным приро-
стом  – почти на докризисном уровне. Согласно данным Банка России, ссудный портфель физических 
лиц за год увеличился на 12,7% или на 1,5 триллиона рублей и на 1 января 2018 года достиг значения в 
12,3 триллиона рублей. Среди кредитов населению наилучшую динамику продемонстрировало ипотечное 
кредитование, которое обеспечило более половины всего прироста. Таким образом, розничное кредито-
вание достаточно быстро восстанавливается на фоне выхода экономики из кризиса и после периода при-
нудительного охлаждения данного сегмента со стороны регулятора, так как в отличие от корпоративного 
и межбанковского кредитования, почти не подвержено валютной переоценки из-за незначительной доли 
валютных кредитов. 

Объём просроченной задолженности по корпоративному портфелю вырос. По итогам 2017 года он 
прибавил 3,9%, в то время как аналогичный показатель по розничному портфелю сократился на 0,4%.

Обязательства российского банковского сектора характеризовались номинальным ростом вкладов 
физических лиц на 7,4% и ростом средств корпоративных клиентов на 2,1%. По итогам 2017 года рынок 
депозитов России показал очень неплохой номинальный прирост, больше половины которого было обе-
спечено в последний месяц года. По данным Центробанка РФ, в 2017 году объём депозитов населения в 
кредитных организациях увеличился на 1,8 триллиона рублей. Для сравнения, в 2016 году объём вкладов 
увеличился на 1 триллион рублей или на 4,2%. При этом в прошедшем году рубль оставался относительно 
стабильным, поэтому валютная переоценка не играла решающей роли в динамике депозитов. Без учёта 
валютной переоценки в 2017 году объём депозитов вырос на 8,6%, что несколько меньше чем в 2016 году – 
9,2%. Замедление реальных темпов роста депозитов вполне ожидаемое явление, так как на фоне слабой 
динамики доходов населения их расходы уже начали расти.

Остаток по счетам резервов на возможные потери увеличился за 2017 год на 26,9%, до 6,9 трлн.руб. 
Существенный рост резервирования отчасти обусловлен фактом разового доформирования резервов на 
возможные потери по проблемным активам у банков, проходящих процедуру финансового оздоровления в 
рамках нового механизма с использованием средств Фонда консолидации банковского сектора.

Прибыль по банковскому сектору за 2017 год составила 790 млрд. руб. против 930 млрд. руб.  
в 2016 году. При этом прибыль в размере 1,6 трлн. руб. показали 420 кредитных организаций, убыток в раз-
мере 772 млрд. руб. – 141 организация.

Отзывы лицензий в 2017 году были не настолько массовыми, как в предыдущем году. Одним из глав-
ных трендов прошедшего года стали  громкие санации ведущих отечественных банков  - лидеров рын-
ка, которые проводились по  новой схеме с  использованием Фонда консолидации банковского сектора, 
что предполагает сразу с момента введения внешнего управления переход в залог к регулятору 75% акций 
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санируемого банка. В результате количество банков с государственным участием растёт ускоренными тем-
пами и составляет на настоящий момент около 70% от общего числа кредитных учреждений. 

Количество действующих в РФ кредитных организаций на 01.01.2018 года составило 561 (в том чис-
ле 517 банков) и уменьшилось по сравнению с прошлым годом на 62 организации. Общее число банков, по-
кинувших рынок за 2017 год, составило 49. Два из них были лишены лицензий по собственной инициативе, 
47 – в принудительном порядке.

 В Республике Мордовия по состоянию на 01.01.2018 года осуществляли свою деятельность 3 само-
стоятельно действующих кредитных организации, 150 дополнительных офисов, 38 операционных офисов, 
45 операционных касс вне кассового узла и 11 кредитно-кассовых офисов. 

Объём вкладов физических лиц по кредитным организациям Республики на конец 2017 года соста-
вил 63,6 млрд. руб., средства на расчётных счетах юридических лиц – 7,8 млрд. руб. депозиты юридических 
лиц – 6,9 млрд. руб. Кредиты, предоставленные юридическим лицам составили 89,5 млрд. руб., кредиты фи-
зических лиц – 50,4 млрд. руб., объём вложений в ценные бумаги (без учета ПАО Сбербанк) – 600,6 млн. руб. 

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) – универсальное финансовое учреждение, оказывающее полный спектр 
услуг частным и корпоративным клиентам. Эффективная тарифная политика, предоставление высокока-
чественных услуг и индивидуальный подход позволяют уже в течение 24 лет выстраивать долгосрочные  
и взаимовыгодные отношения со всеми категориями клиентов.

Доля предоставленных услуг АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО), занимаемая на банковском рынке Республи-
ки Мордовия, по состоянию 01.01.2018 года составляет: 36,5% объём вложений в ценные бумаги, 8,0% вкла-
дов физических лиц (в том числе среди региональных банков – 29%) , 7,2% средств организаций на расчёт-
ных, текущих счетах и в депозитах (в том числе среди региональных банков – 22,8%), 1,7% задолженности 
по кредитам (без учета депозитов Банка России) (в том числе среди региональных банков – 31,8%). 

В отчётном году АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) по ряду направлений усилил позиции на рынке банков-
ских услуг. Среди российских банков, по состоянию 01.01.2018 года, согласно рейтингу информационного 
агентства «Банки.ру» Банк занимает следующие позиции (в скобках указано изменение позиций ( + улуч-
шение, - ухудшение):

Среди банков региона АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) стабильно занимает 1 место по балансовой 
прибыли, рентабельности активов и капитала, достаточности собственных средств и 2 место по соб-
ственному капиталу, валюте баланса, вкладам населения, кредитному портфелю, вложениям в ценные 
бумаги.

22 июня 2017 года рейтинговое агентство RAEX (Эксперт РА) пересмотрело рейтинг кредитоспособ-
ности Банка в связи с изменением методологии и присвоил рейтинг на уровне ruBBB- (соответствует рей-
тингу А(II) по ранее применявшейся шкале). По рейтингу установлен стабильный прогноз. 
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АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО)

Факторами, позитивно влияющими на рейтинг, выступили высокий уровень достаточности соб-
ственных средств, приемлемая устойчивость капитала к обесценению активов, а также хорошие показа-
тели краткосрочной ликвидности. Поддержку рейтингу оказывают приемлемый уровень обеспеченности 
ссудного портфеля без учета МБК, хороший уровень диверсификации ресурсной базы по клиентам и высо-
кий уровень покрытия чистыми процентными и комиссионными доходами расходов на обеспечение дея-
тельности.

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) является членом Ассоциации российских банков, Ассоциации региональ-
ных банков России, Торгово-промышленной палаты Республики Мордовия, Некоммерческого партнерства 
«Палата профессиональных бухгалтеров и аудиторов Республики Мордовия», Саморегулируемой организа-
ции «Национальная финансовая ассоциация».



ПРИОРИТЕТНЫЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
БАНКА

02



9

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БАНКА

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО)

«АКТИВ БАНК» (ПАО) не меняет своей классической направленности ведения банковского бизнеса 
и, ориентируясь на сложившуюся конъюнктуру банковского рынка и потребности экономики в качествен-
ных традиционных банковских услугах, определяет в качестве приоритетных следующие направления де-
ятельности:

обеспечение роста объёма привлечения денежных средств клиентов путём совершенство-
вания и расширения ассортимента предлагаемых услуг;

увеличение качественного и высокодоходного кредитного портфеля на основе минимиза-
ции и диверсификации кредитных рисков;

освоение и внедрение современных методов обслуживания и банковских услуг в целях мак-
симального удовлетворения потребностей клиентов и повышения удобства и комфорта их 
обслуживания.

По всем направлениям банковского бизнеса важнейшими задачами являются повышение доходно-
сти осуществляемых операций и повышение роли Банка на рынке банковских услуг по соответствующему 
приоритетному направлению. При этом уделяется повышенное внимание минимизации различных видов 
банковских рисков.



ОТЧЁТ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ 
О РЕЗУЛЬТАТАХ 
РАЗВИТИЯ БАНКА 
В 2017 ГОДУ ПО 
ПРИОРИТЕТНЫМ 
НАПРАВЛЕНИЯМ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
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ОТЧЁТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ О РЕЗУЛЬТАТАХ РАЗВИТИЯ БАНКА В 2017 ГОДУ 
ПО ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО)

Главными принципами деятельности Банка были и остаются сохранение и укрепление позиций пер-
воклассного конкурентоспособного кредитного учреждения региона, обеспечение финансовой устойчиво-
сти и прибыльности, ликвидности и платежеспособности Банка на фоне кризисных явлений в экономике  
и банковской сфере, улучшение качества обслуживания клиентов и поддержание взаимовыгодного со-
трудничества.

Валюта баланса за отчётный год увеличилась на 48,5 млн. руб. и составила на 01.01.2018 года 
8 165,3 млн. руб. 

Банк поддерживает необходимую капитальную базу для развития бизнеса и для покрытия рисков, 
присущих его деятельности. 

Управление капиталом Банка имеет следующие цели:

соблюдение требований к капиталу, установленных Банком России и Базельским коми-
тетом по банковскому надзору, и, в частности, требований системы страхования вкла-
дов;

обеспечение способности Банка функционировать в качестве непрерывно действующей 
организации;

поддержание капитальной базы на уровне, необходимом для обеспечения коэффициен-
та достаточности капитала в размере 8% в соответствии с требованиями Банка России.

За 2017 год размер собственных средств Банка увеличился на 12,3 млн. рублей и составил 
1 108,9 млн. рублей. Рост капитала Банка произошёл за счёт нераспределенной прибыли прошлого 
года, прироста стоимости имущества из-за переоценки основных средств и прибыли отчётного года. 

ВАЛЮТА БАЛАНСА, ТЫС. РУБ.

КАПИТАЛ, ТЫС. РУБ.
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ОТЧЁТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ О РЕЗУЛЬТАТАХ РАЗВИТИЯ БАНКА В 2017 ГОДУ 
ПО ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Удельный вес собственных средств в структуре всех пассивов Банка составляет 13,6%. Доста-
точный объём капитала является основным видом обеспечения обязательств банка перед вкладчи-
ками, поэтому поддержание его на необходимом уровне является для Банка одной из первостепенных 
задач.

Норматив достаточности капитала (Н1.0) увеличился за год на 4,7 п.п. и составил на конец года 
34,1%, что в 4,3 раза выше минимально допустимого значения, установленного Банком России. 

По итогам 2017 года Банком получена балансовая прибыль в размере 53,2 млн. руб., объём чи-
стой прибыли составил 37,7 млн. руб. Снижение чистой прибыли Банка на 5,6 млн. руб. относительно 
предыдущего года обусловлено взвешенной консервативной политикой, которую Банк проводил в ус-
ловиях экономического кризиса. Основным фактором, повлиявшим на финансовый результат, явился 
высокий уровень расходов на создание резервов. Всего за год были созданы дополнительные резер-
вы в размере 116,0 млн. рублей, что на 30,6 млн. руб. или 35,8% больше предыдущего года. Кроме того, 
произошло сокращение чистой процентной маржи, из-за действий регулятора по снижению базовой 
ставки. В 2017 году Банк России шесть раз снижал ключевую ставку.

Клиентская политика

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) предоставляет своим клиентам широкий спектр банковских услуг, ком-
плексное банковское обслуживание и нацелен на постоянное улучшение качества сервиса, выстраивание 
долгосрочных отношений с клиентами и обеспечение качественного и надежного обслуживания клиентов. 

Качественное обслуживание клиентов – это не только конкурентное преимущество, но и новый 
стандарт, по которому клиенты судят о качестве предоставляемых банком продуктов и услуг. Внедрение в 
Банке с 2012 года «Стандартов качества обслуживания клиентов АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО)» является не-
отъемлемым условием успешного и долгосрочного развития бизнеса. 

Контактным центром Банка проводится непрерывная работа по анализу отзывов и пожеланий кли-
ентов, мониторингу и изучению рынка банковских услуг с целью дальнейшего расширения и изменения 
функционала Банка, его доработки и обновления. Гибкость и умение адаптировать свои услуги и продукты 
к текущей ситуации на рынке и сегодняшним потребностям клиентов - важное конкурентное преимущество 
Банка во всех аспектах развития бизнеса.

Клиентская работа, нацеленная на обеспечение потребностей клиентов в банковских услугах 
высокого качества и надежности, руководствуется следующими основными принципами:

индивидуальный подход;

предоставление полного комплекса современных банковских услуг, максимально  отвечаю-
щих интересам клиента;

высокое качество банковских услуг;

гарантия соответствия предоставляемых услуг российскому законодательству;

адекватная тарифная политика;

обеспечение конфиденциальности при проведении переговоров и  заключении сделок;

обеспечение соблюдения интересов клиентов в конфликтных ситуациях.

Банк постоянно совершенствует бизнес-процессы и повышает уровень сервиса, что позволяет пре-
доставлять клиентам полный комплекс новейших банковских продуктов и услуг. В 2017 году был расширен 
перечень услуг, введены новые продукты, программы по кредитованию и предложения по вкладам.

Специалистами Банка накоплен опыт, позволяющий решать весь комплекс задач по обслуживанию 
частных и корпоративных клиентов. Повышению качества клиентского обслуживания и росту лояльности 
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клиентов способствует работа Контактного центра Банка, выполняющего задачи взаимодействия с клиен-
тами через телефонный центр, электронную почту, интернет, web-чат. 

Банк продолжил в 2017 году уделять особое внимание соблюдению клиентами требований по ПОД/
ФТ, в том числе с учётом изменений в нормативных документах по вопросам обязательного контроля. 
Проводилась постоянная работа по анализу информации о финансовом положении и деловой репутации 
клиентов до приёма их на обслуживание в Банк. Оперативность и гибкость в принятии решений и инфор-
мационная открытость позволила обеспечить формирование качественной клиентской базы с устойчивой 
финансовой и деловой репутацией.

Ресурсная база

Фундаментом функционирования Банка как финансового посредника является его ресурсный потен-
циал. Совершенствование и качественное формирование ресурсной базы, включающее в себя не только 
привлечение новых клиентов, но и постоянное изменение структуры источников привлечения ресурсов, 
является составной частью гибкого управления активами и пассивами Банка.

Являясь участником системы обязательного страхования вклада, ориентируясь на различные со-
циальные группы вкладчиков и происходящие изменения на рынке финансовых услуг, Банк предлагает 
гибкую и дифференцированную по суммам, срокам и периодичности выплат процентов линейку вкладов. 
Срочные вклады населения на 01.01.2018 года составили 5  043 млн. руб. Приоритетным направлением 
является привлечение долгосрочных ресурсов (свыше года). Доля вкладов населения со сроками привле-
чения свыше года в общем объёме вкладов составила 98,0%.

ВКЛАДЫ НАСЕЛЕНИЯ, ТЫС. РУБ.
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В отчётном году постоянно проводился мониторинг показателей финансовой устойчивости, 
предусмотренных Банком России. Показатели Банка соответствуют всем требованиям, предъявляе-
мым к кредитным организациям в целях признания финансовой устойчивости достаточной для уча-
стия в системе страхования вкладов. В соответствии с Федеральным законом «О страховании вкла-
дов физических лиц в банках РФ» от 23.11.2003г. №177-ФЗ, в течение 2017 год в фонд обязательного 
страхования вкладов уплачено 24,3 млн. рублей. 

Юридическим лицам и индивидуальным предпринимателям предлагаются различные варианты 
размещения свободных денежных средств в срочные депозиты в зависимости от суммы, сроков раз-
мещения, сроков начисления процентов. Объём депозитов юридических лиц и индивидуальных пред-
принимателей за 2017 год увеличился на 72,9 млн. руб. и составил на 01.01.2018 года 117,5 млн. руб. 
Корпоративным клиентам также предлагается начисление процентов на остатки денежных средств 
на расчётном счете клиента. В структуре привлечённых ресурсов Банка средства юридических лиц и 
индивидуальных предпринимателей занимают 11% или 644,1 млн.рублей. 

Остатки на расчётных счетах клиентов являются важной составляющей ресурсной базы Банка, 
и их объём напрямую зависит от качественного обслуживания клиентов.

Расчётно-кассовое обслуживание клиентов является одним из основных направлений деятель-
ности АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО). Банк предлагает полный комплекс расчётных услуг, при этом стре-
мится сделать свои услуги максимально удобными и доступными. Удобство достигается путём про-
ведения ускоренных платежей, возможностями проведения операций вне операционного времени, 
применением системы срочных электронных платежей БЭСП. 

Важной частью расчётно-кассового обслуживания, значительно упрощающей жизнь банков-
ских клиентов, является интернет-банкинг. Он позволяет в кратчайшие сроки совершать многие важ-
нейшие операции, получать нужные документы и просто внимательно следить за состоянием счёта. 
Банк традиционно уделяет большое внимание развитию дистанционного обслуживания предприятий 
и организаций. Количество клиентов, подключенных к системе «Интернет-Клиент», «Банк-Клиент» по-
стоянно растёт. 

Количество обслуживаемых счетов юри-
дических лиц, предпринимателей, физических 
лиц на 01  января 2018 года составило 31  671. 
Среднегодовые остатки на расчётных счетах 
клиентов – 652,6 млн. руб. 

Банк предлагает корпоративным клиен-
там услугу бронирования счёта, которая позво-
ляет клиентам без посещения отделения Банка 
и предоставления документов получить номер 
расчётного счета и осуществлять приходные 
операции по реквизитам счёта, предполагаемо-
го для открытия. 

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) активно развивает услуги по переводам денежных средств частных 
клиентов. В настоящее время клиенты могут осуществлять переводы в офисах Банка, а также исполь-
зуя каналы дистанционного банковского обслуживания. Большое значение Банк уделяет заключению 
новых договоров на приём платежей населения в адрес юридических лиц. С помощью платёжных 
терминалов Банка и систем ДБО население может производить различные платежи за жилищно-ком-
мунальные услуги, телевидение, государственные пошлины, налоги, штрафы в ГИБДД, услуги связи, 
перевести платежи за кредиты, пополнить свой текущий, карточный, депозитный счёт и др. 

Частным лицам предлагаются услуги по оформлению как разовых, так и длительных поручений  
на списание сумм со счетов, предусматривающие расходные операции, отслеживание графика платежей. 

Продолжается сотрудничество с крупными платёжными системами «Контакт», «WesternUnion» и «Зо-
лотая корона». За 2017 год объём переводов составил 193,0 млн. руб. Большую долю занимают переводы, 
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отправляемые через систему «Золотая корона», которая на сегодняшний день является ведущей платёжной 
системой в России.

Банк также предоставляет своим клиентам услуги по аренде индивидуальных сейфовых ячеек  
для хранения ценностей.

Расчётно-кассовое обслуживание формирует основной объём непроцентных доходов Банка. За 
2017 год доходные поступления от данных видов услуг, включая осуществление денежных переводов, со-
ставили 60,1 млн. рублей. 

В процессе своей деятельности Банк стремится к стабилизации ресурсной базы, снижению её стоимо-
сти, сбалансированности активов и пассивов, соблюдая принципы диверсификации по срокам и источникам 
привлечения.

Кредитование

Кредитование является одним из ключевых направлений деятельности АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО). Кре-
дитные операции составляют основу активной деятельности Банка, поскольку их успешное осуществление 
ведёт к получению основных доходов, способствует повышению надёжности и устойчивости банков. За 2017 
год процентные доходы от кредитных вложений составили 656,4 млн.рублей или 83,1% от совокупных дохо-
дов Банка.

Главным приоритетом ссудных вложений является качество и гарантия их возвратности, а также вы-
сокая обеспеченность портфеля залогом имущественных прав, гарантий и поручительств.

Банк уделяет большое внимание оценке кредитного риска. Предпочтение отдается не только страте-
гическим, постоянным клиентам Банка, имеющим положительный опыт кредитования и отраслям, которые 
менее подвержены дефолтам, но и новым клиентам, в отношении которых особое внимание уделяется ана-
лизу денежных потоков заёмщика, наличию ликвидного залога и достаточной прозрачности бизнеса. Уста-
новленные повышенные требования к качеству заёмщиков способствовали повышению качества активов. 

В отчётном году в качестве неотъемлемой части общей стратегии в области привлечения клиентов,  
а также с целью увеличения кредитного портфеля и прибыльности в условиях усиливающейся конкуренции 
за добросовестных заёмщиков Банком применялись программы лояльности для действующих клиентов 
Банка, согласно которым существующие продукты модифицировались с учётом конкретной специфики кли-
ента. Кроме того, с учётом неоднократного снижения Советом директоров Банка России в 2017 году ключе-
вой ставки, Банк пересматривал свою процентную политику.

Доля кредитных вложений в работающих активах Банка на 01 января 2018 года составила 96,6%. Объ-
ём совокупного кредитного портфеля Банка по итогам 2017 года составил 6 319,6 млн. рублей. На срок до 1 
года выдано – 36,4 % кредитов, от 1 года до 3 лет – 50,5 % и на срок более 3 лет -13,1% кредитов (без учёта 
депозитов Банка России).
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Кредитная политика Банка в отчётном периоде была направлена на кредитование предприятий «ре-
ального сектора» экономики. Приоритет отдавался предприятиям, представляющим в регионах присут-
ствия Банка малый и средний бизнес. Банк является партнёром и инвестором проектов в различных сфе-
рах промышленности и хозяйства, имеет богатый опыт финансирования и поддержки начинаний 
предприятий сельского хозяйства, строительства, производства. За 2017 год выдано кредитов юридиче-
ским лицам и индивидуальным предпринимателям на общую сумму 2 326 млн. руб.

Корпоративный кредитный портфель Банка диверсифицирован по отраслям: наибольшая доля 
кредитов приходится на производство (32,9%), строительство (11,7%), субъекты РФ (10,9%), операции с 
недвижимостью, аренда и предоставление услуг (8,8%), сельское хозяйство (8,1%).

В отчётном году Банк продолжил своё участие в программе Автономного учреждения «Гарантий-
ный фонд кредитного обеспечения Республики Мордовия», что даёт возможность потенциальному заём-
щику в случае, если предприятию не хватает собственного обеспечения, привлечь в качестве поручителя 
Гарантийный фонд.

В банковском секторе в 2017 году основным драйвером развития банковско  го рынка стал роз-
ничный сегмент. Банк старается предложить наиболее актуальные и конкурентные продукты и услуги 
для частных клиентов. В течение отчётного года регулярно разрабатывались новые условия по креди-
там, периодически проводились акции по продвижению кредитных продуктов и услуг, в том числе на 
льготных условиях. 

В 2017 году Банк активно выдавал кредиты с использованием средств материнского капитала. 
Кредит предоставляется всем, кто хочет улучшить жилищные условия, используя материнский капитал, 
это даёт большие возможности для приобретения квартиры, малосемейной комнаты, доли в квартире, 
дома с земельным участком сразу же после получения сертификата в Пенсионном фонде и Министер-
стве социальной защиты РМ. Банк возобновил программу ипотечного кредитования и разработал ее в 
новой редакции таким образом, чтобы она была для клиентов максимально удобной, доступной и необ-
ременительной. 

За отчётный год предоставлено потребительских кредитов на общую сумму 398,2 млн. руб. Вели-
чина кредитов, предоставленных физическим лицам, по сравнению с аналогичным периодом прошлого 
года увеличилась в Банке на 52,4 млн. руб. или 31,9% и составила 216,5 млн. руб. 

В то же время Банк предпочитал фокусироваться на привлечении проверенных качественных за-
ёмщиков, избегая активно наращивать клиентскую базу в условиях ухудшения платежеспособности на-
селения, так как привлечение новых клиентов с менее жесткими требованиями к кредитной истории, 
уровню и прозрачности доходов, влечёт за собой принятие на себя Банком повышенных рисков, что 
может привести к росту доли просроченной задолженности.

СТРУКТУРА КРЕДИТНОГО ПОРТФЕЛЯ ПО ВИДАМ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
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В 2017 году Банк начал работу по регистрации предмета залога в реестре уведомлений о залоге дви-
жимого имущества единой информационной системы нотариата с использованием автоматизированного 
комплекса работы с Федеральной нотариальной палатой, что позволило сократить время клиентов и сотруд-
ников Банка, связанных с совершением указанных регистрационных сделок. 

Качество кредитных вложений Банку удалось сохранить на приемлемом уровне: 52,3% кредитного 
портфеля относится к 1 и 2 категории качества, а объём просроченной задолженности составил 2,6% от об-
щего ссудного портфеля Банка. В целом по всему банковскому сектору России по итогам 2017 года уровень 
просроченной задолженности составил 6,4%. Такой результат Банка стал возможным благодаря реализации 
взвешенной кредитной политике, основными принципами которой являются всесторонняя оценка заёмщи-
ков, стабильность и доходность отраслевой деятельности. В течение всего года особое внимание уделялось 
требованиям по минимизации кредитных рисков, повышению качества кредитного портфеля.

Операции на рынке МБК обеспечивают эффективное перераспределение временно свободных фи-
нансовых ресурсов. В течение отчётного года рынок межбанковского кредитования находился в состоянии 
глубокого кризиса, усиленном политикой надзорного блока Банка России по очистке банковского сектора 
и отзыву банковских лицензий. Поэтому Банк проявлял осторожность в части размещения межбанковских 
кредитов. За 2017 год были заключены 4 сделки по предоставлению МБК на общую сумму 280 млн.рублей.

В течение всего 2017 года Банк обладал избыточной ликвидностью, которую он стремился нивелиро-
вать, размещая свободные денежные в депозиты Банка России через торговую площадку Московской бир-
жи. Всего за 2017 год были заключены 373 сделки на сумму 260,4 млрд. рублей, что превышает показатель 
2016 года по общему объёму в 2,4 раза. 

Операции с ценными бумагами

Рынок ценных бумаг является одним из ключевых компонентов стабильно функционирующего финан-
сового рынка и служит инструментом для перераспределения финансовых ресурсов в экономической среде.

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) обладает лицензиями на осуществление брокерской и депозитарной дея-
тельности. В течение года Банк совершал операции на рынке ценных бумаг, четко следуя установленной 
стратегии оптимального соотношения риска и доходности.

За 2017 год Банк нарастил свой портфель высоконадёжных ценных бумаг, состоящий из государствен-
ных долговых обязательств и облигаций крупных российских корпораций с высоким рейтингом. Все долго-
вые обязательства включены в Ломбардный список Банка России, эмитенты ценных бумаг имеют рейтинг 
долгосрочной кредитоспособности по обязательствам в иностранной валюте или рублях, присвоенного как 
минимум одним из рейтинговых агентств на уровне не ниже «В». 

 Инвестирование денежных средств в высоколиквидные ценные бумаги, включенные в Ломбард-
ный список Банка России, в котировальный список первого уровня, предоставляет Банку дополнительные 
возможности для поддержания ликвидности, так как они могут быть использованы, при необходимости,  
в качестве обеспечения для получения кредитов в Банке России. 

Объём вложений Банка в эмиссионные ценные бумаги по состоянию на 1 января 2018 года составил 
219,4 млн. руб. и увеличился за год на 41,5 млн. руб. или 23,3%. Структура портфеля ценных бумаг на конец 
года выглядит следующим образом: долговые обязательства – 99,6% (218,6 млн. руб.), долевые ценные бу-
маги – 0,4% (786 тыс. руб.).
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Портфель ценных бумаг генерирует стабильные процентные доходы при сохранении высокого ка-
чества активов, что особенно важно в текущей нестабильной макроэкономической ситуации. Доходы от 
операций с ценными бумагами за отчётный год выросли на 28,9% и составили 18,1 млн. рублей. 

Банк осуществляет деятельность по брокерскому и депозитарному обслуживанию клиентов. Не-
стабильность фондового рынка, продолжающееся падение покупательной способности населения и сни-
жение реальных доходов нашло свое отражение в инвестиционном настроении клиентов. Так, оборот по 
клиентским сделкам за 2017 год составил 12,4 млн. руб. 

Одним из инструментов повышения привлекательности ценных бумаг для физических лиц стало 
введение механизма индивидуальных инвестиционных счетов. Его преимуществом является снижение 
налоговой нагрузки на операции физических лиц на финансовом и фондовом рынке.

Валютные операции

Сопровождение внешнеэкономической деятельности является неотъемлемой частью комплекса 
услуг Банка, предоставляемых юридическим лицам и индивидуальным предпринимателям при расчётах 
по импортным и экспортным контрактам. При обслуживании своих клиентов АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) 
предлагает спектр услуг, позволяющих оперативно осуществлять операции с валютой РФ и с иностранной 
валютой в рамках контрактов клиентов с их контрагентами-нерезидентами:

открытие и расчётно-кассовое обслуживание счетов в рублях и иностранной валюте с воз-
можностью подключения к системе дистанционно-банковского обслуживания;

покупка и продажа иностранной валюты на межбанковском валютном рынке по оптималь-
ным курсам;

международные расчёты по внешнеэкономическим контрактам через широкую систему кор-
респондентских счетов, в том числе в аккредитивной форме;

конвертация в иную валюту, отличную от валюты счета, открытого в Банке;

оперативное оформление (переоформление) и сопровождение документов, подлежащих  ва-
лютному контролю;

консультационная поддержка на всех этапах проведения внешнеэкономической сделки  
и помощь в составлении международных контрактов на этапе их заключения с соблюдени-
ем требований валютного законодательства Российской Федерации;

индивидуальный подход к каждому клиенту.

Банк обеспечивает своевременное информирование клиентов обо всех изменениях действующего 
законодательства Российской Федерации и предоставляет необходимые разъяснения по порядку приме-
нения требований законодательства при осуществлении валютных операций.

В 2017 году было оформлено 75 паспортов сделок, из них 58 по экспортным контрактам и 17 по им-
портным контрактам клиентов. По состоянию на 1 января 2018 года количество действующих паспортов 
сделок составило 174 шт., из них 136 экспортных и 38 импортных. Общая сумма принятых на обслужива-
ние внешнеэкономических контрактов составила 676 млн.рублей, 12,9 млн. евро, 6,9 млн. долларов США 
и 180  млн. китайских юаней. С корреспондентских счетов Банка по импортным внешнеэкономическим 
контрактам было списано и переведено на счета иностранных контрагентов 74,5 млн. рублей, 4,3 млн. дол-
ларов США, 366,4 тыс. евро и 10,0 млн. китайских юаней. Зачисление экспортной выручки на счета клиен-
тов составило 164,4 млн. рублей, 3,0 млн. долларов США и 3,1 млн. евро. В течение года 10 новых клиентов 
начали осуществлять валютные операции и участвовать во внешнеэкономической деятельности посред-
ством услуг Банка.

На протяжении всего 2017 года Банк продолжал применять гибкую курсовую политику при осущест-
влении наличных операций с населением с целью минимизации своих рисков и регулирования валютных 
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позиций. За прошедший год объём купленной и проданной валюты через валютные кассы Банка по срав-
нению с 2016 годом незначительно снизился.

Чистые доходы от операций с иностранной валютой, включая положительную переоценку, состави-
ли 3,6 млн. рублей. В течение отчётного года лимиты валютных позиций не нарушались, а сумма открытых 
валютных позиций на 01.01.2018 года составила 0,19% от собственных средств Банка.

Политика Банка в сфере валютного обслуживания направлена на укрепление сотрудничества с кли-
ентами, а также на расширение сферы услуг, что позволит предложить своим клиентам оптимальные фор-
мы взаимодействия. В конце 2017 года Банком были вручены сертификаты победителям конкурса «Луч-
ший экспортёр года», проводимого АУ «Агентство инновационного развития Республики Мордовия», на 
льготное обслуживание при проведении внешних платежей и бесплатное открытие счетов, подключение к 
системе дистанционного банковского обслуживания. 

ОПЕРАЦИИ С БАНКОВСКИМИ КАРТАМИ

Банк в 2017 году продолжил свою деятельность по развитию бизнеса банковских карт, внедрению 
дополнительных возможностей и сервисов для клиентов, совершенствованию инфраструктуры обслужи-
вания.

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) является аффилированным членом Международной платежной системы 
MasterCard Worldwide, а также косвенным участником Национальной платежной системы «МИР». Спонсо-
ром Банка по расчётам с платежными системами, по эмиссии и эквайрингу банковских карт является ПАО 
«БАНК УРАЛСИБ».

Банк осуществляет эмиссию и эквайринг банковских карт платёжных систем MasterCard, VISA 
и МИР, а также предоставляет держателям карт дополнительные услуги. По состоянию на 01 янва-
ря 2018 года общее количество действующих банковских карт составило 6 532 шт. и увеличилось за 
год на 15,1%. За 2017 год доход от операций с пластиковыми картами составил 8,6 млн. рублей.Клиен-
тами Банка за 2017 год было проведено более 257 тысяч операций с использованием банковских 
карт на общую сумму 862 млн. рублей. Все это свидетельствует о сохранении и повышении доверия  
к банковским картам Банка, как удобному финансовому инстру менту.

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) проводит работу по привлечению новых клиентов на банковское обслу-
живание и формированию интереса к банковским картам. По состоянию на 01.01.2018 года количество 
организаций, работающих с Банком в рамках договоров на обслуживание расчётов по заработной плате 
посредством пластиковых карт, составило 112 предприятий различных форм собственности. Для клиен-
тов – юридических лиц осуществляется выпуск и обслуживание корпоративных карт.

На 01 января 2018 года держателей банковских карт различных платёжных систем обслуживали 
52 терминала Банка: 15 банкоматов, 10 пунктов выдачи наличных денежных средств, 27 электронных тер-
минала, установленных в торгово-сервисных предприятиях и 36 платёжных терминалов самообслуживания. 

В 2017 году продолжен этап качественного развития и совершенствования возможностей исполь-
зования банковских карт через дополнительные сервисы. В течение года в терминалах Банка проведе-
но более 137 тысяч операции с использованием банковских карт различных платёжных систем на сумму 
774,4 млн. рублей.
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В 2017 году существенное внимание уделено развитию эквайрингового направления в работе Банка. 
Совместная работа с ПАО Банк «ФК ОТКРЫТИЕ» по партнёрским схемам эквайринга для торгово-сервис-
ных предприятий клиентов Банка способствовала повышению лояльности и сохранению клиентской базы. 

С развитием новых технологий, интеграцией интернет-платежей и возможностями удалённого об-
служивания банковские карты становятся центральным инструментом для взаимодействия с клиентом. 
Развитие дистанционных услуг позволяет Банку помимо предоставления современных видов услуг кли-
ентам и повышения имиджа банка, также увеличить комиссионные доходы и разгрузить офисы Банка от 
«физического» посещения их клиентами. 

Банк предлагает клиентам – держателям банковских карт сервисы для совершения платежей – «Мо-
бильный банк» и «HandyBank». Системы «Мобильный банк» и «HandyBank» – это сервисы, позволяющие 
пользователю с любого компьютера или мобильного устройства круглосуточно управлять своим банков-
ским счётом, быстро и безопасно оплачивать различные услуги и покупки, переводить денежные средства, 
совершать платежи, в том числе налоговые, коммунальные, штрафы ГИБДД и многое другое. В условиях 
повышения финансовой и технической грамотности населения, услуги дистанционного банковского обслу-
живания неуклонно пользуются повышенным спросом. Реализация данных сервисов обеспечила предо-
ставление новых возможностей, а также повышение лояльности клиентов. 

Развитие филиальной сети

Развитие филиальной сети Банка продиктовано стремлением к диверсификации деятельности, рас-
ширению клиентской базы и сбытовых возможностей, преодолению межбанковской конкуренции на рын-
ке финансовых услуг. 

Региональную сеть АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) формирует 22 внутренних структурных подразделения: 
18 дополнительных офисов, 3 операционных офиса и 1 кредитно-кассовый офис. Каждое подразделение 
филиальной сети Банка нацелено на реализацию банковских продуктов и услуг, поиск потенциальных кли-
ентов на территории Республики Мордовия и Ульяновской области.

Во всех районах своего присутствия Банк стремится установить партнёрские отношения с органами 
местного самоуправления, направленные на привлечение финансовых ресурсов в экономику района, со-
действие в решении социальных задач. Гибкая филиальная сеть – это основа и для работы со средним  
и малым бизнесом, и для предоставления финансовых услуг населению.

Филиальная сеть в совокупности с внедрением новых технологий и оптимизацией бизнес-процес-
сов позволяет постоянно обеспечивать качественный прирост основных показателей работы Банка. На 
1 января 2018 года на долю структурных подразделений Банка приходится: 62,7% вкладов физических лиц, 
24,8% расчётных счетов юридических лиц и предпринимателей, 82,5% потребительских кредитов.

На обслуживании в подразделениях филиальной сети Банка на 01 января 2018 года находится 
17 131 счет, среди которых 16 074 клиентов - физических лиц, 1 057 клиентов - юридических лиц и индиви-
дуальных предпринимателей.

В отчётном году значительно увеличилась 
ресурсная база Банка за счёт привлеченных её 
внутренними структурными подразделениями 
вкладов физических лиц. Объём вкладов населе-
ния, обслуживаемых филиальной сетью, вырос на 
164,7 млн. руб. и на 01 января 2018 года составил 
3 163,2 млн. руб. 

В числе немаловажных источников привлече-
ния ресурсов Банк также выделяет рост денежных 
средств на расчётных счетах клиентов – юридических 
лиц и индивидуальных предпринимателей, обслужи-
ваемых филиальной сетью Банка. На 01.01.2018 года 
эти средства составили 130,5 млн. руб. 

Объём вкладов населения, 
обслуживаемых филиальной сетью
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С целью достижения главных стратегических целей в области размещения ресурсов, филиальная 
сеть Банка использует наиболее перспективный сегмент – кредитование физических лиц. Объём кредитов, 
выданных дополнительными структурными подразделениями Банка, на конец 2017 года достиг 178,5 млн. 
рублей. Кредитные операции являются основными активными операциями региональной сети Банка, 
именно поэтому значимую часть полученных доходов дополнительными подразделениями Банка по ито-
гам работы 2017 года составили процентные доходы от кредитования.

Определяющим фактором успеха развития филиальной сети Банка на массовом рынке будет яв-
ляться его способность предложить качественное обслуживание и удобный доступ к услугам, сохранив 
при этом конкурентоспособные цены. 

Информационные технологии и информационная безопасность

Информационные технологии стали неотъемлемым сопровождающим элементом банковской сфе-
ры. Развитие интернета, потребность в ускорении процесса перевода финансовых средств, обеспечении 
должной безопасности проведения расчётных операций и сохранности денежных средств на счетах, ор-
ганизации электронного доступа клиентов к банковским продуктам мотивируют банки находиться в по-
стоянном поиске технологий. 

АКБ «АКТИВ БАНК» на постоянной основе работает над улучшением функциональности основной 
банковской системы, скорости и качества обслуживания клиентов, соблюдению требований регуляторных 
органов к информационным системам.

Основными задачами в области информационных технологий являются: обеспечение непрерыв-
ности и целостности бизнес-процессов, бесперебойного функционирования систем в случае негативного 
воздействия на них внешних событий, централизация и стандартизация информационных ресурсов (обо-
рудования и программного обеспечения) Банка для эффективного управления и взаимодействия подраз-
делений, развитие высокотехнологичных банковских услуг и продуктов.

Банк ставит перед собой задачу наращивания клиентской базы, используя систему дистанционно-
го банковского обслуживания, позволяющей клиентам не только следить за состоянием своего счета, но  
и производить оплату, переводить денежные средства со счета на счёт. Банк предлагает своим клиентам 
удобную Интернет-платформу для управления счетами и организует свои процессы таким образом, чтобы 
свести к минимуму необходимость посещения клиентами подразделений Банка. 

С целью развития автоматизации собственных бизнес-процессов уровень программного обеспече-
ния претерпевает значительные изменения, большое внимание уделяется безопасности каналов удален-
ного обслуживания клиентов. 

Осуществляется жесткая политики информационной безопасности на основе Стандарта Банка Рос-
сии СТО БР ИББС-1.0-2014. Проводятся регулярные оценки уровня информационной безопасности в Банке 
на соответствие выполнения требований Положения Банка России от 09.06.2012 г. №382-П «О требовани-
ях к обеспечению защиты информации при осуществлении переводов денежных средств и порядке осу-
ществления Банком России контроля за соблюдением требований к обеспечению защиты информации 
выполнения требований к обеспечению защиты информации при осуществлении переводов денежных 
средств» и оценки соответствия информационной безопасности Банка критериям аудита информационной 
безопасности, установленным согласно требованиям стандарта Банка России СТО БР ИББС 1.0 «Обеспе-
чение информационной безопасности организаций банковской системы Российской Федерации. Общие 
положения». 

 Исключена возможность несанкционированной отправки рейса с платежными документами при 
получении удалённого и физического доступа злоумышленников к серверу автоматизированной системы 
за счёт сегментирования локальных сетей и выполнения обязательных действий в помещении ограничен-
ного доступа при каждой отправке платежных документов.

Проведена работа по прекращению доступа к внешним сетевым ресурсам с автоматизированных 
рабочих мест сотрудников, включая доступ к электронной почте, путем организации отдельной локальной 
сети с подключенными к ней АРМ, не связанных с основной сетью банка. Информационно-аналитическая 
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работа сотрудников в сети «Интернет» перенесена из корпоративной сети банка в специализированную 
компьютерную сеть Интернет-классов.

С целью выявления несоответствий в работе программно-аппаратных комплексов и своевременно-
го реагирования на такие отклонения Банк ведет круглосуточный мониторинг работы всей IT – инфраструк-
туры, а также проводит работу по анализу, оценке и предотвращению рисков информационной безопасно-
сти, являющихся частью операционных, которым Банком уделено первоочередное внимание. 

Обновление технического обеспечения проходит на основе бизнес-планов подразделений с учётом 
процесса снижения затрат. Приобретение технических средств осуществляется на конкурсной основе,  
с использование прозрачных процедур выбора предложений с наименьшей ценой, подтвержденной на-
дежностью и ремонтоспособностью, длительным гарантийным сроком, возможностью сервисного обслу-
живания, наименьшим сроком поставки.

Развитие информационных технологий является постоянным процессом совершенствования тех-
нического и технологического фундаментов, призванного обеспечивать непрерывную и надёжную работу 
Банка, а также двигателем инновационных проектов для развития всех бизнес-направлений универсаль-
ного банка.

В 2018 году запланирована смена Автоматизированной банковской системы (АБС) Банка на новую, 
реализованную на более современной платформе с удобным Windows-интерфейсом и трехуровневой ар-
хитектурой. Новая АБС подразумевает надёжность, производительность и, конечно же, открытость, что 
позволит Банку оперативно вносить изменения в случае необходимости. 

Будет внедрён в эксплуатацию сервис «Мобильный Бизнес Клиент». С данным решением для досту-
па к системе ДБО не требуется компьютер, что открывает для Банка новые возможности по привлечению 
клиентов из сегмента среднего и малого бизнеса за счёт мобильности и удобства продукта. 

Также Банком планируется внедрение нового проекта «Кредитный конвейер» – это комплексное ре-
шение для автоматизации бизнес-процессов потребительского, ипотечного и автокредитования физиче-
ских лиц, кредитования среднего и малого бизнеса и микрофинансирования.

Система внутреннего контроля

Система управления рисками и внутреннего контроля является важнейшим элементом устойчивого 
развития бизнеса в АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО). 

Система внутреннего контроля в Банке является совокупностью организационной структуры, вну-
тренних политик, процедур и методик упорядоченного и эффективного контроля за деятельностью Банка, 
в частности, за соблюдением всеми его работниками требований законодательства и внутренних докумен-
тов Банка при выполнении ими своих обязанностей.

Внутренний контроль в Банке осуществляется в целях обеспечения:

эффективности и результативности финансово-хозяйственной деятельности при соверше-
нии банковских операций и других сделок, эффективности управления активами и пассива-
ми, включая обеспечение сохранности активов, управления банковскими рисками;

достоверности, полноты, объективности и своевременности составления и предоставления 
финансовой, бухгалтерской, статистической и иной отчётности, а также информационной 
безопасности;

соблюдения нормативно-правовых актов, учредительных и внутренних документов Бан-
ка;

исключения вовлечения Банка и участия его работников в осуществлении противоправной 
деятельности, в том числе легализации (отмывания) доходов, полученных преступным пу-
тём и финансирования терроризма.



ОТЧЁТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ О РЕЗУЛЬТАТАХ РАЗВИТИЯ БАНКА В 2017 ГОДУ 
ПО ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО)

Система внутреннего контроля Банка включает следующие направления:

контроль со стороны органов управления за организацией деятельности Банка;

контроль за функционированием системы управления банковскими рисками и оценка бан-
ковских рисков;

контроль за распределением полномочий при совершении банковских операций и других 
сделок;

контроль за управлением информационными потоками и обеспечением информационной 
безопасности;

постоянный мониторинг системы внутреннего контроля в целях оценки степени её соответ-
ствия масштабам деятельности Банка, выявления недостатков, разработки предложений  
и осуществления контроля за реализацией решений по совершенствованию системы внут-
реннего контроля Банка.

В рамках системы внутреннего контроля в Банке функционируют служба внутреннего аудита и 
служба внутреннего контроля.

Деятельность службы внутреннего аудита направлена на повышение эффективности управления 
Банком посредством своевременного выявления недостатков в деятельности и незамедлительного 
принятия соответствующих мер по их устранению и недопущению подобных нарушений в дальнейшем. 
Основной функцией службы внутреннего аудита является проверка и оценка эффективности системы 
внутреннего контроля в целом, выполнения решений органов управления Банка.

Основной функцией службы внутреннего контроля является выявление в деятельности Банка 
регуляторного риска, т.е. риска возникновения у Банка убытков из-за несоблюдения законодательства 
Российской Федерации, внутренних документов Банка, а также в результате применения санкций и (или) 
иных мер воздействия со стороны надзорных органов. Кроме того, служба внутреннего контроля осу-
ществляет постоянный мониторинг регуляторного риска и направляет в случае необходимости рекомен-
дации по управлению регуляторным риском руководителям структурных подразделений и исполнитель-
ным органам Банка. Указанные функции осуществляются с целью поддержания принимаемого на себя 
Банком риска на уровне, определенном Банком в соответствии с собственными стратегическими зада-
чами.

В Банке создана система управления рисками и капиталом. Основные принципы и подходы орга-
низации данной системы определены в «Стратегии управления рисками и капиталом», утвержденной 
Советом директоров Банка. Стратегия определяет цели, задачи, принципы, способы управления значи-
мыми рисками и достаточностью капитала в Банке, подходы к проведению стресс-тестирования рисков 
и направлена на обеспечение устойчивого развития Банка в рамках реализации стратегии его развития.

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) уделяет повышенное внимание и обеспечивает постоянный контроль  
за соблюдением всех требований в области противодействия легализации (отмыванию) доходов, полу-
ченных преступным путем, и финансированию терроризма. Внутренние документы Банка, регламентиру-
ющие деятельность в этой сфере, основываются на принципе «Знай своего клиента», законодательстве 
РФ и международной практике. Банк в 2017 году продолжил работу по усилению функции координации 
деятельности подразделений и повышению контроля выполнения требований.

Основное внимание направлено на анализ проводимых операций клиентов, в целях исключе-
ния случаев проведения операций, несущих финансовые, юридические и имиджевые риски для Банка. 
В целях снижения риска вовлеченности Банка в возможную противоправную деятельность клиентов, 
осуществляется комплекс мероприятий по выявлению «сомнительных» операций. Особенностью Бан-
ка является консервативный подход к формированию клиентской базы, предусматривающий изучение 
клиентов, их интересов и сферы деятельности, прозрачности бизнеса и операций.
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Кадровая политика

Высокая квалификация персонала является важным ресурсом Банка. Помимо высокого уровня ква-
лификации, способности эффективно выполнять свои трудовые обязанности, честности, порядочности, 
других важных деловых и личных качеств, важным критерием при формировании команды единомыш-
ленников является готовность воспринимать новое, развиваться, осваивать инновационные методы и тех-
нологии, для более быстрого достижения Банком поставленных стратегических задач.

Развитие персонала АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) осуществляется в нескольких направлениях, в том 
числе путем оценки, обучения, формирования и развития кадрового резерва.

Банк заинтересован в профессиональном развитии своих сотрудников, постоянном повышении их 
квалификации, уровня знаний и навыков. Поэтому в течение года сотрудники регулярно посещали семина-
ры и курсы по изменению требований законодательства, валютному контролю, налогообложению, МСФО, 
депозитарной деятельности, ПОД/ФТ и др. Также в Банке проводятся обучения на внутрибанковских семи-
нарах, проводимых руководителями подразделений для заведующих дополнительных офисов и специали-
стов узкого профиля. Сотрудники банка ежегодно проходят профессиональную аттестацию.

Банк постоянно совершенствует систему материального и нематериального поощрения сотруд-
ников, стремясь обеспечить реализацию профессионального потенциала своей команды. Оплата труда  
в Банке, начисление компенсационных и стимулирующих выплат персоналу осуществляется в соответ-
ствии с принятой «Политикой в области оплаты труда», которая разработана в соответствии с Инструкцией 
Банка России 154-И от 17.06.2014 года. В рамках развития мотивации разработаны и внедрены количе-
ственные и качественные показатели для сотрудников Банка. В качестве нематериального поощрения ис-
пользуется практика вручения грамот, благодарностей, ведомственных наград. Ежеквартально подводятся 
итоги конкурса «Лучшее подразделение Банка» среди офисов филиальной сети, зарабатывающих и неза-
рабатывающих отделов Банка. 

На 01 января 2018 года 
в Банке работали

Средний возраст 
сотрудников



ИНФОРМАЦИЯ 
ОБ ОБЪЁМЕ КАЖДОГО 
ИЗ ИСПОЛЬЗОВАННЫХ 
ВИДОВ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ 
РЕСУРСОВ
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ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОБЪЁМЕ КАЖДОГО ИЗ ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ВИДОВ 
ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ

Вид ресурсов Единица 
измерения Объём Сумма в руб.

Тепловая энергия гКал 561,6 959 807,80

Электрическая энергия кВт.ч. 481 609 2 879 544,23

Природный газ куб.м 51 946 291 783,70

Бензин автомобильный литр 22 501 825 414,51

Топливо дизельное литр 8 460 263 090,07

Атомная энергия, электромагнитная энергия, нефть, мазут топочный, уголь, горючие сланцы, торф  
и др. виды энергетических ресурсов Банком в 2017 году не использовались.



ПЕРСПЕКТИВЫ 
РАЗВИТИЯ БАНКА05
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ БАНКА

Основными целями АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) в 2018 году являются обеспечение устойчивости по 
всем показателям, удержание и расширение рыночных позиций Банка, обеспечение плановой рентабель-
ности деятельности и соблюдение регуляторных требований на постоянной основе.

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) будет стремиться к достижению утвержденных Советом Директоров це-
левых показателей, своевременно реагировать на изменение внешних факторов и условий, влияющих на 
реализацию Стратегии развития Банка.

наращивание капитальной базы Банка адекватно росту активных операций за счёт 
увеличения собственной прибыли;

повышение рентабельности активов и капитала, увеличение показателей прибыли 
и комиссионного дохода Банка, снижение уровня неоперационных расходов;

фокусировка развития Банка на розничный, малый и средний бизнес;

поддержание оптимального соотношения ликвидности 
и доходности банковских операций;

формирование диверсифицированной и устойчивой ресурсной базы;

рост качественного кредитного портфеля при соблюдении баланса 
между темпами прироста, доходностью и кредитными рисками;

расширение клиентской базы путем внедрения эффективных методов работы 
с клиентами, повышения качества их обслуживания; 

развитие новых направлений банковского бизнеса, 
с целью диверсификации источников доходов;

совершенствование банковских технологий, в том числе  переход на новую АБС 
и процессинг банковских карт;

совершенствование систем внутреннего контроля, управления рисками и капиталом, 
ужесточение информационной безопасности и работы в области ПОД/ФТ;

повышение эффективности работы структурных подразделений, минимизация 
их издержек и обеспечение рентабельной деятельности каждого 

дополнительного/операционного офиса;

совершенствование процедур маркетинга и позиционирование Банка на рынке.

Основными бизнес - задачами для дальнейшего развития Банка являются:



ОТЧЁТ О ВЫПЛАТЕ 
ДИВИДЕНДОВ06
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ОТЧЁТ О ВЫПЛАТЕ ДИВИДЕНДОВ

18.04.2017 года на заседании Совета директоров Банка было принято решение о вынесении на рас-
смотрение Годовому общему собранию акционеров Банка вопроса о размере выплачиваемых дивидендов 
по акциям за 2016 год и порядку их выплаты. Советом директоров рекомендовано начислить акционерам 
Банка дивиденды за 2016 год в размере 11 рублей 50 копеек на каждую обыкновенную именную бездо-
кументарную акцию. Выплату дивидендов произвести номинальному держателю и являющемуся профес-
сиональным участником рынка ценных бумаг доверительному управляющему, которые зарегистрированы 
в реестре акционеров, не позднее 10 рабочих дней, а другим зарегистрированным в реестре акционеров 
лицам – не позднее 25 рабочих дней с даты, на которую определяются лица, имеющие право на получение 
дивидендов. Установить дату, на которую определяются лица, имеющие право на получение дивидендов, 
по состоянию на 30 мая 2017г. Выплату дивидендов произвести в денежной форме в безналичном порядке

19.05.2017 года Годовым общим собранием акционеров АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) решение о раз-
мере выплачиваемых дивидендов по акциям за 2016 год и порядку их выплаты было утверждено. Общий 
размер дивидендов, начисленных на обыкновенные именные бездокументарные акции Банка за 2016 год, 
составил 36 806 670 руб. 00 коп. Выплата дивидендов произведена 07.06.2017 года. Обязательство Банка 
исполнено своевременно и в полном объёме.
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ОПИСАНИЕ ОСНОВНЫХ ФАКТОРОВ РИСКА, СВЯЗАННЫХ С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ БАНКА

Банк проводит постоянную работу по совершенствованию системы управления рисками, следуя тре-
бованиям Банка России, включая рекомендации Базельского комитета по банковскому надзору, а также 
стараясь активно реагировать на изменение внешних факторов риска. В непростых макроэкономических 
условиях комплексная оценка существенных видов риска, регулярная модернизация моделей управле-
ния отдельными видами риска, систем лимитов и ограничений, своевременная актуализация внутренних  
документов, включая требования к уровню принимаемых рисков, методам их минимизации и контроля, 
позволили Банку сохранить разумный уровень рисков и присутствие во всех ключевых сегментах бизнеса. 
Важное место в анализе «слабых мест» в противодействии влиянию возможных кризисов занимает перио-
дическое стресс-тестирование, использующее различные многофакторные сценарии и охватывающее всю 
деятельность Банка.

Главной задачей стратегии управления рисками является идентификация, оценка и управление раз-
мером и концентрацией рисков, возникающих в процессе деятельности Банка, обеспечение оптимального 
соотношения рентабельности, ликвидности и надежности.

Основной целью управления рисками является повышение надёжности, увеличение стоимости биз-
неса Банка, предупреждение негативного влияния внешних и внутренних факторов, повышение адаптив-
ности Банка к внешней среде.

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) определяет следующие виды значимых рисков: кредитный риск, процент-
ный риск, рыночный риск, операционный риск, риск концентрации, риск ликвидности.

КРЕДИТНЫЙ РИСК – риск возникновения убытков (потерь) вследствие неисполнения, несвоевре-
менного или неполного исполнения договорных обязательств заемщиком или контрагентом перед 
банком.

Целью управления кредитными рисками как составной частью системы интегрированного управле-
ния рисками банка является определение и обеспечение уровня риска, необходимого для обеспечения устой-
чивого развития банка, определенного Стратегией развития, а также макроэкономическими парамет рами.

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) в качестве методологии оценки кредитного риска использует методы 
оценки кредитного риска, установленные Положением Банка России от 28.06.2017г. №590-П «О порядке 
формирования кредитными организациями резервов на возможные потери по ссудам, ссудной и прирав-
ненной к ней задолженности», Положением Банка России от 20.03.2006 № 283-П «О порядке формирования 
кредитными организациями резервов на возможные потери», отраженными в соответствующих внутрен-
них документах Банка.

Банк управляет кредитным риском посредством анализа и оценки кредитного риска по конкретным 
кредитным продуктам/сделкам, непринятия кредитного риска через идентификацию, анализ и оценку воз-
можных рисков на стадии, предшествующей проведению операций, подверженных кредитному риску, вне-
дрения единых процессов оценки и идентификации рисков, ограничения кредитного риска путем установ-
ления лимитов и (или) ограничений риска, а также ограничений полномочий, формирования резервов для 
покрытия возможных потерь по ссудам, управления обеспечением по кредитным продуктам, мониторинга 
и контроля уровня кредитного риска.

Контроль и ограничение риска, а также контроль ожидаемых потерь банка и вследствие дефолта 
заемщика (группы связанных заемщиков) осуществляются при помощи системы лимитов. Объем уста-
навливаемого лимита определяется уровнем риска заемщика, который рассчитывается на основе оценки 
финансового и нефинансового (качественного) положения заемщика. В качестве нефинансовых факторов 
используются показатели рынка и внешнего влияния, характеристики качества управления, оценка дело-
вой репутации и другие факторы.

В АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) уделяется повышенное внимание риску концентрации крупных кредит-
ных рисков.

Основным инструментом снижения кредитного риска, обусловленного невыплатой по кредитным 
договорам, является наличие обеспечения. Для ограничения кредитного риска может быть принято одно-
временно несколько видов обеспечения.
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АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО)

В связи с ухудшением финансового положения заёмщиков отчисления в резервы по ссудной и при-
равненной к ней задолженности увеличились с начала года на 49,0 млн. руб. и составили 583,7 млн. руб. 
Процент резервирования по совокупному кредитному портфелю сформирован в размере 9,2%.

Банк на постоянной основе совершенствует процедуры и методы управления кредитным риском,  
в том числе с учетом изменяющейся макроэкономической ситуации, что позволяет банку достигать по-
ставленных целей и задач.

Подробная информация о структуре ссудной задолженности банка и ее качестве приведена в пояс-
нительной информации, входящей в состав годовой бухгалтерской (финансовой) отчётности АКБ «АКТИВ 
БАНК» (ПАО) за 2017 год, составленной в соответствии с требованиями Банка России и размещенной на 
сайте банка в сети Интернет: http://aktivbank.ru.

РЫНОЧНЫЙ РИСК – риск возникновения финансовых потерь (убытков) вследствие изменения те-
кущей (справедливой) стоимости финансовых инструментов, а также курсов иностранных валют  
и (или) учетных цен на драгоценные металлы и другие товары. Рыночный риск включает фондо-
вый риск, процентный риск, валютный риск и товарный риски. 

Товарный риск для АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) является несущественным.

Рыночный риск возникает по операциям вложений в ценные бумаги, оцениваемые по справедливой 
стоимости через прибыль или убыток, в ценные бумаги для продажи, по обязательствам по обратной по-
ставке ценных бумаг, полученных по операциям, совершаемым на возвратной основе, по открытым пози-
циям, номинированным в иностранной валюте, и открытым позициям в рублях, величина которых зависит 
от изменения установленных Банком России курсов иностранных валют по отношению к рублю, по опера-
циям с производными финансовыми инструментами.

Величина рыночного риска Банка за 2017 год уменьшилась на 23,7% и составила на 1 января 
2018 года 96,8 млн. руб. Снижение показателя было обусловлено вложениями банка в ценные бумаги с вы-
соким рейтингом долгосрочной кредитоспособности по обязательствам в иностранной валюте или рублях, 
в том числе в долевые – 0,4% всего портфеля ценных бумаг, в долговые – 99,6%. 

Процентный риск – это возможные потери Банка в результате непредвиденных, неблагоприятных 
изменений процентных ставок. 

Банк подвержен процентному риску, в первую очередь, в результате своей деятельности по предо-
ставлению кредитов по фиксированным процентным ставкам в суммах и на сроки, отличающиеся от сумм 
и сроков привлечения средств под фиксированные процентные ставки. 

В качестве метода оценки процентного риска АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) используется гэп-анализ с 
применением стресс-теста на изменение уровня процентной ставки на 200 базисных пунктов (базисным 
пунктом является сотая часть процента) в соответствии с Порядком составления и представления формы 
отчетности 0409127 «Сведения о риске процентной ставки».

Основным подходом к управлению процентным риском банковской книги является управление 
структурой активов и пассивов в целях обеспечения приемлемой величины ожидаемых потерь в случае 
неблагоприятного изменения процентных ставок.

Размер процентного риска на 1 января 2018 года составил 7,7 млн. руб.

Валютный риск возникает по операциям кредитования и привлечения в иностранных валютах. 
Также, источником валютного риска являются доходы, полученные в иностранных валютах. Управление 
валютным риском осуществляется на основе установления лимитов на открытые валютные позиции,  
в том числе по отдельным валютам, осуществления ежедневного контроля открытых валютных позиций 
и соблюдения лимитов по ним, проведения стресс-тестирования через расчет Value at Risk, использования 
хеджирования (заключение спотовых, форвардных сделок), прочее.

Валютный риск по состоянию на 01.01.2018 г. незначительный (не превышал 2,0% капитала Банка). 
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Банк принимает на себя фондовый риск, возникающий в результате неблагоприятного изменения 
текущей (справедливой) стоимости на долевые ценные бумаги. Управление этим риском осуществляет-
ся за счёт установления лимитов на инструменты фондового рынка, а также на группы инструментов, на 
портфели, в том числе по отдельным подразделениям, генерирующим риск, установления лимитов по гео-
графическим зонам и видам экономической деятельности, хеджирования рисков, установления лимитов 
на максимальный объем убытков по портфелям, прочее.

ОПЕРАЦИОННЫЙ РИСК – это риск возникновения убытков в результате ненадёжности и недостат-
ков внутренних процедур управления, недобросовестности работников, отказа информационных  
и иных систем либо вследствие влияния на деятельность банка внешних событий.

Данное определение исключает стратегический и риски потери деловой репутации. В целях опреде-
ления капитала под операционный риск в расчет включаются данные об ущербе от реализации инциден-
тов правового риска. Правовой риск является частью операционного риска.

Операционный риск свойственен всем финансово-денежным операциям, проводимым АКБ «АКТИВ 
БАНК» (ПАО).

Банк осуществляет оценку операционного риска в соответствии с Положением Банка России 
03.11.2009г. №346-П «О порядке расчета размера операционного риска».

К методам управления операционным риском, направленным на его снижение, относятся: регламен-
тация бизнес-процессов, система безопасности доступа к информационным системам и ресурсам, экспер-
тиза и тестирование новых продуктов и услуг, использование лицензионного программного обеспечения 
и оборудования, закрепление за самостоятельными службами отдельных направлений управления опе-
рационными рисками (безопасность информационных систем, автоматизация, внутренняя безопасность, 
профилактика внешнего и внутреннего мошенничества) и прочее.

ПРАВОВОЙ РИСК – возможность возникновения у банка финансовых потерь (убытков), незаплани-
рованных расходов или возможность снижения планируемых доходов в результате:

несоответствия внутренних документов, организационно-распорядительных документов 
банка требованиям законодательства, нормативно-правовых актов и правоприменительной 
практике;

непринятия во внимание (игнорирования) судебной и правоприменительной практики;

несовершенства правовой системы (противоречивости законодательства, отсутствия право-
вых норм по регулированию отдельных вопросов, возникающих в процессе деятельности 
банка);

допускаемых правовых ошибок при осуществлении деятельности (неправильных юридиче-
ских консультаций или неверного составления внутренних документов банка, договоров).

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) осуществляет оценку операционного риска в соответствии с Положением 
Банка России 03.11.2009г. №346-П «О порядке расчета размера операционного риска». Операционный риск 
банка по состоянию на 1 января 2018 года составляет 63,7 млн. руб., по сравнению с прошлым годом дан-
ный показатель увеличился на 4,2%.

РИСК КОНЦЕНТРАЦИИ – риск, возникающий в связи с подверженностью банка крупным рискам, 
реализация которых может привести к значительным убыткам, способным создать угрозу для пла-
тежеспособности банка и его способности продолжать свою деятельность.

В АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) риск концентрации, а также процедуры выявления, измерения и ограни-
чения риска концентрации рассматриваются в рамках процедур управления значимыми рисками. В слу-
чае, если по итогам анализа будут выявлены новые значимые виды концентраций, банк незамедлительно 
вносит изменения в процедуры управления риском концентрации с целью учета всех значимых для него 
форм риска концентрации.
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АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО)

РИСК ЛИКВИДНОСТИ – риск наступления потерь (убытков), связанных с неспособностью финанси-
ровать свою деятельность, то есть обеспечивать рост активов и выполнять обязательства по мере 
наступления сроков их исполнения без понесения убытков в размере, угрожающем финансовой 
устойчивости банка.

Идентификация, анализ и оценка риска ликвидности осуществляются Банком в ходе оценки платеж-
ной позиции формированием плана движения денежных средств (на ежедневной основе), ГЭП-анализ (на 
еженедельной основе) на различную временную перспективу (краткосрочная, текущая, долгосрочная лик-
видность). Банк на ежедневной основе осуществляет расчет обязательных нормативов по регулированию 
ликвидности по нормативным документам Банка России.

Банк управляет риском ликвидности путем:

ограничения риска через установление предупредительных и ограничивающих лимитов на 
кумулятивные разрывы ликвидности, которые определяются по ряду на основе экспертного 
анализа; 

уменьшения риска через формирование необходимого уровня резервов ликвидности; через 
формирование буфера ликвидности первого порядка в виде денежной наличности, ностро-
счета и остатка средств в Банке России, второго порядка через открытые линии межбанков-
ского кредитования и третьего порядка в виде портфеля ликвидных ценных бумаг; 

проведения стресс-тестирования риска ликвидности с использованием результатов при 
планировании структуры активов/пассивов, прочие.

По состоянию на 1 января 2018 года АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) с запасом соблюдает установленные 
Банком России предельные значения обязательных нормативов ликвидности.

Система управления рисками в АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) обеспечивает устойчивое развитие Банка, 
его клиентов и надежную защиту инвестиций акционеров и вкладчиков.

Более подробная информация о процедурах управления рисками, а также о других ключевых видах 
риска приведена в пояснительной информации, входящей в состав годовой бухгалтерской (финансовой) 
отчетности АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) за 2017 год, составленной в соответствии с требованиями Банка Рос-
сии и размещенной на сайте банка в сети Интернет: http://aktivbank.ru.

Нормативы ликвидности
Предельное значение, 
установленное Банком 

России

Значение норматива 
на отчетную дату, %

1 янв`2017 1 янв`2018

Норматив мгновенной 
ликвидности банка (Н2) более 15% 77,7 66,2

Норматив текущей 
ликвидности банка (Н3) более 50% 278,7 366,3

Норматив долгосрочной 
ликвидности банка (Н4) менее 120% 24,0 24,4
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СВЕДЕНИЯ О КРУПНЫХ 
СДЕЛКАХ, СОВЕРШЁННЫХ 
БАНКОМ В ОТЧЁТНОМ 
ГОДУ

08

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) в 2017 году не совершал сделок, признаваемых в соответствии с Феде-
ральным законом «Об акционерных обществах», крупными сделками. 

СВЕДЕНИЯ 
О СОВЕРШЁННЫХ БАНКОМ 
В ОТЧЁТНОМ ГОДУ 
СДЕЛКАХ, В СОВЕРШЕНИИ 
КОТОРЫХ ИМЕЛАСЬ 
ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ

09

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) в 2017 году не совершал сделок с заинтересованностью, к которым 
применяются положения главы XI Федерального закона «Об акционерных обществах».



СОСТАВ ЧЛЕНОВ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ БАНКА10
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СОСТАВ ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ БАНКА

В соответствии с Уставом общее руководство деятельностью АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) осуществля-
ет Совет директоров. К компетенции Совета директоров относятся вопросы определения приоритетных 
направлений деятельности банка, утверждения стратегии развития банка, определение политики банка в 
сфере управления рисками и других областях деятельности, назначение членов Правления и досрочное 
прекращение их полномочий, вопросы созыва и подготовки общих собраний акционеров, рекомендации по 
размеру дивидендов по акциям, периодическое заслушивание отчетов Президента и Правления о деятель-
ности банка, другие вопросы.

Совет директоров АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) состоит из 9 членов. Изменений в составе Совета дирек-
торов банка в 2017 году не было.

Сведения о лицах, входящих в состав Совета директоров АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) по состоянию на 
1 января 2018 года:

МЕРКУШКИН АЛЕКСАНДР ИВАНОВИЧ 
Председатель Совета директоров АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) с 1998 года.

Родился в 1942 году. Сведения о профессиональном образовании: ГОУВПО «Мордовский государ-
ственный университет им. Н. П. Огарева», 1963 г., квалификация Инженер-строитель.

Место работы, занимаемая должность: Президент, член Совета директоров АО «Холдинговая 
компания «Саранскстройзаказчик», генеральный директор ООО «Саранскстройинвест».

Доля в уставном капитале банка: 29,20%. 
Доля принадлежащих обыкновенных акций банка: 29,20%.
Сделок с акциями банка в 2017 году не совершал.

АНДИН АЛЕКСАНДР ИВАНОВИЧ
Член Совета директоров АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) с 2005 года.

Родился в 1977 году. Сведения о профессиональном образовании: ГОУВПО «Мордовский госу-
дарственный университет им. Н. П. Огарева», 1999 г., квалификация Юрист; ГОУВПО «Мордовский 
государственный университет им. Н. П. Огарева», 2002 г., квалификация Менеджер.

Место работы, занимаемая должность: Председатель Наблюдательного совета, Первый заме-
ститель Генерального директора АО «Агрофирма «Октябрьская»; член Совета директоров ПАО КБ 
«МПСБ».

Доли в уставном капитале/обыкновенных акций банка не имеет. 
Сделок с акциями банка в 2017 году не совершал. 

АНДИН ИВАН СЕМЕНОВИЧ
Член Совета директоров АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) с 2002 года.

Родился в 1949 году. Сведения о профессиональном образовании: ГОУВПО «Мордовский государ-
ственный университет им. Н. П. Огарева», 1976 г., квалификация Зоотехник. Кандидат сельскохозяй-
ственных наук, 2000 г.

Место работы, занимаемая должность: член Наблюдательного совета, Генеральный директор 
АО «Агрофирма «Октябрьская».

Доли в уставном капитале/обыкновенных акций банка не имеет. 
Сделок с акциями банка в 2017 году не совершал. 

АТЛАСОВ АЛЕКСАНДР ИВАНОВИЧ
Член Совета директоров АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) с 2006 года.

Родился в 1963 году. Сведения о профессиональном образовании: ГОУВПО «Мордовский государ-
ственный университет им. Н. П. Огарева», 1991 г., квалификация Экономист.

Место работы, занимаемая должность: директор ООО «Ромодановосахар», директор ООО «Камен-
ка», директор ООО «МАПО-ТРАНС».
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СОСТАВ ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ БАНКА

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО)

Доли в уставном капитале/обыкновенных акций банка не имеет. 
Сделок с акциями банка в 2017 году не совершал. 

ЗЮЗИН АЛЕКСАНДР МИХАЙЛОВИЧ
Член Совета директоров АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) с 2008 года.

Родился в 1953 году. Сведения о профессиональном образовании: ГОУВПО «Мордовский государ-
ственный университет им. Н. П. Огарева», 1975 г., квалификация Физик. Доктор физико-математиче-
ских наук, 1998 г. Профессор по кафедре общей физики, 2000г.

Место работы, занимаемая должность: заведующий кафедрой экспериментальной физики  
ГОУВПО «Мордовский государственный университет им. Н. П. Огарева»; Президент Республиканско-
го фонда поддержки социально-экономических программ «Созидание».

Доли в уставном капитале/обыкновенных акций банка не имеет. 
Сделок с акциями банка в 2017 году не совершал. 

МЕРКУШКИН АЛЕКСАНДР НИКОЛАЕВИЧ
Член Совета директоров АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) с 2011 года.

Родился в 1974 году. Сведения о профессиональном образовании: ГОУВПО «Мордовский государ-
ственный университет им. Н. П. Огарева», 1997 г., квалификация Инженер-электротехник.

Место работы, занимаемая должность: член Совета директоров, генеральный директор ОАО «Кон-
сервный завод «Саранский», директор ООО «Маслопродукт».

Доли в уставном капитале/обыкновенных акций банка не имеет. 
Сделок с акциями банка в 2017 году не совершал. 

МЕРКУШКИН СЕРГЕЙ АЛЕКСАНДРОВИЧ
Член Совета директоров АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) с 2004 года.

Родился в 1971 году. Сведения о профессиональном образовании: ГОУВПО «Мордовский государ-
ственный университет им. Н. П. Огарева», 1993 г., квалификация Инженер-электротехник; ГОУВПО 
«Мордовский государственный университет им. Н. П. Огарева», 2000 г., квалификация Экономист; 
Macquarie University, Sydney, Australia, 2004 г., Master of Business Administration.

Место работы, занимаемая должность: генеральный директор ООО «Саранский завод лицевого 
кирпича», член Совета директоров АО «Холдинговая компания «Саранскстройзаказчик».

Доли в уставном капитале/обыкновенных акций банка не имеет. 
Сделок с акциями банка в 2017 году не совершал. 

НИКОЛАЕВ НИКОЛАЙ НИКОЛАЕВИЧ
Член Совета директоров АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) с 1998 года.

Родился в 1957 году. Сведения о профессиональном образовании: ГОУВПО «Мордовский государ-
ственный университет им. Н. П. Огарева», 1981 г., квалификация Экономист.

Место работы, занимаемая должность: отсутствует.
Доля в уставном капитале банка: 0,001%. 
Доля принадлежащих обыкновенных акций банка: 0,001%.

Дата 
совершения 

сделки

Содержание
сделки

Количество 
акций

по сделке, шт.

Доля 
в уставном

капитале до 
изменения,

%

Доля
обыкновенных

акций 
до изменения, 

%

Доля 
в уставном 

капитале после 
изменения, 

%

Доля 
обыкновенных

акций после
изменения, 

%

24.10.2017 г.

Продажа 
обыкновенных 

именных 
бездокументарных 

акций

30 000 0,94 0,94 0,001 0,001
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ТЫЧКОВ ИВАН ВАСИЛЬЕВИЧ
Член Совета директоров АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) с 2014 года. 

Родился в 1950 году. Сведения о профессиональном образовании: ГОУВПО «Мордовский государ-
ственный университет им. Н. П. Огарева», 1978 г., квалификация Экономист.

Место работы, занимаемая должность: отсутствует.
Доли в уставном капитале/обыкновенных акций банка не имеет. 
Сделок с акциями банка в 2017 году не совершал. 
Осуществляет работу по подготовке решений Совета директоров банка по вопросам организации, 

мониторинга и контроля системы оплаты труда, оценки ее соответствия стратегии банка, характеру 
и масштабу совершаемых операций, результатам его деятельности, уровню и сочетанию принимае-
мых рисков.



СВЕДЕНИЯ О ЛИЦЕ, 
ЗАНИМАЮЩЕМ 
ДОЛЖНОСТЬ 
ЕДИНОЛИЧНОГО 
ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО 
ОРГАНА БАНКА 
И ЧЛЕНАХ 
КОЛЛЕГИАЛЬНОГО 
ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО 
ОРГАНА БАНКА
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СВЕДЕНИЯ О ЛИЦЕ, ЗАНИМАЮЩЕМ ДОЛЖНОСТЬ ЕДИНОЛИЧНОГО ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА БАНКА 
И ЧЛЕНАХ КОЛЛЕГИАЛЬНОГО ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА БАНКА

Руководство текущей деятельностью банка осуществляется исполнительными органами –Прези-
дентом и Правлением банка. 

Исполнительные органы на регулярной основе информируют Совет директоров банка о наиболее 
важных вопросах деятельности банка, имеющих значение для выполнения Стратегии развития банка, пла-
нирования и развития бизнеса, о состоянии системы управления рисками и внутреннего контроля. 

Совет директоров банка осуществляет взаимодействие с исполнительными органами и должностными 
лицами банка с целью получения полной и достоверной информации, необходимой для принятия решений.

Председателем Правления АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) в соответствии с пунктом 1 статьи 69 Феде-
рального закона «Об акционерных обществах» и Уставом банка является Президент АКБ «АКТИВ БАНК» 
(ПАО) Буданова Галина Сергеевна (избрана Президентом банка на внеочередном общем собрании акци-
онеров 05 октября 2017г. сроком на пять лет в соответствии с Уставом банка). Президент осуществляет 
руководство текущей деятельностью банка, в т.ч.: действует без доверенности от имени банка, представ-
ляет его интересы, совершает сделки от имени банка, осуществляет другие функции, необходимые для 
достижения целей деятельности и обеспечения нормальной работы банка в соответствии с действующим 
законодательством и Уставом, другие вопросы.

В соответствии с решением Совета директоров банка от 19 мая 2017 г. утвержден количественный со-
став Правления АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) в количестве 5 членов (включая Председателя Правления банка).

Сведения о лицах, входящих в состав Правления АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) по состоянию на 1 января 
2018 года:

БУДАНОВА ГАЛИНА СЕРГЕЕВНА
Председатель Правления, Президент АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) с 2017 года.

Родилась в 1980 году. Сведения о профессиональном образовании: ГОУВПО «Мордовский государ-
ственный университет им. Н. П. Огарева», 2002 г., квалификация Экономист; ГОУ ВПО Российская пра-
вовая академия Министерства юстиции Российской Федерации, 2006 г., квалификация Юрист. Имеет 
квалификационные аттестаты Федеральной службы по финансовым рынкам: 2006 г., квалификация 
Специалист финансового рынка по специализации в области финансового рынка: «Брокерская, дилер-
ская деятельность, деятельность по управлению ценными бумагами», «Депозитарная деятельность». 

Место работы, занимаемая должность: Председатель Правления, Президент АКБ «АКТИВ БАНК» 
(ПАО).

Доли в уставном капитале/обыкновенных акций банка не имеет. 
Сделок с акциями банка в 2017 году не совершала. 

ДАНИЛИН ПЕТР МИХАЙЛОВИЧ
Член Правления АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) с 2002 года.

Родился в 1960 году. Сведения о профессиональном образовании: ГОУВПО «Мордовский государ-
ственный университет им. Н. П. Огарева», 1988 г., квалификация Инженер-электрик.

Место работы, занимаемая должность: Первый Вице-президент – начальник Управления по работе  
с проблемной задолженностью АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО).

Доля в уставном капитале банка: 0,04%. 
Доля принадлежащих обыкновенных акций банка: 0,04%.
Сделок с акциями банка в 2017 году не совершал.

ПОЛЕТАЕВА ЕЛЕНА НИКОЛАЕВНА
Член Правления АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) с 2014 года.

Родилась в 1976 году. Сведения о профессиональном образовании: ГОУВПО «Мордовский госу-
дарственный университет им. Н. П. Огарева», 1998 г., квалификация Экономист.
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СВЕДЕНИЯ О ЛИЦЕ, ЗАНИМАЮЩЕМ ДОЛЖНОСТЬ ЕДИНОЛИЧНОГО ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА БАНКА 
И ЧЛЕНАХ КОЛЛЕГИАЛЬНОГО ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА БАНКА

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО)

Место работы, занимаемая должность: Вице-президент – начальник Управления по работе с фи-
лиальной сетью АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО).

Доли в уставном капитале/обыкновенных акций банка не имеет. 
Сделок с акциями банка в 2017 году не совершала.

САВЕЛЬЕВА ИРАИДА ВЛАДИМИРОВНА
Член Правления АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) с 2003 года.

Родилась в 1963 году. Сведения о профессиональном образовании: Саранский филиал Москов-
ского ордена Дружбы народов кооперативного института, 1984г., квалификация Экономист.

Место работы, занимаемая должность: Главный бухгалтер АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО).
Доли в уставном капитале/обыкновенных акций банка не имеет. 
Сделок с акциями банка в 2017 году не совершала.

БЕЗБОРОДОВА СВЕТЛАНА ИВАНОВНА.
Член Правления АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) с 2017 года.

Родилась в 1968 году. Сведения о профессиональном образовании: ГОУВПО «Мордовский госу-
дарственный университет им. Н. П. Огарева», 1989г., квалификация Экономист; ГОУВПО «Мордов-
ский государственный университет им. Н. П. Огарева», 1998г., квалификация Юрист.

Место работы, занимаемая должность: начальник юридического отдела АКБ «АКТИВ БАНК» 
(ПАО).

Доли в уставном капитале/обыкновенных акций банка не имеет. 
Сделок с акциями банка в 2017 году не совершала.



ОСНОВНЫЕ 
ПОЛОЖЕНИЯ ПОЛИТИКИ 
БАНКА В ОБЛАСТИ 
ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ 
ПРЕДСЕДАТЕЛЯ И ЧЛЕНОВ 
ПРАВЛЕНИЯ, СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ БАНКА
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ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ПОЛИТИКИ БАНКА В ОБЛАСТИ ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ 
ПРЕДСЕДАТЕЛЯ И ЧЛЕНОВ ПРАВЛЕНИЯ, СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ БАНКА

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО)

Решения о выплате вознаграждения членам Совета директоров АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО), свя-
занного с их участием в данном органе управления банка, в соответствии с Федеральным законом «Об 
акционерных обществах» принимаются Общим собранием акционеров АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО). 

Долгосрочных мотивационных и опционных программ, а также компенсаций на целевые расходы, 
связанных с исполнением функций членов Совета директоров банка, не предусмотрено. 

В 2017 году членам Совета директоров банка выплачено вознаграждение, связанное с их участием 
в данном органе управления банка, в размере 7,65 млн. руб. 

Порядок определения размера оплаты труда, форм и начисления компенсационных и стимули-
рующих выплат сотрудникам банка, в том числе членам исполнительных органов, а также условия их 
выплаты находятся в компетенции Совета директоров банка и регламентированы Политикой в области 
оплаты труда АКЦИОНЕРНОГО КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА «АКТИВ БАНК» (ПУБЛИЧНОЕ АКЦИОНЕРНОЕ 
ОБЩЕСТВО). С учетом Стратегии развития банка, Плана доходов и расходов банка на предстоящий ка-
лендарный год, характера и масштаба совершаемых операций, результатов его деятельности, а также 
уровня и сочетания принимаемых рисков, Совет директоров банка 06 февраля 2017 году утвердил По-
литику в области оплаты труда АКЦИОНЕРНОГО КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА «АКТИВ БАНК» (ПУБЛИЧНОЕ 
АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО) (в новой редакции).

В соответствии с п.п. 2.2, 3.2.1 Инструкции Банка России от 17.06.2014 г. №154-И «О порядке оценки 
системы оплаты труда в кредитной организации и порядке направления в кредитную организацию пред-
писания об устранении нарушения в ее системе оплаты труда» функционирование специального органа, 
в обязанности которого входит подготовка решений Совета директоров банка по вопросам оплаты труда, 
предусмотрено для кредитных организаций, размер активов которых превысил 50 миллиардов рублей и 
(или) размер средств, привлеченных от физических лиц на основании договоров банковского вклада и 
договоров банковского счета, превысил 10 миллиардов рублей.

Решением Совета директоров от 02.12.2014 г. функции по подготовке решений Совета директоров 
банка по вопросам организации, мониторинга и контроля системы оплаты труда в АКБ «АКТИВ БАНК» 
(ПАО), оценки ее соответствия стратегии банка, характеру и масштабу совершаемых операций, результа-
там его деятельности, уровню и сочетанию принимаемых рисков, возложены на одного из членов Совета 
директоров банка. Дополнительное вознаграждение за осуществление функций по подготовке решений 
Совета директоров банка по вопросам системы оплаты труда не выплачивалось.

Порядок определения размера оплаты труда, форм и начисления компенсационных и стимули-
рующих выплат сотрудникам банка, в том числе членам исполнительных органов, а также условия их 
выплаты находятся в компетенции Совета директоров банка и регламентированы Политикой в области 
оплаты труда АКЦИОНЕРНОГО КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА «АКТИВ БАНК» (ПУБЛИЧНОЕ АКЦИОНЕРНОЕ 
ОБЩЕСТВО). 

Система оплаты труда и премирования Председателя Правления осуществляется на основании 
решения Совета директоров банка и заключенного контракта.

Размер фонда оплаты труда сотрудников ежегодно утверждается Советом директоров банка в 
рамках плана доходов и расходов на предстоящий финансовый год. 

Общий размер оплаты труда (совокупное вознаграждение) каждого работника определяется в 
виде годового дохода, который может получить работник на данной должности. Годовое совокупное 
вознаграждение работников состоит из должностного оклада, компенсационных, стимулирующих и со-
циальных выплат, не связанных с результатами деятельности – фиксированная часть оплаты труда, из 
компенсационных и стимулирующих выплат, связанных с результатами их деятельности – нефиксиро-
ванная часть оплаты труда, а также из единовременных поощрительных выплат.

Оплата труда сотрудников банка определяется в зависимости от занимаемой должности и уровня 
ответственности. Общий по банку объем стимулирующих выплат определяется с учетом показателей (ко-
личественных и качественных), позволяющих учитывать величину принимаемых банком рисков, а также 
доходность деятельности конкретных подразделений и банка в целом. 
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ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ПОЛИТИКИ БАНКА В ОБЛАСТИ ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ 
ПРЕДСЕДАТЕЛЯ И ЧЛЕНОВ ПРАВЛЕНИЯ, СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ БАНКА

Для членов исполнительных органов и иных работников, принимающих риски, при расчете возна-
граждений (до корректировок) 40 процентов общего размера вознаграждений составляет нефиксирован-
ная часть оплаты труда, которая определяется в зависимости от занимаемой должности и уровня ответ-
ственности.

К членам исполнительных органов и иным работникам, принимающим риски, применяется отсрочка 
на три года и последующая корректировка 40 процентов от годовой полученной нефиксированной части 
оплаты труда исходя из сроков получения финансовых результатов их деятельности, включая возмож-
ность сокращения или отмены нефиксированной части оплаты труда при получении негативного финансо-
вого результата в целом по банку или по соответствующему направлению деятельности.

Общая величина выплаченных вознаграждений (с учетом корректировок) Президента банка и чле-
нов Правления за 2017 год составила 26,4 млн руб. в том числе фиксированное вознаграждение – 7,9 млн. 
руб., нефиксированное вознаграждение (с учётом корректировок) – 18,5 млн. руб. 

Компенсаций расходов, связанных с исполнением функций членов исполнительных органов банка, 
не предусмотрено. 

Подробная информация о структуре, порядке и условиях выплаты вознаграждений органов управле-
ния банка приведена в пояснительной информации, входящей в состав годовой бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) за 2017 год, составленной в соответствии с требованиями Банка 
России и размещенной на сайте банка в сети Интернет: http://www.aktivbank.ru.
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СВЕДЕНИЯ О СОБЛЮДЕНИИ БАНКОМ ПРИНЦИПОВ И РЕКОМЕНДАЦИЙ
КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Акции АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) не допущены к организованным торгам, в связи с чем Кодекс кор-
поративного управления1, рекомендованный Банком России к применению акционерными обществами, 
применяется в банке в части, не противоречащей и достаточной для эффективного функционирования си-
стемы корпоративного управления АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО), соответствующей российским стандартам 
корпоративного управления и способствующей созданию положительного образа банка в глазах его акци-
онеров, клиентов и сотрудников.

Принципы корпоративного 
управления

Статус соответствия принципу 
корпоративного управления 

и критерии оценки соблюдения 
принципа

Объяснения 
отклонения 

от критериев оценки 
соблюдения принципа 

корпоративного 
управления

1 2 3 4

I. Права акционеров и равенство условий для акционеров при осуществлении ими своих прав

1.1 Общество должно обеспечивать 
равное и справедливое 
отношение ко всем акционерам 
при реализации ими права 
на участие в управлении 
обществом

СОБЛЮДАЕТСЯ.
На официальном сайте банка в сети Ин-
тернет размещено Положение об общем 
собрании акционеров АКБ «АКТИВ БАНК» 
(ПАО), регламентирующее процедуры 
проведения общего собрания, со всеми 
внесенными изменениями.
Практика корпоративного управления 
банка направлена на обеспечение равно-
го и справедливого отношения ко всем 
акционерам при реализации ими права 
на участие в управлении обществом, что 
также закреплено в Кодексе корпоратив-
ного управления банка.

СОБЛЮДАЕТСЯ.

1.2 Акционерам предоставлена 
равная и справедливая 
возможность участвовать в 
прибыли общества посредством 
получения дивидендов

СОБЛЮДАЕТСЯ.
В банке разработано, утверждено Сове-
том директоров и раскрыто Положение 
о дивидендной политике АКБ «АКТИВ 
БАНК» (ПАО), в котором в том числе за-
креплены обстоятельства, при которых 
обществу не следует выплачивать диви-
денды.
В отчетном периоде общество не пред-
принимало действий, ведущих к ухудше-
нию дивидендных прав существующих 
акционеров. 

СОБЛЮДАЕТСЯ

1.3 Система и практика корпоратив-
ного управления обеспечивают 
равенство условий для всех 
акционеров - владельцев акций 
одной категории (типа), включая 
миноритарных (мелких) акцио-
неров и иностранных акционе-
ров, и равное отношение к ним 
со стороны общества

СОБЛЮДАЕТСЯ. СОБЛЮДАЕТСЯ.

1Письмо Банка России от 10 апреля 2014г. №06-52/2463 «О Кодексе корпоративного управления».
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СВЕДЕНИЯ О СОБЛЮДЕНИИ БАНКОМ ПРИНЦИПОВ И РЕКОМЕНДАЦИЙ
КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО)

Принципы корпоративного 
управления

Статус соответствия принципу 
корпоративного управления 

и критерии оценки соблюдения 
принципа

Объяснения 
отклонения 

от критериев оценки 
соблюдения принципа 

корпоративного 
управления

1 2 3 4

1.4 Акционерам обеспечены 
надежные и эффективные 
способы учета прав на акции, а 
также возможность свободного и 
необременительного отчуждения 
принадлежащих им акций

СОБЛЮДАЕТСЯ.
Учет прав на ценные бумаги АКБ «АКТИВ 
БАНК» (ПАО) в соответствии с решением 
Совета директоров банка от 16.06.2014г. 
осуществляет АО «Регистратор Р.О.С.Т.».

СОБЛЮДАЕТСЯ.

II. Совет директоров общества

2.1 Совет директоров осуществляет 
стратегическое управление об-
ществом, определяет основные 
принципы и подходы к организа-
ции в обществе системы управ-
ления рисками и внутреннего 
контроля, контролирует деятель-
ность исполнительных органов 
общества, а также реализует 
иные ключевые функции

СОБЛЮДАЕТСЯ.
Совет директоров имеет закрепленные в 
Уставе полномочия по назначению, осво-
бождению от занимаемой должности и 
определению условий договоров в отно-
шении членов исполнительных органов. 
Советом директоров банка утверждено 
Положение о квалификационных требова-
ниях и требованиях к деловой репутации, 
предъявляемых к органам управления ОАО 
АКБ «АКТИВ БАНК» и лицам, приобретаю-
щим (владеющим) акции банка и порядке 
предоставления указанными лицами све-
дений о фактах, свидетельствующих об их 
несоответствии указанным требованиям.
В 2016 году Советом директоров банка ут-
верждена Стратегия развития АКБ «АКТИВ 
БАНК» (ПАО) на период 2016-2018г.г. В со-
ответствии с утвержденной Стратегией раз-
вития Правление банка ежегодно утверж-
дает план мероприятий по реализации 
Стратегии развития и составляет отчеты о 
его реализации, которые рассматриваются 
на заседаниях Совета директоров банка.
В 2017 году Советом директоров банка рас-
смотрена и утверждена Стратегия управ-
ления рисками и капиталом АКБ «АКТИВ 
БАНК» (ПАО) на 2017 год.
Ежегодно Совет директоров банка утверж-
дает План доходов и расходов АКБ «АКТИВ 
БАНК» (ПАО) на предстоящий финансо-
вый год. В соответствии с Положением о 
принципах и технологии процессов бизнес-
планирования и бюджетирования в АКБ 
«АКТИВ БАНК» (ПАО), Правление банка 
регулярно, но не реже 1 раза в год, отчиты-
вается перед Советом директоров о выпол-
нении утвержденного Плана.
В 2014 году на годовом общем собрании 
акционеров банка было принято решение 
о внесении изменений в Устав банка и По-
ложение о Совете директоров АКБ «АКТИВ 
БАНК» (ПАО), касающееся расширения 
компетенции Совета директоров, в част-
ности, к компетенции отнесено утвержде-
ние стратегии управления банковскими 
рисками и капиталом, а также контроль за 
ее реализацией, утверждение порядка

СОБЛЮДАЕТСЯ.
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СВЕДЕНИЯ О СОБЛЮДЕНИИ БАНКОМ ПРИНЦИПОВ И РЕКОМЕНДАЦИЙ
КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Принципы корпоративного 
управления

Статус соответствия принципу 
корпоративного управления 

и критерии оценки соблюдения 
принципа

Объяснения 
отклонения 

от критериев оценки 
соблюдения принципа 

корпоративного 
управления

1 2 3 4

предотвращения конфликта интересов, 
утверждение кадровой политики, плана 
действий, направленных на обеспече-
ние непрерывности деятельности и (или) 
восстановления деятельности банка в 
случае возникновения нестандартных и 
чрезвычайных ситуаций и пр.
В 2015 году годовым общим собранием 
акционеров банка принято решение о 
внесении изменений в положения, ре-
гламентирующие деятельность органов 
управления банка, касающиеся расши-
рения и уточнения компетенции органов 
управления по вопросам системы вну-
треннего контроля.
Два раза в год Совет директоров оце-
нивает эффективность осуществления 
внутреннего контроля в банке. По итогам 
2017 года система внутреннего контроля 
признана соответствующей характеру 
и масштабу осуществляемых операций, 
уровню и сочетанию принимаемых ри-
сков. Существенные риски, которые мо-
гут оказать влияние на достижение це-
лей банка, выявляются и оцениваются 
на постоянной основе.
Осуществление внутреннего контроля в 
банке всеми органами внутреннего кон-
троля признано эффективным.
В банке разработана, утверждена Сове-
том директоров и внедрена Политика в 
области оплаты труда АКБ «АКТИВ БАНК» 
(ПАО), устанавливающая в том числе 
систему оплаты труда исполнительных 
органов и иных ключевых руководящих 
работников банка. На основании пред-
ложения начальника Управления рисков 
Советом директоров банка в 2017 году 
пересмотрены документы, касающиеся 
оплаты труда сотрудников банка, и ут-
верждена Политика в области оплаты 
труда АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) (в новой 
редакции), а также рассмотрен вопрос о 
соответствии системы оплаты труда бан-
ка характеру и масштабу совершаемых 
операций, результатам деятельности, 
уровню и сочетанию принимаемых ри-
сков.
В 2014 году Советом директоров банка ут-
верждена Политика по предотвращению 
и регулированию конфликта интересов 
ОАО АКБ «АКТИВ БАНК».
В банке разработано, утверждено Советом 
директоров и реализовано Положение об 
информационной политике ОАО АКБ «АК-
ТИВ БАНК», в котором в том числе

.
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СВЕДЕНИЯ О СОБЛЮДЕНИИ БАНКОМ ПРИНЦИПОВ И РЕКОМЕНДАЦИЙ
КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО)

Принципы корпоративного 
управления

Статус соответствия принципу 
корпоративного управления и 
критерии оценки соблюдения 

принципа

Объяснения 
отклонения 

от критериев оценки 
соблюдения принципа 

корпоративного 
управления

1 2 3 4

определены лица, ответственные за реали-
зацию информационной политики банка.
В октябре 2017 года Советом директоров 
банка проведена оценка состояния корпо-
ративного управления АКБ «АКТИВ БАНК» 
(ПАО). Результаты оценки показали высо-
кий уровень организации работы Совета 
директоров, оптимальную периодичность 
проведения заседаний Совета, а также на-
личие достаточного количества времени 
для эффективного выполнения членами 
Совета директоров своих обязанностей. 
На заседаниях Совета директоров банка 
уделяется большое количество времени 
обсуждению таких вопросов как анализ 
текущего финансового положения банка, 
стратегия его развития, оценка банковских 
рисков. Члены Совета директоров банка 
отмечают хорошую степень взаимодей-
ствия между Советом директоров и ме-
неджментом банка, а также соответствие 
предоставляемых финансовых/управлен-
ческих отчетов требованиям полноты, сво-
евременности и понятности изложения.

.

2.2 Совет директоров подотчетен ак-
ционерам общества

СОБЛЮДАЕТСЯ.
Ежегодно члены Совета директоров бан-
ка отчитываются на годовом общем со-
брании акционеров о результатах работы 
Совета директоров за прошедший кален-
дарный год и утверждают План работы 
Совета директоров АКБ «АКТИВ БАНК» 
(ПАО) на предстоящий год.
Годовой отчет содержит информацию 
об основных результатах оценки работы 
совета директоров, проведенной в отчет-
ном периоде.
В обществе существует прозрачная про-
цедура, обеспечивающая акционерам 
возможность направлять председателю 
Совета директоров вопросы и свою по-
зицию по ним.

СОБЛЮДАЕТСЯ

2.3 Совет директоров является эф-
фективным и профессиональ-
ным органом управления об-
щества, способным выносить 
объективные независимые суж-
дения и принимать решения, от-
вечающие интересам общества  
и его акционеров

СОБЛЮДАЕТСЯ.
Требования к деловой репутации и ква-
лификации членов Совета директоров 
АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) установлены 
в следующих внутренних документах 
банка: Положение о Совете директоров 
АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО), Положение о 
квалификационных требованиях и тре-
бованиях к деловой репутации, предъяв-
ляемых к органам управления ОАО АКБ 
«АКТИВ БАНК» и лицам, приобретающим 
(владеющим) акции банка и порядке пре-
доставления указанными лицами сведе-
ний о фактах, свидетельствующих об их

СОБЛЮДАЕТСЯ.
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их несоответствии указанным требова-
ниям».
Квалификация и деловая репутация всех 
членов Совета директоров банка в соот-
ветствии с Положением Банка России от 
25.10.2013г. №408-П и внутренними доку-
ментами банка подтверждена.
В соответствии с Указанием Банка Рос-
сии от 19.05.2015г. №3639-У на офици-
альном сайте банка в сети Интернет 
раскрывается актуальная информация 
о квалификации и опыте работы членов 
Совета директоров банка. Президентом 
банка утвержден Порядок предоставле-
ния сведений о квалификации и опыте 
работы членов совета директоров, лиц, 
занимающих должности единоличного 
исполнительного органа, его замести-
телей, членов коллегиального исполни-
тельного органа, главного бухгалтера, 
заместителя главного бухгалтера АКБ 
«АКТИВ БАНК» (ПАО), а также руководи-
теля, главного бухгалтера филиала, уста-
новленных Указанием Банка России от 
19.05.2015г. №3639-У.
Критерием оценки деятельности Совета 
директоров являются результаты рабо-
ты банка за прошедший финансовый год 
и соответствие деятельности банка ут-
вержденной Стратегии развития банка. 
Ежегодно на годовом общем собрании 
акционеров представляется подробный 
отчет о работе банка. При выдвижении 
членов Совета директоров для переиз-
брания на следующий год акционерами 
банка анализируется их деятельность за 
прошедший период.
Действующий состав Совета директо-
ров банка неоднократно переизбирался 
годовым общим собранием акционеров 
банка и обладает необходимым опы-
том руководства банком, а также имеет 
должный профессионализм и компе-
тентность в области финансов, бухгал-
терского учета, стратегического плани-
рования, корпоративного управления, 
управления рисками, внутреннего кон-
троля и пр. 
Основная часть членов Совета директо-
ров АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) является 
руководителями крупных промышлен-
ных, строительных, сельскохозяйствен-
ных предприятий Республики Мордовия. 
Один член Совета директоров банка име-
ет стаж банковской деятельности более 
25 лет.
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Решением годового общего собрания ак-
ционеров АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) ра-
бота Совета директоров банка по итогам 
2016 года признана удовлетворительной.
В рамках процедуры оценки качества 
корпоративного управления в 2017 году 
Совет директоров рассмотрел вопрос об 
оценке кандидатов в Совет директоров 
с точки зрения наличия у них необходи-
мого опыта, знаний, деловой репутации, 
отсутствия конфликта интересов, о соот-
ветствии количественного состава Со-
вета директоров потребностям банка и 
интересам акционеров.

2.4 В состав совета директоров вхо-
дит достаточное количество не-
зависимых директоров

СОБЛЮДАЕТСЯ в части, достаточной для 
эффективного функционирования систе-
мы корпоративного управления АКБ «АК-
ТИВ БАНК» (ПАО).

В соответствии с Феде-
ральным законом «Об 
акционерных обществах» 
наличие независимых 
директоров необходимо 
в акционерном обществе 
с числом акционеров - 
владельцев голосующих 
акций более 1000.
На 1 января 2018г. число 
акционеров АКБ «АКТИВ 
БАНК» (ПАО) составля-
ет 19.
Кодекс корпоративного 
управления, одобренный 
к применению Банком 
России, устанавливает 
требование о наличии 
независимых директо-
ров для акционерных 
обществ, ценные бумаги 
которых допущены к ор-
ганизованным торгам.
Акции банка не допуще-
ны к организованным 
торгам.
С учетом масштабов дея-
тельности и уровня риска 
независимые директо-
ра в АКБ «АКТИВ БАНК» 
(ПАО) отсутствуют.

2.5 Председатель совета дирек-
торов способствует наиболее 
эффективному осуществлению 
функций, возложенных на совет 
директоров

СОБЛЮДАЕТСЯ.
Роль, права и обязанности председателя 
Совета директоров определена в Поло-
жении о Совете директоров АКБ «АКТИВ 
БАНК» (ПАО), а также Уставе банка.
Советом директоров банка принято ре-
шение об избрании заместителя Пред-
седателя Совета директоров, который в 
случае отсутствия Председателя Совета 
исполняет его функции. В 2015 году изме-

СОБЛЮДАЕТСЯ.



54

СВЕДЕНИЯ О СОБЛЮДЕНИИ БАНКОМ ПРИНЦИПОВ И РЕКОМЕНДАЦИЙ
КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Принципы корпоративного 
управления

Статус соответствия принципу 
корпоративного управления 

и критерии оценки соблюдения 
принципа

Объяснения 
отклонения 

от критериев оценки 
соблюдения принципа 

корпоративного 
управления

1 2 3 4

нения, касающиеся избрания заместите-
ля председателя Совета директоров бан-
ка, внесены в Устав АКБ «АКТИВ БАНК» 
(ПАО).
Эффективность работы председателя со-
вета директоров оценивалась в рамках 
процедуры оценки эффективности сове-
та директоров в отчетном периоде.

2.6 Члены совета директоров дей-
ствуют добросовестно и разумно 
в интересах общества и его акци-
онеров на основе достаточной 
информированности, с должной 
степенью заботливости и осмо-
трительности

СОБЛЮДАЕТСЯ.
Политикой по предотвращению и регули-
рованию конфликта интересов ОАО АКБ 
«АКТИВ БАНК» предусмотрено, что член 
Совета директоров обязан уведомить 
Совет директоров, если у него возникает 
конфликт интересов в отношении любого 
вопроса повестки дня заседания, а также 
должен воздержаться от голосования по 
любому вопросу, в котором у него есть 
конфликт интересов.
Права и обязанности членов Совета ди-
ректоров банка зафиксированы в Поло-
жении о Совете директоров АКБ «АКТИВ 
БАНК» (ПАО), текст которого размещен 
на официальном сайте банка в сети Ин-
тернет.
На основании данного Положения члены 
Совета директоров банка:
- обязаны доводить до сведения Совета
директоров, ревизионной комиссии и
аудитора банка информацию о юридиче-
ских лицах, в органах управления кото-
рых они занимают должности.
- имеют право получать доступ к доку-
ментам и делать запросы, касающиеся
деятельности банка, а Правление банка
обязано предоставлять соответствую-
щую информацию и документы в течение
пяти рабочих дней с даты получения за-
проса.

СОБЛЮДАЕТСЯ.

2.7 Заседания совета директоров, 
подготовка к ним и участие в 
них членов совета директоров 
обеспечивают эффективную дея-
тельность совета директоров

СОБЛЮДАЕТСЯ.
Порядок подготовки и проведения заседа-
ния Совета директоров банка регламенти-
рован в Положении о Совете директоров 
АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО).
Заседания Совета директоров банка про-
водятся в соответствии с Планом работы 
Совета директоров, а также при необходи-
мости – дополнительно к запланирован-
ным. 
В 2017 году проведено 58 заседаний, в том 
числе 4 очных заседания Совета директо-
ров, на которых были рассмотрены наибо-
лее важные вопросы деятельности банка, 
в том числе подлежащие дальнейшему 
вынесению на утверждение общего собра-

СОБЛЮДАЕТСЯ.
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ния акционеров банка: вопросы, связан-
ные с подготовкой к годовому собранию 
акционеров; решения по избранию соста-
ва Правления банка; об эффективности 
внутреннего контроля; утверждение вну-
тренних документов банка; прочие. 
Неявок членов Совета директоров на 
заседания без уважительных причин не 
имелось.

2.8 Совет директоров создает коми-
теты для предварительного рас-
смотрения наиболее важных во-
просов деятельности общества

СОБЛЮДАЕТСЯ в части, достаточной для 
эффективного функционирования систе-
мы корпоративного управления АКБ «АК-
ТИВ БАНК» (ПАО).
Функции по подготовке решений Совета 
директоров банка по вопросам органи-
зации, мониторинга и контроля системы 
оплаты труда в АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО), 
оценки ее соответствия стратегии банка, 
характеру и масштабу совершаемых опе-
раций, результатам его деятельности, 
уровню и сочетанию принимаемых ри-
сков, возложены на члена Совета дирек-
торов банка.
Комитет по аудиту, комитет по номинаци-
ям в составе Совета директоров банка не 
формировался.

В соответствии с норма-
тивными документами 
Банка России обяза-
тельное формирование 
комитетов, в частности 
комитета по вознаграж-
дениям, в составе Сове-
та директоров предус-
мотрено для кредитных 
организаций, размер ак-
тивов которых превысил 
50 млрд. руб. и (или) раз-
мер средств, привлечен-
ных от физических лиц 
на основании договоров 
банковского вклада и 
банковского счета, пре-
высил 10 млрд.руб.

2.9 Совет директоров обеспечива-
ет проведение оценки качества 
работы совета директоров, его 
комитетов и членов совета ди-
ректоров

СОБЛЮДАЕТСЯ в части, достаточной для 
эффективного функционирования систе-
мы корпоративного управления АКБ «АК-
ТИВ БАНК» (ПАО).
Ежегодно члены Совета директоров бан-
ка отчитываются на годовом общем со-
брании акционеров о результатах работы 
Совета директоров за прошедший кален-
дарный год. Решением годового общего 
собрания акционеров АКБ «АКТИВ БАНК» 
(ПАО) от 19 мая 2017г. работа Совета ди-
ректоров банка по итогам 2016 года при-
знана удовлетворительной.
Ежегодно Совет директоров банка рас-
сматривает и утверждает Результаты 
самооценки корпоративного управления 
банка, содержащие раздел об эффектив-
ности деятельности Совета директоров 
за предшествующий календарный год.

Кодекс корпоративного 
управления, одобренный 
к применению Банком 
России, устанавливает 
рекомендацию о про-
ведении независимой 
оценки качества работы 
совета директоров для 
акционерных обществ, 
ценные бумаги которых 
допущены к организо-
ванным торгам.
Акции банка не допуще-
ны к организованным 
торгам.
С учетом масштабов 
деятельности и уровня 
риска внешняя организа-
ция для оценки качества 
работы Совета директо-
ров АКБ «АКТИВ БАНК» 
(ПАО) не привлекалась.
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III. Корпоративный секретарь общества
3.1 Корпоративный секретарь обще-

ства осуществляет эффективное 
текущее взаимодействие с акци-
онерами, координацию действий 
общества по защите прав и ин-
тересов акционеров, поддержку 
эффективной работы совета ди-
ректоров

СОБЛЮДАЕТСЯ в части, достаточной для 
эффективного функционирования систе-
мы корпоративного управления АКБ «АК-
ТИВ БАНК» (ПАО).

Кодекс корпоративного 
управления, одобренный 
к применению Банком 
России, устанавливает 
рекомендацию о наличии 
корпоративного секре-
таря для акционерных 
обществ, ценные бумаги 
которых допущены к ор-
ганизованным торгам.
Акции банка не допуще-
ны к организованным 
торгам.
С учетом масштабов 
деятельности и уровня 
риска корпоративный 
секретарь в АКБ «АКТИВ 
БАНК» (ПАО) отсутствует.
Организация работы по 
совершенствованию кор-
поративного управления 
возложена на начальни-
ка Управления рисков 
банка.

IV. Система вознаграждения членов совета директоров, исполнительных органов
и иных ключевых руководящих работников общества

4.1 Уровень выплачиваемого обще-
ством вознаграждения достато-
чен для привлечения, мотивации 
и удержания лиц, обладающих 
необходимой для общества ком-
петенцией и квалификацией. Вы-
плата вознаграждения членам 
совета директоров, исполнитель-
ным органам и иным ключевым 
руководящим работникам обще-
ства осуществляется в соответ-
ствии с принятой в обществе по-
литикой по вознаграждению

СОБЛЮДАЕТСЯ.
Решения о выплате вознаграждения 
членам Совета директоров АКБ «АКТИВ 
БАНК» (ПАО), связанного с их участием 
в данном органе управления банка, в со-
ответствии с Федеральным законом «Об 
акционерных обществах» и Уставом бан-
ка принимаются Общим собранием акци-
онеров АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО). 
Порядок определения размера оплаты 
труда, форм и начисления компенсацион-
ных и стимулирующих выплат сотрудни-
кам банка, в том числе основному управ-
ленческому персоналу, а также условия 
их выплаты находится в компетенции Со-
вета директоров банка и регламентиро-
вано Политикой в области оплаты труда 
АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО).
В соответствии с проведенным монито-
рингом системы оплаты труда в АКБ «АК-
ТИВ БАНК» (ПАО) по итогам 2017 года Со-
ветом директоров банка система оплаты 
труда признана соответствующей харак-
теру и масштабу совершаемых банков-
ских операций, результатам деятельно-
сти, уровню и сочетанию принимаемых 
рисков.

СОБЛЮДАЕТСЯ.
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4.2 Система вознаграждения членов 
совета директоров обеспечивает 
сближение финансовых интере-
сов директоров с долгосрочны-
ми финансовыми интересами 
акционеров

СОБЛЮДАЕТСЯ.
В соответствии с решением общего со-
брания акционеров АКБ «АКТИВ БАНК» 
(ПАО) фиксированное годовое возна-
граждение является единственной де-
нежной формой вознаграждения членов 
Совета директоров за работу в Совете 
директоров в течение отчетного периода.
В банке не предусмотрены какие-либо 
дополнительные выплаты или компен-
сации в случае досрочного прекращения 
полномочий членов Совета директоров 
в связи с переходом контроля над обще-
ством или иными обстоятельствами.

СОБЛЮДАЕТСЯ.

4.3 Система вознаграждения членов 
исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих работни-
ков общества предусматривает 
зависимость вознаграждения от 
результата работы общества и 
их личного вклада в достижение 
этого результата

СОБЛЮДАЕТСЯ.
В соответствии с утвержденной Советом 
директоров банка Политикой в области 
оплаты труда АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) 
оплата труда сотрудников банка опре-
деляется в зависимости от занимаемой 
должности и уровня ответственности. 
Общий по банку объем стимулирующих 
выплат определяется с учетом показа-
телей (количественных и качественных), 
позволяющих учитывать величину при-
нимаемых банком рисков, а также доход-
ность деятельности конкретных подраз-
делений и банка в целом.
При определении размера оплаты труда 
членов исполнительных органов и иных 
работников, принимающих риски, пред-
усмотрена отсрочка (до 3 лет) и после-
дующая корректировка стимулирующих 
выплат, исходя из сроков получения фи-
нансовых результатов их деятельности, 
включая возможность сокращения или 
отмены стимулирующих выплат при полу-
чении негативного финансового результа-
та в целом по банку или по соответствую-
щему направлению деятельности.
Выплата компенсации («золотой пара-
шют») в случае досрочного прекращения 
полномочий членам исполнительных 
органов или ключевым руководящим ра-
ботникам в АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) не 
предусмотрена. 

Сочетание денежной и не-
денежной формы оплаты 
труда, чувствительной к 
результатам деятельно-
сти и уровню рисков, при-
нимаемых банком, пред-
усмотрено для кредитных 
организаций, размер ак-
тивов которых превысил 
50 млрд.руб. и (или) раз-
мер средств, привлечен-
ных от физических лиц 
на основании договоров 
банковского вклада и до-
говоров банковского сче-
та, превысил 10 млрд.руб.

V. Система управления рисками и внутреннего контроля
5.1 В обществе создана эффектив-

но функционирующая система 
управления рисками и внутрен-
него контроля, направленная на 
обеспечение разумной уверенно-
сти в достижении поставленных 
перед обществом целей

СОБЛЮДАЕТСЯ.
В АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) функциониру-
ет самостоятельное структурное подраз-
деление - Управление рисков, основными 
задачами которого являются: идентифи-
кация, оценка, мониторинг и ограничение/
или смягчение рисков, присущих банков-
ской деятельности, как на уровне

СОБЛЮДАЕТСЯ.
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5.2 Для систематической независи-
мой оценки надежности и эффек-
тивности системы управления 
рисками и внутреннего контро-
ля, и практики корпоративного 
управления общество организо-
вывает проведение внутреннего 
аудита

отдельных структурных подразделений, 
так и на уровне банка в целом; обеспече-
ние достаточности собственных средств 
(капитала) банка для покрытия принятых 
рисков на постоянной основе; реализация 
мер, направленных на противодействие ле-
гализации (отмыванию) доходов, получен-
ных преступным путем, и финансированию 
терроризма, прочее.
В банке сформированы службы внутренне-
го аудита и внутреннего контроля. Служба 
внутреннего аудита банка подчинена непо-
средственно Совету директоров АКБ «АК-
ТИВ БАНК» (ПАО). 
Служба внутреннего аудита осуществляет 
независимую и объективную проверку и 
оценку систем управления, внутреннего 
контроля и управления рисками и предо-
ставляет рекомендации по подтвержде-
нию их адекватности Совету директоров и 
исполнительными органами банка, а также 
дает рекомендации по улучшению качества 
и повышению эффективности функциони-
рования этих систем. Служба внутреннего 
аудита действует под непосредственным 
контролем Совета директоров банка.
Служба внутреннего контроля подчиняет-
ся непосредственно Президенту банка. К 
полномочиям Службы относятся полномо-
чия по организации эффективной системы 
управления возникающими в деятельно-
сти банка регуляторными рисками – риска-
ми возникновения у банка убытков из-за 
несоблюдения законодательства Россий-
ской Федерации, внутренних документов 
банка, стандартов саморегулируемых орга-
низаций, а также в результате применения 
санкций и (или) иных мер воздействия со 
стороны надзорных органов. 
Функции различных органов управления и 
подразделений банка в системе управле-
ния рисками и внутреннем контроле опре-
делены во внутренних документах банка, 
утвержденных Советом директоров.
Т.о., разграничены полномочия между 
контрольными службами в АКБ «АКТИВ 
БАНК» (ПАО), форма функционирова-
ния внутреннего контроля приближена к 
концепции «три линии защиты», которая 
предполагает осуществление контроля на 
трех уровнях: на уровне структурных под-
разделений; на уровне контрольных под-
разделений (управление рисков, служба 
внутреннего контроля, отдел финансово-
гомониторинга (ПОД/ФТ) и пр.; на уровне 
службы внутреннего аудита.
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С целью осуществления контроля эффек-
тивности применяемых в банке процедур 
управления рисками и последовательно-
сти их применения в течение 2017 года 
Совет директоров банка на периодиче-
ской основе обсуждали отчеты, подго-
товленные подразделениями Управле-
ния рисков банка и Службой внутреннего 
аудита, рассматривали меры по устране-
нию недостатков.
В обществе используются общеприня-
тые подходы к внутреннему контролю и 
управлению рисками.

VI. Раскрытие информации об обществе, информационная политика общества

6.1 Общество и его деятельность яв-
ляются прозрачными для акцио-
неров, инвесторов и иных заинте-
ресованных лиц

СОБЛЮДАЕТСЯ.
Советом директоров банка утверждено 
Положение об информационной полити-
ке ОАО АКБ «АКТИВ БАНК».
Бухгалтерская и финансовая отчетность 
банка раскрывается на официальном 
сайте банка в сети Интернет, на сайте 
Банка России, на сайте уполномоченно-
го агентства на раскрытие информации, 
на информационных стендах в каждом 
офисе.
Банк раскрывает информацию о систе-
ме корпоративного управления и общих 
принципах корпоративного управления, 
применяемых в банке, в составе годово-
го отчета АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО).
На официальном сайте банка в сети Ин-
тернет раскрывается актуальная инфор-
мация о квалификации и опыте работы 
членов Совета директоров, лиц, занима-
ющих должности единоличного испол-
нительного органа, его заместителей, 
членов коллегиального исполнительного 
органа, главного бухгалтера, заместителя 
главного бухгалтера кредитной организа-
ции.
Со II квартала 2015г. информация о ли-
цах, под контролем либо значительным 
влиянием которых находится банк, до-
полнительно раскрывается банком на 
сайте Банка России в сети Интернет.
Начиная с отчетности за 2004 год, банк 
регулярно составляет Годовой отчет в со-
ответствии с Международными стандар-
тами финансовой отчетности, который 
подтверждается аудитором и раскрыва-
ется на официальном сайте банка в сети 
Интернет и сайте уполномоченного агент-
ства на раскрытие информации.
Годовой отчет банка составляется и рас-
крывается в соответствии с требования-

СОБЛЮДАЕТСЯ.

6.2 Общество своевременно рас-
крывает полную, актуальную и 
достоверную информацию об 
обществе для обеспечения воз-
можности принятия обоснован-
ных решений акционерами обще-
ства и инвесторами
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ми Указания Банка России «О порядке 
составления кредитными организация-
ми годовой бухгалтерской (финансовой) 
отчетности», Федерального закона «Об 
акционерных обществах», Положением 
Банка России «О раскрытии информа-
ции эмитентами эмиссионных ценных 
бумаг», пр.
Годовой отчет банка содержит информа-
цию о ключевых аспектах операционной 
деятельности общества и его финансо-
вых результатах.

6.3 Общество предоставляет инфор-
мацию и документы по запро-
сам акционеров в соответствии с 
принципами равнодоступности и 
необременительности

СОБЛЮДАЕТСЯ.
Положение об информационной полити-
ке ОАО АКБ «АКТИВ БАНК» определяет 
необременительный порядок предостав-
ления акционерам доступа к информа-
ции, в том числе информации о подкон-
трольных обществу юридических лицах, 
по запросу акционеров.
В течение 2017 года общество не отказы-
вало в удовлетворении запросов акцио-
неров о предоставлении информации.
В случаях, определенных внутренними по-
ложениями, акционеры предупреждают-
ся о конфиденциальном характере инфор-
мации и принимают на себя обязанность 
по сохранению ее конфиденциальности.

СОБЛЮДАЕТСЯ.

VII. Существенные корпоративные действия
7.1 Действия, которые в значитель-

ной степени влияют или могут 
повлиять на структуру акцио-
нерного капитала и финансовое 
состояние общества и, соответ-
ственно, на положение акционе-
ров (существенные корпоратив-
ные действия), осуществляются 
на справедливых условиях, обе-
спечивающих соблюдение прав 
и интересов акционеров, а также 
иных заинтересованных сторон

СОБЛЮДАЕТСЯ в части, достаточной для 
эффективного функционирования систе-
мы корпоративного управления АКБ «АК-
ТИВ БАНК» (ПАО).
В Уставе банка четко не определен пере-
чень сделок или иных действий, являющих-
ся существенными корпоративными дей-
ствиями и критерии для их определения. 
Однако, принятие решений в отношении 
существенных корпоративных действий 
(реорганизация общества, приобретение 
30 и более процентов голосующих акций 
общества (поглощение), совершение обще-
ством существенных сделок, увеличение 
или уменьшение уставного капитала обще-
ства, осуществление листинга и делистин-
га акций общества) в соответствии с Уста-
вом банка отнесено к компетенции общего 
собрания акционеров, либо Совета дирек-
торов. В тех случаях, когда осуществление 
данных корпоративных действий прямо 
отнесено законодательством к компетен-
ции общего собрания акционеров, совет 
директоров предоставляет акционерам 
соответствующие рекомендации.
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В течение отчетного периода, все суще-
ственные корпоративные действия про-
ходили процедуру одобрения до их осу-
ществления.

7.2 Общество обеспечивает такой 
порядок совершения существен-
ных корпоративных действий, 
который позволяет акционерам 
своевременно получать полную 
информацию о таких действиях, 
обеспечивает им возможность 
влиять на совершение таких дей-
ствий и гарантирует соблюдение 
и адекватный уровень защиты их 
прав при совершении таких дей-
ствий

СОБЛЮДАЕТСЯ в части, достаточной для 
эффективного функционирования систе-
мы корпоративного управления АКБ «АК-
ТИВ БАНК» (ПАО).
АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) в 2017 году 
не совершал сделок, признаваемых в 
соответствии с Федеральным законом 
«Об акционерных обществах» крупными 
сделками, а также иных сделок, на совер-
шение которых в соответствии с Уставом 
банка распространяется порядок одобре-
ния крупных сделок.
Сделки, совершенные АКБ «АКТИВ 
БАНК» (ПАО) в 2017 году, признаваемые 
в соответствии с Федеральным законом 
«Об акционерных обществах» сделками, 
в совершении которых имеется заинте-
ресованность, не требовали одобрения 
годовым общим собранием акционеров 
АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО), так как относи-
лись к сделкам, совершаемым в процес-
се обычной хозяйственной деятельности 
банка, т.е. аналогичным сделкам, совер-
шаемым банком неоднократно в течение 
длительного периода времени на схожих 
условиях, в совершении которых не име-
ется заинтересованности, в том числе 
сделкам, совершаемым в соответствии 
со статьей 5 Федерального закона «О 
банках и банковской деятельности».
Информация о данных сделках раскры-
вается в годовом отчете АКБ «АКТИВ 
БАНК» (ПАО).

Оценка соблюдения банком принципов корпоративного управления проводилась на основе анали-
за содержания Устава и внутренних документов банка, а также сложившейся практики корпоративного 
управления и внутренних процедур банка.

Президент АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) Г. С. Буданова

Главный бухгалтер АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) И. В. Савельева
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