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I. Основные события 

 

В 2017 году произошел ряд изменений действующего законодательства, 

направленных на повышение платежной дисциплины в электроэнергетической отрасли. 

Постановлениями Правительства Российской Федерации от 24.05.2017 № 624 «О 

внесении изменений в некоторые акты Правительства Российской Федерации по вопросам 

введения полного и (или) частичного ограничения режима потребления электрической 

энергии, а также применения печатей хозяйственных обществ»  и от 04.02.2017 № 139 «О 

внесении изменений в некоторые акты Правительства Российской Федерации по вопросам 

обеспечения исполнения обязательств по оплате энергоресурсов» ужесточена 

ответственность потребителей электрической энергии за несоблюдение ими обязательств 

по оплате потребленных энергоресурсов». Постановлением Правительства Российской 

Федерации от 21.12.2016 № 1419 «О внесении изменений в Правила 

недискриминационного доступа к услугам по передаче электрической энергии и оказания 

этих услуг по вопросам синхронизации расчетов за услуги по передаче электрической 

энергии» изменен порядок расчетов гарантирующих поставщиков с сетевыми компаниями 

по оплате стоимости услуг по передаче электрической энергии с применением 

промежуточных платежей». 

Достижения ПАО «Томскэнергосбыт» (далее так же – Общество) в отчетном году 

отмечены рядом авторитетных наград. ПАО «Томскэнергосбыт» удостоилось медали и 

диплома в номинации «Высокое качество» за проект «Реализация энергосервисных 

контрактов на территории Томской и Кемеровской областей» на XIX межрегиональной 

универсальной выставке-конгрессе «Энергетика. Газификация. Электротехника. 

Энергоэффективность в промышленной, строительной, социальной сферах и ЖКХ 

региона и города».  

Общество получило первое место в номинации «Лучший проект по модернизации 

уличного освещения» на региональном этапе, второе место в номинации «Лучший проект 

по модернизации уличного освещения» на федеральном этапе Всероссийского конкурса 

реализованных проектов в области энергосбережения, повышения энергоэффективности и 

развития энергетики ENES-2017. 

По итогам III Всероссийского конкурса средств массовой информации, пресс-служб 

компаний ТЭК и региональных администраций «МедиаТЭК-2017» проект пресс-службы 

ПАО «Томскэнергосбыт» «Реальная выгода. Энергосбережение» вошёл в тройку лидеров 

в номинации «Социальная инициатива» среди пресс-служб региональных компаний ТЭК. 

Администрация Томской области вручила благодарственное письмо 

ПАО «Томскэнергосбыт» за активное участие во Всероссийском фестивале 

энергосбережения #ВместеЯрче. 

Руководство Департамента труда и занятости населения Томской области вручило 

благодарность ПАО «Томскэнергосбыт» за участие в профориентационном проекте 

«Город профессий – 2017». 

Контакт-центр ПАО «Томскэнергосбыт» получил приз и высокое одобрение жюри в 

номинации «Лучший центр по обслуживанию населения в государственных органах и 

секторе ЖКХ» в международном конкурсе «Хрустальная гарнитура». 
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II. Обращение Председателя Совета директоров и Генерального директора 

 

Уважаемые акционеры! 

 

В отчётном году ПАО «Томскэнергосбыт» продолжило работу по 

совершенствованию взаимодействия с клиентами, повышению качества их обслуживания, 

а также развитию современных сервисов, как для населения, так и для юридических лиц, 

что, безусловно, отразилось на показателях работы компании. 

В 2017 году работа Общества была направлена на повышение уровня открытости и 

доверия к Обществу, на качественное и бесперебойное энергоснабжение потребителей 

электроэнергии. В 2017 году мы поставили на региональный рынок 4 284 млн кВт*ч 

электроэнергии. За прошедший год клиентская база выросла с 433,2 до 439,4 тысяч 

потребителей, что связано с ростом жилищного строительства. Систематическая работа с 

клиентами и повышение качества их обслуживания, а значит и уровня собираемости 

платежей, были и остаются приоритетными задачами Общества. Для этого в течение 2017 

года специалисты компании расширяли спектр предоставляемых услуг, внедряли новые 

формы работы с клиентами на основе самых передовых информационных технологий, 

развивали возможности интернет-сайта и личного кабинета, совершенствовали способы 

передачи показаний приборов учёта и осуществления платежей за электроэнергию. 

В 2017 году компания перешла на новый программный продукт по расчётам с 

абонентами в рамках проекта «Унифицированный биллинг физических лиц». Внедрение 

проекта позволяет повысить качество и скорость массовых операций по приёму 

показаний, платежам, расчётам и выставлению платёжных документов. Биллинговая 

система расчётов с юридическими лицами также способствует повышению качества 

обслуживания и улучшению платёжной дисциплины. На текущий момент система 

обслуживает более 12 тысяч абонентов – юридических лиц. 

Общество постоянно работает над развитием клиентских сервисов, особенно над 

теми из них, которые позволяют потребителям экономить время и пользоваться услугами 

удалённо в онлайн-режиме. Особое внимание в прошедшем году было уделено 

повышению информированности абонентов о наличие задолженности и возможных 

последствиях неоплаты с использованием SMS – сообщений, автообзвона, исходящих 

звонков операторов контакт-центра и возможностей личного кабинета клиента.   

Приоритетная задача Общества - перевод максимального количества клиентов на 

дистанционные способы обслуживания, что позволит повысить лояльность клиентов и 

сократить затраты на очные формы обслуживания. 

«Единый личный кабинет» – сервис, который позволяет, не выходя из дома, 

производить оплату услуг электро- и теплоснабжения, получать информацию о расчётах, 

текущей задолженности, передавать показания приборов учёта электроэнергии и горячего 

водоснабжения. Количество зарегистрированных пользователей данного сервиса в 2017 

году превысило 34 тысячи человек.  

Набирает популярность сервис голосового самообслуживания (IVR) 

реализованный на площадке контакт-центра. Сервис, работающий в круглосуточном 

режиме, позволяет абонентам самостоятельно, без участия оператора, получить 

интересующую его информацию по начислениям, тарифам, адресам ближайших офисов 

обслуживания, передать показания прибора учёта. 

В 2017 году на территории Томской и Кемеровской областей реализовывалось 45 

энергосервисных контрактов. Основными мероприятиями, способствовавшими 

максимальному повышению энергоэффективности, являются установка систем учёта 

энергоресурсов, модернизация уличного освещения, реконструкция и автоматизация 

тепловых узлов на объектах заказчиков. 

В планах на 2018 год увеличение собираемости платежей на розничном рынке, 

повышение клиентоориентированности и совершенствование качества обслуживания 

клиентов, разработка новых продуктов по дополнительным сервисам и повышение 
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рентабельности продаж по дополнительным сервисам. Наша главная задача состоит в том, 

чтобы деятельность ПАО «Томскэнергосбыт» в полной мере отвечала потребностям 

клиентов и интересам акционеров. 
 

 

Председатель Совета директоров ПАО «Томскэнергосбыт» 

Д.С. Орлов 

 

Генеральный директор ПАО «Томскэнергосбыт» 

А.В. Кодин  
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III. Отчет Совета директоров о результатах развития по приоритетным 

направлениям деятельности общества 

 

 

Приоритетными направлениями деятельности Общества являются: 

 

1. Подготовка к проведению годового Общего собрания акционеров 

ПАО «Томскэнергосбыт». Решением Совета директоров Общества от 19.01.2017 

(протокол № 211), с целью выстраивания корпоративных отношений, четкого и 

своевременного выполнения определенных законом и внутренними документами 

процедур, подготовка к проведению годового Общего собрания акционеров 

ПАО «Томскэнергосбыт» определена одним из приоритетных направлений деятельности 

ПАО «Томскэнергосбыт». 

2. Снижение дебиторской задолженности ПАО «Томскэнергосбыт». В 
связи с необходимостью усиления работы по снижению просроченной дебиторской 

задолженности и повышения эффективности деятельности Общества исполнение Плана 

мероприятий по снижению дебиторской задолженности ПАО «Томскэнергосбыт» на 2017 

год решением Совета директоров Общества от 31.03.2017 (протокол № 217) признано 

приоритетным направлением деятельности Общества. 

3. Реализация в ПАО «Томскэнергосбыт» курса на импортозамещение. В 

целях снижения доли импорта продукции, в том числе используемой отечественными 

производителями, в нашу страну в рамках реализации государственной программы 

Российской Федерации «Развитие промышленности и повышения ее 

конкурентоспособности», утвержденной постановлением Правительства Российской 

федерации от 15.04.2014 № 328 «Об утверждении государственной программы 

Российской Федерации «Развитие промышленности и повышение ее 

конкурентоспособности», использования при формировании закупочной документации 

норм постановления Правительства Российской Федерации от 17.07.2015 № 719 «О 

критериях отнесения промышленной продукции к промышленной продукции, не 

имеющей аналогов, произведенных в Российской Федерации», решением Совета 

директоров Общества от 30.06.2017 (протокол № 224) выполнение мероприятий, 

направленных на реализацию в ПАО «Томскэнергосбыт» курса на импортозамещение, 

признано приоритетным направлением деятельности Общества. 

4. Контроль за выполнением Финансовой политики Общества решением 

Совета директоров Общества от 30.11.2016 (протокол № 207) признан одним из 

приоритетных направлений деятельности Общества в целях защиты интересов Общества 

и минимизации риска невозврата финансовыми организациями-контрагентами (банками-

контрагентами) размещённых ПАО «Томскэнергосбыт» денежных средств. 

5. Повышение прозрачности порядка взаимодействия с внешним 

Аудитором в части оказания им неаудиторских услуг и его независимости определено 

одним из приоритетных направлений деятельности ПАО «Томскэнергосбыт» решением 

Совета директоров ПАО «Томскэнергосбыт» 12.10.2017 (протокол № 229). 

6. Организация ведения в системах бухгалтерского учета раздельного 

учета показателей, регламентированных нормативными правовыми актами в сфере 

ценообразования регулируемых видов деятельности1, определена приоритетным 

направлением деятельности ПАО «Томскэнергосбыт» решением Совета директоров 

ПАО «Томскэнергосбыт» 31.10.2017 (протокол № 230) в целях недопущения рисков, 

                                                 
1 Федеральный закон от 26.03.2003 № 35-ФЗ «Об электроэнергетике», Постановление Правительства РФ от 

29.12.2011 № 1178 «О ценообразовании в области регулируемых цен (тарифов) в электроэнергетике». 
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связанных с некорректным исполнением требований законодательства в области 

тарифного регулирования. 

 

 

В целом, Совет директоров оценивает итоги развития Общества по приоритетным 

направлениям его деятельности в 2017 году как успешные. В течение этого периода своей 

деятельности ПАО «Томскэнергосбыт» сумело обеспечить функционирование компании с 

прибылью в размере 857 тыс. руб., что связано со следующими причинами: 

1. По направлению деятельности «Подготовка к проведению годового Общего 

собрания акционеров ПАО «Томскэнергосбыт» можно отметить следующие основные 

достижения: 

- в связи с необходимостью своевременной и качественной организации 

мероприятий по подготовке годового Общего собрания акционеров Общества по итогам 

2016 года решением Совета директоров Общества от 19.01.2017 (протокол № 211) 

утвержден график подготовки и проведения годового Общего собрания акционеров 

ПАО «Томскэнергосбыт», в соответствии с которым 25.05.2017 проведено годовое Общее 

собрание акционеров ПАО «Томскэнергосбыт». 

2. По направлению деятельности «Снижение дебиторской задолженности 

ПАО «Томскэнергосбыт» можно отметить следующие основные достижения: 

- мероприятия по снижению дебиторской задолженности, предусмотренные 

утвержденными Планами мероприятий по снижению дебиторской задолженности 

ПАО «Томскэнергосбыт» на 2017 год, проведены; 

- отчет об исполнении Плана мероприятий по снижению дебиторской 

задолженности ПАО «Томскэнергосбыт» за 2017 год и отчет об исполнении Плана 

мероприятий по снижению дебиторской задолженности по группе Население (на прямых 

расчетах) ПАО «Томскэнергосбыт» за 2017 год приняты к сведению Советом директоров 

Общества 21.02.2018 (протокол № 240). 

3. По направлению деятельности «Реализация в ПАО «Томскэнергосбыт» курса на 

импортозамещение» можно отметить следующие основные достижения: 

- 30.06.2017 (протокол № 224) решением Совета директоров Общества утвержден 

План мероприятий о ходе разработки и реализации планов импортозамещения в 

ПАО «Томскэнергосбыт», в соответствии с которым утвержден корпоративный план 

импортозамещения приказом ПАО «Томскэнергосбыт» от 15.08.2017 № 232, внесены 

изменения в закупочную политику (Политику снабжения) решениями Совета директоров 

Общества 30.06.2017 (протокол № 224) и 30.11.2017 (протокол № 232); 

- приказом ПАО «Томскэнергосбыт» от 10.01.2018 № 4 утвержден перечень 

иностранной продукции, критичной для производственно-технологических процессов, 

приоритетной для целей импортозамещения и рекомендуемой российским компаниям к 

освоению в производстве. 

4. По направлению деятельности «Контроль за выполнением Финансовой 

политики Общества» можно отметить следующие основные достижения: 

- в целях управления кредитными рисками, возникающими при размещении 

ПАО «Томскэнергосбыт» денежных средств в банках-контрагентах, Совет директоров 

Общества решением от 31.10.2017 (протокол № 230) утвердил перечень опорных банков-

контрагентов и лимиты на операции по размещению средств в опорных банках-

контрагентах, новый перечень банков-контрагентов, с которыми возможно проведение 

расчетов в случаях, обусловленных необходимостью поддержания эффективности и 

непрерывности операционной деятельности и в порядке, предусмотренном Финансовой 

политикой. 

5. По направлению деятельности «Повышение прозрачности порядка 

взаимодействия с внешним Аудитором» можно отметить следующие основные 

достижения:  

решением Совета директоров ПАО «Томскэнергосбыт» 12.10.2017 (протокол 

№229) определены: 
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- перечень услуг, которые являются запрещенными для оказания 

ПАО «Томскэнергосбыт» внешним Аудитором и не могут быть согласованы Советом 

директоров ПАО «Томскэнергосбыт»; 

- перечень услуг, для оказания которых использование внешнего Аудитора 

считается заранее одобренным; 

- перечень услуг внешнего Аудитора, для оказания которых требуется 

предварительное одобрение Советом директоров ПАО «Томскэнергосбыт»; 

- оказание внешним Аудитором иных неаудиторских услуг возможно только после 

предварительного одобрения Советом директоров ПАО «Томскэнергосбыт» с учетом 

принципа независимости внешнего Аудитора. 

6. По направлению деятельности «Организация ведения в системах бухгалтерского 

учета раздельного учета показателей» можно отметить следующие основные достижения: 

- решением Совета директоров ПАО «Томскэнергосбыт» 30.11.2017 (протокол 

№ 232) утвержден перечень мероприятий ПАО «Томскэнергосбыт» по внедрению в 

системе бухгалтерского учета с 2018 года раздельного учета показателей, 

регламентированных нормативными правовыми актами в сфере ценообразования 

регулируемых видов деятельности (далее – Перечень мероприятий), в соответствии с 

которым определены ключевые задачи, способы технической реализации этих задач, 

установлены сроки выполнения мероприятий: 

1) Обеспечение раздельного учета прочих расходов и доходов, учитываемых на 

счете 91 «Прочие доходы и расходы», условно-переменных расходов по обычным видам 

деятельности (в терминологии ПБУ 10/99), управленческих расходов, прибылей и 

убытков, учитываемых на счете 99 «Прибыли и убытки» (включая налог на прибыль), по 

следующим аналитическим разрезам: 

- учет расходов по субъектам РФ (зоны деятельности ГП); 

- учет расходов в разрезе категорий потребителей; 

- учет расходов по видам деятельности. 

2) Обеспечение раздельного учета условно-постоянных расходов по обычным 

видам деятельности (в терминологии ПБУ 10/99) по трем группам потребителей, вместо 

двух. 

3) Распределение косвенных расходов по обычным видам деятельности (в 

терминологии ПБУ 10/99), кроме управленческих расходов, между регулируемой 

деятельностью ГП и не регулируемой деятельностью ГП. 

4) Обеспечение раздельного учета доходов по регулируемой деятельности 

(выручки от реализации) по следующим аналитическим разрезам: 

- по субъектам РФ (регион присутствия ГП); 

- по категориям потребителей. 

5) Обеспечение раздельного учета расходов, отражаемых на счетах учета затрат (44 

счет) и прочих расходов (91 счет) по следующим элементам (группам): 

- переменные расходы (в том числе, расходы на обслуживание кредитов, на 

формирование резерва по сомнительным долгам); 

- постоянные расходы (в том числе, на оплату труда; на содержание помещений; на 

колл-центры; и т.п.); 

- неподконтрольные расходы (в том числе, амортизация; налоги; капитальные 

вложения из прибыли, внереализационные расходы на списание безнадежной к 

взысканию дебиторской задолженности сетевых организаций; и пр.). 

6) Обеспечение раздельного учета постоянных расходов, отражаемых на счетах 

учета затрат (44 счет) и прочих расходов (91 счет) по процессам. 

Все мероприятия по реализации раздельного учета в учетной системе реализованы 

в полном объеме. 
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Совету директоров отводится наиболее важная роль в обеспечении прав 

акционеров, в формировании и реализации стратегии развития Общества, а также в 

обеспечении его успешной финансово - хозяйственной деятельности.  

Деятельность Совета директоров в отчетном году остается прозрачной для 

акционеров, поскольку по требованию акционера Общества, владеющего не менее чем 

одним процентом голосующих акций, Общество обязано обеспечить доступ ко всем 

протоколам заседаний Совета директоров. Кроме того, Обществом на сайте в 

информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: http://www.ensb.tomsk.ru 

размещаются сведения об отдельных решениях, принятых Советом директоров Общества.  

Деятельность Совета директоров была организована в соответствии с 

утвержденным планом работы, исполнение решений регулярно контролировалось. 

Давая оценку работы членам Совета директоров Общества, хотелось бы отметить, 

что все они при осуществлении своих прав и исполнении обязанностей действовали в 

интересах Общества, добросовестно и разумно, принимали активное участие во всех его 

заседаниях. 

В последующие годы Совет директоров будет уделять первостепенное внимание 

вопросам улучшения качества корпоративного управления, повышения прибыльности 

компании, устойчивой, надежной и конкурентоспособной политике на основных рынках 

сбыта (продукции, работ, услуг), а также действиям Общества, направленным на 

снижение просроченной дебиторской задолженности. 
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IV. Основные стратегические цели и их реализация 

 

Стратегические приоритеты развития Общества включают в себя: 

 

Стратегические цели: 

• сохранение клиентской базы с учетом потребительских предпочтений 

различных сегментов клиентской базы и оценки целесообразности удержания клиентов; 

• диверсификация выручки (развитие дополнительных платных сервисов); 

• повышение операционной эффективности организации энергосбытовой 

деятельности; 

• сохранение статуса гарантирующего поставщика; 

• стабилизация и расширение рынка сбыта электрической энергии. 

 

Методы реализации стратегических целей: 

• индивидуальная работа с потребителями, рассматривающими возможность 

ухода на оптовый рынок электрической энергии (мощности): выявление причин 

возможного ухода, выработка предложений и реализация мероприятий, направленных на 

удержание потребителей на обслуживании у Общества; 

• мониторинг действий энергосбытовых компаний-конкурентов в зоне 

деятельности Общества как гарантирующего поставщика; 

• расширение спектра услуг и сервисов: внедрение автоматизированных систем 

организации расчетов с потребителями, оказание дополнительных услуг потребителям 

электроэнергии, состоящих в оказании помощи в заключении договора, в том числе 

получение разрешения на технологическое присоединение к электрическим сетям, выдачу 

технических условий и т.п.; 

• совершенствование процесса управления дебиторской и кредиторской 

задолженностью в целях поддержания показателей оборачиваемости кредиторской 

задолженности, доли просроченной кредиторской задолженности в общей величине 

кредиторской задолженности, лимита долгового покрытия   на уровне, обеспечивающем 

выполнение контрольных показателей финансового состояния, установленных в 

отношении гарантирующих поставщиков действующим законодательством; 

• четкое выполнение правил и регламентов оптового и розничных рынков; 

• контроль за соблюдением законодательства Российской Федерации; 

• мониторинг рынка услуг, относящихся к дополнительным платным сервисам. 

 

Система ключевых показателей эффективности Общества 

 

Особенности системы ключевых показателей эффективности (КПЭ) в 2017 году: 

КПЭ Общества на 2017 год сформированы в соответствии с Картой целей и 

КПЭ/КП ПАО «Томскэнергосбыт» на 2017 год, утвержденной решением Совета 

директоров Общества от 10.02.2017 (протокол № 213). 

 

Ключевые показатели эффективности деятельности Общества в 2017 году: 

Значения КПЭ и контрольных показателей (КП) ПАО «Томскэнергосбыт» на 2017 

год содержат информацию о целях и о величинах годовых ключевых показателях 

эффективности, контрольных показателях ПАО «Томскэнергосбыт», определенных на 

2017 год. 

 

Результаты исполнения КПЭ и КП за 2017 год: 

Для расчета фактического значения КПЭ используется финансовая (бухгалтерская) 

и иные отчетности, в том числе отчеты об исполнении бизнес-планов, инвестиционных 

программ, а также официальная статистика. 
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Расчет фактических значений КПЭ и КП производится в соответствии с Методикой 

расчета и оценки выполнения ключевых показателей эффективности (КПЭ) и 

контрольных показателей (КП) ПАО «Томскэнергосбыт» на 2017 год, утвержденной 

решением Совета директоров Общества от 31.10.2017 (протокол № 230). 
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V. Положение общества в отрасли: рынок, маркетинг, продажи 

 

Основными видами деятельности Общества являются: 

- купля-продажа электрической энергии на оптовом и розничных рынках 

электрической энергии и мощности; 

- развитие рынка энергосервисных услуг, включающего в себя проведение 

энергетических обследований (энергоаудита) объектов энергопотребления (в т. ч. зданий 

и сооружений) и реализацию комплекса технологических мероприятий по модернизации и 

замене оборудования, на основании проведенного обследования, с выдачей паспорта 

энергообъекта, в соответствии с требованиями Федерального закона от 23.11.2009 № 261-

ФЗ «Об энергосбережении и о повышении энергетической эффективности и о внесении 

изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации»; 

- развитие рынка реализации приборов учета и энергосберегающего 

оборудования – специфичный рынок квалифицированных участников, определяющий 

взаимоотношения участников этого рынка по реализации (а также, монтажу и наладке) 

приборов учета потребленных энергетических ресурсов (электроэнергия, тепло, газ, 

вода), и энергопотребляющего оборудования с соответствующими характеристиками, 

среди «целевой аудитории»; 

- развитие рынка услуг в сфере ЖКХ – организация сборов за 

предоставленные коммунальные услуги бытовым потребителям региона, специфичный 

рынок квалифицированных участников, деятельность на котором регулируется 

органом исполнительной власти в области государственного регулирования тарифов. 

 

В качестве основных факторов, влияющих как на состоянии отрасли в целом, так и 

на деятельность Общества, можно указать: 

- изменение законодательства в сфере электроэнергетики; 

- социально-экономическая политика государства; 

- конкурентная среда на региональном рынке; 

- тарифная политика. 

 

Общие тенденции развития отрасли ПАО «Томскэнергосбыт» в отчетном году 

оценивает как умеренно оптимистичные, что связано со следующими событиями, которые 

произошли в отчетном году и существенно повлияли на отрасль: 

- вступление в силу постановления Правительства Российской Федерации от 

21.12.2016 № 1419 «О внесении изменений в правила недискриминационного доступа к 

услугам по передаче электрической энергии и оказания этих услуг по вопросам 

синхронизации расчетов за услуги по передаче электрической энергии»; 

- вступление в силу постановления Правительства Российской Федерации от 

04.02.2017 № 139 «О внесении изменений в некоторые акты Правительства Российской 

Федерации по вопросам обеспечения исполнения обязательств по оплате 

энергоресурсов»; 

- вступление в силу постановления Правительства Российской Федерации от 

24.05.2017 № 624 «О внесении изменений в некоторые акты Правительства Российской 

Федерации по вопросам введения полного и (или) частичного ограничения режима 

потребления электрической энергии, а также применения печатей хозяйственных 

обществ»; 

- вступление в силу постановления Правительства Российской Федерации от 

28.07.2017 № 895 «О достижении на территориях Дальневосточного федерального округа 

базовых уровней цен (тарифов) на электрическую энергию (мощность)»; 

- вступление в силу постановления Правительства Российской Федерации от 

21.07.2017 № 863 «О внесении изменений в некоторые акты Правительства Российской 

Федерации по вопросу установления сбытовых надбавок гарантирующих поставщиков с 

использованием метода сравнения аналогов и признании утратившим силу абзаца второго 
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пункта 11 постановления Правительства Российской Федерации от 29 декабря 2011 г. n 

1178». 

 

По мнению органов управления Общества, тенденции развития 

ПАО «Томскэнергосбыт» в целом соответствуют общеотраслевым тенденциям, что 

связано со следующими факторами: 

- проведение мероприятий по сохранению клиентской базы Общества; 

- участие в реализации ряда крупных проектов по внедрению 

энергосберегающих технологий и повышению энергоэффективности на территории 

Томской области; 

- развитие дополнительных сервисов для клиентов, в том числе позволяющих 

осуществлять оплату потребленной электроэнергии удаленным способом; 

- оказание консультационных услуг потребителям. 

 

Для стабилизации своего положения в отрасли ПАО «Томскэнергосбыт» 

предпринимает следующие меры: 

- мониторинг действий энергосбытовых компаний-конкурентов в зоне 

деятельности Общества как гарантирующего поставщика; 

- расширение спектра услуг и сервисов: внедрение автоматизированных 

систем организации расчетов с потребителями, оказание дополнительных услуг 

потребителям электроэнергии; 

- совершенствование процесса управления дебиторской и кредиторской 

задолженностью в целях поддержания показателей оборачиваемости кредиторской 

задолженности, доли просроченной кредиторской задолженности в общей величине 

кредиторской задолженности, лимита долгового покрытия   на уровне, 

обеспечивающем выполнение контрольных показателей финансового состояния, 

установленных в отношении гарантирующих поставщиков действующим 

законодательством; 

- усиление контроля состояния платежной дисциплины потребителей, в т. ч. 

организация взаимодействия с Сибирским управлением Ростехнадзора Федеральной 

службы по экологическому, технологическому и атомному надзору по привлечению 

потребителей-неплательщиков к административной ответственности за нарушение 

порядка введения ограничения режима потребления электроэнергии, выставление пени 

за просрочку оплаты в соответствии с требованиями Федерального закона от 03.11.2015 

№ 307-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской 

Федерации в связи с укреплением платежной дисциплины потребителей энергетических 

ресурсов»; 

- четкое выполнение правил и регламентов оптового и розничных рынков. 

  

Основными предполагаемыми негативными факторами, которые могут в 

ближайшие годы негативно отразиться на темпах развития Общества, могут быть 

следующие: 

- выход крупных потребителей на оптовый рынок электрической энергии и 

мощности; 

- развитие розничной генерации; 

- несвоевременная оплата за потребленные энергоресурсы, которая ведет к 

увеличению дебиторской задолженности различными группами потребителей. 

 

В качестве мер, способствующих снижению рисков в случае появления данных 

негативных факторов, органы управления ПАО «Томскэнергосбыт» предполагают 

использовать следующие возможности: 

- индивидуальная работа с потребителями, рассматривающими возможность 

ухода на оптовый рынок электрической энергии (мощности): выявление причин 

возможного ухода, выработка предложений и реализация мероприятий, направленных 
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на удержание потребителей на обслуживании у Общества, либо сохранение 

потребителя на обслуживании в Группе «Интер РАО» через независимые 

энергосбытовые компании; 

- мониторинг спроса потребителей на малую генерацию, информирование 

потребителей и потенциальных производителей о требованиях законодательства, 

формирование общественного мнения по вопросу покупки электроэнергии у 

производителя; 

- осуществление ежедневного мониторинга задолженности, потребления 

электроэнергии крупных потребителей розничного рынка; 

- четкий анализ и контроль дебиторской задолженности; 

- своевременная подготовка документов по сумме, нереальной к взысканию; 

- проведение проверки исполнения обязательств абонентами по соглашениям о 

реструктуризации дебиторской задолженности. При выявлении нарушений – принятие 

жестких мер по прекращению энергоснабжения; 

- проведение работ с предприятиями – неплательщиками по предоставлению 

новых, более жестких финансовых гарантий исполнения своих обязательств; 

- анализ деятельности предприятий ЖКХ, усиление взаимодействия с 

органами власти и органами местного самоуправления по вопросу своевременного 

определения законного владельца энергопринимающих устройств, заключения 

агентских договоров на сбор с населения денежных средств за жилищно-

коммунальные услуги, оказанные предприятиями ЖКХ; 

- максимально активная работа юридической службы с судебными органами в 

части взыскания задолженности путем наложения ареста на имущество предприятий и 

бытовых абонентов. 

 

На положение Общества в отрасли влияет также и развитие конкурентной среды. 

Основными конкурентами ПАО «Томскэнергосбыт» являются:  

1. ООО «Русэнергоресурс»; 

2. ООО «Транснефтьэнерго»; 

3. ООО «РН-Энерго»; 

4. АО «Межрегионэнергосбыт»;  

5. ООО «Русэнергосбыт»; 

6. АО «ЕЭСНК»; 

7. ООО «МагнитЭнерго»;  

8. ООО «АРСТЭМ-ЭнергоТрейд»; 

9. ООО «РГ-Энерготрейд»; 

10. ООО «РУСЭНЕРГО». 

В качестве факторов, влияющих на конкурентоспособность Общества на рынке 

сбыта его продукции, работ, услуг, можно выделить следующие: 

- разветвленная сеть обслуживания потребителей, что особенно актуально в 

труднодоступных северных районах области; 

- опытный и квалифицированный персонал; 

- повышение качества обслуживания клиентов за счет обеспечения 

индивидуального подхода к крупным потребителям электроэнергии, а именно 

закрепление за каждым потребителем данной категории персонального менеджера; 

- наличие Стандарта обслуживания клиентов. 

 

Согласно Стандарту обслуживания клиентов проводятся мероприятия по 

улучшению качества обслуживания существующих клиентов и действия, 

направленные на увеличение клиентской базы: 

- реализация плана мероприятий по развитию коммерческих услуг; 

- развитие дополнительных каналов коммуникации и сервисов для клиентов. 
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Для повышения в будущем конкурентоспособности своей продукции Общество 

планирует следующие действия: 

- повышение качества обслуживания клиентов; 

- оптимизация затрат на обслуживание за счет развития заочного обслуживания; 

- повышение лояльности клиентов, в том числе за счет развития 

дополнительных сервисов и услуг; 

- продвижение мероприятий по энергосбережению и энергоэффективности; 

- повышение качества планирования объемов покупки электрической 

энергии с учетом рыночных тенденций; 

- контроль и снижение непроизводственных расходов на обеспечение текущей 

деятельности. 
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VI. Информация об объеме использования обществом энергетических ресурсов 

 

 

В 2017 году Обществом для обеспечения своей деятельности были использованы 

следующие виды энергетических ресурсов: 

 

Вид энергетического 

ресурса 

Потребление в 2017 году 

Количество в единицах измерения руб. (без НДС) 

Тепловая энергия 809,5955 Гкал и 50,0300 м. куб.0 1 118 171,79 

Электрическая энергия 845 885 кВтч 731 293,38 

Бензин автомобильный 200 523,22 литров 6 300 911,55 

Топливо дизельное 1 130 литров 36 193,05 
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VII. Основные финансовые показатели деятельности общества. 

Производственная деятельность 

 

Динамику основных производственных и финансовых показателей Общества 

можно охарактеризовать следующим образом: 

 

Производственные показатели: 
Ед. 

измерения 
2016 год 2017 год 

% 

изменения 

Выручка тыс. руб. 13 552 118 12 929 258 -4,6% 

Объем реализации электроэнергии на 

розничном рынке 
млн. кВтч 5 473 4 284 -21,7% 

Выручка от реализации 

электроэнергии на розничном рынке 
тыс. руб. 13 394 488 12 753 137 -4,8% 

Доля рынка % 79,10% 58,80% -25,7% 

Себестоимость продаж тыс. руб. 4 305 117 3 354 315 -22,1% 

Коммерческие расходы тыс. руб. 8 902 807 8 936 951 0,4% 

Показатели финансово-

экономической деятельности 
        

Чистая прибыль тыс. руб. 869 857 -1,4% 

Краткосрочные обязательства тыс. руб. 1 998 048 1 389 163 -30,5% 

Внеоборотные активы тыс. руб. 667 896 394 231 -41,0% 

Оборотные активы тыс. руб. 2 164 265 1 808 485 -16,4% 

Дебиторская задолженность тыс. руб. 890 314 563 943 -36,7% 

Кредиторская задолженность тыс. руб. 1 866 749 1 253 381 -32,9% 

Чистые активы тыс. руб. 777 427 777 939 0,1% 

Рентабельность по чистой прибыли % 0,006% 0,007% 3,3% 

Рентабельность активов (ROA) % 0,034% 0,034% 1,1% 

Коэффициент текущей ликвидности ед. 1,08 1,30 20,2% 

Коэффициент срочной ликвидности ед. 1,15 1,44 24,4% 

Коэффициент финансовой 

независимости 
ед. 0,27 0,35 28,7% 

Соотношение заемных и 

собственных средств 
ед. 2,65 1,83 -30,7% 

 

Динамика основных производственных показателей говорит о снижении объема 

реализации электроэнергии на розничном рынке, что обусловлено, в основном, 

существенным снижением объемов электропотребления, причиной которого является 

выход на оптовый рынок электрической энергии и мощности (далее – ОРЭМ) с 01.01.2017 

крупного потребителя. 

Снижение доли рынка ПАО «Томскэнергосбыт» в регионах присутствия в 2017 

году по отношению к аналогичному периоду 2016 года составило -25,7%. Снижение доли 

рынка ПАО «Томскэнергосбыт» в регионах присутствия связано с выходом на ОРЭМ с 

01.01.2017 крупного потребителя. 

Снижение себестоимости продаж за 2017 год по сравнению с фактом 2016 года 

составило -950 802 тыс. руб. или -22,1%. Отклонения обусловлены: 

• -962 487 тыс. руб. (-22,9%) - снижением стоимости покупки электроэнергии. 

Снижение расходов на покупную электроэнергию обусловлено уменьшением стоимости 

покупки электроэнергии в РСВ за счет снижения объемов покупки на 1 345 млн. кВтч  

(- 30,7%) вследствие снижения объема потребления электроэнергии на розничном рынке, 

обусловленного выходом на ОРЭМ с 01.01.2017 крупного потребителя. 
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• +11 685 тыс. руб. (+12,4%) - увеличением расходов по прочим работам и 

услугам, в основном, в связи с обслуживанием контакт-центром ПАО «Томскэнергосбыт» 

потребителей АО «Алтайэнергосбыт» и ООО «ОЭК». 

Увеличение коммерческих расходов за 2017 год по сравнению с фактом 2016 года 

составило +34 145 тыс. руб. или +0,4%. Отклонения обусловлены: 

• -332 870 тыс. руб. (-8,9%) - снижением стоимости покупки мощности. Основной 

причиной указанных изменений является снижение объема электропотребления на 

розничном рынке, обусловленное выходом на ОРЭМ с 01.01.2017 крупного потребителя; 

• +406 302 тыс. руб. (+9,7%) - ростом затрат на услуги по передаче 

электроэнергии, в основном за счета роста тарифов на услуги сетевых компаний по 

передаче; 

• -39 288 тыс. руб. (-4,0%) - снижением прочих коммерческих расходов, что 

обусловлено, в основном, изменением порядка торговли нагрузочными потерями на 

ОРЭМ. С 01.08.2017 согласно постановлению Правительства РФ от 07.07.2017 № 810 

покупка нагрузочных потерь не осуществлялась. 

 

Показатели финансово-экономической деятельности характеризуют деятельность 

Общества как устойчивую. 

Показатели финансово-экономической деятельности характеризуют прибыльность 

Общества как устойчивую, о чем говорит рост таких индикаторов, как рентабельность по 

чистой прибыли (+3,3%) и рентабельность активов (+1,1%). 

Платежеспособность Общества улучшается, а уровень кредитного риска снижается, 

о чем можно судить по положительной динамике следующих показателей: 

• Коэффициент текущей ликвидности увеличился на 20,2% и составил 1,30, что 

характеризует повышение способности Общества рассчитываться всей суммой оборотных 

активов по своим текущим обязательствам. 

• Коэффициент срочной ликвидности увеличился на 24,4% и составил 1,44, что 

характеризует повышение способности Общества рассчитываться быстроликвидным 

имуществом по своим текущим обязательствам. 

• Чистые активы Общества составили 777 939 тыс. руб. (+0,1%). Чистые активы 

находятся на достаточно высоком уровне. Величина чистых активов на конец отчетного 

периода превышает уставный капитал Общества, что является основным критерием 

устойчивости финансового состояния Общества. 

Краткосрочные обязательства снизились на 30,5%, в основном за счет уменьшения 

авансов за реализацию электроэнергии на розничном рынке и снижения задолженности за 

услуги по передаче электроэнергии в связи с вступлением в силу  постановления 

Правительства Российской Федерации от 21.12.2016 № 1419 «О внесении изменений в 

Правила недискриминационного доступа к услугам по передаче электрической энергии и 

оказания этих услуг по вопросам синхронизации расчетов за услуги по передаче 

электрической энергии» изменен порядок расчетов гарантирующих поставщиков с 

сетевыми компаниями по оплате стоимости услуг по передаче электрической энергии с 

применением промежуточных платежей», предусматривающим оплату промежуточных 

платежей. 

Коэффициент финансовой независимости увеличился на 28,7% и составил 0,35 

(35% активов обеспечено собственным капиталом). 

Соотношение заемного и собственного капитала Общества снизилось с 2,65 до 1,83 

(на один рубль собственного капитала приходится 1,83 руб. заемного капитала), в 

основном за счет уменьшения авансов за реализацию электроэнергии на розничном рынке 

и снижения задолженности за услуги по передаче электроэнергии в связи с вступлением в 

силу постановления Правительства Российской Федерации от 21.12.2016 № 1419 «О 

внесении изменений в Правила недискриминационного доступа к услугам по передаче 

электрической энергии и оказания этих услуг по вопросам синхронизации расчетов за 

услуги по передаче электрической энергии» изменен порядок расчетов гарантирующих 

поставщиков с сетевыми компаниями по оплате стоимости услуг по передаче 
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электрической энергии с применением промежуточных платежей», предусматривающим 

оплату промежуточных платежей. 

Показатели рассчитаны по данным годовой отчетности по стандартам РСБУ.  

Обязательный аудит бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества за 2017 год 

проведен аудитором ООО «Эрнст энд Янг», о чем имеется аудиторское заключение от 08 

февраля 2018 года. 

Бухгалтерская (финансовая) отчетность Общества приведена в Приложении №1 к 

годовому отчету. 
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VIII. Перспективы развития общества. 

 

Для целей достижения планируемых показателей финансово-экономической 

деятельности ПАО «Томскэнергосбыт» предполагает осуществить следующие действия: 

• сохранение статуса гарантирующего поставщика; 

• повышение конкурентоспособности компании в качестве сбытовой 

организации; 

• стабилизация и расширение рынка сбыта электрической энергии. 

• предотвращение роста дебиторской задолженности; 

• контроль расчетов за потребляемую электроэнергию и мощность; 

• совершенствование договорной работы с потребителями; 

• развития перспективных направлений сопутствующих видов бизнеса, в том 

числе: 

• реализация энергосервисных услуг и проведение энергетических 

обследований (энергоаудита); 

• реализация приборов учета и электротехнической продукции; 

• реализация услуг по монтажу (установке) и обслуживанию приборов учета; 

• выполнение электромонтажных и строительно-монтажных работ, включая 

сервисное, гарантийное, постгарантийное обслуживание и ремонт; 

• расширение сферы деятельности контакт-центра в Сибирском регионе. 

 

 



21 

IX. Инвестиционная деятельность 

 

За 2017 год Обществом были произведены капитальные вложения на сумму 

47 444,84 тыс. руб. без НДС, в том числе: 

- приобретение техники и инвентаря производственного назначения – 598,89 тыс. 

руб. без НДС; 

- приобретение техники и инвентаря не производственного (общехозяйственного) 

назначения – 7 444,44 тыс. руб. без НДС; 

- ИТ – мероприятия – 38 925,78 тыс. руб. без НДС; 

- мероприятия по обеспечению безопасности – 451 тыс. руб. без НДС; 

- прочие инвестиции – 24,73 тыс. руб. без НДС. 

 

Введены основные фонды: 

- приобретение техники и инвентаря производственного назначения – 598,89 тыс. 

руб. без НДС; 

- приобретение техники и инвентаря не производственного (общехозяйственного) 

назначения – 7 444,44 тыс. руб. без НДС; 

- ИТ – мероприятия – 38 925,78 тыс. руб. без НДС; 

- мероприятия по обеспечению безопасности – 451 тыс. руб. без НДС. 

 

Источники финансирования: 

амортизация – 47 444,84 тыс. руб. без НДС. 
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X. Закупочная деятельность 

 

При проведении закупочной деятельности Общество руководствуется следующими 

положениями: 

-Положение о порядке проведения регламентированных закупок товаров, работ, 

услуг для нужд ПАО «Томскэнергосбыт»; 

- Положение о Центральном закупочном комитете ПАО «Томскэнергосбыт»; 

- Методика МТ-164-1 «Нормирование закупок отдельных видов товаров и услуг». 

- Перечень с установленными нормами и лимитами на отдельные виды товаров и 

услуг для нужд Общества. 

В соответствии с п. 5.1 Методики МТ-164-1 «Нормирование закупок отдельных 

видов товаров и услуг» мониторинг результатов закупочной деятельности осуществляется 

с 01.01.2017 в части соблюдения утвержденной ГКПЗ и нормативных затрат на отдельные 

виды товаров, работ, услуг для нужд Общества. Закупки в 2017 году осуществлялись в 

соответствии с утвержденными нормами и установленными лимитами.  

Годовая комплексная программа закупок (далее - ГКПЗ) Общества на 2017 год 

утверждена Генеральным директором Общества (приказ от 19.12.2016 № 331) на сумму 

463 084,46 тыс. руб. без учета НДС (187 лотов). 

Общая сумма актуально скорректированной ГКПЗ 2017 года 

ПАО «Томскэнергосбыт» составила 856 860,97 тыс. руб. без учета НДС (295 лотов). 

За 2017 год проведено закупочных процедур (лотов) в количестве 294, на 

фактическую сумму 542 710,13 тыс. руб. без НДС по следующим функциональным 

направлениям деятельности: 

 - операционная деятельность – 310 630,30 тыс. руб. без НДС; 

 - финансовая деятельность – 178 828,12 тыс. руб. без НДС; 

 - инвестиционная деятельность – 53 251,71 тыс. руб. без НДС. 

 

Объем исполнения ГКПЗ по итогам 2017 года составил 63,3 % по стоимости и 

99,7 % по количеству. 

 

Информация о проведённых закупочных процедурах с выбором победителя в 2017 

году 

 

количество закупок количество победителей 

итого российский контрагент иной контрагент итого 

550 550 0 550 

 

Годовой объем закупок товаров, работ, услуг у субъектов малого и среднего 

предпринимательства – 89,69%.  

Годовой объем закупок товаров, работ, услуг у субъектов малого и среднего 

предпринимательства по результатам проведения торгов, иных способов закупки, 

предусмотренных положением о закупке, в которых участниками закупок являются 

только субъекты малого и среднего предпринимательства – 67,74%. 
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XI. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью 

общества. 

 

Основными факторами риска, которые могут повлиять на деятельность Общества 

можно определить следующие риски: 

- отраслевые риски; 

- страновые и региональные риски; 

- финансовые риски; 

- риск потери деловой репутации (репутационный риск); 

- стратегический риск; 

- риски, связанные с деятельностью Общества; 

- риски, связанные с изменением налогового законодательства; 

- правовые риски. 
 

Отраслевые риски. 

В соответствии с действующим законодательством в области электроэнергетики 

ПАО «Томскэнергосбыт» является гарантирующим поставщиком электрической энергии. 

В связи с наличием указанного статуса ПАО «Томскэнергосбыт» осуществляет поставку 

электрической энергии покупателям электрической энергии на розничном рынке на 

территории своей зоны деятельности по публичным договорам энергоснабжения. Зоной 

деятельности ПАО «Томскэнергосбыт» являются административные границы Томской 

области. 

Основными отраслевыми рисками, которые могут негативно повлиять на 

результаты деятельности ПАО «Томскэнергосбыт» как гарантирующего поставщика, 

являются: 

• уменьшение клиентской базы в связи с выходом обслуживаемых в 

настоящее время ПАО «Томскэнергосбыт» потребителей на оптовый рынок 

самостоятельно или через конкурирующую энергосбытовую компанию; 

• лишение Общества статуса гарантирующего поставщика в случае 

превышения максимально допустимых объемов задолженности перед поставщиками 

электрической энергии и мощности, сетевыми и инфраструктурными организациями, 

неоднократного нарушения Обществом правил и регламентов оптового рынка, лишения 

статуса субъекта оптового рынка; 

• применение сетевыми компаниями ставки пени, установленной 

Федеральным законом от 03.11.2015 № 307-ФЗ «О внесении изменений в отдельные 

законодательные акты Российской Федерации в связи с укреплением платежной 

дисциплины потребителей энергетических ресурсов», в размере 1/130 ставки 

рефинансирования Центрального банка Российской Федерации, действующей на день 

фактической оплаты, от невыплаченной суммы, при несоблюдении сроков оплаты за 

услуги по передаче электроэнергии. 

Для недопущения реализации перечисленных выше основных отраслевых рисков 

Обществом предпринимаются следующие действия: 

• индивидуальная работа с потребителями, рассматривающими возможность 

ухода на оптовый рынок электрической энергии (мощности): выявление причин 

возможного ухода, выработка предложений и реализация мероприятий, направленных на 

удержание потребителей на обслуживании у Общества; 

• мониторинг действий энергосбытовых компаний-конкурентов в зоне 

деятельности Общества как гарантирующего поставщика; 

• расширение спектра услуг и сервисов: внедрение автоматизированных 

систем организации расчетов с потребителями, оказание дополнительных услуг 

потребителям электроэнергии, состоящих в оказании помощи в заключении договора, в 

том числе получение разрешения на технологическое присоединение к электрическим 

сетям, выдачу технических условий и т.п.; 
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• совершенствование процесса управления дебиторской и кредиторской 

задолженностью в целях поддержания показателей оборачиваемости кредиторской 

задолженности, доли просроченной кредиторской задолженности в общей величине 

кредиторской задолженности, лимита долгового покрытия на уровне, обеспечивающем 

выполнение контрольных показателей финансового состояния, установленных в 

отношении гарантирующих поставщиков действующим законодательством; 

• четкое выполнение правил и регламентов оптового и розничных рынков; 

• максимально возможное соблюдение платежной дисциплины со стороны 

ПАО «Томскэнергосбыт» по оплате услуг сетевых организаций по передаче 

электрической энергии. 

Риски, связанные с возможным изменением цен на сырье, услуги, используемые 

Обществом в своей деятельности: 

Основными расходами Общества являются покупка электрической энергии и 

мощности на оптовом рынке, а также оплата услуг по передаче электрической энергии, 

оказываемых сетевыми организациями. За исключением электрической энергии и 

мощности, приобретаемых по регулируемым тарифам в целях обеспечения поставки 

электрической энергии населению и приравненным к нему категориям потребителей, 

остальной объем приобретаемой на оптовом рынке электрической энергии и мощности 

оплачивается Обществом по нерегулируемым рыночным ценам. На услуги по передаче 

электрической энергии действуют установленные полномочными государственными 

органами регулируемые тарифы. Цена продажи электрической энергии на розничном 

рынке потребителям Общества формируется в соответствии с действующей нормативной 

базой не выше предельных уровней цен, рассчитываемых Обществом по установленному 

алгоритму. В этой связи изменение цен на товары и услуги, приобретаемые Обществом 

для осуществления своей основной деятельности (продажи электрической энергии на 

розничном рынке), не оказывает существенного влияния на финансовые результаты 

деятельности Общества: изменение цен на приобретаемые товары и услуги приводит к 

соответствующему изменению цены электрической энергии, отпускаемой Обществом. 

Более значимым фактором, влияющим на финансовые результаты деятельности 

Общества, является изменение нормативной правовой базы, регламентирующей порядок 

учета цен на приобретаемые Обществом товары и услуги в цене электрической энергии 

для конечных потребителей. 

Риски, связанные с изменением цен на продукцию Общества: 

Изменение цен на электрическую энергию, реализуемую Обществом розничным 

потребителем, может происходить только в связи с изменением цен на электрическую 

энергию и мощность на оптовом рынке или услуг сетевых и инфраструктурных 

организаций, поскольку алгоритм расчета цен на продукцию Общества является, по сути, 

регулируемым. Вместе с тем, рост цен на приобретаемые Обществом электрическую 

энергию и мощность, а также увеличение стоимости услуг и сбытовой надбавки 

Общества, также учитываемых при определении цены на электрическую энергию для 

розничных потребителей, могут способствовать усилению конкуренции с 

энергосбытовыми компаниями-конкурентами (за сбытовую надбавку) и стимулировать 

потребителей рассматривать иные возможности сокращения расходов на электроэнергию 

(энергосбережение, развитие собственной генерации). Предполагаемые действия 

Общества в случае усиления конкуренции: использование структурированной 

маркетинговой политики, основанной на детальном анализе спроса, интересов и 

возможностей потребителей энергоресурсов; внедрение новых технологий для улучшения 

обслуживания своих клиентов и сохранения конкурентных преимуществ перед другими 

энергосбытовыми компаниями. 
 

Страновые риски. 

ПАО «Томскэнергосбыт» осуществляет свою деятельность на территории 

Российской Федерации в Томской области.  
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Экономика России тесно связана с экономическими процессами, происходящими в 

мире. В условиях финансового кризиса для России, чья экономика ориентирована на 

сырьевой экспорт, существует угроза падения производства в ориентированных на 

экспорт отраслях промышленности в случае падения мировых цен на продукцию 

указанных отраслей (нефть, газ, металлы). Следствием сокращения производства станет 

снижение электропотребления энергоемкими производствами при падении мировых цен 

кризисного поражения национального хозяйства из-за резкого снижения цен на 

энергоносители (нефть, газ), возможен спад промышленного производства во многих 

субъектах Российской Федерации, что может незамедлительно привести к снижению 

потребления электроэнергии. В том числе, нельзя исключить обострения общественных 

противоречий, роста безработицы, усиления инфляции. 
 

Региональные риски. 

Осуществление деятельности Общества осложняется удаленностью и 

труднодоступностью некоторых Северных районов Томской области, возможным 

сезонным прекращением транспортного сообщения (весенние паводки, наводнения). 
 

Финансовые риски. 

Подверженность финансового состояния Общества рискам, связанным с 

неисполнением контрагентами своих обязательств (кредитные риски): 

• риск наращивания дебиторской задолженности бюджетными 

организациями, связанный с недостаточным выделением лимитов бюджетных средств; 

• риск наращивания дебиторской задолженности и банкротства исполнителей 

коммунальных услуг. Согласно жилищному Кодексу договоры на поставку электрической 

энергии жильцами многоквартирных домов могут быть заключены с Управляющими 

Компаниями (УК), которые реально не владеют имуществом, а осуществляют лишь 

функции по эксплуатации жилищного фонда и управлению им. Существует возможность 

для УК одномоментно уйти с рынка, оставив непогашенной накопленную задолженность. 

Также и предприятия ЖКХ, работающие по договорам аренды на муниципальном 

имуществе. В результате претензионно-исковой работы судами выносятся решения в 

пользу ПАО «Томскэнергосбыт», но реального взыскания не происходит. Ограничения 

данной группы затруднены, так как основными объектами электропотребления 

предприятий ЖКХ являются котельные и объекты водоснабжения, обеспечивающие 

коммунальными услугами население и объекты социальной сферы Томской области; 

• риск, связанный с ростом неплатежей клиентов за потребленную энергию. 

Увеличение цены за электроэнергию/мощность может негативно влиять на 

платежеспособность клиентов. Снижение платежеспособности клиентов приводит к 

увеличению дебиторской задолженности, кассовым разрывам, к увеличению банковских 

кредитов со стороны Общества и росту его кредиторской задолженности перед сетевыми 

организациями и производителями электроэнергии. 

Для снижения риска роста дебиторской задолженности Общество постоянно 

проводит разъяснительную работу с клиентами по легитимности расчетов по 

нерегулируемой цене и их необходимости, а также по разъяснению методик расчета 

стоимости электроэнергии с учетом изменений в законодательстве. Общество 

консультирует клиентов по выбору наиболее оптимальных тарифов, исходя из 

особенностей и параметров энергопотребления конкретного клиента, дает рекомендации 

потребителям по снижению издержек за счет повышения эффективности потребления 

электрической энергии (с учетом специфики потребления электрической энергии), 

проводит оценку эффективности энергосберегающих мероприятий с учетом анализа 

экономической целесообразности использования соответствующих материалов 

(оборудования) для различных групп потребителей. Проводятся встречи с 

руководителями наиболее значимых (ключевых) клиентов различных отраслей и сфер 

экономики, для объяснения необходимости своевременных расчетов за электроэнергию и 

поиска вариантов решений в возникающих непредвиденных ситуациях с оплатой. 
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Также проводятся иные, установленные законом мероприятия по взысканию 

дебиторской задолженности, в том числе процедура ограничения отпуска электроэнергии 

и претензионно-исковая работа.  

Подверженность финансового состояния Общества, его ликвидности, источников 

финансирования, результатов деятельности и т.п. изменению валютного курса (валютные 

риски): 

ПАО «Томскэнергосбыт» реализует электроэнергию на внутреннем рынке 

Российской Федерации с определением цен в валюте Российской Федерации. Цены на 

приобретаемые Обществом на оптовом рынке электрическую энергию и мощность, а 

также услуги сетевых и инфраструктурных организаций также определяются в валюте 

Российской Федерации вне зависимости от курсов других валют. В связи с этим Общество 

не подвержено рискам изменения курсов обмена иностранных валют. 

 

Подверженность Общества рискам, связанным с изменением процентных ставок в 

связи с деятельностью Общества (процентные риски): 

Для покрытия кассовых разрывов, возникающих в связи с тем, что ряд групп 

контрагентов допускает несоблюдение платежной дисциплины перед Обществом, а 

Общество, в свою очередь не может допустить просрочку платежей перед поставщиками 

электроэнергии (мощности) и организацией, осуществляющей передачу электроэнергии, 

возникает дефицит оборотных средств, который вынужденно ликвидируется при 

использовании кредитных средств. В связи с этим, Общество подвержено риску 

изменения процентных ставок по процентным обязательствам. Существенное влияние на 

процентную ставку по кредитам и кредитным линиям для юридических лиц оказывает 

рынок межбанковского кредитования. В условиях сложившейся ситуации на финансовых 

рынках России возможны увеличения процентных ставок. Следовательно, сохраняется 

риск изменения процентных ставок по процентным обязательствам 

ПАО «Томскэнергосбыт». 

  

Подверженность Общества инфляционным рискам: 

Отрицательное влияние инфляции на финансово-экономическую деятельность 

Общества может быть связано со следующими рисками:  

• риск снижения объема продаж электрической энергии (падение 

электропотребления из-за спада промышленного производства, самостоятельная покупка 

электрической энергии потребителями на ОРЭМ);  

• риск, связанный с потерями в реальной стоимости дебиторской 

задолженности при существенной отсрочке или задержке платежа;  

• риск увеличения процентов к уплате;  

• риск увеличения себестоимости товаров, продукции, работ, услуг из-за 

увеличения цены на энергоносители, транспортных расходов, заработной платы и т.п.  

 

Предполагаемые действия Общества по снижению и минимизации инфляционных 

рисков: 

• сокращение внутренних издержек; 

• проведение работы с потребителями электрической энергии с целью 

недопущения наращивания дебиторской задолженности более 1 периода неплатежа. 
 

Риск потери деловой репутации (репутационный риск). 

Риски возникновения убытков у Общества в связи с потерей деловой репутацией 

могут быть обусловлены уменьшением числа клиентов (контрагентов), формированием 

негативного представления о финансовой устойчивости компании, финансовом 

положении компании, качестве его продукции (работ, услуг) или характере его 

деятельности в целом. 

Так как в соответствии с действующим законодательством в области 

электроэнергетики Общество является гарантирующим поставщиком электрической 
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энергии (Федеральный закон от 26.03.2003 № 35-ФЗ «Об электроэнергетике»), указанный 

статус обязывает уделять повышенное внимание к перечисленным рискам, а именно 

наличие центров очного обслуживания потребителей (клиентов), надлежащее исполнение 

обязательств по оплате электрической энергии (мощности) на оптовом и розничном 

рынках, оплате услуг по передаче электрической энергии, а также обеспечивает на 

розничных рынках надежность снабжения потребителей и качество электрической 

энергии (Постановление Правительства РФ от 04.05.2012 № 442 «О функционировании 

розничных рынков электрической энергии, полном и (или) частичном ограничении 

режима потребления электрической энергии»). 

В целях недопущения реализации указанных рисков Обществом реализуются 

следующие действия: 

• введен порядок проведения анализа причин возможного возникновения 

риска потери деловой репутации; 

• ведется изучение влияния факторов риска потери деловой репутации на 

деятельность и финансовое состояние Общества; 

• разработана программа идентификации и изучения клиентов, с которыми 

будут осуществляться операции и сделки по основным и дополнительным видам 

деятельности компании, а также программа установления и идентификации 

выгодоприобретателей по указанным сделкам; 

• Обществом осуществляется активная благотворительная и общественная 

деятельности; 

• ведется рекламно-информационная политика, оказывающая влияние на 

деловую репутацию компании; 

• ведется работа, направленная на сокращение количества жалоб и претензий 

к деятельности компании, в том числе относительно качества обслуживания клиентов и 

контрагентов; 

• своевременное реагирование на изменение обычаев делового оборота и на 

поступающие предложения клиентов и контрагентов, а также других заинтересованных 

лиц, в части обслуживания и ведения основной деятельности; 

• постоянный контроль за соблюдением законодательства Российской 

Федерации, в том числе законодательства о банковской тайне и организации внутреннего 

контроля; 

• контроль за достоверностью бухгалтерской (финансовой) отчетности и иной 

публикуемой информации, представляемой учредителям (участникам), клиентам и 

контрагентам, органам регулирования и надзора и другим заинтересованным лицам, в том 

числе в рекламных целях; 

• сопровождение системы информационного обеспечения, не допускающей 

использования имеющейся в кредитной организации информации лицами, имеющими 

доступ к такой информации, в личных интересах и предоставляющей органам управления 

и служащим информацию о негативных и позитивных отзывах и сообщениях о кредитной 

организации из средств массовой информации (периодические печатные издания, радио, 

телевидение, иные формы периодического распространения массовой информации, 

включая Интернет), иных источников; своевременное рассмотрение, анализ полноты, 

достоверности и объективности указанной информации; своевременное реагирование на 

имеющуюся информацию; 

• определение порядка применения дисциплинарных мер к служащим, 

виновным в повышении уровня риска потери деловой репутации кредитной организации. 
 

Стратегический риск. 

Риск возникновения убытков Общества в результате ошибок (недостатков), 

допущенных при принятии решений, неправильном или недостаточно обоснованном 

определении перспективных направлений деятельности, в которых Общество может 

достичь преимущества перед конкурентами минимален, так как Общество является 

Гарантирующим поставщиком на территории своей зоны деятельности и продукт 
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предлагаемый Обществом специфичен – электрическая энергия и мощность. 

Специфичность продукта характеризует рынок, как неконкурентный, следовательно, сами 

стратегические риски не связаны с ресурсным обеспечением, а зависят лишь от 

организационных мер и компенсированы быть не могут – предприятие может лишь 

создать финансовые резервы для компенсации последствий ущерба вследствие неучета 

или недостаточного учета возможных опасностей.  

При определении организационных мер значительное внимание уделяется анализу 

следующих факторов: 

• нестабильность государственной экономической политики, включая 

финансовую политику; 

• достаточно сложной и постоянно изменяющейся системой налогообложения 

отечественных предприятий; 

• весьма слабой нормативной базой по защите прав и интересов 

собственников; 

• отсутствием культуры бизнеса; 

• слабой защитой интеллектуальной собственности; 

• недостаточно развитой информационной инфраструктурой; 

• анализ динамики основных технико-экономических показателей развития 

предприятий энергетической отрасли, а также предприятий, являющихся клиентами 

компании; 

• анализ конкуренции предприятий в отрасли; 

• анализ специфических факторов, характеризующих функционирование и 

развитие предприятий всех отраслей, являющихся клиентами компании; 

• анализ сложившейся системы государственного регулирования экономики; 

• анализ показателей устойчивости энергетической отрасли по сравнению с 

другими отраслями; 

• анализ показателей научно-технического прогресса энергетической отрасли, 

а также предприятий, являющихся клиентами компании. 
 

Риски, связанные с деятельностью Общества.  

Риски, связанные с изменением требований по лицензированию основной 

деятельности Общества, либо лицензированию прав пользования объектами, нахождение 

которых в обороте ограничено (включая природные ресурсы): 

• основной вид деятельности Общества – продажа электрической энергии на 

розничном рынке подлежит лицензированию в соответствии с Федеральным законом от 

26.03.2003 №  35-ФЗ «Об электроэнергетике» (в ред. Федерального закона от 29.12.2017 

№ 451-ФЗ). 

Лицензия должна быть получена не позднее 365 дней со дня вступления в силу 

Федерального закона от 29.12.2017 № 451-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный 

закон «Об электроэнергетике» и отдельные законодательные акты Российской Федерации, 

связанных с лицензированием энергосбытовой деятельности», по истечении указанного 

срока осуществление энергосбытовой деятельности не допускается. 

Риски, связанные с возможной ответственностью Общества по долгам третьих лиц, 

в том числе дочерних обществ Общества: 

• риск наступления ответственности по долгам дочерних обществ существует в 

связи с тем, что эмитент несет риск убытков, связанных с деятельностью дочерних 

обществ, в пределах стоимости принадлежащих эмитенту акций. В случае если 

несостоятельность (банкротство) дочернего общества вызвана действием (бездействием) 

ПАО «Томскэнергосбыт», то в соответствии со статьей 3 Федерального закона от 

26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» при недостаточности средств 

дочернего общества на ПАО «Томскэнергосбыт» может быть возложена субсидиарная 

ответственность по его обязательствам; 
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• риск возможной ответственности эмитента по долгам третьих лиц 

рассматривается как незначительный, поскольку ПАО «Томскэнергосбыт» не выступает 

поручителем по обязательствам третьих лиц. 

Риски, связанные с возможностью потери потребителей, на оборот с которыми 

приходится не менее чем 10 процентов общей выручки от продажи продукции (работ, 

услуг) Общества:  

• в 2017 году долю более 10 процентов в выручке компании имеет крупный 

потребитель ООО «РН-Энерго». Риск потери указанного потребителя вследствие 

самостоятельной покупки на оптовом рынке электроэнергии (мощности) оценивается как 

высокий. 

 

Риски, связанные с изменением налогового законодательства. 

Российское налоговое законодательство допускает различные толкования и 

подвержено частым изменениям. Общество внимательно следит за текущими 

изменениями налогового законодательства, уделяя внимание практическим семинарам и 

совещаниям с участием ведущих экспертов в данной области. 

 

Правовые риски. 

Правовые риски Общества могут возникнуть вследствие следующих факторов: 

• вступление в силу Федерального закона от 29.12.2017 № 451-ФЗ «О внесении 

изменений в Федеральный закон «Об электроэнергетике» и отдельные законодательные 

акты Российской Федерации, связанных с лицензированием энергосбытовой 

деятельности», которым установлено обязательное лицензирование энергосбытовой 

деятельности с 29.12.2018; 

• изменение антимонопольного законодательства и увеличение контрольных 

функций антимонопольного органа в электроэнергетике; 

• изменение правоприменительной практики; 

• неопределенность правового регулирования отдельных видов деятельности и 

условий хозяйствования в электроэнергетике; 

• несогласованность норм законодательства. 

Для Общества сохраняются риски, связанные с действующей системой и практикой 

привлечения к административной ответственности за нарушение антимонопольного 

законодательства.  

Риски обусловлены возможностью наложения на Общество «оборотных» штрафов 

по основаниям ограничения (устранения) конкуренции, привлечения к ответственности по 

фактам предъявления потребителям к оплате стоимости безучетного потребления по 

актам о неучтенном потреблении, составленным сетевыми организациями с нарушением 

требований законодательства. 

Общество может быть вовлечено в судебные разбирательства как вследствие 

необходимости оспаривания актов антимонопольного органа, в том числе о привлечении к 

административной ответственности, так и по искам потребителей о возмещении убытков, 

которые обусловлены признанием антимонопольным органом наличия факта нарушения 

их прав и интересов. При этом с учетом сложившейся правоприменительной практики и в 

целом отрицательной статистики обжалования в судебном порядке решений 

антимонопольных органов, принятых в отношении доминирующих на рынке 

электроэнергетики субъектов, риск того, что судебное решение будет принято не в пользу 

компаний Группы, оценивается как высокий. 

Несогласованность норм жилищного законодательства с нормами законодательства 

об электроэнергетике, а также неурегулированность отдельных правоотношений влекут 

риски роста дебиторской задолженности и привлечения Общества к ответственности за 

нарушение антимонопольного законодательства. 
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XII. Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям 

общества. 

 

Дивидендная политика Общества основывается на балансе интересов Общества и 

ее акционеров, на уважении и соблюдении прав акционеров, предусмотренных 

действующим законодательством Российской Федерации, Уставом и внутренними 

документами Общества. Основополагающие принципы дивидендной политики: 

• обеспечение выполнения утвержденных органами управления ключевых 

показателей эффективности и бизнес-плана Общества; 

• поддержание требуемого уровня финансового и технического состояния, 

обеспечение перспектив развития Общества; 

• повышение рыночной капитализации Общества. 

Дивиденды объявляются и выплачиваются Обществом в соответствии с 

Федеральным законом «Об акционерных обществах». 

Источником выплаты дивидендов является чистая прибыль после налогообложения 

(чистая прибыль Общества), определяемая по данным бухгалтерской отчетности, 

составленной в соответствии с РСБУ. При определении размера чистой прибыли, 

направляемой на выплату дивидендов, принимаются во внимание следующие факторы: 

- необходимость формирования фондов; 

- прогнозные показатели чистой прибыли на следующий финансовый год; 

- потребность в финансировании инвестиционной деятельности Общества; 

- доступность и оптимальность источников финансирования инвестиционной 

деятельности Общества. 

В соответствии с пунктом 3 статьи 42 Федерального закона от 26.12.1995 № 208-ФЗ 

«Об акционерных обществах» решение о выплате (объявлении) дивидендов, в том числе 

решение о размере дивидендов и форме их выплаты по акциям каждой категории (типа), 

принимаются Общим собранием акционеров Общества по рекомендации Совета 

директоров. Принятие решения о выплате дивидендов по акциям Общества является 

правом, а не обязанностью Общества. 

Обязательными условиями выплаты дивидендов акционерам Общества являются: 

1) наличие у Общества чистой прибыли по итогам периода, за который Общим 

собранием акционеров рассматривается вопрос о выплате дивидендов; 

2) отсутствие ограничений на выплату дивидендов, предусмотренных статьей 

43 Федерального закона «Об акционерных обществах»; 

3) наличие рекомендаций Общему собранию акционеров от Совета директоров 

о размере дивидендов; 

4) принятие Общим собранием акционеров решения о выплате дивидендов с 

определением порядка их выплаты. 

Размер дивидендов на привилегированные акции определяется в соответствии с 

пунктом 7.3 Устава Общества: 

• общая сумма, выплачиваемая в качестве дивиденда по каждой 

привилегированной акции типа А, устанавливается в размере 10 (десяти) процентов 

чистой прибыли Общества по итогам финансового года, разделенных на число акций, 

которые составляют 25 (Двадцать пять) процентов уставного капитала Общества;  

• если сумма дивидендов, выплачиваемая Обществом по каждой 

обыкновенной акции в определенном году, превышает сумму, подлежащую выплате в 

качестве дивидендов по каждой привилегированной акции типа А, размер дивиденда, 

выплачиваемого по последним, должен быть увеличен до размера дивиденда, 

выплачиваемого по обыкновенным акциям. 

Годовое Общее собрание акционеров 25.05.2017 приняло решение не выплачивать 

дивиденды по итогам 2016 года. 
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Акции ПАО «Томскэнергосбыт» не допущены к организованным торгам на рынке 

ценных бумаг, что не позволяет определить дивидендную доходность по обыкновенным и 

привилегированным акциям. 
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XIII. Структура акционерного капитала общества 

 

Уставный капитал ПАО «Томскэнергосбыт» составляет 31 211 660,918 руб. и 

разделен на 3 819 315 580 обыкновенных акций номинальной стоимостью 0,0071 руб. и 

576 693 000 привилегированных акций номинальной стоимостью 0,0071 руб. каждая. 

 

 Общая структура акционерного капитала на 31 декабря 2017 года выглядит 

следующим образом: 

 

Юридические лица 5,6347%  

Физические лица 2,7334% 

Номинальные держатели 91,5506% 

Неустановленные лица 0,0613% 

 

Лицами, владеющими более 5% голосующих акций Общества по состоянию на 31 

декабря 2017 года являлись: 

 

 В % от уставного капитала В % от голосующих акций 

1. Небанковская кредитная 

организация закрытое 

акционерное общество 

«Национальный расчетный 

депозитарий» 

91,6214 91,6214 
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XIV. Корпоративное управление. Состав Совета директоров общества 

 

Система корпоративного управления Обществом - это динамично развивающаяся и 

постоянно совершенствующаяся система взаимодействия между акционерами Общества, 

органами его управления, органами контроля и другими заинтересованными лицами, а 

также система раскрытия информации об Обществе. 

Модель корпоративного управления ПАО «Томскэнергосбыт» построена в полном 

соответствии с действующим законодательством Российской Федерации: Федеральным 

законом от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах», Федеральным законом от 

22.04.1996 № 39-ФЗ «О рынке ценных бумаг», другими правовыми актами федеральных 

органов исполнительной власти РФ и непосредственно Уставом ПАО «Томскэнергосбыт» 

(далее – Устав Общества). 

Действующая редакция Устава Общества утверждена решением годового Общего 

собрания акционеров 25 мая 2017 года (протокол № 26). 

В соответствии с Уставом Общества органами управления являются:  

• Общее собрание акционеров  

• Совет директоров 

• Единоличный исполнительный орган - Генеральный директор. 

Коллегиальный исполнительный орган Уставом Общества не предусмотрен. 

 

Общее собрание акционеров ПАО «Томскэнергосбыт». 

В соответствии с Уставом ПАО «Томскэнергосбыт» высшим органом управления 

Общества является Общее собрание акционеров. 

Компетенция Общего собрания акционеров определена статьей 10 Устава 

Общества.  

Вопросы подготовки, проведения и раскрытия информации Общих собраний 

акционеров отражены в Уставе Общества и Положении о порядке подготовки и 

проведения Общего собрания акционеров ОАО «Томскэнергосбыт», утверждённом 

решением внеочередного Общего собрания акционеров 07 марта 2014 года (протокол № 

22 от 10.03.2014). 

25 мая 2017 года было проведено годовое Общее собрание акционеров, на котором 

приняты следующие наиболее важные решения: 

- утверждены: годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность Общества за 2016 

год, годовой отчет по итогам 2016 года, в том числе отчет о заключенных 

ПАО «Томскэнергосбыт» сделках, в совершении которых имеется заинтересованность; 

- избраны члены Совета директоров и Ревизионной комиссии Общества; 

- утверждён аудитор Общества для аудита бухгалтерской (финансовой) отчётности, 

составленной в соответствии с Российскими стандартами бухгалтерского учёта (РСБУ), 

по итогам 2017 года — Общество с ограниченной ответственностью «Эрнст энд Янг»; 

- утверждены в новой редакции Устав ПАО «Томскэнергосбыт» и Положение о 

порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров ПАО «Томскэнергосбыт». 

 

Совет директоров ПАО «Томскэнергосбыт» 

Совет директоров Общества осуществляет общее руководство деятельностью 

Общества, за исключением решения вопросов, отнесённых Федеральным законом от 

26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» и Уставом Общества к компетенции 

Общего собрания акционеров. 

Компетенция Совета директоров определена статьей 12 Устава Общества. 

Количественный состав Совета директоров Общества: 7. 

Комитеты Советов директоров в Обществе не созданы. 

Порядок подготовки и проведения заседаний Совета директоров определен 

Положением о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров 
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ПАО «Томскэнергосбыт» в новой редакции, утверждённом решением годового Общего 

собрания акционеров 25 мая 2017 года (протокол № 26).  

Подводя итог работе Совета директоров ПАО «Томскэнергосбыт» в 2017 году, 

можно отметить, что за 2017 год проведено 25 заседаний Совета директоров (очных 

заседаний - 4, заочных заседаний - 21), а наиболее важными решениями, существенно 

повлиявшими на деятельность Общества в отчетном году, являются следующие: 

1. Решения, связанные с подготовкой и проведением годового Общего собрания 

акционеров Общества. 

2. Решения, связанные с деятельностью исполнительных и контрольных органов 

управления Обществом (в том числе регулярное заслушивание отчетов исполнительных 

органов Общества о результатах деятельности компании). 

3. Решения, определяющие финансово-экономическую политику Общества 

(утверждение контрольных показателей бюджета, бизнес-планов, политики Общества по 

финансированию оборотных средств (кредитной политики) Общества, инвестиционной 

программы и планов развития Общества). 

4. Решения, связанные с деятельностью кадровой службы Общества и управления 

персоналом. 

5. Иные решения. 

 

В 2017 году в соответствии с решением годового Общего собрания акционеров от 

25.05.2017 в Совет директоров были избраны: 

 

 Председатель Совета директоров: Орлов Дмитрий Станиславович 

 Год рождения: 1973. 

Сведения об образовании: Уральский государственный технический университет 

по специальности «Автоматика и управление в технических системах», Уральский 

государственный технический университет по специальности «Информационные системы 

в экономике», 1996. 

Место работы: ПАО «Интер РАО». 

Наименование должности по основному месту работы: руководитель Блока 

розничного бизнеса. 

Иные должности в других организациях за последние 5 лет:  

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2008 2013 ОАО «Пермэнергосбыт» Генеральный директор 

2013 н.в. ПАО «Интер РАО» Руководитель Блока розничного бизнеса 

 

Сведения о вхождении в состав органов управления иных организаций за 

последние 5 лет: 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2013 н.в. АО «Алтайэнергосбыт» Председатель Совета директоров 

2013 н.в. АО «Петербургская сбытовая 

компания» 

Председатель Совета директоров 

2014 н.в. АО «Промышленная 

энергетика» 

Председатель Совета директоров 

2013 н.в. АО «ПЭС» Член Совета директоров 

2013 2014 ЗАО «ЭНЕРГИЯ ХОЛДИНГ» Председатель Совета директоров 

2016 н.в. ООО «Интегратор ИТ» Член Совета директоров 

2016 2017 ООО «МосОблЕИРЦ» Член Совета директоров 

2013 н.в. ООО «Орловский энергосбыт» Председатель Совета директоров 
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Период Наименование организации Должность 

с по   

2013 н.в. ООО «РН-Энерго» Председатель Совета директоров 

2016 н.в. ООО «ОЭК» Председатель Совета директоров 

2013 2014 ООО «РТ-ЭТ» Председатель Совета директоров 

2014 н.в. Член Совета директоров 

2014 н.в. ПАО «Мосэнергосбыт» Председатель Совета директоров 

2014 н.в. ПАО «Саратовэнерго» Председатель Совета директоров 

2014 н.в. ПАО «Тамбовская 

энергосбытовая компания» 

Председатель Совета директоров 

2014 2015 Некоммерческое партнерство 

Гарантирующих поставщиков и 

Энергосбытовых компаний 

Председатель Наблюдательного Совета 

2015 н.в. Некоммерческое партнерство 

Гарантирующих поставщиков и 

Энергосбытовых компаний 

Член Наблюдательного Совета 

2016 н.в. Ассоциация «Некоммерческое 

партнерство Совет рынка по 

организации эффективной 

системы оптовой и розничной 

торговли электрической 

энергией и мощностью» 

Член Наблюдательного Совета 

2017 н.в. ООО «ЭСКБ» Председатель Совета директоров 

 

Гражданство: РФ. 

Впервые был избран в Совет директоров Общества: 07.03.2014. 

Доля в уставном капитале Общества, %: не имеет. 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества, %: не имеет. 

 

 

 Члены Совета директоров: 

 

Кодин Александр Викторович 

Год рождения: 1971. 

Сведения об образовании: Томский политехнический институт, Физика высоких 

напряжений, 1993; Академия народного хозяйства при Правительстве РФ, 2006, Томский 

государственный университет, Финансы и кредит, 2009. 

Место работы: ПАО «Томскэнергосбыт». 

Наименование должности по основному месту работы: Генеральный директор. 

Иные должности в других организациях за последние 5 лет:  

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2011 2013 ОАО «Томскэнергосбыт» Коммерческий директор 

2014 2014 ОАО «Томскэнергосбыт» Первый заместитель генерального 

директора по реализации электроэнергии 

2014 н.в. ПАО «Томскэнергосбыт» Генеральный директор 

 

Гражданство: РФ. 

Впервые был избран в Совет директоров Общества: 27.05.2016. 

Доля в уставном капитале Общества, %: не имеет. 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества, %: не имеет. 
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Бардеев Денис Александрович 

Год рождения:1985. 

Сведения об образовании: Ульяновский государственный университет, 

юриспруденция, 2007. 

Место работы: ПАО «Интер РАО». 

Наименование должности по основному месту работы: руководитель направления 

претензионно-исковой работы Департамента претензионно-исковой и договорной работы 

Блока правовой работы. 

Иные должности в других организациях за последние 5 лет: 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2012 2014 ОАО «Интер РАО» Ведущий/главный эксперт Департамента 

претензионно-исковой и договорной 

работы Блока правовой работы 

2014 н.в. ПАО «Интер РАО» Руководитель направления претензионно-

исковой работы Департамента 

претензионно-исковой и договорной 

работы Блока правовой работы 

 

Сведения о вхождении в состав органов управления иных организаций за 

последние 5 лет: 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2014 2015 АО «Алтайэнергосбыт» Член Совета директоров 

2014 н.в. ПАО «Тамбовская 

энергосбытовая компания» 

Член Совета директоров 

2017 н.в. АО «ТГК-11» Член Совета директоров 

2017 2017 ПАО «Саратовэнерго» Член Совета директоров 

 

Впервые был избран в Совет директоров Общества: 20.06.2014. 

Гражданство: РФ. 

Доля в уставном капитале Общества, %: не имеет. 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества, %: не имеет. 

 

Зверев Константин Аркадьевич 
Год рождения: 1974. 

Сведения об образовании: Пермский государственный технический университет, 

2003. 

Место работы: ПАО «Интер РАО». 

Наименование должности по основному месту работы: руководитель Департамента 

операционной эффективности Блока розничного бизнеса. 

Иные должности в других организациях за последние 5 лет: 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2005 2013 Открытое акционерное 

общество «Пермская 

энергосбытовая компания» 

Начальник отдела 

2013 н.в. ПАО «Интер РАО» Руководитель Департамента операционной 

эффективности Блока розничного бизнеса 
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Сведения о вхождении в состав органов управления иных организаций за 

последние 5 лет: 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2015 2017 АО «Каскад» Член Совета директоров 

2015 2017 АО «Петербургская сбытовая 

компания» 

Член Совета директоров 

2017 н.в. АО «Петербургская сбытовая 

компания» 

Член Совета директоров 

2014 2016 ООО «Орловский энергосбыт» Заместитель Председателя Совета 

директоров 

2016 2017 ПАО «Мосэнергосбыт» Член Совета директоров 

2014 2017 ПАО «Саратовэнерго» Член Совета директоров 

2015 2017 ПАО «Тамбовская 

энергосбытовая компания» 

Член Совета директоров 

2017 н.в. АО «Промышленная 

энергетика» 

Член Совета директоров 

2017 н.в. ООО «ОЭК» Член Совета директоров 

 

Впервые был избран в Совет директоров Общества: 20.06.2014. 

Гражданство: РФ. 

Доля в уставном капитале Общества, %: не имеет. 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества, %: не имеет. 

 

Демская Анастасия Леонидовна 
Год рождения: 1984 

Сведения об образовании: Национальный исследовательский университет «Высшая 

школа экономики», 2007. 

Место работы: ПАО «Интер РАО». 

Наименование должности по основному месту работы: руководитель Департамента 

анализа, финансового моделирования и страхования. 

Иные должности в других организациях за последние 5 лет: 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2011 2017 ПАО «Интер РАО» Руководитель Дирекции управления 

финансовыми рисками 

2017 н.в. ПАО «Интер РАО» Руководитель Департамента анализа, 

финансового моделирования и страхования 

 

Сведения о вхождении в состав органов управления иных организаций за 

последние 5 лет: 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2017 2017 ООО «Интер РАО – Финанс» Член Совета директоров 

2017 н.в. ООО «Орловский энергосбыт» Член Совета директоров 

2017 н.в. ПАО «Тамбовская 

энергосбытовая компания» 

Член Совета директоров 

Впервые был избран в Совет директоров Общества: 25.05.2017. 

Гражданство: РФ. 

Доля в уставном капитале Общества, %: не имеет. 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества, %: не имеет. 
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Чурилов Андрей Викторович 
Год рождения: 1984. 

Сведения об образовании: Российская Академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте Российской Федерации, 2009, Сибирский 

Государственный университет геосистем и технологий, 2006. 

Место работы: ПАО «Интер РАО». 

Наименование должности по основному месту работы: Руководитель департамента 

экономической безопасности. 

Иные должности в других организациях за последние 5 лет: 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2008 2013 ОАО «ТГК-11» Главный специалист Департамента 

экономической безопасности 

2013 2015 ООО «Башкирская 

генерирующая компания» 

Начальник отдела экономической 

безопасности 

2015 2016 ПАО «Интер РАО» Главный эксперт Департамента комплаенс 

контроля 

2016 2016 ПАО «Интер РАО» Руководитель Департамента комплаенс 

контроля 

2016 н.в. ПАО «Интер РАО» Руководитель департамента экономической 

безопасности 

 

Сведения о вхождении в состав органов управления иных организаций за 

последние 5 лет: 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2016 н.в. АО «Алтайэнергосбыт» Член Совета директоров 

2016 н.в. АО «Храми ГЭС I» Член Наблюдательного совета 

2016 н.в. АО «Храми ГЭС II» Член Наблюдательного совета 

2016 2016 ООО «Мтквари энергетика» Член Наблюдательного совета 

2016 н.в. ООО «Орловский энергосбыт» Член Совета директоров 

2016 2017 ООО «РН-Энерго» Член Совета директоров 

2016 2017 ПАО «Саратовэнерго» Член Совета директоров 

2016 н.в. ПАО «Тамбовская 

энергосбытовая компания» 

Член Совета директоров 

2017 н.в. ООО «ЭСКБ» Член Совета директоров 

 

Впервые был избран в Совет директоров Общества: 27.05.2016. 

Гражданство: РФ. 

Доля в уставном капитале Общества, %: не имеет. 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества, %: не имеет. 

 

Киселёв Александр Александрович 
Год рождения: 1985. 

Сведения об образовании: Государственный Университет Управления, институт 

управления в энергетике, 2006. 

Место работы: ПАО «Интер РАО». 

Наименование должности по основному месту работы: руководитель Департамента 

стратегии и стратегических проектов Блока стратегии и инвестиций. 
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Иные должности в других организациях за последние 5 лет: 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2011 н.в. ПАО «Интер РАО» Руководитель Дирекции стратегического 

развития; 

заместитель руководителя Департамента 

стратегии и стратегических проектов; 

руководитель Департамента стратегии и 

стратегических проектов Блока стратегии и 

инвестиций 

 

Сведения о вхождении в состав органов управления иных организаций за 

последние 5 лет: 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2012 2014 ПАО «Иркутскэнерго» Член Совета директоров 

2016 н.в. ООО «Интер РАО – 

Распределенная генерация» 

Член Совета директоров 

2016 н.в. ООО «ЛОЦ «Энергетик» Член Совета директоров 

2017 н.в. АО «ЕИРЦ ЛО» Член Совета директоров 

2017 н.в. ООО «Интер РАО - ЕИРЦ» Член Совета директоров 

2017 н.в. ООО «МосОблЕИРЦ» Член Совета директоров 

 

Впервые был избран в Совет директоров Общества: 25.05.2017. 

Гражданство: РФ. 

Доля в уставном капитале Общества, %: не имеет. 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества, %: не имеет. 

 

 

До избрания Совета директоров на годовом Общем собрании акционеров от 

25.05.2017, в Совет директоров Общества также в течение 2017 года входили следующие 

лица: 

 

Иваничкина Светлана Владимировна 

Год рождения: 1976. 

Сведения об образовании: Финансы и кредит/Банковское дело, Российская 

экономическая академия им. Г.В. Плеханова, 1997. 

Место работы: ПАО «Интер РАО». 

Наименование должности по основному месту работы: Финансовый директор 

Финансово-экономического центра. 

Доля в уставном капитале Общества, %: не имеет. 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества, %: не имеет. 

 

Мирошниченко Евгений Николаевич 
Год рождения: 1980. 

Сведения об образовании: Государственный университет управления, 2003. 

Место работы: ПАО «Интер РАО». 

Наименование должности по основному месту работы: Руководитель Финансово-

экономического центра. 

Доля в уставном капитале Общества, %: не имеет. 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества, %: не имеет. 
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XV. Состав исполнительных органов Общества 

 

 Коллегиальный исполнительный орган не предусмотрен Уставом Общества. 

 В соответствии с Уставом Общества, полномочия единоличного исполнительного 

органа осуществляет Генеральный директор. 

 

Кодин Александр Викторович 

Год рождения: 1971. 

Сведения об образовании: Томский политехнический институт, Физика высоких 

напряжений, 1993; Академия народного хозяйства при Правительстве РФ, 2006, Томский 

государственный университет, Финансы и кредит, 2009. 

Место работы: ПАО «Томскэнергосбыт». 

Наименование должности по основному месту работы: Генеральный директор. 

Иные должности в других организациях за последние 5 лет:  

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2011 2013 ОАО «Томскэнергосбыт» Коммерческий директор 

2014 2014 ОАО «Томскэнергосбыт» Первый заместитель генерального 

директора по реализации электроэнергии 

2014 н.в. ПАО «Томскэнергосбыт» Генеральный директор 

 

Впервые был избран на должность единоличного исполнительного органа: 

18.04.2014. 

Гражданство: РФ 

Доля в уставном капитале Общества, %: не имеет. 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества, %: не имеет. 
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XVI. Критерии определения и размер вознаграждения, выплаченного членам 

органов управления общества в 2017 году. 

 

Основными критериями, по которым определяется размер вознаграждения членам 

органов управления ПАО «Томскэнергосбыт», являются: 

Размер и порядок выплаты вознаграждений членам Совета директоров 

определяется в соответствии с Положением о выплате членам Совета директоров 

Открытого акционерного общества «Томская энергосбытовая компания» вознаграждений 

и компенсаций, установленным решением внеочередного Общего собрания акционеров 

ОАО «Томскэнергосбыт» 07.03.2014 (протокол от 11.03.2014 № 22). 

За участие в заседании Совета директоров Общества, независимо от формы его 

проведения, члену Совета директоров Общества выплачивается вознаграждение в размере 

3 (трех) минимальных месячных тарифных ставок рабочего первого разряда, 

установленных отраслевым тарифным соглашением в электроэнергетическом комплексе 

РФ (далее - Соглашение) на день проведения заседания Совета директоров Общества, с 

учетом индексации, установленной Соглашением, Председателю Совета директоров – 4 

(четыре) минимальных месячных тарифных ставок. 

Указанные денежные суммы не включают налоги и сборы, которые должны быть 

начислены и оплачены Обществом в соответствии с законодательством. 

По решению Общего собрания акционеров Общества членам Совета директоров 

может быть выплачено дополнительное вознаграждение. Размер, порядок и сроки 

выплаты дополнительного вознаграждения устанавливаются Общим собранием 

акционеров Общества. 

Полный текст Положения о выплате членам Совета директоров Открытого 

акционерного общества «Томская энергосбытовая компания» вознаграждений и 

компенсаций размещен на сайте Общества по адресу: http://ensb.tomsk.ru - раздел 

«Раскрытие информации», подраздел «Внутренние документы». 

Размер и порядок выплаты вознаграждения единоличному исполнительному 

органу Общества определяются в соответствии с Положением о материальном 

стимулировании Генерального директора ПАО «Томскэнергосбыт», утвержденным 

Советом директоров Общества (протокол от 14.12.2015 № 182) и трудовым договором от 

29.12.2016 № 903. 

Иные критерии, по которым определяется размер вознаграждения членам органов 

управления ПАО «Томскэнергосбыт», отсутствуют. 

 

Размер вознаграждения членов органов управления Общества: 

  

Орган управления 

Общества 

Совокупный размер всех 

вознаграждений, выплаченных 

членам органа управления 

Общества в 2017 году. 

Совокупный размер расходов, 

компенсированных членам 

органа управления 

Обществом в 2017 году. 

Совет директоров 3 023, 134 тыс. руб. с учетом НДФЛ - 

 

В отношении мотивации ключевых руководителей применяется Методика «Оплата 

и стимулирование труда работников ПАО «Томскэнергосбыт» (Положение об оплате и 

стимулировании труда работников ПАО «Томскэнергосбыт»)». 
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XVII. Характеристика системы внутреннего контроля общества 

 

Система внутреннего контроля Общества создана с целью осуществления 

регулярного контроля за финансово-хозяйственной деятельностью его обособленных 

подразделений, должностных лиц органов управления Общества и структурных 

подразделений на предмет соответствия законодательству Российской Федерации, Уставу 

Общества и внутренним документам Общества. Внутренний контроль за финансово-

хозяйственной деятельностью Общества осуществляет Ревизионная комиссия. 

Основными задачами Ревизионной комиссии Общества являются: 

1) осуществление контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества; 

2) обеспечение наблюдения за соответствием совершаемых Обществом финансово-

хозяйственных операций законодательству Российской Федерации и Уставу Общества; 

3) осуществление независимой оценки информации о финансовом состоянии 

Общества. 

 

25 мая 2017 года решением годового Общего собрания акционеров 

ПАО «Томскэнергосбыт» (протокол № 25) избрана Ревизионная комиссия Общества в 

следующем составе2: 

 

Кузнецов Иван Юрьевич Начальник управления внутреннего аудита 

ПАО «Мосэнергосбыт» 

Смирнов Вячеслав Николаевич Ведущий аудитор Управления внутреннего аудита 

ПАО «Мосэнергосбыт» 

Курбанов Алексей Михайлович Аудитор Управления внутреннего аудита 

ПАО «Мосэнергосбыт» 

 

До избрания Ревизионной комиссии на годовом Общем собрании акционеров от 

25.05.2017, в состав Ревизионной комиссии Общества в течение 2017 года также входили 

следующие лица3: 

1. Лоташ Сергей Анатольевич, Аудитор Управления внутреннего аудита 

ПАО «Мосэнергосбыт». 

2. Волосюк Константин Валерьевич, Аудитор Управления внутреннего аудита 

ПАО «Мосэнергосбыт». 

 

                                                 
2 Должности указаны на момент избрания 
3 Должности указаны на момент избрания 
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XVIII. Корпоративная социальная ответственность 

 

Управление персоналом 

Приоритетными направлениями деятельности Общества в области развития 

человеческого капитала в отчетный период являлись повышение эффективности системы 

управления, в том числе совершенствование организационной структуры предприятия, 

повышение производительности труда, реализация программ обучения и развития 

персонала, развитие внутренних коммуникаций, вопросы охраны труда работников. 

 

Кадровая политика  

Кадровая политика Общества направлена на: 

- развитие персонала, привлечение молодых специалистов, 

- организацию подготовки, обучения и повышения квалификации работников,  

- планирование и развитие деловой карьеры сотрудников, 

- подготовку кадрового резерва, 

- совершенствование системы мотивации персонала, 

- развитие социального партнерства, 

- усиление роли корпоративной политики, 

- укомплектованность персоналом, 

- информированность персонала. 

 

Списочная численность на конец отчетного периода, на 31.12.2017 составила 658 

человек. Численность снизилась на 22 человека по отношению к 2016 году, что связано с 

уменьшением численности работников, находящихся в отпусках по беременности и родам 

и по уходу за ребенком. 

 

Основную долю работников в структуре персонала по категориям должностей от 

общей численности составляют «специалисты, служащие и технические исполнители» - 

79,8%, «руководители» - 8,5%, «рабочие» - 11,7%. 

 

№№ Наименование показателя 2016 г. 2017 г. 

1. В разбивке по полу: 680 658 

1.1. женщины 452 440 

1.2. мужчины 228 218 

2. В разбивке по категориям должностей 680 658 

2.1. рабочие 82 77 

2.2. специалисты, служащие и технические исполнители 544 525 

2.3. руководители  54 56 

 

Укомплектованность персоналом в Обществе составила 98,4 % от штатной 

численности. 

№№ Наименование показателя ед. изм. 2016 г. 2017 г. 

1. Штатная численность ед. 623 623 

2. Вакансии ед. 5 10 

3. Укомплектованность (штатная численность – 

вакансии)/штатная численность 
% 99,2 98,4 

 

Уровень образования работников в отчетном периоде сохранился по отношению к 

соответствующему периоду прошлого года, доля работников с высшим образованием от 

общей численности составила 72,5% (в 2016 году – 72,8%). 
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Уровень образования 
2016 г. 2017 г. 

чел. % чел. % 

Высшее профессиональное 357 52,5 365 55,5 

Два высших профессиональных 137 20,2 111 16,9 

Ученая степень – кандидат наук 1 0,1 1 0,1 

Среднее/начальное профессиональное 164 24,1 163 24,8 

Среднее общее образование 21 3,1 18 2,7 

Всего 680 100 658 100 

 

Уровень образования по категориям персонала, чел. 
 

№№ Уровень образования/категории 2016 г. 2017 г. 

1. Высшее профессиональное, в т.ч. у работников следующих 

категорий: 
357 365 

1.1. рабочие 5 6 

1.2. специалисты, служащие и технические исполнители 322 326 

1.3. руководители  30 33 

2. Два высших образования, в т.ч. у работников следующих 

категорий: 
137 111 

2.1. рабочие 2 1 

2.2. специалисты, служащие и технические исполнители 112 88 

2.3. руководители  23 22 

3. Ученая степень 1 1 

4. Среднее профессиональное образование, начальное 

профессиональное образование, в т.ч. у работников 

следующих категорий: 
164 163 

4.1. рабочие 54 52 

4.2. специалисты, служащие и технические исполнители 110 111 

4.3. руководители  0 0 

5. Среднее общее образование  21 18 

 Всего 680 658 

 

Основную долю работников в структуре персонала по возрастным категориям от 

общей численности составляют работники в возрасте от 31 до 40 лет – 43,3%. 

Средний возраст работников 38,7 лет, по отношению к соответствующему периоду 

прошлого года остался на том же уровне.  

 

Структура персонала в разбивке по возрастным категориям 

 

№№ Наименование показателя ед. изм. 2016 г. 2017 г. 

1 Численность персонала чел. 680 658 

1.1. до 25 лет (включительно) чел. 40 25 

1.2. от 26 до 30 лет чел. 149 109 

1.3. от 31 до 40 лет чел. 253 285 

1.4. от 41 до 50 лет чел. 146 149 

1.5. от 51 до 55 лет чел. 53 44 

1.6. старше 55 лет чел. 39 46 

2. Средний возраст работников лет 37,8 38,7 
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Обучение и развитие персонала 

Целями обучения и развития персонала в отчетный период являлись формирование 

высокопрофессионального кадрового потенциала сотрудников, способного обеспечить 

эффективную работу Общества в быстроменяющихся рыночных условиях, то есть 

подготовка сотрудников к выполнению более сложных производственных функций и 

обязанностей, занятию новых должностей, преодолению расхождений между 

требованиями к работнику и качествами, которыми реально обладает специалист или 

менеджер, а также укрепление и развитие взаимовыгодного сотрудничества с 

профильными ВУЗами г. Томска с целью привлечения квалифицированных специалистов. 

Обучение персонала в 2017 году проводилось на основании плана повышения 

квалификации сотрудников, ориентированного на обязательное обучение и получение 

работниками новых знаний по важным для Общества направлениям, развитие 

способностей для разрешения конкретных производственных ситуаций. 

В соответствии с Планом подготовки, переподготовки и повышения квалификации 

персонала Общества в 2017 году работники прошли обучение по следующим наиболее 

актуальным и стратегически важным направлениям: 

• безопасность и охрана труда. 

• совершенствование технологий и бизнес – процессов Общества, 

• экономические и финансовые вопросы деятельности Общества, 

• бухгалтерский учет и налогообложение, 

• технологии энергосбытовой деятельности (оптовый рынок электроэнергии и 

розничные рынки электроэнергии) Общества, 

• коммерческий учет электроэнергии, 

• управление персоналом. 

 

В 2017 году в ПАО «Томскэнергосбыт» прошли обучение и переподготовку 228 

работников. Из них обучались: 

• руководители разных уровней – 28, 

• специалисты – 132, 

• производственно-технический персонал – 68. 

 

Доля работников Общества, принявших участие в различных программах 

обучения, составила 37%. Затраты на обучение в 2017 году составили 1 644 511,44 тыс. 

руб. 

 

Среднее количество часов обучения на одного работника в год составило: 

• руководители разных уровней – 69 часов, 

• специалисты – 37 часов, 

• производственно-технический персонал – 35 часов. 

 

В 2017 году в ПАО «Томскэнергосбыт» проведена оценка управленческих 

компетенций руководителей «Методом 360 градусов». Оценку прошло 50 руководителей.  

Обучились 4 руководителя выдвинутых в кадровый резерв Общества на основании 

«Методики проведения оценки управленческих компетенций руководителей и 

формирования кадрового резерва ОАО «Томскэнергосбыт» «Методом 360 градусов», 

утвержденной приказом №82 от 30 января 2015 года.  

 

Проведена оценка результатов работы на основании Положения об оценке 

работников ПАО «Томскэнергосбыт», утвержденного приказом от 20.05.2015 №683, и 

Порядка проведения оценки работников ПАО «Томскэнергосбыт», утвержденного 

приказом от 30.05.2017 №950.  
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В 2017 году в ПАО «Томскэнергосбыт» прошли ежегодную оценку 552 работника. 

Из них: 

• руководители – 43, 

• специалисты – 476, 

• рабочие – 33. 

 

В ноябре 2017 года был проведен анализ социальной сети организации 

позволяющий оценить эффективность взаимодействий внутри организации, рассчитать 

индексы влияния, корпоративной интеграции. Оценку прошли 11 руководителей. По 

итогам проведения сотрудники получили рекомендации по оптимизации рабочего 

взаимодействия. 

 

В 2017 году в рамках реализации плана по обучению персонала компаний Группы 

«Интер РАО» работники Общества участвовали в следующих тренингах: 

• Ситуационное руководство; 

• Управление Изменениями. 

 

В 2017 году проведено внутрикорпоративное обучение персонала по 

обслуживанию юридических и физических лиц в городе и области по следующим темам: 

• прием платежей и консультации населения; 

• стандартизация расчетов с потребителями; 

• план и отчет по снижению дебиторской задолженности. 

 

Социальная политика 

Социальная политика Общества в 2017 году была направлена на обеспечение 

социального равновесия, создание и укрепление благоприятного социально-

психологического климата в коллективе. 

 

Социальные льготы и гарантии работникам Общества предоставлялись в 

соответствии с Коллективным договором, заключенным в ПАО «Томскэнергосбыт» на 

основании Трудового кодекса РФ. Выплата заработной платы производилась 

своевременно, в сроки, установленные Коллективным договором. 

Коллективный договор устанавливает единый перечень и размеры социальных 

льгот, гарантий и компенсаций с учетом экономических возможностей Общества. Льготы 

и гарантии, социальные программы и программы помощи работникам позволяют 

привлекать и удерживать наиболее ценных специалистов, укреплять лояльное отношение 

работников к Обществу, способствуют достижению целей компании. Обязательства 

Общества по Коллективному договору обеспечивают более высокий уровень социальной 

защищенности по сравнению с предусмотренным законодательством Российской 

Федерации. 

В соответствии с Коллективным договором работникам предоставляются 

дополнительные оплачиваемые отпуска в случаях: рождения ребенка; собственной 

свадьбы, свадьбы детей; смерти супруга (супруги), членов семьи; матерям детей, 

учащихся в 1-4 классах, в День знаний. 

Коллективный договор в 2017 году выполнялся полностью, Общество выполнило 

все обязательства перед своими работниками. 

Предоставления льгот и гарантий работникам Общества является главным 

принципом социальной политики Общества и основным условием формирования 

социальных программ. 
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Социальные программы, реализуемые в Обществе 

 

1. Программа оздоровления работников Общества. 

 

Программа снижения заболеваемости предусматривает амбулаторное лечение 

работников ПАО «Томскэнергосбыт» по договору добровольного медицинского 

страхования. ПАО «Томскэнергосбыт» последовательно проводит социально 

ответственную политику добровольного медицинского страхования, заключающуюся в 

учете интересов работников структурных подразделений, путем предоставления им 

медицинского обслуживания в поликлиниках города Томска и Томской области. 

Немаловажную роль имеет также реализация программы оздоровления 

сотрудников Общества, которая заключается в проведении ряда мероприятий, таких как 

ежегодное проведение периодических и предварительных медосмотров, вакцинаций от 

гриппа и от клещевого энцефалита. 

В течение нескольких лет Обществом выделяются средства для компенсации 

работникам значительной части стоимости путевок в санаторно-курортные учреждения 

Томской области и Алтайского края, и детские оздоровительные лагеря санаторного типа 

для детей работников. 

В 2017 году частично компенсирована стоимость 44 путевок в санаторно-

курортные учреждения на сумму 2 003,2 тыс. рублей. 

- для работников 20 путевок на сумму 720,6 тыс. рублей. 

- для детей работников 24 путевки на сумму 1 282,6 тыс. рублей. 

 

2. Программа культурно-массовых и спортивно-оздоровительных мероприятий. 

 

С целью развития корпоративной культуры и поддержания имеющихся в Обществе 

традиций ежегодно проводится ряд спортивно-оздоровительных и культурно-массовых 

мероприятий. 

В 2017 году работникам Общества предоставлена возможность посещения 

спортивного зала для занятий плаванием, волейболом, футболом. Традиционно 

проводятся мероприятия к Дню энергетика.  

В мероприятиях активно участвует молодежная организация. 

Совместно с молодежным активом и первичной профсоюзной организации 

Общества проведены для работников мероприятия: 

- День донора - 17 мая 2017 года. 

- День знаний, семейный праздник накануне учебного года, 26 августа 2017 года. 

- Конкурс детских рисунков и поделок «Мы-дети энергетиков», конкурс среди 

детей работников ПАО «Томскэнергосбыт», посвященный Дню энергетика. 

- XIII Зимняя Спартакиада ПАО «Томскэнергосбыт», посвященная Дню 

энергетика, 1-2 декабря 2017 года. 

- Корпоративное мероприятие «День энергетика», 22 декабря 2017 года. 

 

3. Программа социальной поддержки неработающих пенсионеров и пенсионеров, 

выходящих на пенсию из Общества. 

 

В 2017 году частично компенсирована стоимость 4 путевок в санаторно-курортные 

учреждения Алтайского края для неработающих пенсионеров на сумму 111,4 тыс. рублей. 

Выплаты неработающим пенсионерам в 2017 году составили 676 тыс. рублей и 

были приурочены к юбилейным датам каждого пенсионера и праздничным датам, ко Дню 

старшего поколения, Дню энергетика. 
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4. Программа материальной помощи и единовременных материальных выплат. 

 

В Обществе, наравне с выплатами основной части заработной платы, существуют 

дополнительные выплаты материальная помощь и поощрения, выплачиваемые за 

достигнутые результаты в труде, с юбилейными датами, праздничными днями, днями 

профессиональных праздников. 

В 2017 году на эти цели было затрачено 5 347 тыс. рублей. 

 

5. Мотивация персонала. 

 

Основной задачей политики Общества в области оплаты труда является 

формирование эффективной системы мотивации работников, обеспечивающей 

исполнение стратегических задач и приоритетов, стоящих перед Обществом. 

Действенным инструментом стимулирования трудовых коллективов и отдельных 

работников является: 

- Ежегодное трудовое соревнование работников структурных подразделений 

ПАО «Томскэнергосбыт» за повышение эффективности управления дебиторской 

задолженностью населения. Победителем трудового соревнования по итогам работы за 

2017 год признан Шегарский участок управления по работе с клиентами центральных 

районов области. 

- Представление наиболее отличившихся работников к наградам министерств и 

ведомств, а также к награждению корпоративными наградами. В 2017 году 9 работников   

ПАО «Томскэнергосбыт» награждены отраслевыми и корпоративными наградами, 14 

работников награждены региональными наградами. 

 

Охрана труда 

Реализация социальной программы «Безопасность жизнедеятельности и труда 

работников». 

 

1. Работа по охране труда в ПАО «Томскэнергосбыт» ведется на основании 

«Положения о системе управления охраной труда, пожарной и экологической 

безопасностью производственной деятельности ОАО «Томскэнергосбыт», а также 

согласно утвержденной «Методики по проведению внутреннего контроля и анализа 

системы управления охраной труда, промышленной, пожарной и экологической 

безопасностью производственной деятельности ПАО «Томскэнергосбыт». 

 

2. Цели и задачи на 2018 год:  

• проведение эксплуатационных аудитов технической безопасности 

производственной деятельности Общества; 

• повышение квалификации руководителей, специалистов, работников Общества;  

• производственный контроль. Проведение инструментальных измерений 

физических факторов производственной среды на рабочих местах; 

• приобретение научно-технической литературы для проведения инструктажей по 

охране труда, обучения безопасным приемам и методам выполнения работ; 

• приобретение и обслуживание кондиционеров в целях обеспечения нормальных 

условий труда; 

• обеспечение работников, занятых на работах с вредными или опасными 

условиями труда, а также на работах, производимых в особых температурных условиях 

или связанных с загрязнением, специальной одеждой, специальной обувью и другими 

средствами индивидуальной защиты, в соответствии с установленными нормами; 

• комплектация аптечек для оказания первой помощи;  

• выполнение мероприятий, направленных на развитие физической культуры и 

спорта в трудовых коллективах; 
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• проведение предварительных медицинских осмотров при устройстве на работу; 

• проведение периодического медицинского осмотра персонала; 

• организация санаторно – курортного лечения персонала Общества; 

• проведение контроля состояния охраны труда, техники безопасности, пожарной 

безопасности; 

• проведение технической учебы персонала; 

• проведение ежемесячных совещаний, посвящённых охране труда и технике 

безопасности, пожарной безопасности. 

 

3. Повышение безопасности персонала: 

• обеспечение электротехнического персонала испытанными электрозащитными 

средствами, электрифицированным инструментом и приспособлениями; 

• вакцинация персонала Общества от клещевого энцефалита и гриппа; 

• обучение персонала Общества безопасным приемам и методам производства 

работ; 

• проведение вводных инструктажей для вновь принятых работников; 

• проведение первичных инструктажей для вновь принятых работников; 

• подготовка по новой должности, стажировка, дублирование и допуск персонала 

Общества к самостоятельной работе; 

• проведение повторных, внеплановых, целевых инструктажей; 

• проведение противоаварийных, противопожарных тренировок; 

• проведение предэкзаменационной подготовки персонала перед очередной 

(внеочередной) проверкой знаний; 

• проверка знаний правил, норм, инструкций по ОТ, ТЭ, ТБ, ПБ и других 

специальных правил у персонала структурных подразделений Общества; 

• проверка знаний правил и приемов оказания первой помощи при несчастных 

случаях на производстве; 

• организация пропаганды вопросов по охране труда, технике безопасности, 

пожарной безопасности; 

• обучение персонала Общества приёмам и навыкам оказания первой помощи при 

несчастных случаях на производстве. 

 

4. В 2017 году Обществом проведены следующие мероприятия по предотвращению 

производственного травматизма, повышению безопасности персонала и улучшения 

условий труда: 

• прошли плановые обязательные периодические медицинские осмотры 

(обследования) 586 (100%) работников Общества. По результатам обследований 

профессиональных заболеваний не выявлено; 

• проводятся предварительные медицинские осмотры вновь принимаемых 

работников в установленном порядке; 

• организованно проведение предрейсовых медицинских осмотров водителей 

транспортных средств в медицинских организациях и организациях, имеющих лицензию 

на осуществление медицинской деятельности; 

• проведено психиатрическое освидетельствование (работников, осуществляющих 

отдельные виды деятельности, в том числе связанной с источниками повышенной 

опасности) в количестве – 125 чел.; 

• организован контроль за состоянием условий труда на рабочих местах 

посредством проведения лабораторно-инструментальных исследований вредных 

производственных факторов; 

• прошли вакцинацию (добровольную) от клещевого энцефалита – 98 чел. и 

гриппа – 60 чел., на сумму 97 тыс. руб.; 

• закуплены медицинские изделия: аптечки для оказания первой помощи – 78 шт.; 

маски 3-х слойные медицинские – 5800 шт., тонометр автоматический – 17 шт., 
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облучатель рециркулятор бактерицидный на передвижной платформе – 2 шт., на общую 

сумму 137,5 тыс. руб.; 

• все работники Общества застрахованы по программе добровольного 

медицинского страхования;  

• прошли санаторно-курортное лечение – 24 чел. (из них 4 чел. пенсионеры) на 

сумму 137,4 тыс. руб.; 

• работники Общества обеспечены специальной одеждой, специальной обувью и 

другими средствами индивидуальной защиты в соответствии с Коллективным договором 

ПАО «Томскэнергосбыт» на сумму 1786 тыс. руб.; 

• проводятся испытания электрозащитных средств и профилактические 

испытания и измерения электрооборудования электроустановок Общества; 

• проведены плановые выездные проверки: Государственной инспекцией труда по 

Томской области, Управлением Роспотребнадзора по Томской области, Сибирским 

межрегиональным территориальным управлением Федерального агентства по 

техническому регулированию и метрологии; 

• находятся в эксплуатации 122 установок кондиционирования воздуха, по 

договору со специализированной организацией два раза в год проводится очистка 

кондиционеров, вентиляционных установок; 

• приобретено инструментов и приспособлений для безопасного проведения работ 

на сумму 430 тыс. рублей; 

• приобретены газовые баллончики для защиты от собак на сумму 35 тыс. руб.;  

• приобретена нормативно-техническая литература по охране труда и знаки 

безопасности на сумму 45 тыс. руб.; 

• очистка осветительной арматуры, окон проводится персоналом предприятия; 

• постоянно проводится обновление стендов, наглядных материалов, научно-

технической литературы для проведения инструктажей по охране труда, обучения 

безопасным приемам и методам выполнения работ;  

• реализованы мероприятий, направленные на развитие физической культуры и 

спорта в трудовых коллективах, в том числе: организация и проведение физкультурных и 

спортивных мероприятий (спартакиады), занятия в бассейне и фитнес-центре. 

 

На мероприятия по охране труда Обществом в 2017 году израсходовано 4643,9 тыс. 

руб. (7,6 тыс. руб. на одного работника). 

 

5. Для реализации поставленных задач по поддержанию высокого уровня 

квалификации сотрудников Общества в области знаний по охране труда, пожарной и 

экологической безопасности в течение 2017 года направлением по охране труда 

организованы и проведены предэкзаменационная подготовка (обучение) и проверка 

знаний: правил работы в электроустановках 106 сотрудников Общества; правил по охране 

труда на автомобильном транспорте 57 сотрудников Общества, утвержденный график 

очередной проверки знаний сотрудников Общества на 2017 год выполнен в полном 

объеме: 

• руководители и специалисты прошли обучение в образовательном учреждении 

по охране труда и пожарно-техническому минимуму – 7 чел.; 

• повышение квалификации электротехнического персонала прошли – 9 чел.; 

• обучение безопасным методам и приемам выполнения работ на высоте прошли – 

12 чел.; 

• электротехнический персонал и работники рабочих профессий прошли 

ежегодное обучение правилам оказания первой помощи пострадавшим на производстве. 

 

Социальное партнерство  

 

Количество работников, состоящих в первичной профсоюзной организации 

Общества, 241 человек.  
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Коллективный договор, заключенный между первичной профсоюзной 

организацией и ПАО «Томскэнергосбыт», в 2017 году выполнялся полностью, Общество 

выполнило все обязательства перед своими работниками. Доля сотрудников, охваченных 

Коллективным договором в 2017 году, составила 100 %. 

 

Вклад в развитие регионов 

 

В 2017 году ПАО «Томскэнергосбыт» реализовало ряд благотворительных 

проектов, направленных на поддержку социально незащищённых слоёв населения, 

поддержку спорта и проектов в области культуры и искусства на территории присутствия. 

Благотворительный проект «Свет и тепло детям» был реализован совместно с 

ОГКУ «Центр помощи детям, оставшимся без попечения родителей, Асиновского 

района».  

В рамках проекта для столярной мастерской, в которой воспитанники центра 

помощи приобретают первые навыки рабочей профессии, было приобретено 

оборудование и электроинструменты.  

Благотворительный проект «Твой выбор – профессия энергетика» был реализован 

совместно с благотворительным фондом «Меркурия». Для воспитанников детских домов 

Томской области в рамках деятельности по популяризации профессии энергетика были 

организованы экскурсии в музей томской энергетики и на действующую ТЭЦ-1. 

В рамках проекта «Энергия спорта» направленного на поддержку спорта и 

здорового образа жизни была оказана поддержка детскому хоккейному клубу «Ястреб».   

Компания помогла в приобретении игровой формы и экипировки для юных хоккеистов. 

В числе поддержке проектов в области культуры и искусства 

ПАО «Томскэнергосбыт» оказало помощь в организации и проведении Фестиваля 

детского кино «Бронзовый витязь».  

Фестиваль детско-юношеского духовно-нравственного кино «Бронзовый витязь» - 

единственный в своем роде в России – собирает более 300 участников из Томской 

области, соседних регионов и дружественных стран. В рамках фестиваля проводятся 

мастер-классы по режиссуре, монтажу и мультипликации для участников; творческие 

встречи с именитыми гостями из сферы кино; открываются школьные кино-клубы в 

сельской местности Томской области. 

 Фестиваль «Бронзовый витязь» является «младшим братом» Международного 

кинофорума «Золотой витязь», и в 2017 году проходил в Томске в четвертый раз. 

Миссия кинофестиваля – пропаганда общечеловеческих ценностей, морального 

облика человека и общества. Киноработы участников охватывают темы: моя малая 

Родина, гражданская идентичность, нравственный выбор, сельский учитель, культурное 

наследие и традиционные общечеловеческие ценности.  

 

Волонтёрские проекты 

 

В 2017 году в рамках традиционного дня донора 40 сотрудников компании сдали 

кровь и сделали пожертвования в поддержку детей, нуждающихся в лечении. Сбор 

средств осуществлялся для реабилитации сына нашей коллеги, перенёсшего две операции 

по пересадке костного мозга. За три часа акции удалось собрать 48 700 рублей. 
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XIX. Охрана окружающей среды 

 

Система экологического менеджмента (внедрение, функционирование, 

сертификация) 

Система экологического менеджмента отсутствует. 
 

Плата за негативное воздействие на окружающую среду (размер платы, 

анализ динамики) 
 

Плата за негативное воздействие на окружающую среду, тыс. руб. 
 охрана водных ресурсов охрана атмосферного воздуха обращение с отходами 

2016 - 541,53 578,39 

2017 - 0,40 - 

 

Снижение объемов платы за негативное воздействие на ОС на 99,9%, в связи с тем, 

что ПАО «Томскэнергосбыт» в 2017 году присвоена IV - категория негативного 

воздействия на окружающую среду, а также согласно заключенным договорам по вывозу 

ТКО право собственности на отходы и обязательства по уплате экологических платежей 

переходят на контрагента. 
 

Анализ воздействия на окружающую среду объектов Общества по 

направлениям: 
 

Охрана атмосферного воздуха 

Основными источниками выбросов в атмосферу являются: Азот (IV) оксид (Азота 

диоксид); Бензин (нефтяной, малосернистый) в пересчете на углерод; Сера диоксид 

(Ангидрид сернистый); Углерод оксид; Углерод черный (Сажа). 

В 2017 году на основании ст. 69.2. № 7-ФЗ «Об охране окружающей среды» 

ПАО «Томскэнергосбыт» при постановке на государственный учет объектов, 

оказывающее негативное воздействие на окружающую среду была присвоена IV 

категория, позволивший снизить суммарный выброс ЗВ на 50% / выброс твердых веществ 

на 50 % / газообразных и жидких веществ (СО, NOx, SOx) на 50%. 

Валовый объём выбросов твёрдых и газообразных загрязняющих веществ в 

атмосферу в 2016 – 2017 гг., тыс. тонн 
 

 2016 2017 2016/2017, % 

Валовые выбросы загрязняющих веществ 

в атмосферу, тонн 
0,1522 0,0761 50% 

газообразные и жидкие вещества (СО, 

NOx, SOx) 
0,1520334 0,0760167 50% 

Твердые вещества 0,0001666 0,0000833 50% 

 

Обращение с отходами производства 

В 2017 году объём образования отходов увеличился на 7,763 тонн, или 13%, что 

связано с добавлением нового вида отхода - бумага и картон от канцелярской 

деятельности и делопроизводства. 
 

Изменение объёмов образования отходов группы в 2016–2017 гг., тонн 
 2016 2017 2016/2017, % 

Образовалось отходов, в том числе: 60,29 68,053 13% 

I класса опасности 0,072 0,083 15% 

II класса опасности 0,26 0,48 84% 

III класса опасности 0,100 0,19 90% 

IV класса опасности 53,33 9,9 -81% 

V класса опасности 6,528 57,4 879% 
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XX. Государственная поддержка 

 

 

Показатели  Комментарий 
Год 

2017 

Финансовая помощь, полученная от органов государственной власти: 

Налоговые льготы, тыс. руб.: 

- по налогу на имущество 

  

758,2 
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XXI. Сведения о крупных сделках, совершенных Обществом в отчетном году 

 

Крупные сделки в 2017 году Обществом не совершались. 
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XXII. Сведения о соблюдении Обществом Кодекса корпоративного управления 

 

В связи с тем, что акции Публичного акционерного общества «Томская 

энергосбытовая компания» не обращаются на организованных торгах, Обществом 

официально не утвержден Кодекс корпоративного управления или иной аналогичный 

документ. Однако Общество обеспечивает акционерам все возможности по участию в 

управлении Обществом и ознакомлению с информацией о деятельности Общества в 

соответствии с Федеральным законом от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных 

обществах», Федеральным законом от 22.04.1996 № 39-ФЗ «О рынке ценных бумаг» и 

нормативными актами Банка России. 

Все органы управления Общества в своей работе подотчетны акционерам. 

Основным принципом построения Обществом взаимоотношений с акционерами и 

инвесторами является разумный баланс интересов Общества как хозяйствующего 

субъекта и как акционерного общества, заинтересованного в защите прав и законных 

интересов своих акционеров. Единоличный исполнительный орган также обеспечивает 

раскрытие обязательной и дополнительной информации об Обществе. 
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XXIII. Дополнительная информация для акционеров 

 

Контактная информация ПАО «Томскэнергосбыт»: 

Адрес: 634034, г. Томск, ул. Котовского, д. 19 

Телефон: 8 (3822) 48 47 00 

Факс: 8 (3822) 48 47 76 

E-mail: secretar@ensb.tomsk.ru 

ИНН: 7017114680 

р/счет: 40702810100000008850 

код по ОКПО: 76641397 

код по ОКВЭД (ОКОНХ): 35.13 

 

Регистратором ПАО «Томскэнергосбыт» в соответствии с заключенным договором 

является АО «Регистратор Р.О.С.Т.»: 

Адрес (адреса): 107996, г. Москва, ул. Стромынка, д. 18, корп. 13 

Контактные телефоны регистратора: +7 (495) 771-73-36 

Сведения о лицензии, выданной регистратору: 

Номер: 10-000-1-00264 

Дата выдачи: 03.12.2002 

Дата окончания действия: бессрочная 

Наименование органа, выдавшего лицензию: ФКЦБ России 

 

ПАО «Томскэнергосбыт» не имеет трансфер-агентов. 
 

По вопросам выплаты начисленных дивидендов можно обращаться: 

Адрес: 634034, г. Томск, ул. Котовского, д. 19, ПАО «Томскэнергосбыт» 

Контактные телефоны: 8 (3822) 48 48 54, 8 (3822) 48 47 27. 

 

По вопросам получения доступа к информации для акционеров можно обращаться: 

Адрес: 634034, г. Томск, ул. Котовского, д. 19, ПАО «Томскэнергосбыт» 

Контактные телефоны: 8 (3822) 48 48 54, 8 (3822) 48 47 27 

 

Аудитором Общества является: ООО «Эрнст энд Янг» 

Адрес (адреса): Россия, 115035, г. Москва, Садовническая набережная, д. 77, стр. 1 

Контактные телефоны аудитора:  +7 (495) 705 9700 

+7 (495) 755 9700 

+7 (495) 755 9701 

 

Данные о членстве аудитора в саморегулируемой организации: ООО «Эрнст энд 

Янг» до 20.10.2016 являлось членом Некоммерческого партнерства «Аудиторская Палата 

России» (НП АПР), зарегистрированного в государственном реестре саморегулируемых 

организаций аудиторов за регистрационным номером записи 01. ООО «Эрнст энд Янг» 

зарегистрировано в реестре аудиторов и аудиторских организаций НП АПР за номером 

3028, а также включено в контрольный экземпляр реестра аудиторов и аудиторских 

организаций за основным регистрационным номером записи 10201017420. 

С 20.10.2016 является членом Саморегулируемой организации аудиторов «Российский 

Союз аудиторов» (Ассоциация) (СРО РСА). ООО «Эрнст энд Янг» зарегистрировано в 

реестре аудиторов и аудиторских организаций СРО РСА и включено в контрольный 

экземпляр реестра аудиторов и аудиторских организаций за основным регистрационным 

номером записи 11603050648. 

 

 



57 

XXIV. Приложение №1 к годовому отчету – финансовая и бухгалтерская 

отчетность по РСБУ за 2017 год. 
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