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I. Общие сведения для акционеров

1.1.	Общие сведения об Обществе
Полное фирменное наименование:
Публичное акционерное общество «Распадская»
Сокращенное наименование:
ПАО «Распадская»
Место нахождения Общества:
Российская Федерация, Кемеровская область, город Междуреченск
Дата государственной регистрации общества, регистрационный номер и реквизиты общества: ПАО «Распадская» зарегистрировано «06» ноября 2002 г. Инспекцией Министерства Российской Федерации по налогам и сборам по городу Междуреченску Кемеровской области за основным государственным регистрационным номером 1024201389772.
Сведения об уставном капитале:
Уставный капитал общества составляет 2 812 765,7718162344036096 рублей, разделен на 703 191 442,9540586009024 обыкновенных именных бездокументарных акций, номинальной стоимостью 0,4 копейки каждая (размещенные акции).
Акции ПАО «Распадская» включены во второй уровень листинга на российской фондовой бирже – ПАО Московская Биржа.
Рыночная капитализация ПАО «Распадская» согласно данным ПАО Московская Биржа составила:

	Наименование показателя
	На 31.12.2016 г.
	На  31.12.2017 г.

	Рыночная капитализация, руб.
	56 002 166 516.86
	62 169 155 471.57




1.2. Сведения о филиалах 
ПАО «Распадская» не имеет филиалов.

1.3.	Сведения об аудиторе
1. Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Финансовые и бухгалтерские консультанты»
Сокращенное фирменное наименование: ООО «ФБК»
Место нахождения: 101990, г. Москва, ул. Мясницкая, д. 44/1, стр. 2 АБ
Телефон: (495) 7375353  Факс: (495) 7375347
Государственная регистрация (ОГРН):  1027700058286
Адрес официального сайта в сети "Интернет": www.fbk.ru 
Адрес электронной почты: fbk@fbk.ru

2. Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Эрнст энд Янг»
Сокращенное фирменное наименование: ООО «Эрнст энд Янг»
Место нахождения: 115035, г. Москва, Садовническая набережная, д.77, стр.1
Телефон: (495) 755-97-00 Факс: (495) 755-97-01
Государственная регистрация (ОГРН):  1027739707203
Адрес официального сайта в сети "Интернет": www.ey.com/RU/RU 
Адрес электронной почты: Moscow@ru.ey.com.

1.4.  Сведения о ревизионной комиссии 
Ревизором Общества является Гордеева Елена Васильевна.

1.5. Сведения о реестродержателе 
Реестродержателем Общества, осуществляющим учет прав на ценные бумаги Общества, является Акционерное общество «Регистратор Р.О.С.Т.»
Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Регистратор Р.О.С.Т.»
Сокращенное фирменное наименование: АО «Регистратор Р.О.С.Т.»
Место нахождения:  г. Москва, ул. Стромынка, д.18, корп. 13
Государственная регистрация (ОГРН): 1027739216757
Лицензия на осуществление деятельности по ведению реестра владельцев именных ценных бумаг: лицензия № 10-000-1-00264, выдана Федеральной комиссией по рынку ценных бумаг 03.12.2002, без ограничения срока действия
Телефон: (495) 771-73-36 Факс: (495) 771-73-36
Адрес электронной почты: rost@rrost.ru 
Адрес официального сайта в сети "Интернет": http://www.rrost.com/.


II. Положение Общества в отрасли.

В настоящее время ПАО «Распадская» (далее – Общество или шахта «Распадская») входит в первую пятерку наиболее перспективных угледобывающих компаний России. Это одно из крупнейших и высокопроизводительных предприятий в угледобывающей отрасли, занимающее ведущие позиции на рынке коксующихся углей России. Оно обеспечивает потребности металлургических заводов в сырье для коксовой шихты.
ПАО «Распадская» является одним из крупнейших предприятий с подземной добычей угля. Высокое качество и относительно низкая себестоимость товарной продукции обеспечивает ей высокую конкурентоспособность на всех территориальных рынках коксующихся углей в России и за рубежом. Общество в достаточной мере обеспечено сырьевой базой – объём подтвержденных и вероятных запасов коксующегося угля в эквиваленте JORC по состоянию на 31 декабря 2017 г. составляет 924 637 тыс.т.
В 2017 году Общество осуществляло следующие виды деятельности:
добыча каменного угля;
перевозка грузов автотранспортом;
прочее.
Приоритетным направлением деятельности Общества является добыча каменного угля подземным способом.
В качестве основных факторов, влияющих как на состоянии отрасли в целом, так и на деятельность Общества, можно указать:
· баланс спроса и предложения на рынках коксующихся углей;
· риски, связанные с безопасностью производства и экологией.

Общие тенденции развития отрасли в отчетном году Общество оценивает как умеренно оптимистичные, что связано с ростом средневзвешенных цен реализации на внутренних рынках и экспортных направлениях на фоне движения мировых цен на коксующиеся угли. Динамика мировых котировок обусловлена ограничением вывоза угля из Австралии: из-за погодных условий во втором квартале 2017 года и ремонтов портовых мощностей в четвертом квартале 2017 года, а также ужесточением Китаем политики в части охраны труда и экологии по отношению к своим угледобывающим предприятиям.

Тенденции развития Общества в целом соответствуют общеотраслевым тенденциям.


III. Отчет Совета директоров о результатах развития Общества
по приоритетным направлениям его деятельности[footnoteRef:1] [1:  В настоящем годовом отчете указана информация только в отношении ПАО «Распадская», без учета ее дочерних обществ, на основании неконсолидированной бухгалтерской отчетности ПАО «Распадская», составленной в соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации, если не указано иное.
] 


3.1 Оценка итогов развития Общества по приоритетным направлениям его деятельности
Приоритетными направлениями деятельности Общества являются следующие направления, связанные с основными видами деятельности:
· сохранение темпов производства угля и концентрата, качества и конкурентоспособности продукции;
· природоохранная деятельность;
· охрана труда и промышленная безопасность;
· кадровая политика (управление персоналом);
· социальная политика.

Сохранение темпов производства, качества и конкурентоспособности продукции
В течение 2017 года добыто 6 570 тыс. тонн угля, пройдено 23 258 метров горных выработок. 
Среднемесячная нагрузка на очистной комплекс составила 195 084 тонн. Среднесписочная численность промышленно-производственного персонала в 2017 году составила 2 134 человек. 

Природоохранная  деятельность 

Основной задачей Общества в вопросах природоохранной деятельности является организация работы по сохранению благоприятной окружающей среды, соблюдение законодательных и других требований в вопросах экологии и выполнение всех установленных нормативов по выбросам, сбросам и лимитам на размещение отходов производства и потребления.
В 2017 г. в ПАО  «Распадская» выполнены природоохранные мероприятия на сумму 21 103 тыс. рублей (за  2016 год затраты составили 6 302,52 тыс. руб.).
По направлениям деятельности затраты распределились:
- Водоохранная деятельность 13 175 тыс. рублей 
- Воздухоохранная деятельность 486 тыс. рублей 
- Обращение с отходами производства и потребления 1 673 тыс. рублей
-  Рекультивация нарушенных земель блока № 3 ПАО «Распадская»  3 700 тыс. рублей.
- Прочие мероприятия (разработка природоохранной документации) 2 069 тыс. рублей.

Основные направления природоохранных мероприятий:
1. Разработка нормативно-разрешительной и проектной документации.
2. Охрана атмосферного воздуха.
3. Охрана водных объектов.
4. Обращение с отходами.
5. Обеспечение безопасности эксплуатации ГТС.
6. Мониторинг качества природной среды.
7. Экологическое образование и просвещение.

ПАО  «Распадская» ответственно подходит к вопросам сохранения и рационального использования природных ресурсов. Ежегодно проводит обучение сотрудников, тем самым повышает уровень экологического образования персонала. Общество принимает участие в различных мероприятиях и акциях:  «Дни защиты от экологической опасности» и другие. В 2017 г. специалист по охране окружающей среды ПАО «Распадская» награжден нагрудным Знаком почета Распадской Угольной Компании. 


Охрана труда и промышленная безопасность 
Основной задачей Общества в вопросах охраны труда и промышленной безопасности является ежегодное снижение риска возникновения производственных аварий, травм и профессиональных заболеваний путем постоянного улучшения организационно-правовых и материально-технических условий безопасного и эффективного функционирования и развития Общества.

По данному направлению деятельности  можно отметить следующие основные достижения:
1. В 2017 году на ПАО «Распадская» продолжают реализовывать следующие инициативы по охране труда и промышленной безопасности: 
1.1. Предупреждение самовозгорания угля: приобретено и внедрено 18 автоматизированных станций контроля газовой обстановки за перемычками в действующих выемочных участках. Установлено 123 шт. датчиков контроля оксида углерода у перемычек. Подано в выработанное пространство действующих выемочных участков и на пожарный участок газообразного азота с поверхности по скважинам – 26 млн.м3. 
1.2. Предупреждение газодинамических явлений: использование приборов контроля напряженного состояния массива ANGEL-M. Пробурено разгрузочных скважин  101 км.
1.3. Для улучшения системы проветривания и аэрогазового контроля, проведены следующие мероприятия: 
· заменено вентиляционных трубопроводов в подготовительных забоях -12440м;
· обособление энергоснабжения вентилятора местного проветривания (ВМП) от отдельных, выделенных подстанций -2 шт.
· оснащение подготовительных забоев высокопроизводительными вентиляторами ВВМ-14 в комплекте с плавным запуском -4 шт.
· модернизация и ревизия линий связи системы аэрогазового контроля (АГК). 
· замена комплектов оборудования с аналоговыми датчиками метана систем АГК в лавах на цифровые датчики.
2. В административно-бытовом комбинате предприятия постоянно осуществляется демонстрация фильмов и роликов по охране труда, проводятся видео-инструктажи. В кабинетах выдачи наряда установлены электронные модули для получения ежесменной обратной связи с работниками шахты, целью которой является анкетирование работников по вопросам безопасности. 
3. В рамках дополнительного обучения работников по охране труда и промышленной безопасности (ОТ и ПБ) проводится: 
- Внеплановый инструктаж по охране труда «Тренинг отпускников» для работников при перерывах в работе более 30 календарных дней, целью которого является настроить работников, выходящих на работу из длительного отпуска, на безопасный труд, освежить знания по ОТ и ПБ. Каждый тренинг отпускников посещает директор предприятия и структурного подразделения предприятия для общения с работниками шахты по вопросам безопасности, в ходе которых работники задают директору вопросы и высказывают предложения по снижению аварийности, производственного травматизма, улучшению безопасности работ на рабочих местах и социально-бытовых условий. В 2017 году внеплановый инструктаж по охране труда «Тренинг отпускников» прошли 2703 человека.
- Внеплановый инструктаж по охране труда «Открытые наряды» для работников подземных профессий. «Открытые наряды» проводят старшие руководители и специалисты компании/шахты, доводят ситуацию на шахте и в Компании в целом: происшествия, производственный травматизм, остановки ведения горных работ, состояние условий труда и о причинах проведения данного «Открытого наряда». В ходе инструктажа происходит обсуждение с  рабочими предложений по улучшению безопасных условий на участке. После обсуждения предложений с рабочими по улучшению безопасности на участке, снижению аварийности и травматизма, руководство предприятия лучшие предложения берет к реализации.
- «Тренинг школа линейного руководителя», проведен 33 горным мастерам, помощникам и заместителям начальника участка основных и вспомогательных участков для повышения уровня управления персоналом в разрешении конфликтов на производстве и формирования кадрового резерва.  
- «Тренинг электротехнического персонала» проведен с 374 работниками.
4. Руководители и специалисты регулярно проводят поведенческие беседы безопасности с работниками (непосредственными исполнителями работ) предприятия. В 2017 году проведено 26449 поведенческих аудитов безопасности аудитов безопасности. Участие руководителей в поведенческих аудитах безопасности является одним из эффективных способов демонстрации их приверженности вопросам безопасности и их вовлечения в управление безопасностью предприятий. Процесс, при котором руководитель выходит на рабочие места, проводит наблюдения и беседует с работниками. При этом:
· Останавливает опасные действия работников 
· Устраняет опасные условия
· Проверяется соблюдение стандартов безопасности  
· Работники ощущают заботу со стороны руководителя
· Повышается мотивация работников
· Улучшается отношение работников к безопасности
· Предотвращается  травматизм и материальный ущерб 
5. Работники ПАО «Распадская» проходят курсовое обучение, подготовку и переподготовку по рабочим профессиям в Учебном пункте ПАО «Распадская». В 2017 году на базе Учебного пункта было обучено рабочим профессиям: горнорабочий подземный (ГРП), машинист подземных установок (МПУ), машинист горных выемочных машин (МГВМ),  горнорабочий очистного забоя (ГРОЗ), электрослесарь подземный, проходчик - 125 чел., обучено  по безопасности труда и проведена ежегодная проверка знаний у 2319 рабочих. Также, в области охраны труда и промышленной безопасности (далее - ОТ и ПБ) прошли обучение руководители и специалисты предприятия, по ОТ - 481 чел., по ПБ - 223 чел.
6. В 2017 году работники предприятия были обеспечены специальной одеждой, специальной обувью и другими средствами индивидуальной защиты (далее - СИЗ)  в полном объеме. Общая сумма затрат на приобретение средств индивидуальной защиты в 2017 году составила более 38 млн. рублей, а в 2016 году затраты составили около 39 млн. рублей.
7. На проведение предварительных (обязательных) и периодических медицинских осмотров (обследований) работников, занятых на тяжелых работах и на работах с вредными и (или) опасными условиями труда в 2017 году затрачено более  3 млн. рублей, аналогичная сумма была потрачена и в 2016 году.
8. На содержание здравпункта ПАО «Распадская» в 2017 году затрачено 932 тыс. рублей (в 2016 году затрачено более 808 тыс. рублей), что превышает на 124 тыс. руб. затраты 2016 года.
9. На шахте «Распадская» работает здравпункт, фотарий и ингаляторий. В здравпункте помимо предсменного и послесменного медицинского осмотра работники «Распадской» получают лечебно-профилактическое обслуживание, квалифицированную медицинскую помощь и проходят комплекс восстановительных процедур. В здравпункте находятся процедурный, перевязочный, физиотерапевтический кабинеты. 
10. С целью профилактики профзаболеваний работники ПАО «Распадская» проходят обязательную послесменную медико-биологическую реабилитацию: 
- для профилактики вибрационной болезни используются тепловые процедуры (тепловые ванночки (процедуры рук), озокеритолечение), процедура помогает восстановить кровообращение;
- для восполнения недополученного солнечного света, повышения сопротивляемости к различным инфекциям и оказанию бактерицидного действия на шахте «Распадская» для реабилитации работников подземной группы работает фотарий проходного типа;  
- для профилактики пылевого бронхита построен ингаляторий, который представляет собой отдельное помещение с лабиринтом. Проходя через него, шахтеры дышат целебным паром, который поступает прямо с потолка;
- оздоровление трудящихся в санаториях и домах отдыха;
- применение сертифицированных средств индивидуальной защиты (респираторы, противошумные вкладыши или наушники, антивибрационные перчатки, пояс профилактический).


Стратегические цели HR-стратегии
1. Конкурентная зарплата за лучшую производительность. Для достижения наших целей по развитию бизнеса мы обязаны повышать производительность труда, а значит, зарплата сотрудников должна напрямую зависеть от их производительности. Для достижения цели 100% сотрудников имеют минимум 1 индивидуальный KPI.
1. 100% работников вовлечены в программы развития. Общество, которое  постоянно развивается, обязано обеспечить возможности для развития своих сотрудников. Мы привлекаем в Общество лучших специалистов, перспективных выпускников профильных учебных заведений и стремимся создать все условия для их долгой и успешной работы у нас.
1. Индустриальный лидер по условиям труда. Основная задача – обеспечить высокий уровень условий труда для всех работников компании, независимо от их местонахождения. Благоприятные и безопасные условия труда – одна из важнейших составляющих мотивации наших сотрудников.
1. Новые позиции закрываются в первую очередь внутренними кандидатами. В Обществе создана система подготовки инженерно-технологических кадров и развития менеджеров, что позволяет строить карьеру внутри компании любому сотруднику. Принятая практика – на каждую открытую вакансию необходимо представить минимум 2 внутренних кандидата.
Среднесписочная численность персонала за 2017 г.
	Категория
	Численность, чел.
	2017 г. к 2016 г.

	
	2016 г.
	2017 г.
	+,-
	%

	Промышленно-производственный персонал (ППП)
	2 250
	2 134
	116
	95



Среднемесячная заработная плата за 2017 г. 
	Категория
	Заработная плата, руб.
	2017 г. к 2016 г.

	
	2016 г.
	2017 г.
	+,-
	%

	Промышленно-производственный персонал (ППП)
	54 734
	60 806
	6 072
	111



Производительность труда
	Наименова-ние показателей
	Объемы производства
	Численность рабочих по добыче, рабочих на подготовительных работах, чел.
	Производительность труда рабочего по добыче (т/чел.), рабочего на подготовительных работах (м/чел.) в месяц

	
	2016 г.
	2017 г.
	%
	2016 г.
	2017 г.
	%
	2016 г.
	2017 г.
	%

	Добыча угля, тыс. тонн
	5 683
	6 570
	116
	410
	400
	98
	1 155
	1 369
	119

	Проведение выработок, м
	17 627
	23 258
	132
	674
	663
	98
	2,18
	2,92
	134



Социальная политика. 
Основные направления работы управления социальной политики в 2017 году:
· Охрана здоровья
· Культура и спорт
· Работа по оказанию помощи семьям погибших шахтеров
· Социально-бытовые услуги
· Оказание материальной помощи работникам
Выплаты социального характера за 2017 год 
	СОЦИАЛЬНЫЕ РАСХОДЫ
	       2017г, 
       тыс. руб.

	1. Затраты на персонал, в т.ч.:
	132 492

	Социально-бытовые услуги
	74 318

	Культура и спорт
	1 912

	Охрана здоровья
	11 532

	Страховая защита
	3 503

	Материальная помощь и единовременные вознаграждения
	40 047

	Подарки и билеты на утренники детям работников
	1 103

	Прочие
	77

	
	

	2. Затраты на высвобожденный персонал и пенсионеров
	22 692

	
	

	3. Затраты не связанные с персоналом
	99

	4. Затраты на семьи погибших работников на производстве
	536

	
ИТОГО Социальные расходы 

	155 819



Все социальные льготы и гарантии в 2017 году оказывались в соответствии с Соглашением по трудовым и социальным гарантиям трудящихся РУК между ООО «РУК» и объединенной профсоюзной организацией РУК Росуглепрофа. 


3.2. Оценка финансового состояния и результатов хозяйственной деятельности Общества
За 2017 год чистая прибыль Общества составила 17 551 494 тыс. руб., что обусловлено получением Обществом операционной прибыли в размере 13 272 754 тыс. руб., поступлениями от участия в других организациях (дивиденды), восстановлением резерва под обесценение финансовых вложений в сумме 6 992 072 тыс. руб. За аналогичный период 2016 года чистая прибыль составила 12 957 475 тыс. руб. 
По итогам 2017 года по сравнению с 2016 годом выручка от продаж увеличилась на 8 076 134 тыс. руб. или на 63%. Такой рост вызван увеличением объема реализации и средней цены реализации на 16% и 42% соответственно по сравнению с прошлым годом. Абсолютная себестоимость продаж увеличилась относительно 2016 года в результате роста объемов добычи и роста цен на входящие ресурсы.


[bookmark: _Toc190574752]ОТЧЕТ О ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТАХ
                   тыс. руб.
	Наименование показателя
	 
	За январь-декабрь 2017 г.
	За январь-декабрь 2016 г.
	Отклонения к 2016г. +/-

	Выручка 
	2110
	20 944 440
	12 868 306
	8 076 134

	Себестоимость продаж
	2120
	(7 150 120)
	(6 439 958)
	(710 162)

	Валовая прибыль (убыток) 
	2100
	13 794 320
	6 428 348
	7 365 972

	Коммерческие расходы 
	2210
	-
	-
	-

	Управленческие расходы 
	2220
	(521 566)
	(507 708)
	(13 858)

	Прибыль (убыток) от продаж 
	2200
	13 272 754
	5 920 640
	7 352 114

	Доходы от участия в других организациях 
	2310
	1 462 766
	6 009 998
	(4 547 232)

	Проценты к получению 
	2320
	220 958
	303 671
	(82 713)

	Проценты к уплате 
	2330
	(638 464)
	(2 056 016)
	1 417 552

	Прочие доходы 
	2340
	7 963 878
	5 124 196
	2 839 682

	Прочие расходы
	2350
	(654 599)
	(578 659)
	(75 940)

	Прибыль (убыток) до налогообложения 
	2300
	21 627 293
	14 723 830
	6 903 463

	Текущий налог на прибыль
	2410
	(1 369 354)
	-
	(1 369 354)

	постоянные налоговые обязательства (активы) 
	2421
	42894
	23 589
	19 305

	в том числе условный расход (условный доход) по налогу на прибыль
	2422
	4 032 905
	1 742 766
	2 290 139

	Изменение отложенных налоговых обязательств 
	2430
	14 553
	(1 027)
	15 580

	Изменение отложенных налоговых активов 
	2450
	(2 720 998)
	(1 765 328)
	(955 670)

	Прочее 
	2460
	-
	-
	-

	Чистая прибыль (убыток)
	2400
	17 551 494
	12 957 475
	4 594 019




В целом Совет директоров оценивает итоги работы Общества по приоритетным направлениям его деятельности в 2017 году как успешные. 
Значение коэффициента финансовой независимости на конец отчетного периода улучшилось на 0,53 и составило 0,86. Такое значение коэффициента говорит о том, что Общество значительно улучшило свое финансовое состояние и имеет низкую зависимость от внешних источников финансирования.
Коэффициент  финансовой устойчивости на конец отчетного периода улучшился на 0,5 и составил 0,9, что указывает на увеличение доли собственных средств, которые долгое время могут быть в обороте и приносить прибыль. 
Валовая рентабельность в 2017 году увеличилась до 66% (уровень 2016 года 50%). Основная причина – рост выручки от продаж.  Рентабельность продаж составила 63%.
Внеоборотные активы снизились на 1 001 830 тыс. руб. Дебиторская задолженность снизилась на 4 139 375 тыс. руб., кредиторская задолженность выросла на 991 501 тыс. руб.
Показатели платежеспособности предприятия улучшились по сравнению с началом отчетного периода. Коэффициент текущей ликвидности в течение отчетного периода вырос с 0,3 до 1,0 (при нормативном значении 1,0-2,0). Изменение произошло за счет снижения величины краткосрочных обязательств по причине гашения займа от Raspadskaya Securities Designated Activity Company   в апреле 2017 года. 
При достигнутом значении коэффициента текущей ликвидности в 1,0 можно говорить о том, что для погашения Обществом своих текущих обязательств ему необходимо будет использовать абсолютно все свои ликвидные активы. 
Коэффициент общей ликвидности увеличился на 0,71 и составил на конец отчетного периода 1,05. 

Анализ результатов деятельности и финансового состояния Общества произведен на основании бухгалтерской отчетности, составленной в соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации.

Состояние чистых активов Общества

	Показатели (руб.)
	
На 31.12.15

	На 31.12.16
	На 31.12.17

	Стоимость чистых активов
	1 069 157 748,22
	14 038 898 512,55
	31 563 922 212,73

	Размер уставного капитала
	2 812 765,77
	2 812 765,77
	2 812 765,77




IV. Информация об объёме энергоресурсов, использованных в отчетном году

	Вид энергетического ресурса
	Единица измерения в натуральном выражении
	Объем потребления в натуральном выражении
	Объем потребления в денежном выражении, тыс. руб.

	Тепловаяэнергия
	Гкал
	
	

	Электрическая энергия
	
	
	684 750

	-участие в максимуме
	МВт
	349
	

	-активная электроэнергия
	МВтч
	238 565
	

	Уголь на ПТН
	тн.
	45 302
	34 540

	Топливо дизельное
	Л.
	398 310
	12 002

	Бензин
	Л.
	83 901
	2 589

	Керосин
	Л.
	
	

	Другое:
	
	
	

	ИТОГО:
	
	733 881





V.Перспективы развития Общества

5.1. Стратегия развития Общества
В 2013 году Компания обновила свою стратегическую программу в рамках консолидации бизнеса ПАО «Распадская» и вертикально интегрированной металлургической и горнодобывающей компанией ЕВРАЗ. В 2014 году была выполнена программа по восстановлению шахты «Распадская», что позволило выйти на объем добычи рядового угля более 10 млн. тонн в год в целом по Компании. Объемы реализации угольного концентрата выросли в основном на экспортных рынках, в первую очередь, в странах Азиатско-Тихоокеанского региона. 
В дальнейших планах компании увеличение своей доли на рынке РФ, в том числе и на предприятиях группы ЕВРАЗ, а также и увеличение продаж на премиальных рынках: Японии, Кореи, Европы.

Перспектива развития Общества напрямую связана со следующими факторами:
· достижение высоких показателей безопасности труда и соответствия экологическим нормам;
· поддержание достигнутых объемов добычи угля;
· снижение издержек производства посредством операционных улучшений, инвестиций в повышение эффективности и программы снижения затрат.

В планах деятельности на 2018 год предусмотрено:
· увеличение добычи до 7 млн. т;
· начало работ по гор. -210м – для улучшения проветривания и впоследствии возможности улучшения транспортной цепочки; 
· замена 2-х проходческих комбайнов избирательного действия на комбайны непрерывного действия для увеличения производительности проходки.


VI. Описание основных факторов риска, связанных с
деятельностью Общества

Основными факторами риска, которые могут повлиять на деятельность Общества можно определить следующие риски:
· отраслевые риски;
· страновые и региональные риски;
· финансовые риски;
· правовые риски;
· риски, связанные с деятельностью Общества.
Осознавая наличие вышеперечисленных рисков, Общество предпринимает все зависящие от него усилия для минимизации потенциального влияния рисков и для снижения вероятности их реализации.

6.1. Отраслевые риски
Деятельность Общества по добыче угля подвержена опасностям и рискам, связанным, как правило, с поисками и добычей природных ископаемых, каждый/каждая  из которых может привести к недостаточной добыче или ущербу отдельных лиц или собственности. В частности, к опасностям, связанным с деятельностью Общества по подземной добыче угля, относятся: 
• подземные пожары и взрывы, в том числе и вызванные метаном и угольной пылью;
• обрушение или осыпание породы шахты;
• выбросы газа и токсичных химических веществ;
• затопление;
• образование карстов и оседание пород; и
• другие аварии и условия, вызванные бурением, взрыванием, а также выемкой и обработкой пород из шахты. 
Возникновение любой из этих опасностей может приостановить добычу угля, повысить стоимость его добычи и привести к травме или гибели сотрудников или подрядчиков Общества, либо к ущербу собственности, в том числе к подрыву репутации Общества.
Для снижения таких рисков были приняты планы по обеспечению бесперебойной работы Общества, процедуры и правила, которые подлежат регулярному пересмотру и проверке. Меры по минимизации риска включают внедрение систем мониторинга уровня метана и дегазации, своевременное техническое обслуживание горной техники, тренинги для сотрудников по технике безопасности и развитие системы геодинамического мониторинга.
Общество ведет деятельность в циклической промышленности, и на него может неблагоприятно повлиять какой-либо локальный или глобальный спад рынка коксующегося угля, кокса и стали, а также непостоянство макроэкономических условий.
Также, деятельность Общества зависит от получения от государственных органов необходимых лицензий, разрешений и одобрений. Лицензии Общества могут быть приостановлены, изменены или изъяты до окончания сроков их действия, либо могут быть не продлены. 
Хотя на данный момент Общество не столкнулось ни с одним случаем отзыва лицензии на пользование недрами, нельзя гарантировать, что Российские госорганы не приостановят или не прекратят их действие в случае несоблюдения существенных условий соответствующих лицензий Обществом, либо, если в будущем Обществу не удается устранить это несоблюдение, что окажет существенное неблагоприятное воздействие на деятельность Общества
В аспекте транспортировки своей продукции на значительные расстояния, Общество зависит от третьих сторон. Расходы на транспортировку могут вырасти, а задержки транспортировки продукции могут навредить репутации Общества.	

6.2. Страновые и региональные риски

Производственные мощности Общества расположены на территории Кемеровской области Российской Федерации. Текущая социально-экономическая обстановка и политика в сфере регулирования угольной отрасли позволяет характеризовать регион как достаточно стабильный. 
Деятельность Общества подвержена влиянию погодных условий, таких как: крайне низкие температуры, сильный снегопад и обледенение в зимнее время. Влияние неблагоприятных погодных условий, невозможности выполнения поставки в установленные сроки или в установленном порядке на расходы на транспортировку продукции Общества может оказать существенное неблагоприятное воздействие на деятельность Общества.
ПАО «Распадская» осуществляет свою деятельность в России. Существует риск, что правительство России или государственные учреждения потенциально могут принять новые законы и правила, которые могут повлиять на деятельность Общества. Новые законы, правила или другие требования могут оказать негативное влияние на деятельность Общества; ограничить его способность привлечь финансирование на международных рынках, реализовать свою продукцию, приобретать оборудование.
Российская экономика является развивающейся, большая часть ее ВВП обеспечивается большими объемами экспорта, что делает ее особо подверженной глобальным рыночным и экономическим кризисам. 
В течение последних двадцати лет, российская экономика несколько раз сталкивалась с:
• существенным понижением ее ВВП;	
• высокими уровнями инфляции;
• нестабильностью национальной валюты и внутреннего валютного рынка;
• обнищанием большой части населения страны;	
• повсеместными утечками капитала;
• значительным ростом безработицы и работы не по квалификации.
Российская инфраструктура исторически не всегда получала должное финансирование и обслуживание. В связи с этим некоторые участки железных и автомобильных дорог, систем выработки и передачи электроэнергии, трубопроводов, коммунальных систем могут находиться в неудовлетворительном состоянии. Аварии на любом из участков указанной инфраструктуры могут отрицательным образом сказаться на ведении операционной деятельности Общества.
До настоящего времени развитие геополитических событий, связанных с Украиной, не имели значительного влияния на Общество. Однако существует риск, что в случае эскалации конфликта данные события могут повлиять на деятельность Общества в стране.
Кроме того, Общество может попасть под действие правительственных санкций против российских предприятий, если они будут расширены с существующего уровня и станут причиной рисков фондового рынка. Общество провело консультации с международными юристами с целью оценки риска последствий от введения санкций и разработки соответствующих мер по смягчению.

6.3. Финансовые риски

Валютный риск
Цены на продукцию Общества для российских покупателей выставляются в рублях. Прямые издержки Общества, такие как стоимость труда, сырья и услуг по большей части выражаются в рублях. Другие издержки, такие как закупка импортного оборудования и запасных частей к нему, необходимых для обеспечения высокого уровня технического обслуживания  производственных объектов, безопасных условий труда, оплачиваются в долларах США. Соответственно, колебания курса рубля относительно доллара США в реальном выражении может, при определенных обстоятельствах, оказать существенное неблагоприятное воздействие на деятельность Общества, результаты его работы и финансовое состояние.
Погашение в апреле 2017 года валютного займа от Raspadskaya Securities DAC на сумму 400 000 000,00 долларов США существенно снизило валютный риск Общества.
Рост инфляции ведет к росту цен на оборудование, материалы и услуги, потребляемые Обществом на осуществление основной хозяйственной деятельности, что отрицательно влияет на финансовый результат деятельности Общества.
Кредитные риски
Риск невозврата дебиторской задолженности ниже среднего, так как отгрузка продукции осуществляется по устойчивым финансово – хозяйственным связям, большая часть дебиторской задолженности составляет задолженность предприятий группы ЕВРАЗ.
Для управления кредитными рисками Общество, создает резерв под обесценение финансовых вложений и резерв по сомнительной дебиторской задолженности. Данная процедура позволяет Обществу равномерно распределить предполагаемые убытки на финансовый результат независимо от факта реализации риска на деле. Резерв уменьшает прибыль, но не вызывает оттока денежных средств, тем самым косвенно их сохраняет.
Ежедневный мониторинг дебиторской задолженности, позволяет осуществлять оперативное управление задолженностью, что позволяет существенно снижать риск несвоевременного получения средств.
Процентные риски 
Риск потерь, связанный с неблагоприятным изменением процентных ставок, возникает из-за непредвиденных изменений процентных ставок на финансовом рынке (как депозитный, так и кредитный).
Риск изменения процентных ставок по заемным средствам отсутствует, так как на 
31.12.2017 года  у Общества нет займов полученных. Договоры кредитования с банками на 31.12.2017 года также отсутствуют.
После консолидации в ЕВРАЗ ПАО «Распадская» имеет больше возможностей для получения внешнего финансирования и с меньшими затратами, а также может рассчитывать на поддержку ЕВРАЗа в случае срочных финансовых потребностей.
ЕВРАЗ нанимает квалифицированных специалистов для управления рисками всех компаний, входящих в группу ЕВРАЗ. Управление такими рисками является частью системы внутреннего контроля. Ключевые риски ликвидности регулярно рассматривается на заседаниях совета директоров ЕВРАЗа и ПАО «Распадская», а соответствие фактических процедур установленной системе внутреннего контроля проверяется независимой функцией внутреннего аудита, который отчитывается о результатах комитету по аудиту совета директоров ПАО «Распадская».
Управление риском ликвидности осуществляется путем пересмотра капитальных расходов и программ по оптимизации расходов.

6.4. Правовые риски
Правовая система, необходимая для правильного функционирования рыночной экономики, все еще развивается в России и принимаются новые законы, направленные на урегулирование рыночных отношений, вносятся изменения в уже действующие  фундаментальные законы.  Кроме того, российское законодательство оставляет пробелы в нормативной базе.
Одними из возможных рисков действующей правовой системы являются:
 • продолжающаяся реформа гражданского и процессуального законодательства Российской Федерации;
• противоречия некоторых законов Российской Федерации и правительственных, министерских и местных приказов, решений, постановлений и иных нормативных документов;  
• ограниченность судебных и административных руководств по толкованию законов;
• пробелы в нормативной базе, связанные с отсутствием или задержкой применения нормативных актов;
• относительная нехватка опыта судей и судов в толковании новых принципов российских законов, в частности, касающихся коммерческого права;
• процедуры признания банкротства, нуждающиеся в совершенствовании;
• нехватка судебной независимости и политических, социальных и коммерческих сил;
• проблематичное и продолжительное по времени выполнение как российских, так и иностранных судебных решений, а также международных арбитражных решений;
• высокая степень свободы действий органов государственной власти, оставляющее множество возможностей для принятия самопроизвольных решений органов государственной власти.
Все эти факторы усложняют прогнозирование судебных решений в России и их эффективное выполнение.  Такая неопределенность распространяется и на права на разработку недр. Все эти недостатки могут повлиять на способность Общества использовать свои права или защищаться от предъявляемых ему исков, что может оказать существенное влияние на деятельность Общества, результаты его работы, его финансовое состояние и перспективы.
Деятельность и имущество Общества зависят от законов, правил и иных нормативных ограничений, связанных с защитой окружающей среды и охраной здоровья и труда. Невозможность соблюдения какого-либо из действующих или вступивших в действие в будущем требований по охране окружающей среды может привести к штрафам или иным обязательствам (в том числе, без ограничения, прекращение действия или отказ в продлении имеющихся лицензий) или затратам,,  которые могут оказать существенное неблагоприятное воздействие на деятельность Общества, результаты его работы, его финансовое состояние и перспективы.
Российские компании могут быть подвержены ликвидации на основаниях формального несоблюдения требований российского законодательства. К примеру, в соответствии с российскими законами о регулировании хозяйственных обществ, чистые активы, рассчитанные в соответствии с РСБУ по состоянию на конец второго или любого последующего финансового года (третьего или любого последующего финансового года для общества с ограниченной ответственностью), могут служить основанием для принятия судом решения о принудительной ликвидации компании. Многие российские компании имеют отрицательные активы из-за крайне низкого влияния низкой первоначальной стоимости активов на их балансовый отчет по РСБУ, но при этом их платежеспособность, т.е. способность выплачивать кредиты, никоим образом не зависит от их отрицательных чистых активов.
Общество исполняет обязанности по уплате большого количества налогов и других обязательных выплат и сборов, налагаемых на федеральном, региональном и местном уровнях, среди которых, помимо других: налог на прибыль, налог на добавленную стоимость (НДС), налог на добычу полезных ископаемых, ввозная пошлина, налог на имущество и другие.
Российские законы и нормы по данным налогам по сравнению с другими более развитыми странами действуют относительно недавно. 
Введение новых налогов, сборов и штрафов или внесения поправок в действующее налоговое законодательство может существенно повлиять на общее количество налоговых обязательств Общества. Данные риски и неопределенность усложняют процесс планирования рисков Общества, что может повлечь обложение его значительными штрафами, мерами принудительного взыскания задолженности, что в свою очередь может оказать существенное неблагоприятное воздействие на деятельность Общества, результаты его работы,  финансовое состояние и перспективы.
Действующие российские правила, касающиеся установления отпускной цены, позволяют налоговым органам изменять отпускную цену и налагать дополнительные налоговые обязательства относительно всех «контролируемых» сделок (кроме проведенных по установленным государством ценам и тарифам).
Список «контролируемых» сделок содержит сделки с взаимозависимыми лицами, определенные виды  трансграничных сделок и ряд других сделок. Сделки по продаже ценных бумаг и их производных подвержены  особым правилам установления отпускной цены. Эти правила могут негативно повлиять на расходы Общества на налоги, в результате действия ценового механизма, используемого при «контролируемых» сделках, а именно сделках с заинтересованными сторонами, находящимися как в России, так и за ее пределами. В связи с неопределенностью толкования законодательства по установлению цен, а также отсутствием судебной практики, присутствует риск, что налоговые органы могут обложить Общество значительными дополнительными налоговыми обязательствами в результате изменений правил установления цен. Они могут оказать ощутимое неблагоприятное воздействие на деятельность Общества, результаты его работы, его финансовое состояние и перспективы.
Анализ практики применения законодательства о налогах и сборах позволяет выделить ситуации, в которых возможны сомнения, противоречия и неясности в этих актах:
- наличие редакционных неточностей, пробелов в НК РФ. В таких случаях повышается риск совершения юридических и технических ошибок и, как следствие, возникают разночтения в понимании содержания налогово-правовых норм;
- противоречие общей и специальной нормы, наличие двух и более законных альтернативных вариантов решения спора, каждый из которых достаточно обоснован и имеет право на существование. Наличие двух или нескольких противоречащих норм (коллизия норм) является проблемой не только налогового законодательства. В случае коллизии норм законодательных актов применению подлежат нормы закона, принятого по времени позднее, при условии, что в нем не установлено иное. Приоритетом над общими обладают специальные нормы;
- неопределенность толкования терминов. Использование законодательством о налогах и сборах специфических терминов создает трудности для восприятия налоговых обязанностей не только налогоплательщиками, но и правоприменительными органами. В соответствии со ст. 11 НК РФ институты, понятия и термины гражданского, семейного и других отраслей российского законодательства, используемые в НК РФ, применяются в значении, в каком они используются в этих отраслях законодательства. Положения ст. 11 НК РФ создают немало оснований для неопределенности в толковании терминов. Дело в том, что многие понятия налогового законодательства по содержанию идентичны или схожи с соответствующими понятиями гражданского, семейного и других отраслей законодательства. Однако в налоговом законодательстве они называются иначе;
- нечеткое определение круга лиц, на которых распространяется действие нормы, либо нечеткое установление какого-либо из элементов налогообложения. В соответствии с п. 6 ст. 3 НК РФ при установлении налогов должны быть определены все элементы налогообложения. Акты законодательства о налогах и сборах должны быть сформулированы таким образом, чтобы каждый точно знал, какие налоги (сборы), когда и в каком порядке он должен платить. Неопределенность содержания норм законодательства о налогах и сборах, использование в налоговом и ином отраслевом законодательстве противоречиво толкуемых понятий влечет различное их понимание и применение. Этим нарушается равенство прав и законных интересов участников налоговых правоотношений, подрывается доверие к закону и действиям государства;
- возложение на налогоплательщиков дополнительных обязанностей, не предусмотренных законодательством;
- наличие неоднозначных либо противоречивых разъяснений ФНС России или Минфина России, а также противоречивая судебная практика (когда различные суды по одному и тому же вопросу принимают противоположные решения).
В свою очередь, те либо иные изменения в налоговое законодательство РФ могут повлиять на финансово-хозяйственную деятельность налогоплательщика, как с положительной стороны, так и с прямо противоположной.
Ограничительное валютное регулирование может оказать существенное влияние на деятельность Общества, результаты его работы, его финансовое состояние и перспективы.  Несмотря на значительную либерализацию режима валютного контроля России и ослабления ряда ограничений в принятых за последние годы изменениях Федерального закона №173-ФЗ «О валютном регулировании и валютном контроле» от 10 декабря 2003 г., в действующих нормах все еще остаются определенные ограничения.


6.5. Риски, связанные с деятельностью Общества

Деятельность Общества сопряжена с наличием следующих факторов риска, присущих Обществу:
-	потенциальная невозможность Общества реализовать свои планы и стратегию развития;
-	необходимость значительных капитальных затрат для развития производства Общества;
-	износ части основного оборудования и механизмов, используемых Обществом в производстве;
-	значительная зависимость Общества от своего основного акционера, компании Евраз Груп С.А. (Evraz Group S.A.), который контролирует принятие всех основных решений Общества, и интересы которого могут не совпадать с интересами других акционеров Общества и самого Общества; 
-	значительная зависимость Общества от существующего руководства Общества и от возможностей Общества привлекать квалифицированный управленческий, административный, производственный и иной персонал;
-	зависимость Общества от крупнейших покупателей в сфере реализации продукции;
-	риски, связанные с судебными процессами Общества, включая судебные процессы, в которых Обществом обжалуются решения МРИ ФНС, согласно которым Общество привлекается к ответственности за нарушение требований налогового законодательства Российской Федерации;
- ограничения в возможности продлить действие лицензии Общества на добычу угля;
-	ограниченность страхового покрытия возможных ущерба и убытков Общества; 
- потенциальная возможность оспаривания приватизации Общества;
-	ошибки в одобрении и возможность оспаривания сделок с заинтересованностью, заключенных Обществом;
-	возможность начала процесса принудительной ликвидации дочерних обществ Общества, стоимость чистых активов которых является/являлась меньше уставного капитала такого общества или меньше минимального уставного капитала; 
-	возможная ответственность Общества по долгам третьих лиц, в том числе дочерних обществ Общества, а также возможные потери потребителей, на оборот с которыми приходится не менее 10 процентов общей выручки от продажи продукции (работ, услуг) Общества.


VII. Корпоративное управление и корпоративные действия

7.1. Дивидендная политика Общества 
В соответствии с решением годового общего собрания акционеров от 18.05.2017г. (Протокол б/н от 18.05.2017г.), было принято решение: «Чистую прибыль по результатам 2016 года в размере 12 957 474 741 (двенадцать миллиардов девятьсот пятьдесят семь миллионов четыреста семьдесят четыре тысячи семьсот сорок один рубль) 32 копейки распределить следующим образом:
- часть чистой прибыли ПАО «Распадская» по результатам 2016 года  в размере 6 752 470 875 (Шесть миллиардов семьсот пятьдесят два миллиона четыреста семьдесят тысяч восемьсот семьдесят пять) рублей 57 копеек направить на погашение убытка прошлых лет; 
- оставшуюся часть прибыли в размере 6 205 003 865 (Шесть миллиардов двести пять миллионов три тысячи восемьсот шестьдесят пять) рублей 75 копеек не распределять. 
Дивиденды по размещенным обыкновенным акциям ПАО «Распадская» по результатам 2016 отчетного года не объявлять и не выплачивать». 

Решением Совета директоров Общества от 25.08.2016г. было утверждено Положение о дивидендной политике Общества. 


7.2.  Cостав Совета директоров  Общества 
В 2017 году, в соответствии с решением годового общего собрания акционеров от 18.05.2017г.,  в СД Общества были избраны:
Председатель Совета директоров: 
Робинсон Терри Джон.
Год рождения: 1944.
Сведения об образовании: дипломированный бухгалтер высшей квалификации, научный сотрудник Института по подготовке лицензированных бухгалтеров Англии и Уэльса.
Основное место работы: отсутствует.
Наименование должности: отсутствует.
Доля в уставном капитале Общества: 0%.
Доля обыкновенных акций Общества, принадлежащих данному лицу: 0%.

Члены Совета директоров:

Иванов Алексей Александрович
Год рождения: 1975.
Сведения об образовании: высшее, Финансовая Академия при Правительстве РФ, 1997 г., специальность «финансы и кредит», квалификация «экономист».
Основное место работы: Общество с ограниченной ответственностью «ЕвразХолдинг», РФ;
Наименование должности: Старший вице-президент по коммерции и развитию бизнеса.
Доля в уставном капитале Общества: 0%.
Доля обыкновенных акций Общества, принадлежащих данному лицу: 0%.

Иванов Николай Владимирович
Год рождения: 1972.
Сведения об образовании: высшее, Финансовая Академия при Правительстве РФ, 1996 г., специальность «финансы и кредит», Northeast Missouri State University, 1995, Bachelor of Science Accounting; Truman State University, 1998, Master of Accounting.
Основное место работы: Общество с ограниченной ответственностью «ЕвразХолдинг», РФ;
Наименование должности: Вице-президент по финансам.
Доля в уставном капитале Общества: 0%.
Доля обыкновенных акций Общества, принадлежащих данному лицу: 0%.

Кузнецов Александр Владимирович
Год рождения: 1978.
Сведения об образовании: высшее, Московский физико-технический институт, магистр прикладной физики и математики.
Основное место работы: Общество с ограниченной ответственностью «ЕвразХолдинг», РФ;
Наименование должности: Вице-президент по корпоративной стратегии и управлению результативностью.
Доля в уставном капитале Общества: 0%.
Доля обыкновенных акций Общества, принадлежащих данному лицу: 0%.

Лифшиц Илья Михайлович
Год рождения: 1972.
Сведения об образовании: высшее юридическое, МГУ им. М.В. Ломоносова, кандидат юридических наук. 
Основное место работы: Адвокатское бюро «ЭДАС», РФ.
Наименование должности: Партнер.
Доля в уставном капитале Общества: 0%.
Доля обыкновенных акций Общества, принадлежащих данному лицу: 0%.

Покровская Ольга Александровна
Год рождения: 1969.
Сведения об образовании: высшее экономическое, Государственная Финансовая Академия. 
Основное место работы: ООО «Миллхаус».
Наименование должности: Финансовый советник Генерального директора.
Доля в уставном капитале Общества: 0%.
Доля обыкновенных акций Общества, принадлежащих данному лицу: 0%.

Степанов Сергей Станиславович
Год рождения: 1977.
Сведения об образовании: высшее экономическое, МГУ им. М.В. Ломоносова. 
Основное место работы: Общество с ограниченной ответственностью «Распадская угольная компания».
Наименование должности: Генеральный директор.
Доля в уставном капитале Общества: 0%.
Доля обыкновенных акций Общества, принадлежащих данному лицу: 0%.

Стойлл Эрик Хью Джон
Год рождения: 1944.
Сведения об образовании: бакалавр технических наук (горное дело), Университет Витватерсранда в Йоханнесбурге, сертификат горного менеджера в области рудодобывающей и угольной промышленности, магистр делового управления (MBL), дипломированный инженер. 
Основное место работы: отсутствует.
Наименование должности:      ---.
Доля в уставном капитале Общества: 0%.
Доля обыкновенных акций Общества, принадлежащих данному лицу: 0%.

Фролов Александр Владимирович
Год рождения: 1964.
Сведения об образовании: высшее техническое, Московский физико-технический институт, кандидат физико-математических наук. 
Основное место работы: Общество с ограниченной ответственностью «ЕвразХолдинг», РФ;
Наименование должности: Президент.
Доля в уставном капитале Общества: 0%.
Доля обыкновенных акций Общества, принадлежащих данному лицу: 0%.

До избрания СД на годовом общем собрании акционеров от 18.05.2017 г., в Совет директоров Общества также в течение 2017 года входили следующие лица:
Татьянин Павел Сергеевич
Год рождения: 1974.
Сведения об образовании: высшее, Московский Государственный университет им. Ломоносова. Специальность «экономика»; 
Основное место работы: Компания Kew Capital LLP;
Наименование должности: Старший партнер.
Доля в уставном капитале Общества: 0%.
Доля обыкновенных акций Общества, принадлежащих данному лицу: 0%.

В течение 2017 года сделки по приобретению или отчуждению акций Общества членами СД не заключались.

7.3. Cостав исполнительных органов общества
В соответствии с решением годового общего собрания акционеров от 27.05.2013г., полномочия единоличного исполнительного органа Общества переданы управляющей организации:
Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Распадская угольная компания»;
Сокращенное фирменное наименование: ООО «РУК»;
Место нахождения: Российская Федерация, Кемеровская область, город Новокузнецк; 
Сведения о лице, являющемся единоличным исполнительным органом управляющей организации: Степанов Сергей Станиславович (Генеральный директор).
Сведения о биографических данных и иную информацию о генеральном директоре управляющей организации см. в пункте 7.2. «Состав Совета директоров Общества» настоящего годового отчета.

Общество с ограниченной ответственностью «Распадская угольная компания» в 2017 году не владело акциями ПАО «Распадская».

7.4. Основные положения политики Общества в области вознаграждения и компенсации расходов, а также критерии определения и размер вознаграждения и компенсаций расходов, выплаченных членам Совета директоров, членам исполнительных органов Общества в течение 2017 года 

В 2017 году выплата вознаграждения членам Совета директоров ПАО "Распадская" осуществлялась в соответствии с Положением о вознаграждении и компенсации расходов членов Совета директоров ПАО "Распадская", утвержденным годовым общим собранием акционеров ОАО "Распадская" 20.05.2016г.

Основные положения политики общества в области вознаграждений и компенсаций расходов членам СД, следующие:

Положением о вознаграждении и компенсации расходов членов Совета директоров ПАО "Распадская", утвержденным годовым общим собранием акционеров ОАО "Распадская" 20.05.2016г. предусматривается:
«2. ВЫПЛАТА ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ ЧЛЕНАМ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
	2.1. Членам Совета директоров устанавливаются следующие размеры вознаграждений:
2.1.1. Председателю Совета директоров Общества за исполнение им обязанностей Председателя и члена Совета директоров Общества – 5 050 000 (Пять миллионов пятьдесят тысяч) рублей в год;
2.1.2. каждому члену Совета директоров Общества за исполнение им обязанностей члена Совета директоров Общества – 3 800 000 (Три миллиона восемьсот тысяч) рублей в год;
2.1.3. каждому члену соответствующего комитета/комитетов Совета директоров Общества за исполнение функций члена комитета/комитетов, дополнительно к вознаграждению за исполнение обязанностей члена Совета директоров Общества, установленного п. 2.1.2. настоящего положения, выплачивается – 1 250 000 (Один миллион двести пятьдесят тысяч) рублей в год.
2.2. Вознаграждение членам Совета директоров выплачивается равными частями ежеквартально не позднее 30 дней после окончания отчетного квартала. 
2.3. Выплата вознаграждения производится Обществом денежными средствами в безналичной форме путем перечисления денежных средств по банковским реквизитам, указанным членами Совета директоров, за вычетом соответствующих налогов и расходов, связанных с перечислением. 
2.4. Член Совета директоров Общества может отказаться от получения вознаграждения, предусмотренного настоящим Положением полностью или в определенной части путем направления соответствующего заявления на имя Председателя Совета директоров с копией Корпоративному секретарю Общества.

3. КОМПЕНСАЦИЯ РАСХОДОВ ЧЛЕНАМ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
3.1. Членам Совета директоров возмещаются следующие расходы (включая НДС), понесенные ими в связи с присутствием на общем собрании акционеров Общества, заседаниях Совета директоров Общества, Комитетах Совета директоров Общества или в связи с иным исполнением их должностных обязанностей в качестве члена Совета директоров:
- расходы, связанные с проездом к месту проведения общего собрания акционеров Общества, заседания Совета директоров Общества, комитета Совета директоров Общества и из места проведения указанных заседаний до места назначения;
- расходы, связанные с проживанием в месте проведения заседаний; 
- расходы на питание каждого члена Совета директоров.
3.2. Расходы членов Совета директоров, указанные в п. 3.1. настоящего Положения, возмещаются на основании заявления члена Совета директоров Общества в размере фактической суммы понесенных расходов, подтвержденных соответствующими документами.
3.3. Заявление о возмещении понесенных расходов вместе с документами, подтверждающие такие расходы, должны быть предоставлены в адрес Корпоративного секретаря не позднее 30 календарных дней со дня совершения расходов.
3.4. Выплата компенсации расходов членам Совета директоров производиться Обществом не позднее 30 календарных дней после представления заявления и документов, подтверждающих произведенные расходы».

Сведения о размере вознаграждения и компенсации расходов членам Совета директоров Общества, выплаченных в 2017 году:
1) Членам Совета директоров Общества было начислено вознаграждение за 2017 год в сумме 21 450 тыс. рублей, из них выплачено в 2017 году в сумме 16 087 тыс. рублей, в 1 квартале 2018 года – 5 363 тыс. рублей.
2) Компенсация расходов членов Совета директоров, связанная с исполнением ими функций членов Совета директоров, составила в 2017 году 2 967 тыс. рублей.

Основные положения политики Общества в области вознаграждений и компенсаций расходов управляющей организации, следующие:
Вознаграждение управляющей компании в 2017 году определялось на основании договора № № 16/13-упр от 03.06.2013 г. о передаче полномочий единоличного исполнительного органа ОАО «Распадская» управляющей организации АО «РУК». 
Согласно последнему, вознаграждение установлено в размере 74 340 000 рублей в квартал, в том числе НДС 18% - 11 340 000 рублей.
Размер вознаграждения управляющей организации по данному договору за 2017г. составил   297 360 тыс. руб. с учетом НДС.


7.5. Сведения о совершенных обществом в отчетном году крупных сделках и  сделках с заинтересованностью
Сведения о совершенных обществом в отчетном году крупных сделках 

В 2017 году крупные сделки Общество не совершало.
Сведения о совершенных обществом в отчетном году сделках с заинтересованностью
	Дата совершения сделки
	Дата принятия решения о согласии на совершение сделки/одобрении сделки
	Орган общества, принявший решение о согласии на совершение сделки/одобрении сделки
	Сведения о лице (лицах), заинтересованных в совершении сделки, предмет сделки и ее существенные условия

	29.03.2017
	23.03.2017
	Совет директоров
	Стороны Договора: 
- АО «ЕВРАЗ КГОК» - Займодавец;
- ПАО «Распадская» - Заемщик.
Предмет Договора:
Займодавец соглашается предоставить Заемщику денежные средства в размере, не превышающем   69 050 000 (шестьдесят девять миллионов пятьдесят тысяч) долларов США.
Заем может быть перечислен как в полном объеме, так и по частям (траншами). 
Заем перечисляется на расчетный счет Займодавца в рублях РФ по официальному курсу ЦБ РФ, действующему на дату перечисления займа (транша).
Проценты за пользование займом: 5,90 % (пять целых девять десятых) процентов годовых на весь срок действия договора.
Срок возврата займа: 
До 02 июля 2018 года.
Размер сделки:
Не более 4 226 964 068 (четыре миллиарда двести двадцать шесть миллионов девятьсот шестьдесят четыре тысячи шестьдесят восемь) рублей 64 копейки,  что составляет 9,9 % от стоимости активов ПАО «Распадская»  на 31.12.2016г. соответственно. 

Заинтересованные лица:
- Евраз Груп С.А. (Evraz Group S.A.), место нахождения: 13, Avenue Monterey, L-2163, Luxembourg (L -2163, Люксембург, Авеню Монтерей, владеющая 81,95 процентами уставного капитала эмитента, основание – является контролирующим лицом юридического лица, являющегося стороной по сделке, косвенно владеет 100%  уставного капитала юридического лица, являющегося стороной в сделке;
- ЕВРАЗ плс (EVRAZ plc), место нахождения: Англия, Лондон ЕС4А 3АЕ Сэйнт Эндрю Стрит 6, пятый этаж, основание - является контролирующим лицом юридического лица, являющегося стороной по сделке, косвенно владеет 81,95 процентами уставного капитала эмитента и косвенно владеет 100%  уставного капитала юридического лица, являющегося стороной в сделке;
- Лейнбрук Лимитед (Lanebrook Limited), место нахождения: Фемистокли Дерви, 3 ДЖУЛИА ХАУЗ 1066 Никосия, Кипр, основание - является контролирующим лицом юридического лица, являющегося стороной по сделке, косвенно владеет 52,2759 процентами уставного капитала эмитента и косвенно владеет 63,79%  уставного капитала юридического лица, являющегося стороной в сделке;
- член Совета директоров ПАО «Распадская» Фролов Александр Владимирович – занимает должность в органе управления (является единоличным исполнительным органом) управляющей организации лица, являющегося стороной по сделке, не имеет доли участия в уставном капитале эмитента и юридического лица, являющегося стороной в сделке.





7.6. Сведения о соблюдении Обществом Кодекса корпоративного управления 

Общество в лице Совета директоров заявляет, что корпоративное управление ПАО «Распадская» осуществляется с учетом положений Кодекса корпоративного управления (далее – ККУ), одобренного на заседании Совета директоров Банка России 21.03.2014 г. и рекомендованного Письмом Банка России от 10.04.2014 г. N 06-52/2463, в частности:
1. Общество обеспечивает соблюдение и защиту прав и интересов всех акционеров независимо от доли их участия в уставном капитале Общества, которые включают в себя надежные способы учета прав на акции, реализацию акционерами права на участие в управлении Обществом, права на получение части прибыли Общества, права на получение существенной информации об Обществе.
В Уставе Общества определены основные процедуры подготовки, созыва и проведения общего собрания акционеров (далее – ОСА), включая обязанность Общества:
 сообщить акционерам о проведении ОСА и предоставить доступ к материалам ОСА, в том числе разместить сообщение на сайте Общества в сети Интернет не позднее чем за 20 дней до даты его проведения (если законодательством не предусмотрен больший срок); 
 предоставить акционеру право внести предложение по вопросам повестки дня ОСА в срок не менее 60 дней после окончания отчетного года, и основания отказа в их включении. 

2. В Обществе сформирован Совет директоров, который: 
 определяет основные стратегические ориентиры деятельности Общества на долгосрочную перспективу, ключевые показатели деятельности Общества; 
 контролирует деятельность исполнительных органов Общества; 
 определяет принципы и подходы к организации управления рисками и внутреннего контроля в Обществе; 
 определяет политику Общества по вознаграждению членов Совета директоров и исполнительных органов. 

3. В состав Совета директоров Общества входит достаточное количество независимых директоров. 
Совет директоров проводит оценку соответствия кандидатов в члены Совета директоров критериям независимости.

4. Внутренними документами Общества закреплен порядок подготовки и проведения заседаний Совета директоров, обеспечивающий членам Совета директоров возможность надлежащим образом подготовиться к их проведению. Этими документами, в частности, предусмотрены: 
 сроки уведомления членов Совета директоров о предстоящем заседании; 
 сроки направления бюллетеней для голосования и получения заполненного бюллетеня при проведении заседаний в заочной форме; 
 возможность направления и учета письменного мнения по вопросам повестки дня для членов Совета директоров, отсутствующих на очном заседании; 
 возможность обсуждения и голосования посредством конференц- и видео-конференц-связи.

5. Наиболее важные вопросы решаются на заседаниях Совета директоров, проводимых в очной форме. К таким вопросам относятся, в частности, вопросы, перечисленные в п.168 Рекомендаций ККУ.

6. В Совете директоров общества создан комитет по аудиту, который состоит из независимых директоров и членов Совета директоров, не являющихся единоличным исполнительным органом  и (или) членами коллегиального исполнительного органа Общества.

Функционал комитета по аудиту закреплен во внутренних документах Общества и соответствует п.172 Рекомендаций Кодекса корпоративного управления.

7. В Совете директоров создан комитет по вознаграждениям.
Функционал комитета по вознаграждениям закреплен во внутренних документах Общества и соответствует п. 180 Рекомендаций Кодекса корпоративного управления.

8. Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы Совета директоров, его комитетов и членов Совета директоров.

	Участие членов Совета директоров в работе Совета директоров и его комитетов

	Члены Совета директоров в отчетном году
	Независимый директор
	Участие в заседаниях Совета директоров
	Комитет по аудиту
	Комитет по охране труда, здоровья и окружающей среды
	Комитет по вознаграждениям

	Лифшиц Илья Михайлович
	
	6/6
	
	3/3
	1/1


	Покровская Ольга Александровна
	
+
	6/6
	3/3
	
	1/1


	Робинсон Терри Джон
	
	6/6
	3/3
	
	1/1


	Cтепанов Сергей Станиславович
	
	6/6
	
	3/3
	

	Стойлл Эрик Хью Джон
	+
(Старший независимый член СД)
	5/6
	3/3
	3/3
	

	Фролов Александр Владимирович
	
	5/6
	
	
	1/1


	Татьянин Павел Сергеевич (до 18.05.2017)
	
	1/2
	
	
	

	Иванов Алексей Александрович (с 18.05.2017)
	
	3/4
	
	
	

	Иванов Николай Владимирович
(с 18.05.2017)
	
	3/4
	
	
	

	Кузнецов Александр Владимирович
(с 18.05.2017)
	
	3/4
	
	
	



9. В обществе назначен Корпоративный секретарь.
Корпоративный секретарь подотчетен Совету директоров, назначается на должность и освобождается от занимаемой должности единоличным исполнительным органом Общества с согласия Совета директоров Общества или по согласованию с ним.
Корпоративный секретарь наделен функциями в соответствии с рекомендациями ККУ. Корпоративный секретарь располагает достаточными ресурсами для осуществления своих функций. 

Корпоративный секретарь: 

До 1.08.2017г.

Мазуркова Анастасия Сергеевна.
Год рождения: 1979.
Сведения об образовании: высшее юридическое, _ Московская гуманитарно-социальная академия, специальность «Юриспруденция»; 
Основное место работы: Общество с ограниченной ответственностью «ЕвразХолдинг», РФ;
Наименование должности: Начальник Департамента сопровождения корпоративных процессов.
Доля в уставном капитале Общества: 0%.
Доля обыкновенных акций Общества, принадлежащих данному лицу: 0%.

С 1.08.2017г.

Кулигина Ольга Александровна.
Год рождения: 1971.
Сведения об образовании: высшее юридическое, _ Кемеровский государственный университет, специальность «Юриспруденция»; 
Основное место работы: Общество с ограниченной ответственностью «Распадская угольная компания», РФ;
Наименование должности: Главный юрисконсульт управления корпоративных процессов.
Доля в уставном капитале Общества: 0%.
Доля обыкновенных акций Общества, принадлежащих данному лицу: 0%.


10. Общество не применяет других форм денежного вознаграждения членов Совета директоров кроме фиксированного годового вознаграждения.

В Обществе членам Совета директоров не предоставляется возможность участия в опционных программах и право реализации принадлежащих им акций Общества не обуславливается достижением определенных показателей деятельности.

В Обществе регламентированы все выплаты, льготы и привилегии, предоставляемые членам Совета директоров, исполнительных органов и иным ключевым руководящим работникам общества.

В Обществе при определении размера вознаграждения ключевых работников учитываются результаты работы Общества и личный вклад в достижение этого результата.

11. Советом директоров определены принципы и подходы к организации системы управления рисками и внутреннего контроля в Обществе.

Наличие антикоррупционной политики Общества, определяющей меры, направленные на формирование элементов корпоративной культуры, организационной структуры, правил и процедур, обеспечивающих недопущение коррупции.

В Обществе сформировано отдельное структурное подразделение, осуществляющее функции внутреннего аудита, функционально подчиненное Совету директоров Общества, включая подотчетность руководителя этого подразделения Совету директоров Общества. Руководитель подразделения внутреннего аудита назначается и снимается с должности по решению Совета директоров. К функциям подразделения по внутреннему аудиту относятся: 
а) оценка эффективности системы внутреннего контроля; 
б) оценка эффективности системы управления рисками; 
в) оценка корпоративного управления.

В Обществе Советом директоров утверждено положение о внутреннем аудите, определяющее цели, задачи и функции внутреннего аудита.

12. Наличие установленных в Обществе процедур, обеспечивающих координацию работы всех служб и структурных подразделений Общества, связанных с раскрытием информации или деятельность которых может привести к необходимости раскрытия информации. Реализация Обществом информационной политики осуществляется исполнительными органами Общества. Контроль за надлежащим раскрытием информации и соблюдением информационной политики осуществляет Совет директоров Общества.

13. При наличии существенной доли иностранных инвесторов в капитале Общества обеспечение параллельного с раскрытием информации на русском языке и наиболее существенной информации об Обществе (в том числе уведомление о проведении собрания акционеров, годовой отчет Общества) на иностранном языке, который является общепринятым на финансовом рынке, и обеспечение к ней свободного доступа.

14. Раскрытие Обществом информации не только о самом Обществе, но и о подконтрольных ему юридических лицах, имеющих для него существенное значение.

[bookmark: sub_20289]15. Общество раскрывает следующую информацию о финансовой деятельности и финансовом состоянии Общества:
[bookmark: sub_2891][bookmark: sub_2892]1) годовую финансовую отчетность и промежуточную финансовую отчетность за отчетный период, состоящий из шести месяцев текущего года, составленную в соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности (МСФО). Годовая финансовая отчетность раскрывается вместе с аудиторским заключением, а промежуточная финансовая отчетность - вместе с отчетом о результатах обзорной аудиторской проверки или аудиторским заключением. 
2) пояснения исполнительных органов Общества к годовой и промежуточной финансовой отчетности общества, включая анализ финансового состояния и результатов его деятельности (MD&A), в том числе анализ показателей рентабельности, финансовой устойчивости, оценку изменений в составе и структуре активов и пассивов, оценку текущей и перспективной ликвидности активов, описание факторов, оказывающих влияние на финансовое состояние Общества, и тенденций, которые могут оказать влияние на деятельность Общества в дальнейшем;
[bookmark: sub_2893]3) сведения обо всех существенных рисках, которые могут повлиять на деятельность Общества;
[bookmark: sub_2894]4) информацию о сделках со связанными сторонами в соответствии с критериями, установленными МСФО;
[bookmark: sub_2897]5) сведения о прочих существенных событиях, затрагивающих финансово-хозяйственную деятельность Общества и подконтрольных организаций, имеющих существенное значение для Общества.

16. Раскрытие подробной информации о биографических данных членов Совета директоров, включая информацию о статусе членов Совета директоров (указание на независимых директоров).

17. Раскрытие информации о структуре капитала в соответствии с рекомендациями ККУ.

18. Внедрение информационной политики в Обществе, включающей следующие способы взаимодействия с инвесторами и иными заинтересованными лицами: 

· регулярно обновляемый календарь корпоративных событий Общества, а также иная полезная для акционеров и инвесторов информация; 

· регулярное проведение встреч членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества с аналитиками; 

· регулярное проведение презентаций (в том числе в форме телеконференций, вебкастов) и встреч с участием членов органов управления и иных ключевых руководящих работников Общества, в том числе сопутствующих публикации финансовой отчетности Общества, либо связанных с основными инвестиционными проектами и планами стратегического развития Общества. 

19. В информационной политике закреплен порядок предоставления акционерам доступа к информации и документам Общества с равным объемом права доступа для акционеров, имеющих одинаковый размер владения голосующими акциями Общества.

20. Уставом Общества определен перечень (критерии) сделок или иных действий, являющихся существенными корпоративными действиями, рассмотрение которых отнесено к компетенции Совета директоров общества, включая: 

1) выработку рекомендаций акционерам Общества в случае реорганизации Общества, приобретения 30 и более процентов голосующих акций Общества (поглощение), увеличения или уменьшения уставного капитала Общества, листинга акций Общества, и доведение таких рекомендаций до сведения акционеров; 
2) сделки по продаже акций (долей) подконтрольных Обществу юридических лиц, имеющих для него существенное значение, в результате совершения которых Общество утрачивает контроль над такими юридическими лицами; 
3) сделки с имуществом Общества или подконтрольных ему юридических лиц (в том числе взаимосвязанных сделок, совершенных Обществом, одним и (или) несколькими подконтрольными ему юридическими лицами), стоимость которого превышает указанную в уставе Общества сумму или которое имеет существенное значение для хозяйственной деятельности Общества; 
4) создание подконтрольного обществу юридического лица, имеющего существенное значение для деятельности Общества; и 
5) принятие решения об отчуждении обществом казначейских акций.

Информация о принципах, которые не соблюдаются или соблюдаются Обществом не в полном объеме, приведена в Приложении 1.

Оценка соблюдения Обществом принципов корпоративного управления, закрепленных ККУ, проводилась с учетом методологии, рекомендованной ЗАО «Фондовая биржа «ММВБ» (Информационное письмо «О раскрытии в годовом отчете акционерного общества сведений о соблюдении обществом рекомендаций Кодекса корпоративного управления» от 13.03.2015г. № 31-14/236) и Банком России (Информационное письмо Банка России «О раскрытии в годовом отчете публичного акционерного общества отчета о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления» от 17.02.2016г. №ИН-06-52/8.

VIII. Контактная информация

Публичное акционерное общество «Распадская» (ПАО «Распадская»), 652870, Российская Федерация, Кемеровская область, г. Междуреченск, ул. Мира, д. 106.

Адрес Общества в Internet – www.raspadskaya.ru

Акции Общества обращаются на ММВБ-РТС (код: RASP; код Bloomberg: RASP.RU; код Reuters: RASP.RTS)
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