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ɈɌЧȿɌ Ɉ ФИɇȺɇɋɈȼɈɆ ɉɈɅɈɀȿɇИИ ɉɈ ɆɋФɈ   ɉɈ ɋɈɋɌɈəɇИɘ ɇȺ 
31 ȾȿɄȺȻɊə 2016 ȽɈȾȺ 

 

  

Ƚɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

Ƚɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

(ɜɫɟ ɫɭɦɦɵ ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɉɪɢɦ. 2016 2015 

ȺɄɌɂȼɕ    

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  - - 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  - - 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  - - 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  - - 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ  - - 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  - - 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  487 8 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  - - 

ȼɫɟɝɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  487 8 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    
Ɂɚɩɚɫɵ  - - 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  1 139 828 1 150 225 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  12 749 18 

ɇɚɥɨɝɢ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ  - - 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  35 - 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  - - 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  1 152 611 1 150 243 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɵ  1 153 098 1 150 251 
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Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ    

 Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

(ɜɫɟ ɫɭɦɦɵ ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
ɉɪɢɦ

. 2016 2015 

    
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  - - 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ  (1 755) (133) 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ  (34) - 

ɍɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  - - 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ  (569) (7) 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɜɵɩɥɚɬɵ) ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (10 046) 3 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (12 404) (137) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    
Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  - - 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  - - 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ  - - 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  - - 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ  - - 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ  - - 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  - - 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  - - 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  - - 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  - - 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  - - 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ  - - 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ  - - 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  - 1 085 

ȼɨɡɜɪɚɬ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ  7 800 - 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɜɵɩɥɚɬɵ) ɩɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  - - 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  7 800 1 085 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ 
ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  12 832 (11) 



35

35
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Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɡɚ 2016 ɝ.        
(ɜɫɟ ɫɭɦɦɵ ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɉɪɢɦ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɗɦɢɫɫɢ- 
Шɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

ȼɵɤɭɩ- 
ɥɟɧɧɵɟ 
ɫɨɛɫɬɜ. 
ɚɤɰɢɢ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɇɟɪɚɫɩɪɟ- 
ɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵ- 
ɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 

ɂɬɨɝɨ 

        

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ.  1 150 000 - - - 197 1 150 197 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
 - - - - - - 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɩɨɫɥɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
 1 150 000 - - - 197 1 150 197 

ɉɪɢɪɨɫɬ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
 - - - - - - 

ɗɮɮɟɤɬ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɢɧɜɚɥɸɬɟ 
 - - - - - - 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ 
 - - - - - - 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 
 - - - - - - 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɝɨɞ 
 - - - - (1 965) (1 965) 

ȼɵɩɭɫɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
 - - - - - - 

ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
 - - - - - - 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
 - - - - - - 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
 - - - - - - 

Ⱥɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
 - - - - - - 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
 - - - - - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
 - - - - - - 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.  1 150 000 - - - (1 768) 1 148 232 
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Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɡɚ 2015 ɝ.        

 

ɉɪɢɦ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɗɦɢɫɫɢ- 
Шɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

ȼɵɤɭɩ- 
ɥɟɧɧɵɟ 
ɫɨɛɫɬɜ. 
ɚɤɰɢɢ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɇɟɪɚɫɩɪɟ- 
ɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɧɟɩɨɤɪɵ- 
ɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 

ɂɬɨɝɨ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ.  1 150 000 - - - 472 1 150 472 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
 - - - - - - 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ. ɩɨɫɥɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
 1 150 000 - - - 472 1 150 472 

ɉɪɢɪɨɫɬ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
 - - - - - - 

ɗɮɮɟɤɬ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɢɧɜɚɥɸɬɟ 
 - - - - - - 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ 
 - - - - - - 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 
 - - - - - - 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɝɨɞ 
 - - - - (31) (31) 

ȼɵɩɭɫɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
 - - - - - - 

ȼɵɩɭɫɤ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
 - - - - - - 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
 - - - - - - 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
 - - - - - - 

Ⱥɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
 - - - - - - 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
 - - - - - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
 - - - - (244) (244) 
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ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 1. ɈȻɓɂȿ ɋȼȿȾȿɇɂə 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɗɃɗɆɌɂ» - ɉȺɈ «ɗɃɗɆɌɂ» (ɞɚɥɟɟ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ») ɛɵɥɨ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 31.03.2010ɝ. Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ №46 ɩɨ 
ɝ.Ɇɨɫɤɜɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɹɜɥɹɥɢɫɶ:   

• ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;  
• ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ;  
• ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɢɧɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ;  

• ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ;  
• ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ;  
ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 ɱɟɥɨɜɟɤ.  
  

ɍɋɅɈȼɂə ȼȿȾȿɇɂə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ  
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɚɦ. Ɉɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ, 
ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ. ɇɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, 
ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɩɚɞɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɦɭɫɹ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɨɩɪɟɠɧɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɚɫɬɵɦɢ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɰɟɧ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɟɞɨɜ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. Ɋɟɣɬɢɧɝ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥ ɩɨɧɢɠɟɧ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ «ɧɢɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ». ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɩɚɞ ɫɬɚɥ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɹɦ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɲɟɧɢɰɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ, ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɭɞɟɲɟɜɢɥɚ ɢɦɩɨɪɬ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɢ ɫɞɟɥɚɥɚ ɟɝɨ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 3,3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɪɨɫɬ ɧɚ 3%. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɋɒȺ (USDA), ɨɛɴɟɦɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɲɟɧɢɰɵ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɞɨ 23,5 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. 
Ɍɚɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɩɟɪɟɞɢɬ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ ɢ Ʉɚɧɚɞɭ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 2. ɈɋɇɈȼȺ ɉɊȿȾɋɌȺȼɅȿɇɂə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ 

(ɚ) ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  
ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ (ɞɚɥɟɟ — «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ») ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ 
— «ɆɋɎɈ») ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɬɨɞɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ (ɭɱɟɬ ɫɥɢɹɧɢɹ).  

(ɛ) ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ.  
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.   

(ɜ) Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ȼɫɟ ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɨɤɪɭɝɥɟɧɵ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 
ɬɵɫɹɱɢ.   

(ɝ) ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ.  
ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɵɥ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɪɹɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɚ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ.  

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɆɋɎɈ, ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɨɜɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɧɢɠɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɫɟɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨ ɜɫɟɦ 
ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

(ɞ) ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ ɭɱɟɬɭ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɡɞɧɟɟ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ:  

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ» (М ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, 
ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɜ ɢɸɥɟ 2014 ɝɨɞɚ, ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ). ȼ ɢɸɥɟ 2014 ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ (IASB) ɜɵɩɭɫɬɢɥ 
ɮɢɧɚɥɶɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ», 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɆɋɎɈ 
(IAS) 39 «Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ» ɢ ɜɫɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɜɟɪɫɢɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:  

▪ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ.  

▪ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɬ 
ɬɨɝɨ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɨɧ 
ɦɨɠɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ 
ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ). ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɨɬɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ.  

▪ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɫɟɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
«ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ». ȿɫɥɢ ɠɟ ɞɨɥɟɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
«ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ», ɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ.  

▪ Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.  

▪ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜɜɨɞɢɬ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ: ɦɨɞɟɥɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ «ɬɪɟɯɷɬɚɩɧɵɣ» ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɢ 
ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɡɧɚɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɪɚɜɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɚ ɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɇɨɞɟɥɶ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

▪ ɉɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɩɪɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɭɱɟɬɚ 
ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɭɱɟɬ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨ ɜɫɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IAS) 39, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɭɱɟɬ ɩɪɢ ɦɚɤɪɨɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 
ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ.   

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ» (ɜɵɩɭɳɟɧ 28 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ 

ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɜɨɞɢɬ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɩɨ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɤɢ. Ʌɸɛɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ ɜɫɟ ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. ȿɫɥɢ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ, ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ.  

ɆɋɎɈ (IFRS) 14 «ɋɱɟɬɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2014 ɝɨɞɚ 
ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɆɋɎɈ 
(IFRS) 14 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɆɋɎɈ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɠɧɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɞɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ. ɇɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɆɋɎɈ ɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɚɜɤɢ.  
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ фɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫя 31 ɞɟɤɚɛɪя 2016 ɝɨɞɚ  
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 «ɍɱɟɬ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ» – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 11 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 6 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 11 ɬɪɟɛɭɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɪɢɦɟɧɹɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 3 ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɬɚɤɠɟ ɭɬɨɱɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɪɚɧɟɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɚɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 11 ɞɨɛɚɜɥɟɧɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɬɨɱɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ.  

Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 16 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 38 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ 
ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɆɋɎɈ (IAS) 16 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 38, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɱɬɨ 
ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜ), ɚ ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɦɟɬɨɞ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɜɵɪɭɱɤɟ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɥɢɲɶ ɜ ɤɪɚɣɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ: Ɋɚɫɬɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 
16 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 41 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 30 ɢɸɧɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɦɟɧɹɸɬ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɚɹ ɥɨɡɚ, ɤɚɭɱɭɤɨɜɵɟ ɞɟɪɟɜɶɹ ɢ ɦɚɫɥɢɱɧɵɟ ɩɚɥɶɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɬɟɩɟɪɶ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ  ɢ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IAS) 16 ɜɦɟɫɬɨ 
ɆɋɎɈ (IAS) 41. ɍɪɨɠɚɣ, ɫɨɡɪɟɜɚɸɳɢɣ ɧɚ ɪɚɫɬɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IAS) 41.  

Ɇɟɬɨɞ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 27 

(ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɆɋɎɈ ɢ 
ɪɟɲɢɜɲɢɟ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɦɟɬɨɞ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɆɋɎɈ ɢ ɜɵɛɢɪɚɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɧɚ ɆɋɎɈ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɞɥɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.   

«ɉɪɨɞɚɠɚ ɢɥɢ ɜɡɧɨɫ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ» 
– ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 10 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28 (ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ ɜ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 10 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɭɬɨɱɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɪɢɡɧɚɟɬ 
ɩɨɥɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 3, ɦɟɠɞɭ ɧɢɦ ɢ ɟɝɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ⱦɨɯɨɞ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɛɵɜɲɭɸ 
ɞɨɱɟɪɧɸɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɨɥɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ ɛɵɜɲɟɣ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ, ɰɢɤɥ 2012-2014 ɝɝ. (Ⱦɚɧɧɵɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ:  



 ɉАɈ ЭɃЭМТɂ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ фɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫя 31 ɞɟɤɚɛɪя 2016 ɝɨɞɚ  
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▪ МɋФɈ (IFRS) 5 «Дɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» - ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɟ ɜɵɛɵɬɢɹ. Ⱥɤɬɢɜɵ (ɢɥɢ ɜɵɛɵɜɚɸɳɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ) ɨɛɵɱɧɨ 
ɜɵɛɵɜɚɸɬ ɩɭɬɟɦ ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɥɢɛɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 5 
ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɦɟɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɪɭɝɢɦ ɞɨɥɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɧɟ ɧɨɜɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 5 ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɵɛɵɬɢɹ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɞɚɬɵ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ  ɫɢɥɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 
ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ.  

▪ МɋФɈ (IFRS) 7 «Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ:  ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» –  ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɆɋɎɈ (IFRS) 7 ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɥɸɛɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɦɫɹ 
ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɦ ɚɤɬɢɜɟ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɨɜɟɬɭ ɩɨ ɆɋɎɈ ɛɵɥ 
ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɦɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɚɤɬɢɜɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ B30 ɢ 
42ɋ ɆɋɎɈ (IFRS) 7, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ 
ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. 
Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɨɦɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɩɨɩɪɚɜɤɢ.  

▪ МɋФɈ (IFRS) 7 «Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» - ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɵɥɨ ɜɧɟɫɟɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 7 ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2011 ɝ. ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ⱦɚɬɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɭɱɟɬɚ» 
ɆɋɎɈ (IFRS) 7 ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɢɯ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ». Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɆɋɎɈ (IAS) 34, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɚɤɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɹɫɧɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɥɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɵɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɭɛɢɪɚɟɬ ɮɪɚɡɭ «ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɢɯ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ», ɪɚɡɴɹɫɧɹɹ, 
ɱɬɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 
ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ.  

▪ МɋФɈ (IAS) 19 «Вɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ» – ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 19 ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɚɥɸɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚ ɧɟ ɫɬɪɚɧɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɤɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɪɚɡɜɢɬɵɣ 
ɪɵɧɨɤ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɞɨɥɠɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ.  

▪ МɋФɈ (IAS) 34 «ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ» – ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɤɚɤɨɦ-

ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɥɢɛɨ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɣ ɫɫɵɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ 
ɢ ɬɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɪɢɫɤɚɯ). ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɭɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɚ 
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ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɧɚ ɬɟɯ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ. ȿɫɥɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɪɨɱɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɥɧɨɣ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ.  

 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 3. ɄɊȺɌɄɈȿ ɈɉɂɋȺɇɂȿ ȼȺɀɇȿɃɒɂɏ ɉɊɂɇɐɂɉɈȼ ɍɑȿɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ 

 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɕ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɜɟɤɫɟɥɹ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɶɹɯ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ.  

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ 
ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ ɛɢɪɠɟ) 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɭ.  

ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ:  

I ɤɚɬеɝɨɪɢя: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ,  

II ɤɚɬеɝɨɪɢя: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɜɟɤɫɟɥɹ.  

III ɤɚɬеɝɨɪɢя: ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.  

IV ɤɚɬеɝɨɪɢя: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ.  
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ – ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – ɧɚ 
ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  

I ɤɚɬеɝɨɪɢя: Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɤɚɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɭɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɢɥɢ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ фɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫя 31 ɞɟɤɚɛɪя 2016 ɝɨɞɚ  
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ», ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɝ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ.  

II ɤɚɬеɝɨɪɢя: ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɜɟɤɫɟɥɹ.  
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɞɚɥɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ II ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɜ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɜɨ II ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɜ IV ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

III ɤɚɬеɝɨɪɢя: Ɂɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  
Ɂɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɂɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

IV ɤɚɬеɝɨɪɢя: Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɛɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɧɢ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɟɫɥɢ ɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɥɟɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ. ȼ ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ 
ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ.  

ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 
Ʉɨɝɞɚ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ, 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ.  



 ɉАɈ ЭɃЭМТɂ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ фɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫя 31 ɞɟɤɚɛɪя 2016 ɝɨɞɚ  
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ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɞɨɥɟɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦɢ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɧɢɠɟ 
ɟɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɪɚɧɟɟ 

ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ, 
ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɭɸɫɹ ɟɣ ɫɭɦɦɭ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɪɨɤ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɞɨɥɠɧɢɤɭ ɛɭɞɟɬ ɝɪɨɡɢɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɫɪɨɤ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ) 
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɜɧɚ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɢ 2016 ɝɝ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚ ɪɟɡɟɪɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ 
ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɭɸɫɹ ɟɣ ɫɭɦɦɭ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɪɨɤ.  

  

Ⱦȿɇȿɀɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɂ ɂɏ ɗɄȼɂȼȺɅȿɇɌɕ ɂ Ⱦȿɇȿɀɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɋ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɂȿɆ 
Ʉ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂɘ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ. 
ɗɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɟɝɤɨ 
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɢɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɪɨɦɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɡɚɣɦɨɜ ɢɥɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɇȺɅɈȽ ɇȺ ȾɈȻȺȼɅȿɇɇɍɘ ɋɌɈɂɆɈɋɌɖ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 18% ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɇȾɋ, 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɇȾɋ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɜɵɱɟɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ) ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ 
ɩɨ ɇȾɋ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɸɸ ɢɡ ɞɚɬ: ɞɚɬɚ ɨɬɝɪɭɡɤɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɥɢɛɨ ɞɚɬɚ ɨɩɥɚɬɵ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). ɋɭɦɦɵ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ (ɪɚɛɨɬɚɦ, ɭɫɥɭɝɚɦ) 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɜɵɱɟɬɭ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɭɱɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɩɪɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɵɱɟɬɨɜ ɇȾɋ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ (ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ), 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɫɟɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɋɭɦɦɵ 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ фɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫя 31 ɞɟɤɚɛɪя 2016 ɝɨɞɚ  
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ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɇȾɋ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɵɦ 
ɇȾɋ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɜɵɱɟɬɭ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ).  

ɇȾɋ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 
ɛɚɥɚɧɫɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɪɨɦɟ ɇȾɋ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

  

ɁȺɉȺɋɕ 

Ɂɚɩɚɫɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɱɢɫɬɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ. ɑɢɫɬɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɰɟɧɚ 

ɩɪɨɞɚɠɢ – ɷɬɨ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɇȺɅɈȽɈɈȻɅɈɀȿɇɂȿ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦ ɧɚɥɨɝɟ. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ. 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ɈɌɅɈɀȿɇɇɕɃ ɇȺɅɈȽ ɇȺ ɉɊɂȻɕɅɖ 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɪɚɡɧɢɰɚɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɱɟɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ 
ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɵ ɩɪɨɬɢɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ 
ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɚ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɢɥɢ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  

ɄɊȿȾɂɌɈɊɋɄȺə ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ ɂ ɇȺɑɂɋɅȿɇɂə 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ 
ɫɜɨɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

ɄɊȿȾɂɌɕ ɂ ɁȺɃɆɕ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɡɚɣɦɭ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ 
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ; ɜɫɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ.  
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ɉɊɂɁɇȺɇɂȿ ȼɕɊɍɑɄɂ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɇȾɋ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɧɢɠɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ:  

▪ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ;  

▪ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ;  

▪ ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ;  

▪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɩɨɫɬɭɩɹɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɫɞɟɥɤɢ;  

▪ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɵ.  
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɛɵɥɢ ɨɤɚɡɚɧɵ, 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɤɚɡɚɧɵ.  

ɊȿɁȿɊȼɕ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɥɢ 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ), ɫɬɚɜɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɨɬɬɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ.  

ɍɋɌȺȼɇɕɃ ɄȺɉɂɌȺɅ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɤɥɚɞɵ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɧɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɯ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɧɟɫɟɧɢɹ.  

ɈɌɊȺɀȿɇɂȿ ȾɈɏɈȾɈȼ ɂ ɊȺɋɏɈȾɈȼ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜɯɨɞɹɬ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬ ɢ ɩɪɟɦɢɢ. ȿɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ), ɚ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɣ 
ɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ.   
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ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 4.  

ȾȿȻɂɌɈɊɋɄȺə ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ ɂ ȺȼȺɇɋɕ ȼɕȾȺɇɇɕȿ  
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ  

 

ɧɚ 31.12.2016ɝ. ɧɚ 31.12.2015ɝ. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  2 600  

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  10 000  

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  
  

12 6006  

 ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

12 600  

 ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  
  

  

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ   

  

Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ  4 16 

ɂɬɨɝɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ   

4  

ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  
 

12 604 16 

 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  ɇɚ 31.12.2016 ɝ. ɇɚ 31.12.2015 ɝ. 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ    

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  145 2 

ɂɬɨɝɨ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  145 2 

 

Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɜɧɚ ɟɟ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɢ 2016ɝ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚ ɪɟɡɟɪɜ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɭɸɫɹ ɟɣ ɫɭɦɦɭ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɪɨɤ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱɢɫɬɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ, ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  
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ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 5.  

ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ  
ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ɧɚ 31.12.2016 ɝ..  ɧɚ 31.12.2015 ɝ.  

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ  

  

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  1 139 828 1 150 225 

ɂɬɨɝɨ:  1 139 828 1 150 225 

  

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ   

- Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (ɜɟɤɫɟɥɹ), ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɨɟ.  

  

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 6.  

Ⱦȿɇȿɀɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɂ ɂɏ ɗɄȼɂȼȺɅȿɇɌɕ  
ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 31.12.2016ɝ. ɧɚ 31.12.2015ɝ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ  35   

ɂɬɨɝɨ: 35  

  

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 7.  

ɄȺɉɂɌȺɅ  
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈȺɈ «ɗɃɗɆɌɂ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 150 000 000 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 575 000 ɲɬɭɤ 

ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 2 000 ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ. 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɩɥɚɱɟɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜ ɫɜɟɬɟ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɨɠɟɬ 
ɜɧɨɫɢɬɶ ɜ ɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɭɬɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɭɦɦɵ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

. Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 2015ɝɨɞɭ ɢ 2016 ɝɨɞɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟ ɨɛɴɹɜɥɹɥɢɫɶ ɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ.  
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ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 8.  

ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɕȿ ɁȺȿɆɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ  
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016ɝ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɡɚɣɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ.  
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ:  
ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ɧɚ 31.12.2016ɝ. ɧɚ 31.12.2015ɝ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ  4640  

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ  38  

ɂɬɨɝɨ: 4 678  

 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 9  

ɄɊȿȾɂɌɈɊɋɄȺə ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ ɂ ɇȺɑɂɋɅȿɇɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ  
ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ɧɚ 31.12.2016ɝ.  ɧɚ 31.12.2015 ɝ..  

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

45 55 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 57  

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 30  

ɉɪɨɱɢɟ 58  

ɂɬɨɝɨ: 190 55 

 
 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 10. 

ȼɕɊɍɑɄȺ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ɧɚ 31.12.2016ɝ.  ɧɚ 31.12.2015ɝ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɟɤɫɟɥɟɣ 10 400 390 608 

ɂɬɨɝɨ:  10 400 390 608 

  

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 11. 

 ɊȺɋɏɈȾɕ ɉɈ ɌȿɄɍɓȿɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ  
ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ɧɚ 31.12.2016ɝ.  ɧɚ 31.12.2015ɝ.  

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ  (10 397)  (390 608)  

ɂɬɨɝɨ:  (10 397) (390 608)  
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Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɛɵɬ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ    

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ɧɚ 31.12.2016ɝ.  ɧɚ 31.12.2015ɝ.  

Ⱥɪɟɧɞɚ 1 052 11 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ 105  

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ  60  80  

ɍɫɥɭɝɢ ɪɟɟɫɬɪɚ, ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹ 187 45 

ɉɪɨɱɢɟ 343 29  

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛ ȺɈ 

11 37 

Ƚɨɫɩɨɲɥɢɧɚ  -  -  

ɂɬɨɝɨ:  1 758 202 

 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 12. ɉɊɈɑɂȿ ɉɊɂȻɕɅɂ (ɍȻɕɌɄɂ) 
 ɜ ɬыɫячɚх ɪɨɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥеɣ, еɫɥɢ ɧе ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨе  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ɧɚ 31.12.2016ɝ.  ɧɚ 31.12.2015ɝ.  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ   

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ   

ȼɵɛɵɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ȾɄ   

Ⱦɨɥɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɟ) ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ   

ɉɪɨɱɢɟ (82) 130 

ɂɬɨɝɨ:  (82) 130 

 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 13. ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȾɈɏɈȾɕ ɂ ɊȺɋɏɈȾɕ  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  
ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ɧɚ 31.12.2016ɝ.  ɧɚ 31.12.2015ɝ.  

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ   33 

ɂɬɨɝɨ:   33 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ɧɚ 31.12.2016ɝ.  ɧɚ 31.12.2015ɝ.  

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  (606)  

ɂɬɨɝɨ:  (606)   
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ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɕȿ ɊɂɋɄɂ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦ.  

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɯɨɞɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɜɥɢɹɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.   

  

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɉɨɞ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ/ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɨɲɢɛɨɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ (ɩɪɹɦɵɯ ɢ/ɢɥɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ), 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.   

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ:  

▪ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ;  

▪ ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ;  

▪ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɡɨɧ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ / ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ;  ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ;  

▪ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ/ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.   
Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɤɚɤ ɫɛɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɬɟɪɹɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɰɟɧɤɚɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɹɯ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɡɨɧɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ 
ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɢɦɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 
ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

  

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ  
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 

ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ.  
ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 
ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016ɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ, ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ.  

ɎȺɄɌɈɊɕ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ ɊɂɋɄɈȼ 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɰɟɥɨɦɭ ɪɹɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ: 
ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɪɢɫɤ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 



 ɉАɈ ЭɃЭМТɂ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ фɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫя 31 ɞɟɤɚɛɪя 2016 ɝɨɞɚ  
 

  28  

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɪɢɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ  
Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɛɦɟɧɧɵɟ 

ɤɭɪɫɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

(a) Вɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɚ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

(ɛ) Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɨɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ. Ɂɚɣɦɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ Ƚɪɭɩɩɭ 
ɪɢɫɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɡɚɣɦɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ.  

(ɜ) Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ  
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ.  
Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  
Ʉ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɩɨ:  

▪ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ; ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ;  

▪ ɩɪɨɱɢɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚɤɰɢɣ 
ɢ ɜɟɤɫɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɚɣɦɚ; ɭɱɬɟɧɧɵɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ; ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɨɦ;  

▪ ɫɞɟɥɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɭɫɬɭɩɤɭ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ);  

▪ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ (ɭɫɬɭɩɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ) ɩɪɚɜɚɦ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ);  

▪ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡɚɤɥɚɞɧɵɦ; ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɩɨɤɭɩɤɢ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ (ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ);  

▪ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɦ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɦ); ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɚɤɬɢɜɨɜ) ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɬɚ;  

▪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ).  
Ƚɪɭɩɩɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɪɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɪɢɫɤ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ.  



 ɉАɈ ЭɃЭМТɂ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ фɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫя 31 ɞɟɤɚɛɪя 2016 ɝɨɞɚ  
 

  29  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɦɢɝɪɚɰɢɢ – ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɩɨɬɟɪɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɟɞɢɬɚ, ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɟɮɨɥɬɨɦ ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ (ɦɢɝɪɚɰɢɢ).  

Ɋɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ) – ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ:  

▪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɢɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ;   

▪ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ, ɩɨɪɬɮɟɥɹɦ, ɥɢɛɨ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɢ ɬ.ɩ.;  

▪ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɥɢɛɨ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ;   

▪ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɢɯ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ ɤ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ.  

Ɋɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ – ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟɦ ɢɥɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 
Ɋɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɫɪɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɫɭɦɦɚɦɢ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ 
(ОбpШЬuЫО), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ 
ɰɟɧɵ ɛɚɡɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ɋɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ:  

▪ ɩɪɟɞɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɫɞɟɥɤɢ;  

▪ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤɨɦ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɫɜɨɟɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɢɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ (ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ.  

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɦɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɞɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ:  

▪ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ;  

▪ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ;  

▪ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ;   

▪ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɪɢɫɤɚ;  

▪ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ;  

▪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ;   

▪ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ;  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ.   

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

▪ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ;  

▪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ;  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ:  

▪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɪɢɫɤɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ;   

▪ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;   

▪ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ:  

▪ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ;   

▪ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ;  

▪ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ;  

▪ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɪɢɫɤɚ;  

▪ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ;  

▪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɨɤ;  

▪ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ;  ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.   

ȼ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɫɞɟɥɨɤ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɧɟɫɭɳɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɨɜ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ:- ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ - 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɬɪɚɧ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ  ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ - ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɢɤɪɨ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɰɟɧɤɨɣ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ /ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ) ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɨɟ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  
Ⱦɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɟɤɫɟɥɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɟɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɞɟɮɨɥɬɚ.  

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  
Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
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ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ, ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ.  
ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɜɥɚɞɟɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɛɵɫɬɪɨ ɨɛɪɚɳɟɧɵ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ:  

▪ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ/ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ;  

▪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜɚɥɸɬ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;  

▪ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  
ɪɵɧɤɚɯ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ.  
  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

Ⱦɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ.  

ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɥɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɧɢɦɢ, ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ. ɉɪɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ.  

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɉȺɈ «ɗɃɗɆɌɂ»:  

 

ɋɈȻɕɌɂə ɉɈɋɅȿ ɈɌɑȿɌɇɈɃ ȾȺɌɕ  
  

Ɏɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɛɵ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɛɵ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɨɣ ɢ ɞɚɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.  


