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ɑɅȿɇɕ ɋɈȼȿɌȺ ȾɂɊȿɄɌɈɊɈȼ ɂ ɂɇɕȿ ȾɈɅɀɇɈɋɌɇɕȿ ɅɂɐȺ  
 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɇɢɧɰ 

 Ɍɨɦɚɲ Ɂɚɦɹɪɚ 

 Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɗɪɞɦɚɧ (ɫ 14.03.2016) 

 Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɉɫɬɪɨɜɫɤɢɣ 

 Ɋɢɱɚɪɞ Ƚɪɟɝɫɨɧ 

 Ɍɢɦɨɬɢ Ɏɟɧɜɢɤ 

 Ⱥɧɞɪɟɣ Ȼɚɪɢɧɫɤɢɣ (ɫ 14.03.2016) 

 Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ əɧɚɤɨɜ 

 ɇɨɪɛɟɪɬ Ʉɢɤɭɦ (ɫ 29.01.2015) 

 Ⱦɠɨɧ ɇɚɤɨɫ (ɫɥɨɠɢɥ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 14.03.2016) 

 Ɇɚɣɤɥ ɋɬɷɧɬɨɧ (ɫɥɨɠɢɥ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 14.03.2016) 

 

ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ: Ɍɟɨɧɢɰɚ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɭ 

 
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪ:  KPMG Limited, Ʉɢɩɪ 

 Ⱦɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɵ 

 
 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ:  ɭɥ. ɋɩɢɪɭ Ʉɢɩɪɢɚɧɭ, 18, 2-ɣ ɷɬɚɠ, 
 1075, ɇɢɤɨɫɢɹ 

 Ʉɢɩɪ 

 
 
Ȼɚɧɤ:  Bank of Cyprus 

 UBS AG 
 Russian Commercial Bank (Cyprus) Ltd 
 Credit Europe Bank N.V. 
 Rigensis Bank AS 
 
 
 
Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ:  HE 272334 
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ɈɌɑȿɌ ɊɍɄɈȼɈȾɋɌȼȺ 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɢ ɩɪɨɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ O1 Properties Limited (ɞɚɥɟɟ — «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ») ɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɞɚɥɟɟ — «O1 
Properties Group» ɢɥɢ «Ƚɪɭɩɩɚ») ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ O1 Properties Limited ɛɵɥɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɢɩɪ 24 ɚɜɝɭɫɬɚ 2010 ɝ. ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɥɚɜɨɣ 113 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɢɩɪ. 28 ɦɚɪɬɚ 2012 ɝ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɢɡ ɡɚɤɪɵɬɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ O1 Properties plc. 10 ɢɸɥɹ 2012 ɝ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɢɡ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɡɚɤɪɵɬɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ O1 Properties Limited. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɧɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɭɠɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɭɸ ɢ ɫɬɪɨɹɳɭɸɫɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɟ. 

Ʉɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɍɛɵɬɨɤ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ., ɫɨɫɬɚɜɢɥ 224 360 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɜ  
2015 ɝ. — 379 417 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɩɪɢ ɨɛɳɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ, ɪɚɜɧɨɦ 80 227 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ (ɜ 2015 ɝ. — 176 837 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4 241 528 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɚ ɤɚɩɢɬɚɥ — 995 181 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. — 4 281 646 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢ 1 075 407 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɜɟɬɟ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɬɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ 2, 4, 20, 
21 ɢ 22 ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ., ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɫɬɪɚɧɢɰɟ 8. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɵɩɥɚɬɭ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ 21 694 704 ɚɤɰɢɣ ɤɥɚɫɫɚ «Ⱥ» ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 0,01 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 
ɤɚɠɞɚɹ ɢ 200 000 000 ɚɤɰɢɣ ɤɥɚɫɫɚ «B» ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 0,01 ɟɜɪɨ ɤɚɠɞɚɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɝɨɞ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 15 ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɱɥɟɧɚɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 1. 

ɇɢɤɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ. ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, 
ɤɪɨɦɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ: ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2015 ɝ. ɛɵɥ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɧɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɇɨɪɛɟɪɬ Ʉɢɤɭɦ, ɚ ɜ ɦɚɪɬɟ  
2016 ɝ. ɫɥɨɠɢɥɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ⱦɠɨɧ ɇɚɤɨɫ ɢ Ɇɚɣɤɥ ɋɬɷɧɬɨɧ, ɢ ɧɨɜɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɗɪɞɦɚɧ ɢ Ⱥɧɞɪɟɣ Ȼɚɪɢɧɫɤɢɣ ɛɵɥɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɟ ɍɫɬɚɜɨɦ. 
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ɈɌɑȿɌ ɊɍɄɈȼɈȾɋɌȼȺ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28 ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɥɢɚɥɵ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ., ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɢɦɟɥɨɫɶ ɮɢɥɢɚɥɨɜ. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪ 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ KPMG Limited, ɜɵɪɚɡɢɥ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ; ɧɚ Ɉɛɳɟɦ ɝɨɞɨɜɨɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɢ ɨ ɧɚɞɟɥɟɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɟɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

 

ɉɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 

_____ ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝ. 

 

________________________________ 
Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɇɢɧɰ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ
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ȺɍȾɂɌɈɊɋɄɈȿ ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ ɇȿɁȺȼɂɋɂɆɕɏ ȺɍȾɂɌɈɊɈȼ 

ɍɑȺɋɌɇɂɄȺɆ 

O1 PROPERTIES LIMITED 

 

Заɤɥючɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥьɬаɬаɦ аɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨвɟɪɤɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨваɧɧɨɣ 
ɮɢɧаɧɫɨвɨɣ ɨɬчɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɇɧɟɧɢɟ 

Ɇɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɭɞɢɬ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ O1 Properties Limited (ɞɚɥɟɟ - «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ») ɢ ɟɟ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɞɚɥɟɟ -  «Ƚɪɭɩɩɚ»), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 8–77 ɢ ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɨɛɡɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 
ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ (ɞɚɥɟɟ “ɆɋɎɈ-ȿɋ”), ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ƚɥɚɜɵ 
113 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɢɩɪ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ 
(ɞɚɥɟɟ «Ƚɥɚɜɚ 113 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ»). 
Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ 

Ɇɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɭɞɢɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɚɭɞɢɬɚ (ɆɋȺ). ɇɚɲɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɨɩɢɫɚɧɚ ɞɚɥɟɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɡɚ 
ɚɭɞɢɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» ɧɚɲɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. 
Ɇɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɷɬɢɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɷɬɢɤɢ ɞɥɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ (Ʉɨɞɟɤɫ ɋɆɋɗȻ) ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦɢ 
ɤ ɧɚɲɟɦɭ ɚɭɞɢɬɭ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɢɩɪ, ɢ ɦɵ ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɩɪɨɱɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ c ɷɬɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɋɆɋɗȻ. Ɇɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, 
ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
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ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ.



 

5 
  

ɉɪɨɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɱɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɉɪɨɱɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸɫɹ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ 
ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɲɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɧɟɣ.  
ɇɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɱɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɢ ɦɵ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɜɵɜɨɞɚ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɮɨɪɦɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ƚɥɚɜɵ 113 
Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɚɦɢ ɚɭɞɢɬɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚɲɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɱɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɱɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɧɚɲɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɚ, ɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɥɢ ɩɪɨɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ. Ɇɵ ɨɛɹɡɚɧɵ 
ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɮɚɤɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɩɪɨɱɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɨɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜ ɯɨɞɟ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ. 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ-ȿɋ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ƚɥɚɜɵ 113 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɢ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɨɲɢɛɨɤ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟɫɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɰɟɧɤɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɧɚɦɟɪɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ Ƚɪɭɩɩɭ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɭ ɧɟɝɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɢɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ, ɤɪɨɦɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɡɚ ɚɭɞɢɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɇɚɲɚ ɰɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɨɲɢɛɨɤ, ɢ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɧɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ. Ɋɚɡɭɦɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɚɭɞɢɬɚ, ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ. ɂɫɤɚɠɟɧɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɥɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
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ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɚ, 
ɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 ɜɵɹɜɥɹɟɦ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ ɪɢɫɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɨɲɢɛɨɤ; 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɢ ɪɢɫɤɢ; ɩɨɥɭɱɚɟɦ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. Ɋɢɫɤ ɧɟɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 
ɪɢɫɤ ɧɟɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɝɨɜɨɪ, ɩɨɞɥɨɝ, ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɩɭɫɤ, 
ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɛɯɨɞ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

 ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɚɭɞɢɬɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɧɨ ɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ; 

 ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

 ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ 
ɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɧɚɲɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ, ɟɫɥɢ 
ɬɚɤɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɲɟ 
ɦɧɟɧɢɟ. ɇɚɲɢ ɜɵɜɨɞɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨ 
ɞɚɬɵ ɧɚɲɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɬɪɚɬɢɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 
ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɝɨ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɢɯ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ; 

 ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɇɵ ɨɬɜɟɱɚɟɦ ɡɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɇɵ ɨɫɬɚɟɦɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɧɚɲɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. 

Ɇɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɞɨɜɨɞɹ ɞɨ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ 
ɫɪɨɤɚɯ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɭɞɢɬɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ 
ɜɵɹɜɥɹɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɭɞɢɬɚ. 

Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɫɨɛɥɸɞɚɥɢ ɜɫɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɚ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ – ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ. 
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɂɚɤɨɧɚ ɨɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɚɭɞɢɬɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
2009 ɝɨɞɚ № L42(I)/2009 ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ «Ɂɚɤɨɧ № 42(I)/2009»), 
ɦɵ ɫɨɨɛɳɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
 ɧɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɜɫɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

 ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, 
Кɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

 ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

 ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɭ ɧɚɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɦ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ Гɥɚɜɨɣ 113 Зɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ; 

 ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, Ɉɬɱɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 2 ɢ 3, ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɛɵɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Гɥɚɜɵ 113 Зɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

 ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨ Гɪɭɩɩɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɟɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɦɵ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɉɪɨɱɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɧɟɦ ɦɧɟɧɢɟ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɚɬɶɟɣ 34 Ɂɚɤɨɧɚ № 
42(I)/2009 ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɜ ɢɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. ȼɵɪɚɠɚɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɦɧɟɧɢɟ, ɦɵ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɧɚ ɫɟɛɹ ɢ ɧɟ ɧɟɫɟɦ ɧɢɤɚɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞ 
ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɢɧɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɜ ɱɶɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ. 
 
 
 
Ⱥɧɬɨɧɢɫ ɂ. ɒɢɚɦɦɭɬɢɫ, ɱɥɟɧ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ 
Ⱦɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪ 
ɡɚ ɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 
 
ɄɉɆȽ Ʌɢɦɢɬɟɞ 
Ⱦɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɵ 
14 ɗɫɩɟɪɢɞɨɧ ɋɬɪɢɬ 
1087 ɇɢɤɨɫɢɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
 
 
25 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ 

 



Ƚɪɭɩɩɚ O1 Properties 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪ. 12–77 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  8 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША ɉɪɢɦ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. 
ȺɄɌɂȼɕ 

    ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
    Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 7 22 091 

 
21 261 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 8 3 674 942 
 

3 698 590 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 9 10 103 

 
13 081 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 10 289 105 
 

174 871 
ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

 
4 792 

 
11 883 

Ⱥɤɬɢɜ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 19 79 587 
 

76 315 

ɂɬɨɝɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ   4 080 620   3 996 001 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
    ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 22 1 369 

 
2 092 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 10 644 
 

1 594 
ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

 
5 508 

 
18 610 

ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 
 

2 510 
 

1 997 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 11 42 111 

 
49 260 

Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
 

778 
 

1 453 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 12 107 988 

 
210 639 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ   160 908   285 645 

ɂɌɈȽɈ ȺɄɌɂȼɈȼ   4 241 528   4 281 646 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
    Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

    Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 13 2 850 177 
 

2 691 930 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ 

 
47 022 

 
48 712 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 19 88 171   107 400 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ   2 985 370   2 848 042 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
    Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 13 67 477 

 
176 374 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 22 7 942 
 

40 288 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ 

 
4 558 

 
5 266 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
 

85 979 
 

75 469 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

 
1 290 

 
1 752 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 14 93 731 

 
59 048 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ   260 977   358 197 

ɂɌɈȽɈ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼ   3 246 347   3 206 239 

ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɕɃ ɄȺɉɂɌȺɅ 
    Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 15 1 194 359 

 
1 194 358 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 7 15 898 
 

18 215 
Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

 
(60 063) 

 
(192 258) 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ   (200 004)   11 946 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ  

 
950 190 

 
1 032 261 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 26 44 991   43 146 

ɂɌɈȽɈ ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɄȺɉɂɌȺɅȺ   995 181   1 075 407 

ɂɌɈȽɈ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼ ɂ ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɈȽɈ 
ɄȺɉɂɌȺɅȺ   4 241 528   4 281 646 

 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ____ ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝ. ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɩɨ ɟɝɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ: 
 

________________________________  ________________________________ 

Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɇɢɧɰ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ     Ɍɨɦɚɲ Ɂɚɦɹɪɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
 

________________________________  ________________________________ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɉɫɬɪɨɜɫɤɢɣ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ    Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɗɪɞɦɚɧ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ



Ƚɪɭɩɩɚ O1 Properties 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 

 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪ. 12–77 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  9 

 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША ɉɪɢɦ. 2016 ɝ. 2015 ɝ. 

    Ⱥɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
 

316 201 368 166 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ 16 (32 387) (42 928) 
        

    ɑɢɫɬɵɣ ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 16 283 814 325 238 

    ɑɢɫɬɵɣ (ɭɛɵɬɨɤ)/ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 8 (734 120) 654 599 
Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 17 (13 704) (15 050) 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 17 (7 444) (4 940)  
ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

 
1 182 2 032 

ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɡ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ/ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 27 - (336 514) 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 18 26 418 13 532 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 18 (240 112) (276 006) 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 9 (14 288) 6 929 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ/(ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ) 2 468 778 (719 098) 
        

    ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
 

(229 476) (349 278) 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ/(ɪɚɫɯɨɞ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 19 5 116 (30 139) 
        

    ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ 
 

(224 360) (379 417) 

        

    ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ/(ɭɛɵɬɨɤ): 
   ɋɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ: 

   ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 
135 140 (261 822) 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɢɡ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ/ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 27 - 449 561 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ/(ɭɛɵɬɤɟ) ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 9 11 310 (17 451) 
Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ/ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

 
- 27 448 

    ɋɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ: 

   ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 7 (2 896) 5 813 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ/(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ) ɩɨ ɪɟɡɟɪɜɭ 
ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 19 579 (969) 
        

 
   ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɝɨɞ 
 

144 133 202 580 
        

 
   Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ 

 
(80 227) (176 837) 

        

    ɍɛɵɬɨɤ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ: 
    - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
 

(211 950) (374 976) 
 - ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 

 
(12 410) (4 441) 

        

    Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ (ɭɛɵɬɨɤ)/ɞɨɯɨɞ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ: 
    - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
 

(82 072) (158 073) 
 - ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 

 
1 845 (18 764) 

        

 



Ƚɪɭɩɩɚ O1 Properties 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪ. 12–77 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 10 

  ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
  

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША ɉɪɢɦ. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪ-
ɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

Ɋɟɡɟɪɜ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧ-

ɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜɵɯ 

ɪɚɡɧɢɰ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɟ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɂɬɨɝɨ ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸ-
ɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɂɬɨɝɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

  
         Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ. 
 

1 026 1 075 601 13 371 (404 317) 446 030 1 131 711 52 126 1 183 837 

                    

  
         ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ  - - - - (374 976) (374 976) (4 441) (379 417) 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ/ 
(ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɝɨɞ  - - 4 844 212 059 - 216 903 (14 323) 202 580 
                    

  
         Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ/ 

(ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɝɨɞ 
 

- - 4 844 212 059 (374 976) (158 073) (18 764) (176 837) 
                    

  
         Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ 27 - - - - - - 17 319 17 319 

ȼɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ 15 123 142 604 - - - 142 727 - 142 727 
ȼɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ ɞɥɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 15 4 - - - - 4 - 4 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 15 (14) (24 986) - - - (25 000) - (25 000) 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ 15 - - - - (59 108) (59 108) (7 535) (66 643) 
                    

  
         Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. 
 

1 139 1 193 219 18 215 (192 258) 11 946 1 032 261 43 146 1 075 407 

                    

  
         ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ 
 

- - - - (211 950) (211 950) (12 410) (224 360) 
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
(ɭɛɵɬɨɤ)/ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɝɨɞ 

 
- - (2 317) 132 195 - 129 878 14 255 144 133 

            

  
 

        
Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ (ɭɛɵɬɨɤ)/ɞɨɯɨɞ 
ɡɚ ɝɨɞ 

 
- - (2 317) 132 195 (211 950) (82 072) 1 845 (80 227) 

            

  
 

        
ȼɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ ɞɥɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 15 1 - - - - 1 - 1 
                    

  
 

        
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 

 
1 140 1 193 219 15 898 (60 063) (200 004) 950 190 44 991 995 181 

 
                  



Ƚɪɭɩɩɚ O1 Properties 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪ. 12–77 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  11 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША ɉɪɢɦ. 2016 2015 

ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
 

(229 476) (349 278) 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ: 

   Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 17 605 589 
ɍɛɵɬɨɤ/(ɩɪɢɛɵɥɶ) ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 8 734 120 (654 599) 
ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 27 - 336 514 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 18 240 112 276 006 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 18 (26 418) (13 532) 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 9 14 288 (6 929) 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɭɛɵɬɤɨɜ/(ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ) 

 
(468 778) 719 098 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ   (1 705) (3 277) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɭɱɟɬɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

 
262 748 304 592 

ɑɢɫɬɨɟ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ)/ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 
 

(513) 533 
ɑɢɫɬɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ/(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 
11 511 (4 780) 

ɑɢɫɬɨɟ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ)/ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬ 
 

(279) 6 915 
ɑɢɫɬɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ 

 
(11 356) (23 790) 

ɑɢɫɬɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
 

13 111 (6 294) 
ɑɢɫɬɨɟ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ)/ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 
(9 595) 2 869 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ   (2 974) (17 659) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
 

(95) (42 206) 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ   (5 194) (2 681) 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

257 459 259 705 
        

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

   Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 8 (2 515) (7 605) 
Ɉɩɥɚɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɥɢ 

 
(3 631) (3 877) 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ/(ɨɬɬɨɤ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 27 89 (58 036) 
Ɉɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɜ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 27 - (100) 
Ɉɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɰɢɣ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 27 - (997) 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 

 
2 463 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
 

(204 092) (187 805) 
ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 

 
86 286 15 742 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ   10 211 4 001 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
(113 650) (238 214) 

        

ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

   ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ 15 - 142 727 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 

 
564 153 263 215 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 
 

(591 099) (165 044) 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 

 
(214 653) (198 037) 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 15 - (40 695) 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ)/ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
(241 599) 2 166 

        

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 

 
(4 861) 24 

        

ɑɢɫɬɨɟ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ)/ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 

 
(102 651) 23 681 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 
 

210 639 186 958 
        

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 12 107 988 210 639 
        

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ 15 ɢ 27.



Ƚɪɭɩɩɚ O1 Properties 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 
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 Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 1

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ O1 
Properties Limited («Ʉɨɦɩɚɧɢɹ») ɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ («Ƚɪɭɩɩɚ») ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ (ȿɋ), ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ƚɥɚɜɵ 113 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɢɩɪ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 24 ɚɜɝɭɫɬɚ 2010 ɝ. ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɨɦɢɰɢɥɢɪɨɜɚɧɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɢɩɪ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ: ɭɥ. 
ɋɩɢɪɭ Ʉɢɩɪɢɚɧɭ, 18, 2-ɣ ɷɬɚɠ, 1075 ɇɢɤɨɫɢɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ (18, Spyrou Kyprianou, 2nd

 floor, 
1075 Nicosia, Cyprus). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Nori Holding Limited (Ʉɢɩɪ) ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɨ 
88,596% ɢ 11,404% ɚɤɰɢɣ ɤɥɚɫɫɚ «A» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. — 94,117% ɚɤɰɢɣ 
ɤɥɚɫɫɚ «A» ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɢ Nori Holding Limited ɢ 5,883% ɚɤɰɢɣ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɤɥɚɫɫɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ), ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Centimila Services Ltd (Ʉɢɩɪ), ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɨ 51,275% ɚɤɰɢɣ ɤɥɚɫɫɚ «B» (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. — 54,774% ɚɤɰɢɣ ɤɥɚɫɫɚ «B»). 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦɢ ɚɤɰɢɣ ɤɥɚɫɫɚ «B» ɹɜɥɹɥɢɫɶ ICT 
Holding Ltd (Ʉɢɩɪ), Goldman Sachs International (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ), ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɱɥɟɧɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɥɫɹ 
Ȼɨɪɢɫ Ɇɢɧɰ, ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ — «Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪ»). ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ ɜ ɩɪɚɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ — ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɚɤɰɢɣ 
ɤɥɚɫɫɨɜ «Ⱥ» ɢ «B» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 15. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ 
ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 6. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ Standard & Poor’s 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ B+ (ɜ 2015 ɝ. — B+). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɯɨɞɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɋɬɪɚɧɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ., % 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝ., % 

          

ɁȺɈ «Ⱥɥɦɨɫ» 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

82,34 82,34 

Avrasis Limited (ɉɪɢɦ. 27) Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

100 - 

ɈȺɈ «Ȼɨɥɶɲɟɜɢɤ» 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

49,81
3
 49,81

3
 

Business Center Stanislavsky (Cyprus) 
Ltd (ɉɪɢɦ. 27) 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

100
1
 100

1
 

Finance Marekkon Limited (ɉɪɢɦ. 27) Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

50+1 ɚɤɰɢɹ1,3
 50+1 ɚɤɰɢɹ1,3

 

ɈɈɈ «Ɏɢɪɦɚ «Ɇɨɪɚɜɚ» 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

85 85 

ɈɈɈ «Ƚɚɲɟɤɚ Ɋɢɷɥɬɢ» (ɉɪɢɦ. 27) 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

100
1
 100

1
 

Goldstyle Holdings Limited (ɉɪɢɦ. 27) Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

50,5
1
 50,5

1
 

Krugozor Business Center (Cyprus) 
Limited (ɉɪɢɦ. 27) 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

100
1
 100

1
 

ɈɈɈ «Ʉɜɚɪɬɚɥ 674–675» 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

100
1
 70

1
 

Le Fortaco Limited (ɉɪɢɦ. 27) Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

100
1
 100

1
 

Levisoma Trading Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

100
1
 100

1
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1 Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɋɬɪɚɧɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ., % 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝ., % 

          

ɈɈɈ «Ʌɟɜɢɭɦ» 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

50,52
1
 50,52

1
 

Merissania Holding Limited (ɉɪɢɦ. 
27) 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

50+1 ɚɤɰɢɹ1,3
 50+1 ɚɤɰɢɹ1,3

 

Mervita Holdings Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

100
1
 100

1
 

Meteolook Investments Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

100
1
 100

1
 

Nezoral Limited (ɉɪɢɦ. 27) Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

50+1 ɚɤɰɢɹ1,3
 50+1 ɚɤɰɢɹ1,3

 

Pianconero Investments Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

100
1
 100

1
 

ɈɈɈ «ɋɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

100
1
 100

1
 

Tzortis Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

100
1
 100

1
 

ɈɈɈ «ȼɄɋ ɂɧɜɟɫɬ» 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

100 100 

ɈɈɈ «Ɂɚɪɟɱɶɟ» (ɉɪɢɦ. 27) 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

100
1
 100

1
 

Afelmor Overseas Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100
1
 70

1
 

Amortilla Holding Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100
1
 100

1
 

Argam Limited (ɉɪɢɦ. 27) Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100
1
 100

1
 

Asabelle Limited (ɉɪɢɦ. 27) Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

50+1 ɚɤɰɢɹ1,3
 50+1 ɚɤɰɢɹ1,3

 

Bayroad Group Limited 
Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɟ 
ȼɢɪɝɢɧɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ 

ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

50+1 ɚɤɰɢɹ1,3
 50+1 ɚɤɰɢɹ1,3

 

Bitlena Holdings Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100 100 

Blandid Limited (ɉɪɢɦ. 27) Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100 100 

Celera Corporation (ɉɪɢɦ. 27) 
Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɟ 
ȼɢɪɝɢɧɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ 

ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

- 100 

Cemvertia Investments Ltd Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100 100 

Collins Crest Limited 
Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɟ 
ȼɢɪɝɢɧɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ 

ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100 100 

Filmotinia Ventures Limited (ɉɪɢɦ. 
27) 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100
1
 100

1
 

Freyamoon Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100
1
 100

1
 

Granisforth Investment Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

50,52
1
 50,52

1
 

Gunilla Limited (ɉɪɢɦ. 27) Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

50,5 50,5 

ɈɈɈ «ɂɫɢɞɚ» 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

50,52
1
 50,52

1
 

Labiumo Holdings Ltd Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

50,52
1
 50,52

1
 

Letvion Investments Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

85 85 

Lillix Limited (ɉɪɢɦ. 27) Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

50+1 ɚɤɰɢɹ3
 50+1 ɚɤɰɢɹ3

 

Minesign Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100
1
 100

1
 

Mistalda Holdings Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

50,52
1
 50,52

1
 

Mokati Limited (ɉɪɢɦ. 27) Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100 100 

Moonbow Limited (ɉɪɢɦ. 27) Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100 - 

Mooncrown Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100 100 

Moonpeak Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100 100 
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1 Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɋɬɪɚɧɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ., % 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝ., % 

          

Narvi Finance Limited (ɉɪɢɦ. 27) Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

50,5
1
 50,5

1
 

Paremos Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100 100 

Quotex Limited (ɉɪɢɦ. 27) Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100
1
 100

1
 

Ratado Holding Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100
2
 100

2
 

Sabaton Holdings Limited (ɉɪɢɦ. 27) Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100 100 

Sharezone Capital Limited (ɉɪɢɦ. 27) Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100
1
 100

1
 

Silverflair Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100 - 

Simeona Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100 100 

Solorita Holding Limited (ɉɪɢɦ. 27) Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

50+1 ɚɤɰɢɹ1,3
 50+1 ɚɤɰɢɹ1,3

 

Taavo Enterprises Limited  Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

85 85 

Talisia Investments Limited 
Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɟ 
ȼɢɪɝɢɧɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ 

ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

- 100 

Thabit Holdings Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100 100 

Theochristel Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100 100 

Unisure Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

50,52
1
 50,52

1
 

Vielle Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100 100 

Vivaldi Holdings Limited Ʉɚɣɦɚɧɨɜɵ ɨɫɬɪɨɜɚ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100
1
 100

1
 

Wakovia Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100
1
 70

1
 

White Estate Investments Limited 
(ɉɪɢɦ. 27) 

Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɟ 
ȼɢɪɝɢɧɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ 

ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

- 100 

Wizgate Holding Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100
1
 100

1
 

Starglance Limited (ɪɚɧɟɟ — Balaton 
Holding S.à r.l.) 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100
1
 100

1
 

Belegar Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100
1
 100

1
 

Chainlord Limited (ɪɚɧɟɟ — Vardarac 
S.à.r.l.) (ɉɪɢɦ. 27) 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

50,5
1
 50,5

1
 

Dipotravi Holdings Limited (ɉɪɢɦ. 27) Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

50+1 ɚɤɰɢɹ1,3
 50+1 ɚɤɰɢɹ1,3

 

Eagleman Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100 100 

Fundin Investments Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100 100 

Glenston Investments Limited (ɉɪɢɦ. 
27) 

Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɟ 
ȼɢɪɝɢɧɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

- 70 

Gisoral Holdings Limited (ɉɪɢɦ. 27) Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

50+1 ɚɤɰɢɹ3
 50+1 ɚɤɰɢɹ3

 

Kinevart Investments Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100
1
 70

1
 

Lermondo Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100
1
 100 

Lomnia Services Limited (ɉɪɢɦ. 27) Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100
1
 100

1
 

Margo S.à r.l. Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

50,52
1
 50,52

1
 

Mistmoores Holding Limited (ɪɚɧɟɟ — 
Silver City Finance S.à r.l.) 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100
1
 100

1
 

Nightsky S.à.r.l. (ɉɪɢɦ. 27) Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

- 100
1
 

O1 Properties Finance Plc (ɪɚɧɟɟ — 
Pareso Limited) 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100 100 
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1 Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɋɬɪɚɧɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ., % 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝ., % 

          

Vivaldi Plaza Finance S.à r.l. Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100
1
 100

1
 

Wallasey Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100
1
 100

1
 

Yellow Wall S.à r.l. (ɉɪɢɦ. 27) Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

- 100
1
 

ɈɈɈ «ɋɢɬɢȾɟɜɟɥɨɩɟɪ» 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100 100 

ɁȺɈ «ɇɚɲ ɋɬɚɧɞɚɪɬ» 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100 100 

O1 Advisory Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100 100 

ɁȺɈ «Ɉ1 ɉɪɨɩɟɪɬɢɡ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100 100 

ɈɈɈ «Ɍɟɩɥɨɜɢɤ» 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100 - 

Aldino Holding Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɇɟɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100 100 

Annabeth Services Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɇɟɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

85 85 

Barkmere Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɇɟɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100 100 

Boxar Holdings Limited (ɉɪɢɦ. 27) Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɇɟɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

- 100 

ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɪɚɤɲɧ-ɂɧɜɟɫɬ» (ɉɪɢɦ. 
27) 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɇɟɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

50+1 ɚɤɰɢɹ3
 50+1 ɚɤɰɢɹ3

 

Dawson Int'l Inc. (ɉɪɢɦ. 27) 
Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɟ 
ȼɢɪɝɢɧɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ 

ɇɟɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

- 100 

Goldflavour Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɇɟɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100 - 

Hannory Holdings Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɇɟɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100 100 

Jale Holdings Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɇɟɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100 100 

Kolston Group Limited 
Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɟ 
ȼɢɪɝɢɧɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ 

ɇɟɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100 100 

Nikkon Global Ltd 
Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɟ 
ȼɢɪɝɢɧɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ 

ɇɟɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100 100 

Nokana Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɇɟɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100 100 

Quintiliano Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɇɟɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100 100 

Silvershade Limited Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ 
ɇɟɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

50+1 ɚɤɰɢɹ3
 - 

ɁȺɈ «ɋɬɚɪɵɟ ɫɟɪɟɛɪɹɧɢɤɢ» 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ɇɟɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

100 100 

          

1
  ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 13). 

2  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɥɨɝɟ ɚɤɰɢɣ Ratado Holding Limited ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 22. 

3 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 2015–2016 ɝɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 27. 

 ɍɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 2

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɢɩɪ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɪɟɞɟ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 
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2 ɍɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɰɟɧ ɧɚ 
ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 22). ȼ 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɚɯ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ 
ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ 2016 ɝ.: 

 ɤɭɪɫ ɐȻ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 72,9299 ɪɭɛ. ɢ 60,6569 ɪɭɛ. ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɤɭɪɫ ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ  
60,273 ɪɭɛ. ɞɨ 83,5913 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ; 

 ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐȻ ɊɎ ɛɵɥɚ ɫɧɢɠɟɧɚ ɫ 11,0% ɞɨ 10% ɝɨɞɨɜɵɯ; 

 ɨɛɴɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɜɨɢɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ; 

 ɜ 2016 ɝ. ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Fitch Ratings ɫɧɢɡɢɥɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ ɨɬɦɟɬɤɢ BBB-, 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Standard & Poor’s ɩɨɧɢɡɢɥɨ ɟɝɨ ɞɨ BB+, ɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Moody’s Investors Service — 
ɞɨ ɨɬɦɟɬɤɢ Ba1. Fitch Ratings ɭɥɭɱɲɢɥɨ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫ «ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ» ɧɚ «ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ» ɢ 
ɫɨɯɪɚɧɢɥɨ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Standard & Poor’s 
ɭɥɭɱɲɢɥɨ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫ «ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ» ɧɚ «ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ», ɧɨ ɨɫɬɚɜɢɥɨ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɧɢɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Moody’s Investors Service ɞɚɟɬ «ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ» ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ; 

 ɞɨɫɬɭɩ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ; 

 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɨɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɚɫɬɵɦɢ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɰɟɧ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɟɞɨɜ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. ɉɨɫɥɟ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 

 ɤɭɪɫ ɐȻ ɊɎ ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 55,894 ɪɭɛ. ɞɨ 60,6569 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ; 

 ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐȻ ɊɎ ɛɵɥɚ ɫɧɢɠɟɧɚ ɫ 10,0% ɞɨ 9,75% ɝɨɞɨɜɵɯ; 

 ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Standard & Poor’s ɭɥɭɱɲɢɥɨ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɨ «ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ» ɧɚ 
«ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ», ɚ Moody’s Investors Service — ɫ «ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ» ɧɚ «ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ». 

ɏɨɬɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛóɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ. 

ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɢɩɪ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ +2,8% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɂ ɯɨɬɹ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɜɵɪɨɫ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɋɨɫɬɭ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 17 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝ. 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɪɚɧɵ ɜɵɪɨɫ ɫ BB ɞɨ BB+. 
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2 ɍɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɲɚɝɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɨɥɹ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦɢ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɮɨɪɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ȼɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɦɨɠɟɬ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɥɢ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ 3
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ («ɆɋɎɈ»), ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ 
ɫɨɸɡɨɦ, ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ƚɥɚɜɵ 113 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɢɩɪ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɦɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɢɯɫɹ ɩɪɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ. Ɉɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ («ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ»). Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ. ɋɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 4. 

ȼɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ.  

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 60,6569 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2015 ɝ. — 72,8827 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ); ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ 
ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 67,0349 
ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ (ɜ 2015 ɝ. — 60,9579 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ). 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ (i) ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; (ii) ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤɚɦ (ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɚɜɚ) ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɱɢɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ (iii) ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɚɜɨ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɟɝɨ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ 
ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɦɟɠɞɭ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦɢ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɨɧɚ ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ. ɉɪɚɜɚ 
ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɡɚɳɢɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬ.ɟ. ɩɪɚɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɥɢ ɩɪɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɟ ɦɟɲɚɸɬ Ƚɪɭɩɩɟ ɢɦɟɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɧɢɦɢ (ɞɚɬɚ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ) ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ. 
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3 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɯ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ 
ɞɨɥɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɫɜɨɟɦɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɭɦɦɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ: (a) ɥɢɛɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ (b) ɩɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 
ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɥɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɥɹɦɢ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ƚɭɞɜɢɥɥ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɞ ɞɨɥɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʌɸɛɚɹ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ («ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɝɭɞɜɢɥɥ» ɢɥɢ «ɜɵɝɨɞɧɚɹ ɩɨɤɭɩɤɚ») ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɜɫɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɭɫɥɨɜɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɪɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɨɛ ɭɫɥɨɜɧɨɦ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ, ɧɨ ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɞɨɥɟɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɝɚ; ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ 
ɜɧɭɬɪɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 
ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɜɫɟ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɟɞɢɧɭɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, 
ɩɪɢɧɹɬɨɣ Ƚɪɭɩɩɨɣ. 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɭ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɧɟ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ. ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, Ƚɪɭɩɩɚ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɝɭɞɜɢɥɥ ɢɥɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 11 
«ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ» ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɚɤɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɫɜɨɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. ɍɱɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ. 
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3 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɨɥɢ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɥɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 
Ʉɨɝɞɚ ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɭɛɵɬɤɚɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɜɧɚ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɟ ɞɨɥɸ ɜ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɛɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɱɚɫɬɶɸ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɜɡɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢ ɟɟ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɥɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 
ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 
Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ. Ʌɸɛɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 
ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɢɦɟɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɟɟ ɞɨɥɹ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɣ ɞɨɥɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɱɟɬɚ ɬɚɤɨɣ ɞɨɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥɸɛɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɪɚɧɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɥɚɫɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɫɭɦɦɵ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

ȿɫɥɢ ɞɨɥɹ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɭɦɦ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ, ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɨɣ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɢɥɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɧɢɠɟ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ — ɷɬɨ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɬɢɪɭɟɦɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɛɵɱɧɵɣ ɞɧɟɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɬɢɪɭɟɦɭɸ ɰɟɧɭ. 
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3 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɚɤ 
ɦɨɞɟɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɥɢ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɦɟɠɞɭ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: (i) ɤ ɍɪɨɜɧɸ 1 ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 
ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ (ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɵɦ) ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; (ii) ɤ ɍɪɨɜɧɸ 2 — ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ 
ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɬ.ɟ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɰɟɧɵ), ɢ (iii) ɨɰɟɧɤɢ ɍɪɨɜɧɹ 3, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɰɟɧɤɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɬ.ɟ. ɨɰɟɧɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ). ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɦ. 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 23. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. 

Зɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ — ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɞɟɥɤɚ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɭɦɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɚɝɟɧɬɚɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɜ ɪɨɥɢ ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ), 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ, ɛɪɨɤɟɪɚɦ ɢ ɞɢɥɟɪɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɛɨɪɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 
ɮɨɧɞɨɜɵɦɢ ɛɢɪɠɚɦɢ, ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɨɲɥɢɧ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɫɤɢɞɤɢ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Аɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɥɸɛɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɢ ɥɸɛɵɯ ɩɪɟɦɢɣ 
ɢɥɢ ɫɤɢɞɨɤ ɫ ɫɭɦɦɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɤ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 
ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɬɚɤ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɤɢɞɤɭ ɢɥɢ ɩɪɟɦɢɸ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ), ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ — ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ) ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ) ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɢɥɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɫɤɢɞɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɫɩɪɟɞ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɫɤɢɞɤɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ (ɫɦ. ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ). 
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3 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ: ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ȼɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ 
ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɨ ɱɟɦ ɦɨɝɭɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ 
ɬɟɦ ɠɟ ɫɚɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

ȼɫɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 
ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɪɵɧɤɚ («ɨɛɵɱɧɚɹ» ɩɨɤɭɩɤɚ 
ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ), ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ. ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɡɚɣɦɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɢ ɫɭɦɦɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ. Ɍɚɤɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ (i) ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɝɚɲɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɧɢɯ, ɢɥɢ (ii) Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 
ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɥɢ (iii) ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ 
ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɧɢɦɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɰɟɥɢɤɨɦ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɛɟɡ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɢɥɢ ɚɧɧɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɟɟ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢɥɢ ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɫɪɨɤ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɱɟɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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3 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɪɢɫɤɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɬɟɫɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɩɢɫɚɧɨ ɧɢɠɟ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ). ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 

ɉɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ 
ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɛ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɫɚɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɩɪɢ 
ɢɡɴɹɬɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɟɝɨ ɜɵɛɵɬɢɢ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɟɥɤɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢɥɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɚ ɡɚɦɟɧɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɢɡɵɦɚɟɬɫɹ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ — ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢɥɢ ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɚ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɝɨɞ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɨɰɟɧɤɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɤ 
ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: 

 
ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɥɟɬ) 
   
ɉɨɦɟɳɟɧɢɹ 50 
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 5 
Ɉɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 10 
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3 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɚɤɬɢɜ ɭɠɟ 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɥ ɫɜɨɣ ɪɟɫɭɪɫ ɢ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ, ɟɫɥɢ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ — ɷɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ Ƚɪɭɩɩɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɟɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɟɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɥɢ ɨɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɟɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ — 
ɷɬɨ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɛɟɡ ɜɵɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɠɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

(a) ɬɟɤɭɳɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɢɧɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɢɧɨɟ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ; 

(b) ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɥɸɛɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ ɞɚɬɵ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɷɬɢɦ ɰɟɧɚɦ; 

(c) ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɥɸɛɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ 
ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɦɟɫɬɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ 

(d) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɚɜɧɢɣ ɨɩɵɬ ɨɰɟɧɤɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɧɚ ɫɯɨɠɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɜɨɡɜɨɞɢɦɚɹ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɦɚɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. ɉɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
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3 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɡɚ ɨɬɞɟɥɤɭ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɪɟɧɞɵ) 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɞɚɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ 
ɨɰɟɧɟɧɚ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɨɧɨ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚ ɭɫɥɨɜɧɭɸ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 40 «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ» ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 17 «Ⱥɪɟɧɞɚ». 
Ʉɚɠɞɵɣ ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɚɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɦɟɠɞɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 
ɩɨ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɚɦ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɜɤɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ 
ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ. 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ. Ɂɚɣɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɩɪɨɞɚɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɂɚɣɦɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɚɣɦɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ. ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. 
ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɨɣ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɢɥɢ ɩɨɡɠɟ, ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɤ ɚɤɬɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. 
ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɵ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɨɣ, ɧɟ ɛɭɞɭɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɵ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɝɨɞ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ 
ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɸɸ ɢɡ ɞɚɬ: ɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢɥɢ ɛ) ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. ɇȾɋ 
ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɨɛɵɱɧɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɡɚɱɟɬɚ ɩɪɨɬɢɜ ɫɭɦɦɵ ɇȾɋ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɇȾɋ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɨ ɇȾɋ ɩɭɬɟɦ ɡɚɱɟɬɚ ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

ɇȾɋ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɇȾɋ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
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3 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɡɟɪɜ, ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜɫɟɯ ɫɭɦɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɚ ɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɨɟ ɢɦɟɟɬɫɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: 

 ɥɸɛɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɚ, ɢ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ; 

 ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ; 

 ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ. Ʉ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ 
ɦɟɫɹɰɟɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɬɚɬɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɚɤɬɢɜɚ, ɞɥɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ (ɚɤɬɢɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ), ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ. 
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3 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɝɨɬɨɜɵ ɞɥɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ 
ɡɚɣɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ), ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɢɦɫɬɜɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ʉɨɝɞɚ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ 
ɡɚɣɦɚɦ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɷɬɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɡɚɣɦɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ. ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤ ɧɟɣ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɪɟɧɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ — ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɚɪɟɧɞɧɵɣ 
ɩɥɚɬɟɠ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɚɜɚɧɫɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ. Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ʌɸɛɚɹ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. Ⱦɟɩɨɡɢɬ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɤɚɡɚɧ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ 
ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ 
ɠɟ ɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ — ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɥɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɚ 
ɢɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɭɱɟɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɞɟɥɤɨɣ ɩɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɚɹ ɫɞɟɥɤɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɢ ɧɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
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3 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ 
ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ, 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢɥɢ ɤɚɤ-ɬɨ 
ɢɧɚɱɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɭɤɚɡɚɧ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ 
ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚɧɨɜɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɟɦ ɧɟɬ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɯ 
ɛɭɞɭɬ ɨɫɩɚɪɢɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢɥɢ ɩɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɲɬɪɚɮɚɦ, ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɢ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɩɨɦɢɦɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, 
ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɢɟ Ƚɪɭɩɩɭ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɭɛɵɬɤɚ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɞɨɥɠɧɢɤ ɧɟ ɫɦɨɝ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: (i) ɧɟɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɨɫɬɚɬɤɭ ɨɬ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢɥɢ (ii) ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɧɨɜɵɯ 
ɚɤɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɜɵɱɟɬ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ) ɢɡ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ. 

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɞ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 
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3 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ 
ɨɛɚ ɭɫɥɨɜɢɹ (a) ɢ (b) ɧɢɠɟ: (a) ɚɤɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (i) ɩɨ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ (ii) ɨɛɦɟɧɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɭ, ɢ (b) ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɛɭɞɟɬ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨɥɟɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɢ ɷɬɢ ɚɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ (i) ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɟɪɟɞɚɬɶ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɥɢ (ii) ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɭɬɟɦ 
ɨɛɦɟɧɚ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɇɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ ɝɨɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɛɵɥɨ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ 
ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɟɟ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚ 
ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ — ɜ ɬɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɩɥɚɬɟ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ, ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ ɢ ɫɤɢɞɨɤ. 

Ⱥɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. Ⱥɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɥɢɧɟɣɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ. Ⱥɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ 
ɚɜɚɧɫɨɦ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɚɤ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɫ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ. Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɐȻ ɊɎ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɩɥɚɬɟɠɚ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɚɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɥɢɛɨ (1) ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɩɥɚɬɟɠɚ, ɥɢɛɨ (2) ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɪɯɧɢɣ ɢ ɧɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɥɚɬɟɠɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɵɲɟ 
ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɤɚɤ ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɢɯ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ 
ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ. Ɍɚɤɠɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɩɨ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɦɟɧɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɬɟɫɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 
ɋɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 22. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɨɫɢɥɚ ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɨɤɚɡɚɧɵ. 
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3 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɮɨɧɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɢ 
ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɢ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɟ, ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
ɍ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. 

ɉɥɚɧ ɜɵɩɥɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɩɥɚɧɟ ɜɵɩɥɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ. ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɥɚɧɚ ɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɥɚɧ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɋɚɫɱɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ (1) ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɩɪɚɜɚ; (2) ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɩɰɢɨɧɨɜ; (3) ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɰɢɨɧɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɪɚɜ, ɢ (4) ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɰɢɨɧɨɜ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɥɚɧɚ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɟɪɟɲɥɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɚɜ, ɭɜɹɡɵɜɚɟɦɵɯ ɫ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɨɞɟɥɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɤɭɪɫɚɦ ɧɚ ɞɚɬɵ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ. 

Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɤɚɠɞɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɨɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɦɟɧɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ. 

ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɫɱɟɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

(i) ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

(ii) ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɣ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤɭɪɫɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚ ɞɚɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɬɨ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɞɚɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ); 

(iii) ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ; 

(iv) ɜɫɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ. 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ 
ɫɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɦ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɍɚɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ (a) ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ (b) ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ ɜɨ ɜɫɟɯ 



Ƚɪɭɩɩɚ O1 Properties 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 
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ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: (I) ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; (ii) ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ (iii) ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

 ȼɚɠɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 4
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɢ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ. Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ 
ɫɜɟɬɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɋɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 23. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ. 
Ɏɨɪɦɢɪɭɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, Ƚɪɭɩɩɚ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɦɟɫɬɨ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢ 
ɜɚɥɸɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ O1 Properties Limited, ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ. ɗɬɨ ɜɚɥɸɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ (1) ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, (2) ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, (3) ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɢɫɤɢ ɢ (4) ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, 
ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ ɢɥɢ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɵɜɨɞɵ 
ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɟɫɥɢ 
ɬɚɤɨɜɵɟ ɭ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬɫɹ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɪɵɧɤɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɥɢ ɛɵ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ. ɋɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 22. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 3 
«Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ». Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɨ ɧɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ƚɪɭɩɩɚ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɢ ɨɬɪɚɡɢɥɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

4 ȼɚɠɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɚ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ/ɩɪɢɧɹɬɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɥɚ 
ɝɭɞɜɢɥɥ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɹɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɨɛɵɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɆɋɎɈ (IAS) 39, ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɥɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧ ɩɨ ɧɢɦ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɜɨɡɦɟɳɚɸɬ Ƚɪɭɩɩɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ (ɨɯɪɚɧɚ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɛɨɪɤɚ ɢ ɬ.ɞ.). Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ (1) ɨɛɵɱɧɨ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ (2) ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɴɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧ. 

 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ 5

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɫɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – «ɆɋɎɈ»), ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ȿɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ ɟɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɇɚ ɞɚɬɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ 
ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɬɟ ɢɡ 
ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ: 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ȿɋ 

 ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɢɸɥɟ  
2014 ɝɨɞɚ). 
 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2018 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ Ƚɪɭɩɩɟ ɜ 
ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɢ ɨɬ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɭɱɟɬɚ 
ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɞɟɥɚɧɵ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɱɟɬɚ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɟɥɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
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ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ., ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 39. 
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5 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

i. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 
ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɬɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɝɢɛɪɢɞɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ. 

ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɛɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɱɟɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ. 

ii. Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜɜɨɞɢɬ ɧɨɜɭɸ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɦɨɞɟɥɶ «ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɦɨɞɟɥɶ «ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ», 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɆɋɎɈ (IAS) 39. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɩɭɬɟɦ 
ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

ɇɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɢ 
ɩɪɨɱɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ, Ƚɪɭɩɩɚ ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ ɨɰɟɧɤɭ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. 

 ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» (ɜɵɩɭɳɟɧ 28 ɦɚɹ 2014 ɝ.). 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, 
ɞɨɥɠɧɚ ɥɢ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɦɦɟ ɢ ɤɨɝɞɚ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɡɚɦɟɧɹɟɬ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɆɋɎɈ (IAS) 11 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ 
ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɆɋɎɈ (IAS) 18 «ȼɵɪɭɱɤɚ» ɢ Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 13 
«ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ». 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2018 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɜɨɟɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ., 
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 15. 
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5 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 15, ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɟɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

 ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝɨɞɚ). 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɜɜɨɞɢɬ ɟɞɢɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɫɨɛɨɣ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɚɪɟɧɞɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 
Ⱦɥɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɱɟɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ – ɨɧɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɚɪɟɧɞɭ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ., Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 16. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ 
ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 16, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɟɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ȿɋ 

 «ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 7)» (ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 

 «ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 
(ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 12)» (ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 

 «ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ: ɰɢɤɥ 2014–2016 ɝɝ.» (ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ (ɆɋɎɈ (IFRS) 12), ɢ  
1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ (ɆɋɎɈ (IFRS) 1 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28)). 

 «Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ (ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ  
(IFRS) 2)» (ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. 
ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 

 «ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 4 
«Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» (ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 4)» (ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 

 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ (ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 15)» (ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 

 «ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 40)» (ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 

 Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 22 «Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, 
ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ» (ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, 
ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɟɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
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 ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 6

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɜɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ». 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɡɞɚɧɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɡɞɚɧɢɹɦɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 7

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ: 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША ɉɨɦɟɳɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɵ 
Ɉɮɢɫɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɂɬɨɝɨ 
      

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ/ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ. 23 640 320 590 24 550 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (1 180) (252) (252) (1 684) 
          

     
 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ. 22 460 68 338 22 866 

          

  
    ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - 41 2 43 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ (ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ) 5 813 - - 5 813 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (ɉɪɢɦ. 17) (435) (33) (121) (589) 
ȼɵɛɵɬɢɹ - (12) - (12) 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (6 813) (3) (44) (6 860) 
          

     
 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. 21 025 61 175 21 261 

          

      

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ/ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. 22 604 290 475 23 369 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (1 579) (229) (300) (2 108) 
          

     
 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. 21 025 61 175 21 261 

          

  
    ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ - - 422 422 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - 1 - 1 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ (ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ) (2 896) - - (2 896) 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (ɉɪɢɦ. 17) (492) (20) (93) (605) 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 3 881 2 25 3 908 
      

      

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 21 518  44 529 22 091 
      

      

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ/ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 23 644 344 1 021 25 009 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (2 126) (300) (492) (2 918) 
      

      

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 21 518 44 529 22 091 
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7 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ «Ʌɚɣɬɯɚɭɫ» 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 8). 

ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 
ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ CB Richard Ellis (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. – Cushman & Wakefield). Ɉɰɟɧɤɚ ɛɵɥɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɞɨɯɨɞɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 2015 ɝɝ. ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 21 518 ɬɵɫ. 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. – 21 025 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɡɚɥɨɝ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 13). 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɪɢɡɧɚɧɚ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɚɤɬɢɜɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12 452 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. – 7 247 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 8

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША ɉɪɢɦ. 2016 ɝ. 2015 ɝ. 
    ɂɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  3 698 590 4 020 665 

        

    ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 27 46 734 1 658 353 
ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

 
2 515 7 605 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 27 - (1 585 621) 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɞɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 
(734 120) 654 599 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 
661 223 (1 057 011) 

    ,   

    ɂɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  3 674 942 3 698 590 
        

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢ ɨɮɢɫɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, Ɋɨɫɫɢɹ. Ɂɟɦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ (ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɨɬ 4 ɞɨ 47 ɥɟɬ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɡɞɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɥɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɡɞɚɧɢɟ. ɋɬɚɜɤɢ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɤɥɚɫɫɚ Ⱥ, ɤɥɚɫɫɚ ȼ+ ɢ ɤɥɚɫɫɚ ȼ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɝɨɞɧɚɹ ɞɥɹ 

ɚɪɟɧɞɵ ɋɭɦɦɚ 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɝɨɞɧɚɹ ɞɥɹ 

ɚɪɟɧɞɵ ɋɭɦɦɚ 

  
ɩɥɨɳɚɞɶ 

(ɦ2
) 

(ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ) 

ɩɥɨɳɚɞɶ 
(ɦ2

) 
(ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ) 
  

     «ȻȿɅȺə ɉɅɈɓȺȾɖ» 
- ɭɥ. Ʌɟɫɧɚɹ, 5, ɭɥ. Ȼɭɬɵɪɫɤɢɣ 
ɜɚɥ, 10 27 76 407 876 600 76 408 913 800 

ɅɟɎɈɊɌ 
- ɭɥ. ɗɥɟɤɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤɚɹ, 27, 
ɫɬɪ. 1, 1A, 2, 3, 3A, 3Ⱦ, 4–11 27 55 375 172 400 56 170 183 200 

«ɄɊɍȽɈɁɈɊ» 
- ɭɥ. Ɉɛɪɭɱɟɜɚ, 30/1, ɫɬɪ. 1–3 27 50 965 259 100 50 954 297 700 

«ȼɂȼȺɅɖȾɂ ɉɅȺɁȺ» 
- ɭɥ. Ʌɟɬɧɢɤɨɜɫɤɚɹ, 2, ɫɬɪ. 1–3 

 
48 150 372 800 48 042 377 600 

«ɋȿɊȿȻɊəɇɕɃ ȽɈɊɈȾ» 
- ɋɟɪɟɛɪɹɧɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɛ., 29 

 
41 926 262 300 41 917 288 200 

«ɅȿȽȿɇȾȺ ɐȼȿɌɇɈȽɈ» 
- ɐɜɟɬɧɨɣ ɛɭɥɶɜɚɪ, 2 27 40 277 356 900 40 296 360 000 
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8 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɝɨɞɧɚɹ ɞɥɹ 

ɚɪɟɧɞɵ ɋɭɦɦɚ 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɝɨɞɧɚɹ ɞɥɹ 

ɚɪɟɧɞɵ ɋɭɦɦɚ 

  
ɩɥɨɳɚɞɶ 

(ɦ2
) 

(ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ) 

ɩɥɨɳɚɞɶ 
(ɦ2

) 
(ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ) 
  

     «ȻȿɅɕɃ ɄȺɆȿɇɖ» (ɩɪɟɠɧɟɟ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ – «ɅȿɋɇȺə 
ɉɅȺɁȺ»)  
- 4-ɣ Ʌɟɫɧɨɣ ɩɟɪɟɭɥɨɤ, 4 

 
39 681 249 500 39 691 255 900 

«ɎȺȻɊɂɄȺ 
ɋɌȺɇɂɋɅȺȼɋɄɈȽɈ» 
- ɭɥ. ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɫɤɨɝɨ, 21, ɫɬɪ. 
1–3, 5, 16–20 27 34 585 204 900 34 585 217 600 

«ȾɍɄȺɌ III» 
- ɭɥ. Ƚɚɲɟɤɚ, 6 27 33 464 362 200 33 462 365 600 

«ɅȺɃɌɏȺɍɋ»  
- ɭɥ. ȼɚɥɨɜɚɹ, 26  27 464 235 300 27 492 229 900 

«ȺɃɄɖɘȻ» 
- ɇɚɯɢɦɨɜɫɤɢɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, 58 27 19 164 79 400 19 153 100 300 

 «ɁȺɊȿɑɖȿ» 
 - ɭɥ. ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤɚɹ, 7/11, ɫɬɪ. 
1, 3, ɋɬɚɪɵɣ Ɍɨɥɦɚɱɟɜɫɤɢɣ 
ɩɟɪ., 5 27 15 517 122 900 15 517 118 700 

AVRASIS      
- ɋɚɞɨɜɧɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɛ., 82 27 9 223 110 880

1
 - - 

«ȽɊɂɇȾȿɃɅ» 
- ɭɥ. Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɚɹ, 98 

 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ 
ɨɛɴɟɤɬ 24 670 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ 
ɨɛɴɟɤɬ 20 200 

«ɄɍɌɍɁɈȼ» 
- ɭɥ. ȼɚɫɢɥɢɫɵ Ʉɨɠɢɧɨɣ, 25 

 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ 
ɨɛɴɟɤɬ 11 900 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ 
ɨɛɴɟɤɬ 10 400 

            

  
     ɂɬɨɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɚɦ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ 

 
492 198 3 701 750 483 687 3 739 100 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɜ ɨɮɢɫɧɨɦ 
ɰɟɧɬɪɟ «ɅȺɃɌɏȺɍɋ» 7 - (21 518) - (21 025) 

            

  
   ɂɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 
- 3 680 232 - 3 718 075 

ȼɤɥɸɱɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 13 - 22 529 - 18 862 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 11 - (27 819) - (38 347) 

            

  
     ɂɬɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

 
- 3 674 942 - 3 698 590 

            

1 Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 47 080 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɛɵɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 
ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ – ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ CB Richard Ellis (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. – ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Cushman & 
Wakefield). ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥ ɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 23. 
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8 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 40 ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ƚɪɭɩɩɚ ɭɠɟ ɭɱɥɚ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

Ȼɭɞɭɳɢɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɦɦɵ: 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. 

    - ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 315 383 338 831 
 - ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ 882 052 980 287 
 - ɫɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ 128 135 180 222 
      

   ɂɬɨɝɨ ɛɭɞɭɳɢɣ ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 1 325 570 1 499 340 
      

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 9

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ 50% + 1 ɚɤɰɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ «Ȼɨɥɶɲɟɜɢɤ» (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 27). ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША   2016 ɝ. 2015 ɝ. 
  

  ɂɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 

 
13 081 7 099 

        

 
 

  ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɉɪɢɦ. 27) 
 

- 28 100 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
(14 288) 6 929 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ/(ɭɛɵɬɤɟ) 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 
11 310 (17 451) 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɉɪɢɦ. 27) 
 

- (11 596) 
        

  
  ɂɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
 

10 103 13 081 
        

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Solorita Holding Limited, Bayroad Group Limited ɢ ɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ «Ȼɨɥɶɲɟɜɢɤ» ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ Bayroad Group Limited ɢ Solorita Holding Limited, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨ ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ Bayroad Group Limited ɢ Solorita 
Holding Limited ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɞ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ) ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. 
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9 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Solorita 
Holding Limited, Bayroad Group Limited ɢ ɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 366 885 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. – 282 397 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ), ɚ ɫɚɦɢ ɚɤɬɢɜɵ ɛɵɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɷɬɭ ɠɟ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 346 721 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ  
2015 ɝ. – 256 200 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ); ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ., ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 11 076 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 28 519 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 
(ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ., – ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6 067 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢ  
13 830 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 6 248 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 
(ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. – 12 515 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). 

 Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 10

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. 
   Ɂɚɣɦɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 289 105 174 871 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 644 1 594 
      

   ɂɬɨɝɨ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 289 749 176 465 
      

   Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ (ɉɪɢɦ. 25) 189 500 86 495 
Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 100 249 89 970 
      

   ɂɬɨɝɨ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 289 749 176 465 
      

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɨ ɞɜɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. – 3) ɫ 
ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 10% ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ 
ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ. Ɉɛɳɚɹ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɡɚɣɦɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 244 946 ɬɵɫ. 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. – 146 340 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 2015 ɝɝ. ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɧɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ, ɧɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɧɢɦ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɛɵɥɢ ɞɟɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ 
ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɨɬ 15 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ. ɞɨ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 ɝ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. – ɨɬ 31 ɦɚɪɬɚ 2016 ɝ. ɞɨ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ.), ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɧɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɨɬ 7% ɞɨ 14% ɜ ɝɨɞ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɉɪɢɦ. 23. 

 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 11

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. 
   Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ (ɉɪɢɦ. 8) 27 819 38 347 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 7 448 4 338 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɉɪɢɦ. 
25) 1 761 2 273 
ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 5 083 4 302 

      

   ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 42 111 49 260 
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11 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. 
   ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɚɹ 

   - ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ 507 162 
 - ɨɬ 30 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ 739 1 276 
 - ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ 425 679 
 - ɨɬ 181 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ 765 1 216 
 - ɛɨɥɟɟ 360 ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ 791 224 
      

   ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3 227 3 557 
      

   Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

   - ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ - 262 
 - ɨɬ 181 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ - 357 
 - ɛɨɥɟɟ 360 ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ 762 180 
      

   ɂɬɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 762 799 
      

   Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (762) (799) 

      

   ɂɬɨɝɨ ɩɨɫɥɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 3 227 3 557 
      

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 23. 

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 12

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. 

   Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ 5 2 
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɫɱɟɬɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 28 432 19 443 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 79 551 191 194 

      

   ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 107 988 210 639 

      

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɨ ɞɜɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. – 2) ɫ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦɢ 10% ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 51 837 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 
(ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. – 114 612 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). 
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12 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɚɬɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɣɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ: 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. 
    ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ   

A1 Moody’s - 5 455 

A3 Moody’s - 115 

A Standard & Poor’s 16 680 - 

BBB+ Fitch Ratings 43 - 

BBB- Fitch Ratings 42 624 48 814 

BB+ Fitch Ratings, Standard & Poor’s 9 335 11 865 

BB- Fitch Ratings, Standard & Poor’s 22 124 78 786 

Ba1 Moody’s 8 913 - 

Ba2 Moody’s 7 487 7 741 

Ba3 Moody’s - 40 

B3 Moody’s 292 - 

B+ Fitch Ratings, Standard & Poor’s - 57 077 

Caa1 Moody’s - 219 

Caa3 Moody’s 179 184 

ɂɧɨɟ  306 341 
        

    ɂɬɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɫɱɟɬɚɯ 

107 983 210 637 

        

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 25. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 23. 

 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 13

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 

  Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 2 146 914 2 387 139 
Ɂɚɣɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 9 656 13 237 
Ɂɚɣɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 1 000 249 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 332 251 205 577 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 340 614 - 
ɉɨɝɚɲɚɟɦɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ - 68 776 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 19 742 16 952 
      

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 2 850 177 2 691 930 
      

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 
  Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 44 591 83 213 

Ɂɚɣɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 240 197 
Ɂɚɣɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 72 1 243 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 12 605 89 762 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 7 182 - 
ɉɨɝɚɲɚɟɦɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ - 49 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 2 787 1 910 
      

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 67 477 176 374 
      

13 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
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Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ Ʉɨɧɟɱɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ, ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨɝɚɲɚɟɦɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
Afelmor Overseas Limited (ɞɚɥɟɟ – “Afelmor”, ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ «Ȼɟɥɚɹ ɉɥɨɳɚɞɶ» (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 1)). ɉɨɝɚɲɚɟɦɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ (1) 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 7% 
ɝɨɞɨɜɵɯ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɜ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, (2) ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ, (3) ɞɚɸɬ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɩɪɚɜɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ Afelmor 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɝɚɲɚɟɦɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɡɚ ɫɭɦɦɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ 
ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, (4) ɞɚɸɬ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɪɚɜɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɩɪɨɞɚɬɶ Afelmor ɜɫɟ 
ɩɨɝɚɲɚɟɦɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɡɚ ɫɭɦɦɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɦɚɪɬɚ ɩɨ ɢɸɥɶ 2018 ɝɨɞɚ, (5) ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 
Afelmor ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2018 ɝɨɞɚ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ 

ȼɢɞ ɞɨɝɨɜɨɪɚ Ȼɚɥɚɧɫɨ-
ɜɚɹ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɜ 
ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ 

ȼɚɥɸɬɚ Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, 

% ɝɨɞɨɜɵɯ 

ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɚɹ 

ɧɟɞɜɢɠɢ-
ɦɨɫɬɶ, 

ɩɟɪɟɞɚɧɧɚɹ 
ɜ ɡɚɥɨɝ 

        

ɋɛɟɪɛɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɨɬ  
5 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ. 587 034 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

3-ɦɟɫ. 
ɅɂȻɈɊ + 

5,5% 

ɟɠɟɤɜɚɪ-
ɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɨ  

5 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ. 
«ȻȿɅȺə 

ɉɅɈɓȺȾɖ» 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɨɬ  
20 ɦɚɪɬɚ 2013 ɝ. 234 350 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

3-ɦɟɫ. 
ɅɂȻɈɊ + 

5,6% 

ɟɠɟɤɜɚɪ-
ɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɨ  

20 ɦɚɪɬɚ 2023 ɝ. 
«ȼɂȼȺɅɖȾɂ 

ɉɅȺɁȺ» 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɨɬ  
13 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝ. 161 735 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 6,9% 

ɟɠɟɤɜɚɪ-
ɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɨ  

13 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝ. 
«ȻȿɅɕɃ 

ɄȺɆȿɇɖ» 
         
         

Aareal Bank 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɨɬ  
20 ɢɸɥɹ 2007 ɝ. 337 330 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

3-ɦɟɫ. 
ɅɂȻɈɊ + 

4,45% 

ɟɠɟɤɜɚɪ-
ɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɨ  

31 ɹɧɜɚɪɹ  
2020 ɝ. 

«ɄɊɍȽɈɁɈɊ», 
«ɎȺȻɊɂɄȺ 

ɋɌȺɇɂɋɅȺȼ-
ɋɄɈȽɈ», 

«ɅɟɎɈɊɌ» 
         
         

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɬ 23 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝ. 347 796 
Ⱦɨɥɥɚɪɵ 

ɋɒȺ 8,25% 
ɞɜɚɠɞɵ ɜ 

ɝɨɞ 
ɞɨ 27 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 

2021 ɝ. - 
        

ɉȺɈ «ȼɌȻ» 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɨɬ 16 ɚɜɝɭɫɬɚ 
2016 ɝ. 149 310 Ɋɭɛɥɢ 

Ȼɚɡɨɜɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 

ɐȻ ɊɎ + 
2,0% 

ɟɠɟɤɜɚɪ-
ɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɞɨ 2 ɚɜɝɭɫɬɚ  
2022 ɝ. 

«ɋȿɊȿȻɊə-
ɇɕɃ 

ȽɈɊɈȾ» 

VTB Bank 
(Deutchland) 
AG 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɨɬ  
29 ɦɚɹ 2013 ɝ. 141 882 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 6,5% 

ɟɠɟɤɜɚɪ-
ɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɨ  

2 ɚɜɝɭɫɬɚ 2022 ɝ. «ɅȺɃɌɏȺɍɋ» 
         
         

UniCredit Bank 
AG London 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɨɬ  
3 ɢɸɧɹ 2013 ɝ. 223 483  

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

3-ɦɟɫ. 
ɅɂȻɈɊ + 

5,0% 

ɟɠɟɤɜɚɪ-
ɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɞɨ 27 ɧɨɹɛɪɹ 
2018 ɝ. «ȾɍɄȺɌ III» 

         
         

UniCredit Bank 
Austria AG 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɨɬ  
17 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝ. 71 935 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

3-ɦɟɫ. 
ɅɂȻɈɊ + 

6,2% 

ɟɠɟɤɜɚɪ-
ɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɨ  

4 ɢɸɧɹ 2021 ɝ. «ȺɃɄɖɘȻ» 
         
         

«Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɨɬ 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝ. 226 299  

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

3-ɦɟɫ. 
ɅɂȻɈɊ + 

5,25% 

ɟɠɟɤɜɚɪ-
ɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɨ  

16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 
«ɅȿȽȿɇȾȺ 

ɐȼȿɌɇɈȽɈ» 
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13 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ 

ȼɢɞ ɞɨɝɨɜɨɪɚ Ȼɚɥɚɧɫɨ-
ɜɚɹ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɜ 
ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ 

ȼɚɥɸɬɚ Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, 

% ɝɨɞɨɜɵɯ 

ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɚɹ 

ɧɟɞɜɢɠɢ-
ɦɨɫɬɶ, 

ɩɟɪɟɞɚɧɧɚɹ 
ɜ ɡɚɥɨɝ 

        

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɪɭɛɥɟɜɵɯ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɬ  
5 ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 ɝ. 254 707 Ɋɭɛɥɢ 13,0% 

ɞɜɚɠɞɵ ɜ 
ɝɨɞ 

ɞɨ 2 ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 
ɝ. - 

         
         

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɪɭɛɥɟɜɵɯ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɬ  
7 ɚɜɝɭɫɬɚ 2013 ɝ. 90 149 Ɋɭɛɥɢ 12,0% 

ɞɜɚɠɞɵ ɜ 
ɝɨɞ 

ɞɨ 8 ɚɜɝɭɫɬɚ  
2018 ɝ. - 

         
         

PPF Banka A.S. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɨɬ  
14 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. 58 147 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 8,0% 

ɟɠɟɤɜɚɪ-
ɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɨ  

15 ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝ. «ɁȺɊȿɑɖȿ» 
         
         

ɉɪɨɱɢɟ - 10 968 - 
ɨɬ 10,0% 
ɞɨ 14,0% 

ɨɩɥɚɬɚ 
ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɨɝɚɲɟ-

ɧɢɹ - - 
         

         

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɞɟ - 22 529 Ɋɭɛɥɢ - - - - 

         

         

ɂɬɨɝɨ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ   2 917 654           

         

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ 

ȼɢɞ ɞɨɝɨɜɨɪɚ Ȼɚɥɚɧɫɨ-
ɜɚɹ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɜ 
ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ 

ȼɚɥɸɬɚ Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, 

% ɝɨɞɨɜɵɯ 

ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɚɹ 

ɧɟɞɜɢɠɢ-
ɦɨɫɬɶ, 

ɩɟɪɟɞɚɧɧɚɹ 
ɜ ɡɚɥɨɝ 

        

ɋɛɟɪɛɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɨɬ  
5 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ. 661 578 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

3-ɦɟɫ. 
ɅɂȻɈɊ + 

5,9% 

ɟɠɟɤɜɚɪ-
ɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɨ  

5 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 
«ȻȿɅȺə 

ɉɅɈɓȺȾɖ» 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɨɬ  
20 ɦɚɪɬɚ 2013 ɝ. 273 921 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

3-ɦɟɫ. 
ɅɂȻɈɊ + 

6,2% 

ɟɠɟɤɜɚɪ-
ɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɨ  

20 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝ. 
«ȼɂȼȺɅɖȾɂ 

ɉɅȺɁȺ» 

ɋɛɟɪɛɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɨɬ  
13 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝ. 163 361 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 6,9% 

ɟɠɟɤɜɚɪ-
ɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɨ  

13 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝ. 
«ȻȿɅɕɃ 

ɄȺɆȿɇɖ» 

Sberbank 
Investments 
Limited 
(Cyprus) 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɩɨɞɩɢɫɤɟ ɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɬ  
5 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ. 68 825 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 13,5% 

ɟɠɟɤɜɚɪ-
ɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ - - 

         
         

Aareal Bank 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɨɬ  
20 ɢɸɥɹ 2007 ɝ. 354 539 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 6,12% 

ɟɠɟɤɜɚɪ-
ɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɨ  

31 ɹɧɜɚɪɹ  
2020 ɝ. «ɄɊɍȽɈɁɈɊ», 

«ɎȺȻɊɂɄȺ 
ɋɌȺɇɂɋɅȺȼ-

ɋɄɈȽɈ», 
«ɅɟɎɈɊɌ» Aareal Bank 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɨɬ  
20 ɢɸɥɹ 2007 ɝ. 64 862 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

3-ɦɟɫ. 
ɅɂȻɈɊ + 

5,1% 

ɟɠɟɤɜɚɪ-
ɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɨ  

31 ɹɧɜɚɪɹ  
2020 ɝ. 

         
         

VTB Capital Plc 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɨɬ  
2 ɚɜɝɭɫɬɚ 2013 ɝ. 212 280 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

3-ɦɟɫ. 
ɅɂȻɈɊ + 

6,05% 

ɟɠɟɤɜɚɪ-
ɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɞɨ 2 ɚɜɝɭɫɬɚ 
2020 ɝ. 

«ɋȿɊȿȻɊəɇ
ɕɃ ȽɈɊɈȾ» 
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13 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ 

ȼɢɞ ɞɨɝɨɜɨɪɚ Ȼɚɥɚɧɫɨ-
ɜɚɹ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɜ 
ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 

ɋɒȺ 

ȼɚɥɸɬɚ Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, 

% ɝɨɞɨɜɵɯ 

ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɚɹ 

ɧɟɞɜɢɠɢ-
ɦɨɫɬɶ, 

ɩɟɪɟɞɚɧɧɚɹ 
ɜ ɡɚɥɨɝ 

        

VTB Bank 
(Deutchland) 
AG 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɨɬ  
29 ɦɚɹ 2013 ɝ. 144 412 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 7,0% 

ɟɠɟɤɜɚɪ-
ɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɨ  
23 ɨɤɬɹɛɪɹ  

2019 ɝ. «ɅȺɃɌɏȺɍɋ» 
         
         

UniCredit Bank 
AG London 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɨɬ  
3 ɢɸɧɹ 2013 ɝ. 229 424 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

3-ɦɟɫ. 
ɅɂȻɈɊ + 

5,0% 

ɟɠɟɤɜɚɪ-
ɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɞɨ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2018 ɝ. «ȾɍɄȺɌ III» 

         
         

UniCredit Bank 
Austria AG 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɨɬ  
17 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝ. 75 041 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

3-ɦɟɫ. 
ɅɂȻɈɊ + 

6% 

ɟɠɟɤɜɚɪ-
ɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɨ  

31 ɹɧɜɚɪɹ  
2021 ɝ. «ȺɃɄɖɘȻ» 

         
         

«Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɨɬ 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝ. 230 948 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

3-ɦɟɫ. 
ɅɂȻɈɊ + 

5,25% 

ɟɠɟɤɜɚɪ-
ɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɨ  

16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 
«ɅȿȽȿɇȾȺ 

ɐȼȿɌɇɈȽɈ» 
         
         

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɪɭɛɥɟɜɵɯ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɬ  
5 ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 ɝ. 211 771 Ɋɭɛɥɢ 13,0% 

ɞɜɚɠɞɵ ɜ 
ɝɨɞ 

ɞɨ 2 ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 
ɝ. - 

         
         

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɪɭɛɥɟɜɵɯ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɬ  
7 ɚɜɝɭɫɬɚ 2013 ɝ. 83 568 Ɋɭɛɥɢ 12,0% 

ɞɜɚɠɞɵ ɜ 
ɝɨɞ 

ɞɨ 8 ɚɜɝɭɫɬɚ  
2016 ɝ.1 - 

         
         

PPF Banka A.S. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɨɬ  
14 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. 59 986 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 8,0% 

ɟɠɟɤɜɚɪ-
ɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɨ  

15 ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝ. «ɁȺɊȿɑɖȿ» 
         
         

ɉɪɨɱɢɟ - 14 926 - 
ɨɬ 10,0% 
ɞɨ 14,0% 

ɨɩɥɚɬɚ 
ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɨɝɚɲɟ-

ɧɢɹ - - 
         

         

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɞɟ - 18 862 Ɋɭɛɥɢ - - - - 

         

         

ɂɬɨɝɨ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ   2 868 304           

         

1
 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɨɬ 7 ɚɜɝɭɫɬɚ 2013 ɝ. ɪɭɛɥɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2016 ɝɨɞɚ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2018 ɝɨɞɚ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 50 000 ɬɵɫ. 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. – 50 000 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɹɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɞɟɤɫɨɜ: 

 ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ) ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ; 

13 Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɨɥɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɟɟ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 
ɞɨɥɝɚ, ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɦɦ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ 
ɩɟɪɢɨɞ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ, ɢ 

 ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɹɞ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 22. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɛɥɸɞɚɥɚ ɜɫɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɥɢ 
ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 8). Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɟɪɤɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ 
ɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. 
   Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ: 

  - ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 2 589 1 856 
- ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ 9 862 8 450 
- ɫɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ 76 053 66 406 
      

   ɂɬɨɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 88 504 76 712 
      

   Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ (65 975) (57 850) 
      

   ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 22 529 18 862 
      

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɚɹ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɚɪɟɧɞɵ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 11,25% (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. – 11,25%). ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 23. 

 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 14
 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. 
   Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɤɬɭ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɚɜɚ 33 900 - 
ɇȾɋ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 19 526 13 912 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ 18 178 18 178 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɩɪɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 10 104 304 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 4 308 16 848 
Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 3 775 1 033 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɨɜɚɰɢɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 1 351 - 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɉɪɢɦ. 25) 809 2 917 
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 739 2 956 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 489 2 279 
ɉɪɨɱɟɟ 552 621 

ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 93 731 59 048 
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 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 15

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ ɤɥɚɫɫɚ 

«Ⱥ» 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ ɤɥɚɫɫɚ 

«B» 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

ɂɬɨɝɨ 

  
  

  
 Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ. 20 418 480 62 058 603 1 026 1 075 601 1 076 627 

            

  
     ɇɨɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ 1 276 224 8 017 920 123 142 604 142 727 

ȼɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ ɞɥɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɨɞɩɢɫɤɚ ɜ ɢɸɧɟ 2013 ɝɨɞɚ) - 74 114 1 - 1 
ȼɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ ɞɥɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɨɞɩɢɫɤɚ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2014 ɝɨɞɚ) - 88 751 1 - 1 
ȼɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ ɞɥɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɨɞɩɢɫɤɚ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2015 ɝɨɞɚ) - 125 000 2 - 2 
Ⱥɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ  (1 278 119) (14) (24 986) (25 000) 
            

  
     Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. 21 694 704 69 086 269 1 139 1 193 219 1 194 358 

            

  
     Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. 21 694 704 69 086 269 1 139 1 193 219 1 194 358 

            

  
     ȼɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ ɞɥɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɨɞɩɢɫɤɚ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2014 ɝɨɞɚ) - 88 748 1 - 1 

       

       
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 21 694 704 69 175 017 1 140 1 193 219 1 194 359 
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15 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɰɢɢ ɤɥɚɫɫɚ «A» (1) ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɢ ɚɤɰɢɣ ɤɥɚɫɫɚ «Ⱥ» ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ, (2) 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɭɦɦɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2,17 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ ɝɨɞ ɧɚ 
ɚɤɰɢɸ ɜ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɥɚɫɫɚɦɢ ɚɤɰɢɣ, (3) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 18,11 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢ (4) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɸ ɚɤɰɢɣ ɤɥɚɫɫɚ «A» ɜ ɚɤɰɢɢ 
ɤɥɚɫɫɚ «B». Ⱥɤɰɢɢ ɤɥɚɫɫɚ «B» (1) ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɚ, (2) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɚɤɰɢɣ ɤɥɚɫɫɚ «A» ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ 
ɛɵɥɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɢ (3) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. 

ɋɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨ 
ɩɨɞɩɢɫɤɟ ɨɬ 17 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝ. 88 748 ɚɤɰɢɣ ɤɥɚɫɫɚ «B» ɛɵɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɦɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 

ɋɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ. ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɨ 
ɩɨɞɩɢɫɤɟ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɜ ɢɸɧɟ 2013 ɝɨɞɚ ɢ 17 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝ., 74 114 ɢ 88 751 ɚɤɰɢɹ ɤɥɚɫɫɚ «B» 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɛɵɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɦɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ ɞɥɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 125 000 ɚɤɰɢɣ ɤɥɚɫɫɚ «ȼ» 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 0,01 ɟɜɪɨ ɤɚɠɞɚɹ. 

30 ɢɸɧɹ 2015 ɝ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ICT Holding Ltd 3 953 794 ɚɤɰɢɢ ɤɥɚɫɫɚ «ȼ» 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 0,01 ɟɜɪɨ ɤɚɠɞɚɹ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ 14,59 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɧɚ ɚɤɰɢɸ. 

27 ɢɸɥɹ 2015 ɝ. ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɚɤɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  
1 278 119 ɚɤɰɢɣ ɤɥɚɫɫɚ «B», ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Centimila Services Limited, ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɰɟɧɟ 
19,56 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡɚ ɚɤɰɢɸ. ɉɨɫɥɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɩɥɚɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Centimila Services 
Limited ɩɨɞɥɟɠɚɥɚ ɫɭɦɦɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 25 000 007,64 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɲɚɹ ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɭɸ 
ɫɭɦɦɭ ɩɨɝɚɲɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ 
ɩɭɬɟɦ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Centimila Services Limited ɜɟɤɫɟɥɟɣ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɟɸ ɜ ɚɞɪɟɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ ɧɨɜɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ – ɝ-ɧɭ Ȼɚɪɢɧɫɤɨɦɭ ɢ ɝ-ɧɭ Ɂɭɛɪɢɥɢɧɭ – 
1 276 224 ɚɤɰɢɢ ɤɥɚɫɫɚ «Ⱥ» ɢ 4 064 126 ɚɤɰɢɣ ɤɥɚɫɫɚ «B», ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,01 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢ 0,01 ɟɜɪɨ ɡɚ ɚɤɰɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ –  
18,10 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɤɥɚɫɫɚ «Ⱥ» ɢ 15,21 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɤɥɚɫɫɚ «B». 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 ɝɨɞɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɞɨɛɪɢɥɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 44 308 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 
ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɤɥɚɫɫɚ «Ⱥ» ɢ 14 800 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɤɥɚɫɫɚ «B». 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2,17 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɤɥɚɫɫɚ «Ⱥ» ɢ  
0,23 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɤɥɚɫɫɚ «B». 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɤɥɚɫɫɚ «Ⱥ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 11 606 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ 
ɤɥɚɫɫɚ «B» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 7 301 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɛɵɥɢ ɡɚɱɬɟɧɵ ɜ ɫɱɟɬ ɭɩɥɚɬɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɥɸɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɯ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɢɫɬɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ. 
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15 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɟɣɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɢɯ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

 ɑɢɫɬɵɣ ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 16

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША ɉɪɢɦ. 2016 ɝ. 2015 ɝ. 
    «Ȼɟɥɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ» 

 
66 740 73 024 

«Ʌɟɝɟɧɞɚ ɐɜɟɬɧɨɝɨ» 27 33 640 27 948 
«ȼɢɜɚɥɶɞɢ ɉɥɚɡɚ» 

 
29 393 38 658 

«ȾɍɄȺɌ III» 27 26 981 28 051 
«Ȼɟɥɵɣ ɤɚɦɟɧɶ» 

 
23 253 25 841 

«Ʉɪɭɝɨɡɨɪ» 27 21 326 26 757 
«ɋɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» 

 
20 802 24 482 

«Ɏɚɛɪɢɤɚ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɫɤɨɝɨ» 27 17 424 22 015 
«Ʌɚɣɬɯɚɭɫ» 

 
17 226 17 901 

«Ɂɚɪɟɱɶɟ» 27 13 172 6 233 
«ɅɟɎɨɪɬ» 27 11 450 18 268 
«Ⱥɣɤɶɸɛ» 

 
91 9 118 

«Ⱥɜɢɨɧ» 27 - 5 553 
ɉɪɨɱɟɟ 

 
2 316 1 389 

        

    ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɵɣ ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  283 814 325 238 
        

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɦɦɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɝɨɞɵ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 2015 ɝɝ.: 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША 2016 ɝ. 2015 ɝ. 
   ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 11 698 11 462 
ɍɛɨɪɤɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 8 893 9 066 
Ɉɯɪɚɧɚ 2 245 2 612 
Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 1 385 1 987 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 970 1 080 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 6 119 15 025 
ɉɪɨɱɟɟ 1 077 1 696 
      

   ɂɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 32 387 42 928 
      

ȼɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɦɭ ɞɨɯɨɞ. 

 Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 17

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША ɉɪɢɦ. 2016 ɝ. 2015 ɝ. 
    Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ  7 118 5 505 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

 
1 807 2 367 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ 
 

956 374 
Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɛɚɧɤɨɜ 

 
701 798 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 7 605 589 
Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦ 

 
512 701 

ɇɚɥɨɝɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
 

417 580 
Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 
264 242 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
 

200 222 
Ɋɚɡɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 
- 1 681 

ɉɪɨɱɟɟ 
 

1 124 1 991 
  

 
  , 

    
ɂɬɨɝɨ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 
13 704 15 050 

    

17 Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
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ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɪɚɡɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША 2016 ɝ. 2015 ɝ. 
   ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 4 216 1 179 
Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɥɢɡɢɧɝ 1 919 1 744 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 148 574 
ɉɪɨɱɟɟ 1 161 1 443 

      

   ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 7 444 4 940 
      

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 488 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 403 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ), ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 115 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɜ 2015 ɝɨɞɭ 
– 157 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 25. 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 18

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША 2016 ɝ. 2015 ɝ. 
   ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 18 337 5 318 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ 6 046 3 927 
Ⱦɨɯɨɞ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 1 790 1 975 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ - 1 776 
ɉɪɨɱɟɟ 245 536 
      

   ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 26 418 13 532 
      

   ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (ɢɫɤɥɸɱɚɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ) 220 731 211 017 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 8 700 22 306 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ 5 399 9 924 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 2 081 2 314 
ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 1 896 29 398 
ɉɪɨɱɟɟ 1 305 1 047 
      

   ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 240 112 276 006 
      

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 25. 
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 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 19

(Ⱦɨɯɨɞ)/ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША 2016 ɝ. 2015 ɝ. 
  

  Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 5 490 3 089 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (10 606) 27 050 
     

   
 (Ⱦɨɯɨɞ)/ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ (5 116) 30 139 

      

ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɛóɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ (ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɜ ɊɎ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20%. ɋɬɚɜɤɚ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɢɩɪ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12,5% (ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 12,5%). 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɟɪɤɢ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ: 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША 2016 ɝ. 2015 ɝ. 

   ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (229 476) (349 278) 

      
 

  ɍɫɥɨɜɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ (28 685) (43 660) 

   ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ: 

  - ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
(ɉɪɢɦ. 27) - 39 513 
- ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɵɣ (ɞɨɯɨɞ)/ɧɟɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɭɛɵɬɤɚɦɢ ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ (20 623) 25 760 
- ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 7 691 - 
- ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ (12 319) - 
- ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɯ (19 004) 31 315 
- ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ 
ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 68 322 - 
- ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 1 786 (866) 
- ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ - (24 449) 
- ɩɪɨɱɟɟ (2 284) 2 526 

      

   (Ⱦɨɯɨɞ)/ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ (5 116) 30 139 

      

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɢ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɛɚɡɚɦɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɪɚɡɧɢɰɵ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɚ Ʉɢɩɪɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɬɚɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ 20% ɢ 12,5% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ƚɪɭɩɩɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɞɨɯɨɞɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɱɟɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ. 
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19 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША 

31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 ɝ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɨɬɧɟɫɟɧ-

ɧɚɹ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ/ 

(ɨɬɪɚ-
ɠɟɧɧɚɹ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ) 

ɋɭɦɦɚ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɚɹ 

ɧɚ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ/ 
(ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ 

ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ) 

ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜ 

ɜɚɥɸɬɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ȼɵɛɵɬɢɟ 
ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ (ɉɪɢɦ. 

27) 

31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɨɬɧɟɫɟɧ-

ɧɚɹ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ/ 

(ɨɬɪɚ-
ɠɟɧɧɚɹ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ) 

ɋɭɦɦɚ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɚɹ 

ɧɚ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ/ 
(ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ 

ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ) 

ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜ 

ɜɚɥɸɬɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɟ 

ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ (ɉɪɢɦ. 

27) 

31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ. 

  
           ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 39 565 (39 565) - - - - (68 322) - - - (68 322) 
                   

  
     

      
ɂɬɨɝɨ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɚɤɬɢɜ 39 565 (39 565) - - - - (68 322) - - - (68 322) 

                   

  
     

      
Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɧɢɰ/ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ: 

     
      

 - ɭɛɵɬɤɚɦɢ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɦɢ 
ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ 124 102 86 353 - (39 898) - 170 557 (68 560) - 25 522 7 049 134 568 

 - ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (288 988) (117 428) (969) 55 281 149 067 (203 037) 81 917 579 (24 042) - (144 583) 

 - ɩɪɨɱɢɦ 4 400 4 025 - (7 030) - 1 395 (2 751) - 2 787 - 1 431 
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Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША 

31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 ɝ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɨɬɧɟɫɟɧ-

ɧɚɹ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ/ 

(ɨɬɪɚ-
ɠɟɧɧɚɹ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ) 

ɋɭɦɦɚ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɚɹ 

ɧɚ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ/ 
(ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ 

ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ) 

ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜ 

ɜɚɥɸɬɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ȼɵɛɵɬɢɟ 
ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ (ɉɪɢɦ. 

27) 

31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɨɬɧɟɫɟɧ-

ɧɚɹ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ/ 

(ɨɬɪɚ-
ɠɟɧɧɚɹ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ) 

ɋɭɦɦɚ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɚɹ 

ɧɚ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ/ 
(ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ 

ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ) 

ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜ 

ɜɚɥɸɬɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɟ 

ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ (ɉɪɢɦ. 

27) 

31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ. 

  
           ɂɬɨɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɝɨ 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ/(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɚɤɬɢɜ/(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ), 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ) (160 486) (27 050) (969) 8 353 149 067 (31 085) 10 606 579 4 267 7 049 (8 584) 

                        

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɪɚɡɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚɥɨɝɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢ 
ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɩɨɫɥɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ. 
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 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 20

Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɢɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ. ɉɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɫɜɟɫɬɢ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫɜɨɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɜɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɧɨɜɵɯ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɧɢɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɢ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɚɤɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɩɵɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɝɚɪɚɧɬɢɸ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ, ɜɧɨɫɢɦɵɦɢ ɤɚɠɞɵɦ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 10, 12 ɢ 14). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 22. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ: 

 ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɜɨɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɳɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɢ 

 ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 3 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɫɪɨɤɚɦ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɋɭɦɦɵ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ 
ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜɚɥɨɜɵɟ ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ). ɋɭɦɦɵ 
ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɫɭɦɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ 
ɫɭɦɦɚɦ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɭɩɥɚɬɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɧɟ ɨɬɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ (ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 
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20 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȿɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɧɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɋɭɦɦɵ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɫɩɨɬ-ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

Ɇɟɧɟɟ  
1 ɝɨɞɚ 

1–3 ɝɨɞɚ 3–5 ɥɟɬ ɋɜɵɲɟ  
5 ɥɟɬ 

    
 

 
   Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2 917 654 3 949 993 243 530 990 040 1 402 892 1 313 531 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ 51 580 76 567 4 910 21 296 34 996 15 365 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 7 942 10 662 5 928 4 734 - - 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 73 466 73 466 73 466 - - - 

       
ɂɬɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 3 050 642 4 110 688 327 834 1 016 070 1 437 888 1 328 896 
              

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

Ɇɟɧɟɟ  
1 ɝɨɞɚ 

1–3 ɝɨɞɚ 3–5 ɥɟɬ ɋɜɵɲɟ  
5 ɥɟɬ 

    
     Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2 868 305 3 751 997 358 761 812 542 2 294 500 286 194 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ 53 978 78 076 5 664 24 292 32 113 16 007 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 40 288 38 154 21 926 16 228 - - 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 
ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 42 180 42 180 42 180 - - - 

        

ɂɬɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 3 004 751 3 910 407 428 531 853 062 2 326 613 302 201 

        

ɉɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɭ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 
22. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɛɭɞɟɬ 
ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɮɢɤɫɢɪɭɹ ɛóɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɛóɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ. 



Ƚɪɭɩɩɚ O1 Properties 
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20 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ): 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША 
Ⱦɨɥɥɚɪɵ 

ɋɒȺ 
ȿɜɪɨ Ɋɭɛɥɢ   

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

ȿɜɪɨ Ɋɭɛɥɢ 

  
       Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

       Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 289 105 - 644 
 

174 846 - 1 619 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 75 842 271 31 875 

 
98 056 423 112 160 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 35 608 240 6 263 

 
44 878 769 3 613 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 1 369 - - 

 
2 092 - - 

             
         

ɂɬɨɝɨ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 401 924 511 38 782   319 872 1 192 117 392 

         

     
    Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    
    Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (2 389 963) (8 416) (519 275) 
 

(2 553 660) - (314 645) 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ (47 607) (1 548) (2 425) 

 
(51 830) (1 675) (473) 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɤ 
ɭɩɥɚɬɟ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ (69 343) (36) (4 087)  (37 526) (30) (4 624) 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (7 942) - - 

 
(40 288) - - 

             
         

ɂɬɨɝɨ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (2 514 855) (10 000) (525 787)   (2 683 304) (1 705) (319 742) 

         
     

    ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɢ ɱɢɫɬɚɹ 
ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ (2 112 931) (9 489) (487 005)   (2 363 432) (513) (202 350) 

         

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɪɭɛɥɶ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 4). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 2. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɣ ɢɡ ɞɚɬ – ɞɚɬɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɢɥɢ ɞɚɬɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, – ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɛɵɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ: 

  



Ƚɪɭɩɩɚ O1 Properties 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 
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20 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɥɢɹɸɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɞɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША 

Ɇɟɧɟɟ  
1 ɝɨɞɚ 

Ƚɨɞ 2 Ƚɨɞ 3 Ƚɨɞ 4 Ƚɨɞ 5 ɋɜɵɲɟ  
5 ɥɟɬ 

ɂɬɨɝɨ 

         

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
       Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ 
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ 
ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ, 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ - (87 322) (233) (662 674) (348 868) (1 125 002) (2 224 099) 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ 
ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ (671 025) - - - - - (671 025) 

         

         

ɇɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ (ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɞɟ) ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. (671 025) (87 322) (233) (662 674) (348 868) (1 125 002) (2 895 124) 

                

 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША 

Ɇɟɧɟɟ  
1 ɝɨɞɚ 

Ƚɨɞ 2 Ƚɨɞ 3 Ƚɨɞ 4 Ƚɨɞ 5 ɋɜɵɲɟ  
5 ɥɟɬ 

ɂɬɨɝɨ 

  

       31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. 
       Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ 
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ 
ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ, 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ 
ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ (84 759) (302) (239 392) (878 280) (1 112 497) (163 361) (2 478 591) 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ 
ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ (370 850) - - - - - (370 850) 

  
         
       ɇɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
(ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɞɟ) ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. (455 609) (302) (239 392) (878 280) (1 112 497) (163 361) (2 849 441) 

  
       

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ 
ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 
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20 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ 
ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɉɧ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ (1) ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɥɚɜɚɸɳɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɢ (2) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɢ ɧɚ 200 ɛ.ɩ. ɜɵɲɟ (ɧɢɠɟ) (ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜɫɟɯ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ), ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɧɚ 58 580 
ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɧɢɠɟ (ɜɵɲɟ) ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. – ɧɚ 56 798 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɧɢɠɟ 
(ɜɵɲɟ) ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ). 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɫɜɨɩɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɢ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢɥɢ ɡɚɣɦɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ – ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ – 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ – ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ – ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ 
ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. 

  ɋɬɚɜɤɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 

ɋɬɚɜɤɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 

     Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) 6,9% 7,0% 6,0% 6,6% 
Ɂɚɣɦɵ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
(ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) 10,2% 10,2% 10,5% 10,2% 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ (ɜ ɪɭɛɥɹɯ) 13,0% 13,1% 12,0% 13,0% 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ (ɜ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) 8,2% 8,5% - - 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 
(ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ) - 11,2% - 11,3% 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ 
(ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) - 9,0% - 9,2% 
          

Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ: 

 ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɢɠɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ, ɟɫɥɢ 
ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɚɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; ɢ 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɵ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 13 ɢ 22). 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 21

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟɦ ɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɞɥɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜ ɧɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
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21 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ʉɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɐɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ – ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɤɨɥɨ 75%. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɫɭɦɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɱɢɫɬɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. 
      
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɉɪɢɦ. 13) 2 917 654 2 868 304 
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 
(ɉɪɢɦ. 12) (107 988) (210 639) 
      

   ɑɢɫɬɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2 809 666 2 657 665 
ɂɬɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 995 181 1 075 407 
      

   ɂɬɨɝɨ 3 804 847 3 733 072 
      

   Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 73,84% 71,19% 

      

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɨɜ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 15. 

 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 22

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɢɫɤɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɫ ɲɬɚɬɧɵɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ 
ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɧɢɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ. 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɂɚɤɨɧɵ, ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɞɟɥɤɚɦ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɢ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɨɫɩɨɪɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɭɠɟɫɬɨɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɱɟɬɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɧɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 
ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɩɨɥɧɨɬɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɬɪɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɟ ɝɨɞɚ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɝɨɞɭ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, Ƚɪɭɩɩɚ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ Ƚɪɭɩɩɟ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɭɞɭɬ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɷɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɨɫɩɨɪɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɬɚɤɢɯ ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɨ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

22 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢ ɰɟɥɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɈɗɋɊ), ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧɨ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ 
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ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɞɨɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ (ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɥɢɰɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ), ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ ɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɫɩɨɪɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɵ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɬɚɤɢɯ ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɧɨ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɊɎ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɦɟɸɬ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ ɊɎ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɫɩɨɪɟɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɰɟɧɟɧɨ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɯɨɬɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ. ɜ ɫɢɥɭ ɜɫɬɭɩɢɥ ɪɹɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, ɜɜɨɞɹɳɢɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ: (i) «ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ» («ɉɪɚɜɢɥɚ ɄɂɄ»): ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ ɧɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɬɪɚɫɬɨɜ, ɮɨɧɞɨɜ ɢɥɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ), ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɯ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ), ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɜ ɊɎ; (ii) ɩɨɧɹɬɢɟ 
«ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ» ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ: ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɫɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ, ɨɧɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɜɫɬɚɬɶ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ, ɜɟɫɬɢ 
ɪɚɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɚ ɫɨ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; (iii) ɩɨɧɹɬɢɟ «ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ»: 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ, ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɧɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɹɦɨɦɭ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɞɟɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɢɥɢ ɥɢɰɨ, ɨɬ ɱɶɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɞɪɭɝɨɟ 
ɥɢɰɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɞɨɯɨɞ ɢ/ɢɥɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɢɦ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɊɎ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ, ɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɧɵɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɩɨɧɹɬɢɣ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧ ɤɚɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ. 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɬɚɤɢɯ ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɨ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɥɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɫ ɧɢɦɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɢ ɬɚɤɢɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɱɚɫɬɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɩɨɩɵɬɚɸɬɫɹ ɨɫɩɨɪɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɧɢɤɚɤɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

22 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, 
ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ/ɢɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɥɢɫɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɯ, ɜ ɫɭɦɦɟ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨ 49 602 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. – ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨ 62 848 
ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). ȿɫɥɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɷɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 
ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. ɗɬɢ ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɢɹɥɚ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɟɫɤɢɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɦɟɪɟɧɨ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɦɭɬ ɩɨɩɵɬɤɭ ɨɫɩɨɪɢɬɶ ɢɯ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɥɢɫɶ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɫɭɦɦɟ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɨɣ 3 130 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. – 6 270 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ). Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɱɢɫɬɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɷɬɢɯ ɢɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɂɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ, ɫɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 3 532 782 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢ 21 518 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝ. – 3 688 599 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢ 21 025 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ 
ɫ ɧɢɦɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɚɹ ɡɟɦɥɹ ɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 8 ɢ 13). ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɥɨɝɟ ɚɤɰɢɣ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 1. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɟɣ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ 
ɡɚɣɦɚɦɢ. ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 13. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɂɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ», Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɸ 
ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɵɥɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɸ 
ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɵɥɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɟɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɪɹɞɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɚɤɰɢɹɯ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɭ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɥɚɧɭ ɜɵɩɥɚɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɚɤɰɢɹɯ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɥɚɧɭ ɜɵɩɥɚɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɚɤɰɢɹɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 31 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢ ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɤɚɤ 
ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɤɰɢɹɯ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 15. 

22 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

Kommentar [EM1]: Илɢ Гɪɭɩɩа? 
Уɬɨчɧɢɬɟ, ɩɨɠалɭɣɫɬа. 
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɥɢɛɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɚɤɬɢɜɵ), 
ɥɢɛɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɳɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɜɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɜɨɩɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
ɛɚɧɤɨɜ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɥɢɫɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɫɜɨɩɚ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ 1 211 762 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. – 1 462 074 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ), ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɜ 
ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɥɚɜɚɸɳɭɸ ɫɬɚɜɤɭ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɷɬɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1 301 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ – 4 928 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. – ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ 2 092 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ –  
5 797 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɥɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɫ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɦ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ 73 062 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. – 0), ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 68 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. – 0). 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɞɟɥɚɥɚ ɪɹɞ ɫɤɢɞɨɤ ɫɜɨɢɦ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦ, ɜɵɩɭɫɬɢɜ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ (1) ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 73 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 
(ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 40 774 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ), ɭɱɬɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ; (2) ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 73 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 40 
774 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ), ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɹɞɭ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ 
ɱɚɫɬɶ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɜ ɩɚɪɟ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ / ɪɭɛɥɶ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝ. ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 3 014 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 
(ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. – 34 491 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ) ɩɪɢ ɨɛɳɟɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɜɧɨɣ  
12 722 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. – 98 397 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɤɢɞɨɤ ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ 842 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. – 23 113 ɬɵɫ. 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɣɦɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 115,6 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɞɚɥɟɟ – «Ɂɚɟɦ»), ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ (ɞɚɥɟɟ – «ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ»), ɤɨɬɨɪɚɹ (1) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
Ʉɨɧɟɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 1) ɢ (2) ɜɥɚɞɟɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 100% 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Centimila Services Limited (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 1), Ƚɪɭɩɩɚ (1) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ 
ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɂɚɣɦɚ, (2) 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜɫɟ ɚɤɰɢɢ Ratado Holding Limited (ɞɚɥɟɟ – “Ratado”, ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɚɞɟɸɬ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ «ȼɢɜɚɥɶɞɢ», «Ʌɚɣɬɯɚɭɫ», 
«ɋɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɝɨɪɨɞ», «Ⱦɭɤɚɬ III», «Ʌɟɝɟɧɞɚ ɐɜɟɬɧɨɝɨ», «Ȼɟɥɵɣ ɤɚɦɟɧɶ» ɢ «Ȼɨɥɶɲɟɜɢɤ» 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 1)) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ Ɂɚɣɦɭ, (3) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ratado ɩɟɪɟɞ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ Ɂɚɣɦɭ, (4) 
ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɪɚɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɨ Ɂɚɣɦɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɜɨɢɦ ɩɪɚɜɚɦ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ratado ɩɟɪɟɞ Ƚɪɭɩɩɨɣ, (5) ɫɨɝɥɚɫɢɥɚɫɶ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɩɪɚɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 
ɩɨ Ɂɚɣɦɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɟɪɟɞ 
ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ, (6) ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ (7) ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ. ɋɚɦɨɣ ɪɚɧɧɟɣ ɞɚɬɨɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɨ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝ. 

22 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9) ɜ ɫɭɦɦɟ 126 944 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. – 141 018 
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ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ, ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Cesium 
Limited ɧɚ 49,9% ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (63 345 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ). ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  
63 599 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 

 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 23

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɷɬɨ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɫ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɢ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ) ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɚɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2). Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ ɢɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ ɨɫɬɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ 
ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ; ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɚɤɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ ɜɫɸ ɢɦɟɜɲɭɸɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: (i) ɤ ɍɪɨɜɧɸ 1 ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 
ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ (ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɵɦ) ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, (ii) ɤ ɍɪɨɜɧɸ 2 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɹɦɨ (ɬ.ɟ. ɰɟɧɵ) ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ (ɬ.ɟ. 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ (iii) 
ɨɰɟɧɤɢ ɍɪɨɜɧɹ 3, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚɦɢ, ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ (ɬ.ɟ. ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ). Ⱦɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɷɬɚ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɤ ɍɪɨɜɧɸ 3. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ ɍɪɨɜɧɹ 3. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɚɜɧɢɣ ɨɩɵɬ ɨɰɟɧɤɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɧɚ ɫɯɨɠɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 3). ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢɥɢ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɰɟɧɚɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɚ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, 
ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɭɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ., ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ., ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɚɥɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɭɦɦɭ 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ. ȿɫɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ 
ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ., ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɰɟɧɤɢ. 

23 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
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Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ., ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɤ ɤ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 
ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɞɚɬɭ: 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША 

Ɇɟɬɨɞ 
ɨɰɟɧɤɢ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɢɫɯɨɞɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ 
ɢɫɯɨɞɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ (% 
ɢɫɯɨɞɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ) 

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟ-
ɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-

ɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɩɪɚɜɟɞ-
ɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

        

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 
ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɟ ɞɨɯɨɞ 

Ɇɟɬɨɞ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɋɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ 

10,0%–
12,5% 

 +10% 
 -10% 

(140 500) 

3 618 100 

148 700 
Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɪɟɧɞɵ 

290–780 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ / 

ɦ2
 

 +10% 
 -10% 

229 400 

(229 400) 
ɋɬɚɜɤɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ 8,5%–10,5% 

 +10% 
 -10% 

(216 800) 

265 300 
            

  
  

 
 

  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ 
ɫɬɚɞɢɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɇɟɬɨɞ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɋɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ 

19,0%–
20,0% 

 +10% 
 -10% 

(3 490) 

83 650 

3 720 

Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɰɟɧɚ 
ɡɚ 1 ɦ2

 

2 400–5 700 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ / 

ɦ2
 

 +10% 
 -10% 

20 480 

(20 460) 
            

  
    

  
ɂɬɨɝɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɚɦ 
ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
(ɉɪɢɦ. 8) 

    
 3 701 750 

              

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɤ ɤ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɞɚɬɭ: 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША 

Ɇɟɬɨɞ 
ɨɰɟɧɤɢ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɢɫɯɨɞɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ 
ɢɫɯɨɞɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ (% 
ɢɫɯɨɞɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ) 

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟ-
ɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-

ɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɩɪɚɜɟɞ-
ɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

  
      

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 
ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɟ ɞɨɯɨɞ 

Ɇɟɬɨɞ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɋɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ 

10,0%–
13,0% 

 +10% 
 -10% 

(154 600) 

3 708 500 

164 300 
Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɪɟɧɞɵ 

200–2 000 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ / 

ɦ2
 

 +10% 
 -10% 

219 500 

(218 900) 
ɋɬɚɜɤɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ 9,0%–10,5% 

 +10% 
 -10% 

(217 000) 

265 700 
              



Ƚɪɭɩɩɚ O1 Properties 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

 65 

23 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША 

Ɇɟɬɨɞ 
ɨɰɟɧɤɢ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɢɫɯɨɞɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ 
ɢɫɯɨɞɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ (% 
ɢɫɯɨɞɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɯ) 

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟ-
ɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-

ɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɩɪɚɜɟɞ-
ɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

  
      

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ 
ɫɬɚɞɢɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɇɟɬɨɞ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɋɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ 20,0% 

 +10% 
 -10% 

(10 100) 

30 600 

11 600 
Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɪɟɧɞɵ 

200–750 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ / 

ɦ2
 

 +10% 
 -10% 

18 800 

(12 600) 
ɋɬɚɜɤɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ 10,0% 

 +10% 
 -10% 

(11 000) 

13 500 
              

  
  

  
 

 ɂɬɨɝɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɚɦ 
ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. 
(ɉɪɢɦ. 8) 

     
3 739 100 

        

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 8. ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɱɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

ȼ 2016 ɢ 2015 ɝɝ. ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨ ɍɪɨɜɧɹ 3 ɢɥɢ ɫ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ. 

ȼɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɨɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ» ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

ȼɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 
«ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 6% ɞɨ 14% ɜ ɝɨɞ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. – ɨɬ 3,65% ɞɨ 14% ɜ ɝɨɞ). 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɝɚɲɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɢ («ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ»), ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ, 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɟɪɜɨɣ ɞɚɬɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 4,45% ɞɨ 14% ɜ ɝɨɞ 
(ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. – ɨɬ 5% ɞɨ 17% ɜ ɝɨɞ). 
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23 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША 

ɋɩɪɚɜɟɞ-
ɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ 

Ȼɚɥɚɧɫɨ-
ɜɚɹ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ 

ɋɩɪɚɜɟɞ-
ɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ 

Ȼɚɥɚɧɫɨ-
ɜɚɹ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ 

      
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɍɪɨɜɟɧɶ 3) 286 038 289 749 175 602 176 465 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɍɪɨɜɟɧɶ 3) 42 111 42 111 49 260 49 260 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɍɪɨɜɟɧɶ 2) 107 988 107 988 210 639 210 639 
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɍɪɨɜɟɧɶ 3) 2 232 672 2 191 506 2 472 464 2 470 352 
Ɂɚɣɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

(ɍɪɨɜɟɧɶ 3) 820 1 072 1 455 1 492 
Ɂɚɣɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɍɪɨɜɟɧɶ 3) 11 692 9 896 14 628 13 434 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 

(ɍɪɨɜɟɧɶ 1) 358 547 344 856 293 744 295 339 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ  

(ɍɪɨɜɟɧɶ 1) 376 834 347 796 - - 
ɉɨɝɚɲɚɟɦɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ (ɍɪɨɜɟɧɶ 3) - - 82 249 68 825 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (ɍɪɨɜɟɧɶ 3) 22 529 22 529 18 862 18 862 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ (ɍɪɨɜɟɧɶ 3) 54 131 51 580 57 562 53 978 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

(ɍɪɨɜɟɧɶ 3) 73 466 73 466 42 180 42 180 
          

ȼɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɢ 2015 ɝɝ. ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ (ɦɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 2 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɦ. 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 22. 

 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ 24

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 2015 ɝɝ. ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ȼɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 2015 ɝɝ. ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 25

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, 
ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɪɭɝɭɸ ɥɢɛɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ. 
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25 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ: 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ 

(ɢɫɤɥɸɱɚɹ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ) 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸ-
ɳɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

 

  

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ 

(ɢɫɤɥɸɱɚɹ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ) 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

  

   
 

     Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɉɪɢɦ. 10) 8 083 - 181 417  

 
7 801 9 200 69 494 - 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɉɪɢɦ. 
11) 2 1 051 708  

 
- 722 1 551 - 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɉɪɢɦ. 13) (1 247) (8 632) (17)  

 
(1 220) (12 201) (13) - 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɉɪɢɦ. 
14) - (748) (61)  

 
- (2 856) (61) (2 500) 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ (ɉɪɢɦ. 15) (12 843) (2 863) -  
 

(12 843) (2 863) - - 
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25 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

 

2016 ɝ.   2015 ɝ. 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ 

(ɢɫɤɥɸɱɚɹ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ) 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ 

ɩɨɞ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸ-
ɳɟɝɨ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

  

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ 

(ɢɫɤɥɸɱɚɹ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ) 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ 

ɩɨɞ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸ-
ɳɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

  

         Ⱥɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ - 1 098 1 009 - 
 

- 1 830 902 - 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, 
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ - - - (1 508) 

 
- - - (1 469) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ 
ɜɵɩɥɚɬ - - - 2 500 

 
- - - 3 419 

Ⱦɨɯɨɞ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 
ɜɵɞɚɧɧɵɦ 1 790 - - - 

 
1 975 - - - 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 798 2 839 6 650 - 
 

- 1 087 4 002 - 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (26) (9 515) (1) - 

 
(31) (17 307) (12 008) - 
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25 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɜ 
ɡɚɥɨɝ ɚɤɰɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 1 ɢ 22). 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɨɛɴɟɤɬɵ «Ʌɟɝɟɧɞɚ 
ɐɜɟɬɧɨɝɨ» ɢ «Ⱥɣɤɶɸɛ», ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɚɤɰɢɹɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ 15 ɢ 22. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ «Ɂɚɪɟɱɶɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 27. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɨɛɴɟɤɬɚ «Ⱥɜɢɨɧ» ɬɚɤɠɟ ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 27. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ (1) ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɬ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ Afelmor, ɢ (2) ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ Ʉɨɧɟɱɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ, ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 13. 

 ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 26

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ «Ʌɟɝɟɧɞɚ ɐɜɟɬɧɨɝɨ» ɢ «Ⱥɣɤɶɸɛ». 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 
«Ʌɟɝɟɧɞɚ ɐɜɟɬɧɨɝɨ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɸ Gunilla Limited ɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 369 773 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. – 366 971 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ), ɚ ɫɚɦɢ 
ɚɤɬɢɜɵ ɛɵɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɦ ɚɪɟɧɞɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɷɬɭ ɠɟ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 264 198 
ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. – 279 961 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ); ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɦ. Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝ., ɩɪɨɟɤɬ «Ʌɟɝɟɧɞɚ ɐɜɟɬɧɨɝɨ» ɩɨɥɭɱɢɥ ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 35 918 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ  
3 252 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ., – ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 30 781 
ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢ 6 740 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 
«Ⱥɣɤɶɸɛ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɸ Mistalda Limited ɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  
87 170 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. – 104 393 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ), ɚ ɫɚɦɢ ɚɤɬɢɜɵ ɛɵɥɢ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɦ ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɷɬɭ ɠɟ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 102 430 ɬɵɫ. 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. – 97 715 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ); ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɦ. Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ., ɩɪɨɟɤɬ 
«Ⱥɣɤɶɸɛ» ɩɨɥɭɱɢɥ ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 327 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 27 213 ɬɵɫ. 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ., – ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9 820 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ 
ɢ 5 339 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ 27

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ «Ⱦɭɤɚɬ III». 31 ɦɚɪɬɚ 2015 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɡɚ 67 100 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ, 100-ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Mokati Limited (Ʉɢɩɪ), ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 100% 
ɞɨɥɟɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈɈɈ «Ƚɚɲɟɤɚ Ɋɢɷɥɬɢ» (Ɋɨɫɫɢɹ), ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɣ ɨɮɢɫɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 
«Ⱦɭɤɚɬ III» ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɝɪɭɩɩɭ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 3 «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ», ɬɚɤ ɤɚɤ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɧɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 
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27 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ: 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

  
 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 4 294 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 25 434 
ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ 722 
ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 248 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 4 008 
Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 8 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 632 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 396 420 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (234 054) 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ (1 950) 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɡɟɦɥɢ (1 339) 
Ⱥɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (6 101) 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (14) 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (121 208) 
    

  
 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 67 100 
    

  
 ɂɬɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ (67 100) 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 67 000 
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 4 294 
    

    
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 4 194 
    

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɱɟɬ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɟɣ ɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɜɫɟɝɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Mokati Limited (Ʉɢɩɪ). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 4. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ «Ȼɨɥɶɲɟɜɢɤ». 31 ɦɚɪɬɚ 2015 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɡɚ 28 100 ɬɵɫ. 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, 100-ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Blandid Limited (Ʉɢɩɪ), ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 50,1% 
ɞɨɥɟɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Solorita Holding Limited (Ʉɢɩɪ). Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Solorita Holding Limited ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
100% ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Asabelle Limited (Ʉɢɩɪ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ Nezoral 
Limited (Ʉɢɩɪ), Finance Marekkon Limited (Ʉɢɩɪ) ɢ Merissania Limited (Ʉɢɩɪ). ɗɬɢɦ ɬɪɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ «Ȼɨɥɶɲɟɜɢɤ» ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɝɪɭɩɩɭ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 3 
«Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ», ɬɚɤ ɤɚɤ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɧɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 
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27 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ: 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

  
 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 2 389 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 9 977 
ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ 6 188 
ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 2 032 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 28 576 
Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 103 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 7 785 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 194 537 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (177 621) 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ (1 046) 
Ⱥɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (4 026) 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (245) 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (12 561) 
    

  
 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 56 088 
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɥɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ (27 988) 
    

  
 ɂɬɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ (28 100) 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 28 000 
    

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɱɟɬ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɟɣ ɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɜɫɟɝɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Blandid Limited (Ʉɢɩɪ). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 4. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ «Ʌɟɝɟɧɞɚ Цɜɟɬɧɨɝɨ». 12 ɦɚɹ 2015 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɡɚ 72 100 
ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, 100-ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Sabaton Holdings Limited (Ʉɢɩɪ), ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 50,5% ɞɨɥɟɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Narvi Finance Limited (Ʉɢɩɪ). Narvi Finance Limited 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 100% ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Goldstyle Holdings Limited (Ʉɢɩɪ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ 
ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ʌɟɝɟɧɞɚ ɐɜɟɬɧɨɝɨ» ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɝɪɭɩɩɭ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 3 
«Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ», ɬɚɤ ɤɚɤ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɧɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 



Ƚɪɭɩɩɚ O1 Properties 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 
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27 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ: 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

  
 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1 792 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 12 
ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ 774 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 4 287 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 922 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 402 449 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (237 429) 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ (4 608) 
Ⱥɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (4 957) 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (413) 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (20 056) 
    

  
 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 

ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 142 773 
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ (70 673) 
    

  
 ɂɬɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ (72 100) 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 72 000 
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 1 792 
    

    
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 1 692 
    

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɱɟɬ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɟɣ ɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɜɫɟɝɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Sabaton Holdings Limited (Ʉɢɩɪ). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 4. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ Sharezone. 26 ɢɸɧɹ 2015 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɡɚ 232 400 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, 100-
ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Sharezone Capital Limited (Ʉɢɩɪ), ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 100% ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ (1) Le Fortaco Limited (Ʉɢɩɪ), ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɅɟɎɨɪɬ» ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, (2) 
Krugozor Business Center (Cyprus) Limited, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ʉɪɭɝɨɡɨɪ» ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɢ 
(3) Business Center Stanislavsky (Cyprus) Limited, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɫɤɢɣ» 
ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɝɪɭɩɩɭ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 3 «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ», ɬɚɤ ɤɚɤ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɧɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 



Ƚɪɭɩɩɚ O1 Properties 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 
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27 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ: 
Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

  
 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 5 965 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 22 792 
ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ 1 031 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 12 865 
Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 283 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 21 531 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 741 454 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (432 478) 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ (13 513) 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɡɟɦɥɢ (13 581) 
Ⱥɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (13 939) 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (67) 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (100 943) 
    

  
 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 

ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 232 400 
    

  
 ɂɬɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ (232 400) 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 232 300 
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 5 965 
    

    
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 5 865 
    

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɱɟɬ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɟɣ ɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɜɫɟɝɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Sharezone Capital Limited (Ʉɢɩɪ). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 4. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ «Ɂɚɪɟɱɶɟ». 30 ɢɸɧɹ 2015 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɡɚ 57 736 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ, 100-ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Filmotinia Ventures Ltd (Ʉɢɩɪ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɥɚɞɟɟɬ 100% 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɪɨɝɪɟɫɫ» (Ɋɨɫɫɢɹ). ɈɈɈ «ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«ɉɪɨɝɪɟɫɫ» ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 100% ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈɈɈ «Ɂɚɪɟɱɶɟ» (Ɋɨɫɫɢɹ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ɂɚɪɟɱɶɟ» ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɝɪɭɩɩɭ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 3 
«Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ», ɬɚɤ ɤɚɤ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɧɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ: 
Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
  

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 350 
ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 206 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 325 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 1 848 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 118 030 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (60 753) 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɡɟɦɥɢ (2 076) 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (194) 
    

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 57 736 

  
 ɂɬɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ (57 736) 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 350 
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 57 726 
    
    
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 340 
    



Ƚɪɭɩɩɚ O1 Properties 
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27 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɛɳɟɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 3 953 794 ɚɤɰɢɢ 
ɤɥɚɫɫɚ «ȼ», ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ O1 Properties ɜ ɚɞɪɟɫ ICT Holding Limited. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 15. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ Avrasis. 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɡɚ 53 875 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ,100-ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Moonbow Ltd (Ʉɢɩɪ), ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 100% 
ɞɨɥɟɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Avrasis Ltd (Ʉɢɩɪ), ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
Avrasis ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Avrasis Ltd ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 100% ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈɈɈ 
«Ɍɟɩɥɨɜɢɤ». ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɝɪɭɩɩɭ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 3 «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ», ɬɚɤ ɤɚɤ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɧɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ: 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

  Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 89 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 6 
ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ 94 
ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 2 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2 623 
Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 9 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 7 049 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 46 734 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 421 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ (654) 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (1) 
Ⱥɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (305) 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (2 192) 
    

  Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 53 875 
    

  ɂɬɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ (53 875) 
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 43 875 
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 89 
    

    

Ɉɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ (9 911) 
    

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɱɟɬ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɡɚɣɦɚ ɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɧɨɜɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 4. 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɨɛɴɟɤɬɚ «Ⱦɭɤɚɬ III». 25 ɦɚɪɬɚ 2015 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ 100-ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ Mokati Limited (Ʉɢɩɪ), ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 100% ɞɨɥɟɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈɈɈ «Ƚɚɲɟɤɚ 
Ɋɢɷɥɬɢ» (Ɋɨɫɫɢɹ), ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ⱦɭɤɚɬ III» ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. 



Ƚɪɭɩɩɚ O1 Properties 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 
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27 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ: 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

  
 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 4 294 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 25 434 
ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ 722 
ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 248 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 4 008 
Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 9 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 632 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 395 631 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (234 054) 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ (1 950) 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɡɟɦɥɢ (1 339) 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (39 264) 
Ⱥɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (6 101) 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (14) 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (121 209) 
    

  
 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɛɵɜɲɢɯ 

ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 27 047 
    

  
 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ 39 953 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 180 313 
    

  
 ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɟɡɟɪɜɚ ɤɭɪɫɨɜɵɯ 

ɪɚɡɧɢɰ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɥɸɬ ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (140 360) 
    

  
 ɂɬɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 67 000 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (67 000) 
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ (4 294) 
    

    
ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ (4 294) 
    

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɱɟɬ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɟɣ ɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɜɫɟɝɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Gasheka Realty Limited (Ɋɨɫɫɢɹ). 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ «Ȼɨɥɶɲɟɜɢɤ». 25 ɦɚɪɬɚ 2015 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ 100-ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ Blandid Limited (Ʉɢɩɪ), ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 50,1% ɞɨɥɟɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Solorita Holding 
Limited (Ʉɢɩɪ). Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Solorita Holding Limited ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 100% ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Asabelle 
Limited (Ʉɢɩɪ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ Nezoral Limited (Ʉɢɩɪ), Finance Marekkon Limited 
(Ʉɢɩɪ) ɢ Merissania Limited (Ʉɢɩɪ). ɗɬɢɦ ɬɪɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ 
«Ȼɨɥɶɲɟɜɢɤ» ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. 
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27 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ: 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

  
 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 2 389 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 9 977 
ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ 6 188 
ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 2 032 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 28 576 
Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 103 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 7 785 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 191 598 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (177 621) 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ (1 046) 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (30 004) 
Ⱥɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (4 026) 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (245) 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (12 561) 
    

  
 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɛɵɜɲɢɯ 

ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 23 145 
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɥɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ (11 549) 
    

  
 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ 16 404 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 27 448 
    

  
 ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɟɡɟɪɜɚ ɤɭɪɫɨɜɵɯ 

ɪɚɡɧɢɰ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɥɸɬ ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (11 044) 
    

  
 ɂɬɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 28 000 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (28 000) 
    

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɱɟɬ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɟɣ ɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɜɫɟɝɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Blandid Limited (Ʉɢɩɪ). 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ «Ʌɟɝɟɧɞɚ Цɜɟɬɧɨɝɨ». 5 ɦɚɹ 2015 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ 100-ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɞɨɥɸ 
ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Sabaton Holdings Limited (Ʉɢɩɪ), ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 50,5% ɞɨɥɟɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Narvi 
Finance Limited (Ʉɢɩɪ). Narvi Finance Limited ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 100% ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Goldstyle Holdings 
Limited (Ʉɢɩɪ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ʌɟɝɟɧɞɚ ɐɜɟɬɧɨɝɨ» ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ: 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

  
 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1 792 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 12 
ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ 774 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 4 285 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 922 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 401 546 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (237 429) 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ (4 608) 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (34 282) 
Ⱥɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (4 957) 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (411) 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (20 056) 
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27 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

  
 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɛɵɜɲɢɯ 

ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 107 588 
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ (53 256) 
    

  
 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ 17 668 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɢɦɨɝɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɡ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 19 202 

    

  
 ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɟɡɟɪɜɚ ɤɭɪɫɨɜɵɯ 

ɪɚɡɧɢɰ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɥɸɬ ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɣ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ (1 534) 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɢɦɨɝɨ ɧɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ 18 823 

    

  
 ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɟɡɟɪɜɚ ɤɭɪɫɨɜɵɯ 

ɪɚɡɧɢɰ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɥɸɬ ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (20 357) 

    

  
 ɂɬɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 72 000 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (72 000) 
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ (1 792) 
    

    
ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ (1 792) 
    

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɱɟɬ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɟɣ ɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɜɫɟɝɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Sabaton Holdings Limited (Ʉɢɩɪ). 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ Sharezone. 22 ɢɸɧɹ 2015 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ 100-ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ Sharezone Capital Limited (Ʉɢɩɪ), ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 100% ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ (1) Le 
Fortaco Limited (Ʉɢɩɪ), ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɅɟɎɨɪɬ» ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, (2) Krugozor Business 
Center (Cyprus) Limited, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ʉɪɭɝɨɡɨɪ» ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɢ (3) Business 
Center Stanislavsky (Cyprus) Limited, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɫɤɢɣ» ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ: 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

  
 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 5 965 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 22 792 
ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ 1 031 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 12 886 
Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 283 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 21 531 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 741 326 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (432 478) 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ (13 513) 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɡɟɦɥɢ (13 581) 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (69 708) 
Ⱥɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (13 939) 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (67) 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (100 943) 
    

  
 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɛɵɜɲɢɯ 

ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 162 585 
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27 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

  
 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ 69 715 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 256 861 

    

  
 ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɟɡɟɪɜɚ ɤɭɪɫɨɜɵɯ 

ɪɚɡɧɢɰ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɥɸɬ ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (187 146) 

    

  
 ɂɬɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 232 300 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (232 300) 
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ (5 965) 
    

 
  

ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ (5 965) 
    

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɱɟɬ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɟɣ ɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɜɫɟɝɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Sharezone Capital Limited (Ʉɢɩɪ). 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ «Ⱥɜɢɨɧ». 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɫɜɨɸ  
100-ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ Stibilac Limited (Ʉɢɩɪ) ɢ Valnaz Investments Limited (Ʉɢɩɪ), 
ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ 100% ɞɨɥɟɣ ɜ Avion Corporate Business Center (Ʉɢɩɪ). 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ: 

Ɍɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋША Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

  
 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 997 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 129 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 5 637 
Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 86 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 47 119 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (53 160) 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ (1 308) 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (4 147) 
Ⱥɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (1 391) 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (4 715) 
    

  
 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɛɵɜɲɢɯ 

ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (10 753) 
    

  
 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ 10 753 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (24 169) 

    

  
 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɟɡɟɪɜɚ ɤɭɪɫɨɜɵɯ 

ɪɚɡɧɢɰ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɥɸɬ ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 34 922 

    

  
 ɂɬɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ - 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ (997) 

    

    
ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ (997) 
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ɉɪɨɱɢɟ ɜɵɛɵɬɢɹ. ȼ 2016 ɢ 2015 ɝɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɚɥɚ ɪɹɞ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

 ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 28

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 335 000 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɢ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 7%. Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɵɥɢ 
ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ Ʉɨɧɟɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ, 
ɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ  
2017 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 2. 


	СОДЕРЖАНИЕ
	 нами получена вся информация и все разъяснения, которые мы посчитали необходимыми для целей проведения аудита консолидированной финансовой отчетности;
	 по нашему мнению, сформированному в результате проведенной проверки, Компанией обеспечено надлежащее ведение регистров бухгалтерского учета;
	 данные консолидированной финансовой отчетности согласуются с данными регистров бухгалтерского учета;
	 по нашему мнению, исходя из имеющейся у нас информации и на основании представленных нам разъяснений в консолидированной финансовой отчетности в установленной форме и необходимом объеме представлена вся информация, предусмотренная Главой 113 Закона ...
	 по нашему мнению, Отчет руководства на страницах 2 и 3, за подготовку которого отвечает Совет директоров, был подготовлен в соответствии с требованиями Главы 113 Закона о компаниях, и предоставленная в отчете руководства информация, согласуется с ин...
	 учитывая знания и понимание о Группе и условиях осуществления ее деятельности, полученных в ходу аудиторской проверки, мы не обнаружили существенных искажений в Отчете руководства.

	1 Общие сведения
	2 Условия, в которых Группа осуществляет свою хозяйственную деятельность
	3 Принципы составления консолидированной финансовой отчетности и краткий обзор основных положений учетной политики
	4 Важные расчетные оценки и профессиональные суждения в применении учетной политики
	5 Применение новых или пересмотренных стандартов и разъяснений
	6 Сегментная информация
	7 Основные средства
	8 Инвестиционное имущество
	9 Инвестиции в совместное предприятие
	10 Займы выданные
	11 Торговая и прочая дебиторская задолженность
	12 Денежные средства и их эквиваленты
	13 Заемные средства
	14 Торговая и прочая кредиторская задолженность и прочие обязательства
	15 Акционерный капитал и эмиссионный доход
	16 Чистый арендный доход
	17 Общехозяйственные и административные расходы и прочие операционные расходы
	18 Финансовые доходы и расходы
	19 Налог на прибыль
	20 Управление финансовыми рисками
	21 Управление рисками, связанными с капиталом
	22 Условные и фактические обязательства, операционные риски
	23 Справедливая стоимость
	24 Представление классов финансовых инструментов по категориям оценки
	25 Операции со связанными сторонами
	26 Неконтролирующая доля участия
	27 Приобретения и выбытия
	28 События после отчетной даты

