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Обращение 
Председателя Правления  
АО «Россельхозбанк» 
Д. Н. Патрушева

Прошедший год был непростым как для Банка, так и для всей российской экономики. 
С одной стороны, появились признаки стабилизации макроэкономической ситуации, замед-
лилась инфляция и сократился отток капитала. С другой стороны, инвестиционная активность 
в экономике не восстановилась, а во многих отраслях продолжался спад производства. 

Ключевые для АО «Россельхозбанк» (далее — Банк) отрасли — сельское хозяйство 
и пищевая промышленность — демонстрировали устойчивые темпы роста, в немалой степе-
ни благодаря финансовой поддержке со стороны Банка.

В банковском секторе постепенно восстанавливалась маржинальность бизнеса при одно-
временном снижении процентных ставок и стабилизации качества кредитного портфеля. 
Вместе с тем при сохранении разнонаправленных тенденций в российской экономике дина-
мика кредитования нефинансовых организаций и населения оставалась слабой. 

На фоне снижения в 2016 году совокупного объема кредитов в экономике и усиления конку-
ренции за платежеспособных заемщиков динамика кредитования со стороны Банка опережа-
ла среднерыночные темпы роста. Общий кредитный портфель на конец 2016 года превысил 
1,7 трлн рублей, в том числе задолженность по кредитам АПК достигла 1,2 трлн рублей. 

Банк приложил значительные усилия для обеспечения опережающей динамики кредитова-
ния в условиях сложной макроэкономической ситуации и серьезных ресурсных ограниче-
ний. По сравнению с предыдущим годом на 62% был увеличен объем кредитования агро-
промышленного комплекса: Банк предоставил на его развитие рекордные 1,03 трлн рублей. 
Сегодня доля Банка на рынке кредитования АПК составляет почти 30% и 75% — в финан-
сировании сезонных работ, Банк занимает второе место в России по величине кредитного 
портфеля малого и среднего бизнеса, который превысил 505 млрд рублей, третье место 
по объему кредитов населению. 

В 2016 году на фоне продолжающихся экономических санкций со стороны США, ЕС и ряда 
других стран Банк последовательно работал над изменением структуры пассивов, замещая 
заимствования с зарубежных финансовых рынков средствами клиентов. Доля клиентских 
средств в общем объеме обязательств увеличилась до 81,3% (на 2,4 п.п.), при этом сам объем 
клиентских средств увеличился на 10,2%  — до 1,98 трлн рублей, в том числе средства насе-
ления выросли до 600,2 млрд рублей (+25%).

В отчетном году Банк проводил планомерную работу по повышению качества кредитного 
портфеля, что привело к снижению уровня просроченной задолженности. При этом Банком 
сформирован значительный объем резервов.
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Годовой отчет 
АО «Россельхозбанк» 

за 2016 год 

В 2016 году чистый операционный доход Банка достиг 96 млрд рублей. Кроме того, впервые 
за последние три года Банк получил чистую прибыль в размере 0,5 млрд рублей.

Стоит подчеркнуть, что Банк стал первым на рынке, кто провел размещение бессрочных 
субординированных рублевых облигаций, что позволило пополнить основной капитал Бан-
ка на общую сумму 15 млрд рублей.

Подводя итоги 2016 года, можно констатировать, что Банк, несмотря на сложные внешние ус-
ловия деятельности, не только выполнил все поставленные задачи по эффективной финан-
совой поддержке агропромышленного комплекса (далее — АПК), но и продемонстрировал 
опережающие темпы роста бизнеса, увеличив рыночную долю в АПК и других приоритетных 
для государства секторах экономики. В истекшем году Банком приняты обновленные Стра-
тегия АО «Россельхозбанк» до 2020 года (далее — Стратегия)1, Долгосрочная программа 
развития АО «Россельхозбанк» на 2014–2020 годы (далее — ДПР)2, реализован комплекс 
мер по оптимизации деятельности Банка, повышению его эффективности. Проделанная 
работа позволит сформировать основу для поступательного развития и роста финансовых 
показателей в последующие периоды.

Впереди у Банка много задач, от решения которых зависит как эффективность деятельности 
самого Банка, так и развитие АПК и экономики страны в целом, в том числе дальнейшая реа-
лизация потенциала импортозамещения и наращивания экспорта отечественной продукции.

Выражаю уверенность, что коллектив Банка и дальше будет успешно трудиться на благо 
развития Банка, наших клиентов, партнеров и государства.

 1  Утверждена Наблюдательным советом Банка в новой редакции (протокол от 07.04.2016 № 5). До утверждения 
Стратегии в новой редакции Банком реализовывалась Стратегия, утвержденная Наблюдательным советом 
Банка в 2012 году (протокол от 21.11.2012 № 16).

2  Утверждена Наблюдательным советом Банка (протокол от 06.12.2016 № 22), в установленном порядке согла-
сована с заинтересованными федеральными органами исполнительной власти (Минсельхоз России, 
Минфин России, Минэкономразвития России, Росимущество) и одобрена Правительством Российской Феде-
рации. До декабря 2016 года Банком осуществлялась реализация Долгосрочной программы развития 
АО «Россельхозбанк» на 2014–2020 годы, утвержденной Наблюдательным советом Банка в 2014 году (про-
токол от 20.11.2014 № 17).
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Банк имеет также отдельные лицензии на привлечение во вклады и размещение драгоцен-
ных металлов, на осуществление депозитарной деятельности, на осуществление дилерской 
деятельности, на осуществление брокерской деятельности, лицензию на осуществление 
разработки, производства, распространения шифровальных (криптографических) средств, 
информационных систем и телекоммуникационных систем, защищенных с использованием 
шифровальных (криптографических) средств, выполнения работ, оказания услуг в области 
шифрования информации, технического обслуживания шифровальных (криптографиче-
ских) средств, информационных систем и телекоммуникационных систем, защищенных с ис-
пользованием шифровальных (криптографических) средств (за исключением случая, если 
техническое обслуживание шифровальных (криптографических) средств, информационных 
систем и телекоммуникационных систем, защищенных с использованием шифровальных 
(криптографических) средств, осуществляется для обеспечения собственных нужд юриди-
ческого лица или индивидуального предпринимателя), а также сертификат о прохождении 
Банком процедуры оценки соответствия требованиям международного Стандарта безопас-
ности данных индустрии платежных карт.

В соответствии с требованиями закона США «О налогообложении иностранных счетов» 
(FATCA) Банк зарегистрирован в статусе участвующего финансового института (PFFI), иден-
тификационный номер (GIIN) — FE0DCW.00000.LE.643.

Годовой отчет 2016 Растем для вас 

Банк создан в 2000 году в соответствии с распоряжением Президента Российской Федера-
ции от 15.03.2000 № 75-рп в целях развития национальной кредитно-финансовой системы 
агропромышленного сектора и сельских территорий Российской Федерации.

Банк является одним из крупнейших банков в Российской Федерации, базой националь-
ной кредитно-финансовой системы обслуживания товаропроизводителей в сфере агро-
промышленного производства и обеспечивает эффективность использования бюджетных 
инвестиций.

Реализуя бизнес-модель универсальной кредитной организации, Банк является рыночным 
инструментом государственной поддержки отраслей АПК, предоставляет все виды банков-
ских услуг и занимает лидирующие позиции в финансировании АПК. 

Миссия Банка — реализация функций рыночного инструмента государственной поддержки 
в отраслях и сегментах экономики, в том числе агропромышленного, рыбохозяйственно-
го (далее — РХК) и лесопромышленного комплексов (далее — ЛПК), содействие формиро-
ванию и функционированию национальной кредитно-финансовой системы, эффективное 
и комплексное удовлетворение платежеспособного спроса бизнеса и населения в каче-
ственных банковских и сопутствующих финансовых продуктах и услугах.

Полное фирменное наименование Банка: 
 ■ на русском языке: Акционерное общество «Российский Сельскохозяйственный банк»;
 ■ на английском языке: Joint stock company Russian Agricultural Bank.

Сокращенное фирменное наименование Банка:
 ■ на русском языке: АО «Россельхозбанк»;
 ■ на английском языке: JSC Rosselkhozbank. 

Банк работает на основании Генеральной лицензии на осуществление банковских операций 
№ 3349. 

Общие сведения  
о Банке
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Кредитный портфель Банка 
превысил 1,7 трлн рублей

1,7 трлн

АО «РОССЕЛЬХОЗБАНК»
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При этом благодаря накопленному за предшествующие несколько лет финансовому 
результату в сельском хозяйстве наблюдается снижение объема и удельного веса 
проблемной задолженности. 

На фоне слабой экономической активности наблюдалась стагнация спроса на кредиты. 
Многие компании-заемщики из-за макроэкономической неопределенности избегали нара-
щивания долговой нагрузки. В целом за 2016 год задолженность по кредитам нефинансо-
вым организациям уменьшилась на 3,6% (с поправкой на валютную переоценку). Сегмент 
малого и среднего бизнеса характеризовался повышенным уровнем кредитного риска.

Стагнация инвестиций, высокая волатильность валютного курса и накопленный 
финансовый результат снизили спрос на долгосрочные кредиты в АПК. При этом спрос 
на оборотное кредитование оставался на высоком уровне из-за удорожания операционных 
затрат в 2016 году. Учитывая длительные сроки окупаемости проектов, АПК является чув-
ствительным к стоимости и срочности заемных ресурсов. Соответственно, одним из ключевых 
драйверов развития сельского хозяйства и отраслей перерабатывающей промышленности 
продолжает оставаться государственная поддержка.

Несмотря на стабилизацию уровня реальных заработных плат, кредитная активность 
на рынке потребительского кредитования оставалась низкой. Задолженность по кре-
дитам населению с начала года выросла на 1,4% (с поправкой на валютную переоценку). 
Единственным растущим сегментом розничного кредитования было ипотечное жилищное 
кредитование (+12,8%).

В 2016 году удельный вес просроченной задолженности по кредитам нефинансовым ор-
ганизациям увеличился с 6,2 до 6,3%, по розничным кредитам — уменьшился с 8,1 до 7,9%. 
С сентября 2016 г. наметилось снижение доли просроченной задолженности как в части 
розничных, так и корпоративных кредитов. Это позволило снизить отчисления в резервы 
на возможные потери с 1352 млрд рублей в 2015 году до 188 млрд рублей в 2016 году. 

В условиях продления финансовых санкций и сохранения ключевой ставки Банка России 
на высоком уровне стоимость привлечения банками долгосрочных финансовых ресур-
сов оставалась высокой, что дополнительно сдерживало рост кредитования и деловую 
активность в экономике. 

Клиентские средства оставались основным источником фондирования активных опера-
ций, замещая для банков внешние заимствования. По итогам 2016 года объем вкладов 
населения с поправкой на валютную переоценку вырос на 9,2%. Население продолжало 
придерживаться сберегательной модели поведения, а положительные реальные процент-
ные ставки делали депозиты в рублях привлекательными для размещения средств. Объем 
депозитов и средств на счетах организаций за аналогичный период уменьшился на 2,8%. 
Во многом это связано с активным погашением заемщиками ранее привлеченных кредитов. 

Переход к принципам «Базель III» способствовал ужесточению банковского регулирования 
в 2016 году, особенно для системно значимых банков: для них были установлены дополни-
тельные надбавки к обязательным нормативам достаточности капитала (Н20.2), что требует 
от банков соответствующего запаса акционерного капитала.

2.1. Экономическая среда, в которой Банк осуществляет 
свою деятельность

В 2016 году, несмотря на ослабление ряда негативных тенденций, ситуация в российской 
экономике оставалась сложной, а динамика отраслей и регионов — разнонаправленной.

Цена на нефть марки Urals после снижения в январе 2016 года до минимальных с 2004 года 
уровней в среднем по году сложилась на уровне $41,9/баррель, что тем не менее на 18,2% 
ниже 2015 года. При этом в течение 2016 года наблюдалась высокая волатильность цен 
на нефть, что выступало фактором неопределенности в планировании.

Стабилизация условий внешней торговли способствовала укреплению рубля. Наряду 
с некоторыми ограничениями со стороны спроса, хорошим урожаем 2016 года и умеренно 
жесткой денежно-кредитной политикой Банка России это привело к замедлению годовой 
инфляции на конец декабря до 5,4%. 

Вместе с тем снижение ключевой ставки отставало от темпов замедления инфляции, что 
привело к росту реальных процентных ставок. После заявления Банка России в октябре 
2016 года о сохранении уровня ключевой ставки на неизменном уровне до конца 2016 года 
снижение номинальных процентных ставок замедлилось. 

В условиях постепенной адаптации экономики к изменившимся макроэкономическим 
условиям снижение ВВП по итогам 2016 года по оценке Росстата замедлилось до 0,2%. 
Положительную роль сыграло восстановление материальных запасов в экономике. 
При этом в годовом выражении снижение инвестиционного и потребительского спроса 
продолжилось, хотя отрицательная динамика этих показателей замедлилась. Промышлен-
ное производство в 2016 году выросло на 1,3%, но его динамика по отраслям и регионам 
оставалась неоднородной.

В 2016 году продолжился устойчивый рост производства продукции сельского хозяйства, 
индекс производства в отрасли составил 104,8% к 2015 году. Ключевыми факторами разви-
тия сельхозпроизводства выступили: высокий урожай зерновых, увеличение валовых сбо-
ров других основных сельскохозяйственных культур, прирост производства скота и птицы. 

Однако сокращение реальных доходов населения негативно сказалось на динамике продо-
вольственного рынка. Отпускные цены сельхозпроизводителей снизились, вследствие чего 
финансовый результат в сельском хозяйстве в 2016 году уменьшился на 8%, в том числе в жи-
вотноводстве зафиксировано снижение на 19%, а в растениеводстве рост составил всего 4%.

Сведения о положении 
Банка в отрасли
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В 2016 году Банк обеспечил опережающую динамику развития на всех основных рынках:
 ■ на рынке кредитования населения прирост портфеля Банка составил 11,2% 
при приросте рынка на 1,1%, доля Банка увеличилась на 0,3 п.п. — до 3,0%;

 ■ на рынке кредитования юридических лиц (нефинансовых организаций) динамика 
портфеля Банка составила 0,6% при снижении портфеля по банковской системе на 9,5%, 
доля Банка на этом рынке увеличилась на 0,5 п.п. — до 4,7%;

 ■ темп прироста привлеченных средств физических лиц в Банке в 2016 году составил 25,4% 
против 4,2% по банковской системе, прирост доли Банка составил 0,4 п.п. — до 2,5%;

 ■ объем привлеченных средств юридических лиц в Банке в 2016 году увеличился на 4,6% 
на фоне сокращения на 10,1% по банковской системе, прирост доли Банка составил 
0,8 п.п. — до 5,4%.

2.3. Основные конкуренты Банка в отрасли

Основными конкурентами АО «Россельхозбанк» на рынке корпоративного кредитования 
являются ПАО Сбербанк, Банк ВТБ (ПАО), Банк ГПБ (АО), АО «АЛЬФА-БАНК», ПАО Банк 
«ФК Открытие», а также ряд других банков.

Основными конкурентами АО «Россельхозбанк» в розничном кредитовании являются 
ПАО Сбербанк, Банк ВТБ 24 (ПАО), Банк ГПБ (АО), АО «АЛЬФА-БАНК».

Основным конкурентом Банка при кредитовании АПК является ПАО Сбербанк. 

2.4. Позиционирование Банка на международном 
банковском рынке

Банк проводит активную работу по позиционированию на международном банковском рынке 
в качестве системообразующего, транспарентного, высоконадежного финансового институ-
та, на постоянной основе взаимодействуя с международными рейтинговыми агентствами, ин-
ституциональными инвесторами, иностранными партнерами и контрагентами, участвуя в меж-
страновых Деловых советах, Межправительственных комиссиях и конференциях.

Банк занимает четвертое место по капиталу и пятое по объему активов в банковской 
системе Российской Федерации. 

В ренкинге топ-1000 банков мира журнала «The Banker» Россельхозбанк занимает 
342 место.

2.2. Доля Банка на соответствующем сегменте рынка 
в разрезе основных видов деятельности 

Банк осуществляет свою деятельность с 2000 года и в настоящее время является одним 
из крупнейших универсальных коммерческих банков Российской Федерации, предоставля-
ющим все виды банковских услуг юридическим и физическим лицам. Банк является ключе-
вым кредитором отраслей АПК. 

По состоянию на 01.01.2017 Банк входит в топ-5 крупнейших кредитных организаций 
Российской Федерации, занимая:

 ■ первое место в финансировании сезонных работ и в долгосрочном кредитовании АПК;
 ■ второе место по объему кредитного портфеля в сегменте малого и среднего предпри-
нимательства и по размеру филиальной сети (81 регион присутствия, более 7 тыс. точек 
доступа различных типов и форматов);

 ■ третье место по величине портфеля кредитов населению;
 ■ четвертое место по размеру капитала, портфеля корпоративных кредитов 
и ипотечных кредитов;

 ■ пятое место по объему привлеченных средств населения.

Динамика рыночной доли Банка в основных сегментах рынка1

Рынок 01.01.2016 01.01.2017

Кредитования:

Юридических лиц 
(нефинансовых организаций)

4,2% 4,7%

Физических лиц 2,7% 3,0%

АПК 28,2% 29,8%

Сезонных работ 72% 75%

Отрасли «сельское хозяйство» 38,3% 38,3%

Отрасли «пищевая 
промышленность»

19,4% 22,0%

Привлечения:

Средств физических лиц 2,1% 2,5%

1 Источники: Банк России, Минсельхоз (формы 0409302, 0409101).
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Ведущими международными рейтинговыми агентствами Банку 
присвоены следующие кредитные рейтинги (на 31.12.2016):

Fitch Ratings Moody’s Investors Service

 ■ Долгосрочный РДЭ1 — «BB+», прогноз  
«Стабильный»

 ■ Краткосрочный РДЭ2 — «B»
 ■ Рейтинг финансовой устойчивости — «b−»
 ■ Рейтинг поддержки — «3»
 ■ Долгосрочный рейтинг 

по национальной шкале — «АА+(rus)», 
прогноз «Стабильный»

 ■ Долгосрочный рейтинг депозитов3 – «Ba2», 
прогноз «Негативный» 

 ■ Краткосрочный рейтинг депозитов – 
«Not Prime»

 ■ Базовая оценка кредитоспособности – 
«b3»

В целях сохранения инвестиционной привлекательности Банка и его долговых инструмен-
тов на регулярной основе проводится информирование инвестиционного сообщества 
о текущей деятельности Банка и стратегических планах дальнейшего развития. 

Организовываются встречи, принимается участие в специализированных конференци-
ях для поддержания отношений с широким кругом инвесторов на традиционных рынках 
капитала и рынках Юго-Восточной Азии и Ближнего Востока. Осуществляется поддержка 
в актуальном состоянии информации на интернет-сайте Банка, специально разработанном 
для международной аудитории. 

Банк является членом Американо-Российского Делового Совета (АРДС), Российско-Китай-
ского Делового Совета (РКДС), Канадской деловой ассоциации в России и Евразии (CERBA), 
Международной конфедерации сельскохозяйственного кредитования (CICA), Ассоциации 
Российских Банков (АРБ), Ассоциации региональных банков России (Ассоциация «Россия») 
и Ассоциации Банков Северо-Запада (АБСЗ).

Активное участие в деятельности указанных некоммерческих организаций является важ-
ной составляющей работы, проводимой Банком по укреплению позиций в Российской Фе-
дерации и за рубежом, по привлечению на обслуживание в Банк клиентов, осуществляю-
щих крупные проекты в области сельского хозяйства, АПК и смежных отраслей.

Представители Банка принимают участие в международных финансовых конгрессах, 
конференциях, форумах, заседаниях и встречах, что позволяет получать информацию 
о различных новациях и передовом опыте в банковской сфере и способствует дальнейшему 
укреплению и развитию двусторонних отношений Банка с контрагентами.

1 Долгосрочные рейтинги дефолта эмитента в иностранной и национальной валютах. 
2 Краткосрочный рейтинг дефолта эмитента в иностранной валюте. 
3 Долгосрочные рейтинги депозитов в иностранной и национальной валютах.
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Россельхозбанка в АПК 
составил 1,2 трлн рублей

1,2 трлн
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В течение отчетного периода Банк реализовывал программные мероприятия, направлен-
ные на повышение эффективности по всем основным направлениям деятельности, в том 
числе: технологии кредитования, продуктовый ряд, региональная сеть, каналы продаж 
и обслуживания, персонал, работа с проблемными активами, информационные технологии, 
система управления. Данные мероприятия учитывают в том числе директивы Правитель-
ства Российской Федерации акционерным обществам, доля участия Российской Федерации 
в которых превышает 50% — о повышении производительности труда, о ежегодном сокра-
щении операционных затрат, по оптимизации закупочной деятельности, о мероприятиях, 
направленных на совершенствование работы с непрофильными активами, о содействии 
развитию МСП.

Приоритетные направления деятельности Банка в 2016 году определялись Стратеги-
ей и ДПР с учетом Доктрины продовольственной безопасности Российской Федерации1  
и Государственной программы развития сельского хозяйства и регулирования рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2013–20202 годы (далее — 
Госпрограмма АПК).

В рамках основной деятельности приоритетом Банка в течение отчетного года явля-
лась кредитная поддержка комплексного развития всех отраслей и сфер деятельности 
АПК страны, в том числе:

 ■ финансирование сезонных работ;
 ■ реализация инвестиционных проектов в АПК;
 ■ развитие всех форм малого предпринимательства на селе, 
в том числе поддержка начинающих фермеров;

 ■ кредитование и обслуживание бизнеса и населения сельских территорий, 
малых и средних городов.

В рамках соглашения с государственной корпорацией «Агентство по страхованию вкладов» 
(далее — АСВ) одним из важных направлений деятельности было наращивание объемов 
кредитования, помимо АПК, других приоритетных для государства сегментов, отраслей 
и направлений экономики.

Банк также принимал участие в государственных программах поддержки, включая обслу-
живание государственного оборонного заказа, участие в программах АО «АИЖК», стимули-
рование кредитной активности населения и содействие малому и среднему предпринима-
тельству (далее — МСП), что соответствует стратегическим целям Банка по диверсификации 
портфеля с сохранением приоритетного присутствия в кредитовании АПК.

С учетом закрытия для Банка доступа на международные рынки капитала в 2016 году Банк 
активно замещал внешнее фондирование привлечением ресурсов на российском рынке 
как за счет наращивания клиентских пассивов темпами «выше рынка», так и за счет разме-
щения инструментов субординированного долга на внутреннем финансовом рынке. 

Приоритетные направления 
деятельности Банка

1  Указ Президента Российской Федерации от 30.01.2010 № 120 «Об утверждении Доктрины продовольственной 
безопасности Российской Федерации».

2  Постановление Правительства Российской Федерации от 14.07.2012 № 717 «О Государственной программе 
развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продо-
вольствия на 2013 — 2020 годы» c изменениями и дополнениями от 15.07.2013, 15.04.2014, 19.12.2014.
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При этом доля средств кредитных организаций и Банка России снизилась c 8,7 до 7,3%.

Доля выпущенных долговых обязательств снизилась до 9,3% (в 2015 году — 10,3%).

4.1.3. Финансовый результат. Структура доходов и расходов

Процентные доходы Банка в 2016 году составили 272,8 млрд рублей и увеличились 
на 44,7 млрд рублей (на 19,6%) по сравнению с 2015 годом, что связано с ростом объемов 
бизнеса Банка и повышением доходности активов.

Процентные расходы Банка в 2016 году составили 199,2 млрд рублей, увеличившись 
на 10,5 млрд рублей (на 5,6%) по сравнению с 2015 годом.

Комиссионные доходы Банка увеличились по сравнению c 2015 годом на 3,0 млрд рублей 
(на 21,5%) и составили 16,9 млрд рублей. Комиссионные расходы снизились на 3,5 млрд 
рублей — до 1,6 млрд рублей — в связи с отсутствием в 2016 году разовых расходов, имев-
ших место в начале 2015 года.

В 2016 году в связи с реализацией проблемных активов в рамках активного урегулирова-
ния проблемной задолженности операционные расходы Банка увеличились до 109,1 млрд 
рублей, или на 37,7 млрд рублей (на 52,8%), по сравнению с 2015 годом. Одновремен-
но в рамках указанных сделок Банк восстановил часть резервов на возможные потери 
по ссудам, ссудной и приравненной к ней задолженности.

В целом объем восстановленных за 2016 год резервов на возможные потери по ссудам, 
ссудной и приравненной к ней задолженности превысил объем созданных резервов 
на 13,2 млрд рублей.

В связи с ростом процентных и комиссионных доходов чистая прибыль Банка за 2016 год 
составила 0,5 млрд рублей (в 2015 году чистый убыток составлял 75,2 млрд рублей).

4.2. Основные направления кредитования

Основную долю кредитного портфеля Банка традиционно составляют кредиты, предостав-
ленные корпоративным заемщикам. В 2016 году выдано кредитов корпоративным заемщи-
кам на сумму 1 519,1 млрд рублей. По состоянию на 01.01.2017 доля корпоративного кредит-
ного портфеля составила 81,3% от общего портфеля. Объем корпоративного кредитного 
портфеля Банка составил на конец 2016 года 1 410,7 млрд рублей, что на 0,1%, или на 1,5 млрд 
рублей, выше уровня 01.01.2016.

Основная доля кредитных вложений Банка приходится на заемщиков сферы АПК: в течение 
2016 года объем вложений в отрасль увеличился на 7,4% — с 1 087,1  до 1 168,0 млрд рублей.

Крестьянским (фермерским) хозяйствам в 2016 году было предоставлено 2,4 тыс. кредитов 
объемом 11,2 млрд рублей (на 1,3% больше, чем в 2015 году).

Отчет Наблюдательного совета 
Банка о результатах развития 
Банка по приоритетным 
направлениям его деятельности

4.1. Основные показатели деятельности Банка1 

4.1.1. Динамика капитала и чистых активов

По состоянию на 01.01.2017 активы Банка составили 2 679,3 млрд рублей, увеличившись 
за 2016 год на 168,4 млрд рублей, или на 6,7%.

В 2016 году уставный капитал Банка увеличен на 8,0 млрд рублей (на 2,4%) — до 334,8 млрд 
рублей — за счет дополнительной эмиссии обыкновенных акций.

4.1.2. Структура активов и пассивов

В структуре активов Банка преобладает чистая ссудная задолженность, доля которой 
по состоянию на 01.01.2017 составляет 80,0% от общего объема активов Банка (на 01.01.2016 — 
80,1%). 

Размер чистой ссудной задолженности на 01.01.2017 составил 2 144,5 млрд рублей, 
что на 134,4 млрд рублей (на 6,7%) больше показателя на 01.01.2016.

Доля средств в кредитных организациях на 01.01.2017 не изменилась по сравнению 
с 01.01.2016 и составила 0,2%. 

Вложения Банка в ценные бумаги по состоянию на 01.01.2017 составляют 9,8% валюты 
баланса Банка (на 01.01.2016 — 10,3%). 

Межбанковские кредиты рассматриваются Банком в совокупности с операциями на фон-
довом рынке как инструмент поддержания мгновенной и текущей ликвидности, а также 
эффективного управления свободными денежными средствами.

В структуре обязательств Банка в 2016 году на 2,4 п.п. выросла доля средств клиентов, 
не являющихся кредитными организациями — до 81,3% (в 2015 году — 78,9%). 

1  В рамках данного раздела приведена информация в соответствии с формами отчетности 0409806 
«Бухгалтерский баланс (публикуемая форма)» и 0409807 «Отчет о финансовых результатах 
(публикуемая форма)» с учетом СПОД.
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Структура кредитных вложений АПК на 01.01.2017

  3,3% | Крестьянские (фермер ские) хозяйства

  0,5% | Рыболовство, рыбоводство и охота

  13,2%  |  Кредиты физичес ким лицам, проживающим 
в сельской местности и насе лен ных пунктах 
с численностью до 100 тыс. человек

  4,6% |  Смешанное растениеводство/ 
животноводство

  24,1%  | Животноводство 

  18,3%  | Растениеводство

  16,9% |  Пищевая и перерабатывающая  
промышленность

  0,3% | Предприятия, обслуживающие АПК

  3,2% | ЛПХ

  15,6% | Прочие кредиты, выданные на цели АПК

Одним из основных направлений кредитования в Банке является финансирование сезон-
ных работ. На эти цели в 2016 году Банком выдано 260,0 млрд рублей (на 36,9% больше, 
чем в 2015 году).

Важным направлением деятельности Банка в рамках реализации Госпрограммы АПК 
является финансирование инвестиционных проектов по строительству, реконструкции 
и модернизации объектов АПК (животноводческие комплексы, теплицы, овощехранилища 
и т.п.). В 2016 году по данному направлению было выдано 45,0 млрд рублей кредитов (на 2,7% 
больше по сравнению с 2015 годом).

Банк успешно реализует специальные программы кредитования корпоративных заем-
щиков на приобретение сельскохозяйственной техники и/или оборудования. На указан-
ные цели за прошедший год Банком предоставлено 19,3 млрд рублей кредитных средств, 
что на 45,8% превышает объем кредитов, выданных в 2015 году.

За 2016 год на покупку сельскохозяйственных животных Банком было выдано кредитов 
на сумму 2,3 млрд рублей (рост на 18,2% по сравнению с 2015 годом).

Всего с 2006 по 2016 год, в период реализации приоритетного национального проекта 
«Развитие АПК», трансформировавшегося в последующем в государственные программы 
развития сельского хозяйства, Банк оказал кредитную поддержку предприятиям, орга-
низациям и К(Ф)Х в реализации 4 935 инвестиционных проектов по строительству, рекон-
струкции и модернизации животноводческих (птицеводческих) комплексов и прочих объ-
ектов АПК с общим объемом финансирования 526,2 млрд рублей. Из общего количества 
объектов, финансируемых Банком (4 935), по состоянию на 01.01.2017 в эксплуатацию введено 
3 968 производственных объектов, в том числе 17 объектов — в 2016 году.

По состоянию на 01.01.2017 47,0% кредитных вложений в АПК было сформирова-
но за счет кредитов организациям — сельскохозяйственным товаропроизводителям. 
Доля кредитов гражданам, ведущим личное подсобное хозяйство, составила 3,2%, 
крестьянским (фермерским) хозяйствам — 3,3%. В структуре вложений в АПК 
на кредиты предприятиям пищевой и перерабатывающей промышленности 
приходится 16,9%; предприятиям, обслуживающим АПК, — 0,3%.

Объем выдачи кредитов АПК в 2016 году, млрд рублей

2016 год

0 300
600

900

Краткосрочные Долгосрочные

769,6 261,2

Розничный кредитный портфель составил 325,2 млрд рублей, увеличившись с начала года 
на 32,7 млрд рублей, или на 11,2%.

В 2016 году выдано розничных кредитов на сумму 161 млрд рублей, 92% из которых составляют ипо-
течные и потребительские кредиты. Объем выданных ипотечных кредитов составил 65,8 млрд рублей.

4.2.1. Участие в выполнении Госпрограммы АПК

Основные направления кредитной поддержки Банком российского АПК обусловлены 
его участием в реализации Госпрограммы АПК.

За 2016 год Банком выдано 511,2 тыс. кредитов в рамках реализации мероприятий 
Госпрограммы АПК, включая кредиты предприятиям и организациям АПК, крестьянским 
(фермерским) хозяйствам, гражданам, ведущим личное подсобное хозяйство, на общую 
сумму 1 030,8 млрд рублей. По сравнению с 2015 годом объем выданных кредитов увеличен 
Банком на 61,7%. На долю краткосрочных кредитов в 2016 году пришлось 74,7% всего 
объема выдач, на долю долгосрочных — соответственно 25,3%.
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4.2.3.1. Закупочные интервенции зерна урожая 2015 года

В соответствии с распоряжением Минсельхоза России от 16.06.2015 № 53-р в 2016 году пу-
тем проведения биржевых торгов продолжались государственные закупочные интервен-
ции в отношении зерна урожая 2015 года.

За заложенное в 2016 году в федеральный интервенционный фонд зерно в объеме 
1 232,6 тыс. тонн Банком предоставлено АО «ОЗК» 12 883,3 млн рублей кредитных средств.

Всего в федеральный интервенционный фонд закуплено 1 673,0 тыс. тонн зерна урожая 
2015 года на общую сумму 17 411,86 млн рублей.

4.2.3.2. Закупочные интервенции зерна урожая 2016 года

В соответствии с распоряжением Минсельхоза России от 27.07.2016 № 73-р начиная 
с 19.08.2016 путем проведения биржевых торгов проводятся государственные закупочные 
интервенции в отношении зерна урожая 2016 года.

По результатам биржевых торгов до конца года заключено договоров поставки зерна 
в федеральный интервенционный фонд в объеме 951,14 тыс. тонн. 

По состоянию на 01.01.2017 в интервенционный фонд было заложено и оплачено 
551,5 тыс. тонн зерна общей стоимостью 5 299,5 млн рублей.

4.2.3.3. Реализация зерна из интервенционного фонда 

В соответствии с распоряжениями Правительства Российской Федерации 
от 07.07.2016 № 1440-р, 29.07.2016 № 1617-р и 13.08.2016 № 1712-р для нужд субъектов 
Российской Федерации в 2016 году осуществлялась реализация зерна из запасов федераль-
ного интервенционного фонда. В результате из интервенционного фонда было реализовано 
62,3 тыс. тонн общей стоимостью 284,5 млн рублей.

Кроме того, в рамках реализации распоряжения Правительства Российской Федера-
ции от 27.07.2016 № 1599-р осуществлялся обратный выкуп зерна урожая 2015 года 
сельхозтоваропроизводителями. По результатам из интервенционного фонда выкуплено 
8,21 тыс. тонн на сумму 63,14 млн рублей.

4.2.4. Выполнение функций агента Правительства Российской Федерации

Начиная с 2002 года Банк выполняет функции агента Правительства Российской Федера-
ции по вопросам обеспечения возврата задолженности юридических лиц, субъектов Рос-
сийской Федерации и муниципальных образований по денежным обязательствам (бюджет-
ным кредитам) перед Российской Федерацией в соответствии с соответствующими статьями 
федеральных законов и договоров, заключенных с Минфином России (договор от 12.11.2002 
№ 01-01-06/07-1436, договор от 11.06.2008 № 01-01-06/04-95 и дополнительное соглашение 
к нему от 22.04.2016 № 8).

4.2.2. Внешнеторговое финансирование и связанное кредитование

С учетом поставленных Правительством Российской Федерации задач по импортозамеще-
нию сельскохозяйственных товаров и продуктов переработки, а также увеличению доли 
экспорта таких товаров в условиях санкций Банк, являясь опорным финансовым институтом 
развития российского АПК, обеспечил доступность финансовых ресурсов для предприятий 
отрасли, в том числе экспортирующих продукцию за рубеж.

В целях содействия расширению экспорта российских товаров Банк организовал 
обслуживание экспортных поставок продукции российских компаний, работающих в АПК 
и различных отраслях промышленности.

В отчетном периоде между Банком и его партнерами был заключен целый ряд сделок, 
посредством которых были профинансированы поставки минеральных удобрений, металлурги-
ческой продукции и сельскохозяйственной техники на общую сумму 106,5 млн долларов США. 
Сделки были реализованы с использованием инструментов торгового финансирования. 

В том числе продолжается реализация проектов с Российским агентством по страхова-
нию экспортных кредитов и инвестиций (AO «ЭКСАР») по страхованию финансирования 
поставок российских комбайнов в Республику Казахстан на сумму 9,1 млн долларов США 
на срок 5 лет и по страхованию кредитов, выданных на пополнение оборотных средств экс-
портеров зерна, на сумму 126 млн рублей на срок до 1 года.

В отчетном периоде Банком было открыто импортных аккредитивов на сумму 126,7 млн 
долларов США, завизовано и подтверждено экспортных аккредитивов на сумму 89,9 млн 
долларов США, завизовано гарантий иностранных банков в пользу клиентов Банка на сумму 
23,9 млн долларов США. 

Кроме того, в отчетном периоде Банком проведено операций по рамбурсированию 
аккредитивов, выпускаемых банками-контрагентами, на сумму 78,2 млн долларов США. 
В целях поддержки экспорта продукции российских производителей Банком активно 
кредитовались банки-резиденты стран Евразийского экономического союза:

 ■ в рамках аккредитивных операций было предоставлено финансирование в российских 
рублях, долларах США и евро на общую сумму, эквивалентную 1,4 млрд российских 
рублей, на срок до 2 лет;

 ■ в рамках двухсторонних межбанковских кредитных договоров были предоставлены 
кредитные ресурсы в российских рублях, долларах США и евро на общую сумму, 
эквивалентную 17,4 млрд российских рублей, на срок до 1 года;

 ■ в рамках синдицированных кредитных договоров были предоставлены кредитные 
ресурсы на сумму 20 млн евро и 1,2 млрд рублей на срок до 6 месяцев.

4.2.3. Государственные закупочные и товарные интервенции

В соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации от 03.08.2001 
№ 580 «Об утверждении Правил осуществления государственных закупочных и товарных 
интервенций для регулирования рынка сельскохозяйственной продукции, сырья и продо-
вольствия» с 2005 года Банк осуществляет кредитование государственного агента на цели 
проведения государственных закупочных интервенций на рынке зерна.
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4.2.5 Финансовое оздоровление сельскохозяйственных товаропроизводителей

Банк с 2002 года выполняет возложенные на него функции банка — агента по реализации 
положений Федерального закона от 09.07.2002 № 83-ФЗ «О финансовом оздоровлении 
сельскохозяйственных товаропроизводителей».

Наряду с открытием и сопровождением счетов с особым режимом сельскохозяйственных 
товаропроизводителей Банк оказывает им значительную кредитную поддержку.

Кредитный портфель сельскохозяйственных товаропроизводителей, участвующих 
в программах финансового оздоровления, на 01.01.2017 составил 61,6 млрд рублей. 

4.3. Расчетно-кассовое обслуживание клиентов

4.3.1. Расчетные операции

Количество клиентов — юридических лиц и ИП, использующих систему 
дистанционного банковского обслуживания

01.01.2016 01.01.2017 Изменение

количественное %

75 318 89 982 14 664 19,5

4.3.2. Кассовые операции

По состоянию на 01.01.2017 кассовое обслуживание клиентов Банка осуществляют 
73 региональных филиала и 1 225 внутренних структурных подразделений.

Обороты наличных денежных средств, принятых и выданных из касс Банка в рублевом эк-
виваленте, за отчетный период составили 3 808 млрд рублей и возросли по сравнению 
с прошлым годом на 11,8%.

Обороты наличной иностранной валюты по операциям с физическими лицами за 2016 год 
составили 1 413,09 млн долларов США и 386,97 млн евро. По сравнению с показателями 
2015 года произошло увеличение оборотов в долларах США на 3%, а по операциям в евро — 
уменьшение на 3%.

В 2016 году Банком осуществлялось ведение внесистемного аналитического учета по обя-
зательствам, стоящим на учете в Минфине России (74 обязательства с объемом задолжен-
ности 986 748,5 тыс. рублей), в отношении которых Банком производились начисления 
процентов, штрафных санкций, отражались данные о погашении задолженности, на еже-
квартальной основе направлялись требования должникам о погашении задолженности. 
В установленный срок Банк представлял в Минфин России (ежемесячно) и в Счетную 
палату Российской Федерации (ежеквартально) отчетные данные о состоянии задолженно-
сти по учитываемым денежным обязательствам.

Кроме того, проводились необходимые мероприятия по урегулированию задолженности 
по обязательствам, не стоящим на учете в Минфине России (473 обязательства с объемом 
задолженности по основному долгу 1 519 149,1 тыс. рублей). В целях снижения размера про-
сроченной задолженности по данным обязательствам Банк подготовил и направил в Мин-
фин России и Минсельхоз России для согласования соответствующие предложения.

В рамках принудительного взыскания по бюджетным кредитам Банком были проведены 
следующие мероприятия:

 ■ подано 6 исковых заявлений в Арбитражные суды на сумму 442 785,55 рублей, 
по результатам рассмотрения вынесено 4 судебных решения о взыскании задолжен-
ности в пользу Минфина России на сумму 50 941,26 рублей и одно судебное решение 
о прекращении производства по делу о взыскании задолженности в связи с исключени-
ем должника из ЕГРЮЛ;

 ■ направлено в службу судебных приставов 6 заявлений о возбуждении исполнительного 
производства и наложении ареста на имущество должников; на постоянной основе 
Банком осуществлялся контроль хода 44 возбужденных исполнительных производств;

 ■ в отношении 19 должников, находящихся в процедуре банкротства, в целях защиты 
имущественных интересов Российской Федерации осуществлялось взаимодействие 
с ФНС России по вопросам представления ею в делах о банкротстве данных должников 
требований Российской Федерации по бюджетным кредитам и контроля хода процедур 
банкротства.

В соответствии с установленным порядком Банк в 2016 году направил в Минфин России 
8 представлений о списании задолженности предприятий, ликвидированных в установлен-
ном законом Российской Федерации порядке (на сумму 112 611,9 тыс. рублей).

В 2016 году в соответствии с приказами Минфина России Банком в аналитическом 
(внесистемном) учете было произведено отражение списания задолженности перед фе-
деральным бюджетом по 2 обязательствам ликвидированных заемщиков на общую сумму  
1 910,8 тыс. рублей.

Всего с начала выполнения агентских функций по возврату бюджетных кредитов Банком 
обеспечено поступление денежных средств в доход федерального бюджета в размере 
7 329 933 тыс. рублей (в том числе за 2016 год — 521,6 тыс. рублей).

За выполнение функций агента Правительства Российской Федерации по возврату бюд-
жетных кредитов в 2002–2016 годах Банком получено от Минфина России агентское возна-
граждение в размере 291 030 тыс. рублей, в том числе за 2016 год — 11 млн рублей.
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В целях удовлетворения всех категорий сельхозтоваропроизводителей в кредитных 
ресурсах с учетом их отраслевых особенностей Банк применяет специальный порядок 
предоставления кредитов на цели, связанные с проведением сезонных работ, который 
содержит широкую линейку кредитных продуктов и направлен на обеспечение оператив-
ного и бесперебойного финансирования сезонных работ.

В кредитных продуктах заложен ряд условий, позволяющих обеспечить высокую оператив-
ность принятия решений о кредитовании, включая сокращенный срок принятия принципи-
ального решения при рассмотрении заявок на предоставление кредитов.

Рассмотрение вопросов о кредитовании сезонных работ является приоритетным в рабо-
те всех уполномоченных органов управления Банка. Для целей оперативного рассмотре-
ния и принятия решений по сверхлимитным кредитным проектам региональных филиалов 
в период максимального спроса на кредиты на проведение сезонных работ на ежедневной 
основе в режиме видеоконференцсвязи проводятся заседания уполномоченных органов 
управления Банка.

В период подготовки и проведения сезонных работ в головном офисе и региональных фи-
лиалах Банка в режиме видеоконференцсвязи работают штабы, которые на регулярной ос-
нове осуществляют мониторинг объемов кредитования сезонных работ и сроков принятия 
решений, контролируют оперативное решение проблем на местах при их возникновении.

В рамках финансирования клиентов на инвестиционные цели кредитование осуществляется:
 ■ на срок до 5 лет — на цели строительства, реконструкции, модернизации, технического 
перевооружения предприятий (производств), в том числе предприятий АПК, рыбохозяй-
ственного комплекса, лесопромышленного комплекса и смежных с ними отраслей; 
приобретение предприятий (производств), объектов недвижимости (земельных 
участков, объектов незавершенного строительства) и т.д.;

 ■ на срок до 8 лет — на цели развития производства растениеводческой и животно-
водческой продукции, в том числе строительство, реконструкцию и модернизацию 
комплексов (ферм), хранилищ картофеля, овощей и фруктов, тепличных комплексов 
по производству плодоовощной продукции в закрытом грунте, предприятий мукомоль-
но-крупяной, хлебопекарной и масложировой промышленности, сахарных заводов, 
мощностей по переработке плодоовощной, ягодной продукции, винограда и картофеля, 
объектов по переработке льна и льноволокна, комплексов по подготовке семян 
сельскохозяйственных растений, заводов по производству дражированных 
семян сахарной свеклы;

 ■ на срок до 15 лет — с/х товаропроизводителей, занимающихся мясным скотоводством 
и производством молока, на цели развития производства животноводческой продукции, 
в том числе на строительство, реконструкцию и модернизацию комплексов (ферм), 
приобретение племенной продукции (материала), строительство и реконструкцию 
комбикормовых предприятий и цехов.

В Банке действует ориентированная на Госпрограмму АПК широкая линейка кредитных про-
дуктов для корпоративных клиентов, позволяющая удовлетворить потребности сельскохо-
зяйственных товаропроизводителей и переработчиков в доступных кредитных средствах, 
привлекаемых на всех этапах производства, а также для осуществления мероприятий, свя-
занных с расширением и модернизацией производства, внедрением новаций и технологий 
по производству, переработке и реализации продукции.

4.3.3. Операции с платежными картами

По итогам 2016 года Банк на 10,7% увеличил эмиссию банковских карт, объем которой 
по состоянию на 01.01.2017 достиг 3,62 млн штук. При этом по итогам 2016 года прирост 
количества кредитных карт, выпущенных Банком, составил 36,5%.

В 2016 году в банкоматной сети Банка было выдано наличных денежных средств на сумму 
334,1 млрд рублей, что на 33,3 млрд рублей, или 11,1%, больше, чем в 2015 году. Объем вы-
дачи наличных денежных средств по картам Банка в банкоматах Банка увеличился на 2,5% 
(до 265,5 млрд рублей). Объем выдачи наличных денежных средств по картам сторонних 
банков в банкоматах Банка увеличился на 62,9% (до 68,6 млрд рублей).

Общий объем пополнений в сети устройств самообслуживания Банка (банкоматы 
и информационно-платежные терминалы) составил 44,0 млрд рублей, рост по сравнению 
с 2015 годом — 17,2 млрд рублей, или 64,2%. 

Общий объем комиссионных доходов, полученных по операциям в сети устройств самооб-
служивания Банка, достиг 246,1 млн рублей, что на 58,2 млн рублей, или 30,1%, превышает 
доход, полученный в 2015 году.

Банк предоставляет услуги торгового эквайринга широкому спектру клиентов — от малых 
частных фермерских хозяйств до крупных федеральных торговых сетей. В 2016 году Банк 
на 92% увеличил общий комиссионный доход от эквайринговой сети (за вычетом межбан-
ковской комиссии), который по итогам года составил 201,7 млн рублей. Эффективность сети 
в части дохода на один терминал возросла на 43% по сравнению с 2015 годом.

4.4. Реализация мероприятий по повышению 
конкурентоспособности, улучшению качества и изменению 
номенклатуры оказываемых услуг

4.4.1. Развитие продуктовой линейки

4.4.1.1. Развитие продуктовой линейки для корпоративного бизнеса

В Банке действуют внутренние документы, регламентирующие предоставление кредитов 
на текущие и инвестиционные цели.

В рамках финансирования клиентов на текущие цели кредитование осуществляется на срок 
до 2 лет, в том числе на приобретение товарно-материальных ценностей, выплату зарпла-
ты, оплату налогов и прочих сборов. При этом в рамках кредитования на текущие цели 
одним из приоритетов является кредитование сельхозтоваропроизводителей на проведе-
ние сезонных работ.
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 ■ введена в действие новая услуга для саморегулируемых организаций в области строи-
тельства и проектирования (далее — СРО) — специальные банковские счета для фор-
мирования компенсационных фондов, компенсационных фондов возмещения вреда, 
компенсационных фондов обеспечения договорных обязательств с учетом требований 
Градостроительного кодекса Российской Федерации, расчетное и дистанционное обслу-
живание СРО в рамках которых осуществляется Банком без взимания комиссионного 
вознаграждения.

Являясь уполномоченным банком АО «Корпорация «МСП», Банк принимает активное уча-
стие в Программе стимулирования кредитования субъектов малого и среднего предпри-
нимательства (Программа 6,5%), предоставляя кредиты субъектам МСП приоритетных 
отраслей экономики под льготные процентные ставки. 

Также в 2016 году Банк реализовал комплекс необходимых мероприятий для участия 
в новой программе льготного кредитования (ставка не выше 5% годовых), которая введена 
в действие с 01.01.2017.

Кроме того, в 2016 году введен новый кредитный продукт для клиентов малого бизнеса 
с выручкой от 120 млн до 400 млн рублей — «Инвестиционный стандарт» (позволяет юриди-
ческим лицам и предпринимателям реализовать инвестиционные потребности — от приоб-
ретения основных фондов до проведения реконструкции).

В Банке действуют специализированные кредитные продукты для клиентов микробизне-
са, которые учитывают специфику бизнеса заемщиков и предусматривают различные цели, 
сроки и суммы кредитования. В рамках данных продуктов возможно предоставление безза-
логовых кредитов, собственное участие заемщика — от 0%, кредитование на текущие цели 
возможно до 36 месяцев, на инвестиционные цели — до 120 месяцев.

В отчетном году оптимизирован целый ряд кредитных продуктов для клиентов микробиз-
неса: «Быстрое решение», «Микро», «Оптимальный», «Микро овердрафт», «Коммерческая 
ипотека» и «Выгодное решение».

4.4.1.2. Развитие продуктовой линейки для розничного бизнеса

В 2016 году Банком реализован целый ряд мероприятий в части совершенствования про-
дуктовой линейки для розничного бизнеса, в том числе:

 ■ осуществлено участие Банка в программе ипотечного кредитования с государственным 
субсидированием процентной ставки;

 ■ запущены новые и оптимизированы действующие специальные ипотечные партнерские 
программы с застройщиками;

 ■ внедрена возможность снижения за комиссионное вознаграждение процентных ставок 
по действующим ипотечным кредитным договорам, заключенным в период кризиса 
2014–2015 годов;

 ■ возобновлено участие Банка в ипотечном кредитовании военнослужащих;
 ■ реализовано участие Банка в программе автокредитования с государственным субсиди-
рованием процентной ставки; 

 ■ запущен пилотный проект по кредитам для граждан, ведущих личное подсобное хозяй-
ство, предусматривающий оптимизацию процедуры визуального осмотра и проверки 
предмета залога и применение специальных процентных ставок;

В частности, следует выделить программы кредитования под залог приобретаемой сель-
скохозяйственной техники, автотранспорта, перерабатывающего оборудования, сельскохо-
зяйственных животных, земельных участков сельскохозяйственного назначения; програм-
мы кредитования для лесопромышленного и рыбохозяйственного комплексов; программу 
кредитования на цели, связанные с проведением сезонных полевых работ, содержащую 
широкую линейку кредитных продуктов, в максимальной степени учитывающих интересы 
и особенности каждой из отраслей современного сельскохозяйственного производства.

В Банке действуют специализированные кредитные продукты для клиентов микробизне-
са, которые учитывают специфику бизнеса заемщиков и предусматривают различные цели, 
сроки и суммы кредитования. В рамках данных продуктов возможно предоставление безза-
логовых кредитов, собственное участие заемщика — от 0%, кредитование на текущие цели 
возможно до 36 месяцев, на инвестиционные цели — до 120 месяцев.

Помимо этого Банк предлагает ряд универсальных банковских продуктов, а также 
специализированные программы для развития смежных с АПК отраслей (РХК, ЛПК).

Таким образом, в настоящее время в продуктовой линейке Банка представлены стандарт-
ные кредитные продукты, позволяющие кредитовать на цели расширения и модернизации 
производства предприятия всех видов бизнеса всех отраслей экономики, в том числе уча-
ствующих в реализации программы импортозамещения. Кроме того, возможно рассмотре-
ние Банком кредитных проектов в рамках индивидуального структурирования, в том числе 
на условиях проектного финансирования.

Банком на регулярной основе реализуются мероприятия по оптимизации продуктового 
ряда Банка, в том числе по разработке новых продуктов, совершенствованию действую-
щих продуктов, отмене продуктов. Так, в 2016 году Банком:

 ■ оптимизирован продукт по предоставлению кредитов государственному агенту 
на формирование интервенционного фонда при осуществлении государственных 
закупочных и товарных интервенций;

 ■ разработан и введен в действие новый продукт по кредитованию субъектов Российской 
Федерации и муниципальных образований;

 ■ оптимизированы условия кредитования сезонных работ;
 ■ запущен пилотный проект по кредитованию малых и средних предприятий на прове-
дение сезонных работ под залог будущего урожая (реализуется в 23 региональных 
филиалах);

 ■ введен в действие в новой редакции Порядок предоставления кредитов в целях обе-
спечения заявок на участие в конкурсе/аукционе на поставку товаров, выполнение 
работ и оказание услуг для государственных и муниципальных нужд (данный Порядок 
разработан для обеспечения заявки на участие заемщика в конкурсе или аукционе 
по размещению заказов на выполнение государственных (муниципальных) контрактов 
по поставке товаров, выполнению работ, оказанию услуг для государственных 
или муниципальных нужд в соответствии с требованиями Федерального закона 
от 05.04.2013 № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, 
услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд»);

 ■ введен в действие новый кредитный продукт для предприятий рыболовства — 
Порядок предоставления АО «Россельхозбанк» кредитов предприятиям рыболовства 
(разработан для кредитования предприятий рыболовства, владеющих правами 
на добычу (вылов) водных биологических ресурсов, на текущие цели, в том числе 
на подготовку к промыслу);
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Карточные продукты Банка адаптированы под все типы заемщиков, учитывая их региональ-
ные особенности. Действуют специальные программы кредитования для граждан, ведущих 
личное подсобное хозяйство, для зарплатных клиентов, а также для клиентов с положи-
тельной кредитной историей.

Банк выпускает кредитные карты с льготным периодом кредитования, карты для осущест-
вления ежедневных расчетов, карты для осуществления расчетов по программам потреби-
тельского кредитования, благотворительные карты, карты для сохранения и приумножения 
сбережений, карты для получения пенсий и других социальных выплат.

В линейке Банка есть возможность выпуска карты от категории Unembossed до категории 
Visa Infinite/ MasterCard World Elite. Кроме этого, Банк предлагает своим клиентам возмож-
ность выпуска бесконтактных платежных карт MasterCard PayPass и VISA PayWave.

В 2016 году Банком запущена программа лояльности «Урожай», позволяющая клиентам — 
держателям карт получать бонусные баллы за совершение безналичных операций и в даль-
нейшем обменивать баллы на товары из каталога вознаграждений (авиа- и ж/д билеты, 
гостиницы, товары для дома, бытовая техника, электроника и т.д.).

В 2016 году Банком в целях продвижения, развития и оптимизации карточной продук-
товой линейки проведен целый ряд сезонных маркетинговых кампаний, направленных 
на стимулирование использования карт клиентами, разработаны и внедрены новые кар-
точные продукты, в том числе:

 ■ платежные карты «МИР» Национальной системы платежных карт, в том числе первые 
в России кредитные и дебетовые кобрендовые карты для автомобилистов «Россельхоз-
банк — Роснефть» на базе платежной системы «МИР»;

 ■ кредитные и дебетовые карты для путешественников «Путевая карта» с начислением 
дополнительных баллов по программе «Урожай»;

 ■ карты категорий Visa Infinite PayWave и MasterCard World Elite для клиентов премиально-
го сегмента;

 ■ карты с благотворительной составляющей в рамках совместного социального проекта 
с АНО «Центр по изучению и сохранению популяции амурских тигров»: «Амурский тигр 
Премиум» категории MasterCard Black Edition PayPass и накопительные карты «Амурский 
тигр — карта к вкладу».

4.4.1.2.2. Развитие дистанционных каналов обслуживания

По итогам 2016 года количество банкоматов собственной сети Банка составило 
3 506 шт. В течение 2016 года реализовано партнерское объединение банкоматной сети 
Банка с сетями банкоматов ПАО «РОСБАНК» и АО «Райффайзенбанк». По состоянию 
на 01.01.2017 в объединенной сети Банка и партнеров (АО «АЛЬФА-БАНК», ПАО «Промсвязь-
банк», ПАО «РОСБАНК» и АО «Райффайзенбанк») клиенты Банка могут снимать наличные 
денежные средства в 12 396 банкоматах по тем же тарифам, что и в своих банкоматах. 

С целью модернизации линейки устройств и оптимизации финансовых затрат на инкасса-
цию в 2016 году были введены в эксплуатацию банкоматы с использованием технологии 
ресайклинга — замкнутого цикла оборота наличных. 

Общее количество информационно-платежных терминалов (далее — ИПТ) в 2016 году 
составило 1 718 шт. 

 ■ по кредитному продукту «Кредит для граждан, ведущих личное подсобное хозяйство» 
увеличен максимальный возраст заемщика с 65 до 75 лет, увеличена максимальная 
сумма кредита для «надежных» клиентов с 0,3 млн рублей (на срок до двух лет) и 0,7 млн 
рублей (на срок до пяти лет) до, соответственно, 1 и 1,5 млн рублей;

 ■ запущено кредитование без обеспечения для членов Общероссийской общественной 
организации «Союз садоводов России»;

 ■ увеличена максимальная сумма по потребительским кредитам с обеспечением/без обе-
спечения для работников предприятий, являющихся участниками зарплатного проекта/
работников Банка (по кредитам без обеспечения сумма увеличена с 750 тыс. до 1,5 млн 
рублей, по кредитам с обеспечением — с 1 млн до 2 млн рублей);

 ■ снижены процентные ставки по кредитам для пенсионеров; по потребительским 
и автокредитам для всех категорий клиентов: введены скидки для сегмента клиентов 
«работники бюджетных организаций»; по кредитам с обеспечением/без обеспечения 
для граждан, ведущих личное подсобное хозяйство; по кредитам для клиентов Банка, 
относящихся к категории «надежных»; по кредитному продукту «Рефинансирование 
потребительских кредитов» с обеспечением/без обеспечения;

 ■ проведен ряд акций по ценовым предложениям Банка в целях стимулирования продаж 
в рамках действующей продуктовой линейки розничных кредитных продуктов.

В 2016 году Банком реализованы также мероприятия в части пассивных и комиссионных 
продуктов для розничного бизнеса, в том числе:

 ■ внедрен ряд сезонных и новых вкладов на привлекательных для физических лиц условиях;
 ■ внедрены новые услуги:
 ■ продажа коробочных страховых продуктов: страхование имущества, 
страхование жизни и здоровья и страхование денежных средств на банковских картах;

 ■ услуга оформления договоров обязательного пенсионного страхования;
 ■ расширен перечень услуг:

• разработан порядок совершения операций по действующим счетам и вкладам физи-
ческих лиц — банкротов;

• существенно расширен перечень пунктов приема заявок на операции с паями паевых 
инвестиционных фондов, общее количество пунктов приема заявок превысило 250.

Банк принял участие в выплате страховых возмещений вкладчикам банков-банкротов: 
АО «АКБ «Турбобанк», АО «Мираф-Банк», РЕГНУМ БАНК (ООО), Миллениум Банк (ЗАО), 
КБ  «Альта-Банк» (ЗАО), КБ «ИНТЕРКОММЕРЦ» (ООО), КБ «Унифин» АО, ООО КБ «МИЛ-
БАНК», АКБ «Акция» ОАО, ООО КБ «РОСАВТОБАНК», ПАО АКБ «1Банк», ОКЕАН БАНК (АО), 
ООО «Промрегионбанк», ООО РИКБ «Ринвестбанк», АКБ «СТРАТЕГИЯ» (ПАО), ООО КБ «КРЕ-
ДО ФИНАНС», АО КБ «РУБанк», ПАО «Выборг-банк», АО КБ «РосинтерБанк», АО БАНК «РКБ», 
Банк «ВПБ» (АО), ООО КБ «АйМаниБанк», ООО КБ «Развитие», ИКБ «Энтузиастбанк» ООО, 
КБ «Метрополь» ООО, КБ «Международный Банк Развития» (АО), ПАО «Татфондбанк», 
АО «ФОРУС Банк», АКБ «МИРЪ» (АО), АО «Вологдабанк».

4.4.1.2.1. Развитие линейки карточных продуктов

В настоящий момент Банк предлагает платежные карты для широкого круга клиентов —  
как жителей сельской местности и малых городов, так и жителей мегаполисов. 

Банком разработаны специальные карточные продукты и программы, включаемые в до-
говоры о зарплатном обслуживании, отвечающие потребностям представителей малого 
и среднего бизнеса, а также крупных корпоративных клиентов.
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В 2017 году Банк продолжит работу по развитию системы дистанционного банковского 
обслуживания физических лиц и внедрению инновационных решений в отрасли карт и пла-
тежных инструментов, что позволит повысить привлекательность, технологичность и конку-
рентоспособность продуктов Банка на рынке услуг дистанционного банковского обслужи-
вания и расчетов населения.

4.4.1.3. Развитие услуг инкассации и пересчета денежной наличности

Собственные службы инкассации функционируют в 9 региональных филиалах АО «Рос-
сельхозбанк» и оказывают услуги инкассации/перевозки денежной наличности и ценностей 
в 12 регионах Российской Федерации1.

Действующие службы инкассации оказывают полный спектр услуг клиентам Банка.

Кредитным организациям:
 ■ обслуживание банкоматов и информационно-платежных терминалов; 
 ■ доставка денежных знаков Банка России в учреждение Банка России/из учреждения 
Банка России; 

 ■ перевозка денежной наличности и других ценностей между подразделениями кредит-
ной организации, а также между подразделениями кредитной организации и подразде-
лениями АО «Россельхозбанк».

Юридическим лицам, индивидуальным предпринимателям и физическим лицам, занима-
ющимся в установленном законодательством Российской Федерации порядке частной 
практикой:

 ■ инкассация денежной наличности, в том числе через 
информационно-платежные терминалы; 

 ■ доставка монет/банкнот Банка России в обмен на банкноты/монеты 
Банка России другого номинала; 

 ■ доставка денежной наличности Банка России.

В комплексе с услугами инкассации/перевозки оказываются кассовые услуги по приему, 
пересчету денежной наличности и зачислению денежных средств на счета, открытые 
в АО «Россельхозбанк», или переводу денежных средств для зачисления на счета в других 
банках.

В настоящий момент службы инкассации обслуживают более 1000 объектов кли-
ентов Банка — кредитных организаций и юридических лиц, работающих в сегмен-
тах крупного, среднего и малого бизнеса. За 2016 год объем перевезенной денеж-
ной наличности составил 285 млрд рублей и в 2,4 раза превысил объем перевозок 
денежной наличности в 2015 году.

1  Территории, на которых Банком оказываются услуги инкассации: Воронежская область, Липецкая область, 
Рязанская область, Тверская область, Ярославская область, Краснодарский край, Республика Адыгея, Чечен-
ская Республика, Республика Татарстан, Красноярский край, Республика Хакасия, Республика Саха (Якутия).

Помимо снятия наличных денежных средств в сети банкоматов и ИПТ Банка клиентам 
доступен широкий спектр операций, в частности:

 ■ внесение наличных денежных средств на карту (пополнение счетов, погашение кредитов);
 ■ платежи в адрес поставщиков услуг (мобильная связь, коммунальные услуги, Интернет, 
телевидение и т.д.) как с использованием карты (в банкоматах и ИПТ), так и наличными 
денежными средствами (в ИПТ);

 ■ открытие/пополнение вклада;
 ■ подключение услуги «Автоплатеж» с декабря 2016 года — регулярное автоматическое 
пополнение номера мобильного телефона самых популярных операторов: Билайн, 
Мегафон, МТС и Tele2;

 ■ получение мини-выписки;
 ■ изменение ПИН-кода карты и др.

Банк размещает банкоматы в наиболее удобных для клиентов местах, в том числе в местах 
с большой проходимостью, для получения наибольшего экономического эффекта. В част-
ности, в 2016 году Банк приступил к размещению 60 банкоматов на территории железнодо-
рожных вокзалов.

В целях обеспечения защиты устройств и безопасности обслуживания операций клиен-
тов с декабря 2016 года на банкоматы Банка устанавливается система, предотвращающая 
хищение денежных средств путем распространенной атаки типа BlackBox. 

В рамках реализации программы эквайринга карт Национальной платежной системы «МИР» 
Банком обеспечено обслуживание держателей банковских карт «МИР» в пунктах выдачи 
наличных, банкоматах, ИПТ и торговой эквайринговой сети. Оборот по операциям держате-
лей карт «МИР» за 2016 год превысил 100 млн рублей.

В середине 2016 года Банком внедрена новая современная система дистанционного бан-
ковского обслуживания физических лиц, позволяющая клиентам управлять своими счета-
ми, картами, вкладами, кредитами, проводить платежи и осуществлять переводы с исполь-
зованием двух каналов: «Интернет-банк» и «Мобильный банк». 

Новая система обладает современным дизайном и улучшенным интерфейсом, удобным 
для пользователей, также реализован широкий спектр функциональных возможностей, 
в частности: полное управление вкладами, включая частичный отзыв и закрытие вкладов, 
подключение к программе лояльности «Урожай», дистанционное подключение к сервису 
без визита в Банк. В 2016 году количество пользователей систем дистанционного банков-
ского обслуживания выросло в 2,5 раза и достигло 199 тыс. 

Новая система «Интернет-банк»/«Мобильный банк» соответствует современным стандартам 
безопасности и работает в комплексе с новой системой противодействия мошенническим 
операциям в каналах дистанционного обслуживания физических лиц, введенной в опыт-
ную эксплуатацию в отчетном году.

В 2016 году Банк продолжил сотрудничество с международными системами денежных пе-
реводов без открытия счета. Объем переводов через указанные системы в 2016 году со-
ставил 8,93 млрд рублей, рост по сравнению с 2015 годом на 1,98 млрд рублей, или 28,5%; 
количество переводов в 2016 году составило 213 тыс. шт., рост по сравнению с 2015 годом 
на 16,5 тыс. шт., или 8,3%. 
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По состоянию на 01.01.2017 региональная сеть Банка представлена 73 филиалами 
и 1 225 внутренними структурными подразделениями (ВСП). Для обеспечения качественного 
обслуживания клиентов помимо полноформатных точек продаж функционируют 6 офисов са-
мообслуживания (ОС), 2 мобильных банковских офиса (МБО), 3 506 банкоматов, 1 718 инфор-
мационно-платежных терминалов (ИПТ), работает 594 уполномоченных представителя Банка.

В 2016 году Банк проводил мероприятия по развитию дистанционных и мобильных кана-
лов обслуживания с помощью интернет- и мобильного банкинга, контакт-центра и сайта, 
используя также сеть уполномоченных представителей, с одновременным постепенным 
замещением неэффективных точек продаж. Использование данной модели позволи-
ло Банку сохранить территориальный охват районов субъектов Российской Федерации 
на прежнем уровне — 66%.

Оптимизируя формат своего присутствия в регионах, Банк делал акцент на применении 
более легких и менее затратных форматов: так, в 2016 году Горно-Алтайский, Калмыцкий 
и Мурманский филиалы были переведены в статус операционных офисов Алтайского, 
Ростовского и Санкт-Петербургского филиалов соответственно.

Диверсификация в пользу облегченных и дистанционных форматов точек доступа к продук-
там и услугам Банка позволит существенно повысить коммерческую эффективность регио- 
нальной сети, не снижая при этом уровня территориального охвата и доступности услуг Бан-
ка.

По состоянию на 01.01.2017 представительства Банка осуществляли деятельность 
в пяти странах ближнего зарубежья (Республика Беларусь, Республика Таджики-
стан, Республика Казахстан, Азербайджанская Республика, Республика Армения) 
и в Китайской Народной Республике.

1 Протокол от 04.12.2015 № 23.
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4.4.2. Укрепление и расширение корреспондентских отношений с российскими 
и иностранными финансовыми институтами

За отчетный год:
 ■ открыто 13 корреспондентских счетов Лоро, их количество составило 92;
 ■ открыто 7 корреспондентских счетов Ностро, общее количество счетов, 
открытых Головным офисом Банка, составило 79;

 ■ заключено 9 межбанковских договоров для работы на межбанковском и валютном рын-
ках и договоров о срочных сделках на финансовых рынках, на конец года их количество 
составило 202;

 ■ заключено 6 генеральных соглашений о краткосрочных кредитах с банками — 
резидентами Евразийского экономического союза, в рамках которых реализовано 
16 кредитных сделок;

 ■ заключено 2 генеральных соглашения об общих условиях заключения договоров РЕПО 
по операциям на рынке ценных бумаг, количество заключенных генеральных 
соглашений на конец года составило 61;

 ■ заключено 3 рамочных соглашения об общих условиях совершения сделок купли-про-
дажи драгоценных металлов на межбанковском рынке, количество заключенных согла-
шений на конец года составило 6;

 ■ заключено 14 соглашений о проведении банкнотных сделок, количество заключенных 
соглашений на конец года составило 71;

 ■ заключено 3 дополнительных соглашения о кредитной поддержке в рамках действую-
щих Генеральных соглашений ISDA. 

Банк является участником ведущих международных платежных систем: MasterCard, 
Visa, UnionPay. 

В отчетном периоде Банк присоединился к платежной системе «МИР», заключил соглашение 
о маркетинговой поддержке с Visa International Service Association, соглашение с UnionPay 
International о развитии сети бесконтактных терминалов. Также проведены мероприятия 
по развитию сети банкоматов и устройств в торгово-сервисных предприятиях по эквайрин-
гу платежных карт UnionPay.

4.4.3. Развитие региональной сети Банка

Банк поддерживает филиальную сеть в 81 из 85 субъектов Российской Федерации, покры-
вающую сельские территории, поселения, малые, средние и крупные города, в том числе 
территории, где отсутствуют другие кредитные организации. Более 70% подразделений ре-
гиональной сети Банка расположено в населенных пунктах численностью менее 100 тыс. 
человек.

Банк работает в качестве универсального кредитного учреждения, обеспечивает повыше-
ние качества обслуживания и доступности банковских услуг, достижение целевых уровней 
рентабельности и эффективности, продолжая работу по трансформации региональной сети 
путем развития альтернативных каналов и оптимизации точек продаж, а также роста произ-
водительности. 
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4.5. Ресурсное обеспечение

4.5.1. Клиентские средства

По состоянию на 01.01.2017:
 ■ объем привлеченных Банком средств клиентов — юридических лиц вырос на 4,6% 
(на 61,2 млрд рублей) и составил 1 378,8 млрд рублей;

 ■ объем привлеченных Банком средств клиентов — физических лиц вырос на 25,4% 
(на 121,7 млрд рублей) и составил 600,2 млрд рублей.

4.5.2. Привлечение средств на рынках капитала

В рамках формирования источников капитала и ресурсной базы для долгосрочного 
кредитования Банк разместил в 2016 году следующие облигационные займы:

 ■ в июле — два выпуска субординированных рублевых облигаций общим объемом 
10 млрд рублей без установленного срока погашения со ставкой купона 14,5% годовых 
(Банком России одобрено включение денежных средств, привлеченных от размещения 
данных облигаций, в состав источников добавочного капитала Банка);

 ■ в октябре — выпуск субординированных рублевых облигаций объемом 5 млрд рублей 
без установленного срока погашения со ставкой купона 14,25% годовых (Банком России 
одобрено включение денежных средств, привлеченных от размещения данных облига-
ций, в состав источников добавочного капитала Банка).

4.4.4. Деятельность Банка в области повышения качества

Наблюдательным советом Банка утверждена Политика системы управления качеством АО 
«Россельхозбанк», определяющая деятельность Банка в области управления качеством.

В целях достижения лидирующих позиций в области обеспечения качества обслуживания 
клиентов, предоставляемых им банковских продуктов и услуг в течение 2016 года Бан-
ком проводились тренинги персонала, направленные на воспитание профессионального 
и ориентированного на качество персонала, осуществлялись мероприятия, направленные 
на эффективное и комплексное удовлетворение потребностей клиентов в качественном 
и доступном банковском обслуживании:

 ■ обеспечение атмосферы комфорта для клиентов за счет соблюдения принятых в Банке 
стандартов и применения принципов индивидуального подхода к клиенту;

 ■ повышение квалификации работников посредством прохождения обучающих курсов 
и тестов с целью увеличения скорости, надежности и конфиденциальности 
при осуществлении обслуживания;

 ■ вовлечение работников в процесс управления качеством посредством применения 
мотивационного корректирующего коэффициента, отражающего качество сервиса;

 ■ расширение каналов обратной связи посредством предоставления возможности 
связаться с Банком, в том числе с использованием систем дистанционного 
банковского обслуживания и социальных сетей.

Руководствуясь принципом «работа на опережение», Банк осуществляет анализ различных 
источников информации для изучения мнения и потребностей клиентов. На основании по-
лученной информации Банком инициируются и ведутся работы по внедрению новых/ усо-
вершенствованию существующих технологий, продуктов и услуг для повышения качества 
обслуживания и уровня удовлетворенности клиентов Банка. Принимаются комплексные 
меры по устранению причин возникновения как существующих, так и возможных рисков, 
проблем/нарушений и ошибок в своей деятельности, в том числе влекущих поступление 
обращений негативного характера.

На основе полученных результатов в Банке были выстроены коммуникации и внедрены 
процессы, позволяющие в сжатые сроки обеспечить решение проблем клиентов: доля об-
ращений, рассматриваемых в срок до семи дней, составляет более 80%. При этом  доля по-
вторных обращений — менее 1%.

Система качества клиентского обслуживания, внедренная в Банке, направлена 
на создание конкурентного преимущества, результатом которого является устойчивая 
рыночная позиция Банка, достигнутая в том числе за счет лояльности клиентов (желания 
продолжать пользоваться услугами Банка в будущем) и готовности рекомендовать Банк 
своим деловым партнерам.
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В 2016 году Банком успешно внедрена система управления взаимоотношениями с корпо-
ративными клиентами (далее — CRM-система), которая обеспечивает ведение единой кли-
ентской базы, полный цикл работы с клиентами, ведение групп связанности, управление 
продажами, ведение каталога продуктов, подготовку различных видов управленческой от-
четности по эффективности взаимодействия с клиентами. Внедрен операционный CRM для 
розничного бизнеса, который на текущий момент используется контакт-центром Банка1. 

Банком реализуются проекты и мероприятия в рамках направления по повышению уров-
ня непроцентных доходов, в том числе внедрены новые «Интернет-банк» и «Мобильный 
банк» для розничных клиентов с функциональностью, соответствующей лучшим практикам 
на рынке. Существенно улучшен функционал системы ДБО для корпоративных клиентов, 
начато внедрение «Мобильного банка» для корпоративных клиентов, значительно рас-
ширен перечень и возможности карточных продуктов Банка. Выпущены карты «Амурский 
тигр — Карта к вкладу», продукт для путешественников «Путевая карта», кобрендинговая 
карта «Россельхозбанк — Роснефть»; карточные продукты, в том числе и для зарплатных 
клиентов, — «МИР», China UnionPay; запущена программа лояльности «Урожай».

Банк также реализует проекты и мероприятия, направленные на повышение эффектив-
ности поддержки бизнеса, соответствие требованиям регулятора, обеспечение высокой 
степени надежности и бесперебойности работы Банка, информационной безопасности 
и защиты персональных данных. В частности, завершено внедрение системы управления 
судебными делами, созданы база знаний, хранилище информации и документов о судебных 
делах, подсистема отчетности для анализа и контроля работы юридических подразделений.

В рамках направления повышения эффективности поддержки бизнеса реализуются про-
екты и мероприятия, направленные на обеспечение выполнения требований Банка России 
и Комитета по МСФО в части подготовки консолидированной финансовой отчетности груп-
пы Банка в соответствии с новым стандартом МСФО (IFRS) 9 «Финансовые инструменты», 
а также требований FATCA и Международного стандарта по автоматическому обмену ин-
формацией о финансовых счетах (Common reporting standard). 

Реализуются мероприятия по трансформации системы управления проектами и ИТ-функции 
в Банке и созданию инструментов и инфраструктуры, необходимых для своевременной 
реализации ИТ-стратегии и внедрения инновационных технологий в соответствии с основ-
ными трендами на банковском и финансовом рынках.

1  Согласно ежегодному рейтингу «TOP-20 FIN. Качество дистанционного обслуживания в финансовом секторе» 
Национальной Ассоциации Контактных Центров и компании «Апекс Берг Контакт Центр Консалтинг» контакт-центр 
Банка признан лучшим в Российской Федерации в 2016 году (http://callcenterevent.ru/ccif/researchtop-20-fin/).

Перспективы 
развития Банка

Оценка перспектив экономического развития Банка осуществлялась с учетом результатов 
анализа внешней среды в целях повышения конкурентоспособности и эффективности де-
ятельности Банка. 

В рамках ДПР определен комплекс программных мероприятий, реализация которых 
позволит Банку упрочить свои рыночные позиции как современного высокотехнологич-
ного финансового института, повысить качество обслуживания клиентов и улучшить свой 
финансовый результат.

Программные мероприятия реализуются для обеспечения достижения стратегических 
целей Банка в разрезе следующих направлений:

 ■ совершенствование кредитного процесса и системы управления рисками;
 ■ трансформация операционной модели;
 ■ повышение эффективности работы с клиентами;
 ■ повышение эффективности поддержки бизнеса;
 ■ ресурсное обеспечение развития. 

Программные мероприятия обеспечивают развитие технологий кредитования (включая 
работу с проблемными активами), продуктового ряда, каналов продаж и обслуживания, 
информационных технологий, повышение эффективности систем управления Банка. Про-
граммные мероприятия реализуются прежде всего в формате проектной деятельности, 
что позволяет осуществлять оперативный контроль качества и сроков выполнения работ, 
обеспечивать необходимую ресурсную базу, мобилизацию внутренних трудовых ресурсов. 
Конкретный перечень проектов и мероприятий определяется с учетом их приоритизации 
в условиях существенных ресурсных ограничений.

В рамках направления по совершенствованию кредитного процесса и системы управления 
рисками продолжается внедрение проектов по построению целевых кредитных процессов 
по технологиям «кредитный конвейер» для микробизнеса и «стандартные кредитные реше-
ния» и «индивидуальное структурирование» для других сегментов корпоративного бизнеса, 
целевого процесса работы с проблемной задолженностью клиентов. Внедрены инструмен-
ты, направленные на повышение эффективности системы управления кредитными рисками, 
включая оптимизацию системы полномочий.

В рамках направления по трансформации операционной модели Банк в 2016 году успешно 
реализовал ряд значимых проектов и мероприятий, направленных на оптимизацию, унифи-
кацию, автоматизацию и централизацию функций бек-, мидл-офиса и функций поддержки. 
В активной стадии реализации находится проект по внедрению новой АБС Банка, целью 
которого является создание централизованной модульной мультифилиальной платформы, 
которая позволит существенно сократить внутренние затраты на выполнение клиентских 
операций, обеспечить сквозное обслуживание клиентов во всех региональных филиалах 
и подразделениях Банка, ускорить вывод новых продуктов на рынок, оптимизировать функ-
ции управления расчетами.
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Описание основных факторов 
риска, связанных 
с деятельностью Банка

7.1. Информация об инвестиционных вложениях Банка 
(долговые обязательства), предполагаемый уровень 
дохода по которым составляет более 10% в год, с указанием 
суммы инвестирования и эмитента

В 2016 году Банк не приобретал в инвестиционный портфель долговые обязательства 
эмитентов, предполагаемый уровень дохода по которым превышает 10% в год.

7.2. Сведения о возможных обстоятельствах, объективно 
препятствующих деятельности Банка 
(сейсмоопасная территория, зона сезонного наводнения, 
террористические акты и т.д.)

Сеть Банка — одна из крупнейших в стране в части точек доступа — охватывает фактиче-
ски всю страну. В свою очередь, масштабы территории и различные природно-климатиче-
ские условия создают объективные риски ведения хозяйственной деятельности как самого 
Банка, так и его клиентов.

При этом АПК в наибольшей степени подвержен негативному воздействию природно-
климатических факторов. Территории 29 субъектов Российской Федерации признаны 
неблагоприятными для производства сельскохозяйственной продукции.

В Российской Федерации наблюдается тенденция увеличения потерь в АПК из-за усилива-
ющегося воздействия опасных природных явлений — засуха, наводнения, ветер, аномаль-
но холодная погода, град и др.

По данным Минсельхоза России, за последние 5 лет в результате чрезвычайных ситуаций 
(ЧС) природного характера в Российской Федерации пострадало более 21 тыс. хозяйств, 
погибло более 12 млн га сельскохозяйственных культур, ущерб по прямым затратам 
составил почти 38 млрд рублей. 

Являясь ключевым кредитором АПК, Банк принимает на себя все риски отрасли.

В связи с отсутствием чистой прибыли по итогам работы Банка за 2015 год распределение 
прибыли Банка в 2016 году, полученной по итогам работы в 2015 году, не осуществлялось, 
дивиденды по обыкновенным и привилегированным акциям не выплачивались.

Направления распределения 
прибыли Банка 
(в рублях, процентах от чистой прибыли)

Исполнение

Сумма дивидендов, перечисленная 
в федеральный бюджет в отчетном периоде 

0 рублей 00 коп. (0,0%)

Задолженность по выплате дивидендов перед 
федеральным бюджетом

Отсутствует

Сумма, направленная в резервный фонд 
Банка

0 рублей 00 коп. (0,0%)

Сумма, направленная в иные фонды Банка, 
с указанием наименований фондов 

0 рублей 00 коп. (0,0%)

Сумма, направленная на реализацию 
инвестиционных проектов (программ) Банка

0 рублей 00 коп. (0,0%)

Отчет о выполнении Банком инвестиционных 
проектов (программ)

Финансирование инвестиционных проектов 
(программ) Банка за счет прибыли не осущест-
вляется

Иные направления использования 
чистой прибыли (вознаграждение членам 
Наблюдательного совета Банка)

0 рублей 00 коп. (0,0%)

Информация о распределении 
прибыли Банка в 2016 году, 
полученной по итогам работы 
за 2015 год
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В области совершенствования системы управления кредитным риском Банком 
в 2016 году проводились следующие мероприятия:

 ■ в рамках совершенствования системы лимитирования запущена в промышленную 
эксплуатацию автоматизированная система контроля лимитов кредитного риска;

 ■ в целях риск-ориентированного ценообразования кредитных продуктов введена 
в действие Методика расчета премии за кредитный риск для корпоративных заемщиков 
АО «Россельхозбанк»;

 ■ в целях совершенствования системы полномочий введена в действие Методика расчета 
лимита кредитного риска по сделкам, принимаемым Кредитным комитетом регионально-
го филиала в рамках собственных полномочий;

 ■ продолжается разработка и внедрение подходов к использованию внутренних кредит-
ных рейтингов в системе принятия решений, в том числе при установлении риск-правил 
по кредитным продуктам, определении полномочий по принятию кредитного риска; 

 ■ развитие количественных подходов к оценке кредитного риска (построение моделей 
оценки уровня потерь при дефолте (LGD) и величины подверженности кредитному риску 
на момент дефолта (EAD)).

В связи с негативной макроэкономической конъюнктурой Банком предпринимают-
ся меры по предупреждению роста уровня кредитных рисков по корпоративным 
заемщикам, в частности:

 ■ применяются повышенные требования к финансовой устойчивости заемщиков, 
а также к уровню и качеству обеспечения сделок;

 ■ при структурировании сделок используется комплексный набор стандартных 
ковенантов, ограничивающих уровень принимаемого риска;

 ■ ужесточены риск-правила при кредитовании высокоцикличных отраслей;
 ■ приоритет отдается предоставлению рублевого финансирования.

По всем розничным кредитным продуктам процесс принятия решения о выдаче кредита 
централизован на уровне Головного офиса Банка, стандартизирован и автоматизирован 
по конвейерной технологии. В рамках данной технологии выдаются кредиты заданно-
го качества. Процесс принятия решения постоянно совершенствуется. Так, в 2016 году 
в процесс принятия решения были введены:

 ■ новый подход к расчету платежеспособности на основе PTI по всем розничным кредит-
ным продуктам, новый подход к учету доходов клиентов в случае их вступления в пен-
сионный возраст в течение срока кредитования с учетом применения статистических 
данных Банка и Федеральной службы государственной статистики; 

 ■ новый подход к анализу кредитной истории по всем розничным кредитным продуктам;
 ■ специализированные процедуры принятия решения в зависимости от категоризации 
клиентов;

 ■ автоматизированные сервисы, позволяющие получать и использовать 
в процессе принятия решения информацию о социальных сетях клиентов 
и данные геолокации клиентов;

 ■ автоматизированные сервисы проверки наличия непогашенной задолженности 
из Федеральной службы судебных приставов;

 ■ дополнительный сервис для выявления потенциального мошенничества крупнейшего 
в России бюро кредитных историй АО «НБКИ» AFS;

 ■ сервис по оценке рыночной стоимости недвижимости в рамках ипотечного кредитования 
для квартир на вторичном рынке, земельных участков, домов с земельными участками;

 ■ процедуры принятия решения по предодобренным кредитным картам для зарплатных 
клиентов на основании автоматизированного анализа зарплатных зачислений 
и для вкладчиков на основании анализа поведенческого профиля клиента.

7.3. Система управления рисками

Функционирование системы управления рисками в Банке основывается на следующих 
внутренних документах:

 ■ Политика управления рисками АО «Россельхозбанк», которая устанавливает 
основные принципы организации системы управления рисками в Банке;

 ■ Стратегия управления рисками АО «Россельхозбанк», которая определяет целевое 
состояние и направления развития системы управления рисками Банка до 2020 года;

 ■ Стратегия управления рисками и капиталом АО «Россельхозбанк», которая 
устанавливает основные принципы организации в Банке внутренних процедур 
оценки достаточности капитала.

Управление отдельными видами рисков осуществляется Банком с учетом особенностей, 
указанных в пп. 7.3.1–7.3.6.

7.3.1. Кредитный риск

Банк управляет кредитным риском — риском возникновения потерь (убытков) вследствие 
неисполнения, несвоевременного либо неполного исполнения контрагентом и/или третьей 
стороной по договору финансовых обязательств в соответствии с условиями договора 
(в том числе по операциям на финансовых рынках).

В рамках управления кредитным риском Банк:
 ■ принимает кредитный риск с учетом оценки структуры сделки и всей доступной 
информации о кредитном качестве контрагента/группы контрагентов;

 ■ использует инструменты, снижающие кредитный риск (в том числе принятие ликвидного 
обеспечения, поручительств и гарантий), и ценообразование с учетом принимаемого 
кредитного риска;

 ■ устанавливает лимиты кредитного риска на отдельных контрагентов и группы 
контрагентов, объединенных по наличию экономической и/или юридической связи;

 ■ на постоянной основе проводит мониторинг уровня принятого кредитного риска.

Уполномоченными органами Банка утверждены внутренние документы, которые со-
держат формализованное описание процедур и методик оценки кредитных рисков 
и определяют порядок предоставления и сопровождения кредитных продуктов.

Банк принимает риск кредитной концентрации в связи с кредитованием профильного 
клиентского сегмента (предприятий АПК и смежных отраслей экономики) и управляет 
им посредством следующих инструментов:

 ■ кредитование полного цикла производства и реализации сельскохозяйственной 
продукции (производство, хранение, переработка и сбыт конечному потребителю);

 ■ кредитование заемщиков с наличием широкого продуктового портфеля;
 ■ диверсификация кредитного портфеля по регионам;
 ■ диверсификация совокупного кредитного портфеля за счет кредитования 
иных отраслей экономики.
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7.3.3. Рыночный риск

Рыночный риск — риск возникновения у Банка убытков вследствие изменения текущей 
(справедливой) стоимости финансовых инструментов (фондовый риск), а также курсов ино-
странных валют и/или учетных цен на драгоценные металлы (валютный риск).

Банк управляет рыночным риском с целью сохранения уровня принимаемого риска в рам-
ках установленных ограничений, а также с целью минимизации финансовых потерь при ре-
ализации неблагоприятных событий.

В целях анализа и оценки рыночного риска производится его ежедневная количествен-
ная оценка на основе методологии VaR (Value at Risk) — статистической оценки макси-
мальных потерь за определенный период времени при заданном уровне вероятности. 
Наряду с показателем VaR рассчитывается показатель ES (Expected Shortfall), который 
представляет собой выраженную в денежных единицах величину ожидаемых потерь 
в случае превышения VaR. 

Банк управляет рыночным риском путем:
 ■ установления и контроля структурных и позиционных лимитов, а также лимитов 
предельных убытков (stop-loss);

 ■ диверсификации и хеджирования принимаемых рисков;
 ■ заблаговременного планирования и подготовки мероприятий, направленных 
на минимизацию финансовых потерь при возникновении неблагоприятных событий.

Система ограничений фондового риска, применяемая Банком, включает лимиты по портфе-
лю ценных бумаг и отдельным субпортфелям, входящим в его состав, а также результатив-
ные лимиты по торговому портфелю ценных бумаг: прежде всего stop-loss на финансовый 
результат.

Для ограничения валютного риска Банк контролирует нетто-позицию в иностранной ва-
люте в соответствии с Инструкцией Банка России от 15.07.2005 № 124-И «Об установлении 
размеров (лимитов) открытых валютных позиций, методике их расчета и особенностях осу-
ществления надзора за их соблюдением кредитными организациями» в размере 10% от соб-
ственных средств (капитала) по каждой валюте и 20% от собственных средств (капитала) 
Банка по суммарной позиции.

Оценка и контроль валютного риска осуществляется как в агрегированном виде, 
так и по видам иностранных валют. 

Банк может применять следующие способы хеджирования валютного риска:
 ■ заключение форвардных контрактов; 
 ■ проведение сделок своп;
 ■ проведение иных сделок с производными финансовыми инструментами.

7.3.2. Риск потери ликвидности

Банк управляет риском потери ликвидности с целью обеспечить полное и своевременное 
исполнение всех своих финансовых обязательств перед клиентами и контрагентами.

Банк подвержен данному риску в связи с ежедневной необходимостью использования 
имеющихся денежных средств для расчетов по счетам клиентов, при наступлении срока 
погашения депозитов, выдаче кредитов.

В качестве основных методов анализа и оценки риска потери ликвидности Банк использует:
 ■ ежедневный анализ платежной позиции на основе движения денежных средств;
 ■ анализ и оценку разрывов в сроках погашения требований и обязательств Банка 
(ГЭП-метод);

 ■ анализ и оценку фактических значений и динамики внутренних показателей риска 
потери ликвидности;

 ■ анализ динамики и прогноз обязательных нормативов ликвидности Банка России;
 ■ стресс-тестирование. 

Банк управляет риском потери ликвидности путем:
 ■ планирования структуры активов и пассивов;
 ■ установления и контроля лимитов и показателей риска потери ликвидности (как внеш-
них, установленных Банком России, так и внутренних, рассчитываемых самим Банком);

 ■ формирования запаса ликвидности;
 ■ заблаговременного планирования и подготовки мероприятий, направленных на поддер-
жание и восстановление ликвидности при возникновении неблагоприятных событий.

В целях развития системы управления риском потери ликвидности в 2016 году Банк осу-
ществлял мероприятия по автоматизации системы и по совершенствованию подходов 
к управлению риском потери ликвидности в соответствии с рекомендациями Банка России 
и Базельского комитета по банковскому надзору (далее — БКБН). 

По итогам 2016 года существенное влияние на риск потери ликвидности продолжают ока-
зывать введенные в отношении Банка санкции, ограничившие доступ Банка к долгосроч-
ным источникам фондирования.

Банком предпринимается ряд мер, направленных на снижение риска потери ликвидности 
в случае ухудшения макроэкономической конъюнктуры: в частности, Банк проводит ра-
боту по увеличению объема средств, которые могут быть привлечены из дополнительных 
источников.

В рамках стресс-тестирования Банком оценивается влияние существенного ухудшения 
макроэкономической ситуации на ликвидность Банка.
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Для выполнения целей по управлению операционным риском в Банке организуется систе-
ма управления операционным риском (далее — СУОР), представляющая собой комплекс 
мероприятий, процедур (в том числе автоматизированных) и процессов, реализуемых под-
разделениями — участниками процесса управления операционным риском в соответствии 
с едиными методологическими принципами, направленных на эффективное управление 
операционным риском. Основные принципы управления операционным риском Банка 
и организации СУОР Банка закреплены во внутренних документах Банка.

В целях обеспечения эффективного управления операционным риском Банк:
 ■ выявляет и оценивает операционный риск по всем направлениям деятельности, про-
дуктам, процессам и системам Банка, включая все новые направления деятельности, 
продукты, процессы и системы;

 ■ осуществляет сбор данных по событиям операционного риска и убыткам от их реализа-
ции с использованием специализированных баз данных по операционным рискам;

 ■ разрабатывает и реализует мероприятия, направленные на снижение вероятности реа-
лизации операционных рисков и минимизацию последствий (убытков) от их реализации;

 ■ осуществляет страховую защиту зданий, сооружений, автотранспорта и оборудования, 
денежной наличности, находящейся в помещениях для совершения операций с ценно-
стями, банкоматах, информационно-платежных терминалах и иных устройствах, а также 
жизни и здоровья работников, работа которых связана с повышенным риском;

 ■ осуществляет сопровождение планов действий, направленных на обеспечение 
непрерывности деятельности и (или) восстановление деятельности Банка в случае 
возникновения нестандартных и чрезвычайных ситуаций, и тестирование их 
в установленном порядке.

В 2016 году в целях совершенствования СУОР Банка и повышения ее эффек-
тивности, том числе с учетом требований Указания Банка России от 15.04.2015 
№ 3624-У «О требованиях к системе управления рисками и капиталом кредитной органи-
зации и банковской группы», уполномоченным органом управления Банка утверждены 
и введены в действие внутренние документы Банка по управлению операционным ри-
ском, определяющие в том числе:

 ■ полномочия и ответственность руководителей структурных подразделений Банка 
в области управления операционным риском;

 ■ процедуры по выявлению (идентификации), сбору и обработке информации об опера-
ционных рисках/событиях операционного риска и убытков от их реализации, включая 
требования к составу и формату документирования указанной информации;

 ■ порядок сбора внешней информации об операционных рисках, реализовавшихся 
в других кредитных организациях, из открытых источников;

 ■ процедуры оперативного реагирования на выявляемые операционные риски в целях 
обеспечения своевременной разработки мер, направленных на минимизацию послед-
ствий от их реализации.

В целях развития системы управления рыночным риском в 2016 году Банк осуществлял ме-
роприятия по автоматизации системы в части контроля уровня принимаемого Банком риска, 
а также была разработана методология оценки рыночной ликвидности ценных бумаг.

7.3.4. Процентный риск

Процентный риск — риск ухудшения финансового положения Банка вследствие снижения 
размера капитала, уровня доходов, стоимости активов в результате изменения процентных 
ставок на рынке. 

В качестве основного метода анализа и оценки процентного риска Банк использует анализ 
и оценку разрывов в сроках погашения/ближайших сроках пересмотра процентных ставок 
по требованиям и обязательствам Банка, чувствительным к изменению уровня процентных 
ставок (ГЭП-метод). Банк также проводит анализ и оценку фактических значений и динами-
ки показателей процентного риска (коэффициентный метод).

Кроме того, Банк проводит оценку процентного риска в разрезе основных валют и на уров-
не отдельных операций/сделок путем анализа возможного изменения потока платежей при 
изменении рыночных условий, финансового состояния и/или действий клиентов и контр-
агентов Банка.

В целях развития системы управления процентным риском в 2016 году Банк осуществлял ме-
роприятия по автоматизации системы в части контроля уровня принимаемого Банком риска.

По итогам 2016 года существенное влияние на процентный риск продолжают оказывать 
введенные в отношении Банка санкции.

Для снижения влияния процентного риска на деятельность Банка в 2016 году проводи-
лись мероприятия, направленные на формирование сбалансированной структуры активов 
и пассивов, чувствительных к изменению рыночных процентных ставок, а также были 
актуализированы лимиты, ограничивающие процентный риск.

7.3.5. Операционный риск

Операционный риск — риск возникновения убытков в результате несоответствия характеру 
и масштабам деятельности Банка внутренних порядков и процедур проведения банковских 
операций и других сделок, их нарушения работниками Банка и/или иными лицами (вслед-
ствие некомпетентности, непреднамеренных или умышленных действий или бездействия), 
несоразмерности (недостаточности) функциональных возможностей применяемых Банком 
информационных, технологических и других систем и/или их отказов (нарушения функцио-
нирования), воздействия внешних событий.

Банк управляет операционным риском в целях обеспечения устойчивости и надежности 
Банка в процессе осуществления им основной деятельности и достижения стратегических 
целей и задач. 
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Согласно требованиям раздела 2 Положения Банка России № 242-П в отчетный период 
внутренний контроль в Банке осуществлялся в соответствии с полномочиями, опреде-
ленными Уставом и внутренними документами Банка:

 ■ органами управления Банка — Общим собранием акционеров, Наблюдательным 
советом, Правлением, Председателем Правления Банка;

 ■ Ревизионной комиссией Банка;
 ■ главным бухгалтером Банка (его заместителями);
 ■ руководителями (их заместителями) и главными бухгалтерами (их заместителями) 
региональных филиалов Банка;

 ■ подразделениями и работниками Банка, осуществляющими внутренний контроль в соот-
ветствии с полномочиями, определяемыми внутренними документами Банка, включая:
• Службу внутреннего аудита Банка (далее — Служба внутреннего аудита); 
• Службу внутреннего контроля Банка (далее — Служба внутреннего контроля);
• Службу финансового мониторинга Банка и ответственного работника по противодей-

ствию легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансиро-
ванию терроризма (далее — ПОД/ФТ), осуществляющих деятельность по организации 
и проведению работы по ПОД/ФТ, а также по реализации правил внутреннего контро-
ля в целях ПОД/ФТ в Банке;

• Контролера — профессионального участника рынка ценных бумаг (Контролер), вклю-
ченного в состав Службы внутреннего контроля, подотчетного Наблюдательному со-
вету Банка и Председателю Правления Банка;

• иные структурные подразделения и (или) ответственных работников Банка.

Компетенция Наблюдательного совета Банка в сфере осуществления внутреннего кон-
троля в Банке (п. 64 Устава Банка):

 ■ создание и функционирование эффективного внутреннего контроля;
 ■ регулярное рассмотрение на своих заседаниях эффективности внутреннего контроля 
и обсуждение с исполнительными органами управления Банка вопросов организации 
внутреннего контроля и мер по повышению его эффективности;

 ■ рассмотрение документов по организации системы внутреннего контроля, подготовлен-
ных исполнительными органами управления Банка, Службой внутреннего аудита, иными 
структурными подразделениями Банка или ответственными работниками Банка, аудитор-
ской организацией, проводящей (проводившей) аудит;

 ■ принятие мер, обеспечивающих оперативное выполнение исполнительными органами 
управления Банка рекомендаций и замечаний Службы внутреннего аудита, аудиторской 
организации, проводящей (проводившей) аудит, и надзорных органов;

 ■ своевременное осуществление проверки соответствия внутреннего контроля характе-
ру и масштабу осуществляемых операций, уровню и сочетанию принимаемых рисков.

На основании пп. 18 п. 63 Устава Банка Наблюдательным советом сформирован со-
став Комитета по аудиту Наблюдательного совета Банка (протокол от 11.09.2014 № 11, 
протокол от 12.11.2015 № 22). 

7.3.6. Перечень ключевых мер, направленных на совершенствование системы 
управления рисками

В целях совершенствования системы управления рисками и капиталом Банка 
в Банке функционирует Комитет по управлению рисками Банка, в число основных задач 
которого входит:

 ■ контроль целевого риск-аппетита и агрегированного риск-профиля Банка, в том числе 
соответствия уровня принимаемых рисков установленным лимитам и ограничениям;

 ■ мониторинг ключевых риск-факторов, оказывающих влияние на агрегированный 
риск-профиль Банка;

 ■ поддержание эффективности функционирования и регулярное совершенствование 
системы управления рисками (в том числе процессов идентификации, оценки, управле-
ния, мониторинга и контроля рисков);

 ■ контроль соответствия системы управления рисками требованиям регулирующих 
органов, в том числе соблюдения требований в связи с внедрением в Российской 
Федерации стандартов Базельского комитета по банковскому надзору.

В 2016 году в целях совершенствования системы управления рисками и капиталом Банка 
реализованы следующие мероприятия:

 ■ утверждены показатели риск-аппетита Банка;
 ■ приведены в соответствие новым требованиям Банка России (внесены изменения 
в Политику управления рисками АО «Россельхозбанк» и Положение о порядке проведе-
ния стресс-тестирования в АО «Россельхозбанк» в части кредитного риска контрагента) 
внутренние процедуры оценки достаточности капитала Банка;

 ■ разработаны и одобрены ключевые документы, устанавливающие основные 
принципы организации внутренних процедур оценки достаточности капитала 
на уровне Группы АО «Россельхозбанк».

Разработка и актуализация указанных документов осуществляется в соответствии с тре-
бованиями Указания Банка России от 15.04.2015 № 3624-У «О требованиях к системе 
управления рисками и капиталом кредитной организации и банковской группы» и позво-
ляет Банку:

 ■ управлять достаточностью капитала Банка и Группы АО «Россельхозбанк» с учетом 
бизнес-стратегии и установленного риск-аппетита;

 ■ осуществлять планирование по направлениям бизнеса с учетом их уровня риска; 
 ■ оценивать доходность операций с учетом принимаемого риска.

7.4. Описание принципов и подходов к организации 
системы внутреннего контроля, сведения о функции 
внутреннего аудита

Требования к организации системы внутреннего контроля Банка определяются Положени-
ем Банка России от 16.12.2003 № 242-П «Об организации внутреннего контроля в кредитных 
организациях и банковских группах» (далее — Положение Банка России № 242-П).
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Функции Службы внутреннего аудита (Положение о Службе внутреннего аудита Банка):
 ■ проверка и оценка эффективности системы внутреннего контроля в целом, выполнения 
решений органов управления Банка (общего собрания акционеров Банка, Наблюдатель-
ного совета Банка, Правления, Председателя Правления Банка);

 ■ проверка эффективности методологии оценки банковских рисков и процедур управления 
банковскими рисками, установленных внутренними документами Банка (методиками, про-
граммами, правилами, порядками и процедурами совершения банковских операций и сде-
лок, управления банковскими рисками), и полноты применения указанных документов;

 ■ проверка надежности функционирования системы внутреннего контроля за использова-
нием автоматизированных информационных систем, включая контроль целостности баз 
данных и их защиты от несанкционированного доступа и (или) использования, с учетом 
мер, принятых на случай нестандартных и чрезвычайных ситуаций в соответствии с пла-
ном действий, направленных на обеспечение непрерывности деятельности и (или) восста-
новление деятельности Банка в случае возникновения нестандартных и чрезвычайных 
ситуаций;

 ■ проверка и тестирование достоверности, полноты и своевременности бухгалтерского 
учета и отчетности, а также надежности (включая достоверность, полноту и своевремен-
ность) сбора и представления информации и отчетности;

 ■ проверка применяемых способов (методов) обеспечения сохранности имущества Банка;
 ■ оценка экономической целесообразности и эффективности совершаемых Банком опе-
раций и других сделок;

 ■ проверка процессов и процедур внутреннего контроля;
 ■ проверка деятельности Службы внутреннего контроля и подразделений по управлению 
рисками Банка;

 ■ участие в работе ревизионных комиссий юридических лиц — участников банковской 
группы в порядке, установленном внутренними документами Банка;

 ■ иные функции, возложенные на Службу внутреннего аудита действующим законода-
тельством Российской Федерации, нормативными актами Банка России, внутренними до-
кументами Банка, решениями органов управления Банка для реализации целей и задач 
деятельности Службы внутреннего аудита.

Служба внутреннего контроля осуществляет свою деятельность в соответствии с Поло-
жением о Службе внутреннего контроля АО «Россельхозбанк» (действует в редакции, ут-
вержденной Председателем Правления Банка 01.06.2016) (далее — Положение о Службе 
внутреннего контроля).

Служба внутреннего контроля — подразделение, созданное для осуществления внутренне-
го контроля и содействия исполнительным органам управления Банка в обеспечении эффек-
тивного функционирования Банка и управления регуляторным риском (комплаенс-риском). 

Задачи и функции Службы внутреннего контроля направлены на мониторинг и минимиза-
цию регуляторного риска в Банке и организациях Группы Банка.

Компетенция Правления Банка в сфере осуществления внутреннего контроля в Банке 
(п. 82 Устава Банка):

 ■ установление ответственности за выполнение решений Наблюдательного совета Банка, 
реализацию стратегии и политики Банка в отношении организации и осуществления 
внутреннего контроля;

 ■ делегирование полномочий на разработку правил и процедур в сфере внутреннего 
контроля руководителям соответствующих структурных подразделений и контроль 
за их исполнением;

 ■ проверка соответствия деятельности Банка внутренним документам, определяющим 
порядок осуществления внутреннего контроля, и оценка соответствия содержания 
указанных документов характеру и масштабам деятельности Банка; 

 ■ распределение обязанностей подразделений и служащих, отвечающих за конкретные 
направления (формы, способы осуществления) внутреннего контроля;

 ■ рассмотрение материалов и результатов периодических оценок эффективности 
внутреннего контроля; 

 ■ создание эффективных систем передачи и обмена информацией, обеспечивающих 
поступление необходимых сведений к заинтересованным в ней пользователям (систе-
мы передачи и обмена информацией включают в себя все документы, определяющие 
операционную политику и процедуры деятельности Банка);

 ■ создание системы контроля за устранением выявленных нарушений и недостатков 
внутреннего контроля и мер, принятых для их устранения.

Решения по данным вопросам принимались Правлением Банка при утверждении внутрен-
них документов по соответствующим направлениям деятельности, а также в необходимых 
случаях при рассмотрении иных вопросов деятельности Банка.

Председатель Правления Банка осуществляет внутренний контроль при выполнении 
в том числе таких функций, как (п. 84 Устава Банка):

 ■ издание приказов и распоряжений, дача указаний по вопросам текущей 
деятельности Банка;

 ■ утверждение положений о самостоятельных структурных подразделениях, 
а также штатного расписания Банка, определение порядка утверждения штатов 
в филиалах и представительствах Банка; 

 ■ принятие мер поощрения и взыскания к работникам Банка; 
 ■ распределение обязанностей между членами Правления Банка.

Служба внутреннего аудита осуществляет свою деятельность в соответствии с Положением 
о Службе внутреннего аудита АО «Россельхозбанк» (утверждено решением Наблюдатель-
ного совета Банка, протокол от 30.09.2014 № 14, изменено решением Наблюдательного со-
вета Банка, протокол от 16.10.2015 № 21) (далее — Положение о Службе внутреннего аудита).

Служба внутреннего аудита действует под непосредственным контролем Наблюдательного 
совета Банка.

Задачи Службы внутреннего аудита (Положение о Службе внутреннего аудита Банка):
 ■ контроль за функционированием системы внутреннего контроля и системы управления 
рисками Банка и организаций Группы Банка;

 ■ мониторинг системы внутреннего контроля Банка. 
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 ■ начато внедрение профессиональных стандартов в деятельность Банка с учетом поло-
жений Федерального закона от 02.05.2015 № 122-ФЗ «О внесении изменений в Трудовой 
кодекс Российской Федерации и статьи 11 и 73 Федерального закона «Об образовании 
в Российской Федерации»;

 ■ продолжена практика разработки и реализации комплекса мер по противодействию 
коррупции в соответствии с требованиями законодательства РФ.

В целях надлежащего функционирования системы внутреннего контроля Банка, своевре-
менного выявления и предотвращения нарушений законодательства Российской Феде-
рации, нормативных актов Банка России, а также нормативных документов Банка Служба 
внутреннего контроля Банка запустила в отчетном году ресурс «Линия доверия» для работ-
ников Банка.

«Линия доверия» СВК — это ресурс, предоставляющий возможность любому сотруднику 
конфиденциально сообщить об известных ему фактах нарушения законодательства Рос-
сийской Федерации и внутренних документов Банка, регулирующих правила совершения 
тех сделок и операций, при осуществлении которых нанесен или может быть нанесен ущерб 
имуществу, интересам или репутации Банка.

К данным фактам относятся случаи: нарушения законности и правил совершения сделок 
(операций), участия в оформлении операций (сделок), в совершении которых работник мо-
жет быть заинтересованным лицом вымогательства, дачи взятки, коммерческого подкупа, 
отмывания доходов и финансирования терроризма, осуществления высокорискованных 
кредитных сделок, иные факты нарушения законодательства Российской Федерации и нор-
мативных документов Банка, когда такими нарушениями Банку нанесен или может быть 
нанесен ущерб.

7.4.2. Перечень внутренних документов, регламентирующих вопросы деятельности 
системы внутреннего контроля

В Банке действует комплекс внутренних документов по системе внутреннего контроля, 
принятых в соответствии с Приложением 2 к Положению Банка России № 242-П.

Деятельность Службы внутреннего контроля и Службы внутреннего аудита Банка 
регламентируется принятыми, согласно Положению Банка России № 242-П, соответственно 
Положением о Службе внутреннего контроля АО «Россельхозбанк» и Положением 
о Службе внутреннего аудита Банка АО «Россельхозбанк».

Также действуют Политика в области управления регуляторным риском АО «Россельхоз-
банк», Порядок предотвращения конфликтов интересов АО «Россельхозабанк», Порядок 
организации системы внутреннего контроля банковской группы АО «Россельхозбанк». 

Задачи Службы внутреннего контроля (Положение о Службе внутреннего контроля):
 ■ методологическое обеспечение системы внутреннего контроля, включая управление 
регуляторным риском;

 ■ выявление и мониторинг регуляторного риска;
 ■ мониторинг эффективности управления регуляторным риском;
 ■ координация и участие в разработке комплекса мер, направленных на снижение 
уровня регуляторного риска;

 ■ контроль профессиональной деятельности на рынке ценных бумаг.

Функции Службы внутреннего контроля определяются Положением о Службе внутреннего 
контроля.

С учетом требований Положения Банка России № 242-П и положений Устава Банка функции 
Службы внутреннего контроля Банка в области управления регуляторным риском могут вы-
полняться работниками иных структурных подразделений Банка в соответствии с распре-
делением обязанностей между указанными структурными подразделениями Банка по осу-
ществлению внутреннего контроля, установленным Положением о Службе внутреннего 
контроля Банка, и полномочиями, определенными внутренними документами Банка.

Задачи и функции Контролера направлены на контроль за соответствием деятельности Бан-
ка — профессионального участника рынка ценных бумаг требованиям законодательства 
Российской Федерации о рынке ценных бумаг, законодательства Российской Федерации 
о защите прав и законных интересов инвесторов на рынке ценных бумаг, а также за соблю-
дением нормативных актов регулятора и внутренних документов Банка, связанных с дея-
тельностью на рынке ценных бумаг.

7.4.1. Перечень ключевых мер, направленных на совершенствование системы 
внутреннего контроля, реализованных Банком в отчетном году, в том числе 
в соответствии с решениями Наблюдательного совета Банка, в рамках реализации 
утвержденных Наблюдательным советом Банка политик и стратегий

В целях обеспечения выполнения Банком стратегических целей, повышения эффективно-
сти деятельности Банка, защиты интересов акционеров, кредиторов и вкладчиков в Банке 
функционирует система внутреннего контроля, созданная в соответствии с требованиями 
законодательства РФ и нормативных актов Банка России. 

Банком на постоянной основе с учетом условий деятельности осуществляется дополнение 
и совершенствование процедур внутреннего контроля.

В отчетном году продолжена реализация мероприятий по развитию системы 
внутреннего контроля: 

 ■ Наблюдательным советом Банка утверждена новая редакция Порядка организации 
системы внутреннего контроля банковской группы АО «Россельхозбанк»;

 ■ обновлено Положение о Службе внутреннего контроля АО «Россельхозбанк»  
и с учетом лучших практик пересмотрены функции структурных подразделений Банка 
по управлению комплаенс-риском, осуществляемые с учетом координирующей роли 
Службы внутреннего контроля;

 ■ актуализированы внутренние документы и процедуры по предотвращению конфликтов 
интересов в деятельности Банка;
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Информация о совершенных 
Банком в отчетном году сделках, 
признаваемых в соответствии 
с Федеральным законом от 26.12.1995 
№ 208-ФЗ «Об акционерных 
обществах» крупными сделками, 
а также иных сделок, на совершение 
которых в соответствии с Уставом 
Банка распространяется порядок 
одобрения крупных сделок

Сделки, подпадающие под определение крупных сделок, в 2016 году Банком не совершались.

Устав Банка не устанавливает перечень сделок, признаваемых в соответствии с Федераль-
ным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками, а также иных сделок, на со-
вершение которых в соответствии с Уставом Банка распространяется порядок одобрения 
крупных сделок.

На основании Положения о Службе внутреннего аудита Банка Служба внутреннего аудита 
осуществляет свою деятельность в соответствии с утвержденным Наблюдательным сове-
том Банка годовым планом проверок и утвержденными руководителем Службы внутренне-
го аудита квартальными планами работы. 

В 2016 году работниками Службы внутреннего аудита проведены 93 проверочных 
мероприятия, в том числе:

 ■ 46 комплексных проверок финансово-хозяйственной деятельности 
региональных филиалов;

 ■ 11 проверок в подразделениях головного офиса Банка;

а также:
 ■ 34 проверки дочерних организаций Банка (в рамках участия в работе 
Ревизионной комиссии/осуществление функций ревизора);

 ■ 2 проверки представительств Банка.

Работниками Службы внутреннего аудита, осуществляющими свою деятельность в регио-
нальных филиалах Банка, в 2016 году проведено 1956 проверок региональных филиалов 
и их внутренних структурных подразделений, в том числе сквозных проверок.

Основные результаты 
работы Службы внутреннего 
аудита Банка
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В апреле 2016 года Банк получил 8 млрд рублей за счет бюджетных ассигнований (инве-
стиций), направленных Минсельхозу России для осуществления взноса в уставный капитал 
Банка (Федеральный закон от 14.12.2015 № 359-ФЗ «О федеральном бюджете на 2016 год»).

На указанный объем полученных денежных средств Банком выпущено 8 000 штук обыкно-
венных бездокументарных именных акций номинальной стоимостью 1 млн рублей каждая, 
владельцем которых стала Российская Федерация в лице Росимущества.

Информация о получении 
Банком государственной 
поддержки в отчетном году 

В отчетном 2016 году Банком были совершены:
 ■ пять сделок на финансовом рынке на общую сумму 1,82 млрд рублей;
 ■ шестьдесят три кредитно-обеспечительных и депозитных сделки на общую сумму 
47,01 млрд рублей;

 ■ двадцать сделок на сумму 1,02 млрд рублей, связанных со страхованием различных 
видов деятельности Банка;);

 ■ десять сделок на сумму 0,13 млрд рублей, связанных с реализацией непрофильных 
активов;

 ■ две сделки по оказанию агентских услуг по консультированию клиентов Банка 
по вопросам заключения ими договоров страхования, предельное агентское 
вознаграждение по которым составляет 0,9 млрд рублей;

 ■ три сделки по кредитным продуктам на общую сумму 0,03 млрд рублей;
 ■ одна сделка, связанная с заключением договора по организации выплаты 
заработной платы работникам компании, на сумму 0,17 млрд рублей.

В соответствии с требованиями Федерального закона № 208-ФЗ от 26.12.1995 «Об акцио-
нерных обществах», Федерального закона № 39-ФЗ от 22.04.1996 «О рынке ценных бумаг» 
в порядке и сроки, установленные Положением Банка России от 30.12.2014 № 454-П «О рас-
крытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг», Банк осуществляет раскрытие 
информации о совершении эмитентом сделок, в совершении которых имеется заинтересо-
ванность, на странице в сети Интернет, предоставляемой уполномоченным информацион-
ным агентством — Обществом с ограниченной ответственностью «Интерфакс — Центр рас-
крытия корпоративной информации» (www.e-disclosure.ru), а также на официальном сайте 
Банка (www.rshb.ru).

Информация о совершенных Банком 
в отчетном году сделках, признаваемых 
в соответствии с Федеральным законом 
от 26.12.1995 № 208-ФЗ 
«Об акционерных обществах» сделками, 
в совершении которых имелась 
заинтересованность и необходимость 
одобрения которых уполномоченным 
органом управления акционерного 
общества предусмотрена главой XI 
Федерального закона от 26.12.1995 
№ 208-ФЗ «Об акционерных обществах»
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3. Распоряжение от 28.06.2016 № 499-р Федерального агентства по управлению государ-
ственным имуществом «О решениях годового общего собрания акционеров акционерного 
общества «Российский Сельскохозяйственный банк».

Вопросы повестки дня:
 ■ об утверждении годового отчета АО «Россельхозбанк» за 2015 год;
 ■ об утверждении годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности, в том числе 
отчета о финансовых результатах АО «Россельхозбанк» за 2015 год;

 ■ о распределении чистой прибыли, в том числе о выплате (объявлении) дивидендов, 
по итогам деятельности АО «Россельхозбанк» за 2015 год;

 ■ об избрании состава Наблюдательного совета АО «Россельхозбанк»;
 ■ об избрании Ревизионной комиссии АО «Россельхозбанк»;
 ■ об утверждении аудитора АО «Россельхозбанк» для проведения обязательной 
ежегодной аудиторской проверки за 2016 год;

 ■ о выплате вознаграждений членам Наблюдательного совета АО «Россельхозбанк»;
 ■ о выплате вознаграждений членам Ревизионной комиссии АО «Россельхозбанк»;
 ■ об утверждении Положения об общем собрании акционеров АО «Россельхозбанк».

Высшим органом управления Банка является общее собрание акционеров Банка.

100% голосующих акций АО «Россельхозбанк» принадлежит Российской Федерации в лице 
Федерального агентства по управлению государственным имуществом (Росимущество).

В соответствии с Положением об управлении находящимися в федеральной собственности 
акциями акционерных обществ и использовании специального права на участие Россий-
ской Федерации в управлении акционерными обществами («золотой акции»), утвержденным 
постановлением Правительства Российской Федерации от 03.12.2004 № 738, полномочия 
общего собрания акционеров Банка осуществляет Федеральное агентство по управлению 
государственным имуществом (Росимущество).

Позиция акционера — Российской Федерации в лице Федерального агентства по управ-
лению государственным имуществом — при осуществлении полномочий общего собра-
ния акционеров Банка определяется решением Правительства Российской Федерации, 
Председателем Правительства Российской Федерации или по его поручению Первым 
заместителем Председателя Правительства Российской Федерации либо заместителем 
Председателя Правительства Российской Федерации и оформляется путем издания 
распоряжения Росимущества.

В отчетном году проведено три общих собрания акционеров Банка, информация о которых 
представлена ниже.

1. Распоряжение от 10.03.2016 № 137-р Федерального агентства по управлению государ-
ственным имуществом «О решениях внеочередного общего собрания акционеров акцио-
нерного общества «Российский Сельскохозяйственный банк».

Вопрос повестки дня:
Об увеличении уставного капитала АО «Россельхозбанк».

2. Распоряжение от 28.04.2016 № 305-р Федерального агентства по управлению государ-
ственным имуществом «О решениях внеочередного общего собрания акционеров акцио-
нерного общества «Российский Сельскохозяйственный банк».

Вопросы повестки дня:
 ■ о досрочном прекращении полномочий членов Ревизионной комиссии 
АО «Россельхозбанк»;

 ■ об избрании Ревизионной комиссии АО «Россельхозбанк».

Информация об общем 
собрании акционеров Банка
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Годовой отчет 2016 Растем для вас АО «РОССЕЛЬХОЗБАНК»

Второе место по объему 
кредитного портфеля 
в сегменте малого и среднего 
предпринимательства

2 место
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Морозов Денис Станиславович (член Наблюдательного совета Банка). 
Исполнительный директор от Российской Федерации, Беларуси и Таджикистана 
в Совете директоров Европейского банка реконструкции и развития. 
Год рождения: 1973. 
Сведения об образовании: высшее, кандидат экономических наук. 
Информация о владении акциями Банка в течение отчетного года: не владел. 
Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 
АО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались.

Патрушев Дмитрий Николаевич (член Наблюдательного совета Банка). 
Председатель Правления Банка. 
Год рождения: 1977. 
Сведения об образовании: высшее, доктор экономических наук. 
Информация о владении акциями Банка в течение отчетного года: не владел. 
Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 
АО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались.

Стржалковский Владимир Игоревич (член Наблюдательного совета Банка). 
Специальный представитель Госкорпорации «Росатом» 
по развитию ядерных технологий в странах Африки. 
Год рождения: 1954. 
Сведения об образовании: высшее, кандидат экономических наук. 
Информация о владении акциями Банка в течение отчетного года: не владел. 
Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 
АО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались.

Эскиндаров Мухадин Абдурахманович (член Наблюдательного совета Банка). 
Ректор федерального государственного образовательного бюджетного 
учреждения высшего профессионального образования «Финансовый университет 
при Правительстве Российской Федерации». 
Год рождения: 1951. 
Сведения об образовании: высшее, доктор экономических наук. 
Информация о владении акциями Банка в течение отчетного года: не владел. 
Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 
АО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались.

В компетенцию Наблюдательного совета Банка входит решение вопросов общего руко-
водства деятельностью Банка, за исключением вопросов, отнесенных Федеральным зако-
ном от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» к компетенции общего собрания 
акционеров Банка.

Состав Наблюдательного совета Банка по состоянию на 
01.01.2016, избранный решением внеочередного общего 
собрания акционеров Банка (распоряжение Росимущества 
от 22.10.2015 № 768-р)

Ткачев Александр Николаевич (Председатель Наблюдательного совета Банка). 
Министр сельского хозяйства Российской Федерации. Год рождения: 1960. 
Сведения об образовании: высшее, доктор экономических наук. 
Информация о владении акциями Банка в течение отчетного года: не владел. 
Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 
АО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались.

Богомолов Олег Алексеевич (член Наблюдательного совета Банка). 
Советник Председателя Правления Банка. 
Год рождения: 1950. 
Сведения об образовании: высшее. 
Информация о владении акциями Банка в течение отчетного года: не владел. 
Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 
АО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались.

Иванов Андрей Юрьевич (член Наблюдательного совета Банка). 
Заместитель Министра финансов Российской Федерации. 
Год рождения: 1975. 
Сведения об образовании: высшее. 
Информация о владении акциями Банка в течение отчетного года: не владел. 
Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 
АО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались.

Информация о Наблюдательном 
совете Банка 
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Патрушев Дмитрий Николаевич (член Наблюдательного совета Банка). 
Председатель Правления Банка. 
Год рождения: 1977. 
Сведения об образовании: высшее, доктор экономических наук. 
Информация о владении акциями Банка в течение отчетного года: не владел. 
Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 
АО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались.

Стржалковский Владимир Игоревич (член Наблюдательного совета Банка). 
Специальный представитель Госкорпорации «Росатом» 
по развитию ядерных технологий в странах Африки. 
Год рождения: 1954. 
Сведения об образовании: высшее, кандидат экономических наук. 
Информация о владении акциями Банка в течение отчетного года: не владел. 
Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 
АО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались.

Эскиндаров Мухадин Абдурахманович (член Наблюдательного совета Банка). 
Ректор федерального государственного образовательного бюджетного 
учреждения высшего профессионального образования «Финансовый университет 
при Правительстве Российской Федерации». 
Год рождения: 1951. 
Сведения об образовании: высшее, доктор экономических наук. 
Информация о владении акциями Банка в течение отчетного года: не владел. 
Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 
АО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались.

Наблюдательный совет Банка организует свою работу в соответствии с Положением 
о Наблюдательном совете, утвержденным распоряжением Федерального агентства 
по управлению государственным имуществом от 30.07.2012 № 1301-р «О решениях внеоче-
редного общего собрания акционеров АО «Россельхозбанк».

Вознаграждение членам Наблюдательного совета Банка в 2016 году не выплачивалось, 
сумма компенсаций расходов, понесенных в связи с исполнением ими обязанностей членов 
Наблюдательного совета Банка, составила 4 379 тыс. рублей.

Состав Наблюдательного совета, избранный решением 
годового общего собрания акционеров Банка 
(распоряжение Росимущества от 28.06.2016 № 499-р)

Ткачев Александр Николаевич (Председатель Наблюдательного совета Банка). 
Министр сельского хозяйства Российской Федерации. 
Год рождения: 1960. 
Сведения об образовании: высшее, доктор экономических наук. 
Информация о владении акциями Банка в течение отчетного года: не владел. 
Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 
АО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались.

Богомолов Олег Алексеевич (член Наблюдательного совета Банка). 
Советник Председателя Правления Банка. 
Год рождения: 1950. 
Сведения об образовании: высшее. 
Информация о владении акциями Банка в течение отчетного года: не владел. 
Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 
АО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались.

Генис Михаил Юрьевич (член Наблюдательного совета Банка, независимый директор). 
Советник директора Некоммерческого фонда «Аналитический центр «Форум». 
Год рождения: 1971. 
Сведения об образовании: высшее. 
Информация о владении акциями Банка в течение отчетного года: не владел. 
Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 
АО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались.

Иванов Андрей Юрьевич (член Наблюдательного совета Банка). 
Заместитель Министра финансов Российской Федерации. 
Год рождения: 1975. 
Сведения об образовании: высшее. 
Информация о владении акциями Банка в течение отчетного года: не владел. 
Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 
АО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались.

Морозов Денис Станиславович (член Наблюдательного совета Банка). 
Исполнительный директор от Российской Федерации, Беларуси и Таджикистана 
в Совете директоров Европейского банка реконструкции и развития. 
Год рождения: 1973. 
Сведения об образовании: высшее, кандидат экономических наук. 
Информация о владении акциями Банка в течение отчетного года: не владел. 
Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 
АО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались.
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Состав Ревизионной комиссии Банка по состоянию на 01.01.2016, избранный решением 
годового общего собрания акционеров Банка (распоряжение Росимущества 
от 30.06.2015 № 542-р):

Суслов Дмитрий Михайлович — заместитель Директора департамента экономики 
и государственной поддержки АПК Минсельхоза России.

Суханов Евгений Владимирович — заместитель начальника Управления внутреннего 
контроля Росимущества.

Фрадков Павел Михайлович — заместитель управляющего делами Президента 
Российской Федерации.

Состав Ревизионной комиссии Банка, избранный решением внеочередного общего собра-
ния акционеров Банка (распоряжение Росимущества от 28.04.2016 № 305-р):

Булатов Виталий Васильевич — генеральный директор Управляющей компании 
«Индекс-ХХ».

Гангало Елена Викторовна — заместитель Министра сельского хозяйства 
Российской Федерации.

Суханов Евгений Владимирович — заместитель начальника Управления внутреннего 
контроля Росимущества.

Состав Ревизионной комиссии Банка, избранный решением годового общего собрания 
акционеров Банка (распоряжение Росимущества от 28.06.2016 № 499-р):

Бабенкова Ирина Михайловна — заместитель начальника Управления имущественных 
отношений и приватизации крупнейших организаций Росимущества.

Данилов Иван Александрович — заместитель директора Департамента корпоративного 
управления Минэкономразвития России.

Шнайдер Александр Григорьевич — советник Министра экономического развития 
Российской Федерации.

Вознаграждение членам Ревизионной комиссии АО «Россельхозбанк» в 2016 году 
не выплачивалось.

Информация о Ревизионной 
комиссии Банка 
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Жданов Алексей Юрьевич — член Правления, 
заместитель Председателя Правления. 
Год рождения: 1962. 
Сведения об образовании: высшее, доктор экономических наук. 
Дата вступления в должность: 12.01.2012. 
Срок полномочий: бессрочно. 
Информация о владении акциями Банка в течение отчетного года: не владел.

Крюков Евгений Владимирович — член Правления, 
заместитель Председателя Правления. 
Год рождения: 1969. 
Сведения об образовании: высшее. 
Дата вступления в должность: 14.02.2012. 
Срок полномочий: бессрочно. 
Информация о владении акциями Банка в течение отчетного года: не владел.

Лёвин Кирилл Юрьевич — член Правления, 
заместитель Председателя Правления. 
Год рождения: 1968. 
Сведения об образовании: высшее. 
Дата вступления в должность: 28.02.2011. 
Срок полномочий: бессрочно. 
Информация о владении акциями Банка в течение отчетного года: не владел.

Романькова Екатерина Алексеевна — член Правления, 
заместитель Председателя Правления, главный бухгалтер. 
Год рождения: 1960. 
Сведения об образовании: высшее. 
Дата вступления в должность: 17.06.2015. 
Срок полномочий: бессрочно. 
Информация о владении акциями Банка в течение отчетного года: не владела.

Единоличным исполнительным органом АО «Россельхозбанк» является 
Председатель Правления Патрушев Дмитрий Николаевич.

Исполнительным органом управления Банка является Правление.

Состав Правления Банка

Патрушев Дмитрий Николаевич — Председатель Правления. 
Год рождения: 1977. 
Сведения об образовании: высшее, доктор экономических наук. 
Дата вступления в должность: 26.05.2010. 
Срок полномочий: бессрочно. 
Информация о владении акциями Банка в течение отчетного года: не владел.

Листов Борис Павлович — член Правления, 
Первый заместитель Председателя Правления. 
Год рождения: 1969. 
Сведения об образовании: высшее, кандидат экономических наук. 
Дата вступления в должность: 30.10.2009. 
Срок полномочий: бессрочно. 
Информация о владении акциями Банка в течение отчетного года: не владел.

Сергеев Дмитрий Геннадьевич — член Правления, 
Первый заместитель Председателя Правления. 
Год рождения: 1975. 
Сведения об образовании: высшее. 
Дата вступления в должность: 10.07.2015. 
Срок полномочий: бессрочно. 
Информация о владении акциями Банка в течение отчетного года: не владел.

Жачкина Ирина Владимировна — член Правления, 
заместитель Председателя Правления. 
Год рождения: 1977. 
Сведения об образовании: высшее, кандидат экономических наук. 
Дата вступления в должность: 17.10.2014. 
Срок полномочий: бессрочно. 
Информация о владении акциями Банка в течение отчетного года: не владела.

Информация об исполнительных 
органах управления Банка
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Одним из основных 
направлений кредитования 
в Банке является 
финансирование сезонных 
работ. На эти цели в 2016 году 
Банком предоставлено 
260,0 млрд. рублей  

260

АО «РОССЕЛЬХОЗБАНК»Годовой отчет 2016 Растем для вас 
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Переменное вознаграждение руководящих работников Банка зависит от результатов 
деятельности Банка, оцениваемых на основе исполнения ключевых показателей 
эффективности (КПЭ).

Доля переменного (нефиксированного) вознаграждения руководящих работников 
и иных работников, принимающих риски, составляет не менее 40% в общем объеме 
вознаграждения.

Для работников подразделений, осуществляющих внутренний контроль, и работников 
подразделений, осуществляющих управление рисками, доля фиксированной части воз-
награждения составляет не менее 50%. Размеры фондов оплаты труда подразделений, 
осуществляющих внутренний контроль и управление рисками, не зависят от финансового 
результата деятельности подконтрольных структурных подразделений, принимающих ри-
ски. Внутренними документами Банка не предусмотрена зависимость переменного возна-
граждения работников подразделений, осуществляющих внутренний контроль и управле-
ние рисками, от финансового результата подконтрольных им структурных подразделений, 
принимающих риски.

В 2016 году выплаты крупных вознаграждений работникам Банка не производились.

В Банке не реализуются инструменты долгосрочного переменного вознаграждения 
на основе акций или опционов.

Для работников, принимающих риски, применяются отсрочка и последующая корректи-
ровка размера компенсационных и стимулирующих выплат (не менее 40% от совокупной 
величины нефиксированного вознаграждения), исходя из сроков реализации результатов 
деятельности (на 3 года), включая возможность сокращения или отмены стимулирующих 
выплат в случае негативного финансового результата в целом по Банку или соответствую-
щему направлению деятельности.

Информация об общем объеме фиксированной и нефиксированной 
частей оплаты труда работников, принимающих риски

Отчетная дата Вид вознаграждения Размер вознаграж- 
дения, тыс. рублей 

12 месяцев  
2016 года

Фиксированная часть 808 928

Нефиксированная часть 341 422

Страховые взносы во внебюджетные фонды 198 931

Выплаты при увольнении 2 503

Количество работников, по которым рассчитывались 
указанные выплаты

197

Наблюдательным советом утверждена Политика в области оплаты труда работников 
АО «Россельхозбанк» (протокол от 20.11.2014 № 17), предусматривающая учет всех требова-
ний действующего законодательства Российской Федерации и нормативных актов Банка 
России к системе оплаты труда кредитной организации.

Утвержденная Наблюдательным советом Банка Политика в области оплаты труда работни-
ков АО «Россельхозбанк» содержит положения о вознаграждениях единоличного исполни-
тельного органа и членов коллегиального исполнительного органа Банка.

Утвержденная Наблюдательным советом Банка Политика в области оплаты труда работ-
ников АО «Россельхозбанк» предусматривает, в том числе:

 ■ все используемые в Банке формы оплаты труда и виды выплат;
 ■ порядок определения размеров должностных окладов, компенсационных, стимулирую-
щих и социальных выплат;

 ■ зависимость переменной части оплаты труда от исполнения ключевых показателей эф-
фективности, позволяющих учитывать все значимые для Банка риски;

 ■ порядок оценки эффективности организации и функционирования системы оплаты 
труда, ее соответствия Стратегии Банка, характеру и масштабу совершаемых операций, 
результатам деятельности, уровню и сочетанию принимаемых рисков;

 ■ критерии определения крупных вознаграждений и механизм контроля их выплат 
со стороны Наблюдательного совета Банка.

Предварительное рассмотрение вопросов политики в области оплаты труда осуществляет-
ся Комитетом по кадрам и вознаграждениям Наблюдательного совета.

Решения по порядку определения размера, форм и начисления компенсационных 
и стимулирующих выплат руководящим работникам Банка принимаются Наблюдательным 
советом Банка.

Основные положения политики 
Банка в области вознаграждения 
и (или) компенсации расходов, 
а также сведения о вознаграждении 
исполнительных органов управления 
Банка и его взаимосвязи с системой 
ключевых показателей эффективности 
деятельности Банка
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Размер вознаграждения, выплаченного в 2016 году лицу, занимающему 
должность единоличного исполнительного органа, и членам 
коллегиального исполнительного органа Банка

 Отчетная дата Вид вознаграждения Размер вознаграж- 
дения, тыс. рублей 

12 месяцев  
2016 года

Заработная плата 122 928

Премия 127 556

Прочие доходы 5 503

ИТОГО: 255 987

Страховые взносы составили 39 263 тыс. рублей.

Размер вознаграждения, выплаченного в 2016 году лицу, занимающему должность едино-
личного исполнительного органа, и членам коллегиального исполнительного органа Бан-
ка, определен в рамках предельной величины административно-управленческих расходов, 
утвержденной Наблюдательным советом Банка (протокол от 14.12.2015 № 25).

Информация о размере вознаграждения, выплаченного лицу, занимающему должность 
единоличного исполнительного органа, и членам коллегиального исполнительного органа 
Банка раскрывается на официальном сайте Банка в составе годовых отчетов в сети Интер-
нет по адресу www.rshb.ru/investors.

Расчетная сумма отложенного долгосрочного переменного вознаграждения для работни-
ков, принимающих риски, за 2016 год без учета районных коэффициентов, северных надба-
вок и страховых взносов во внебюджетные фонды составляет 469 181 тыс. рублей. Данная 
сумма в соответствии с внутренними документами Банка и требованиями Банка России под-
лежит корректировке в течение периода отсрочки, равному 3 годам, и выплате в 2020 году. 

Скорректированная сумма отложенного долгосрочного переменного вознаграждения 
для работников, принимающих риски, за 2015 год без учета районных коэффициентов, се-
верных надбавок и страховых взносов во внебюджетные фонды составляет 272 735 тыс. 
рублей (сумма корректировки отложенного долгосрочного переменного вознаграждения 
для работников, принимающих риски, за первый год отсрочки без учета районных коэф-
фициентов, северных надбавок и страховых взносов во внебюджетные фонды составляет 
12 836 тыс. рублей).

Внутренние документы Банка, устанавливающие систему оплаты труда, подлежат 
неукоснительному соблюдению. Все работники Банка в обязательном порядке под под-
пись знакомятся с нормативными документами, устанавливающими систему оплаты труда, 
при приеме на работу.

Принципы системы оплаты труда Банка транслируются на организации Группы Банка 
с учетом характера деятельности и целевых стратегических задач.

В целях обеспечения повышения инвестиционной привлекательности и исполнения тре-
бований действующего законодательства Российской Федерации Банк осуществляет регу-
лярное, полное и достоверное раскрытие информации о системе оплаты труда. 

Оценка экономического состояния Банка в части показателя управления риском мате-
риальной мотивации персонала (ПУ7) согласно Указанию Банка России от 30.04.2008 
№ 2005-У сохраняется на уровне 1 (хорошо), что отвечает установленным критериям 
эффективности системы оплаты труда Банка.

Мониторинг системы оплаты труда на предмет обеспечения показателя управления риском 
материальной мотивации персонала на уровне выше значения «неудовлетворительное» 
осуществляет структурное подразделение Банка, к компетенции которого в порядке, уста-
новленном в Банке, отнесены соответствующие функции.

Система оплаты труда Банка, в том числе Политика в области оплаты труда работников 
АО «Россельхозбанк», утвержденная решением Наблюдательного совета АО «Россель-
хозбанк» (протокол от 20.11.2014 № 17), соответствует характеру и масштабу совершаемых 
им операций, результатам его деятельности, уровню и сочетанию принимаемых рисков 
и подлежит сохранению на следующий календарный год.
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17.2. Организация деятельности 
Наблюдательного совета Банка

Уставом Банка, утвержденным внеочередным собранием акционеров (распоряжение 
Росимущества от 18.12.2008 № 2379-р), и Положением о Наблюдательном совете Бан-
ка, утвержденным внеочередным собранием акционеров (распоряжение Росимущества 
от 30.12.2012 № 1301-р), определены основные вопросы компетенции Наблюдательного со-
вета Банка, требования, предъявляемые к членам Наблюдательного совета Банка, а также 
требования к порядку осуществления ими своих полномочий.

Наблюдательный совет Банка информирован о наиболее эффективной практике, касаю-
щейся определения вопросов, относимых к компетенции Наблюдательного совета Банка. 
Перечень вопросов, отнесенных к компетенции Наблюдательного совета Банка, в насто-
ящее время является оптимальным и соответствует решаемым Банком задачам в текущей 
макроэкономической ситуации.

100% голосующих акций Банка принадлежат Российской Федерации, полномочия Наблюда-
тельного совета Банка, а также его состав определяются общим собранием акционеров Бан-
ка, критерии отбора членов Наблюдательного совета Банка определяются при подготовке 
общего собрания акционеров. В первом полугодии отчетного периода все члены Наблюда-
тельного совета Банка являлись представителями интересов Российской Федерации, во вто-
ром полугодии в состав Наблюдательного совета Банка избран независимый директор.

Изменениями от 04.08.2015 № 24 в Устав АО «Россельхозбанк» (внесены в соответствии 
с распоряжением Федерального агентства по управлению государственным имуще-
ством, осуществляющего права акционера от 30.06.2015 № 542-р «О решениях годового 
общего собрания акционеров открытого акционерного общества «Российский Сельско-
хозяйственный банк» ) Наблюдательный совет Банка наделен следующими дополнитель-
ными полномочиями:

 ■ утверждение Положения о Службе внутреннего аудита Банка и назначение 
на должность руководителя Службы внутреннего аудита Банка;

 ■ рассмотрение документов по организации системы внутреннего контроля, подготов-
ленных исполнительными органами Банка, Службой внутреннего аудита Банка, иными 
структурными подразделениями Банка или ответственными работниками Банка, 
аудиторской организацией, проводящей (проводившей) аудит;

 ■ принятие мер, обеспечивающих оперативное выполнение исполнительными органами 
Банка рекомендаций и замечаний Службы внутреннего аудита Банка;

 ■ своевременное осуществление проверки соответствия внутреннего контроля характе-
ру и масштабу осуществляемых операций, уровню и сочетанию принимаемых рисков.

Тем же распоряжением из Устава АО «Россельхозбанк» исключены следющие полномо-
чия Наблюдательного совета:

 ■ принятие решений об участии и прекращении участия Банка в зависимых обществах;
 ■ принятие мер, обеспечивающих оперативное выполнение исполнительными органами 
Банка рекомендаций и замечаний Службы внутреннего контроля Банка.

При формировании системы корпоративного управления Банк руководствуется требова-
ниями государства как акционера Банка, требованиями Банка России, действующим зако-
нодательством в области корпоративного права, Кодексом корпоративного управления, 
рекомендованным1 Банком России (далее — Кодекс корпоративного управления), лучшими 
российскими и международными практиками корпоративного управления.

17.1. Распределение полномочий между органами 
управления Банка

Определенное Уставом Банка распределение полномочий общего собрания акционеров, 
Наблюдательного совета Банка и исполнительных органов управления Банка обеспечивает 
разграничение общего руководства и руководства текущей деятельностью Банка.

Определенное Уставом Банка распределение полномочий единоличного исполнительного 
органа и коллегиального исполнительного органа соответствует принципу коллегиально-
сти принятия решений о проведении нетиповых (нестандартных) для кредитной организа-
ции банковских операций и других сделок.

Порядок и вопросы подотчетности исполнительных органов управления Банка перед 
Наблюдательным советом ежегодно определяются отдельным решением Наблюдательного 
совета Банка, а также по итогам проведения заседаний Наблюдательного совета Банка.

Структура органов управления в дочерних обществах Банка обеспечивает эффективный 
контроль над дочерними обществами Банка, в Банке действует Положение об управлении 
коммерческими и некоммерческими организациями, в которых участвует АО «Россельхоз-
банк» (утверждено решением Правления Банка (протокол от 03.12.2015 № 91)).

Банк не имеет дочерних обществ, являющихся кредитными организациями.

1 Одобрен Советом директоров Банка России 21.03.2014.

Корпоративное 
управление
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В ходе работы Наблюдательный совет Банка получает от исполнительных органов управле-
ния Банка своевременную и полную информацию, в том числе информацию о результатах 
проверок Банка Банком России. В соответствии с требованиями законодательства, в том 
числе нормативными актами Банка России, в Банке разработаны и соблюдаются внутрен-
ние документы, определяющие порядок информирования Наблюдательного совета Банка 
о результатах проверок, проводимых уполномоченными представителями Банка России. 
Акты проверок своевременно направляются Наблюдательному совету.

В Банке разработаны и соблюдаются внутренние документы, устанавливающие порядок 
и сроки передачи на ознакомление Председателю Правления Банка (директору региональ-
ного филиала Банка) информации о результатах проверок.

Установленный внутренними документами Банка порядок обеспечивает своевременность 
направления Наблюдательному совету информации о результатах проверок.

Наблюдательный совет Банка взаимодействует с работниками Банка, аудиторами, Ревизи-
онной комиссией и иными лицами в целях проверки достоверности представляемой испол-
нительными органами информации, обоснованности подходов исполнительных органов 
управления Банка к оценке результатов текущей деятельности Банка и соблюдения тре-
бований законодательства Российской Федерации, в том числе нормативных актов Банка 
России, обычаев делового оборота и принципов профессиональной этики.

В Банке проводится регулярная оценка деятельности Наблюдательного совета Банка 
с использованием инструментария личного кабинета Банка на Межведомственном порта-
ле по управлению государственным имуществом, реализованном на официальном сайте 
Росимущества (далее — МВ-Портал). Методика оценки определяется Росимуществом.

Случаи предъявления акционерами или Банком требований в судебном порядке к членам 
Наблюдательного совета Банка или исполнительных органов управления Банка о возмеще-
нии убытков в соответствии с Федеральным законом от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционер-
ных обществах» отсутствовали.

В соответствии с Положением о Наблюдательном совете Банка члены Наблюдательно-
го совета Банка, в том числе представители государства в Наблюдательном совете Бан-
ка, несут ответственность в соответствии с законодательством Российской Федерации; 
в случае, если ответственность несут несколько членов Наблюдательного совета Банка, 
их ответственность перед Банком, а также акционерами Банка (в случаях, предусмотренных 
законодательством Российской Федерации) является солидарной; полномочия всех членов 
Наблюдательного совета Банка могут быть прекращены досрочно решением общего со-
брания акционеров.

При рассмотрении различных аспектов деятельности Банка Наблюдательный совет Бан-
ка оценивает деятельность единоличного и коллегиального исполнительных органов 
управления Банка.

Стратегия и ДПР утверждаются Наблюдательным советом Банка по представлению Правле-
ния Банка, что позволяет предотвращать конфликт интересов между Банком, его акционе-
рами и клиентами.

Число членов Наблюдательного совета Банка, имеющих опыт работы в области банков-
ской деятельности и в области бухгалтерского учета и аудита, представляется достаточным. 
Лица, не соответствующие требованиям, установленным внутренними документами Банка, 
в части наличия опыта работы и положительной деловой репутации, в числе членов Наблю-
дательного совета Банка отсутствуют.

В соответствии с законодательством Российской Федерации на заседании Наблюдатель-
ного совета Банка, 100% голосующих акций которого принадлежат одному акционеру (Рос-
сийской Федерации), вопросы об утверждении перечней кандидатур для избрания членов 
Наблюдательного совета Банка Наблюдательным советом в 2016 году не рассматривались.

В Банке предусмотрено распределение полномочий между членами Наблюдательного со-
вета Банка в форме создания специализированных комитетов. Положениями о Наблюда-
тельном совете Банка и о комитетах Наблюдательного совета Банка предусмотрена возмож-
ность представления членами Наблюдательного совета Банка письменного мнения по всем 
вопросам повестки дня заседания в случае невозможности принять участие в заседании. 

В случае временного отсутствия Председателя Наблюдательного совета Банка его функции 
осуществляет один из членов Наблюдательного совета Банка по решению Наблюдательно-
го совета Банка. В случае невозможности участия председателя комитета на заседании ко-
митета его полномочия осуществляет один из членов комитета по поручению председателя 
комитета.

Для реализации своих задач и функций все комитеты Наблюдательного совета 
Банка вправе: 

 ■ запрашивать у исполнительных органов управления Банка, структурных подразделений 
Банка необходимую информацию;

 ■ приглашать на заседания, а также привлекать для составления квалифицированного мне-
ния по вопросам, относящимся к компетенции комитета, работников Банка, а также консуль-
тантов (экспертов), привлеченных на основании решения Наблюдательного совета Банка.

В соответствии с Положением о Наблюдательном совете Банка члены Наблюдательного со-
вета Банка при осуществлении своих прав и исполнении обязанностей должны действо-
вать в интересах Банка, осуществлять свои права, исполнять обязанности в отношении 
Банка добросовестно и разумно, член Наблюдательного совета Банка обязан соблюдать 
лояльность по отношению в Банку и не использовать возможности Банка в иных целях, 
помимо определенных Уставом АО «Россельхозбанк» и Положением о Наблюдательном 
совете АО «Россельхозбанк».

Заседания Наблюдательного совета Банка проводятся в форме совместного присут-
ствия (очное заседание) и заочным голосованием с использованием бюллетеней для го-
лосования (заочное голосование). Установленный порядок созыва заседаний Наблюда-
тельного совета Банка обеспечивает возможность своевременного принятия решений 
по стратегически важным для Банка вопросам. В 2016 году периодичность проведения 
заседаний являлась оптимальной. Случаи неявки членов Наблюдательного совета Банка 
на заседания без уважительных причин отсутствовали.
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Банк на регулярной основе проводит мониторинг изменения показателей, по результатам 
рассмотрения которого Наблюдательным советом могут приниматься решения о перехо-
де от одних альтернатив стратегического развития к другим альтернативам, отраженным 
в Стратегии.

Банк по решению Наблюдательного совета (протокол от 21.11.2012 № 16) на полугодовой 
основе проводит мониторинг исполнения Стратегии, по итогам рассмотрения которого 
принимаются необходимые управленческие решения. 

Решением Наблюдательного совета Банка (протокол от 07.04.2016 № 5) была утверждена 
актуализированная Стратегия.

Случаи принятия органами управления Банка решений, не соответствующих утверж-
денной Стратегии, отсутствуют, управленческие решения принимаются в соответствии 
с утвержденной Стратегией.

Уставом Банка определена компетенция Наблюдательного совета в части одобрения крупных 
сделок в случаях, предусмотренных статьей 79, и сделок, в отношении которых имеется за-
интересованность, в случаях, предусмотренных статьей 83 ФЗ «Об акционерных обществах».

Статус представителей Наблюдательного совета Банка определяется директивами 
Росимущества. Большинство членов Наблюдательного совета Банка являются пред-
ставителями государства, в состав Наблюдательного совета с 28.06.2016 входит один 
независимый директор. Все члены Наблюдательного совета Банка активно участвуют в рас-
смотрении стратегических документов (Стратегия, отчеты об исполнении Стратегии, ДПР, 
отчеты об исполнении ДПР и др.).

Адекватность Стратегии оценивается на регулярной основе, в том числе в рамках подго-
товки ежеквартальных отчетов эмитента и годовых отчетов (оценка конкурентной позиции, 
оценка достаточности ресурсов).

При разработке/актуализации Стратегии проводится:
 ■ сбор и анализ предложений от структурных подразделений; 
 ■ обсуждение Стратегии с работниками Банка на рабочих совещаниях;
 ■ согласование Стратегии с руководителями структурных подразделений 
до вынесения на рассмотрение исполнительных органов Банка.

Процесс разработки Стратегии охватывает все заинтересованные структурные подразде-
ления Банка. Число руководителей и структурных подразделений, участвующих в разработ-
ке Стратегии, является оптимальным.

Утвержденная Стратегия доведена до всех руководителей и структурных подразделений 
Банка.

Профессиональная подготовка работников определяется требованиями к занимаемым 
должностям (отражено в должностных инструкциях).

17.3. Утверждение Стратегии и контроль за ее реализацией

При разработке, утверждении и корректировке Стратегии Банк руководствуется в качестве 
методологической основы:

 ■ нормативными документами и рекомендациями Банка России;
 ■ Методическими рекомендациями по разработке долгосрочных программ развития стра-
тегических открытых акционерных обществ и федеральных государственных унитарных 
предприятий, а также открытых акционерных обществ, доля Российской Федерации 
в уставных капиталах которых в совокупности превышает 50% (письмо Минэкономраз-
вития России от 21.02.2014 № Д08и-288);

 ■ Методическими указаниями по применению ключевых показателей эффективности 
государственными корпорациями, государственными компаниями, государственными 
унитарными предприятиями, а также хозяйственными обществами, в уставном капитале 
которых доля участия Российской Федерации, субъекта Российской Федерации в сово-
купности превышает 50% (письмо Росимущества от 26.05.2014 № ОД-11/22160);

 ■ системой показателей мониторинга исполнения Стратегии, утвержденной Наблюдатель-
ным советом Банка (протокол от 21.11.2012 № 16); в соответствии с этой системой Банк 
на полугодовой основе предоставляет Наблюдательному совету отчет об исполнении 
Стратегии по утвержденной Наблюдательным советом форме (протокол от 20.02.2013 
№ 3, протокол от 23.05.2016 № 8).

В Банке действует утвержденное (протокол от 29.08.2013 № 65) Правлением Банка По-
ложение о бизнес-планировании в АО «Россельхозбанк», регламентирующее процедуры 
утверждения и корректировки показателей бизнес-плана Банка на основе утвержденной 
Стратегии и их декомпозицию на структурные подразделения и региональные филиалы 
Банка в формате ключевых показателей деятельности и контроль их исполнения.

До апреля 2016 года действовала Стратегия, утвержденная решением Наблюдательного 
совета в 2012 году (протокол от 21.11.2012 № 16). В апреле 2016 года Наблюдательным сове-
том Банка утверждена (протокол от 7.04.2016 № 5) актуализированная Стратегия.

В Стратегии определены приоритетные направления деятельности. Общими приоритетами 
в деятельности Банка являются поддержка конкурентоспособного импортозамещения, со-
действие диверсификации экономики и реализации экспортного потенциала, вклад в раз-
витие малого и среднего предпринимательства, опережающее наращивание производства 
продукции с добавленной стоимостью, банковское сопровождение государственных заку-
пок, повышение качества финансово-банковских услуг.

В Стратегии рассмотрены альтернативы стратегического развития, в том числе базо-
вый и консервативный сценарии. Банк по решению Наблюдательного совета (протокол 
от 21.11.2012 № 16) на полугодовой основе проводит мониторинг исполнения Стратегии, 
по итогам рассмотрения которого принимаются необходимые управленческие решения.

У Банка имеются индикаторы изменения внешней и внутренней среды. К внешним относит-
ся прогноз основных макроэкономических показателей развития экономики и банковского 
сектора (цена на нефть, уровень инфляции, курс RUB/USD и др.). К внутренним — основные 
количественные ориентиры развития Банка до 2020 года (кредитный портфель, просро-
ченная задолженность, клиентские пассивы, CIR, рыночная доля в кредитовании АПК и др.)
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В Стратегии определены стратегические цели и задачи. Последовательность решения по-
ставленных задач, обеспечивающих достижение стратегических целей развития Банка, 
определяется ДПР, утвержденной Наблюдательным советом (протокол от 06.12.2016 № 22). 
Данный подход применяется в соответствии с методическими рекомендациями по разра-
ботке долгосрочных программ развития стратегических открытых акционерных обществ 
и федеральных государственных унитарных предприятий, а также открытых акционерных 
обществ, доля Российской Федерации в уставных капиталах которых в совокупности пре-
вышает 50% (письмо Минэкономразвития России от 21.02.2014 № Д08и-288).

В Стратегии установлены количественные и качественные показатели развития, включаю-
щие в себя финансовые и нефинансовые показатели. На основе стратегических показателей 
осуществляется процесс бизнес-планирования на ежегодной основе. Банк на полугодовой 
основе проводит мониторинг исполнения Стратегии (бизнес-плана — на ежеквартальной), 
по итогам которого принимаются необходимые управленческие решения.

Реализация Стратегии позволила Банку сохранять лидерство с 2012 года по настоящее 
время в кредитовании АПК и смежных отраслей, а также обеспечить выполнение объем-
ных показателей по привлечению и размещению средств, о чем свидетельствует его высо-
кая рыночная доля на соответствующем рынке банковских продуктов и услуг. Кроме того, 
Банк усилил положение относительно конкурентов — повысил долю на рынке привлечения 
и размещения клиентских средств, увеличил уровень комиссионного дохода, повысил ка-
чество сервиса, продуктов и услуг и обеспечил привлекательность условий обслуживания 
для существующих и потенциальных клиентов. Банк является лидером по эффективности 
затрат на 1 работника среди основных банков-конкурентов.

17.4. Координация управления банковскими рисками

В Банке введены в действие Политика управления рисками АО «Россельхозбанк»1, Страте-
гия управления рисками АО «Россельхозбанк»2, Стратегия управления рисками и капиталом 
АО «Россельхозбанк»3, на которых основывается функционирование системы управления 
рисками в Банке.

Наблюдательный совет Банка определил (протокол от 25.12.2015 № 27) перечень показате-
лей риск-аппетита Банка и утвердил значения показателей риск-аппетита АО «Россельхоз-
банк» (протокол от 29.04.2016 № 7).

Требования повысить рентабельность капитала Банка до величины, для достижения кото-
рой Банк должен был превысить предельно допустимый совокупный уровень риска, акци-
онерами Банка не выдвигались.

1 Утверждена Наблюдательным советом Банка (протокол от 14.12.2015 № 25).
2 Утверждена Правлением Банка (протокол от 18.12.2014 № 84).
3 Утверждена Наблюдательным советом Банка (протокол от 25.12.2015 № 27).

При актуализации Стратегии в 2016 году Банк привлекал независимого эксперта в лице 
Российской академии народного хозяйства и государственной службы при Президен-
те Российской Федерации. Профессиональные качества эксперта были оценены и под-
тверждены компетенциями в части:

 ■ осуществления фундаментальных и прикладных научных исследований, разработок 
в социально-экономической и гуманитарной сферах; 

 ■ научного и экспертно-аналитического сопровождения органов государственной власти 
Российской Федерации.

Стратегия содержит раздел «Совершенствование системы управления и повышение эф-
фективности бизнес-процессов». В рамках раздела определены задачи, выполнение  
которых направлено на повышение качества управления, улучшение координации дей-
ствий и информационного взаимодействия между структурными подразделениями в соот-
ветствии с лучшими международными и национальными практиками и стандартами.

Стратегией предусмотрены базовый и консервативный сценарии развития, которые по-
зволяют прогнозировать будущие возможности и угрозы деятельности, а также оценивать 
сильные и слабые стороны деятельности Банка.

Стратегия позволяет оценивать угрозы внешней среды в целях своевременного реагиро-
вания на возможные действия конкурентов. Стратегия предусматривает решение задач, 
направленных на повышение конкурентоспособности в части качества обслуживания кли-
ентов, повышения качества предоставляемых продуктов и услуг, развития продуктов дис-
танционного банковского обслуживания.

В Стратегии определены следующие цели, которые отражают приоритетность направле-
ний деятельности:

I. Обеспечение лидирующей позиции в кредитовании и обслуживании АПК и смежных 
отраслей — Банк продолжит наращивать объемы кредитов с учетом индикаторов 
Госпрограммы АПК, увеличит долю стандартных продуктов и конвейерных технологий 
в продажах, продолжит совершенствовать механизмы индивидуального структуриро-
вания сделок.

II. Диверсификация источников дохода путем укрепления позиций Банка в кредитова-
нии и обслуживании приоритетных отраслей и сегментов экономики Российской Фе-
дерации и населения — предусмотрено увеличение объемов кредитования в рамках 
Антикризисного плана Правительства РФ и других государственных программ. 
Для целей удовлетворения потребностей клиентов запланировано развитие тран-
закционных и комиссионных продуктов, а также расширение линейки предлагаемых 
продуктов и услуг для всех клиентских сегментов и компаний, входящих в Группу Банка. 

III. Укрепление позиций Банка как эффективного, надежного и высокотехнологичного фи-
нансового института — планируется продолжить деятельность по оптимизации опера-
ционной модели и повышению эффективности бизнес-процессов, совершенствованию 
его технологической инфраструктуры, увеличению доли операций, совершаемых че-
рез дистанционные каналы обслуживания, и повышению эффективности работы реги-
ональной сети.
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Порядок предусматривает комплекс мер, препятствующих ухудшению качества активов 
кредитной организации.

Применяемые в Банке принципы материального и иного стимулирования работников Бан-
ка способствуют достижению устойчивой доходности Банка в долгосрочном периоде, при-
влечению и сохранению квалифицированных кадров, а также обеспечению адекватности 
выплачиваемого вознаграждения финансовому состоянию Банка.

Вознаграждение членам Наблюдательного совета Банка выплачивается при условии полу-
чения Банком чистой прибыли, что способствует снижению риска недобросовестности их 
действий по отношению к Банку.

Члены Наблюдательного совета Банка (их аффилированные лица) не имеют каких-либо 
преимуществ при заключении договоров с Банком.

В соответствии с Положением о Наблюдательном совете Банка члены Наблюдательного со-
вета Банка обязаны информировать Наблюдательный совет Банка в своей заинтересован-
ности в проведении сделки и/или принятии иного решения. Члены Наблюдательного совета 
Банка, имеющие заинтересованность в проведении сделки и/или принятии иного решения, 
воздерживаются от голосования по соответствующим вопросам, что отражается в протоко-
ле заседания Наблюдательного совета Банка.

Меры по предотвращению конфликтов интересов принимаются Банком в рамках системы 
внутреннего контроля и системы управления рисками и капиталом Банка. 

В Банке функционирует специализированное подразделение, обеспечивающее координа-
цию деятельности по соблюдению законодательства РФ и нормативных актов Банка России 
по предотвращению конфликтов интересов в деятельности кредитной организации.

17.6. Отношения с аффилированными лицами

Наблюдательный совет Банка имеет исчерпывающую информацию о реальных владельцах 
Банка, акционерами Банка являются Российская Федерация в лице Росимущества и Мини-
стерства финансов, а также АСВ.

Кредитные и иные договоры с членами Наблюдательного совета Банка, исполнительных ор-
ганов управления Банка, изменение существенных условий которых могло обусловить на-
личие у указанных лиц заинтересованности в совершении Банком тех или иных банковских 
операций и других сделок, в отчетном и прошлых годах не заключались.

Банк информирует во всех существенных аспектах об изменениях состава аффилированных 
лиц всех заинтересованных лиц посредством размещения на официальном сайте Банка.

В Банке отсутствуют случаи вмешательства аффилированных лиц и (или) иных участников 
(акционеров) в принятие решений об осуществлении инвестиций, изменении организаци-
онной структуры и по другим вопросам, связанным с принятием Банком рисков.

Письменная информация о всех существенных банковских рисках и действиях исполни-
тельных органов управления Банка по управлению ими предоставляется каждому члену 
Наблюдательного совета Банка.

В настоящий момент утвержденные внутренними документами Банка процедуры управле-
ния всеми существенными для Банка банковскими рисками, в том числе внутрибанковские 
лимиты, подходы к оценке качества корпоративного управления контрагентов Банка и т.д., 
являются оптимальными. Наблюдательный совет Банка регулярно анализирует эффектив-
ность этих процедур в зависимости от изменения уровня существенности рисков, принима-
емых Банком. 

В Банке функционирует структурное подразделение, ответственное за координацию 
управления рисками в целом по Банку.

17.5. Предотвращение конфликтов интересов акционеров, 
членов Наблюдательного совета и исполнительных 
органов управления Банка, его работников, кредиторов, 
вкладчиков и иных клиентов

Наблюдательным советом Банка утвержден (протокол от 25.12.2015 № 27) Порядок предот-
вращения конфликтов интересов АО «Россельхозбанк» (далее — Порядок).

Целями предотвращения конфликтов интересов являются:
 ■ защита интересов акционеров, кредиторов, клиентов и работников Банка;
 ■ защита деловой репутации Банка;
 ■ минимизация рисков Банка, в том числе недопущение возникновения у Банка 
убытков вследствие реализации конфликтов интересов.

Исходя из указанных целей, задачами предотвращения конфликтов интересов являются 
разработка, внедрение, совершенствование мер по предотвращению конфликтов интере-
сов в деятельности Банка.

Банк осуществляет меры по предотвращению конфликтов интересов на основе следую-
щих принципов:

 ■ разграничение полномочий коллегиальных органов управления Банка, задач и функ-
ций подразделений Банка, должностных обязанностей (полномочий) работников Банка 
с учетом необходимости исключения конфликтов интересов;

 ■ осведомленность Банка (уполномоченных работников Банка) о наличии конфликта 
интересов или возможности его возникновения и своевременное принятие Банком мер 
по его предотвращению/урегулированию;

 ■ интегрирование мер по предотвращению конфликтов интересов в банковские процессы;
 ■ осуществление постоянного контроля за областями потенциального конфликта интересов. 
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17.8. Координация раскрытия информации о Банке

В своей политике в области информационной открытости Банк руководствуется требовани-
ями законодательства Российской Федерации в данной сфере.

Политика Банка в области информационной открытости предусматривает своевременное 
доведение всей информации о существенных фактах, событиях и действиях, затрагиваю-
щих финансово-хозяйственную деятельность Банка, до заинтересованных лиц.

Внутренними документами Банка определен перечень лиц, уполномоченных принимать ре-
шения о раскрытии сведений, их права и обязанности по проверке достоверности раскры-
ваемых сведений, обеспечению сохранности банковской тайны и поддержанию высокой 
деловой репутации Банка.

Договор на оказание аудиторских услуг предусматривает обязанности внешнего аудитора 
по своевременному предоставлению Наблюдательному совету в письменной форме полу-
ченных им в ходе аудита сведений и выводов по важным для Банка вопросам.

Банк раскрывает существенные аспекты взаимоотношений с внешними аудиторами.

Наблюдательный совет Банка рассматривает выводы, сделанные внешними аудиторами 
в ходе проведения аудита Банка, а также отчеты Службы внутреннего контроля по вопро-
сам политики в области информационной открытости в случае выявления нарушений.

17.9. Мониторинг системы внутреннего контроля

Вопросы организации внутреннего контроля (в том числе в целях противодействия легали-
зации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма) 
и его соответствия характеру и масштабам деятельности кредитной организации регулярно 
рассматриваются Наблюдательным советом на плановой основе.

Наблюдательный совет Банка своевременно рассматривает рекомендации и нарушения, 
выявленные Службой внутреннего аудита и Контролером профессионального участника 
рынка ценных бумаг, включенным в состав Службы внутреннего контроля и подотчетным 
Председателю Правления и Наблюдательному совету Банка, внешними аудиторами и над-
зорными органами в отношении недостатков системы внутреннего контроля, в том числе 
в области противодействия легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным 
путем, и финансированию терроризма.

Наблюдательный совет Банка регулярно рассматривает вопросы своевременного при-
нятия исполнительными органами управления Банка оперативных мер, обеспечиваю-
щих устранение выявленных недостатков внутреннего контроля, в том числе в обла-
сти противодействия легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, 
и финансированию терроризма.

Наблюдательным советом Банка принимаются все необходимые меры для того, чтобы пол-
ностью соблюдались требования Федерального закона от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акцио-
нерных обществах» в части совершения крупных сделок и сделок, в совершении которых 
имеется заинтересованность лиц, определенных статьями 78–84 данного закона.

17.7. Определение правил и процедур, обеспечивающих 
соблюдение принципов профессиональной этики

В Банке с 2012 года действует Кодекс корпоративной этики АО «Россельхозбанк», 
утвержденный Правлением Банка (протокол от 24.05.2012 № 41).

Цель принятия Кодекса корпоративной этики АО «Россельхозбанк» — обеспечение делово-
го имиджа Банка, соблюдение интересов клиентов, деловых партнеров и работников Банка, 
а также формирование единой корпоративной культуры Банка, основанной на строгом со-
блюдении всеми работниками норм действующего законодательства и высоких этических 
стандартов, принятых в Банке.

В своей деятельности каждый работник Банка руководствуется миссией, целями и за-
дачами Банка, включая задачи в области государственной политики в сфере АПК и иных 
сфер экономики: 

 ■ обеспечение доступного, качественного и эффективного удовлетворения потребно-
стей клиентов в банковских продуктах и услугах;

 ■ всемерное содействие формированию и эффективному функционированию современ-
ной национальной кредитно-финансовой системы различных экономических секторов 
Российской Федерации; 

 ■ поддержка развития АПК и сельских территорий Российской Федерации.

Кодекс корпоративной этики АО «Россельхозбанк» регламентирует нормы поведения 
работников в коллективе, при общении с клиентами и партнерами Банка, а также при взаи-
модействии с органами государственной власти и местного самоуправления, политически-
ми, религиозными, общественными и другими организациями.

Все работники Банка ознакомлены с Кодексом корпоративной этики АО «Россельхозбанк» 
и следуют его положениям.

Принципы, изложенные в Кодексе корпоративной этики АО «Россельхозбанк», находят 
отражение во внутренних документах Банка и являются руководством в деятельности 
для работников Банка.

В Банке действует Комитет по корпоративной этике и дисциплине, являющийся механизмом 
контроля за соблюдением Кодекса корпоративной этики АО «Россельхозбанк».

Информацию о применении Кодекса корпоративной этики АО «Россельхозбанк» Банк до-
водит до сведения кредиторов, вкладчиков, иных клиентов Банка, а также заинтересован-
ных лиц посредством размещения документа на официальном сайте Банка в сети интернет 
по адресу www.rshb.ru.
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Права и обязанности Службы внутреннего аудита, Службы внутреннего контроля, Реви-
зионной комиссии, Комитета по аудиту Наблюдательного совета Банка, а также порядок их 
взаимодействия между собой и с внешними аудиторами определены действующими поло-
жениями об этих органах.

Утверждение планов проверок Службы внутреннего аудита предусмотрено Положением 
о Службе внутреннего аудита АО «Россельхозбанк» и является обязательным вопросом 
при утверждении плана работы Наблюдательного совета Банка.

Положением о Службе внутреннего аудита АО «Россельхозбанк» также предусмотрено 
предоставление Службой внутреннего аудита отчетов о выполнении планов проверок 
Наблюдательному совету Банка.

План проверок Службы внутреннего аудита и отчеты об их исполнении предварительно 
рассматриваются Комитетом по аудиту Наблюдательного совета Банка.

Письменный отчет о результатах реализации правил внутреннего контроля в целях 
противодействия легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, 
и финансированию терроризма представляется Наблюдательному совету на регуляр-
но основе, данный вопрос также предварительно рассматривается Комитетом по аудиту 
Наблюдательного совета Банка.
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Розничный кредитный 
портфель составил 
325,2 млрд рублей, 
увеличившись 
на 32,7 млрд рублей

325,2

АО «РОССЕЛЬХОЗБАНК»Годовой отчет 2016 Растем для вас 
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Наблюдательному совету Банка принадлежит ведущая роль в вопросах обеспечения 
эффективного взаимодействия между акционерами и менеджментом Банка, предотвраще-
ния конфликта интересов.

Наблюдательный совет Банка осуществляет постоянный контроль деятельности Банка и ис-
полнительных органов управления Банка, формирует объективную оценку соответствия 
их деятельности характеру, масштабам и условиям развития Банка, определяет ключевые 
показатели деятельности Банка и контролирует их выполнение.

Наблюдательный совет является эффективным и профессиональным органом управления 
Банка, способным выносить объективные независимые суждения и принимать решения, 
отвечающие интересам Банка и его акционеров.

Председатель Наблюдательного совета Банка способствует наиболее эффективному 
осуществлению функций, возложенных на Наблюдательный совет Банка.

Заседания Наблюдательного совета Банка, подготовка к ним и участие в них членов 
Наблюдательного совета Банка обеспечивают эффективную деятельность Наблюдательно-
го совета Банка.

Внутренними документами Банка закреплен порядок подготовки и проведения заседа-
ний Наблюдательного совета Банка, обеспечивающий членам Наблюдательного совета 
Банка возможность надлежащим образом подготовиться к их проведению и предусма-
тривающий, в частности:

 ■ сроки уведомления членов Наблюдательного совета о предстоящем заседании;
 ■ сроки направления бюллетеней для голосования и получения заполненных бюллетеней 
при проведении заседаний в заочной форме;

 ■ возможность направления и учета письменного мнения по вопросам повестки дня 
для членов Наблюдательного совета Банка, отсутствующих на очном заседании.

Наиболее важные вопросы решаются на заседаниях Наблюдательного совета Банка, про-
водимых в очной форме. Перечень рассматриваемых вопросов определяется с учетом 
рекомендаций Кодекса корпоративного управления.

Состав Наблюдательного совета Банка определяется решением годового общего 
собрания (распоряжением Росимущества).

По решению Наблюдательного совета Банка функционируют специализированные 
комитеты Наблюдательного совета Банка, осуществляющие свою деятельность в соот-
ветствии с положениями о комитетах (утверждены Наблюдательным советом Банка):

 ■ Комитет по стратегическому планированию и развитию Наблюдательного совета Банка, 
(протокол Наблюдательного совета Банка от 10.02.2012 № 4, протокол Наблюдательного 
совета Банка от 31.05.2016 № 9);

 ■ Комитет по аудиту Наблюдательного совета Банка (протокол Наблюдательного совета 
Банка от 10.02.2012 № 4, протокол Наблюдательного совета Банка от 12.05.2015 № 8);

 ■ Комитет по кадрам и вознаграждениям Наблюдательного совета Банка, положение 
о данном комитете утверждено Наблюдательным советом (протокол Наблюдательного 
совета Банка от 10.02.2012 № 4, протокол Наблюдательного совета Банка от 25.10.2012 
№ 12, протокол Наблюдательного совета Банка от 16.12.2014 № 19).

Банк соблюдает принципы и рекомендации Кодекса корпоративного управления.

Структура корпоративного управления Банка обеспечивает поддержание адекватного ба-
ланса между органами управления, распределяет полномочия и разграничивает общее 
руководство, осуществляемое общим собранием акционеров Банка и Наблюдательным со-
ветом Банка, и руководство текущей деятельностью Банка, осуществляемое его исполни-
тельными органами управления (Правлением и Председателем Правления Банка).

Банк соблюдает требования внутренних документов, обязательных для акционерного 
общества в соответствии с законодательством Российской Федерации (Устав, Положение 
о Наблюдательном совете, Положение о Правлении и т.д.).

Банк обеспечивает равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализа-
ции ими права на участие в управлении Банком. 

В 2016 году утверждено Положение об общем собрании акционеров Акционерного 
общества «Российский Сельскохозяйственный банк», учитывающее положения Кодекса 
корпоративного управления. 

Акционерам Банка предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в рас-
пределении прибыли Банка посредством получения дивидендов.

Решение общего собрания акционеров о выплате Банком дивидендов оформляется 
соответствующим распоряжением Росимущества.

В Банке сформирован Наблюдательный совет, который:
 ■ определяет основные стратегические ориентиры деятельности Банка на долгосрочную 
перспективу, ключевые показатели деятельности Банка;

 ■ контролирует деятельность исполнительных органов управления Банка;
 ■ определяет принципы и подходы к организации управления рисками и внутреннего 
контроля в Банке;

 ■ определяет политику Банка по вознаграждению исполнительных органов управления 
Банка, ключевых руководящих работников Банка, не входящих в исполнительные 
органы управления Банка, а также реализует иные ключевые функции.

Сведения (отчет) 
о соблюдении Банком принципов 
и рекомендаций Кодекса 
корпоративного управления, 
рекомендованного 
к применению Банком России
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Система вознаграждения исполнительных органов управления Банка и иных ключевых ру-
ководящих работников Банка предусматривает зависимость вознаграждения от результата 
работы Банка и их личного вклада в достижение этого результата.

В Банке внедрена программа долгосрочной мотивации членов исполнительных органов 
управления Банка и иных ключевых руководящих работников Банка.

В Банке создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутрен-
него контроля, направленная на обеспечение разумной уверенности в достижении постав-
ленных перед Банком целей.

Наблюдательным советом Банка определены принципы и подходы к организации системы 
управления рисками и внутреннего контроля в Банке.

В Банке созданы отдельные структурные подразделения по управлению рисками 
и внутреннему контролю.

В Банке разработаны, внедрены и на постоянной основе актуализируются документы 
в области противодействия коррупции, определяющие меры, направленные на формирова-
ние элементов корпоративной культуры, организационной структуры, правил и процедур, 
обеспечивающих недопущение коррупции.

В Банке сформировано отдельное структурное подразделение, осуществляющее функ-
ции внутреннего аудита, функционально подчиненное Наблюдательному совету Банка. 
Функции указанного подразделения соответствуют рекомендациям Кодекса корпоратив-
ного управления, и к таким функциям, в частности, относятся:

 ■ оценка эффективности системы внутреннего контроля;
 ■ оценка эффективности системы управления рисками.

Руководитель Службы внутреннего аудита подотчетен Наблюдательному совету Банка, 
назначается на должность решением Наблюдательного совета Банка. Наблюдательным со-
ветом Банка утверждено (протокол от 30.09.2014 № 14, протокол от 16.10.2015 № 21) Поло-
жение о Службе внутреннего аудита АО «Россельхозбанк», определяющее цели, задачи 
и функции внутреннего аудита.

Специализированные комитеты Наблюдательного совета Банка осуществляют предвари-
тельное рассмотрение материалов и подготовку рекомендаций по наиболее важным вопро-
сам, относящимся к компетенции Наблюдательного совета Банка.

Состав комитетов формируется из членов Наблюдательного совета Банка, определенных 
распоряжением Росимущества.

По решению Наблюдательного совета Банка к работе специализированных комитетов 
могут привлекаться независимые эксперты.

Вопросы оперативного и стратегического характера, касающиеся финансового планиро-
вания, управления активами и пассивами, развития отдельных направлений деятельности 
Банка, и иные вопросы, выносимые на рассмотрение Наблюдательного совета Банка, пред-
варительно обсуждаются также Правлением Банка.

Наблюдательный совет Банка на регулярной основе ежегодно обеспечивает проведение 
оценки качества работы Наблюдательного совета Банка в целом, его комитетов и членов 
Наблюдательного совета Банка.

Эффективное текущее взаимодействие с акционерами, координация действий Банка по за-
щите прав и интересов акционеров, поддержка эффективной работы Наблюдательного 
совета Банка обеспечиваются Корпоративным секретарем.

Корпоративный секретарь подотчетен Наблюдательному совету, назначается на должность 
решением Наблюдательного совета Банка.

Наблюдательным советом утверждено Положение о Корпоративном секретаре Банка (про-
токол от 12.10.2011 № 21), определяющее права и обязанности Корпоративного секретаря, 
содержание которого соответствует рекомендациям Кодекса корпоративного управления.

Корпоративный секретарь занимает позицию, не совмещаемую с выполнением иных функ-
ций в Банке. Корпоративный секретарь наделен функциями в соответствии с рекомендаци-
ями Кодекса корпоративного управления. 

Корпоративный секретарь располагает достаточными ресурсами для осуществления 
своих функций.

Система вознаграждения членов Наблюдательного совета Банка обеспечивает сближение 
финансовых интересов членов Наблюдательного совета Банка с долгосрочными финансо-
выми интересами акционеров.

Банк не применяет других форм денежного вознаграждения членов Наблюдательного со-
вета Банка, кроме фиксированного годового вознаграждения.

В Банке членам Наблюдательного совета Банка не предоставлена возможность участия 
в опционных программах, акции Банка не принадлежат членам Наблюдательного совета 
Банка.
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Годовой отчет Банка содержит дополнительную информацию, рекомендуемую Кодексом 
корпоративного управления:

 ■ краткий обзор наиболее существенных сделок, в том числе взаимосвязанных сделок, 
совершенных Банком за последний год;

 ■ отчет о работе Наблюдательного совета Банка (в том числе комитетов Наблюдательного 
совета Банка) за год, содержащий в том числе сведения о количестве очных (заочных) 
заседаний, об участии каждого из членов Наблюдательного совета Банка в заседаниях, 
описание наиболее существенных вопросов и наиболее сложных проблем, рассмотрен-
ных на заседаниях Наблюдательного совета Банка и комитетов Наблюдательного совета 
Банка, основных рекомендаций, которые комитеты давали Наблюдательному совету;

 ■ сведения о прямом или косвенном владении членами Наблюдательного совета Банка 
и исполнительных органов управления Банка акциями Банка;

 ■ сведения о наличии у членов Наблюдательного совета и членов исполнительных орга-
нов управления Банка конфликта интересов (в том числе связанного с участием указан-
ных лиц в органах управления дочерних обществ Банка и обществ, не аффилированных 
с  Банком);

 ■ описание системы вознаграждения членов Наблюдательного совета Банка, в том числе 
размер вознаграждения членов Наблюдательного совета Банка по итогам года, а также 
компенсации расходов, понесенных ими в связи с исполнением ими обязанностей 
членов Наблюдательного совета Банка.

Банком обеспечивается равноправный доступ акционеров к информации и документам 
Банка.

Уставом Банка определена компетенция Наблюдательного совета Банка.

Внутренними документами Банка предусмотрен порядок совершения существенных кор-
поративных действий, позволяющий акционерам своевременно получать полную инфор-
мацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять на совершение таких дей-
ствий и гарантирует соблюдение и адекватный уровень защиты их прав при совершении 
таких действий.

Во внутренних документах Банка установлен принцип обеспечения равных условий для 
всех акционеров Банка при совершении существенных корпоративных действий, затра-
гивающих права и законные интересы акционеров, а также закреплены дополнительные 
меры, защищающие права и законные интересы акционеров Банка.

Устав Банка, положения о Наблюдательном совете, Правлении Банка, комитетах Наблюда-
тельного совета Банка, корпоративном секретаре размещены на официальном сайте Банка 
в сети Интернет.

Ведение реестра акционеров Банка осуществляет АО ВТБ «Регистратор» (лицензия ФСФР 
России от 21.02.2008 № 045-13970-000001, местонахождение: 127015, г. Москва, ул. Правды, 
д. 23, ОГРН 1045605469744).

Настоящие сведения (отчет) подготовлены с учетом писем Банка России от 30.03.2015 
№ 06-52/2825, от 17.02.2016 № ИН-06-52/8.

Банк и его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заин-
тересованных лиц.

Политика Банка в области информационной открытости включает следующие способы 
взаимодействия с инвесторами и иными заинтересованными лицами:

 ■ регулярное доведение информации о корпоративных событиях, а также иной полезной 
для акционеров информации до акционера Банка, владеющего 100% голосующих акций, 
через сеть Интернет посредством «личного кабинета» Банка на МВ-Портале;

 ■ регулярное размещение полезной для акционеров и инвесторов информации 
на официальном сайте Банка в сети Интернет по адресу www.rshb.ru;

 ■ регулярное проведение встреч членов исполнительных органов управления 
Банка и иных ключевых руководящих работников Банка с аналитиками;

 ■ регулярное проведение презентаций и встреч с участием членов органов управления 
и иных ключевых руководящих работников Банка, в том числе сопутствующих 
публикации бухгалтерской (финансовой) отчетности Банка либо связанных с основными 
проектами и планами стратегического развития Банка.

Реализация Банком политики в области информационной открытости осуществляет-
ся исполнительными органами управления Банка. Контроль за надлежащим раскрытием 
информации и соблюдением политики в области информационной открытости осуществляет 
Наблюдательный совет Банка.

В Банке установлены процедуры, обеспечивающие координацию работы всех структурных 
подразделений Банка, связанных с раскрытием информации или деятельность которых мо-
жет привести к необходимости раскрытия информации.

Банк своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию о Бан-
ке для обеспечения возможности принятия обоснованных решений акционерами Банка 
и инвесторами.

Банк раскрывает годовую и промежуточную (полугодовую) консолидированную или индиви-
дуальную финансовую отчетность, составленную в соответствии с Международными стан-
дартами финансовой отчетности (МСФО). Годовая консолидированная или индивидуальная 
финансовая отчетность раскрывается вместе с аудиторским заключением, а промежуточ-
ная (полугодовая) консолидированная или индивидуальная финансовая отчетность — вме-
сте с отчетом о результатах обзорной аудиторской проверки или аудиторским заключением.

В Банке обеспечивается раскрытие подробной информации о биографических данных 
членов Наблюдательного совета Банка, включая информацию о том, являются ли они не-
зависимыми директорами, а также оперативное раскрытие информации об утрате членом 
Наблюдательного совета Банка статуса независимого директора.

Банк раскрывает информацию о структуре капитала в соответствии с рекомендациями 
Кодекса корпоративного управления.
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АО «РОССЕЛЬХОЗБАНК»

Объем привлеченных 
Банком средств клиентов 
составил 1, 98 трлн рублей

1,98 трлн

Годовой отчет 2016 Растем для вас 
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По программам добровольного медицинского страхования в 2016 году застраховано 
4 455 работников головного офиса и 26 012 работников региональных филиалов. 
По программам страхования от несчастных случаев — 475 работников головного офиса 
и 4 767 работников региональных филиалов.

19.1.1. Финансовая грамотность населения

В рамках деятельности Корпоративного университета реализован комплекс обучающих 
мероприятий по повышению финансовой грамотности населения. 

За 2016 год силами работников Департамента по работе с персоналом и работников 
5 региональных учебных центров проведены мероприятия по повышению финансовой гра-
мотности населения, в которых приняли участие более 700 школьников и студентов.

По поручению Правительственной комиссии по экономическому развитию и интеграции 
(протокол заседания от 20.11.2015 № 18) в рамках реализации проекта по обучению пред-
ставителей бизнеса и органов местного самоуправления моногородов работниками Банка 
проведены консультации для 11 800 человек.

19.1.2. Оценка персонала

В рамках обеспечения требуемого уровня квалификации и потенциала персонала в Банке 
в 2016 году проводились стандартизированные процедуры оценки работников и кандида-
тов при подборе на работу, в том числе с использованием тестов способностей и личност-
ных опросников.

В 2016 году проведены оценочные мероприятия для 2 461 работника Банка. Аттестация 
проведена в отношении 1 517 работников Банка.

Результаты проведенной оценки используются при планировании и подготовке программ 
обучения и развития работников Банка, при формировании резерва кадров, ротации 
и поощрении результативных и квалифицированных работников.

19.1.3. Профессиональные стандарты

Одним из перспективных направлений в области обеспечения квалификации персонала 
в условиях экономики знаний при нарастающих темпах технологических изменений являет-
ся внедрение профессиональных стандартов.

В 2016 году в Банке определены для первоочередного внедрения профессиональные стан-
дарты как из области «финансов и экономики», так и относящиеся к сквозным видам про-
фессиональной деятельности. Результаты их применения будут использоваться при оценке 
и поощрении менеджмента в сфере управления персоналом.

19.1. Ответственность перед работниками

Корпоративная культура Банка, гармонично сочетающая в себе принципы современно-
сти и инновационности с принятыми традициями, ориентирована на развитие и поддержку 
командного взаимодействия, достижение общекорпоративного результата.

Каждому работнику Банка предоставлены широкие возможности по участию в жизни 
организации в рамках корпоративных мероприятий, социально ориентированных проектов 
и волонтерской деятельности, созданы условия для реализации творческого потенциала 
в различных конкурсах, а также физического саморазвития.

В 2016 году Банком проведен целый ряд конкурсов для работников Банка, детей работни-
ков Банка и их родственников.

Корпоративной культурой Банка поощряется активное участие работников в жизни Банка, 
учитывается их мнение, полученное с помощью проведения регулярных опросов и в рам-
ках проекта «Открытый диалог с руководителями Банка».

Укрепление здоровья работников, популяризация здорового образа жизни входят в число ос-
новных приоритетов Банка и отражены в Кодексе корпоративной этики АО «Россельхозбанк». 

Начиная с 2007 года сборные команды Банка по лыжным гонкам и волейболу выступают 
на Всероссийских сельских летних и зимних спортивных играх, занимая призовые места. 
Работникам Банка предоставлена возможность тренироваться и участвовать в региональ-
ных и отраслевых турнирах по различным видам спорта.

Приоритетным направлением кадровой политики Банка является признание заслуг работни-
ков, справедливая оценка их вклада в достижение Банком поставленных акционером задач.

За выдающиеся достижения и значимый вклад в развитие Банка наиболее результативные 
работники поощряются почетными грамотами, благодарностями и благодарственными пись-
мами. Портреты награжденных работников размещаются в Галерее лучших работников.

Социальная политика Банка направлена на обеспечение социальной защищенности, 
постоянное совершенствование и расширение программ социальной поддержки работников.

Основой социального пакета работников Банка являются добровольное медицинское стра-
хование, страхование от несчастных случаев, оказание материальной помощи в связи с се-
мейными обстоятельствами, а также предоставление корпоративных скидок у компаний-
партнеров, широко представленных в специальной программе социальных преференций 
«Социальный атлас». 

Корпоративная социальная 
ответственность Банка
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Система обучения работников Банка реализуется Корпоративным университетом, включа-
ющим 7 учебных центров: Учебный центр для работников головного офиса Банка и руко-
водящих работников региональных филиалов и 6 региональных учебных центров по феде-
ральным округам Российской Федерации. 

Сегодня Корпоративный университет Банка — это многопрофильная структура, играющая 
роль стратега, методолога и координатора процессов развития и обучения работников 
по всей системе Банка. 

Всего за 2016 год организовано и проведено 3 640 мероприятий обучения и тестирова-
ния для различных категорий работников Банка, из которых:

 ■ 2 190 обучающих мероприятий в очном формате;
 ■ 1 450 мероприятий обучения и тестирования в дистанционной форме с использованием 
средств Учебного портала СДО Банка.

19.2. Экологическая ответственность

В 2016 году АО «Россельхозбанк» были использованы следующие виды 
энергетических ресурсов

№ п/п Наименование ресурса Ед. измерения    2016 год

в натуральном 
выражении

в денежном 
выражении, 
тыс. рублей

1 Электроэнергия кВт/час 40 806 846,57 221 174,28

2 Тепловая энергия Гкал 62 884,34 104 878,10

3 Вода м3 255 280,16 7 289,44

4 Газ природный м3 1 804 610,00 10 147,50

5 Дрова м3 88,00 62,90

6 Уголь тонна 140,00 810,60

7 Бензин автомобильный тонна 2 724,06 129 818,74

8 Топливо дизельное тонна 247,92 10 220,09

Итого: 484 401,65

В рамках внедрения профессиональных стандартов предусмотрена возможность расшире-
ния сотрудничества Банка с образовательными учреждениями и центрами оценки квалифи-
кации в регионах присутствия. 

19.1.4. Внутренний и внешний резерв кадров

Банк осуществляет комплексную работу по формированию и развитию внутреннего ре-
зерва кадров, направленную на замещение руководящих вакантных должностей наиболее 
подготовленными кандидатами из числа работников Банка. В 2016 году в состав резерва 
кадров вошел 2 051 работник Банка, из них: 114 работников головного офиса и 1 937 работ-
ников региональных филиалов.

Привлечение персонала в Банк строится на основе следующих принципов:
 ■ предоставление всем кандидатам на вакантные должности равных прав и возможно-
стей, исключающих дискриминацию по какому-либо признаку;

 ■ идентичность требований к кандидатам, одновременно рассматриваемым на одну 
и ту же должность;

 ■ наем кандидатов, имеющих высокий профессиональный потенциал для дальнейшей 
успешной работы и развития в Банке.

19.1.5. Обучение работников

В Банке функционирует комплексная система повышения квалификации работников, 
направленная на создание и поддержание единого профессионального пространства, 
способствующего достижению максимально эффективных результатов и качественных 
показателей деятельности Банка.

Система корпоративного обучения охватывает все категории работников и представлена 
различными видами и формами обучения и проверки знаний.

Внутреннее обучение:
 ■ очные корпоративные программы: программы переподготовки и повышения квалифика-
ции, семинары, тренинги, семинары-совещания, семинары с использованием видеокур-
сов, бизнес-сессии, мастер-классы, стажировки;

 ■ очные корпоративные программы с применением средств электронного обучения: 
вебинары, видеоконференции;

 ■ обучение с использованием средств системы дистанционного обучения Банка 
(далее — СДО): электронные курсы, тематические и профессиональные тесты.

Внешнее обучение: семинары, курсы, конференции, форумы, круглые столы.

Обучение и развитие работников по профессиональным направлениям реализуется за счет 
средств Банка. Кроме того, по системе корпоративных скидок организованы программы по-
вышения личной эффективности (курсы иностранного языка, курсы быстрого чтения и т.п.).
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19.3. Ответственность перед обществом

Одним из приоритетов в работе Банка является поддержка развития АПК Российской Фе-
дерации. Программа спонсорской деятельности Банка на 2016 год, утвержденная Наблю-
дательным советом и реализуемая в рамках Стратегии, велась по трем направлениям — 
«Экономические и отраслевые форумы, конференции, выставки»; «Региональные проекты»; 
«Поддержка отраслевых СМИ» — для осуществления проектов, способствующих популяри-
зации сельского хозяйства в глазах широкой общественности.

С этой целью по направлению «Экономические и отраслевые форумы, конференции, вы-
ставки» в 2016 году Банк оказал спонсорскую поддержку аграрным мероприятиям: выстав-
ке «Золотая осень — 2016», XXVII съезду Ассоциации крестьянских (фермерских) хозяйств 
и сельскохозяйственных кооперативов Российской Федерации. Будучи одной из крупней-
ших финансовых организаций Российской Федерации, Банк в 2016 году также принял уча-
стие в значимых профильных мероприятиях, таких как XX Петербургский международный 
экономический форум, XXVII съезд Ассоциации российских банков, XXXI Общее собрание 
Некоммерческой организации «Ассоциация региональных банков России», XIV Российский 
облигационный конгресс и т.д.

По направлению «Региональные проекты» Банк поддержал проведение ряда региональных 
сельскохозяйственных и профильных мероприятий: 25-й юбилейной международной агро-
промышленной выставки-ярмарки «АГРОРУСЬ», V Среднерусского экономического форума, 
VIII Молодежного экономического форума «Новая экономика — новые возможности» и т.д.

В рамках данного направления Банк в 2016 году оказал содействие таким проектам, как Меж-
дународное соревнование по современному пятиборью «Кубок Кремля», Республиканский 
фестиваль бега, посвященный 100-летию Республики Карелия, — «Полумарафон Карьяла». 

Кроме того, Банк совместно с АНО «Центр по изучению и сохранению популяции амурского 
тигра» продолжил начавшуюся в 2014 году реализацию информационно-просветительской 
программы в федеральных СМИ. В 2016 году был выпущен видеоролик, информирующий 
широкую общественность о возможностях защиты этих редких животных путем использо-
вания выпущенных Банком платежных карт «Амурский тигр» и перечисления средств на их 
поддержку. Кроме того, была проведена масштабная информационно-просветительская 
кампания, в которой были задействованы общественный транспорт Москвы, печатные 
и электронные издания, другие каналы информирования населения. В 2016 году также про-
должилась партнерская программа, в рамках которой различные компании и организации 
Российской Федерации предоставляли скидки держателям платежных карт «Амурский тигр».

В рамках направления «Поддержка отраслевых СМИ» Банком оказана спонсорская по-
мощь в создании телепрограмм «Агробизнес», «Агроновости» (канал «Россия 24») и рубрики 
«Сельская жизнь» телепрограммы «Доброе утро» (Первый канал). 

В рамках повышения экологической и социальной ответственности Банк осуществляет 
следующие добровольные механизмы:

 ■ постоянный контроль и оценка деятельности Банка, связанной с входными (сырье, энер-
гия, вода) и выходными (выбросы, сбросы, отходы) потоками, в том числе за счет разра-
ботки системы нормирования и мониторинга соответствующих показателей;

 ■ минимизация прямого воздействия Банка, включая действия его персонала и бизнес-
процессы, на окружающую среду, использование Банком природных и энергетических 
ресурсов, в том числе за счет повышения качества управления предметами потребле-
ния, стандартов производства товаров и услуг поставщиков Банка (электроэнергия 
(свет, обогрев/охлаждение помещений, лифты и механизмы), вода, вывоз/утилизация 
отходов (промышленные, бытовые, пищевые));

 ■ усиление роли Банка в развитии механизмов экологической ответственности клиентов 
Банка, в том числе за счет участия в финансировании проектов по сохранению 
и восстановлению окружающей среды, развитию и использованию возобновляемых 
источников энергии;

 ■ популяризация Банком механизмов экологической ответственности путем 
проведения социально-значимых мероприятий по охране, сохранению, 
восстановлению окружающей среды;

 ■ внедрение в корпоративную культуру Банка стандартов и правил экологической 
ответственности персонала Банка, в том числе понимания целей и методов работы 
с использованием механизмов экологической ответственности, заинтересованности 
в сохранении окружающей среды. 

Основными принципами применения добровольных механизмов экологической 
ответственности Банка являются:

 ■ соответствие национальным и международным стандартам и нормам 
экологической политики; 

 ■ планирование мероприятий и расходов, связанных с экологическими аспектами 
деятельности Банка, в том числе на охрану окружающей среды;

 ■ нормирование и контроль показателей деятельности Банка, связанных с использовани-
ем материальных ресурсов (входных (сырье, энергия, вода) и выходных (выбросы, сбро-
сы, отходы) потоков, расход ресурсов на одного работника/единицу полезной площади);

 ■ оптимальное использование ресурсов Банка с целью достижения ожидаемого резуль-
тата, в том числе за счет снижения расходования электро- и тепловой энергии, воды 
за счет применения энергосберегающих и инновационных технологий, автоматизации 
контроля использования и сбережения ресурсов (принципы «умного офиса»);

 ■ максимальная эффективность распределения ответственности и полномочий уполно-
моченных органов/должностных лиц/работников Банка за соблюдение установленных 
норм и стандартов экологической деятельности Банка;

 ■ информированность персонала, контрагентов и клиентов Банка о принципах 
экологической ответственности Банка и инструментах их реализации; 

 ■ открытость, прозрачность и признание добровольных механизмов экологической 
ответственности Банка.
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В 2016 году дочерними и другими организациями Банка осуществлены 
следующие расходы на спонсорскую поддержку и благотворительные 
взносы:

Наименование  
организации

Направление Размер, 
рублей

ЗАО СК «РСХБ-
Страхование»

На поддержку участия Федерации плавания России в ряде 
спортивных мероприятий

2 966 100

ООО «Раевсахар» На поддержку детского сада и гимназии, Комитета по физ-
культуре и спорту, на проведение районных сабантуев, 
поддержку пенсионеров, на проведение выпускного бала, 
на хоккейную форму для спортсменов

1 279 200

ООО «Агроторг Товар-
ково»

На реконструкцию парка, на поддержку спортивной команды, 
на проведение спартакиады

779 077

ООО «Карламанский 
продукт»

На поддержку среднеобразовательной школы 13 500

ОАО «Лужский ККЗ» На проведение мероприятия Комитетом по агропромышлен-
ному комплексу Правительства Ленинградской области, при-
уроченного ко Дню работника сельского хозяйства и перера-
батывающей промышленности

60 000

19.4. Противодействие коррупции

Банк в своей деятельности привержен закону и высоким этическим стандартам в деловых 
отношениях, в связи с чем не использует методы работы, связанные с коррупцией, и требу-
ет соответствующего поведения от своих работников.

Вместе с тем Банк является организацией, созданной для выполнения задач, поставленных 
перед Правительством Российской Федерации. Данный правовой статус предусматривает 
дополнительное регулирование отдельных вопросов противодействия коррупции в Банке 
со стороны государства. 

Исполняя требования законодательства и руководствуясь принципом неприятия корруп-
ции, Банк в 2016 году продолжил систематическую работу по формированию в Банке ат-
мосферы «нулевой терпимости» к коррупции в любых ее формах и проявлениях, совершен-
ствованию антикоррупционных мероприятий и процедур.

Всего в 2016 году на проекты, включенные в Программу спонсорской деятельности, 
Банк направил 184,7 млн рублей.

В 2016 году в соответствии с утвержденной Наблюдательным советом Программой 
благотворительной деятельности велась работа по пяти направлениям.

В направление «Образование» была включена собственная стипендиальная программа Бан-
ка для студентов и аспирантов вузов, подведомственных Минсельхозу России, а также сту-
дентов вузов, осуществляющих подготовку по специальностям финансового профиля. Кроме 
того, Банк предоставил благотворительные средства двум муниципальным общеобразова-
тельным учреждениям, негосударственному учреждению высшего образования и пяти не-
коммерческим организациям в целях содействия деятельности в сфере образования. 

По направлению «Социальная поддержка граждан» была оказана финансовая поддержка 
гражданам, бюджетному учреждению для престарелых, бюджетному учреждению здраво-
охранения, двум некоммерческим фондам, общественной и ветеранской организациям.

По направлению «Духовно-нравственное воспитание» Банк выделил благотворительные 
средства трем некоммерческим организациям и детско-юношескому общественному дви-
жению. По направлению «Спорт и физическая культура» было оказано содействие двум не-
коммерческим организациям с целью развития массового спорта в Российской Федерации.

По направлению «Охрана окружающей среды и защита животных» Банк продолжил внедре-
ние совместного проекта с АНО «Центр по изучению и сохранению популяции амурского 
тигра», нацеленного на изучение и сохранение популяции этих редких животных, занесен-
ных в Красную книгу.

Важнейший вклад в укрепление корпоративных ценностей Банка вносят социально 
значимые проекты.

В целях реализации мероприятий в области корпоративной социальной ответственности 
бизнеса силами работников Банка при поддержке руководства организуются и проводятся 
волонтерские акции и мероприятия, наиболее значимые из которых участвуют в конкурсе 
волонтерских проектов «Открытые сердца». 

В начале 2016 года были названы победители конкурса 2015 года: 5 проектов из 36 пред-
ставленных на конкурс. По итогам 2016 года на конкурс заявлено более 40 работ. 

Дважды в год в головном офисе Банка проводится День Донора с привлечением выездной 
бригады Станции переливания крови Департамента здравоохранения города Москвы.

На реализацию Программы благотворительной деятельности в 2016 году Банк израсходо-
вал 143,7 млн рублей.



Растем для вас Годовой отчет 2016

114

Указанная работа была направлена в том числе на:
 ■ актуализацию базы внутренних документов;
 ■ совершенствование комплекса антикоррупционных процедур;
 ■ непрерывное обучение, информирование и консультирование работников;
 ■ обеспечение открытости Банка.

Так, в связи с произошедшими изменениями антикоррупционного законодательства и не-
обходимостью дополнительной регламентации отдельных вопросов предотвращения 
и урегулирования конфликта интересов в 2016 году Банком были внесены изменения 
в следующие внутренние документы Банка:

 ■ Кодекс корпоративной этики АО «Россельхозбанк»;
 ■ Регламент уведомления работодателя работниками АО «Россельхозбанк» 
о возникновении личной заинтересованности, которая приводит или может привести 
к конфликту интересов;

 ■ приказ «О мерах по реализации постановления Правительства Российской Федерации 
от 05.07.2013 № 568 «О распространении на отдельные категории граждан 
ограничений, запретов и обязанностей, установленных Федеральным законом 
«О противодействии коррупции».

В целях поддержания у работников негативного отношения к коррупции Банком 
в 2016 году был реализован ряд соответствующих мероприятий. В частности:

 ■ в июне была проведена акция «Россельхозбанк против коррупции!», в рамках которой 
на корпоративном портале Банка был создан тематический подраздел, содержащий 
в том числе галерею антикоррупционных плакатов. Одновременно для работников была 
проведена викторина на знание антикоррупционного законодательства и внутренних 
документов Банка, направленных на противодействие коррупции;

 ■ в ноябре в практику деятельности было внедрено Обязательство по исполнению 
обязанностей и соблюдению запретов, ограничений и требований, установленных 
в отношении работников АО «Россельхозбанк» в целях противодействия коррупции. 
Обязательство было подписано всеми работниками. В настоящее время Обязательство 
предоставляется для подписания всем лицам, принимаемым на работу в Банк, 
при заключении трудового договора.

Банком с использованием средств корпоративной почты были организованы информаци-
онно-просветительские рассылки. Так, например, в декабре была организована рассылка, 
приуроченная к Международному дню борьбы с коррупцией.

Одновременно Банком совершенствуется и необходимая контрольная среда, позволяю-
щая систематически анализировать исполнение работниками обязанностей и соблюдение 
запретов, ограничений и требований, установленных в целях противодействия коррупции, 
и принимать необходимые меры реагирования.

Для внешней аудитории Банком актуализируется раздел официального сайта «Противодей-
ствие коррупции», а также обеспечивается функционирование «Линии доверия», посред-
ством которой заинтересованные лица могут предоставить Банку обратную связь по вопро-
сам, связанным с противодействием коррупции.
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Объем выданных 
ипотечных кредитов 
составил 65,8 млрд рублей

65,8
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По итогам всех конкурентных процедур закупок Банком была достигнута экономия в раз-
мере 250 171 789 рублей, что составляет 4% от общей суммы всех договоров, заключенных 
Банком по итогам конкурентных закупок.

В соответствии с рекомендациями Росимущества (письмо от 21.01.2011 № ГН-
13/1206 «Об обеспечении информационной открытости закупочной деятельно-
сти АО») Банком было проведено 818 закупок в электронной форме на общую сум-
му 6 015 155 177 рублей, что составило 96% от общего годового объема конкурентных 
процедур закупки товаров, работ, услуг.

Во исполнение постановления Правительства Российской Федерации от 11.12.2014 № 1352 
«Об особенностях участия субъектов малого и среднего предпринимательства в закупках 
товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц» Банком перевыполнен норма-
тив по соблюдению годовой доли закупок у субъектов МСП, установленной в размере 18% 
(по итогам любых закупок, в том числе объявленных на общих основаниях) и 10% (по итогам 
прямых закупок, объявленных только среди субъектов МСП). За 2016 год доля таких заку-
пок составила соответственно 48 и 14%.

В целях информационного обеспечения закупок сведения о договорах, заключенных Банком 
в 2016 году, своевременно размещались на сайте www.zakupki.gov.ru, а также на межведом-
ственном портале Федерального агентства по управлению государственным имуществом. 

В 2016 году Банк к административной ответственности за нарушения в области закупочной 
деятельности не привлекался.

Подводя итоги работы в 2016 году, можно сделать вывод, что Банком было обеспечено 
соблюдение основных принципов осуществления закупочной деятельности: прозрачность, 
равноправие, отсутствие ограничения конкуренции. 

Об эффективности 
закупочной деятельности 
Банка, в том числе 
в отношении закупок 
у субъектов малого 
и среднего бизнеса 

При осуществлении закупочной деятельности Банк руководствуется Федеральным зако-
ном от 18.07.2011 № 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юриди-
ческих лиц», Федеральным законом от 26.07.2006 № 135-ФЗ «О защите конкуренции», по-
становлением Правительства Российской Федерации от 21.06.2012 № 616 «Об утверждении 
перечня товаров, работ и услуг, закупка которых осуществляется в электронной форме», 
постановлением Правительства Российской Федерации от 17.09.2012 № 932 «Об утверж-
дении правил формирования плана закупки товаров (работ, услуг) и требований к форме 
такого плана», постановлением Правительства Российской Федерации от 10.09.2012 № 908 
«Об утверждении Положения о размещении на официальном сайте информации о закупке», 
постановлением Правительства Российской Федерации от 11.12.2014 № 1352 «Об особен-
ностях участия субъектов малого и среднего предпринимательства в закупках товаров, ра-
бот, услуг отдельными видами юридических лиц», другими федеральными законами и ины-
ми нормативными правовыми актами Российской Федерации, регулирующими отношения, 
связанные с осуществлением закупочной деятельности отдельными видами юридических 
лиц, а также Положением об организации закупочной деятельности в АО «Россельхозбанк» 
№ 409-П и иными внутренними документами Банка. 

Все закупочные процедуры в Банке являются открытыми и размещаются на официаль-
ном сайте Единой информационной системы в сфере закупок (сайт www.zakupki.gov.ru). 
Сведения о процедурах закупки, проводимых в электронной форме, также размещены 
на сайтах электронных торговых площадок: Электронная торговая площадка www.etprf.ru 
и АО «Единая Электронная Торговая Площадка» www.com.roseltorg.ru.

В целях развития добросовестной конкуренции, обеспечения информационной открытости 
закупочной деятельности, а также реализации мер, направленных на сокращение издержек 
и экономически эффективное расходование денежных средств, Банком обеспечивалось 
осуществление закупки продукции путем проведения торгов (открытый конкурс, открытый 
аукцион) и иных конкурентных способов закупки (запрос котировок, запрос предложений).

Всего в 2016 году Банком было заключено 18 287 договоров на общую сумму 17 268 883 385 
рублей. По результатам проведения торгов и иных конкурентных способов закупки было 
заключено 895 договоров на общую сумму 6 294 830 563 рубля. 



121

Растем для вас Годовой отчет 2016 АО «РОССЕЛЬХОЗБАНК»

www.rshb.ru120

Распоряжение от 30.06.2015 № 542-р Федерального агентства по управлению государ-
ственным имуществом «О решениях годового общего собрания акционеров акционерного 
общества «Российский Сельскохозяйственный банк».

Распоряжение от 22.10.2015 № 768-р Федерального агентства по управлению государ-
ственным имуществом «О решениях внеочередного общего собрания акционеров акцио-
нерного общества «Российский Сельскохозяйственный банк».

Распоряжение от 10.03.2016 № 137-р Федерального агентства по управлению государ-
ственным имуществом «О решениях внеочередного общего собрания акционеров акцио-
нерного общества «Российский Сельскохозяйственный банк».

Распоряжение от 28.04.2016 № 305-р Федерального агентства по управлению государ-
ственным имуществом «О решениях внеочередного общего собрания акционеров акцио-
нерного общества «Российский Сельскохозяйственный банк».

Распоряжение от 28.06.2016 № 499-р Федерального агентства по управлению государ-
ственным имуществом «О решениях годового общего собрания акционеров акционерного 
общества «Российский Сельскохозяйственный банк».

Клиентская политика АО «Россельхозбанк» (утверждена Наблюдательным советом Банка, 
протокол от 19.12.2012 № 19).

Политика системы управления качеством АО «Россельхозбанк» 
(утверждена Наблюдательным советом Банка, протокол от 04.12.2015 № 23).

Политика в области оплаты труда работников АО «Россельхозбанк» 
(утверждена Наблюдательным советом Банка, протокол от 20.11.2014 № 17).

Кадровая политика АО «Россельхозбанк»  (утверждена Наблюдательным советом Банка, 
протокол от 24.03.2015 № 4).

Ключевые показатели эффективности для оценки работы менеджмента АО «Россельхоз-
банк», которые должны учитываться при принятии решений об оплате труда и кадровых 
решений (утверждены Наблюдательным советом Банка, протокол от 06.12.2016 № 22).

Положение о ключевых показателях эффективности АО «Россельхозбанк» 
(утверждено Наблюдательным советом Банка, протокол от 16.12.2014 № 19).

Программа отчуждения непрофильных активов АО «Россельхозбанк» 
(утверждена Наблюдательным советом Банка, протокол от 15.09.2016 № 17).

Реестр непрофильных активов АО «Россельхозбанк» 
(утвержден Наблюдательным советом Банка, протокол от 20.12.2016 № 23).

План мероприятий по реализации непрофильных активов АО «Россельхозбанк» 
(утвержден Наблюдательным советом Банка, протокол от 20.12.2016 № 23).

Порядок организации системы внутреннего контроля банковской группы АО «Россельхоз-
банк» (утвержден Наблюдательным советом Банка, протокол от 05.09.2016 № 16).

Информация о базовых 
внутренних документах Банка, 
являющихся основанием 
для формирования текущего 
годового отчета

Устав Акционерного общества «Российский Сельскохозяйственный банк» 
(утвержден решением общего собрания акционеров АО «Россельхозбанк» (распоряже-
ние Росимущества от 18.12.2008 № 2379-р «О решениях внеочередного общего собрания 
акционеров АО «Россельхозбанк»)).

Стратегия АО «Россельхозбанк» до 2020 года (утверждена Наблюдательным советом 
Банка, протокол от 07.04.2016 № 5).

Долгосрочная программа развития АО «Россельхозбанк» на 2014–2020 годы 
(утверждена Наблюдательным советом Банка, протокол от 06.12.2016 № 22).

Положение об общем собрании акционеров АО «Россельхозбанк» 
(распоряжение Росимущества от 28.06.2016 № 499-р).

Положение о Наблюдательном совете АО «Россельхозбанк» 
(распоряжение Росимущества от 30.07.2012 № 1301-р).

Положение о Правлении АО «Россельхозбанк» 
(распоряжение Росимущества от 30.07.2012 № 1301-р).

Положение о Ревизионной комиссии АО «Россельхозбанк» 
(утверждено решением акционера Банка — Российским фондом федерального 
имущества от 13.08.2002 № 2).

Положение о Корпоративном секретаре АО «Россельхозбанк» 
(утверждено Наблюдательным советом Банка, протокол от 12.10.2011 № 21).

Положение о Комитете по стратегическому планированию и развитию Наблюдательно-
го совета АО «Россельхозбанк» (утверждено Наблюдательным советом Банка, протокол 
от 10.02.2012 № 4).

Положение о Комитете по аудиту Наблюдательного совета АО «Россельхозбанк» 
(утверждено Наблюдательным советом Банка, протокол от 10.02.2012 № 4).

Положение о Комитете по кадрам и вознаграждениям Наблюдательного совета 
АО «Россельхозбанк» (утверждено Наблюдательным советом Банка, протокол от 10.02.2012 № 4).
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Аудиторское заключение независимого аудитора 
о годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности 

Акционерного общества 
«Российский Сельскохозяйственный банк»

за 2016 год

Март 2017 г.

Положение о Службе внутреннего аудита АО «Россельхозбанк» 
(утверждено Наблюдательным советом Банка, протокол от 30.09.2014 № 14).

Положение о Службе внутреннего контроля АО «Россельхозбанк» 
(в редакции, утвержденной Председателем Правления Банка 01.06.2016).

Стратегия управления рисками и капиталом АО «Россельхозбанк» 
(утверждена Наблюдательным советом Банка, протокол от 25.12.2015 № 27).

Политика управления рисками АО «Россельхозбанк» 
(утверждена Наблюдательным советом Банка, протокол от 14.12.2015 № 25).

Предельные значения показателей риск-аппетита АО «Россельхозбанк» 
(утверждены Наблюдательным советом Банка, протокол от 29.04.2016 № 7).

Политика в области управления регуляторным риском АО «Россельхозбанк» 
(утверждена Наблюдательным советом Банка, протокол от 15.09.2015 № 18).

Порядок предотвращения конфликтов интересов АО «Россельхозбанк» 
(утвержден Наблюдательным советом Банка, протокол от 25.12.2015 № 27).

Положение об организации закупочной деятельности в Банке 
(утверждено Наблюдательным советом Банка, протокол от 08.06.2015 № 12).

Положение о ведении АО «Россельхозбанк» спонсорской деятельности 
(утверждено Наблюдательным советом Банка, протокол от 31.05.2016 № 9).

Положение о ведении Банком благотворительной деятельности 
(утверждено Наблюдательным советом Банка, протокол от 31.05.2016 № 9).

Регламент повышения инвестиционной и операционной эффективности и сокращения 
расходов АО «Россельхозбанк» (утвержден Наблюдательным советом Банка, протокол 
от 25.12.2015 № 27).

Аудированная финансовая отчетность АО «Россельхозбанк» за отчетный 
и предыдущий годы.

Председатель Правления     Д. Н. Патрушев
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Аудиторское заключение независимого аудитора

 
Акционеру и Наблюдательному совету 
Акционерного общества «Российский Сельскохозяйственный банк»

Заключение о годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности

Мы провели аудит прилагаемой годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности Акционер-
ного общества «Российский Сельскохозяйственный банк» (далее- «Банк»), которая состоит 
из бухгалтерского баланса (публикуемая форма) по состоянию на 1 января 2017 г.,отчета о фи-
нансовых результатах (публикуемая форма) за 2016 год и приложений к бухгалтерскому ба-
лансу и отчету о финансовых результатах в составе отчета об уровне достаточности капитала 
для покрытия рисков, величине резервов на возможные потери по ссудам и иным активам 
(публикуемая форма) по состоянию на 1 января 2017 г., сведений об обязательных нормати-
вах, показателе финансового рычага и нормативе краткосрочной ликвидности (публикуемая 
форма) по состоянию на 1 января 2017 г., отчета о движении денежных средств (публикуемая 
форма) по состоянию на 1 января 2017 г., а также пояснительной информации.

Ответственность аудируемого лица за годовую бухгалтерскую (финансовую) отчетность

Руководство Банка несет ответственность за составление и достоверность указанной годо-
вой бухгалтерской (финансовой) отчетности в соответствии с установленными в Российской 
Федерации правилами составления годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности и за си-
стему внутреннего контроля, необходимую для составления годовой бухгалтерской (финан-
совой) отчетности, не содержащей существенных искажений вследствие недобросовестных 
действий или ошибок.

Ответственность аудитора

Наша ответственность заключается в выражении мнения о достоверности данной годовой 
бухгалтерской (финансовой) отчетности на основе проведенного нами аудита.

Мы провели аудит в соответствии с федеральными стандартами аудиторской деятельности, 
действующими в Российской Федерации. Данные стандарты требуют соблюдения примени-
мых этических норм, а также планирования и проведения аудита таким образом, чтобы по-
лучить достаточную уверенность в том, что годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность 
не содержит существенных искажений.
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В соответствии с требованиями статьи 42 Федерального закона от 2 декабря 1990 г. № 395-1 
«О банках и банковской деятельности» (далее - «Федеральный закон») в ходе аудита годовой 
бухгалтерской (финансовой) отчетности Банка за 2016 год мы провели проверку:

1)  выполнения Банком по состоянию на 1 января 2017 г. обязательных нормативов, установ-
ленных Банком России;

2)  соответствия внутреннего контроля и организации систем управления рисками Банка тре-
бованиям, предъявляемым Банком России к таким системам в части:

 ⊲  подчиненности подразделений управления рисками;

 ⊲ наличия у Банка утвержденных уполномоченными органами Банка методик выявления зна-
чимых для Банка рисков, управления значимыми для Банка рисками, осуществления стресс-
тестирования, наличия системы отчетности по значимым для Банка рискам и капиталу;

 ⊲  последовательности применения в Банке методик управления значимыми для Банка ри-
сками и оценки их эффективности;

 ⊲ осуществления Наблюдательным советом и исполнительными органами управления Бан-
ка контроля соблюдения установленных внутренними документами Банка предельных 
значений рисков и достаточности собственных средств (капитала), эффективности при-
меняемых в Банке процедур управления рисками и последовательности их применения.

Указанная проверка включала в себя такие выбранные на основе нашего суждения процеду-
ры как запросы, анализ, изучение документов, сравнение утвержденных Банком требований, 
порядка и методик с требованиями, предъявляемыми Банком России, а также пересчет, срав-
нение и сверка числовых значений и иной информации.

Результаты проведенной нами проверки изложены ниже.

Выполнение Банком обязательных нормативов, установленных Банком России

Мы установили, что значения обязательных нормативов Банка по состоянию на 1 января 2017 г. 
находились в пределах лимитов, установленных Банком России.

Мы не проводили каких-либо процедур в отношении данных бухгалтерского учета Банка кро-
ме процедур, которые мы сочли необходимыми для целей выражения мнения о достоверно-
сти годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности Банка.

Аудит включает в себя проведение аудиторских процедур, направленных на получение ау-
диторских доказательств, подтверждающих числовые показатели в годовой бухгалтерской 
(финансовой) отчетности и раскрытие в ней информации. Выбор аудиторских процедур явля-
ется предметом суждения аудитора, которое основывается на оценке риска существенных 
искажений годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности, допущенных вследствие недо-
бросовестных действий или ошибок. В процессе оценки данного риска аудитор рассматри-
вает систему внутреннего контроля, обеспечивающую составление и достоверность годовой 
бухгалтерской (финансовой) отчетности, с целью выбора соответствующих аудиторских про-
цедур, но не с целью выражения мнения об эффективности системы внутреннего контроля. 
Аудит также включает в себя оценку надлежащего хаарктера применяемой учетной политики 
и обоснованности оценочных показателей, полученных руководством, а также оценку пред-
ставления годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности в целом.

Мы полагаем, что полученные нами аудиторские доказательства представляют достаточные 
и надлежащие основания для выражения нашего мнения.

Мнение

По нашему мнению, годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность отражает достоверно 
во всех существенных отношениях финансовое положение Акционерного общества «Россий-
ский Сельскохозяйственный банк» по состоянию на 1 января 2017 г., результаты его финан-
сово-хозяйственной деятельности и движение денежных средств за 2016 год в соответствии 
с установленными в Российской Федерации правилами составления бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности.

Прочие сведения

Прилагаемая годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность не имеет своей целью представ-
ление финансового положения и результатов деятельности в соответствии с принципами или 
методами бухгалтерского учета, общепринятыми в странах и иных административно-террито-
риальных образованиях, помимо Российской Федерации. Соответственно, прилагаемая годо-
вая бухгалтерская (финансовая) отчетность не предназначена для лиц, не знакомых с прин-
ципами, процедурами и методами бухгалтерского учета, принятыми в Российской Федерации.

Отчет о результатах проверки в соответствии с требованиями статьи 42 Федерального 
закона от 2 декабря 1990 г. № 395-1 «О банках и банковской деятельности»

Руководство Банка несет ответственность за выполнение Банком обязательных нормативов, 
установленных Центральным банком Российской Федерации (далее – «Банком России»), а так-
же за соответствие внутреннего контроля и организации систем управления рисками Банка 
требованиям, предъявляемым Банком России к таким системам.
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Процедуры в отношении внутреннего контроля и организации систем управления рисками 
были проведены нами исключительно для целей проверки соответствия указанных в Феде-
ральном законе и описанных выше определенных элементов внутреннего контроля и органи-
зации систем управления рисками Банка требованиям, установленным Банком России.

О. В. Юшенков 
Партнер
ООО «Эрнст энд Янг» 
31 марта 2017 г.

Сведения об аудируемом лице

Наименование: Акционерное общество «Российский Сельскохозяйственный банк»
Запись внесена в Единый государственный реестр юридических лиц 22 октября 2002 года 
и присвоен государственный регистрационный номер 1027700342890.
Местонахождение: 119034, Россия, г. Москва, Гагаринский пер., д. 3.

Сведения об аудиторе

Наименование: ООО «Эрнст энд Янг»
Запись внесена в Единый государственный реестр юридических лиц 5 декабря 2002 года  
и присвоен государственный регистрационный номер 1027739707203.
Местонахождение: 115035, Россия, г. Москва, Садовническая наб., д. 77, стр. 1.
ООО «Эрнст энд Янг» является членом Саморегулируемой организации аудиторов 
«Российский союз аудиторов» (Ассоциация) (СРО РСА). ООО «Эрнст энд Янг» включено 
в контрольный экземпляр реестра аудиторов и аудиторских организаций за основным  
регистрационным номером записи 11603050648.

Соответствие внутреннего контроля и организации систем управления рисками Банка 
требованиям, предъявляемым Банком России к таким системам

 ⊲ Мы установили, что в соответствии с нормативными актами и рекомендациями Банка Рос-
сии по состоянию на 31 декабря 2016 г. служба внутреннего аудита Банка подчинена и по-
дотчетна Наблюдательному совету, а подразделения управления рисками Банка не были 
подчинены и не были подотчетны подразделениям, принимающим соответствующие риски.

 ⊲ Мы установили, что внутренние документы Банка, действующие на 31 декабря 2016 г. 
и устанавливающие методики выявления значимых для Банка кредитных, рыночных, опе-
рационных рисков и рисков потери ликвидности, управления такими рисками и осущест-
вления стресс-тестирования утверждены уполномоченными органами управления Банка 
в соответствии с нормативными актами и рекомендациями Банка России. Мы также устано-
вили наличие в Банке по состоянию на 31 декабря 2016 г. системы отчетности по значимым 
для Банка кредитным, рыночным, операционным рискам и рискам потери ликвидности 
и собственным средствам (капиталу) Банка.

 ⊲ Мы установили, что периодичность и последовательность отчетов, подготовленных под-
разделениями управления рисками Банка и службой внутреннего аудита Банка в течение 
2016 года, в отношении вопросов управления кредитными, рыночными, операционными 
рисками и рисками потери ликвидности Банка соответствовали внутренним документам 
Банка, и что указанные отчеты включали в себя наблюдения, сделанные подразделения-
ми управления рисками и службой внутреннего аудита Банка, в отношении оценки эффек-
тивности соответствующих методик Банка по управлению рисками.

 ⊲ Мы установили, что по состоянию на 31 декабря 2016 г. к полномочиям Наблюдательного 
совета и исполнительных органов управления Банка относился контроль за соблюдени-
ем Банком установленных внутренними документами Банка предельных значений рисков 
и достаточности собственных средств (капитала). С целью осуществления контроля эф-
фективности применяемых в Банке процедур управления рисками и последовательности 
их применения в течение 2016 года Наблюдательный  совет и исполнительные органы 
управления Банка на периодической основе рассматривали отчеты, подготовленные под-
разделениями управления рисками Банка и службой внутреннего аудита.
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Номер 
строки

Наименование статьи Номер 
пояснения

Данные на 
отчетную дату

Данные на начало 
отчетного года

1 2 3 4 5

19 Обязательство по текущему налогу 
на прибыль

205 064 161 605

20 Отложенное налоговое обязательство 1 455 500 364 736

21 Прочие обязательства 5.1.9 48 417 890 46 624 750

22 Резервы на возможные потери по условным 
обязательствам кредитного характера, 
прочим возможным потерям и операциям 
с резидентами офшорных зон

493 242 167 653

23 Всего обязательств 3.2 2 433 698 384 2 277 226 959

III. ИСТОЧНИКИ СОБСТВЕННЫХ СРЕДСТВ

24 Средства акционеров (участников) 3.2, 5.1.10 334 848 000 326 848 000

25 Собственные акции (доли), выкупленные 
у акционеров (участников)

0 0

26 Эмиссионный доход 0 0

27 Резервный фонд 7 868 630 7 868 630

28 Переоценка по справедливой стоимости 
ценных бумаг, имеющихся в наличии для 
продажи, уменьшенная на отложенное 
налоговое обязательство (увеличенная 
на отложенный налоговый актив)

4 440 861 –696 236

29 Переоценка основных средств и 
нематериальных активов, уменьшенная 
на отложенное налоговое обязательство

1 380 357 1 458 948

30 Переоценка обязательств (требований) 
по выплате долгосрочных вознаграждений

0 0

31 Переоценка инструментов хеджирования 0 0

32 Денежные средства безвозмездного 
финансирования (вклады в имущество)

0 0

33 Нераспределенная прибыль (непокрытые 
убытки) прошлых лет

–103 460 242 –26 557 922

34 Неиспользованная прибыль (убыток) 
за отчетный период

3.2 514 983 –75 208 716

35 Всего источников собственных средств 245 592 589 233 712 704

IV. ВНЕБАЛАНСОВЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

36 Безотзывные обязательства кредитной 
организации

174 778 319 94 996 425

37 Выданные кредитной организацией гарантии 
и поручительства 

112 270 842 119 948 613

38 Условные обязательства некредитного 
характера

0 0

Исполняющий обязанности
Председателя Правления Д. Г. Сергеев

Заместитель Председателя Правления,
главный бухгалтер Е. А. Романькова  

М.П.

31 марта 2017 года

Банковская отчетность

Код территории по ОКАТО Код кредитной организации (филиала)

по ОКПО регистрационный номер (/порядковый номер)

45 52750822 3349

БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС
(публикуемая форма)
на «1» января 2017 г.

Кредитной организации   
Акционерное общество «Российский Сельскохозяйственный банк» 
(АО «Россельхозбанк») 
(полное фирменное и сокращенное фирменное наименование)
Почтовый адрес: 119034, Москва, Гагаринский пер., д. 3

 Код формы по ОКУД 0409806
Квартальная (Годовая)

тыс. руб.
                

Номер 
строки

Наименование статьи Номер 
пояснения

Данные на 
отчетную дату

Данные на начало 
отчетного года

1 2 3 4 5

I. АКТИВЫ 

1 Денежные средства 5.1.1 31 011 531 39 384 469

2 Средства кредитных организаций 
в Центральном банке Российской Федерации

5.1.1 54 532 403 46 163 207

2.1 Обязательные резервы 5.1.1 11 266 416 7 738 775

3 Средства в кредитных организациях 3.2, 5.1.1 6 087 209 4 718 254

4 Финансовые активы, оцениваемые по 
справедливой стоимости через прибыль 
или убыток 

3.2, 5.1.2 26 691 713 73 993

5 Чистая ссудная задолженность 3.2, 5.1.3 2 144 522 595 2 010 134 751

6 Чистые вложения в ценные бумаги и другие 
финансовые активы, имеющиеся в наличии 
для продажи

3.2, 5.1.2, 5.2 224 585 190 227 469 999

6.1 Инвестиции в дочерние и зависимые 
организации

5.1.2, 5.2 30 464 015 30 464 015

7 Чистые вложения в ценные бумаги, 
удерживаемые до погашения 

3.2, 5.1.2 11 593 760 31 316 171

8 Требование по текущему налогу на прибыль 83 319 818 845

9 Отложенный налоговый актив 17 691 828 17 865 690

10 Основные средства, нематериальные активы 
и материальные запасы 

4.3, 5.1.4 17 975 627 16 320 673

11 Долгосрочные активы, предназначенные 
для продажи

4.3 247 446 151 472

12 Прочие активы 4.3, 5.1.5 144 268 352 116 522 139

13 Всего активов 3.2 2 679 290 973 2 510 939 663

II. ПАССИВЫ

14 Кредиты, депозиты и прочие средства 
Центрального банка  Российской Федерации

3.2, 5.1.6 28 855 704 41 605 697

15 Средства кредитных организаций 3.2, 5.1.6 148 061 302 157 116 965

16 Средства клиентов, не являющихся 
кредитными организациями

3.2, 5.1.7 1 978 996 431 1 796 083 553

16.1 Вклады (средства) физических лиц, в том 
числе индивидуальных предпринимателей

5.1.7 624 429 929 498 004 188

17 Финансовые обязательства, оцениваемые 
по справедливой стоимости через прибыль 
или убыток

3.2 1 035 752 184 201

18 Выпущенные долговые обязательства 3.2, 5.1.8 226 177 499 234 917 799
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Номер
строки

Наименование статьи Номер 
пояснения

Данные 
за отчетный 

период

Данные 
за соответствующий 

период прошлого 
года

1 2 3 4 5

10 Чистые доходы от операций с иностранной 
валютой

5.2.2 1 870 488 –3 842 070

11 Чистые доходы от переоценки иностранной 
валюты

5.2.2 –1 472 348 3 384 593

12 Чистые доходы от операций с драгоценными 
металлами

4.3 –32 661 11 965

13 Доходы от участия в капитале других юридических 
лиц

5.2 –3 340 363 9 970

14 Комиссионные доходы 3.2 16 852 079 13 866 514

15 Комиссионные расходы 3.2 1 615 364 5 083 531

16 Изменение резерва на возможные потери по 
ценным бумагам, имеющимся в наличии для 
продажи

3.2, 5.2.1 –5 418 –159 093

17 Изменение резерва на возможные потери по 
ценным бумагам, удерживаемым до погашения

3.2, 5.2.1 0 0

18 Изменение резерва по прочим потерям 3.2, 4.3, 
5.2.1

–818 378 –6 865 015

19 Прочие операционные доходы 4.3 11 965 148 4 261 580

20 Чистые доходы (расходы) 113 606 410 –4 539 119

21 Операционные расходы 3.2, 4.3, 
5.2.4

109 125 974 71 414 172

22 Прибыль (убыток) до налогообложения 4 480 436 –75 953 291

23 Возмещение (расход) по налогам 5.2.3 3 965 453 –744 575

24 Прибыль (убыток) от продолжающейся 
деятельности

594 130 –75 258 451

25 Прибыль (убыток) от прекращенной деятельности 4.3 –79 147 49 735

26 Прибыль (убыток) за отчетный период 3.2 514 983 –75 208 716
                 

Раздел 1. Информация об уровне достаточности капитала

Номер
строки

Наименование статьи Номер 
пояснения

Данные 
за отчетный 

период

Данные 
за соответствующий 

период прошлого 
года

1 2 3 4 5

1 Прибыль (убыток) за отчетный период 3.2 514 983 –75 208 716

2 Прочий совокупный доход (убыток) Х Х

3 Статьи, которые не переклассифицируются в 
прибыль или убыток, всего, в том числе:

–98 238 0

3.1 изменение фонда переоценки основных средств –98 238 0

3.2 изменение фонда переоценки обязательств 
(требований) по пенсионному обеспечению 
работников по программам с установленными 
выплатами

0 0

4 Налог на прибыль, относящийся к статьям, 
которые не могут быть переклассифицированы в 
прибыль или убыток

–19 648 0

Банковская отчетность

Код территории по ОКАТО Код кредитной организации (филиала)

по ОКПО регистрационный номер (/порядковый номер)

45 52750822 3349

ОТЧЕТ О ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТАХ 
(публикуемая форма)
за 2016 г. 

Кредитной организации   
Акционерное общество «Российский Сельскохозяйственный банк» 
(АО «Россельхозбанк») 
(полное фирменное и сокращенное фирменное наименование)
Почтовый адрес: 119034, Москва, Гагаринский пер., д. 3

 Код формы по ОКУД 0409807             
Квартальная (Годовая)

тыс. руб.
                 

Раздел 1. Информация об уровне достаточности капитала

Номер
строки

Наименование статьи Номер 
пояснения

Данные 
за отчетный 

период

Данные 
за соответствующий 

период прошлого 
года

1 2 3 4 5

1 Процентные доходы, всего, в том числе: 3.2 272 844 277 228 152 773

1.1 от размещения средств в кредитных организациях 30 191 034 22 618 220

1.2 от ссуд, предоставленных клиентам, не 
являющимся кредитными организациями

219 219 160 190 471 182

1.3 от оказания услуг по финансовой аренде (лизингу) 0 0

1.4 от вложений в ценные бумаги 23 434 083 15 063 371

2 Процентные расходы, всего, в том числе: 3.2 199 238 609 188 745 176

2.1 по привлеченным средствам кредитных 
организаций

18 558 549 31 797 530

2.2 по привлеченным средствам клиентов, не 
являющихся кредитными организациями

152 869 223 134 486 669

2.3 по выпущенным долговым обязательствам 27 810 837 22 460 977

3 Чистые процентные доходы (отрицательная 
процентная маржа)

73 605 668 39 407 597

4 Изменение резерва на возможные потери 
по ссудам, ссудной и приравненной к ней 
задолженности, средствам, размещенным на 
корреспондентских счетах, а также начисленным 
процентным доходам, всего, в том числе:

3.2, 4.3, 
5.2.1

13 204 725 –49 047 891

4.1 изменение резерва на возможные потери по 
начисленным процентным доходам

4.3, 5.2.1 522 308 –8 011 541

5 Чистые процентные доходы (отрицательная 
процентная маржа) после создания резерва на 
возможные потери

86 810 393 –9 640 294

6 Чистые доходы от операций с финансовыми 
активами, оцениваемыми по справедливой 
стоимости через прибыль или убыток

4.3 955 530 2 970 252

7 Чистые доходы от операций с финансовыми 
обязательствами, оцениваемыми по справедливой 
стоимости через прибыль или убыток

4.3 –118 –3 768

8 Чистые доходы от операций с ценными бумагами, 
имеющимися в наличии для продажи

2 465 764 –3 449 949

9 Чистые доходы от операций с ценными бумагами, 
удерживаемыми до погашения

–28 342 –273
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Банковская отчетность

Код территории по ОКАТО Код кредитной организации (филиала)

по ОКПО регистрационный номер (/порядковый номер)

45 52750822 3349

ОТЧЕТ ОБ УРОВНЕ ДОСТАТОЧНОСТИ КАПИТАЛА  
ДЛЯ ПОКРЫТИЯ РИСКОВ, ВЕЛИЧИНЕ РЕЗЕРВОВ  
НА ВОЗМОЖНЫЕ ПОТЕРИ ПО ССУДАМ И ИНЫМ АКТИВАМ
(публикуемая форма)
на «1» января 2017 г.

Кредитной организации   
Акционерное общество «Российский Сельскохозяйственный банк» 
(АО «Россельхозбанк») 
(полное фирменное и сокращенное фирменное наименование)
Почтовый адрес: 119034, Москва, Гагаринский пер., д. 3

 Код формы по ОКУД 0409808
Квартальная (Годовая)

 тыс. руб.
                 

Раздел 1. Информация об уровне достаточности капитала 
   

Номер 
строки

Наименование 
показателя

Номер 
пояснения

Стоимость инструмента
(величина показателя)

на отчетную дату

Стоимость инструмента
(величина показателя)
на начало отчетного

года

включаемая
в расчет
капитала

не включаемая 
в расчет капитала 

в период до 
1 января 2018 года

включаемая 
в расчет 
капитала

не включаемая 
в расчет капитала 

в период до 
1 января 2018 года

1 2 3 4 5 6 7

Источники базового капитала

1 Уставный капитал и 
эмиссионный доход, 
всего, в том числе 
сформированный:

5.1.10, 5.3.1 334 848 000.0000 Х 326 848 000.0000 Х

1.1 обыкновенными акциями 
(долями)

5.1.10 241 048 000.0000 Х 233 048 000.0000 Х

1.2 привилегированными 
акциями

5.1.10 93 800 000.0000 Х 93 800 000.0000 Х

2. Нераспределенная 
прибыль (убыток):

–102 945 259.0000 Х –104 941 102.0000 Х

2.1 прошлых лет –103 460 242.0000 Х –26 557 922.0000 Х

2.2 отчетного года 3.2 514 983.0000 Х –78 383 180.0000 Х

3 Резервный фонд 7 868 630.0000 Х 7 868 630.0000 Х

4 Доли уставного капитала, 
подлежащие поэтапному 
исключению из расчета 
собственных средств 
(капитала)

0.0000 Х 0.0000 Х

5 Инструменты базового 
капитала дочерних 
организаций, 
принадлежащие третьим 
сторонам

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

6 Источники базового 
капитала, итого (строка 1 
+/– строка 2 + cтрока 3 – 
строка 4 + строка 5)

5.3.1 239 771 371.0000 Х 229 775 528.0000 Х

Номер
строки

Наименование статьи Номер 
пояснения

Данные 
за отчетный 

период

Данные 
за соответствующий 

период прошлого 
года

1 2 3 4 5

5 Прочий совокупный доход (убыток), который не 
может быть переклассифицирован в прибыль или 
убыток, за вычетом налога на прибыль

–78 590 0

6 Статьи, которые могут быть 
переклассифицированы в прибыль или убыток, 
всего, в том числе:

6 421 369 15 048 264

6.1 изменение фонда переоценки финансовых 
активов, имеющихся в наличии для продажи

6 421 369 15 048 264

6.2 изменение фонда хеджирования денежных 
потоков

0 0

7 Налог на прибыль, относящийся к статьям, 
которые могут быть переклассифицированы в 
прибыль или убыток

1 284 274 3 009 653

8 Прочий совокупный доход (убыток), который 
может быть переклассифицирован в прибыль или 
убыток, за вычетом налога на прибыль

5 137 095 12 038 611

9 Прочий совокупный доход (убыток) за вычетом 
налога на прибыль

5 058 505 12 038 611

10 Финансовый результат за отчетный период 5 573 488 –63 170 105

Исполняющий обязанности
Председателя Правления Д. Г. Сергеев

Заместитель Председателя Правления,
главный бухгалтер Е. А. Романькова  

М.П.

31 марта 2017 года
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Номер 
строки

Наименование 
показателя

Номер 
пояснения

Стоимость инструмента
(величина показателя)

на отчетную дату

Стоимость инструмента
(величина показателя)
на начало отчетного

года

включаемая
в расчет
капитала

не включаемая 
в расчет капитала 

в период до 
1 января 2018 года

включаемая 
в расчет 
капитала

не включаемая 
в расчет капитала 

в период до 
1 января 2018 года

1 2 3 4 5 6 7

22 Совокупная сумма 
существенных 
вложений и отложенных 
налоговых активов в 
части, превышающей 15 
процентов от величины 
базового капитала, всего, 
в том числе:

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

23 существенные вложения 
в инструменты базового 
капитала финансовых 
организаций

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

24 права по обслуживанию 
ипотечных кредитов

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

25 отложенные налоговые 
активы, не зависящие от 
будущей прибыли

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

26 Иные показатели, 
уменьшающие источники 
базового капитала, 
установленные Банком 
России, всего, в том числе:

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

26.1 показатели, подлежащие 
поэтапному исключению 
из расчета собственных 
средств (капитала)

0.0000 Х 0.0000 Х

27 Отрицательная величина 
добавочного капитала

0.0000 Х 517 571.0000 Х

28 Показатели, уменьшающие 
источники базового 
капитала, итого (сумма 
строк с 7 по 22 и строк 
26 и 27)

5 548 667.0000 Х 6 674 262.0000 Х

29 Базовый капитал, итого 
(строка 6 – строка 28)

5.3.1 234 222 704.0000 Х 223 101 266.0000 Х

Номер 
строки

Наименование 
показателя

Номер 
пояснения

Стоимость инструмента
(величина показателя)

на отчетную дату

Стоимость инструмента
(величина показателя)
на начало отчетного

года

включаемая
в расчет
капитала

не включаемая 
в расчет капитала 

в период до 
1 января 2018 года

включаемая 
в расчет 
капитала

не включаемая 
в расчет капитала 

в период до 
1 января 2018 года

1 2 3 4 5 6 7

Показатели, уменьшающие источники базового капитала

7 Корректировка торгового 
портфеля

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

8 Деловая репутация 
(гудвил) за вычетом 
отложенных налоговых 
обязательств

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

9 Нематериальные активы 
(кроме деловой репутации 
и сумм прав по обслужива-
нию ипотечных кредитов) 
за вычетом отложенных 
налоговых обязательств 

1 718 575.0000 1 145 716.0000 18 730.0000 28 096.0000

10 Отложенные налоговые 
активы, зависящие от 
будущей прибыли

3 776 458.0000 2 517 639.0000 2 517 639.0000 3 776 458.0000

11 Резервы хеджирования 
денежных потоков

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

12 Недосозданные резервы 
на возможные потери

53 634.0000 0.0000 3 620 322.0000 0.0000

13 Доход от сделок 
секьюритизации

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

14 Доходы и расходы, 
связанные с изменением 
кредитного риска 
по обязательствам, 
оцениваемым по 
справедливой стоимости

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

15 Активы пенсионного 
плана с установленными 
выплатами

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

16 Вложения в собственные 
акции (доли)

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

17 Взаимное перекрестное 
владение акциями (долями)

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

18 Несущественные 
вложения в инструменты 
базового капитала 
финансовых организаций

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

19 Существенные вложения 
в инструменты базового 
капитала финансовых 
организаций

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

20 Права по обслуживанию 
ипотечных кредитов

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

21 Отложенные налоговые 
активы, не зависящие от 
будущей прибыли

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000
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Номер 
строки

Наименование 
показателя

Номер 
пояснения

Стоимость инструмента
(величина показателя)

на отчетную дату

Стоимость инструмента
(величина показателя)
на начало отчетного

года

включаемая
в расчет
капитала

не включаемая 
в расчет капитала 

в период до 
1 января 2018 года

включаемая 
в расчет 
капитала

не включаемая 
в расчет капитала 

в период до 
1 января 2018 года

1 2 3 4 5 6 7

41.1.2 собственные акции 
(доли), приобретенные 
(выкупленные) у 
акционеров (участников)

0.0000 Х 0.0000 Х

41.1.3 акции (доли) дочерних и 
зависимых финансовых 
организаций и кредитных 
организаций – резидентов

372 317.0000 Х 489 475.0000 Х

41.1.4 источники собственных 
средств, для 
формирования 
которых использованы 
ненадлежащие активы

0.0000 Х 0.0000 Х

41.1.5 отрицательная величина 
дополнительного 
капитала, сложившаяся в 
связи с корректировкой 
величины собственных 
средств (капитала) 
на сумму источников 
дополнительного капитала, 
сформированных 
с использованием 
инвесторами 
ненадлежащих активов

0.0000 Х 0.0000 Х

42 Отрицательная величина 
дополнительного капитала

0.0000 Х 0.0000 Х

43 Показатели, уменьшающие 
источники добавочного 
капитала, итого (сумма 
строк с 37 по 42)

1 518 033.0000 Х 517 571.0000 Х

44 Добавочный капитал, 
итого (строка 36 – строка 
43)

5.3.1 13 481 967.0000 Х 0.0000 Х

45 Основной капитал, итого 
(строка 29 + строка 44)

5.3.1 247 704 671.0000 Х 223 101 266.0000 Х

Номер 
строки

Наименование 
показателя

Номер 
пояснения

Стоимость инструмента
(величина показателя)

на отчетную дату

Стоимость инструмента
(величина показателя)
на начало отчетного

года

включаемая
в расчет
капитала

не включаемая 
в расчет капитала 

в период до 
1 января 2018 года

включаемая 
в расчет 
капитала

не включаемая 
в расчет капитала 

в период до 
1 января 2018 года

1 2 3 4 5 6 7

Источники добавочного капитала

30 Инструменты добавочного 
капитала и эмиссионный 
доход, всего, в том числе:

5.1.8, 5.3.1 15 000 000.0000 Х 0.0000 Х

31 классифицируемые как 
капитал

0.0000 Х 0.0000 Х

32 классифицируемые как 
обязательства

5.1.8, 5.3.1 15 000 000.0000 Х 0.0000 Х

33 Инструменты добавочного 
капитала, подлежащие 
поэтапному исключению 
из расчета собственных 
средств (капитала)

0.0000 Х 0.0000 Х

34 Инструменты 
добавочного капитала 
дочерних организаций, 
принадлежащие третьим 
сторонам, всего, в том 
числе:

0.0000 Х 0.0000 Х

35 инструменты добавочного 
капитала дочерних 
организаций, подлежащие 
поэтапному исключению 
из расчета собственных 
средств (капитала)

Х Х

36 Источники добавочного 
капитала, итого (строка 30 
+ строка 33 + строка 34)

5.3.1 15 000 000.0000 Х 0.0000 Х

Показатели, уменьшающие источники добавочного капитала

37 Вложения в собственные 
инструменты добавочного 
капитала

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

38 Взаимное перекрестное 
владение инструментами 
добавочного капитала

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

39 Несущественные 
вложения в инструменты 
добавочного капитала 
финансовых организаций

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

40 Существенные вложения в 
инструменты добавочного 
капитала финансовых 
организаций

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

41 Иные показатели, 
уменьшающие источники 
добавочного капитала, 
установленные Банком 
России, всего,

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

41.1 показатели, подлежащие 
поэтапному исключению 
из расчета собственных 
средств (капитала), всего, 
из них:

1 518 033.0000 Х 517 571.0000 Х

41.1.1 нематериальные активы 1 145 716.0000 Х 28 096.0000 Х
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Номер 
строки

Наименование 
показателя

Номер 
пояснения

Стоимость инструмента
(величина показателя)

на отчетную дату

Стоимость инструмента
(величина показателя)
на начало отчетного

года

включаемая
в расчет
капитала

не включаемая 
в расчет капитала 

в период до 
1 января 2018 года

включаемая 
в расчет 
капитала

не включаемая 
в расчет капитала 

в период до 
1 января 2018 года

1 2 3 4 5 6 7

56.1.2 просроченная 
дебиторская 
задолженность 
длительностью свыше 30 
календарных дней

0.0000 Х 0.0000 Х

56.1.3 субординированные 
кредиты, предоставленные 
кредитным организациям – 
резидентам

0.0000 Х 141 000.0000 Х

56.1.4 превышение совокупной 
суммы кредитов, 
банковских гарантий 
и поручительств, 
предоставленных своим 
акционерам (участникам) 
и инсайдерам, над ее 
максимальным размером

0.0000 Х 0.0000 Х

56.1.5 вложения в сооружение и 
приобретение основных 
средств и материальных 
запасов

0.0000 Х 0.0000 Х

56.1.6 разница между 
действительной 
стоимостью доли, 
причитающейся 
вышедшим из общества 
участникам, и стоимостью, 
по которой доля была 
реализована другому 
участнику

0.0000 Х 0.0000 Х

57 Показатели, 
уменьшающие источники 
дополнительного капитала, 
итого (сумма строк с 52 
по 56)

5.3.1 863.0000 Х 141 575.0000 Х

58 Дополнительный капитал, 
итого (строка 51 – строка 
57)

5.3.1 147 547 505.0000 Х 181 628 465.0000 Х

59 Собственные средства 
(капитал), итого (строка 45 
+ строка 58)

5.3.1 395 252 176.0000 Х 404 729 731.0000 Х

60 Активы, взвешенные по 
уровню риска:

Х Х

60.1 Подлежащие поэтапному 
исключению из расчета 
собственных средств 
(капитала)

15 749 768.0000 Х 12 021 211.0000 Х

60.2 необходимые 
для определения 
достаточности базового 
капитала

2 431 451 724.0000 Х 2 478 532 726.0000 Х

60.3 необходимые 
для определения 
достаточности основного 
капитала

2 429 933 691.0000 Х 2 478 532 726.0000 Х

60.4 необходимые 
для определения 
достаточности 
собственных средств 
(капитала)

2 431 658 274.0000 Х 2 478 368 922.0000 Х

Номер 
строки

Наименование 
показателя

Номер 
пояснения

Стоимость инструмента
(величина показателя)

на отчетную дату

Стоимость инструмента
(величина показателя)
на начало отчетного

года

включаемая
в расчет
капитала

не включаемая 
в расчет капитала 

в период до 
1 января 2018 года

включаемая 
в расчет 
капитала

не включаемая 
в расчет капитала 

в период до 
1 января 2018 года

1 2 3 4 5 6 7

Источники дополнительного капитала

46 Инструменты 
дополнительного капитала 
и эмиссионный доход

5.1.8 146 335 230.0000 Х 160 521 325.0000 Х

47 Инструменты 
дополнительного капитала, 
подлежащие поэтапному 
исключению из расчета 
собственных средств 
(капитала)

5.1.8, 5.3.1 1 213 138.0000 Х 21 248 715.0000 Х

48 Инструменты дополнитель-
ного капитала дочерних 
организаций, принадле-
жащие третьим сторонам, 
всего, в том числе:

0.0000 Х 0.0000 Х

49 инструменты 
дополнительного капитала 
дочерних организаций, 
подлежащие поэтапному 
исключению из расчета 
собственных средств 
(капитала)

Х Х

50 Резервы на возможные 
потери

0.0000 Х 0.0000 Х

51 Источники 
дополнительного капитала, 
итого (строка 46 + строка 
47 + строка 48 + строка 50)

5.3.1 147 548 368.0000 Х 181 770 040.0000 Х

Показатели, уменьшающие источники дополнительного капитала

52 Вложения в собственные 
инструменты 
дополнительного капитала

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

53 Взаимное перекрестное 
владение инструментами 
дополнительного капитала

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

54 Несущественные 
вложения в инструменты 
дополнительного капитала 
финансовых организаций

0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

55 Существенные 
вложения в инструменты 
дополнительного капитала 
финансовых организаций

5.3.1 863.0000 575.0000 575.0000 863.000

56 Иные показатели, 
уменьшающие источники 
дополнительного капитала, 
установленные Банком 
России, всего,в том числе:

0.0000 Х 141 000.0000 Х

56.1 показатели, подлежащие 
поэтапному исключению 
из расчета собственных 
средств (капитала), всего, 
из них:

0.0000 Х 141 000.0000 Х

56.1.1 источники капитала, 
для формирования 
которых инвесторами 
использованы 
ненадлежащие активы

0.0000 Х 0.0000 Х
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Номер 
строки

Наименование 
показателя

Номер 
пояснения

Стоимость инструмента
(величина показателя)

на отчетную дату

Стоимость инструмента
(величина показателя)
на начало отчетного

года

включаемая
в расчет
капитала

не включаемая 
в расчет капитала 

в период до 
1 января 2018 года

включаемая 
в расчет 
капитала

не включаемая 
в расчет капитала 

в период до 
1 января 2018 года

1 2 3 4 5 6 7

Ограничения на включения в расчет дополнительного капитала резервов на возможные потери

76 Резервы на возможные 
потери, включаемые 
в расчет дополнительного 
капитала, в отношении 
позиций, для расчета 
кредитного риска по 
которым применяется 
стандартизированный 
подход

0.0000 Х 0.0000 Х

77 Ограничения 
на включение в расчет 
дополнительного 
капитала сумм резервов 
на возможные потери 
при использовании 
стандартизированного 
подхода

0.0000 Х 0.0000 Х

78 Резервы на возможные 
потери, включаемые 
в расчет дополнительного 
капитала, в отношении 
позиций, для расчета 
кредитного риска по 
которым применяется 
подход на основе 
внутренних моделей

0.0000 Х 0.0000 Х

79 Ограничения на 
включение в расчет 
дополнительного 
капитала сумм резервов 
на возможные потери при 
использовании подхода 
на основе внутренних 
моделей

0.0000 Х 0.0000 Х

Инструменты, подлежащие поэтапному исключению из расчета собственных средств (капитала) 
(применяется с 1 января 2018 года по 1 января 2022 года)

80 Текущее ограничение 
на включение в состав 
источников базового 
капитала инструментов, 
подлежащих поэтапному 
исключению из расчета 
собственных средств 
(капитала)

0.0000 Х 0.0000 Х

81 Часть инструментов, не 
включенная в состав 
источников базового 
капитала вследствие 
ограничения

0.0000 Х 0.0000 Х

82 Текущее ограничение 
на включение в состав 
источников добавочного 
капитала инструментов, 
подлежащих поэтапному 
исключению из расчета 
собственных средств 
(капитала)

0.0000 Х 0.0000 Х

Примечание. Сведения о данных бухгалтерского баланса, являющихся источниками для составления 
раздела 1 Отчета, приведены в пояснениях № 5.3.1 сопроводительной информации к форме 0409808.

Номер 
строки

Наименование 
показателя

Номер 
пояснения

Стоимость инструмента
(величина показателя)

на отчетную дату

Стоимость инструмента
(величина показателя)
на начало отчетного

года

включаемая
в расчет
капитала

не включаемая 
в расчет капитала 

в период до 
1 января 2018 года

включаемая 
в расчет 
капитала

не включаемая 
в расчет капитала 

в период до 
1 января 2018 года

1 2 3 4 5 6 7

Показатели достаточности собственных средств (капитала) и надбавки к нормативам достаточности 
собственных средств (капитала), процент

61 Достаточность 
базового капитала 
(строка 29 : строка 60.2)

5.3.2 9.6330 Х 9.0013 Х

62 Достаточность 
основного капитала 
(строка 45 : строка 60.3)

5.3.2 10.1939 Х 9.0013 Х

63 Достаточность собствен-
ных средств (капитала) 
(строка 59: строка 60.4)

5.3.2 16.2544 Х 16.3305 Х

64 Надбавки к нормативам 
достаточности 
собственных средств 
(капитала), всего, в том 
числе:

0.0000 Х 0.0000 Х

65 надбавка поддержания 
достаточности капитала

0.0000 Х 0.0000 Х

66 антициклическая надбавка 0.0000 Х 0.0000 Х

67 надбавка за системную 
значимость банков

0.0000 Х 0.0000 Х

68 Базовый капитал, 
доступный для 
направления 
на поддержание 
надбавок к нормативам 
достаточности 
собственных средств 
(капитала)

0.0000 Х 0.0000 Х

Нормативы достаточности собственных средств (капитала), процент

69 Норматив достаточности 
базового капитала

5.3.2 4.5000 Х 5.0000 Х

70 Норматив достаточности 
основного капитала

5.3.2 6.0000 Х 6.0000 Х

71 Норматив достаточности 
собственных средств 
(капитала)

5.3.2 8.0000 Х 10.0000 Х

Показатели, принимаемые в уменьшение источников капитала, не превышающие 
установленные пороги существенности

72 Несущественные 
вложения в инструменты 
капитала финансовых 
организаций

115 316.0000 Х 19 305.0000 Х

73 Существенные вложения 
в инструменты капитала 
финансовых организаций

557 613.0000 Х 325 742.0000 Х

74 Права по обслуживанию 
ипотечных кредитов

0.0000 Х 0.0000 Х

75 Отложенные налоговые 
активы, не зависящие 
от будущей прибыли

9 942 231.0000 Х 12 777 235.0000 Х
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Номер 
строки

Наименование 
показателя

Номер 
пояснения

Данные на отчетную дату Данные на начало отчетного года

Стоимость 
ак-тивов (ин-
струментов), 

оцениваемых 
по стандарти-
зированному 

подходу

Активы (ин-
струменты) за 

вычетом сфор-
мированных 
резервов на 
возможные 

потери

Стоимость 
активов 
(инстру-
ментов), 

взвешенных 
по уровню 

риска

Стоимость 
активов (ин-
струментов), 

оцениваемых 
по стандарти-
зированному 

подходу

Активы (ин-
струменты) 
за вычетом 

сформирован-
ных резервов 
на возможные 

потери

Стоимость 
активов (ин-
струментов), 
взвешенных 
по уровню 

риска

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1.1.3 кредитные требования  
и другие требования 
к центральным банкам 
или правительствам 
стран, имеющих стра-
новые оценки «0», 
«1»2, в том числе обе-
спеченные гарантиями 
этих стран и так далее

0 0 0 0 0 0

1.2 Активы с коэффициен-
том риска 20 процен-
тов, всего, из них:

6.1.1. 229 672 150 229 646 565 45 929 313 261 446 512 261 320 230 52 264 046

1.2.1 кредитные требования 
и другие требования 
к субъектам Россий-
ской Федерации, 
муниципальным об-
разованиям, к иным 
организациям, обеспе-
ченные гарантиями и 
залогом ценных бумаг 
субъектов Российской 
Федерации и муници-
пальных образований

7 081 189 7 055 604 1 411 121 13 810 308 13 684 026 2 736 805

1.2.2 кредитные требования 
и другие требования к 
центральным банкам 
или правительствам 
стран, имеющих стра-
новую оценку «2», 
в том числе обеспе-
ченные их гарантиями 
(залогом ценных бумаг)

0 0 0 0 0 0

1.2.3 кредитные требования 
и другие требования 
к кредитным органи-
зациям - резидентам 
стран со страновой 
оценкой «0», «1», 
имеющим рейтинг 
долгосрочной креди-
тоспособности3, в том 
числе обеспеченные 
их гарантиями

118 061 333 118 061 333 23 612 267 186 758 939 186 758 939 37 351 788

1.3 Активы с коэффициен-
том риска 50 процен-
тов, всего, из них:

6.1.1 10 442 10 442 5 221 5 898 832 5 892 130 2 946 065

1.3.1 кредитные требования 
и другие требования 
в иностранной валюте, 
обеспеченные гаран-
тиями Российской Фе-
дерации, Минфина Рос-
сии и Банка России и 
залогом государствен-
ных долговых ценных 
бумаг Российской 
Федерации, Минфина 
России и Банка России, 
номинированных 
в иностранной  валюте

0 0 0 512 073 507 937 253 969
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Номер 
строки

Наименование 
показателя

Номер 
пояснения

Стоимость инструмента
(величина показателя)

на отчетную дату

Стоимость инструмента
(величина показателя)
на начало отчетного

года

включаемая
в расчет
капитала

не включаемая 
в расчет капитала 

в период до 
1 января 2018 года

включаемая 
в расчет 
капитала

не включаемая 
в расчет капитала 

в период до 
1 января 2018 года

1 2 3 4 5 6 7

83 Часть инструментов, 
не включенная в состав 
источников добавочного 
капитала вследствие 
ограничения

0.0000 Х 0.0000 Х

84 Текущее ограничение 
на включение в 
состав источников 
дополнительного капитала 
инструментов, подлежащих 
поэтапному исключению 
из расчета собственных 
средств (капитала)

0.0000 Х 0.0000 Х

85 Часть инструментов, 
не включенная в состав 
источников дополнитель-
ного капитала вследствие 
ограничения

0.0000 Х 0.0000 Х

Раздел 2. Сведения о величине кредитного, операционного и рыночного рисков, 
покрываемых капиталом

Подраздел 2.1. Кредитный риск при применении стандартизированного подхода
 

Номер 
строки

Наименование 
показателя

Номер 
пояснения

Данные на отчетную дату Данные на начало отчетного года

Стоимость 
ак-тивов (ин-
струментов), 

оцениваемых 
по стандарти-
зированному 

подходу

Активы (ин-
струменты) за 

вычетом сфор-
мированных 
резервов на 
возможные 

потери

Стоимость 
активов 
(инстру-
ментов), 

взвешенных 
по уровню 

риска

Стоимость 
активов (ин-
струментов), 

оцениваемых 
по стандарти-
зированному 

подходу

Активы (ин-
струменты) 
за вычетом 

сформирован-
ных резервов 
на возможные 

потери

Стоимость 
активов (ин-
струментов), 
взвешенных 
по уровню 

риска

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 Кредитный риск по 
активам, отраженным 
на балансовых счетах

6.1.1 2 233 637 973 2 065 776 696 1 538 746 932 2 083 465 576 1 901 451 929 1 473 078 102

1.1 Активы с коэффициен-
том риска1 0 процен-
тов, всего, из них:

6.1.1 353 909 071 353 891 750 0 216 374 936 216 371 578 0

1.1.1 денежные средства 
и обязательные резер-
вы, депонированные 
в Банке России

161 625 339 161 625 339 0 85 544 389 85 544 389 0

1.1.2 кредитные требования 
и другие требования, 
обеспеченные га-
рантиями Российской 
Федерации, Минфина 
России и Банка России 
и залогом государ-
ственных долговых 
ценных бумаг Рос-
сийской Федерации, 
Минфина России 
и Банка России

8 027 993 8 012 063 0 6 153 465 6 152 417 0

1  Классификация активов по группам риска произведена в соответствии с пунктом 2.3 Инструкции Банка России № 139-И.
2  Страновые оценки указаны в соответствии с классификацией экспортных кредитных агентств, участвующих в Соглашении стран   — членов Орга-
низации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) «Об основных принципах предоставления и использования экспортных кредитов, 
имеющих официальную поддержку» (информация о страновых оценках публикуется на официальном сайте Банка России в информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет» в разделе «Банковский надзор»).

3  Рейтинги долгосрочной кредитоспособности кредитной организации определяются на основе присвоенных международными рейтинговыми 
агентствами рейтингов: Standard & Poor’s или Fitch Rating’s либо Moody’s Investors Service
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Номер 
строки

Наименование 
показателя

Номер 
пояснения

Данные на отчетную дату Данные на начало отчетного года

Стоимость 
ак-тивов (ин-
струментов), 

оцениваемых 
по стандарти-
зированному 

подходу

Активы (ин-
струменты) за 

вычетом сфор-
мированных 
резервов на 
возможные 

потери

Стоимость 
активов 
(инстру-
ментов), 

взвешенных 
по уровню 

риска

Стоимость 
активов (ин-
струментов), 

оцениваемых 
по стандарти-
зированному 

подходу

Активы (ин-
струменты) 
за вычетом 

сформирован-
ных резервов 
на возможные 

потери

Стоимость 
активов (ин-
струментов), 
взвешенных 
по уровню 

риска

1 2 3 4 5 6 7 8 9

2.2 с повышенными ко-
эффициентами риска, 
всего, в том числе:

334 221 958 301 444 149 433 303 484 434 044 643 394 181 933 545 555 986

2.2.1 с коэффициентом 
риска 110 процентов

46 900 777 40 787 627 44 866 390 116 925 514 111 499 188 122 649 107

2.2.2 с коэффициентом 
риска 130 процентов

58 070 479 44 237 977 57 509 370 43 307 195 29 628 621 38 517 207

2.2.3 с коэффициентом 
риска 150 процентов

222 950 795 210 118 637 315 177 956 269 003 449 248 245 639 372 368 459

2.2.4 с коэффициентом 
риска 250 процентов

6 299 907 6 299 907 15 749 768 4 808 485 4 808 485 12 021 213

2.2.5 с коэффициентом 
риска 1250 процентов, 
всего, в том числе:

0 0 0 0 0 0

2.2.5.1 по сделкам по уступке 
ипотечным агентам или 
специализированным 
обществам денежных 
требований, в том 
числе удостоверенных 
закладными

0 0 0 0 0 0

3 Кредиты на потреби-
тельские цели всего, в 
том числе:

3 271 901 3 101 022 3 522 313 538 962 505 287 712 517

3.1 с коэффициентом 
риска 140 процентов

399 568 336 610 471 254 535 700 502 133 702 986

3.2 с коэффициентом 
риска 170 процентов

0 0 0 0 0 0

3.3 с коэффициентом 
риска 200 процентов

0 0 0 0 0 0

3.4 с коэффициентом 
риска 300 процентов

5 561 5 371 16 114 3 239 3 132 9 397

3.5 с коэффициентом 
риска 600 процентов

0 0 0 23 22 134

4 Кредитный риск по 
условным обязатель-
ствам кредитного 
характера, всего, в том 
числе:

261 670 532 261 177 290 113 331 076 262 432 701 262 265 048 119 462 378

4.1 по финансовым ин-
струментам с высоким 
риском

111 382 584 111 277 144 113 153 425 119 690 488 119 644 827 119 314 890

4.2 по финансовым ин-
струментам со средним 
риском

0 0 0 0 0 0

4.3 по финансовым ин-
струментам с низким 
риском

888 255 888 255 177 651 737 440 737 440 147 488

4.4 по финансовым инстру-
ментам без риска

149 399 693 149 011 891 0 142 004 773 141 882 781 0

5 Кредитный риск 
по производным 
финансовым инстру-
ментам

6.1.1 0 0 1 682 298 0 0 150 114

Номер 
строки

Наименование 
показателя

Номер 
пояснения

Данные на отчетную дату Данные на начало отчетного года

Стоимость 
ак-тивов (ин-
струментов), 

оцениваемых 
по стандарти-
зированному 

подходу

Активы (ин-
струменты) за 

вычетом сфор-
мированных 
резервов на 
возможные 

потери

Стоимость 
активов 
(инстру-
ментов), 

взвешенных 
по уровню 

риска

Стоимость 
активов (ин-
струментов), 

оцениваемых 
по стандарти-
зированному 

подходу

Активы (ин-
струменты) 
за вычетом 

сформирован-
ных резервов 
на возможные 

потери

Стоимость 
активов (ин-
струментов), 
взвешенных 
по уровню 

риска

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1.3.2 кредитные требования 
и другие требования к 
центральным банкам 
или правительствам 
стран, имеющих стра-
новую оценку «3», в 
том числе обеспечен-
ные их гарантиями (за-
логом ценных бумаг)

0 0 0 0 0 0

1.3.3 кредитные требования 
и другие требования 
к кредитным органи-
зациям - резидентам 
стран со страновой 
оценкой «0», «1», не 
имеющим рейтингов 
долгосрочной кредито-
способности, и к кре-
дитным организациям 
- резидентам стран со 
страновой оценкой «2», 
в том числе обеспе-
ченные их гарантиями

10 442 10 442 5 221 136 377 136 377 68 189

1.4 Активы с коэффициен-
том риска 100 процен-
тов, всего, из них:

6.1.1 1 628 877 392 1 461 059 021 1 461 059 021 1 599 745 296 1 417 867 991 1 417 867 991

1.4.1 кредитные требования 
и требования по полу-
чению начисленных 
(накопленных) про-
центов к юридическим 
лицам

6.1.1 1 232 533 291 1 101 685 387 1 101 685 387 1 157 905 842 1 018 493 153 1 018 493 153

1.4.2 кредитные требования 
и требования по полу-
чению начисленных 
(накопленных) про-
центов к физическим 
лицам

6.1.1 308 255 878 280 735 447 280 735 447 282 561 669 257 233 141 257 233 141

1.4.3 вложения в ценные 
бумаги

6.1.1 13 939 165 13 541 511 13 541 511 23 014 033 22 512 617 22 512 617

1.5 Активы с коэффици-
ентом риска 150 про-
центов - кредитные 
требования и другие 
требования к цен-
тральным банкам или 
правительствам стран, 
имеющих страновую  
оценку «7»

6.1.1 21 168 918 21 168 918 31 753 377 0 0 0

2 Активы с иными ко-
эффициентами риска 
всего, в том числе:

Х Х Х Х Х Х Х

2.1 с пониженными ко-
эффициентами риска, 
всего, в том числе:

166 160 297 164 615 786 76 929 420 17 993 381 17 517 417 8 913 637

2.1.1 ипотечные ссуды с 
коэффициентом риска 
50 процентов

794 728 775 978 387 989 0 0 0

2.1.2 ипотечные ссуды с 
коэффициентом риска  
70 процентов

13 555 586 13 051 294 9 135 906 12 474 374 11 998 410 8 398 887

2.1.3 требования участников 
клиринга

65 660 101 65 660 101 3 581 805 5 519 007 5 519 007 514 750
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Раздел 3.  Информация о величине резервов  
на возможные потери по ссудам и иным активам 

                                                                                                                                                                                          тыс. руб.

Номер 
строки

Наименование показателя Номер 
пояснения

Данные на 
отчетную 

дату

Прирост (+) /
снижение (–)
за отчетный

период

Данные
на начало
отчетного

года 

1 2 3 4 5 6

1 Фактически сформированные резервы 
на возможные потери, всего, в том числе:

5.3.4 202 795 515 –19 670 159 222 465 674

1.1 по ссудам, ссудной и приравненной к ней 
задолженности

5.3.4 187 566 699 –20 435 457 208 002 156

1.2 по иным балансовым активам, по которым 
существует риск понесения потерь,  
и прочим потерям

5.3.4 14 735 574 439 709 14 295 865

1.3 по условным обязательствам кредитного 
характера и ценным бумагам, права на 
которые удостоверяются депозитариями, 
не удовлетворяющим критериям Банка 
России, отраженным на внебалансовых 
счетах

5.3.4 493 242 325 589 167 653

1.4 под операции с резидентами офшорных зон 5.3.4 0 0 0

Раздел 4. Информация о показателе финансового рычага

Номер 
строки

Наименование 
показателя

Номер 
пояснения

Данные на 
отчетную дату 

Значение на 
дату, отстоящую 
на один квартал 

от отчетной 

Значение на 
дату, отстоящую 
на два квартала 

от отчетной 

Значение на 
дату, отстоящую 
на три квартала 

от отчетной 

1 2 3 4 5 6 7

1 Основной капитал, 
тыс. руб.

5.3.5 247 704 671.0 242 480 197.0 232 558 805.0 220 048 872.0

2 Величина 
балансовых 
активов 
и внебалансовых 
требований под 
риском для расчета 
показателя 
финансового 
рычага,  
тыс. руб.

5.3.5 2 792 649 
767.0

2 770 466 781.0 2 724 639 
780.0

2 746 581 812.0

3 Показатель 
финансового 
рычага по Базелю III, 
процент

5.3.5 8.9 8.8 8.5 8.0

Подраздел 2.2. Операционный риск
  тыс. руб. (кол-во)

Номер 
строки

Наименование показателя Номер 
пояснения

Данные на 
отчетную дату

Данные на начало 
отчетного года

1 2 3 4 5

6 Операционный риск, всего, в том числе: 6.1.6 10 625 903.0 10 943 574.0

6.1 доходы для целей расчета капитала на покрытие 
операционного риска, всего, в том числе:

6.1.6 212 518 057.0 218 871 477.0

6.1.1 чистые процентные доходы 6.1.6 158 057 826.0 169 696 216.0

6.1.2 чистые непроцентные доходы 6.1.6 54 460 231.0 49 175 261.0

6.2 количество лет, предшествующих дате расчета 
величины операционного риска

6.1.6 3.0 3.0

Подраздел 2.3. Рыночный риск
                                                                                                                                                                                          тыс. руб.

Номер 
строки

Наименование показателя Номер 
пояснения

Данные на 
отчетную дату

Данные на начало 
отчетного года

1 2 3 4 5

7 Совокупный рыночный риск, всего, в том числе: 6.1.2 129 834 227.5 292 710 176.4

7.1 процентный риск, всего, в том числе 6.1.2 10 321 870.1 14 797 869.7

7.1.1 общий 6.1.2 4 153 905.7 6 429 613.9

7.1.2 специальный 6.1.2 6 167 964.4 8 368 255.8

7.1.3
гамма-риск и вега-риск по опционам, включаемым 
в расчет процентного риска

6.1.2 0.0 0.0

7.2 Фондовый риск, всего, в том числе: 6.1.2 15 991.4 1 900.8

7.2.1 общий 6.1.2 12 189.5 950.4

7.2.2 специальный 6.1.2 3 801.9 950.4

7.2.3
гамма-риск и вега-риск по опционам, включаемым 
в расчет фондового риска

6.1.2 0.0 0.0

7.3 валютный риск, всего, в том числе: 6.1.2 0.0 8 611 803.1

7.3.1
гамма-риск и вега-риск по опционам, включаемым 
в расчет валютного риска

6.1.2 0.0 0.0

7.4 товарный риск, всего, в том числе: 6.1.2 48 876.7 5 240.5

7.4.1 основной товарный риск 6.1.2 35 552.9 392.4

7.4.2 дополнительный товарный риск 6.1.2 13 323.8 4 848.1

7.4.3
гамма-риск и вега-риск по опционам, включаемым 
в расчет товарного риска

6.1.2 0.0 0.0
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Раздел 5. Основные характеристики инструментов капитала 

Номер 
строки

Наименование характеристики инструмента Описание
характеристики

инструмента

Описание
характеристики

инструмента

Описание
характеристики

инструмента

Описание
характеристики

инструмента

Описание
характеристики

инструмента

Описание
характеристики

инструмента

Описание
характеристики

инструмента

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 Сокращенное фирменное наименование 
эмитента инструмента капитала

АО "Россельхозбанк" АО "Россельхозбанк" АО "Россельхозбанк" ROYAL BANK OF 
SCOTLAND PLC            

RSHB Capital S.A. АО "Россельхозбанк" АО "Россельхозбанк"

2 Идентификационный номер инструмента 10103349B 20103349В 20203349В не применимо    не применимо    42603349B 42503349B  

3 Применимое право 643(РОССИЯ) 643(РОССИЯ) 643(РОССИЯ) 826(СОЕДИНЕННОЕ 
КОРОЛЕВСТВО)        

826(СОЕДИНЕННОЕ 
КОРОЛЕВСТВО)        

643(РОССИЯ) 643(РОССИЯ)

Регулятивные условия Регулятивные условия

4 Уровень капитала, в который инструмент 
включается в течение переходного периода 
«Базель III»

базовый капитал            базовый капитал            базовый капитал            дополнительный 
капитал     

дополнительный 
капитал     

дополнительный 
капитал     

дополнительный 
капитал     

5 Уровень капитала, в который инструмент 
включается после окончания переходного 
периода «Базель III»

базовый капитал            базовый капитал            базовый капитал            не соответствует           дополнительный 
капитал     

дополнительный 
капитал     

дополнительный 
капитал     

6 Уровень консолидации, на котором инструмент 
включается в капитал

на индивидуальной 
основе и уровне 
банковской группы            

на индивидуальной 
основе и уровне 
банковской группы            

на индивидуальной 
основе и уровне 
банковской группы            

на индивидуальной 
основе и уровне 
банковской группы

на индивидуальной 
основе и уровне 
банковской группы

на индивидуальной 
основе и уровне 
банковской группы

на индивидуальной 
основе и уровне 
банковской группы

7 Тип инструмента обыкновенные акции              привилегированные 
акции         

привилегированные 
акции         

субординированный 
кредит (депозит, 
заем)        

субординированный 
кредит (депозит, 
заем)        

субординированный 
облигационный 

225 129 806

8 Стоимость инструмента, включенная в расчет 
капитала

241 048 000 25 000 000 68 800 000 1 213 138    30 328 450    10 000 000 10 000 000

9 Номинальная стоимость инструмента 241 048 000 / 
Российский рубль           

25 000 000/ 
Российский рубль             

68 800 000/ 
Российский рубль             

200 000 / 
Доллар США

500 000 / 
Доллар США

10 000 000/ 
Российский рубль             

10 000 000/ 
Российский рубль             

10 Классификация инструмента для целей 
бухгалтерского учета

акционерный капитал        акционерный капитал        акционерный 
капитал        

обязательство, 
учитываемое 
по балансовой 
стоимости   

обязательство, 
учитываемое 
по балансовой 
стоимости   

обязательство, 
учитываемое 
по балансовой 
стоимости   

обязательство, 
учитываемое 
по балансовой 
стоимости   

11 Дата выпуска (привлечения, размещения) 
инструмента

29.05.2000 12.03.2001 
18.07.2001  26.12.2002 
17.07.2003  12.09.2005 
03.02.2006 29.05.2006 
28.12.2006  28.12.2007 
21.04.2008  29.08.2008 
27.02.2009 02.02.2010 
30.12.2010 29.12.2011 
29.12.2012 30.12.2013 
30.12.2014 22.06.2015 
28.04.2016

16.10.2014   30.11.2015   29.06.2007   28.11.2013   30.07.2015   30.07.2015   

12 Наличие срока по инструменту бессрочный бессрочный бессрочный срочный срочный срочный срочный

13 Дата погашения инструмента без ограничения срока   без ограничения срока   без ограничения 
срока   

25.06.2017  16.10.2023  15.07.2025  14.07.2025  

14 Наличие права досрочного выкупа (погашения) 
инструмента, согласованного c Банком России

нет нет нет нет  нет  нет  нет  

15 Первоначальная дата (даты) возможной 
реализации права досрочного выкупа 
(погашения) инструмента, условия реализации 
такого права и сумма выкупа (погашения)

не применимо    не применимо    не применимо    дата не определена дата не определена дата не определена дата не определена

16 Последующая дата (даты) реализации права 
досрочного выкупа (погашения) инструмента

не применимо    не применимо    не применимо    - - - - 
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Номер 
строки

Наименование характеристики инструмента Описание
характеристики

инструмента

Описание
характеристики

инструмента

Описание
характеристики

инструмента

Описание
характеристики

инструмента

Описание
характеристики

инструмента

Описание
характеристики

инструмента

Описание
характеристики

инструмента

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Проценты/дивиденды/купонный доход Проценты/дивиденды/купонный доход

17 Тип ставки по инструменту не применимо    не применимо    не применимо    плавающая фиксированная 
ставка            

плавающая плавающая

18 Ставка не применимо    не применимо    не применимо    4.691           8.5             11.6            11.6            

19 Наличие условий прекращения выплат 
дивидендов по обыкновенным акциям

нет нет нет да нет нет нет

20 Обязательность выплат дивидендов полностью по 
усмотрению кредитной 
организации           

полностью по 
усмотрению кредитной 
организации           

полностью по 
усмотрению 
кредитной 
организации           

выплата 
осуществляется 
обязательно        

частично по 
усмотрению 
кредитной 
организации            

частично по 
усмотрению 
кредитной 
организации            

частично по 
усмотрению 
кредитной 
организации            

21 Наличие условий, предусматривающих 
увеличение платежей по инструменту или иных 
стимулов к досрочному выкупу (погашению) 
инструмента

не применимо     не применимо     не применимо     нет нет нет нет

22 Характер выплат некумулятивный некумулятивный некумулятивный некумулятивный некумулятивный некумулятивный некумулятивный

23 Конвертируемость инструмента неконвертируемый неконвертируемый неконвертируемый неконвертируемый неконвертируемый неконвертируемый неконвертируемый

24 Условия, при наступлении которых 
осуществляется конвертация инструмента

не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     

25 Полная либо частичная конвертация не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     

26 Ставка конвертации не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     

27 Обязательность конвертации не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     

28 Уровень капитала, в инструмент которого 
конвертируется инструмент

не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     

29 Сокращенное фирменное наименование 
эмитента инструмента, в который 
конвертируется инструмент

не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     

30 Возможность списания инструмента 
на покрытие убытков

нет нет нет нет да да да

31 Условия, при наступлении которых 
осуществляется списание инструмента

не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     Законодательно Законодательно Законодательно

32 Полное или частичное списание не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     полностью или 
частично

полностью или 
частично

полностью или 
частично

33 Постоянное или временное списание не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     постоянное постоянное постоянное

34 Механизм восстановления не применимо     не применимо     не применимо     не применимо           не применимо           не применимо           не применимо           

35 Субординированность инструмента не применимо     не применимо     не применимо     не применимо           не определено            не определено            не определено            

36 Соответствие требованиям Положения Банка 
России № 395-П и Положения Банка России 
№ 509-П

да да да нет да да да

37 Описание несоответствий не применимо     не применимо     не применимо     условия договора 
не содержат 
условий абзацев 
9 и 10 пункта 
3.1.8.1.2 Положения 
Банка России от 
28.12.2012 № 395-П                                  

не применимо     не применимо     не применимо     
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Раздел 5. Продолжение 

Номер 
строки

Наименование характеристики инструмента Описание
характеристики

инструмента

Описание
характеристики

инструмента

Описание
характеристики

инструмента

Описание
характеристики

инструмента

Описание
характеристики

инструмента

Описание
характеристики

инструмента

Описание
характеристики

инструмента

10 11 12 13 14 15 16

1 Сокращенное фирменное наименование 
эмитента инструмента капитала

АО "Россельхозбанк" ОАО "НК         
"РОСНЕФТЬ"

АО "Россельхозбанк" АО 
"Россельхозбанк"

АО "Россельхозбанк" АО "Россельхозбанк" АО "Россельхозбанк"

2 Идентификационный номер инструмента 42403349B не применимо    42703349B   42803349B 43403349B 43503349B   43603349B

3 Применимое право 643(РОССИЯ) 643(РОССИЯ) 643(РОССИЯ) 643(РОССИЯ) 643(РОССИЯ) 643(РОССИЯ) 643(РОССИЯ)

Регулятивные условия Регулятивные условия

4 Уровень капитала, в который инструмент 
включается в течение переходного периода 
«Базель III»

дополнительный капитал     дополнительный капитал     дополнительный 
капитал     

дополнительный 
капитал     

добавочный капитал         добавочный капитал         добавочный капитал         

5 Уровень капитала, в который инструмент 
включается после окончания переходного 
периода «Базель III»

дополнительный капитал     дополнительный капитал     дополнительный 
капитал     

дополнительный 
капитал     

добавочный капитал         добавочный капитал         добавочный капитал         

6 Уровень консолидации, на котором инструмент 
включается в капитал

на индивидуальной 
основе и уровне 
банковской группы            

на индивидуальной 
основе и уровне 
банковской группы            

на индивидуальной 
основе и уровне 
банковской группы            

на индивидуальной 
основе и уровне 
банковской группы

на индивидуальной 
основе и уровне 
банковской группы

на индивидуальной 
основе и уровне 
банковской группы

на индивидуальной 
основе и уровне 
банковской группы

7 Тип инструмента субординированный 
облигационный заем            

субординированный 
кредит (депозит, заем)        

субординированный 
облигационный 
заем   

субординированный 
облигационный 
заем            

субординированный 
облигационный 
заем            

субординированный 
облигационный 
заем            

субординированный 
облигационный 
заем     

8 Стоимость инструмента, включенная в расчет 
капитала

10 000 000 69 755 435   5 000 000 5 000 000 5 000 000 5 000 000 5 000 000

9 Номинальная стоимость инструмента 10 00 000 
Российский рубль             

1 150 000/ 
Доллар США                   

5 000 000/
Российский рубль              

5 000 000/
Российский рубль              

5 000 000/
Российский  рубль              

5 000 000/
Российский рубль              

5 000 000/
Российский рубль              

10 Классификация инструмента для целей 
бухгалтерского учета

обязательство, 
учитываемое по 
балансовой стоимости   

обязательство, 
учитываемое по 
балансовой стоимости   

обязательство, 
учитываемое 
по балансовой 
стоимости   

обязательство, 
учитываемое 
по балансовой 
стоимости   

обязательство, 
учитываемое 
по балансовой 
стоимости   

обязательство, 
учитываемое 
по балансовой 
стоимости   

обязательство, 
учитываемое 
по балансовой 
стоимости   

11 Дата выпуска (привлечения, размещения) 
инструмента

30.07.2015   30.10.2015   31.12.2015   31.12.2015   28.07.2016   28.07.2016   27.10.2016   

12 Наличие срока по инструменту срочный срочный срочный срочный бессрочный бессрочный бессрочный

13 Дата погашения инструмента 11.07.2025  28.10.2021  21.12.2021  22.12.2021  без ограничения 
срока   

без ограничения 
срока   

без ограничения 
срока   

14 Наличие права досрочного выкупа (погашения) 
инструмента, согласованного c Банком России

нет  нет  нет нет  нет  нет  нет  

15 Первоначальная дата (даты) возможной 
реализации права досрочного выкупа 
(погашения) инструмента, условия реализации 
такого права и сумма выкупа (погашения)

дата не определена дата не определена дата не определена дата не определена дата не определена дата не определена дата не определена

16 Последующая дата (даты) реализации права 
досрочного выкупа (погашения) инструмента

- - - - - - - 

Проценты/дивиденды/купонный доход Проценты/дивиденды/купонный доход

17 Тип ставки по инструменту плавающая фиксированная ставка            фиксированная 
ставка            

фиксированная 
ставка            

от фиксированной 
к плавающей    

от фиксированной 
к плавающей    

от фиксированной 
к плавающей    

18 Ставка 11.6            4.9             12.87 12.87 14.5             14.5      14.25      

19 Наличие условий прекращения выплат 
дивидендов по обыкновенным акциям

нет нет нет нет нет нет нет

20 Обязательность выплат дивидендов частично по усмотрению 
кредитной организации    

частично по усмотрению 
кредитной организации    

частично 
по усмотрению 
кредитной 
организации    

частично 
по усмотрению 
кредитной 
организации    

частично 
по усмотрению 
кредитной 
организации            

частично 
по усмотрению 
кредитной 
организации            

частично 
по усмотрению 
кредитной 
организации            

21 Наличие условий, предусматривающих уве-
личение платежей по инструменту или иных 
стимулов к досрочному выкупу (погашению) 
инструмента

нет нет нет нет нет нет нет
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Номер 
строки

Наименование характеристики инструмента Описание
характеристики

инструмента

Описание
характеристики

инструмента

Описание
характеристики

инструмента

Описание
характеристики

инструмента

Описание
характеристики

инструмента

Описание
характеристики

инструмента

Описание
характеристики

инструмента

10 11 12 13 14 15 16

22 Характер выплат некумулятивный некумулятивный некумулятивный некумулятивный некумулятивный некумулятивный некумулятивный

23 Конвертируемость инструмента неконвертируемый неконвертируемый неконвертируемый неконвертируемый неконвертируемый неконвертируемый неконвертируемый

24 Условия, при наступлении которых 
осуществляется конвертация инструмента

не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     

25 Полная либо частичная конвертация не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     

26 Ставка конвертации не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     

27 Обязательность конвертации не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     

28 Уровень капитала, в инструмент которого 
конвертируется инструмент

не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     

29 Сокращенное фирменное наименование 
эмитента инструмента, в который 
конвертируется инструмент

не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     

30 Возможность списания инструмента на 
покрытие убытков

да да да да да да да

31 Условия, при наступлении которых 
осуществляется списание инструмента

Законодательно Законодательно Законодательно Законодательно Законодательно Законодательно Законодательно

32 Полное или частичное списание полностью или частично полностью или частично полностью или 
частично

полностью или 
частично

полностью или 
частично

полностью или 
частично

полностью или 
частично

33 Постоянное или временное списание постоянное постоянное постоянное постоянное постоянное постоянное постоянное

34 Механизм восстановления не применимо           не применимо           не применимо     не применимо           не применимо           не применимо           не применимо           

35 Субординированность инструмента не определено            не определено            после прекращения 
обязательств 
по инструментам, 
указанным 
в графах  5-9

после 
прекращения 
обязательств 
по инструментам, 
указанным 
в графах  5-10

после прекращения 
обязательств 
по инструментам, 
указанным 
в графах 5-11

после прекращения 
обязательств 
по инструментам, 
указанным 
в графах 5-12

после прекращения 
обязательств 
по инструментам, 
указанным 
в графах 5-13

36 Соответствие требованиям Положения Банка 
России № 395-П и Положения Банка России 
№ 509-П

да да да да да да да

37 Описание несоответствий не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     не применимо     

Примечание: полная информация об условиях выпуска (привлечения) инструментов капитала, а также акту-
альная информация раздела 5 Отчета приведена в разделе «Раскрытие регуляторной информации» сайта 
http://www.rshb.ru/regulatory_purposes/capital_bank/
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Банковская отчетность

Код территории по ОКАТО Код кредитной организации (филиала)

по ОКПО регистрационный номер (/порядковый номер)

45 52750822 3349

СВЕДЕНИЯ ОБ ОБЯЗАТЕЛЬНЫХ НОРМАТИВАХ
И О ПОКАЗАТЕЛЕ ФИНАНСОВОГО РЫЧАГА
(публикуемая форма)
на «1» января 2017 г.

Кредитной организации   
Акционерное общество «Российский Сельскохозяйственный банк» 
(АО «Россельхозбанк») 
(полное фирменное и сокращенное фирменное наименование)
Почтовый адрес: 119034, Москва, Гагаринский пер., д. 3

 Код формы по ОКУД 0409813
Квартальная (Годовая)

                 

Раздел 1. Сведения об обязательных нормативах
в процентах

Номер
строки

Наименование показателя Номер 
пояснения

Нормативное
значение

Фактическое значение

на отчетную
дату

на начало отчетного 
года

1 2 3 4 5 6

1 Норматив достаточности 
базового капитала (Н1.1), 
банковской группы (Н20.1)

5.3.2 4.5 9.6 9.0

2 Норматив достаточности 
основного капитала бан-
ка (Н1.2), банковской груп-
пы (Н20.2)

5.3.2 6.0 10.2 9.0

3 Норматив достаточности 
собственных средств (ка-
питала) банка (Н1.0), бан-
ковской группы (Н20.0)

5.3.2 8.0 16.3 16.3

4 Норматив достаточности 
собственных средств 
(капитала) небанковской 
кредитной организации, 
имеющей право на осу-
ществление переводов 
денежных средств без 
открытия банковских сче-
тов и связанных с ними 
иных банковских опера-
ций (Н1.3)

Х Х Х

5 Норматив мгновенной 
ликвидности банка (Н2)

6.1.8 15.0 92.3 148.3

6 Норматив текущей лик-
видности банка (Н3)

6.1.8 50.0 198.0 284.8

7 Норматив долгосрочной 
ликвидности банка (Н4)

6.1.8 120.0 51.4 67.9

8 Норматив максимального 
размера риска на одного 
заемщика или группу свя-
занных заемщиков (Н6)

25.0 Максимальное 16.6 Максимальное 17,4

Минимальное 1.0 Минимальное 1.2

Раздел «Справочно»

Информация о движении резерва на возможные потери по ссудам, ссудной и приравненной к ней задолженности 
(Номер пояснения 5.3.4).

1.     Формирование (доначисление) резерва в отчетном периоде (тыс. руб.), всего 92 833 563, в том числе вследствие: 
1.1.  выдачи ссуд 22 197 419;
1.2. изменения качества ссуд 38 858 959;
1.3.  изменения официального курса иностранной валюты по отношению к рублю,  

установленного Банком России 258 331;
1.4. иных причин 31 518 854.

2.    Восстановление (уменьшение) резерва в отчетном периоде (тыс. руб.), всего 113 269 020, в том числе вследствие: 
2.1.  списания безнадежных ссуд 7 198 095;
2.2. погашения ссуд 49 472 644;
2.3. изменения качества ссуд 19 463 509;
2.4.  изменения официального курса иностранной валюты по отношению к рублю,  

установленного Банком России 598 866;
2.5. иных причин 36 535 906.

Исполняющий обязанности
Председателя Правления Д. Г. Сергеев

Заместитель Председателя Правления,
главный бухгалтер Е. А. Романькова  

М.П.

31 марта 2017 года
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Номер
строки

Наименование показателя Номер 
пояснения

Нормативное
значение

Фактическое значение

на отчетную
дату

на начало отчетного 
года

1 2 3 4 5 6

16 Норматив предостав-
ления РНКО от своего 
имени и за свой счет кре-
дитов заемщикам, кроме 
клиентов - участников 
расчетов (Н16.1)

Х Х Х

17 Норматив минимального 
соотношения размера 
ипотечного покрытия 
и объема эмиссии облига-
ций с ипотечным покрыти-
ем (H18)

Х Х Х

18 Норматив максимального 
размера риска на одного 
заемщика или группу свя-
занных заемщиков бан-
ковской группы (Н21)

Х Х Х

Номер
строки

Наименование показателя Номер 
пояснения

Нормативное
значение

Фактическое значение

на отчетную
дату

на начало отчетного 
года

1 2 3 4 5 6

9 Норматив максимального 
размера крупных кредит-
ных рисков банка (Н7), 
банковской группы (Н22)

800.0 174.2 132.4

10 Норматив максималь-
ного размера кредитов, 
банковских гарантий 
и поручительств, предо-
ставленных банком своим 
участникам (акционерам) 
(Н9.1)

50.0 0 0

11 Норматив совокупной 
величины риска по инсай-
дерам банка (Н10.1)

3.0 0.9 1.0

12 Норматив использования 
собственных средств 
(капитала) банка для при-
обретения акций (долей) 
других юридических 
лиц (Н12), норматив ис-
пользования собствен-
ных средств (капитала) 
банковской группы для 
приобретения головной 
кредитной организаци-
ей банковской группы 
и участниками банков-
ской группы акций (долей) 
других юридических лиц 
(Н23)

25.0 8.0 8.6

13 Норматив соотношения 
суммы ликвидных активов 
сроком исполнения в бли-
жайшие 30 календарных 
дней к сумме обяза-
тельств РНКО (Н15)

Х Х Х

14 Норматив ликвидности 
небанковской кредитной 
организации, имеющей 
право на осуществление 
переводов денежных 
средств без открытия 
банковских счетов и свя-
занных с ними иных бан-
ковских операций (Н15.1)

Х Х Х

15 Норматив максимальной 
совокупной величины 
кредитов клиентам - 
участникам расчетов на 
завершение расчетов 
(Н16)

Х Х Х
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Номер 
строки

Наименование показателя Номер 
пояснения

Сумма

1 2 3 4

7 Уменьшающая поправка на сумму перечисленной вариационной маржи 
в установленных случаях

0

8 Поправка в части требований банка — участника клиринга 
к центральному контрагенту по исполнению сделок клиентов

0

9 Поправка для учета кредитного риска в отношении базисного 
(базового) актива по выпущенным кредитным ПФИ

0

10 Уменьшающая поправка в части выпущенных кредитных ПФИ 0

11 Величина риска по ПФИ с учетом поправок 
(сумма строк 4, 5, 9 за вычетом строк 7, 8, 10), итого

3 318 920.0

Риск по операциям кредитования ценными бумагами

12 Требования по операциям кредитования ценными бумагами 
(без учета неттинга), всего

70 944 957.0

13 Поправка на величину неттинга денежной части (требований 
и обязательств) по операциям кредитования ценными бумагами

1 440.0

14 Величина кредитного риска на контрагента по операциям 
кредитования ценными бумагами

19.0

15 Величина риска по гарантийным операциям кредитования 
ценными бумагами

0.0

16 Требования по операциям кредитования ценными бумагами с учетом 
поправок (сумма строк 12, 14, 15 за вычетом строки 13), итого

70 943 536.0

Риск по условным обязательствам кредитного характера (КРВ)

17 Номинальная величина риска по условным обязательствам 
кредитного характера (КРВ), всего

261 177 290.0

18 Поправка в части применения коэффициентов кредитного эквивалента 134 821 306.0

19 Величина риска по условным обязательствам кредитного характера 
(КРВ) с учетом поправок (разность строк 17 и 18), итого

126 355 984.0

Капитал и риски

20 Основной капитал 5.3.1 247 704 671.0

21 Величина балансовых активов и внебалансовых требований под 
риском для расчета показателя финансового рычага 
(сумма строк 3, 11, 16, 19), всего

5.3.5 2 792 649 767.0

Показатель финансового рычага

22 Показатель финансового рычага по Базелю III 
(строка 20 : строка 21), процент

5.3.5 8.9

Исполняющий обязанности
Председателя Правления Д. Г. Сергеев

Заместитель Председателя Правления,
главный бухгалтер Е. А. Романькова  

М.П.

31 марта 2017 года

Раздел 2. Информация о расчете показателя финансового рычага  

Подраздел 2.1.   Расчет размера балансовых активов и внебалансовых требований под риском  
для расчета показателя финансового рычага  

                                                                                                                                                                            тыс. руб.

Номер 
строки

Наименование показателя Номер 
пояснения

Сумма

1 2 3 4

1 Размер активов в соответствии с бухгалтерским балансом 
(публикуемая форма), всего

2 679 290 973

2 Поправка в части вложений в капитал кредитных, финансовых, 
страховых или иных организаций, отчетные данные которых 
включаются в консолидированную финансовую отчетность, 
но не включаются в расчет величины собственных средств (капитала), 
обязательных нормативов и размеров (лимитов) открытых валютных 
позиций банковской группы  

неприменимо 
для отчетности 

кредитной 
организации как 

юридического 
лица

3 Поправка в части фидуциарных активов, отражаемых в соответствии 
с правилами бухгалтерского учета, но не включаемых в расчет 
показателя финансового рычага 

0

4 Поправка в части производных финансовых инструментов (ПФИ) 1 554 389

5 Поправка в части операций кредитования ценными бумагами –1 421

6 Поправка в части приведения к кредитному эквиваленту условных 
обязательств кредитного характера

126 355 984

7 Прочие поправки 18 632 582

8 Величина балансовых активов и внебалансовых требований под 
риском с учетом поправок для расчета показателя финансового 
рычага

5.3.5 2 788 567 343

Раздел 2.2  Расчет показателя финансового рычага
тыс. руб.

Номер 
строки

Наименование показателя Номер 
пояснения

Сумма

1 2 3 4

Риск по балансовым активам

1 Величина балансовых активов, всего 2 599 098 027.0

2 Уменьшающая поправка на сумму показателей, принимаемых 
в уменьшение величины источников основного капитала

7 066 700.0

3 Величина балансовых активов под риском с учетом поправки 
(разность строк 1 и 2), итого

2 592 031 327.0

Риск по операциям с ПФИ

4 Текущий кредитный риск по операциям с ПФИ (за вычетом полученной 
вариационной маржи), всего:

1 634 842.0

5 Потенциальный кредитный риск на контрагента по операциям с ПФИ, 
всего

1 684 078.0

6 Поправка на размер номинальной суммы предоставленного 
обеспечения по операциям с ПФИ, подлежащей списанию с баланса 
в соответствии с правилами бухгалтерского учета

в соответствии 
с российскими 

правилами 
бухгалтерского 

учета 
неприменимо
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Номер
строки

Наименование статей Номер 
пояснения

Денежные 
потоки за
отчетный 

период

Денежные потоки 
за соответствующий 

отчетный период 
прошлого года

1 2 3 4 5

1.2.8 чистый прирост (снижение) по финансовым обяза-
тельствам, оцениваемым по справедливой стоимости 
через прибыль или убыток

0 0

1.2.9 чистый прирост (снижение) по выпущенным 
долговым обязательствам

–7 794 946 44 578 475

1.2.10 чистый прирост (снижение) по прочим 
обязательствам

1 015 957 –760 736

1.3 Итого по разделу 1 (ст. 1.1 + ст. 1.2) 5.4.2 –28 757 669 –1 261 929

2 Чистые денежные средства, полученные от (использованные в) инвестиционной деятельности

2.1 Приобретение ценных бумаг и других финансовых 
активов, относящихся к категории «имеющиеся 
в наличии для продажи»

–653 518 928 –94 787 852 

2.2 Выручка от реализации и погашения ценных бумаг 
и других финансовых активов, относящихся 
к категории «имеющиеся в наличии для продажи»

654 507 487 95 353 320 

2.3 Приобретение ценных бумаг, относящихся 
к категории «удерживаемые до погашения»

0 0 

2.4 Выручка от погашения ценных бумаг, относящихся 
к категории «удерживаемые до погашения»

25 216 121 1 001 526 

2.5 Приобретение основных средств, нематериальных 
активов и материальных запасов

–4 623 984 –2 136 537 

2.6 Выручка от реализации основных средств, 
нематериальных активов и материальных запасов

262 679 257 005 

2.7 Дивиденды полученные 0 0 

2.8 Итого по разделу 2 (сумма строк с 2.1 по 2.7) 5.4.2 21 843 375 312 538 

3 Чистые денежные средства, полученные от (использованные в) финансовой деятельности

3.1 Взносы акционеров (участников) в уставный капитал 8 000 000 10 000 000 

3.2 Приобретение собственных акций (долей), 
выкупленных у акционеров (участников)

0 0 

3.3 Продажа собственных акций (долей), выкупленных 
у акционеров (участников)

0 0 

3.4 Выплаченные дивиденды 0 0 

3.5 Итого по разделу 3 (сумма строк с 3.1 по 3.4) 5.4.2 8 000 000 10 000 000 

4 Влияние изменений официальных курсов 
иностранных валют по отношению к рублю, 
установленных Банком России, на денежные 
средства и их эквиваленты

5.4.2 –3 248 134 908 139 

5 Прирост (использование) денежных средств и их 
эквивалентов

–2 162 428 9 333 672 

5.1 Денежные средства и их эквиваленты на начало 
отчетного года

5.1.1, 5.4.1 82 527 155 73 193 483 

5.2 Денежные средства и их эквиваленты на конец 
отчетного периода

5.1.1, 5.4.1 80 364 727 82 527 155 

Исполняющий обязанности
Председателя Правления Д. Г. Сергеев

Заместитель Председателя Правления,
главный бухгалтер Е. А. Романькова  

М.П.  31 марта 2017 года

Банковская отчетность

Код территории по ОКАТО Код кредитной организации (филиала)

по ОКПО регистрационный номер (/порядковый номер)

45 52750822 3349

ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ
(публикуемая форма)
на «1» января 2017 г.

Кредитной организации   
Акционерное общество «Российский Сельскохозяйственный банк» 
(АО «Россельхозбанк») 
(полное фирменное и сокращенное фирменное наименование)
Почтовый адрес: 119034, Москва, Гагаринский пер., д. 3

 Код формы по ОКУД 0409814
Квартальная (Годовая)

тыс. руб.
                 

Номер
строки

Наименование статей Номер 
пояснения

Денежные 
потоки за
отчетный 

период

Денежные потоки 
за соответствующий 

отчетный период 
прошлого года

1 2 3 4 5

1 Чистые денежные средства, полученные от (использованные в) операционной деятельности

1.1 Денежные средства, полученные от (использован-
ные в) операционной деятельности до изменений в 
операционных активах и обязательствах, всего, 
в том числе:

44 788 942 23 214 747

1.1.1 проценты полученные 262 437 995 216 979 223

1.1.2 проценты уплаченные –196 831 196 –178 606 629

1.1.3 комиссии полученные 18 425 286 14 299 703

1.1.4 комиссии уплаченные –1 664 697 –5 051 735

1.1.5 доходы за вычетом расходов по операциям с финан-
совыми активами, оцениваемыми по справедливой 
стоимости через прибыль или убыток, имеющимися 
в наличии для продажи

–428 432 17 798 547

1.1.6 доходы за вычетом расходов по операциям 
с ценными бумагами, удерживаемыми до погашения

0 0

1.1.7 доходы за вычетом расходов по операциям 
с иностранной валютой

1 870 206 –3 842 070

1.1.8 прочие операционные доходы 4 334 919 4 914 149

1.1.9 операционные расходы –40 311 890 –40 177 692

1.1.10 расход (возмещение) по налогам –3 043 249 –3 098 749

1.2 Прирост (снижение) чистых денежных средств 
от операционных активов и обязательств, всего, 
в том числе:

–73 546 611 –24 476 676

1.2.1 чистый прирост (снижение) по обязательным резер-
вам на счетах в Банке России

–3 527 641 1 633 870

1.2.2 чистый прирост (снижение) по вложениям в ценные 
бумаги, оцениваемым по справедливой стоимости 
через прибыль или убыток

–23 579 366 572 897

1.2.3 чистый прирост (снижение) по ссудной 
задолженности

–285 495 
389

–264 954 638

1.2.4 чистый прирост (снижение) по прочим активам –22 977 493 –34 385 899

1.2.5 чистый прирост (снижение) по кредитам, депозитам 
и прочим средствам Банка России

–12 749 993 –163 422 650

1.2.6 чистый прирост (снижение) по средствам других 
кредитных организаций

–4 440 160 –53 225 200

1.2.7 чистый прирост (снижение) по средствам клиентов, 
не являющихся кредитными организациями

286 002 420 445 487 206
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