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[bookmark: _Toc484601755]I. Сведения о положении Общества в отрасли и перспективы развития
Открытое акционерное общества «Фортум» (далее по тексту также – ОАО «Фортум», Общество) является одним из ведущих производителей и поставщиков тепловой и электрической энергии на Урале и в Западной Сибири. Суммарная установленная мощность филиалов, дочерних и зависимых обществ ОАО «Фортум» на конец отчетного года составила по электроэнергии 4481,9 МВт, по тепловой энергии – 9920 МВт.
В структуру Общества входят восемь тепловых электростанций. Пять из них – в Челябинской области, три – в Тюменской области. Няганская ГРЭС является одной из самых крупных и современных тепловых электростанций в России.
Основными видами деятельности ОАО «Фортум» являются:
· поставка (продажа) электрической энергии, пара и горячей воды (тепловой энергии);
· производство электрической энергии;
· производство, передача и распределение пара и горячей воды (тепловой энергии).
Основными факторами, влияющими на состояние отрасли (электроэнергетики) в целом и на деятельность Общества, в частности, являются:
· старение основного оборудования (электростанций, электрических и тепловых сетей) энергокомпаний;
· уровень потребления электрической и тепловой энергии;
· реализация инвестиционной программы по строительству новых генерирующих мощностей;
· платежная дисциплина потребителей электрической и тепловой энергии;
· изменение механизмов ценообразования на ОРЭМ, включая конкурентный отбор мощности;
· влияние государственного регулирования в отрасли, в том числе в части регулирования тарифов на тепло- и электроэнергию.
Общие тенденции развития электроэнергетического комплекса в отчетном году Общество оценивает как умеренно оптимистичные, что связано со следующими событиями, которые произошли в отчетном году и существенно влияли на отрасль:
· реализация масштабных инвестиционных программ ТГК, ОГК, и концерна «Росэнергоатом», и как следствие - усиление конкуренции на рынке электроэнергии и мощности;
· замедление темпов роста потребления электроэнергии;
· рост дебиторской задолженности потребителей тепло- и электроэнергии;
ОАО «Фортум» реализует следующие инвестиционные проекты по увеличению установленной мощности:
· строительство энергоблока ПГУ-247,5 № 3 Челябинской ГРЭС, мощностью 247,5 МВт;
· строительство ветряной электрической станции в Ульяновской области мощностью 35 МВт;
· установка нового турбоагрегата № 4 Аргаяшской ТЭЦ мощностью 60 МВт.

[bookmark: _Toc484601756]II. Приоритетные направления деятельности Общества и отчёт Совета директоров о результатах развития Общества по приоритетным направлениям его деятельности

В соответствии с решениями Совета директоров ОАО «Фортум» одним из приоритетных направлений деятельности Общества являлась реализация инвестиционной программы, которая была успешно завершена. Ведутся плановые ремонты и модернизация существующего оборудования. Начаты работы по строительству ветропарка в Ульяновской области, мощностью 35 МВт.

[bookmark: _Toc484601757]III. Информация об объёме каждого из энергоресурсов, использованных Обществом в 2016 году
	Вид энергетического ресурса
	Объём потребления
	Объём потребления, тыс. руб.

	
	в натуральном выражении
	Единица измерения
	

	Атомная энергия
	0
	-
	0

	Тепловая энергия
	1 198.48
	Гкал
	1 852.78

	Электрическая энергия
	4 170.52
	Тыс. кВтч
	13 098.37

	Электромагнитная энергия
	0 
	-
	0

	Нефть
	0 
	-
	0

	Бензин автомобильный
	21 184.47
	л
	677.76

	Топливо дизельное
	226 917.38
	л
	6 508.02

	Мазут топочный
	5 133.00
	т
	5 927.38

	Газ естественный (природный)
	6 742 264.00
	Тыс. м3
	22 528 395.24

	Уголь
	1 301 501.00
	т
	1 362 711.89

	Горючие сланцы
	0
	-
	0

	Торф
	0
	-
	0



[bookmark: _Toc484601758]IV. Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям Общества
На существующем этапе развития основной деятельности ОАО «Фортум» дивидендная политика предусматривает, что вся прибыль остается в распоряжении Общества в качестве нераспределенной прибыли прошлых лет в связи с реализацией инвестиционной программы.
На основании решений годовых Общих собраний акционеров ОАО «Фортум» по итогам 2007 – 2015 гг. дивиденды не начислялись и не выплачивались.

[bookmark: _Toc484601759]V. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью Общества
Политика Общества в области управления рисками
Общество придерживается консервативной политики в области управления рисками. Общество в своей деятельности использует политику, направленную на минимизацию любых рисков, возникающих при осуществлении основной деятельности посредством страхования, соблюдения действующего законодательства, диверсификации деятельности и другое.
Отраслевые риски:
Электроэнергетика является одной из ведущих отраслей российской экономики, на долю которой приходится около 10% ВВП страны. Отрасль является жизненно важной для развития экономики России, и все происходящее в российской электроэнергетике, так или иначе затрагивает практически все отрасли народного хозяйства. Ключевыми проблемами отрасли являются:
-Существенный износ основных фондов. 
-Неэффективная тарифная политика, ведущая как к занижению финансовых показателей (ценообразование по принципу «издержки плюс»), так и к реальной убыточности ряда компаний.
К числу отраслевых рисков Общества можно отнести следующие:
1) Эксплуатационные риски, связанные со старением оборудования и износом основных фондов.
Возможные негативные изменения в отрасли: потеря надежности энергоснабжения.
Действия Общества в случае наступления указанных изменений:
- реконструкция действующих и строительство новых генерирующих объектов и линий электропередачи и теплопередачи;
- техническое перевооружение генерирующих и теплопередающих объектов;
- страхование имущества и перерывов в деятельности.
2)	Риски, связанные с повышением цен на топливные ресурсы, используемые станциями Общества.
Возможное влияние негативных изменений: ухудшение финансово-экономического состояния Общества.
Действия Общества в случае наступления указанных изменений:
- повышение операционной эффективности Общества путём реализации программ по снижению производственных издержек и экономии топлива;
- проведение взвешенной финансовой политики;
- реконструкция действующих и строительство новых генерирующих объектов для повышения эффективности выработки.
3) Риски, связанные с установлением тарифов на теплоэнергию и электроэнергию ниже экономически обоснованного уровня. 
Возможное влияние негативных изменений: ухудшение финансово-экономического состояния Общества.
Действия Общества в случае наступления указанных изменений:
- повышение операционной эффективности путём реализации программ по снижению производственных издержек и экономии топлива;
- проведение работы по заключению долгосрочных контрактов на электроснабжение;
- более эффективная работа на либерализованном рынке электроэнергии;
- проведение взвешенной финансовой политики;
- взаимодействие с органами государственной законодательной и исполнительной власти в части проведения взвешенной тарифной политики.
Общество не осуществляет деятельности на внешнем рынке, поэтому влияние изменения цен на электроэнергию на внешнем рынке, и их влияние на деятельность Общества может считаться несущественным.
Страновые риски:
Политическая и экономическая ситуация в стране, военные конфликты, введение чрезвычайного положения, забастовки, стихийные действия могут привести к ухудшению положения всей национальной экономики и тем самым привести к ухудшению финансового положения Общества и негативно сказаться на возможности Общества своевременно и в полном объеме производить платежи по ценным бумагам Общества.
Региональные риски:
Место нахождения Общества – г. Челябинск.
Общество зарегистрировано как налогоплательщик в Челябинской области.
Челябинская область входит в число наиболее промышленно развитых субъектов РФ и является крупнейшим промышленным центром Российской Федерации. 
По данным Рейтингового агентства Эксперт РА:
Челябинская область:
Инвестиционная привлекательность. Инвестиционный рейтинг региона – 2В, что означает средний потенциал – умеренный риск. Среди регионов России по инвестиционному риску область занимает 30-е место, по инвестиционному потенциалу – 10-е место. Наименьший инвестиционный риск – финансовый, наибольший – экологический. Наибольший потенциал –инновационный и туристический.
Значительный объем производственных мощностей Общества находится в Тюменской области, являющейся ведущим субъектом Российской Федерации по производству природного газа и нефти.
По данным Рейтингового агентства Эксперт РА:
Тюменская область:
Инвестиционный рейтинг региона – 3В1, что означает пониженный потенциал – умеренный риск. Среди регионов России по инвестиционному риску область занимает 14-е место, по инвестиционному потенциалу – 34-е место. Наименьший инвестиционный риск – финансовый, наибольший – экологический. Наибольший потенциал – производственный.
Отрицательных изменений в экономике России, которые могут негативно повлиять на экономическое положение Общества и его деятельность в ближайшее время Обществоом не прогнозируется. Безусловно, нельзя исключить возможность дестабилизации экономической ситуации в стране, связанной с кризисом на мировых финансовых рынках, действием санкций со стороны Евросоюза и США или же резким снижением цен на нефть. 
Общество оценивает ситуацию в регионах как политически стабильную, в связи с этим регионы подвержены минимальным политическим рискам.
Предполагаемые действия Общества на случай отрицательного влияния изменения ситуации в стране (странах) и регионе на его деятельность:
Большинство из указанных в настоящем разделе рисков экономического, политического и правового характера ввиду глобальности их масштаба находятся вне контроля Общества.
Общество обладает определенным уровнем финансовой стабильности, достаточной для преодоления краткосрочных негативных экономических изменений в стране. 
В случае отрицательного влияния изменения ситуации в стране (странах) и регионах на его деятельность, Общество предпримет ряд антикризисных мер, которые позволят снизить себестоимость, повысить оборачиваемость запасов и дебиторской задолженности, увеличить рентабельность продаж. 
Риски, связанные с возможными военными конфликтами, введением чрезвычайного положения и забастовками в стране (странах) и регионах, в которых Общество зарегистрирован в качестве налогоплательщика и/или осуществляет основную деятельность:
В связи со сложившейся стабильной политической и экономической ситуации в России, вероятность военных конфликтов, чрезвычайных положений, забастовок и стихийных бедствий является умеренной.
Риски, связанные с географическими особенностями страны (стран) и регионов, в которых Общество зарегистрирован в качестве налогоплательщика и/или осуществляет основную деятельность, в том числе повышенная опасность стихийных бедствий, возможное прекращение транспортного сообщения в связи с удаленностью и/или труднодоступностью и т.п.
К рискам, связанным с географическими особенностями региона, относится риск возможного получения убытков в связи с неблагоприятными погодными условиями.
Транспортная инфраструктура регионов позволяет считать, что деятельность Общества не подвержена рискам, связанным с прекращением транспортного сообщения в связи с удаленностью и/или труднодоступностью.
Финансовые риски:
Общество расценивает финансовые риски как незначительные.
Риск потери финансовой устойчивости, связанный с привлечением заемных средств не велик, поскольку Компания обладает достаточным объемом средств для погашения обязательств и процентов по ним. На протяжении всей истории деятельности Общества обязательства перед заемщиками, заимодавцами и кредиторами исполнялись надлежащим образом.
Влияние инфляционного риска на финансовую устойчивость Общества учитывается при составлении финансовых планов компании, пересмотре тарифов. В случае неблагоприятного изменения общих показателей инфляции Общество планирует оптимизировать управление дебиторской задолженностью и затратами, пересмотр тарифной политики. 
ОАО «Фортум» не является экспортером, не значительно зависит от импорта, и, следовательно, от валютных рисков, связанных с реализацией и приобретением продукции. 
В результате влияния вышеуказанных финансовых рисков, подвержены незначительному изменению такие показатели финансовой отчетности, как чистая прибыль и дебиторская задолженность.
Риск банкротства Общества в настоящее время маловероятен.
Правовые риски:
В деятельности Общества отсутствуют риски, связанные с изменением валютного регулирования, изменением налогового законодательства, изменением правил таможенного контроля и пошлин, изменением требований по лицензированию основной деятельности  либо лицензированию прав пользования объектами, нахождение которых в обороте ограничено (включая природные ресурсы). Учитывая, что Общество предпринимает все возможные меры по разрешению всех возникающих, в том числе и по лицензированию, вопросов в досудебном порядке, считаем, что изменение судебной практики существенно не может затронуть интересы Общества.
Риск потери деловой репутации (репутационный риск)
Общество предпринимает все разумные усилия для недопущения в своей деятельности репутационных рисков. Общество стремится достичь высочайших стандартов обслуживания и этики при осуществлении всех своих операций, сделок и услуг. Строгое соответствие законодательству и внутренним нормам (комплаенс-контроль) являются одними из приоритетных задач в деятельности компании.
Так, для всех сотрудников Общества введены и действуют Правила корпоративного поведения и бизнес-этики, которые основываются на Кодексе поведения и ценностях корпорации. Контрагенты Общества в своей деятельности должны следовать Кодексу поведения поставщиков товаров и услуг. В составе Общества создано выделенное подразделение по комплаенс-контролю, во всех организационных единицах определены комплаенс-лидеры.
[bookmark: _Toc473813908]Стратегический риск
Деятельность Общества подвержена рискам, связанным с геополитической напряженностью и состоянием национальной экономики. Политическая и экономическая ситуация в стране, военные конфликты, ужесточение санкций со стороны Евросоюза и США, введение чрезвычайного положения, забастовки, стихийные действия могут привести к ухудшению положения всей национальной экономики и тем самым привести к ухудшению финансового положения Общества и негативно сказаться на возможности Общества своевременно и в полном объеме производить платежи по ценным бумагам Общества.
Производство и сбыт электрической и тепловой энергии является основным видом деятельности Общества, поэтому регуляторные риски в области регулирования данной деятельности могут существенно сказаться на положении Общества.
[bookmark: _Toc473813909]Риски, связанные с деятельностью Общества
Судебные процессы:
В настоящий момент у Общества отсутствуют значительные риски, связанные с участием Общества в судебных процессах, к участию в которых Общество привлечено в качестве лица, участвующего в деле.
Иные правовые риски:
Риски, связанные с возможным привлечением ОАО «Фортум» к  ответственности  по долгам дочерних хозяйственных обществ или привлечения Общества к ответственности за убытки, причиненные действиями или бездействием Общества дочерним обществам, Общество оценивает как незначительные.
Риски, связанные с возможным привлечение ОАО «Фортум» к ответственности за неисполнение обязательств третьими лицами, Общество оценивает как незначительные ввиду несущественности предоставленного объема обеспечения. 
Риски, связанные с отсутствием возможности продлить действие лицензии Общества на ведение определенного вида деятельности Общество оценивает как незначительные.
Риски зависимости от крупных потребителей:
Риски, связанные с возможностью потери потребителей, на оборот с которыми приходится не менее чем 10 процентов общей выручки от продажи продукции (работ, услуг) Общества:
Риски потери потребителей электрической энергии и мощности являются минимальными, так как Общество является участником организованного оптового рынка электроэнергии и мощности. Общество реализует значительный объем мощности в рамках свободных двусторонних договоров на поставку мощности вне организованного оптового рынка, но в случае расторжении таких договоров Общество продолжит реализовывать производимую мощность на организованном оптовом рынке.
Риск потери потребителей тепловой энергии, на оборот с которыми приходится не менее чем 10 процентов общей выручки от продажи тепла, является минимальным, так как возможность создания альтернативных источников тепловой энергии и появления новых поставщиков в регионе связаны со значительными капитальными вложениями.
Поэтому риски Общества, связанные с возможностью потери потребителей, оцениваются Обществом как минимальные.

[bookmark: _Toc484601760]VI. Состав Совета директоров Общества
Состав Совета директоров Общества с 01.01.2016 г. по 29.06.2016 г. (избран решением годового Общего собрания акционеров от 23 июня 2015 года):
1. Вангел Гун Лисбет;
2. Векилов Эристан Рахберович;
3. Веккиля Ирья Тайми Тууликки;
4. Карттинен Тимо Тапани;
5. Каутинен Кари Йоханнес;
6. Сормунен Сирпа-Хелена;
7. Фриск Йарл Микаэль;
8. Хабриева Талия Ярулловна;
9. Чуваев Александр Анатольевич.

Состав Совета директоров Общества с 30.06.2016 г. по 31.12.2016 г. (избран решением годового Общего собрания акционеров от 30 июня 2016 года):
1. Вангел Гун Лисбет;
2. Векилов Эристан Рахберович;
3. Веккиля Ирья Тайми Тууликки;
4. Карттинен Тимо Тапани;
5. Каутинен Кари Йоханнес;
6. Пенттинен Ристо Арви Олави;
7. Рэтю Арто Туомас;
8. Сормунен Сирпа-Хелена;
9. Чуваев Александр Анатольевич.


Сведения о членах Совета директоров Общества:
	№
	ФИО
	Год рождения
	Сведения об образовании
	Место работы и наименование должности по основному месту работы (на момент выдвижения или в соответствии с данными, предоставленными членами Совета директоров)
	Доля участия в уставном капитале общества, %

	1.
	Вангел 
Гун Лисбет 
	1957
	Высшее 
	Помощник руководителя, корпорация Fortum
	0

	2.
	Векилов Эристан Рахберович
	1965
	Высшее
	Вице-президент по персоналу и административным вопросам, ОАО «Фортум»
	0

	3.
	Веккиля 
Ирья Тайми Тууликки
	1949
	Высшее
	Вице-Президент по слияниям и поглощениям, корпорация Fortum 
	0

	4.
	Карттинен 
Тимо 
Тапани
	1965
	Высшее
	Главный финансовый директор, корпорация Fortum
	0

	5.
	Каутинен Кари Йоханнес
	1964
	Высшее
	Старший вице-президент по стратегии, слияниям и поглощениям, корпорация Fortum
	0

	6.
	Пенттинен Ристо Арви Олави
	1968
	Высшее
	Вице-президент по стратегии, персоналу и производительности, корпорация Fortum
	0

	7.
	Рэтю Арто Туомас
	1955
	Высшее
	Старший вице-президент по корпоративным и внешним связям, корпорация Fortum
	0

	8.
	Сормунен Сирпа-Хелена 
	1959
	Высшее
	Главный юрисконсульт, корпорация Fortum
	0

	9.
	Фриск
Йарл 
Микаэль 
(до 29.06.2016)
	1961

	Высшее
	Старший вице-президент по управлению персоналом, корпорация Fortum
	0

	10.
	Хабриева Талия Ярулловна 
(до 29.06.2016)
	1958
	Высшее
	Директор ФГНИУ «Институт законодательства и сравнительного правоведения при Правительстве Российской Федерации»
	0

	11.
	Чуваев Александр Анатольевич
	1960
	Высшее
	Исполнительный вице-президент, член Правления, Президент дивизиона «Россия», корпорация Fortum, Генеральный директор, ОАО «Фортум»
	0


В течение 2016 года членами Совета директоров не совершались сделки с акциями Общества.
[bookmark: _Toc484601761]VII. Состав исполнительных органов Общества
В соответствии с Уставом ОАО «Фортум», полномочия единоличного исполнительного органа осуществляет Генеральный директор.
Генеральным директором ОАО «Фортум» является Чуваев Александр Анатольевич (1960 г.р., образование - высшее, основное место работы – ОАО «Фортум»). 
Доли участия в уставном капитале Общества и обыкновенных акций Общества не имеет.
В течении 2016 года Генеральным директором не совершались сделки с акциями Общества.
Коллегиальный исполнительный орган в Обществе не предусмотрен.
[bookmark: _Toc484601762]VIII. Основные положения политики Общества в области вознаграждения и (или) компенсации расходов членам органов управления Общества 
Выплата вознаграждения членам Совета директоров регламентируется Положением о выплате членам Совета директоров вознаграждений и компенсаций. Критериями определения размера вознаграждения является участие члена Совета директоров в заседании. За участие в заседании Совета директоров члену Совета директоров Общества, согласившемуся на получение вознаграждения, выплачивается (начисляется) вознаграждение в размере 53 000 рублей 00 копеек в течение 30 календарных дней после проведения заседания Совета директоров Общества. Из действующего состава Совета директоров Общества согласие на получение вознаграждения выразил один член Совета директоров. Члену Совета директоров Общества по его заявлению компенсируются фактически понесенные им расходы, связанные с участием в заседании Совета директоров Общества (проезд, проживание, питание и т.д.). 

Сведения о размере вознаграждения и (или) компенсации расходов, выплаченных членам Совета директоров в 2016 году (тыс. руб.):

	Наименование показателя
	2016

	Вознаграждение за участие в работе органа управления
	265

	Заработная плата
	76 679

	Премии
	54 050

	Комиссионные
	0

	Льготы
	0

	Компенсации расходов
	0

	Иные виды вознаграждений
	7 054

	ИТОГО
	138 048



Выплата вознаграждений Генеральному директору Общества регламентируется трудовым договором с Генеральным директором, условия которого определяются Председателем Совета директоров ОАО «Фортум».

[bookmark: _Toc484601763]IX. Сведения о соблюдении Обществом Кодекса корпоративного управления

Руководствуясь общими принципами Кодекса корпоративного управления, одобренного Банком России 10.04.2014 года, ОАО «Фортум» обеспечивает равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на участие в управлении Обществом.  Система и практика корпоративного управления Общества обеспечивают равенство условий для всех акционеров - владельцев акций одной категории (типа), включая миноритарных (мелких) акционеров и иностранных акционеров, и равное отношение к ним со стороны Общества. Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции. Общество и его деятельность прозрачны для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц. Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об Обществе (в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах», Федеральным законом «О рынке ценных бумаг», нормативными актами Банка России) для обеспечения возможности принятия обоснованных решений акционерами Общества и инвесторами. Предоставление Обществом информации и документов по запросам акционеров осуществляется в соответствии с принципами равнодоступности и необременительности.
Основным принципом построения Обществом взаимоотношений с акционерами и инвесторами является разумный баланс интересов Общества как хозяйствующего субъекта и как акционерного общества, заинтересованного в защите прав и законных интересов своих акционеров. В 2013 году в Устав Общества были внесены изменения, касающиеся дополнительного способа уведомления акционеров о проведении собраний посредством сети Интернет, ранее информация о проведении собраний размещалась только в газете «Известия».
ОАО «Фортум» в своей деятельности ориентируется на требования Кодекса корпоративного поведения и бизнес-этики Fortum Russia (http://www.fortum.ru/purchase/procurement/), который декларирует высокие этические и моральные принципы ведения бизнеса и выстраивания взаимоотношений как во внутренней, так и во внешней среде.

[bookmark: _Toc484601764]X. Сведения о крупных сделках, совершенных Обществом в отчетном году
В отчетном году Общество не совершало сделок, являющихся в соответствии со статьей 78 Федерального закона «Об акционерных обществах» от 26 декабря 1995 года №208-ФЗ крупными сделками.
[bookmark: _Toc484601765]XI. Сведения о сделках c заинтересованностью, совершенных Обществом в отчетном году
В отчетном году Общества совершено 43 сделки, в совершении которых имеется заинтересованность (информация по данным сделкам раскрыта в сети Интернет по адресу http://www.fortum.com/countries/ru/analyst/governance-control/shareholders-meeting/materials-to-meeting/Pages/default.aspx).

[bookmark: _Toc484601766]XII. Дополнительная информация для акционеров
Уставный капитал общества равен 1 461 442 549,48 рублям и разделен на 880 387 078 штук обыкновенных акций номиналом 1,66 рублей.

Регистратором ОАО «Фортум» в соответствии с заключенным договором является АО ВТБ Регистратор:
Адрес места нахождения: 127015, г. Москва, ул. Правды, дом 23
Почтовый адрес: 127137, г. Москва, а/я 54
Контактные телефоны регистратора: +7 (495) 787-44-83, 257-17-00, 257-38-73
Челябинский филиал:
Местонахождения и почтовый адрес: 454048, Челябинск, Ул. Худякова, 12А, 4 эт.
Телефон/факс: (351) 778-02-25
Сведения о лицензии, выданной регистратору:
Номер лицензии 045-13970-000001
Дата выдачи 21 февраля 2008 года, срок действия: без ограничения срока действия
[bookmark: _GoBack]Орган выдавший указанную лицензию: Федеральная служба по финансовым рынкам России.
По вопросам выплаты начисленных дивидендов и получения доступа к информации для акционеров можно обращаться:
Адрес (адреса): 454077, г. Челябинск, Бродокалмакский тракт, 6
Контактные телефоны: +7 (351) 259-63-15



12

