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 «ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ Ƚɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», «Ɉɉɂɇ», «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ», «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ», 

«Ƚɪɭɩɩɚ», «Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ», «Ⱦɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ» ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɉɭɛɥɢɱɧɨɦɭ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɬɫɹ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ Ƚɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 
ɞɚɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ». 
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Ɉ КɈɆПАɇИИ 

Ɉɛɪащɟɧɢɟ Пɪɟɞɫɟɞаɬɟɥя Сɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɇɚɫɬɚɲɤɢɧɚ Ɇɚɪɢɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ»:  
 

ɍɜаɠаɟɦɵɟ аɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ! 
ȼ ɞɟɤаɛɪɟ 2016 ɝɨɞа ɈɈɈ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍɆ» - ɝɨɥɨɜɧая ɤɨɦɩаɧɢя ɉȺɈ «ɆɈɋКɈȼɋКИɃ 
КɊȿȾИɌɇɕɃ ȻȺɇК», ɡаɤɪɵɥ ɫɞɟɥɤɭ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ 90,99% аɤɰɢɣ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɭ Ƚɪɭɩɩɵ 
«ɈɇɗКɋИɆ». Ɇɵ ɢɦɟɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢчɟɫɬɜа ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ ɈɉИɇ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜаɧɢя ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧаɤɨɦɵ ɫ ɩɪɨɟɤɬаɦɢ ɤɨɦɩаɧɢɢ ɢ ɩɨɤаɡаɬɟɥяɦɢ ɨɩɟɪаɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ аɤɬɢɜɵ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɭɫɬаɜɧɵɣ ɤаɩɢɬаɥ Кɨɧɰɟɪɧа «ɊɈɋɋИɍɆ», чɬɨ 
ɭɤɪɟɩɥяɟɬ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Кɨɦɩаɧɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞаɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪаɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫа 
Кɨɧɰɟɪɧа ɜ ɪаɦɤаɯ ɩɪɢɧяɬɨɣ ɫɬɪаɬɟɝɢɢ.  

Ɉɰɟɧɢɜая ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɢɬɨɝаɦ 2016-ɝɨ ɝɨɞа, ɪɟɡɭɥɶɬаɬɵ ɩɪɨɞаɠ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬаɦ ɈɉИɇ ɡа 
ɨɬчɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧаɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. ɋɨɝɥаɫɧɨ ɪаɧɟɟ ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɦɭ ɩɥаɧɭ 
Кɨɦɩаɧɢя ɫɞаɥа ɜ ɷɤɫɩɥɭаɬаɰɢɸ 205 500 ɤɜ.ɦ ɠɢɥɶя ɜ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ, ɢ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɪаɡɢɥɨɫɶ ɧа ɩɨɤаɡаɬɟɥяɯ ɩɪɢɡɧаɧɧɨɣ ɜɵɪɭчɤɢ ɡа 2016 ɝɨɞ. ȼɵɪɭчɤа ɜɵɪɨɫɥа ɛɨɥɟɟ чɟɦ ɜ 3 ɪаɡа 
ɩɨ ɫɪаɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬаɜɢɥа 6,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ⱦɨɥɝɨɜая ɧаɝɪɭɡɤа Ƚɪɭɩɩɵ ɧа ɤɨɧɟɰ 2016 
ɝɨɞа ɭɦɟɧɶɲɢɥаɫɶ ɩɨ ɫɪаɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧа 17,4%, ɩɨɤаɡаɬɟɥɶ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦɭ ɭɛɵɬɤɭ 
ɭɥɭчɲɢɥɫя ɛɨɥɟɟ чɟɦ 2,5 ɪаɡа. ɉаɪаɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɩɪɨɞаɠаɦɢ ɈɉИɇ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥа ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 
ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬаɯ. ɈɉИɇ ɜɵɩɨɥɧяɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜа ɩɟɪɟɞ ɭчаɫɬɧɢɤаɦɢ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜа ɢ, ɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɯɪаɧяɟɬ ɪɟɩɭɬаɰɢɸ ɫɬаɛɢɥɶɧɨɝɨ ɧаɞɟɠɧɨɝɨ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪа. ɗɬɨɬ 
ɮаɤɬɨɪ ɬаɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤаɡɵɜаɟɬɫя ɧа ɤаɩɢɬаɥɢɡаɰɢɢ Кɨɦɩаɧɢɢ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨчɟɪɟɞɶ ɩɪɨɞɟɥаɧɧɭɸ ɪаɛɨɬɭ ɧаɞ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧа ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɨɣ ɧаɛɟɪɟɠɧɨɣ, 
ɜɤɥɸчая ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɋК ɢɦ. ɗ.Ⱥ. ɋɬɪɟɥɶɰɨɜа, ɦɵ ɨɰɟɧɢɜаɟɦ ɤаɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ: ɛɵɥ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɪɟаɥɢɡɨɜаɧ ɩɥаɧ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɟɤɬа ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɧа ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪаɛɨɬɵ. ȼаɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ аɤɬɢɜɨɜ, ɧаɯɨɞяɳɢɯɫя ɜ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɢ ɈɉИɇ: 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɛаɧɤ, ɠɢɥɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɧɨɝɨɤɜаɪɬɢɪɧɨɣ ɢ ɡаɝɨɪɨɞɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɪаɡɥɢчɧɨɝɨ ɮɨɪɦаɬа ɢ ɤɥаɫɫа. ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɰɟɧɨɨɛɪаɡɨɜаɧɢɸ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜаɧɢɸ ɢ 
ɪаɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Кɨɦɩаɧɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜаɥ ɫɨɫɬɨяɧɢɸ ɪɵɧɤа 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  

ȼ ɬɟчɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞа ɰɟɧɵ ɧа ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ, ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬ 
ɨɩɟɪаɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɉИɇ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜаɥɢ ɫɬаɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍаɤɢɦ ɨɛɪаɡɨɦ, ɧа ɮɨɧɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢя ɪɟɡɤɢɯ ɤɨɥɟɛаɧɢɣ ɪɵɧɤа, ɛɨɥɶɲая чаɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɧа ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɫɥа ɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɯаɪаɤɬɟɪ, а ɛɵɥа 
ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜаɧа ɧа ɩɨɤɭɩɤаɯ ɤɜаɪɬɢɪ ɞɥя ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜаɧɢя ɜ ɩɪɨɟɤɬаɯ ɤɨɦɮɨɪɬ-ɤɥаɫɫа. 
Ɂаɦɟɬɧɭɸ аɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜаɥ ɢɩɨɬɟчɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. Кɨɥɢчɟɫɬɜɨ ɡаɩɢɫɟɣ ɨɛ ɢɩɨɬɟɤɟ ɜ 2016 
ɝɨɞɭ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɡɧачɟɧɢя ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞа ɧа 3,9, чɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞаɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜаɧɧɨɫɬɶ ɢɩɨɬɟчɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, чɬɨ ɈɉИɇ аɤɬɢɜɧɨ ɪаɛɨɬаɟɬ ɜ ɷɬɨɦ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɟɤɬаɦ ɢ 
яɜɥяɟɬɫя ɩаɪɬɧёɪɨɦ 19-ɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛаɧɤɨɜ.  

Ɍаɤɢɦ ɨɛɪаɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬаɬɵ ɪаɛɨɬɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞаɸɬ ɜɨɫɫɬаɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤа 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧа. ɉɥаɧɵ Кɨɦɩаɧɢɢ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɪаɦɤаɯ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪаɬɟɝɢɢ ɪаɡɜɢɬɢя ɨɛɴɟɞɢɧёɧɧɨɣ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɵ ɨɰɟɧɢɜаɟɦ ɤаɤ 
аɤɬɭаɥɶɧɵɟ. 

ɇаɫɬаɲɤɢɧа Ɇаɪɢɧа Ɇɢɯаɣɥɨɜɧа, 

ɉɪɟɞɫɟɞаɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɉИɇ»  
24 ɦая 2017 ɝɨɞа 
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Ɇɢɫɫɢя 

 

Ɇɢɫɫɢя ɧаɲɟɣ Кɨɦɩаɧɢɢ -  ɫɨɡɞаɧɢɟ ɭɧɢɤаɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪаɦɤаɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɪаɡɜɢɬɢя ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɧаɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɢɜɥɟɤаɬɟɥɶɧɵɯ ɪаɣɨɧаɯ 
Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶя. Иɫɩɨɥɶɡɭя ɫɜɨɣ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜа ɢ 
ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɠɢɥɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪчɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, Кɨɦɩаɧɢя ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫя ɧа ɪаɡɜɢɬɢɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤачɟɫɬɜа ɫ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɫɨɰɢаɥɶɧɨɣ, ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ 
ɪаɡɜɥɟɤаɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ɋɥɟɞɭя ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬаɧɞаɪɬаɦ, «ɈɉИɇ» ɫɬɪɟɦɢɬɫя 
ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥяɬɶ ɠɢɥɶɟ ɜɵɫɨчаɣɲɟɝɨ ɤачɟɫɬɜа ɜ ɤɥɸчɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬаɯ ɪɵɧɤа ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  
  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧаɲɟɣ ɪаɛɨɬɵ: ɞɨɥɝɨɫɪɨчɧɨɟ ɫɬɪаɬɟɝɢчɟɫɤɨɟ ɩɥаɧɢɪɨɜаɧɢɟ, ɜɵɫɨчаɣɲɟɟ 
ɤачɟɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜа, ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜаɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦаɧɢɟ ɪɵɧɤа. 
Ɇаɫɲɬаɛɧɵɣ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɛаɧɤ Кɨɦɩаɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟчɢɜаɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ ɜɵɛɪаɧɧɨɣ 
ɫɬɪаɬɟɝɢɢ ɧа ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ɜɩɟɪɟɞ, а ɷɮɮɟɤɬɢɜɧая ɢ ɭɫɬɨɣчɢɜая ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ яɜɥяɟɬɫя ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɞɥя ɫɨɡɞаɧɢя ɞɨɛаɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥя аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

Сɬɪаɬɟɝɢя ɪаɡɜɢɬɢя ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧыɟ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛщɟɫɬɜа 

 

Кɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɟ ɥɢɰɨ Кɨɦɩаɧɢɢ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɨɧɰɟɪɧ 
ɊɈɋɋИɍɆ», ɨɛɴяɜɢɥɨ ɨ ɩɥаɧɢɪɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ȺɈ «Иɧɝɪаɞ» ɢ ɉȺɈ «ɈɉИɇ». ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢя ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪаɫɥɢ ɫɨɡɞаɟɬɫя ɧɨɜая ɤɪɭɩɧая ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤая ɝɪɭɩɩа, 
ɤɨɬɨɪая ɜ ɞаɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «Иɧɝɪаɞ». ɉɪɨɰɟɞɭɪа 
ɡаɜɟɪɲɢɬɫя ɞɨ ɤɨɧɰа 2017 ɝɨɞа. ɉɨɫɥɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢя ɞɜɭɯ ɤɨɦɩаɧɢɣ ɜ ɩɭɛɥɢчɧɨɟ аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ, «Иɧɝɪаɞ» ɛɭɞɟɬ ɪɟаɥɢɡɨɜɵɜаɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɮɨɪɦаɬа ɜ 
Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ.  

Ȼɪɟɧɞ «ɈɉИɇ» ɫɨɯɪаɧɢɬɫя ɢ ɛɭɞɟɬ ɜ ɞаɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɬɶɫя ɞɥя ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɡаɝɨɪɨɞɧɨɣ ɦаɥɨɷɬаɠɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

 ɋɭɬɶ ɫɬɪаɬɟɝɢɢ ɗɦɢɬɟɧɬа ɜ ɤɪаɬɤɨɫɪɨчɧɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨчɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɡаɤɥɸчаɟɬɫя ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ 
ɜ ɪаɡɜɢɬɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɛаɧɤа, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡаɝɨɪɨɞɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɪаɦɤаɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɥаɧа ɪаɡɜɢɬɢя ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ.  

Ⱦɥя аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɟɞɫɬаɜɥяɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪаɬɟɝɢчɟɫɤɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ 
ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɟ, ɷɬɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤа ɪаɫɫɦаɬɪɢɜаɟɬɫя ɤаɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ.  ɋɢɧɟɪɝɢчɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢя ȺɈ «Иɧɝɪаɞ» ɫ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɞаɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡаɧяɬɶ ɥɭчɲɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧа 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨчɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨчɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜаɯ. 

Кɥɸчɟɜая ɫɬɪаɬɟɝɢчɟɫɤая ɰɟɥɶ ɩɪɢ ɨɛɴɟɞɟɧɢɢ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɈɈɈ «Кɨɧɰɟɪɧ 
ɊɈɋɋИɍɆ»  - ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɬɨɩ-10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

-  ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɚ. 

 ȼ ɧаɫɬɨяɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɪɨɞɨɥɠаɟɬ ɪаɛɨɬаɬɶ ɧаɞ ɦɧɨɝɨɤɜаɪɬɢɪɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬаɦɢ ɜ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ, ɫɬɪɨɢɬ ɧɨɜɵɟ ɨчɟɪɟɞɢ, ɭчаɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩаɪɬɧёɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪаɦɦаɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛаɧɤɨɜ, ɩɪɟɞɥаɝая ɩɨɤɭɩаɬɟɥɸ ɝɢɛɤɢɟ ɢ ɧаɞɟɠɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢя ɜɯɨɠɞɟɧɢя ɜ ɫɞɟɥɤɢ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, чɬɨ ɜ ɫɨчɟɬаɧɢɢ ɫ ɤачɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬа ɫɬаɧɨɜɢɬɫя ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. 
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 ɉаɪаɥɥɟɥɶɧɨ ɢɞɟɬ аɤɬɢɜɧая ɪаɛɨɬа ɧаɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɡаɩɭɫɤɭ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬа ɧа 
ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɨɣ ɧаɛɟɪɟɠɧɨɣ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɟɞɟɬɫя ɩɥаɧɨɦɟɪɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɟ ɧа ɪɵɧɤɟ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 
 

ȼаɠɧɨɣ чаɫɬɶɸ ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» яɜɥяɟɬɫя ɫɨɡɞаɧɢɟ ɪаɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢаɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪая ɨɛɟɫɩɟчɢɜаɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɧаɛɨɪɨɦ ɭɫɥɭɝ ɢ 
яɜɥяɟɬɫя ɭɧɢɤаɥɶɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɧа ɪɵɧɤɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ. ɉȺɈ 
«ɈɉИɇ» ɜɨɲɥɨ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɫɨɰɢаɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡаɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɤаɤ ɜɡяɜɲɟɟ ɧа ɫɟɛя 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜа ɩɨ ɫɨɡɞаɧɢɸ ɢɧɮɪаɫɬɭɤɬɭɪɵ. Ɍɨɥɶɤɨ ɡа 3 ɝɨɞа ɜ ɠɢɥɵɯ ɩɪɨɟɤɬаɯ ɉȺɈ 
«ɈɉИɇ» ɭɠɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 4 ɫɨɰɢаɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬа ɢ ɫɬɪɨяɬɫя ɟɳɟ. 

 ɉɪɢ ɫɨɡɞаɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɤачɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɫɨɰɢаɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜаɧɢя ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜаɧ ɧа ɬɨ, чɬɨ ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɛɭɞɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜаɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɬаɧɞаɪɬɵ ɧа ɪɵɧɤɟ ɜ ɛɥɢɠаɣɲɢɟ ɝɨɞɵ. 

 ɋɨɝɥаɫɧɨ ɩɥаɧɭ, ɩɪɢɧяɬɨɦɭ ɜ ɪаɦɤаɯ ɪаɡɜɢɬɢя ɨɛɴɟɞɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɪɨɞɨɥɠаɟɬ 
ɫɥɟɞɨɜаɬɶ ɫɬɪаɬɟɝɢɢ ɨɬɤаɡа ɨɬ ɭɜɟɥɢчɟɧɢя ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɛаɧɤа ɢ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫя ɧа ɪаɡɜɢɬɢɢ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫя ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ аɤɬɢɜɨɜ ɜ ɤɪаɬɤɨɫɪɨчɧɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨчɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, а ɬаɤɠɟ ɩɪɨɞаɠɭ ɛɟɡ 
ɞɢɫɤɨɧɬɨɜ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭчаɫɬɤɨɜ.  

- ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬа ɗɦɢɬɟɧɬа, ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɝɟɨɝɪаɮɢчɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ 
ɪɵɧɤɢ ɧаɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤаɬɟɥɶɧɵ ɞɥя ɪаɡɜɢɬɢя ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɝɞɟ чɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ 
ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶя ɫɨɫɬаɜɥяɟɬ ɛɨɥɟɟ 20 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ чɟɥɨɜɟɤ, а ɞɨɯɨɞ ɧа ɞɭɲɭ ɧаɫɟɥɟɧɢя яɜɥяɟɬɫя ɫаɦɵɦ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɜ ȼɨɫɬɨчɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤачɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, Ɇɨɫɤɜа, ɛɭɞɭчɢ ɮɢɧаɧɫɨɜɨ-ɩɨɥɢɬɢчɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɫɬɪаɧɵ, яɜɥяɟɬɫя ɧаɢɛɨɥɟɟ аɤɬɢɜɧɨ 
ɪаɡɜɢɜаɸɳɢɦɫя ɪɟɝɢɨɧɨɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɪаɫɬɭɳɢɦ ɧаɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢɡ-ɡа 
ɭɥɭчɲаɸɳɟɝɨɫя ɤачɟɫɬɜа ɠɢɡɧɢ ɩɨ ɫɪаɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧаɦɢ.      

- ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

Ⱦɥя ɫɨɛɥɸɞɟɧɢя ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɤɥɸчая аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɨɫɬаɜɳɢɤɨɜ, ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɛɵɥ ɪаɡɪаɛɨɬаɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɫɬаɧɞаɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɜɨɞяɬɫя ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢя ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɉȺɈ «ɈɉИɇ». ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜаɟɬɫя ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɧа ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪаɜɢɥ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥяɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥя ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫя ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜаɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɟɪɟɞɨɜɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥаɫɬяɯ 
ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя.  

- Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ   

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɤаɩɢɬаɥɢɡаɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɛаɧɤа ɩɪɨɞɨɥɠаɟɬɫя 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢяɦ: 

 1. ɪаɛɨɬɵ ɩɨ ɦɟɠɟɜаɧɢɸ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭчаɫɬɤɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤаɬɟɝɨɪɢɢ (ɡɟɦɥɢ ɧаɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ, ɡɟɦɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ) ɢ ɜɢɞɨɜ ɪаɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢя (ɠɢɥɢɳɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦаɥɨɷɬаɠɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɞачɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɢɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɫɟɪɜɢɫа, ɥɨɝɢɫɬɢчɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ ɬ.ɞ.);  

2. ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤа ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭчаɫɬɤɨɜ ɞɥя ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 3. ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢя ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦа ɩɪɨɞаɠ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭчаɫɬɤɨɜ; 
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 4. ɪаɛɨɬа ɩɨ ɩɪɢɜɥɟчɟɧɢɸ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɞɥя ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɫɮɟɪаɯ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜа ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥаɫɫа, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ, аɝɪаɪɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫа, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɪаɡɜɥɟɤаɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧаɡɧачɟɧɢя ɧа ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭчаɫɬɤаɯ ɉȺɈ «ɈɉИɇ». 

  

- ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ  

Ⱦɥя ɩɪɢɜɥɟчɟɧɢя ɢ ɭɞɟɪɠаɧɢя ɧаɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɵɯ ɢ ɤɜаɥɢɮɢɰɢɪɨɜаɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬɨɜ 
ɧа ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬ ɤаɞɪɨɜɭɸ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɤɥɸчɟɜɵɦ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢяɦ: 

 - ɫɢɫɬɟɦа ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥяɸɳая аɧаɥɢɡɢɪɨɜаɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɵɟ ɢ ɥɢчɧɨɫɬɧɵɟ 
ɤачɟɫɬɜа ɤаɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤа ɞɥя ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɣ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɨɝɨ ɪаɡɜɢɬɢя ɢ 
ɤаɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬа; 

 -  ɫɢɫɬɟɦа ɨɛɭчɟɧɢя ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɤɜаɥɢɮɢɤаɰɢɢ, ɜɤɥɸчаɸɳая ɜ ɫɟɛя ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɢ ɫɟɦɢɧаɪɵ, ɪаɡɪаɛɨɬаɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢаɥɶɧɨ ɞɥя ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɉȺɈ «ɈɉИɇ»; 

 - ɫɢɫɬɟɦа ɫɨɰɢаɥɶɧɨɣ ɡаɳɢɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟчаɸɳая ɫаɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬаɧɞаɪɬаɦ ɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥаɝаɸɳая ɪаɡɧɨɨɛɪаɡɧɵɟ ɜаɪɢаɧɬɵ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢя, ɜɵɫɨɤɨɤачɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜаɧɢɟ, ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɫɬɪаɯɨɜаɧɢя, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɨ ɜɪɟɦя ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɟɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤа; 

 - ɫɢɫɬɟɦа ɦɨɬɢɜаɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦаɬɪɢɜаɸɳая ɩɪɨɡɪачɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɫɬаɧɨɜɥɟɧɢя 
ɮɢɤɫɢɪɨɜаɧɧɨɣ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ чаɫɬɟɣ ɡаɪаɛɨɬɧɨɣ ɩɥаɬɵ: ɮɢɤɫɢɪɨɜаɧɧая чаɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬɫя ɧа 
ɨɫɧɨɜаɧɢɢ аɧаɥɢɡа ɪɵɧɤа ɬɪɭɞа, а ɛɨɧɭɫɧая – ɫ ɭчɟɬɨɦ ɤɥɸчɟɜɵɯ ɩɨɤаɡаɬɟɥɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭаɥɶɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢɧаɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢя ɫɪɟɞɧɟɫɪɨчɧɵɯ ɫɬɪаɬɟɝɢчɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɟɣ ɗɦɢɬɟɧɬа. 
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Ɉɬɱɟɬ Сɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧыɦ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢяɦ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ⱦɥя Кɨɦɩаɧɢɢ 2016 ɝɨɞ ɛɵɥ ɞɢɧаɦɢчɧɵɦ ɢ ɧаɫɵɳɟɧɧɵɦ ɫ ɬɨчɤɢ ɡɪɟɧɢя ɪаɛɨɬɵ ɧаɞ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬаɦɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɰɟɧɢɜаɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɵ ɪаɛɨɬɵ Кɨɦɩаɧɢɢ ɜ 
2016 ɝɨɞɭ ɤаɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ, а ɪɟаɥɢɡаɰɢɸ ɜɵɛɪаɧɧɨɣ ɫɬɪаɬɟɝɢɢ ɪаɡɜɢɬɢя ɭɫɩɟɲɧɨɣ, чɬɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞаɟɬɫя ɫɬаɛɢɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤ ɩɪɨɟɤɬаɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɈɉИɇ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
 

 
 

ȼ ɀК VESNA ɫɞаɧɵ 4 ɤɨɪɩɭɫа ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬаɩа 2-ɨɣ ɨчɟɪɟɞɢ (60 000 ɤɜ.ɦ), ɜɟɞɟɬɫя аɤɬɢɜɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬаɩа 2-ɨɣ ɨчɟɪɟɞɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩаɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɧа 880 ɦɟɫɬ. ȼ ɀК 
«ɉаɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜаɪɬаɥ» ɫɞаɧɵ 9-20 ɤɨɪɩɭɫа 1-ɨɣ ɨчɟɪɟɞɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜа (37 500 ɤɜ.ɦ), 
ɩɪɨɞɨɥɠаɟɬɫя ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 3-ɝɨ ɤɨɪɩɭɫа, ɧачаɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɞɨɦɨɜ № 22 ɢ № 23. ȼ 
ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥаɫɫа ɀК «ɉаɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ» ɫɞаɧɵ 4- ɢ 8-ɷɬаɠɧɵɟ ɤɨɪɩɭɫа (108 000 ɤɜ.ɦ), 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɛɥаɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫа ɫ ɦɨɧɬаɠɨɦ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɩɥɨɳаɞɨɤ, 
ɬаɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧаɛɟɪɟɠɧɨɣ ɫ ɛɟɪɟɝɨɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ, ɡаɜɟɪɲаɸɬɫя ɪаɛɨɬɵ ɜ 
ɫɬɪɨяɳɟɦɫя 30-ɦ ɤɨɪɩɭɫɟ ɩɨɩɭɥяɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬа. 

ȼ ɦɧɨɝɨɤɜаɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɩɪɨɟɤɬаɯ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪа ɫɞаɧɨ ɛɨɥɟɟ 205 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. ɠɢɥɶя. Ɉɛɳая 
ɩɥɨɳаɞɶ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ ɧа ɫɟɝɨɞɧяɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɜɵɲаɟɬ 500 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. 
 

ɉɨ ɢɬɨɝаɦ ɪаɛɨɬɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩаɧɢɢ ɈɉИɇ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɩɨчɟɬɧɵɣ ɫɬаɬɭɫ «ɇаɞɟɠɧɵɣ ɩаɪɬɧɟɪ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬа ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ» ɡа ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя ɜ 
ɨɛɥаɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢя ɡаɫɬɪɨɣɳɢɤɨɦ ɡаɤɨɧɧɵɯ ɩɪаɜ ɭчаɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜа, 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜа Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɪɢɡɧаɥɨ ɤɨɦɩаɧɢɸ ɫɨɰɢаɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɨɦ, ɜɡяɜɲɢɦ ɧа ɫɟɛя ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜа ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɨɰɢаɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡа ɨɛɴɟɦ ɪɟаɥɢɡɨɜаɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɢɩɨɬɟчɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜаɧɢя ɤɨɦɩаɧɢя 
ɩɨɥɭчɢɥа ɫɬаɬɭɫ «Ɂɨɥɨɬɨɝɨ ɩаɪɬɧɟɪа» а ɬаɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥа ɫɬаɬɭɫ «Кɥɸчɟɜɨɝɨ ɩаɪɬɧɟɪа» 
ɋɪɟɞɧɟɪɭɫɫɤɨɝɨ ɛаɧɤа ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛаɧɤ», ɫɬаɥа ɥɭчɲɢɦ ɉаɪɬɧёɪɨɦ ȺɈ «Ɋаɣɮɮаɡɟɧɛаɧɤ» ɢ 
ɤɥɸчɟɜɵɦ ɉаɪɬɧёɪɨɦ ɛаɧɤа ȼɌȻ24. 
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Ɇɧɨɝɨɤɜаɪɬɢɪɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɨɦɩаɧɢɢ ɈɉИɇ ɩɨɥɭчɢɥɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɟɡаɜɢɫɢɦɵɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪаɫɥɢ ɤаɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬаɤ ɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟ: ɀК «ɉаɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ» ɫɬаɥ 
аɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɧɨɦɢɧаɰɢɢ «Ʌɭчɲая ɤɨɧɰɟɩɰɢя ɛɥаɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜа ɢ ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ» 
ɧа ɩɪɟɦɢɢ UЫЛКЧ AаКЫНЬ 2016 ɢ ɥаɭɪɟаɬɨɦ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɉɪɟɦɢɢ EЮЫШЩОКЧ PЫШЩОЫЭв AаКЫНЬ ɜ 
ɧɨɦɢɧаɰɢɢ «Ʌɭчɲая ɠɢɥая ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ», ɀК VESNA ɩɨɥɭчɢɥ ɫɩɟɰɢаɥɶɧɭɸ ɧɨɦɢɧаɰɢɸ 
«ȼɵɛɨɪ ɩɨɤɭɩаɬɟɥя» ɩɪɟɦɢɢ RREF AАARDS 2016. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩаɧɢя ɈɉИɇ ɩɪɢɧɢɦаɥа аɤɬɢɜɧɨɟ ɭчаɫɬɢɟ ɜ ɫɨɰɢаɥɶɧɨ-ɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢяɯ, ɧаɩɪаɜɥɟɧɧɵɯ ɧа ɫɨɡɞаɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬаɯ. ȼ чаɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɭчаɫɬɢɟ ɜ ɝɭɛɟɪɧаɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪаɦɦɟ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢя «ɇаɲ ɥɟɫ. ɉɨɫаɞɢ ɫɜɨɟ ɞɟɪɟɜɨ» ɜ Иɫɬɪɢɧɫɤɨɦ ɢ 
ɇаɪɨ-Фɨɦɢɧɫɤɨɦ ɪаɣɨɧаɯ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɉɪаɜɢɬɟɥɶɫɬɜа Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ ɢ Ⱥɫɫɨɰɢаɰɢɢ 
ɡаɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ, ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢаɰɢɢ ɡаɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢаɥɶɧɨ-ɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɨɣ аɤɰɢɢ ɤɨ Ⱦɧɸ ɡаɳɢɬɵ ɞɟɬɟɣ ɜ ɀК VESNA, ɭчаɫɬɢɟ ɜɨ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪаɧɧɨɦ ɫɨɰɢаɥɶɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ «ɗɤɨɛɨɤɫ» ɢ ɭɫɬаɧɨɜɤа ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɤɨ-

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪа ɞɥя ɛɟɡɨɩаɫɧɨɝɨ ɫɛɨɪа ɢ ɯɪаɧɟɧɢя ɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɀК VESNA. 
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Ɉɛɡɨɪ ɪыɧɤа ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ Пɨɥɨɠɟɧɢɟ Кɨɦɩаɧɢɢ ɜ ɨɬɪаɫɥɢ 

Ɉɛɡɨɪ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɢɠɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», 
ɨɞɧɚɤɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ, Ɋɨɫɫɬɚɬ, Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪ, ȺɂɀɄ, 
Cushman&Wakefield, Vesco Consulting). Ɉɬɱɟɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 
ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. 
Ɍɪɟɬɶɢ ɥɢɰɚ, ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ 

ȼ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝɨɞа ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɥɭчɢɥɢ ɪаɡɜɢɬɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɠɢɞаɧɢя 
ɭɫɤɨɪɟɧɢя ɪɨɫɬа. Ƚɥɨɛаɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ PMI, ɜ ɨɬɥɢчɢɟ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɜ IV ɤɜ. 2016 
ɝ. ɩɨɤаɡаɥ ɦаɤɫɢɦаɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡа 6 ɤɜаɪɬаɥɨɜ, чɬɨ ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɪаɫɫчɢɬɵɜаɬɶ ɧа ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɨɫɬа 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ PMI ɛɵɥ ɦаɤɫɢɦаɥɶɧɵɦɢ ɡа 50 
ɦɟɫяɰɟɜ – 56,6 ɩ. ɢ ɩɨɤаɡаɥ ɦаɤɫɢɦаɥɶɧɵɣ ɤɜаɪɬаɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡа 4 ɝɨɞа. 
ȼ ɧачаɥɟ 2017 ɝɨɞа ɦɢɪɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɢɟ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɨɛɧɨɜɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧа ɤɪаɬɤɨ- ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨчɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ɇɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɵɣ ȼаɥɸɬɧɵɣ Фɨɧɞ ɨɠɢɞаɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢя ɪɨɫɬа ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ 3,1 % ɜ 2016 ɝ. ɞɨ 3,4 % ɜ 2017 ɝ. ɢ ɞɨ 3,6 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɉɥаɧɢɪɭɟɦɵɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ 
ɫɬɢɦɭɥ ɢ ɮɢɫɤаɥɶɧая ɪɟɮɥяɰɢя ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢчɢɥɢ ɨɠɢɞаɧɢя ɪɨɫɬа ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɒȺ ɜ 2018 
ɝɨɞɭ. ȼ Кɢɬаɟ ɨɠɢɞаɟɬɫя ɤɪɟɞɢɬɧая ɷɤɫɩаɧɫɢя ɢ ɪаɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɟɦɩɵ 
ɪɨɫɬа ɩɨɞɧяɬɵ ɞɨ 6,5 ɩɪɨɰɟɧɬа. ȼ яɧɜаɪɫɤɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɟ Ɇɢɪɨɜɨɝɨ Ȼаɧɤа ɫɨɯɪаɧɟɧɵ ɨɠɢɞаɧɢя 
ɭɫɤɨɪɟɧɢя ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬа ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – 3,5 % ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ 3,7 % ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ 
ɨɫɥаɛɥɟɧɢя ɮаɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɩяɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɨɣ аɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪаɡɜɢɜаɸɳɢɯɫя ɫɬɪаɧаɯ – 

ɷɤɫɩɨɪɬɟɪаɯ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɬɨɜаɪɨɜ, ɢ ɫɨɯɪаɧɟɧɢя ɫɬаɛɢɥɶɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫа ɜ ɫɬɪаɧаɯ–
ɢɦɩɨɪɬɟɪаɯ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɬɨɜаɪɨɜ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɝɥаɲɟɧɢя ɫɬɪаɧ ɈɉȿК ɢ ɫɬɪаɧ ɜɧɟ ɤаɪɬɟɥя ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜаɥɨ ɡаɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧа 
ɧɟɮɬɶ ɜ ɞɢаɩаɡɨɧɟ 50-56 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡа ɛаɪɪɟɥɶ. ȼ ɤɨɧɰɟ яɧɜаɪя ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞа ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ-ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɰɟɧ ɧа ɧɟɮɬɶ ɫɥɨɠɢɥɫя ɧа ɭɪɨɜɧɟ 55,6 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡа ɛаɪɪɟɥɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɨɫɬɨɦ 
ɞɨ 61,2 ɢ 63,3 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɡа ɛаɪɪɟɥɶ ɜ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞаɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɇа ɮɨɧɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦаɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡа ɪɨɫɬ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɨɫɬаɜɢɬɶ 1,3 % ɧа ɨɫɧɨɜаɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡа ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ Ȼаɧɤа. 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
Иɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜа ɩɨ ɢɬɨɝаɦ ɞɟɤаɛɪя ɩɨɤаɡаɥ ɥɭчɲɢɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬа ɡа ɜɟɫɶ 
ɝɨɞ, ɭɜɟɥɢчɢɜɲɢɫɶ ɧа 3,2 % ɝ/ɝ, чɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜаɥɨ ɬɨɦɭ, чɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝаɦ 2016 ɝɨɞа ɩɨ ɫɪаɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜа ɜɵɪɨɫ ɧа 1,1 ɩɪɨɰɟɧɬа. ȼ ɞɟɤаɛɪɟ ɞɨɛɵча 

ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩаɟɦɵɯ ɜɵɪɨɫɥа ɧа 2,9 % ɝ/ɝ, ɡа 2016 ɝɨɞ ɪɨɫɬ ɫɟɝɦɟɧɬа ɫɨɫɬаɜɢɥ 2,5 %, чɬɨ ɜɧɟɫɥɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥаɞ ɜ ɪɨɫɬ ɢɧɞɟɤɫа ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜа. Ɉɛɪаɛаɬɵɜаɸɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜа ɭɜɟɥɢчɢɥɢɫɶ ɜ ɞɟɤаɛɪɟ ɧа 2,6 %, ɩɨ ɢɬɨɝаɦ ɝɨɞа ɫɟɝɦɟɧɬ ɫɭɦɟɥ ɜɵɣɬɢ ɜ ɨɛɥаɫɬɶ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧачɟɧɢɣ – 0,1 % ɝ/ɝ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪаɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝаɡа ɢ ɜɨɞɵ 
ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɜ ɞɟɤаɛɪɟ ɧа 5,5 % ɝ/ɝ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬаɜɢɥ 1,5 % ɝ/ɝ. 
Ɋаɫɫчɢɬɵɜаɟɦɵɣ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪаɡɜɢɬɢя Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɡɨɧɧɨ ɫɝɥаɠɟɧɧɵɣ ɩɨɤаɡаɬɟɥɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜа ɭɜɟɥɢчɢɥɫя ɧа 0,4 % (ɦ/ɦ), ɪɨɫɬ ɜ ɞɨɛɵчɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩаɟɦɵɯ ɢ ɨɛɪаɛаɬɵɜаɸɳɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜаɯ ɫɨɫɬаɜɢɥ 0,3 % ɦ/ɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝаɡа ɢ ɜɨɞɵ ɩɨ ɫɪаɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɧɨяɛɪɟɦ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧа 0,6 ɩɪɨɰɟɧɬа. 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 
Иɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜа ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡяɣɫɬɜа ɜ ɞɟɤаɛɪɟ ɩɨɤаɡаɥ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɢɧаɦɢɤɢ. ȼ ɞɟɤаɛɪɟ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬаɜɢɥ 3,4 % ɝ/ɝ, а ɜ ɰɟɥɨɦ ɡа ɝɨɞ 4,8 ɩɪɨɰɟɧɬа. ɉɨ ɞаɧɧɵɦ 
Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪаɡɜɢɬɢя Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɟɡɨɧɧɨ ɫɝɥаɠɟɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜа ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡяɣɫɬɜа ɜ ɞɟɤаɛɪɟ ɫɨɫɬаɜɢɥ -0,2 % ɦ/ɦ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɉɨ ɢɬɨɝаɦ ɞɟɜяɬɢ ɦɟɫяɰɟɜ 2016 ɝ., ɫɨɤɪаɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤаɩɢɬаɥ ɫɨɫɬаɜɥяɟɬ -2,3 % 

ɝ/ɝ. ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤаɬɨɪɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ аɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɤаɛɪɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɢ. 
ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜаɪɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨ ɫɨɤɪаɳаɬɶɫя, ɯɨɬя ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ ɩɨ ɫɪаɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ (-10,3 % ɢ -13,5 % ɝ/ɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 
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Ɋɨɫɫɬаɬ ɭɬɨчɧɢɥ ɞɢɧаɦɢɤɭ ɪаɛɨɬ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɡа 2016 ɝɨɞ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɧɟɡɧачɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢя. ɉɨ ɢɬɨɝаɦ 2016 ɝɨɞа ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɨɯɪаɧяɟɬɫя ɧɟɝаɬɢɜɧая 
ɬɟɧɞɟɧɰɢя (-4,3 % ɝ/ɝ). ɉɨɫɥɟ ɪаɡɨɜɨɝɨ ɜɵɯɨɞа ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɛɥаɫɬɶ ɜ ɧɨяɛɪɟ ɜ ɞɟɤаɛɪɟ 
ɞɢɧаɦɢɤа ɪаɛɨɬ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɜɧɨɜɶ ɫɬаɥа ɨɬɪɢɰаɬɟɥɶɧɨɣ (-5,4 % ɝ/ɝ, 
ɫɟɡɨɧɧɨ ɫɝɥаɠɟɧɧɵɣ ɩɨɤаɡаɬɟɥɶ -1,4 % ɦ/ɦ). 
ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɧɟɝаɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧаɛɥɸɞаɟɬɫя ɜ ɞɢɧаɦɢɤɟ ɜɜɨɞɨɜ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ (ɜ ɞɟɤаɛɪɟ -6,7% 

ɝ/ɝ, ɫ ɭɫɬɪаɧɟɧɢɟɦ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ -4,0% ɦ/ɦ, ɜɜɟɞɟɧɨ 16,9 ɦɥɧ. ɤɜ. ɦ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳаɞɢ). Ɋɢɟɥɬɨɪɵ ɢ 
ɡаɫɬɪɨɣɳɢɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠаɸɬ ɨɬɦɟчаɬɶ ɩаɞɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫа ɧа ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, чɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɧɨɦɢɧаɥɶɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧа ɩɟɪɜɢчɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩаɞɟɧɢɸ ɜɜɨɞа ɠɢɥɶя ɧа 6,5% ɝ/ɝ ɡа 2016 ɝɨɞ 
ɜ ɰɟɥɨɦ (ɜɜɟɞɟɧɨ 79,8 ɦɥɧ. ɤɜ. ɦ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳаɞɢ, чɬɨ ɧа 5,5 ɦɥɧ. ɤɜ. ɦ ɦɟɧɶɲɟ, чɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ). 
ɉɨ ɢɬɨɝаɦ ɨɞɢɧɧаɞɰаɬɢ ɦɟɫяɰɟɜ 2016 ɝɨɞа ɫɨɯɪаɧяɟɬɫя ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫаɥɶɞɢɪɨɜаɧɧɨɝɨ 
ɮɢɧаɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬаɬа ɩɨ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ - ɧа 16,8 % ɝ/ɝ. 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ 
ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɞ ɜɥɢяɧɢɟɦ ɦɟɪ, ɩɪɢɧяɬɵɯ ɉɪаɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ ɩɨ ɧаɫɵɳɟɧɢɸ 
ɪɵɧɤɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɬаɪɢɮɧɨɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤая ɢɧɮɥяɰɢя ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɡɢɥаɫɶ ɞɨ ɨɞɧɨɡɧачɧɵɯ ɡɧачɟɧɢɣ. ɉɨ ɢɬɨɝаɦ ɝɨɞа ɢɧɮɥяɰɢя ɫɨɫɬаɜɢɥа 5,4 %, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɡа ɝɨɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧа 7,1 % (ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 12,9 % ɢ 15,5 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 
ɋɬɨɥɶ ɡɧачɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡаɦɟɞɥɟɧɢɟ ɢɧɮɥяɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟчɢɜаɥɨɫɶ ɧɢɡɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧа 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜаɪɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡаɦɟɳɟɧɢя ɢ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɭɪɨɠая, чɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜаɥɨ ɪɨɫɬɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢя ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɣ ɨɬɟчɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍаɤɠɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧа ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɥяɰɢɢ ɨɤаɡаɥа ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤая ɢɧɞɟɤɫаɰɢя ɰɟɧ ɢ ɬаɪɢɮɨɜ ɧа 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɭɫɥɭɝɢ) ɤɨɦɩаɧɢɣ ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪа. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɤɥаɞ ɜ ɢɧɮɥяɰɢɸ 2016 ɝɨɞа 
ɜɧɟɫ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧа ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜаɪɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜаɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɧɨɫа ɤɭɪɫɨɜɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢɡ-ɡа ɫɧɢɠɟɧɢя ɩɥаɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧаɫɟɥɟɧɢя. Ɉɞɧаɤɨ ɜɥɢяɧɢɟ ɞаɧɧɨɝɨ ɮаɤɬɨɪа ɤ 
ɤɨɧɰɭ ɝɨɞа ɩɪаɤɬɢчɟɫɤɢ ɢɫчɟɪɩаɥɨɫɶ. 
ȼ ɧачаɥɟ 2017 ɝɨɞа ɬɟɧɞɟɧɰɢя ɫɧɢɠɟɧɢя ɢɧɮɥяɰɢɢ ɫɨɯɪаɧɢɥаɫɶ. ɉɨ ɫɨɫɬɨяɧɢɸ ɧа 23 яɧɜаɪя ɡа 
ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɧɮɥяɰɢя ɫɧɢɡɢɥаɫɶ ɞɨ 5,3 % (ɩɨ ɫɨɫɬɨяɧɢɸ ɧа 16 яɧɜаɪя ɢɧɮɥяɰɢя ɫɨɫɬаɜɢɥа 5,4 
%). 

Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ 

ɇа ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞа ɜ ɞɟɤаɛɪɟ 2016 ɝ. ɨɬɦɟчɟɧɨ ɧɟɡɧачɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢчɟɧɢɟ чɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪаɛɨчɟɣ ɫɢɥɵ 
ɡа ɫчɟɬ ɪɨɫɬа чɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡаɧяɬɨɝɨ ɧаɫɟɥɟɧɢя. 
ȼ ɞɟɤаɛɪɟ ɛɟɡɪаɛɨɬɢɰа ɫɧɢɡɢɥаɫɶ ɞɨ 5,3 % ɨɬ ɪаɛɨчɟɣ ɫɢɥɵ (ɫ ɢɫɤɥɸчɟɧɢɟɦ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɮаɤɬɨɪа ɞɨ 
5,2 % ɨɬ ɪаɛɨчɟɣ ɫɢɥɵ). ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡа 2016 ɝɨɞ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪаɛɨɬɢɰɵ ɫɨɫɬаɜɢɥ 5,5 % ɨɬ ɪаɛɨчɟɣ 
ɫɢɥɵ (ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɛаɥаɧɫа ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪаɡɜɢɬɢя Ɋɨɫɫɢɢ, 5,8 
ɩɪɨɰɟɧɬа). 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 
Ɋɟаɥɶɧая ɡаɪаɛɨɬɧая ɩɥаɬа ɪаɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪаɠɟɧɢɢ ɩяɬɵɣ ɦɟɫяɰ 
ɩɨɞɪяɞ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡа 2016 ɝɨɞ ɪɟаɥɶɧая ɡаɪаɛɨɬɧая ɩɥаɬа ɭɜɟɥɢчɢɥаɫɶ, ɩɨ ɩɪɟɞɜаɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, 
ɧа 0,6 ɩɪɨɰɟɧɬа. 
ȼ ɞɟɤаɛɪɟ 2016 ɝ. ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟаɥɶɧɵɯ ɪаɫɩɨɥаɝаɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɤɨɪɢɥɨɫɶ (ɫɨɤɪаɳɟɧɢɟ 
ɜ ɞɟɤаɛɪɟ 6,1 % ɝ/ɝ, ɜ ɧɨяɛɪɟ – 6,0 % ɝ/ɝ). ȼ ɰɟɥɨɦ ɡа ɝɨɞ ɫɨɤɪаɳɟɧɢɟ ɪɟаɥɶɧɵɯ ɪаɫɩɨɥаɝаɟɦɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬаɜɢɥɨ, ɩɨ ɩɪɟɞɜаɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞаɧɧɵɦ, 5,9 ɩɪɨɰɟɧɬа. 
ȼ ɞɟɤаɛɪɟ 2016 ɝ. ɭɫɤɨɪɢɥɨɫɶ ɫɨɤɪаɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬа ɪɨɡɧɢчɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤаɤ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪаɠɟɧɢɢ 
(ɞɟɤаɛɪɶ -5,9 % ɝ/ɝ ɩɪɨɬɢɜ -4,1 % ɝ/ɝ ɜ ɧɨяɛɪɟ), ɬаɤ ɢ ɩɨ ɞаɧɧɵɦ ɫ ɢɫɤɥɸчɟɧɢɟɦ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɮаɤɬɨɪа 
(ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢя ɫ 0,5 % ɦ/ɦ ɜ ɧɨяɛɪɟ ɞɨ -1,0 % ɦ/ɦ ɜ ɞɟɤаɛɪɟ). ȼ ɰɟɥɨɦ ɡа 2016 ɝɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬа ɪɨɡɧɢчɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬаɜɢɥɨ 5,2 ɩɪɨɰɟɧɬа. 
ɉɥаɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧаɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪаɠɟɧɢɢ ɜ ɞɟɤаɛɪɟ ɫɨɤɪаɬɢɥɢɫɶ ɧа 0,1% ɝ/ɝ, ɫ 
ɢɫɤɥɸчɟɧɢɟɦ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɮаɤɬɨɪа – ɧа 0,2 % ɦ/ɦ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡа 2016 ɝɨɞ ɩɥаɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧаɫɟɥɟɧɢɸ 
ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧа 0,3 ɩɪɨɰɟɧɬа. 

 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɉɨ ɞаɧɧɵɦ ФɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜаɪɨɜ ɜ яɧɜаɪɟ-ɧɨяɛɪɟ 2016 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɫя ɧа 19,2 % ɝ/ɝ ɞɨ 254,1 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɢɦɩɨɪɬ – ɧа 1,4 % ɝ/ɝ ɞɨ 163,9 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ, ɫɨɫɬаɜɢɥ 418,0 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɭɦɟɧɶɲɢɜɲɢɫɶ ɧа 13,0 % ɝ/ɝ. 



12 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫ ɢɸɥя 2014 ɝ., ɜ ɧɨяɛɪɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬа ɬɨɜаɪɨɜ ɜɵɪɨɫ ɧа 4,8% ɝ/ɝ 
ɡа ɫчɟɬ ɜɨɫɫɬаɧɨɜɥɟɧɢя ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧа ɫɵɪɶɟ. Иɦɩɨɪɬ ɬɨɜаɪɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɜɨɫɫɬаɧаɜɥɢɜаɬɶɫя, 
ɡаɦɟɞɥɢɜɲɢɫɶ ɞɨ 6,3% ɝ/ɝ ɩɨɫɥɟ 8,0% ɝ/ɝ ɜ ɨɤɬяɛɪɟ. 
ɉɨ ɞаɧɧɵɦ ФɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢчɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦа ɷɤɫɩɨɪɬа ɬɨɜаɪɨɜ ɜ ɧɨяɛɪɟ 2016 ɝ. ɜɵɪɨɫ ɧа 
9,0 % ɝ/ɝ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟчаɟɬɫя ɪɨɫɬ ɩɨɫɬаɜɨɤ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɨɜаɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩаɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬа 
ɤɪɨɦɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢчɟɫɤɢɯ ɬɨɜаɪɨɜ, ɬɟɤɫɬɢɥя, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɨɛɭɜɢ. Иɧɞɟɤɫ 
ɮɢɡɢчɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦа ɢɦɩɨɪɬа ɬɨɜаɪɨɜ ɬаɤɠɟ ɜɵɪɨɫ ɢ ɫɨɫɬаɜɢɥ 11,2 % ɝ/ɝ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡа ɫчɟɬ 
ɪɨɫɬа ɦаɲɢɧ, ɨɛɨɪɭɞɨɜаɧɢя ɢ ɬɪаɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɨɤɪаɬɢɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡаɤɭɩɤɢ ɬɟɤɫɬɢɥя, 
ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

ɢ ɨɛɭɜɢ, ɦɟɬаɥɥɨɜ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɧɢɯ. 
ȼ яɧɜаɪɟ-ɧɨяɛɪɟ 2016 ɝ. ɨɬɦɟчаɟɬɫя ɡаɦɟɞɥɟɧɢɟ ɜɨɫɫɬаɧɨɜɥɟɧɢя ɢɦɩɨɪɬа ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜаɪɨɜ, 
ɢɦɩɨɪɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɞɨɥɠаɟɬ ɫɨɤɪаɳаɬɶɫя. 
ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɥаɬёɠɧɨɝɨ ɛаɥаɧɫа, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜа 
ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɨɝɨ ɪаɡɜɢɬɢя, ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬаɜɢɥ 470,6 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɭɦɟɧɶɲɢɜɲɢɫɶ ɧа 11,9 % 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2015 ɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɧɢɡɢɥɫя ɧа 18,2 %, ɢɦɩɨɪɬ – ɧа 0,8 ɩɪɨɰɟɧɬа. Ɍɟɦɩɵ 
ɫɧɢɠɟɧɢя ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡаɦɟɞɥɢɥɢɫɶ ɢ ɫɨɫɬаɜɢɥɢ -40,9 % ɤ 2015 ɝ. 

ȼȼɉ 

ɏаɪаɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ȼȼɉ ɡа 2015 ɝɨɞ (ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬаɬаɦ 3-ɟɣ ɨɰɟɧɤɢ Ɋɨɫɫɬаɬа) ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɥɭчɲɭɸ 
ɫɬɨɪɨɧɭ – ɤаɤ ɧɨɦɢɧаɥ, ɬаɤ ɢ ɞɢɧаɦɢɤа ɟɝɨ ɮɢɡɢчɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦа. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɧɨɦɢɧаɥ ȼȼɉ ɫɨɫɬаɜɢɥ 
83232.6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɬɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢя ȼȼɉ ɡаɦɟɞɥɢɥɫя ɞɨ 2.8 % ɝ/ɝ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜа – 

ɤɥɸчɟɜɵɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɞɜɢɝаɦɢ ɫɬаɥ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɧɨɦɢɧаɥɨɜ ɢ ɞɢɧаɦɢɤɢ ȼȾɋ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɯɨɞɨɜ – ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪа ɡɧачɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɜɟɥɢчɢɥаɫɶ ɞɨɥя ɜаɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜаɥɨɜɵɯ ɫɦɟɲаɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪаɫɯɨɞɨɜ - 

ɩɨɜɵɲаɬɟɥɶɧая ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤа ɞɢɧаɦɢɤɢ ȼȼɉ (ɧа 0.9 ɩ. ɩ.) ɩɪɨяɜɢɥаɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɡаɦɟɞɥɟɧɢɢ ɩаɞɟɧɢя ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫа, ɧа ɮɨɧɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢя ɩаɞɟɧɢя 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢя. 
ɇɨɦɢɧаɥ ȼȼɉ ɡа 2014 ɝɨɞ (ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬаɬаɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ, 5-ɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪа), ɬаɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧ ɢ 
ɫɨɫɬаɜɢɥ 79199.7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢ ɫɨɯɪаɧɟɧɢɢ ɞɢɧаɦɢɤɢ (0.7 % ɝ/ɝ). ɉɨɜɵɲаɬɟɥɶɧая 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤа ɧɨɦɢɧаɥа ȼȼɉ ɫɜяɡаɧа ɫ ɭɜɟɥɢчɟɧɢɟɦ ȼȾɋ ɩɨ ɨɩɟɪаɰɢяɦ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɢ 
ɬɪаɧɫɩɨɪɬа. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɯɨɞɨɜ – ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪа ɭɦɟɧɶɲɢɥаɫɶ ɞɨɥя ɜ ȼȼɉ ɜаɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɜаɥɨɜɵɯ ɫɦɟɲаɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪаɫɯɨɞɨɜ – ɧɨɦɢɧаɥ ȼȼɉ ɢɡɦɟɧɟɧ ɡа ɫчɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫа, ɧа ɮɨɧɟ ɧɟɡɧачɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢя 
ɪаɫɯɨɞɨɜ ɧа ɤɨɧɟчɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɞɢɧаɦɢɤɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ȼȼɉ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢя ɡаɬɪɨɧɭɥ ɜɫɟ ɫɨɫɬаɜɥяɸɳɢɟ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 1-ɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ, ɜ 2016 ɝ. ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ȼȼɉ ɫɨɫɬаɜɢɥ 85880,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ȼȼɉ ɡаɦɟɞɥɢɥɨɫɶ ɞɨ 0.2 % ɝ/ɝ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼȼɉ ɩɨ ɢɫɬɨчɧɢɤаɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɧɢɡɢɥаɫɶ 
ɞɨɥя ɜаɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜаɥɨɜɵɯ ɫɦɟɲаɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧа ɮɨɧɟ ɭɜɟɥɢчɟɧɢя ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫа ɞɨɥɢ 
ɨɩɥаɬɵ ɬɪɭɞа ɧаɟɦɧɵɯ ɪаɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɤɪаɳɟɧɢя чɢɫɬɵɯ ɧаɥɨɝɨɜ ɧа ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɢɦɩɨɪɬ. ɋɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɪаɫɯɨɞɨɜ – ɞɢɧаɦɢɤɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ȼȼɉ ɩɨɞɞɟɪɠаɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ (3,3 % ɝ/ɝ) ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɣ ɫɩɪɨɫ (2,3 % ɝ/ɝ), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦя ɤаɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɤаɡаɥ ɨɬɪɢɰаɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧаɦɢɤɭ (-3,8 

% ɝ/ɝ). 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɉɪɨɞɨɥɠаɟɬɫя ɫɧɢɠɟɧɢɟ аɤɬɢɜɨɜ ɛаɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪа, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞаɟɦɨɟ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɥɭчɲɟɧɢɟɦ ɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ ɞɟɤаɛɪɟ ɤɪɟɞɢɬɧая аɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɯɭɞɲɢɥаɫɶ ɩɨ ɫɪаɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɨяɛɪɟɦ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 
ɤачɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥя ɭɥɭчɲаɟɬɫя – ɩɪɨɫɪɨчɟɧɧая ɡаɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤаɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬаɦ ɜ 
ɪɭɛɥяɯ, ɬаɤ ɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬаɦ ɜ ɜаɥɸɬɟ ɩɪɨɞɨɥɠаɟɬ ɫɧɢɠаɬɶɫя. 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɧаɫɟɥɟɧɢя ɩɨɤаɡɵɜаɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧаɦɢɤɭ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢчɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - 

ɨɬɪɢɰаɬɟɥɶɧɭɸ. 
Ɂа ɞɟɤаɛɪɶ ɤɨɥɢчɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɣ ɫɨɤɪаɬɢɥɨɫɶ ɫ 635 ɞɨ 623, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠаɸɬ ɩɨɤаɡɵɜаɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɪаɦɤаɯ ɩɪɨɞɨɥɠаɸɳɟɣɫя 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼаɧɤа Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛаɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪа ɡа 2016 ɝɨɞ ɤɨɥɢчɟɫɬɜɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɣ ɫɨɤɪаɬɢɥɨɫɶ ɧа 112 ɜ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɨɬɡɵɜа ɢɥɢ аɧɧɭɥɢɪɨɜаɧɢя ɥɢɰɟɧɡɢɢ. 

 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 
Ɂа 2016 ɝ. ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɮɟɞɟɪаɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɤɪаɬɢɥɨɫɶ, ɩɨ ɫɪаɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ., чɬɨ 
ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩаɞɟɧɢɟɦ ɧɟɮɬɟɝаɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɡ-ɡа ɫɧɢɠɟɧɢя ɰɟɧ ɧа ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, 
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ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧа ɧɟɮɬɶ. ɋɨɤɪаɳɟɧɢɟ ɧɟɮɬɟɝаɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɵɥɨ чаɫɬɢчɧɨ ɫɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜаɧɨ 
ɪɨɫɬɨɦ ɧɟɧɟɮɬɟɝаɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬа, ɜ чаɫɬɧɨɫɬɢ – ɞɨɯɨɞаɦɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢя 

ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜа.  
Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɮɟɞɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬа ɜ 2016 ɝ. ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢчɢɥɫя ɡа ɫчёɬ ɪɨɫɬа ɪаɫɯɨɞɨɜ 
ɮɟɞɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬа ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡа ɫчёɬ ɫɨɤɪаɳɟɧɢя ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦа ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɮɟɞɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬа. 
ɋɨɝɥаɫɧɨ ɩɪɟɞɜаɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ Ɇɢɧɮɢɧа Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɞɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬа ɡа 2016 ɝ., ɩɨ 
ɫɪаɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ., ɫɨɤɪаɬɢɥɢɫɶ ɧа 199,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧа 1,5 %, ɢɡ ɧɢɯ ɧɟɮɬɟɝаɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ – 

ɧа 1 031,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
ɇɟɧɟɮɬɟɝаɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɡа 2016 ɝ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ ɧа 10,7 % (ɞɟɤаɛɪɶ 
ɤ ɞɟɤаɛɪɸ – ɧа 49,9 %) ɢ ɫɨɫɬаɜɢɥɢ 10,3 % ȼȼɉ ɡа ɜɟɫɶ 2016 ɝ., ɜ ɞɟɤаɛɪɟ 2016 ɝ. – 18,6 % ȼȼɉ. 
ɍɜɟɥɢчɟɧɢɟ ɧɟɧɟɮɬɟɝаɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ чаɫɬɧɨɫɬɢ ɫɜяɡаɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢя ɢɦɭɳɟɫɬɜа. ɉɪɢɪɨɫɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɷɬɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬаɜɢɥ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2015 ɝ. 
86,1 %, ɜɤɥɸчая ɩɪɨɞаɠɭ аɤɰɢɣ ɉȺɈ «ɇК «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɧа ɫɭɦɦɭ 710,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɜ ɞɟɤаɛɪɟ 2016 ɝ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ȼ ɬɟчɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞа Ȼаɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɠɟɫɬɤɭɸ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 
ɧаɩɪаɜɥɟɧɧɭɸ ɧа ɡаɦɟɞɥɟɧɢɟ ɢɧɮɥяɰɢɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 2017 ɝ. ɞɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧя 4%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ȼаɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɭчɢɬɵɜаɥ ɫɢɬɭаɰɢɸ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢя ɮɢɧаɧɫɨɜɨɣ ɫɬаɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɪаɤɬɢчɟɫɤɢ ɞɨ ɤɨɧɰа I ɩɨɥɭɝɨɞɢя 2016 ɝ. ɤɥɸчɟɜая ɫɬаɜɤа ɫɨɯɪаɧяɥаɫɶ ɧа ɭɪɨɜɧɟ 11 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 
Ɉɞɧаɤɨ, ɧа ɩɪɨɬяɠɟɧɢɢ I ɩɨɥɭɝɨɞɢя ɧаɛɥɸɞаɥɨɫɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣчɢɜɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɤɨɥɟɛаɧɢяɦ ɰɟɧ ɧа ɧɟɮɬɶ, ɡаɦɟɞɥɟɧɢɟ ɢɧɮɥяɰɢɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɥяɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɠɢɞаɧɢɣ, чɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ Ȼаɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɢɸɧɟ ɩɨɧɢɡɢɬɶ ɤɥɸчɟɜɭɸ ɫɬаɜɤɭ ɧа 50 ɛаɡɢɫɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ (ɞаɥɟɟ – ɛ.ɩ.) ɞɨ 10,5 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 
ȼɨ II ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2016 ɝ. ɢɧɮɥяɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ, ɧɨ ɨɫɬаɜаɥɢɫɶ ɧа ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ, ɫɨɯɪаɧяɥаɫɶ ɢɧɟɪɰɢя ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɢɧɮɥяɰɢɨɧɧɵɯ ɨɠɢɞаɧɢɣ. ȼ ɫɟɧɬяɛɪɟ Ȼаɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɪɢɧяɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɥɸчɟɜɨɣ ɫɬаɜɤɢ ɟɳɟ ɧа 50 ɛ.ɩ. ɞɨ 10%, ɭɤаɡɵɜая ɧа ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɟɟ ɩɨɞɞɟɪɠаɧɢя ɧа ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰа 2016 ɝ. ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢя ɜ I-II 
ɤɜаɪɬаɥɟ 2017 ɝ. ɩɨ ɦɟɪɟ ɡаɤɪɟɩɥɟɧɢя ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɭɫɬɨɣчɢɜɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɟɦɩа ɪɨɫɬа 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝа ɜɨɡɪɨɫ ɡа ɞɟɤаɛɪɶ 2016 ɝ. ɧа 177,65 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧа 
1,6 %, а ɜ ɰɟɥɨɦ ɡа ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ – ɧа 157,89 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɧа 1,4 %. Ɍаɤɢɦ ɨɛɪаɡɨɦ, ɨɛɴɟɦ 
ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝа ɩɨ ɫɨɫɬɨяɧɢɸ ɧа 1 яɧɜаɪя 2017 ɝɨɞа ɫɨɫɬаɜɢɥ 11109,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 12,9 
% ȼȼɉ ɩɪɨɬɢɜ 10951,91 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. – ɧа ɧачаɥɨ 2016 ɝɨɞа (13,1 % ȼȼɉ). 
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Иɫɬɨчɧɢɤ: Ɋɨɫɫɬаɬ, Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪаɡɜɢɬɢя 

* ɋ ɭɫɬɪаɧɟɧɢɟɦ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ
 

1) Ɉɰɟɧɤа Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪаɡɜɢɬɢя.  
2) ɇɨяɛɪɶ, ɞɟɤаɛɪɶ – ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɦɟɫяɰɭ, яɧɜаɪɶ-ɞɟɤаɛɪɶ – ɜ % ɤ ɞɟɤаɛɪɸ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞа. 
3) Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜаɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜа ɩɨ ɜɢɞаɦ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ "Ⱦɨɛɵча ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩаɟɦɵɯ", 

"Ɉɛɪаɛаɬɵɜаɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜа", "ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪаɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝаɡа ɢ ɜɨɞɵ". 
4) Ⱦаɧɧɵɟ ɡа ɩɟɪɢɨɞɵ 2015 ɝ. ɭɬɨчɧɟɧɵ ɩɨ ɢɬɨɝаɦ ɝɨɞɨɜɵɯ ɪаɫчёɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪаɫɯɨɞɨɜ ɧаɫɟɥɟɧɢя. 

Ɂа ɩɟɪɢɨɞɵ 2016 ɝ. – ɩɪɟɞɜаɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞаɧɧɵɟ. 
5) ȼ ɰɟɥяɯ ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢя ɫɬаɬɢɫɬɢчɟɫɤɨɣ ɫɨɩɨɫɬаɜɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤаɡаɬɟɥɢ ɪаɫɫчɢɬаɧɵ ɛɟɡ ɭчёɬа ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Кɪɵɦ ɢ ɝ. ɋɟɜаɫɬɨɩɨɥɸ.  
6) Ⱦаɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɩɨ ɫɪаɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪаɧɟɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜаɧɧɵɦɢ ɜ ɫɜяɡɢ ɫ ɩɨɥɭчɟɧɢɟɦ ɢɬɨɝɨɜ ɡа ɨɬчёɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. 
7) Ɉɰɟɧɤа.  
8)  ɉɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɥаɬɟɠɧɨɝɨ ɛаɥаɧɫа.  
9)  Ɉɰɟɧɤа Ȼаɧɤа Ɋɨɫɫɢɢ.  

 

 2015 2016 

 Ⱦɟɤ. əɧɜ.-ɞɟɤ. ɇɨя. Ⱦɟɤ. Ⱦɟɤ. 
ɦ/ɦ* 

əɧɜ.-
ɞɟɤ. 

ȼȼɉ 
1)

 -3,1 -2,8 1,1 -0,6  -0,2 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤая ɢɧɮɥяɰɢя, ɧа 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞа 

2)

 
0,8 12,9 0,4 0,4  5,4 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
3)

 -4,5 -3,4 2,7 3,2 0,4 1,1 

Ɉɛɪаɛаɬɵɜаɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜа -6,1 -5,4 2,5 2,6 0,3 0,1 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡяɣɫɬɜа 

3,0 2,6 6,8 3,4 -0,2 4,8 

Ɉɛɴɟɦɵ ɪаɛɨɬ ɩɨ ɜɢɞɭ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» 

-3,9 -4,8 1,5 -5,4 -1,4 -4,3 

ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ -8,1 1,4 -7,0 -6,7  -6,5 

Ɋɟаɥɶɧɵɟ ɪаɫɩɨɥаɝаɟɦɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧаɫɟɥɟɧɢя 4) 

4,9 5) -3,2 5) -6,0 -6,1 1,1 -5,9 

Ɋɟаɥɶɧая ɡаɪаɛɨɬɧая ɩɥаɬа 
ɪаɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɣ 

-8,4 5) -9,0 5) 2,1 6) 2,4 7) 0,5 0,6 7) 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫячɧая ɧачɢɫɥɟɧɧая 
ɧɨɦɢɧаɥɶɧая ɡаɪаɛɨɬɧая ɩɥаɬа 
ɪаɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɣ, ɪɭɛ. 

43 408 34 030 36 195 6) 47 054 7)  36 703 7) 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪаɛɨɬɢɰɵ 5,8 5,6 5,4 5,3 4) 5,2 5,5 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢчɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ -14,1 -10,0 -4,1 6) -5,9 -1,0 -5,2 

Ɉɛɴɟɦ ɩɥаɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧаɫɟɥɟɧɢɸ -3,0 5) -2,0 5) 1,8 6) -0,1 -0,2 -0,3 

ɗɤɫɩɨɪɬ ɬɨɜаɪɨɜ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

28,7 8) 341,5 8) 26,6 8) 28,5  279,2 9) 

Иɦɩɨɪɬ ɬɨɜаɪɨɜ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 
ɋɒȺ 

17,4 8) 193,0 8) 17,5 8) 19,3  191,4 9) 

ɋɪɟɞɧяя ɰɟɧа ɡа ɧɟɮɬɶ UЫКХЬ, 
ɞɨɥɥ. ɋɒȺ/ɛаɪɪɟɥɶ 

36,4 51,2 43,5 51,9  41,7 
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Ɋыɧɨɤ ɦɧɨɝɨɤɜаɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɶя ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ1 

 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɜɨɞɚ ɠɢɥɶɹ  

 

ɇаɢɛɨɥɟɟ аɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪаɦɢ/ɡаɫɬɪɨɣɳɢɤаɦɢ ɧа ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɡа 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ ɛɵɥɢ ȽК Urban Group – 3 ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬа ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ȽК «ɋаɦɨɥɟɬ Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ» 
ɢ ФɋК «Ʌɢɞɟɪ» - ɩɨ 2 ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬа.  
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪа ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢя ɜ ɡаɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɞаɥɟɧɢя ɨɬ ɆКȺȾ ɜ ɬɟчɟɧɢɟ ɝɨɞа ɧɟɡɧачɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɦɟɧяɥаɫɶ – ɜ ɩɪɟɞɟɥаɯ 30 ɤɦ ɨɬ ɆКȺȾ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨчɟɧɨ ɬɟɩɟɪɶ 84% ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɜɫɟɯ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ (+3 
ɩ.ɩ. ɡа ɝɨɞ). Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲая ɭɞаɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɆКȺȾ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɥɭɠаɬ ɮаɤɬɨɪаɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩаɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫа ɧа ɬаɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɢ ɷɬɨ 
ɩɨɛɭɠɞаɟɬ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠаɬɶ ɪаɡɜɢɬɢɟ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɩɨяɫа ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶя, ɡаɫɬɪаɢɜаɬɶ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ 
ɡɟɦɥɢ ɠɢɥɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫаɦɢ ɢ ɦɢɤɪɨɪаɣɨɧаɦɢ. ɇа ɭɞаɥɟɧɢɢ ɨɬ 30 ɞɨ 60 ɤɦ ɨɬ ɝɨɪɨɞа ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 12% ɨɛɴɟɤɬɨɜ (-3 ɩ.ɩ. ɤ 2015 ɝɨɞɭ), ɧа ɪаɫɫɬɨяɧɢɢ ɛɨɥɟɟ чɟɦ 60 ɤɦ ɨɬ ɆКȺȾ ɩɪɨɞаɟɬɫя 
ɥɢɲɶ 4% (ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡа ɝɨɞ) ɷɤɫɩɨɧɢɪɭɸɳɢɯɫя ɤɨɪɩɭɫɨɜ. 
 

ɇаɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥяɪɧɵɦɢ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢяɦɢ ɤаɤ ɫɪɟɞɢ ɩɨɤɭɩаɬɟɥɟɣ, ɬаɤ ɢ ɡаɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ, ɨɫɬаɥɢɫɶ 
ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɟ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɟ (16% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢчɟɫɬɜа ɤɨɪɩɭɫɨɜ), əɪɨɫɥаɜɫɤɨɟ (14%), 
Ʌɟɧɢɧɝɪаɞɫɤɨɟ (13%) ɢ Ƚɨɪɶɤɨɜɫɤɨɟ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢя (12%). 9% ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢчɟɫɬɜа ɤɨɪɩɭɫɨɜ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫя ɧа Каɲɢɪɫɤɨɟ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɟ, 8% - Ɋяɡаɧɫɤɨɟ, ɩɨ 7% - ɓɟɥɤɨɜɫɤɨɟ ɢ ȼаɪɲаɜɫɤɨɟ 
ɧаɩɪаɜɥɟɧɢя. ɉɨ ɨɫɬаɥɶɧɵɦ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢяɦ ɞɨɥɢ ɫɨɫɬаɜɥяɸɬ ɦɟɧɟɟ 7% ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɵɫɬаɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɪɨɞаɠɭ ɤɨɪɩɭɫɨɜ. Ɍɪаɞɢɰɢɨɧɧɨ (ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢя ɧɨɜɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤ ɝɨɪɨɞɭ) ɧа Кɢɟɜɫɤɨɦ 
ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɢ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɜ ɩɪɨɞаɠɟ ɦɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ – 2,2% ɜɫɟɯ ɷɤɫɩɨɧɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢ ɧа 
Ɋɭɛɥɟɜɨ-ɍɫɩɟɧɫɤɨɦ ɲɨɫɫɟ – 1,2%. 

 

Ƚɨɪɨɞа-ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɤɨɥɢчɟɫɬɜɭ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɧа ɩɟɪɜɢчɧɨɦ ɪɵɧɤɟ – ɏɢɦɤɢ (6,7% ɜɫɟɯ ɩɪɨɞаɜаɟɦɵɯ 
ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɨɛɥаɫɬɢ), Ȼаɥаɲɢɯа (ɜɤɥɸчая ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɣ ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ, 6,2%), Кɪаɫɧɨɝɨɪɫɤ 
(3,4%), Ʌɸɛɟɪɰɵ (2,8%), Кɨɪɨɥɟɜ ɢ ȼɢɞɧɨɟ (ɩɨ 2,6% ɨɛɴɟɦа ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢя). 
 

ɉɪаɤɬɢчɟɫɤɢ ɩɨɥɨɜɢɧа ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɥаɝаɟɦɵɯ ɧа ɩɪɨɞаɠɭ ɤɜаɪɬɢɪ – ɨɞɧɨɤɨɦɧаɬɧɨɟ ɠɢɥɶɟ – 46% (-1 

ɩ.ɩ ɡа ɝɨɞ) ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦа ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢя, ɞɨɥя ɞɜɭɯɤɨɦɧаɬɧɵɯ ɤɜаɪɬɢɪ ɫɨɯɪаɧɢɥаɫɶ ɧа ɭɪɨɜɧɟ 34% 

(-2 ɩ.ɩ.), ɧа «ɬɪɟɲɤɢ» ɩɪɢɯɨɞɢɬɫя 13% ɪɵɧɤа (ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ), ɞɨɥя ɫɬɭɞɢɣ – 7% (+4 ɩ.ɩ.) ɢ 

                                                           
1 Ɋаɫɫɦаɬɪɢɜаɟɬɫя ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɢчɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 
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ɦɧɨɝɨɤɨɦɧаɬɧɵɯ ɤɜаɪɬɢɪ – ɦɟɧɟɟ 1%.  ȼ ɬɟчɟɧɢɟ ɝɨɞа ɫɬɪɭɤɬɭɪа ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢя ɩɨ ɤɨɦɧаɬɧɨɫɬɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧяɥаɫɶ, ɤɨɥɟɛаɧɢя ɫɨɫɬаɜɥяɥɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2-3 ɩ.ɩ. 
 

ɉɨɪяɞɤа 78% (-1 ɩ.ɩ. ɤ 2015 ɝɨɞɭ) ɷɤɫɩɨɧɢɪɭɟɦɵɯ ɧа ɪɵɧɤɟ ɤɜаɞɪаɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɠɢɥɶя ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɤɥаɫɫɭ «ɤɨɦɮɨɪɬ», 18% ɩɥɨɳаɞɟɣ ɜ ɩɪɨɞаɠɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨчɟɧɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦ-ɫɟɝɦɟɧɬɟ (ɛɟɡ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ). ɇа ɞɨɥɸ ɛɢɡɧɟɫ- ɢ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥаɫɫа ɩɪɢɯɨɞɢɬɫя ɬɨɥɶɤɨ 2% (+1 ɩ.ɩ.) ɢ 2% (0 ɩ.ɩ.) 
ɤɜаɪɬɢɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  
 

ɋɩɪɨɫ  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɞаɧɧɵɦ ɍɩɪаɜɥɟɧɢя Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪа ɩɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ ɡаɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜаɧɨ 93 778 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɭчаɫɬɢя ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, чɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ аɧаɥɨɝɢчɧɨɦɭ ɩɨɤаɡаɬɟɥɸ 2015 

ɝɨɞ.  
 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

 

Кɨɥɢчɟɫɬɜɨ ɡаɩɢɫɟɣ ɨɛ ɢɩɨɬɟɤɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɡɧачɟɧɢя ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞа ɧа 3,9% ɢ 
ɫɨɫɬаɜɢɥɨ 209 982 ɡаɩɢɫɢ.  
 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɩɨɬɟчɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜаɧɢя ɨɫɬаɥаɫɶ ɧа ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɥаɝɨɞаɪя ɩɪɨɞɥɟɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢя 
ɩɪɨɝɪаɦɦ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɩɨɬɟчɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜаɧɢя, ɫɬаɪɬɨɜаɜɲɟɣ ɜ ɦаɪɬɟ 2015 ɝɨɞа, 
ɢ ɢɡɧачаɥɶɧɨ ɪаɫɫчɢɬаɧɧɨɣ ɧа 1 ɝɨɞ. ɗɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠаɥɨ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥаɫɬɢ, ɧɟɫɦɨɬɪя ɧа ɧɟɛɥаɝɨɩɪɢяɬɧɵɣ ɦаɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɢɣ ɮɨɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɩɨɬɟчɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ 
ɫɨɫɬаɜɥяɸɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɞɟɥɨɤ ɧа ɩɟɪɜɢчɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɨ 50-70%. 

 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧа ɮɨɧɟ ɫɬаɝɧаɰɢɢ ɪɵɧɤа, ɛɨɥɶɲая чаɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɧа ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ ɫɬаɥа ɧɨɫɢɬɶ ɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɯаɪаɤɬɟɪ, а ɩɨɤɭɩɤɢ ɞɥя ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɠɢɜаɧɢя ɥɢɛɨ ɞɥя ɩɪɨɠɢɜаɧɢя ɫɜɨɢɯ ɛɥɢɡɤɢɯ. И ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɥя ɩɨɤɭɩɨɤ ɫɬɭɞɢɣ ɢ 
ɨɞɧɨɤɨɦɧаɬɧɵɯ ɤɜаɪɬɢɪ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥаɫɶ ɟɳɟ ɧа 3 ɩ.ɩ. ɢ ɫɨɫɬаɜɢɥа 50%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦя ɤаɤ ɞɨɥя 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɞɜɭɯɤɨɦɧаɬɧɵɯ ɤɜаɪɬɢɪɵ ɫɨɫɬаɜɢɥа 38% (ɨɫɬаɥаɫɶ ɧа ɬɨɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟ), а ɤɜаɪɬɢɪ ɫ 
ɬɪɟɦя ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɧаɬаɦɢ – 12% (+ 3 ɩ.ɩ.).  
 

Цɟɧɵ 

 

ȼ ɬɟчɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞа ɰɟɧɵ ɧа ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜаɥɢ 
ɫɬаɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧаɪаɜɧɟ ɫ ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤаɦɢ ɇɨɜɨɣ Ɇɨɫɤɜɵ. ɋɧɢɠɟɧɢя ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ ɢ ɇɨɜɨɣ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ ɢɬɨɝаɦ ɝɨɞа ɧɟ ɡаɮɢɤɫɢɪɨɜаɧɨ. ɋɪɟɞɧяя ɰɟɧа ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ 
ɆɈ ɫɨɫɬаɜɢɥа ɧа ɤɨɧɟɰ ɝɨɞ 80 088 ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɟɛаɧɢя ɜ ɬɟчɟɧɢɟ ɝɨɞа ɛɵɥɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥаɯ 
2%. 
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ɋɪɟɞɧяя ɰɟɧа ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ ɇɨɜɨɣ Ɇɨɫɤɜɵ ɧа ɤɨɧɟɰ ɝɨɞа, ɞɥя ɫɪаɜɧɟɧɢя, ɫɨɫɬаɜɢɥа 98 111 ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ 
(ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥаɫɶ ɤ ɧачаɥɭ ɝɨɞа), а ɜ ɫɬаɪɵɯ ɝɪаɧɢɰаɯ Ɇɨɫɤɜɵ ɫɪɟɞɧяя ɰɟɧа ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜаɥаɫɶ ɧа 
5,2% ɢ ɫɨɫɬаɜɢɥа 258 149 ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ. 
 

 

Ɂа ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥаɫɫ ɩɨɞɟɲɟɜɟɥ ɧа 2%, а ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥаɫɫ – ɧа  8%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧяя ɰɟɧа 
ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ ɤɨɦɮɨɪɬ-ɤɥаɫɫа ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥаɫɶ, а ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥаɫɫ ɩɨɞɨɪɨɠаɥ ɧа 4%. 

 

 

 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝɨɞа ɩɪаɤɬɢчɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɦɟɧяɥɫя ɩɨ ɫɪаɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 
ɝɨɞɨɦ, ɢ ɫɨɫɬаɜɥяɥ 3,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ., а ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɥаɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫа ɧаɯɨɞɢɥɫя ɜ 
ɞɢаɩаɡɨɧɟ 60-70 ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ. 
 

ȼ ɬɨɩ-5 ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɰɟɧ ɧа ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ ɨɛɥаɫɬɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝɨɞа ɜɨɲɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɧаɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ: Ɉɞɢɧɰɨɜɨ ɢ Ɉɞɢɧɰɨɜɫɤɢɣ ɪаɣɨɧ – 121 200 ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ, ɝ.ɨ. ɏɢɦɤɢ – 111 800 

ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ, Кɪаɫɧɨɡɧаɦɟɧɫɤ – 92 700 ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ., Кɪаɫɧɨɝɨɪɫɤ ɢ Кɪаɫɧɨɝɨɪɫɤɢɣ ɪаɣɨɧ – 89 000 

ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ, Кɨɬɟɥɶɧɢɤɢ – 87 900 ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ. 
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ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɧɨɝɨɤɜаɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɶя Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ 

ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧа ɪɵɧɤɟ ɩɟɪɜɢчɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɤɜаɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɶя 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ ɫ 2013 ɝɨɞа, ɤɨɝɞа ɫɬаɪɬɨɜаɥ ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɡаɫɬɪɨɣɤɢ ɀК Vesna (ɝ. 
Ⱥɩɪɟɥɟɜɤа, ɇаɪɨ-Фɨɦɢɧɫɤɢɣ ɪаɣɨɧ). Ȼɥаɝɨɞаɪя ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɞɨɥя ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɜ 
ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɸɝɨ-ɡаɩаɞɧɨɦ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɢ ɨɛɥаɫɬɢ (ɜɤɥɸчая ɇɨɜɭɸ Ɇɨɫɤɜɭ) ɡа 2016 ɝɨɞ 
ɫɨɫɬаɜɢɥа 5% ɨɛɳɟɣ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤа ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɪɨɞаɠ ɢ ɡаɧɢɦаɟɬ 5-6 ɦɟɫɬɨ ɩɨ 
ɩɪɨɞаɠаɦ ɜ ɧаɬɭɪаɥɶɧɨɦ ɜɵɪаɠɟɧɢɢ (ɤɨɥɢчɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞаɧɧɵɯ ɤɜаɪɬɢɪ). 
ɉɪɨɟɤɬ ɀК «ɉаɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜаɪɬаɥ», ɭчɢɬɵɜая ɧаɫɵɳɟɧɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɜɵɯɨɞяɳɢɟ 
ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɡаɧɢɦаɟɬ 8 ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞаɠ ɫɪɟɞɢ ɛɥɢɠаɣɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ-ɥɢɞɟɪɨɜ 
ɩɪɨɞаɠ. Ⱦɨɥя ɧа ɥɨɤаɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɡа ɝɨɞ ɫɨɫɬаɜɢɥа 2% ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪаɠɟɧɢɢ. 
ɀК «ɉаɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ» яɜɥяɟɬɫя ɜ ɧаɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя ɧаɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞаɜаɟɦɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɟɦɢɭɦ-

ɫɟɝɦɟɧɬа ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ, чɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɡаɧяɬɶ ɞɨɥɸ 
48% ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɧа ɪɵɧɤɟ ɦɧɨɝɨɤɜаɪɬɢɪɧɨɝɨ ɠɢɥɶя Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ 

Кɨɧɤɭɪɟɧɰɢя ɧа ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬа ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɸ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɧɨɫɢɬ ɥɨɤаɥɶɧɵɣ ɯаɪаɤɬɟɪ. Ɋɵɧɨɤ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ ɤɪаɣɧɟ 
ɮɪаɝɦɟɧɬɢɪɨɜаɧ. ɉɨɥɭчɢɬɶ ɬɨчɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɸ ɨчɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, чɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɭчаɫɬɧɢɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤа ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ яɜɥяɸɬɫя чаɫɬɧɵɦɢ, ɡаɤɪɵɬɵɦɢ ɤɨɦɩаɧɢяɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪаɫɤɪɵɜаɸɬ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɸ ɨ ɫɜɨɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬаɬаɯ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨчɟɧɶ ɪɟɞɤɨ. ȼ 
ɤачɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧа ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧа Кɨɦɩаɧɢя 
ɜɵɞɟɥяɟɬ ɞɥя ɫɟɛя ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭчаɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤа: 
• ɉɭɛɥɢчɧɵɟ ɤɨɦɩаɧɢɢ: ȽК ɉИК, ɉȺɈ «Ƚɪɭɩɩа ɅɋɊ», AFI DОЯelopment, RGI International 

LЭН., ɉȺɈ «Ƚаɥɫ Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ», ȽК «ɗɬаɥɨɧ» (ɅɟɧɋɩɟɰɋɆɍ). 
•  Иɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬаɤɢɟ ɤаɤ: ȺɈ «Ⱥ101 ȾȿȼȿɅɈɉɆȿɇɌ», ɍК 
«Ⱥɛɫɨɥɸɬ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɁȺɈ «Ⱦɨɧ-ɋɬɪɨɣ Иɧɜɟɫɬ», RDI GЫШЮЩ, ȽК «ɆИЦ», ɈɈɈ ɉɋФ 
«КɊɈɋɌ», ФɋК «Ʌɢɞɟɪ», HONKA, MR GЫШЮЩ, ȽК «ɋаɦɨɥɟɬ Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ», ȽК «ȽɊȺɋ», ȽК 
«Кɨɪɬɪɨɫ», «ɋɢɬɢ-21 ɜɟɤ», UЫЛКЧ GЫШЮЩ, ȽК «ɉɢɨɧɟɪ», «Ʌɢɞɟɪ Ƚɪɭɩɩ», TОФЭК РЫШЮЩ, «ɏɢɦɤɢ 
Ƚɪɭɩɩ» ɢ ɞɪ. 
• Ʌɨɤаɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɩɨ ɦɧɨɝɨɤɜаɪɬɢɪɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬаɦ: ɈɈɈ «Иɧɜɟɫɬɬɪаɫɬ», ɉɋɈ 
«ɍɧɢɜɟɪɫɬɪɨɣ», ȽК «ɇɟɛɨɫɤɪɟɛ», ȽК «Ɉɫɬɨɜ», «Ɂаɪɟчɶɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ» (ɫɬɪɭɤɬɭɪа MТХХСШЮЬО 
CКЩТЭКХ), ɁȺɈ «ɊɍɋɋɌɊɈɃИɇȼȿɋɌ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
 

ȼ ɡаɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɟɨɝɪаɮɢɢ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬа ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɣ аɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Кɨɦɩаɧɢɢ ɧа ɪɵɧɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɵяɜɥɟɧɵ ɢ ɥɨɤаɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɯɨɬя ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɝɟɨɝɪаɮɢя ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
яɜɥяɟɬɫя ɜɫɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧачɢɦɵɦ ɮаɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  
 

Ɋыɧɨɤ ɡаɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɠɢɥɶя ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ2 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɡаɝɨɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶя ɩɨɩɨɥɧɢɥɫя 45 ɩɪɨɟɤɬаɦɢ ɜɫɟɯ ɤɥаɫɫɨɜ ɢ ɮɨɪɦаɬɨɜ 
(ɜɤɥɸчая ɧɨɜɵɟ ɨчɟɪɟɞɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ), чɬɨ ɧа 2% ɧɢɠɟ ɩɨɤаɡаɬɟɥɟɣ 2015 ɝɨɞа. ȼ 4 
ɤɜаɪɬаɥɟ 2016 ɝɨɞа ɡаɝɨɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶя ɩɨɩɨɥɧɢɥɫя 8 ɩɪɨɟɤɬаɦɢ (6 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɵɲɥɢ ɜ 
ɤɥаɫɫɟ «ɷɤɨɧɨɦ» ɢ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɜ ɤɥаɫɫɟ «ɛɢɡɧɟɫ» ɢ «ɷɥɢɬ»), чɬɨ ɧа 27% ɧɢɠɟ ɩɨɤаɡаɬɟɥɟɣ ɬɨɝɨ ɠɟ 
ɩɟɪɢɨɞа 2015 ɝɨɞа, ɢ ɬаɤɠɟ ɧа 33% ɧɢɠɟ ɩɨɤаɡаɬɟɥɟɣ 3 ɤɜаɪɬаɥа 2016. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɨɜ ɧа 

                                                           
2 Ɉɪɝаɧɢɡɨɜаɧɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ ɧа ɩɟɪɜɢчɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
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ɡаɝɨɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬаɟɬɫя ɞɨɫɬаɬɨчɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɩɨ ɫɪаɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɦ 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɯɨɬя ɬɟɦɩɵ ɫɧɢɠɟɧɢя ɡаɦɟɞɥɢɥɢɫɶ ɩɪаɤɬɢчɟɫɤɢ ɞɨ ɧɭɥя, а ɤɨɥɢчɟɫɬɜɨ ɜɵɯɨɞɢɜɲɢɯ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɬ ɦɟɫяɰа ɤ ɦɟɫяɰɭ ɦɨɝɥɨ ɨɬɥɢчаɬɶɫя. 

ɇа ɧачаɥɨ яɧɜаɪя 2017 ɝɨɞа ɜ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ (ɜɤɥɸчая ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɇɨɜɨɣ Ɇɨɫɤɜɵ) ɧаɫчɢɬɵɜаɟɬɫя 
643 ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɢ ɞачɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤа ɜɫɟɯ ɤаɬɟɝɨɪɢɣ ɧа ɫɬаɞɢɢ ɩɟɪɜɢчɧɵɯ ɩɪɨɞаɠ (+0,2% ɤ яɧɜ’16). 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ 

 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɯɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

 

Иɡ ɞɢаɝɪаɦɦɵ ɜɢɞɧɨ, чɬɨ ɩɨ ɢɬɨɝаɦ ɮɟɜɪаɥя ɧɟ ɜɵɲɥɨ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬа, а ɩɢɤɨɜɵɦ ɦɟɫяɰɟɦ 
ɫɬаɥ ɢɸɥɶ. Ɍаɤɠɟ ɡɧачɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢчɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥя 2016 ɝɨɞа ɜɵɲɥɨ ɜ яɧɜаɪɟ, ɦаɪɬɟ ɢ 
аɩɪɟɥɟ, чɬɨ ɨɛɴяɫɧяɟɬɫя ɫɟɡɨɧɧɨɣ аɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɨɜ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɆɄȺȾ 

 

 
 

Каɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢаɝɪаɦɦɵ, 51% ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɜɵɲɟɥ ɧа ɪаɫɫɬɨяɧɢɢ ɨɬ 31 ɞɨ 60 ɤɦ ɨɬ ɆКȺȾ, ɢɡ 
ɧɢɯ ɜ ɮɨɪɦаɬɟ ɭчаɫɬɤɨɜ ɛɟɡ ɩɨɞɪяɞа (ɍȻɉ) ɩɨɞаɜɥяɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ – ɛɨɥɟɟ 90%, ɟɳɟ ɨɤɨɥɨ 
10% - ɜ ɮɨɪɦаɬɟ ɬаɭɧɯаɭɫа. ȼɬɨɪɵɦ ɩɨɤаɡаɬɟɥɟɦ яɜɥяɟɬɫя ɪаɫɫɬɨяɧɢɟ 16-30 ɤɦ ɨɬ ɆКȺȾ – ɡɞɟɫɶ 
ɬɪɟɬɶ ɜɫɟɯ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡа 2016 ɝɨɞ (ɍȻɉ – 36%, ɬаɭɧɯаɭɫɨɜ – 45%). ɉɨ ɦɟɪɟ ɭɞаɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ 
ɆКȺȾ ɤɨɥɢчɟɫɬɜɨ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɜ ɮɨɪɦаɬɟ ɍȻɉ ɭɜɟɥɢчɢɜаɟɬɫя, ɢ ɧа ɪаɫɫɬɨяɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 60 ɤɦ ɜɫɟ 
ɜɵɲɟɞɲɢɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɫɟɥɤɢ ɩɪɟɞɫɬаɜɥɟɧɵ ɜ ɷɬɨɦ ɮɨɪɦаɬɟ. 
 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɚɬɚɦ 

 

Фɨɪɦаɬ ɍȻɉ яɜɥяɟɬɫя ɥɢɞɟɪɨɦ ɢ ɫɨɫɬаɜɥяɟɬ 64% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢчɟɫɬɜа ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɥя ɷɬɨɝɨ ɮɨɪɦаɬа ɫɨɫɬаɜɥяɟɬ 80%). Фɨɪɦаɬ ɬаɭɧɯаɭɫɨɜ ɡаɧɢɦаɟɬ ɞɨ 17% 
ɪɵɧɤа ɡаɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ – 16%), ɬɨɝɞа ɤаɤ ɜɫɟ ɨɫɬаɥɶɧɵɟ 
ɮɨɪɦаɬɵ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 20% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢчɟɫɬɜа ɩɨɫɟɥɤɨɜ. ɉɪɨɞɨɥɠаɟɬɫя ɬɟɧɞɟɧɰɢя 
ɩɨяɜɥɟɧɢя ɭчаɫɬɤɨɜ ɛɟɡ ɩɨɞɪяɞа ɤаɤ ɩɪɨɞɭɤɬа ɜ ɩɨɫɟɥɤаɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧя, ɪаɧɟɟ 
ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɵɯ ɨɛяɡаɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪяɞɨɦ. Ɍаɤɠɟ, ɫɨɯɪаɧяɟɬɫя ɬɟɧɞɟɧɰɢя ɝɢɛɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞа, ɤɨɝɞа 
ɡаɫɬɪɨɣɳɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶɫя ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɧа ɭчаɫɬɤɟ ɫ ɩɨɞɪяɞɨɦ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥаɦɢ. ɋ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɫɤаɡаɬɶ, чɬɨ ɮɨɪɦаɬ ɬаɭɧɯаɭɫа ɨɫɬаɧɟɬɫя ɞɨɫɬаɬɨчɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜаɧɧɵɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɧа ɪɵɧɤɟ ɡаɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɞаɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ ɡаɧɢɦаɬɶ «ɩɨчɟɬɧɨɟ» 
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ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦаɬɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢчɟɫɬɜɭ ɩɨɫɟɥɤɨɜ, ɯɨɬя ɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɬɫɬаɜаɧɢɟɦ ɨɬ 
ɮɨɪɦаɬа-ɥɢɞɟɪа ɍȻɉ. 

Ст̬укту̬а п̬едло̙е̛̦я по кла̭̭а̥ в ̬ет̬о̭пект̛ве по̭лед̵̛̦ 4-̵ лет 

 
 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɜɢчɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢя ɧа ɪɵɧɤɟ ɡаɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɧаɛɥɸɞаɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥаɫɫа (-7 ɩ.ɩ. ɤ 2015 ɝ.) ɢ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥаɫɫа 
(+3 ɩ.ɩ.). ɉɨɞаɜɥяɸɳɟɟ чɢɫɥɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɩɪɟɞɫɬаɜɥɟɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥаɫɫɟ – 82%, ɢ ɬɨɥɶɤɨ 13% ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ – ɜ «ɛɢɡɧɟɫ». ȼ ɤɥаɫɫɟ «ɷɥɢɬ» ɡа ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ 
ɝɨɞ ɜɵɲɥɨ ɫɪаɡɭ ɞɜа ɩɪɨɟɤɬа ɜ ɤɥаɫɫɟ «ɷɥɢɬ», чɟɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɧа ɩɪɨɬяɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 2015 ɝɨɞа. 

ɗɬа ɬɟɧɞɟɧɰɢя ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, чɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɤɥаɫɫаɯ ɜɵɲɟ «ɷɤɨɧɨɦ» ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɜɨɫɫɬаɧаɜɥɢɜаɟɬɫя, ɯɨɬя ɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɫɞɜɢɝаɯ ɜ ɷɬɨɦ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɨɤа ɪаɧɨ. 
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ȿɫɥɢ ɪаɫɫɦаɬɪɢɜаɬɶ ɜɟɫɶ ɩɟɪɜɢчɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ яɜɥяɟɬɫя ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦ ɥɢɞɟɪɨɦ, 
ɡɞɟɫɶ ɩɨ ɢɬɨɝаɦ 2016 ɝɨɞа ɫɨɫɪɟɞɨɬɨчɟɧ 21% ɨɬ ɜɫɟɯ аɞɪɟɫɨɜ ɩɟɪɜɢчɧɨɝɨ ɪɵɧɤа. ȼ чɢɫɥɨ ɥɢɞɟɪɨɜ 
ɩɨ ɤɨɥɢчɟɫɬɜɭ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɧа ɫɬаɞɢɢ ɩɟɪɜɢчɧɵɯ ɩɪɨɞаɠ ɬаɤɠɟ ɜɯɨɞяɬ Кɢɟɜɫɤɨɟ (ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
Каɥɭɠɫɤɢɦ) ɢ Ɋяɡаɧɫɤɨɟ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢя – 13% ɢ 12% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, а ɡаɦɵɤаɸɬ Ɍɨɩ-5 

ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɣ Ʌɟɧɢɧɝɪаɞɫɤɨɟ ɢ əɪɨɫɥаɜɫɤɨɟ (ɡɞɟɫɶ ɩɨ 10%). 
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ɋɩɪɨɫ 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɮɨɪɦɚɬɚɦ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ ɤɥɚɫɫɚ «ɷɥɢɬ» ɢ «ɛɢɡɧɟɫ» 

 

ɍɠɟ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦя (ɬɟɧɞɟɧɰɢя ɛɟɪɟɬ ɧачаɥɨ ɜ 2007 ɝɨɞɭ) ɨɫɧɨɜɧая ɞɨɥя ɫɩɪɨɫа ɜ ɤɨɧɰɟɩɬɭаɥɶɧɵɯ 
ɩɨɫɟɥɤаɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫя ɧа ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɭчаɫɬɤаɦɢ ɛɟɡ ɩɨɞɪяɞа (ɍȻɉ). ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, чɬɨ ɞɨɥя ɬаɤɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡа ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥа ɧа 6 ɩ.ɩ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡа ɫчɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢя ɫɩɪɨɫа 
ɧа ɦɭɥɶɬɢɮɨɪɦаɬ, а ɬаɤɠɟ ɧа ɍɋɉ ɢ ɝɨɬɨɜɵɟ ɞɨɦа. Ɂɧачɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫа ɧа ɭчаɫɬɤɢ ɛɟɡ 
ɩɨɞɪяɞа ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɦɢɧɢɦаɥɶɧɵɦ ɜɯɨɞɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦаɬɨɜ, ɬаɤ ɤаɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ 
ɧɟɫɬаɛɢɥɶɧɨɣ ɦаɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭаɰɢɢ ɩɨɤɭɩаɬɟɥɶɫɤая ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧаɫɟɥɟɧɢя ɧа 
ɡаɝɨɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɧɢɡɢɥаɫɶ ɢ ɫɩɪɨɫ ɩɟɪɟɬɟɤ ɜ ɛɨɥɟɟ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. Ɍаɤɠɟ ɪɵɧɨɤ ɧаɩɨɥɧяɸɬ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ «ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ» ɩɥɨɳаɞяɦɢ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ, чɬɨ ɤаɫаɟɬɫя ɮɨɪɦаɬа ɝɨɬɨɜɵɯ ɞɨɦɨɜ), ɢ ɫɩɪɨɫɭ 
ɨчɟɧɶ ɬяɠɟɥɨ ɫɟɛя ɪɟаɥɢɡɨɜаɬɶ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɩɪɢ ɪаɡɞɭɬɵɯ ɛɸɞɠɟɬаɯ ɩɨɤɭɩɤɢ. ȼ 
ɮɨɪɦаɬɟ ɍɋɉ/ɞɨɦа ɡа ɜɟɫɶ ɝɨɞ ɜɵɲɟɥ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɤɥɚɫɫɭ 

 

Ⱦɨɥя ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ «ɷɤɨɧɨɦ» ɜɵɪɨɫɥа ɧа 1 ɩ.ɩ. ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɞɟɥɨɤ ɩɟɪɜɢчɧɨɝɨ ɪɵɧɤа 
ɡаɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, а ɞɨɥя ɫɟɝɦɟɧɬа «ɛɢɡɧɟɫ», ɧаɩɪɨɬɢɜ, ɫɧɢɡɢɥаɫɶ ɢ ɫɨɫɬаɜɢɥа 18% (-1 ɩ.ɩ. 
ɤ 2015 ɝ.). Ɉɬɦɟɬɢɦ, чɬɨ ɫɩɪɨɫ ɧа ɷɥɢɬɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɞɨɥɠаɥ ɫɧɢɠаɬɶɫя ɫ 2012 ɝɨɞа, ɢ ɜ 2015 ɝ. 
ɞɨɫɬɢɝ ɢɫɬɨɪɢчɟɫɤɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦа ɜ 1%, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɯɪаɧɢɥɫя ɢ ɜ ɝɨɞɭ 2016. 
 

Ст̬укту̬а ̭п̬о̭а по ̦ап̬авле̛̦я̥ 

 
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪа ɫɩɪɨɫа ɜ ɨɫɧɨɜɨɧɨɦ ɫɯɨɠа ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢя: ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠаɟɬ ɫɨɯɪаɧяɬɶ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬаɦ ɪɟаɥɢɡɨɜаɧɧɨɣ ɡаɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨчɟɧɨ 26% ɩɟɪɜɢчɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫа ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɜɫɟɯ ɤɥаɫɫɨɜ (+2 ɩ.ɩ. ɤ 2015 ɝ.). Ⱦаɥɟɟ 
ɫɥɟɞɭɟɬ Кɢɟɜɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ (ɜɦɟɫɬɟ ɫ Каɥɭɠɫɤɢɦ) ɫ ɞɨɥɟɣ ɜ 18% (-1 ɩ.ɩ. ɤ 2015 ɝ.), а ɡаɦɵɤаɟɬ Ɍɨɩ-3 

ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɡаɝɨɪɨɞɧɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ Ʌɟɧɢɧɝɪаɞɫɤɨɟ ɢ Ɋяɡаɧɫɤɨɟ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢя – ɡɞɟɫɶ ɩɨ 10% (-1 

ɩ.ɩ. ɢ +2 ɩ.ɩ. ɤ 2015 ɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 
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Цɟɧɵ 

Ст̬укту̬а ̶е̦ ̚а кв. ̥ до̥овладе̛̦я по кла̭̭а̥ 

 

 

ɇа ɤɨɧɟɰ 4 ɤɜаɪɬаɥа 2016 ɝɨɞа, ɫɪɟɞɧяя ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɜаɞɪаɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪа ɞɨɦɨɜɥаɞɟɧɢя (ɤɨɬɬɟɞɠа) ɜ 
ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ, ɫ ɭчɟɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɥɢ ɢ ɩаɤɟɬа ɤɨɦɦɭɧɢɤаɰɢɣ ɫɨɫɬаɜɢɥа 217 500 ɪɭɛ. (-7,6% ɤ 4 
ɤɜ. 2015 ɝ.), 115 300 ɪɭɛ. (+4,3% ɤ 4 ɤɜ. 2015 ɝ.) ɢ 63 200 ɪɭɛ. (+0,5% ɤ 4 ɤɜ. 2015 ɝ.) ɩɨ ɤɥаɫɫаɦ 
«ɷɥɢɬ», «ɛɢɡɧɟɫ» ɢ «ɷɤɨɧɨɦ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
 

Ст̬укту̬а ̶е̦ ̚а ̭отку УБП по кла̭̭а̥ 

 

 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɰɟɧаɯ ɧа ɍȻɉ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɫɪɟɞɧяя ɰɟɧа ɫɨɬɤɢ ɫ ɭчɟɬɨɦ ɩаɤɟɬа ɤɨɦɦɭɧɢɤаɰɢɣ 
ɫɨɫɬаɜɢɥа 479 500 ɪɭɛ./ɫɨɬ. ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ «ɷɥɢɬ», 427 800 ɪɭɛ./ɫɨɬ. – ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ «ɛɢɡɧɟɫ» ɢ 224 200 
ɪɭɛ./ɫɨɬ. – ɜ ɷɤɨɧɨɦ-ɫɟɝɦɟɧɬɟ. 

Ɋɨɫɬ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɜ ɤɥаɫɫɟ «ɛɢɡɧɟɫ» ɩɨ ɫɪаɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɰɨɦ 2015 ɝ. ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɜɨɫɫɬаɧаɜɥɢɜаɸɳɢɦɫя ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɞɨɫɬаɬɨчɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɫɩɪɨɫа ɩɨ ɫɪаɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ (2013 ɢ 2014 ɝɨɞа). ɋɪɟɞɧяя ɰɟɧа ɤɜ. ɦ 
ɞɨɦɨɜɥаɞɟɧɢя ɜ ɤɥаɫɫɟ «ɷɤɨɧɨɦ» ɜɵɪɨɫɥа ɧа 0,5% - ɰɟɧɨɜɵɟ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɡаɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ. ɋɪɟɞɧяя 
ɰɟɧа ɤɜ. ɦ ɜ ɤɥаɫɫɟ «ɷɥɢɬ» ɩɪɨɞɨɥɠаɟɬ ɩаɞɟɧɢɟ ɜ ɫɜяɡɢ ɫ ɪɟɤɨɪɞɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ. 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɩɨɤаɡаɬɟɥɢ ɩɨ ɞɨɦɨɜɥаɞɟɧɢяɦ ɧа ɌɈɉ-3 ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɩɪɨɫɭ ɧа ɧачаɥɨ 
яɧɜаɪя 2017 ɝɨɞа: 
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 ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ– 81 500 ɪɭɛ. ɡа ɤɜ. ɦ; 
 Кɢɟɜɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ (ɜɦɟɫɬɟ ɫ Каɥɭɠɫɤɢɦ) – 118 100 ɪɭɛ. ɡа ɤɜ. ɦ; 

 Ʌɟɧɢɧɝɪаɞɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ – 97 900 ɪɭɛ. ɡа ɤɜ. ɦ. 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɩɨɤаɡаɬɟɥɢ ɩɨ ɍȻɉ ɧа ɌɈɉ-3 ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɩɪɨɫɭ ɧа ɧачаɥɨ яɧɜаɪя 2017 
ɝɨɞа: 

 ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ – 418 700 ɪɭɛ. ɡа ɫɨɬɤɭ; 
 Кɢɟɜɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ (ɜɦɟɫɬɟ ɫ Каɥɭɠɫɤɢɦ) ɲɨɫɫɟ – 468 700 ɪɭɛ. ɡа ɫɨɬɤɭ; 

 Ʌɟɧɢɧɝɪаɞɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ – 309 800 ɪɭɛ. ɡа ɫɨɬɤɭ. 

 

 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɡаɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɠɢɥɶя Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ 

ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɧа ɩɪɨɬяɠɟɧɢɢ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɡаɝɨɪɨɞɧɨɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɠɢɥɶя Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ. 

ȼ ɧаɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя ɞɨɥя ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɩɪаɤɬɢчɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɥɨɤаɰɢяɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɨɤɪаɳаɟɬɫя ɜ 
ɫɢɥɭ ɡаɜɟɪɲɟɧɢя ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ чаɫɬɧɨɫɬɢ «Ɇаɪɬɟɦɶяɧɨɜɨ», «ɉаɜɥɨɜɨ» ɢ «ɉɟɫɬɨɜɨ Life». 
ɉɪɨɟɤɬ «ɉɟɫɬɨɜɨ» ɨɛɟɫɩɟчɢɜаɟɬ ɧа ɥɨɤаɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɬ.ɟ. ɜ ɪаɞɢɭɫɟ 10 ɤɦ) ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɉȺɈ 
«ɈɉИɇ» ɫ ɞɨɥɟɣ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɪɵɧɤа ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪаɠɟɧɢɢ ɞɨ 65-70%, ɢ ɮаɤɬɢчɟɫɤɢ яɜɥяɟɬɫя 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜ ɥɨɤаɰɢɢ, ɩɪɟɞɥаɝаɸɳɢɦ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɞɨɦɨɜ. «ɉɟɫɬɨɜɨ» ɮаɤɬɢчɟɫɤɢ 
ɬаɤɠɟ ɧаɯɨɞɢɬɫя ɧа ɮɢɧаɥɶɧɨɣ ɫɬаɞɢɢ ɩɪɨɞаɠ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɧа ɪɵɧɤɟ ɡаɝɨɪɨɞɧɨɝɨ ɠɢɥɶя Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ 

Ⱦɥя ɡаɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬа ɜаɠɧɟɣɲɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬаɦɢ яɜɥяɸɬɫя: «ИɇКɈɆ 
ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ» (VТХХКРТШ EЬЭКЭО), ФɋК «Ʌɢɞɟɪ», HONKA, «ɋɬɪɨɣИɧɜɟɫɬɌɨɩаɡ», AЭХКЬ 
DОЯОХШЩЦОЧЭ, ɈɈɈ «Ⱥɥɥɬɟɤ Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ», ɁȺɈ «ɋɧɟɝɢɪɢ Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ», ИɋК GХОЭМСОЫ, 
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɡаɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ «Ⱦɦɢɬɪɨɜ-ɤа», «Каɫɤаɞ Фɷɦɢɥɢ», «ȼɟɤɬɨɪ Иɧɜɟɫɬɦɟɧɬɫ», ɈɈɈ 
«Кɨɦɫɬɪɢɧ», а ɬаɤɠɟ ɪяɞ ɤɨɦɩаɧɢɣ, ɪɟаɥɢɡɭɸɳɢɯ ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ. 

ȼ ɡаɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɟɨɝɪаɮɢɢ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬа ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɣ аɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Кɨɦɩаɧɢɢ ɧа ɪɵɧɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɵяɜɥɟɧɵ ɢ ɥɨɤаɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɯɨɬя ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɝɟɨɝɪаɮɢя ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
яɜɥяɟɬɫя ɜɫɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧачɢɦɵɦ ɮаɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  
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Ɋɢɫɤɢ ɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤаɦɢ  
 

Ƚɥаɜɧɨɣ ɡаɞачɟɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» яɜɥяɟɬɫя ɫɨɡɞаɧɢɟ ɞɨɛаɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥя 
аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɤаɩɢɬаɥɢɡаɰɢɢ. Ɋɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ яɜɥяɟɬɫя ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥя ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɤаɩɢɬаɥɢɡаɰɢɢ. Ⱦаɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɟɫɩɟчɢɜаɟɬɫя, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ, ɢ ɡа ɫчɟɬ 
ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɢ ɤɨɧɬɪɨɥя ɧаɞ ɪɢɫɤаɦɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜаɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ Кɨɦɩаɧɢɟɣ ɛɵɥа ɪаɡɪаɛɨɬаɧа 
ɢ ɜɧɟɞɪɟɧа ɫɢɫɬɟɦа ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɧа ɛаɡɟ ɫɬаɧɞаɪɬɨɜ COSO International Control - Integrated 

FЫКЦОаШЫФ («ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Иɧɬɟɝɪɢɪɨɜаɧɧая ɦɨɞɟɥɶ»),  ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɜ 1992 ɝɨɞɭ 
Кɨɦɢɬɟɬɨɦ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɣ Кɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɪɟɞɭɷя, ɤɨɬɨɪая ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜаɧа ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя. Кɨɦɩаɧɢя ɫɬɪɟɦɢɬɫя ɤ ɬɨɦɭ, чɬɨɛɵ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢяɬɶ ɧа 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, ɩɪɨаɧаɥɢɡɢɪɨɜаɧɵ ɢ ɭчɬɟɧɵ. ɋɢɫɬɟɦа ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ 
ɧɟ ɩɨɞɪаɡɭɦɟɜаɟɬ, чɬɨ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸчɟɧɵ, ɨɞɧаɤɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨаɧаɥɢɡɢɪɨɜаɧɵ ɞɥя ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɞаɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡаɰɢɢ. 

Ƚɥаɜɧɵɦ ɨɛɪаɡɨɦ ɋɢɫɬɟɦа ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɞɨɥɠɧа ɛаɡɢɪɨɜаɬɶɫя ɧа ɤɨɥɢчɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤаɡаɬɟɥяɯ. Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɪɢɫɤɢ ɧа ɛаɡɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤаɡаɬɟɥɟɣ: ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧаɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢя, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ аɤɬɢɜɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡаɬɪаɬ. 

ɋɢɫɬɟɦа ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɞɨɥɠɧа ɛɵɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜаɧɧɨɣ, ɬ.ɟ. ɢɞɟɧɬɢɮɢɤаɰɢя ɪɢɫɤɨɜ 
ɞɨɥɠɧа ɛɵɬɶ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜаɧа ɧа ɰɟɥяɯ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɢ ɛаɡɢɪɨɜаɬɶɫя ɧа ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫаɯ. 
ɉɨɬɟɧɰɢаɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɡаɜɢɫяɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜа ɮаɤɬɨɪɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɡаɜɢɫяɬ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɜɧɭɬɪɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦя ɤаɤ ɞɪɭɝɢɟ ɡаɜɢɫяɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮаɤɬɨɪɨɜ. ɋɢɫɬɟɦа ɭɩɪаɜɥɟɧɢя 
ɪɢɫɤаɦɢ ɜɤɥɸчаɟɬ ɤаɬɟɝɨɪɢɢ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢчɟɫɤɢɟ/ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɪɢɫɤɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬа / ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ / ɨɪɝаɧаɦɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя, ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤаɸɳɢɟ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢ ɤаɬɟɝɨɪɢя ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɬаɤɢɯ ɤаɤ ɜɧɟɲɧяя ɫɪɟɞа, 
ɩɨɫɬаɜɳɢɤɢ, ɩɨɤɭɩаɬɟɥɢ ɢ ɩɪɨчɢɟ ɮаɤɬɨɪɵ.  

Ɋɢɫɤɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬаɥɤɢɜаɟɬɫя ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɤɨɧɟчɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɧɢɦаɬɶ ɧа ɫɟɛя аɤɰɢɨɧɟɪɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜаɠɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɋɨɜɟɬа 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɬɜɟчаɸɳɟɝɨ ɡа ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢɟ ɩɪаɜ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, яɜɥяɟɬɫя ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡа ɫɨɡɞаɧɢɟɦ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ, ɤɨɬɨɪая ɩɨɡɜɨɥɢɥа ɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬаɥɤɢɜаɟɬɫя 
Кɨɦɩаɧɢя ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢя ɫɜɨɟɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜаɬɶ ɢɯ ɧɟɝаɬɢɜɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢя. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɡɜɨɥяɟɬ ɪɟɝɭɥяɪɧɨ ɜɵяɜɥяɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜаɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤаɡаɬɶ ɨɬɪɢɰаɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢяɧɢɟ ɧа ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜа.  

ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɫɬɪɟɦɢɬɫя ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦаɥɶɧɨɝɨ ɛаɥаɧɫа ɦɟɠɞɭ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɞɥя 
Кɨɦɩаɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɧɨɪɦ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜа ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɫɬаɜа Ɉɛɳɟɫɬɜа, а ɬаɤɠɟ 
ɤ ɜɵɪаɛɨɬɤɟ аɞɟɤɜаɬɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝаɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɟɝɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪаɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪаɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ƚɥаɜɧая ɰɟɥɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨчɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ –
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜаɬɶ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧя. ɉɪɢ ɩɪɢɧяɬɢɢ ɫɬɪаɬɟɝɢчɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɤаɫаɸɳɢɯɫя ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɩɪɨɞаɠɢ ɢɥɢ ɡɧачɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬаɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫя 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤаɰɢя ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

09 ɫɟɧɬяɛɪя 2016 ɝɨɞа ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 207 ɨɬ 09.09.2016 ɝ.), ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡаɞачаɦɢ ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ яɜɥяɸɬɫя: 
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 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵяɜɥɟɧɢɟ ɢ аɧаɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪаɜɥɟɧɢɟ ɞаɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤаɦɢ, ɜ ɬ.ч. ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪаɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫя ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥя ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜаɧɢɟ ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫа ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ; 

 ɫɨɡɞаɧɢɟ ɧаɞɟɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɜ чаɫɬɢ ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɞɥя 
ɩɥаɧɢɪɨɜаɧɢя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧяɬɢя ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɭɩɪаɜɥɟɧчɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢя ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɩɬɢɦаɥɶɧɨɣ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬяɦ ɧа ɛаɡɟ ɩɪɢɧɰɢɩа ɪаɡɞɟɥɟɧɢя ɨɛяɡаɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, Ɋɟɜɢɡɨɪɨɦ, Кɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɨɣ, ɋɥɭɠɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ аɭɞɢɬа, ɢ ɢɧɵɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰаɦɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤаɦɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜа. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɟɠɚɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ: 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ. ɋɢɫɬɟɦа ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧа ɩɨɫɬɨяɧɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɮɢɧаɧɫɨɜɨ-ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɩɪаɜɥɟɧчɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɧɬɟɝɪаɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦа ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ яɜɥяɟɬɫя чаɫɬɶɸ ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪаɜɥɟɧɢя Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɦɨɝаɸɬ ɨɛɟɫɩɟчɢɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ 
ɪɟаɝɢɪɨɜаɧɢя ɧа ɪɢɫɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɭɫɬɪаɧɟɧɢя ɢ ɦɢɧɢɦɢɡаɰɢɢ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɧɟɫɭɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡа ɜɵяɜɥɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɭ, аɧаɥɢɡ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɪаɦɤаɯ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪаɡɪаɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜаɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥя, ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪаɦɤаɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤаɦɢ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɪаɡɭɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞа ɤ ɮɨɪɦаɥɢɡаɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜаɧɢɸ 
ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫя ɮɨɪɦаɥɢɡɨɜаɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɡаɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜаɬɶ ɪаɛɨɬɭ ɜ ɪаɦɤаɯ ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɬаɤɢɦ 
ɨɛɪаɡɨɦ, чɬɨɛɵ ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜаɧɢя ɢ ɮɨɪɦаɥɢɡаɰɢɢ ɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢ 
ɞɨɫɬаɬɨчɧɵ ɞɥя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜаɧɢя ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɦɨɝɥɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜаɬɶɫя Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ аɤɬɭаɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨяɧɢɢ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɪаɡɞɟɥɟɧɢя ɩɨɥɧɨɦɨчɢɣ ɢ ɨɛяɡаɧɧɨɫɬɟɣ. Ɉɛяɡаɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨчɢя 
ɪаɫɩɪɟɞɟɥяɸɬɫя ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬаɦɢ ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɤɥɸчɟɧɢя ɢɥɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢя ɪɢɫɤа ɨɲɢɛɤɢ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɲɟɧɧɢчɟɫɬɜа ɡа ɫчɟɬ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢя 
ɡаɤɪɟɩɥɟɧɢя ɮɭɧɤɰɢɣ ɪаɡɪаɛɨɬɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢя, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝа ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɩɟɪаɰɢɣ ɡа ɨɞɧɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɬɢɦаɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫя аɧаɥɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢя ɡаɬɪаɬ ɧа ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɷɮɮɟɤɬа ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤаɦɢ. Ɉɛɴɟɦ ɢ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɩɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤаɦɢ ɞɨɥɠɧɵ яɜɥяɬɶɫя ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬаɬɨчɧɵɦɢ 
ɞɥя ɜɵɩɨɥɧɟɧɢя ɡаɞач ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɪаɧɟɧɢя ɢ/ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡаɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ аɞаɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪаɡɜɢɬɢя ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟчɢɜаɸɬɫя ɭɫɥɨɜɢя ɞɥя ɩɨɫɬɨяɧɧɨɝɨ ɪаɡɜɢɬɢя ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɫ ɭчɟɬɨɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢя ɧɨɜɵɯ ɡаɞач, ɜɨɡɧɢɤаɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜаɧɢя Ɉɛɳɟɫɬɜа. 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɪаɡɭɦɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢя ɩɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤаɦɢ 
ɫчɢɬаɸɬɫя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥяɸɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧя. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, Ɋɟɜɢɡɨɪ, Кɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧая ɫɥɭɠɛа, ɋɥɭɠɛа 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ аɭɞɢɬа, ɢɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰа ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɗɦɢɬɟɧɬа ɜɵɩɨɥɧяɸɬ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ чɟɪɟɡ ɪɟаɥɢɡаɰɢɸ ɩɪаɜ ɢ ɨɛяɡаɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪаɦɤаɯ 
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ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡаɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɜ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɍɫɬаɜɟ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɢ ɥɨɤаɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦаɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬаɯ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɪаɫɩɨɪяɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬаɦɢ, 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢяɦɢ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢяɦɢ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪаɡɞɟɥɟɧɢяɯ. 

К ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫя 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɩɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤаɦɢ, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɉɨɥɢɬɢɤɢ 
ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ, ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢя, аɧаɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜаɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤаɦɢ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦаɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧаɡɧачɟɧɢɢ ɧа 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ (ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ) ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥя ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪаɡɦɟɪа ɟɝɨ ɜɨɡɧаɝɪаɠɞɟɧɢя. Кɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧая ɫɥɭɠɛа Ɉɛɳɟɫɬɜа 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬ ɨɛɳɭɸ ɤɨɨɪɞɢɧаɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ, ɩɨɞɝɨɬаɜɥɢɜаɟɬ ɫɜɨɞɧɭɸ 
ɨɬчɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɢɫɤаɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬ ɨɩɟɪаɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡа ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ 
ɩɨɞɪаɡɞɟɥɟɧɢяɦɢ ɗɦɢɬɟɧɬа ɢ ɜ ɭɫɬаɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪяɞɤɟ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ. ɋɥɭɠɛа 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ аɭɞɢɬа ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥяɟɬ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа, 
Кɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ аɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɨɬчɟɬɨɜ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬаɬаɦ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ аɭɞɢɬа Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɜɤɥɸчаɸɳɢɯ 
ɢɧɮɨɪɦаɰɢɸ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤаɯ, ɪɟɡɭɥɶɬаɬаɯ ɨɰɟɧɤɢ ɮаɤɬɢчɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨяɧɢя, ɧаɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ. ɋɥɭɠɛа ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ аɭɞɢɬа ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ 
ɧаɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ. 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ȼɥɢяɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢя ɫɢɬɭаɰɢɢ ɜ ɨɬɪаɫɥɢ Кɨɦɩаɧɢɢ ɧа ɟɝɨ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦаɝаɦ. ɇаɢɛɨɥɟɟ ɡɧачɢɦɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉȺɈ «ɈɉИɇ», ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɜ ɨɬɪаɫɥɢ (ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧа ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤаɯ): 

1) Ɋɢɫɤɢ, ɫɜяɡаɧɧыɟ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ: 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɪɵɧɨчɧɨɣ ɞɨɥɢ Кɨɦɩаɧɢɢ ɢ ɤ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ⱦɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜа, а ɬаɤɠɟ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜяɡаɧɧая ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɯаɪаɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫя ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ ɫɨ 
ɡɧачɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢчɟɫɬɜɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩаɧɢɣ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫа ɧа 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤ ɧɨɜɵɯ ɭчаɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤа ɢ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧа ɪɵɧɤɟ ɜ ɧаɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя, а ɬаɤɠɟ ɬɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥаɧɢɪɭɸɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧа ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɨɛɥаɞаɸɬ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬяɦɢ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟчɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɫɪаɜɧɟɧɢɸ ɫ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ. Ɉɞɧаɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢя ɧа ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɧɨɫɢɬ ɥɨɤаɥɶɧɵɣ ɯаɪаɤɬɟɪ. Ɋɵɧɨɤ Ɇɨɫɤɜɵ 
ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ ɤɪаɣɧɟ ɮɪаɝɦɟɧɬɢɪɨɜаɧ. ɉɨɥɭчɢɬɶ ɬɨчɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɸ ɨ ɩɨяɜɥɟɧɢɢ 
ɧɨɜɵɯ ɭчаɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤа ɨчɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, чɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭчаɫɬɧɢɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤа ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ яɜɥяɸɬɫя чаɫɬɧɵɦɢ, ɡаɤɪɵɬɵɦɢ ɤɨɦɩаɧɢяɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪаɫɤɪɵɜаɸɬ 
ɢɧɮɨɪɦаɰɢɸ ɨ ɫɜɨɟɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬаɬаɯ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨчɟɧɶ ɪɟɞɤɨ. ȼɵɯɨɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɝɪɨɤɨɜ, ɜɤɥɸчая ɩɪɟɜɨɫɯɨɞяɳɢɯ Кɨɦɩаɧɢɸ ɩɨ ɮɢɧаɧɫɨɜɵɦ ɢ ɩɪɨчɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬяɦ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɧа 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɦɨɠɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɬɪɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶɛɭ. 

ȿɫɥɢ ɞаɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ, ɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢя ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɢɥɢɬɶɫя, чɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɧɟɛɥаɝɨɩɪɢяɬɧɨ ɩɨɜɥɢяɬɶ ɧа ɩɪɢɧаɞɥɟɠаɳɭɸ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɞɨɥɸ ɪɵɧɤа ɢ ɟɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Кɨɦɩаɧɢɢ ɫɨɯɪаɧяɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡаɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɥаɝаɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɰɟɧɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɇɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɝаɪаɧɬɢɢ, чɬɨ ɗɦɢɬɟɧɬ 
ɫɦɨɠɟɬ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜаɬɶ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɥɢ ɧɨɜɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬаɦɢ. 
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ɗɬɢ ɢ ɢɧɵɟ ɮаɤɬɨɪɵ, а ɬаɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤая ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪа ɪɵɧɤа ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞаɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 
ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɨɤаɡаɬɶ ɧɟɛɥаɝɨɩɪɢяɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧа ɛɢɡɧɟɫ, ɮɢɧаɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɵ ɨɩɟɪаɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа. 

2) Ɋɢɫɤɢ, ɫɜяɡаɧɧыɟ ɫ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧыɦ ɪɨɫɬɨɦ: 

Ɋаɫɲɢɪɟɧɢɟ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢя ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ аɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɫɜяɡаɧɨ ɫ ɪаɡɥɢчɧɵɦɢ ɪɢɫɤаɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤаɡаɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝаɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢяɧɢɟ ɧа 
ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɢ ɟɝɨ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

Кɨɦɩаɧɢя ɪаɫɲɢɪяɥа ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢ ɩɥаɧɢɪɭɟɬ ɪаɫɲɢɪяɬɶ ɞаɥɟɟ ɫɜɨɸ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ. ȼ ɧаɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя ɤɨɥɢчɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭчаɫɬɤɨɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥя 
ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬа ɧа ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɨɛɥаɞаɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɝɪаɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɸɪɢɞɢчɟɫɤɢɦɢ ɢ ɬɪаɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɯаɪаɤɬɟɪɢɫɬɢɤаɦɢ ɞɥя ɪаɡɜɢɬɢя ɢɡ ɧɢɯ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɤɪаɳаɟɬɫя. Иɡ-ɡа ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡаɬɪаɬ ɧа ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢɫɯɨɞɧɨ-

ɪаɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɪаɜɨɭɫɬаɧаɜɥɢɜаɸɳɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬаɰɢɢ, ɧа ɩɨɥɭчɟɧɢɟ ɪаɡɪɟɲɟɧɢя ɝɨɪɨɞа ɧа 
ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɤаɤ ɩɪаɜɢɥɨ ɪаɫɬяɧɭɬ ɧа ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɜ 
ɬɟчɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫя ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢяɦɢ ɜ ɝɪаɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢяɸɳɢɦɢ ɧа ɟɝɨ ɪɟаɥɢɡаɰɢɸ. 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟчɶ ɞɨɫɬаɬɨчɧɵɣ ɤаɩɢɬаɥ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɨɝɨ 
ɮɢɧаɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫа, ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɪɟɩяɬɫɬɜɨɜаɬɶ ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ ɩɥаɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɩɨ ɪаɫɲɢɪɟɧɢɸ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɦ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Кɨɦɩаɧɢɢ ɨчɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɪɨɫ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. Ɋɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɡɧачɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɯɜаɬɤɟ аɞɦɢɧɢɫɬɪаɬɢɜɧɵɯ, ɨɩɟɪаɬɢɜɧɵɯ ɢ ɮɢɧаɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ, 
Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫя, ɜ чаɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜаɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɩɟɪаɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɮɢɧаɧɫɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, а ɬаɤɠɟ аɞɦɢɧɢɫɬɪаɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя, ɬаɤɠɟ ɩɪɢɞɟɬɫя ɨɛɟɫɩɟчɢɜаɬɶ 
ɫɬɪɨɝɨɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜаɧɢɟ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢчɟɫɤɨɝɨ, ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɝɨ, ɸɪɢɞɢчɟɫɤɨɝɨ, 
ɮɢɧаɧɫɨɜɨɝɨ, ɦаɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧаɥа. ȿɫɥɢ Кɨɦɩаɧɢɢ ɧɟ ɭɞаɫɬɫя ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪаɜɢɬɶɫя 
ɫ ɜɵɲɟɭɤаɡаɧɧɵɦɢ ɡаɞачаɦɢ, ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜаɬɶ ɫɜɨɸ 
ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪаɜɥɟɧчɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɣ ɨɬчɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧа аɞɟɤɜаɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝаɬɢɜɧɨ ɨɬɪаɡɢɬɶɫя ɧа ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɮɢɧаɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа. 

3) Ɋɢɫɤɢ, ɫɜяɡаɧɧыɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢяɦɢ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭщɟɫɬɜɨ: 

Ƚɥаɜɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɫɜяɡаɧɧɵɦ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢяɦɢ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ яɜɥяɟɬɫя ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɧаɞɟɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜа ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ, чɬɨ ɡаɬɪɭɞɧяɟɬ 
ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜа, ɩɪɢɧаɞɥɟɠаɳɟɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ. 

Кɨɥɢчɟɫɬɜɨ ɧаɞɟɠɧɨɣ ɩɭɛɥɢчɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɣ, ɤаɫаɸɳɢɯɫя ɪɵɧɤа 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɝɪаɧɢчɟɧɨ. Ⱦɨɫɬɭɩɧая ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ яɜɥяɟɬɫя ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɧɨɣ, чɟɦ 
аɧаɥɨɝɢчɧая ɢɧɮɨɪɦаɰɢя ɨ ɪɵɧɤаɯ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢаɥɶɧɵɯ ɫɬɪаɧаɯ. ɇɟɯɜаɬɤа 
ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ ɡаɬɪɭɞɧяɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɵɧɨчɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜа ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, чɬɨ ɨɰɟɧɤа ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜа Кɨɦɩаɧɢɢ, ɨɬɪаɠаɟɬ ɟɝɨ ɪɵɧɨчɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝаɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢяɧɢɟ ɧа ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɢ ɟɝɨ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɤаɡɵɜаɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪаɜа ɧа ɩɨɞɯɨɞяɳɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɧа 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɤɨɦɦɟɪчɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢяɯ, ɡаɳɢɬɢɬɶ ɩɪаɜа ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɧа ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɢɥɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɞаɧɢя ɧа ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭчаɫɬɤаɯ. 
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ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Кɨɦɩаɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɧачɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡаɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɜɵяɜɥɟɧɢя ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ аɪɟɧɞɵ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢя ɩɨɞɯɨɞяɳɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭчаɫɬɤɨɜ ɧа 
ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɢ ɪаɡɭɦɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢяɯ. Ɋɵɧɨɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞаɯ Ɋɨɫɫɢɢ, 
яɜɥяɟɬɫя ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ, ɢ, ɤɨɝɞа ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢя яɜɥяɸɬɫя ɛɥаɝɨɩɪɢяɬɧɵɦɢ, ɬɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢя, а, ɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤачɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢчɢɜаɬɶɫя. 
ȼ ɧаɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɢɦɟɟɬɫя ɨɩɵɬɧая ɤɨɦаɧɞа, ɫɩɟɰɢаɥɢɡɢɪɭɸɳаяɫя ɜ ɨɛɥаɫɬɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪая, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉȺɈ «ɈɉИɇ», ɛɵɥа ɜ ɫɨɫɬɨяɧɢɢ ɩɨɦɨчɶ Кɨɦɩаɧɢɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬаɬɶ ɩɪаɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧа ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɟɦɭ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 
Ɉɞɧаɤɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɝаɪаɧɬɢɪɨɜаɬɶ, чɬɨ Ɉɛɳɧɟɫɬɜɨ ɫɦɨɠɟɬ ɞɟɥаɬɶ ɷɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȿɫɥɢ ɉȺɈ 
«ɈɉИɇ» ɩɨ ɤаɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɢчɢɧɟ, ɜɤɥɸчая ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɭчаɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤа, 
ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɯ ɜ аɧаɥɨɝɢчɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬаɯ, ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵяɜɢɬɶ ɢ ɩɨɥɭчɢɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤаɡаɬɶ ɧɟɝаɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧа ɟɟ ɩɪɟɞɩɨɥаɝаɟɦɵɣ ɪɨɫɬ. Ⱦаɠɟ ɟɫɥɢ 
Кɨɦɩаɧɢя ɩɨɥɭчɢɬ ɩɪаɜа ɧа ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɵɬɵɜаɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɡаɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ ɩɨɥɭчɟɧɢɢ ɪаɡɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬ ɪаɡɥɢчɧɵɯ ɨɪɝаɧɨɜ ɜɥаɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɪɟɝɢɨɧаɥɶɧɵɯ), 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥя ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢя ɩɪаɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɸ ɡɞаɧɢɣ ɢɥɢ ɢɯ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɢɥɢ 
ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜаɧɢɸ.  

ɋɥɟɞɨɜаɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɝаɪаɧɬɢɪɨɜаɬɶ, чɬɨ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵяɜɢɬɶ, 
аɪɟɧɞɨɜаɬɶ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɨɞɯɨɞяɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧа ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɢɥɢ ɜ 
ɫɥɭчаɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɟɯɜаɬɤа ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪяɞчɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝаɬɢɜɧɨ ɨɬɪаɡɢɬɶɫя ɧа ɩɥаɧаɯ 
ɪаɡɜɢɬɢя Кɨɦɩаɧɢɢ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɫɬɪɨɢɬɶ ɢ ɪɟаɥɢɡɨɜɵɜаɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ - ɢɫɤɥɸчɢɬɟɥɶɧɨ ɜаɠɧа ɞɥя 
ɟɝɨ ɫɬɪаɬɟɝɢɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪчɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯа. ȼ ɧаɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя ɧа ɪɵɧɤаɯ, ɧа ɤɨɬɨɪɵɯ ɪаɛɨɬаɟɬ 
Кɨɦɩаɧɢя, ɡаɞɟɣɫɬɜɨɜаɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢчɟɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɣ, ɨɞɧаɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɯɜаɬɤа ɜɵɫɨɤɨɤɜаɥɢɮɢɰɢɪɨɜаɧɧɵɯ ɩɨɞɪяɞчɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɞаɧɢя ɫ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬаɧɞаɪɬɢɡɢɪɨɜаɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜаɧɢяɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа. ɍ 
ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɧɟɬ ɝаɪаɧɬɢɢ, чɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɦɨɠɟɬ ɧаɯɨɞɢɬɶ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜаɥɢɮɢɰɢɪɨɜаɧɧɵɯ ɩɨɞɪяɞчɢɤɨɜ, ɥɢɛɨ ɢɧɵɯ ɥɢɰ, ɭчаɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɜ 
чаɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ, чɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɟɦɭ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɢ ɪɟаɥɢɡɨɜɵɜаɬɶ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Кɨɦɩаɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɶ ɢ ɪɟаɥɢɡɨɜɵɜаɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɦɨɠɟɬ ɨɤаɡаɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɛɥаɝɨɩɪɢяɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧа ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜаɬɶɫя 
ɫɬɪаɬɟɝɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɫɬɢɝаɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢя ɢ ɨɩɟɪаɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬаɬɨɜ. 

Ɉɫɩаɪɢɜаɧɢɟ ɩɪаɜ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɧа ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪаɳɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
Кɨɦɩаɧɢɢ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɨɜɵɯ ɡɞаɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɤаɡаɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝаɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢяɧɢɟ ɧа 
ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɢ ɟɝɨ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ⱦɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» 

ɜɤɥɸчаɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪаɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ аɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭчаɫɬɤɨɜ ɢ ɡɞаɧɢɣ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 
ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɡɟɦɥɟ ɢ ɢɧɨɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɫɥɨɠɧɨ ɢ ɢɧɨɝɞа ɩɪɨɬɢɜɨɪɟчɢɜɨ ɤаɤ ɧа 
ɮɟɞɟɪаɥɶɧɨɦ, ɬаɤ ɢ ɧа ɪɟɝɢɨɧаɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧяɯ. ȼ чаɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɜɫɟɝɞа яɫɧɨ, ɤаɤɨɣ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɨɪɝаɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪаɜɨ ɫɞаɜаɬɶ ɡɟɦɥɸ ɜ аɪɟɧɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭчаɫɬɤаɦ, 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɞɨɛɪɟɧɢя ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜа ɫɥɨɠɧɵ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɫɩɨɪɢɬɶ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ аɧɧɭɥɢɪɨɜаɬɶ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪаɧɧɵɟ ɩɪаɜɢɥа чаɫɬɨ ɫɨɞɟɪɠаɬ ɬɪɟɛɨɜаɧɢя, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɥɸɫɬɢ ɧа ɩɪаɤɬɢɤɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ, ɩɪаɜа Кɨɦɩаɧɢɢ ɧа ɫɬɪɨɟɧɢя ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭчаɫɬɤɢ 
ɦɨɝɭɬ ɨɫɩаɪɢɜаɬɶɫя ɨɪɝаɧаɦɢ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥаɫɬɢ ɢ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰаɦɢ, а ɟɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡаɞɟɪɠаɧɵ ɢɥɢ аɧɧɭɥɢɪɨɜаɧɵ. ɋɨɝɥаɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɨɫɩɨɪɢɬɶ ɩɨ ɪаɡɧɵɦ ɩɪɢчɢɧаɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ 
ɩɪɨɞаɜɰа ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪаɜɨɨɛɥаɞаɬɟɥя ɩɪаɜ ɪаɫɩɨɪяɠаɬɶɫя ɞаɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, 

ɧаɪɭɲɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜаɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
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ɪɟɝɢɫɬɪаɰɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞа ɩɪаɜ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ, ɧаɪɭɲɟɧɢя, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɞɟɥɤаɯ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫ ɬаɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬаɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, чɬɨ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɥɢяɧɢɟ ɧа ɩɪаɜа 
Ɉɛɳɟɫɬɜа ɧа ɞаɧɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. 

Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɝɥаɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢя ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɜ 
ɬɨɦ чɢɫɥɟ, аɪɟɧɞа ɦɟɧɟɟ чɟɦ ɧа ɝɨɞ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜаɧɢя) ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɪɟɝɢɫɬɪаɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɞɥя ɬɨɝɨ, чɬɨɛɵ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬаɥɨ ɸɪɢɞɢчɟɫɤɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɜ ɡаɤɨɧаɯ ɧɟ ɭɤаɡɵɜаɸɬɫя ɫɪɨɤɢ, ɜ ɬɟчɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɟ, 
ɩɨɞɥɟɠаɳɟɟ ɪɟɝɢɫɬɪаɰɢɢ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜ ɷɬɨɬ ɪɟɟɫɬɪ ɡаɧɟɫɟɧɨ 
ɫ ɦɨɦɟɧɬа ɡаɤɥɸчɟɧɢя ɫɨɝɥаɲɟɧɢя ɨɛ ɭɫɬаɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢя. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜɫɟɝɞа ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɪɢɫɤ, чɬɨ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡаɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜаɬɶ ɢɥɢ ɨɛɴяɜɢɬɶ ɨ ɧаɥɢчɢɢ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɣ 
(ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪаɧɟɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ) ɧа ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɥаɞɟɟɬ ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɨɟ аɪɟɧɞɭɟɬ ɉȺɈ 
«ɈɉИɇ». 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭаɰɢɢ ɜ ɨɬɪаɫɥɢ Кɨɦɩаɧɢɢ, ɜ чаɫɬɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɦɨɠɟɬ ɧɟɝаɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢяɬɶ 
ɧа ɟɝɨ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɩɥаɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 

ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬ ɡɧачɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɢ ɟɝɨ 
ɞɨчɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜа ɩɨɞɩаɞаɸɬ ɩɨɞ ɜɥɢяɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɢɩɢчɧɵɯ ɞɥя ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɢɡɧɟɫ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬаɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤаɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɭɩɪаɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɞаɠа, ɫɞача ɜ аɪɟɧɞɭ ɢ ɦаɪɤɟɬɢɧɝ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  

Ɋɵɧɨɤ ɥɸɛɨɝɨ ɬɨɜаɪа, ɜɤɥɸчая ɤɨɦɦɟɪчɟɫɤɭɸ ɢ ɠɢɥɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɤɨɥɟɛаɧɢяɦ. 
Ɋɵɧɨчɧая ɰɟɧа ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɠаɬɶɫя ɜ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɪаɡɥɢчɧɵɯ ɨɛɫɬɨяɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ 
чаɫɬɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡа: 

а) ɨɛɨɫɬɪɟɧɢя ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧа ɪɵɧɤɟ; 

ɛ) ɭɦɟɧɶɲɟɧɢя ɩɪɢɜɥɟɤаɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɤаɤ ɧа ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɬаɤ ɢ ɧа ɪɵɧɤаɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Кɨɦɩаɧɢɢ ɜ ɫɢɥɭ 
ɫɬɪаɧɨɜɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧаɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

ɜ) ɭɯɭɞɲɟɧɢя ɮɢɧаɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢя ɩɨɬɟɧɰɢаɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩаɬɟɥɟɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа, 

ɫɧɢɠаɸɳɟɝɨ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬаɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɫɩɪɨɫа ɧа 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɥɸɛɨɝɨ ɧɟɛɥаɝɨɩɪɢяɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɧа ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜа, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɢɥɢ ɟɝɨ ɞɨчɟɪɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶɫя, чɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɨɬɪɢɰаɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪаɡɢɬɶɫя ɧа ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Кɨɦɩаɧɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɜ ɫɥɭчаɟ ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ 
ɬаɤɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜа Ɉɛɳɟɫɬɜа ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜаɬɶ ɡаɬɪаɬɵ ɧа ɟɝɨ ɫɨɡɞаɧɢɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, 
чɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝаɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢяɬɶ ɧа ɮɢɧаɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Кɨɦɩаɧɢɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫа ɜɫя ɨɬɪаɫɥɶ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɜɟɪɝɥаɫɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ 
ɧɟɝаɬɢɜɧɨɦɭ ɜɥɢяɧɢɸ, чɬɨ ɜɵɪаɠаɟɬɫя ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɟɝаɬɢɜɧɵɯ яɜɥɟɧɢяɯ: 

 ɩаɞɟɧɢɟ ɪɵɧɨчɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬаɯ; 

 ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɜɥɟчɟɧɢя ɡаɟɦɧɨɝɨ ɢ аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤаɩɢɬаɥа ɞɥя 
ɮɢɧаɧɫɢɪɨɜаɧɢя ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜа ɧɨɜɵɯ ɢ ɪɟɮɢɧаɧɫɢɪɨɜаɧɢя ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢчɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤаɤ аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ, ɬаɤ ɢ ɡаɟɦɧɨɝɨ ɤаɩɢɬаɥа; 
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 ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢчɟɧɢɟ ɪаɡɦɟɪа ɞɢɫɤɨɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧяɸɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɡаɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪаɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢчɟɫɬɜа ɩɥаɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦа 
ɩɥаɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫа; 

 ɩаɞɟɧɢɟ ɫɬаɜɨɤ аɪɟɧɞɵ, а ɬаɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥɟɧɢя ɰɟɥɨɝɨ ɪяɞа 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɤɢɞɨɤ ɩɨɬɟɧɰɢаɥɶɧɵɦ аɪɟɧɞаɬɨɪаɦ (ɧаɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫаɦɨɫɬɨяɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜа ɜɫɟɯ ɨɬɞɟɥɨчɧɵɯ ɪаɛɨɬ ɩɪɢ ɫɞачɟ ɨɮɢɫɧɵɯ ɢ чаɫɬɢ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭчɟɧɢя ɜɨɡɦɟɳɟɧɢя ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ аɪɟɧɞаɬɨɪɨɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɤɫɩɥɭаɬаɰɢɨɧɧɵɯ ɪаɫɯɨɞɨɜ ɜɥаɞɟɥɶɰа ɨɮɢɫɧɵɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ); 

 ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪаɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫа ɧа ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɛɨɥɟɟ 
ɬɨɝɨ, ɪяɞ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɪаɧɟɟ ɤɥɢɟɧɬаɦɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥяɯ ɜ ɧаɫɬɨяɳɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɫɬаɜɥяɸɬɫя ɧа ɪɵɧɨɤ ɜ ɫɜяɡɢ ɫ ɬɟɦ, чɬɨ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢɫɩɵɬɵɜаɸɬ 
ɮɢɧаɧɫɨɜɵɟ ɡаɬɪɭɞɧɟɧɢя ɢɥɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜаɧɢя ɢɥɢ 
ɩɨɝаɲɟɧɢя ɢɩɨɬɟчɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɍɜɟɥɢчɟɧɢɟ ɤɨɥɢчɟɫɬɜа ɩɪɨɞаɜаɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬаɤɠɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞаɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ ɩаɞɟɧɢɸ ɰɟɧ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

 ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪаɳɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɭчɟɧɢя ɢɩɨɬɟчɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɬаɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɫɨɤɪаɳɟɧɢɸ ɩɥаɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫа ɢ ɩаɞɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɟаɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

 ɜ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɞɟɜаɥɶɜаɰɢɢ ɪɭɛɥя ɡɧачɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢчɟɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɢɩɨɬɟчɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞаɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪаɧɧɨɣ ɜаɥɸɬɟ 
(ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɞɨɥɥаɪаɯ ɋɒȺ ɢɥɢ ȿɜɪɨ), ɪɟаɥɢɡɨɜаɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɜɢɞɟ 
ɨɬɪɢɰаɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪаɡɧɢɰ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢчɟɧɢɟ ɪаɡɦɟɪа ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɭɛɥɟɜɨɦ ɷɤɜɢɜаɥɟɧɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬаɤɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɧаɩɪаɜɥяɬɶ ɧа 
ɨɛɫɥɭɠɢɜаɧɢɟ ɞɨɥɝа, ɜ ɪяɞɟ ɫɥɭчаɟɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɯ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɝаɫɢɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ 
ɡаɟɦɧɵɟ ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜа, ɤ ɢɡɴяɬɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪаɦɢ ɢ ɜɵɫɬаɜɥɟɧɢɢ 
ɬаɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧа ɩɪɨɞаɠɭ ɧа ɪɵɧɤɟ, чɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞаɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɩаɞɟɧɢɸ ɰɟɧ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

 ɜ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢчɟɧɢя ɛɟɡɪаɛɨɬɢɰɵ, ɩаɞɟɧɢя ɞɨɯɨɞɨɜ ɧаɫɟɥɟɧɢя, а ɬаɤɠɟ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɨɤɪаɳɟɧɢя ɩɪɨɝɪаɦɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜаɧɢя ɧаɫɟɥɟɧɢя ɛаɧɤаɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɪɟɡɤɨɟ ɫɠаɬɢɟ ɩɥаɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫа ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɨɡɧɢчɧɵɯ ɩɨɤɭɩаɬɟɥɟɣ, чɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩаɞɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧа ɩɪɟɞɥаɝаɟɦɵɟ ɤ ɩɪɨɞаɠɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɡаɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

 ɪɨɫɬ ɤɨɥɢчɟɫɬɜа ɩɨɞɪяɞчɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɵɬɵɜаɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɮɢɧаɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɢɡ-

ɡа чɟɝɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜа ɩɟɪɟɞ ɡаɤаɡчɢɤаɦɢ, чɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡаɞɟɪɠɤаɦ ɜ ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, а, ɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɩаɞɟɧɢɸ ɢɯ 
ɪɵɧɨчɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟчɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɟɝаɬɢɜɧɵɯ яɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞяɳɢɯ ɜ ɨɬɪаɫɥɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɦɨɠɟɬ ɬаɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶɫя ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɧɟɝаɬɢɜɧɨɦɭ ɜɥɢяɧɢɸ, чɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɨɬɟɪɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, а ɬаɤɠɟ ɤ 
ɩаɞɟɧɢɸ ɤаɩɢɬаɥɢɡаɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧя ɪɵɧɨчɧɵɯ аɪɟɧɞɧɵɯ ɫɬаɜɨɤ, ɭɜɟɥɢчɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬа ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɩɥɨɳаɞɟɣ ɜ 
ɨɮɢɫɧɨɦ ɢ ɪɨɡɧɢчɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪаɯ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤачɟɫɬɜа ɢ ɭɞаɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧɢя ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɨɦɦɟɪчɟɫɤɨɣ ɢ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɛɳɢɟ ɪɵɧɨчɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɮɢɧаɧɫɨɜɵɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɛаɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɢ ɧɟɫɨɫɬɨяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ аɪɟɧɞаɬɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝаɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢяɬɶ ɧа ɨɛɴɟɦ 
ɞɨɯɨɞа Кɨɦɩаɧɢɢ ɨɬ ɫɞачɢ ɜ аɪɟɧɞɭ ɩɪɢɧаɞɥɟɠаɳɢɯ ɟɦɭ ɩɥɨɳаɞɟɣ ɤɨɦɦɟɪчɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 
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ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧая ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤа, ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧачɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧаɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢ ɡаɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɩɨɥɭчɟɧɢя ɪаɡɥɢчɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɪаɡɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɟɞɟɪаɥɶɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧаɥɶɧɵɯ 
ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝаɧɨɜ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥаɫɬɢ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭчɟɧɢя ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ 
ɪаɡɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟчɶ ɭɜɟɥɢчɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɡаɜɟɪɲɟɧɢя, ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢчɟɧɢɸ ɪаɫɯɨɞɨɜ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɢ ɟɝɨ ɞɨчɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɍɜɟɥɢчɟɧɢɟ ɨɩɟɪаɰɢɨɧɧɵɯ ɪаɫɯɨɞɨɜ, ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪаɯɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɪɵɬɢя, ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɠɟɫɬɨчɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜаɧɢɣ ɧаɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪаɧɧɨɝɨ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜа 
ɦɨɝɭɬ ɧɟɝаɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢяɬɶ ɧа ɪɟɧɬаɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Кɨɦɩаɧɢɢ ɢ ɟɝɨ ɞɨчɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɜɥɢяɧɢя ɜɵɲɟɭɤаɡаɧɧɵɯ ɮаɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶɫя ɜаɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɢ 
ɟɝɨ ɞɨчɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɨɬ ɩɪɨɞаɠɢ ɢɥɢ аɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ, ɤаɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɦɨɠɟɬ ɧɟɝаɬɢɜɧɨ ɨɬɪаɡɢɬɶɫя ɧа ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧяɬɢя ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ 
ɨɪɝаɧɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɜɵɩɥаɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦаɝаɦ, ɧа ɪɵɧɨчɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦаɝ ɢ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞаɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, а ɬаɤɠɟ ɧа ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦаɝаɦ Кɨɦɩаɧɢɢ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ: 

ȼ ɫɥɭчаɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢя ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɵɲɟɨɩɢɫаɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɦɟɬ 
ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɥɢяɧɢя ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫя ɧɟɝаɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜ ɧаɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ Кɨɦɩаɧɢɢ ɩɪɢ ɧаɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɤаɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɡ 
ɩɟɪɟчɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɮаɤɬɨɪаɯ ɪɢɫɤа ɫɨɛɵɬɢя ɧɟ ɩɪɟɞɫɬаɜɥяɟɬɫя ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɬаɤ ɤаɤ ɪаɡɪаɛɨɬɤа 
аɞɟɤɜаɬɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɨɛɵɬɢяɦ ɦɟɪ ɡаɬɪɭɞɧɟɧа ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪаɡɜɢɬɢя ɫɢɬɭаɰɢɢ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ. ɉаɪаɦɟɬɪɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ ɛɭɞɭɬ ɡаɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɡɞаɜɲɟɣɫя 
ɫɢɬɭаɰɢɢ ɜ ɤаɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭчаɟ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɝаɪаɧɬɢɪɨɜаɬɶ, чɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢя, 
ɧаɩɪаɜɥɟɧɧɵɟ ɧа ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɧɟɝаɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɢɬɭаɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧаɯɨɞɢɬɫя ɜɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥя ɉȺɈ 
«ɈɉИɇ». 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ:  

а) ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɞаɥɟɟ ɪаɫɲɢɪяɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, чɬɨɛɵ ɡа ɫчɟɬ ɦаɫɲɬаɛɨɜ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜа ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜаɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɢɫɤɢ; 

ɛ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤаɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɧаɢɛɨɥɟɟ ɢ ɧаɢɦɟɧɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬаɦɢ ɢ ɨɬɞаɬɶ 
ɩɪɟɞɩɨчɬɟɧɢɟ ɧаɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬаɦ, а ɬаɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɣ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬаɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

ɜ) ɪаɫɲɢɪɢɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɜɨɟɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɛɢɪая ɧаɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɫ ɬɨчɤɢ ɡɪɟɧɢя 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɫɬа ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ; 

ɝ) ɩɪɨɜɟɫɬɢ аɞɟɤɜаɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɜ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɥя ɩɨɞɞɟɪɠаɧɢя ɫɩɪɨɫа ɧа ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧа ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

ɞ) ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜаɬɶ ɪаɫɯɨɞɵ; 

ɟ) ɩɪɢɨɫɬаɧɨɜɢɬɶ ɪɟаɥɢɡаɰɢɸ чаɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

ɠ) ɪɟаɥɢɡɨɜаɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ аɤɬɢɜɵ; 

ɡ) ɪаɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɪаɡɥɢчɧɵɯ ɜаɪɢаɧɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟчɟɧɢя ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɡаɟɦɧɨɝɨ ɢ/ɢɥɢ аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɮɢɧаɧɫɢɪɨɜаɧɢя; 
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ɢ) ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪаɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟчɟɧɢɸ ɤ ɪаɛɨɬɟ ɜɵɫɨɤɨɤɥаɫɫɧɵɯ ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬɨɜ, а ɬаɤɠɟ ɡаɤɥɸчаɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɧаɞɟɠɧɵɦɢ ɩаɪɬɧɟɪаɦɢ, ɤɨɧɬɪаɝɟɧɬаɦɢ, ɩɨɞɪяɞчɢɤаɦɢ, чɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ 
ɞаɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜаɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɟɬаɥɶɧɵɣ аɧаɥɢɡ ɩɥаɧɢɪɭɟɦɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Кɨɦɩаɧɢɢ ɜ ɰɟɥяɯ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢя ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɦɢɧɢɦɢɡаɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪаɫɯɨɞɨɜ ɢ 
ɩɨɥɭчɟɧɢя ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ:  

ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɡаɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜаɧɨ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɜ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ. ȼ ɫɜяɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɬɪаɫɥɟɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜяɡаɧɧɵɟ ɫ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩаɧɢɢ, ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɜɨɡɧɢɤаɸɬ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧа ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, чɬɨ ɯаɪаɤɬɟɪɧɨ ɞɥя 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜа ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦаɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪаɛɨɬаɸɳɢɯ ɧа ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜаɟɬ ɜɥɢяɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɧа ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɧа ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɮɢɧаɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Кɨɦɩаɧɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɢɫɩɨɥɧяɬɶ 
ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜа ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦаɝаɦ ɤаɤ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ.  

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜяɡаɧɧыɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧыɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧа ɫыɪɶɟ, ɭɫɥɭɝɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦыɟ эɦɢɬɟɧɬɨɦ 
ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧа ɜɧɟɲɧɟɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪыɧɤаɯ), ɢ ɢɯ ɜɥɢяɧɢɟ ɧа 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ эɦɢɬɟɧɬа ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧыɦ ɛɭɦаɝаɦ: 

Ɋɨɫɬ ɪаɫɯɨɞɨɜ Кɨɦɩаɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝаɬɢɜɧɨ ɫɤаɡаɬɶɫя ɧа ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟаɥɢɡɭɟɦɵɯ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɡаɬɪаɬɵ ɩɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɸ (ɷɤɫɩɥɭаɬаɰɢɢ) 
ɨɛɴɟɤɬаɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɜ ɡɧачɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡаɜɢɫяɬ ɨɬ ɰɟɧ ɧа ɫɵɪɶɟ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, а ɬаɤɠɟ ɨɬ ɢɧɵɯ ɪаɫɯɨɞɨɜ, ɫɜяɡаɧɧɵɯ ɫ ɪɟаɥɢɡаɰɢɟɣ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɫɜяɡɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɜаɠɧɵɦɢ ɪɢɫɤаɦɢ, ɫɜяɡаɧɧɵɦɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧа ɫɵɪɶɟ 
ɢ ɭɫɥɭɝɢ, а ɬаɤɠɟ ɭɜɟɥɢчɟɧɢɟɦ ɢɧɵɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪаɫɯɨɞɨɜ яɜɥяɸɬɫя ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

а) ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧа ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭчаɫɬɤɢ (ɢɧɨɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ) ɢ ɪаɡɦɟɪа аɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥаɬɵ ɡа 
ɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɟ ɢɦɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊФ, ɜɤɥɸчая Ɇɨɫɤɜɭ, ɮɟɞɟɪаɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɥаɫɬɢ 
яɜɥяɸɬɫя ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɥаɞɟɥɶɰаɦɢ ɡɧачɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭчаɫɬɤɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɩɪɢɧɢɦаɸɬ ɪɟɲɟɧɢя ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞаɠɢ ɢɥɢ ɫɞачɢ ɡɟɦɥɢ ɜ аɪɟɧɞɭ. ȼ чаɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɉɪаɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɪɟɞɩɨчɢɬаɟɬ ɧɟ ɩɪɨɞаɜаɬɶ, а ɫɞаɜаɬɶ ɡɟɦɥɸ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨчɧɭɸ аɪɟɧɞɭ, 
ɫɬаɧɨɜяɫɶ ɬɟɦ ɫаɦɵɦ ɤɥɸчɟɜɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɧа ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɫɨɝɥаɫɨɜаɧɢя ɢ ɩɨɥɭчɟɧɢя ɩɪаɜ аɪɟɧɞɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɪаɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧа ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, а 
ɬаɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɝɪаɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜа ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢяɬɶ ɧа 
ɮɢɧаɧɫɨɜɭɸ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Кɨɦɩаɧɢɢ; 

ɛ) ɭɜɟɥɢчɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɞɪяɞчɢɤɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɢɡɵɫɤаɧɢяɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦаɬɟɪɢаɥɨɜ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜаɧɢя ɞɥя ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤаɰɢɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧаɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȼ 
ɭɫɥɨɜɢяɯ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫа ɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɣ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɞɟɜаɥɶɜаɰɢɢ ɪɭɛɥя ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɜаɥɸɬаɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪаɫɬаɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜаɧɢя, ɦаɬɟɪɢаɥɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɨɞɪяɞчɢɤаɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪаɧ; 

ɜ) ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧя ɡаɪаɛɨɬɧɨɣ ɩɥаɬɵ ɧа ɪɵɧɤɟ; 

ɝ) ɭɜɟɥɢчɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢчɟɫɬɜа, а ɬаɤɠɟ ɢɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥяɟɦɵɯ 
ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɥɨɤаɥɶɧɵɦɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬаɦɢ ɢɥɢ ɪɵɧɨчɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤаɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɤа; 

ɞ) ɭɜɟɥɢчɟɧɢɟ ɡаɬɪаɬ ɜ ɫɜяɡɢ ɫ ɭɠɟɫɬɨчɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜаɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜа, 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɤ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа. Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɨɝɥаɫɨɜаɧɢя ɢ ɩɨɥɭчɟɧɢя ɩɪаɜ ɧа 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭчаɫɬɤɢ (ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɩɪаɜа аɪɟɧɞɵ), ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɨɝɥаɫɨɜаɧɢя ɢ ɩɨɥɭчɟɧɢя 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɪаɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧа ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɤ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɧɨɪɦ ɢ ɩɪаɜɢɥ, ɜ чаɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɪаɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜа, ɧаɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ 
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ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪаɧɧɨɝɨ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜа, ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟчɶ ɞɥя ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɢ ɟɝɨ ɞɨчɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 
ɭɜɟɥɢчɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟаɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢчɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ.  

ɇɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ: 

а) ɡаɤɥɸчаɬɶ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪаɤɬɵ ɧа ɩɨɫɬаɜɤɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦаɬɟɪɢаɥɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜаɧɧɨɣ 
ɰɟɧɨɣ; 

ɛ) ɡаɤɥɸчаɬɶ ɫ ɧаɞɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩаɧɢяɦɢ, ɨɛɥаɞаɸɳɢɦɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɪɟɩɭɬаɰɢɟɣ, 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪяɞа, ɩɪɟɞɭɫɦаɬɪɢɜаɸɳɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜаɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪаɛɨɬ ɩɨ 
ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

ɜ) ɡаɤɥɸчаɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ аɪɟɧɞɵ, ɩɪɟɞɭɫɦаɬɪɢɜаɸɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɜɟɥɢчɟɧɢɟ аɪɟɧɞɧɨɣ 
ɩɥаɬɵ ɜ ɫɥɭчаɟ ɭɜɟɥɢчɟɧɢя ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɥɢɛɨ ɫɨɞɟɪɠаɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢя ɨ 
ɫаɦɨɫɬɨяɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥаɬɟ аɪɟɧɞаɬɨɪаɦɢ ɩɨɬɪɟɛɥяɟɦɵɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ; 

ɝ) ɩɪɢɨɫɬаɧаɜɥɢɜаɬɶ ɪɟаɥɢɡаɰɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

ɞ) ɪɟаɥɢɡɨɜɵɜаɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬа ɢɯ ɩɨɥɧɨɝɨ ɡаɜɟɪɲɟɧɢя; 

 

Ɍаɤ ɠɟ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢчɟɧɢɢ ɜɵɲɟɭɤаɡаɧɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢчɟɧɢя ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɤаɡɵɜаɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, Кɨɦɩаɧɢя ɩɥаɧɢɪɭɟɬ ɜ ɞаɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɡɞаɜаɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬаɧɞаɪɬаɦ ɤачɟɫɬɜа ɢ ɨɛɥаɞаɸɳɢɟ 
ɧаɢɛɨɥɶɲɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢаɥɨɦ ɪɨɫɬа ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, чɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɉȺɈ «ɈɉИɇ», ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜа, ɭɜɟɥɢчɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞаɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) аɪɟɧɞɧɭɸ 
ɩɥаɬɭ, ɭɫɬаɧɨɜɢɜ ɟɟ ɧа ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɰɟɧɵ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨчɧɨɣ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ:  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɜɟɥɢчɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɵɪɶя ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢя (ɧаɩɪɢɦɟɪ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɨɫɥаɛɥɟɧɢя ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɜаɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ – ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨчɟɪɟɞɶ ɞɨɥɥаɪа ɋɒȺ ɢ 
ȿɜɪɨ) ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɪаɫɯɨɞɨɜ ɢ ɧɟɝаɬɢɜɧɨ ɫɤаɡаɬɶɫя ɧа ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜа. Ɉɞɧаɤɨ ɞɨɥя ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶя ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜа ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
Кɨɦɩаɧɢɢ ɫɨɫɬаɜɥяɟɬ ɦɟɧɟɟ 3-5%, ɢ ɬаɤɢɦ ɨɛɪаɡɨɦ ɜɥɢяɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɮаɤɬɨɪа ɧа ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ɉɛɳɟɫɬɜа ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦаɝаɦ ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɟ. ɇɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ: 

а) ɡаɤɥɸчаɬɶ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪаɤɬɵ ɧа ɩɨɫɬаɜɤɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦаɬɟɪɢаɥɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜаɧɧɨɣ 
ɰɟɧɨɣ ɜ ɪɭɛɥɟɜɨɦ ɷɤɜɢɜаɥɟɧɬɟ; 

ɛ) ɩɪɢ ɪɟɡɤɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶя ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɢɦɩɨɪɬɨɡаɦɟɳɟɧɢɸ ɫɵɪɶɟɦ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜа аɧаɥɨɝɢчɧɨɝɨ ɤɥаɫɫа ɢ ɤачɟɫɬɜа; 

ɜ) ɪɟаɥɢɡɨɜɵɜаɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬа ɢɯ ɩɨɥɧɨɝɨ ɡаɜɟɪɲɟɧɢя; 

Ɍаɤɠɟ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢчɟɧɢɢ ɜɵɲɟɭɤаɡаɧɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢчɟɧɢя ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɤаɡɵɜаɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥаɧɢɪɭɟɬ ɜ ɞаɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɡɞаɜаɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬаɧɞаɪɬаɦ ɤачɟɫɬɜа ɢ ɨɛɥаɞаɸɳɢɟ 
ɧаɢɛɨɥɶɲɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢаɥɨɦ ɪɨɫɬа ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, чɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ Кɨɦɩаɧɢɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜа, ɭɜɟɥɢчɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞаɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) аɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥаɬɭ, 
ɭɫɬаɧɨɜɢɜ ɟɟ ɧа ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɰɟɧɵ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨчɧɨɣ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜяɡаɧɧыɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧыɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧа ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ эɦɢɬɟɧɬа, ɢɯ 
ɜɥɢяɧɢɟ ɧа ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ эɦɢɬɟɧɬа ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧыɦ ɛɭɦаɝаɦ: 

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭчɟɧɧая ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɜ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜаɧɢя ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɡаɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɪɵɧɨчɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɞаɧɢɣ, ɧаɯɨɞяɳɢɯɫя ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа, а 
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ɬаɤɠɟ ɨɬ ɨɛɴɟɦа ɜɵɪɭчɤɢ, ɩɨɥɭчаɟɦɨɣ ɨɬ ɫɞачɢ ɜ аɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɢɫɤаɦɢ 
яɜɥяɸɬɫя ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɵɧɨчɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɨɡɜɨɞɢɦɵɯ, ɪɟаɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɢɥɢ ɷɤɫɩɥɭаɬɢɪɭɟɦɵɯ Кɨɦɩаɧɢɟɣ, ɢɥɢ ɟɟ ɞɨчɟɪɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ, ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪаɡɦɟɪа аɪɟɧɞɧɵɯ 
ɫɬаɜɨɤ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥаɧɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɥаɝаɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢя аɪɟɧɞɵ ɞɥя ɩɨɞɞɟɪɠаɧɢя ɛɢɡɧɟɫа ɫ ɩɨɫɬɨяɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬаɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɳаɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɬɛɨɪ ɤачɟɫɬɜɟɧɧɵɯ аɪɟɧɞаɬɨɪɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬаɦɢ, 
ɧаɯɨɞяɳɢɦɢɫя ɜ ɷɤɫɩɥɭаɬаɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɬɶ ɢɯ ɪɟɝɭɥяɪɧɨɟ ɬɟɯɧɢчɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜаɧɢɟ ɢ ɢɦɟɬɶ 
ɫɬɪаɯɨɜɵɟ ɩɨɥɢɫɵ ɨɬ ɫɬɪаɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩаɧɢɣ ɫ ɧаɞɟɠɧɨɣ ɪɟɩɭɬаɰɢɟɣ.  

ȼ ɫɥɭчаɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢя ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢя ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ аɪɟɧɞаɬɨɪɨɜ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢя ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɦɩаɧɢяɦ-аɪɟɧɞаɬɨɪаɦ ɢɥɢ ɠɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢя аɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥаɬɵ. 

Ɉɞɧаɤɨ ɪяɞ ɤɨɦɩаɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪа ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ чаɫɬɧɵɟ ɜɥаɞɟɥɶɰɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɫ Кɨɦɩаɧɢɟɣ ɜ 
чаɫɬɢ ɩɨɥɭчɟɧɢя ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɫɞачɢ ɜ аɪɟɧɞɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪаɯ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɈɉИɇ». Ƚаɪаɧɬɢɣ ɬɨɝɨ, чɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɭɫɢɥɢɜаɸɳɟɣɫя ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɦɨɠɟɬ ɪаɛɨɬаɬɶ ɬаɤ ɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧа ɫɵɪɶɟ ɢ ɦаɬɟɪɢаɥɵ, ɩɨɥɭчаɟɦɵɟ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪаɧɧɵɯ ɩɨɫɬаɜɳɢɤɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɬаɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝаɬɢɜɧɨ ɫɤаɡаɬɶɫя ɧа ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝаɬɢɜɧɨ ɨɬɪаɡɢɬɶɫя ɧа ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧяɬɢя ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɨɪɝаɧɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜа ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɜɵɩɥаɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦаɝаɦ ɢ ɧа ɪɵɧɨчɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦаɝ Кɨɦɩаɧɢɢ ɢ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞаɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, а ɬаɤɠɟ ɧа ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦаɝаɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа. 

ɂɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪаɛɨɬɧɢɤɨɜ Кɨɦɩаɧɢɢ ɜ ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ, ɦɨɠɟɬ ɨɤаɡаɬɶ ɜɥɢяɧɢɟ ɧа ɟɝɨ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɨɩɟɪаɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɵ. 

ȼ ɧаɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪаɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɧɟ ɜɯɨɞяɬ ɢ ɧɟ яɜɥяɸɬɫя чɥɟɧаɦɢ ɧɢɤаɤɢɯ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ. ȿɫɥɢ ɡɧачɢɬɟɥɶɧая чаɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɫɬаɧɟɬ чɥɟɧаɦɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, ɷɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɨɤаɡаɬɶ ɡɧачɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢяɧɢɟ ɧа ɡаɬɪаɬɵ Кɨɦɩаɧɢɢ, ɧа ɡаɪɩɥаɬɭ ɢ/ɢɥɢ ɪаɡɪɟɲɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, чɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤаɡаɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝаɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧа ɮɢɧаɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɨɩɟɪаɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜа. 

 ȼ ɧаɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя Кɨɦɩаɧɢя ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬ ɢ ɧɟ ɩɥаɧɢɪɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜа ɢ 
ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬа ɡа ɩɪɟɞɟɥаɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ. ȼ ɫɜяɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫя ɢ ɧɟ 
ɨɩɢɫɵɜаɸɬɫя ɪɢɫɤɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɦɨɣ 
ɡа ɩɪɟɞɟɥаɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ (ɧа ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤаɯ). 

Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɭɞɭɳая ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢчɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢаɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɜɤɥɸчая 
ɪɢɫɤɢ, ɫɜяɡаɧɧɵɟ ɫ аɫɫɢɦɢɥяɰɢɟɣ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɟɪɫɨɧаɥа, ɢɧɬɟɝɪаɰɢɢ ИɌ-ɫɢɫɬɟɦ, ɫɢɫɬɟɦ 
ɭчɟɬа ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɟɪаɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɫɤɪɵɬɵɟ ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜа, 
ɨɬɜɥɟчɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Кɨɦɩаɧɢɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜаɬɶ ɞɨɫɬаɬɨчɧɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢя ɞɥя ɩɨɤɪɵɬɢя ɬɟɤɭɳɢɯ ɪаɫɯɨɞɨɜ, ɪаɫɯɨɞɨɜ ɧа ɩɨɝɥɨɳɟɧɢя, ɪаɫɯɨɞɨɜ ɧа ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɢɥɢ ɭɳɟɪɛ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɪаɫɯɨɞɵ ɞɥя ɩɨɤɪɵɬɢя ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɜɢɧɟ ɩɟɪɫɨɧаɥа ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɧɢɤаɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɢɧɬɟɝɪаɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
аɥɶяɧɫɨɜ, ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ. 

Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪаɬɟɝɢчɟɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɨɡɞаɧɢɟ ɫɨɸɡɨɜ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ, ɜ ɫɢɥɭ 
ɫɜɨɟɝɨ ɯаɪаɤɬɟɪа, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪаɡɧɨɝɥаɫɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ / 
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ɢɥɢ аɤɰɢɨɧɟɪаɦɢ ɩаɪɬɧɟɪɨɜ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɢ ɢɥɢ ɜ аɥɶяɧɫɟ. Ɍаɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ 
ɬɨɝɨ, чɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩаɪɬɧɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜа. 

Ȼɭɞɭɳɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢя, ɫɬɪаɬɟɝɢчɟɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɨɡɞаɧɢɟ аɥɶяɧɫɨɜ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ, ɬаɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜаɬɶ ɨɬ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɛɪаɬɶ ɧа ɫɟɛя ɞɨɥɝ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦа 
ɞɨɥɝа ɢɥɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦаɝ, аɤɰɢɣ, ɦɨɠɟɬ ɨɫɥаɛɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɤ ɗɦɢɬɟɧɬɭ. 
Ʌɸɛɵɟ ɬаɤɢɟ ɨɛɫɬɨяɬɟɥɶɫɬɜа ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɤаɡаɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝаɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢяɧɢɟ ɧа ɛɢɡɧɟɫ 
ɗɦɢɬɟɧɬа, ɪɟɡɭɥɶɬаɬɵ ɟɝɨ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧаɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 

ɋɬɪɚɧɨɜɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜяɡаɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɢɬɢчɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭаɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪаɧɟ (ɫɬɪаɧаɯ) ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬ ɡаɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜаɧ ɜ ɤачɟɫɬɜɟ ɧаɥɨɝɨɩɥаɬɟɥɶɳɢɤа ɢ/ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, чɬɨ ɨɫɧɨɜɧая ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬа ɜ ɬаɤɨɣ ɫɬɪаɧɟ (ɪɟɝɢɨɧɟ) ɩɪɢɧɨɫɢɬ 
10 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡа ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɡаɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɨɬчɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬ ɫɜɨɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪаɧɨɜɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧаɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɥɢяɸɳɢɟ ɧа ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ, 
ɫɜяɡаɧɧɵɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɟɣ. Ɉɞɧаɤɨ, ɜ ɫɜяɡɢ ɫ ɭɫɢɥɢɜаɸɳɟɣɫя ɝɥɨɛаɥɢɡаɰɢɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭаɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɡаɦɟɬɧɨɦɭ ɫɩаɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ, ɤаɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫа ɧа ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɢ ɭɫɥɭɝɢ Кɨɦɩаɧɢɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ. Ⱦаɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 
ɨɬɥɢчаɸɬɫя ɩɨɥɢɬɢчɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɨɣ ɫɬаɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ. Кɨɦɩаɧɢя ɧɟ ɜɟɞɟɬ ɧɢɤаɤɨɣ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧаɯ ɫ ɧɟɭɫɬɨɣчɢɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢчɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬаɧɨɜɤɨɣ. ȼ ɫɥɭчаɟ 
ɭчаɫɬɢя Ɉɛɳɟɫɬɜа ɜ ɩɪɨɟɤɬаɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧаɯ ɫ ɧаɩɪяɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭаɰɢɟɣ, ɟɣ 
ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɫɭɳɢ ɪɟɝɢɨɧаɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜяɡаɧɧɵɟ ɫ ɧɟɫɬаɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɨɜɥɟчɟɧɢя ɜ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ-ɷɬɧɢчɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. 

Ⱦɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Кɨɦɩаɧɢɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧа ɬаɤɢɦ ɪɢɫɤаɦ, ɤаɤ ɩɨɥɢɬɢчɟɫɤая ɧɟɫɬаɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪаɧɟ, а 
ɬаɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢя ɩɨɬɟɧɰɢаɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪаɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɜɥаɫɬяɦɢ ɩɨ 
ɪаɡɥɢчɧɵɦ ɫɩɨɪɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫаɦ, ɜɤɥɸчая ɧаɥɨɝɨɜɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɦɟɫɬɧɭɸ аɜɬɨɧɨɦɢɸ ɢ ɫɮɟɪɵ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝаɧɨɜ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜаɧɢя. 

ɇɟɫɦɨɬɪя ɧа ɬɨ, чɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪаɯ - ɪɨɫɥа ɷɤɨɧɨɦɢɤа, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬа ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧая ɩɨɥɢɬɢчɟɫɤая 
ɫɬаɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤая Фɟɞɟɪаɰɢя ɜɫɟ ɟɳɟ ɩɪɟɞɫɬаɜɥяɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɨ ɫ ɛɵɫɬɪɨ 
ɪаɡɜɢɜаɸɳɟɣɫя ɢ ɦɟɧяɸɳɟɣɫя ɩɨɥɢɬɢчɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. ȿɳɟ 
ɨɫɬаɸɬɫя ɪɢɫɤɢ ɫɧɢɠɟɧɢя ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜа, ɧɟɝаɬɢɜɧɨɣ ɞɢɧаɦɢɤɢ ɜаɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, 
ɭɜɟɥɢчɟɧɢя ɛɟɡɪаɛɨɬɢɰɵ ɢ ɩɪ., чɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩаɞɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧя ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɬɪаɧɟ ɢ ɧɟɝаɬɢɜɧɨ 
ɫɤаɡаɬɶɫя ɧа ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа. ɉɨɦɢɦɨ ɪɢɫɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɨɝɨ ɯаɪаɤɬɟɪа, Ɋɨɫɫɢɣɫɤая 
Фɟɞɟɪаɰɢя ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, чɟɦ ɫɬɪаɧɵ ɫ ɪаɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨчɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧа 
ɩɨɥɢɬɢчɟɫɤɢɦ ɢ ɪɟɝɭɥяɬɢɜɧɵɦ ɪɢɫɤаɦ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜяɡаɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬаɦɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ чɪɟɡɜɵчаɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢя ɢ 
ɡаɛаɫɬɨɜɤаɦɢ ɜ ɫɬɪаɧɟ (ɫɬɪаɧаɯ) ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡаɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜаɧɨ ɜ ɤачɟɫɬɜɟ 
ɧаɥɨɝɨɩɥаɬɟɥɶɳɢɤа ɢ/ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤая Фɟɞɟɪаɰɢя яɜɥяɟɬɫя ɦɧɨɝɨɧаɰɢɨɧаɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɨɦ, ɜɤɥɸчаɟɬ ɜ ɫɟɛя ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ 
ɪаɡɥɢчɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɰɢаɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɨɝɨ ɪаɡɜɢɬɢя, ɜ ɫɜяɡɢ ɫ чɟɦ ɧɟɥɶɡя ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɢɫɤɥɸчɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢя ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ, ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ. Ɍаɤɠɟ Кɨɦɩаɧɢя ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸчɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜяɡаɧɧɵɟ ɫ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ чɪɟɡɜɵчаɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢя, а ɬаɤɠɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜяɡаɧɧɵɟ ɫ ɡаɛаɫɬɨɜɤаɦɢ ɧа 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢяɯ ɩɨɫɬаɜɳɢɤаɯ Ɉɛɳɟɫɬɜа. 

ȼɟɪɨяɬɧɨɫɬɶ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɢя чɪɟɡɜɵчаɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢя, ɡаɛаɫɬɨɜɨɤ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ 
ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬ ɡаɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜаɧ ɜ ɤачɟɫɬɜɟ ɧаɥɨɝɨɩɥаɬɟɥɶɳɢɤа (Ɇɨɫɤɜа) ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (Ɇɨɫɤɜа ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤая ɨɛɥаɫɬɶ) ɜ ɛɥɢɠаɣɲɟɟ ɜɪɟɦя ɉȺɈ 
«ɈɉИɇ» ɨɰɟɧɢɜаɟɬɫя ɤаɤ ɧɢɡɤая. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɪɢɰаɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɢɬɭаɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝаɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢяɬɶ ɧа ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɜ 
ɛɥɢɠаɣɲɟɟ ɜɪɟɦя Кɨɦɩаɧɢɟɣ ɧɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫя. 

ȼ ɫɥɭчаɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢя ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢчɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬаɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢɥɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡяɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ (Ɇɨɫɤɜа ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤая ɨɛɥаɫɬɶ), ɤɨɬɨɪая ɧɟɝаɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢяɟɬ ɧа 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɯɨɞɵ Ɉɛɳɟɫɬɜа, Кɨɦɩаɧɢя ɩɥаɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ аɧаɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɢɧяɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢя ɜ ɤаɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭчаɟ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ: 

Ⱥɜаɪɢɢ ɧа ɷɤɨɥɨɝɢчɟɫɤɢ ɨɩаɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬаɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ, а ɬаɤɠɟ ɡаɝɪяɡɧɟɧɢɟ 
ɨɤɪɭɠаɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝаɬɢɜɧɨ ɨɬɪаɡɢɬɶɫя ɧа ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ чɟɬɵɪɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɤɪɭɠаɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ (аɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ, ɜɨɞɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨчɜа ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, а ɬаɤɠɟ ɪаɫɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɣ ɦɢɪ) ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞаɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɨɠɢɥаɫɶ ɧɟɛɥаɝɨɩɪɢяɬɧая ɞɥя ɩɪɨɠɢɜаɧɢя ɧаɫɟɥɟɧɢя 
ɷɤɨɥɨɝɢчɟɫɤая ɫɢɬɭаɰɢя. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞаɧɧɵɦ ɞɨ 15% ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢчɟɫɤɢɦ 
ɩɨɤаɡаɬɟɥяɦ ɧаɯɨɞяɬɫя ɜ ɤɪɢɬɢчɟɫɤɨɦ ɢɥɢ ɨɤɨɥɨɤɪɢɬɢчɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨяɧɢɢ. ȼɵɲɟɭɤаɡаɧɧɵɟ 
ɮаɤɬɨɪɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨчɟɪɟɞɶ, ɧɟɝаɬɢɜɧɨ ɨɬɪаɠаɸɬɫя ɧа ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧаɫɟɥɟɧɢя ɫɬɪаɧɵ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧа 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧɵ яɞɟɪɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩаɫɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦа ɤɨɧɬɪɨɥя 
ɡа ɫɨɫɬɨяɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢчɟɫɤɢ ɨɩаɫɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɨɫɬаɬɨчɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧа. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
аɜаɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭаɰɢɣ ɧа ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬаɯ, а ɬаɤɠɟ ɧɟɛɥаɝɨɩɪɢяɬɧая ɷɤɨɥɨɝɢчɟɫɤая ɫɢɬɭаɰɢя ɜ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞаɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝаɬɢɜɧɨ ɨɬɪаɡɢɬɶɫя ɧа ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Кɨɦɩаɧɢɢ. 

ɉɪɟɞɩɨɥаɝаɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢя Ɉɛɳɟɫɬɜа ɧа ɫɥɭчаɣ ɨɬɪɢɰаɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢяɧɢя ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɫɢɬɭаɰɢɢ ɜ 
ɫɬɪаɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧа ɟɝɨ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɭɤаɡаɧɧɵɯ ɜ ɧаɫɬɨяɳɟɦ ɪаɡɞɟɥɟ ɪɢɫɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢчɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɩɪаɜɨɜɨɝɨ ɯаɪаɤɬɟɪа ɜɜɢɞɭ ɝɥɨɛаɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɦаɫɲɬаɛа ɧаɯɨɞяɬɫя ɜɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥя ɉȺɈ «ɈɉИɇ». 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɥаɞаɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɣ ɫɬаɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, чɬɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜаɬɶ 
ɤɪаɬɤɨɫɪɨчɧɵɟ ɧɟɝаɬɢɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɜ ɫɬɪаɧɟ. ȼ ɫɥɭчаɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢя 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢчɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬаɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡяɬɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ, ɤɨɬɨɪая ɧɟɝаɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢяɟɬ ɧа ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɯɨɞɵ, Кɨɦɩаɧɢя ɩɪɟɞɩɨɥаɝаɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧяɬɶ ɪяɞ ɦɟɪ ɩɨ аɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɨɛɢɥɢɡаɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫа ɢ 
ɦаɤɫɢɦаɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢя ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɤаɡаɧɢя ɧɟɝаɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя ɩɨɥɢɬɢчɟɫɤɨɣ ɢɥɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭаɰɢɢ ɜ ɫɬɪаɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧа ɛɢɡɧɟɫ Ɉɛɳɟɫɬɜа.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɧаɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ Кɨɦɩаɧɢɢ ɩɪɢ ɧаɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɤаɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɡ 
ɩɟɪɟчɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɮаɤɬɨɪаɯ ɪɢɫɤа ɫɨɛɵɬɢя ɧɟ ɩɪɟɞɫɬаɜɥяɟɬɫя ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɬаɤ ɤаɤ ɪаɡɪаɛɨɬɤа 
аɞɟɤɜаɬɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɨɛɵɬɢяɦ ɦɟɪ ɡаɬɪɭɞɧɟɧа ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪаɡɜɢɬɢя ɫɢɬɭаɰɢɢ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ. ɉаɪаɦɟɬɪɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ ɛɭɞɭɬ ɡаɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɡɞаɜɲɟɣɫя 
ɫɢɬɭаɰɢɢ ɜ ɤаɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭчаɟ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɝаɪаɧɬɢɪɨɜаɬɶ, чɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢя, 
ɧаɩɪаɜɥɟɧɧɵɟ ɧа ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɧɟɝаɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɢɬɭаɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ аɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧаɯɨɞɢɬɫя ɜɧɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥя Кɨɦɩаɧɢɢ. 
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Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɫɥɭчаɟ ɨɬɪɢɰаɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢяɧɢя ɫɬɪаɧɨɜɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧаɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧа ɫɜɨɸ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɩɥаɧɢɪɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢя, 
ɧаɩɪаɜɥɟɧɧɵɟ ɧа ɩɨɞɞɟɪɠаɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа: 

 ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɨɯɪаɧяɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜа ɞɨ ɦɨɦɟɧɬа ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɫɢɬɭаɰɢɢ ɜ ɥɭчɲɭɸ 
ɫɬɨɪɨɧɭ; 

 ɩɪɟɞɩɪɢɧяɬɶ ɦɟɪɵ, ɧаɩɪаɜɥɟɧɧɵɟ ɧа ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟчɟɧɢɟ ɪаɛɨɬɧɢɤɨɜ Кɨɦɩаɧɢɢ, ɧа 
ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢɟ ɪаɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа;  

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ аɞɟɤɜаɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɜ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɥя ɩɨɞɞɟɪɠаɧɢя ɫɩɪɨɫа ɧа ɫɜɨɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧа ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜаɬɶ ɡаɬɪаɬɵ, ɜɤɥɸчая ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡаɤɭɩɨчɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɨɝɪаɧɢчɟɧɢɸ 
ɪаɫɯɨɞɨɜ ɧа ɡаɪаɛɨɬɧɭɸ ɩɥаɬɭ; 

 ɩɪɢɧяɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɨɪачɢɜаɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡаɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ 
ɭɠɟɫɬɨчɟɧɢя ɩɥаɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ; 

ȼ ɰɟɥяɯ ɦɢɧɢɦɢɡаɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜяɡаɧɧɵɯ ɫ ɮɨɪɫ-ɦаɠɨɪɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨяɬɟɥɶɫɬɜаɦɢ (ɜɨɟɧɧɵɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɡаɛаɫɬɨɜɤɢ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢя, ɜɜɟɞɟɧɢɟ чɪɟɡɜɵчаɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢя), ɗɦɢɬɟɧɬ 
ɭчɢɬɵɜаɟɬ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧаɫɬɭɩɥɟɧɢя ɬаɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ Кɨɦɩаɧɢя ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, чɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 401 Ƚɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫа 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ ɥɢɰɨ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɢɜɲɟɟ ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ, ɤ 
ɨɛɫɬɨяɬɟɥɶɫɬɜаɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫяɬɫя ɭɤаɡаɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɫɨɛɵɬɢя, ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 
ɤɨɧɬɪаɝɟɧɬɨɦ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Кɨɦɩаɧɢɢ ɪɢɫɤаɦ, ɫɜяɡаɧɧɵɦ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬаɜɨɤ, ɤɭɪɫа ɨɛɦɟɧа 
ɢɧɨɫɬɪаɧɧɵɯ ɜаɥɸɬ, ɜ ɫɜяɡɢ ɫ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɥɢɛɨ ɜ ɫɜяɡɢ ɫ ɯɟɞɠɢɪɨɜаɧɢɟɦ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɦɵɦ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɜ ɰɟɥяɯ ɫɧɢɠɟɧɢя ɧɟɛɥаɝɨɩɪɢяɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɥɢяɧɢя 
ɜɵɲɟɭɤаɡаɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

Кɨɦɩаɧɢя ɩɨɞɜɟɪɠɟɧа ɜɥɢяɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧаɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ: 

 ɜаɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ; 

 ɪɢɫɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬаɜɨɤ; 

 ɢɧɵɟ ɪɵɧɨчɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɪɢɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;  

 ɪɢɫɤ ɪɨɫɬа ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥяɰɢɢ;  

 ɪɢɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢя ɛаɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪаɰɢɣ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜаɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫа ɦɨɠɟɬ ɨɤаɡаɬɶ ɜɥɢяɧɢɟ ɧа ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɫɬɪаɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɥаɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫа, а ɬаɤɠɟ ɤ ɩɪяɦɵɦ ɭɛɵɬɤаɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɜ ɜɢɞɟ 
ɨɬɪɢɰаɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪаɡɧɢɰ. 

Ɋɟɡɤɢɟ ɤɨɥɟɛаɧɢя ɤɭɪɫа ɪɭɛɥя ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɨɫɬɪаɧɧɵɯ ɜаɥɸɬ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝаɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢяɬɶ ɧа 
ɮɢɧаɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ Кɨɦɩаɧɢɢ. Фɢɧаɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɢɫɬɨчɧɢɤɢ 
ɮɢɧаɧɫɢɪɨɜаɧɢя, ɪɟɡɭɥɶɬаɬɵ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡаɜɢɫяɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɜаɥɸɬɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫа. ȼ ɞɟɤаɛɪɟ 2016 ɝ. ɜ ɰɟɥяɯ ɦɢɧɢɦɢɡаɰɢɢ ɜаɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɛɵɥа ɢɡɦɟɧɟɧа 
ɜаɥɸɬа ɩɨɝаɲɟɧɢя ɡаɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬаɦ ɜ ɜаɥɸɬɟ ɧа ɪɭɛɥɢ.  
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Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

Ⱦɥя ɰɟɥɟɣ ɯɟɞɠɢɪɨɜаɧɢя ɜаɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɭɸ ɛаɡɭ ɫ ɪяɞɨɦ ɤɨɧɬɪаɝɟɧɬɨɜ 
ɜɧɟɫɟɧɵ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ, ɤаɫаɸɳɢɟɫя ɮɢɤɫаɰɢɢ ɛаɡɨɜɵɯ ɪаɫɰɟɧɨɤ ɜ ɢɧɨɫɬɪаɧɧɨɣ ɜаɥɸɬɟ ɞɨɥɥаɪаɯ 
ɋɒȺ ɢ/ɢɥɢ ȿɜɪɨ. 

ȼаɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɫɧɨɜаɧ ɧа ɞɨɥɥаɪɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬаɯ. Кɨɦɩаɧɢя ɩɪɨɞɨɥɠаɟɬ ɪаɛɨɬɭ ɩɨ ɤɨɧɜɟɪɬаɰɢɢ 
ɷɬɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɪɭɛɥɢ. Ɍаɤɠɟ ɞаɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɢɫɤа ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫя ɡа ɫчɟɬ ɡаɤɥɸчɟɧɢя ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧа 
ɩɪɨɞаɠɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɞɪяɞчɢɤаɦɢ ɜ ɞɨɥɥаɪаɯ ɋɒȺ (ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɪɭɛɥя ɧа ɞɟɧɶ 
ɤɨɧɜɟɪɬаɰɢɢ). 

Ɋɢɫɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɡаɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜа, ɪɨɫɬ ɫɬаɜɤɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬа ɩɨ ɛаɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬаɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬаɦ ɡаɟɦɧɨɝɨ ɮɢɧаɧɫɢɪɨɜаɧɢя ɦɨɠɟɬ 
ɭɜɟɥɢчɢɬɶ ɪаɫɯɨɞɵ Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɫɜяɡаɧɧɵɟ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜаɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜ, а ɬаɤɠɟ 

ɨɝɪаɧɢчɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Кɨɦɩаɧɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟчɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧаɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥя 
ɮɢɧаɧɫɢɪɨɜаɧɢя ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, чɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝаɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢяɬɶ ɧа ɮɢɧаɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜа. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬаɜɤɢ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ) ɛɵɥɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 
ɡɧачɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɟɛаɧɢяɦ. ȼ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫа ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɭɞɨɪɨɠаɧɢɟ 
ɡаɟɦɧɨɝɨ ɮɢɧаɧɫɢɪɨɜаɧɢя ɢ ɫɨɤɪаɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢчɟɫɬɜа аɥɶɬɟɪɧаɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨчɧɢɤɨɜ ɬаɤɨɝɨ 
ɮɢɧаɧɫɢɪɨɜаɧɢя. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɩɪɟɞɴяɜɥяɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜаɧɢя ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢ 
ɤачɟɫɬɜɭ ɡаɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧяɸɬ ɞɨɫɬаɬɨчɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡаɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ: 

ȼ ɫɥɭчаɟ ɨɬɪɢɰаɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜаɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫа ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬаɜɨɤ, ɉȺɈ «ɈɉИɇ» 

ɩɥаɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡаɬɪаɬ. Ɉɞɧаɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭчɢɬɵɜаɬɶ, чɬɨ 
чаɫɬɶ ɪɢɫɤа ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜаɧа, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɤаɡаɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɧаɯɨɞяɬɫя ɜɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥя Ɉɛɳɟɫɬɜа, а ɡаɜɢɫяɬ ɨɬ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭаɰɢɢ ɜ ɫɬɪаɧɟ. 

ȼ ɫɥɭчаɟ ɭɜɟɥɢчɟɧɢя ɜаɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫа, а, ɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɶɧɨ, ɢɡɞɟɪɠɟɤ, Кɨɦɩаɧɢя ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢчɢɬɶ 
ɰɟɧɵ ɧа ɪɟаɥɢɡɭɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɰɟɧɵ ɧа ɩɪɟɞɥаɝаɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼ ɫɥɭчаɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢя ɨɬɪɢɰаɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢяɧɢя ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɜаɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫа, ɢɧɮɥяɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬаɜɨɤ ɧа ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɩɥаɧɢɪɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢя: 

 ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧаɧɫɢɪɨɜаɧɢя; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜаɬɶ ɡаɬɪаɬɧɭɸ чаɫɬɶ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ ɤаɩɢɬаɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɡаɢɦɫɬɜɨɜаɧɢɣ;  

 ɩɪɢɨɫɬаɧɨɜɢɬɶ ɪɟаɥɢɡаɰɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɪɟаɥɢɡɨɜаɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ/ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

 ɪаɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟчɟɧɢя ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡаɟɦɧɨɝɨ ɢɥɢ аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɮɢɧаɧɫɢɪɨɜаɧɢя. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪаɬɟɝɢɢ Кɨɦɩаɧɢɢ яɜɥяɟɬɫя ɩɨɫɬɨяɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨчɧɨɣ 
ɞɢɧаɦɢɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬаɜɨɤ, ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɤɨɥɟɛаɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞяɬɫя ɫɩɟɰɢаɥɶɧɵɟ 
ɫɟɫɫɢɢ ɫ ɛаɧɤаɦɢ-ɩаɪɬɧɟɪаɦɢ. 



41 

 

ɂɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɢɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ, ɫɜяɡаɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɭчɟɧɢɟɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ 
ɪɨɫɬа ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɢɡɤɨɝɨ ɤачɟɫɬɜа, ɫɪɵɜа ɫɪɨɤɨɜ ɡаɜɟɪɲɟɧɢя ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜаɧɢя ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜа, 
ɫɪɵɜа ɩɨɫɬаɜɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦаɬɟɪɢаɥɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜаɧɢя, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɪɨɫɬа ɢɯ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢя ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɞɪяɞчɢɤаɦɢ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɥɭчɟɧɢя ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ  ɪаɡɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɨɝɥаɫɨɜаɧɢɣ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɪɝаɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥаɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢя ɫɬаɜɨɤ аɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, а ɬаɤɠɟ ɪɨɫɬа ɪаɫɯɨɞɨɜ ɤ 
ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɜɨɞа ɫɬɪɨяɳɟɝɨɫя ɨɛɴɟɤɬа ɜ ɷɤɫɩɥɭаɬаɰɢɸ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢя ɡаɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɞачɢ ɨɛɴɟɤɬа ɜ аɪɟɧɞɭ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɪɨɞаɠɢ ɜ ɡаɩɥаɧɢɪɨɜаɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɨ 
ɡаɩɥаɧɢɪɨɜаɧɧɨɣ ɰɟɧɟ, а ɬаɤɠɟ ɩɪɨчɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜяɡаɧɧɵɟ ɫ чаɫɬɢчɧɨɣ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɣ ɭɬɪаɬɨɣ ɨɛɴɟɤɬа 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɨɛɪɭɲɟɧɢɣ, ɩɨɠаɪɨɜ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢя 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɫɤɨɜ ɤ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɢ ɟɝɨ ɞɨчɟɪɧɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜаɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɜ 
ɫɜяɡɢ ɫ ɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɩɥаɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ аɪɟɧɞаɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪаɫɬɨɪɠɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ аɪɟɧɞɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɫɞачɢ ɜ аɪɟɧɞɭ. 

Ɍаɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ ɩаɞɟɧɢя ɰɟɧ ɧа ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭчаɫɬɤɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɜɥаɞɟɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ, а ɬаɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɵɧɨчɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧя ɫɬаɜɨɤ аɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɩɨɥɭчаɟɦɵɯ Кɨɦɩаɧɢɟɣ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɟɤɬаɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢя ɪɵɧɨчɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. 

ɇаɥɢчɢɟ ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɩɨ ɭɠɟ ɡаɤɥɸчɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪаɦ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪаɦ ɡаɣɦа 
ɦɨɝɭɬ: (а) ɨɝɪаɧɢчɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Кɨɦɩаɧɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤаɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧаɧɫɢɪɨɜаɧɢɟ, (ɛ) 
ɞаɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬаɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɭɸ ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɧаɝɪɭɡɤɭ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɛɨɪɶɛɟ, (ɜ) ɩɨɜɥɟчɶ ɩɨɬɟɪɸ ɤɨɧɬɪɨɥя ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɧаɞ ɟɟ ɞɨчɟɪɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢяɦɢ ɢɥɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, (ɝ) ɩɨɜɥɟчɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧаɩɪаɜɥяɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɞɨɯɨɞɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɧа 
ɨɛɫɥɭɠɢɜаɧɢɟ ɞɨɥɝа ɢ ɨɝɪаɧɢчɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Кɨɦɩаɧɢɢ ɮɢɧаɧɫɢɪɨɜаɬɶ ɫɜɨɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɜɟɪɨяɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭчɟɧɢя ɭɛɵɬɤа ɢɡ-ɡа 
ɧɟɯɜаɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ, ɤаɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜа 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜа. ɇаɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬаɤɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢя ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟчɶ ɡа ɫɨɛɨɣ 
ɲɬɪаɮɵ, ɩɟɧɢ, ɭɳɟɪɛ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬаɰɢɢ Кɨɦɩаɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɍɩɪаɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɩɭɬɟɦ аɧаɥɢɡа ɩɥаɧɢɪɭɟɦɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɥаɧɢɪɭɟɬɫя ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡа ɫчɟɬ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧаɧɫɢɪɨɜаɧɢя. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɥаɞаɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, чɬɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɪɟɮɢɧаɧɫɢɪɨɜаɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥя. Кɨɦɩаɧɢя ɜɟɞɟɬ ɬɳаɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡа ɫɨɫɬɨяɧɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬаɤɢɦ ɨɛɪаɡɨɦ, чɬɨɛɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩаɸɳɢɯ ɨɬ 
ɩɪɨɞаɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, а ɬаɤɠɟ аɜаɧɫɨɜɵɯ ɩɥаɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪаɦ ɧа ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬаɬɨчɧɨ 
ɞɥя ɩɨɤɪɵɬɢя ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɋɢɫɤ ɪɨɫɬɚ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ: 

ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɫɬаɥɤɢɜаɟɬɫя ɫ ɢɧɮɥяɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤаɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤаɡаɬɶ ɧɟɝаɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢяɧɢɟ ɧа ɪɟɡɭɥɶɬаɬɵ ɟɝɨ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥяɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤаɡаɬɶ ɧɟɝаɬɢɜɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɧа ɮɢɧаɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜа. ȿɫɥɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɢɧɮɥяɰɢɟɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲаɬɶɫя 
ɤɭɪɫ ɪɭɛɥя ɤ ɞɨɥɥаɪɭ ɋɒȺ, Кɨɦɩаɧɢя ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫя ɫ ɜɵɡɜаɧɧɵɦ ɢɧɮɥяɰɢɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɞɨɥɥаɪɨɜɨɦ ɜɵɪаɠɟɧɢɢ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬаɬɶяɦ ɡаɬɪаɬ, ɧаɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɡаɪаɛɨɬɧɨɣ ɩɥаɬɟ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɬɥɢчаɟɬ чɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧя ɰɟɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 
ɫɢɬɭаɰɢɢ ɫ ɭчɟɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɞаɜɥɟɧɢя Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤаɡаɬɶɫя ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨяɧɢɢ ɜ 
ɞɨɫɬаɬɨчɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧа ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, чɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟчɢɬɶ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪаɡɨɦ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥяɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ Кɨɦɩаɧɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɩɟɪаɰɢɨɧɧɨɣ ɦаɪɠɢ. 
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Кɪɢɬɢчɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥяɰɢɢ, ɩɨ ɨɰɟɧɤаɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɫɨɫɬаɜɥяɟɬ 25% ɜ ɝɨɞ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɭɤаɡаɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧя ɢɧɮɥяɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝаɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢяɬɶ ɧа ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɦɩаɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɬɶ 
ɜɵɩɥаɬɵ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦаɝаɦ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ: 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢчɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬа ɰɟɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɡаɬɪаɬ Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɡаɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɬаɬɶ ɩɪɢчɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢя ɩɨɤаɡаɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬаɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɥɭчаɟ 
ɡɧачɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢя ɮаɤɬɢчɟɫɤɢɯ ɩɨɤаɡаɬɟɥɟɣ ɢɧɮɥяɰɢɢ ɧаɞ ɩɪɨɝɧɨɡаɦɢ ɉɪаɜɢɬɟɥɶɫɬɜа 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ, Кɨɦɩаɧɢя ɩɥаɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɧяɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɝɪаɧɢчɟɧɢɸ ɪɨɫɬа 
ɢɧɵɯ ɡаɬɪаɬ (ɧɟ ɫɜяɡаɧɧɵɯ ɫ ɡаɤɭɩɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥя ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ), ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡаɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɤɪаɳɟɧɢɸ ɟɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɪɨɤɨɜ. 

Ɋɢɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: 

Ȼаɧɤɨɜɫɤая ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧаɧɫɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ яɜɥяɸɬɫя ɯɨɪɨɲɨ ɪаɡɜɢɬɵɦɢ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ, ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤаɫаɸɳɟɟɫя ɛаɧɤɨɜ ɢ ɛаɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫчɟɬɨɜ, 
ɬɨɥɤɭɟɬɫя ɧɟɨɞɧɨɡɧачɧɨ ɢ ɩɪɢɦɟɧяɟɬɫя ɧɟ ɟɞɢɧɨɨɛɪаɡɧɨ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛаɧɤɢ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞаɸɬ 
ɭɫɬаɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Цɟɧɬɪаɥɶɧɵɦ ɛаɧɤɨɦ ɧɨɪɦɵ, ɤаɫаɸɳɢɟɫя ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧаɞɥɟɠɢɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜаɬɶɫя ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤачɟɫɬɜа ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞаɦ ɢɥɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤаɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡаɟɦɳɢɤɨɜ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤаɤ ɩɪаɜɢɥɨ, 
ɛаɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢчɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰаɦɢ, ɧɟ ɫɬɪаɯɭɸɬɫя. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɯ 
ɩɪаɜɢɥ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɨɟ ɬɨɥɤɨɜаɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɞɨɫɬаɬɨчɧɨɫɬɢ 
ɤаɩɢɬаɥа ɢ ɧɟɩɥаɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛаɧɤɨɜ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦя ɧаɛɥɸɞаɟɬɫя ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜаɧɢя, ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥяɟɦɨɝɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɛаɧɤаɦɢ, чɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞаɟɬɫя ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤачɟɫɬɜа 
ɡаɟɦɳɢɤɨɜ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɫɬɨɣчɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤа ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɬɨɦɭ, чɬɨ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛаɧɤɨɜ ɧаɤаɩɥɢɜаɟɬɫя ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ чɢɫɥɨ 
ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝаɰɢɣ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ, а ɷɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɭɯɭɞɲаɟɬ ɪɢɫɤɨɜɵɟ 
ɯаɪаɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛаɧɤɨɜɫɤɢɯ аɤɬɢɜɨɜ. ɋɟɪɶɟɡɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬаɬɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛаɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪа ɜ ɫɨчɟɬаɧɢɢ ɫ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɤачɟɫɬɜа ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛаɧɤɨɜ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, чɬɨ ɛаɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɨɤаɠɟɬɫя ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɧɟɝаɬɢɜɧɨɦɭ 
ɜɥɢяɧɢɸ ɫɩаɞа ɪɵɧɨчɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢɥɢ ɡаɦɟɞɥɟɧɢя ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬа ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ, 
ɧɟɝаɬɢɜɧɨɦɭ ɜɥɢяɧɢɸ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɞɟɮɨɥɬаɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɩɨ ɢɯ ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜаɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦя ɤаɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɫɩаɞа ɪɵɧɨчɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢɥɢ 
ɡаɦɟɞɥɟɧɢя ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬа ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɛаɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜа 
ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɵɬɵɜаɬɶ ɠɟɫɬɤɭɸ ɧɟɯɜаɬɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ-ɡа ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɬɨɤа 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɜ ɨɬɟчɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛаɧɤɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜаɬɶɫя ɡаɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 
ɢɫɬɨчɧɢɤаɦɢ ɮɢɧаɧɫɢɪɨɜаɧɢя, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɛɵ ɦɟɫɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦя ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞа ɤɪɢɡɢɫа. 

ȼ ɧаɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɟ чɢɫɥɨ ɞɨɫɬаɬɨчɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɛаɧɤɨɜ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧаɯɨɞɢɬɫя ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɩɵɬаɥɨɫɶ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɜɨɣ ɪɢɫɤ, 
ɩɟɪɟɜɟɞя ɪаɫчɟɬɧɨ-ɤаɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜаɧɢɟ, ɩɨɥɭчая ɢ ɯɪаɧя ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜа ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛаɧɤаɯ, ɨɞɧаɤɨ ɧɟɫɨɫɬɨяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɬя ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɛаɧɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɤаɡаɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝаɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢяɧɢɟ ɧа ɛɢɡɧɟɫ Кɨɦɩаɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɛаɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɢɥɢ 
ɛаɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɯɪаɧɢɬ ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜа, ɫɬаɧɭɬ ɧɟɩɥаɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɢɥɢ 
ɛɭɞɭɬ ɨɛɴяɜɥɟɧɵ ɛаɧɤɪɨɬаɦɢ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɧɟɛɥаɝɨɩɪɢяɬɧɨɦɭ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧа ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Кɨɦɩаɧɢɢ, ɟɝɨ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɨɩɟɪаɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɵ. 

ɉɨɤаɡаɬɟɥɢ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɣ ɨɬчɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɧаɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ 
ɜɥɢяɧɢя ɭɤаɡаɧɧɵɯ ɮɢɧаɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ: ɪɢɫɤɢ, ɜɟɪɨяɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢя ɢ 
ɯаɪаɤɬɟɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬчɟɬɧɨɫɬɢ: 
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Ɋɢɫɤɢ 
ȼɟɪɨяɬɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢя 

ɏаɪаɤɬɟɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬчɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬаɜɨɤ 

ȼɵɫɨɤая 

Ɋɨɫɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬаɜɨɤ ɭɜɟɥɢчɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡаɢɦɫɬɜɨɜаɧɢɣ ɞɥя Кɨɦɩаɧɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɧɟɝаɬɢɜɧɨ ɨɬɪаɡɢɬɶɫя ɧа ɮɢɧаɧɫɨɜɨɦ 
ɫɨɫɬɨяɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɜ чаɫɬɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢчɢɬ 
ɨɩɟɪаɰɢɨɧɧɵɟ ɪаɫɯɨɞɵ Кɨɦɩаɧɢɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫа 
ɞɨɥɥаɪа ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɭɛɥя 

ȼɵɫɨɤая 

Ɋɟɡɤɢɟ ɤɨɥɟɛаɧɢя ɤɭɪɫɨɜ ɜаɥɸɬ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɭɜɟɥɢчɟɧɢɸ ɪаɫɯɨɞɨɜ, ɪаɡɦɟɪа ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜа ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ȼɵɫɨɤая 

ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 
ɫɜɨɢ ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜа ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɵɩɥаɬаɦ 
ɲɬɪаɮɨɜ, ɩɟɧɢ ɢ ɬ.ɞ., чɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɧɟɡаɩɥаɧɢɪɨɜаɧɧɵɦ ɪаɫɯɨɞаɦ ɢ ɫɨɤɪаɬɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ 
Кɨɦɩаɧɢɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜяɡɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɥаɧɢɪɨɜаɧɢя ɛɸɞɠɟɬа ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ɋɢɫɤ ɪɨɫɬа ɬɟɦɩɨɜ 
ɢɧɮɥяɰɢɢ  ȼɵɫɨɤая 

ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥяɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤаɡаɬɶ 
ɧɟɝаɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧа ɮɢɧаɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɵ 
Кɨɦɩаɧɢɢ. 

ɇаɢɛɨɥɶɲɟɟ ɧɟɝаɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢяɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤаɡаɧɧɵɟ ɮɢɧаɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤаɡаɬɶ ɧа ɨɛɴɟɦ ɡаɬɪаɬ 

ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭчаɟɦɨɣ ɉȺɈ «ɈɉИɇ», а, ɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɶɧɨ, ɧа ɤаɩɢɬаɥɢɡаɰɢɸ Кɨɦɩаɧɢɢ. 

 ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɋɥаɛɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪаɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜа ɫɨɡɞаɸɬ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥя ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧая ɩɪаɜɨɜая ɫɢɫɬɟɦа, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦая ɞɥя ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜаɧɢя ɪɵɧɨчɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɫɟ ɟɳɟ ɧаɯɨɞɢɬɫя ɜ ɫɬаɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢя. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɥɸчɟɜɵɟ ɡаɤɨɧɵ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɟɞаɜɧɟɟ ɜɪɟɦя. ɇɟɞɨɫɬаɬɨчɧɵɣ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦа, ɫɨɞɟɪɠаɧɢя ɢ ɫɪɨɤɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢчɟɫɤɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɛɵɫɬɪɨɟ ɪаɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪаɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟ 
ɜɫɟɝɞа ɫɨɜɩаɞаɜɲɟɟ ɫ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɟɦ ɪаɡɜɢɬɢя ɪɵɧɨчɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɪяɞɟ ɫɥɭчаɟɜ ɜɵɪаɡɢɥɢɫɶ ɜ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧачɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɨɝɥаɫɨɜаɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡаɤɨɧɨɜ ɢ ɩɨɞɡаɤɨɧɧɵɯ 
аɤɬɨɜ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɨ чаɫɬɨ ɧɨɫɢɬ ɨɬɫɵɥɨчɧɵɣ ɯаɪаɤɬɟɪ ɤ 
ɧɨɪɦаɬɢɜɧɵɦ аɤɬаɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɪɢɧяɬɶ, ɨɫɬаɜɥяя ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ 
ɦɟɯаɧɢɡɦɟ ɩɪаɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜаɧɢя. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭчаяɯ ɧɨɜɵɟ ɡаɤɨɧɵ ɢ ɧɨɪɦаɬɢɜɧɵɟ аɤɬɵ 
ɩɪɢɧɢɦаɸɬɫя ɛɟɡ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦɢ ɭчаɫɬɧɢɤаɦɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨ-

ɩɪаɜɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬа ɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠаɬ аɞɟɤɜаɬɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, чɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ. 

ɇɟɞɨɫɬаɬɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪаɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝаɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢяɬɶ ɧа ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа 
ɪɟаɥɢɡɨɜɵɜаɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪаɜа ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪаɤɬаɦɢ, а ɬаɤɠɟ ɧа ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡаɳɢɳаɬɶɫя ɨɬ 
ɢɫɤɨɜ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Кɨɦɩаɧɢя ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɝаɪаɧɬɢɪɨɜаɬɶ, чɬɨ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝаɧɵ, а ɬаɤɠɟ ɬɪɟɬɶɢ ɥɢɰа ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɨɫɩаɪɢɜаɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɬɪɟɛɨɜаɧɢɣ 
ɡаɤɨɧɨɜ ɢ ɩɨɞɡаɤɨɧɧɵɯ аɤɬɨɜ. 
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ: 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜяɡаɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜаɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜаɧɢя:  

ȼаɥɸɬɧɨɟ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɞɨɫɬаɬɨчɧɨ чаɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢяɦ. 
ȼ ɫɜяɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɩɨɪяɞɤа ɪɟɝɭɥɢɪɨɜаɧɢя ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢя ɪяɞа 
ɜаɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪаɰɢɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɜ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨ ɜаɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜаɧɢɢ ɢ 
ɜаɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡаɬɪɭɞɧɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢя ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪаɦ ɫ 
ɤɨɧɬɪаɝɟɧɬаɦɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜа ɉȺɈ «ɈɉИɇ», ɞаɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɥɢяɸɬ ɧа Ɉɛɳɟɫɬɜа ɬаɤ 
ɠɟ, ɤаɤ ɢ ɧа ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤа.  

Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪаɜɢɥ ɜаɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜаɧɢя ɦɨɠɟɬ ɧɟɝаɬɢɜɧɨ ɨɬɪаɡɢɬɶɫя ɧа ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜа. ȼ чаɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩаɧɢɢ, аɪɟɧɞɭɸɳɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢя, ɩɪɢɧаɞɥɟɠаɳɢɟ Кɨɦɩаɧɢɢ 
ɢ ɟɟ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜаɦ, яɜɥяɸɬɫя ɥɢɛɨ ɞɨчɟɪɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɥɢɛɨ ɢɯ 
ɮɢɥɢаɥаɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɠɟɫɬɨчɟɧɢɟ ɩɪаɜɢɥ ɜаɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜаɧɢя ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɤаɡаɧɧɵɯ аɪɟɧɞаɬɨɪɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠаɬɶ ɜɟɫɬɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧа ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊФ ɢ 
ɨɛɟɪɧɭɬɶɫя ɞɥя Кɨɦɩаɧɢɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦɢ ɪаɫɯɨɞаɦɢ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ аɪɟɧɞаɬɨɪɨɜ.  

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɲɥɢɧ: 

Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪаɜɢɥ ɬаɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɢ ɩɨɲɥɢɧ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝаɬɢɜɧɨ ɫɤаɡаɬɶɫя ɧа ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɜ ɫɥɭчаɟ, ɟɫɥɢ Кɨɦɩаɧɢя ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ аɞɟɤɜаɬɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɬɩɭɫɤɧɵɟ ɰɟɧɵ, 
ɜ чаɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡ-ɡа ɧɢɡɤɨɣ ɩɨɤɭɩаɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧаɫɟɥɟɧɢя. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 
ɧɟɝаɬɢɜɧɨ ɨɬɪаɡɢɬɶɫя ɧа ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧяɬɢя ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɨɪɝаɧɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɪɟɲɟɧɢя ɨ 
ɜɵɩɥаɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦаɝаɦ ɢ ɧа ɪɵɧɨчɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦаɝ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɢ ɢɯ 
ɥɢɤɜɢɞаɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

ɇаɥɨɝɨɜɨɟ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɞɨɫɬаɬɨчɧɨ чаɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢяɦ. 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɉȺɈ «ɈɉИɇ», ɞаɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɥɢяɸɬ ɧа Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɬаɤ ɠɟ, ɤаɤ ɢ ɧа ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɪɵɧɤа.  

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

 ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ аɤɬɵ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜа ɨ ɧаɥɨɝаɯ ɢ ɫɛɨɪаɯ, 
ɤаɫаɸɳɢɯɫя ɭɜɟɥɢчɟɧɢя ɧаɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬаɜɨɤ;  

 ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧаɥɨɝɨɜ; 

 ɢɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧаɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

Ⱦаɧɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬаɤ ɠɟ ɤаɤ ɢ ɢɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɜ ɧаɥɨɝɨɜɨɦ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢчɟɧɢɸ ɧаɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥаɬɟɠɟɣ ɢ ɤаɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ - ɫɧɢɠɟɧɢɸ чɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜа. Иɡɦɟɧɟɧɢя ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧаɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤаɡаɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝаɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢяɧɢɟ ɧа ɩɪɢɜɥɟɤаɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ аɤɰɢɢ ɉȺɈ «ɈɉИɇ». 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜа ɜɵɩɥачɢɜаɸɬ ɡɧачɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧаɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥаɬɟɠɢ ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢчɟɫɬɜɭ 
ɧаɥɨɝɨɜ. ɗɬɢ ɧаɥɨɝɢ, ɜ чаɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸчаɸɬ: 

 ɧаɥɨɝ ɧа ɩɪɢɛɵɥɶ; 

 ɧаɥɨɝ ɧа ɞɨɛаɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 

 ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧаɥɨɝ; ɢ ɧаɥɨɝ ɧа ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 
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Ɂаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɞɡаɤɨɧɧɵɟ ɧɨɪɦаɬɢɜɧɵɟ аɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɭɤаɡаɧɧɵɟ ɧаɥɨɝɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя ɩɨ ɫɪаɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪаɧаɦɢ, ɬаɤɢɦ ɨɛɪаɡɨɦ, 
ɩɪаɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧая ɩɪаɤɬɢɤа чаɫɬɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧачɧа ɢɥɢ ɟɳɟ ɧɟ ɭɫɩɟɥа ɫɥɨɠɢɬɶɫя. ȼ ɧаɫɬɨяɳɟɟ 
ɜɪɟɦя ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢɲɶ ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢчɟɫɬɜɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧяɬɵɯ ɪаɡɴяɫɧɟɧɢɣ ɢ ɬɨɥɤɨɜаɧɢɣ 
ɧаɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜа. ɑаɫɬɨ ɪаɡɥɢчɧɵɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜа ɢ ɨɪɝаɧɵ ɜɥаɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɪаɡɥɢчɧɵɟ 
ɦɧɟɧɢя ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪаɤɬɨɜɤɢ ɧаɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜа, ɫɨɡɞаɜая ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥя ɤɨɧɮɥɢɤɬа. ɇаɥɨɝɨɜɵɟ ɞɟɤɥаɪаɰɢɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɸɪɢɞɢчɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɧаɩɪɢɦɟɪ, ɬаɦɨɠɟɧɧɵɟ ɦаɬɟɪɢаɥɵ, ɫɨɝɥаɫɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɦɭ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɪаɡɥɢчɧɵɦɢ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪаɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɩɪаɜɨ ɧаɥɨɠɢɬɶ ɲɬɪаɮɵ, ɩɟɧɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡа 
ɩɪɨɫɪɨчɤɭ ɩɥаɬɟɠа. Ɉɛɵчɧɨ ɩɨɥɧɨɬа ɢ ɩɪаɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɥаɬɵ ɧаɥɨɝɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɜ 
ɬɟчɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɩɨ ɢɫɬɟчɟɧɢɢ ɧаɥɨɝɨɜɨɝɨ ɝɨɞа. Фаɤɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɩɪаɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɥаɬɵ 
ɧаɥɨɝɨɜ ɡа ɤаɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɝɨɞ ɧɟ ɢɫɤɥɸчаɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɨɣ ɠɟ ɞɟɤɥаɪаɰɢɢ ɫɧɨɜа ɜ 
ɬɟчɟɧɢɟ ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞа. ɗɬɢ ɮаɤɬɨɪɵ ɫɨɡɞаɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɧаɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ, чɟɦ ɬаɤɢɟ ɠɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɫɬɪаɧаɯ ɫ ɛɨɥɟɟ ɪаɡɜɢɬɨɣ ɧаɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. 

ɇаɥɨɝɨɜая ɫɢɫɬɟɦа ɜ Ɋɨɫɫɢɢ чаɫɬɨ ɢɡɦɟɧяɟɬɫя, а ɧаɥɨɝɨɜɨɟ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɨɝɞа 
ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧяɟɬɫя ɧа ɮɟɞɟɪаɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧаɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧяɯ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɥɭчаяɯ ɧɨɜɵɟ ɧаɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪаɜɢɥа ɩɨɥɭчаɸɬ ɨɛɪаɬɧɭɸ ɫɢɥɭ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɧаɥɨɝɨɜɨɦɭ ɛɪɟɦɟɧɢ, ɷɬɢ ɨɛɫɬɨяɬɟɥɶɫɬɜа ɭɫɥɨɠɧяɸɬ ɧаɥɨɝɨɜɨɟ ɩɥаɧɢɪɨɜаɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧяɬɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɟчɟɬɤɨɫɬɶ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜа ɩɨɞɜɟɪɝаɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɭ ɜɵɩɥаɬɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɲɬɪаɮɨɜ ɢ ɩɟɧɟɣ, ɧɟɫɦɨɬɪя ɧа ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ Кɨɦɩаɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜаɬɶ 
ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧаɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɜɟɞɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɧаɥɨɝɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, Кɨɦɩаɧɢя ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɧɭɠɞɟɧа ɩɥаɬɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɧаɥɨɝɢ, чɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤаɡаɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝаɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢяɧɢɟ ɧа ɛɢɡɧɟɫ Ɉɛɳɟɫɬɜа. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɪаɦɤаɯ ɧаɥɨɝɨɜɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɧаɥɨɝɨɜая ɫɢɫɬɟɦа Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ 
ɩɪɟɬɟɪɩɟɥа ɡɧачɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢя. ɇɨɜɵɟ ɡаɤɨɧɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢ ɤɨɥɢчɟɫɬɜɨ ɧаɥɨɝɨɜ ɢ ɨɛɳɟɟ 
ɧаɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦя ɧа ɛɢɡɧɟɫ, а ɬаɤɠɟ ɭɩɪɨɫɬɢɥɢ ɧаɥɨɝɨɜɨɟ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɨɜɨɟ 
ɧаɥɨɝɨɜɨɟ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬаɜɥяɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɫɬɨɪ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥя ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɧаɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝаɧɨɜ ɢ ɡɧачɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢчɟɫɬɜɨ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, чɬɨ ɭɫɥɨɠɧяɟɬ ɧаɥɨɝɨɜɨɟ 
ɩɥаɧɢɪɨɜаɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧяɬɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Фɢɧаɧɫɨɜая ɨɬчɟɬɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ Кɨɦɩаɧɢɢ ɞɥя ɰɟɥɟɣ ɧаɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɭчɟɬа яɜɥяɟɬɫя ɧɟɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜаɧɧɨɣ. Ɍаɤɢɦ ɨɛɪаɡɨɦ, ɤаɠɞɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɸɪɢɞɢчɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ 
ɩɥаɬɢɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɧаɥɨɝɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɬɶ ɭɛɵɬɨɤ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɞɥя 
ɫɧɢɠɟɧɢя ɧаɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɥɢɛɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ): 

Ɉɫɧɨɜɧая ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Кɨɦɩаɧɢɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜаɧɢɸ ɜ ɪаɦɤаɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜа ɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜаɧɢɢ.  

ȼ ɫɥɭчаɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɬɪɟɛɨɜаɧɢɣ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜаɧɢɸ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɥɢɛɨ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜаɧɢɸ ɩɪаɜ ɩɨɥɶɡɨɜаɧɢя ɨɛɴɟɤɬаɦɢ, ɧаɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɝɪаɧɢчɟɧɨ, 
Кɨɦɩаɧɢя ɩɪɢɦɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥя ɩɨɥɭчɟɧɢя ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɪаɡɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 

Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪаɤɬɢɤɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫаɦ, ɫɜяɡаɧɧɵɦ ɫ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Кɨɦɩаɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɧɟɝаɬɢɜɧɨ ɫɤаɡаɬɶɫя ɧа ɪɟɡɭɥɶɬаɬаɯ ɟɝɨ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, а ɬаɤɠɟ ɧа ɪɟɡɭɥɶɬаɬɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɭчаɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫаɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪаɡɨɦ 
ɧɟɝаɬɢɜɧɨ ɫɤаɡаɬɶɫя ɧа ɮɢɧаɧɫɨɜɨ-ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Кɨɦɩаɧɢɢ. Ɉɞɧаɤɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢя 
ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪаɤɬɢɤɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫаɦ, ɤаɫаɸɳɢɦɫя ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜаɧɢя, ɡаɳɢɬɵ ɩɪаɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥя, ɡаɳɢɬɵ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪаɜ, ɧаɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢя ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɜɨɩɪɨɫаɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧачɟɧɢɟ 
ɞɥя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɈɉИɇ», ɦɨɠɟɬ ɧɟɝаɬɢɜɧɨ ɫɤаɡаɬɶɫя ɧа ɪɟɡɭɥɶɬаɬаɯ ɟɝɨ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɫɥɭчаɟ, ɟɫɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɫɩɨɪɵ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɍɪɟɛɨɜаɧɢя ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪаɧɧɨɝɨ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜа Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɧаɥаɝаɬɶ ɧа 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪаɡɥɢчɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜа, ɜ чаɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨчɢɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ ɧа ɡаɝɪяɡɧɟɧɧɵɯ ɭчаɫɬɤаɯ, ɤɨɦɩɟɧɫаɰɢɢ ɡа ɢɡɴяɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫаɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢя ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞаɧɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢчɟɫɤɢɯ ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜ 
ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪаɡɢɬɶɫя ɧа ɪɟɡɭɥɶɬаɬаɯ ɨɩɟɪаɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧа ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪаɧɧɨɝɨ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜа ɛɵɥɢ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɵ.  

Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Кɨɦɩаɧɢɢ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪяɞɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɴяɜɥɟɧɵ ɢɫɤɢ, ɤаɫаɸɳɢɟɫя 
ɷɤɨɥɨɝɢчɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɉɪɢɧяɬɢɟ ɧɟɛɥаɝɨɩɪɢяɬɧɵɯ ɞɥя Ɉɛɳɟɫɬɜа ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɞɨɛɧɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫаɦ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɪɢɰаɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧа ɨɩɟɪаɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɵ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞа ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪаɡɛɢɪаɬɟɥɶɫɬɜа ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜаɬɶ ɨɬ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡаɬɪаɬ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ: 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɭчаɫɬɢɟɦ ɞɨчɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧаɧɵ ɫɞɟɥɤаɦɢ ɫ 
ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦɢ ɥɢɰаɦɢ. ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞа ɫɞɟɥɤɢ ɦɨɝɭɬ, ɜ чаɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸчаɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞаɠɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢя аɤɰɢɣ, ɨɤаɡаɧɢя ɭɫɥɭɝ. ȿɫɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ 
ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢя ɩɨ ɧɢɦ ɛɭɞɭɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɩɨɪɟɧɵ, ɥɢɛɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪаɳɟɧɨ ɩɨɥɭчɟɧɢɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɣ ɧа ɫɞɟɥɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜ Кɨɦɩаɧɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɨɝɨ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢя ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪаɧɢчɢɬɶ 
ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɜ ɨɩɟɪаɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫаɯ ɢ ɨɤаɡаɬɶ ɧɟɛɥаɝɨɩɪɢяɬɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧа ɪɟɡɭɥɶɬаɬɵ ɟɝɨ ɨɩɟɪаɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇа ɩɪаɤɬɢɤɟ ɫɬаɧɞаɪɬɵ ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜаɯ ɨɫɬаɸɬɫя ɧа 
ɧɟɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɦɢɧɨɪɢɬаɪɧɵɟ аɤɰɢɨɧɟɪɵ ɷɬɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɵɬɵɜаɬɶ ɡаɬɪɭɞɧɟɧɢя ɫ 
ɪɟаɥɢɡаɰɢɟɣ ɫɜɨɢɯ ɡаɤɨɧɧɵɯ ɩɪаɜ ɢ ɧɟɫɬɢ ɭɛɵɬɤɢ. ɏɨɬя Фɟɞɟɪаɥɶɧɵɣ ɡаɤɨɧ «Ɉɛ аɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜаɯ» ɞаɟɬ аɤɰɢɨɧɟɪɭ, ɜɥаɞɟɸɳɟɦɭ ɧɟ ɦɟɧɟɟ чɟɦ 1% ɪаɡɦɟɳɟɧɧɵɯ аɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜа, ɩɪаɜɨ 
ɩɨɞаɬɶ ɢɫɤ ɩɪɨɬɢɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɢчɢɧɢɜɲɢɯ ɭɳɟɪɛ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɭɞɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɞɨɫɬаɬɨчɧɨɝɨ ɨɩɵɬа ɪаɛɨɬɵ ɫ ɢɫɤаɦɢ ɬаɤɨɝɨ ɪɨɞа. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪаɤɬɢчɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪа ɩɨɥɭчɢɬɶ ɨɬ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɤɨɦɩɟɧɫаɰɢɸ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪаɧɢчɟɧɵ, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɡаɳɢɬа 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɢɧɨɪɢɬаɪɧɵɯ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ яɜɥяɟɬɫя ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɣ. 

Ƚɪаɠɞаɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɢ Фɟɞɟɪаɥɶɧɵɣ ɡаɤɨɧ «Ɉɛ аɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜаɯ» ɩɪɟɞɭɫɦаɬɪɢɜаɸɬ, чɬɨ 
аɤɰɢɨɧɟɪɵ аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɟɝɨ ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜаɦ ɢ ɧɟɫɭɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɫɞɟɥаɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɉɞɧаɤɨ ɜ ɫɥɭчаɟ, ɟɫɥɢ ɛаɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɸɪɢɞɢчɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰа 
ɜɵɡɜаɧɨ ɭчɪɟɞɢɬɟɥяɦɢ (ɭчаɫɬɧɢɤаɦɢ), ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜа ɸɪɢɞɢчɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰа ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɥɢɰаɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪаɜɨ ɞаɜаɬɶ ɨɛяɡаɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥя ɷɬɨɝɨ ɸɪɢɞɢчɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰа ɭɤаɡаɧɢя, ɥɢɛɨ 
ɢɧɵɦ ɨɛɪаɡɨɦ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥяɬɶ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢя, ɧа ɬаɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɫɥɭчаɟ 
ɧɟɞɨɫɬаɬɨчɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜа ɸɪɢɞɢчɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰа ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧа ɫɭɛɫɢɞɢаɪɧая 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɟɝɨ ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜаɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, яɜɥяяɫɶ ɦаɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩаɧɢɟɣ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨчɟɪɧɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜаɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɜɥаɞɟɟɬ ɩɪяɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ 

50% ɭɫɬаɜɧɨɝɨ ɤаɩɢɬаɥа, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɯ ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜаɦ ɜ ɫɥɭчаяɯ, 
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ɨɩɢɫаɧɧɵɯ ɜɵɲɟ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜаɦ ɞɨчɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɨɤаɡаɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝаɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢяɧɢɟ ɧа ɉȺɈ «ɈɉИɇ». 

Ɉɛɟɫɩɟчɟɧɢɟ ɩɪаɜ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪаɫɯɨɞаɦ, чɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɮɢɧаɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤаɡаɬɟɥɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜа. 

ɋɨɝɥаɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɭ, аɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜаɜɲɢɟ ɩɪɨɬɢɜ, ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧяɜɲɢɟ 
ɭчаɫɬɢя ɜ ɝɨɥɨɫɨɜаɧɢɢ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɩɪɨɫаɦ, ɢɦɟɸɬ ɩɪаɜɨ ɬɪɟɛɨɜаɬɶ ɭ Кɨɦɩаɧɢɢ ɜɵɤɭɩа ɫɜɨɢɯ 
аɤɰɢɣ ɩɨ ɪɵɧɨчɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼɨɩɪɨɫɵ, ɩɪɢ 
ɝɨɥɨɫɨɜаɧɢɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɡɧɢɤаɟɬ ɬаɤɨɟ ɩɪаɜɨ ɭ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɥɨɫɨɜаɥɢ ɩɪɨɬɢɜ 
ɩɪɢɧяɬɢя ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢя ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦаɥɢ ɭчаɫɬɢя ɜ ɝɨɥɨɫɨɜаɧɢɢ, ɜɤɥɸчаɸɬ: 

 ɪɟɨɪɝаɧɢɡаɰɢɸ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɢɦаɟɬɫя Ɉɛɳɢɦ 
ɫɨɛɪаɧɢɟɦ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 

 ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɭɫɬаɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɢɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɭɫɬаɜа Ɉɛɳɟɫɬɜа ɜ 
ɧɨɜɨɣ ɪɟɞаɤɰɢɢ, ɨɝɪаɧɢчɢɜаɸɳɟɣ ɩɪаɜа аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 

 ɩɪɢɧяɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɞɟɥɢɫɬɢɧɝɟ аɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜа; 

 ɩɪɢɧяɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɜ ɭɫɬаɜ ɩɭɛɥɢчɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɢɫɤɥɸчаɸɳɢɯ 
ɭɤаɡаɧɢɟ ɧа ɬɨ, чɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ яɜɥяɟɬɫя ɩɭɛɥɢчɧɵɦ. 

Ɉɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜа ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɩɨ ɜɵɤɭɩɭ аɤɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɨɤаɡаɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝаɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢяɧɢɟ 
ɧа ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɢ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜаɬɶ ɡаɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Кɨɦɩаɧɢɢ. 

 

ɉɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɭɞа ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɸɪɢɞɢчɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨ 
ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜаɧɨ. 

Ɂаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɪяɞ ɬɪɟɛɨɜаɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɛяɡаɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɫɨɡɞаɧɢɢ ɢ ɪɟɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, а ɬаɤɠɟ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɦɢ ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢя ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜа ɩɨɡɜɨɥяɸɬ ɫɭɞɭ ɩɪɢɧɢɦаɬɶ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɥɢɤɜɢɞаɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɸɪɢɞɢчɟɫɤɨɝɨ 
ɥɢɰа, ɜ чаɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɥɭчаɟ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɟɝɨ ɫɨɡɞаɧɢɢ ɝɪɭɛɵɯ ɧаɪɭɲɟɧɢɣ ɡаɤɨɧа, ɟɫɥɢ ɷɬɢ 
ɧаɪɭɲɟɧɢя ɧɨɫяɬ ɧɟɭɫɬɪаɧɢɦɵɣ ɯаɪаɤɬɟɪ, ɥɢɛɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɧɟɨɞɧɨɤɪаɬɧɵɦɢ 
ɢɥɢ ɝɪɭɛɵɦɢ ɧаɪɭɲɟɧɢяɦɢ ɡаɤɨɧа ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪаɜɨɜɵɯ аɤɬɨɜ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭчаяɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 
ɸɪɢɞɢчɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɮаɤɬɢчɟɫɤɢ ɩɪɟɤɪаɬɢɜɲɢɦ ɫɜɨɸ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɢɫɤɥɸчɟɧɨ ɢɡ ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪа ɸɪɢɞɢчɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞаɠɟ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢя ɫɭɞа. 

ɇɟɫɦɨɬɪя ɧа ɬɨ, чɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɟɧɢя ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ Кɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞа 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, чɬɨ ɜ ɧаɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪаɤɬɢɤɟ 
ɩɪɟɨɛɥаɞаɟɬ ɪаɡɭɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɩɨɪɨɜ ɨ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞаɰɢɢ ɸɪɢɞɢчɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, чɬɨ ɞаɠɟ ɧɟɡɧачɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦаɥɶɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬаɬɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ 
ɧаɪɭɲɟɧɢя, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫя ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɵ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦɢ ɥɢɰаɦɢ ɫ ɬɟɦ, чɬɨɛɵ ɫɨɡɞаɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɥɢɤɜɢɞаɰɢɢ ɢɥɢ ɞɨɛɢɬɶɫя 
ɥɢɤɜɢɞаɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɸɪɢɞɢчɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰа. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɭɞа ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝаɧа ɨ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞаɰɢɢ ɢɥɢ 
ɩɪɟɤɪаɳɟɧɢɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤаɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɞɨчɟɪɧɟɝɨ ɸɪɢɞɢчɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰа Кɨɦɩаɧɢɢ, ɢɥɢ ɨ 
ɥɢɤɜɢɞаɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪаɳɟɧɢɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤаɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɬɪаɝɟɧɬа Ɉɛɳɟɫɬɜа ɦɨɠɟɬ ɧɟɝаɬɢɜɧɨ 
ɨɬɪаɡɢɬɫя ɧа ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɢɧаɧɫɨɜɵɦ ɡаɬɪаɬаɦ, 
чɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝаɬɢɜɧɨ ɨɬɪаɡɢɬɶɫя ɧа ɮɢɧаɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɢ ɨɩɟɪаɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬаɬаɯ 
Ɉɛɳɟɫɬɜа. 
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Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ (ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ) 

Ɉɩɢɫɵɜаɟɬɫя ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢя ɭ Кɨɦɩаɧɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢя чɢɫɥа ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
(ɤɨɧɬɪаɝɟɧɬɨɜ) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢя ɧɟɝаɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬаɜɥɟɧɢя ɨ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣчɢɜɨɫɬɢ, 
ɮɢɧаɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬа, ɤачɟɫɬɜɟ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪаɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢɥɢ ɯаɪаɤɬɟɪɟ ɟɝɨ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

К ɩɪɢчɢɧаɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢя ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢя чɢɫɥа ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
(ɤɨɧɬɪаɝɟɧɬɨɜ) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢя ɧɟɝаɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬаɜɥɟɧɢя ɨ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣчɢɜɨɫɬɢ, 
ɮɢɧаɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Кɨɦɩаɧɢɢ, ɤачɟɫɬɜɟ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪаɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢ ɯаɪаɤɬɟɪɟ ɟɝɨ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɧɨɫяɬɫя: 

 ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜа Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ, ɭчɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɵчаɟɜ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬа, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ, 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪаɦɢ, ɤɥɢɟɧɬаɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪаɝɟɧɬаɦɢ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬаɯ ɦɟɯаɧɢɡɦɨɜ, ɩɨɡɜɨɥяɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜаɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪаɝɟɧɬɨɜ, аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɨɪɝаɧɨɜ 
ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɢ (ɢɥɢ) ɫɥɭɠаɳɢɯ, а ɬаɤɠɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜаɬɶ ɧɟɝаɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢя 
ɤɨɧɮɥɢɤɬа ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪаɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɴяɜɥɟɧɢя ɠаɥɨɛ, ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɫɤɨɜ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪаɝɟɧɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢя ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɨɪɝаɧɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜаɧɢя ɢ ɧаɞɡɨɪа;  

 ɧɟɞɨɫɬаɬɤɢ ɜ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤаɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɩɪɢɜɨɞяɳɢɟ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧаɧɟɫɟɧɢя 
ɭɳɟɪɛа ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬаɰɢɢ;  

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ Кɨɦɩаɧɢɟɣ ɪɢɫɤɨɜаɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɪɵɧɨчɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪаɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤа, ɧɟɞɨɫɬаɬɤɢ ɜ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя;  

 ɧɟɞɨɫɬаɬɤɢ ɤаɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɢ ɪаɫɫɬаɧɨɜɤɟ ɤаɞɪɨɜ;  

 ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɤɨɧɮɥɢɤɬа ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ аɤɰɢɨɧɟɪаɦɢ, ɤɥɢɟɧɬаɦɢ ɢ 
ɤɨɧɬɪаɝɟɧɬаɦɢ, а ɬаɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦɢ ɥɢɰаɦɢ;  

 ɨɩɭɛɥɢɤɨɜаɧɢɟ ɧɟɝаɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ ɨɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢɥɢ ɟɟ ɫɥɭɠаɳɢɯ, аɤɰɢɨɧɟɪаɯ, 
чɥɟɧаɯ ɨɪɝаɧɨɜ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɢ аɮɮɢɥɢɪɨɜаɧɧɵɯ ɥɢɰаɯ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜаɯ ɦаɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɧаɫɬɭɩɥɟɧɢя ɧɟɝаɬɢɜɧɵɯ ɞɥя Кɨɦɩаɧɢɢ ɮаɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɪɨɫ ɧа ɪɟаɥɢɡɭɟɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɦɨɠɟɬ ɭɩаɫɬɶ.  

Кɨɦɩаɧɢя ɡаɜɨɟɜаɥа ɪɟɩɭɬаɰɢɸ ɧаɞɟɠɧɨɝɨ ɡаɫɬɪɨɣɳɢɤа, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟаɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ, 
ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫя ɧаɢɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɬɜɟчаɸɳɢɟ ɢɯ ɪаɫɬɭɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬяɦ ɜ 
ɤɨɦɮɨɪɬɟ ɢ ɤачɟɫɬɜɟ ɠɢɡɧɢ. ɋɬɪɟɦяɫɶ ɤ ɫɨɡɞаɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɬɜɟчаɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜаɧɢяɦ ɪɵɧɤа, 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬаɥɨ ɧɨɜаɬɨɪɨɦ, ɫɨɡɞаɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɦɭɥɶɬɢɮɨɪɦаɬɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ 
ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ, ɢ ɫɟɝɨɞɧя ɨɛɥаɞаɟɬ ɪɟɩɭɬаɰɢɟɣ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫаɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɨɜ ɜ ɷɬɨɣ 
ɪаɫɬɭɳɟɣ ɧɢɲɟ. Ɂа чɟɬɵɪɧаɞɰаɬɶ ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜаɧɢя Кɨɦɩаɧɢя ɫɨɡɞаɥа ɫɢɥɶɧɵɣ ɢ ɭɡɧаɜаɟɦɵɣ 
ɛɪɟɧɞ, ɡаɫɥɭɠɢɜɲɢɣ ɞɨɜɟɪɢɟ ɛɥаɝɨɞаɪя ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɤачɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Кɨɦɩаɧɢɢ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ: «ɉаɜɥɨɜɨ», «ɉɟɫɬɨɜɨ» ɢ «Ɇаɪɬɟɦɶяɧɨɜɨ» - 

ɥаɭɪɟаɬɵ ɦɧɨɝɨчɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪаɫɥɟɜɵɯ ɧаɝɪаɞ, яɜɥяɸɬɫя яɪɤɢɦɢ ɩɪɢɦɟɪаɦɢ ɨɛɪаɡɰɨɜɨɣ ɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɥɢɰɟɬɜɨɪяя ɤачɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɬɪɟɦяɬɫя ɠɢɬɟɥɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ 
ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶя. 

Ɋɟɩɭɬаɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɟɥɶɡя ɡаɫɬɪаɯɨɜаɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ ɫɜɨɞɢɬɫя ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɢɡ ɡɨɧɵ 
ɪɢɫɤа ɢɥɢ ɫɨɤɪаɳɟɧɢɸ ɜɟɪɨяɬɧɨɫɬɢ ɧаɫɬɭɩɥɟɧɢя ɧɟɝаɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢя. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɦɟɧяɸɳɟɣɫя ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤа ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫя ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝа 
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ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Кɨɦɩаɧɢɟɣ ɛɵɥ ɪаɡɪаɛɨɬаɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɫɬаɧɞаɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɜɨɞяɬɫя ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢя ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа. ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɩɪɢɞɟɪɠɢɜаɟɬɫя 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧа ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪаɜɢɥ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥяɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥя ɟɝɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫя ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜаɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɟɪɟɞɨɜɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɨɛɥаɫɬяɯ ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя, ɜ ɫɜяɡɢ ɫ чɟɦ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬаɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜаɟɬɫя 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤаɤ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ. 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ 

ɋɬɪаɬɟɝɢчɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɫɜяɡаɧ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɨɲɢɛɨɤ 
(ɧɟɞɨɫɬаɬɤɨɜ), ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɢɧяɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥяɸɳɢɯ ɫɬɪаɬɟɝɢɸ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪаɡɜɢɬɢя Кɨɦɩаɧɢɢ (ɫɬɪаɬɟɝɢчɟɫɤɨɟ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɟ). 

Иɫɬɨчɧɢɤаɦɢ ɫɬɪаɬɟɝɢчɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤа ɞɥя Ɉɛɳɟɫɬɜа яɜɥяɸɬɫя:  

 ɭɩɪаɜɥɟɧчɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢя ɩɨ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɪаɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫа;  

 ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪаɬɟɝɢчɟɫɤɨɝɨ ɩɥаɧɢɪɨɜаɧɢя;  

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа.  

ɍɫɩɟɯ ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ ɫɬɪаɬɟɝɢɢ Кɨɦɩаɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɡаɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɪаɡɥɢчɧɵɯ ɮаɤɬɨɪɨɜ, ɧаɯɨɞяɳɢɯɫя ɤаɤ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥя Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɬаɤ ɢ ɜɧɟ ɟɟ. К ɬаɤɢɦ ɮаɤɬɨɪаɦ ɨɬɧɨɫяɬɫя: 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟчɟɧɢя ɞɨɫɬаɬɨчɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥя ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢя ɤаɩɢɬаɥɶɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɫɥɭчаɟ ɟɫɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɧɟ ɭɞаɫɬɫя ɩɪɢɜɥɟчɶ ɞɨɫɬаɬɨчɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥя 
ɪаɫɲɢɪɟɧɢя ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜа ɜ ɩɥаɧɢɪɭɟɦɵɯ ɦаɫɲɬаɛаɯ, ɬɨ ɟɦɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢɞɟɬɫя 
ɡɧачɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪаɧɢчɢɬɶ ɦаɫɲɬаɛɵ ɷɤɫɩаɧɫɢɢ, ɢ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɤаɡаɬɶɫя ɜ ɩɪɨɢɝɪɵɲɧɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɪаɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬаɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪаɡɜɢɜаɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩаɦɢ, чɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɞɨɥɢ ɧа ɪɵɧɤɟ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɨɜ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɦаɧɞɵ ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬɨɜ ɪɟаɥɢɡɨɜаɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɪаɫɲɢɪɟɧɢɸ 
ɛɢɡɧɟɫа ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɭɩɪаɜɥяɬɶ ɢɦɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɦаɧɞɵ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɦɨɝɭɬ ɨɤаɡаɬɶɫя ɧɟɞɨɫɬаɬɨчɧɵɦɢ ɞɥя ɩɨɞɞɟɪɠаɧɢя 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɞɢɧаɦɢчɧɨɦ ɪаɫɲɢɪɟɧɢɢ ɟɟ ɦаɫɲɬаɛɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ 
ɪаɫɲɢɪɟɧɢя ɛɢɡɧɟɫа ɜɨɡɪаɫɬаɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɩɟɪаɰɢɨɧɧɨɦ ɩɥаɧɟ, 
а ɬаɤɠɟ ɩɨɜɵɲаɟɬɫя ɧаɝɪɭɡɤа ɧа ɩɟɪɫɨɧаɥ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫя ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜаɧɢɟ 
ɨɩɟɪаɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧаɧɫɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, а ɬаɤɠɟ ɦɟɪ ɤɨɧɬɪɨɥя ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя. ȿɫɥɢ 
Кɨɦɩаɧɢя ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨяɧɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜаɬɶ ɭɩɪаɜɥɟɧчɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 
ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤаɡаɬɶ ɧɟɛɥаɝɨɩɪɢяɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧа ɛɢɡɧɟɫ, ɪɟɡɭɥɶɬаɬɵ ɨɩɟɪаɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; 

 ɪɟаɥɢɡаɰɢя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦаɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪаɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪая ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟчɢɬɶ ɧɟ 
ɦɟɧɶɲɭɸ ɢɥɢ ɧɟ ɧаɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞаɠ, чɟɦ Кɨɦɩаɧɢя ɪɟаɥɢɡɨɜɵɜаɥа 

ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. 

Ⱦɥя ɦɢɧɢɦɢɡаɰɢɢ ɫɬɪаɬɟɝɢчɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤа Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫя ɩɥаɧɢɪɨɜаɧɢɟ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Кɨɦɩаɧɢɢ. ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɟɠɟɤɜаɪɬаɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥяɸɬɫя ɨɬчɟɬɵ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨчɧɵɯ ɩɥаɧɨɜɵɯ ɩɨɤаɡаɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɤа ɫɬɪаɬɟɝɢчɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤа ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪаɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ аɧаɥɢɡа ɮаɤɬɢчɟɫɤɢɯ ɩɨɤаɡаɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥаɧɨɜɵɯ, а ɬаɤɠɟ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɦɩɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɩɨɤаɡаɬɟɥɟɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа. Кɨɦɩаɧɢя ɨɰɟɧɢɜаɟɬ ɪɢɫɤ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢя ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɩɪɢɧяɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥяɸɳɢɯ ɫɬɪаɬɟɝɢɸ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪаɡɜɢɬɢя 
Ɉɛɳɟɫɬɜа ɤаɤ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ. 
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Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɢɥɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜяɡаɧɧɵɟ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬа ɧа ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞа ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɧа ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧаɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 
ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɝɪаɧɢчɟɧɨ (ɜɤɥɸчая ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ): 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬ ɜɢɞɵ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧа ɨɫɧɨɜаɧɢɢ ɫɩɟɰɢаɥɶɧɨɝɨ 
ɪаɡɪɟɲɟɧɢя (ɥɢɰɟɧɡɢɢ). Кɨɦɩаɧɢя ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧаɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɝɪаɧɢчɟɧɨ (ɜɤɥɸчая ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ). Ɍаɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

Ɋɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ: 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪаɠɞаɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊФ ɢ Фɟɞɟɪаɥɶɧɵɦ ɡаɤɨɧɨɦ «Ɉɛ аɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜаɯ» ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪаɜɨ ɞаɜаɬɶ ɞɨчɟɪɧɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ɧɢɦ, ɨɛяɡаɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥя ɧɟɝɨ ɭɤаɡаɧɢя, ɨɬɜɟчаɟɬ ɫɨɥɢɞаɪɧɨ ɫ ɞɨчɟɪɧɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤаɦ, ɡаɤɥɸчɟɧɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬаɤɢɯ ɭɤаɡаɧɢɣ. 

ȼ ɫɥɭчаɟ ɧɟɫɨɫɬɨяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛаɧɤɪɨɬɫɬɜа) ɞɨчɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа ɩɨ ɜɢɧɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа, 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɧɟɫɟɬ ɫɭɛɫɢɞɢаɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɟɝɨ ɞɨɥɝаɦ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫчɢɬаɟɬɫя ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪаɜɨ ɞаɜаɬɶ ɞɨчɟɪɧɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɨɛяɡаɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɥя ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɭɤаɡаɧɢя ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭчаяɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼɟɪɨяɬɧɨɫɬɶ 
ɧаɫɬɭɩɥɟɧɢя ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜяɡаɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɩɨ ɞɨɥɝаɦ ɫɜɨɢɯ 
ɞɨчɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬаɜɥяɟɬɫя ɧɢɡɤɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɭɫɬаɜаɯ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɢ ɞɨчɟɪɧɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ ɜɵɲɟɭɤаɡаɧɧɨɟ ɩɪаɜɨ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɢ ɞɨчɟɪɧɢɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜаɦɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢяɦɢ ɧɟɬ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɨɛɨɪɨɬ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) Ʉɨɦɩɚɧɢɢ: 

ɍ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɧа ɧаɫɬɨяɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɧа ɨɛɨɪɨɬ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫя ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ чɟɦ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭчɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞаɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪаɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) Кɨɦɩаɧɢɢ. 

 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 

ȿɫɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɡаɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪаɜа ɧа ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭаɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨяɬɶ ɬɪɟɛɨɜаɧɢяɦ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɧа ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭаɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɜяɡаɧɧɵɦ ɫ 
ɧаɪɭɲɟɧɢɟɦ ɢɯ ɩɪаɜ, ɬɨ Кɨɦɩаɧɢя ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɢɬɶɫя ɫɜɨɢɯ ɩɪаɜ ɢɥɢ ɩɨɧɟɫɬɢ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡа ɩɪɢчɢɧɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛа. 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢ ɡаɳɢɬɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪаɜ ɧа ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭаɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜа 

ɩɨɥаɝаɟɬɫя, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧа аɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪаɜа, ɩɪаɜа ɧа ɬɨɜаɪɧɵɟ ɡɧаɤɢ, ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ 
ɨɯɪаɧɟ ɤɨɦɦɟɪчɟɫɤɨɣ ɬаɣɧɵ, ɧа ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜаɬɟɥɟɣ, ɧа ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢ ɧа ɨɝɪаɧɢчɟɧɢя ɩɨ ɪаɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪя ɧа ɭɤаɡаɧɧɵɟ ɦɟɪɵ 
ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɬɶɢ ɥɢɰа ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɫаɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜаɧɧɨ ɤɨɩɢɪɨɜаɬɶ ɢɥɢ 
ɢɧɵɦ ɨɛɪаɡɨɦ ɩɨɥɭчаɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭаɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Кɨɦɩаɧɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤая 
Фɟɞɟɪаɰɢя, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɟɞɥаɝаɟɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɡаɳɢɬɭ ɩɪаɜ ɧа ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭаɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, чɟɦ 
ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜа ɫ ɪаɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨчɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɡаɳɢɬɢɬɶ 
ɩɪɢɧаɞɥɟɠаɳɢɟ ɟɦɭ ɩɪаɜа ɧа ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭаɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɧаɪɭɲɟɧɢя ɢɥɢ ɧɟɡаɤɨɧɧɨɝɨ 
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ɩɪɢɫɜɨɟɧɢя ɦɨɠɟɬ ɧɟɝаɬɢɜɧɨ ɨɬɪаɡɢɬɶɫя ɧа ɟɝɨ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Кɨɦɩаɧɢɢ 

ɪаɡɜɢɜаɬɶ ɤɨɦɦɟɪчɟɫɤɭɸ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɜɥɟчɟɧɨ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨ ɡаɳɢɬɟ ɩɪɢɧаɞɥɟɠаɳɢɯ ɟɦɭ ɩɪаɜ ɧа ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭаɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɞɥя 
ɭɫɬаɧɨɜɥɟɧɢя ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦа ɩɪаɜ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ. Ʌɸɛɨɟ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɪаɡɛɢɪаɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧачɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪаɫɯɨɞаɦ, ɤ ɨɬɜɥɟчɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜа ɢ ɤ ɨɬɜɥɟчɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
Кɨɦɩаɧɢɢ, чɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝаɬɢɜɧɨ ɨɬɪаɡɢɬɶɫя ɧа ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜяɡаɧɧɵɟ ɫ ɧɟɞɨɫɬаɬɨчɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪаɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢя ɞɥя ɤɨɦɩɟɧɫаɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɜɨɡɧɢɤаɸɳɢɯ ɜ ɫɜяɡɢ ɫ ɩɪɢɨɫɬаɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢчɢɧɟɧɢɟɦ ɭɳɟɪɛа ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ 
Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɢɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰаɦɢ: 

Ⱦɥя ɩɨɤɪɵɬɢя ɫɜɨɢɯ ɪɢɫɤɨɜ Кɨɦɩаɧɢя ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ, ɜ чаɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪаɯɨɜаɧɢя 
ɢɦɭɳɟɫɬɜа ɢ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɭɧɢчɬɨɠɟɧɢɟ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɬɪаɬа ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜа ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɡɪɵɜа, ɩаɞɟɧɢя ɩɢɥɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɥɟɬаɬɟɥɶɧɵɯ аɩɩаɪаɬɨɜ, ɩɨɠаɪа, ɡаɥɢɜа, 
ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪаɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ; ɫɬɪаɯɨɜаɧɢɟ ɬɪаɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ȺɜɬɨКȺɋКɈ ɢ ɈɋȺȽɈ); ɫɬɪаɯɨɜаɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬаɠɧɵɯ ɪаɛɨɬ; ɫɬɪаɯɨɜаɧɢɟ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰаɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬаɠɧɵɯ ɪаɛɨɬ. ɇа 
ɧаɫɬɨяɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, чɬɨ ɩɨɤɪɵɬɢя, ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥяɟɦɨɝɨ 
ɢɦɟɸɳɢɦɢɫя ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɩɨɥɢɫаɦɢ, ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬаɬɨчɧɨ ɞɥя ɩɨɤɪɵɬɢя ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜ чаɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɵɡɜаɧɧɵɯ ɩɪɢɨɫɬаɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Кɨɦɩаɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢчɢɧɟɧɢɟɦ ɭɳɟɪɛа ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɜ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɢɧɵɯ ɨɛɫɬɨяɬɟɥɶɫɬɜ. 
Ɍаɤɠɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, чɬɨ ɬаɤɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢя ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬаɬɨчɧɨ ɞɥя ɩɨɤɪɵɬɢя 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɥɭчаяɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢя ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪаɠɞаɧɫɤɨ-ɩɪаɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа 
ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰаɦɢ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪаɯɨɜаɧɢя ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬаɬɨчɧɨɫɬɶ ɫɬɪаɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥаɬ ɞɥя 
ɩɨɤɪɵɬɢя ɬаɤɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪаɡɨɦ ɧɟɝаɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢяɬɶ 
ɧа ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɈɉИɇ», ɟɝɨ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨяɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɵ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɢɫɤ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ: 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪаɡɪаɛɨɬаɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜа ɢ ɪɟɝɥаɦɟɧɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɠɟɫɬɤɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧаɞ ɩɨɞɪяɞчɢɤаɦɢ, ɩɪɢɦɟɧяɸɬɫя ɲɬɪаɮɧɵɟ ɫаɧɤɰɢɢ ɡа ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢя ɪаɛɨɬ, ɜɟɞɟɬɫя ɩɨɫɬɨяɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ аɭɞɢɬ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɍаɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫя ɬɳаɬɟɥɶɧɨɟ 
ɢɡɭчɟɧɢɟ ɪɵɧɤа ɫɩɪɨɫа ɩɟɪɟɞ ɧачаɥɨɦ ɪаɡɪаɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟчɟɧɢɟɦ 
ɧɟɡаɜɢɫɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ-ɤɨɧɫɭɥɶɬаɧɬɨɜ, ɡаɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜаɜɲɢɯ ɫɟɛя ɧа ɪɵɧɤɟ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɟɞɟɬɫя ɩɨɫɬɨяɧɧая PR- аɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɤɥаɦɧɨɟ ɢ PR-

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɬɫɥɟɠɢɜаɟɬɫя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪаɛɨɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤаɧаɥаɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤаɰɢɣ. 

ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɫ-ɦаɠɨɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢяɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɩɟɪаɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧяɟɬɫя 
аɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɥаɧ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧаɩɪаɜɥɟɧ ɤаɤ ɧа ɫɤɨɪɟɣɲɭɸ ɨɩɬɢɦɢɡаɰɢɸ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬаɤ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜаɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥя ɢ ɪаɛɨɬɵ 
ɫ аɭɞɢɬɨɪɢɟɣ. 

ɇа ɩɨɫɬɨяɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɟɞɟɬɫя ɨɬɫɥɟɠɢɜаɧɢɟ ɢ аɧаɥɢɡ ɫɨɫɬɨяɧɢя ɪɵɧɤа ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɪɟаɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ чаɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɨɫяɬɫя ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬ, 
ɰɟɧɨɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫя ɦаɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢɜɥɟчɟɧɢя ɩɨɤɭɩаɬɟɥɟɣ. 

Ɋɟаɥɢɡаɰɢɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɪаɛɨɬɵ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬаɦɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤачɟɫɬɜа ɨɛɫɥɭɠɢɜаɧɢя. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɟɞɟɬɫя аɤɬɢɜɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢчɟɫɬɜɨ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɪɢɷɥɬɨɪɫɤɢɦɢ аɝɟɧɬɫɬɜаɦɢ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊФ, чɬɨ ɩɨɡɜɨɥяɟɬ 
ɦаɤɫɢɦаɥɶɧɨ ɪаɫɲɢɪɢɬɶ ɨɯɜаɬ ɰɟɥɟɜɨɣ аɭɞɢɬɨɪɢɢ. 
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Ɋɢɫɤ, ɫɜяɡаɧɧɵɣ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɤаɬɟɝɨɪɢɢ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɩɨɥɭчɟɧɢя ɜɫɟɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥя ɡаɩɭɫɤа ɩɪɨɟɤɬа ɪаɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬаɰɢɢ: 

ȼɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ Кɨɦɩаɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟчɢɜаɸɬɫя ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɨɰɢаɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɨɝɥаɫɧɨ 
ɬɪɟɛɨɜаɧɢяɦ ɦɟɫɬɧɨɣ аɞɦɢɧɢɫɬɪаɰɢɢ. ɉɪɨɜɨɞяɬɫя ɛɥаɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢя. 

Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɩɭɬаɰɢя ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɤɨɦɩаɧɢɢ ɧа ɪɵɧɤɟ ɨɛɥɟɝчаɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭчɟɧɢя 
ɪаɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬаɰɢɢ.  
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ɈПȿɊАɐИɈɇɇАə ȾȿəɌȿɅɖɇɈСɌɖ 
 

Ɉɛɪащɟɧɢɟ Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪа 

 

ɑɟɪɤɚɫɨɜ ɉɚɜɟɥ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ»: 

ɍɜаɠаɟɦɵɟ аɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ! 

2016 ɝɨɞа ɫɬаɥ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜɨɫɫɬаɧɨɜɥɟɧɢя ɢ аɞаɩɬаɰɢɢ ɞɥя ɪɵɧɤа ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. И ɦɵ ɜɢɞɢɦ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪаɡɜɢɬɢя ɪɵɧɤа ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ ɩɨ ɩɨɤаɡаɬɟɥяɦ ɪɨɫɬа ɫɩɪɨɫа ɢ, ɤаɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɡаɤɨɧɬɪаɤɬɨɜаɧɧɨɣ ɜɵɪɭчɤɢ. И ɷɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɮɢɧаɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɵ ɤɨɦɩаɧɢɢ ɡа 2016 ɝɨɞ, 
ɨɬɪаɠɟɧɧɵɟ ɜ ɆɋФɈ. 

ɇа ɩɪɨɬяɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 2016 ɝɨɞа ɧа ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ «ɫɬаɪɨɣ» Ɇɨɫɤɜɵ ɭɫɢɥɢɜаɥаɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢя 
ɜɨɫɫɬаɧɨɜɥɟɧɢя ɬɪаɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢя, ɝɞɟ ɩɪɟɨɛɥаɞаɸɬ ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɢ ɤɥаɫɫа 
«ɛɢɡɧɟɫ» ɢ ɜɵɲɟ: ɞɨɥя ɞɨɪɨɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ «ɫɬаɪɨɣ» Ɇɨɫɤɜɟ ɡа ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥа ɧа 7 ɩ.ɩ. ɢ ɫɟɝɨɞɧя 
ɫɨɫɬаɜɥяɟɬ 45%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪа ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢя ɜ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ ɧɟ ɦɟɧяɟɬɫя, ɫɨɯɪаɧяя 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡа ɤɨɦɮɨɪɬ-ɤɥаɫɫɨɦ (82% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦа ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢя). ɗɬɢ ɩɨɤаɡаɬɟɥɢ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞаɸɬ аɤɬɭаɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪаɬɟɝɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ɈɉИɇ ɩɨ ɪаɡɜɢɬɢɸ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ.  

Кɥɸчɟɜɨɣ ɬɪɟɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜаɥɫя ɧа ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɫɨɡɞаɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ. Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪа, ɛɥаɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɫɰɟɧаɪɢɢ ɬɪаɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɦаɪɲɪɭɬɨɜ, 
ɪɟɤɪɟаɰɢя ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɤɥаɫɬɟɪɵ - ɜɫɟ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜаɬɶ ɜ ɠɢɥɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ. 
ɉɨɜɵɲая ɤачɟɫɬɜɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɪаɫɬɟɬ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧая ɩɪɢɜɥɟɤаɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧа ɢ, ɜ чаɫɬɧɨɫɬɢ, Ɇɨɫɤɜɵ ɧа ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. И ɷɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɥɢяɟɬ ɧа ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩаɬɟɥɟɣ ɧа ɩɪɨɬяɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 2016 ɝɨɞа ɛɵɥа ɫɬаɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ. ȼɫɩɥɟɫɤɢ 
ɫɩɪɨɫа ɮɢɤɫɢɪɨɜаɥɢɫɶ ɜ ɦаɪɬɟ ɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɫɟɧɢ – ɧа ɮɨɧɟ ɨɠɢɞаɧɢɣ ɨɬɦɟɧɵ ɩɪɨɝɪаɦɦɵ 
ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɩɨɬɟɤɢ ɢ ɟɟ ɮаɤɬɢчɟɫɤɢɦ ɡаɜɟɪɲɟɧɢɟɦ, а ɬаɤɠɟ ɜ аɜɝɭɫɬɟ, чɬɨ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɫɟɡɨɧɧɵɦɢ аɤɰɢяɦɢ ɞɥя ɩɨɤɭɩаɬɟɥɟɣ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɪаɛаɬɵɜаɥɢɫɶ ɩɨɩɪаɜɤɢ ɤ 
Фɟɞɟɪаɥɶɧɨɦɭ ɡаɤɨɧɭ ɊФ № 214-ФɁ ɨɬ 30.12.2004 ɝ. «Ɉɛ ɭчаɫɬɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɦɧɨɝɨɤɜаɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɧɵɟ аɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɫɢɥɭ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɫɞаɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭаɬаɰɢɸ ɧɨɜɵɟ ɤɨɪɩɭɫа ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬаɯ ɝɪɭɩɩɵ ɈɉИɇ, ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɨɳаɞɶɸ 205 500 ɤɜ.ɦ. Кɨɦɩаɧɢя ɫɧɨɜа ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥа ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɬаɬɭɫ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɬаɥа 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɧа ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɵɯ ɩɪɟɦɢяɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɟ. ɉаɪаɥɥɟɥɶɧɨ ɜ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫаɯ 
ɜɟɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥа ɩɪɨɞɟɥаɧа ɛɨɥɶɲая ɪаɛɨɬа ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɪɟɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɞɨɥɶ ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɨɣ ɧаɛɟɪɟɠɧɨɣ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɥаɧɢɪɨɜɤɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸчаɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɧа ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɨɣ ɧаɛɟɪɟɠɧɨɣ, ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɜ ɫɟɧɬяɛɪɟ 
2016 ɝɨɞа. Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɝɨɪɨɞа Ɇɨɫɤɜɵ ɟɞɢɧɨɝɥаɫɧɨ ɨɞɨɛɪɢɥ ɩɪɟɞɫɬаɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɬаɞɢɨɧа. ɉɪɨɟɤɬ ɫɨɯɪаɧяɟɬ ɫɬаɬɭɫ ɫɬɪаɬɟɝɢчɟɫɤɢ ɜаɠɧɨɝɨ ɞɥя ɪɵɧɤа 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɇɨɫɤɜɵ.  

ɍчɢɬɵɜая ɜɫɟ ɪɵɧɨчɧɵɟ ɮаɤɬɨɪɵ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɪаɬɟɝɢчɟɫɤɢɯ, ɮɢɧаɧɫɨɜɵɯ ɢ ɨɩɟɪаɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɦɵ ɫɥɟɞɨɜаɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɧɨɦɭ ɩɥаɧɭ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧаɩɪаɜɥɟɧ ɧа ɨɩɬɢɦɢɡаɰɢɸ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥя ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪаɛɨɬɵ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬаɦɢ. И ɜ ɷɬɨɣ ɪаɛɨɬɟ ɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɡаɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɦ ɫ ɩɪɟɞɫɬаɜɢɬɟɥяɦɢ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɛаɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɇɵ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜаɟɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧа ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ 
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аɧаɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɪɬɪɟɬ ɩɨɤɭɩаɬɟɥя. Иɦɟɧɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡа ɢ ɨɩɵɬ ɩɨɡɜɨɥяɸɬ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɢ ɨɩɟɪаɬɢɜɧɨ 
ɪɟаɝɢɪɨɜаɬɶ ɧа ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɪɵɧɤа ɢ ɪɟаɥɢɡɨɜɵɜаɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

ɋ 26 ɞɟɤаɛɪя 2016 ɝɨɞа ɦаɠɨɪɢɬаɪɧɵɦ аɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Кɨɦɩаɧɢɢ ɫɬаɥ Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍɆ» - 

ɫɬɪɭɤɬɭɪа Ɋɨɦаɧа Ⱥɜɞɟɟɜа, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢаɪа ɉȺɈ «ɆɈɋКɈȼɋКИɃ КɊȿȾИɌɇɕɃ ȻȺɇК». 

Кɨɦɩаɧɢя ɞаɜɧɨ ɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢчаɟɬ ɫ ɉȺɈ «ɆɈɋКɈȼɋКИɃ КɊȿȾИɌɇɕɃ ȻȺɇК» ɩɨ 
ɪяɞɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ чɟɝɨ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢя. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɞаɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪаɡɜɢɜаɬɶ ɢ ɦаɤɫɢɦаɥɶɧɨ ɪɟаɥɢɡɨɜаɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢаɥ ɜɫɟɯ аɤɬɢɜɨɜ 
ɉȺɈ «ɈɉИɇ», ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɜ ɪаɦɤаɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ.  

 

ɑɟɪɤаɫɨɜ ɉаɜɟɥ ɋɟɪɝɟɟɜɢч, 

Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉȺɈ «ɈɉИɇ»  
24 ɦая 2017 ɝɨɞа 

 

 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬаɬы ɩɪɨɞаɠ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧыɦ ɩɪɨɟɤɬаɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ  
 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬаɦ ɡа ɨɬчɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ Кɨɦɩаɧɢя ɡаɤɥɸчɢɥа ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞаɠɢ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭчаɫɬɢя ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧа ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 

5 099 957 654,87 (ɉяɬɶ ɦɢɥɥɢаɪɞɨɜ ɞɟɜяɧɨɫɬɨ ɞɟɜяɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɟɜяɬɶɫɨɬ ɩяɬɶɞɟɫяɬ ɫɟɦɶ ɬɵɫяч 
ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɩяɬɶɞɟɫяɬ чɟɬɵɪɟ) ɪɭɛɥя 87 ɤɨɩɟɟɤ. Ȼɨɥɟɟ 80% ɜɵɪɭчɤɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫя ɧа 
ɬɟɤɭɳɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜаɪɬɢɪɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɦаɫɫɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶя - ɀК «ɉаɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ», ɀК «VОЬЧК» ɢ ɀК 
«ɉаɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜаɪɬаɥ», ɛɨɥɶɲая чаɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥа ɩɨɥɭчɟɧа ɨɬ ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɀК «ɉаɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ» ɢ ɀК «Vesna», ɤɜаɪɬɢɪɵ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɬɟчɟɧɢɟ ɝɨɞа ɩɨɥɶɡɨɜаɥɢɫɶ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɫɩɪɨɫɨɦ. Ⱦɨɥя ɜɵɪɭчɤɢ ɡаɝɨɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧаɯɨɞяɬɫя ɧа ɡаɜɟɪɲаɸɳɟɣ ɫɬаɞɢɢ 
ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ, ɩɨ ɢɬɨɝаɦ ɝɨɞа ɫɨɫɬаɜɥяɟɬ ɨɤɨɥɨ 16 %.  

 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢя ɨ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧаɯ ɧа ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɨɞаɜаɟɦɵɟ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜаɪɬɢɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬаɯ 
ɈɉИɇ ɜ ɬɟчɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞа: 

0 50000 100000 150000 200000 250000 300000

Vesna

ɉаɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ

ɉаɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜаɪɬаɥ

ɋɪɟɞɧɢɟ ɰɟɧɵ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜаɪɬɢɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬаɯ 
ɦаɫɫɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶя ɜ 2016 ɝɨɞɭ

ɪɭɛ./ɤɜ.ɦ.
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Пɨɪɬɮɨɥɢɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɧа ɫɬаɞɢɢ ɡаɜɟɪɲɟɧɢя 

 

Паɜɥɨɜɨ 2 

 

 

Ɏɨɪɦɚɬ: ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɟ ɠɢɥɶɟ ɤɥɚɫɫɚ DО LЮбО 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: 14 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ ɩɨ ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ 

ɋɬɚɪɬ: 2007 ɝɨɞ 

ɋɬɚɬɭɫ: ɩɨɫɬɪɨɟɧ, ɮɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɭɱɚɫɬɤɚ: 80 ɝɟɤɬɚɪɨɜ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ: 107 ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ 

290 ɬɚɭɧɯɚɭɫɨɜ 

380 ɤɜɚɪɬɢɪ 

40 ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɛɟɡ ɩɨɞɪɹɞɚ 

ɋɚɣɬ: www.pavlovo.info 

 

Кɨɬɬɟɞɠɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ «ɉаɜɥɨɜɨ 2» – ɷɬɨ ɭɧɢɤаɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɤɥаɫɫа DО LЮбО, ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ 14 ɤɦ ɨɬ 
ɆКȺȾ ɩɨ ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ ɧа ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ ɭчаɫɬɤɟ ɩɥɨɳаɞɶɸ 80 ɝɟɤɬаɪɨɜ.  
ɉɨɫɟɥɨɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɜ ɟɞɢɧɨɦ аɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɦ ɫɬɢɥɟ ɫ ɬɳаɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦаɧɧɨɣ ɩɥаɧɢɪɨɜɤɨɣ. 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧа ɡаɩаɞɟ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶя яɜɥяɟɬɫя ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫаɦɵɯ ɛɥаɝɨɩɨɥɭчɧɵɯ ɤаɤ 
ɜ ɷɤɨɥɨɝɢчɟɫɤɨɦ ɩɥаɧɟ, ɬаɤ ɢ ɫ ɬɨчɤɢ ɡɪɟɧɢя ɬɪаɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢɣ, ɛɥаɝɨɩɪɢяɬɧая ɪɨɡа ɜɟɬɪɨɜ, ɭчаɫɬɤɢ ɨɤɪɭɠɟɧɵ ɥɟɫɨɦ, а ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ яɜɥяɟɬɫя 
ɧаɢɦɟɧɟɟ ɡаɝɪɭɠɟɧɧɵɦ. Ɉɛɲɢɪɧая ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪа ɜɤɥɸчаɟɬ ɜ ɫɟɛя ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɉаɜɥɨɜɨ 
ɉɨɞɜɨɪɶɟ», ɲɤɨɥɭ, ɞɟɬɫɤɢɣ ɫаɞ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɵɦ 
ɫɬаɧɞаɪɬаɦ. ɇа ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɟɥɤа ɟɫɬɶ Цɟɧɬɪ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪчɟɫɬɜа, ɤɨɧɰɟɪɬɧая ɩɥɨɳаɞɤа, ɤаɮɟ ɢ 
ɪɟɫɬɨɪаɧɵ, ɧɟɩɨɞаɥɟɤɭ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɵ ɩɨɥя ɞɥя ɝɨɥɶɮа ɢ ɦɢɧɢ-ɝɨɥɶɮа. ɉɪɟɞɫɬаɜɥяя ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɝɨɪɨɞ 
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ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧя, ɩɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɨɬɦɟчɟɧ ɦɧɨɝɨчɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɧаɝɪаɞаɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ 
ɡаɫɥɭɠɟɧɧɨ ɫчɢɬаɟɬɫя ɮɥаɝɦаɧɨɦ ɫɪɟɞɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɥɢɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ. 

 

«ɉаɜɥɨɜɨ 2» – ɩɪɨɟɤɬ ɫɦɟɲаɧɧɨɣ ɡаɫɬɪɨɣɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸчаɟɬ ɜ ɫɟɛя 107 ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɩɥɨɳаɞɶɸ ɨɬ 300 
ɞɨ 800 ɤɜ. ɦ ɧа ɭчаɫɬɤаɯ ɩɥɨɳаɞɶɸ ɨɬ 20 ɞɨ 75 ɫɨɬɨɤ (ɨɬ 0,2 ɞɨ 0,75 ɝа), 290 ɬаɭɧɯаɭɫɨɜ ɩɥɨɳаɞɶɸ 150 - 
250 ɤɜ. ɦ, 380 ɤɜаɪɬɢɪ ɩɥɨɳаɞɶɸ 40 - 170 ɤɜ. ɦ ɜ ɜɨɫɶɦɢ ɦаɥɨɷɬаɠɧɵɯ ɦɧɨɝɨɤɜаɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦаɯ, а ɬаɤɠɟ 
40 ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭчаɫɬɤɨɜ ɞɥя ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜа чаɫɬɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. 
 

Кɨɦɩаɧɢя ɩɪɢɫɬɭɩɢɥа ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɩɪɟɞɜаɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞаɠɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ «ɉаɜɥɨɜɨ 2» ɜ 2007 ɝɨɞɭ 
ɢ ɜ ɧаɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɫɟɥɤа ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡаɜɟɪɲɟɧɨ, а ɟɝɨ ɪɟаɥɢɡаɰɢя ɧаɯɨɞɢɬɫя ɜ 
ɡаɜɟɪɲаɸɳɟɣ ɫɬаɞɢɢ.  
 

ȼ ɬɟчɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞа ɩɪɨɞаɧɨ ɩяɬɶ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɧа ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 159 000 000 (ɋɬɨ ɩяɬɶɞɟɫяɬ ɞɟɜяɬɶ 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ. 

 

Пɟɫɬɨɜɨ 

 

 

Ɏɨɪɦɚɬ: ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɟ ɠɢɥɶɟ ɩɪɟɦɢɭɦ ɤɥɚɫɫɚ 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: 22 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ ɩɨ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ 

ɋɬɚɪɬ: 2005 ɝɨɞ 

ɋɬɚɬɭɫ: ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɚɹɫɹ ɫɬɚɞɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɭɱɚɫɬɤɚ: 123 ɝɟɤɬɚɪɚ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ: 316 ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ 

112 ɬɚɭɧɯɚɭɫɨɜ 

ɋɚɣɬ: www.pestovo.com 

«ɉɟɫɬɨɜɨ» - ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥаɫɫа ɩɥɨɳаɞɶɸ 123 ɝɟɤɬаɪа, ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ 22 ɤɦ ɨɬ 
ɆКȺȾ ɩɨ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ ɤ ɫɟɜɟɪɭ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ.  
ɉɨɫɟɥɨɤ ɧаɯɨɞɢɬɫя ɜ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɦ ɪаɣɨɧɟ ɧа ɛɟɪɟɝɭ ɉɟɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɜɨɞɨɯɪаɧɢɥɢɳа ɢ, 
ɨɤɪɭɠɟɧɧɵɣ ɫ ɬɪɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɥɟɫɨɦ, ɨɬɥɢчаɟɬɫя ɩɪɟɤɪаɫɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɟɣ. Иɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪа ɩɨɫɟɥɤа «ɉɟɫɬɨɜɨ» 
ɭɧɢɤаɥɶɧа – ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɢ ɞɥя ɬɟɯ, ɤɬɨ ɜɟɞɟɬ аɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪаɡ ɠɢɡɧɢ, ɢ ɞɥя ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ 
ɡаɥɨɠɟɧɵ ɦɧɨɝɨчɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢаɥɶɧɵɟ ɢ ɪаɡɜɥɟɤаɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɬаɤɢɟ ɤаɤ яɯɬ-ɤɥɭɛ, чаɫɬɧɵɣ ɩɥяɠ, 
ɩɪɨɝɭɥɨчɧɵɟ аɥɥɟɢ ɜ ɥɟɫɧɨɣ ɡɨɧɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɞɟɬɫɤɢɣ ɫаɞ, ɦаɝаɡɢɧɵ ɢ ɪɟɫɬɨɪаɧɵ. 
ɇɟɩɨɞаɥɟɤɭ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɬ ɝɨɥɶɮ-ɤɥɭɛ ɢ ɥɵɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ.  
 

Кɨɦɩɥɟɤɫ «ɉɟɫɬɨɜɨ» ɧаɯɨɞɢɬɫя ɧа ɡаɜɟɪɲаɸɳɟɣ ɫɬаɞɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜа ɢ ɜɤɥɸчаɟɬ ɜ ɫɟɛя 316 
ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ, ɩɥɨɳаɞɶɸ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬ 300 ɞɨ 500 ɤɜ. ɦ ɧа ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭчаɫɬɤаɯ ɩɥɨɳаɞɶɸ 20-25 

ɫɨɬɨɤ (0,2-0,25 ɝа) ɢ 112 ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭчаɫɬɤɨɜ ɞɥя чаɫɬɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜа. Кɨɬɬɟɞɠɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɜ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɨɦɨɜ ɢɦɟɸɬ ɩаɧɨɪаɦɧɨɟ ɨɫɬɟɤɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɫɬɨɪɧɵɟ ɬɟɪɪаɫɵ ɢ ɝаɪаɠ ɧа 
ɞɜа аɜɬɨɦɨɛɢɥя. Ɋаɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɬɳаɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦаɧɨ – ɢɡ ɤаɠɞɨɝɨ ɞɨɦа ɨɬɤɪɵɜаɟɬɫя ɜɢɞ ɧа 
ɥɟɫ ɢɥɢ ɨɡɟɪɨ. Ƚɨɪɞɨɫɬɶɸ яɜɥяɸɬɫя ɞɨɦа, ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧа ɛɟɪɟɝɭ ɜɨɞɨɯɪаɧɢɥɢɳа. 
 

ȼ ɬɟчɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞа ɛɵɥɨ ɡаɤɥɸчɟɧɨ 20 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞаɠɢ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɧа ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 

530 217 305 (ɉяɬɶɫɨɬ ɬɪɢɞɰаɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɜɟɫɬɢ ɫɟɦɧаɞɰаɬɶ ɬɵɫяч ɬɪɢɫɬа ɩяɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ. 

 

 

Ɇаɪɬɟɦɶяɧɨɜɨ 

 

 

Ɏɨɪɦɚɬ: ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɟ ɠɢɥɶɟ ɛɢɡɧɟɫ ɤɥɚɫɫɚ 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: 27 ɤɦ ɨɬ ɆɄȺȾ ɩɨ Ʉɢɟɜɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ 

ɋɬɚɪɬ: 2007 ɝɨɞ 

ɋɬɚɬɭɫ: ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɚɹɫɹ ɫɬɚɞɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɉɥɨɳɚɞɶ ɭɱɚɫɬɤɚ: 200 ɝɟɤɬɚɪ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ: 316 ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ 

112 ɬɚɭɧɯɚɭɫɨɜ 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ 

ɋɚɣɬ www.martemianovo.ru 

 

 

«Ɇаɪɬɟɦɶяɧɨɜɨ» – ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥаɫɫа, ɩɥɨɳаɞɶɸ 200 ɝа, ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ 27 ɤɦ 
ɨɬ ɆКȺȾ ɩɨ Кɢɟɜɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ ɩɨ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ Ⱥɩɪɟɥɟɜɤа. 
 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢя ɤɨɬɬɟɞɠɧɨɝɨ ɩɨɫɟɥɤа ɩɨɞɟɥɟɧа ɧа ɛɨɥɟɟ 600 ɭчаɫɬɤɨɜ ɢ ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧа ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɥɟɫа 
ɢ ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ ɩɪɭɞɨɜ, чɬɨ ɨɛɟɫɩɟчɢɜаɟɬ ɡаɝɨɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɮɨɪɬ ɢ ɬɢɲɢɧɭ ɧɟɫɦɨɬɪя ɧа ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ 
ɲɨɫɫɟ. 
  

«Ɇаɪɬɟɦɶяɧɨɜɨ» ɞɟɥɢɬɫя ɧа ɩяɬɶ ɠɢɥɵɯ ɤɜаɪɬаɥɨɜ: ɉаɪɤɨɜɵɣ, ɋɨɥɧɟчɧɵɣ, Цɜɟɬɨчɧɵɣ, Ʌɟɫɧɨɣ ɢ 
Ɋаɞɭɠɧɵɣ, ɡаɫɬɪɨɣɤɭ ɤɨɬɨɪɵɯ «ɈɉИɇ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬ ɩɨɨчɟɪɟɞɧɨ. Кɨɧɰɟɩɰɢя ɪаɡɪаɛɨɬаɧа ɬаɤɢɦ 
ɨɛɪаɡɨɦ, чɬɨ ɤɜаɪɬаɥɵ ɪаɫɫɪɟɞɨɬɨчɟɧɵ ɜɨɤɪɭɝ ɝɥаɜɧɨɣ ɩɥɨɳаɞɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɴɟɯаɬɶ ɫ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ɂɧачɢɬɟɥɶɧая ɬɟɪɪɢɬɨɪɢя ɩɨɫɟɥɤа ɨɬɞаɧа ɩɨɞ ɛɥаɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ: ɞɟɬɫɤɢɟ ɢ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɥɨɳаɞɤɢ, ɩаɪɤɨɜɵɟ ɡɨɧɵ. Иɧɮɪаɫɬɭɪɤɬɭɪа ɩɨɫɟɥɤа ɩɪɟɞɭɫɦаɬɪɢɜаɟɬ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫаɞ, 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɞɟɬɫɤɢɟ ɩɥɨɳаɞɤɢ ɢ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɟ ɞɨɪɨɠɤɢ. 
 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɪɟаɥɢɡɨɜаɧɨ ɞɟɫяɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧа ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 85 203 297 (ȼɨɫɟɦɶɞɟɫяɬ ɩяɬɶ 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɜɟɫɬɢ ɬɪɢ ɬɵɫячɢ ɞɜɟɫɬɢ ɞɟɜяɧɨɫɬɨ ɫɟɦɶ) ɪɭɛɥɟɣ. 
 

 

Паɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ 

 

 

Ɏɨɪɦɚɬ: ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɫɪɟɞɧɟɷɬɚɠɧɨɟ ɠɢɥɶɟ ɩɪɟɦɢɭɦ ɤɥɚɫɫɚ 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ ɦɟɠɞɭ ȼɨɥɨɤɨɥɚɦɫɤɢɦ ɢ 
ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɢɦ ɲɨɫɫɟ 

ɋɬɚɪɬ: 2012 ɝɨɞ 

ɋɬɚɬɭɫ: ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɚɹɫɹ ɫɬɚɞɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɭɱɚɫɬɤɚ: 20 ɝɟɤɬɚɪ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɞɨɦɨɜ: 21 

ɀɢɥɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ: 47 758 ɤɜ. ɦ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɤɜɚɪɬɢɪ: 407  
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Ʉɨɥ-ɜɨ ɦɚɲɢɧɨɦɟɫɬ: 632 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ, ɲɤɨɥɚ, ɮɢɬɧɟɫ - ɰɟɧɬɪ 

Ɉɤɪɭɠɟɧɢɟ: ɥɟɫ, ɪɟɤɚ 

ɋɚɣɬ: www.parkrublevo.ru 

 

 
  

 

ɀɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥаɫɫа «ɉаɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ» ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧа ɛɟɪɟɝɭ ɛɭɯɬɵ ɀɢɜɨɩɢɫɧая ɢ 
ɜɤɥɸчаɟɬ ɜ ɫɟɛя ɞɜɟɧаɞɰаɬɶ ɛɥɨɤɨɜ ɠɢɥɵɯ ɡɞаɧɢɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɬаɠɧɨɫɬɢ – ɨɬ 4 ɞɨ 8 ɷɬаɠɟɣ , ɨɞɢɧ 
ɫɟɦɢɷɬаɠɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ ɢ ɡɞаɧɢя ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭчɪɟɠɞɟɧɢя. Каɠɞɵɣ ɠɢɥɨɣ ɛɥɨɤ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɬаɠɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ, ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɬɪɟɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɣ ɩɨɞɡɟɦɧɨɣ 
чаɫɬɶɸ. ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥаɝаɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 22 ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɨɤɪɭɠɟɧɧɵɯ ɥɟɫɧɵɦ ɦаɫɫɢɜɨɦ, 
чɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɯɪаɧɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧа ɤɨɬɨɪɨɣ ɪаɫɬɭɬ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ 
ɬɵɫяч ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɜɤɥɸчая ɪɟɞɤɢɟ ɩɨɪɨɞɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ чɟɬɜɟɪɬɶ ɩɥɨɳаɞɢ ɡаɫɬɪаɢɜаɟɦɨɝɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭчаɫɬɤа ɡаɧɢɦаɟɬ ɩɪɢɛɪɟɠɧая ɬɟɪɪɢɬɨɪɢя. 

Кɜаɪɬɢɪɵ ɭ ɜɨɞɵ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɛɥаɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧая ɧаɛɟɪɟɠɧая, ɦɟɫɬа ɨɬɞɵɯа ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 
ɩɥɨɳаɞɤɢ, ɩɪɨɝɭɥɨчɧɵɟ аɥɥɟɢ ɢ ɩɨ-ɧаɫɬɨяɳɟɦɭ ɛɨɝаɬая ɷɤɨɥɨɝɢя – ɜ «ɉаɪɤɟ Ɋɭɛɥɟɜɨ» ɪɟаɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɜɡɨɲɥа ɨɠɢɞаɧɢя.  

ɉɪɨɟɤɬ ɛɵɥ ɪаɡɪаɛɨɬаɧ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɤɨɦаɧɞɨɣ: аɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧая ɤɨɧɰɟɩɰɢя ɩɪɨɟɤɬа ɛɵɥа ɫɨɡɞаɧа 

ɫ ɭчɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɥаɧɞɲаɮɬа ɫ ɩɪɢɜɥɟчɟɧɢɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ аɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɛɸɪɨ 
«Цɢɦаɣɥɨ, Ʌяɲɟɧɤɨ ɢ ɩаɪɬɧɟɪɵ», ɝɟɧɟɪаɥɶɧɵɣ ɩɨɞɪяɞчɢɤ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ – ɬɭɪɟɰɤая ɤɨɦɩаɧɢя 
ANT YAPI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (ȺɇɌ əɉɕ ɋȺɇȺɃИ ȼȿ ɌИȾɀȺɊȿɌ 
ȺɇɈɇИɆ ɒИɊКȿɌИ), ɥаɧɞɲаɮɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɥаɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜа ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɝɨɥɥаɧɞɫɤɢɦɢ 
ɞɢɡаɣɧɟɪаɦɢ. Фаɫаɞɵ ɞɨɦɨɜ ɫɞɟɥаɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɟɦ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɤɥɢɧɤɟɪɧɨɝɨ ɤɢɪɩɢча 
RUBLEVO2 ɢɡ ɷɥɢɬɧɨɣ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ «DОЬТРЧ LТЧО», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɢɡ ɫɩɟɰɢаɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪаɧɧɨɣ 
ɜɵɫɨɤɨɤачɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɭɝɨɩɥаɜɤɨɣ ɝɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪая ɞɨɛɵɜаɟɬɫя ɜ Ƚɟɪɦаɧɢɢ. 

«ɉаɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ» ɨɬɥɢчаɟɬ ɭɞɨɛɧɨɟ ɬɪаɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ: ɩɪɨɟɤɬ ɧаɯɨɞɢɬɫя ɜɫɟɝɨ ɜ 20-ɬɢ ɦɢɧɭɬаɯ 
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ɨɬ ɰɟɧɬɪа Ɇɨɫɤɜɵ. ɀɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɟɫɩɟчɟɧ ɩɪяɦɵɦɢ ɜɵɟɡɞаɦɢ ɧа ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɟ ɢ ȼɨɥɨɤɨɥаɦɫɤɨɟ 
ɲɨɫɫɟ. ȼ ɩɟɲɟɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬ «ɉаɪɤа Ɋɭɛɥɟɜɨ» ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧа ɫɬаɧɰɢя ɦɟɬɪɨ «Ɇяɤɢɧɢɧɨ» Ⱥɪɛаɬɫɤɨ-

ɉɨɤɪɨɜɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ. 

ɇа ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫа ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧа ɧаɫɵɳɟɧɧая ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪа: ɧачаɥɶɧая ɲɤɨɥа 
ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧя, ɞɟɬɫɤɢɣ ɫаɞ, ɦаɝаɡɢɧ, аɩɬɟɤа, ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɛаɧɤа, ɛɵɬɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ, а ɬаɤɠɟ 
ɛɥаɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧая ɧаɛɟɪɟɠɧая. ȼ ɩɟɲɟɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧаɯɨɞɢɬɫя Кɪɨɤɭɫ ɋɢɬɢ Ɇɨɥɥ – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ 
ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɣ ɡаɥ, ɨɬɟɥɶ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, а ɬаɤɠɟ ɝɢɩɟɪɦаɪɤɟɬ «Ɍɜɨɣ ɞɨɦ». 

ȼ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫа ɪаɛɨɬаɟɬ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ JКЧТЧО FТЭЧОЬЬ, 
ɜɫɟɫɟɡɨɧɧɵɣ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɋɧɟɠ.ɤɨɦ», а ɬаɤɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɪɬɨɥɟɬɧɵɯ ɯаɛɨɜ ɞɥя чаɫɬɧɵɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ.   

Ɋяɞɨɦ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ яɯɬ-ɤɥɭɛɨɜ, ɫɟɪɮ-ɤɥɭɛɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜаɧɧɵɟ ɩɥяɠɢ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢчɟɫɬɜɨ 
ɪаɡɥɢчɧɵɯ ɪɟɫɬɨɪаɧɨɜ ɢ ɝɢɩɟɪɦаɪɤɟɬɨɜ. 

ɀК «ɉаɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ» ɫɬаɥ аɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɧɨɦɢɧаɰɢɢ «Ʌɭчɲая ɤɨɧɰɟɩɰɢя 
ɛɥаɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜа ɢ ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ» ɧа ɩɪɟɦɢɢ UЫЛКЧ AаКЫНЬ 2016 ɢ ɥаɭɪɟаɬɨɦ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɉɪɟɦɢɢ 
EЮЫШЩОКЧ PЫШЩОЫЭв AаКЫНЬ ɜ ɧɨɦɢɧаɰɢɢ «Ʌɭчɲая ɠɢɥая ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ». 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɛɥаɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɪаɦɤаɯ ɩɟɪɜɨɣ ɨчɟɪɟɞɢ ɩɪɨɟɤɬа, ɡаɜɟɪɲɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɨɥɭчɟɧɨ 
ɪаɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧа ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭаɬаɰɢɸ ɞɜɟɧаɞɰаɬɢ ɛɥɨɤɨɜ ɠɢɥɵɯ ɡɞаɧɢɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɬаɠɧɨɫɬɢ – ɨɬ 4 
ɞɨ 8 ɷɬаɠɟɣ (ɩɟɪɜая ɨчɟɪɟɞɶ ɩɪɨɟɤɬа). ȼ ɬɟчɟɧɢɟ ɨɬчɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞа ɩɪɨɞɨɥɠаɥɢɫɶ ɪаɛɨɬɵ ɩɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɟɦɢɷɬаɠɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦа № 30, ɩɪɟɞɫɬаɜɥяɸɳɟɝɨ ɫɨɛɨɣ ɜɬɨɪɭɸ ɨчɟɪɟɞɶ ɩɪɨɟɤɬа, 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢя ɪаɛɨɬ ɧа ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞа -76 %.  
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ɉɟɫɬɨɜɨ LТПО ɦɨɠɧɨ ɧаɡɜаɬɶ ɞɟɦɨɤɪаɬɢчɧɨɣ ɜɟɪɫɢɟɣ ɤɨɬɬɟɞɠɧɨɝɨ ɩɨɫɟɥɤа ɉɟɫɬɨɜɨ ɧа Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ 
ɲɨɫɫɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɤаɠɞɨɝɨ, ɤɬɨ ɤɭɩɢɬ ɭчаɫɬɨɤ ɜ ɉɟɫɬɨɜɨ LТПО, ɨɬɤɪɵɜаɟɬɫя ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɨɞɟ ɡа 
ɫчɟɬ ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧɢя ɜɛɥɢɡɢ ɉɟɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɜɨɞɨɯɪаɧɢɥɢɳа.  
 

ɋɟɝɨɞɧя ɜ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ ɜ ɡɨɧɟ 25 ɤɦ ɨɬ ɆКȺȾ ɭɠɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɭɩɢɬɶ ɭчаɫɬɨɤ ɧа ɛɟɪɟɝɭ: ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ 
ɡɟɦɥɢ ɩɨɞ ɡаɫɬɪɨɣɤɭ ɜ ɷɬɨɣ ɡɨɧɟ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶя ɧɟ ɨɫɬаɥɨɫɶ. ɉɨɫɟɥɨɤ ɉɟɫɬɨɜɨ LТПО, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɥаɧɢɪɭɟɬɫя ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜаɬɶ $69 ɦɥɧ, ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨяɬɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ ɫɬаɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɩɨɫɟɥɤɨɦ 
ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶя, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɤɭɩɢɬɶ ɞɨɦ ɭ ɜɨɞɵ.  
 

ȼ ɩɨɫɟɥɤɟ ɩɪɟɞɥаɝаɸɬɫя ɭчаɫɬɤɢ ɡɟɦɥɢ ɛɟɡ ɩɨɞɪяɞа ɫ ɰɟɧɬɪаɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤаɰɢяɦɢ 
(ɦаɝɢɫɬɪаɥɶɧɵɣ ɝаɡ, ɷɥɟɤɬɪɢчɟɫɬɜɨ 15 ɤȼɬ, ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞ ɢ ɤаɧаɥɢɡаɰɢя).   
 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜɟɥɢɫɶ ɪаɛɨɬɵ ɩɨ ɛɥаɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɝаɡɨɫɧаɛɠɟɧɢя ɢ 
ɜɨɞɨɫɧаɛɠɟɧɢя ɩɨɫɟɥɤа, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɥаɧɢɪɭɟɬɫя ɡаɜɟɪɲɢɬɶ ɜɫɟ ɪаɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɩɟɪɟɞаɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɠɢɬɟɥяɦ ɉɟɫɬɨɜɨ LТПО. 
 

 
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
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ɀɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «VОЬЧК» ɩɪɟɞɫɬаɜɥяɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɧɢɤаɥɶɧɵɣ ɦаɫɲɬаɛɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɧɨɝɨɤɜаɪɬɢɪɧɨɣ 
ɠɢɥɨɣ ɡаɫɬɪɨɣɤɢ ɤɨɦɮɨɪɬ-ɤɥаɫɫа, ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧа Кɢɟɜɫɤɨɦ ɲɨɫɫɟ ɧа ɝɪаɧɢɰɟ ɫ «ɇɨɜɨɣ 
Ɇɨɫɤɜɨɣ» ɪяɞɨɦ ɫ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɦ ɩɨɫɟɥɤɨɦ «Ɇаɪɬɟɦɶяɧɨɜɨ» ɢ ɜ 5 ɦɢɧɭɬаɯ ɟɡɞɵ ɨɬ ɝɨɪɨɞа 
«Ⱥɩɪɟɥɟɜɤа».  
ɉɥɨɳаɞɶ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭчаɫɬɤа ɫɨɫɬаɜɥяɟɬ 33 ɝа, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɜɟɞɟɧа ɩɨɞ 
ɛɥаɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ. 

ȼ ɪаɦɤаɯ ɩɪɨɟɤɬа ɜɨɡɜɨɞяɬɫя 16 ɦɨɧɨɥɢɬɧɨ-ɤɢɪɩɢчɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɬаɠɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɬɨɣ 6, 
9, 12 ɷɬаɠɟɣ. ɉɪɨɟɤɬ ɡаɫɬɪɨɣɤɢ ɪаɡɪаɛɨɬаɧ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ аɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦ ɛɸɪɨ «Ɉɫɬɨɠɟɧɤа» ɫ 
ɭчɟɬɨɦ ɫаɦɵɯ ɢɧɧɨɜаɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɜ ɝɟɧɩɥаɧɢɪɨɜаɧɢɢ ɢ аɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ, ɩɪɢɧяɬɵɯ ɧа ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɣ ɨчɟɪɟɞɢ ɩɪɨɟɤɬа ɡаɜɟɪɲɟɧɨ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɞɨɦа ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭаɬаɰɢɸ ɜ ɫɟɧɬяɛɪɟ 2014 ɝɨɞɭ, ɩɪɨɟɤɬ ɭɠɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɠɢɜɟɬ. 

ȼ ɀК VESNA ɩɪɟɞɫɬаɜɥɟɧɵ 1-, 2- ɢ 3-ɤɨɦɧаɬɧɵɟ ɤɜаɪɬɢɪɵ ɫ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦɢ ɩɥаɧɢɪɨɜɤаɦɢ (ɜ ɬɨɦ 
чɢɫɥɟ ɜ ɫɬɢɥɟ «ɟɜɪɨɮɨɪɦаɬ»), ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɤɧаɦɢ ɢ ɛаɥɤɨɧаɦɢ, а ɬаɤɠɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɬɭɞɢɢ. 
ɉɥɨɳаɞɢ ɤɜаɪɬɢɪ: ɨɬ 27 ɞɨ 101 ɤɜ.ɦ. 

ɀК VESNA ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɟɟ ɬɪаɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫ Ɇɨɫɤɜɨɣ ɛɥаɝɨɞаɪя ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɦɭ 
Кɢɟɜɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ - ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɫаɦɵɯ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɜ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ, а ɬаɤɠɟ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ. ȼ 15 
ɦɢɧɭɬаɯ ɟɡɞɵ ɨɬ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫа ɨɬɤɪɵɬɵ ɞɜɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬаɧɰɢɢ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɬɪɨ – «Ɋɭɦяɧɰɟɜɨ» 
ɢ «ɋаɥаɪɶɟɜɨ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪаɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɛɥɢɡɥɟɠаɳɢɯ 
ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ. 

ȼ ɫɨɫɬаɜ ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫа ɜɯɨɞяɬ ɞɜа ɞɟɬɫɤɢɯ ɫаɞа, ɦɭɧɢɰɢɩаɥɶɧая ɲɤɨɥа ɧа 
850 ɦɟɫɬ ɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭаɬаɰɢɸ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫаɞ ɧа 120 ɦɟɫɬ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛаɫɫɟɣɧɨɦ ɢ ɞаɧ ɫɬаɪɬ ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ 
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ɩɪɨɟɤɬа ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜа ɲɤɨɥɵ. ɋɩɟɰɢаɥɶɧɨ ɞɥя ɀК VESNA ɪаɡɪаɛɨɬаɧ ɢɧɞɢɜɢɞɭаɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɛɥаɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜа: ɩɪɨɝɭɥɨчɧɵɟ аɥɥɟɢ, ɪɟɤɪɟаɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧая ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – 2 ɤɦ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɧɵɯ 
ɢ ɛɟɝɨɜɵɯ ɞɨɪɨɠɟɤ ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫа, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɞɟɬɫɤɢɟ ɩɥɨɳаɞɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ ɢ 
ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɩаɪɤɢɧɝ. ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧа ɤɨɧɰɟɩɰɢя «ɞɜɨɪ ɛɟɡ ɦаɲɢɧ». 

ȼ ɦаɟ 2016 ɝɨɞа ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭаɬаɰɢɸ ɞɨɦа ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬаɩа ɜɬɨɪɨɣ ɨчɟɪɟɞɢ (чɟɬɵɪɟ 
ɦɧɨɝɨɤɜаɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦа). Ɍаɤɠɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩа ɩɪɢɫɬɭɩɢɥа ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɨɛɳɟɨɛɪаɡɨɜаɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɧа ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫа ɧа 880 ɦɟɫɬ, ɩɪɟɞɩɨɥаɝаɟɦɵɣ ɫɪɨɤ 
ɨɤɨɧчаɧɢя ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜа ɲɤɨɥɵ- 3 ɤɜаɪɬаɥ 2018 ɝɨɞа. 
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«ɉаɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜаɪɬаɥ» – ɦаɥɨɷɬаɠɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɥɭɛɧɨɝɨ ɮɨɪɦаɬа ɜ 14 ɤɦ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ 
ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ, ɪяɞɨɦ ɫ ɥɟɝɟɧɞаɪɧɵɦ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɦ ɩɨɫɟɥɤɨɦ «ɉаɜɥɨɜɨ», ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɪаɡɜɥɟɤаɬɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ «ɉаɜɥɨɜɨ ɩɨɞɜɨɪɶɟ» ɢ ɥɭчɲɟɣ ɜ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ чаɫɬɧɨɣ ɲɤɨɥɨɣ – 

ɉаɜɥɨɜɫɤɨɣ ɝɢɦɧаɡɢɟɣ. ɉɪɨɞɨɥɠая ɨɞɢɧ ɢɡ ɫаɦɵɯ яɪɤɢɯ ɦаɫɲɬаɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ – 

«Ȼɨɥɶɲɨɟ ɉаɜɥɨɜɨ», ɤɨɦɩаɧɢя ɈɉИɇ ɧа ɷɬɨɬ ɪаɡ ɪɟɲɢɥа ɫɨɡɞаɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɧɢчɟɦ ɧɟ ɭɫɬɭɩаɸɳɢɣ 

http://www.pavkvartal.ru/
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ɩɨ ɤɨɦɮɨɪɬɭ ɫɜɨɢɦ ɪɟɫɩɟɤɬаɛɟɥɶɧɵɦ ɫɨɫɟɞяɦ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦя ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɩɨ ɰɟɧаɦ ɞɥя 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝа ɩɨɤɭɩаɬɟɥɟɣ.  

Иɞɟя ɩɪɨɟɤɬа – ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɩɪɢɝɨɪɨɞ ɜ ɥɭчɲɢɯ ɬɪаɞɢɰɢяɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɲɢɪɨɤɢɟ 
ɭɥɢɰɵ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɛɥаɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪаɧɫɬɜа ɢ ɦɧɨɝɨ ɦɟɫɬа ɞɥя ɩɪɨɝɭɥɨɤ ɩɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ɀК «ɉаɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜаɪɬаɥ» ɨɬɜɟчаɟɬ ɜɫɟɦ ɜɟяɧɢяɦ ɧɨɜɨɣ ɭɪɛаɧɢɫɬɤɢ: ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ 
ɠɢɥɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪаɧɫɬɜа, ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɦɟɫɬ ɨɬɞɵɯа. ɀɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɨɦɮɨɪɬ-ɤɥаɫɫа 
«ɉаɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜаɪɬаɥ» ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɨɢɬɫя ɢɡ ɤɢɪɩɢча. ɋɟɝɨɞɧя ɧа ɪɵɧɤɟ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶя ɜɫɟɝɨ 2% 
ɧɨɜɨɫɬɪɨɟɤ ɜɨɡɜɨɞɢɬɫя ɢɫɤɥɸчɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦаɬɟɪɢаɥа. ɉɪɨɞɭɦаɧɧая 
ɩɥаɧɢɪɨɜɤа ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɥɨɳаɞɢ ɤɜаɪɬɢɪ ɩɨɡɜɨɥяɬ ɠɢɬɟɥяɦ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɥɸɛɵɟ ɞɢɡаɣɧɟɪɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢя: ɨɬ ɩɪаɤɬɢчɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧаɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɨɪɢɝɢɧаɥɶɧɵɯ аɜɬɨɪɫɤɢɯ ɢɞɟɣ.  ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɤɭɯɧɢ, ɭɞɨɛɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢя ɢ ɝаɪɞɟɪɨɛɧɵɟ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɤɧа ɢ 
ɡаɫɬɟɤɥɟɧɧɵɟ ɥɨɞɠɢɢ. Ɇɟɫɬа ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜаɧɢя ɜ ɦаɥɨɷɬаɠɧɵɯ ɞɨɦаɯ «ɉаɜɥɨɜɫɤɨɝɨ 
ɤɜаɪɬаɥа» ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜаɧɵ ɫ ɭчɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬяɦɢ, ɧа 1-

ɵɯ ɷɬаɠаɯ ɡаɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜаɧɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢя ɩɨɞ ɤɨɥяɫɨчɧɵɟ ɤɨɦɧаɬɵ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡаɜɟɪɲɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 12 ɦаɥɨɷɬаɠɧɵɯ ɤɜаɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳаɞɶɸ 
37 560 ɤɜ.ɦ., ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɛɥаɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɣ ɨчɟɪɟɞɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜа, ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɥɢɜɧɟɜɵɟ 
ɨчɢɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢя, ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɭɥɢчɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɨчɟɪɟɞɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ 

ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧая ɫɢɫɬɟɦа ɫ ɜɨɞɨɡаɛɨɪɧɵɦ ɭɡɥɨɦ, а ɬаɤɠɟ ɝаɡɨɪаɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧая ɫɟɬɶ ɦɢɤɪɨɪаɣɨɧа. 
ȼ ɧɨяɛɪɟ 2016 ɝɨɞа ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭаɬаɰɢɸ ɞɜɟɧаɞɰаɬɶ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ. ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɞаɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧа 31 ɞɟɤаɛɪя 2016 ɝɨɞа ɫɨɫɬаɜɢɥ 66 % ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɨчɟɪɟɞɢ. ȼ ɧаɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя ɜ ɀК 
«ɉаɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜаɪɬаɥ» ɡаɜɟɪɲаɟɬɫя ɩɟɪɟɞача ɤɜаɪɬɢɪ ɜ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɷɤɫɩɥɭаɬаɰɢɸ 
ɞɨɦаɯ ɭчаɫɬɧɢɤаɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜа. 
 

Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧаɥɶɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɤɨɦɥɟɤɫ ɧа ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɨɣ ɧаɛɟɪɟɠɧɨɣ 

 

Ɏɨɪɦɚɬ: Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɚɹ ɧɚɛ. 
ɋɬɚɪɬ: 2017 ɝɨɞ 

ɋɬɚɬɭɫ: ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɤɜɚɪɬɢɪ: 251 500 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ, ɲɤɨɥɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
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ɈɉИɇ ɜ ɫаɦɨɟ ɛɥɢɠаɣɲɟɟ ɜɪɟɦя ɩɥаɧɢɪɭɟɬ ɧачаɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧаɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫа ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥаɫɫа ɫ ɨɛɴɟɤɬаɦɢ ɫɨɰɢаɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧа ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɨɣ 
ɧаɛɟɪɟɠɧɨɣ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɪɨɟɤɬ ɩɥаɧɢɪɨɜɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɣ 
ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɨɣ ɧаɛɟɪɠɧɨɣ, ȼɨɫɬɨчɧɨɣ ɭɥɢɰɟɣ, ɭɥɢɰɟɣ Ɇаɫɬɟɪɤɨɜа, Ⱥɜɬɨɡаɜɨɞɫɤɨɣ ɭɥɢɰɟɣ, ɭɪɟɡɨɦ 
ɜɨɞɵ ɪɟɤɢ Ɇɨɫɤɜɵ, ɪаɡɪаɛɨɬаɧа ɤɨɧɰɟɩɰɢя ɀɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫа ɧа ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɨɣ ɧаɛɟɪɠɧɨɣ, 
ɤɨɬɨɪая ɩɪɟɞɩɨɥаɝаɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜа ɜ ɞɜɟ ɨчɟɪɟɞɢ, ɫ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳаɞɶɸ ɤɜаɪɬɢɪ 
251 500 ɤɜ.ɦ., ɜɤɥɸчаɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫаɞа, ɲɤɨɥɵ, а ɬаɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 
ɛɥаɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɬɟчɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞа ɛɵɥɢ ɪаɡɪаɛɨɬаɧɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢя ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ 
ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜа ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫа ɢɦ. ɗ.Ⱥ. ɋɬɪɟɥɶɰɨɜа (Цɟɧɬɪаɥɶɧая ɫɩɨɪɬɢɜɧая 
аɪɟɧа, ФɈК (ɛɨɤɫ), ФɈК ɫ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɦ ɦаɧɟɠɟɦ, ɬɪɟɧɢɪɨɜɨчɧɵɟ ɩɨɥя, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 
ɛɥаɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ), а ɬаɤɠɟ ɤɪаɬɤая ɤɨɧɰɟɩɰɢя ɛɥаɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜа ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɨɣ ɧаɛɟɪɟɠɧɨɣ. 

ȼ ɧаɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɪаɡɪаɛɨɬɤа ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬаɰɢɢ ɤаɤ ɀɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫа, 
ɬаɤ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫа ɢɦ. ɗ.Ⱥ. ɋɬɪɟɥɶɰɨɜа, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɦ 
ɜɵɫɬɭɩаɟɬ Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ ɛɸɪɨ «Цɢɦаɣɥɨ Ʌяɲɟɧɤɨ ɢ ɩаɪɬɧɟɪɵ». ȼɟɞɭɬɫя ɪаɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɢɫɯɨɞɧɨ-ɪаɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬаɰɢɢ, ɜɟɞɟɬɫя ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜаɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤаɛɟɥɶɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɢ ɊɌɉ 
ɞɥя ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢя ɨɛɴɟɤɬа ɤ ɫɟɬяɦ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ», а ɬаɤɠɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜаɧɢɟ ɭɥɢɰɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɡɧачɟɧɢя ɞɥя ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢя ɬɪаɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɜ ɪаɦɤаɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬа 
ɩɥаɧɢɪɨɜɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ). 
 

ɈɉИɇ ɩɥаɧɢɪɭɟɬ ɩɨɥɭчɢɬɶ ɪаɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧа ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɣ ɨчɟɪɟɞɢ ɀɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫа ɧа 

ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɨɣ ɧаɛɟɪɟɠɧɨɣ  ɢ ɪаɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧа ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫа ɢɦ. ɗ.Ⱥ. 
ɋɬɪɟɥɶɰɨɜа ɜ 3-4 ɤɜаɪɬаɥɟ 2017 ɝɨɞа. 
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Ɋɟаɥɢɡɨɜаɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

 

 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɰɟɬɪ Ⱦɨɦɧɢɤɨɜ 

 

  

 

Ɏɨɪɦɚɬ: Ȼɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɤɥɚɫɫɚ «Ⱥ», 
ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɚɧɫɚɦɛɥɹ ɢɡ 
ɬɪɟɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜ 
ɫɬɢɥɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɡɦɚ 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: Ɇɨɫɤɜɚ, ɦɟɬɪɨ Ʉɪɚɫɧɵɟ 
ȼɨɪɨɬɚ 

Ƚɨɞ ɫɞɚɱɢ: 2009 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ: 132 000 ɤɜ. ɦ 

ɉɨɥɟɡɧɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶ: 

70 000 ɤɜ. ɦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɇɨɜɨɬɟɥɶ (Novotel Moscow Centre) 

 

  

 

Ɏɨɪɦɚɬ: Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ, 4 ɡɜɟɡɞɵ 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: Ɇɨɫɤɜɚ, ɦɟɬɪɨ 
ɇɨɜɨɫɥɨɛɨɞɫɤɚɹ 

Ƚɨɞ ɫɞɚɱɢ: 2002 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ: 6 250 ɤɜ. ɦ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɧɨɦɟɪɨɜ: 255 
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Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ɇɟɣɟɪɯɨɥɶɞ» 

 

  

 

Ɏɨɪɦɚɬ: Ȼɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪ ɤɥɚɫɫɚ Ⱥ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɬɢɥɟ 

Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: Ɇɨɫɤɜɚ, ɦɟɬɪɨ 
ɇɨɜɨɫɥɨɛɨɞɫɤɚɹ 

Ƚɨɞ ɫɞɚɱɢ: 2002 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ: 11 250 ɤɜ. ɦ 

ɉɨɥɟɡɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ: 8 900 ɤɜ. ɦ 
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Ɂɟɦɟɥɶɧыɣ ɛаɧɤ 

 

 

Ƚɪɭɩɩа ɤɨɦɩаɧɢɣ «ɈɉИɇ» ɨɛɥаɞаɥа ɡɧачɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ аɤɬɢɜаɦɢ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ, 
Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɢ ȼɥаɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬяɯ, ɨɛɳая ɩɥɨɳаɞɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧа ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞа ɫɨɫɬаɜɥяɥа ɨɤɨɥɨ 
28 ɬɵɫяч ɝɟɤɬаɪ, а ɧа ɞаɬɭ ɩɨɞɩɢɫаɧɢя ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬчɟɬа – 16, 5 ɬɵɫяч ɝɟɤɬаɪ (ɜ ɫɜяɡɢ ɫ ɩɪɨɞаɠɟɣ 
ɪяɞа ɨɛɳɟɫɬɜ, ɜɥаɞɟɸɳɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ аɤɬɢɜаɦɢ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳая ɩɥɨɳаɞɶ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɛаɧɤа 
ɩɪɟɜɵɲаɟɬ ɨɛɴɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥя ɪаɡɜɢɬɢя ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Кɨɦɩаɧɢɢ ɜ ɤɪаɬɤɨɫɪɨчɧɨɣ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨчɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡаɞачаɦɢ ɜ ɪаɡɜɢɬɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɛаɧɤа ɛɵɥɢ: 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞаɠа ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ аɤɬɢɜɨɜ ɢ ɪɟаɥɢɡаɰɢя 
ɫɬаɪɬɨɜаɜɲɢɯ ɪаɧɟɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪаɯ  ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜа ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥаɫɫа, ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ, аɝɪаɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫа, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɪаɡɜɥɟɤаɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧаɡɧачɟɧɢя, 
ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɡа ɫчɟɬ ɩɪɢɜɥɟчɟɧɢя ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ-ɩаɪɬɧɟɪɨɜ. 
 

 

 

Ɉɛщая ɩɥɨщаɞɶ ɡɟɦɟɥɶɧыɯ аɤɬɢɜɨɜ, ɝа 28 182 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤая ɨɛɥаɫɬɶ 16 541 

ȼɥаɞɢɦɢɪɫɤая ɨɛɥаɫɬɶ 1 167 

Ɍɜɟɪɫɤая ɨɛɥаɫɬɶ 10 474 

Пɥɨщаɞɶ ɭɱаɫɬɤɨɜ ɜ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬаɯ, ɝа 603 

Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɢɣ ɪаɣɨɧ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤая ɨɛɥаɫɬɶ 118 

Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɢɣ ɪаɣɨɧ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤая ɨɛɥаɫɬɶ 24 

Кɥɢɧɫɤɢɣ ɪаɣɨɧ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤая ɨɛɥаɫɬɶ 151 

Ɉɞɢɧɰɨɜɫɤɢɣ ɪаɣɨɧ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤая ɨɛɥаɫɬɶ 28 

Ɋаɦɟɧɫɤɢɣ ɪаɣɨɧ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤая ɨɛɥаɫɬɶ 84 

ɇаɪɨ-Фɨɦɢɧɫɤɢɣ ɪаɣɨɧ 198 

Ɂɟɦɟɥɶɧыɟ аɤɬɢɜы ɜ ɫɬаɞɢɢ аɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ, ɝа 14 543 

Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɢɣ ɪаɣɨɧ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤая ɨɛɥаɫɬɶ 4 533 

Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɢɣ ɪаɣɨɧ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤая ɨɛɥаɫɬɶ 545 

Кɥɢɧɫɤɢɣ ɪаɣɨɧ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤая ɨɛɥаɫɬɶ 6 881 

Ɋаɦɟɧɫɤɢɣ ɪаɣɨɧ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤая ɨɛɥаɫɬɶ 84 

Ɍɜɟɪɫɤая ɨɛɥаɫɬɶ 2 000 

ȼɥаɞɢɦɢɪɫɤая ɨɛɥаɫɬɶ 500 

 

Пɪɨɞаɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧыɯ ɭɱаɫɬɤɨɜ 

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜɟɥɢɫɶ аɤɬɢɜɧɵɟ ɪаɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɛаɧɤа. ɋɭɦɦа ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ 
ɩɪɨɞаɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ аɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬчɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬаɜɢɥа 500,20 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤаɡаɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɫɪаɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭаɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪаɧɟ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 
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ɩɥаɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤаɤ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩаɧɢɣ, ɬаɤ ɢ ɧаɫɟɥɟɧɢя. ȼаɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, чɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧая 
чаɫɬɶ ɫɞɟɥɨɤ ɛɵɥа ɡаɤɥɸчɟɧа ɫ ɨɩɥаɬɨɣ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬаɩɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɥаɧɢɪɭɟɬɫя 
ɨɩɥаɬа 75 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɞɟɥɤаɦ, ɡаɤɥɸчɟɧɧɵɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 
 

Пɨɫɬɭɩɥɟɧɢя ɞɟɧɟɠɧыɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɨɞаɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧыɯ аɤɬɢɜɨɜ 

 
 

 

Аɪɟɧɞа ɡɟɦɟɥɶɧыɯ ɭɱаɫɬɤɨɜ 

 

ɋɭɦɦа ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɫɞачɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭчаɫɬɤɨɜ ɜ аɪɟɧɞɭ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬаɜɢɥа 19,23 ɦɥɧ ɪɭɛ., 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤаɡаɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɪаɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪяɞɨɦ ɩɪɢчɢɧ:    
- ɫɨɤɪаɳɟɧɢɟ ɩɥɨɳаɞɟɣ, аɪɟɧɞɭɟɦɵɯ ɤɨɧɬɪаɝɟɧɬаɦɢ ɢɡ-ɡа ɧɢɡɤɨɝɨ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢя ɩɨчɜ, 
- ɫɭɦɦа ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɫɞачɢ ɡɟɦɟɥɶ ɜ аɪɟɧɞɭ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜɤɥɸчаɥа ɜ ɫɟɛя ɞɨɥɝɢ ɤɨɧɬɪаɝɟɧɬɨɜ ɡа 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 
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Ɋɟаɥɢɡаɰɢя ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧа ɤ ɡаɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɟɪɜая ɨчɟɪɟɞɶ ɩɪɨɟɤɬа «ɋɨɥɧɟчɧɵɣ ɛɟɪɟɝ» (ɩɪɨɞаɧɨ 98 
% ɭчаɫɬɤɨɜ), ɫɨɫɬɨяɳая ɢɡ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭчаɫɬɤɨɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳаɞɶɸ 66 ɝа, ɜɬɨɪая ɨчɟɪɟɞɶ, 
ɜɤɥɸчаɸɳая ɜ ɫɟɛя ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭчаɫɬɤɢ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳаɞɶɸ 72 ɝа, ɪɟаɥɢɡɨɜаɧа ɧа 60%.  
ɇачаɬɵ ɪɨɡɧɢчɧɵɟ ɩɪɨɞаɠɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ Ɋɭɛɥɟɜɨ ɗɫɬɟɣɬ (ɩɪɨɟɤɬ ɉаɩɭɲɟɜɨ), ɜɵɪɭчɤа ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬаɜɢɥа 65 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɇачаɬɵ ɪɨɡɧɢчɧɵɟ ɩɪɨɞаɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭчаɫɬɤɨɜ ɜ Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ 
ɪаɣɨɧɟ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɩɨɞ ɤɨɦɦɭɧаɥɶɧɨ-ɫɤɥаɞɫɤɢɟ ɧɭɠɞɵ ɩɥɨɳаɞɶɸ 0,5 ɝа – 7 ɝа, ɜɵɪɭчɤа ɜ 2016 
ɝɨɞɭ – 12 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 
 

Пɨɜыɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧыɯ ɭɱаɫɬɤɨɜ 

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬаɦɢ «ɈɉИɇ» ɞɥя ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥаɫɶ аɤɬɢɜɧая ɪаɛɨɬа ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤаɬɟɝɨɪɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭчаɫɬɤɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ 
ɩɪɨɞɟɥаɧɧɨɣ ɪаɛɨɬɵ ɡа ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ ɜɤɥɸчɟɧɨ ɜ ɤаɬɟɝɨɪɢɸ «ɡɟɦɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ» ɢ 
ɩɨɥɭчɟɧɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜа ɨ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪаɰɢɢ ɩɪаɜа, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞаɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤаɬɟɝɨɪɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭчаɫɬɤɨɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳаɞɶɸ 70 ɝа ɜ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɢ Кɥɢɧɫɤɨɦ ɪаɣɨɧаɯ.  
Ɂаɜɟɪɲаɸɬɫя ɪаɛɨɬɵ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭчаɫɬɤɨɜ ɜ ɤаɬɟɝɨɪɢɸ «ɡɟɦɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ» ɜ 
ɞɥя ɫɨɡɞаɧɢя ɢɧɞɭɫɬɪɢаɥɶɧɨɝɨ ɩаɪɤа ɜ Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ ɪаɣɨɧɟ ɩɥɨɳаɞɶɸ 28 ɝɟɤɬаɪ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɵ ɪаɛɨɬɵ ɩɨ ɩаɫɩɨɪɬɢɡаɰɢɢ ɧаɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭчаɫɬɤɨɜ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥаɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɥɨɳаɞɢ ɭчаɫɬɤɨɜ ɢ ɧаɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɝɪаɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɨɧɢɪɨɜаɧɢя, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɷɫɤɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɥаɧɢɪɨɜɨɤ. 
 

Пɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧыɟ ɮаɤɬɨɪы, ɜɥɢяɸщɢɟ ɧа ɪаɡɜɢɬɢɟ Ɂɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɛаɧɤа 

Иɡ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɮаɤɬɨɪɨɜ 2016 ɝɨɞа ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧаɡɧачɟɧɢя ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɨяɜɢɜɲɢɣɫя ɜ 3 ɤɜаɪɬаɥɟ 2015 ɝɨɞа – ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭчаɫɬɤаɦ ɩɥɨɳаɞɶɸ 2-10 ɝа ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɥɤɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɜ Кɥɢɧɫɤɨɦ ɢ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪаɣɨɧаɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨ ɢɬɨɝаɦ ɝɨɞа ɪɟаɥɢɡɨɜаɧɨ ɢ ɧачаɬɨ 9 ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɫɞɟɥɨɤ. 
К ɤɨɧɰɭ 2016 ɝɨɞа ɡаɦɟɬɧа аɤɬɢɜɢɡаɰɢя ɢɧɬɟɪɟɫа ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩаɧɢɣ, ɫɩɟɰɢаɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫя 
ɧа ɦаɥɨɷɬаɠɧɨɣ ɡаɫɬɪɨɣɤɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭчаɫɬɤɨɜ ɜ Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ ɢ ɇаɪɨ-Фɨɦɢɧɫɤɨɦ ɪаɣɨɧаɯ, ɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɭчаɫɬɤаɦ ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɤаɬɟɝɨɪɢɟɣ ɢ ɜɢɞɨɦ ɪаɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢя, ɩɨɧɢɦаɧɢɟɦ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɬɨчɤаɦ ɩɨɞɤɥɸчɟɧɢя ɤ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɫɟɬяɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɪаɤɬɢчɟɫɤɢ ɜɫɟ ɢɧɬɟɪɟɫаɧɬɵ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɨɩɥачɢɜаɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ ɭчаɫɬɤа ɫɪаɡɭ, ɩɪɟɞɥаɝая ɜаɪɢаɧɬɵ ɩɨ 
ɪаɫɫɪɨчɤɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɭчаɫɬɤɨɜ. 
ȼ 2016 ɝɨɞа аɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜаɥɢɫɶ ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ ɩɨ ɌЦ «ȼɟɫɧа» ɢ ɩɪɨɟɤɬɭ «Ɋɢɬɟɣɥ-ɩаɪɤ», ɜ ɧаɫɬɨяɳɟɟ 
ɜɪɟɦя ɜɟɞɭɬɫя ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɩɪɨɞаɠɟ ɞаɧɧɵɯ аɤɬɢɜɨɜ ɧа ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 200 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

 

Ɉɬɪɢɰаɬɟɥɶɧыɟ ɮаɤɬɨɪы, ɜɥɢяɸщɢɟ ɧа ɪаɡɜɢɬɢɟ Ɂɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɛаɧɤа 

ɉɨɞɴɟɦа ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ аɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧа ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ 
ɧаɛɥɸɞаɥɨɫɶ, ɷɬɨ ɫɜяɡаɧɨ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɬ.ɤ. ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɥаɧɢɪɭɟɬɫя ɪяɞ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɪяɞɤɭ ɫɨɝɥаɫɨɜаɧɢя ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɝɪаɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥаɧɢɪɨɜаɧɢя ɢ 
ɢɫɯɨɞɧɨ-ɪаɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬаɰɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨчɟɪɟɞɶ ɞɥя ɠɢɥɨɣ ɡаɫɬɪɨɣɤɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ 2014 
ɝɨɞа ɤаɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧа ɡɟɦɥɸ ɩɪɟɤɪаɬɢɥɫя, а ɜ 2015 ɧаɦɟɬɢɥɨɫɶ ɩɥаɧɨɦɟɪɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪаɤɬɢчɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭчаɫɬɤɢ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɤ 2016 ɝɨɞɭ 
ɩаɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɫɨɫɬаɜɢɥɨ 30%, ɨɞɧаɤɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩаɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɫɨɫɬаɜɢɥɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10% ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɬаɝɧаɰɢɢ ɪɵɧɤа. ȼ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪаɡɢɥɨɫɶ ɧа 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ аɤɬɢɜаɯ, ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɨ 30 ɤɦ ɨɬ ɆКȺȾ ɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ; ɧаɢɛɨɥɟɟ 
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яɪɤɨ ɩаɞɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɪаɠɟɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɢɡɤɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧаɡɧачɟɧɢя ɦаɥɨɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɩɨɞ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɟ (ɡаɥɟɫɟɧɧɵɟ ɡɟɦɥɢ, ɨɜɪаɝɢ, 
ɧɟɭɝɨɞɶя), ɥɢɛɨ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢя ɩɪɨɟɡɞа, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬаɜɥяɟɬ ɞɨ 90%. ɍɠɟ 
ɫɟɣчаɫ ɢɦɟɸɬɫя ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɵ ɨɬɤаɡа ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɟɦɥɟɜɥаɞɟɥɶɰɟɜ ɨɬ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭчаɫɬɤɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥаɫɬɢ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮаɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢяɸɳɢɦ ɧа ɰɟɧɨɨɛɪаɡɨɜаɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶ, яɜɥяɟɬɫя ɤɨɪɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɦɟɧɵ ɜɢɞа ɪаɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢя, ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɤɭɞа ɛɨɥɶɲɢɯ ɡаɬɪаɬ ɧа 
ɪаɡɪаɛɨɬɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɝɪаɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥаɧɢɪɨɜаɧɢя ɢ ɩɥаɬɭ ɡа ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɢɞа 
ɪаɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢя, чɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨчɟɪɟɞɶ ɧɟɝаɬɢɜɧɨ ɨɬɪаɡɢɥɨɫɶ ɧа ɡɟɦɥяɯ ɜ 
Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ ɪаɣɨɧɟ. Ɉɫɥɨɠɧяɟɬ ɫɢɬɭаɰɢɸ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ Фɟɞɨɫɤɢɧɫɤɨɝɨ ɋɉ ɢ Ƚɉ Ɇɵɬɢɳɢ, ɜ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ чɟɝɨ ɜɟɞɟɬɫя ɪаɡɪаɛɨɬɤа ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɝɟɧɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɩɥаɧа ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧа ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭчаɫɬɤɢ ɤɨɦɩаɧɢɢ. ȼаɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, чɬɨ ɩɪаɤɬɢчɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ 
ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɩɨɫɟɥɟɧɢяɦ, ɜ ɩɪɟɞɟɥаɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɡɟɦɥɢ ɤɨɦɩаɧɢɢ, ɝɟɧɟɪаɥɶɧɵɟ ɩɥаɧɵ 
ɨɬɩɪаɜɥɟɧɵ ɧа ɞɨɪаɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɟɬɟɪɩяɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɪаɡɪаɛɨɬаɧɧɵɯ ɪаɧɟɟ ɩɪɢ аɤɬɢɜɧɨɦ ɭчаɫɬɢɢ ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬɨɜ ɤɨɦɩаɧɢɢ. 
 

ɇɟɝаɬɢɜɧɨ ɧа ɪɵɧɨɤ ɡɟɦɟɥɶ ɜɥɢяɟɬ ɜɨɡɪɨɫɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧаɡɧачɟɧɢя. Кɨɦɩаɧɢɢ, ɛаɧɤɢ, ɮɢɡɢчɟɫɤɢɟ ɥɢɰа аɤɬɢɜɧɨ ɢɡɛаɜɥяɸɬɫя ɨɬ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ аɤɬɢɜɨɜ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɜɵɪɨɫɲɟɝɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧаɥɨɝа ɢ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜаɧɢɣ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɸ ɡɟɦɟɥɶ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧаɞɡɨɪɨɦ, Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɨɦ, ɨɪɝаɧаɦɢ 

ɩɪɨɤɭɪаɬɭɪɵ. Ɍаɤɠɟ ɧɟɝаɬɢɜɧɵɦ ɮаɤɬɨɪɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ яɜɥяɟɬɫя ɩɪаɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧая 
ɤаɦɩаɧɢя ɩɨ ɜɵяɜɥɟɧɢɸ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɨ ɧаɡɧачɟɧɢɸ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭчаɫɬɤɨɜ. ɍɠɟ ɭɜɟɥɢчɢɥаɫɶ 
ɧаɥɨɝɨɜая ɧаɝɪɭɡɤа ɧа ɡɟɦɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧаɡɧачɟɧɢя, ɧаɥаɝаɸɬɫя ɲɬɪаɮɵ ɡа ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɟ ɢɯ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧаɡɧачɟɧɢɸ, ɡаɦɭɫɨɪɢɜаɧɢɸ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭчаɫɬɤɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɞаɥɟɧɧɵɟ ɨɬ ɆКȺȾ ɡɟɦɥɢ, ɫɬаɧɨɜɢɬɫя ɨчɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠаɬɶ, ɬ.ɤ. ɪаɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɢɦ 
ɛɭɤɜаɥɶɧɨ ɡа 4-5 ɥɟɬ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɥɢ. ɇа ɜɨɡɜɪаɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭчаɫɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɨɛɪаɛаɬɵɜаɥɢɫɶ ɞɟɫяɬɢɥɟɬɢяɦɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫя ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜа – ɤаɤ ɩɪаɜɢɥɨ ɛɨɥɶɲɢɟ, чɟɦ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫаɦɢɯ ɭчаɫɬɤɨɜ. 
 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜаɠɧɵɦ ɮаɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢяɸɳɢɦ ɧа ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤаɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭчаɫɬɤɨɜ ɜ Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ, Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɢ Кɥɢɧɫɤɨɦ ɪаɣɨɧаɯ, яɜɥяɸɬɫя ɡаɦɟɞɥɟɧɢɟ 
ɬɟɦɩɨɜ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɝɨ ɲɨɫɫɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜа ɬɪаɫɫɵ Ɇɨɫɤɜа – ɋаɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. 
Ɍɨчɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜа ɧɨɜɨɣ ɤɨɥɶɰɟɜɨɣ аɜɬɨɞɨɪɨɝɢ ЦКȺȾ ɧа ɫɟɝɨɞɧяɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ. 
 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪаɡɨɦ ɫɨɤɪаɬɢɥɫя ɫɩɪɨɫ ɧа ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭчаɫɬɤɢ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤаɰɢяɦɢ ɛɟɡ ɩɨɞɪяɞа ɜ 
ɨɪɝаɧɢɡɨɜаɧɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤаɯ ɷɤɨɧɨɦ-ɤɥаɫɫа, ɞаɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫа ɦɨɠɧɨ ɨɯаɪаɤɬɟɪɢɡɨɜаɬɶ ɤаɤ 

ɡɧачɢɬɟɥɶɧɨɟ. ɉɨ ɞаɧɧɵɦ ɤɨɦɩаɧɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫа ɧа ɞачɧɵɟ ɪɨɡɧɢчɧɵɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭчаɫɬɤɢ 
ɛɟɡ ɩɨɞɪяɞа ɜ ɨɪɝаɧɢɡɨɜаɧɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤаɯ ɧа ɭɞаɥɟɧɢɢ 60-80 ɤɦ ɨɬ ɆКȺȾ ɤаɤ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɤаɰɢяɦɢ, 
ɬаɤ ɢ ɛɟɡ, ɫɨɫɬаɜɢɥɨ 40%.  ɉɨ ɞаɧɧɵɦ ɡа 4 ɤɜаɪɬаɥ 2016 ɝɨɞа ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢчɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ 
ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬаɦ ɤɨɦɩаɧɢɢ ɈɉИɇ ɢ ɩɪɨɟɤɬаɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬаɦ ɫɨɫɬаɜɢɥɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2-ɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ 
ɦɟɫяɰ. 
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Ɂа 14 ɥɟɬ ɤɨɦɩаɧɢя ɈɉИɇ ɩɪɨɲɥа ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɩɭɬɶ ɢ ɞɨɫɬɢɝɥа ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤаɡаɬɟɥɟɣ ɧа ɪɵɧɤɟ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ: ɨɫɜɨɟɧɨ ɩɨɪяɞɤа 500 ɝɟɤɬаɪɨɜ ɡɟɦɥɢ ɩɨɞ ɡаɝɨɪɨɞɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɪɟаɥɢɡɨɜаɧɨ 
200 000 ɤɜ.ɦ ɤɨɦɦɟɪчɟɫɤɢɯ ɩɥɨɳаɞɟɣ. ɋɟɝɨɞɧя ɈɉИɇ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪаɡɜɢɜаɟɬ ɫɜɨɢ ɦɧɨɝɨɤɜаɪɬɢɪɧɵɟ 
ɠɢɥɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ – ɀК «ɉаɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜаɪɬаɥ», ɀК «Vesna». 

 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɨɥаɝаɟɬɫя ɡаɤɨɧчɢɬɶ ɜɫɟ ɪаɛɨɬɵ ɩɨ ɛɥаɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɟɥɤа 
ɉɟɫɬɨɜɨ Life ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡаɜɟɪɲɢɬɶ ɪɟаɥɢɡаɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬа ɉɟɫɬɨɜɨ Life. 

 

ȼ ɫаɦɨɟ ɛɥɢɠаɣɲɟɟ ɜɪɟɦя Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥаɧɢɪɭɟɬ ɬаɤɠɟ ɡаɜɟɪɲɢɬɶ ɩɪɨɞаɠɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ 
ɩɨɫɟɥɤаɯ «ɉаɜɥɨɜɨ-2», «ɉɟɫɬɨɜɨ» ɢ «Ɇаɪɬɟɦɶяɧɨɜɨ» (ɜ ɧаɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя ɜ ɩɪɨɞаɠɟ ɧаɯɨɞяɬɫя 
ɟɞɢɧɢчɧɵɟ ɤɨɬɬɟɞɠɢ).  
 

ȼ 4 ɤɜаɪɬаɥɟ 2017 ɝɨɞа ɈɉИɇ ɩɪɟɞɩɨɥаɝаɟɬɫя ɩɨɥɭчɟɧɢɟ ɪаɡɪɟɲɟɧɢя ɧа ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭаɬаɰɢɸ 
ɨчɟɪɟɞɧɵɯ чɟɬɵɪɟɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɜɬɨɪɨɣ ɨчɟɪɟɞɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜа ɀК «Vesna». Кɨɦɩаɧɢя ɩɥаɧɢɪɭɟɬ 
ɡаɜɟɪɲɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɦа № 3 ɜ ɀК «ɉаɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜаɪɬаɥ» ɜ 3 ɤɜаɪɬаɥɟ 2017 ɝɨɞа, а ɞɨɦɨɜ № 
22 ɢ 23 – ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜаɪɬаɥɟ 2018 ɝɨɞа. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ ɧачаɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ 
ɀК «ɉаɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜаɪɬаɥ: ɞɨɦа № 21, 24, 25, ɜɫɟ ɪаɛɨɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɥаɧɢɪɭɟɬɫя ɡаɜɟɪɲɢɬɶ ɜɨ 
ɜɬɨɪɨɦ ɤɜаɪɬаɥɟ 2018 ɝɨɞа, а ɬаɤɠɟ ɞɨɦа № 1, 2, 4, 5, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥаɝаɟɬɫя 
ɨɤɨɧчɢɬɶ ɜ 4 ɤɜаɪɬаɥɟ 2018 ɝɨɞа. 

ɈɉИɇ ɪаɫɫчɢɬɵɜаɟɬ ɧачаɬɶ ɜ ɤɪаɬɤɨɫɪɨчɧɨɣ ɩɟɪɟɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧа ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, Кɨɦɩаɧɢя ɭɠɟ ɡаɞɟɣɫɬɜɨɜаɧа ɜ ɪаɡɜɢɬɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸчɟɜɵɯ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɩɥɨɳаɞɨɤ –
ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɨɣ ɧаɛɟɪɟɠɧɨɣ. ȼ ɞаɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥаɝаɟɬɫя ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧаɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫа ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥаɫɫа ɫ ɨɛɴɟɤɬаɦɢ ɫɨɰɢаɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɛɥаɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɨɬɦɟчɟɧ ɤаɤ ɫɬɪаɬɟɝɢчɟɫɤɢ ɜаɠɧɵɣ ɞɥя ɝɨɪɨɞа ɢ ɛɭɞɟɬ ɪɟаɥɢɡɨɜаɧ ɫɨɝɥаɫɧɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬаɦ 
ɝɨɪаɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, ɧаɩɪаɜɥɟɧɧɨɣ ɧа ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪаɧɫɬɜ.  
 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɪɨɟɤɬ ɩɥаɧɢɪɨɜɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɣ ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɨɣ 
ɧаɛɟɪɠɧɨɣ, ȼɨɫɬɨчɧɨɣ ɭɥɢɰɟɣ, ɭɥɢɰɟɣ Ɇаɫɬɟɪɤɨɜа, Ⱥɜɬɨɡаɜɨɞɫɤɨɣ ɭɥɢɰɟɣ, ɭɪɟɡɨɦ ɜɨɞɵ ɪɟɤɢ 
Ɇɨɫɤɜɵ, ɪаɡɪаɛɨɬаɧа ɤɨɧɰɟɩɰɢя ɀɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫа ɧа ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɨɣ ɧаɛɟɪɠɧɨɣ, ɤɨɬɨɪая 
ɩɪɟɞɩɨɥаɝаɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜа ɜ ɞɜɟ ɨчɟɪɟɞɢ, ɫ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳаɞɶɸ ɤɜаɪɬɢɪ 251 500 

ɤɜ.ɦ., ɜɤɥɸчаɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɫаɞа, ɲɤɨɥɵ, а ɬаɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɛɥаɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɬɟчɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞа ɛɵɥɢ ɪаɡɪаɛɨɬаɧɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢя ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜа ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫа ɢɦ. ɗ.Ⱥ. ɋɬɪɟɥɶɰɨɜа (Цɟɧɬɪаɥɶɧая ɫɩɨɪɬɢɜɧая аɪɟɧа, ФɈК 
(ɛɨɤɫ), ФɈК ɫ ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɦ ɦаɧɟɠɟɦ, ɬɪɟɧɢɪɨɜɨчɧɵɟ ɩɨɥя, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɛɥаɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ), а ɬаɤɠɟ 
ɤɪаɬɤая ɤɨɧɰɟɩɰɢя ɛɥаɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜа ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɨɣ ɧаɛɟɪɟɠɧɨɣ. 
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ɈɉИɇ ɩɥаɧɢɪɭɟɬ ɩɨɥɭчɢɬɶ ɪаɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧа ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɣ ɨчɟɪɟɞɢ ɀɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫа ɧа 

ɋɢɦɨɧɨɜɫɤɨɣ ɧаɛɟɪɟɠɧɨɣ  ɢ ɪаɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧа ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫа ɢɦ. ɗ.Ⱥ. 
ɋɬɪɟɥɶɰɨɜа ɜ 3-4 ɤɜаɪɬаɥɟ 2017 ɝɨɞа. 
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ɎИɇАɇСɈВАə ȾȿəɌȿɅɖɇɈСɌɖ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬаɜɥɟɧ ɪаɡɞɟɥ, ɪаɫɤɪɵɜаɸɳɢɣ ɨɩɟɪаɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡа ɩɟɪɢɨɞ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫя ɮɢɧаɧɫɨɜая ɨɬчɟɬɧɨɫɬɶ.  

Ɉɩɟɪаɰɢɢ Кɨɦɩаɧɢɢ ɧа ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ  ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜаɧɵ ɜ ɬɪɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬаɯ: ɦɧɨɝɨɤɜаɪɬɢɪɧɵɟ 
ɠɢɥɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ (ɩɪɨɟɤɬɵ Vesna, ɉаɜɥɨɜɫɤɢɣ Кɜаɪɬаɥ), ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɟ ɢ ɞачɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ 
ɛаɧɤ. ȼ 2016 ɝ. ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪаɡɜɢɬɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: Vesna, 
«ɉаɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜаɪɬаɥ», «ɉаɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ» (ɜ ɤачɟɫɬɜɟ fee-ɞɟɜɟɥɨɩɟɪа), ɉɟɫɬɨɜɨ Life ɢ ɋɨɥɧɟчɧɵɣ ɛɟɪɟɝ. 
Иɞɟɬ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧая ɩɨɞɝɨɬɨɜɤа ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ «Ɍɨɪɩɟɞɨ» («ɋɢɦɨɧɨɜɨ»). Ƚɪɭɩɩа ɩɪɟɞɥаɝаɟɬ ɩɨɤɭɩаɬɟɥяɦ 
ɜɵɫɨɤɨɤачɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɠɢɥɶɟ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɰɟɧаɦ.  

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜаɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɵ ɨɬчɟɬа ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨчɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ ɡа 2016-2015 ɝɨɞɵ.  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 2015 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɥɭɱɲɟ/(ɯɭɠɟ) 

ɬыɫ. ɪɭɛ. % 

  
ȼɵɪɭчɤа 6 175 189 1 907 054 4 268 135 ɧ/ɩ 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ (7 825 788) (1 606 896) (6 218 892) ɧ/ɩ 

     Ваɥɨɜыɣ (ɭɛыɬɨɤ)/ɩɪɢɛыɥɶ (1 650 599) 300 158 (1 950 757) ɧ/ɩ 

     
Кɨɦɦɟɪчɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
аɞɦɢɧɢɫɬɪаɬɢɜɧɵɟ ɪаɫɯɨɞɵ (1 080 122) (1 033 529) (46 593) (5)% 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɫɩɪаɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (1 006 688) (5 960 503) 4 953 815 83% 

Фɢɧаɧɫɨɜɵɟ ɪаɫɯɨɞɵ ɡа ɜɵчɟɬɨɦ 
ɮɢɧаɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (1 199 578) (1 343 557) 143 979 11% 

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɜɵɛɵɬɢя 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ  582 206 (1 583 402) 2 165 608 137% 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡа ɜɵчɟɬɨɦ 
ɪаɫɯɨɞɨɜ/(ɪаɫɯɨɞɵ ɡа ɜɵчɟɬɨɦ 
ɞɨɯɨɞɨɜ) ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪаɧɧɨɣ 
ɜаɥɸɬɵ 876 783 (1 265 579) 2 142 362 169% 

ɉɪɨчɢɟ ɪаɫɯɨɞɵ (349 135) (652 800) 303 665 47% 

     ɍɛыɬɨɤ ɞɨ ɧаɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢя (3 827 133) (11 539 212) 7 712 079 67% 

     
Ɋаɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧаɥɨɝɭ ɧа ɩɪɢɛɵɥɶ (3 179 313) (679 501) (2 499 812) ɧ/ɩ 

     ɍɛыɬɨɤ ɡа ɝɨɞ  (7 006 446) (12 218 713) 5 212 267 43% 

     
    ɉɪɨчɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ/(ɭɛɵɬɨɤ) 1 463 059 (1 971 825) 3 434 884 174% 

     Сɨɜɨɤɭɩɧыɣ ɭɛыɬɨɤ ɡа ɝɨɞ (5 543 387) (14 190 538) 8 647 151 61% 

     
EBITDA (ɫɩɪаɜɨɱɧɨ) (2 605 470) ( 10 171 257) 7 565 787 74% 



 
74 

1. Выɪɭɱɤа 

ȼ ɬаɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧа ɪаɡɛɢɜɤа ɜɵɪɭчɤɢ ɜ 2016-2015 ɝɝ. ɩɨ ɜɢɞаɦ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 2015 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɥɭɱɲɟ/(ɯɭɠɟ) 

ɬыɫ. ɪɭɛ. % 

     
ȼɵɪɭчɤа ɨɬ ɩɪɨɞаɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭчаɫɬɤɨɜ 6 063 915 1 680 393 4 383 522 ɧ/ɩ 

ȼɵɪɭчɤа ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪаɦ ɧа 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 22 171 43 524 (21 353) (49)% 

ȼɵɪɭчɤа ɨɬ ɩɪɨɞаɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ - 37 423 (37 423) - 

ȼɵɪɭчɤа ɨɬ ɨɤаɡаɧɢя ɩɪɨчɢɯ ɭɫɥɭɝ 89 103 145 714 (56 611) (39)% 

     Иɬɨɝɨ ɜыɪɭɱɤа 6 175 189 1 907 054 4 268 135 ɧ/ɩ 

     

Ɂɧачɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭчɤɢ ɫɜяɡаɧ ɫɨ ɫɞачɟɣ ɜ ɷɤɫɩɥɭаɬаɰɢɸ ɦɧɨɝɨɤɜаɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ  ɜ ɞɜɭɯ 
ɩɪɨɟɤɬаɯ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – VОЬЧК ɢ ɉаɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜаɪɬаɥ  ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɡɧаɧɢɟɦ 
ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ ɤɜаɪɬɢɪ, ɩɪɨɞаɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪаɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭчаɫɬɢя ɜ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬаɯ. 

 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ȼ ɬаɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧа ɪаɡɛɢɜɤа ɮаɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɜɥɢяɜɲɢɯ ɧа ɪаɡɦɟɪ ɜɵɪɭчɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪаɦ ɧа 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɢɡɧаɧɧɨɣ ɜ 2016-2015 ɝɝ. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 2015 

   
ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ   

ɉɪɢɡɧаɧɢɟ ɜɵɪɭчɤɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɡаɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ  - 1 606 

Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤа ɜɵɪɭчɤɢ ɩɨ ɪаɫɬɨɪɝаɟɦɵɦ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢаɥɶɧɵɦ 
ɤ ɪаɫɬɨɪɠɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪаɦ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪа 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɰɟɧɬɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɢɯ ɡаɬɪаɬаɯ  4 844 842 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

  

ɉɪɢɡɧаɧɢɟ ɜɵɪɭчɤɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɡаɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ 17 327 41 076 

   Выɪɭɱɤа ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪаɦ ɧа ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 22 171 43 524 

   

ȼɥɢяɧɢɟ ɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞаɧɧɨɝɨ ɜɢɞа ɜɵɪɭчɤɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭчɤɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɠɟ ɧɟ ɡɧачɢɬɟɥɶɧɵ, ɬаɤ 
ɤаɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɢ ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪаɦ ɧа ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ 
ɩɨɫɟɥɤаɯ ɭɠɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ. 
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2. Сɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ȼ ɬаɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧа ɪаɡɛɢɜɤа ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ ɜ 2016-2015 ɝɝ. ɩɨ ɜɢɞаɦ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 2015 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɥɭɱɲɟ/(ɯɭɠɟ) 

ɬыɫ. ɪɭɛ. % 

     
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞаɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭчаɫɬɤɨɜ (5 503 051) (1 375 560) (4 127 491) ɧ/ɩ 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪаɦ ɧа 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (239 433) (40 913) (198 520) ɧ/ɩ 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞаɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ - (42 301) 42 301 - 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨчɢɯ ɭɫɥɭɝ (41 040) (72 514) 31 474 43% 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜаɪɧɨ-

ɦаɬɟɪɢаɥɶɧɵɯ ɡаɩаɫɨɜ (2 042 264) (75 608) (1 966 656) ɧ/ɩ 

     Иɬɨɝɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ (7 825 788) (1 606 896) (6 218 892) ɧ/ɩ 
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ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ȼ ɬаɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧа ɪаɡɛɢɜɤа ɮаɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɜɥɢяɜɲɢɯ ɧа ɪаɡɦɟɪ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪаɦ ɧа 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɢɡɧаɧɧɨɣ ɜ 2016-2015 ɝɝ. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 2015 

   
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ   

ɉɪɢɡɧаɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɡаɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ  (14) 546 

Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤа ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɪаɫɬɨɪɝаɟɦɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪаɦ ɢ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪа ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɰɟɧɬɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɛɳɢɯ ɡаɬɪаɬаɯ  (3 856) 931 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

  

ɉɪɢɡɧаɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɡаɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ (17 327) (41 076) 

ɉɪɢɡɧаɧɢɟ ɜɵяɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤа (218 236) (1 314) 

   Сɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪаɦ ɧа ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (239 433) (40 913) 

   
 

 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ȼ 2016 ɝ. ɨɛɳая ɫɭɦɦа ɪɟɡɟɪɜа ɩɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜаɪɧɨ-ɦаɬɟɪɢаɥɶɧɵɯ ɡаɩаɫɨɜ ɭɜɟɥɢчɢɥаɫɶ 
ɩɨ ɫɪаɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɧа 1 966 656 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝɨɞа ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥаɧɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜа ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɠɢɞаɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ȼ ɫɜяɡɢ ɫ 
ɬɟɦ, чɬɨ ɨɠɢɞаɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɟɤɬаɯ ɡа ɜɵчɟɬɨɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɡаɬɪаɬ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜаɸɬ 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡаɬɪаɬɵ, ɛɵɥɨ ɨɬɪаɠɟɧɨ ɫɩɢɫаɧɢɟ ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡаɩаɫɨɜ ɞɨ ɭɪɨɜɧя, ɪɟаɥɶɧɨ 
ɩɨɤɪɵɜаɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥаɧɨɦ. 
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3. Ваɥɨɜая ɩɪɢɛыɥɶ ɢ ɜаɥɨɜая ɦаɪɠа 

ȼ ɬаɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬаɜɥɟɧɵ ɜаɥɨɜая ɩɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɢ ɜаɥɨɜая ɦаɪɠа ɡа ɝɨɞɵ, ɡаɤɨɧчɢɜɲɢɟɫя 31 
ɞɟɤаɛɪя 2016 ɢ 2015 ɝɝ. ɩɨ ɜɢɞаɦ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 2015 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɥɭɱɲɟ/(ɯɭɠɟ) 

ɬыɫ. ɪɭɛ. % 

     
ɀɢɥая ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ 
ɭчаɫɬɤɢ 560 864 304 833 256 031 84% 

Ⱦɨɝɨɜɨɪа ɧа ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (217 262) 2 611 (219 873) ɧ/ɩ 

ɉɪɨɞаɠа ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ - (4 878) 4 878 - 

ɉɪɨчɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 48 063 73 200 (25 137) (34)% 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜаɪɧɨ-

ɦаɬɟɪɢаɥɶɧɵɯ ɡаɩаɫɨɜ (2 042 264) (75 608) (1 966 656) ɧ/ɩ 

     Ваɥɨɜыɣ (ɭɛыɬɨɤ)/ɩɪɢɛыɥɶ  (1 650 599) 300 158 (1 950 757) ɧ/ɩ 

     
     

ɀɢɥая ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ 
ɭчаɫɬɤɢ 9% 18% (9)% ɩɩ. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪа ɧа ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (980) 6% (986)% ɩɩ. 
ɉɪɨɞаɠа ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ - (13)% 13% ɩɩ. 
ɉɪɨчɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 54% 50% 4% ɩɩ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜаɪɧɨ-

ɦаɬɟɪɢаɥɶɧɵɯ ɡаɩаɫɨɜ ɧ/ɩ ɧ/ɩ ɧ/ɩ ɩɩ. 
     Ваɥɨɜая ɦаɪɠа (27)% 16% (43)%  

     
 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩа ɩɨɥɭчɢɥа ɜаɥɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɨɬɢɜ ɜаɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɭɯɭɞɲɢɜ 
ɜаɥɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬаɬ ɧа 1 950 757 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢчɢɧɵ ɬаɤɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢя: 

 ɩɪɢɡɧаɧɢɟ ɭɛɵɬɤа ɜ ɪаɡɦɟɪɟ 218 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧа ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 
ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɜ ɫɜяɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡаɬɪаɬ; 

 ɩɨɤаɡаɬɟɥɶ ɫɧɢɠɟɧɢя ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜаɪɧɨ-ɦаɬɟɪɢаɥɶɧɵɯ ɡаɩаɫɨɜ ɡɧачɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢчɢɥɫя – ɧа 1 
967 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
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4. Кɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɨɛщɟɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧыɟ ɢ аɞɦɢɧɢɫɬɪаɬɢɜɧыɟ ɪаɫɯɨɞы 

ȼ ɬаɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬаɜɥɟɧɵ ɤɨɦɦɟɪчɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ аɞɦɢɧɢɫɬɪаɬɢɜɧɵɟ ɪаɫɯɨɞɵ ɡа 
ɝɨɞɵ, ɡаɤɨɧчɢɜɲɢɟɫя 31 ɞɟɤаɛɪя 2016 ɢ 2015 ɝɝ. ɩɨ ɜɢɞаɦ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 2015 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/ 

(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) 
ɬыɫ. ɪɭɛ. % 

Ɂаɪаɛɨɬɧая ɩɥаɬа  334 531 328 634 5 897 2% 
Ɋаɫɯɨɞɵ ɧа ɪɟɤɥаɦɭ 208 678 196 547 12 131 6% 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧаɥɨɝ ɢ ɧаɥɨɝ ɧа ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 132 423 122 784 9 639 8% 

ɋɬɪаɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 51 103 50 279 824 2% 
Ɋаɫɯɨɞɵ ɧа аɪɟɧɞɭ 49 414 50 394 (980) (2)% 

ɉɪɨчɢɟ ɨɩɟɪаɰɢɨɧɧɵɟ ɧаɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ 44 399 59 872 (15 473) (26)% 

Ȼɪɨɤɟɪɫɤɨɟ ɜɨɡɧаɝɪаɠɞɟɧɢɟ 43 320 14 511 28 809 199% 
Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢчɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜаɧɢɟ 43 050 42 848 202 - 
Кɨɦɦɭɧаɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 39 999 31 147 8 852 28% 
ɉɪɨчɢɟ ɪаɫɯɨɞɵ 133 205 136 513 (3 308) (2)% 
     
     Иɬɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɨɛщɟɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧыɟ ɢ 
аɞɦɢɧɢɫɬɪаɬɢɜɧыɟ ɪаɫɯɨɞы 1 080 122 1 033 529 46 593 5% 

     
 

4.1 Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 

Ɂаɪаɛɨɬɧая ɩɥаɬа ɫɨɫɬаɜɥяɥа 5,42% ɢ 17,23% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɵɪɭчɤɟ ɜ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞаɯ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɂаɪаɛɨɬɧая ɩɥаɬа ɭɜɟɥɢчɢɥаɫɶ ɧа 5 897 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 2% ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪаɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 
ɍɜɟɥɢчɟɧɢɟ ɡаɪаɛɨɬɧɨɣ ɩɥаɬɵ ɢ ɫɜяɡаɧɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɫɬɪаɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪаɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 
ɝɨɞɨɦ ɧɟ ɡɧачɢɬɟɥɶɧɨ. 

4.2 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 

Ɋаɫɯɨɞɵ ɧа ɪɟɤɥаɦɭ ɝɥаɜɧɵɦ ɨɛɪаɡɨɦ ɫɜяɡаɧɵ ɫ ɨɤаɡаɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɪɟɤɥаɦɧɵɦɢ аɝɟɧɬɫɬɜаɦɢ, ɬаɤɢɦɢ 
ɤаɤ: ɜɧɟɲɧяя ɪɟɤɥаɦа, ɪɟɤɥаɦа ɜ ɫɪɟɞɫɬɜаɯ ɦаɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ, ɪаɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ ɧа ɫаɣɬаɯ 
ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɩɪɨчая ɪɟɤɥаɦа. Ⱦɨɥя ɪаɫɯɨɞɨɜ ɧа ɪɟɤɥаɦɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɵɪɭчɤɟ ɜ 2016 ɢ 2015 
ɝɨɞаɯ ɫɨɫɬаɜɥяɥа 3,4 % ɢ 10,3 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɪаɫɯɨɞɵ ɧа ɪɟɤɥаɦɭ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧа 12 131 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 6% ɩɨ ɫɪаɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. 
Ƚɪɭɩɩа ɩɪɢɞɟɪɠɢɜаɥаɫɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɬɪаɬɟɝɢɢ аɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɤɥаɦɧɨɣ ɤаɦɩаɧɢɢ ɞɥя ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜаɧɢя 
ɫɩɪɨɫа ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ ɤɪɢɡɢɫа. 

4.3 Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɪаɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦɭ ɧаɥɨɝɭ ɢ ɧаɥɨɝɭ ɧа ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢчɢɥɢɫɶ ɧа 9 639 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 
ɧа 8% ɩɨ ɫɪаɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ.  
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4.4 ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ 

ɉɪɨчɢɟ ɨɩɟɪаɰɢɨɧɧɵɟ ɧаɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ ɜɤɥɸчаɸɬ ɜ ɫɟɛя, ɝɥаɜɧɵɦ ɨɛɪаɡɨɦ, ɇȾɋ ɩɨ ɪаɫɯɨɞаɦ, 
ɪаɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧа ɧɟɨɛɥаɝаɟɦɭɸ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬаɤɢɦ ɨɛɪаɡɨɦ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦаɟɦɵɣ ɤ ɜɵчɟɬɭ, а ɬаɤɠɟ 
ɩɪɨчɢɟ ɧаɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ. Ⱦаɧɧая ɫɬаɬɶя ɫɨɫɬаɜɥяɥа 0,72% ɢ 3,14% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɵɪɭчɤɟ ɜ 2016 ɢ 
2015 ɝɨɞаɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɂɧачɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪаɳɟɧɢɟ ɞаɧɧɨɣ ɫɬаɬɶɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪаɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 
ɝɨɞɨɦ ɫɜяɡаɧɨ, ɝɥаɜɧɵɦ ɨɛɪаɡɨɦ, ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɪаɫɯɨɞɨɜ, ɇȾɋ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪаɫɩɪɟɞɟɥяɥɫя ɧа 
ɧɟɨɛɥаɝаɟɦɭɸ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɩɢɫɵɜаɥɫя ɧа ɪаɫɯɨɞɵ ɜ ɫɨɫɬаɜɟ ɞаɧɧɨɣ ɫɬаɬɶɢ. 

4.5 Ȼɪɨɤɟɪɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 

Ȼɪɨɤɟɪɫɤɨɟ ɜɨɡɧаɝɪаɠɞɟɧɢɟ, ɫɜяɡаɧɧɨɟ ɫ ɭɫɥɭɝаɦɢ, ɨɤаɡɵɜаɟɦɵɦɢ ɪɢɷɥɬɨɪɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩаɧɢяɦɢ ɜ чаɫɬɢ 
ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɫɬаɜɥяɥɨ 0,7% ɢ 0,8% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɵɪɭчɤɟ ɜ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞаɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɋаɫɯɨɞɵ ɩɨ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɦ ɜɨɡɧаɝɪаɠɞɟɧɢяɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢчɢɥɢɫɶ ɧа 28 809 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɜ 3 ɪаɡа ɩɨ 
ɫɪаɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɡа ɫчɟɬ ɭɜɟɥɢчɟɧɢя чɢɫɥа ɩɪɨɞаɠ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ чɟɪɟɡ ɪɢɷɥɬɨɪɫɤɢɟ 
ɤɨɦɩаɧɢɢ. 
 

5.  (ɍɛыɬɨɤ)/ɩɪɢɛыɥɶ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɫɩɪаɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

Иɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧая ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬаɜɥɟɧа ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭчаɫɬɤаɦɢ ɜ ɪаɡɥɢчɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧаɯ. 
ɇа 31 ɞɟɤаɛɪя 2016 ɝɨɞа Ƚɪɭɩɩа ɜɥаɞɟɥа 16 537 ɝɟɤɬаɪɨɜ ɡɟɦɥɢ.  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 

  
Ɉɫɬаɬɨɤ ɧа 1 яɧɜаɪя  18 330 607 

  
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢя 4 151 

ȼɵɛɵɬɢя (1 744 822) 

Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪаɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ (1 006 688) 
  
  
Ɉɫɬаɬɨɤ ɧа 31 ɞɟɤаɛɪя 15 583 248 

  
 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɯɪаɧɢɥɢɫɶ ɧɟɝаɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɬаɝɧаɰɢɢ ɫɩɪɨɫа ɧа ɪɵɧɤɟ, чɬɨ ɩɨɜɥɢяɥɨ ɧа 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪаɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧа ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞа ɜ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɟɡаɜɢɫɢɦɵɦ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ. 

Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭчаɫɬɤɨɜ ɜ ɪаɡɪɟɡɟ ɪаɣɨɧɨɜ ɩɪɟɞɫɬаɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪаɡɨɦ: 
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 31 ɞɟɤаɛɪя 2016 ɝ. 31 ɞɟɤаɛɪя 2015 ɝ.  

Ȼаɥаɧɫɨɜая 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɬыɫ. ɪɭɛ. 

Сɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡа  ɝа,  

ɬыɫ. ɪɭɛ. 

Ȼаɥаɧɫɨɜая 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɬыɫ. ɪɭɛ. 

Сɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡа ɝа, 

 ɬыɫ. ɪɭɛ., 
 

Каɬɟɝɨɪɢя 

      Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤая ɨɛɥаɫɬɶ 5 537 408 10 965 7 272 500 11 489 

ɫ/ɯ, Ɂɇɉ, 
ɁɈɈɌ 

Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤая ɨɛɥаɫɬɶ 3 990 774 602 4 251 995 634 

ɫ/ɯ, Ɂɇɉ, 
Ɂɉ 

Кɥɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ,  
Ɇɨɫɤɨɜɫɤая ɨɛɥаɫɬɶ 2 882 066 312 3 512 900 377 

ɫ/ɯ, Ɂɇɉ, 
ɁɈɈɌ, Ɂɉ 

ɇаɪɨ-Фɨɦɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤая ɨɛɥаɫɬɶ 1 973 000 14 401 1 949 800 14 232 Ɂɇɉ 

Ɉɞɢɧɰɨɜɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤая ɨɛɥаɫɬɶ 1 132 900 40 461 817 400 27 247 Ɂɇɉ 

Каɲɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ,  
Ɍɜɟɪɫɤая ɨɛɥаɫɬɶ - - 273 100 57 ɫ/ɯ 

Каɥяɡɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ,  
Ɍɜɟɪɫɤая ɨɛɥаɫɬɶ - - 116 600 57 ɫ/ɯ 

Кɟɫɨɜɨɝɨɪɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 
Ɍɜɟɪɫɤая ɨɛɥаɫɬɶ - - 63 400 17 ɫ/ɯ 

      
      Иɬɨɝɨ 15 516 148  18 257 695   

      
 

6. Ɏɢɧаɧɫɨɜыɟ ɞɨɯɨɞы ɢ ɪаɫɯɨɞы 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬаɜɥɟɧɵ ɮɢɧаɧɫɨɜɵɟ ɪаɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɡа 2016 ɢ 2015 ɝɝ. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 2015 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɥɭɱɲɟ/(ɯɭɠɟ) 
ɬыɫ. ɪɭɛ. % 

  Фɢɧаɧɫɨɜɵɟ ɪаɫɯɨɞɵ (1 336 361) (1 625 982) 289 621 18% 

Фɢɧаɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 136 783 282 425 (145 642) (52)% 

     Иɬɨɝɨ ɮɢɧаɧɫɨɜыɟ ɪаɫɯɨɞы ɡа 
ɜыɱɟɬɨɦ ɮɢɧаɧɫɨɜыɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (1 199 578) (1 343 557) 143 979 11% 

     
 

7. ɇаɥɨɝ ɧа ɩɪɢɛыɥɶ 

ȼ ɧɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬаɛɥɢɰɟ ɩɨɤаɡаɧ ɧаɥɨɝ ɧа ɩɪɢɛɵɥɶ ɡа 2016 ɢ 2015 ɝɨɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  2016  2015  

   Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪаɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧаɥɨɝɭ ɧа ɩɪɢɛɵɥɶ (56 143) (188 467) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧаɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ (3 456 942) (514 986) 

Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤа ɧаɥɨɝа ɧа ɩɪɢɛɵɥɶ ɡа ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 333 772 23 952 

   
   Иɬɨɝɨ ɪаɫɯɨɞы ɩɨ ɧаɥɨɝɭ ɧа ɩɪɢɛыɥɶ (3 179 313) (679 501) 

   ɍɜɟɥɢчɟɧɢɟ ɪаɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧаɥɨɝɭ ɧа ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɝɥаɜɧɵɦ ɨɛɪаɡɨɦ, ɫɜяɡаɧɨ ɫ ɧачɢɫɥɟɧɢɟɦ 
ɪɟɡɟɪɜа ɩɨɞ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧаɥɨɝɨɜɵɣ аɤɬɢɜ ɜ ɪаɡɦɟɪɟ 2,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (ɧаɥɨɝ ɛɵɥ ɮаɤɬɢчɟɫɤɢ ɫɩɢɫаɧ, 
ɭɜɟɥɢчɢɜ ɭɛɵɬɨɤ ɤɨɦɩаɧɢɢ ɡа ɝɨɞ), ɜ ɫɜяɡɢ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟаɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ 
ɞаɧɧɨɝɨ ɧаɥɨɝɨɜɨɝɨ аɤɬɢɜа (ɛɭɦаɠɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ), ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɜ ɫɜяɡɢ ɫ ɧаɦɟɬɢɜɲɢɦɫя ɬɪɟɧɞɨɦ 
ɭɠɟɫɬɨчɟɧɢя ɪɟɝɭɥɢɪɨɜаɧɢя ɩɟɪɟɧɨɫа ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢя ɧаɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. 
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8. EBITDA 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ EBITDA ɫɨɫɬаɜɢɥа (2 605 470) ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɩɪɨɬɢɜ ɡɧачɟɧɢя (10 179 881) ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2015 
ɝɨɞɭ.  

Фаɤɬɨɪɵ, ɩɨɜɥɢяɜɲɢɟ ɧа ɭɥɭчɲɟɧɢя EBITDA, ɛɵɥɢ ɫɜяɡаɧɵ ɫ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɛаɧɤɨɦ  - ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɭɛɵɬɤа ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɟɝɨ ɫɩɪаɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭчɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞа ɨɬ ɟɝɨ ɩɪɨɞаɠɢ ɩɪɨɬɢɜ 
ɭɛɵɬɤа ɝɨɞɨɦ ɪаɧɟɟ. 

9. ɑɢɫɬыɣ ɭɛыɬɨɤ 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ чɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɫɧɢɡɢɥɫя ɧа 5 212 267 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 43% ɩɨ ɫɪаɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ, 
чɬɨ ɫɜяɡаɧɨ, ɝɥаɜɧɵɦ ɨɛɪаɡɨɦ, ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮаɤɬɨɪаɦɢ:  

 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢя ɫɩɪаɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ;  
 ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɨɦ ɨɬ ɩɪɨɞаɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭчаɫɬɤɨɜ;  
 ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢяɧɢɟɦ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢя ɪɭɛɥя ɧа ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞа ɧа ɜаɥɸɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 

Ƚɪɭɩɩɵ.  

10. Сɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬыɯ аɤɬɢɜɨɜ 

ɇɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧая ɬаɛɥɢɰа ɩɨɤаɡɵɜаɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮаɤɬɨɪɵ, ɩɪɢɜɨɞяɳɢɟ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
чɢɫɬɵɯ аɤɬɢɜɨɜ ɡа 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɵ. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 2015 

   
   

ɑɢɫɬɵɣ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɛɵɬɨɤ (7 006 446) (12 218 713) 

ɗɮɮɟɤɬ ɩɟɪɟɫчɟɬа ɜаɥɸɬ 1 463 059 (1 971 825) 

   

Вɫɟɝɨ "ɨɪɝаɧɢɱɟɫɤɢɟ" ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɱɢɫɬыɯ аɤɬɢɜɨɜ  
ɡа ɝɨɞ 

(5 543 387) (14 190 538) 

      ɑаɫɬɢчɧɨɟ ɜɵɛɵɬɢɟ ɞɨчɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩаɧɢɣ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥя - 52 837 

ȼɡɧɨɫ ɭчаɫɬɧɢɤа - 1 545 339 

Иɬɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬыɯ аɤɬɢɜɨɜ ɡа ɩɟɪɢɨɞ (5 543 387) (12 592 362) 

   
   Иɬɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬыɯ аɤɬɢɜɨɜ ɧа ɨɞɧɭ аɤɰɢɸ ɧа 31 
ɞɟɤаɛɪя, ɪɭɛ. 177 541 
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11. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɇɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧая ɬаɛɥɢɰа ɩɨɤаɡɵɜаɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬаɬɶɢ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜаɧɧɨɝɨ ɨɬчɟɬа ɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡа ɝɨɞɵ, ɡаɤаɧчɢɜаɸɳɢɟɫя 31 ɞɟɤаɛɪя 2016 ɢ 2015 ɝɝ. 

 (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)       2016   2015 

 Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɥɭɱɲɟ/(ɯɭɠɟ) 
ɬыɫ. ɪɭɛ. % 

     
ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɨɬ  
ɨɩɟɪаɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 181 679 1 347 869 

 

(1 166 190)   

 

(87)% 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 992 041 301 325 

 

690 716 

 

ɧ/ɩ 

ɑɢɫɬɵɣ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɮɢɧаɧɫɨɜɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (1 061 902) (2 114 998) 

 

1 053 096 

 

(50)% 

 

11.1 ɑɢɫɬыɣ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧыɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪаɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ чɢɫɬɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪаɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫя ɧа 
1 166 190 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 87% ɩɨ ɫɪаɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ ɫɜяɡаɧɨ, ɜ чаɫɬɧɨɫɬɢ ɫ, 
- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩаɬɟɥɟɣ ɜ ɫɜяɡɢ ɫ ɫɨɤɪаɳɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦа ɩɪɨɞаɠ 
ɤɜаɪɬɢɪ ɜ чаɫɬɢчɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɦɧɨɝɨɤɜаɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫаɯ «VОЬЧК» ɢ «ɉаɜɥɨɜɫɤɢɣ 
ɤɜаɪɬаɥ»; 
- ɜɨɡɜɪаɬɨɦ аɜаɧɫа ɫɜяɡаɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ  ɜ ɪаɡɦɟɪɟ 452 880 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦаɧɧɵɣ аɜаɧɫ ɛɵɥ ɜɨɡɜɪаɳɟɧ ɜ 
ɫɜяɡɢ ɫ ɪаɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪа ɤɭɩɥɢ ɩɪɨɞаɠɢ ɧɟɞɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦа. 
 

ɋɭɦɦа ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡаɟɦɧɨɦɭ ɮɢɧаɧɫɢɪɨɜаɧɢɸ, ɭɩɥачɟɧɧɵɯ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɭɦɟɧɶɲɢɥаɫɶ ɧа 27% ɢ 
ɫɨɫɬаɜɢɥа  1 402 365 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡа ɫчɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢя ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧаɝɪɭɡɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɩɨ ɪяɞɭ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɝɪаɮɢɤа ɩɨɝаɲɟɧɢя ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫ ɩɟɪɟɧɨɫɨɦ ɨɩɥаɬɵ ɧа ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɣ ɫɪɨɤ. 
 

11.2 ɑɢɫɬыɣ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧыɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ чɢɫɬɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢчɢɥɫя ɧа 690 
716 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ чɟɦ ɜ 3 ɪаɡа ɩɨ ɫɪаɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɡɧачɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢчɢɥɫя ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜяɡаɧɧɵɣ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥɟɧɢɟɦ 
ɡаɣɦɨɜ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢяɦ. ɉɨɥɭчɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɫɨɫɬаɜɢɥɢ 152 433 ɬɵɫ. ɪɭɛ., чɬɨ  ɧа 135 711 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɛɨɥɶɲɟ, чɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɨɝаɲɟɧɢя ɜɵɞаɧɧɵɯ ɡаɣɦɨɜ ɩɨ ɫɪаɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ 
ɭɜɟɥɢчɢɥɫя ɧа 1 075 663 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

ȼ ɫɜɨɸ ɨчɟɪɟɞɶ, чаɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥа ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧа ɞɥя ɪаɡɦɟɳɟɧɢя ɜ 
ɛаɧɤаɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢя аɤɬɢɜɨɜ ɞɥя ɩɪɨɞаɠɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 

11.3 ɑɢɫɬыɣ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧыɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ  ɮɢɧаɧɫɨɜɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ чɢɫɬɵɣ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫя ɧа        1 
053 096 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 50% ɩɨ ɫɪаɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ. ɗɬɨ ɜɵɡɜаɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɮɢɧаɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪаɰɢɣ, а ɢɦɟɧɧɨ: ɜ 2016 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɨɥɭчɟɧɨ ɡаɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɪаɡɦɟɪɟ 1 322 380 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2015 ɝɨɞɭ: 1 470 513 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ȼɨɡɜɪаɳɟɧɨ 2 378 771 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2015 ɝɨɞɭ: 5 181 008  
ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  
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12 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧыɟ ɢ ɤɪаɬɤɨɫɪɨɱɧыɟ ɤɪɟɞɢɬы ɢ ɡаɣɦы ɩɨɥɭɱɟɧɧыɟ 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜа Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬаɜɥɟɧɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨчɧɵɦɢ ɢ ɤɪаɬɤɨɫɪɨчɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬаɦɢ ɢ 
ɡаɣɦаɦɢ, ɤаɤ ɩɨɤаɡаɧɨ ɜ ɬаɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤаɛɪя 

2016 ɝ. 
31 ɞɟɤаɛɪя 

2015 ɝ. 
   Кɪаɬɤɨɫɪɨчɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡаɣɦɵ  15 356 916 18 251 975 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨчɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡаɣɦɵ 1 195 258 1 776 432 

   Иɬɨɝɨ ɞɨɥɝ: 16 552 174 20 028 407 

   
 

ɇа 31 ɞɟɤаɛɪя 2016 ɝɨɞа ɞɨɥɝɨɜая ɧаɝɪɭɡɤа Ƚɪɭɩɩɵ ɫɧɢɡɢɥаɫɶ ɧа 3 476 233 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
ɧа 17%. 

ȼ ɬɟчɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞа ɛɵɥа ɩɨɝаɲɟɧа чаɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝа ɩɨ ɪяɞɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧа ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 
1 207 746 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ȼɵɥа ɩɨɝаɲɟɧа чаɫɬɶ ɧɟɛаɧɤɨɜɫɤɢɯ ɡаɣɦɨɜ ɧа ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 1 171 025  ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  

ȼ ɬɟчɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞа ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟчɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜа ɧа ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 206 888 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɡаɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜа ɧа ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 1 115 492 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞаɧɧɵɟ ɫ ɪаɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɫɪɨɤаɦ ɩɨɝаɲɟɧɢя ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜ (ɞɨɝɨɜɨɪɧая 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ): 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤаɛɪя  

2016 ɝ. 
31 ɞɟɤаɛɪя  

2015 ɝ. 
   ɉɨ ɬɪɟɛɨɜаɧɢɸ 12 420 572 14 552 333 

Ɇɟɧɶɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫяɰа 14 358 257 007 

Ɉɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɬɪɟɯ ɦɟɫяɰɟɜ 608 351 1 243 992 

Ɉɬ ɬɪɟɯ ɦɟɫяɰɟɜ ɞɨ ɝɨɞа 2 520 739 2 691 606 

Ɉɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɩяɬɢ ɥɟɬ 1 365 370 1 900 545 

   Иɬɨɝɨ: 16 929 390 20 645 483 
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КɈɊПɈɊАɌИВɇɈȿ ɍПɊАВɅȿɇИȿ  
 

Пɪɢɧɰɢɩы ɢ ɫɢɫɬɟɦа ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя 

 

ȼаɠɧɟɣɲɟɣ ɡаɞачɟɣ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» яɜɥяɟɬɫя ɩɨɞɞɟɪɠаɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɵɯ ɫɬаɧɞаɪɬɨɜ ɜ 
ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɢ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɟ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜаɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪаɜɥɟɧɢя Кɨɦɩаɧɢɢ ɧаɰɟɥɟɧɨ ɧа ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢя ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɨɦ  ɩɪаɜ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Кɨɦɩаɧɢɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡаɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɝаɪɦɨɧɢɡаɰɢɸ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦаɠɨɪɢɬаɪɧɵɯ ɢ ɦɢɧɨɪɢɬаɪɧɵɯ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪаɛɨɬɭ ɨɪɝаɧɨɜ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥя, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɬɭ ɪаɫɤɪɵɬɢя ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ ɨ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Кɨɦɩаɧɢɢ. 
ɉɪаɤɬɢɤа ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɜ Кɨɦɩаɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɫя ɧа ɩɪɢɧɰɢɩаɯ ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪаɜɥɟɧɢя, ɡаɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɜ Кɨɞɟɤɫɟ ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜаɧɧɨɝɨ ɤ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɉɢɫɶɦɨɦ Ȼаɧɤа Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 10.04.2014 ɝ. № 06-52/2463.  

 

Кɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɟ ɜ Кɨɦɩаɧɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜаɟɬɫя ɧа ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩаɯ: 
 

ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ: Кɨɦɩаɧɢя ɫɥɟɞɢɬ ɡа ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪаɫɤɪɵɬɢɟɦ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ ɨɛɨ 
ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮаɤɬаɯ, ɤаɫаɸɳɢɯɫя ɟɟ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɨ ɟɟ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, 
ɪɟɡɭɥɶɬаɬаɯ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя Кɨɦɩаɧɢɟɣ, а ɬаɤɠɟ 
ɨɛɟɫɩɟчɢɜаɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬаɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ ɜɫɟɯ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɯ ɥɢɰ. ȼ Кɨɦɩаɧɢɢ 
ɪаɡɪаɛɨɬаɧа ɢ ɜɧɟɞɪɟɧа ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧая ɩɨɥɢɬɢɤа, ɨɛɟɫɩɟчɢɜаɸɳая ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡаɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜа, аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɯ 
ɥɢɰ. 
 

ɉɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ: ɫɢɫɬɟɦа ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɨɛɟɫɩɟчɢɜаɟɬ ɫɬɪаɬɟɝɢчɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡа ɭɩɪаɜɥяɸɳɢɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, а ɬаɤɠɟ 
ɩɨɞɨɬчɟɬɧɨɫɬɶ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ аɤɰɢɨɧɟɪаɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа. Иɧɮɨɪɦаɰɢя ɨ ɪаɛɨɬɟ ɋɨɜɟɬа 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɟɝɭɥяɪɧɨ ɪаɫɤɪɵɜаɟɬɫя ɢ ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥяɟɬɫя аɤɰɢɨɧɟɪаɦ, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɜ ɫɨɫɬаɜɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɬчɟɬа ɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮаɤɬаɯ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡаɫɟɞаɧɢɣ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨ ɩɪɢɧяɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢяɯ. 
 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ: Кɨɦɩаɧɢя ɨɛяɡɭɟɬɫя ɡаɳɢɳаɬɶ ɩɪаɜа аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟчɢɜаɬɶ ɪаɜɧɨɟ ɢ 
ɫɩɪаɜɟɞɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ аɤɰɢɨɧɟɪаɦ ɩɪɢ ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ ɢɦɢ ɩɪаɜа ɧа ɭчаɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪаɦ ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥɟɧа ɪаɜɧая ɢ ɫɩɪаɜɟɞɥɢɜая ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭчаɫɬɜɨɜаɬɶ ɜ 
ɩɪɢɛɵɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭчɟɧɢя ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɢɯ ɜɵɩɥаɬɵ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥяɟɬ ɜɫɟɦ аɤɰɢɨɧɟɪаɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭчɟɧɢя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡаɳɢɬɵ ɜ ɫɥɭчаɟ ɧаɪɭɲɟɧɢя 
ɢɯ ɩɪаɜ. 
 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ: ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɩɪɢɡɧаɟɬ ɩɪаɜа ɜɫɟɯ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫя ɤ аɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢчɟɫɬɜɭ ɫ ɬаɤɢɦɢ ɥɢɰаɦɢ ɜ 
ɰɟɥяɯ ɭɜɟɥɢчɟɧɢя аɤɬɢɜɨɜ Кɨɦɩаɧɢɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦаɝ, ɫɨɡɞаɧɢя ɧɨɜɵɯ 
ɪаɛɨчɢɯ ɦɟɫɬ. 
 

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ: ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɭɞɟɥяɟɬ ɩɪɢɫɬаɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦаɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡа ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɟɦ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢаɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɫаɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ, ɜ Кɨɦɩаɧɢɢ ɩɪɢɧяɬɵ ɉɨɥɨɠɟɧɢя «Ɉɛ 
ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ» ɢ «Ɉɛ ɢɧɫаɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ», ɧаɩɪаɜɥɟɧɧɵɟ ɧа ɩɪɟɞɨɬɜɪаɳɟɧɢɟ 
ɧɟɩɪаɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢя ɢɧɫаɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ ɢ ɦаɧɢɩɭɥɢɪɨɜаɧɢя ɪɵɧɤɨɦ. ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɝɪаɟɬ ɤɥɸчɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢɢ ɩɪɨɡɪачɧɨɫɬɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа, 



85 

 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɪаɫɤɪɵɬɢя Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ, ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩа 
аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬаɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа. 
 

ȼ Кɨɦɩаɧɢɢ ɬаɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟчɢɜаɟɬɫя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡа ɮɢɧаɧɫɨɜɨ-ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜа. ɋ ɰɟɥɶɸ ɡаɳɢɬɵ ɩɪаɜ ɢ ɡаɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɫɨɡɞаɧɵ 
Кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ аɭɞɢɬɭ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɋɥɭɠɛа ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ аɭɞɢɬа ɢ Кɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɪɟɜɢɡɢɨɧɧая ɫɥɭɠɛа. ɇаɪяɞɭ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧя ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɜаɠɧая ɪɨɥɶ 
ɨɬɜɨɞɢɬɫя ɪаɡɜɢɬɢɸ ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧачɟɧɢɟ ɩɪɢɞаɟɬɫя ɪаɡɜɢɬɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤаɰɢɣ. 
 

Ȼаɡɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬаɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɢ ɨɛɟɫɩɟчɢɜаɸɳɢɦɢ  
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪаɜ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, яɜɥяɸɬɫя ɍɫɬаɜ ɉȺɈ «ɈɉИɇ», ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪаɧɢɢ 
аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɉИɇ», ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɉИɇ», ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
Кɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ аɭɞɢɬɭ ɉȺɈ «ɈɉИɇ», ɉɨɥɢɬɢɤа ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ аɭɞɢɬа ɉȺɈ «ɈɉИɇ», 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɉȺɈ «ɈɉИɇ», ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 

Кɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɉȺɈ «ɈɉИɇ», Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧая ɩɨɥɢɬɢɤа ɉȺɈ «ɈɉИɇ», 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉ Кɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɪɟɬаɪɟ ɉȺɈ «ɈɉИɇ», ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɫаɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ ɉȺɈ «ɈɉИɇ». 
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪаɧɢɟ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 
- ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
- Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
 

Ɉɛщɟɟ ɫɨɛɪаɧɢɟ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
 
Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪаɧɢɟ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ яɜɥяɟɬɫя ɜɵɫɲɢɦ ɨɪɝаɧɨɦ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɉȺɈ «ɈɉИɇ».  
 

Ƚɨɞɨɜɨɟ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪаɧɢɟ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫя ɨɞɢɧ ɪаɡ ɜ ɝɨɞ, ɧɟ ɪаɧɟɟ чɟɦ чɟɪɟɡ ɞɜа ɦɟɫяɰа ɢ 
ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ чɟɦ чɟɪɟɡ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫяɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧчаɧɢя ɮɢɧаɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞа. ɋɨɛɪаɧɢя, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ 
ɩɨɦɢɦɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ, яɜɥяɸɬɫя ɜɧɟɨчɟɪɟɞɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞяɬɫя ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧа 
ɨɫɧɨɜаɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢаɬɢɜɵ, ɬɪɟɛɨɜаɧɢя Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (Ɋɟɜɢɡɨɪа), аɭɞɢɬɨɪа 
Ɉɛɳɟɫɬɜа, а ɬаɤɠɟ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, яɜɥяɸɳɢɯɫя ɜɥаɞɟɥɶɰаɦɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ чɟɦ 10 % ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ аɤɰɢɣ ɧа 
ɞаɬɭ ɩɪɞɴяɜɥɟɧɢя ɬɪɟɛɨɜаɧɢя. 
 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ (аɤɰɢɨɧɟɪ), яɜɥяɸɳɢɟɫя ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɥаɞɟɥɶɰаɦɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ чɟɦ 2 % ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ 
аɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɜɩɪаɜɟ ɜɧɟɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧя ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɫɨɛɪаɧɢя аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, а ɬаɤɠɟ 
ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɤаɧɞɢɞаɬɨɜ ɞɥя ɢɡɛɪаɧɢя ɜ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ Ɉɛɳɟɫɬɜа. 
Ɍаɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢя ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧчаɧɢя 
ɮɢɧаɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞа.  
 

ɉɨɪяɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪаɧɢя аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɭɫɬаɧаɜɥɢɜаɟɬɫя ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ɉɛ Ɉɛɳɟɦ 
ɫɨɛɪаɧɢɢ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа. 
 

ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪаɧɢя аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɪаɡɦɟɳаɟɬɫя ɧа ɫаɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɜ 
ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤаɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ "Иɧɬɟɪɧɟɬ" ɩɨ аɞɪɟɫɭ СЭЭЩ://ааа.ШЩТЧ.ЫЮ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 
чɟɦ ɡа 20 ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɧя ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪаɧɢя аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа. ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪаɧɢя аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧаɩɪаɜɥяɟɬɫя ɬаɤɠɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɜ ɮɨɪɦɟ 
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ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɩɢɫаɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ) ɧɨɦɢɧаɥɶɧɨɦɭ ɞɟɪɠаɬɟɥɸ аɤɰɢɣ, 
ɡаɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜаɧɧɨɦɭ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа. 
 

ɋɨɛɪаɧɢɟ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪаɜɨɦɨчɧɨ (ɢɦɟɟɬ ɤɜɨɪɭɦ), ɟɫɥɢ ɜ ɧɟɦ ɩɪɢɧɢɦаɥɢ ɭчаɫɬɢɟ аɤɰɢɨɧɟɪɵ, 
ɨɛɥаɞаɸɳɢɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧ6ɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ чɟɦ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɝɨɥɨɫɨɜ ɪаɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ аɤɰɢɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜа. 
 

Ƚɨɥɨɫɨɜаɧɢɟ ɧа ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪаɧɢɢ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɞɧа аɤɰɢя- ɨɞɢɧ 
ɝɨɥɨɫ», ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼɵɛɨɪɵ чɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬа 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɤɭɦɭɥяɬɢɜɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɜаɧɢɟɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ чɢɫɥɨ ɝɨɥɨɫɨɜ, 
ɩɪɢɧаɞɥɟɠаɳɢɯ ɤаɠɞɨɦɭ аɤɰɢɨɧɟɪɭ, ɭɦɧɨɠаɟɬɫя ɧа чɢɫɥɨ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɡɛɪаɧɵ ɜ 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢ аɤɰɢɨɧɟɪ ɜɩɪаɜɟ ɨɬɞаɬɶ ɩɨɥɭчɟɧɧɵɟ ɬаɤɢɦ ɨɛɪаɡɨɦ ɝɨɥɨɫа ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡа 
ɨɞɧɨɝɨ ɤаɧɞɢɞаɬа ɢɥɢ ɪаɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦя ɢ ɛɨɥɟɟ ɤаɧɞɢɞаɬаɦɢ. 
 

Сɜɟɞɟɧɢя ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛщɢɯ ɫɨɛɪаɧɢɣ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɞɧɨ ɫɨɛɪаɧɢɟ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ: ɝɨɞɨɜɨɟ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪаɧɢɟ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ 
«ɈɉИɇ» ɫɨɫɬɨяɥɨɫɶ 30 ɢɸɧя 2016 ɝɨɞа, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɡɵɜɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɧɟɨчɟɪɟɞɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪаɧɢя ɜ ɨɬчɟɬɧɨɦɭ ɝɨɞɭ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ, ɬɪɟɛɨɜаɧɢɣ ɨ ɫɨɡɵɜɟ ɜɧɟɨчɟɪɟɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪаɧɢя аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜɥаɞɟɸɳɢɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ чɟɦ 10 ɩɪɨɰɟɧɬаɦɢ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ аɤɰɢɣ 
ɉȺɈ «ɈɉИɇ», Ɋɟɜɢɡɨɪа ɢɥɢ аɭɞɢɬɨɪа ɉɭɛɥɢчɧɨɝɨ аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» ɜ ɬɟчɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞа ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩаɥɨ. 

 

Сɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ȼ ɬɟчɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞа ɞɟɣɫɬɜɨɜаɥɨ ɞɜа ɫɨɫɬаɜа ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
 

ɋɨɫɬаɜ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɡɛɪаɧɧɵɣ ɧа Ƚɨɞɨɜɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪаɧɢɢ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа 30 ɢɸɧя 
2015 ɝɨɞа: Кɨɲɟɥɟɧɤɨ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɞɨɥɶɮɨɜɢч, Кɪɵɥɨɜ Ⱥɪɬɟɦɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢч, Ɋяɛɨɤɨɛɵɥɤɨ ɋɟɪɝɟɣ 
ɘɪɶɟɜɢч, Ɋаɡɭɦɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼаɥɟɪɶɟɜɢч, ɋаɥɶɧɢɤɨɜа ȿɤаɬɟɪɢɧа Ɇɢɯаɣɥɨɜɧа, ɉɨɞɫɵɩаɧɢɧ ɋɟɪɝɟɣ 
ɋɟɪɝɟɟɜɢч, ɋɨɫɧɨɜɫɤɢɣ Ɇɢɯаɢɥ Ⱥɥɟɤɫаɧɞɪɨɜɢч, Ƚɪɢɡа ɇаɬаɥɶя ȼаɥɟɧɬɢɧɨɜɧа ɢ Каɦɟɧɫɤɨɣ Иɝɨɪɶ 
Ⱥɥɟɤɫаɧɞɪɨɜɢч.  
 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ƚɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪаɧɢя аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» 30 ɢɸɧя 2016 
ɝɨɞа ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜаɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬаɜ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧа ɤɨɧɟɰ 
ɨɬчɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞа: Кɨɲɟɥɟɧɤɨ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɞɨɥɶɮɨɜɢч, Кɪɵɥɨɜ Ⱥɪɬɟɦɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢч, Ɋаɡɭɦɨɜ 
Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼаɥɟɪɶɟɜɢч, ɉɨɞɫɵɩаɧɢɧ ɋɟɪɝɟɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢч, Ƚɪɢɡа ɇаɬаɥɶя ȼаɥɟɧɬɢɧɨɜɧа, ɋɨɫɧɨɜɫɤɢɣ 
Ɇɢɯаɢɥ Ⱥɥɟɤɫаɧɞɪɨɜɢч, Кɨɧɨɧɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ɇɢɤɨɥаɟɜɢч, ɍɫаɧɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫаɧɞɪɨɜɢч ɢ  
Каɦɟɧɫɤɨɣ Иɝɨɪɶ Ⱥɥɟɤɫаɧɞɪɨɜɢч. 
 

ȼɫɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ.  
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ «Ɉ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ». 
 

1. Ɋаɡɭɦɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ваɥɟɪɶɟɜɢɱ 

ɉɪɟɞɫɟɞаɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 

Ɋɨɞɢɥɫя ɜ 1975 ɝ., ɝɪаɠɞаɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ. 
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Ƚ-ɧ Ɋаɡɭɦɨɜ яɜɥяɟɬɫя Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɈɈɈ «Ƚɪɭɩɩа ɈɇɗКɋИɆ». ɑɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬа 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɈɉИɇ» ɫɬаɥ ɜ ɞɟɤаɛɪɟ 2008 ɝɨɞа, а  ɩɪɟɞɫɟɞаɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ -  ɜ 
ɧɨяɛɪɟ 2010 ɝɨɞа. Ƚ-ɧ Ɋаɡɭɦɨɜ яɜɥяɟɬɫя ɩɪɟɞɫɟɞаɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɫ 
ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɬɪаɯɨɜая Кɨɦɩаɧɢя «ɋɨɝɥаɫɢɟ», ONEXIM HOLDINGS 

LIMITED, Renaissance Financial Holdings Limited, «IЧЭОЫРОШ MMC LЭН.», КȻ «Ɋɟɧɟɫɫаɧɫ Кɪɟɞɢɬ» 
(ɈɈɈ), ɉɭɛɥɢчɧɨɝɨ аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа «ɊȻК» ɢ Brooklyn Basketball Holdings LLC, ɜɯɨɞɢɬ ɜ 
ɫɨɫɬаɜ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ UKRAINIAN AGRARIAN INVESTMENTS S.A. Ɋаɧɟɟ ɛɵɥ ɡаɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ 
ɝɟɧɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪа ɢ чɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ȽɆК «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ», чɥɟɧɨɦ 
ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ UЧТЭОН CШЦЩКЧв RUSAL PLC, Polyus Gold International Ltd,  RENAISSANCE 

CAPITAL INVESTMENTS LIMITED, ɈɈɈ «ɍɩɪаɜɥяɸɳая ɤɨɦɩаɧɢя «Иɧɬɟɪɝɟɨ», ɉȺɈ 
«ɍɪаɥɤаɥɢɣ», ɩɪɟɞɫɟɞаɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ ȺКȻ «Ɇɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɵɣ ɮɢɧаɧɫɨɜɵɣ ɤɥɭɛ», 

«NШЫ-MОН LТЦТЭОН», ɢ ɈɈɈ «Ё-ȺȼɌɈ». Ƚ-ɧ Ɋаɡɭɦɨɜ ɨɤɨɧчɢɥ ɮаɤɭɥɶɬɟɬ ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪаɜа 
ɆȽИɆɈ ɆИȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɦɟɟɬ ɞɢɩɥɨɦ ɸɪɢɫɬа-ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɢɤа ɩɨ ɫɩɟɰɢаɥɶɧɨɫɬɢ 
«ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢя». Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɧɟ яɜɥяɟɬɫя. 
 

2. Кɪыɥɨɜ Аɪɬɟɦɢɣ Сɟɪɝɟɟɜɢɱ  
ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» 

 

Ɋɨɞɢɥɫя ɜ 1977 ɝ., ɝɪаɠɞаɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ. 
 

Ƚ-ɧ Кɪɵɥɨɜ ɛɵɥ ɧаɡɧачɟɧ ɧа ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪа ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɜ ɧɨяɛɪɟ 2010 
ɝɨɞа. ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɫ ɮɟɜɪаɥя 2011 ɝɨɞа. Ɋаɧɟɟ ɡаɧɢɦаɥ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪа ɈɈɈ «ɇɨɜɨɟ ɠɢɥɶɟ», ɛɵɥ ɡаɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪа ɈɈɈ 
«ȺɪȾɢȺɣ Ƚɪɭɩɩ», Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞа ɫɨɞɟɣɫɬɜɢя ɫɨɰɢаɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɨɦɭ ɪаɡɜɢɬɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ «ɇаɰɢɨɧаɥɶɧɵɣ ɗɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɢɣ ɋɨɜɟɬ», ɁȺɈ 
«ɋɬɪɨɣɦɟɬɪɟɫɭɪɫ», а ɬаɤɠɟ ɡаɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɝɟɧɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪа ɈɈɈ «Ⱦɨɦɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ». Ƚ-ɧ Кɪɵɥɨɜ ɨɤɨɧчɢɥ ɆȽИɆɈ ɆИȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢаɥɶɧɨɫɬɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ-

ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɢɤ». Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɧɟ яɜɥяɟɬɫя. 
 

3. Кɨɲɟɥɟɧɤɨ Сɟɪɝɟɣ Аɞɨɥɶɮɨɜɢɱ 

 

Ɋɨɞɢɥɫя ɜ 1969 ɝ., ɝɪаɠɞаɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ. 
 

Ƚ-ɧ Кɨɲɟɥɟɧɤɨ ɜɨɲɟɥ ɜ ɫɨɫɬаɜ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɮɟɜɪаɥɟ 2011 ɝɨɞа. ɇа ɤɨɧɟɰ ɨɬчɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞа ɬаɤɠɟ ɫɨɫɬɨяɥ ɜ ɫɨɫɬаɜɟ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Exillon Energy plc. Ɋаɧɟɟ ɝ-ɧ Кɨɲɟɥɟɧɤɨ 
ɡаɧɢɦаɥ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ɂаɦɟɫɬɢɬɟɥя ɝɟɧɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪа ɈɈɈ «Иɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧая ɤɨɦɩаɧɢя 
ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛаɧɤа» («ȼɗȻ Каɩɢɬаɥ»), Ɂаɦɟɫɬɢɬɟɥя ɉɪɟɞɫɟɞаɬɟɥя ɉɪаɜɥɟɧɢя ɈȺɈ ȺКȻ 
«ɊɈɋȻȺɇК», ɉɪɟɞɫɟɞаɬɟɥя ɉɪаɜɥɟɧɢя ɈȺɈ «ȺɉɊ-ȻȺɇК», ɛɵɥ ɝɟɧɟɪаɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɁȺɈ 
«ɋɦаɪɬ ɏɨɥɞɢɧɝ» ɢ чɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɂаɤɪɵɬɨɝɨ аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа «Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 
аɝɟɧɬɫɬɜɨ ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ», ɁȺɈ «ɆȿȾИȺɏɈɅȾИɇȽ «ɗКɋɉȿɊɌ», Ɉɛɳɟɫɬɜа ɫ ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ȽɅɈȻɗКɋ КȺɉИɌȺɅ», а ɬаɤɠɟ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа «Кɪаɫɥɟɫɢɧɜɟɫɬ».  Ƚ-

ɧ Кɨɲɟɥɟɧɤɨ ɨɤɨɧчɢɥ Ƚɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɭɸ Фɢɧаɧɫɨɜɭɸ  Ⱥɤаɞɟɦɢɸ ɩɨ ɫɩɟɰɢаɥɶɧɨɫɬɢ 
«Ɇɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢя». Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɧɟ яɜɥяɟɬɫя. 
 

 

4. Каɦɟɧɫɤɨɣ Иɝɨɪɶ Аɥɟɤɫаɧɞɪɨɜɢɱ 

 

Ɋɨɞɢɥɫя ɜ 1968 ɝ., ɝɪаɠɞаɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ. 
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Ƚ-ɧ Каɦɟɧɫɤɨɣ ɛɵɥ ɢɡɛɪаɧ чɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɮɟɜɪаɥɟ 2014 ɝɨɞа. ȼ ɧаɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя 
ɡаɧɢɦаɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɍɩɪаɜɥяɸɳɟɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪа Ɉɛɳɟɫɬɜа ɫ ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Ɋɟɧɟɫɫаɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», яɜɥяɟɬɫя  ɬаɤɠɟ чɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɫ ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɬɪаɯɨɜая Кɨɦɩаɧɢя «ɋɨɝɥаɫɢɟ», ɉɭɛɥɢчɧɨɝɨ аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа 

«Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ аɜɢаɥɢɧɢɢ», ɉȺɈ "Фɟɞɟɪаɥɶɧая ɫɟɬɟɜая ɤɨɦɩаɧɢя ȿɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢчɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ", ɉȺɈ "Кɨɪɩɨɪаɰɢя ȼɋɆɉɈ-ȺȼИɋɆȺ". Ɋаɧɟɟ ɛɵɥ чɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬа Фɟɞɟɪаɰɢɢ ɊФ (ɡаɬɟɦ 
Ɂаɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɉɪɟɞɫɟɞаɬɟɥя ɤɨɦɢɬɟɬа) ɢ ɡаɧɢɦаɥ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪаɜɥяɸɳɟɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪа Ɉɛɳɟɫɬɜа ɫ 
ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɟɧɟɫɫаɧɫ Каɩɢɬаɥ – Фɢɧаɧɫɨɜɵɣ Кɨɧɫɭɥɶɬаɧɬ». Ƚ-ɧ Каɦɟɧɫɤɨɣ 
ɨɤɨɧчɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞаɝɨɝɢчɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦ. ȼ.И.Ʌɟɧɢɧа. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜа ɧɟ яɜɥяɟɬɫя. 
 

 

5. Ƚɪɢɡа ɇаɬаɥɶя Ваɥɟɧɬɢɧɨɜɧа  
 

Ɋɨɞɢɥаɫɶ ɜ 1966 ɝ., ɝɪаɠɞаɧɤа Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ. 

Ƚ-ɠа Ƚɪɢɡа ɛɵɥа ɢɡɛɪаɧа чɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɮɟɜɪаɥɟ 2011 ɝɨɞа. ȼ ɧаɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя 
ɡаɧɢɦаɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɡаɦɟɫɬɢɬɟɥя ɮɢɧаɧɫɨɜɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪа Ɉɛɳɟɫɬɜа ɫ ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɣ «Ƚɪɭɩɩа 
ɈɇɗКɋИɆ». Ɋаɧɟɟ ɡаɧɢɦаɥа ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪа ɈɈɈ «Иɧɬɟɝɪɢɪɨɜаɧɧɵɟ 
ɮɢɧаɧɫɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ». Ƚ-ɠа Ƚɪɢɡа ɨɤɨɧчɢɥа Ⱥɤаɞɟɦɢɸ ȼɨɞɧɨɝɨ Ɍɪаɧɫɩɨɪɬа ɩɨ ɫɩɟɰɢаɥɶɧɨɫɬɢ 
«ɢɧɠɟɧɟɪ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ», а ɬаɤɠɟ Каɥɢɮɨɪɧɢɣɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɢɦɟɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɆȼȺ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɧɟ яɜɥяɟɬɫя. 
 

 

6. Пɨɞɫыɩаɧɢɧ Сɟɪɝɟɣ Сɟɪɝɟɟɜɢɱ 

 

Ɋɨɞɢɥɫя ɜ 1970 ɝ., ɝɪаɠɞаɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ. 
 

Ƚ-ɧ ɉɨɞɫɵɩаɧɢɧ ɋ.ɋ. ɛɵɥ ɢɡɛɪаɧ чɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɢɸɧɟ 2015 ɝɨɞа. ȼ ɧаɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя 
ɡаɧɢɦаɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪа ɘɪɢɞɢчɟɫɤɨɣ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ƚɪɭɩɩа ɈɇɗКɋИɆ». Ɋаɧɟɟ 
ɡаɧɢɦаɥ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ Ɂаɦɟɫɬɢɬɟɥя Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪа ɁȺɈ «ȺɉК «Ⱥɝɪɨɫ», Ⱦɢɪɟɤɬɨɪа 
ɘɪɢɞɢчɟɫɤɨɣ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɈȺɈ «Ȼаɧɤ «ɉɟɪɜɨɟ ɈȼК», ɜɯɨɞɢɥ ɜ ɫɨɫɬаɜ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɉɭɛɥɢчɧɨɝɨ аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа «Кɜаɞɪа-Ƚɟɧɟɪɢɪɭɸɳая ɤɨɦɩаɧɢя» ɢ ɉɭɛɥɢчɧɨɝɨ 
аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа «ɊȻК». ɉɨɞɵɩаɧɢɧ ɋɟɪɝɟɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢч ɨɤɨɧчɢɥ ɆȽɍ ɢɦ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜа ɩɨ 
ɫɩɟɰɢаɥɶɧɨɫɬɢ «ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢя», яɜɥяɟɬɫя ɤаɧɞɢɞаɬɨɦ ɸɪɢɞɢчɟɫɤɢɯ ɧаɭɤ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа 
ɧɟ яɜɥяɟɬɫя.  
 

 

7. Сɨɫɧɨɜɫɤɢɣ Ɇɢɯаɢɥ Аɥɟɤɫаɧɞɪɨɜɢɱ  

 

Ɋɨɞɢɥɫя ɜ 1975 ɝ., ɝɪаɠɞаɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ. 
 

Ƚ-ɧ ɋɨɫɧɨɜɫɤɢɣ ɛɵɥ ɢɡɛɪаɧ чɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɞɟɤаɛɪɟ 2008 ɝɨɞа. ȼ ɧаɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя 
яɜɥяɟɬɫя ɡаɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɝɟɧɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪа ɈɈɈ «Ƚɪɭɩɩа ɈɇɗКɋИɆ» ɢ чɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬа 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Renaissance Financial HoХНТЧРЬ LТЦТЭОН, ɉɭɛɥɢчɧɨɝɨ аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа  «Кɜаɞɪа-

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳая ɤɨɦɩаɧɢя». Ɋаɧɟɟ ɝ-ɧ ɋɨɫɧɨɜɫɤɢɣ ɛɵɥ чɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ GШХН FТОХН 
Limited (ɘȺɊ), ɈȺɈ ȺКȻ «Ɇɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɵɣ ɮɢɧаɧɫɨɜɵɣ ɤɥɭɛ», ɈȺɈ «ɊȻК», RENAISSANCE 

CAPITAL INVESTMENTS LIMITED, ȺɈ «ɉɪɨɮɨɬɟɤ» ɢ ɉɭɛɥɢчɧɨɝɨ аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа 
«ɍɪаɥɤаɥɢɣ», а ɬаɤɠɟ ɡаɧɢɦаɥ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɬɧɢɤа ɝɟɧɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪа ɢ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬа ɜ 
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ɈȺɈ «ȽɆК «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ». Ƚ-ɧ ɋɨɫɧɨɜɫɤɢɣ ɨɤɨɧчɢɥ ɫ ɨɬɥɢчɢɟɦ ɮаɤɭɥɶɬɟɬ 
ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪаɜа ɆȽИɆɈ ɆИȾ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɧɟ яɜɥяɟɬɫя. 
 

8. ɍɫаɧɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Аɥɟɤɫаɧɞɪɨɜɢɱ. 
 

Ɋɨɞɢɥɫя ɜ 1978 ɝ., ɝɪаɠɞаɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ. 
 

Ƚ-ɧ ɍɫаɧɨɜ ɜɨɲɟɥ ɜ ɫɨɫɬаɜ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɜ ɢɸɧɟ 2016 ɝɨɞа. Ɂаɧɢɦаɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɡаɦɟɫɬɢɬɟɥя ɝɟɧɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪа ɈɈɈ «Ƚɪɭɩɩа ɈɇɗКɋИɆ», яɜɥяɟɬɫя чɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬа 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɫ ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɬɪаɯɨɜая ɤɨɦɩаɧɢя «ɋɨɝɥаɫɢɟ», КȻ 
«Ɋɟɧɟɫɫаɧɫ Кɪɟɞɢɬ» (ɈɈɈ), ɉɭɛɥɢчɧɨɝɨ аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа «ɊȻК». Ɋаɧɟɟ ɡаɧɢɦаɥ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪа Ⱦɟɩаɪɬаɦɟɧɬа ɫɬɪаɬɟɝɢчɟɫɤɨɝɨ ɪаɡɜɢɬɢя Ɉɛɳɟɫɬɜа ɫ ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«ɍɩɪаɜɥяɸɳая ɤɨɦɩаɧɢя ɆɆК», ɛɵɥ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɪɵɧɤаɦ ɤаɩɢɬаɥа Ɉɛɳɟɫɬɜа ɫ ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɇаɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤɢɣ ɦɟɬаɥɥɭɪɝɢчɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧаɬ», чɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜа ɫ ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ё-ȺȼɌɈ». Ƚ-ɧ ɍɫаɧɨɜ ɨɤɨɧчɢɥ Ƚɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɩɨ ɫɩɟɰɢаɥɶɧɨɫɬɢ «ɦɢɪɨɜая ɷɤɨɧɨɦɢɤа». Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɧɟ 
яɜɥяɟɬɫя. 
 

 

9. Кɨɧɨɧɨɜ Аɧɞɪɟɣ ɇɢɤɨɥаɟɜɢɱ. 
 

Ɋɨɞɢɥɫя ɜ 1974 ɝ., ɝɪаɠɞаɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ. 
 

Ƚ-ɧ Кɨɧɨɧɨɜ ɛɵɥ ɢɡɛɪаɧ чɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɜ ɢɸɧɟ 2016 ɝɨɞа. Ɂаɧɢɦаɟɬ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧачаɥɶɧɢɤа ɨɬɞɟɥа ɫɬаɧɞаɪɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɈɈɈ «Ƚɪɭɩɩа ɈɇɗКɋИɆ», 
яɜɥяɟɬɫя чɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа «Ɋɭɛɥɟɜɨ», Ɂаɤɪɵɬɨɝɨ аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜа «Кɪаɭɫ-Ɇ», ɉɭɛɥɢчɧɨɝɨ аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа «ɊȻК», ɉɭɛɥɢчɧɨɝɨ аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜа «Кɜаɞɪа- Ƚɟɧɟɪɢɪɭɸɳая ɤɨɦɩаɧɢя». Ɋаɧɟɟ ɜɯɨɞɬɢɥ ɜ ɫɨɫɬаɜ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа «ɉɪɨɮɨɬɟɤ». Ƚ-ɧ Кɨɧɨɧɨɜ ɨɤɨɧчɢɥ ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɢɣ ɮаɤɭɥɶɬɟɬ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ Ƚɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ Ɍɟɯɧɢчɟɫɤɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬа ɫɜяɡɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦаɬɢɤɢ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜа ɧɟ яɜɥяɟɬɫя. 
 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨɫɶ. 
 

Ⱦɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Сɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» яɜɥяɟɬɫя ɤɥɸчɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪаɜɥɟɧɢя Кɨɦɩаɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡаɞачаɦɢ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» яɜɥяɸɬɫя:  
 

 ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢɟ ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ ɢ ɡаɳɢɬɵ ɩɪаɜ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, а ɬаɤɠɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪаɡɪɟɲɟɧɢɸ 
ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜа ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɡа ɢɫɤɥɸчɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɍɫɬаɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪаɧɢя аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪаɬɟɝɢɢ ɪаɡɜɢɬɢя Ɉɛɳɟɫɬɜа ɢ ɩɪɢɧяɬɢɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɮɢɧаɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥаɧа, ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɡа ɮɢɧаɧɫɨɜɨ-ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝаɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢя ɤɨɧɬɪɨɥя ɢɯ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɢɡɛɢɪаɸɬɫя Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪаɧɢɟɦ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧа ɫɪɨɤ ɞɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪаɧɢя аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.  
 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɧа ɡаɫɟɞаɧɢɢ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɩɪɢɧɢɦаɟɬɫя ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ, 
ɭчаɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɡаɫɟɞаɧɢɢ чɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɡа ɢɫɤɥɸчɟɧɢɟɦ ɫɥɭчаɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɍɫɬаɜɨɦ ɢ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧа ɡаɫɟɞаɧɢɢ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤаɠɞɵɣ 
чɥɟɧ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɥаɞаɟɬ ɨɞɧɢɦ ɝɨɥɨɫɨɦ. ȼ ɫɥɭчаɟ ɪаɜɟɧɫɬɜа ɝɨɥɨɫɨɜ чɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬа 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɝɨɥɨɫ ɩɪɟɞɫɟɞаɬɟɥя ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа яɜɥяɟɬɫя ɪɟɲаɸɳɢɦ. 
 

Ɂаɫɟɞаɧɢɟ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɫɨɡɵɜаɟɬɫя ɩɪɟɞɫɟɞаɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа 
ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢаɬɢɜɟ, ɩɨ ɬɪɟɛɨɜаɧɢɸ чɥɟɧа ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ɋɟɜɢɡɨɪа, аɭɞɢɬɨɪа 
Ɉɛɳɟɫɬɜа, Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪа Ɉɛɳɟɫɬɜа, а ɬаɤɠɟ аɤɰɢɨɧɟɪа, яɜɥяɸɳɟɝɨɫя ɜɥаɞɟɥɶɰɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ чɟɦ 10% ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ аɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜа. Ɉɪɝаɧɢɡаɰɢя ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪаɛɨɬɨɣ ɋɨɜɟɬа 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɩɪɟɞɫɟɞаɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɜɨɢ ɡаɫɟɞаɧɢя ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪаɡа ɜ ɜɨɫɟɦɶ ɧɟɞɟɥɶ.   
 

Ɉɫɧɨɜɧыɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢя Сɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨчɢяɦɢ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɨчɢɯ, яɜɥяɸɬɫя: 
 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ 
ɫɬɪаɬɟɝɢɢ ɪаɡɜɢɬɢя Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɮɢɧаɧɫɨɜɨ-ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥаɧа 
Ɉɛɳɟɫɬɜа ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤ ɧɟɦɭ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɭчаɫɬɢя Ɉɛɳɟɫɬɜа ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬаɯ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥаɧɨɜ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɢɡɛɪаɧɢɟ Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪа ɢ ɞɨɫɪɨчɧɨɟ ɩɪɟɤɪаɳɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨчɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪа ɫ ɧɢɦ, а ɬаɤɠɟ ɪаɡɦɟɪɨɜ ɜɵɩɥачɢɜаɟɦɵɯ ɟɦɭ ɜɨɡɧаɝɪаɠɞɟɧɢɣ ɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫаɰɢɣ; 

 ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɫɥɭчаяɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɝɥаɜɨɣ Б Фɟɞɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɡаɤɨɧа «Ɉɛ 
аɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜаɯ»; 

 ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɝɥаɜɨɣ БI Фɟɞɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɡаɤɨɧа «Ɉɛ аɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜаɯ»; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа; 
 ɩɪɟɞɜаɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɧа ɫɭɦɦɭ 10 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧɵɦ ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬчɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ 
ɨɬчɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɬаɤɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɡа 
ɢɫɤɥɸчɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɨɜɟɪɲаɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɵчɧɨɣ ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜа; 

 ɩɪɟɞɜаɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɜяɡаɧɧɵɯ ɫ ɜɵɞачɟɣ ɢ ɩɨɥɭчɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɡаɣɦɨɜ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɫ ɜɵɞачɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɪɭчɢɬɟɥɶɫɬɜ ɧа ɫɭɦɦɭ ɫɜɵɲɟ 1 500 000 000 (Ɉɞɢɧ 
ɦɢɥɥɢаɪɞ ɩяɬɶɫɨɬ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɉɨɥɨɠɟɧɢя ɨɛ ɢɧɫаɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜа; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɩɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤаɦɢ, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɉɨɥɢɬɢɤɢ 
ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ, ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢя, аɧаɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜаɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤаɦɢ; 

 ɨɛɪаɳɟɧɢɟ ɫ ɡаяɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɥɢɫɬɢɧɝɟ аɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɢ (ɢɥɢ) ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦаɝ 
Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ аɤɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа; 
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 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɣ ɨɬчɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜаɧɢяɦɢ ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɵɯ ɫɬаɧɞаɪɬɨɜ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɣ ɨɬчɟɬɧɨɫɬɢ. 

 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧа ɨɫɧɨɜаɧɢɢ Фɟɞɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɡаɤɨɧа «Ɉɛ аɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜаɯ», ɍɫɬаɜа ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢя ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
 

Кɨɥɢчɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬаɜ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬɫя ɍɫɬаɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа. ɋɨɝɥаɫɧɨ ɫɬ. 26.1 
ɍɫɬаɜа ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɟɜяɬɢ чɥɟɧɨɜ. 
 

 

Ɋаɛɨɬа Сɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

 

ȼ ɬɟчɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞа ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 15 (ɩяɬɧаɞɰаɬɶ) ɡаɫɟɞаɧɢɣ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɢɡ 
ɧɢɯ 2 (ɞɜа) ɡаɫɟɞаɧɢя ɫɨɫɬɨяɥɢɫɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢя. 

 

 ɇаɢɛɨɥɟɟ ɜаɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɪаɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɧа ɡаɫɟɞаɧɢяɯ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɬчɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ: 
 
 ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜаɧɧɨɣ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɣ ɨɬчɟɬɧɨɫɬɢ Кɨɦɩаɧɢɢ ɡа 2015 ɝɨɞ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋФɈ;  
 ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ; 
 ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɥɢɰа, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɸɳɟɝɨ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪа ɜɥаɞɟɥɶɰɟɜ ɢɦɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦаɝ 

ɉȺɈ «ɈɉИɇ»; 
 ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥаɲɟɧɢя ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɵɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɨ ɩɪɨɥɨɧɝаɰɢɢ ɫɪɨɤа ɞɟɣɫɬɜɢя ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪа ɫ ɧɢɦ ɧа ɞɜа ɝɨɞа; 
 ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа; 
 ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢя Ɉ ɫɢɫɢɬɟɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɉȺɈ 

«ɈɉИɇ»; 
 ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ аɭɞɢɬа Ɉɛɳɟɫɬɜа ɢ  ɨ ɩɪɟɞɜаɪɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɫɨɝɥаɫɨɜаɧɢɢ ɤаɧɞɢɞаɬɭɪɵ ɧа ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥя ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ аɭɞɢɬа 
Кɨɦɩаɧɢɢ; 

 ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢя Ɉ Кɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɪɟɬаɪɟ ɉȺɈ «ɈɉИɇ»; 

 ɢɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɝɨ ɯаɪаɤɬɟɪа, ɨɬɧɨɫяɳɢɟɫя ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Фɟɞɟɪаɥɶɧɵɦ ɡаɤɨɧɨɦ «Ɉɛ аɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜаɯ» ɢ ɍɫɬаɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа. 

 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ:  
 

 

 

 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɍчаɫɬɢɟ ɜ ɨчɧɵɯ 
ɡаɫɟɞаɧɢяɯ 

ɍчаɫɬɢɟ ɜ ɡаɨчɧɵɯ 
ɡаɫɟɞаɧɢяɯ 

Кɨɲɟɥɟɧɤɨ Сɟɪɝɟɣ Аɞɨɥɶɮɨɜɢɱ 

 

2 13 

Кɪыɥɨɜ Аɪɬɟɦɢɣ Сɟɪɝɟɟɜɢɱ 

 

2 12 

Ɋяɛɨɤɨɛыɥɤɨ Сɟɪɝɟɣ ɘɪɶɟɜɢɱ (ɱɥɟɧ 
Сɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨ 30 ɢɸɧя 2016 
ɝɨɞа) 
 

1 7 

Ɋаɡɭɦɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ваɥɟɪɶɟɜɢɱ 

 

2 10 

Саɥɶɧɢɤɨɜа ȿɤаɬɟɪɢɧа Ɇɢɯаɣɥɨɜɧа 2 6 



92 

 

(ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨ 30 ɢɸɧɹ 
2016 ɝɨɞɚ) 
 

Кɨɧɨɧɨɜ Аɧɞɪɟɣ ɇɢɤɨɥаɟɜɢɱ (ɱɥɟɧ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ 30 ɢɸɧɹ 2016 
ɝɨɞɚ) 

0 7 

Ƚɪɢɡа ɇаɬаɥɶя Ваɥɟɧɬɢɧɨɜɧа 2 12 

 

Сɨɫɧɨɜɫɤɢɣ Ɇɢɯаɢɥ Аɥɟɤɫаɧɞɪɨɜɢɱ 

 

2 13 

Каɦɟɧɫɤɨɣ Иɝɨɪɶ Аɥɟɤɫаɧɞɪɨɜɢɱ  2 13 

Пɨɞɫыɩаɧɢɧ Сɟɪɝɟɣ Сɟɪɝɟɟɜɢɱ  2 12 

ɍɫаɧɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Аɥɟɤɫаɧɞɪɨɜɢɱ (ɱɥɟɧ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ 30 ɢɸɧɹ 2016 
ɝɨɞɚ) 

0 7 

Ⱦаɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɡаɫɟɞаɧɢɣ   

13 ɦая; 24 ɦая 

 

05 ɮɟɜɪаɥя; 18 ɦаɪɬа; 

31 ɦаɪɬа; 29 аɩɪɟɥя; 20 

ɢɸɧя; 28 ɢɸɧя; 15 
ɢɸɥя; 09 ɫɟɧɬяɛɪя; 01 
ɧɨяɛɪя; 15 ɧɨяɛɪя; 24 
ɧɨяɛɪя; 09 ɞɟɤаɛɪя; 16  

ɞɟɤаɛɪя 

Кɨɥɢчɟɫɬɜɨ ɡаɫɟɞаɧɢɣ ɡа ɝɨɞ 2 13 

 

 

10 ɮɟɜɪаɥя 2017 ɝɨɞа ɧа ȼɧɟɨчɟɪɟɞɧɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪаɧɢɢ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɛɵɥ ɢɡɛɪаɧ ɧɨɜɵɣ ɫɨɫɬаɜ 
ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧа ɢɧɮɨɪɦаɰɢя ɨ ɥɢɰаɯ, ɜɯɨɞяɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬаɜ ɜ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɧа ɞаɬɭ ɫɨɫɬаɜɥɟɧɢя ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬчɟɬа: 
 

1. ɇаɫɬаɲɤɢɧа Ɇаɪɢɧа Ɇɢɯаɣɥɨɜɧа  

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  

 
Ɋɨɞɢɥаɫɶ ɜ 1970 ɝ., ɝɪаɠɞаɧɤа Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ. 
 

ȼ ɧаɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя ɝ-ɠа ɇаɫɬаɲɤɢɧа яɜɥяɟɬɫя ȼɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɈɈɈ «ɆКȻ Каɩɢɬаɥ», 
ɉɪɟɞɫɟɞаɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «Иɧɝɪаɞ», а ɬаɤɠɟ чɥɟɧɨɦ ɇаɛɥɸɞаɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬа ɉȺɈ 
«ɆɈɋКɈȼɋКИɃ КɊȿȾИɌɇɕɃ ȻȺɇК». 
ȼ 2009-2014 ɝɨɞаɯ ɡаɧɢɦаɥа ɪаɡɥɢчɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɈȺɈ «ɆɈɋКɈȼɋКИɃ КɊȿȾИɌɇɕɃ 
ȻȺɇК», ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɉɟɪɜɨɝɨ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬа ɢ Ɂаɦɟɫɬɢɬɟɥя ɉɪɟɞɫɟɞаɬɟɥя ɉɪаɜɥɟɧɢя. 
ȼ 2015–2016 ɝɨɞаɯ ɜɯɨɞɢɥа ɜ ɫɨɫɬаɜ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈɈɈ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍɆ». 
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Ɇаɪɢɧа Ɇɢɯаɣɥɨɜɧа ɨɤɨɧчɢɥа Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɯɢɦɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢчɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦ. Ⱦ.И. 
Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜа ɩɨ ɫɩɟɰɢаɥɶɧɨɫɬɢ яɞɟɪɧɨ-ɯɢɦɢчɟɫɤая ɬɟɯɧɨɥɨɝɢя. Ⱥɤɰɢяɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɧɟ ɜɥаɞɟɟɬ. 
 

2. Ваɫɬɶяɧɨɜа Аɥɟɤɫаɧɞɪа Аɥɟɤɫаɧɞɪɨɜɧа  

ɇɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɥɟɧ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ  

 
ȼ ɧаɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя ɝ-ɠа ȼаɫɬɶяɧɨɜа  яɜɥяɟɬɫя ȼɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɈɈɈ «ɆКȻ Каɩɢɬаɥ». 
ȼ 2009-2013 ɝɨɞаɯ ɡаɧɢɦаɥа ɪаɡɥɢчɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɈȺɈ «ɆɈɋКɈȼɋКИɃ КɊȿȾИɌɇɕɃ 
ȻȺɇК», ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɇачаɥɶɧɢɤа ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪа 
аɧаɥɢɬɢчɟɫɤɨɝɨ ɞɟɩаɪɬаɦɟɧɬа. ȼ 2013-2014 ɝɨɞаɯ ɡаɧɢɦаɥа ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪа ɞɟɩаɪɬаɦɟɧɬа 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ аɧаɥɢɡа ɈɈɈ «ɆКȻ Каɩɢɬаɥ». ȼ 2014–2015 ɝɨɞаɯ ɜɯɨɞɢɥа ɜ ɫɨɫɬаɜ ɋɨɜɟɬа 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ȼȿɊɈФȺɊɆ» ɢ ɈɈɈ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍɆ». 
Ⱥɥɟɤɫаɧɞɪа Ⱥɥɟɤɫаɧɞɪɨɜɧа ɨɤɨɧчɢɥа Ȼаɣɤаɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɩɪаɜа ɩɨ ɫɩɟɰɢаɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧаɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ, ɨɛɥаɞаɟɬ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɡɧаɧɢяɦɢ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ 
аɧаɥɢɡа, ɨɰɟɧɤɢ ɢ аɭɞɢɬа ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧаɧɫɨɜɨɣ) ɨɬчɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱥɤɰɢяɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɧɟ ɜɥаɞɟɟɬ. 
 

3. Кɢɪɢɥɤɢɧ Ɇɢɯаɢɥ Сɟɪɝɟɟɜɢɱ  

ɇɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  

 
Ɋɨɞɢɥɫя ɜ 1986 ɝ., ɝɪаɠɞаɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ. 
 

ȼ ɧаɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя ɝ-ɧ Кɢɪɢɥɤɢɧ яɜɥяɟɬɫя Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɸɪɢɞɢчɟɫɤɨɝɨ ɞɟɩаɪɬаɦɟɧɬа ɈɈɈ «ɆКȻ 
Каɩɢɬаɥ», чɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈɈɈ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍɆ» ɢ ɉȺɈ «Ⱥɩɬɟчɧая ɫɟɬɶ 36,6». 
ȼ 2009-2012 ɝɨɞаɯ ɡаɧɢɦаɥ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɋɬаɪɲɟɝɨ ɸɪɢɫɤɨɧɫɭɥɶɬа ɜ ɁȺɈ «ȻȾɈ». ȼ 2012-2013 ɝɨɞаɯ 
ɡаɧɢɦаɥ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ƚɥаɜɧɨɝɨ ɸɪɢɫɤɨɧɫɭɥɶɬа ɢ ɇачаɥɶɧɢɤа ɨɬɞɟɥа ɩɪаɜɨɜɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢя 
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ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɉȺɈ «ɆɈɋКɈȼɋКИɃ КɊȿȾИɌɇɕɃ ȻȺɇК». ȼ 2013-2015 ɝɨɞаɯ 
ɡаɧɢɦаɥ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɇачаɥɶɧɢɤа ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɩɪаɜɨɜɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢя ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɢ Ɂаɦɟɫɬɢɬɟɥя ɞɢɪɟɤɬɨɪа ɸɪɢɞɢчɟɫɤɨɝɨ ɞɟɩаɪɬаɦɟɧɬа ɈɈɈ «ɆКȻ Каɩɢɬаɥ». Ɇɢɯаɢɥ ɋɟɪɝɟɟɜɢч 
ɨɤɨɧчɢɥ ȽɈɍ ȼɉɈ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «Ⱦɭɛɧа» ɩɨ ɫɩɟɰɢаɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢя. Ⱥɤɰɢяɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа 
ɧɟ ɜɥаɞɟɟɬ. 
 

4. Кɪыɥɨɜ Аɪɬɟɦɢɣ Сɟɪɝɟɟɜɢɱ  
ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» 

 
Ɋɨɞɢɥɫя ɜ 1977 ɝ., ɝɪаɠɞаɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ. 
 

Ƚ-ɧ Кɪɵɥɨɜ ɛɵɥ ɧаɡɧачɟɧ ɧа ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪа ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɜ ɧɨяɛɪɟ 2010 
ɝɨɞа. ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɫ ɮɟɜɪаɥя 2011 ɝɨɞа. Ɋаɧɟɟ ɡаɧɢɦаɥ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪа ɈɈɈ «ɇɨɜɨɟ ɠɢɥɶɟ», ɛɵɥ ɡаɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪа ɈɈɈ 
«ȺɪȾɢȺɣ Ƚɪɭɩɩ», Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞа ɫɨɞɟɣɫɬɜɢя ɫɨɰɢаɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɨɦɭ ɪаɡɜɢɬɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ «ɇаɰɢɨɧаɥɶɧɵɣ ɗɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɢɣ ɋɨɜɟɬ», ɁȺɈ 
«ɋɬɪɨɣɦɟɬɪɟɫɭɪɫ», а ɬаɤɠɟ ɡаɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɝɟɧɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪа ɈɈɈ «Ⱦɨɦɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-

Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ». Ƚ-ɧ Кɪɵɥɨɜ ɨɤɨɧчɢɥ ɆȽИɆɈ ɆИȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢаɥɶɧɨɫɬɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ-

ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɢɤ». Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɧɟ яɜɥяɟɬɫя. 
 

5. Кɭɪɱɢɝɢɧ Аɥɟɤɫɟɣ ɇɢɤɨɥаɟɜɢɱ  

ɇɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  

 
Ɋɨɞɢɥɫя ɜ 1982 ɝ., ɝɪаɠɞаɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ 
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ȼ ɧаɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя ɝ-ɧ Кɭɪчɢɝɢɧ ɡаɧɢɦаɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪа ɞɟɩаɪɬаɦɟɧɬа ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɆКȻ Каɩɢɬаɥ»,  а ɬаɤɠɟ яɜɥяɟɬɫя Ɋɟɜɢɡɨɪɨɦ ȺɈ «Иɧɝɪаɞ». ȼ 2010-2011 ɝɨɞаɯ 
ɡаɧɢɦаɥ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ƚɥаɜɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢаɥɢɫɬа ɨɬɞɟɥа ɪаɡɪаɛɨɬɤɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢя ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢя 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɉȺɈ «ɆИɧȻаɧɤ». ȼ 2011-2013 ɝɨɞɵ ɡаɧɢɦаɥ ɪаɡɥɢчɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ 
ɈȺɈ ɍɩɪаɜɥяɸɳая ɤɨɦɩаɧɢя «Иɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Фɢɧаɧɫɵ. Каɩɢɬаɥ». ɋ 2013 ɝɨɞа ɪаɛɨɬаɟɬ ɜ ɈɈɈ 
«ɆКȻ Каɩɢɬаɥ». Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɇɢɤɨɥаɟɜɢч ɨɤɨɧчɢɥ Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢчɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ ɫɩɟɰɢаɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧаɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ ɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢаɥɶɧɨɫɬɢ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢя. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɧɟ яɜɥяɟɬɫя. 

 

6.  ɇɟɠɭɬɢɧ Паɜɟɥ Аɧɞɪɟɟɜɢɱ  

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 

 
 

 

Ɋɨɞɢɥɫя ɜ 1982 ɝ., ɝɪаɠɞаɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ. 

ɋ 2011 ɝɨɞа ɝ-ɧ ɇɟɠɭɬɢɧ ɡаɧɢɦаɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪа Ⱦɟɩаɪɬаɦɟɧɬа ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɉȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ», чɥɟɧ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа «ɇɨɜɵɣ 
Ɋɟɝɢɫɬɪаɬɨɪ». 

Ɋаɧɟɟ яɜɥяɥɫя чɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜа «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧая 
ɪɟɝɢɫɬɪаɰɢɨɧɧая ɤɨɦɩаɧɢя». ȼ 2007-2011 ɝɝ. ɛɵɥ Кɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬаɪɟɦ ɉȺɈ 
«Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ». 

ɇɟɠɭɬɢɧ ɉаɜɟɥ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢч ɨɤɨɧчɢɥ Иɧɫɬɢɬɭɬ ɤɪɟɞɢɬа Фɢɧаɧɫɨɜɨɣ аɤаɞɟɦɢɢ ɩɪɢ ɉɪаɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɊФ ɩɨ ɫɩɟɰɢаɥɢɡаɰɢɢ «Цɟɧɧɵɟ ɛɭɦаɝɢ ɢ ɮɢɧаɧɫɨɜɵɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ». 

ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɉаɜɟɥ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢч ɫɬаɥ ɥаɭɪɟаɬɨɦ ɉяɬɨɣ ɧаɰɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ «Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɝɨɞа», 
ɭчɪɟɠɞɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢаɰɢɟɣ ɇɟɡаɜɢɫɢɦɵɯ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɧɨɦɢɧаɰɢɢ «Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɸ-ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬаɪɶ». Ⱥɤɰɢяɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɧɟ ɜɥаɞɟɟɬ. 
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7. Сɬɟɩаɧɟɧɤɨ Аɥɟɤɫɟɣ Аɧаɬɨɥɶɟɜɢɱ  

ɇɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

  
Ɋɨɞɢɥɫя ɜ 1981 ɝ., ɝɪаɠɞаɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ. 

 

ȼ ɧаɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя ɝ-ɧ ɋɬɟɩаɧɟɧɤɨ ɜɵɫɬɭɩаɟɬ ɉɟɪɜɵɦ ȼɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɈɈɈ «ɆКȻ Каɩɢɬаɥ», 
чɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «Иɧɝɪаɞ», ȺɈ «ɇɉФ ɈɉК», ȺɈ «ɇɉФ ɋɨɝɥаɫɢɟ», Ȼаɧɤ «ɋКɋ» 
(ɈɈɈ), ɉɪɟɞɫɟɞаɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈɈɈ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍɆ», Ɂаɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ 
ɉɪɟɞɫɟɞаɬɟɥя ɉɪаɜɥɟɧɢя ɉȺɈ «ɆɈɋКɈȼɋКИɃ КɊȿȾИɌɇɕɃ ȻȺɇК». 

ȼ 2009-2013 ɝɨɞаɯ ɡаɧɢɦаɥ ɪаɡɥɢчɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɈȺɈ «ɆɈɋКɈȼɋКИɃ КɊȿȾИɌɇɕɃ 
ȻȺɇК», ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ȼɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬа ɢ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪа аɧаɥɢɬɢчɟɫɤɨɝɨ ɞɟɩаɪɬаɦɟɧɬа. ȼ 
2014-2016 ɝɨɞаɯ ɜɯɨɞɢɥ ɜ ɫɨɫɬаɜ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈɈɈ «ɆКȻ Каɩɢɬаɥ» ɢ ɇКɈ «ИɇКȺɏɊȺɇ» 
(ȺɈ), а ɬаɤɠɟ ɜ ɫɨɫɬаɜ ɇаɛɥɸɞаɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬа ɉȺɈ «ɆɈɋКɈȼɋКИɃ КɊȿȾИɌɇɕɃ ȻȺɇК». 

Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ⱥɧаɬɨɥɶɟɜɢч ɨɤɨɧчɢɥ Фɢɧаɧɫɨɜɭɸ аɤаɞɟɦɢɸ ɩɪɢ ɉɪаɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ 
ɩɨ ɫɩɟɰɢаɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧаɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ. Ⱥɤɰɢяɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɧɟ ɜɥаɞɟɟɬ. 

 

8. Сɬɟɩаɧɨɜ Ɇаɤɫɢɦ Сɟɪɝɟɟɜɢɱ 

 ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɥɟɧ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 

 
Ɋɨɞɢɥɫя ɜ 1975 ɝ., ɝɪаɠɞаɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ. 
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ȼ ɧаɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя ɝ-ɧ ɋɬɟɩаɧɨɜ ɡаɧɢɦаɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɋɨɜɟɬɧɢɤа Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪа ɉȺɈ 
ȼɌȻ Каɩɢɬаɥ. Ɋаɧɟɟ ɡаɧɢɦаɥ ɩɨɫɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪа ɩɨ ɫɜяɡяɦ ɫ ɨɪɝаɧаɦɢ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥаɫɬɢ ɈɈɈ 
«КȺɊФɍɊ Ɋɍɋ», а ɬаɤɠɟ  ɫɬаɪɲɟɝɨ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬа, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥя ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɮɟɞɟɪаɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪаɦɦ ɈȺɈ «ɍɊȺɅɋИȻ», ɜ 2002-2004 ɝɝ. яɜɥяɥɫя ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɪа ɩɨ аɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦаɬɟɥɶɫɬɜа. 

ɋɬɟɩаɧɨɜ Ɇаɤɫɢɦ ɋɟɪɝɟɟɜɢч ɨɤɨɧчɢɥ ɸɪɢɞɢчɟɫɤɢɣ ɮаɤɭɥɶɬɟɬ Ɇɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬа ɜ 
Ɇɨɫɤɜɟ, а ɬаɤɠɟ Ⱦɢɩɥɨɦаɬɢчɟɫɤɭɸ аɤаɞɟɦɢɸ ɆИȾ Ɋɨɫɫɢɢ, ɮаɤɭɥɶɬɟɬ ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

9. Ɍɢɬɨɜа ɇаɬаɥɶя Аɥɟɤɫаɧɞɪɨɜɧа 
  

ɇɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  

 
Ɋɨɞɢɥаɫɶ ɜ 1979 ɝ., ɝɪаɠɞаɧɤа Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ 

 

ȼ ɧаɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя ɝ-ɠа Ɍɢɬɨɜа ɡаɧɢɦаɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪа Ⱦɟɩаɪɬаɦɟɧɬа ɮɢɧаɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥя ɢ аɭɞɢɬа ɈɈɈ «Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍɆ». 

ȼ 2010-2011 ɝɨɞаɯ ɡаɧɢɦаɥа ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ɂаɦɟɫɬɢɬɟɥя Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪа ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 
ɮɢɧаɧɫаɦ ɈɈɈ «Ⱥɧɝаɪɫɤɢɣ Ⱥɡɨɬɧɨ-Ɍɭɤɨɜɵɣ ɡаɜɨɞ». ȼ 2011-2015 ɝɨɞɵ ɡаɧɢɦаɥа ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɉɪɟɞɫɟɞаɬɟɥя Кɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫчɟɬɧɨɣ ɩаɥаɬɵ ɝ. Иɪɤɭɬɫɤа. ȼ 2015-2016 ɝɨɞɵ ɡаɧɢɦаɥа ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪа Ⱦɟɩаɪɬаɦɟɧɬа ɮɢɧаɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɢ аɭɞɢɬа ɜ ɈɈɈ «ɆКȻ Каɩɢɬаɥ». 

ɇаɬаɥɶя Ⱥɥɟɤɫаɧɞɪɨɜɧа ɨɤɨɧчɢɥа Иɪɤɭɬɫɤɭɸ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɭɸ аɤаɞɟɦɢɸ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢаɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭчɟɬ ɢ аɭɞɢɬ. Ⱥɤɰɢяɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɧɟ ɜɥаɞɟɟɬ. 

 

Кɨɦɢɬɟɬ Сɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ аɭɞɢɬɭ ПАɈ «ɈПИɇ» 

 

ȼ 2005 ɝɨɞɭ  ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɛɵɥ ɫɨɡɞаɧ Кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ аɭɞɢɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɢɝɪаɟɬ ɜаɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɢ, ɜɵɩɨɥɧяя ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡаɞачɢ: 
 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡа ɧаɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥя ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя; 

- ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢɟ ɧɟɡаɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢя ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
аɭɞɢɬа; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜаɧɢя ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢя ɨ ɩɨɬɟɧɰɢаɥɶɧɵɯ ɫɥɭчаяɯ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪаɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, а ɬаɤɠɟ ɨɛ ɢɧɵɯ ɧаɪɭɲɟɧɢяɯ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ; 
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- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡа ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɬɵ, ɬɨчɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧаɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬчɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа. 

 

ȼ ɬɟчɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞа ɞɟɣɫɬɜɨɜаɥɨ ɞɜа ɫɨɫɬаɜа Кɨɦɢɬɟɬа ɩɨ аɭɞɢɬɭ, ɞɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪаɧɢя 
аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɞɟɣɫɬɜɨɜаɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬаɜ Кɨɦɢɬɟɬа: Ɋяɛɨɤɨɛɵɥɤɨ ɋɟɪɝɟɣ ɘɪɶɟɜɢч 
(ɉɪɟɞɫɟɞаɬɟɥɶ Кɨɦɢɬɟɬа ɩɨ аɭɞɢɬɭ), Ƚɪɢɡа ɇаɬаɥɶя ȼаɥɟɧɬɢɧɨɜɧа, ɋɨɫɧɨɜɫɤɢɣ Ɇɢɯаɢɥ 
Ⱥɥɟɤɫаɧɞɪɨɜɢч. 15 ɢɸɥя 2016 ɝɨɞа ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɫɬаɜ Кɨɦɢɬɟɬа ɩɨ аɭɞɢɬɭ ɛɵɥɢ 
ɢɡɛɪаɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɥɢɰа: Кɨɲɟɥɟɧɤɨ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɞɨɥɶɮɨɜɢч (ɉɪɟɞɫɟɞаɬɟɥɶ Кɨɦɢɬɟɬа ɩɨ аɭɞɢɬɭ), 
Ƚɪɢɡа ɇаɬаɥɶя ȼаɥɟɧɬɢɧɨɜɧа, ɋɨɫɧɨɜɫɤɢɣ Ɇɢɯаɢɥ Ⱥɥɟɤɫаɧɞɪɨɜɢч. 
 

ȼɫɟ чɥɟɧɵ Кɨɦɢɬɟɬа ɩɨ аɭɞɢɬɭ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɨɛɥаɞаɸɬ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɡɧаɧɢяɦɢ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
аɧаɥɢɡа, ɨɰɟɧɤɢ ɢ аɭɞɢɬа ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧаɧɫɨɜɨɣ) ɨɬчɟɬɧɨɫɬɢ, Кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ аɭɞɢɬɭ ɉȺɈ 
«ɈɉИɇ» ɜɨɡɝɥаɜɥяɟɬɫя ɧɟɡаɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, чɬɨ ɢɝɪаɟɬ ɤɥɸчɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪаɳɟɧɢɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬа ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, а ɬаɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟчɢɜаɟɬ ɧɟɡаɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ Кɨɦɢɬɟɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, а ɬаɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬаɜɥɢɜаɟɦɵɯ Кɨɦɢɬɟɬɨɦ 
ɡаɤɥɸчɟɧɢɣ. 
 

ȼ ɬɟчɟɧɢɟ ɨɬчɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞа ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɜа ɡаɫɟɞаɧɢя Кɨɦɢɬɟɬа ɩɨ аɭɞɢɬɭ, ɧа ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ 
ɪаɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɡаɤɥɸчɟɧɢя аɭɞɢɬɨɪа ɩɨ ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬчɟɬɧɨɫɬɢ ɡа 2015 ɝɨɞ, ɨ 
ɞачɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞаɰɢɣ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤаɧɞɢɞаɬɭɪɵ аɭɞɢɬɨɪа ɧа 2016 ɝɨɞ 
ɢ ɪаɡɦɟɪа ɜɨɡɧаɝɪаɠɞɟɧɢя аɭɞɢɬɨɪа. ȼ ɡаɫɟɞаɧɢяɯ Кɨɦɢɬɟɬа ɩɨ аɭɞɢɬɭ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧяɥɢ 
ɭчаɫɬɢɟ ɜɫɟɝɨ ɟɝɨ чɥɟɧɵ. 
  

Сɜɟɞɟɧɢя ɨ ɥɢɰɟ, ɡаɧɢɦаɸщɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝаɧа ПАɈ 
«ɈПИɇ» 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ.ɩ. 29.1-29.4 ɍɫɬаɜа Ɉɛɳɟɫɬɜа, Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜа. Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɩɨɞɨɬчɟɬɟɧ 
ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɢ Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪаɧɢɸ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
К ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪа ɨɬɧɨɫяɬɫя ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜа ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɡа ɢɫɤɥɸчɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪаɧɢя 
аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа. Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɨɪɝаɧɢɡɭɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪаɧɢя аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа.  
ȼ ɬɟчɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞа ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɟɞɢɧɨɥɢчɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝаɧа ɡаɧɢɦаɥ Кɪɵɥɨɜ Ⱥɪɬɟɦɢɣ 
ɋɟɪɝɟɟɜɢч. 
ɇа ɡаɫɟɞаɧɢɢ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɉИɇ», ɫɨɫɬɨяɜɲɟɦɫя 23 ɦая 2017 ɝ., ɧɨɜɵɦ 
Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɛɵɥ ɢɡɛɪаɧ ɫ 24 ɦая 2017 ɝ. ɑɟɪɤаɫɨɜ ɉаɜɟɥ ɋɟɪɝɟɟɜɢч. 
 

Ɉɫɧɨɜɧыɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢя ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛщɟɫɬɜа ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɜɨɡɧаɝɪаɠɞɟɧɢя ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɦɩɟɧɫаɰɢɢ 
ɪаɫɯɨɞɨɜ. 
 

ȼ Кɨɦɩаɧɢɢ ɭɫɬаɧɨɜɥɟɧɵ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧая ɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-ɩɪɟɦɢаɥɶɧая ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥаɬɵ ɬɪɭɞа.  
 

ɉɨɜɪɟɦɟɧɧая ɫɢɫɬɟɦа ɨɩɥаɬɵ ɬɪɭɞа ɩɪɟɞɭɫɦаɬɪɢɜаɟɬ, чɬɨ ɜɟɥɢчɢɧа ɡаɪаɛɨɬɧɨɣ ɩɥаɬɵ ɪаɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɡаɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮаɤɬɢчɟɫɤɢ ɨɬɪаɛɨɬаɧɧɨɝɨ ɢɦɢ ɜɟɪɦɟɧɢ, ɭчɟɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɟɞɟɬɫя ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬаɦɢ ɭчɟɬа ɪаɛɨчɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɬаɛɟɥяɦɢ). Ⱦɥя ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤаɬɟɝɨɪɢɣ ɪаɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉɪаɜɢɥаɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪаɫɩɨɪяɞɤа ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɦɨɠɟɬ 
ɭɫɬаɧаɜɥɢɜаɬɶɫя ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜаɧɧɵɣ ɪаɛɨчɢɣ ɞɟɧɶ. 
 

ɉɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-ɩɪɟɦɢаɥɶɧая ɫɢɫɬɟɦа ɨɩɥаɬɵ ɬɪɭɞа ɩɪɟɞɩɨɥаɝаɟɬ ɜɵɩɥаɬɭ ɪаɛɨɬɧɢɤаɦ Кɨɦɩаɧɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɨɤɥаɞɭ ɦаɬɟɪɢаɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢя ɡа ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɪаɛɨɬɧɢɤаɦɢ ɭɫɬаɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤаɡаɬɟɥɟɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɦɢɪɨɜаɧɢя ɜ 
ɜɢɞɟ ɟɠɟɦɟɫячɧɵɯ (ɬɟɤɭɳɢɯ) ɢ/ɢɥɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ (ɪаɡɨɜɵɯ) ɩɪɟɦɢɣ. 
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Ɂаɪаɛɨɬɧая ɩɥаɬа ɤаɠɞɨɝɨ ɪаɛɨɬɧɢɤа Кɨɦɩаɧɢɢ ɡаɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɤɜаɥɢɮɢɤаɰɢɢ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɜɵɩɨɥɧяɟɦɨɣ ɪаɛɨɬɵ, ɤɨɥɢчɟɫɬɜа ɢ ɤачɟɫɬɜа ɡаɬɪачɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞа ɢ ɦаɤɫɢɦаɥɶɧɵɦ ɪаɡɦɟɪɨɦ ɧɟ 
ɨɝɪаɧɢчɢɜаɟɬɫя. 
 

Ɉɩɥаɬа ɬɪɭɞа ɪаɛɨɬɧɢɤɨɜ Кɨɦɩаɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɤɥаɞɵɜаɬɶɫя ɢɡ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥаɞа, ɧаɞɛаɜɨɤ, 
ɞɨɩɥаɬ ɢ ɩɪɟɦɢɣ. 
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɨɤɥаɞ – ɮɢɤɫɢɪɨɜаɧɧая чаɫɬɶ ɡаɪаɛɨɬɧɨɣ ɩɥаɬɵ, ɤɨɬɨɪая ɜɵɩɥачɢɜаɟɬɫя ɪаɛɨɬɧɢɤɭ 
Кɨɦɩаɧɢɢ ɡа ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧаɥɶɧɵɯ ɨɛяɡаɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪаɛɨɬ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɡа ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
 

Ɋаɛɨɬɧɢɤаɦ ɦɨɝɭɬ ɧаɡɧачаɬɶɫя ɢ ɜɵɩɥачɢɜаɬɶɫя ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜаɧɢɢ ɉȺɈ «ɈɉИɇ». 
 

ɉɪɟɦɢɟɣ ɩɪɢɡɧаɟɬɫя ɜɵɩɥаɬа ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯаɪаɤɬɟɪа, ɫɜɟɪɯ ɟɠɟɦɟɫячɧɨ ɜɵɩɥачɢɜаɟɦɵɯ 
ɛаɡɨɜɨɝɨ ɨɤɥаɞа, ɞɨɩɥаɬ ɢ ɧаɞɛаɜɨɤ. 
ɉɪɟɦɢɪɨɜаɧɢɟ ɪаɛɨɬɧɢɤɨɜ Кɨɦɩаɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬɫя ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤачɟɫɬɜа ɪаɛɨɬɵ ɤаɠɞɨɝɨ ɪаɛɨɬɧɢɤа Кɨɦɩаɧɢɢ, ɦаɬɟɪɢаɥɶɧɨɣ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɢ ɪаɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɩɨɥɭчɟɧɢɢ ɦаɤɫɢɦаɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬа ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪаɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡа ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɤачɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛяɡаɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɭɥɭчɲɟɧɢя ɮɢɧаɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɨɜ ɪаɛɨɬɵ Кɨɦɩаɧɢɢ.ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɮɢɧаɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɨɜ ɪаɛɨɬɵ Кɨɦɩаɧɢɢ ɡа ɨɬчɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɫ ɭчɟɬɨɦ ɥɢчɧɨɝɨ ɜɤɥаɞа 
ɪаɛɨɬɧɢɤа, а ɬаɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢя ɨɫɧɨɜаɧɢɣ ɞɥя ɥɢɲɟɧɢя ɩɪɟɦɢɢ. 
 

ɇаɞɛаɜɤа ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɨɤɥаɞɭ ɩɪɟɞɫɬаɜɥяɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɠɟɦɟɫячɧɭɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɜɵɩɥаɬɭ, 
ɤɨɬɨɪая ɭɫɬаɧаɜɥɢɜаɟɬɫя ɜ ɡаɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞа ɢɥɢ ɤɜаɥɢɮɢɤаɰɢɢ 
ɪаɛɨɬɧɢɤа. 
 

Ⱦɨɩɥаɬа – ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧая чаɫɬɶ ɡаɪаɛɨɬɧɨɣ ɩɥаɬɵ, ɤɨɬɨɪая ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬаɧɨɜɥɟɧа ɩɨ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɪаɛɨɬɨɞаɬɟɥя ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɤаɬɟɝɨɪɢяɦ ɪаɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡа ɪаɛɨɬɭ, ɜɵɩɨɥɧяɟɦɭɸ ɫɜɟɪɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛяɡаɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɛɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ, ɨɬɤɥɨɧяɸɳɢɯɫя ɨɬ ɧɨɪɦаɥɶɧɵɯ, ɢ ɜɵɩɥачɢɜаɟɬɫя ɡа 
ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞа ɪаɛɨɬɧɢɤ ɜɵɩɨɥɧяɥ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪаɛɨɬɭ ɥɢɛɨ ɪаɛɨɬаɥ ɜ ɭɫɥɨɜɢяɯ, 
ɨɬɤɥɨɧяɸɳɢɯɫя ɨɬ ɧɨɪɦаɥɶɧɵɯ. 
 

Ɋаɛɨɬɧɢɤаɦ Кɨɦɩаɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬаɧаɜɥɢɜаɬɶɫя ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɨɩɥаɬ: 
 - Ⱦɨɩɥаɬа ɡа ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞа ɢ ɧаɩɪяɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪаɛɨɬɵ; 
-  Ⱦɨɩɥаɬа ɡа ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ); 
-  Ⱦɨɩɥаɬа ɡа ɪаɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɨɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜаɧɢя (ɭɜɟɥɢчɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦа ɜɵɩɨɥɧяɟɦɨɣ ɪаɛɨɬɵ). 
 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Кɨɦɩаɧɢɢ ɨɛ ɨɩɥаɬɟ ɬɪɭɞа ɩɪɟɞɭɫɦаɬɪɢɜаɟɬɫя ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥɟɧɢя 
ɤɨɦɩɟɧɫаɰɢɣ – ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥаɬ, ɭɫɬаɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥяɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢя ɪаɛɨɬɧɢɤаɦ ɡаɬɪаɬ, 
ɫɜяɡаɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪаɥɶɧɵɦ ɡаɤɨɧɨɦ 
ɨɛяɡаɧɧɨɫɬɟɣ. 
 

ɉɪɢ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɢ ɪаɛɨɬɧɢɤа ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɤɨɦаɧɞɢɪɨɜɤɭ ɟɦɭ ɝаɪаɧɬɢɪɭɟɬɫя ɫɨɯɪаɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬа 
ɪаɛɨɬɵ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡаɪаɛɨɬɤа, а ɬаɤɠɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪаɫɯɨɞɨɜ ɧа ɩɪɨɟɡɞ, ɩɨ ɧаɣɦɭ ɠɢɥɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢя, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪаɫɯɨɞɵ, ɫɜяɡаɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɠɢɜаɧɢɟɦ ɜɧɟ ɦɟɫɬа ɩɨɫɬɨяɧɧɨɝɨ 
ɠɢɬɟɥɶɫɬɜа (ɫɭɬɨчɧɵɟ), ɢɧɵɟ ɪаɫɯɨɞɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪаɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫ ɪаɡɪɟɲɟɧɢя ɢɥɢ ɜɟɞɨɦа 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜа. 
 
 

Сɜɟɞɟɧɢя ɨ ɪаɡɦɟɪɟ ɜɨɡɧаɝɪаɠɞɟɧɢя, ɥɶɝɨɬ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫаɰɢɢ ɪаɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɤаɠɞɨɦɭ ɨɪɝаɧɭ 
ɭɩɪаɜɥɟɧɢя 

 

Ɋаɡɦɟɪ ɜɨɡɧаɝɪаɠɞɟɧɢя Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪа ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬɫя ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫя 
ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɩɨɞɩɢɫɵɜаɟɦɨɦ ɫ Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа 
ɩɪɟɞɫɟɞаɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа. Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɥачɢɜаɬɶɫя 
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ɛɨɧɭɫɵ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɧаɝɪаɠɞɟɧɢя) ɡа ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɥаɝɨɩɪɢяɬɧɵɯ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥя 
Ɉɛɳɟɫɬɜа ɪɟɡɭɥɶɬаɬɨɜ. Ɋаɡɦɟɪ ɢ ɩɨɪяɞɨɤ ɜɵɩɥаɬɵ ɛɨɧɭɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬɫя ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜа – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜаɧɢɢ ɪаɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉȺɈ «ɈɉИɇ». 
 

ɑɥɟɧаɦ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧаɧаɸɬɫя ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа 
«ɇɟɡаɜɢɫɢɦɵɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪаɦɢ» ɧа ɨɫɧɨɜаɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜаɧɢɣ ɩɭɧɤɬа 3.2 ɉɨɥɨɠɟɧɢя ɨ ɋɨɜɟɬɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɢ ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɵɯ ɫɬаɧɞаɪɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя, ɜɵɩɥачɢɜаɟɬɫя 
ɮɢɤɫɢɪɨɜаɧɧɨɟ ɝɨɞɨɜɨɟ ɜɨɡɧаɝɪаɠɞɟɧɢɟ. Ɋаɡɦɟɪ ɜɨɡɧаɝɪаɠɞɟɧɢя чɥɟɧаɦ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜа ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬɫя ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪаɧɢɟɦ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧа ɨɫɧɨɜаɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢя ɋɨɜɟɬа 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ) – ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ – ɩɨ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 

ȿɞɢɧɢɰа ɢɡɦɟɪɟɧɢя: ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

ɇаɢɦɟɧɨɜаɧɢɟ ɩɨɤаɡаɬɟɥя 2016 

ȼɨɡɧаɝɪаɠɞɟɧɢɟ ɡа ɭчаɫɬɢɟ ɜ ɪаɛɨɬɟ ɨɪɝаɧа ɭɩɪаɜɥɟɧɢя 6461,81 

Ɂаɪаɛɨɬɧая ɩɥаɬа 17895,32 

ɉɪɟɦɢɢ 4500 

Кɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ 0 

Иɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɨɡɧаɝɪаɠɞɟɧɢɣ 0 

ИɌɈȽɈ 28857,13 

 

 

Ɂа 2016 ɝɨɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥаɫɶ ɜɵɩɥаɬа ɤɨɦɩɟɧɫаɰɢɣ ɪаɫɯɨɞɨɜ, ɫɜяɡаɧɧɵɯ ɫ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ чɥɟɧа ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɥɢɰаɦ, ɜɯɨɞяɳɢɦ ɜ ɨɪɝаɧɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя. 

 

ȼ ɬɟчɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞа чɥɟɧаɦ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɝ-ɧɭ Ɋяɛɨɤɨɛɵɥɤɨ ɋɟɪɝɟɸ ɘɪɶɟɜɢчɭ ɢ ɝ-ɧɭ 
Кɨɲɟɥɟɧɤɨ ɋɟɪɝɟɸ Ⱥɞɨɥɶɮɨɜɢчɭ ɜɵɩɥачɢɜаɥɨɫɶ ɜɨɡɧаɝɪаɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪаɡɦɟɪɟ 2 584 723,75 (ɞɜа 
ɦɢɥɥɢɨɧа ɩяɬɶɫɨɬ ɜɨɫɟɦɶɞɟɫяɬ чɟɬɵɪɟ ɬɵɫячɢ ɫɟɦɶɫɨɬ ɞɜаɞɰаɬɶ ɬɪɢ ɪɭɛɥя 75 ɤɨɩɟɟɤ ɡа 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ чɥɟɧа ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɡа ɝɨɞ ɤаɠɞɨɦɭ. 
 

Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɜяɡɢ ɫ ɢɡɛɪаɧɢɟɦ Ɋяɛɨɤɨɛɵɥɤɨ ɋɟɪɝɟя ɘɪɶɟɜɢча чɥɟɧɨɦ Кɨɦɢɬɟɬа ɩɨ аɭɞɢɬɭ, ɟɦɭ 
ɜɵɩɥачɢɜаɥɨɫɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧаɝɪаɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪаɡɦɟɪɟ 1 292 361,89 (ɨɞɢɧ ɦɢɥɥɢɨɧ ɞɜɟɫɬɢ 
ɞɟɜяɧɨɫɬɨ ɞɜɟ ɬɵɫячɢ ɬɪɢɫɬа ɲɟɫɬɶɞɟɫяɬ ɨɞɢɧ) ɪɭɛɥɶ 89 ɤɨɩɟɟɤ ɡа ɝɨɞ. Ɋаɡɦɟɪ ɜɵɩɥаɬ ɛɵɥ ɨɞɨɛɪɟɧ 
ɝɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪаɧɢɟɦ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» 30 ɢɸɧя 2015 ɝɨɞа. 
 

 

 

Сɜɟɞɟɧɢя ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ Кɨɞɟɤɫа ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя 

 

ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɫɬɪɟɦɢɬɫя ɫɨɛɥɸɞаɬɶ ɬɪɟɛɨɜаɧɢя Кɨɞɟɤɫа ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜаɧɧɨɝɨ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɉɢɫɶɦɨɦ Ȼаɧɤа Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 10.04.2014 ɝ. № 06-52/2463. 
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ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɤаɡаɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜаɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟчɟɧɨ ɡаɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɜ ɭɫɬаɜɟ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɢ ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬаɯ Ɉɛɳɟɫɬɜа.  
 

ȼ ɫɨɫɬаɜ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɞɜа ɧɟɡаɜɢɫɢɦɵɯ чɥɟɧа, ɫ 2005 ɝɨɞа ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
аɭɞɢɬɭ.  
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧяɬɵ ɢ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɫɨɛɥɸɞаɸɬɫя ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɫаɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ–ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɢ  ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ, Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧая ɩɨɥɢɬɢɤа. 

ɇаɥɢчɢɟ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɛɟɫɩɟчɢɜаɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɜ Кɨɦɩаɧɢɢ, а ɬаɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ Кɨɦɩаɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜаɧɢяɦ 
ɉȺɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤая Ȼɪɢɠа».  

 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ.  
 

Иɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧая ɩɨɥɢɬɢɤа 

 

«ɈɉИɇ» ɩɨɧɢɦаɟɬ ɜаɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠаɧɢя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɜɨɢɦɢ 
аɤɰɢɨɧɟɪаɦɢ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫя ɤ ɤачɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɡаɞачɢ. Кɨɦɩаɧɢя ɜɫɟɝɞа 
ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥяɥа ɢ ɩɪɨɞɨɥɠаɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥяɬɶ ɪаɜɧɵɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ ɜɫɟɦ 
аɤɰɢɨɧɟɪаɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪаɦ ɧа ɪɟɝɭɥяɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪаɫɤɪɵɜаɟɬ ɬɨчɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɸ 
ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫаɦ, ɜɤɥɸчая ɢɧɮɨɪɦаɰɢɸ ɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦаɝаɯ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɩɢɫɤɟ аɮɮɢɥɢɪɨɜаɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ⱦаɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɡаɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ «Ɉɛ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈȺɈ «ɈɉИɇ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ 30 ɦая 
2005 ɝɨɞа, ɢ ɨɬɜɟчаɸɬ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜаɧɢяɦ Фɟɞɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɡаɤɨɧа «Ɉɛ аɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜаɯ», 
Фɟɞɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɡаɤɨɧа «Ɉ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦаɝ» ɢ ɉɪаɜɢɥаɦ ɥɢɫɬɢɧɝа ɉȺɈ Ɇɨɫɤɨɜɫɤая Ȼɢɪɠа. ȼ 
Кɨɦɩаɧɢɢ ɪаɡɪаɛɨɬаɧа ɨɛɴɟɦɧая ɩɪɨɝɪаɦɦа ɪɟɝɭɥяɪɧɵɯ ɜɫɬɪɟч ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ аɤɰɢɨɧɟɪаɦɢ ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢаɥɶɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪаɦɢ. Ɉɬɡɵɜɵ ɩɨɫɥɟ ɬаɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ ɢ ɦɧɟɧɢя аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɞɨɜɨɞяɬɫя 
ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢя ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 

ȼ ɬɟчɟɧɢɟ ɝɨɞа аɤɰɢɨɧɟɪɵ ɛɵɥɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɵ ɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ Кɨɦɩаɧɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
аɧɨɧɫɢɪɨɜаɧɢя ɪɟɡɭɥɶɬаɬɨɜ ɪаɛɨɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴяɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧяɥɢɫɶ чɟɪɟɡ 
ɪаɡɥɢчɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɤаɧаɥɵ. ɇɨɜɨɫɬɢ ɨ Кɨɦɩаɧɢɢ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬаɰɢɢ ɪаɡɦɟɳаɸɬɫя ɬаɤɠɟ ɧа 
ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɦ ɫаɣɬɟ, ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥяя ɜɫɟɦ аɤɰɢɨɧɟɪаɦ ɩɨɥɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ. Ɋаɡɞɟɥ ɫаɣɬа 
«Ⱥɤɰɢɨɧɟɪаɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪаɦ» ɨɛɧɨɜɥяɟɬɫя ɧа ɪɟɝɭɥяɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɡаɞаɜаɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɧаɩɪяɦɭɸ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦя ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɢɥɢ чɟɪɟɡ ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɵɣ ɫаɣɬ, ɥɢɰɨɦ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡа ɜɡаɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ аɤɰɢɨɧɟɪаɦɢ яɜɥяɟɬɫя Кɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬаɪɶ Ɉɛɳɟɫɬɜа, 
ɧаɡɧачаɟɦɵɣ ɋɜɨɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɉИɇ». 

 

Вɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ  
 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

 

09 ɫɟɧɬяɛɪя 2016 ɝɨɞа ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 207 ɨɬ 09.09.2016 ɝ.), ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɋɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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 ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵяɜɥɟɧɢɟ ɢ аɧаɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪаɜɥɟɧɢɟ ɞаɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤаɦɢ, ɜ ɬ.ч. ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪаɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫя 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥя ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ; 
 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜаɧɢɟ ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫа ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя 
ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ; 
 ɋɨɡɞаɧɢɟ ɧаɞɟɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɜ чаɫɬɢ ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɞɥя ɩɥаɧɢɪɨɜаɧɢя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧяɬɢя ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɭɩɪаɜɥɟɧчɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ; 
  Ɉɛɟɫɩɟчɟɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢя ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɩɬɢɦаɥɶɧɨɣ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬяɦ ɧа ɛаɡɟ ɩɪɢɧɰɢɩа ɪаɡɞɟɥɟɧɢя ɨɛяɡаɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, Ɋɟɜɢɡɨɪɨɦ, Кɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɋɥɭɠɛɨɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ аɭɞɢɬа, ɢ ɢɧɵɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰаɦɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤаɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа; 
 ɋɨɡɞаɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥя ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥɟɧɢя ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɬчɟɬɧɨɫɬɢ, 
а ɬаɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠаɳɟɣ ɪаɫɤɪɵɬɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 
  ɋɨɯɪаɧɧɨɫɬɶ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢя ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа; 
 ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜа ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɭɫɬаɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ; 
  ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɢɧаɧɫɨɜɨ-ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥаɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа; 
 Ɂаɳɢɬа ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɩɪɨɜɟɪɤа ɤɨɧɬɪаɝɟɧɬɨɜ, а ɬаɤɠɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪаɳɟɧɢɟ ɢ 
ɪаɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

  

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɟɠɚɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ: 

 - ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ. ɋɢɫɬɟɦа ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 
ɧа ɩɨɫɬɨяɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɮɢɧаɧɫɨɜɨ-ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɩɪаɜɥɟɧчɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

 - ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɧɬɟɝɪаɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦа ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ яɜɥяɟɬɫя чаɫɬɶɸ 
ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɦɨɝаɸɬ ɨɛɟɫɩɟчɢɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɪɟаɝɢɪɨɜаɧɢя ɧа ɪɢɫɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɭɫɬɪаɧɟɧɢя ɢ ɦɢɧɢɦɢɡаɰɢɢ. 

 - ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɋɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя 
ɪɢɫɤаɦɢ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡа ɜɵяɜɥɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɭ, аɧаɥɢɡ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɨɜ ɜ 
ɪаɦɤаɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪаɡɪаɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜаɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥя, ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪаɦɤаɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥя. 

 - ɩɪɢɧɰɢɩ ɪаɡɭɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞа ɤ ɮɨɪɦаɥɢɡаɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜаɧɢɸ 
ɋɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫя ɮɨɪɦаɥɢɡɨɜаɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɡаɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜаɬɶ ɪаɛɨɬɭ ɜ ɪаɦɤаɯ ɋɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥя ɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɬаɤɢɦ ɨɛɪаɡɨɦ, чɬɨɛɵ ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜаɧɢя ɢ ɮɨɪɦаɥɢɡаɰɢɢ 
ɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢ ɞɨɫɬаɬɨчɧɵ ɞɥя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜаɧɢя ɋɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥя ɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɦɨɝɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜаɬɶɫя Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ аɤɬɭаɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨяɧɢɢ. 

 - ɩɪɢɧɰɢɩ ɪаɡɞɟɥɟɧɢя ɩɨɥɧɨɦɨчɢɣ ɢ ɨɛяɡаɧɧɨɫɬɟɣ. Ɉɛяɡаɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨчɢя ɪаɫɩɪɟɞɟɥяɸɬɫя 
ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬаɦɢ ɋɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɤɥɸчɟɧɢя ɢɥɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢя ɪɢɫɤа ɨɲɢɛɤɢ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɲɟɧɧɢчɟɫɬɜа ɡа ɫчɟɬ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢя ɡаɤɪɟɩɥɟɧɢя 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɪаɡɪаɛɨɬɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢя, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢя, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝа ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɟɪаɰɢɣ ɡа ɨɞɧɢɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɋɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ. 
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 - ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɬɢɦаɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫя аɧаɥɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢя ɡаɬɪаɬ ɧа ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɷɮɮɟɤɬа ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 
Ɉɛɴɟɦ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɩɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɞɨɥɠɧɵ 
яɜɥяɬɶɫя ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬаɬɨчɧɵɦɢ ɞɥя ɜɵɩɨɥɧɟɧɢя ɡаɞач ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɪаɧɟɧɢя 
ɢ/ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡаɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

 - ɩɪɢɧɰɢɩ аɞаɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪаɡɜɢɬɢя ɋɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ. 
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟчɢɜаɸɬɫя ɭɫɥɨɜɢя ɞɥя ɩɨɫɬɨяɧɧɨɝɨ ɪаɡɜɢɬɢя ɋɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥя ɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɫ ɭчɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢя ɧɨɜɵɯ ɡаɞач, ɜɨɡɧɢɤаɸɳɢɯ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜаɧɢя Ɉɛɳɟɫɬɜа. 

 - ɩɪɢɧɰɢɩ ɪаɡɭɦɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢя ɩɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤаɦɢ 
ɫчɢɬаɸɬɫя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥяɸɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧя. ɉɪɢ 
ɪаɡɪаɛɨɬɤɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭчɢɬɵɜаɬɶ, чɬɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧая ɩɪɨɰɟɞɭɪа ɫчɢɬаɟɬɫя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫа.  

ɋɢɫɬɟɦа ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɩɪɟɞɫɬаɜɥяɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɜɡаɢɦɨɫɜяɡаɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪа ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬаɧɞаɪɬаɦ COSO 
International Control - IЧЭОРЫКЭОН FЫКЦОаШЫФ ("ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Иɧɬɟɝɪɢɪɨɜаɧɧая ɦɨɞɟɥɶ"),  
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɜ 1992 ɝɨɞɭ Кɨɦɢɬɟɬɨɦ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɣ Кɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɪɟɞɭɷя. ɋɢɫɬɟɦа 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: 
 - ɤɨɧɬɪɨɥɶɧая ɫɪɟɞа; 
 - ɩɨɫɬаɧɨɜɤа ɰɟɥɟɣ; 
 - ɜɵяɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢаɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ; 
 - ɨɰɟɧɤа ɪɢɫɤɨɜ; 
 - ɪɟаɝɢɪɨɜаɧɢɟ ɧа ɪɢɫɤ; 
 - ɫɪɟɞɫɬɜа ɤɨɧɬɪɨɥя; 
 - ɢɧɮɨɪɦаɰɢя ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤаɰɢɢ; 
 - ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. 
 

Ɋɟɜɢɡɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬаɜɨɦ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɨɪɝаɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥя ɡа ɮɢɧаɧɫɨɜɨ-ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜа яɜɥяɟɬɫя Ɋɟɜɢɡɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 30.3 ɍɫɬаɜа Кɨɦɩаɧɢɢ Ɋɟɜɢɡɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ (ɪɟɜɢɡɢɸ) ɮɢɧаɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɡа ɝɨɞ, а ɬаɤɠɟ ɜɨ ɜɫяɤɨɟ ɜɪɟɦя  ɩɨ ɢɧɢɰɢаɬɢɜɟ ɫаɦɨɝɨ 
Ɋɟɜɢɡɨɪа, ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪаɧɢя аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа, Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪа Ɉɛɳɟɫɬɜа ɢɥɢ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜаɧɢɸ аɤɰɢɨɧɟɪа (аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ) Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɜɥаɞɟɸɳɢɯ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ чɟɦ 10 ɩɪɨɰɟɧɬаɦɢ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ аɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜа. 
 ɋɨɝɥаɫɧɨ ɫ ɩ. 9 ɉɨɥɨɠɟɧɢя Ɉ Ɋɟɜɢɡɨɪɟ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɩɪɟɞɦɟɬаɦɢ ɜɟɞɟɧɢя Ɋɟɜɢɡɨɪа Ɉɛɳɟɫɬɜа 
яɜɥяɸɬɫя: 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥя ɡа ɮɢɧаɧɫɨɜɨ-ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜа; 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ (ɪɟɜɢɡɢɢ) ɮɢɧаɧɫɨɜɨ-ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɩɨ 

ɢɬɨɝаɦ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɡа ɝɨɞ, а ɬаɤɠɟ ɜɨ ɜɫяɤɨɟ ɜɪɟɦя ɩɨ ɫɨɜɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɧɢɰɢаɬɢɜɟ, ɪɟɲɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪаɧɢя аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɢɥɢ ɩɨ 
ɬɪɟɛɨɜаɧɢɸ аɤɰɢɨɧɟɪа (аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ) Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɜɥаɞɟɸɳɟɝɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ чɟɦ 10 
ɩɪɨɰɟɧɬаɦɢ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ аɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜа; 

 ɫɨɫɬаɜɥɟɧɢɟ ɡаɤɥɸчɟɧɢя ɩɨ ɢɬɨɝаɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɧаɧɫɨɜɨ-ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜа; 
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  ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞаɧɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠаɳɢɯɫя ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬчɟɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜа, 
ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬчɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа; 

 аɧаɥɢɡ ɫɨɜɟɫɬɧɨ ɫ Кɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ аɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɢ Кɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɪɟɡɭɥɶɬаɬɨɜ аɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥя ɡа ɪаɡɪаɛɨɬɤɨɣ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɥаɧɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪаɧɟɧɢɸ ɧаɪɭɲɟɧɢɣ, 
ɜɵяɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ аɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ.10 ɉɨɥɨɠɟɧɢя Ɉ Ɋɟɜɢɡɨɪɟ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» Ɋɟɜɢɡɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɜ ɰɟɥяɯ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢя ɢɦ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɨɝɥаɫɧɨ ɩɪɟɞɦɟɬаɦ ɜɟɞɟɧɢя ɢɦɟɟɬ ɩɪаɜɨ: 
 

 - ɬɪɟɛɨɜаɬɶ ɨɬ ɥɢɰ, ɡаɧɢɦаɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝаɧаɯ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя Ɉɛɳɟɫɬɜа (чɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬа 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪа), ɩɪɟɞɫɬаɜɥɟɧɢя ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɮɢɧаɧɫɨɜɨ-ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа; 
 - ɢɧɢɰɢɢɪɨɜаɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ (ɪɟɜɢɡɢɢ) ɮɢɧаɧɫɨɜɨ-ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜа ɜɨ ɜɫяɤɨɟ ɜɪɟɦя; 
 - ɬɪɟɛɨɜаɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɜɧɟɨчɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪаɧɢя аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа; 
 - ɢɧɢɰɢɢɪɨɜаɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡаɫɟɞаɧɢɣ Кɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɉɛɳɟɫɬɜа;  
- ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜаɬɶ ɧа ɡаɫɟɞаɧɢяɯ Кɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɉɛɳɟɫɬɜа. 

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧа ɝɨɞɨɜɨɦ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪаɧɢɢ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɋɟɜɢɡɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɛɵɥа ɢɡɛɪаɧа Ɋɢɫɭɯɢɧа 
Ɇаɪɢɧа ȼɢɥɨɪɶɟɜɧа. 
 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪаɡɞɟɥɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɩɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ яɜɥяɟɬɫя Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. ɋɨɝɥаɫɧɨ ɩ. 30.8 ɍɫɬаɜа Кɨɦɩаɧɢɢ 
Кɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧая ɫɥɭɠɛа ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬ ɩɨɫɬɨяɧɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡа ɩɨɪяɞɤɨɦ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢя ɜɫɟɯ ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪаɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜа. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 2.1. ɉɨɥɨɠɟɧɢя Ɉ 
Кɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» Кɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧая ɫɥɭɠɛа ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

 ɨɪɝаɧɢɡɭɟɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢяɦ ɮɢɧаɧɫɨɜɨ-ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа; 
 аɧаɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɨɛɨɛɳаɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɵ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢяɦ ɮɢɧаɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа; 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡа ɭɫɬɪаɧɟɧɢɟɦ ɧаɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɵяɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ; 
 ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Кɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ аɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ Ɋɟɜɢɡɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа аɧаɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬаɬɵ аɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡа ɪаɡɪаɛɨɬɤɨɣ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɥаɧɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ, ɩɨ ɭɫɬɪаɧɟɧɢɸ ɧаɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɵяɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ аɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ; 
  ɜɟɞɟɬ ɭчɟɬ ɧаɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜяɡаɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɡа 
ɮɢɧаɧɫɨɜɨ-ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜа, а ɬаɤɠɟ ɢɧɵɯ ɧаɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢя ɮɢɧаɧɫɨɜɨ-ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɜɵяɜɥɟɧɧɵɯ Кɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɢ ɫɨɨɛɳаɟɬ Кɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ аɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɨ 
ɜɵяɜɥɟɧɧɵɯ ɧаɪɭɲɟɧɢяɯ; 
 ɩɨ ɩɨɪɭчɟɧɢɸ Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪа ɢɥɢ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɪаɫɫɦаɬɪɢɜаɟɬ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝаɧɨɜ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя Ɉɛɳɟɫɬɜа ɧа ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢя ɮɢɧаɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫаɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя;  
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 ɩɨ ɩɨɪɭчɟɧɢɸ Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪа ɢɥɢ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɪаɫɫɦаɬɪɢɜаɟɬ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɧа ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢя ɮɢɧаɧɫɨɜɨ-ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫаɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜа ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя;  
 ɩɨ ɩɨɪɭчɟɧɢɸ Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪа ɢɥɢ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɩɪɨɜɟɪяɟɬ 
ɤɨɦɦɟɪчɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢя ɢ ɨɛɨɫɧɨɜаɧɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪа ɤɨɧɬɪаɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪаɦ. ɝɨɬɨɜɢɬ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢя ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɤɨɧɬɪаɝɟɧɬɨɜ; 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬ ɪаɡɪаɛɨɬɤɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢчɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢя ɩɪɨɰɟɫɫа 
ɭɩɪаɜɥɟɧɢя  ɪɢɫɤаɦɢ; 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬ ɨɩɟɪаɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡа ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥя;  
 ɨɪɝаɧɢɡɨɜɵɜаɟɬ ɨɛɭчɟɧɢɟ ɪаɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя;  
 ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɜɨɞɧɭɸ ɨɬчɟɬɧɨɫɬɶ. 
  

Ɂɚɞɚɱɢ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 1.1. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɉ Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 

 - ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢя ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪаɰɢɣ; 
 - ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧаɩɪаɜɥɟɧɢɣ ɮɢɧаɧɫɨɜɨ-ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа, аɧаɥɢɡ 
ɪɟɡɭɥɶɬаɬɨɜ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 - ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡа ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝаɧɨɜ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя Ɉɛɳɟɫɬɜа ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɰɟɥɨɦ; 
 - ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡа ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɮɢɧаɧɫɨɜɨɣ ɨɬчɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜа ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, а ɬаɤɠɟ ɡа ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪаɜɢɥ ɜɟɞɟɧɢя ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭчɟɬа, ɭɫɬаɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊФ ɢ ɭчɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜа; 
 - ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡа ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝаɧɨɜ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя 
Ɉɛɳɟɫɬɜа ɮɢɧаɧɫɨɜɨ-ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫаɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа; 
 - ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡа ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɫɨɝɥаɲɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰаɦɢ ɮɢɧаɧɫɨɜɨ-ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɢɧɬɟɪɟɫаɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа; 
 - ɨɛɳая ɤɨɨɪɞɢɧаɰɢя ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ; 
 - аɧаɥɢɡ ɩɨɪɬɮɟɥя ɪɢɫɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɢ ɜɵɪаɛɨɬɤа ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɪаɬɟɝɢɢ ɪɟаɝɢɪɨɜаɧɢя ɢ 
ɩɟɪɟɪаɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɢɫɤаɦɢ; 
 - ɪɟɝɭɥяɪɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɜɵяɜɥɟɧɧɵɯ ɧаɪɭɲɟɧɢяɯ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢя ɮɢɧаɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа Кɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ аɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа; 
- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤа ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜаɧɢɟ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝаɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɨɛ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫа ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ. 
 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɉИɇ», ɩɪɢɧяɬɵɦ 15 ɢɸɥя 2016 ɝɨɞа, 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ Кɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Кɨɦɩаɧɢɢ ɧаɡɧачɟɧа Иɞɢяɬɭɥɢɧа Ɉɤɫаɧа 
Ɍаɯɢɪɨɜɧа. 

 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɛɵɥа ɫɨɡɞаɧа ɋɥɭɠɛа ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ аɭɞɢɬа, ɮɭɧɤɰɢɨɧаɥɶɧɨ ɩɨɞчɢɧɟɧɧая 
ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɉИɇ», Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ аɭɞɢɬа ɛɵɥ ɧаɡɧачɟɧ 
Ȼɨɪɨɞɭɥя ɋɟɪɝɟɣ ȼаɥɟɪɶɟɜɢч. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 30.9 ɍɫɬаɜа ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɋɥɭɠɛа ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ аɭɞɢɬа ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝаɧаɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɢ ɪаɛɨɬɧɢɤаɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɜ ɪаɡɪаɛɨɬɤɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ 
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ɢɫɩɨɥɧɟɧɢя ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜаɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя, ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢя чɥɟɧаɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝаɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜа ɢ ɟɝɨ ɪаɛɨɬɧɢɤаɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜа ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɨɛɳɟɫɬɜа, ɤаɫаɸɳɢɯɫя ɢɧɫаɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ ɢ 
ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ аɭɞɢɬ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 5 ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ (ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) Ɉɰɟɧɤа ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя, ɤɨɬɨɪая ɜɤɥɸчаɟɬ: 
 - ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ аɧаɥɢɡа ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢя ɰɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪаɡɞɟɥɟɧɢɣ ɰɟɥяɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢя ɧаɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɧаɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢя ɩɪɨɬɢɜɨɩɪаɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢяɦ, ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢя ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 
 - ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢя ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧаɧɫɨɜɨɣ), ɫɬаɬɢɫɬɢчɟɫɤɨɣ, 
ɭɩɪаɜɥɟɧчɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɨɬчɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɧаɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɵ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪаɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɫɬаɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥяɦ; 
 - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ аɞɟɤɜаɬɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɭɫɬаɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɨɥɢчɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝаɧɨɦ 
ɞɥя аɧаɥɢɡа ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢя ɩɨɫɬаɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; - ɜɵяɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬаɬɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥяɸɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɞɨɫɬɢчɶ ɩɨɫɬаɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 
 - ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢя (ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ) ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪаɧɟɧɢɸ ɧаɪɭɲɟɧɢɣ, 
ɧɟɞɨɫɬаɬɤɨɜ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜаɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя, ɪɟаɥɢɡɭɟɦɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧа 
ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧяɯ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя; 
 - ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪаɡɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢя ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
 - ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢя ɫɨɯɪаɧɧɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа;  
- ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢя ɬɪɟɛɨɜаɧɢɣ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜа, ɭɫɬаɜа ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа.  
 

2) Ɉɰɟɧɤа ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ, ɤɨɬɨɪая ɜɤɥɸчаɟɬ: 
 - ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɫɬаɬɨчɧɨɫɬɢ ɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɞɥя ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ (ɰɟɥɢ, ɡаɞачɢ, ɢɧɮɪаɫɬɪɭɤɬɭɪа, ɨɪɝаɧɢɡаɰɢя ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɨɪɦаɬɢɜɧɨ-

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢчɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢɟ, ɜɡаɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪаɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɪаɦɤаɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ, ɨɬчɟɬɧɨɫɬɶ); 
 - ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɨɥɧɨɬɵ ɜɵяɜɥɟɧɢя ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɧа ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧяɯ ɟɝɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя; 
 - ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤаɦɢ, 
ɜɤɥɸчая ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢя ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧа ɞаɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
 - ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ аɧаɥɢɡа ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ ɨ ɪɟаɥɢɡɨɜаɜɲɢɯɫя ɪɢɫɤаɯ (ɜɵяɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬаɬаɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ аɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧаɪɭɲɟɧɢяɯ, ɮаɤɬаɯ ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢя ɩɨɫɬаɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɮаɤɬаɯ 
ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪаɡɛɢɪаɬɟɥɶɫɬɜ). 
 

3) Ɉɰɟɧɤа ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя, ɤɨɬɨɪая ɜɤɥɸчаɟɬ: 
 - ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢя ɷɬɢчɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜа; 

 - ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɨɪяɞɤа ɩɨɫɬаɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝа ɢ ɤɨɧɬɪɨɥя ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя; 
 - ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɭɪɨɜɧя ɧɨɪɦаɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢя ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡаɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢя (ɜ 
ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫаɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ) ɧа ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧяɯ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя 
Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɜɤɥɸчая ɜɡаɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧаɦɢ; 
 - ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢя ɩɪаɜ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜɡаɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧаɦɢ; 
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 - ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪаɫɤɪɵɬɢя ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ ɨ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɟɦɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜ. 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 6 ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɲɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
 - ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝаɧаɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɢ ɪаɛɨɬɧɢɤаɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɜ ɪаɡɪаɛɨɬɤɟ ɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢя ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜаɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя 
ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя, ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ; 
 - ɤɨɨɪɞɢɧаɰɢя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ аɭɞɢɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа, а ɬаɤɠɟ ɥɢɰаɦɢ, ɨɤаɡɵɜаɸɳɢɦɢ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜаɧɢɸ ɜ ɨɛɥаɫɬɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя ɢ 
ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɸ; 
 - ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɪаɦɤаɯ ɭɫɬаɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪяɞɤа ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ аɭɞɢɬа ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ; 
 - ɩɨɞɝɨɬɨɜɤа ɢ ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа, Кɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ аɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬа 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɨɬчɟɬɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬаɬаɦ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɥɭɠɛɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ аɭɞɢɬа Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɜɤɥɸчаɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɸ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤаɯ, 
ɧɟɞɨɫɬаɬɤаɯ, ɪɟɡɭɥɶɬаɬаɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢя ɦɟɪɨɩɪɢяɬɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪаɧɟɧɢɸ ɜɵяɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɟɞɨɫɬаɬɤɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬаɬаɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢя ɩɥаɧа ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ аɭɞɢɬа. Ɋɟɡɭɥɶɬаɬаɯ ɨɰɟɧɤɢ 
ɮаɤɬɢчɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨяɧɢя, ɧаɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥя ɢ ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя; 
 - ɩɪɨɜɟɪɤа ɫɨɛɥɸɞɟɧɢя ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝаɧɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɢ ɟɝɨ ɪаɛɨɬɧɢɤаɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜа ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа, ɤаɫаɸɳɢɯɫя ɢɧɫаɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɢ ɢ 
ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. 
 

ɇɟɡаɜɢɫɢɦыɟ аɭɞɢɬɨɪы 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪаɧɢɟ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞаɟɬ ɧɟɡаɜɢɦɢɨɝɨ аɭɞɢɬɨɪа ɞɥя аɭɞɢɬа ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧаɧɫɨɜɨɣ) ɨɬчɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩаɧɢɢ. 
Ⱦɥя аɭɞɢɬа ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧаɧɫɨɜɨɣ) ɨɬчɟɬɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɈɉИɇ», ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɬаɧɞаɪɬаɦɢ ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭчɟɬа, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 
ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɨɫɷɤɫɩɟɪɬɢɡа». 
Ⱦɥя аɭɞɢɬа ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧаɧɫɨɜɨɣ) ɨɬчɟɬɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɈɉИɇ», ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜаɧɢяɦɢ ɆɋФɈ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɜɥɟчɟɧ аɭɞɢɬɨɪ ȺɈ 
«ɉɪаɣɫɜɨɬɟɪɯаɭɫКɭɩɟɪɫ Ⱥɭɞɢɬ». 
 

Ɉɫɧɨɜаɧɢя, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞаɧɧɵɦɢ аɭɞɢɬɨɪаɦɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɬɶɫя аɭɞɢɬ  
ɉȺɈ «ɈɉИɇ», ɭɤаɡаɧɧɵɟ ɜ чаɫɬɢ 1 ɫɬаɬɶɢ 8 Фɟɞɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɡаɤɨɧа «Ɉɛ аɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 
ɨɬ 30.12.2008 ɝɨɞа № 307-ФɁ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

Ɉɰɟɧɤа ɤаɧɞɢɞаɬɭɪɵ аɭɞɢɬɨɪа ɩɪɨɜɨɞɢɬɫя Кɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ аɭɞɢɬɭ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɭчɟɬɨɦ 
ɬɪɟɛɨɜаɧɢɣ,ɩɪɟɞɴяɜɥяɟɦɵɯ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤ ɧɟɡаɜɢɫɢɦɨɫɬɢ аɭɞɢɬɨɪа, ɨɩɵɬа ɪаɛɨɬɵ, 
ɪɟɩɭɬаɰɢɢ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɣ, ɩɪɟɞɥаɝаɸɳɢɯ аɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ.  
Ⱦɥя ɩɨɞɞɟɪɠаɧɢя ɩɪɢɧɰɢɩа ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɟ аɭɞɢɬɨɪɵ ɩɟɪɢɨɞɢчɟɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɸɬ 
ɪɨɬаɰɢɸ аɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ. 
 

Кɨɪɩɨɪаɬɢɜɧыɣ ɫɟɤɪɟɬаɪɶ Ɉɛщɟɫɬɜа 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɬɟɤɭɳɟɟ ɜɡаɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ аɤɰɢɨɧɟɪаɦɢ, ɤɨɨɪɞɢɧаɰɢя ɞɟɣɫɬɜɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɩɨ ɡаɳɢɬɟ 
ɩɪаɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤа ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪаɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟчɢɜаɸɬɫя 
Кɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬаɪɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа.  
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ȼ ɬɟчɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞа ɮɭɧɤɰɢɢ Кɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬаɪя ɨɫɭɳɟɫɬɜɥяɥа Ʌɢɬɜɢɧɨɜа Ⱥɧɬɨɧɢɧа 
Ⱥɧɞɪɟɟɜɧа. 
Ɋɨɞɢɥаɫɶ ɜ 1987 ɝ., ɝɪаɠɞаɧɤа Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ. 
ɇаɡɧачɟɧа Кɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬаɪɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɜ ɧɨяɛɪɟ 2010 ɝɨɞа. ȼ ɧаɫɬɨяɳɟɟ ɜɪɟɦя ɬаɤɠɟ ɩɨ 
ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɸ ɡаɧɢɦаɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɇачаɥɶɧɢɤа Кɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɘɪɢɞɢчɟɫɤɨɝɨ 
ɞɟɩаɪɬаɦɟɧɬа ɉȺɈ «ɈɉИɇ». 
Ɋаɧɟɟ ɪаɛɨɬаɥа ɸɪɢɫɬɨɦ ɜ ɡɨɥɨɬɨɞɨɛɵɜаɸɳɢɯ ɤɨɦɩаɧɢяɯ ɁȺɈ «ɉɨɥɸɫ» ɢ ɈȺɈ «ɉɨɥɸɫ Ɂɨɥɨɬɨ». 
Ɉɤɨɧчɢɥа Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɟɞаɝɨɝɢчɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɫɩɟɰɢаɥɶɧɨɫɬɶ- ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢя) ɢ 
ɇаɰɢɨɧаɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜаɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ «ȼɵɫɲая ɲɤɨɥа ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» (ɫɩɟɰɢаɥɶɧɨɫɬɶ – 

ɤɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɟ). Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɧɟ яɜɥяɟɬɫя.  
 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞы 

 

Ɋɟɲɟɧɢя ɨ ɜɵɩɥаɬɟ (ɨɛɴяɜɥɟɧɢɢ) ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɪаɡɦɟɪɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɨɪяɞɤɟ 
ɢ ɮɨɪɦɟ ɢɯ ɜɵɩɥаɬɵ, а ɬаɤɠɟ ɨɛ ɭɫɬаɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞаɬɵ, ɧа ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥяɸɬɫя ɥɢɰа, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɩɪаɜɨ ɧа ɩɨɥɭчɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɢɧɢɦаɸɬɫя Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪаɧɢɟɦ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа. 
 

Ɋаɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜаɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа. 
 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɪаɡɦɟɪа ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫя ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ, ɍɫɬаɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа, а 
ɬаɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜаɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢчɟɫɤɭɸ ɨɛɨɫɧɨɜаɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɥаɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɫ ɭчɟɬɨɦ ɜɟɥɢчɢɧɵ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤа, ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢя ɮɢɧаɧɫɨɜɨ-ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥаɧа (ɛɸɞɠɟɬа), ɪаɡɦɟɪа 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡаɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
 

ȼ ɨɬчɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɜɵɩɥаɬɟ (ɨɛɴяɜɥɟɧɢɢ) ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝаɦ 2015 ɝɨɞа, ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɤɜаɪɬаɥа, ɩɨɥɭɝɨɞɢя ɢ ɞɟɜяɬɢ ɦɟɫяɰɟɜ 2016 ɝɨɞа ɭɩɨɥɧɨɦɨчɟɧɧɵɦ ɨɪɝаɧɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа (Ɉɛɳɢɦ 
ɫɨɛɪаɧɢɟɦ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ) ɧɟ ɩɪɢɧɢɦаɥɢɫɶ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜ ɬɟчɟɧɢɟ ɨɬчɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞа ɧɟ ɜɵɩɥачɢɜаɥɢɫɶ. 
15 ɢɸɥя 2016 ɝɨɞа ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» ɛɵɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉ 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 
 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜа Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ, ɍɫɬаɜа ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜа ɩɪɢ ɜɵɩɥаɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ; 
- ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢя ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɩɪаɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤаɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа; 
- ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢɟ ɦаɤɫɢɦаɥɶɧɨɣ ɩɪɨɡɪачɧɨɫɬɢ ɦɟɯаɧɢɡɦа ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɪаɡɦɟɪа ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ; 
- ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢɟ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɢ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜа. 
 

Ⱦɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧа ɪыɧɤɟ ɤаɩɢɬаɥа 

 

ɍɫɬаɜɧɵɣ ɤаɩɢɬаɥ 

 

ɍɫɬаɜɧɵɣ ɤаɩɢɬаɥ  «ɈɉИɇ» ɧа 31 ɞɟɤаɛɪя 2016 ɝɨɞа ɫɨɫɬаɜɥяɥ 15 220 793 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 
ɢɦɟɧɧɵɯ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬаɪɧɵɯ аɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧаɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 000 ɪɭɛɥɟɣ. ɇɨɦɟɪ 
ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪаɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤа ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦаɝ: 1-01-50020-Ⱥ, ɞаɬа ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪаɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤа ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦаɝ: 06.12.2002 ɝ. Ɇɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɵɣ ɤɨɞ (ɧɨɦɟɪ) ɢɞɟɧɬɢɮɢɤаɰɢɢ 
аɤɰɢɣ (ISIN): RU000A0DJ9B4. 
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Ⱥɤɰɢɢ ɜɤɥɸчɟɧɵ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬɢɪɨɜаɥɶɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤа ɉȺɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤая Ȼɢɪɠа»,  

Ⱦɨɥя аɤɰɢɣ, ɧаɯɨɞяɳɢɯɫя ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪаɳɟɧɢɢ ɧа 31 ɞɟɤаɛɪя 2016 ɝɨɞа – 9%. 

 

Ⱦɨɥя аɤɰɢɣ, ɨɛɪаɳаɸɳɢɯɫя ɡа ɩɪɟɞɟɥаɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪаɰɢɢ, ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢчɟɫɬɜа аɤɰɢɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤаɬɟɝɨɪɢɢ (ɬɢɩа) – 0,0001 %. 

 

Ƚɥɨɛаɥɶɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬаɪɧɵɟ ɪаɫɩɢɫɤɢ  
 

Ƚɥɨɛаɥɶɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬаɪɧɵɟ ɪаɫɩɢɫɤɢ ɧа аɤɰɢɢ Кɨɦɩаɧɢɢ ɨɛɪаɳаɸɬɫя ɧа ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɋɒȺ 
(OTC MКЫФОЭ) ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 68370L102. Ɇɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɵɣ ɤɨɞ (ɧɨɦɟɪ) ɢɞɟɧɬɢɮɢɤаɰɢɢ ɝɥɨɛаɥɶɧɵɯ 
ɞɟɩɨɡɢɬаɪɧɵɯ ɪаɫɩɢɫɨɤ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» (ISIN): US68370L1026. Ɉɞɧа ɝɥɨɛаɥɶɧая ɞɟɩɨɡɢɬаɪɧая 
ɪаɫɩɢɫɤа ɭɞɨɫɬɨɜɟɪяɟɬ ɩɪаɜа ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɫɶɦɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ аɤɰɢɣ Кɨɦɩаɧɢɢ. ɉɨɪяɞɨɤ 
ɜɵɩɭɫɤа ɢ ɨɛɪаɳɟɧɢя ɭɫɬаɧɨɜɥɟɧ Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɦ ɫɨɝɥаɲɟɧɢɟɦ ɨɬ 28 ɫɟɧɬяɛɪя 2004 ɝ., ɡаɤɥɸчɟɧɧɵɦ 
ɦɟɠɞɭ Ɉɬɤɪɵɬɵɦ аɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» ɢ ɇɶɸ-ɣɨɪɤɫɤɨɣ ɛаɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɤɨɪɩɨɪаɰɢɟɣ «ȻɗɇК ɈФ ɇɖɘ-ɃɈɊК» ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ S (ɩɨɞ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ S ɩɨɧɢɦаɸɬɫя ɉɪаɜɢɥа 
901-904 (ɜɤɥɸчɢɬɟɥɶɧɨ) ɫɨɝɥаɫɧɨ Ɂаɤɨɧɭ ɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦаɝаɯ ɋɒȺ 1933 ɝ. ɫ ɩɟɪɢɨɞɢчɟɫɤɢ 
ɜɧɨɫɢɦɵɦɢ ɜ ɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢяɦɢ). 
 

Ȼаɧɤ-ɞɟɩɨɡɢɬаɪɢɣ: «Ȼɷɧɤ ɨɮ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ Ɇɟɥɥɨɧ». 
 

Ȼаɧɤ-ɯɪаɧɢɬɟɥɶ: ɇКɈ ȺɈ ɇɊȾ. 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪа аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤаɩɢɬаɥа  
 

Иɧɮɨɪɦаɰɢя ɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ аɤɰɢɨɧɟɪаɯ ɉȺɈ «ɈɉИɇ» (ɫ ɞɨɥɟɣ ɜɥаɞɟɧɢя ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 % аɤɰɢɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜа) ɩɨ ɫɨɫɬɨяɧɢɸ ɧа 31.12.2016 ɝ.: 
 

ɇаɢɦɟɧɨɜаɧɢɟ аɤɰɢɨɧɟɪа  Ⱦɨɥя ɜ ɭɫɬаɜɧɨɦ 
ɤаɩɢɬаɥɟ, % 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍɆ» 

90,9892 

ɉɪɨчɢɟ 9,0108% 

Иɬɨɝɨ 100 % 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨяɧɢɸ ɧа 20 ɞɟɤаɛɪя 2016 ɝɨɞа (ɞаɬа ɮɢɤɫаɰɢɢ ɫɩɢɫɤа ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪаɜɨ ɧа ɭчаɫɬɢɟ ɜɨ 
ɜɧɟɨчɟɪɟɞɧɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪаɧɢɢ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ) ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢчɟɫɬɜɨ аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɫɨɫɬаɜɢɥɨ 

579 (ɉяɬɨɫɨɬ ɫɟɦɶɞɟɫяɬ ɞɟɜяɬɶ) ɥɢɰ. 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ  ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɜ ɬɟчɟɧɢɟ ɨɬчɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞа ɧɟ ɜɥаɞɟɥɢ аɤɰɢяɦɢ 
ɉȺɈ «ɈɉИɇ». 
 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ Кɨɦɩаɧɢя ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿКɋИɆ ɏɈɅȾИɇȽɁ 
ɅИɆИɌȿȾ) ɭɬɪаɬɢɥа ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧаɞ ɉȺɈ «ɈɉИɇ», ɩɪɨɞаɜ ɜɫɟ ɩɪɢɧаɞɥɟɠаɳɢɟ ɟɣ аɤɰɢɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜа, а ɨɫɧɨɜɧɵɦ аɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Кɨɦɩаɧɢɢ ɫɬаɥɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Кɨɧɰɟɪɧ «ɊɈɋɋИɍɆ», ɛɟɧɟɮɢɰɢаɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ яɜɥяɟɬɫя Ⱥɜɞɟɟɜ Ɋɨɦаɧ Иɜаɧɨɜɢч.  
 

ɍ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɨɬɫɭɬɫɬɜɸɬ ɫɜɟɞɟɧɢя ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜаɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨяɧɢɸ ɧа 31 ɞɟɤаɛɪя 2016 ɝɨɞа ɞɨɥɟɣ 
ɜɥаɞɟɧɢя аɤɰɢяɦɢ, ɩɪɟɜɵɲаɸɳɢɦɢ ɩяɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɨɦɢɦɨ ɭɠɟ ɪаɫɤɪɵɬɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, а ɬаɤɠɟ ɨ 
ɡаɤɥɸчɟɧɢɢ ɤаɤɢɯ-ɥɢɛɨ аɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɫɨɝɥаɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ аɤɰɢɨɧɟɪаɦɢ Кɨɦɩаɧɢɢ. 
 

Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝаɰɢɢ 

 

ȼ ɦаɪɬɟ 2017 ɝɨɞа Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪаɡɦɟɫɬɢɥɨ ɩɭɬɟɦ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬаɪɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝаɰɢɢ ɧа ɩɪɟɞɴяɜɢɬɟɥя ɫ ɨɛяɡаɬɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪаɥɢɡɨɜаɧɧɵɦ 
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ɯɪаɧɟɧɢɟɦ ɫɟɪɢɢ ȻɈ-01 ɜ ɤɨɥɢчɟɫɬɜɟ 5 000 000 (ɉяɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɲɬɭɤ, ɧɨɦɢɧаɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
1 000 (Ɉɞɧа ɬɵɫяча) ɪɭɛɥɟɣ ɤаɠɞая ɨɛɳɟɣ ɧɨɦɢɧаɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 5 000 000 000 (ɉяɬɶ 
ɦɢɥɥɢаɪɞɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝаɲɟɧɢя ɜ 1 820 (Ɉɞɧа ɬɵɫяча ɜɨɫɟɦɶɫɨɬ ɞɜаɞɰаɬɵɣ) ɞɟɧɶ ɫ ɞаɬɵ 
ɧачаɥа ɪаɡɦɟɳɟɧɢя ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝаɰɢɣ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɪɨчɧɨɝɨ ɩɨɝаɲɟɧɢя ɩɨ ɬɪɟɛɨɜаɧɢɸ 
ɜɥаɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɷɦɢɬɟɧɬа. Иɞɟɧɬɢɮɢɤаɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɜɵɩɭɫɤа ɨɛɥɢɝаɰɢɣ 4B02-01-

50020-A ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɉȺɈ Ɇɨɫɤɨɜɫɤая Ȼɢɪɠа 10 ɦаɪɬа 2017 ɝ., ɦɟɠɞɭɧаɪɨɞɧɵɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤаɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɨɞ (ISIN): RU000A0JБLM9. 
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Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ 
 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 
Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ  
 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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 (ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) ɉɪɢɦ. 2016 ɝɨɞ 
 

2015 ɝɨɞ 

     
     
ȼɵɪɭɱɤɚ    
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 22 6 063 915 1 680 393 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 23 22 171 43 524 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ  89 103 145 714 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  - 37 423 
     

     
ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ  6 175 189 1 907 054 

     

     
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ    
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 22 (5 503 051) (1 375 560) 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 23 (239 433) (40 913) 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ  (41 040) (72 514) 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  - (42 301) 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 7 (2 042 264) (75 608) 
     

     
ɂɬɨɝɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  (7 825 788) (1 606 896) 

     

     
ȼɚɥɨɜɵɣ (ɭɛɵɬɨɤ)/ ɩɪɢɛɵɥɶ  (1 650 599) 300 158 

     
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 24 (1 080 122) (1 033 529) 

ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ  6 (1 006 688) (5 960 503) 

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ  6  582 206 (1 583 402) 
ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 27 11 099 (1 240 440) 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  5 (91 109) (5 850) 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 8, 9 (122 891) (31 145) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɢɫɤɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ 20 (221 265) (642) 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 17 8 352 1 008 912 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɳɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ 28 148 574 - 
ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ, ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 8, 10 (8 756) (370 614) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  136 783 282 425 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 25 (1 336 361) (1 625 982) 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ/(ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ) ɨɬ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ  876 783 (1 265 579) 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  63 461 29 267 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (136 600) (42 288) 
     

     
ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  (3 827 133) (11 539 212) 

     

     
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 15 (3 179 313) (679 501) 
     

     
ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ   (7 006 446) (12 218 713) 

     

    
ɍɛɵɬɨɤ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɣ ɧɚ:    
- ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ  (6 986 251) (12 212 803) 
- ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ 34 (20 195) (5 910) 
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ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ/(ɭɛɵɬɨɤ)    
    
ɋɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ     

    Эɮɮɟɤɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜɚɥɸɬ  1 463 059 (1 971 825) 
    

    
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ/(ɭɛɵɬɨɤ)  1 463 059 (1 971 825) 
    

    
ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ  (5 543 387) (14 190 538) 
    

    
ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɣ ɧɚ:    
    

- ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ  (5 523 192) (14 184 628) 
- ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ 34 (20 195) (5 910) 
    

    
Ȼɚɡɨɜɵɣ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ (ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ 
ɚɤɰɢɸ): 26 (458,99) (802,38) 
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(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ  

ɜɚɥɸɬ 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɨɬɧɨɫɢɦɵɣ ɧɚ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɭɸɳɚɹ  

ɞɨɥɹ  
ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ 

        
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 15 220 793 44 680 787 (36 928 822) (2 142 520) 20 830 238 - 20 830 238 
        

        
Сɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ        
        ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ 2015 ɝɨɞ - - (12 212 803) - (12 212 803) (5 910) (12 218 713) 
        ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ - - - (1 971 825) (1 971 825) - (1 971 825) 
        
        
ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ - - (12 212 803) (1 971 825) (14 184 628) (5 910) (14 190 538) 
        
        
ɑɚɫɬɢɱɧɨɟ ɜɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ - - (146 156) - (146 156) 198 993 52 837 

        ȼɡɧɨɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ - 1 545 339 - - 1 545 339 - 1 545 339 
        
        
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 15 220 793 46 226 126 (49 287 781) (4 114 345) 8 044 793 193 083 8 237 876 
        

        
Сɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ        
        ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ 2016 ɝɨɞ - - (6 986 251) - (6 986 251) (20 195) (7 006 446) 
        ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɝɨɞ - - - 1 463 059 1 463 059 - 1 463 059 
        
        ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ (ɭɛɵɬɨɤ)/ɞɨɯɨɞ    
ɡɚ ɝɨɞ - - (6 986 251) 1 463 059 (5 523 192) (20 195) (5 543 387) 

        
        ȼɵɛɵɬɢɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ - - 172 888 - 172 888 (172 888) - 

        
        
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 15 220 793 46 226 126 (56 101 144) (2 651 286) 2 694 489 - 2 694 489 
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Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    

ɍɛɵɬɨɤ  ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  (3 827 133) (11 539 212) 
    
Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ:    
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  22 085 24 398 
(ɉɪɢɛɵɥɶ)/ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 27 (11 099) 1 240 440 
(Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ)/ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ  (876 783) 1 265 579 
(ɉɪɢɛɵɥɶ)/ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ  6 (582 206) 1 583 402 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 7 2 042 264 75 608 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  (136 783) (282 425) 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  8,9  122 891 31 145 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦ 20 250 687 (23 362) 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 6  1 006 688 5 960 503 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 5 91 109 5 850 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 25 1 336 361 1 625 982 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 17 (8 352) (1 008 912) 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɳɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ  (148 574) - 
ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ, ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 8, 10 8 756 370 614 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ  (4 267) 28 038 
    

    
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ  (714 356) (642 352) 
    

    
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ/(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ)  ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ   3 485 884 (334 313) 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  952 886 17 654 
(ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ)/ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ  (27 670) 1 371 445 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  1 165 133 1 128 231 
(ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ)/ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  (3 167 264) 1 834 783 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ   ɩɨɦɢɦɨ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  (768) (282) 

    

    
ɋɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  1 693 845 3 375 166 
    

    
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ  (1 402 365) (1 933 469) 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ  (109 801) (93 828) 
    

    
ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  181 679 1 347 869 

    

 
 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ 
Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 7 ɩɨ 67 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 6 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) ɉɪɢɦ. 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

    
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    
ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ  (1 034 130) (443 642) 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ  1 746 604 80 453 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ 

 
127 870 65 143 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ  (105 266) (73 730) 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ  152 433 16 722 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ  - 50 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ   461 602 664 141 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ  (4 151) (911) 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  1 364 939 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  (347 093) - 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ  (7 192) (7 840) 
    

    
ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  992 041 301 325 
    

    
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ  (2 681) (2 679) 
ȼɵɤɭɩ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ  (2 830) - 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ  ɜ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ  - 52 837 
ȼɡɧɨɫ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ  - 1 545 339 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  1 322 380 1 470 513 
ɉɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  (2 378 771) (5 181 008) 
    

    
ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (1 061 902) (2 114 998) 
    

    
ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  (38 797) (23 794) 
    

    
ɑɢɫɬɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ  73 021 (489 598) 
    

    
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 12 69 074 558 672 
    

    
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 12 142 095 69 074 
    

 
 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɢ ɛɵɥɢ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɵ, 
ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ 6 ɢ 10. 
 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ («ɆɋɎɈ») ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɞɥɹ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» (ɞɚɥɟɟ – «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ») ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɞɚɥɟɟ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɦɟɧɭɟɦɵɯ «Ƚɪɭɩɩɚ»). 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 4 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɢɸɥɟ 2015 ɝɨɞɚ) ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱥɤɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 123104, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɛɭɥɶɜɚɪ, ɞ. 13, ɫɬɪ.1. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɈɈɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ 
«ɊɈɋɋɂɍɆ». ɋɦɟɧɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɚɫɶ Ⱥɜɞɟɟɜɵɦ Ɋ.ɂ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɉɂɇ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
RINSOCO TRADING CO. LIMITED (ɊɂɇɋɈɄɈ ɌɊȿɃȾɂɇȽ ɄɈ. ɅɂɆɂɌȿȾ), ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɜɥɚɞɟɥɟɰ 83,85% ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ RINSOCO TRADING CO. LIMITED (ɊɂɇɋɈɄɈ ɌɊȿɃȾɂɇȽ ɄɈ. ɅɂɆɂɌȿȾ) 
ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ OЧОбТЦ HШХНТЧРs LТЦТtОН. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɨɦ  OЧОбТЦ HШХНТЧРs LТЦТtОН ɹɜɥɹɥɚɫɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ  OЧОбТЦ GrШup LТЦТtОН (Ɉɧɟɤɫɢɦ Ƚɪɭɩ Ʌɢɦɢɬɟɞ).  ɉɪɨɯɨɪɨɜ Ɇ.Ⱦ. ɹɜɥɹɥɫɹ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɦ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɬɪɚɫɬɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɪɠɚɥɢ 100% 
Ɉɧɟɤɫɢɦ Ƚɪɭɩ Ʌɢɦɢɬɟɞ (OЧОбТЦ GrШup LТЦТtОН). 

Кɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɥɚɞɟɥɚ 16 537 ɝɟɤɬɚɪɚɦɢ ɡɟɦɥɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 27 304 ɝɚ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɢ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ) 
(ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6).  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɠɢɥɵɯ 
ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɢ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ: 

Кɨɬɬɟɞɠɧɵɟ ɢ ɞɚɱɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ 

Ʉɨɬɬɟɞɠɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ «ɉɟɫɬɨɜɨ» 

Ʉɨɬɬɟɞɠɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ «ɉɟɫɬɨɜɨ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 22 ɤɦ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ. ɉɨɫɟɥɨɤ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɉɟɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 415 ɨɞɧɨɫɟɦɟɣɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. ɉɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ. ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 93% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 89%) 

Ʉɨɬɬɟɞɠɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» 

Ʉɨɬɬɟɞɠɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 27 ɤɦ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ Ʉɢɟɜɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ. ȼ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɫɟɥɤɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɚɤ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɛɟɡ 
ɩɨɞɪɹɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɬɬɟɞɠɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɫɟɥɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 128 ɝɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɨɜ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɟɪɲɟɧ. ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 96% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 95%). 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɚɱɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɛɟɪɟɝ» 

ɋɬɪɨɹɳɢɣɫɹ ɞɚɱɧɵɣ ɩɨɫɟɥoɤ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɛɟɪɟɝ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ 334 ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɛɟɡ ɩɨɞɪɹɞɚ ɫ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɢ 375 ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 96% ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɢ 41% ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɣ 
ɨɱɟɪɟɞɢ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 95% ɢ 32%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

Ɇɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 

ɀɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Vesna»  

ɋɬɪɨɹɳɢɣɫɹ ɠɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Vesna» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ 25 ɤɦ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ Ʉɢɟɜɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ ɪɹɞɨɦ 
ɫ ɩɨɫɟɥɤɨɦ Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 8 ɤɨɧɞɨɦɢɧɢɭɦɨɜ 
(16 ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, 4 309 ɤɜɚɪɬɢɪ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 231 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ.), ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ 
ɫɬɨɹɧɤɭ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
ɉɟɪɜɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 4 ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɫɨ ɫɬɭɞɢɹɦɢ, 
ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɵɦɢ, ɞɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɵɦɢ ɢ ɬɪɟɯɤɨɦɧɚɬɧɵɦɢ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦɢ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɨɤɨɥɨ 
54 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. (1 014 ɤɜɚɪɬɢɪ) ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɨɝɨ ɩɚɪɤɢɧɝɚ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2012 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 
ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ. ȼɬɨɪɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 8 ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɫɨ 
ɫɬɭɞɢɹɦɢ, ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɵɦɢ, ɞɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɵɦɢ ɢ ɬɪɟɯɤɨɦɧɚɬɧɵɦɢ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦɢ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ  
121 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. (2 229 ɤɜɚɪɬɢɪ). ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɞɨɦɚ ɢ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ (ɩɪɢɧɹɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ) ɜ 
ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ. Ⱦɨɦɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɜɬɨɪɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ (4 ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚ) ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɦɚɟ 2016 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɚɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Vesna», ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 1 018 269 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɱɬɢ 100 % ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɢ 53% ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 99% ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɢ 40%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

ɀɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ»  

ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ – ɠɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɤɨɦɮɨɪɬ ɤɥɚɫɫɚ ɜ 14 ɤɦ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ 
ɩɨ ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ. Ɉɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɛɥɢɡɢ ɤɨɬɬɟɞɠɧɨɝɨ ɩɨɫɟɥɤɚ «ɉɚɜɥɨɜɨ» ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɨɟ ɩɨɞɜɨɪɶɟ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
29 ɤɨɧɞɨɦɢɧɢɭɦɨɜ (1 440 ɤɜɚɪɬɢɪ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 78 266 ɤɜ. ɦ.). Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ. ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 12 ɞɨɦɨɜ. 
ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 66 % ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝ.: 51 %).  

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. Эɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɚɦ. Ɉɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɰɟɧ ɧɚ 
ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 30). ɇɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ 2016 
ɝɨɞɭ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɩɚɞɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɦɭɫɹ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɨ-
ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɚɫɬɵɦɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɰɟɧ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɟɞɨɜ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. Ɋɟɣɬɢɧɝ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥ ɩɨɧɢɠɟɧ 
ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ «ɧɢɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 7) ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ. Ȼɭɞɭɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɟ ɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɧɹɥɨ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

 ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5 543 387 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɡɚ 2015 ɝɨɞ: 14 190 538 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

 ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ 11 095 021 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: ɧɚ 11 467 072 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

 ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 15 356 916 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 18 251 975 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 12 956 534  ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 14 217 468 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɢ ɡɚɣɦɚɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 16. 

ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɯɨɞɢɥɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ:   

 ȼ ɦɚɪɬɟ 2017 ɝɨɞɚ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɛɵɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 5 000 000 000 
ɪɭɛɥɟɣ. ɋɪɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɹɬɶ 
ɥɟɬ (ɞɚɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ -17 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ). 
 

 ȼ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɝɚɫɢɥɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 4 042 512 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɡɚɣɦɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 283 717 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  

 

 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɚ ɨɬ ɛɚɧɤɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫ Ƚɪɭɩɩɨɣ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ, 
ɞɟɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɭɛɥɢ.  

 

 Ɍɚɤɠɟ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɬɶ Ƚɪɭɩɩɟ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬ «Ɍɨɪɩɟɞɨ» ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ-ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ, 
ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 
ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɢɦɟɸɳɭɸ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɨɞ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ. 

 

 Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɜ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ «ȼɟɫɧɚ» ɢ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ Ʉɜɚɪɬɚɥ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɹɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

 

 Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɟ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɚɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  

Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɜɢɥ ɭɱɟɬɚ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
«ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ» ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ȼɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ȼɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɪɭɛɥɶ (ɪɭɛ.).  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɚ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɉɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɟɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ (ɪɭɛ.).  

ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɐȻ ɊɎ). ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɐȻ ɊɎ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɨɣ. ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɩɨ ɤɭɪɫɭ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɯ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, 
ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɭɛɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɤ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

 ɜɫɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ; 

 ɜɫɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ 
ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɤɭɪɫɭ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɤɨɝɞɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɭɪɫ ɧɟ ɞɚɟɬ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤɭɪɫɨɜ, 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚ ɞɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ); 
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 

 ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ 
ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Эɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜɚɥɸɬ»; ɢ 

 ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɚɦ, 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɨɬɨɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɬɚɬɶɟ «ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ». 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɛɵɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ 60,6569 ɪɭɛɥɹ ɢ 72,8827 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɨɞɢɧ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
ɋɪɟɞɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
67,0349 ɪɭɛɥɹ ɢ 60,9579  ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɨɞɢɧ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ƚɪɭɩɩɚ (Т) ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, (ТТ) ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ, ɢ (ТТТ) ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɯɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ. ɉɪɚɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɩɚɤɟɬɚ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɩɚɤɟɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ. ɉɪɚɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɥɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ Ƚɪɭɩɩɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ (ɞɚɬɵ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ) ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɭɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɞɚɸɳɭɸ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɚ) ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɛ) 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɟ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ƚɭɞɜɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɱɟɬɚ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɭɦɦɵ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɟɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɞɚɬɨɣ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ («ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɝɭɞɜɢɥ») ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɭɛɵɬɤɚ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɨɰɟɧɢɬ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɟ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨɛ ɭɫɥɨɜɧɨɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɨɩɥɚɬɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɜɫɟ 
ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɟɞɢɧɭɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
Ƚɪɭɩɩɵ.   

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɤɨɬɨɪɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨ. ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȿɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɨɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɢ ɟɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɫɞɟɥɤɭ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɬɚɬɶɟ «ȼɡɧɨɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ʉɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɬɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ ɞɨɥɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɣɫɹ ɞɨɥɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɤɬɢɜɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɫɭɦɦɵ, ɪɚɧɟɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ 
ɛɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɛɵɬɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
Эɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɵ, ɪɚɧɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ», ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɡɚɦɟɧɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɂɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɚɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɜɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɢ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɷɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɜɨɞɚ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɬɟɦ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: 

 ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɤɨɥ-ɜɨ ɥɟɬ) 
  
Ɂɞɚɧɢɹ 10-40 
Cɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 5-10 
Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 5-20 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 5 
Ɇɟɛɟɥɶ ɢ ɨɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 3-7 

  

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦɭ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Аɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɜɚɧɫɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ (ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɡɞɚɧɢɹɦɢ 
ɢ/ɢɥɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢɥɢ ɢ ɬɟɦ, ɢ ɞɪɭɝɢɦ), ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬ ɬɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɳɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ, ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɷɬɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɬ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ 
ɨɰɟɧɟɧɚ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ 
ɩɨɧɟɫɟɧɵ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ 
ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɛɦɟɧɹɬɶ 
ɷɬɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦɢ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. «Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ» ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɞɟɥɤɭ ɩɨ ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɟ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɬɚɤɨɟ ɠɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 4 ɜ 
ɪɚɡɞɟɥɟ «ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ». 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ/ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɝɞɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 

 ɧɚɱɚɥɨɦ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ; 

 ɧɚɱɚɥɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɢɡ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ; 

 ɧɚɱɚɥɨɦ/ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ/ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ/ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ. 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ (ɢɥɢ «ɡɚɩɚɫɵ») ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚɩɚɫɵ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɬɚɭɧɯɚɭɫɚɯ ɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 
ɞɨɦɚɯ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɬɚɭɧɯɚɭɫɚɦ ɢ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦ, ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɭɧɯɚɭɫɨɜ ɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɢ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɥɟ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɚɭɧɯɚɭɫɨɜ ɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɟɜɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ ɱɢɫɬɚɹ ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɰɟɧɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ) ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȿɫɥɢ ɥɸɛɨɣ ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɤ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. 

ȿɫɥɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɨ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɚɤɬɢɜ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɝɪɭɩɩɭ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ, ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, 
ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. ȼ 
ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ 
ɛɨɥɟɟ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ) ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ  
ɞɨ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ  
ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɚ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ) ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɞɨ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɩɨɤɚ ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɦɟɥ ɛɵ ɚɤɬɢɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɜ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟ ɛɵɥ ɨɬɪɚɠɟɧ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ 
ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɬɶɢ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɢɥɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɜɵɱɟɬɭ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɫɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ʉɚɧɚɞɵ ɢ Ʉɢɩɪɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, 
ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɬɚɤɢɯ ɜɵɱɟɬɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɝɭɞɜɢɥɥɚ ɢɥɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ) ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɞɟɥɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɢɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɨɪɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɩɪɨɬɢɜ 
ɞɪɭɝɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɫɭɦɦɟ, ɤɨɝɞɚ: 

 Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɡɚɱɟɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ; ɢ 

 ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ  
ɤ ɧɚɥɨɝɚɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɦ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɫɬɚɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɨɝɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɝɭɞɜɢɥɥɚ ɢɥɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ. Эɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɫ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɝ ɢ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ». Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ - ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. 

Сɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚя ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɷɬɨ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɚɤɬɢɜɨɦ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢ ɭɦɧɨɠɟɧɢɢ ɤɨɬɢɪɭɟɦɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ɍɚɤ ɨɛɫɬɨɢɬ ɞɟɥɨ ɞɚɠɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɛɵɱɧɵɣ ɫɭɬɨɱɧɵɣ 
ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɬɢɪɭɟɦɭɸ ɰɟɧɭ.  

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɦɨɠɧɨ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɢɥɢ ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

 

 17 

2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Дɥя ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɦɟɠɞɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɧɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ, ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Пɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚя ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ, ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɬɚɤɢɦ ɞɨɥɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ 
ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɬɚɤɢɦɢ ɞɨɥɟɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

Зɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, 
ɜɵɩɭɫɤɭ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɨɧɟɫɟɧɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɞɟɥɤɚ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɚɝɟɧɬɨɜ), ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ, ɛɪɨɤɟɪɚɦ ɢ ɞɢɥɟɪɚɦ, ɫɛɨɪɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ 
ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɛɢɪɠɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ.  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚя ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɧɨ ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɯ ɩɪɟɦɢɣ 
ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ 
ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɧɟɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬ ɢɥɢ ɩɪɟɦɢɸ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɨɣ), ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ) ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɨɱɧɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɞɨ ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ 
ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɚɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɫɩɪɟɞ ɩɨ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɢɥɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 
ɫɪɨɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ; ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɨɤɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ), ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, 
ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚɣɦɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, ɱɶɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɭɛɵɬɤɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  
ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɵ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɪɨɫɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɫɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɡɪɢɦɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ ɞɟɮɨɥɬɨɦ 
ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ. 
Ʉɨɝɞɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɤ ɜɨɡɜɪɚɬɭ, ɨɧɚ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɟɡɟɪɜɚ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɫɭɦɦ, ɭɠɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ, ɤɪɟɞɢɬɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ 
ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɞɨ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɩɨɤɚ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɵɥɚ ɛɵ ɭ ɚɤɬɢɜɚ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, (ɚ) ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɢɥɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɫɬɟɤɥɢ ɢɥɢ (ɛ) Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
(i) ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɥɢ 
(ii) ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɢ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɧɨ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɚɤɬɢɜ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɣɦɵ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɞɟɥɤɢ, ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɝɞɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɨɝɚɲɟɧɵ, ɨɬɦɟɧɟɧɵ ɢɥɢ ɫɪɨɤ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɬɟɤ. 

Кɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɚɱɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɰɟɥɟɜɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ. 

Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ (ɚ) Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟɫɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ; (ɛ) ɨɧɚ ɧɟɫɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ; ɢ (ɜ) ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɤɬɢɜɚ ɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɚ ɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 
ɡɚɣɦɚɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ (ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ), ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɤɨɝɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɡɚɣɦɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ,  
ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. 

Аɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɟɫɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɢɦ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɚɜɚɧɫ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɭɱɟɬɟ ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. ɋɭɦɦɚ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɷɬɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ Ƚɪɭɩɩɨɣ. ɉɪɨɱɚɹ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɧɟɣ. ȿɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ, ɧɟ 
ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ. 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ 
ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ, ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɵɤɭɩɭ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɜɤɥɚɞɚ. ɋɭɦɦɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɞ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ (ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ), 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ  

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɵ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɯ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, 
ɧɨ ɞɨ ɞɚɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 
«ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ».  

Аɪɟɧɞɚ 

Ⱥɪɟɧɞɚ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ 
ɚɪɟɧɞɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɪɟɧɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ 
ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɦɦɚ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚ ɨɫɬɚɜɲɟɟɫɹ ɫɚɥɶɞɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɥɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ. 
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ, ɟɫɥɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ.  

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɪɚɜɚ ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦɵɯ), ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɛɵɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɰɟɧɟɧ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɦɦɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɡɟɪɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɜɧɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ), ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɩɥɚɬɟ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɸɸ ɢɡ ɞɜɭɯ ɞɚɬ: (ɚ) ɞɚɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ (ɛ) ɞɚɬɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ɇȾɋ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɩɭɬɟɦ ɡɚɱɟɬɚ ɩɪɨɬɢɜ ɇȾɋ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɫ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɇȾɋ, ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. Ɍɚɤɨɣ ɡɚɱɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɇȾɋ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɢ ɇȾɋ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ; ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ; 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ; ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ; ɫɭɦɦɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɩɪɢɝɨɞɧɵɦ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɥɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɇȾɋ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɢ ɫɤɢɞɨɤ. 
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɦɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ Ƚɪɭɩɩɟ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɚ 
ɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɥɢɛɨ ɢɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, 
ɩɥɸɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ, ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɰɟɧɟ, 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨ ɫɤɨɥɶɡɹɳɢɯ 
ɰɟɧɚɯ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪ, ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɧɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

ɉɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɪɨɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹɯ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɢ ɫɬɨɪɧɢɪɭɟɬ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ.  

ȿɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɱɟɬɚ ɤ ɨɩɥɚɬɟ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ  
ɤɚɤ ɫɭɦɦɵ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ ɨɩɥɚɬɟ (ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ). Ʉɨɝɞɚ ɫɱɟɬɚ  
ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɭɦɦɭ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ). Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɚɤ ɚɜɚɧɫɵ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋɱɟɬɚ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɨɧɞ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɩɪɟɦɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɛɵɥɢ ɨɤɚɡɚɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɥɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɟɧɫɢɣ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɫɜɟɪɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ  
ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɛɵɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɬɨɱɧɨɫɬɢ. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɞɨɥɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ 
ɨɰɟɧɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɍɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜ ɫɢɥɭ ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɞɚ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɞɨɛɧɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɲɬɪɚɮɚɦ, ɩɟɧɹɦ ɢ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɨɛɡɨɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɢ ɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ: 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɟ ɢ ɞɚɱɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ, ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫ ɧɟɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. Эɮɮɟɤɬ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ. 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ  

ȼɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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3 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɧɨɜɵɟ ɆɋɎɈ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ Ƚɪɭɩɩɭ:  

 ɆɋɎɈ (IFRS) 14 «ɋɱɟɬɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2014 ɝ. ɢ 
ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ). 

 «ɍɱɟɬ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ» – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 11 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 6 ɦɚɹ 2014 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 

 «Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» - ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 16 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 38 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɦɚɹ 
2014 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 
ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 

 ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ: ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 16 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 41 - «ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ: 
ɉɥɨɞɨɧɨɫɹɳɢɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 30 ɢɸɧɹ 2014 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ.). 

 «ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» - ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ 
ɆɋɎɈ (IAS) 27 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɚɜɝɭɫɬɚ 2014 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ.). 

 ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 2014 
ɝɨɞ (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ 25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 

 «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» - ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝ. ɢ 
ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ). 

 «ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ» - 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 10, ɆɋɎɈ (IFRS) 12 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝ. 
ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ). 

 

ɇɨɜɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
 
Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɟɳɟ 
ɧɟ ɩɪɢɧɹɥɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨ.  
 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ» (c ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, 
ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɜ ɢɸɥɟ 2014 ɝ., ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ, ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ.  

 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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3 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɢɲɶ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ȿɫɥɢ 
ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɥɢɲɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ 
ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɥɢɲɶ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ, ɦɨɝɭɬ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢ ɩɪɨɞɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ.  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɥɢɲɶ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ). ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɨɬɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɨ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ ɥɢɲɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ, ɨɛ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɟɫɥɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȿɫɥɢ ɞɨɥɟɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ. 

 Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 
ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ.  

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜɜɨɞɢɬ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ: ɦɨɞɟɥɶ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ «ɬɪɟɯɷɬɚɩɧɵɣ» ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɡɧɚɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɭɦɦɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
(ɢɥɢ ɜ ɫɭɦɦɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). ȿɫɥɢ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɬɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ. 

 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɱɟɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɱɟɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 9, ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɤɨ ɜɫɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɦɚɤɪɨɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
 
ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ» (ɜɵɩɭɳɟɧ 28 ɦɚɹ 2014 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ 
ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɜɜɨɞɢɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ 
ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɩɨ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɤɢ. Ʌɸɛɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ ɜɫɟ ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. ȿɫɥɢ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 
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3 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɚɩɪɟɥɹ 
2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ 
ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, 
ɚ ɩɨɹɫɧɹɸɬ, ɤɚɤ ɷɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ.  ȼ ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ (ɨɛɟɳɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ); ɤɚɤ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɨɦ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ) ɢɥɢ ɚɝɟɧɬɨɦ 
(ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢ 
ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ.  ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɟɣ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ.  ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɠɟɬ 
ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɟɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
 
ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Аɪɟɧɞɚ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɚɪɟɧɞɵ. ȼɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ 
ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɆɋɎɈ 
(IFRS) 16 ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɆɋɎɈ (IAS) 17, ɢ ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɜɜɨɞɢɬ ɟɞɢɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɚɪɟɧɞɵ 
ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ. Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ: (ɚ) ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɜɫɟɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ; ɢ (ɛ) ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɪɟɧɞɵ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɭɱɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɭ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 16, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɟɬɭ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɆɋɎɈ (IAS) 17. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ 
ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɢɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
 
«ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ» ‒ ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ 
ɆɋɎɈ (IAS) 12 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ 
ɭɛɵɬɤɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ. Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɷɬɭ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

 «ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ‒ ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 7 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ  
29 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ  
1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 7, ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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3 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ, ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ: 
 

  «ɉɪɨɞɚɠɚ ɢɥɢ ɜɡɧɨɫ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ» – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 10 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 
11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ). 
 

 ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 2 «ɉɥɚɬɟɠ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɚɤɰɢɹɯ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 20 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ 
ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ). 
 

 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 4 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» - ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 4 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 
ɫɢɥɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ: ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ – ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɛɪɚɜɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɢ 
ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 – 
ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɛɪɚɥɢ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ). 

ȿɫɥɢ ɜɵɲɟ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

4 Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɭɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɚ, ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɢɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɟɫɥɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ, ɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɰɟɧɨɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɵɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ. ȼɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ.  

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɧɚɢɥɭɱɲɟɦɭ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɛɥɢɡɤɢɯ ɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ - Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ. ȼɢɞ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ - ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɚɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢɦɟɸɬ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
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4 Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɫɚɞɚɦɢ ɢ ɨɮɢɫɧɵɦ 
ɡɞɚɧɢɟɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 6. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɣ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ  
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

   
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6) 15 583 248 18 330 607 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɷɬɚ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 3. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 3. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɡɨɪ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɤ ɷɬɢɦ ɰɟɧɚɦ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɥɚɞɟɟɬ Ƚɪɭɩɩɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜ 
ɦɨɞɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤ ɰɟɧɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ (ɩɪɨɞɚɧɵ), ɛɭɞɭɳɢɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɍɪɨɜɧɹ 3.  

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ 
ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɡɟɦɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɥɚɞɟɟɬ, ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: 
 

Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉɪɨɞɚɠɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 17% 
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 2017 – 2030 ɝɝ. 
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɫɨɬɤɭ 
(ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ), 

ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ  3 000 – 1 917 000 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤ ɰɟɧɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ȼ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ – 20% ɞɨ+ 28,3% 
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ 5% ɪɨɫɬ ɜ 2017 – 2030 ɝɝ 
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4 Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 
Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉɪɨɞɚɠɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 16,31% 
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 2016 – 2025 ɝɝ. 
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɫɨɬɤɭ 
(ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ), 
ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ  283 - 311 237 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤ ɰɟɧɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ȼ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ – 17% ɞɨ – 10% 
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ 5,1% – 6,4% ɪɨɫɬ ɜ 2016 – 2025 ɝɝ.  

 
 

 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɍɪɨɜɧɹ 3 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɚɜɧɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɬɞɟɥ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢɦɟɸɬ ɯɨɪɨɲɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɢ ɨɩɵɬ 
ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. Ɉɧɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɫ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ 
ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ (ɦɟɠɟɜɚɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ, 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɞɪ.). Ɉɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɛɨɪ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɨɬɱɟɬɵ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɚɬɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɰɟɧɳɢɤɚ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɛɵɥɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɍɪɨɜɧɹ 3, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢ 
ɨɰɟɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤ ɰɟɧɟ ɩɪɨɞɚɠɢ – ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤ ɰɟɧɚɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɨɪɝ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.  

 Ɋɨɫɬ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ – ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ. Эɬɚ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɰɢɮɪɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ. 

 ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɨɞɚɠ – ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɥɨɬɵ, 
ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. Эɬɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɰɢɮɪɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ. 

 ɋɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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4 Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɥɨ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. Ȼɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ:  

 ɟɫɥɢ ɛɵ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ/ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 10%, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ/ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ  
1 993 720 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 1 839 200  ɬɵɫ. ɪɭɛ.); 

 ɟɫɥɢ ɛɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɬɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ 1 840 520 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 
1 853 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.); 

 ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ/ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 1%, ɬɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ/ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ  
633 730 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.:  510 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  

Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 
ɰɟɧɵ ɢɥɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɜ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ 
ɩɨɫɟɥɤɚɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ ɰɟɧɭ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɚɦɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɞɥɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜɫɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɧɢɠɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɢɥɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 
10%, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ 375 801 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ  379 186 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ  148 870  ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ 222 706  ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ) 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɝɨ, 
ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɥɢ 
ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɢɛɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɚɯ ɢɥɢ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟɫɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɥɚɧɚɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɥɢɛɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

 

 31 

4 Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ, 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ.  

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚɯ ɷɬɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, 
ɤɨɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɦɚ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Эɬɨ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ 
ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɜɚɪɬɢɪ (ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ) ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɞɨɦɨɜ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɥɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɰɟɧɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ.  

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɢɫɤɚɦ 

ȼ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
ɜɤɥɸɱɟɧ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɢɫɤɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 326 187 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.:39 026 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦ. Эɬɨɬ ɪɟɡɟɪɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢɫɤɨɜ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɫɞɚɱɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 
ɞɨɦɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɨɦ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɤɨɜ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ.  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɲɥɵɯ 
ɥɟɬ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɢɥɢ ɷɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ, ɷɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ 
ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɇɚɥɨɝ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɹɞɚ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɚɥɨɝ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ 
ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɦɨɠɟɬ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɭɦɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɥɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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5 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ɂɞɚɧɢɹ ɋɨɨɪɭɠɟ-
ɧɢɹ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ, 
ɦɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɟ 

Ɇɟɛɟɥɶ ɢ 
ɨɮɢɫɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɟ 

ɇɟɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɂɬɨɝɨ 

       

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ       
       

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 1 749 13 216 16 728 72 696 397 386 501 775 
       

       

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - - 1 987 5 694 30 7 711 
ȼɵɛɵɬɢɹ - (475) (2 961) (4 757) (90) (8 283) 
ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɠɢɥɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ - - - (19) - (19) 

       

       

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 1 749 12 741 15 754 73 614 397 326 501 184 
       

       

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - - 2 539 3 328 313 6 180 
ȼɵɛɵɬɢɹ (890) - (2 080) (26 482) (167) (29 619) 
ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ - - - (287) - (287) 
ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ 

ɞɪɭɝɭɸ (859) 859 - - - - 
       

       

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ - 13 600 16 213 50 173 397 472 477 458 
       

       

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ       

       

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 852 7 107 12 990 52 924 300 648 374 521 
       

       

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚ ɝɨɞ 87 1 141 3 981 8 579 - 13 788 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - - - - 5 850 5 850 
ȼɵɛɵɬɢɹ - (202) (2 801) (4 757) - (7 760) 
ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɠɢɥɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ - - - (19) - (19) 

       

       

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 939 8 046 14 170 56 727 306 498 386 380 
       

       ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚ ɝɨɞ 75 1 099 987 8455 - 10 616 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - - - - 91 109 91 109 
ȼɵɛɵɬɢɹ (778) - (2 079) (26 434) (135) (29 426) 
ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ - - - (57) - (57) 
ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ 

ɞɪɭɝɭɸ (236) 236 - - - - 
       
       

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ - 9 381 13 078 38 691 397 472 458 622 
       

       

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ       

       

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 810 4 695 1 584 16 887 90 828 114 804 
       

       

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ - 4 219 3 135 11 482 - 18 836 
       

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ Ƚɪɭɩɩɨɣ. ȼ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɚɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɟɥɚ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 91 109 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɨɱɢɫɬɧɵɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 850 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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6 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɢɩɨɦ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 4. 

 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ  

ɫɨ ɡɞɚɧɢɹɦɢ 

ɂɌɈȽɈ 

    
    
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 27 816 639 45 456 27 862 095 
    
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 61 968 - 61 968 
ȼɵɛɵɬɢɹ (3 629 293) - (3 629 293) 
ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (3 660) - (3 660) 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ (5 987 959) 27 456 (5 960 503) 

    
    
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 18 257 695 72 912 18 330 607 
    

    
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4 151 - 4 151 
ȼɵɛɵɬɢɹ (1 744 822) - (1 744 822) 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ (1 000 876) (5 812) (1 006 688) 

    
    
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 15 516 148 67 100 15 583 248 
    

 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɚɣɨɧɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
 ɉɥɨɳɚɞɶ, 

ɝɚ 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɥɨɳɚɞɶ, 
ɝɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ,       

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 505 5 537 408 633 7 272 500 ɫ/ɯ, Ɂɇɉ, ɁɈɈɌ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 6 628 3 990 774 6 709 4 251 995 ɫ/ɯ, Ɂɇɉ, Ɂɉ 
Ʉɥɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ,  

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 9 239 2 882 066 9 321 3 512 900 ɫ/ɯ, ɁɈɈɌ, Ɂɇɉ, Ɂɉ 
ɇɚɪɨ-Ɏɨɦɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 137 1 973 000 137 1 949 800 Ɂɇɉ 
Ɉɞɢɧɰɨɜɫɤɢɣ ɪ-ɧ,   

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 28 1 132 900 30 817 400 Ɂɇɉ 
Ʉɚɲɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ,   

Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - - 4 792 273 100 ɫ/ɯ 
Ʉɚɥɹɡɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 

Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - - 2 047 116 600 ɫ/ɯ 
Ʉɟɫɨɜɨɝɨɪɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 

Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - - 3 635 63 400 ɫ/ɯ 
     
     

ɂɬɨɝɨ 16 537 15 516 148 27 304 18 257 695  
      

 
ɫ/ɯ – ɡɟɦɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 
ɁɈɈɌ – ɡɟɦɥɢ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 
Ɂɇɉ – ɡɟɦɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ; 
Ɂɉ ─ ɡɟɦɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
11 987 688 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 13 003 202 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16). 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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6 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɧɟɫɥɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 74 910 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2015 ɝ.: 
67 731 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ; ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ 128 ɝɚ ɜ Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, 31 ɝɚ ɜ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, 40 ɝɚ ɜ 
Ʉɥɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, 2 ɝɚ ɜ Ɉɞɢɧɰɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɡɚ 1 706 277 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɥɚ 42 
ɝɚ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 410 190 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ 10 474 ɝɚ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 50 
ɝɚ ɜ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ 100% ɞɨɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ. ɇɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɦɢɦɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 27). ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ 100% ɞɨɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 172 016 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɛɳɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 100% ɞɨɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ 220 ɝɚ ɜ Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, 31 ɝɚ ɜ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, 1 100 ɝɚ ɜ 
Ʉɥɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, 3 158 ɝɚ ɜ Ʉɚɲɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, 1 939 ɝɚ ɜ Ʉɚɥɹɡɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ 3 458 ɝɚ ɜɨ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2 045 890 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɥɚ 19 ɝɚ ɜ Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ  
1 583 402 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ 
ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɱɚɫɬɶ ɡɟɦɥɢ ɜ Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ  Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɣ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɀɄ «ɉɚɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ», ɡɚ 1 387 222 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 771 031 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɡɚɱɬɟɧɚ ɩɪɨɬɢɜ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 049 266 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 
17)  ɢ ɩɪɨɬɢɜ ɡɚɣɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 337 956 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16). Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɟɞɟɧɟɠɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

7 Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2015 ɝɨɞɚ 
   

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ   
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ (ɚ) 884 798 1 482 482 

ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ (ɛ) 808 071 2 293 019 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɜ) - 89 478 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 
ɝɨɞɚ 1 692 869 3 864 979 

   

   
Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ   
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ (ɚ) 420 543 1 064 731 

ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ (ɛ) 2 029 020 5 121 074 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɝ) 2 012 732 1 092 447 

ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 24 521 25 106 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ 4 486 816 7 303 358 

   

   

ɂɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 6 179 685 11 168 337 
   



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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7 Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2015 ɝɨɞɚ 

   

ɉɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1 775 259 8 964 215 
ɉɨ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 4 404 426 2 204 122 
   
   
ɂɬɨɝɨ 6 179 685 11 168 337 
   

(ɚ) Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɜ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 1) ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

 Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫ ɞɨɦɚɦɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɟɬ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

 Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɛɟɡ ɩɨɞɪɹɞɚ; ɢ 

 Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɠɢɥɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

(ɛ)  ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ, ɤɨɬɬɟɞɠɢ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɠɢɥɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 
ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 1). 

ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ 
ɛɨɥɟɟ 70%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɬɪɨɹɳɢɟɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɟɡ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

(ɜ)  ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ 
ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ, ɫɬɪɨɹɳɢɦɢɫɹ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢɥɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɦ. 

(ɝ)  Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦɢ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɢ ɤɨɬɬɟɞɠɚɦɢ ɫ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 646 250 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2015 ɝ.: 692 027 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɱɢɫɬɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 2 042 264 ɬɵɫ. ɪɭɛ., (2015 ɝ.: ɱɢɫɬɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ  
75 608 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3 263 295 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 1 876 738 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 
ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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7 Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝɨɞɚ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɨɞ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ 
ɰɟɧɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
1 197 692 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 1 898 412 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16). 

8 Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

   
Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 265 535 385 764 
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (44 054) (25 609) 

   

   
ɂɬɨɝɨ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 221 481 360 155 
   

 
ȼ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɚɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ. 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

   
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 25 609 25 497 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ  25 844 5 691 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ (7 399) (5 579) 
   
   
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 44 054 25 609 
   
 

 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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9 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2015 ɝɨɞɚ 

   
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ   
   
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 261 457 424 454 
   

   
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 21) 143 707 144 469 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 517 953 500 403 
ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 051 698 881 216 
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (212 658) (118 421) 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 1 762 157 1 832 121 
   

   
ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ   
   
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ  35 911 136 533 
Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ 3 100 3 947 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 5 477 5 103 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 44 488 145 583 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 806 645 1 977 704 
   

 
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 
   

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 118 421 92 969 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 156 507 29 904 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ (59 460) (4 450) 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ (2 381) (2) 
ȼɵɛɵɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (429) - 
   

   

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 212 658 118 421 
   
 

 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɡɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 261 457 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 424 454 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  
324 490 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 231 431 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
ɜɯɨɞɢɬ ɫɭɦɦɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 522 740 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ 
ɞɨɥɟɣ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 27), ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 497 870 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ ɨɬ ɛɵɜɲɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 27). 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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9 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
ɜɯɨɞɢɥɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «ɉɚɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ», ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
452 880 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɚɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜɟɤɫɟɥɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɣ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ «ɉɚɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 351 383 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜɟɤɫɟɥɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɛɵɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɵ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ: 
 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

   
ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 1 758 809 1 820 492 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 1 758 809 1 820 492 
   

 
Пɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ   
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɦɟɧɟɟ 180 ɞɧɟɣ - - 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 181 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ 57 9 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 360 ɞɧɟɣ 3 291 11 620 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 3 348 11 629 
   

 
Пɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ   
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɦɟɧɟɟ 180 ɞɧɟɣ - 1 196 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 181 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ - 8 937 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 360 ɞɧɟɣ 212 658 108 288 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 212 658 118 421 
   

   
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (212 658) (118 421) 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 1 762 157 1 832 121 
   

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 758 809 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 1 820 492 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɚ ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɥɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: ɬɪɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ) ɫ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 1 497 341 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 1 595 891 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢɥɢ 85% 
ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɚ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 87%). 

Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1 755 930 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 1 815 862 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 31. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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10 Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ 
ȼɚɥɸɬɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

     
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ     

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɛɟɡ ɪɟɣɬɢɧɝɚ) 3,0-14% 

, 
Ɋɭɛɥɢ ɊɎ, 

Ⱦɨɥɥ. ɋɒȺ 314 789 986 447 
     

     
ɂɬɨɝɨ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ   314 789 986 447 

     

 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ  ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ: 
 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 
   
ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ  314 789 986 447 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ  314 789 986 447 
   

 
Зɚɣɦɵ, ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪяɞɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɤ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ  
(ɨɛщɚя ɫɭɦɦɚ)   

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 181 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ - 11 938 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ (ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ) - 11 938 
   

   
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ - (11 938) 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 314 789 986 447 
   

 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 314 789 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ, ɧɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 986 447 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɧɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɢɥɢ ɡɚɥɨɝɚɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2015 ɝɨɞɚ. 
 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɡɚɣɦɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 305 462 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɵɥɢ ɜɵɞɚɧɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɀɄ «ɉɚɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ» (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 28). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ ɜɟɤɫɟɥɶ, ɜɵɞɚɧɧɵɣ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨɞ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɛɵɥ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɢ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɱɬɟɧ ɩɪɨɬɢɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɟɞɟɧɟɠɧɚɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɵɥɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 129 651 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɧɟɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɫɭɦɦɚɦ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 190 189 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 765 081 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

 

 40 

11 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɛɚɧɤɟ ɩɨɞ 9,75% ɝɨɞɨɜɵɯ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
51 126  ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2015 ɝ.: 11% ɝɨɞɨɜɵɯ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 73 730 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ 
ɦɟɫɹɰɟɜ, ɧɨ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɨɡɜɚɧɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
(ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ Fitch Ratings): 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ 
ȼɚɥɸɬɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

     
ɇɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ     
- ɪɟɣɬɢɧɝ ȼB- 9,75 -11% Ɋɭɛɥɢ ɊɎ 51 630 76 508 
     
     
ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ    51 630 76 508 
     

12 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2015 ɝɨɞɚ 

   
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 140 581 67 882 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ  1 430 1 086 
Ʉɚɫɫɚ 84 106 
   
   ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 142 095 69 074 
   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɭɛɥɟɜɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɛɵɥɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 6,7 % ɝɨɞɨɜɵɯ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 10 ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 
ɝ.: ɪɭɛɥɟɜɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɩɨɞ 6,7% ɝɨɞɨɜɵɯ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 15 ɮɟɜɪɚɥɹ 2016 ɝɨɞɚ). 

12 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
(ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ Fitch 
Ratings): 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
Ɍɟɤɭɳɢɟ 

ɫɱɟɬɚ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-
ɧɵɟ 

ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ ɧɚ 

ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 
ɬɪɟɯ 

ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɍɟɤɭɳɢɟ 
ɫɱɟɬɚ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-
ɧɵɟ 

ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ ɧɚ 

ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 
ɬɪɟɯ 

ɦɟɫɹɰɟɜ 
     
ɇɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ     
- ɪɟɣɬɢɧɝ ȼȼȼ- 120 071 1 430 52 788 1 086 
- ɪɟɣɬɢɧɝ ȼȼ 213 - 34 - 
- ɪɟɣɬɢɧɝ ȼȼ- 14 882 - 11 659 - 
- ɪɟɣɬɢɧɝ ȼ- 5 124 - 55 - 
- ɛɟɡ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 291 - 3 346 - 
     
     ɂɬɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  140 581 1 430 67 882 1 086 
     

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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13 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ  
(ɬɵɫ. ɲɬɭɤ) 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ  

ɂɬɨɝɨ 

    
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 15 220 793 15 220 793 15 220 793 
    
    ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 15 220 793 15 220 793 15 220 793  

    

 
Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 26 220 793 ɬɵɫɹɱ ɚɤɰɢɣ 
(2015 ɝ.: 26 220 793 ɬɵɫɹɱ ɚɤɰɢɣ) ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 000 ɪɭɛ. ɡɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ (2015 ɝ.: 
1 000 ɪɭɛ. ɡɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ). ȼɫɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɵ. Ʉɚɠɞɚɹ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ ɚɤɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ. 

 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 2015 ɝɨɞɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟ ɨɛɴɹɜɥɹɥɢɫɶ ɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ.  

14 Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

   
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 46 226 126 44 680 787 
ȼɡɧɨɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ  - 1 545 339 
   
   Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 46 226 126 46 226 126 
   

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɜɥɚɞɟɸɳɚɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ Ƚɪɭɩɩɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 34), ɜɧɟɫɥɚ ɜɡɧɨɫ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 545 339 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

15 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

   
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 56 143 188 467 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 3 456 942 514 986 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ (333 772) (23 952) 
   
   ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 3 179 313 679 501 

   

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɞɥɟɠɚɥɢ ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦ: 

 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

   
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 20,0% 20,0% 
Ʉɢɩɪ 12,5% 12,5% 
Ʉɚɧɚɞɚ 26,5% 26,5% 
   

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɆɋɎɈ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɭ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɱɢɫɬɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɦɦɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ  
ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
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15 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 
ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ  
ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

   
ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (3 827 133) (11 539 212) 
   
   ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20%, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (765 427) (2 307 842) 

Эɮɮɟɤɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (36 279) 90 460 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ, ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟ, ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ 
ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ:   

 ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 85 451 202 

 ɩɪɨɱɢɟ (10 406) 123 480 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 2 906 035 730 475 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ 
ɛɚɡɭ 231 105 1 239 945 

Ɋɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɢ  ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ (2 416) 281 731 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɧ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɚɤɬɢɜ 1 102 248 224 017 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2 774 320 985 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ (333 772) (23 952) 
   
   Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 3 179 313 679 501 

   
 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ 
ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ 

ȼɵɛɵɬɢɟ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɪɨɱɢɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

      
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ      
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 1 145 645 (1 158 335) 12 690 - - 
ɉɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 1 459 852 (1 062 249) (30 943) (336) 366 324 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 735 56 767 (86) - 58 416 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɚɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 111 739 (79 144) - - 32 595 
      
      ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 2 718 971 (2 242 961) (18 339) (336) 457 335 
      
      
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (6 767) (10 947) - - (17 714) 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (1 639) 968 - - (671) 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ - (1 120 224) - - (1 120 224) 
Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ (84 633) (95 124) (61) - (179 818) 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (36 508) 26 189 - - (10 319) 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (2 323) (14 843) - - (17 166) 
      
      ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (131 870) (1 213 981) (61) - (1 345 912) 
      
      Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ 

ɦɢɧɭɫɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2 587 101 (3 456 942) (18 400) (336) (888 577) 

      
 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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15 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 
Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ: 
 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ 
ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ 

ȼɵɛɵɬɢɟ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɪɨɱɢɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

      
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 3 708 954 (3 519 750) (26 605) (336) 162 263 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (1 121 853) 62 808 8 205 - (1 050 840) 

      
      Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2 587 101 (3 456 942) (18 400) (336) (888 577) 

    
 
 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

1 ɹɧɜɚɪɹ  
2015 ɝɨɞɚ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ 
ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ 

ȼɵɛɵɬɢɟ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɪɨɱɢɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ 

      
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ      
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 229 (1 229) - - - 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 1 263 599 (118 686) 732 - 1 145 645 
ɉɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ 

ɥɟɬ 1 598 812 (128 563) (11 360) 963 1 459 852 
Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 93 953 (93 953) - - - 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 5 072 (8 327) 3 255 - - 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - 1 735 - - 1 735 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɚɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 213 281 (101 479) (63) - 111 739 
      
      
ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 3 175 946 (450 502) (7 436) 963 2 718 971 
      

      
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - (6 767) - - (6 767) 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (3 255) 1 616 - - (1 639) 
Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ - (84 633) - - (84 633) 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ - (36 508) - - (36 508) 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (55 652) 55 717 (65) - - 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (8 414) 6 091 - - (2 323) 
      

      
ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (67 321) (64 484) (65) - (131 870) 
      

      
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 3 108 625  (514 986) (7 501) 963 2 587 101 

      
 

 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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15 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 
Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ: 

 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

1 ɹɧɜɚɪɹ  
2015 ɝɨɞɚ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ 
ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɟɣ 

ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 

ȼɵɛɵɬɢɟ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɪɨɱɢɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ 

     
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 5 242 241 (1 526 048) (8 202) 963 3 708 954 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (2 133 616) 1 011 062 701 - (1 121 853) 

 
    

 
    

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 3 108 625 (514 986) (7 501) 963 2 587 101 

      

ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɜ ɫɭɦɦɟ 366 324 ɬɵɫ.  ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝ.: 1 459 852 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɬɵ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ:  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2015 ɝɨɞɚ 

   

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɬɟɤɚɸɬ ɞɨ:   
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ - 102 227 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ - 5 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ - 6 815 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ - 104 827 
ɉɨɫɥɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 1 831 605 7 080 203 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ  1 831 605 7 294 077 
   

ɂɬɨɝɨ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 831 605 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɟ 
ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜ ɫɭɦɦɟ 10 123 914 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 7 294 077 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 4 612 671 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɬɵ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2015 ɝɨɞɚ 

   

ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɬɟɤɚɸɬ ɞɨ:   
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ - 4 167 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ - 3 287 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ - 3 289 
ɉɨɫɥɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 10 123 914 4 601 928 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ  10 123 914 4 612 671 

   

 
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɥɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɜ ɫɭɦɦɟ 
2 222 943 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 2 207 425 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ 
ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ ɢɯ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ.  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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16 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2015 ɝɨɞɚ 
   

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 1 195 258 1 776 432 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 1 195 258 1 776 432 

   
   Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 14 014 036 16 050 045 
Ɂɚɣɦɵ 1 342 880 1 995 218 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ - 206 712 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 15 356 916 18 251 975 

   
   ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 16 552 174 20 028 407 
   

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 31. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 32. 

Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɪɭɛɥɟɜɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ 
ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɨɬ 14% ɞɨ 19% (2015 ɝ.: ɨɬ 11% ɞɨ 20%). Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 
ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɨɬ 9% ɞɨ 10,6% (2015 ɝ.: ɨɬ 9% 
ɞɨ 10,6%). ɉɥɚɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɪɭɛɥɟɜɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ 
ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɥɚɫɶ ɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɥɸɫ 3%. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 ɝɨɞɚ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ.  

Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɨɬ 6% 
ɞɨ 10% (2015ɝ.: 10%). ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɪɭɛɥɟɜɵɦ ɡɚɣɦɚɦ 
ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɨɬ 9% ɞɨ 10% (2015 ɝ.: 9%-10%). 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 ɝɨɞɚ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɪɭɛɥɟɜɵɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10%. ȼ 2016 ɝɨɞɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7,73%  (2015 ɝ: ɨɬ 
7,73% ɞɨ 11,23%). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɜɟɧɚɧɬ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
12 224 871 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 13 420 438 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɤɨɜɟɧɚɧɬɵ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ  ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤɠɟ, Ƚɪɭɩɩɚ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 427 571 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 
441 852 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɨɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 304 092 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 355 178 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ)  ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɜɟɧɚɧɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɤɨɜɟɧɚɧɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  ɤ ɫɭɦɦɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
11 987 688 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 13 003 202 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6).  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
1 197 692 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 1 898 412 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 7). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɝɚɪɚɧɬɚɦɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɬ ɉȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ», ȺɈ «ɊɈɋɌ 
ȻȺɇɄ», ɉȺɈ ȺɄȻ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ʉɚɩɢɬɚɥ» ɢ ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ «ɋȺɇɄɌ-ɉȿɌȿɊȻɍɊȽ». ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɝɚɪɚɧɬɚɦɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬ ɉȺɈ ȺɄȻ «Ɋɨɫɛɚɧɤ», ɈȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ 
ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ», ɉȺɈ ȺɄȻ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ʉɚɩɢɬɚɥ», ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ «ɋȺɇɄɌ-ɉȿɌȿɊȻɍɊȽ».  
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16 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 95 323 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 563 068 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. 

17 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

   
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ   
   
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   
   
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 633 470 636 958 
ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 855 219 929 117 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 18 481 18 489 
   
   ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  1 507 170 1 584 564 
   
   ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ)   
   
Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 5 115 37 169 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 29 905 25 462 
ɍɛɵɬɨɤ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 21) 218 253 253 
   
   

ɂɬɨɝɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 253 273 62 884 

   
   
ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1 760 443 1 647 448 
   

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 31.  
 
ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɟɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
ɜɯɨɞɢɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 758 034 
ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɫɞɚɧɧɵɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɱɟɪɟɞɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ, 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ. 
 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɨɜ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚ ɟɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

18 Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

   Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɠɢɥɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  1 723 409 4 929 151 

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 30 562 10 378 
Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 21) 94 867 56 504 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɚɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 1 848 838 4 996 033 
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19 Ɍɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

   Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 122 313 512 068 
ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 31 264 94 590 
   
   ɂɬɨɝɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 153 577 606 658 

   

20 Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
ɋɭɞɟɛɧɵɟ 

ɢɫɤɢ 
Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɉɪɨɱɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɂɬɨɝɨ 

     Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 39 026 105 171 66 755 210 952 
     ɋɨɡɞɚɧɢɟ/(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 642 (24 004) - (23 362) 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ (642) (4 600) - (5 242) 
     
     Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 39 026 76 567 66 755 182 348 
     

     ɋɨɡɞɚɧɢɟ/(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 288 020 29 422 (66 755) 250 687 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ (859) (602) - (1 461) 
     
     Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 326 187 105 387 - 431 574 
     

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɢɫɤɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɩɨ ɢɫɤɚɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 
ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɯɨɞɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɥɭɱɲɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɤɨɜ. 

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟɫɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
ɤɜɚɪɬɢɪ, ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɢ ɬɚɭɧɯɚɭɫɨɜ. Ɋɟɡɟɪɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 105 387 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɵɥ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɟɮɟɤɬɨɜ (2015 ɝ.: 76 567 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɥɢ ɫɬɨɪɧɢɪɨɜɚɧ ɤ ɤɨɧɰɭ 2021 ɝɨɞɚ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 29 422 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2015 ɝ.:  
24 004 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ 
ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

21 Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2015 ɝɨɞɚ 

   ɉɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ 857 262 1 057 935 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɱɟɬɨɜ ɤ ɨɩɥɚɬɟ (1 026 675) (970 223) 
   
   ɂɬɨɝɨ (169 413) 87 712 

   
   Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9) 143 707 144 469 

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18) (94 867) (56 504) 
ɍɛɵɬɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17) (218 253) (253) 

   
   ɂɬɨɝɨ (169 413) 87 712 
   



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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21 Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɑɚɫɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 
ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9).  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ 
ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ  ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 23). 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɱɚɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɞɚɱɧɨɝɨ ɩɨɫɟɥɤɚ 
«ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɛɟɪɟɝ» ɞɚɱɧɨɦɭ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 23 916 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

22 ȼɵɪɭɱɤɚ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

  
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ   

    
Ʉɜɚɪɬɢɪɵ 5 201 709 657 501 
Ʉɨɬɬɟɞɠɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 862 206 1 022 892 
    

    
ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 6 063 915 1 680 393 

    

 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

    
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ   

    
ɍɫɥɭɝɢ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 4 045 603 999 828 
Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 634 650 53 976 
Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 532 464 95 926 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 290 334 225 830 
    

    
ɂɬɨɝɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 5 503 051 1 375 560 

    

 
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 29 422 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 18 888 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2015 ɝ.: 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ 24 004 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ – 2 979 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 
 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɞɚɱɟɣ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ  
ɜ ɞɜɭɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – Vesna ɢ ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 1) ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɬɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 
 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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23 ȼɵɪɭɱɤɚ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

  
ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ 
  
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ - 1 606 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɪɚɫɬɨɪɝɚɟɦɵɦ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɸ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɰɟɧɬɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɢ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ 4 844 842 

    
ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ   

    
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ 17 327 41 076 
    
    
ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 22 171 43 524 
  

 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 

    
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ 
  
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ 14 (546) 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɫɬɨɪɝɚɟɦɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɰɟɧɬɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ 3 856 (931) 

    
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ   

    
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ 17 327 41 076 
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ  218 236 1 314 
    

    
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 239 433 40 913 
  

24 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

    
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 334 531 328 634 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 208 678 196 547 
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 132 423 122 784 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 51 103 50 279 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ 49 414 50 394 
Ȼɪɨɤɟɪɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 43 320 14 511 
Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 43 050 42 848 
Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 39 999 31 147 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 27 383 19 962 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 24 361 24 148 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 22 085 24 398 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 21 157 17 055 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 11 239 11 481 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 71 379 99 341 

   
    
ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 1 080 122 1 033 529 

    

 
  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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25 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

   
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 1 780 571 1 869 164 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɡɚɣɦɚɦ 202 040 448 845 
   
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 7) (646 250) (692 027) 

   

   
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1 336 361 1 625 982 
   

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28.   

26 ɍɛɵɬɨɤ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ.  

ɍ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɨɞɧɹɸɳɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɭɛɵɬɤɨɦ ɧɚ ɚɤɰɢɸ.  

ɍɛɵɬɨɤ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ 
ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ 
ɱɢɫɥɨ ɚɤɰɢɣ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ  

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɍɛɵɬɨɤ  
ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

(ɪɭɛ.) 

    
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 15 220 793 (6 986 251) (458,99) 
    

    
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 15 220 793 (12 212 803) (802,38) 
    

 

27 ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ 100%-ɸ ɞɨɥɸ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, 
ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6).  ɉɨɦɢɦɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 448 736 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 27 763 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 
Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 477 275 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɣɦɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ.  
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 172 016 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ.  

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ 100%-ɸ ɞɨɥɸ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɟɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ɍɨɪɩɟɞɨ» 
(«ɋɢɦɨɧɨɜɨ»), ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɛɵɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 264 538 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɚɜɚɧɫɚɦɢ ɜɵɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 274 785 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɡɚɣɦɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ 
ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 11 099 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ  ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ.  
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27 ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ 100% ɞɨɥɸ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɦ ɞɨɥɹɦɢ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɜ 
ɧɨɹɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɭ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɧɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ 2016 ɝɨɞ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 347 093 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ., ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ – 350 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɨɯɨɞ  ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 907 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ.  

ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ ɫɜɨɸ 100%-ɸ ɞɨɥɸ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ 
ɜɵɲɥɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɜɵɛɵɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 1 533 194 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɣɦɚɦɢ 
ɜɵɞɚɧɧɵɦɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 292 704 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɡɚɣɦɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 240 440 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

28 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɨɛɵɱɧɨ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɫɬɨɪɨɧ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɟɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɞ ɧɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ. 
 
ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 
 
(ɚ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ, ɱɟɪɟɡ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ Ƚɪɭɩɩɭ ɢɥɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ; 
(ɛ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ Ƚɪɭɩɩɭ 
(ɜ) ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɵ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ 

ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɫɬɚɪɲɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ. 

 
Ɋɚɫɱɟɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 2015 
ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢɠɟ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ  
ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɫɨ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨɞ 
ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
 ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ  ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɫɨ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨɞ 
ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

   
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ:   

   
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 213 55 
Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ - 150 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 277 504 96 818 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 034 114 838 521 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (9 226 588) (2 201 539) 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (91) (644 470) 
   
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ:   

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (178 517) - 
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28 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɡɚɣɦɵ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 68 800 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɨɞ 9% ɝɨɞɨɜɵɯ 
(2015 ɝ.: 305 020 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɞ 9-10%).  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɡɚɣɦɵ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 13 520 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (896 693 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɪɭɛɥɟɜɨɦ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ) ɩɨɞ 10% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɡɚɣɦɵ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
16 546 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (1 016 381 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɪɭɛɥɟɜɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ) ɩɨɞ 10% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɡɚɣɦɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 68 691 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɞ 9-10% ɝɨɞɨɜɵɯ (2015 ɝ.: 71 762 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɞ 10%). 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ  

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɫɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨɞ 
ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ-
ɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ  ɫ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɫɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ-
ɤɢɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

     
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ  43 061 - 90 365 - 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (57 686) (55 292) (57 630) (49 644) 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ (4 786) - (12 032) - 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 943 047 - 68 198 - 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ 11 099 - - - 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɳɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ 148 574 - - - 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2 907 - - - 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 7 134 - 181 373 - 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (223 647) - (448 284) - 
     
 
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ   

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

2016 ɝɨɞ 
 

2015 ɝɨɞ 

   

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 49 438 42 455 
ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ - 2 000 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 4 677 4 000 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 1 177 1 189 
   
   ɂɬɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 55 292 49 644 

   

29 ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɢɦ ɞɥɹ ɨɛɡɨɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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29 ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ 
ɥɢɰɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɟɞɢɧɢɰɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ: 

 ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɡɚɩɚɫɨɜ); 

 ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɟ ɢ ɞɚɱɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɡɚɩɚɫɨɜ); 

 ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ; 
 ɩɪɨɱɢɟ 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɱɟɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

2016 ɝɨɞ 

 
 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ɂɟɦɟɥɶ-
ɧɵɣ  
ɛɚɧɤ 

Ʉɨɬɬɟɞɠ-
ɧɵɟ ɢ 

ɞɚɱɧɵɟ 
ɩɨɫɟɥɤɢ 

Ɇɧɨɝɨ-
ɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ 

ɠɢɥɵɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɂɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹ 

ȼɫɟɝɨ 
ɩɨ  

Ƚɪɭɩɩɟ 

       
ȼɵɪɭɱɤɚ       
ȼɧɟɲɧɹɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 21 908 884 444 5 201 861 66 976 - 6 175 189 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ - 2 (2) - - - 
       

       ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ 21 908 884 446 5 201 859 66 976 - 6 175 189 

       
       
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (80 550) (1 289 664) (5 099 335) (48 477) - (6 518 026) 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ - (621 555) (1 420 709) - - (2 042 264) 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - (91 109) - - - (91 109) 
ɍɛɵɬɨɤ  ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (1 000 876) - - (5 812) - (1 006 688) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 582 206 - - - - 582 206 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ - - 11 099 - - 11 099 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɢɫɤɚɦ - (1 500) (286 520) - - (288 020) 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ (11 440) (143 906) (23 887) - - (179 233) 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 

ɩɥɚɬɟɠɚɦ 66 755 - - - - 66 755 
       

       (ɍɛɵɬɨɤ)/ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (421 997) (1 263 288) (1 617 493) 12 687 - (3 290 091) 

       
       
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ      (1 336 361) 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ      876 783 
ɑɢɫɬɵɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ      (77 464) 
Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ      (3 179 313) 
       

       ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ       (7 006 446) 
       
 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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29 ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

2015 ɝɨɞ 

 
 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ɂɟɦɟɥɶ-
ɧɵɣ  
ɛɚɧɤ 

Ʉɨɬɬɟɞɠ-
ɧɵɟ ɢ 

ɞɚɱɧɵɟ 
ɩɨɫɟɥɤɢ 

Ɇɧɨɝɨ-
ɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ 

ɠɢɥɵɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɂɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹ 

ȼɫɟɝɨ 
ɩɨ  

Ƚɪɭɩɩɟ 

       
ȼɵɪɭɱɤɚ       
ȼɧɟɲɧɹɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 27 662 1 066 246 696 083 117 063 - 1 907 054 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ - 21 24 - (45) - 
       

       
ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ 27 662 1 066 267 696 107 117 063 (45) 1 907 054 

       

       
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (61 233) (974 620) (883 435) (62 503) - (1 981 791) 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ - 61 481 (137 089) - - (75 608) 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - (5 850) - - - (5 850) 
(ɍɛɵɬɨɤ)/ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (5 987 959) - - 27 456 - (5 960 503) 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (1 583 402) - - - - (1 583 402) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɢɫɤɚɦ - (642) - - - (642) 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ - (5 963) - - - (5 963) 
       

       
(ɍɛɵɬɨɤ)/ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (7 604 932) 140 673 (324 417) 82 016 (45) (7 706 705) 

       

       
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ      (1 625 982) 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ      (1 265 579) 
ɑɢɫɬɵɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ      (940 946) 
Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ      (679 501) 
       

       
ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ       (12 218 713) 
       

ɑɢɫɬɵɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ (ɪɚɫɯɨɞɵ)/ɞɨɯɨɞɵ: 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

   
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (345 620) (583 026) 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 136 783 282 425 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ - (1 240 440) 
(ɍɛɵɬɨɤ)/ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ/ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ (7 431) 18 196 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 8 352 1 008 912 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɳɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ 148 574 - 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 63 461 11 713 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ/(ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ) ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ 

ɜɵɞɚɧɧɵɯ,  ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  56 342 (25 182) 
ɒɬɪɚɮɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ (55 514) (9 887) 
Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ (1 720) - 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɝɨ ɇȾɋ (49 395) - 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ - (28 453) 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ, ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (8 756) (370 614) 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (22 540) (4 590) 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɵɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (77 464) (940 946) 
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29 ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 
ɫɟɝɦɟɧɬ. 
 
ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 2. 
ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɛɟɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ/(ɪɚɫɯɨɞɨɜ), 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɢ/ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Эɬɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. 
 
ɋɟɝɦɟɧɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ 

   
Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ   
   
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 16 328 701 21 397 158 
Ʉɨɬɬɟɞɠɧɵɟ ɢ ɞɚɱɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ 1 822 655 3 553 714 
Ɇɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 5 142 238 9 115 608 
ɉɪɨɱɢɟ 933 216 452 388 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 24 226 810 34 518 868 

   

   
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 265 125 2 301 755 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ 24 491 935 36 820 623 
   

   
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ   
   
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 972 654 1 496 220 
Ʉɨɬɬɟɞɠɧɵɟ ɢ ɞɚɱɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ 1 547 107 1 203 161 
Ɇɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 9 346 680 12 713 118 
ɉɪɨɱɢɟ 4 194 27 402 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 11 870 635 15 439 901 
   

   
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 9 926 811 13 142 846 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 21 797 446 28 582 747 
   

 
ɋɟɝɦɟɧɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬ ɧɚ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɱɚɫɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ. 
 
ɋɟɝɦɟɧɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬ ɧɚ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 
ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɡɚɣɦɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ, ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ. 
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29 ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɪɨɱɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2016 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

   
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ   
   
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 4 149 912 
Ʉɨɬɬɟɞɠɧɵɟ ɢ ɞɚɱɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ 419 322 
Ɇɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 545 631 
ɉɪɨɱɢɟ - - 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 5 216 6 757 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 10 329 8 622 
   

   
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ   
   
Ʉɨɬɬɟɞɠɧɵɟ ɢ ɞɚɱɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ 2 827 4 444 
Ɇɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 772 740 
ɉɪɨɱɢɟ 313 342 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 6 704 8 262 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 10 616 13 788 
   

 
30 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɞɚɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɷɬɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
1 218 315 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 1 864 056 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Эɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɧɟɪɚɫɬɨɪɠɢɦɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɨɜ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɥɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢ ɜ 
ɬɨɦ, ɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɠɞɭ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ (ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ) ɡɟɦɟɥɶ 
ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɹɞɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ƚɪɭɩɩɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɡɟɦɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɑɚɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶ ɫɞɚɟɬɫɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 
ɩɨɞ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɞɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ 
ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ.  

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɟ ɜ 
ɫɢɥɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɩɨɪɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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30 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɠɟɫɬɨɱɚɟɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɱɟɬɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɳɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɬɪɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ 
ɝɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɈЭɋɊ). Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ (ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɜɢɞɚɦ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ), ɟɫɥɢ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢ ɰɟɧɵ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɵ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɨ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɢ/ɢɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɯɨɞɢɥ ɪɹɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɚ, ɧɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 
(«ɄɂɄ») ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɮɨɧɞɵ), ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ). ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɄɂɄ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20%. Ɉɞɧɚɤɨ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɥɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɟɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɄɂɄ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɟɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ.   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɩɪɨɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɱɢɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɦɟɪɟɧɨ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɨɫɩɨɪɟɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, Ƚɪɭɩɩɚ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɬɚɤɢɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ Ƚɪɭɩɩɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɨɫɩɨɪɟɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɨ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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30 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 
ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɫɜɨɢɦɢ ɧɵɧɟɲɧɢɦɢ ɢɥɢ ɛɵɜɲɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ, ɨɩɥɚɬɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɥɶɝɨɬɚɦ ɩɪɢ ɭɯɨɞɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ. 

31 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ  
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, 
ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɪɢɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɧɢɠɟ. 

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɬ.ɟ. ɪɢɫɤɭ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɯɟɞɠɢɪɭɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɞɟɥɢɥɚ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ/ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɟɪɟɞ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɨɣ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ.  

Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ/ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ – ɷɬɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɛɚɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Пɨɞɪяɞɱɢɤɢ: Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ. 

Пɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɦɭщɟɫɬɜɚ: ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

Ȼɚɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢя: Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ Ƚɪɭɩɩɟ, 
ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɛɚɧɤɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ. Ɍɚɤɢɟ 
ɥɢɦɢɬɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɫɱɟɬɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ,  
ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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31 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɜɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

   
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9) 261 457 424 454 
   
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9) 1 500 700 1 407 667 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10) 314 789 986 447 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11) 51 630 76 508 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12) 142 011 68 968 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 2 270 587 2 964 044 
   

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɥɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: ɬɪɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ), 
ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1 497 341 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2015 ɝ.: 1 595 891 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢɥɢ 85% ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 87%). 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɞɜɭɯ ɛɚɧɤɚɯ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: ɜ ɞɜɭɯ ɛɚɧɤɚɯ). Ƚɪɭɩɩɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ 
ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟ ɧɢɠɟ ȼȼ ɩɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ 
ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɩɨ ɚ) ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ ɢ ɛ) ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɦɦ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɭɛɵɬɤɢ ɫɜɟɪɯ 
ɷɬɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɢɠɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɢ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɤɨɟ ɟɞɜɚ ɥɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɬɶ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ  
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɨɜ ɨɛɦɟɧɚ ɜɚɥɸɬ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɞɟɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɜɚɥɸɬɟ, ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ – ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɧɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɜ ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɤ ɤɭɪɫɭ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ.  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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31 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ. 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ  
ɋɒȺ 

Ɋɭɛɥɢ  
ɊɎ 

ȿɜɪɨ ɂɬɨɝɨ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 

     
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ     
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9) - 1 760 459 1 698 1 762 157 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10) - 314 789 - 314 789 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11)  - 51 630 - 51 630 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12) 267 141 828 - 142 095 
     

     
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 267 2 268 706 1 698 2 270 671 
     

     
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16) 1 318 204 15 233 970 - 16 552 174 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17) 40 1 506 233 897 1 507 170 
     

     
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 318 244 16 740 203 897 18 059 344 
     

     
ɑɢɫɬɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (1 317 977) (14 471 497) 801 (15 788 673) 
     

 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ  
ɋɒȺ 

Ɋɭɛɥɢ  
ɊɎ 

ȿɜɪɨ ɂɬɨɝɨ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

     
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ     
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9) - 1 830 080 2 041 1 832 121 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10) 820 260 166 187 - 986 447 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11)  - 76 508 - 76 508 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12) 293 68 781 - 69 074 
     

     
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 820 553 2 141 556 2 041 2 964 150 

     

     
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16) 15 187 926 4 840 481 - 20 028 407 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17) - 1 583 620 944 1 584 564 
     

     
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 15 187 926 6 424 101 944 21 612 971 
     

     
ɑɢɫɬɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ (14 367 373) (4 282 545) 1 097 (18 648 821) 
     

 
ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ/ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 20% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɭɛɥɹ ɊɎ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ (ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ)/ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɛɵ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɧɚ  
263 595 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2015 ɝ.: 2 873 475 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, 
ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɧɟɢɡɦɟɧɧɵ.  

  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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31 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, 
ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɥɢɛɨ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɥɢɛɨ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ.  

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɥɢɛɨ ɩɥɚɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɥɚɜɚɸɳɢɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɦɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɢ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 
20 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɢɦɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɨɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶɸ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɜɨɢɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɫɬɚɸɳɢɯɫɹ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɨɜ Ɍɚɛɥɢɰɵ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɚɦɨɣ ɪɚɧɧɟɣ ɢɡ ɞɚɬ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɨɣ. Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɚɯ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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31 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

ɋɪɟɞɧɟ-
ɜɡɜɟɲɟɧ-

ɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬ-

ɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɉɨ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɸ 

Ɇɟɧɶɲɟ 
ɨɞɧɨɝɨ 
ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ ɨɞɧɨɝɨ 
ɞɨ ɬɪɟɯ 

ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ ɬɪɟɯ 
ɦɟɫɹɰɟɜ  
ɞɨ ɝɨɞɚ 

Ɉɬ ɝɨɞɚ  
ɞɨ ɩɹɬɢ 

ɥɟɬ 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 

        
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ        

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ   530 882 132 146 8 165 820 176 104 495 1 595 864 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 12,9 12 420 572 14 358 608 351 2 520 739 1 365 370 16 929 390 

        
        
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  12 951 454 146 504 616 516 3 340 915 1 469 865 18 525 254 

        

 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

ɋɪɟɞɧɟ-
ɜɡɜɟɲɟɧ-

ɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬ-

ɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɉɨ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɸ 

Ɇɟɧɶɲɟ 
ɨɞɧɨɝɨ 
ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ ɨɞɧɨɝɨ 
ɞɨ ɬɪɟɯ 

ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ ɬɪɟɯ 
ɦɟɫɹɰɟɜ  
ɞɨ ɝɨɞɚ 

Ɉɬ ɝɨɞɚ  
ɞɨ ɩɹɬɢ 

ɥɟɬ 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

        
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

       

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ   296 594 405 032 7 897 908 883 107 174 1 725 580 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 10,7 14 552 333 257 007 1 243 992 2 691 606 1 900 545 20 645 483 
        

        
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  14 848 927 662 039 1 251 889 3 600 489 2 007 719 22 371 063 

        

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 1). 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɫɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɋɭɦɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɩɪɚɜɥɹɥɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ  
2 694 489  ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 8 237 876 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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31 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɢɫɬɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɱɢɫɬɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɆɋɎɈ.  

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

   

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16) 16 552 174 20 028 407 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10) (314 789) (986 447) 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11) (51 630) (76 508) 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12) (142 095) (69 074) 
   

   

ɑɢɫɬɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 16 043 660 18 896 378 
   

   

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 2 694 489 8 237 876 
   

   

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ 595,42% 229,38% 
   

32 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

   
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9) 261 457 424 454 
   
   
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9) 1 500 700 1 407 667 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10) 314 789 986 447 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11) 51 630 76 508 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12) 142 095 69 074 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 270 671 2 964 150 

   

 

  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

 

 64 

32 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

   
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16) 1 195 258 1 776 432 
   

   
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16)  15 356 916 18 251 975 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17) 1 507 170 1 584 564 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 18 059 344 21 612 971 
   

Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, 
ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 264 444 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 2 947 891 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18 081 638 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.: 21 603 783 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

33 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ⱦɨɥɹ 
ɍɱɚɫɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ  

Ⱦɨɥɹ 
ɍɱɚɫɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ  

ɋɬɪɚɧɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɦɟɫɬɨ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

     ɈɈɈ «ɉɟɫɬɨɜɨ» ɉɪɨɟɤɬ «ɉɟɫɬɨɜɨ» 100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ
     ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣ Ƚɪɭɩɩ» ɉɪɨɟɤɬ «ɉɚɜɥɨɜɨ-2» 100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ
     ɈɈɈ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» ɉɪɨɟɤɬ ɀɄ «ȼɟɫɧɚ»  100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ
     ɈɈɈ «Ʉɉ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» ɉɪɨɟɤɬ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» 100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ
     ɈɈɈ «Ɉɉɂɇ ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ» ɉ

ɪ
ɨ
ɟ
ɤ
ɬ

ɉɪɨɟɤɬ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɛɟɪɟɝ» 100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ
     ɈɈɈ «Ɍɪɨɢɰɤɨɟ ɉɨɞɜɨɪɶɟ» ɉɪɨɟɤɬ «ɉɟɫɬɨɜɨ Ʌɚɣɮ»  100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ
    ɈɈɈ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ Ʉɜɚɪɬɚɥ» ɉɪɨɟɤɬ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ» 100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ
     ɈɈɈ «ɉɪɨɟɤɬ ɋɬɪɨɣ» ɉɪɨɟɤɬ «ɋɢɦɨɧɨɜɨ» - 100% Ɋɨɫɫɢɹ
     ɈɈɈ «ɂɊ Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ» Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɞɡɨɪ 100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ
    
Onigomati Investment Limited Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 100% 100% Ʉɢɩɪ
     

ɈɈɈ «Эɤɨ-ɐɟɧɬɪ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ɉɞɢɧɰɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ

     

ɈɈɈ «Ɍɢɦɨɧɢɧɨ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ ɇɚɪɨ-
Ɏɨɦɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ

     

ɈɈɈ «Ɋɨɡɚ ɜɟɬɪɨɜ» 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ
     

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢɹ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ

     

ɈɈɈ «Ɋɭɫɫɤɚɹ ɡɟɦɥɹ» 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ
     

ɈɈɈ «ȼɨɥɠɫɤɢɟ ɩɪɨɫɬɨɪɵ» 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ - 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ
     

ɈɈɈ «Ɏɚɪɚɮɨɧɨɜɤɚ» 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ - 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ
     



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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33 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ  Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ⱦɨɥɹ 
ɍɱɚɫɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

 Ⱦɨɥɹ 
ɍɱɚɫɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ 

 ɋɬɪɚɧɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɦɟɫɬɨ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

     

ɈɈɈ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɛɟɪɟɝ» 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ
     

ɈɈɈ «Ɇɢɥɢɬɬɚ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ

     

ɈɈɈ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ

     
ɈɈɈ «ȼɚɥɶɞɚ» ɉɪɨɟɤɬ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» 100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ
     

ɈɈɈ «ɋɬɚɪɬ Ɇɚɫɬɟɪ Ɋɟɫɭɪɫ» 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ - 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ
    

ɈɈɈ «Ƚɟɨɚɥɶɹɧɫ» 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ - 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ
     

ɈɈɈ «Ɋɚɡɞɨɥɶɟ» 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ - 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ
    

ɈɈɈ «Ɉɪɢɨɧ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ

    
ɈɈɈ «Ɍɢɦɢɪɹɡɟɜɫɤɢɟ 

ɩɪɨɫɬɨɪɵ» 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ - 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ
     

ɈɈɈ «ɋɩɟɤɬɪɭɦ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ

     

ɈɈɈ «ȼɟɪɟɫ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ

    

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɩɪɨɦ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ

    

ɈɈɈ «ɏɥɨɪɢɫ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ

     

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɞɨɥɢɧɚ» 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ
     

ɈɈɈ «ȼɟɤɬɨɪ»  
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ
      

ɈɈɈ «ȼɟɤɬɨɪɫɬɪɨɣ ɉɪɨɮ»  
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ
      

ɈɈɈ «Ɂɟɦɥɹ-ɂɧɜɟɫɬ»  
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ  - 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ
      

ɈɈɈ «Ɉɫɬɚɪɚ»  
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ
      

ɈɈɈ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ»  

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ, 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ, Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɚɯ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ  100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ

       

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɫɟɪɜɢɫ»  
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ
       

ɈɈɈ «əɯɬ-ɤɥɭɛ «ɉɟɫɬɨɜɫɤɢɣ»  

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ

       

ɈɈɈ «Ɉɪɢɨɧ»  

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  100% 99,000002% Ɋɨɫɫɢɹ

       
 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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34 ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ 0,999998% ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɱɚɫɬɶɸ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɟɸ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɉɪɚɜɚ 
ɝɨɥɨɫɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɪɚɜɧɵ ɫɚɦɨɣ ɞɨɥɟ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɤɭɩɢɥɚ 0,999998% ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɱɚɫɬɶɸ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɭ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɚɫɶ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ: 

 

ɉɪɢɛɵɥɶ/ 
(ɭɛɵɬɨɤ), 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ 
ɧɚ 

ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭ-
ɸɳɭɸ ɞɨɥɸ 

ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪ
ɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɪɢɛɵɥɶ/ 
(ɭɛɵɬɨɤ), 

ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ 
ɧɚ 

ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭ-
ɸɳɭɸ ɞɨɥɸ 

ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪ
ɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
2016 ɝɨɞ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
2015 ɝɨɞ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

     ɈɈɈ «Ɋɨɡɚ ɜɟɬɪɨɜ» (597) - 3 2 190 
ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢɹ» 528 - 385 2 331 
ɈɈɈ «Ɋɭɫɫɤɚɹ ɡɟɦɥɹ» 1 632 - 522 2 251 
ɈɈɈ «ȼɨɥɠɫɤɢɟ ɩɪɨɫɬɨɪɵ» (108) - 93 1 002 
ɈɈɈ «Ɏɚɪɚɮɨɧɨɜɤɚ» 278 - 88 1 028 
ɈɈɈ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɛɟɪɟɝ» (2 509) - 291 10 314 
ɈɈɈ «Ɇɢɥɢɬɬɚ» (2 284) - (870) 12 521 
ɈɈɈ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ» (1 034) - (177) 2 452 
ɈɈɈ «ɋɬɚɪɬ Ɇɚɫɬɟɪ Ɋɟɫɭɪɫ» 424 - (247) 2 633 
ɈɈɈ «Ƚɟɨɚɥɶɹɧɫ» (45) - (14) 140 
ɈɈɈ «Ɋɚɡɞɨɥɶɟ» (18) - (16) 276 
ɈɈɈ «Ɉɪɢɨɧ» (Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɢɣ ɪ-ɧ) (1 147) - (295) 7 984 
ɈɈɈ «ɍɪɨɠɚɣ» (183) - (102) 687 
ɈɈɈ «Ɍɢɦɢɪɹɡɟɜɫɤɢɟ ɩɪɨɫɬɨɪɵ» (89) - (17) 208 
ɈɈɈ «ȼɟɪɟɫ» (804) - (418) 3 061 
ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɩɪɨɦ» (1 081) - (592) 4 159 
ɈɈɈ «ɏɥɨɪɢɫ» (1 001) - (152) 7 470 
ɈɈɈ «ȼɟɤɬɨɪ» (2 114) - (1 184) 6 447 
ɈɈɈ «ȼɟɤɬɨɪɫɬɪɨɣ ɉɪɨɮ» (2 794) - (888) 7 523 
ɈɈɈ «Ɂɟɦɥɹ-ɂɧɜɟɫɬ» (443) - (33) 894 
ɈɈɈ «Ɉɫɬɚɪɚ» (531) - (62) 1 164 
ɈɈɈ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ» (3 418) - (382) 77 613 
ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɫɟɪɜɢɫ» (950) - (232) 2 422 
ɈɈɈ «ɋɩɟɤɬɪɭɦ» (2 315) - (984) 12 353 
ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɞɨɥɢɧɚ» (845) - (337) 2 361 
ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ» - - - (5) 
ɈɈɈ «Ɉɪɢɨɧ» (Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ) 1 253 - (290) 21 604 
     
     ɂɬɨɝɨ (20 195) - (5 910) 193 083 

     
 
35 ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ-ɦɚɪɬɟ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɝɚɫɢɥɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 4 042 512 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɡɚɣɦɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 283 717 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  
 
ȼ ɦɚɪɬɟ 2017 ɝɨɞɚ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɛɵɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ 
ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ ɫɟɪɢɢ ȻɈ-01 ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 
ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 5 000 000 000 ɪɭɛɥɟɣ. 
 
 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
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35 ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 
ɋɪɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɹɬɶ ɥɟɬ (ɞɚɬɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ - 17 ɦɚɪɬɚ 2022 ɝɨɞɚ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ 10 ɤɭɩɨɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɫ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ 182 ɞɧɹ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. 
 
 





Пɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ эɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 

Иɫɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢчɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

 

  

№ 
ɩ/ɩ 

ɇаɢɦɟɧɨɜаɧɢɟ ɌЭɊ ȿɞ. ɢɡɦ. Кɨɥ-ɜɨ ɟɞ. Сɭɦɦа, ɪɭɛ. 

1 ɗɥɟɤɬɪɢчɟɫɤая 
ɷɧɟɪɝɢя 

ɤȼɬ/чаɫ 360 375 1 783 856 

2 Ɍɟɩɥɨɜая ɷɧɟɪɝɢя ɬɵɫ. Ƚɤаɥ 237 323 109,21 

3 Ȼɟɧɡɢɧ ɥɢɬɪɵ 5 4205,382 1754835,81 

4 Ⱦɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ ɥɢɬɪɵ 15 334,950 461 570,7 

5 ɍɝɨɥɶ ɬɨɧɧ 0 0 

6 ɇɟɮɬɶ ɬɨɧɧ 0 0 

7 Ɇаɡɭɬ ɬɨɩɨчɧɵɣ ɬɨɧɧ 0 0 

8 Ⱦɪɨɜа ɦ3 0 0 

9 Кɟɪɨɫɢɧ ɬɨɧɧ 0 0 

10 Кɨɤɫ ɬɨɧɧ 0 0 

 



Кɪɭɩɧыɟ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪыɯ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ 

 

- Ʉɪɭɩɧɵе ɫɞеɥɤɢ, ɚ ɬɚɤɠе ɢɧɵе ɫɞеɥɤɢ, ɧɚ ɫɨɜеɪɲеɧɢе ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳеɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹеɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɞɨɛɪеɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞеɥɨɤ, ɜ 
ɬеɱеɧɢе 2016 ɝɨɞɚ ɉАɈ «Ɉɉɂɇ» ɧе ɫɨɜеɪɲɚɥɢɫɶ. 
 

- ɉеɪеɱеɧɶ ɫɨɜеɪɲеɧɧɵɯ Ɉɛɳеɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɱеɬɧɨɦ  ɝɨɞɭ ɫɞеɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚеɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜɢɢ ɫ Феɞеɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤцɢɨɧеɪɧɵɯ ɨɛɳеɫɬɜɚɯ» ɫɞеɥɤɚɦɢ, ɜ 
ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦеɥɚɫɶ ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ: 
 

1. Вɡаɢɦɨɫɜяɡаɧɧыɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪыɯ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ:  
 

1) Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡаɣɦа № DZ/KS00-056 ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢяɦɢ: 
 

ɡаɟɦɳɢɤ: ɉȺɈ «ɈɉИɇ»; 

ɡаɢɦɨɞаɜɟɰ: Кɨɦɩаɧɢя ɈɇȿКɋИɆ ɏɈɅȾИɇȽɁ ɅИɆИɌȿȾ 

ɫɭɦɦа ɡаɣɦа: 1 300 000 (Ɉɞɢɧ ɦɢɥɥɢɨɧ ɬɪɢɫɬа ɬɵɫяч) ɞɨɥɥаɪɨɜ ɋɒȺ; 

ɫɪɨɤ ɜɨɡɜɪаɬа ɡаɣɦа – ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 07 аɩɪɟɥя 2017 ɝɨɞа; 

 ɪаɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡаɣɦа –10 % ɝɨɞɨɜɵɯ. 

 

2) Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥаɲɟɧɢɟ № 1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡаɣɦа № DГ/KS00-028 ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢяɦɢ: 
 

ɡаɟɦɳɢɤ: ɉȺɈ «ɈɉИɇ»; 

ɡаɢɦɨɞаɜɟɰ: Кɨɦɩаɧɢя ɈɇȿКɋИɆ ɏɈɅȾИɇȽɁ ɅИɆИɌȿȾ 

ɉɪеɞɦеɬ Дɨɩɨɥɧɢɬеɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲеɧɢɹ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤа ɜɨɡɜɪаɬа ɫɭɦɦɵ ɡаɣɦа. 

ɋɪɨɤ ɜɨɡɜɪаɬа ɡаɣɦа ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ № DГ/KS00-028 ɫ ɭчɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥаɲɟɧɢя № 1: ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 19 ɮɟɜɪаɥя 2017 ɝɨɞа. 

 

3) Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥаɲɟɧɢɟ № 1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡаɣɦа № DГ/KS00-029 ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢяɦɢ: 
 

ɡаɟɦɳɢɤ: ɉȺɈ «ɈɉИɇ»; 

ɡаɢɦɨɞаɜɟɰ: Кɨɦɩаɧɢя ɈɇȿКɋИɆ ɏɈɅȾИɇȽɁ ɅИɆИɌȿȾ. 

ɉɪеɞɦеɬ Дɨɩɨɥɧɢɬеɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲеɧɢɹ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤа ɜɨɡɜɪаɬа ɫɭɦɦɵ ɡаɣɦа. 

ɋɪɨɤ ɜɨɡɜɪаɬа ɡаɣɦа ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ № DГ/KS00-028 ɫ ɭчɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥаɲɟɧɢя № 1: ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 19 ɮɟɜɪаɥя 2017 ɝɨɞа. 



 

ɂɧфɨɪɦɚцɢɹ ɨ ɥɢцɚɯ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚцɢɢ ɥɢцɚɦɢ, ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ  ɫɞеɥɤɢ: 
1) RINSOCO TRADING CO. LIMITED (ɊɂɇɋɈɄɈ ɌɊȿɃȾɂɇȽ ɄɈ. ɅɂɆɂɌȿȾ) 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

 - Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ RINSOCO TRADING CO. LIMITED (ɊɂɇɋɈɄɈ ɌɊȿɃȾɂɇȽ ɄɈ. ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ 
ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ RINSOCO TRADING CO. LIMITED (ɊɂɇɋɈɄɈ ɌɊȿɃȾɂɇȽ ɄɈ. ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ 
ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ 20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɚɤɰɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

2) ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (Cyprus) Limited) 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɚɤɰɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ 
ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

3). Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", Иɇɇ: 7709258228, ɈȽɊɇ: 1027739121981. 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɚɤɰɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

 

Вɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵе ɫɞеɥɤɢ, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦееɬɫɹ ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɞɨɛɪеɧɵ ɋɨɜеɬɨɦ ɞɢɪеɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳеɫɬɜɚ 20 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 204 ɨɬ 
20.06.2016 ɝɨɞɚ). 
 

 

2. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ - ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞаɠɢ ɤɜаɪɬɢɪы - ɧа 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢяɯ: 
ɋɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ: 

ɉɪɨɞаɜɟɰ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ; 

ɉɨɤɭɩаɬɟɥɶ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɨɛаɥ Ɇɟɞɢа ɋɨɥɸɲɟɧɫ» (ɈȽɊɇ 1077761638833). 



ɉɪеɞɦеɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ: 

ɉɪɨɞаɜɟɰ ɨɛяɡɭɟɬɫя ɩɟɪɟɞаɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɉɨɤɭɩаɬɟɥɸ, а ɉɨɤɭɩаɬɟɥɶ ɨɛяɡɭɟɬɫя ɩɪɢɧяɬɶ ɢ ɨɩɥаɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ:  ɤɜаɪɬɢɪа, ɧаɡɧачɟɧɢɟ: ɠɢɥɨɟ, 
ɩɥɨɳаɞɶɸ 80,3 (ȼɨɫɟɦɶɞɟɫяɬ ɰɟɥɵɯ ɢ ɬɪɢ ɞɟɫяɬɵɯ) ɤɜ.ɦ., ɷɬаɠ 3 (ɬɪɟɬɢɣ), ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧɧая ɩɨ аɞɪɟɫɭ: Ɇɨɫɤɨɜɫɤая ɨɛɥаɫɬɶ, ɇаɪɨ-Фɨɦɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ, ɝ. Ⱥɩɪɟɥɟɜɤа, ɭɥɢɰа 
əɫɧая, ɞɨɦ 8, ɤɜаɪɬɢɪа 41, ɤаɞаɫɬɪɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ: 50:26:0180201:2179 (ɞаɥɟɟ – «Кɜаɪɬɢɪа»). 

 Кɜаɪɬɢɪа ɩɪɢɧаɞɥɟɠɢɬ ɉɪɨɞаɜɰɭ ɩɨ ɩɪаɜɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧа ɨɫɧɨɜаɧɢɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪа ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞаɠɢ ɨɬ 07.10.2015 № ȺɉɊ/ɈИ-1, чɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞаɟɬɫя ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɨ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪаɰɢɢ ɩɪаɜа ɫɟɪɢɢ 50-ȻȺ № 977333 ɨɬ «03» ɧɨяɛɪя 2015 ɝ., ɨ чɟɦ ɜ ȿɞɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɩɪаɜ ɧа ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ 
ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɢɦ «03» ɧɨяɛɪя 2015 ɝɨɞа ɫɞɟɥаɧа ɡаɩɢɫɶ ɪɟɝɢɫɬɪаɰɢɢ № 50-50/026-50/026/007/2015-6313/1.   

Цеɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ: 3 699 651,67 (Ɍɪɢ ɦɢɥɥɢɨɧа ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɞɟɜяɧɨɫɬɨ ɞɟɜяɬɶ ɬɵɫяч ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɩяɬɶɞɟɫяɬ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ 67 ɤɨɩɟɟɤ) ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ (ɇȾɋ ɧɟ 
ɨɛɥаɝаɟɬɫя). 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ: Ɉɩɥаɬа ɰɟɧɵ Кɜаɪɬɢɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫя ɉɨɤɭɩаɬɟɥɟɦ ɜ ɛɟɡɧаɥɢчɧɨɦ ɩɨɪяɞɤɟ ɧа ɪаɫчɟɬɧɵɣ ɫчɟɬ ɉɪɨɞаɜɰа, ɭɤаɡаɧɧɵɣ 
ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɜ ɫɪɨɤ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 3 (ɬɪɟɯ) ɪаɛɨчɢɯ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬа ɩɨɞɩɢɫаɧɢя ɋɬɨɪɨɧаɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪа. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩеɪеɞɚɱɢ Ʉɜɚɪɬɢɪɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ: ɉɪɨɞаɜɟɰ ɨɛяɡɭɟɬɫя  ɜ ɬɟчɟɧɢɟ 5 (ɉяɬɢ) ɪаɛɨчɢɯ ɞɧɟɣ ɫ ɞаɬɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢя ɉɨɤɭɩаɬɟɥɟɦ ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜа ɩɨ 
ɨɩɥаɬɟ ɰɟɧɵ Кɜаɪɬɢɪɵ ɩɟɪɟɞаɬɶ ɉɨɤɭɩаɬɟɥɸ Кɜаɪɬɢɪɭ ɫ ɩɨɞɩɢɫаɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞаɬɨчɧɨɝɨ аɤɬа ɨ ɮаɤɬɢчɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɞачɟ Кɜаɪɬɢɪɵ, ɫɨɝɥаɫɧɨ ɫɬ.556 Ƚɪаɠɞаɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫа 
ɊФ. 

ɂɧфɨɪɦɚцɢɹ ɨ ɥɢцɚɯ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚцɢɢ ɥɢцɚɦɢ, ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ ɫɞеɥɤɢ: 

1) Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ) 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

 - Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  

2) Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɈȽɊɇ 1057749737341, Иɇɇ 7708586441. 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

3) ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН) 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

4). Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", Иɇɇ: 7709258228, ɈȽɊɇ: 1027739121981 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 



ɋɞеɥɤɚ, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦееɬɫɹ ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɞɨɛɪеɧɚ ɋɨɜеɬɨɦ ɞɢɪеɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳеɫɬɜɚ 29 ɚɩɪеɥɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 201 ɨɬ 29.04.2016 ɝɨɞɚ). 
 

 

3. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ - ɡаɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪа аɪɟɧɞы ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭщɟɫɬɜа ɦɟɠɞɭ Ɉɛщɟɫɬɜɨɦ ɢ Ɂаɤɪыɬыɦ аɤɰɢɨɧɟɪɧыɦ ɨɛщɟɫɬɜɨɦ «КɊАɍС-Ɇ» – ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢяɦɢ: 
ɋɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 

Ⱥɪɟɧɞɨɞаɬɟɥɶ: Ɂаɤɪɵɬɨɟ аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «КɊȺɍɋ-Ɇ»; 

Ⱥɪɟɧɞаɬɨɪ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. 

ɉɪеɞɦеɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: Ⱥɪɟɧɞɨɞаɬɟɥɶ ɨɛяɡɭɟɬɫя ɩɪɟɞɨɫɬаɜɢɬɶ Ⱥɪɟɧɞаɬɨɪɭ ɩɨ аɤɬɭ ɩɪɢɟɦа-ɩɟɪɟɞачɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥаɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɟ ɡа ɩɥаɬɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (Ɉɛɴɟɤɬ аɪɟɧɞɵ), а Ⱥɪɟɧɞаɬɨɪ ɨɛяɡɭɟɬɫя ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ аɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥаɬɭ ɢ ɜɨɡɜɪаɬɢɬɶ Ɉɛɴɟɤɬ Ⱥɪɟɧɞɨɞаɬɟɥɸ ɩɨ ɢɫɬɟчɟɧɢɢ ɫɪɨɤа ɞɟɣɫɬɜɢя 
ɞɨɝɨɜɨɪа аɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜа ɜ ɢɫɩɪаɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨяɧɢɢ (ɫ ɭчɟɬɨɦ ɧɨɪɦаɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫа). 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ аɪɟɧɞɵ яɜɥяɸɬɫя ɧɟɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢя ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳаɞɶɸ 1 782,6 (Ɉɞɧа ɬɵɫяча ɫɟɦɶɫɨɬ ɜɨɫɟɦɶɞɟɫяɬ ɞɜɟ ɰɟɥɵɯ ɢ ɲɟɫɬɶ ɞɟɫяɬɵɯ ɤɜаɞɪаɬɧɵɯ ɦɟɬɪа), 
ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ аɞɪɟɫɭ ɝ. Ɇɨɫɤɜа, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɛɭɥɶɜаɪ, ɞ. 13, ɫɬɪ.1, ɩɪɢɧаɞɥɟɠаɳɢɟ Ⱥɪɟɧɞɨɞаɬɟɥɸ ɧа ɩɪаɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ аɪɟɧɞɵ ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥяɟɬɫя Ⱥɪɟɧɞаɬɨɪɭ ɜ ɤачɟɫɬɜɟ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢя ɞɥя ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɟɝɨ ɭɫɬаɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬаɦɢ, ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ, чɬɨ ɞаɧɧая ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟчɢɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊФ. 

ɋɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɞɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩаɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ «01» ɢɸɧя 2016 ɝɨɞа ɩɨ «30» аɩɪɟɥя 2017 ɝɨɞа. 

Цеɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 50 903 729,14 (ɉяɬɶɞɟɫяɬ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɟɜяɬɶɫɨɬ ɬɪɢ ɬɵɫячɢ ɫɟɦɶɫɨɬ ɞɜаɞɰаɬɶ ɞɟɜяɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ 14 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɇȾɋ. 
 

ɂɧфɨɪɦɚцɢɹ ɨ ɥɢцɚɯ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚцɢɢ ɥɢцɚɦɢ, ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ  ɫɞеɥɤɢ: 
 

1) Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ONEБIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ) 

 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
 - Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ONEБIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  
 

2) Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɈȽɊɇ 1057749737341, Иɇɇ 7708586441. 
 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 
 

3) ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН) 

 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 
 



4). Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", Иɇɇ: 7709258228, ɈȽɊɇ: 1027739121981. 
 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 
 

ɋɞеɥɤɚ, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦееɬɫɹ ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɞɨɛɪеɧɚ ɋɨɜеɬɨɦ ɞɢɪеɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳеɫɬɜɚ 20 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 204 ɨɬ 20.06.2016  ɝɨɞɚ). 
 

 

4. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ – ɫɨɝɥаɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɨɥɝа - ɫɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢяɦɢ: 

 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɫɨɝɥɚɲеɧɢɹ ɨ ɩеɪеɜɨɞе ɞɨɥɝɚ: 
ɉɟɪɜɨɧачаɥɶɧɵɣ ɞɨɥɠɧɢɤ: Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɭɛɥɟɜɨ»; 
ɇɨɜɵɣ ɞɨɥɠɧɢɤ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. 
 

Кɪɟɞɢɬɨɪ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɨɛаɥ Ɇɟɞɢа ɋɨɥɸɲɟɧɫ». 
 

ɉɪеɞɦеɬ ɫɨɝɥɚɲеɧɢɹ ɨ ɩеɪеɜɨɞе ɞɨɥɝɚ: 
ɉɟɪɜɨɧачаɥɶɧɵɣ ɞɨɥɠɧɢɤ ɩɟɪɟɞаɟɬ, а ɇɨɜɵɣ ɞɨɥɠɧɢɤ ɩɪɢɧɢɦаɟɬ ɧа ɫɟɛя ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜа ɉɟɪɜɨɧачаɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɢɤа ɩɨ ɨɩɥаɬɟ ɭɫɥɭɝ, ɨɤаɡаɧɧɵɯ ɉɟɪɜɨɧачаɥɶɧɨɦɭ 
ɞɨɥɠɧɢɤɭ Кɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɩɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɤаɡаɧɢя ɭɫɥɭɝ № 71-1511/70-ɉɊ ɨɬ 19 ɧɨяɛɪя 2015 ɝ., ɡаɤɥɸчɟɧɧɨɦɭ ɦɟɠɞɭ ɉɟɪɜɨɧачаɥɶɧɵɦ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɨɛаɥ Ɇɟɞɢа ɋɨɥɸɲɟɧɫ», ɜ ɪаɡɦɟɪɟ 2 416 050 (Ⱦɜа ɦɢɥɥɢɨɧа чɟɬɵɪɟɫɬа ɲɟɫɬɧаɞɰаɬɶ ɬɵɫяч ɩяɬɶɞɟɫяɬ) ɪɭɛɥɟɣ, ɜ 
ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɇȾɋ.  
ȼɫɟ ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜа ɉɟɪɜɨɧачаɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɢɤа ɩɟɪɟɞ Кɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɩɪɟɤɪаɳаɸɬɫя ɫ ɦɨɦɟɧɬа ɡаɤɥɸчɟɧɢя ɫɨɝɥаɲɟɧɢя ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɨɥɝа. ɍ ɉɟɪɜɨɧачаɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɢɤа 
ɩɟɪɟɞ ɇɨɜɵɦ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɜɨɡɧɢɤаɟɬ ɡаɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪаɡɦɟɪɟ 2 416 050 (Ⱦɜа ɦɢɥɥɢɨɧа чɟɬɵɪɟɫɬа ɲɟɫɬɧаɞɰаɬɶ ɬɵɫяч ɩяɬɶɞɟɫяɬ) ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɞаɬɵ ɩɨɞɩɢɫаɧɢя 
ɫɨɝɥаɲɟɧɢя ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɨɥɝа, ɤɨɬɨɪɭɸ ɉɟɪɜɨɧачаɥɶɧɵɣ ɞɨɥɠɧɢɤ ɨɛяɡɭɟɬɫя ɩɨɝаɫɢɬɶ ɜ ɫɪɨɤ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 20 ɢɸɥя 2016 ɝɨɞа. 
 

Цеɧɚ ɫɨɝɥɚɲеɧɢɹ ɨ ɩеɪеɜɨɞе ɞɨɥɝɚ: 2 416 050 (Ⱦɜа ɦɢɥɥɢɨɧа чɟɬɵɪɟɫɬа ɲɟɫɬɧаɞɰаɬɶ ɬɵɫяч ɩяɬɶɞɟɫяɬ) ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɇȾɋ. 
 

ɂɧфɨɪɦɚцɢɹ ɨ ɥɢцɚɯ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚцɢɢ ɥɢцɚɦɢ, ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ  ɫɞеɥɤɢ: 
1) Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ) 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
 - Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  

- Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɚɹ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  
20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɚɤɰɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

2) Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɈȽɊɇ 1057749737341, Иɇɇ 7708586441. 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 



- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɚɤɰɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

3) ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН) 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

-  Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɚɤɰɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ 
ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

4). Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", Иɇɇ: 7709258228, ɈȽɊɇ: 1027739121981 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɚɤɰɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

 

ɋɞеɥɤɚ, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦееɬɫɹ ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɞɨɛɪеɧɚ ɋɨɜеɬɨɦ ɞɢɪеɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳеɫɬɜɚ 15 ɢɸɥɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 206 ɨɬ 15.07.2016  ɝɨɞɚ). 
 

 

5. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ, – ɫɨɝɥаɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɨɥɝа - ɫɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢяɦɢ: 

 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɫɨɝɥɚɲеɧɢɹ ɨ ɩеɪеɜɨɞе ɞɨɥɝɚ: 

ɉɟɪɜɨɧачаɥɶɧɵɣ ɞɨɥɠɧɢɤ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɉаɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜаɪɬаɥ»; 

Ⱦɨɥɠɧɢɤ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. 

Ʉɪеɞɢɬɨɪ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɨɛаɥ Ɇɟɞɢа ɋɨɥɸɲɟɧɫ». 

ɉɪеɞɦеɬ ɫɨɝɥɚɲеɧɢɹ ɨ ɩеɪеɜɨɞе ɞɨɥɝɚ: 



ɉɟɪɜɨɧачаɥɶɧɵɣ ɞɨɥɠɧɢɤ ɩɟɪɟɞаɟɬ, а ɇɨɜɵɣ ɞɨɥɠɧɢɤ ɩɪɢɧɢɦаɟɬ ɧа ɫɟɛя ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜа ɉɟɪɜɨɧачаɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɢɤа ɩɨ ɨɩɥаɬɟ ɭɫɥɭɝ, ɨɤаɡаɧɧɵɯ ɉɟɪɜɨɧачаɥɶɧɨɦɭ 
ɞɨɥɠɧɢɤɭ Кɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɩɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɤаɡаɧɢя ɭɫɥɭɝ № 71-1512/1-ɉɊ ɨɬ 01 ɞɟɤаɛɪя 2015 ɝ., ɡаɤɥɸчɟɧɧɨɦɭ ɦɟɠɞɭ ɉɟɪɜɨɧачаɥɶɧɵɦ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɨɛаɥ Ɇɟɞɢа ɋɨɥɸɲɟɧɫ», ɜ ɪаɡɦɟɪɟ 872 666,67 (ȼɨɫɟɦɶɫɨɬ ɫɟɦɶɞɟɫяɬ ɞɜɟ ɬɵɫячɢ ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɲɟɫɬɶɞɟɫяɬ ɲɟɫɬɶ) 
ɪɭɛɥɟɣ 67 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɇȾɋ.  

ȼɫɟ ɨɛяɡаɬɟɥɶɫɬɜа ɉɟɪɜɨɧачаɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɢɤа ɩɟɪɟɞ Кɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɩɪɟɤɪаɳаɸɬɫя ɫ ɦɨɦɟɧɬа ɡаɤɥɸчɟɧɢя ɫɨɝɥаɲɟɧɢя ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɨɥɝа. ɍ ɉɟɪɜɨɧачаɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɢɤа 
ɩɟɪɟɞ ɇɨɜɵɦ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɜɨɡɧɢɤаɟɬ ɡаɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪаɡɦɟɪɟ 872 666,67 (ȼɨɫɟɦɶɫɨɬ ɫɟɦɶɞɟɫяɬ ɞɜɟ ɬɵɫячɢ ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɲɟɫɬɶɞɟɫяɬ ɲɟɫɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ 67 ɤɨɩɟɟɤ ɫ ɞаɬɵ 
ɩɨɞɩɢɫаɧɢя ɫɨɝɥаɲɟɧɢя ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɨɥɝа, ɤɨɬɨɪɭɸ ɉɟɪɜɨɧачаɥɶɧɵɣ ɞɨɥɠɧɢɤ ɨɛяɡɭɟɬɫя ɩɨɝаɫɢɬɶ ɜ ɫɪɨɤ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 30 ɢɸɧя 2016 ɝɨɞа. 

Цеɧɚ ɫɨɝɥɚɲеɧɢɹ ɨ ɩеɪеɜɨɞе ɞɨɥɝɚ: 872 666,67 (ȼɨɫɟɦɶɫɨɬ ɫɟɦɶɞɟɫяɬ ɞɜɟ ɬɵɫячɢ ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɲɟɫɬɶɞɟɫяɬ ɲɟɫɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ 67 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɇȾɋ. 
 

ɂɧфɨɪɦɚцɢɹ ɨ ɥɢцɚɯ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚцɢɢ ɥɢцɚɦɢ, ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ  ɫɞеɥɤɢ: 
1) Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ) 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
 - Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

2) Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɈȽɊɇ 1057749737341, Иɇɇ 7708586441. 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

3) ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН) 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

-  Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, 
ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

4). Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", Иɇɇ: 7709258228, ɈȽɊɇ: 1027739121981. 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 



- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

 

ɋɞеɥɤɚ, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦееɬɫɹ ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɞɨɛɪеɧɚ ɋɨɜеɬɨɦ ɞɢɪеɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳеɫɬɜɚ 15 ɢɸɥɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 206 ɨɬ 15.07.2016 ɝɨɞɚ). 
 

 

6. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ, – ɫɨɝɥаɲɟɧɢɟ ɨ ɡаɱɟɬɟ ɜɫɬɪɟɱɧыɯ 
ɬɪɟɛɨɜаɧɢɣ - ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢяɦɢ: 

 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɫɨɝɥɚɲеɧɢɹ ɨ ɡɚɱеɬе ɜɫɬɪеɱɧɵɯ ɬɪеɛɨɜɚɧɢɣ: 

ɋɬɨɪɨɧа 1: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ; 
ɋɬɨɪɨɧа 2: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɨɛаɥ Ɇɟɞɢа ɋɨɥɸɲɟɧɫ». 
 

ɉɪеɞɦеɬ ɫɨɝɥɚɲеɧɢɹ ɨ ɡɚɱеɬе ɜɫɬɪеɱɧɵɯ ɬɪеɛɨɜɚɧɢɣ: 

Ɇɟɠɞɭ ɋɬɨɪɨɧɨɣ 1 ɢ ɋɬɨɪɨɧɨɣ 2 ɡаɤɥɸчɟɧ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞаɠɢ ɤɜаɪɬɢɪɵ № ȺɉɊ-14-2-3-5 ɨɬ 24 ɢɸɧя 2016 ɝ. (ɞаɥɟɟ – Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ- ɩɪɨɞаɠɢ), ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɋɬɨɪɨɧа 1 ɨɛяɡɭɟɬɫя ɩɟɪɟɞаɬɶ ɡа ɩɥаɬɭ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɋɬɨɪɨɧɵ 2 ɤɜаɪɬɢɪɭ, ɯаɪаɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤаɡаɧɵ ɜ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞаɠɢ, а ɋɬɨɪɨɧа 2 ɨɛяɡɭɟɬɫя 
ɨɩɥаɬɢɬɶ ɰɟɧɭ Ⱦɨɝɨɜɨɪа ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞаɠɢ ɢ ɩɪɢɧяɬɶ ɤɜаɪɬɢɪɭ, ɯаɪаɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɤаɡаɧɵ ɜ Ⱦɨɝɨɜɨɪɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞаɠɢ. 

Ɂаɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɋɬɨɪɨɧɵ 2 ɩɟɪɟɞ ɋɬɨɪɨɧɨɣ 1 ɩɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞаɠɢ ɫɨɫɬаɜɥяɟɬ 3 699 651, 67 (Ɍɪɢ ɦɢɥɥɢɨɧа ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɞɟɜяɧɨɫɬɨ ɞɟɜяɬɶ ɬɵɫяч ɲɟɫɬɶɫɨɬ 
ɩяɬɶɞɟɫяɬ ɨɞɢɧ) ɪɭɛɥɶ 67 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɇȾɋ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɤаɡаɧɢя ɭɫɥɭɝ ɨɬ 01 ɞɟɤаɛɪя 2015 ɝɨɞа № 71-1512/17-ɉɊ, ɋɨɝɥаɲɟɧɢɟɦ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɨɥɝа ɛ/ɧ ɨɬ 22 ɦая 2016 ɝɨɞа, 
ɡаɤɥɸчɟɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭ ɋɬɨɪɨɧɨɣ 1 ɢ ɈɈɈ «ɉаɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜаɪɬаɥ», ɋɨɝɥаɲɟɧɢɟɦ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɨɥɝа ɛ/ɧ ɨɬ 22 ɦая 2016 ɝɨɞа, ɡаɤɥɸчɟɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭ ɋɬɨɪɨɧɨɣ 1 ɢ ȺɈ 
«Ɋɭɛɥɟɜɨ», ɭ ɋɬɨɪɨɧɵ 1 ɢɦɟɟɬɫя ɩɟɪɟɞ ɋɬɨɪɨɧɨɣ 2 ɡаɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 3 699 651, 67 (Ɍɪɢ ɦɢɥɥɢɨɧа ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɞɟɜяɧɨɫɬɨ ɞɟɜяɬɶ ɬɵɫяч ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɩяɬɶɞɟɫяɬ 
ɨɞɢɧ) ɪɭɛɥɶ 67 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɇȾɋ. 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɨɝɥаɲɟɧɢɸ ɨ ɡачɟɬɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɜɫɬɪɟчɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜаɧɢɣ ɋɬɨɪɨɧɵ 1 ɢ ɋɬɨɪɨɧɵ 2. 

Цеɧɚ ɫɨɝɥɚɲеɧɢɹ ɨ ɡɚɱеɬе ɜɫɬɪеɱɧɵɯ ɬɪеɛɨɜɚɧɢɣ: 3 699 651,67 (Ɍɪɢ ɦɢɥɥɢɨɧа ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɞɟɜяɧɨɫɬɨ ɞɟɜяɬɶ ɬɵɫяч ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɩяɬɶɞɟɫяɬ ɨɞɢɧ) ɪɭɛɥɶ 67 ɤɨɩɟɟɤ. 

 

ɂɧфɨɪɦɚцɢɹ ɨ ɥɢцɚɯ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚцɢɢ ɥɢцɚɦɢ, ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ  ɫɞеɥɤɢ: 
 

1) Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ONEБIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ) 
 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 



 - Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ONEБIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  
 

2) Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɈȽɊɇ 1057749737341, Иɇɇ 7708586441. 

 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 
 

3) ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН) 

 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

 

4). Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", Иɇɇ: 7709258228, ɈȽɊɇ: 1027739121981. 
 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 
 

ɋɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɨɞɨɛɪɟɧа ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа 15 ɢɸɥя 2016 ɝɨɞа (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 206 ɨɬ 15.07.2016 ɝɨɞа). 
 

7. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ, –ɞɨɝɨɜɨɪ аɪɟɧɞы - ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢяɦɢ:  

 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ⱥɪɟɧɞɨɞаɬɟɥɶ: Ɂаɤɪɵɬɨɟ аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «КɊȺɍɋ-Ɇ»; 
Ⱥɪɟɧɞаɬɨɪ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. 
 

ɉɪеɞɦеɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: Ⱥɪɟɧɞɨɞаɬɟɥɶ ɩɟɪɟɞаɟɬ, а Ⱥɪɟɧɞаɬɨɪ ɩɪɢɧɢɦаɟɬ ɜ аɪɟɧɞɭ ɨɞɧɨ ɦɟɫɬɨ аɜɬɨɫɬɨяɧɤɢ ɩɥɨɳаɞɶɸ 15 ɦ.ɤɜ. ɜ ɩɨɞɡɟɦɧɨɣ аɜɬɨɫɬɨяɧɤɟ ɡɞаɧɢя, 

ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ аɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜа, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɛɭɥɶɜаɪ, ɞ. 13, ɫɬɪ.1. Ɇɟɫɬɨ ɫɬɨяɧɤɢ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜаɬɶɫя Ⱥɪɟɧɞаɬɨɪɨɦ ɞɥя ɪаɡɦɟɳɟɧɢя аɜɬɨɦаɲɢɧɵ. ɉɪаɜɨ ɧа 
ɩɟɪɟɞачɭ ɜ аɪɟɧɞɭ ɦɟɬа аɜɬɨɫɬɨяɧɤɢ ɩɪɢɧаɞɥɟɠɢɬ Ⱥɪɟɧɞɨɞаɬɟɥɸ ɧа ɨɫɧɨɜаɧɢɢ ɩɪаɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧа ɡɞаɧɢɟ, ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨ аɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜа, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 
ɛɭɥɶɜаɪ, ɞ.13, ɫɬɪ.1, ɨ чɟɦ ɜ ȿɞɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɩɪаɜ ɧа ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɢɦ 03 ɢɸɧя 2004 ɝɨɞа ɫɞɟɥаɧа ɡаɩɢɫɶ ɪɟɝɢɫɬɪаɰɢɢ № 77-

01/01-588/2002-325, чɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞаɟɬɫя ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪаɰɢɢ ɩɪаɜа ɫɟɪɢɢ 77 Ⱥɀ 422583 ɨɬ 18 ɦаɪɬа 2008 ɝɨɞа, ɜɵɞаɧɧɵɦ ɍɩɪаɜɥɟɧɢɟɦ 
Фɟɞɟɪаɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪаɰɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ. 
 

ɋɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɞɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩаɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ «01» аɜɝɭɫɬа 2016 ɝɨɞа ɩɨ «30» ɢɸɧя 2017 ɝɨɞа. 
 

Цеɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 106 436 (ɋɬɨ ɲɟɫɬɶ ɬɵɫяч чɟɬɵɪɟɫɬа ɬɪɢɞɰаɬɶ ɲɟɫɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜɤɥɸчая ɇȾɋ. 
 

ɂɧфɨɪɦɚцɢɹ ɨ ɥɢцɚɯ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚцɢɢ ɥɢцɚɦɢ, ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ  ɫɞеɥɤɢ: 
 

1) Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ONEБIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ) 



 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
 - Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ONEБIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  
 

2) Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɈȽɊɇ 1057749737341, Иɇɇ 7708586441. 
 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

 

3) ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН) 

 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 
 

4)  Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", Иɇɇ: 7709258228, ɈȽɊɇ: 1027739121981 

 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

 

ɋɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɨɞɨɛɪɟɧа ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа 15 ɢɸɥя 2016 ɝɨɞа (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 206 ɨɬ 15.07.2016 ɝɨɞа). 
 

 

8. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ, – ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɭɛаɪɟɧɞы – ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢяɦɢ: 

 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ⱥɪɟɧɞаɬɨɪ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ; 
ɋɭɛаɪɟɧɞаɬɨɪ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ИɊ Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ» (ɈȽɊɇ 1027700087051); 
 

ɉɪеɞɦеɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: Ⱥɪɟɧɞаɬɨɪ ɨɛяɡɭɟɬɫя ɩɪɟɞɨɫɬаɜɢɬɶ ɋɭɛаɪɟɧɞаɬɨɪɭ ɩɨ аɤɬɭ ɩɪɢɟɦа-ɩɟɪɟɞачɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥаɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɟ ɡа ɩɥаɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɭɛаɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɞаɥɟɟ Ɉɛɴɟɤɬ), а ɋɭɛаɪɟɧɞаɬɨɪ ɨɛяɡɭɟɬɫя ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ аɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥаɬɭ ɢ ɜɨɡɜɪаɬɢɬɶ Ɉɛɴɟɤɬ Ⱥɪɟɧɞаɬɨɪɭ 
ɩɨ ɢɫɬɟчɟɧɢɢ ɫɪɨɤа ɞɟɣɫɬɜɢя ɞɨɝɨɜɨɪа ɫɭɛаɪɟɧɞɵ ɜ ɢɫɩɪаɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨяɧɢɢ. 

Ɉɛɴеɤɬɨɦ ɫɭɛɚɪеɧɞɵ ɧɟɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ – ɤɨɦɧаɬа № 681 ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳаɞɶɸ 22,6 ɤɜ.ɦ., ɧɟɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ – ɤɨɦɧаɬа № 683 ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳаɞɶɸ 32,7 ɤɜ.ɦ., чаɫɬɶ 
ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢя – ɤɨɦɧаɬɵ № 340 – ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳаɞɶɸ 5 ɤɜ.ɦ., чаɫɬɶ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢя – ɤɨɦɧаɬɵ № 676 – ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳаɞɶɸ 5 ɤɜ.ɦ. ɉɨɦɟɳɟɧɢя ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 
ɜ ɡɞаɧɢɢ ɩɨ аɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜа, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɛɭɥɶɜаɪ, ɞ. 13, ɫɬɪ. 1. Ɉɛɳая ɩɥɨɳаɞɶ ɜɫɟɯ аɪɟɧɞɭɟɦɵɯ ɉɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɭɛаɪɟɧɞɵ ɫɨɫɬаɜɥяɟɬ 65,3 ɤɜ. ɦ. 

 ɋɭɛаɪɟɧɞаɬɨɪɭ ɩɟɪɟɞаɸɬɫя ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɫ аɛɨɧɟɧɬɫɤɢɦɢ ɧɨɦɟɪаɦɢ: (495) 363-22-11, а ɬаɤɠɟ ɨɮɢɫɧая ɦɟɛɟɥɶ, ɩɪɢɧаɞɥɟɠаɳая ɧа 
ɩɪаɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥɪɟɧɞаɬɨɪɭ. 



ɋɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩаɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ «01» ɢɸɧя 2016 ɝɨɞа ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨ «30» аɩɪɟɥя 2017 ɝɨɞа. 

Цеɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 1 817 585 (Ɉɞɢɧ ɦɢɥɥɢɨɧ ɜɨɫɟɦɶɫɨɬ ɫɟɦɧаɞɰаɬɶ ɬɵɫяч ɩяɬɶɫɨɬ ɜɨɫɟɦɶɞɟɫяɬ ɩяɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɇȾɋ. 
 

ɂɧфɨɪɦɚцɢɹ ɨ ɥɢцɚɯ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚцɢɢ ɥɢцɚɦɢ, ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ ɫɞеɥɤɢ: 
1) Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ) 

 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
 - Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

2) Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɈȽɊɇ 1057749737341, Иɇɇ 7708586441. 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

3) ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (Renaissance Securities (Cyprus) Limited) 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

-  Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, 
ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

4). Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", Иɇɇ: 7709258228, ɈȽɊɇ: 1027739121981. 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 



ɋɞеɥɤɚ, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦееɬɫɹ ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɞɨɛɪеɧɚ ɋɨɜеɬɨɦ ɞɢɪеɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳеɫɬɜɚ 09 ɫеɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 207 ɨɬ 09.09.2016  
ɝɨɞɚ). 
 

 

9. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ, – ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɭɛаɪɟɧɞы - ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢяɦɢ: 
ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ⱥɪɟɧɞаɬɨɪ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ; 
ɋɭɛаɪɟɧɞаɬɨɪ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɉɟɫɬɨɜɨ» (ɈȽɊɇ 1047796489575); 
 

ɉɪеɞɦеɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: Ⱥɪɟɧɞаɬɨɪ ɨɛяɡɭɟɬɫя ɩɪɟɞɨɫɬаɜɢɬɶ ɋɭɛаɪɟɧɞаɬɨɪɭ ɩɨ аɤɬɭ ɩɪɢɟɦа-ɩɟɪɟɞачɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥаɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɟ ɡа ɩɥаɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɭɛаɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɞаɥɟɟ Ɉɛɴɟɤɬ), а ɋɭɛаɪɟɧɞаɬɨɪ ɨɛяɡɭɟɬɫя ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ аɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥаɬɭ ɢ ɜɨɡɜɪаɬɢɬɶ Ɉɛɴɟɤɬ Ⱥɪɟɧɞаɬɨɪɭ 
ɩɨ ɢɫɬɟчɟɧɢɢ ɫɪɨɤа ɞɟɣɫɬɜɢя ɞɨɝɨɜɨɪа ɫɭɛаɪɟɧɞɵ ɜ ɢɫɩɪаɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨяɧɢɢ. 

Ɉɛɴеɤɬɨɦ ɫɭɛɚɪеɧɞɵ яɜɥяɟɬɫя чаɫɬɶ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢя – ɤɨɦɧаɬɵ № 575 ɡɞаɧɢя, ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ аɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜа, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɛɭɥɶɜаɪ, ɞ. 13, ɫɬɪ. 1 (Ɉɛɳая 
ɩɥɨɳаɞɶ аɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢя –  29.00 ɤɜ.ɦ.), ɤɨɦɧаɬɵ № 679а ɡɞаɧɢя, ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ аɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜа, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɛɭɥɶɜаɪ, ɞ. 13, ɫɬɪ. 1 (Ɉɛɳая ɩɥɨɳаɞɶ 
аɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢя –  17.90 ɤɜ.ɦ.), ɤɨɦɧаɬɵ № 340 ɡɞаɧɢя, ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ аɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜа, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɛɭɥɶɜаɪ, ɞ. 13, ɫɬɪ. 1 (Ɉɛɳая ɩɥɨɳаɞɶ аɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢя –  6.00 ɤɜ.ɦ.). 

 ɋɭɛаɪɟɧɞаɬɨɪɭ ɩɟɪɟɞаɸɬɫя ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɫ аɛɨɧɟɧɬɫɤɢɦɢ ɧɨɦɟɪаɦɢ: (495) 363-22-11, а ɬаɤɠɟ ɨɮɢɫɧая ɦɟɛɟɥɶ, ɩɪɢɧаɞɥɟɠаɳая ɧа 
ɩɪаɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥɪɟɧɞаɬɨɪɭ. 

ɋɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩаɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ «01» ɢɸɧя 2016 ɝɨɞа ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨ «30» аɩɪɟɥя 2017 ɝɨɞа. 

Цеɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 1 494 955,00 (ɨɞɢɧ ɦɢɥɥɢɨɧ чɟɬɵɪɟɫɬа ɞɟɜяɧɨɫɬɨ чɟɬɵɪɟ ɬɵɫячɢ ɞɟɜяɬɶɫɨɬ ɩяɬɶɞɟɫяɬ ɩяɬɶ ɪɭɛɥɟɣ, 00 ɤɨɩ.), ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɇȾɋ. 

ɂɧфɨɪɦɚцɢɹ ɨ ɥɢцɚɯ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚцɢɢ ɥɢцɚɦɢ, ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ ɫɞеɥɤɢ: 
1) Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ) 

 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
 - Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

2) Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɈȽɊɇ 1057749737341, Иɇɇ 7708586441. 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 



3) ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН) 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

-  Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ , 

ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

4). Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", Иɇɇ: 7709258228, ɈȽɊɇ: 1027739121981. 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

 

ɋɞеɥɤɚ, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦееɬɫɹ ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɞɨɛɪеɧɚ ɋɨɜеɬɨɦ ɞɢɪеɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳеɫɬɜɚ 09 ɫеɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 207 ɨɬ 09.09.2016  
ɝɨɞɚ). 

 

 

10. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ, –ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɭɛаɪɟɧɞы – ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢяɦɢ: 
ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ⱥɪɟɧɞаɬɨɪ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ; 
ɋɭɛаɪɟɧɞаɬɨɪ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Кɉ «Ɇаɪɬɟɦɶяɧɨɜɨ» (ɈȽɊɇ 1067746404648); 
 

ɉɪеɞɦеɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: Ⱥɪɟɧɞаɬɨɪ ɨɛяɡɭɟɬɫя ɩɪɟɞɨɫɬаɜɢɬɶ ɋɭɛаɪɟɧɞаɬɨɪɭ ɩɨ аɤɬɭ ɩɪɢɟɦа-ɩɟɪɟɞачɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥаɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɟ ɡа ɩɥаɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɭɛаɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɞаɥɟɟ Ɉɛɴɟɤɬ), а ɋɭɛаɪɟɧɞаɬɨɪ ɨɛяɡɭɟɬɫя ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ аɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥаɬɭ ɢ ɜɨɡɜɪаɬɢɬɶ Ɉɛɴɟɤɬ Ⱥɪɟɧɞаɬɨɪɭ 
ɩɨ ɢɫɬɟчɟɧɢɢ ɫɪɨɤа ɞɟɣɫɬɜɢя ɞɨɝɨɜɨɪа ɫɭɛаɪɟɧɞɵ ɜ ɢɫɩɪаɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨяɧɢɢ. 

Ɉɛɴеɤɬɨɦ ɫɭɛɚɪеɧɞɵ яɜɥяɟɬɫя чаɫɬɶ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢя – ɤɨɦɧаɬɵ № 677 (ɩɥɨɳаɞɶɸ 17,5 ɤɜ.ɦ.), № 340 (ɩɥɨɳаɞɶɸ 6 ɤɜ.ɦ.), № 544 (ɩɥɨɳаɞɶɸ 5 ɤɜ.ɦ.) ɢ № 676 
(ɩɥɨɳаɞɶɸ 5 ɤɜ.ɦ.) (ɞаɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ  -  «ɉɨɦɟɳɟɧɢя»), ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɡɞаɧɢɢ ɩɨ аɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜа, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɛɭɥɶɜаɪ, ɞ. 13, ɫɬɪ. 1. Ɉɛɳая ɩɥɨɳаɞɶ аɪɟɧɞɭɟɦɵɯ 
ɉɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɨɫɬаɜɥяɟɬ 33,5 ɤɜ.ɦ. 

 ɋɭɛаɪɟɧɞаɬɨɪɭ ɩɟɪɟɞаɸɬɫя ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɫ аɛɨɧɟɧɬɫɤɢɦɢ ɧɨɦɟɪаɦɢ: (495) 363-22-11, а ɬаɤɠɟ ɨɮɢɫɧая ɦɟɛɟɥɶ, ɩɪɢɧаɞɥɟɠаɳая ɧа 
ɩɪаɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥɪɟɧɞаɬɨɪɭ. 

ɋɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩаɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ «01» ɢɸɧя 2016 ɝɨɞа ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨ «30» аɩɪɟɥя 2017 ɝɨɞа. 



Цеɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 991 375 (Ⱦɟɜяɬɶɫɨɬ ɞɟɜяɧɨɫɬɨ ɨɞɧа ɬɵɫяча ɬɪɢɫɬа ɫɟɦɶɞɟɫяɬ ɩяɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɇȾɋ. 
 

ɂɧфɨɪɦɚцɢɹ ɨ ɥɢцɚɯ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚцɢɢ ɥɢцɚɦɢ, ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ ɫɞеɥɤɢ: 

1) Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ) 
 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
 - Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

 

2) Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɈȽɊɇ 1057749737341, Иɇɇ 7708586441. 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

3) ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН) 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

-  Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɥɢɰɚ, 
ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

4). Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", Иɇɇ: 7709258228, ɈȽɊɇ: 1027739121981. 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 



 

ɋɞеɥɤɚ, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦееɬɫɹ ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɞɨɛɪеɧɚ ɋɨɜеɬɨɦ ɞɢɪеɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳеɫɬɜɚ 09 ɫеɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 207 ɨɬ 09.09.2016  
ɝɨɞɚ). 
 

 

11. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ, –ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɭɛаɪɟɧɞы -  ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢяɦɢ: 
 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ⱥɪɟɧɞаɬɨɪ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ; 
ɋɭɛаɪɟɧɞаɬɨɪ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɉаɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜаɪɬаɥ» (ɈȽɊɇ 1087746241450); 
ɉɪеɞɦеɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: Ⱥɪɟɧɞаɬɨɪ ɨɛяɡɭɟɬɫя ɩɪɟɞɨɫɬаɜɢɬɶ ɋɭɛаɪɟɧɞаɬɨɪɭ ɩɨ аɤɬɭ ɩɪɢɟɦа-ɩɟɪɟɞачɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥаɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɟ ɡа ɩɥаɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɭɛаɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɞаɥɟɟ Ɉɛɴɟɤɬ), а ɋɭɛаɪɟɧɞаɬɨɪ ɨɛяɡɭɟɬɫя ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ аɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥаɬɭ ɢ ɜɨɡɜɪаɬɢɬɶ Ɉɛɴɟɤɬ Ⱥɪɟɧɞаɬɨɪɭ 
ɩɨ ɢɫɬɟчɟɧɢɢ ɫɪɨɤа ɞɟɣɫɬɜɢя ɞɨɝɨɜɨɪа ɫɭɛаɪɟɧɞɵ ɜ ɢɫɩɪаɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨяɧɢɢ. 
Ɉɛɴеɤɬɨɦ ɫɭɛɚɪеɧɞɵ яɜɥяɟɬɫя чаɫɬɶ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢя – ɤɨɦɧаɬɵ № 535 ɡɞаɧɢя, ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ аɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜа, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɛɭɥɶɜаɪ, ɞ. 13, ɫɬɪ. 1 (Ɉɛɳая 
ɩɥɨɳаɞɶ аɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢя –  5 ɤɜ.ɦ.). 
 ɋɭɛаɪɟɧɞаɬɨɪɭ ɩɟɪɟɞаɸɬɫя ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɫ аɛɨɧɟɧɬɫɤɢɦɢ ɧɨɦɟɪаɦɢ: (495) 363-22-11, а ɬаɤɠɟ ɨɮɢɫɧая ɦɟɛɟɥɶ, ɩɪɢɧаɞɥɟɠаɳая ɧа 
ɩɪаɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥɪɟɧɞаɬɨɪɭ. 
ɋɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩаɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ «01» ɢɸɧя 2016 ɝɨɞа ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨ «30» аɩɪɟɥя 2017 ɝɨɞа. 
Цеɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 146 666,63 (ɫɬɨ ɫɨɪɨɤ ɲɟɫɬɶ ɬɵɫяч ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɲɟɫɬɶɞɟɫяɬ ɲɟɫɬɶ ɪɭɛɥɟɣ) 63 ɤɨɩɟɣɤɢ, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɇȾɋ. 
 

ɂɧфɨɪɦɚцɢɹ ɨ ɥɢцɚɯ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚцɢɢ ɥɢцɚɦɢ, ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ ɫɞеɥɤɢ: 
1) Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ) 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

 - Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

2) Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɈȽɊɇ 1057749737341, Иɇɇ 7708586441. 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

3) ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН) 



Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

-  Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ,  
ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

4). Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", Иɇɇ: 7709258228, ɈȽɊɇ: 1027739121981. 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

 

ɋɞеɥɤɚ, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦееɬɫɹ ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɞɨɛɪеɧɚ ɋɨɜеɬɨɦ ɞɢɪеɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳеɫɬɜɚ 09 ɫеɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 207 ɨɬ 09.09.2016  
ɝɨɞɚ). 

 

 

12. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ, –ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɭɛаɪɟɧɞы -  ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢяɦɢ: 

 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 

Ⱥɪɟɧɞаɬɨɪ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ; 
ɋɭɛаɪɟɧɞаɬɨɪ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɬɪɨɣ Ƚɪɭɩɩ» (ɈȽɊɇ 1037739926872); 
 

ɉɪеɞɦеɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: Ⱥɪɟɧɞаɬɨɪ ɨɛяɡɭɟɬɫя ɩɪɟɞɨɫɬаɜɢɬɶ ɋɭɛаɪɟɧɞаɬɨɪɭ ɩɨ аɤɬɭ ɩɪɢɟɦа-ɩɟɪɟɞачɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥаɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɟ ɡа ɩɥаɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɭɛаɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɞаɥɟɟ Ɉɛɴɟɤɬ), а ɋɭɛаɪɟɧɞаɬɨɪ ɨɛяɡɭɟɬɫя ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ аɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥаɬɭ ɢ ɜɨɡɜɪаɬɢɬɶ Ɉɛɴɟɤɬ Ⱥɪɟɧɞаɬɨɪɭ 
ɩɨ ɢɫɬɟчɟɧɢɢ ɫɪɨɤа ɞɟɣɫɬɜɢя ɞɨɝɨɜɨɪа ɫɭɛаɪɟɧɞɵ ɜ ɢɫɩɪаɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨяɧɢɢ. 

Ɉɛɴеɤɬɨɦ ɫɭɛɚɪеɧɞɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɭɛаɪɟɧɞɵ яɜɥяɸɬɫя ɧɟɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢя, - ɤɨɦɧаɬɵ № 340 ɡɞаɧɢя, ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ аɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜа, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɛɭɥɶɜаɪ, ɞ. 
13, ɫɬɪ. 1 (Ɉɛɳая ɩɥɨɳаɞɶ аɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢя – 6 ɤɜ.ɦ.), ɤɨɦɧаɬɵ № 676 ɡɞаɧɢя, ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ аɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜа, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɛɭɥɶɜаɪ, ɞ. 13, ɫɬɪ. 1 (Ɉɛɳая 
ɩɥɨɳаɞɶ аɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢя – 10 ɤɜ.ɦ.), ɤɨɦɧаɬɵ № 576 ɡɞаɧɢя, ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ аɞɪɟɫɭ: ɝ. Ɇɨɫɤɜа, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɛɭɥɶɜаɪ, ɞ. 13, ɫɬɪ. 1 (Ɉɛɳая ɩɥɨɳаɞɶ 
аɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢя –  14.5 ɤɜ.ɦ.). ɋɭɛаɪɟɧɞаɬɨɪɭ ɩɟɪɟɞаɸɬɫя ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɫ аɛɨɧɟɧɬɫɤɢɦɢ ɧɨɦɟɪаɦɢ: (495) 363-22-11, а ɬаɤɠɟ 
ɨɮɢɫɧая ɦɟɛɟɥɶ, ɩɪɢɧаɞɥɟɠаɳая ɧа ɩɪаɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥɪɟɧɞаɬɨɪɭ. 

ɋɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɞɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩаɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ «01» ɢɸɧя 2016 ɝɨɞа ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨ «30» аɩɪɟɥя 2017 ɝɨɞа. 



Цеɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 891 275 (ȼɨɫɟɦɶɫɨɬ ɞɟɜяɧɨɫɬɨ ɨɞɧа ɬɵɫяча ɞɜɟɫɬɢ ɫɟɦɶɞɟɫяɬ ɩяɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɇȾɋ. 
 

ɂɧфɨɪɦɚцɢɹ ɨ ɥɢцɚɯ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚцɢɢ ɥɢцɚɦɢ, ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ ɫɞеɥɤɢ: 

1) Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ) 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
 - Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

2) Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɈȽɊɇ 1057749737341, Иɇɇ 7708586441. 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

3) ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН) 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

-  Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬsance Securities (Cyprus) Limited), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɥɢɰɚ, 
ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

4). Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", Иɇɇ: 7709258228, ɈȽɊɇ: 1027739121981. 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

 



ɋɞеɥɤɚ, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦееɬɫɹ ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɞɨɛɪеɧɚ ɋɨɜеɬɨɦ ɞɢɪеɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳеɫɬɜɚ 09 ɫеɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 207 ɨɬ 09.09.2016  
ɝɨɞɚ). 

 

 

13. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ, - ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɤаɡаɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪаɡɦɟщɟɧɢɸ 
ɪɟɤɥаɦɧыɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧыɯ ɦаɬɟɪɢаɥɨɜ ɜ ɫɟɬɢ Иɧɬɟɪɧɟɬ – ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢяɦɢ: 
ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ɂаɤаɡчɢɤ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɗɤɨ-Цɟɧɬɪ»; 
Иɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ; 
 

  ɉɪеɞɦеɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ:  
Иɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɩɨ ɡаɞаɧɢɸ Ɂаɤаɡчɢɤа ɨɛяɡɭɟɬɫя ɨɤаɡаɬɶ ɟɦɭ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪаɡɦɟɳɟɧɢɸ ɪɟɤɥаɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦаɰɢɨɧɧɵɯ ɦаɬɟɪɢаɥɨɜ Ɂаɤаɡчɢɤа ɧа ɜɟɛ-ɫаɣɬɟ Иɫɩɨɥɧɢɬɟɥя ɜ 
ɫɟɬɢ Иɧɬɟɪɧɟɬ, а Ɂаɤаɡчɢɤ ɨɛяɡɭɟɬɫя ɨɩɥаɬɢɬɶ ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

 

ɋɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɞɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩаɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɞаɬɵ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫаɧɢя ɋɬɨɪɨɧаɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɬɟчɟɧɢɟ 1 (ɨɞɧɨɝɨ) ɝɨɞа. 

 Цеɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 12 000 (Ⱦɜɟɧаɞɰаɬɶ ɬɵɫяч) ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɇȾɋ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ:  
Ɂаɤаɡчɢɤ ɨɩɥачɢɜаɟɬ ɭɫɥɭɝɢ Иɫɩɨɥɧɢɬɟɥя ɟɠɟɦɟɫячɧɨ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 10 (ɞɟɫяɬɶ) ɪаɛɨчɢɯ ɞɧɟɣ ɨɬ ɧаɢɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ:  
а) ɩɨɞɩɢɫаɧɢя ɋɬɨɪɨɧаɦɢ Ⱥɤɬа ɫɞачɢ-ɩɪɢɟɦɤɢ ɨɤаɡаɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɛ) ɩɨɥɭчɟɧɢя ɨɬ Иɫɩɨɥɧɢɬɟɥя ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫчɟɬа. 
 

ɂɧфɨɪɦɚцɢɹ ɨ ɥɢцɚɯ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚцɢɢ ɥɢцɚɦɢ, ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ ɫɞеɥɤɢ: 

1) Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ) 
 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
 - Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

2) Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɈȽɊɇ 1057749737341, Иɇɇ 7708586441. 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 



3) ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (Cвprus) Limited) 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

-  Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, 
ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

4). Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", Иɇɇ: 7709258228, ɈȽɊɇ: 1027739121981. 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

 

ɋɞеɥɤɚ, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦееɬɫɹ ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɞɨɛɪеɧɚ ɋɨɜеɬɨɦ ɞɢɪеɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳеɫɬɜɚ 01 ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 208 ɨɬ 01.11.2016  ɝɨɞɚ). 
 

 

14. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ, - ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɤаɡаɧɢɢ ɭɫɥɭɝ – ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢяɦɢ: 

 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ɂаɤаɡчɢɤ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ; 
Иɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: Ɂаɤɪɵɬɨɟ аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɊɈɋȻИɁɇȿɋКɈɇɋȺɅɌИɇȽ»; 

 

ɉɪеɞɦеɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: Иɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɨɛяɡɭɟɬɫя ɨɤаɡаɬɶ Ɂаɤаɡчɢɤɭ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪɝаɧɢɡаɰɢɢ ɭчаɫɬɢя ɩɪɟɞɫɬаɜɢɬɟɥɟɣ Ɂаɤаɡчɢɤа ɜ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ Иɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
ɧа ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢяɯ: 
Ɍɟɦа ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: «ɇаɥɨɝɨɜая ɩɪаɤɬɢɤа 2016». 
Ⱦаɬа ɩɪɨɜɟɞɟɧɢя ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: 13 ɨɤɬяɛɪя 2016 ɝ. Кɨɧɮɟɪɟɧɰɢя ɩɪɨɜɨɞɢɬɫя ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜа. 

 

Цеɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 56 640 (ɉяɬɶɞɟɫяɬ ɲɟɫɬɶ ɬɵɫяч ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɫɨɪɨɤ) ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɇȾɋ. 
 

ɋɪɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ: ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 10 ɨɤɬяɛɪя 2016 ɝ. 
 

ɂɧфɨɪɦɚцɢɹ ɨ ɥɢцɚɯ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚцɢɢ ɥɢцɚɦɢ, ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ  ɫɞеɥɤɢ: 
 

1) Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ONEБIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ) 



Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

 - Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ONEБIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  

2) Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɈȽɊɇ 1057749737341, Иɇɇ 7708586441. 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

3) ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН) 

 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 
 

4) Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", Иɇɇ: 7709258228, ɈȽɊɇ: 1027739121981. 
 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢе, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬɚɤɨе ɥɢцɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞеɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 
 

ɋɞеɥɤɚ, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦееɬɫɹ ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɞɨɛɪеɧɚ ɋɨɜеɬɨɦ ɞɢɪеɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳеɫɬɜɚ 01 ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 208 ɨɬ 01.11.2016  ɝɨɞɚ). 
 

15. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ, – Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥаɲɟɧɢɟ № ɈИ-

КП/16/0/081 ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ  ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɬ 26 ɧɨяɛɪя 2013  ɝ. №  ɈИ-Ɍ/13/0/050 - ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢяɦɢ:  
 

ɋɬɨɪɨɧɵ Дɨɩɨɥɧɢɬеɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲеɧɢɹ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ:  
Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬеɥɶ: ɉȺɈ «ɈɉИɇ»; 
Ɋɚɛɨɬɧɢɤ: Кɪɵɥɨɜ Ⱥɪɬɟɦɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢч. 
 

ɉɪеɞɦеɬ Дɨɩɨɥɧɢɬеɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲеɧɢɹ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ:  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤа ɞɟɣɫɬɜɢя ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪа ɫ Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜа. 

 

ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢя ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪа ɫ ɭчɟɬɨɦ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥаɲɟɧɢя № ɈИ-Кɉ/16/0/081: Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨ 26 ɧɨяɛɪя 2018 ɝɨɞа. 
 

ɂɧфɨɪɦɚцɢɹ ɨ ɥɢцɚɯ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚцɢɢ ɥɢцɚɦɢ, ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ  ɫɞеɥɤɢ: 
- Ʉɪɵɥɨɜ Аɪɬеɦɢɣ ɋеɪɝееɜɢɱ 

 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
Ʌɢцɨ, ɨɫɭɳеɫɬɜɥɹɸɳее фɭɧɤцɢɢ еɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬеɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɜɵɫɬɭɩɚеɬ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɫɞеɥɤе.  
 

ɋɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɨɞɨɛɪɟɧа ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа 24 ɧɨяɛɪя 2016 ɝɨɞа (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 210 ɨɬ 24.11.2016 ɝɨɞа). 
 



 

16. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ, ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ, – ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞаɠɢ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬаɜɧɨɦ 
ɤаɩɢɬаɥɟ Ɉɛщɟɫɬɜа ɫ ɨɝɪаɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Аɝɪɨɪɟɡɟɪɜ» - ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢяɦɢ: 
ɉɪɨɞɚɜец: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ, 

ɉɨɤɭɩɚɬеɥɶ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɉɊɈɋɉȿКɌ» (ɈȽɊɇ 5077746740077). 

ɉɪеɞɦеɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɞɨɥя ɜ ɪаɡɦɟɪɟ 100% ɭɫɬаɜɧɨɝɨ ɤаɩɢɬаɥа Ɉɛɳɟɫɬɜа ɫ ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ⱥɝɪɨɪɟɡɟɪɜ» (ɈȽɊɇ 5067746789435). 

Цеɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 347 094 000 (Ɍɪɢɫɬа ɫɨɪɨɤ ɫɟɦɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɟɜяɧɨɫɬɨ чɟɬɵɪɟ ɬɵɫячɢ) ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ. 
 

ɂɧфɨɪɦɚцɢɹ ɨ ɥɢцɚɯ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚцɢɢ ɥɢцɚɦɢ, ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ ɫɞеɥɤɢ: 

1) Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ) 
 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
 - Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

2) Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɈȽɊɇ 1057749737341, Иɇɇ 7708586441 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

3) ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (Cвprus) Limited) 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

-  Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, 
ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

4). Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", Иɇɇ: 7709258228, ɈȽɊɇ: 1027739121981. 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 



- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

 

ɋɞеɥɤɚ, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦееɬɫɹ ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɞɨɛɪеɧɚ ɋɨɜеɬɨɦ ɞɢɪеɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳеɫɬɜɚ 16 ɞеɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 212 ɨɬ 16.12.2016  
ɝɨɞɚ). 
 

 

17. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ,  ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ, - ɞɨɝɨɜɨɪ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɫɬɪаɯɨɜаɧɢя – ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢяɦɢ: 
ɋɬɨɪɨɧɵ: ɉȺɈ «ɈɉИɇ» (ɋɬɪаɯɨɜаɬɟɥɶ) ɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɬɪаɯɨɜая ɤɨɦɩаɧɢя «ɋɨɝɥаɫɢɟ» (ɋɬɪаɯɨɜɳɢɤ); 

Вɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪеɬɚɬеɥɢ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɋɬɪаɯɨɜаɬɟɥя. 

ɉɪеɞɦеɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 

ɋɬɪаɯɨɜɳɢɤ ɨɛяɡɭɟɬɫя ɡа ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɥаɬɭ (ɫɬɪаɯɨɜɭɸ ɩɪɟɦɢɸ) ɨɪɝаɧɢɡɨɜаɬɶ ɢ ɮɢɧаɧɫɢɪɨɜаɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥɟɧɢɟ ɡаɫɬɪаɯɨɜаɧɧɵɦ ɥɢɰаɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɝɥаɫɨɜаɧɧɨɦ ɫɬɨɪɨɧаɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪа ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɭчɪɟɠɞɟɧɢɢ ɢɥɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɭчɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɬɪаɯɨɜаɧɢя, 
ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɨɛɪаɳɟɧɢɟ ɨɪɝаɧɢɡɨɜаɧɨ ɢ/ɢɥɢ ɫɨɝɥаɫɨɜаɧɨ ɋɬɪаɯɨɜɳɢɤɨɦ, ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɤачɟɫɬɜɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢяɦ ɩɪɨɝɪаɦɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɫɬɪаɯɨɜаɧɢя. 

Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵе ɥɢцɚ: ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɉȺɈ «ɈɉИɇ», а ɬаɤɠɟ ɢɯ ɛɥɢɡɤɢɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪаɦɦɨɣ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪаɯɨɜаɧɢя. 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɥɭɱɚɣ: 

ɋɬɪаɯɨɜɵɦ ɫɥɭчаɟɦ яɜɥяɟɬɫя ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɟɫя ɫɨɛɵɬɢɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɬɪаɯɨɜаɧɢя, ɫ ɧаɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤаɟɬ ɨɛяɡаɧɧɨɫɬɶ ɋɬɪаɯɨɜɳɢɤа 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɬɪаɯɨɜɭɸ ɜɵɩɥаɬɭ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɫɥɭɱɚɹɦɢ   ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ  ɫɬɪаɯɨɜаɧɢя яɜɥяɸɬɫя: 

- ɞɨɤɭɦɟɧɬаɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɨɛɪаɳɟɧɢɟ Ɂаɫɬɪаɯɨɜаɧɧɨɝɨ ɥɢɰа ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɭчɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɡ чɢɫɥа ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɬɪаɯɨɜаɧɢя; 

- ɞɨɤɭɦɟɧɬаɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɨɛɪаɳɟɧɢɟ Ɂаɫɬɪаɯɨɜаɧɧɨɝɨ ɥɢɰа ɜ ɢɧɵɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭчɪɟɠɞɟɧɢя, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɬɪаɯɨɜаɧɢя, ɟɫɥɢ ɷɬɨ 
ɨɛɪаɳɟɧɢɟ ɨɪɝаɧɢɡɨɜаɧɨ ɢ/ɢɥɢ ɫɨɝɥаɫɨɜаɧɨ ɋɬɪаɯɨɜɳɢɤɨɦ, 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɟ ɜ ɬɟчɟɧɢɟ ɫɪɨɤа ɫɬɪаɯɨɜаɧɢя ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ,  чɬɨ Ɂаɫɬɪаɯɨɜаɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɨɛɪаɬɢɥɨɫɶ:  

- ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪаɫɫɬɪɨɣɫɬɜа ɡɞɨɪɨɜɶя ɢɥɢ ɩɪɢ ɬаɤɨɦ ɫɨɫɬɨяɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶя, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɥɭчɟɧɢя ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ) ɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɜɤɥɸчɟɧɧɵɯ ɜ ɉɪɨɝɪаɦɦɭ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪаɯɨɜаɧɢя;  



- ɡа ɩɨɥɭчɟɧɢɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ (ɥɟчɟɛɧɨɣ, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ -  ɥɟɤаɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɞɢаɝɧɨɫɬɢчɟɫɤɨɣ, ɤɨɧɫɭɥɶɬаɬɢɜɧɨɣ, ɪɟаɛɢɥɢɬаɰɢɨɧɧɨ-ɜɨɫɫɬаɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ, 
ɩɪɨɮɢɥаɤɬɢчɟɫɤɨɣ, ɢɦɦɭɧɨɩɪɨɮɢɥаɤɬɢчɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ, ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɜ ɉɪɨɝɪаɦɦɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪаɯɨɜаɧɢя) ɩɨɦɨɳɢ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɤɥɸчɟɧɢя ɟɟ ɜ 
ɉɪɨɝɪаɦɦɭ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪаɯɨɜаɧɢя. 

Ɋɚɡɦеɪ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ: ɨɬ 528 500 000,00 (ɉяɬɶɫɨɬ ɞɜаɞɰаɬɶ ɜɨɫɟɦɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩяɬɶɫɨɬ ɬɵɫяч) ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ. 

Ɋɚɡɦеɪ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪеɦɢɢ: ɨɬ 7 245 053,20 (ɋɟɦɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɜɟɫɬɢ ɫɨɪɨɤ ɩяɬɶ ɬɵɫяч ɩяɬɶɞɟɫяɬ ɬɪɢ) ɪɭɛɥя 20 ɤɨɩɟɟɤ. 

ɋɪɨɤ ɞеɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪаɯɨɜаɧɢя ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 00:00 чаɫɨɜ ɞɧя «01» яɧɜаɪя 2017 ɝ. ɩɨ 23:59 чаɫɨɜ «31» ɞɟɤаɛɪя 2017 ɝ. 

Ʌɢцɚ, ɩɪɢɡɧɚɜɚеɦɵе ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 81 Феɞеɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤцɢɨɧеɪɧɵɯ ɨɛɳеɫɬɜɚɯ» ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ ɫɞеɥɤɢ: ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬа 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа Ɋаɡɭɦɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼаɥɟɪɶɟɜɢч, ɍɫаɧɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫаɧɞɪɨɜɢч, Каɦɟɧɫɤɨɣ Иɝɨɪɶ Ⱥɥɟɤɫаɧɞɪɨɜɢч, Кɪɵɥɨɜ Ⱥɪɬɟɦɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢч. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɥɢц ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ ɫɞеɥɤɢ:  

- ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɵ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа Ɋаɡɭɦɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼаɥɟɪɶɟɜɢч, ɍɫаɧɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫаɧɞɪɨɜɢч, Каɦɟɧɫɤɨɣ Иɝɨɪɶ Ⱥɥɟɤɫаɧɞɪɨɜɢч ɡаɧɢɦаɸɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɪɝаɧаɯ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɥɢɰа, яɜɥяɸɳɟɝɨɫя ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. 

- ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Кɪɵɥɨɜ Ⱥɪɬɟɦɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢч яɜɥяɟɬɫя ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬаɬɟɥɟɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. 
 

ɋɞеɥɤɚ, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦееɬɫɹ ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɞɨɛɪеɧɚ ɋɨɜеɬɨɦ ɞɢɪеɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳеɫɬɜɚ 07 феɜɪɚɥɹ 2017 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 214 ɨɬ 07.02.2017 
ɝɨɞɚ). 
 

 

18. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ,  ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ, - Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥаɲɟɧɢɟ № 1 ɤ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ аɪɟɧɞы № 47/КɆ-16-  ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢяɦɢ: 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬеɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲеɧɢɹ № 1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪеɧɞɵ: 
Ⱥɪɟɧɞɨɞаɬɟɥɶ: Ɂаɤɪɵɬɨɟ аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «КɊȺɍɋ-Ɇ»; 
Ⱥɪɟɧɞаɬɨɪ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. 

 

ɉɪеɞɦеɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬеɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲеɧɢɹ № 1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪеɧɞɵ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤа ɞɟɣɫɬɜɢя ɞɨɝɨɜɨɪа аɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜа № 47/КɆ-16, ɡаɤɥɸчɟɧɧɨɝɨ ɫ 
Ɂаɤɪɵɬɵɦ аɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ «КɊȺɍɋ-Ɇ» (ɈȽɊɇ 1027739268699), чɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɬаɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ аɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥаɬɟɠɟɣ, ɩɨɞɥɟɠаɳɢɯ ɜɵɩɥаɬɟ 
аɪɟɧɞаɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ аɪɟɧɞɵ ɡа ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢя ɞɨɝɨɜɨɪа. 
ɋɪɨɤ ɞеɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪеɧɞɵ ɧеɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳеɫɬɜɚ № 47/ɄɆ-16 ɫ ɭɱеɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬеɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲеɧɢɹ № 1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪеɧɞɵ: ɫ 01 ɢɸɧя 2016 ɝ. ɩɨ 31 
ɞɟɤаɛɪя 2016 ɝ.  
 

Цеɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪеɧɞɵ ɧеɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳеɫɬɜɚ № 47/ɄɆ-16 ɫ ɭɱеɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬеɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲеɧɢɹ № 1 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪеɧɞɵ (ɫɭɦɦа аɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥаɬɟɠɟɣ, 
ɩɨɞɥɟɠаɳɢɯ ɜɵɩɥаɬɟ аɪɟɧɞаɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ аɪɟɧɞɵ ɡа ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢя ɞɨɝɨɜɨɪа): 27 765 670,44 (Ⱦɜаɞɰаɬɶ ɫɟɦɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɫɟɦɶɫɨɬ ɲɟɫɬɶɞɟɫяɬ ɩяɬɶ ɬɵɫяч 
ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɫɟɦɶɞɟɫяɬ) ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɇȾɋ. 

ɂɧфɨɪɦɚцɢɹ ɨ ɥɢцɚɯ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚцɢɢ ɥɢцɚɦɢ, ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ ɫɞеɥɤɢ: 
1) Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ) 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 



 - Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

2) Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɈȽɊɇ 1057749737341, Иɇɇ 7708586441. 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

3) ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН) 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

-  Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ,  
ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

4). Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", Иɇɇ: 7709258228, ɈȽɊɇ: 1027739121981. 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

5) ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜɚ Ʉɨɧɨɧɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, Ɋɚɡɭɦɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ ɢ Ʉɪɵɥɨɜ Ⱥɪɬɟɦɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ. 
 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- чɥɟɧ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа Кɨɧɨɧɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ɇɢɤɨɥаɟɜɢч ɡаɧɢɦаɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝаɧаɯ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɥɢɰа, яɜɥяɸɳɟɝɨɫя ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ; 

- аɮɮɢɥɢɪɨɜаɧɧɨɟ ɥɢɰɨ чɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа Ɋаɡɭɦɨɜа Ⱦɦɢɬɪɢя ȼаɥɟɪɶɟɜɢча ɢ Кɪɵɥɨɜа Ⱥɪɬɟɦɢя ɋɟɪɝɟɟɜɢча яɜɥяɟɬɫя ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. 
 

 

ɋɞеɥɤɚ, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦееɬɫɹ ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɞɨɛɪеɧɚ ɋɨɜеɬɨɦ ɞɢɪеɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳеɫɬɜɚ 07 феɜɪɚɥɹ 2017 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 214 ɨɬ 07.02.2017 
ɝɨɞɚ). 



 

 

19. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ,  ɧа ɫɭɦɦɭ ɦɟɧɟɟ 2% ɛаɥаɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ аɤɬɢɜɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞаɧɧыɦ 
ɛɭɯɝаɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧа ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞаɬɭ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸщɭɸ ɩɪɢɧяɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢя ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ, - ɞɨɝɨɜɨɪ аɪɟɧɞы ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭщɟɫɬɜа 
№ 01/КɆ-17 –ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢяɦɢ: 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ⱥɪɟɧɞɨɞаɬɟɥɶ: Ɂаɤɪɵɬɨɟ аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «КɊȺɍɋ-Ɇ»; 
Ⱥɪɟɧɞаɬɨɪ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. 
 

ɉɪеɞɦеɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: Ⱥɪɟɧɞɨɞаɬɟɥɶ ɨɛяɡɭɟɬɫя ɩɪɟɞɨɫɬаɜɢɬɶ Ⱥɪɟɧɞаɬɨɪɭ ɩɨ аɤɬɭ ɩɪɢɟɦа-ɩɟɪɟɞачɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥаɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜаɧɢɟ ɡа ɩɥаɬɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (Ɉɛɴɟɤɬ аɪɟɧɞɵ), а Ⱥɪɟɧɞаɬɨɪ ɨɛяɡɭɟɬɫя ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ аɪɟɧɞɧɭɸ ɩɥаɬɭ ɢ ɜɨɡɜɪаɬɢɬɶ Ɉɛɴɟɤɬ Ⱥɪɟɧɞɨɞаɬɟɥɸ ɩɨ ɢɫɬɟчɟɧɢɢ ɫɪɨɤа ɞɟɣɫɬɜɢя 
ɞɨɝɨɜɨɪа аɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜа ɜ ɢɫɩɪаɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨяɧɢɢ (ɫ ɭчɟɬɨɦ ɧɨɪɦаɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫа). 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ аɪɟɧɞɵ яɜɥяɸɬɫя ɧɟɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢя ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳаɞɶɸ 1 782,6 (Ɉɞɧа ɬɵɫяча ɫɟɦɶɫɨɬ ɜɨɫɟɦɶɞɟɫяɬ ɞɜɟ ɰɟɥɵɯ ɢ ɲɟɫɬɶ ɞɟɫяɬɵɯ ɤɜаɞɪаɬɧɵɯ ɦɟɬɪа), 
ɪаɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ аɞɪɟɫɭ ɝ. Ɇɨɫɤɜа, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɛɭɥɶɜаɪ, ɞ. 13, ɫɬɪ.1, ɩɪɢɧаɞɥɟɠаɳɢɟ Ⱥɪɟɧɞɨɞаɬɟɥɸ ɧа ɩɪаɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ аɪɟɧɞɵ ɩɪɟɞɨɫɬаɜɥяɟɬɫя Ⱥɪɟɧɞаɬɨɪɭ ɜ ɤачɟɫɬɜɟ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢя ɞɥя ɨɛɟɫɩɟчɟɧɢя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɟɝɨ ɭɫɬаɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬаɦɢ, ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ, чɬɨ ɞаɧɧая ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟчɢɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡаɤɨɧɨɞаɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊФ. 

ɋɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: ɞɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩаɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ «01» яɧɜаɪя 2017 ɝɨɞа ɩɨ «31» ɢɸɥя 2017 ɝɨɞа. 

Цеɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 32 393 282,18 (Ɍɪɢɞɰаɬɶ ɞɜа ɦɢɥɥɢɨɧа ɬɪɢɫɬа ɞɟɜяɧɨɫɬɨ ɬɪɢ ɬɵɫячɢ ɞɜɟɫɬɢ ɜɨɫɟɦɶɞɟɫяɬ ɞɜа) ɪɭɛɥя 18 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ ɬɨɦ чɢɫɥɟ ɇȾɋ. 

ɂɧфɨɪɦɚцɢɹ ɨ ɥɢцɚɯ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚцɢɢ ɥɢцɚɦɢ, ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ  ɫɞеɥɤɢ: 
1) Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ) 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
 - Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ.  

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ɈɇȿɄɋɂɆ ХɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ 
«Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

2) Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɈȽɊɇ 1057749737341, Иɇɇ 7708586441. 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ ɈɇɗɄɋɂɆ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

3) ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН) 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 



- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

-  Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɊȿɇȿɋɋȺɋɇɋ ɋȿɄɖɘɊɂɌɂɁ (ɋȺɃɉɊȿɋ) ɅɂɆɂɌȿȾ (RОnКТЬЬКnМО SОМЮrТЭТОЬ (CвprЮЬ) LТmТЭОН), ɜɥɚɞɟɸщɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, 
ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

 

4). Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ", Иɇɇ: 7709258228, ɈȽɊɇ: 1027739121981. 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  "Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

- Ⱥɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛщɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ Ȼɪɨɤɟɪ», ɜɥɚɞɟɸщɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ», ɜɥɚɞɟɟɬ ɛɨɥɟɟ  20 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸщɟɝɨɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 

5) ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜɚ Ʉɨɧɨɧɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, Ɋɚɡɭɦɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ ɢ Ʉɪɵɥɨɜ Ⱥɪɬɟɦɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ. 

Ɉɫɧɨɜаɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɬаɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɡɧаɧɨ ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤаɡаɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ: 
- чɥɟɧ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа Кɨɧɨɧɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ɇɢɤɨɥаɟɜɢч ɡаɧɢɦаɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝаɧаɯ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɥɢɰа, яɜɥяɸɳɟɝɨɫя ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ; 

- аɮɮɢɥɢɪɨɜаɧɧɨɟ ɥɢɰɨ чɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа Ɋаɡɭɦɨɜа Ⱦɦɢɬɪɢя ȼаɥɟɪɶɟɜɢча ɢ Кɪɵɥɨɜа Ⱥɪɬɟɦɢя ɋɟɪɝɟɟɜɢча яɜɥяɟɬɫя ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. 
 

ɋɞеɥɤɚ, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦееɬɫɹ ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɞɨɛɪеɧɚ ɋɨɜеɬɨɦ ɞɢɪеɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳеɫɬɜɚ 07 феɜɪɚɥɹ 2017 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 214 ɨɬ 07.02.2017 
ɝɨɞɚ). 

 

 

20. Сɞɟɥɤа, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫя ɡаɢɧɬɟɪɟɫɨɜаɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ Сɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜа, - ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪаɯɨɜаɧɢя ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ 
Сɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝаɧа Ɉɛщɟɫɬɜа - ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢяɦɢ: 
 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɬеɥɶ: Ɉɬɤɪɵɬɨɟ аɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ»; 
ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪаɧɢчɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɬɪаɯɨɜая ɤɨɦɩаɧɢя «ɋɨɝɥаɫɢɟ»; 
 

ɉɪеɞɦеɬ ɫɞеɥɤɢ: ɋɬɪаɯɨɜɳɢɤ ɨɛяɡаɧ ɩɪɢ ɧаɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ (ɉɨɥɢɫɟ) ɫɬɪаɯɨɜɵɯ ɫɥɭчаɟɜ (ɪɢɫɤɨɜ) ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜɪɟɞ, ɩɪɢчɢɧɟɧɧɵɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɷɬɢɯ ɫɥɭчаɟɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫаɦ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ  ɜ ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧаɥɶɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɰа,  ɡаɫɬɪаɯɨɜаɧɧɨɝɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɤачɟɫɬɜɟ ɟɞɢɧɨɥɢчɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝаɧа  (Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ), чɥɟɧа ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɩɥаɬɵ ɫɬɪаɯɨɜɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢя ɜ ɩɪɟɞɟɥаɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɫɬɪаɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ (ɥɢɦɢɬа ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ); 
 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɥɭɱɚɣ - ɝɪаɠɞаɧɫɤая ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ɂаɫɬɪаɯɨɜаɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɫɜяɡаɧɧая ɫ ɢɯ ɨɛяɡаɧɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɭɳɟɪɛ, ɧаɧɟɫɟɧɧɵɣ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰаɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɩɪɟɞɧаɦɟɪɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨчɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ Ɂаɫɬɪаɯɨɜаɧɧɵɦɢ ɥɢɰаɦɢ ɜ ɤачɟɫɬɜɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɋɬɪаɯɨɜаɬɟɥя – ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪаɜɢɥаɦɢ 
ɫɬɪаɯɨɜаɧɢя; 
 



Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵе ɥɢцɚ: ɥɢɰа, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡаɧɢɦаɸɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ  Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪа, чɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; ɫɬаɧɨɜяɬɫя Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, чɥɟɧаɦɢ 
ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; ɛɵɥɢ ɜ ɬɟчɟɧɢɟ ɫɪɨɤа ɫɬɪаɯɨɜаɧɢя Ƚɟɧɟɪаɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, чɥɟɧаɦɢ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ: 315 000 000 (Ɍɪɢɫɬа ɩяɬɧаɞɰаɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ; 
 

ɋɪɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ: 1 ɝɨɞ; 
 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɪеɦɢɹ (цеɧɚ ɫɞеɥɤɢ): 1 177 000 (Ɉɞɢɧ ɦɢɥɥɢɨɧ ɫɬɨ ɫɟɦɶɞɟɫяɬ ɫɟɦɶ ɬɵɫяч) ɪɭɛɥɟɣ; 
 

Ɍеɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤая Фɟɞɟɪаɰɢя, ɜɟɫɶ ɦɢɪ, ɜɤɥɸчая ɋɒȺ ɢ Каɧаɞɭ. 
 

ɂɧфɨɪɦɚцɢɹ ɨ ɥɢцɚɯ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜеɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬеɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Феɞеɪɚцɢɢ ɥɢцɚɦɢ, ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ  ɫɞеɥɤɢ: ɜɫɟ ɱɥɟɧɵ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛщɟɫɬɜɚ. 

 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɥɢц ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ ɫɞеɥɤɢ:  

- ɜɫɟ чɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɵ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜа ɩɪɢɡɧаɸɬɫя ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬаɬɟɥяɦɢ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, а чɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬа ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɋаɡɭɦɨɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼаɥɟɪɶɟɜɢч, ɍɫаɧɨɜ 
Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫаɧɞɪɨɜɢч, Каɦɟɧɫɤɨɣ Иɝɨɪɶ Ⱥɥɟɤɫаɧɞɪɨɜɢч ɬаɤɠɟ ɧа ɦɨɦɟɧɬ ɡаɤɥɸчɟɧɢя ɫɞɟɥɤɢ ɡаɧɢɦаɥɢ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝаɧаɯ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɥɢɰа, яɜɥяɸɳɟɝɨɫя 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. 

 

ɋɞеɥɤɚ, ɜ ɫɨɜеɪɲеɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦееɬɫɹ ɡɚɢɧɬеɪеɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɞɨɛɪеɧɚ ɝɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢеɦ ɚɤцɢɨɧеɪɨɜ Ɉɛɳеɫɬɜɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 01-16 

ɨɬ 30.06.2016 ɝɨɞɚ). 
 

 

 

 



 

Зɚɹɜɥɟɧɢɟ Сɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Оɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ Кɨɞɟɤɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɦ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɡɚɹɜɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ Кɨɞɟɤɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ Ɂɚɹɜɥɟɧɢɸ. 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɨɬɱɟɬɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɞɨ ɞɚɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ Ƚɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɜ Кɨɞɟɤɫɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, 
ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɤ ɬɨɪɝɚɦ, ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ȼɢɪɠɚ ɆɆȼȻ-ɊɌɋ». 

Ɉɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɹ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ Кɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢ ɪɚɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

Кɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Оɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɢɫɬɟɦɚ (ɦɨɞɟɥɶ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɨɪɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɍɫɬɚɜɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ Кɨɞɟɤɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɚɜɢɥ ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɉȺɈ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» Ƚɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ». 
 

Ɉ Ɍ Ч ȿ Ɍ 

 ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉАɈ «ɈɉИɇ» ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 26 ɦɚɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 220 ɨɬ 26.05.2017 ɝ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɨɬɱɟɬɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɨɥɧɭɸ ɢ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ 2016 ɝɨɞ. 

№ ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Кɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɬɚɬɭɫ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1.1 Оɛɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɜɧɨɟ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
Оɛɳɟɫɬɜɨɦ 

1.1.1. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

1. ȼ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 



ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɣ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 

2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ 
ɫɩɨɫɨɛ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɬɚɤɨɣ 
ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨё ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚɤɚɧɭɧɟ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɜ 
ɨɬɱёɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

1.1.2. ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ 
ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɞɚɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɧɟɦ 

1. ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ 
(ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ) ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɡɚ 30 ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 
2. ȼ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɨ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɞɨɩɭɫɤɚ ɜ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ. 
3. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɛɵɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɢ ɤɟɦ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɜ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

1.1.3. ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤ ɧɟɦɭ, ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɫ 
ɞɪɭɝɨɦ. 

1. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɛɵɥɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 

2. ɉɨɡɢɰɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɫɨɛɵɟ ɦɧɟɧɢɹ), ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɨɛɳɢɯ 
ɫɨɛɪɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɛɵɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ 
ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 



3. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, 
ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɚ ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɩɢɫɤɭ 
ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

1.1.4. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 
ɫɨɡɵɜɚ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɨɫɢɬɶ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ 
ɞɧɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ 
ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

1. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢɦɟɥɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 60 ɞɧɟɣ 
ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 

2. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ 
ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɨ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɢɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ ɜ ɨɪɝɚɧɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɩɟɱɚɬɨɤ ɢ ɢɧɵɯ 
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ. 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɩ. 10 ɩ. 9.1. ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2017 
ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɜ  
ɍɫɬɚɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 60 
ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

1.1.5. Кɚɠɞɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ ɢɦɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨ 
ɝɨɥɨɫɚ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɚɠɞɵɣ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɤɨɩɢɸ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɢɦ 
ɛɸɥɥɟɬɟɧɹ, ɡɚɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɫɱɟɬɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ. 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

1.1.6. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɪɚɜɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɟɦ ɥɢɰɚɦ, 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɢ, ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ 
ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɡɚɞɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɢɯ 
ɜɨɩɪɨɫɵ. 

1. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ (ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ) ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɢ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

2. Кɚɧɞɢɞɚɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ 
ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ 
ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ. 

3. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɫɢɥɭ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɟ ɜɫɟ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ, ɨɞɧɚɤɨ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ 
ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɱɟɪɟɡ Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ. 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɩɭɬɟɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɥɥɟɬɟɧɹ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. 



ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

1.2 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɜɧɚɹ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 

1.2.1. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɢ ɜɧɟɞɪɢɥɨ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɢɯ 
ɜɵɩɥɚɬɵ. 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 
ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

2. ȿɫɥɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 2.2. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɉ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ 
Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉ Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɭɱɟɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1.2.2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɢ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɥɨɠɧɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɱɟɬɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ/ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɧɟ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 4.10 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 
Ɉ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩ. 2.2. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɉ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɦɭ 
ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 



Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉ Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɭɱɟɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1.2.3. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɩɪɚɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɩɪɚɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

1.2.4. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɞɨɯɨɞɚ) ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 ȼ ɰɟɥɹɯ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɞɨɯɨɞɚ) ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ 
ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
(ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ) ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ (ɥɢɰɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɨ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɝɨɥɨɫɚɦɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ 
ɧɚ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɟ ɚɤɰɢɢ), ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɨɧ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɬɚɤɢɟ 
ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɞɟɥɨɤ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɭɱɟɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 

1.3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ - ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɤɰɢɣ ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɬɢɩɚ), ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ (ɦɟɥɤɢɯ) ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢ ɪɚɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1.3.1. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɥɢɰ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɚ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɟɫɥɢ 
ɬɚɤɨɜɵɟ ɛɵɥɢ, ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɞɟɥɢɥ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

1.3.2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

 Кɜɚɡɢɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɢɥɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 



1.4 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɱɟɬɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ. 

1.4 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɱɟɬɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢ 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ. 

Кɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɟɫɬɪɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2.1 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

2.1.1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ ɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɦɢ 
ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ 
ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ. 
2. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɨɬɱɟɬ 
(ɨɬɱɟɬɵ) ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟɟɬ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 
ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɨɬ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ȼ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɱɟɬ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɢɥɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɢɱɢɧ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ 

2.1.2. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢ ɨɞɨɛɪɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɯɨɞɨɦ  
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ (ɛɸɞɠɟɬɚ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɯɨɞɨɦ  
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
(ɛɸɞɠɟɬɚ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɜ ɫɢɥɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ (ɜ ɬɨɦ 



ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɧɚɦɟɪɟɧɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɯɨɞɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 
(ɛɸɞɠɟɬɚ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɱɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
 

2.1.3. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

1 .ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

2.ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɟɥ ɨɰɟɧɤɭ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 
ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɭɞɟɬ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2017 ɝɨɞɚ 

2.1.4. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɢ (ɢɥɢ) 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ) 
ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ 
ɨɞɨɛɪɟɧɧɚɹ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
(ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɢ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ) 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

2. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ (ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ). 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 
17.11.23 ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 
ɩɹɬɶ ɥɟɬ 



2.1.5. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2.1.6. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɤ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

2. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɥɢɰɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2.1.7. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

2.2 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

2.2.1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 

1. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ. 

2. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

2.2.2. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɫɬɭɩɟɧ 
ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɫɜɨɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɧɢɦ. 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2.3 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 



2.3.1. Ɍɨɥɶɤɨ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɭɸ 
ɞɟɥɨɜɭɸ ɢ ɥɢɱɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɢ 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ 
ɨɩɵɬɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢɫɹ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ, 
ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

1. ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɰɟɧɤɭ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
2. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɧɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ, ɡɧɚɧɢɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

  ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

  ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2.3.2. Чɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɯ ɥɢɱɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ 

 

ȼɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 
ɩɨɜɟɫɬɤɚ ɞɧɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɨɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɫɟɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
ɜ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɬɚɤɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ 102-107 Кɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 
ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɜ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɫɟɯ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɚɤɰɢɹɦɢ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 
ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɜ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
Ⱦɨɤɥɚɞ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ 
ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɦɭ ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 10 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ. 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ 102-107 Кɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

2.3.3. ɋɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ, ɢɯ 
ɨɩɵɬɭ, ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɞɟɥɨɜɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ, ɢ 
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɩɵɬɚ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɜ 
2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɝɨɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɢɡɛɪɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 



ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ 
ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2.3.4. Кɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɨɧɢ ɝɨɥɨɫɭɸɬ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ, ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  

 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɜ 
2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɝɨɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɢɡɛɪɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ 
ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2.4 ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

2.4.1. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɥɢɰɨ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ, ɨɩɵɬɨɦ ɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜɵɧɨɫɢɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬ (ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɱɥɟɧ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɢɥɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɫɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ 102-107 

Кɨɞɟɤɫɚ, ɢɥɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2.4.2. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ 

1. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
(ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ) ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɦɧɟɧɢɟ ɨ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
(ɤɚɠɞɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 



ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɚɞ ɮɨɪɦɨɣ. 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. 

2. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
(ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ) ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɨɞɢɧ ɪɚɡ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

3. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɱɥɟɧɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛ 
ɷɬɨɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɯ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ 
ɨɬɱɟɬɚɯ,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ, 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɨɦ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2.4.3. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɣ ɬɪɟɬɢ ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

1. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɣ ɬɪɟɬɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɯɨɞɢɬ ɞɜɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɫɟɦɶ ɢɡ 
ɞɟɜɹɬɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɱɬɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ 
ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 
ɫɩɢɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɤ ɬɨɪɝɚɦ 

2.4.4. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

1. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ (ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ) 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2.5 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

2.5.1. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡɛɪɚɧ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɥɢɛɨ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ 

1. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɢɥɢ 
ɠɟ ɫɪɟɞɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɋɨɥɶ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ Ɉ ɋɨɜɟɬɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ, 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 



ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

2. Ɋɨɥɶ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɢ, ɟɫɥɢ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ) ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɝ-ɧ 
Ɋɚɡɭɦɨɜ Ⱦ.ȼ., ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɥɢɰɨɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ 
ɨɩɵɬɨɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ ɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɵɧɨɫɢɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 
ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɪɨɥɢ, 
ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

2.5.2. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɜ 
2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɝɨɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɢɡɛɪɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ 
ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2.5.3. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ. 

1. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɥɟɧɚɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2.6 Чɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, 
ɫ ɞɨɥɠɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɚɛɨɬɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 



2.6.1. Чɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɣ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

1. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɹɡɚɧ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɥɸɛɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ Кɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨɜɟɫɬɤɢ. 
2.  ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɜɨɡɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 
3. ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 
ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢɦ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ. Ƚɨɥɨɫɚ ɱɥɟɧɨɜ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɫɞɟɥɨɤ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ 
ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɝɨɥɨɫɨɜ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɇɚ ɝɨɞɨɜɨɦ 
ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɭɱɟɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

2.6.2. ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

1. ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɹɬ ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɱɟɬɤɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ   

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2.6.3. ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

1. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɢ Кɨɦɢɬɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɭɞɟɥɹɟɦɨɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 
2. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɜɟɞɨɦɥɹɬɶ ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨ ɫɜɨɟɦ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɜɨɣɬɢ ɜ 
ɋɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨ ɮɚɤɬɟ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
Кɨɦɢɬɟɬɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ɉ 
ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɹɡɚɧɵ 
ɭɜɟɞɨɦɥɹɬɶ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨ 
ɮɚɤɬɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɚ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɛɳɟɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦ 
ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉ ɋɨɜɟɬɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɱɟɬɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 



2.6.4.  ȼɫɟ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɜɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
ȼɧɨɜɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ 
ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

1. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɹɡɚɧɵ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 
2. ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 
ɜɧɨɜɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 25.5. ɍɫɬɚɜɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ.  
ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɫɬɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɚɣɞɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɨ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

2.7 Зɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɧɢɦ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

2.7.1. Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɞɚɱ 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɟɥ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɲɟɫɬɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ. 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2.7.2. ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ. 

1. ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɫɞɟɥɚɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 5 
ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ɉ ɋɨɜɟɬɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ 
ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 3 
(ɬɪɢ) ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɡɚ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɢ 
ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 



Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 
ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɪɨɤɚ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  

2.7.3. Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

1. ɍɫɬɚɜɨɦ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ  
ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɟɱɧɸ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 168 
Кɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) 
ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɱɧɵɯ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ  

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ɉ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɱɧɵɯ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 168 
Кɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɱɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
Кɨɞɟɤɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ  

2.7.4. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɢɥɢ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɜɫɟɯ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ 
ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

1. ɍɫɬɚɜɨɦ  Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
170 Кɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ, ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɜ ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɢɥɢ 
ɠɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɜɫɟɯ 
ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ 
ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 170 Кɨɞɟɤɫɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ 
ɝɨɥɨɫɨɜ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 
ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 
ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɜɨɪɭɦɭ 
ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

2.8 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

2.8.1. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ 
Кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ 
Кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 



Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧ Кɨɦɢɬɟɬ  ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

2. ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ Кɨɦɢɬɟɬɚ 
ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 172 
Кɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

3. ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɨɞɢɧ ɱɥɟɧ 
Кɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

4. Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ Кɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ 
ɤɜɚɪɬɚɥ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɱɥɟɧɨɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɫɢɥɭ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɢɡɛɪɚɧɢɟɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɜɫɟɯ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, Кɨɦɢɬɟɬ 
ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɧɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɢɡ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
ȼ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ Ɉ ɤɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ 
Кɨɦɢɬɟɬɚ. Чɥɟɧɵ Кɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ Кɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɜ ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, Кɨɦɢɬɟɬ 
ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2.8.2. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧ Кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

1. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧ Кɨɦɢɬɟɬ 
ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
2. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ Кɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
3. ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ Кɨɦɢɬɟɬɚ 
ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 180 Кɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧ Кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɱɥɟɧɵ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬɚ ɢ  
Кɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɢ ɤɚɤɢɟ-

ɥɢɛɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ  ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɧɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ, ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 



ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɨɫɶ. 

2.8.3. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ), ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ 
(ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɤɚɞɪɚɦ), ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ. 
 

1. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɦɢɬɟɬ 
ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ (ɢɥɢ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 186 Кɨɞɟɤɫɚ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ), 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ. 
2.  ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 
ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ (ɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫ ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɵɦ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
186 Кɨɞɟɤɫɚ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧ Кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ  
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ  ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ Кɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 

2.8.4. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɢɫɤɚ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɥɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜ ɟɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɰɟɥɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɥɢɛɨ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ, ɥɢɛɨ 
ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ (ɤɨɦɢɬɟɬ 
ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɷɬɢɤɟ, ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɞɪ.). 
 

1. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɡɚɞɚɱɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɰɟɥɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɥɢɛɨ ɛɵɥɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ. 
 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɟɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɡɚɞɚɱɚɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɰɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 

2.8.5. ɋɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ 

 

1. Кɨɦɢɬɟɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ. 
2.  ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
(ɩɨɥɢɬɢɤɚɯ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɥɢɰɚ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ, ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ ɢ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ. 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. ɇɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɸ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Кɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ Кɨɦɢɬɟɬɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
Кɨɦɢɬɟɬɚ, ɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɨɩɵɬ ɢ ɦɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɉ 
Кɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɉɢɫɶɦɚ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 15.09.2016 № ɂɇ-

015-52/66 «Ɉ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɨ ɫɨɜɟɬɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ ɫɨɜɟɬɚ 



ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ» 

2.8.6. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɟɝɨ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ. 
 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɨɬɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɟɪɟɞ 
ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

2.9 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
 

2.9.1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɚ. 
 

1. ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 
ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɢɥɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚ ɨɱɧɨɦ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɜ 2016 
ɝɨɞɭ ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɡɛɪɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ 2017 
ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2.9.2. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟ 
ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɬɪɢ 
ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
(ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ). 
 

1. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɨɞɢɧ ɪɚɡ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚɫɶ ɜɧɟɲɧɹɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ). 
 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɍ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ  
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 

3.1 Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɬɟɤɭɳɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
 

3.1.1. Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɹɬ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ - ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟ. 
2. ɇɚ ɫɚɣɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ 
ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟ, ɫ ɬɚɤɢɦ ɠɟ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɨ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉ Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɟ. Ȼɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɟ, ɫ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɚ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɤɪɵɬɚ 
ɤɨɧɬɚɤɬɵ Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ 



3.1.2. Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɦɟɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɡɚɞɚɱ. 
 

1. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɞɨɛɪɹɟɬ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ. 
 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

4.1 ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɰ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ. Вɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɢɧɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ. 
 

4.1.1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɱɥɟɧɚɦ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɢɧɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɞɥɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɝɨ, ɱɟɦ ɷɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ 
ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɹɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ) - ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
(ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 
 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɡɚ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɋɨɜɟɬɚ ɢ ɱɥɟɧɚɦ 
Кɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, 
ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɱɥɟɧɚɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ. Ɋɚɡɦɟɪ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. ȼ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

4.1.2. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ, ɚ ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ - ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɜɧɨɫɢɬ ɜ 
ɧɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ. 
 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɩɨɥɢɬɢɤɭ (ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɟɟ (ɢɯ) 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ Кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ Кɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɹɬɶ 
ɥɟɬ 

4.1.3. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

1. ɉɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɢɬ (ɫɨɞɟɪɠɚɬ) 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 



ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɜɵɩɥɚɬ, ɥɶɝɨɬ ɢ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 
ɥɢɰɚɦ. 
 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ (ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ) ɜɫɟ 
ɜɢɞɵ ɜɵɩɥɚɬ, ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ. 
 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɜ 
ɍɫɬɚɜɟ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉ ɋɨɜɟɬɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ 
ɬɪɭɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 
ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

4.1.4. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ), 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɳɭɸ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɢɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ. 
 

1. ȼ ɩɨɥɢɬɢɤɟ (ɩɨɥɢɬɢɤɚɯ) ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɢɥɢ ɜ ɢɧɵɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 
ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

4.2 ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
 

4.2.1. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɝɨɞɨɜɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫɨɜɟɬɚ ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɮɨɪɦɵ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
 

1. Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɝɨɞɨɜɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɨɜɟɬɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. 
 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

4.2.2. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɰɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 

1. ȿɫɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
(ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ) - ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɩɨɥɢɬɢɤɢ) ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɱɟɬɤɢɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɹɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 



ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɨɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. 
 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ 

 

4.2.3. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 
 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɢɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 
 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

4.3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 
 

4.3.1. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɡɚɜɢɫɹɳɟɣ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ 
(ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ) ɜɤɥɚɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɝɨɞɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
2. ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ) ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɥɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

3. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ 
ɜɵɩɥɚɬ, ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɨɪɝɚɧɭ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 
ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 



4.3.2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɨɩɰɢɨɧɨɜ 
ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ). 
 

1. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɚɤɰɢɹɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ). 
2. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɬɚɤɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɚɤɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɪɚɧɟɟ, 
ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɚɜɨ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

  

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɢɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

4.3.3. ɋɭɦɦɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ (ɡɨɥɨɬɨɣ ɩɚɪɚɲɸɬ), 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɥɢ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 
 

1. ɋɭɦɦɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ (ɡɨɥɨɬɨɣ 
ɩɚɪɚɲɸɬ), ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɚɦ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɥɢ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 
ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 
 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

5.1 В ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɰɟɥɟɣ. 
 

5.1.1. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
 

1. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 
ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ/ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 



ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɣ 
ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
 

5.1.2. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
 

1. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɢɦɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ) 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ. 
 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

5.1.3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɢ ɹɫɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɢɫɤɨɜ. 
 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. 
2. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɨ ɮɚɤɬɚɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɞɟɤɫɚ ɷɬɢɤɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ 
ɫɩɨɫɨɛ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɨ ɮɚɤɬɚɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɧɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ Ɉ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ 

5.1.4. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦ 
ɤ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ. 
 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɟɥ ɨɰɟɧɤɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɭɞɟɬ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2017 
ɝɨɞɚ 

5.2 Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 
 

5.2.1. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ 
ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
 

1. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɟ ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ 
ɤɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɚ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫ 
ɬɟɦ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 



5.2.2. ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɰɟɧɤɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 
 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
2. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɭɞɟɬ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2017 ɝɨɞɚ 

6.1 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 
 

6.1.1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 
 

1. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ. 
2. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɢɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɟɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ. 
 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 

6.1.2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ. 
 

1. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɢɯ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɜ ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

3. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɥɢɰɚ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɥɢɰɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 
 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɨɛɳɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɢɯ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɜ ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
Кɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɟ ɥɢɰɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ 
ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɨɜ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ. 
 



6.2 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ  

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ 

 

6.2.1. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ. 
 

1. ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɬɚɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
2. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ ɢ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ. 
3. ȿɫɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ 
ɜɥɚɞɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ 
ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɹɡɵɤɨɜ. 
 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

6.2.2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɩɪɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɬɚɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɨ ɝɨɞɨɜɭɸ ɢ 
ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɆɋɎɈ. ȼ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɝɨɞɨɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɆɋɎɈ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. 
2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ 290 Кɨɞɟɤɫɚ ɜ 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
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ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
 

6.2.3. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɬɨɝɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɝɨɞ. 
 

1. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 
2. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

 

6.3 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɪɚɜɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 

6.3.1. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɪɚɜɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 

1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚɯ, ɩɨ 
ɡɚɩɪɨɫɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɧɟɫɬɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɧɹɬɭɸ 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɱɟɬɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

6.3.2. ɉɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɠɧɨɣ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 
 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɨ ɜ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɬɚɤɢɟ ɨɬɤɚɡɵ ɛɵɥɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ. 
2. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɬɫɹ ɨ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 



ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɟɟ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 
 

7.1 Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 
 

7.1.1. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 30 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
(ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ), ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɢ ɞɟɥɢɫɬɢɧɝɚ 
ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɥɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɍɫɬɚɜɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ (ɤɪɢɬɟɪɢɢ) 
ɫɞɟɥɨɤ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɢ ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

1. ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɞɟɥɨɤ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 
ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɹɦɨ 
ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 
2. ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɨɬɧɟɫɟɧɵ, 
ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ: ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 30 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ), ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɢ 
ɞɟɥɢɫɬɢɧɝɚ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ Ɉɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

7.1.2. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɨ 
ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɞɨ ɢɯ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ. 
 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɫɨɛɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  

7.1.3. ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɚɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 

1. ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ, ɱɟɦ 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɞɟɥɨɤ, 



ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɩɪɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, - 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚ 
ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ Кɨɞɟɤɫɟ. 

 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ 
ɫɞɟɥɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. 
2. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜɫɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɞɨ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 
 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ  ɨɞɨɛɪɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɨɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥɢ 
ɫɥɭɱɚɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 
ɫɞɟɥɨɤ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɞɥɹ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ. 

7.2 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɢɯ ɩɪɚɜ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
 

7.2.1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
 

1. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɨɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
 

 ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

7.2.2. ɉɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

 

1. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɨɝɨ ɢɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɞɟɥɤɟ 
ɢɥɢ ɫɞɟɥɤɟ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ. 
2. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɢ ɜɵɤɭɩɚ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
3. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɢɧɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɥɢɰɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɍ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ/ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɭɩɧɵɦ 
ɫɞɟɥɤɚɦ, ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɰɟɧɳɢɤ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɜɵɤɭɩɚ ɚɤɰɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɚɤɰɢɣ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤɨɞɟɤɫɚ 
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 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 

 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ Кɨɞɟɤɫɨɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɛщɟɫɬɜɨ ɩɪи ɨцɟɧɤɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧиɹ ɩɪиɧциɩɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬиɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧиɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɨɫь ɫɥɟɞɭɸщиɦи ɤɪиɬɟɪиɹɦи: 

- ɉɪɚɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ; 

- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 - ɇɚɥɢɱɢɟ Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 - ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

 - ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  

- Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

- ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ Кɨɞɟɤɫɨɦ Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Кɨɞɟɤɫɚ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 79 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɬɚɛɥɢɰɟɣ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 30 ɢɡ 79 ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 38 %, 30 ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 76 % ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Кɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɫɱɢɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɫɬɢɧɝɚ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɤɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɣ Ɉ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɉ Кɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɉɢɫɶɦɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 15.09.2016 № ɂɇ-015-52/66 «Ɉ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ 
ɨ ɫɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ». Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ  ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ Кɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.



Иɧɮɨɪɦаɰɢя ɞɥя аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

 

 

Сɜɟɞɟɧɢя ɨ ɪɟɟɫɬɪɨɞɟɪɠаɬɟɥɟ 

Ⱦɟɪɠаɬɟɥɟɦ Ɋɟɟɫɬɪа аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɪɟɝɢɫɬɪаɬɨɪɨɦ) ɉȺɈ «ɈɉИɇ» яɜɥяɟɬɫя Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«Ɋɟɝɢɫɬɪаɬɨɪ Ɋ.Ɉ.ɋ.Ɍ.». 

Пɨɥɧɨɟ ɢ ɫɨɤɪащɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧыɟ ɧаɢɦɟɧɨɜаɧɢя ɪɟɝɢɫɬɪаɬɨɪа 

 Аɤцɢɨɧеɪɧɨе ɨɛɳеɫɬɜɨ «Ɋеɝɢɫɬɪɚɬɨɪ Ɋ.Ɉ.ɋ.Ɍ.» (АɈ «Ɋеɝɢɫɬɪɚɬɨɪ Ɋ.Ɉ.ɋ.Ɍ.») 
 

Ɇɟɫɬɨ ɧаɯɨɠɞɟɧɢя ɪɟɝɢɫɬɪаɬɨɪа: 
107996, Ɇɨɫɤɜа, ɭɥ. ɋɬɪɨɦɵɧɤа, ɞ. 18, ɤɨɪɩ. 13 

 

ɬеɥефɨɧ/фɚɤɫ: 8(495)771-73-35, аɞɪɟɫ ɫɬɪаɧɢɰɵ ɜ ɫɟɬɢ Иɧɬɟɪɧɟɬ: www.rrost.ru 

 

ɇɨɦɟɪ, ɞаɬа ɜɵɞачɢ, ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢя ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɪɟɝɢɫɬɪаɬɨɪа ɧа ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɟɫɬɪа ɜɥаɞɟɥɶɰɟɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦаɝ, ɨɪɝаɧ, ɜɵɞаɜɲɢɣ ɭɤаɡаɧɧɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ: 
Ⱦаɬа ɜɵɞачɢ: 03 ɞɟɤаɛɪя 2002 ɝ. 
ɇɨɦɟɪ: 045-13976-000001 

ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢя: ɛɟɫɫɪɨчɧɨ 

ȼɵɞаɧа: ФКЦȻ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Сɜɟɞɟɧɢя ɨ Ⱦɟɩɨɡɢɬаɪɢɢ (ɜɵɩɭɫɤ Ƚɥɨɛаɥɶɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬаɪɧɵɯ ɪаɫɩɢɫɨɤ): 
 

Пɨɥɧɨɟ ɢ ɫɨɤɪащɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧыɟ ɧаɢɦɟɧɨɜаɧɢя: 
The Bank of New York Mellon (Ȼɷɧɤ ɨф ɇɶɸ-Йɨɪɤ Ɇеɥɥɨɧ), BNY Mellon, (Ȼɢ Эɧ ɍɚɣ Ɇеɥɥɨɧ) 
Ɇɟɫɬɨ ɧаɯɨɠɞɟɧɢя: 225 Liberty street, New York, New York , USA (ɋША, ɲɬɚɬ ɇɶɸ-Йɨɪɤ, ɝ. ɇɶɸ-

Йɨɪɤ, 225 Ʌɢɛеɪɬɢ ɫɬɪɢɬ). 
Ɍɟɥ.: +1 212 495 1784 

 

Кɨɧɬаɤɬы ɞɥя аɤɰɢɨɧɟɪɨɜ: 
 

Кɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɟ ɘɪɢɞɢчɟɫɤɨɝɨ ɞɟɩаɪɬаɦɟɧɬа ɉȺɈ «ɈɉИɇ»: 
ɇачаɥɶɧɢɤ ɭɩɪаɜɥɟɧɢя - Кɨɪɩɨɪаɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬаɪɶ 

Ʌɢɬɜɢɧɨɜа Ⱥɧɬɨɧɢɧа Ⱥɧɞɪɟɟɜɧа 

ɬɟɥ.: (495) 363-22-11 (ɞɨɛ. 24-12) 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧая ɩɨчɬа: Litvinovaaa@opin.ru 

 

Ⱥɞɪɟɫ ɞɥя ɧаɩɪаɜɥɟɧɢя ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤая Фɟɞɟɪаɰɢя, ɝɨɪɨɞ Ɇɨɫɤɜа, 129090, 
Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, ɞɨɦ 14, ɉȺɈ «ɈɉИɇ» 
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