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ОГРАНИЧЕНИЕ ОТВЕТСТВЕННОСТИ
Некоторые заявления, содержащиеся в настоящем годовом отчете, являются «заявлениями, содержащими прогноз относительно будущих событий». Такие заявления включают в себя, но не ограничиваются, следующей информацией:

- оценка будущих операционных и финансовых показателей ОАО «МРСК Урала», а также прогнозы относительно факторов, влияющих на текущую стоимость будущих денежных потоков;

- планы Компании по участию в уставных капиталах других организаций;

- планы Компании по строительству и модернизации сети, а также планируемые капиталовложения;

- динамика спроса на услуги Компании и планы Компании по развитию существующих и новых услуг, а также в области ценообразования;

- планы по совершенствованию практики корпоративного управления Компании;

- будущее положение Компании на рынке и прогнозы развития рыночных сегментов, в которых работает Компания;
- экономические прогнозы и ожидаемые отраслевые тенденции;
- возможные регуляторные изменения и оценка влияния тех или иных нормативных актов на деятельность Компании;
- иные планы и прогнозы Компании в отношении еще не произошедших событий.
Названные заявления, содержащие прогноз относительно будущих событий, подвержены влиянию факторов риска, неопределенности, а также иных факторов, вследствие которых действительные результаты в итоге могут не соответствовать заявленному. Данные риски, факторы неопределенности и иные факторы включают в себя:
- риски, связанные с возможным изменением политических, экономических и социальных условий в России, а также мировых экономических условий;
- риски, относящиеся к области российского законодательства, правового регулирования и налогообложения, включая законы, положения, указы и постановления, регламентирующие энергетическую отрасль Российской Федерации, деятельность, связанную с выпуском и обращением ценных бумаг, не исключая официального толкования подобных актов регулирующими органами;
- риски, касающиеся деятельности Компании, среди которых выделяются: возможность достижения запланированных результатов, уровней рентабельности и темпов роста; способность к формированию и удовлетворению спроса на услуги Компании, включая их продвижение;
- технологические риски, связанные с функционированием и развитием инфраструктуры и технологическими инновациями; 

- прочие риски и факторы неопределенности. 
Более детальный обзор данных факторов содержится в подразделе «Управление рисками» настоящего годового отчета и иных публично раскрываемых документах Компании. Большинство из указанных факторов находится вне возможности контроля и прогнозирования со стороны Компании. Поэтому, с учетом вышесказанного, Компания не рекомендует необоснованно полагаться на какие-либо высказывания относительно будущих событий, приведенные в настоящем годовом отчете. Компания не принимает на себя обязательств публично пересматривать данные прогнозы – ни с целью отразить события или обстоятельства, имевшие место после публикации настоящего годового отчета, ни с целью указать на непредвиденно возникшие события – за исключением тех случаев, когда это требуется в соответствии с применимым законодательством.
1. КРАТКИЙ ОБЗОР КОМПАНИИ
ОАО «МРСК Урала» (осн. в феврале 2005 г.) – основной поставщик услуг по транспорту электроэнергии и технологическому присоединению к электрическим сетям на территории Свердловской, Челябинской областей и Пермского края.
	Миссия компании:
	Обеспечение надежного электроснабжения, своевременного и доступного технологического присоединения для потребителей в Свердловской, Челябинской областях и Пермском крае с учетом приоритетов энергоэффективности, экологической безопасности, промышленной безопасности и охраны труда персонала


Доля Компании на территории присутствия по НВВ – 81%. 
По состоянию на 01.01.2017 г. суммарная протяженность воздушных линий электропередачи по трассе составляет 120 206 км. Общая протяженность кабельных линий электропередачи составляет 6 476 км. Количество ПС составляет 1 048 шт. (установленная мощность - 21 738 МВА). Суммарное количество трансформаторных подстанций 6-20/0,4 кВ составляет 31 002 шт. с установленной мощностью 8 873 МВА.

Уровень спроса на услуги по технологическому присоединению сохранился на уровне 2015 г. Присоединенная мощность (без учета временного ТП) в 2016 г. составила 1 258 МВт (+16% больше к 2015 г.). За прошедший год компанией успешно реализованы мероприятия корпоративной дорожной карты по повышению доступности подключения к электрическим сетям.

Результаты производственной деятельности за 2016 г.:
	
	Отпуск в сеть, кВт*ч
	Отпуск из сети потребителям и смежным ТСО*, кВт*ч
	Потери

	
	
	
	кВт*ч
	%

	Пермэнерго
	17 733 536 695
	15 798 258 738
	1 935 277 957
	10,91

	Свердловэнерго
	29 371 150 416
	27 588 004 433
	1 783 145 983
	6,07

	Челябэнерго
	20 939 564 238
	19 321 432 556
	1 618 131 682
	7,73

	МРСК Урала
	68 044 251 349
	62 707 695 727
	5 336 555 622
	7,84


* в границах балансовой и эксплуатационной ответственности
Финансово-экономические результаты за 2016 г.
	Млн руб.
	2016 г.
	2015 г.

	 Выручка от реализации
	65 452
	60 535

	 Себестоимость
	-59 338
	-55 115

	 Чистая прибыль (убыток)
	3 306
	2 466


Задолженность по кредитам и займам ОАО «МРСК Урала» на 31.12.2016 г. составила 11,09 млрд руб. Долговой портфель состоит из долгосрочных заемных средств. Общество не имеет кредитных договоров, сумма основного долга по которым превышает 5% балансовой стоимости активов Общества. Обязательства по каждому договору выполняются Обществом своевременно. В течение отчетного периода в обращении находились биржевые облигации серии БО-01 на общую сумму 3,0 млрд руб., серии БО-02 на общую сумму 1,6 млрд. руб. и серии БО-05 на сумму 5,0 млрд руб. В 2016 г. ОАО «МРСК Урала» полностью исполнило свои обязательства по размещенным облигациям.

 По состоянию на 31.12.2016 г. рейтинговым  агентством «Moody's Investors Service» в отношении ОАО «МРСК Урала» подтвержден корпоративный рейтинг на уровне Ва2  по международной шкале, прогноз «Стабильный». 18 марта 2016 г. рейтинговое агентство отозвало рейтинг ОАО «МРСК Урала» по национальной шкале по собственной инициативе. Рейтинговое действие связано с прекращением присвоения агентством рейтингов Российской Федерации по национальной шкале. Решение об отзыве рейтингов агентства по национальной шкале не повлияло на их присвоение по международной шкале.
Цена обыкновенной акции ОАО «МРСК Урала» в течение 2016 г. выросла на 78,1% с 0,0918 руб. (средневзвешенная цена на первый день торгов 2016 г.) до 0,1635 руб. (средневзвешенная цена на последний день торгов 2016 г.). Рыночная капитализация ОАО «МРСК Урала» на последний день торгов в 2016 г. (30.12.2016 г.) составила 14 294 884 413,75 руб.
2. ОБРАЩЕНИЕ К АКЦИОНЕРАМ

Уважаемые акционеры!

Как и в предыдущие периоды ОАО «МРСК Урала» по итогам 2016 г. продемонстрировало уверенный результат своей деятельности, в полной мере сохранив лидирующие позиции на рынке электроэнергетики Свердловской, Челябинской областей и Прикамья. Работа компании продолжила строиться на фундаментальных принципах надежности, эффективности и открытости. Финансово-экономический результат, который получило ОАО «МРСК Урала», значительно выше, чем показатели прошлого года. Выручка Общества составила более 65,4 млрд рублей. По итогам 2016 г. показатели чистой прибыли ОАО «МРСК Урала» зафиксированы на историческом максимуме в 3,3 млрд рублей, что выше уровня предыдущего года на 34%.
Программа снижения операционных издержек, взвешенная кредитная политика, чёткие действия экономического и технического блока ОАО «МРСК Урала» позволили выполнить стратегические для отрасли задачи по снижению износа оборудования, его модернизации, повышению доступности сетевой инфраструктуры, а также обеспечению системной надежности работы энергосистем Южного, Среднего Урала и Пермского края. Коллектив ОАО «МРСК Урала» обеспечил стабильное функционирование сетевой инфраструктуры, добившись положительных результатов по основным производственным показателям. Высокий профессионализм сотрудников Общества позволил в 2016 г. снизить удельную аварийность в регионах присутствия более, чем на 23% по сравнению с прошлым годом. Важнейшими элементами в цепи технологических мероприятий, направленных на повышение качества и надежности электроснабжения, стало качественное исполнение ремонтной программы компании в объеме 1,78 млрд рублей.
ОАО «МРСК Урала» также сохранило положительную динамику капитальных вложений. Общество реализовало инвестиционную программу объемом финансирования в 6,5 млрд рублей. Ключевыми направлениями инвестиций являлись реконструкция и модернизация существующих мощностей, мероприятия, обеспечивающие надежность работы электросетевого комплекса. Существенными объемами, на которые также направлялись средства инвестиционной программы, оставались работы по технологическому присоединению потребителей. Самое пристальное внимание в 2016 г. ОАО «МРСК Урала» уделяло повышению доступности услуг электросетевого комплекса и улучшению условий технологического присоединения, расширению клиентского сервиса. Для потребителей компании внедрены удобные инструменты клиентского сервиса: интерактивный калькулятор расчета платы за технологическое присоединение, личный кабинет клиента, позволяющий без осуществления очных визитов заключать договор на технологическое присоединение, оперативно получать информацию о ходе выполнения обязательств сетевой компанией. Так, в прошлом году специалисты ОАО «МРСК Урала» подключили к сетям порядка 30 тысяч новых потребителей. Средний срок осуществления технологического присоединения к сетям «МРСК Урала» объектов малого и среднего бизнеса, которые попадают под оценку национального рейтинга, составил 74 дня.
Индустриальный комплекс Уральского региона – один из самых мощных в стране. Это территория, отличающаяся высокими темпами развития экономики, устойчивой производственной структурой и достаточно высокой плотностью населения. В связи с этим развитие электросетевого комплекса, обеспечения надежности его функционирования является для ОАО «МРСК Урала» стратегически важной, определяющей задачей.
Совет директоров и менеджмент компании нацелены сохранить экономическую устойчивость, результативное управление Обществом и статус социально ответственного предприятия в интересах акционеров и своих клиентов. В сфере внимания органов управления ОАО «МРСК Урала» останется практическая реализация принятых решений в области импортозамещения, снижения издержек, повышения эффективности, энергосбережения, организации инновационной деятельности, улучшения кадровой политики в Компании. Особый акцент будет сделан на организации всестороннего диалога с российской высшей школой в целях организации подготовки специалистов, а также качественному улучшению институтов повышения квалификации сотрудников ОАО «МРСК Урала».
С уважением,

Председатель Совета директоров

ОАО «МРСК Урала»

А.С. Семериков
3. КАЛЕНДАРЬ СОБЫТИЙ 2016 ГОДА
	Январь
	В Учебном Центре ОАО «МРСК Урала» открыт новый высокотехнологичный учебный класс.

	Февраль
	Специалисты «Пермэнерго» обеспечили электроснабжение ТРС сети цифрового эфирного вещания (Очерский район).

	Март
	Компания представила итоги работы в 2015 г. по РСБУ.

Специалисты «Свердловэнерго» внедрили современную систему учета электроэнергии в Невьянском городском округе.

	Апрель
	Компания представила итоги работы в 2015 г. по МСФО.

Компания представила итоги работы в 1 кв. 2016 г. по РСБУ.

	Май
	Энергетики «Пермэнерго» провели тестовые испытания новой высокотехнологичной техники для расчистки просек ЛЭП.

ОАО «МРСК Урала», власти и бизнес-сообщество Южного Урала обсудили вопросы улучшения инвестиционного климата в регионе.

	Июнь
	Годовое общее собрание акционеров

В Челябэнерго введена в строй новая подстанция 110/10 кВ «Бакалинская» (г. Челябинск)

	Июль
	Участие в ИННОПРОМ-2016 (г. Екатеринбург).

Компания представила итоги работы в 1 пг. 2016 г. по РСБУ.

	Август
	Компания представила итоги работы в 1 пг. 2016 г. по МСФО.

Специалисты компании обеспечили зарядку электрокаров международного пробега 80EDAYS-ELDURO-2016.

	Сентябрь
	Участие в выставке «Энергетика. Электротехника-2016» (г. Пермь).

	Октябрь
	Инновационная разработка компании стала победителем конкурса «Энергопрорыв-2016».

Компания представила итоги работы за 9 мес. 2016 г. по РСБУ.

	Ноябрь
	Завершена реконструкция подстанции 110/35/6 кв «Чусовая» (г. Чусовой)

	Декабрь
	Участие во Всероссийском форуме по тех. присоединению (г. Екатеринбург)


4. ПОЛОЖЕНИЕ КОМПАНИИ В ОТРАСЛИ
Свою основную деятельность компания осуществляет в Пермском крае, Свердловской и Челябинской областях в условиях естественной монополии, регулируемой государством в части установления тарифов на услугу по передаче электроэнергии и технологическому присоединению потребителей. В регионах деятельности компании услугу по передаче электроэнергии также оказывают муниципальные и частные сетевые организации. В основном это распределительные сети, относимые к низкому классу напряжения. Поскольку каждый регион, находящийся в зоне обслуживания, имеет свою специфику (структуру потребителей, особенности экономического развития, и т.д.), доли филиалов ОАО «МРСК Урала», рассчитанные по собственной НВВ, на рынке электроэнергии различны.
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* - из регулирования исключена ООО «РРСК» (постановление РСТ Пермского края от 24.10.2016 № 12-э).
Доля рынка филиала «Пермэнерго» на территории Пермского края по НВВ составляет 86% (доля ТСО – 14%). Доля рынка услуг по передаче электроэнергии, приходящаяся на филиал «Пермэнерго», остается достаточно стабильной, в течение последних 2-х лет сохраняется на одном уровне. 
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Доля рынка филиала «Свердловэнерго» на территории Свердловской области по НВВ в 2016 г. сохранилась на уровне 2015 г. - 67%. А совместно с ДО ОАО «МРСК Урала» - АО «ЕЭСК» - 77%. 
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Доля рынка филиала «Челябэнерго» на территории Челябинской области по НВВ в 2016 г. сохранилась на уровне 80%. 
5. ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
, ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ
5.1. МИССИЯ, СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ И ПРИОРИТЕТЫ
Миссия ОАО «МРСК Урала»: Обеспечение надежного электроснабжения, своевременного и доступного технологического присоединения для потребителей в Свердловской, Челябинской областях и Пермском крае с учетом приоритетов энергоэффективности, экологической безопасности, промышленной безопасности и охраны труда персонала. 
Цели ОАО «МРСК Урала» на 2016 г. установлены с учетом рассмотрения рисков их недостижения, ключевых операционных рисков, а также рисков основных и прочих бизнес-процессов, и соответствуют: 

1. Стратегическим приоритетам, установленным в разделе 4 (подразделы 1-4) Стратегии развития электросетевого комплекса РФ, утвержденной распоряжением Правительства РФ от 03.04.13 №511-р:
1) Долгосрочное обеспечение надежного, качественного и доступного энергоснабжения потребителей:

· обеспечение технологического присоединения новых потребителей в соответствии с действующим законодательством РФ;

· поддержание электросетевой инфраструктуры в удовлетворительном техническом состоянии;

· реконструкция и новое строительство электросетевых объектов в соответствии с планами развития субъектов РФ в зоне присутствия Общества;

· реализация положений Технической политики ПАО «Россети» части реконструкции и нового строительства электросетевых объектов;

· внедрение современных методов, материалов и оборудования при  реализации программ ТОиР;

· составление планов перспективного развития электросетевого комплекса Общества в соответствии со Стратегией развития электроэнергетики России.  
2) Обеспечение надежного и безопасного функционирования электросетевого комплекса: 

· обеспечение соответствия электросетевого оборудования требованиям действующей НТД и внутренних нормативных документов Общества;
· внедрение современных систем мониторинга, диагностических комплексов для контроля технического состояния оборудования электросетевого комплекса;

· внедрение современных технических, технологических систем, обеспечивающих локализацию мест повреждений и включение резерва для электроснабжения потребителей;

· реализация долгосрочных целевых программ по повышению эксплуатационных характеристик электросетевого оборудования Общества в рамках производственных и инвестиционных программ;

· достижение заданного уровня показателей надежности электросетевого комплекса, установленного региональными энергетическими комиссиями;
· отсутствие роста крупных аварий с тяжелыми последствиями.

3) Организация максимально эффективной и соответствующей мировым стандартам сетевой инфраструктуры: 
· внедрение инновационного оборудования и материалов;

· снижение коммерческих потерь в сети за счет внедрения современных интеллектуальных систем учета электроэнергии;

· снижение технических потерь в сети за счет оптимизации конфигурации сетей, применения энергоэффективного оборудования и материалов;

· реализация положений международных стандартов в области качества, промышленной безопасности и охраны окружающей среды ISO 9001, ISO 14 001, OHSAS 18 001, ISO 50 0001.

4) Тарифы, обеспечивающие приемлемый уровень затрат на электроэнергию для российской экономики, а также инвестиционную привлекательность: 

2. Показателям скорректированного бизнес-плана Общества на 2016 г. и бизнес-плана на 2017-2020 гг.

3. Системе ключевых показателей эффективности (КПЭ) ведущих менеджеров ОАО «МРСК Урала».
Цели ОАО «МРСК Урала» на 2016 год:
1. Недопущение травматизма на производстве, создание условий для снижения травматизма сторонних лиц. Улучшение условий труда. 
2. Обеспечение выполнения показателей надежности и качества оказываемых услуг, утвержденных регулирующими органами регионов. 

3. Обеспечение технологического присоединения потребителей, готовых к подключению к электрическим сетям Общества, в установленные сроки. 
4. Автоматизация процесса планирования технического обслуживания и ремонтов по основному оборудованию на 100%.
5. Снижение удельных инвестиционных затрат по вводимым объектам капитального строительства по уровням напряжения 35-110 кВ на 22,5% относительно нормативной величины к сопоставимому показателю 2012 года.
6.  Снижение операционных расходов (затрат) на 3% от уровня 2015 года в сопоставимых условиях (ценах) с учетом изменения количества электротехнического оборудования.

7. Увеличение доходной части бюджета Общества  на собственное содержание за счет всех видов деятельности на 3,2% к фактическому уровню 2015 года.

8. Выполнение показателя ввода объектов утвержденной инвестиционной программы развития в эксплуатацию не менее, чем на 95%.

9. Обеспечение эффективного использования энергоресурсов за счет:

· достижения уровня технологического расхода электрической энергии при ее передаче не более 7,67% от отпуска в электрическую сеть; 
· снижения потребления на хозяйственные нужды на 5% относительно потребленного в 2015 году.

10. Повышение уровня развития профессиональных и личностно-деловых качеств не менее 33% сотрудников от среднесписочной численности персонала.

11. Обеспечение доли принятых к применению рационализаторских предложений (содержащих технические решения) на уровне не менее 30% от общего количества принятых полезными предложений. 
12. Совершенствование системы управления экологической деятельностью в соответствии с требованиями международного стандарта ISO 14001:2015.

По итогам 2016 г. можно выделить следующие фактические улучшения в результате выполнения показателей достижения Целей:

· обеспечение выполнения показателей надежности и качества оказываемых услуг;

· снижение доли несвоевременно исполненных договоров технологического присоединения на 2,7%;
· достижение уровня технологического расхода электрической энергии при ее передаче 7,84% (≤7,87%) от отпуска в электрическую сеть; 

· снижение на 465,2 млн руб. (на 3,6% от уровня 2015 г.) операционных расходов в сопоставимых условиях с учетом изменения количества электротехнического оборудования.

Для достижения стратегических целей в 2017 г. и последующие годы планируется осуществить следующее:

· недопущение травматизма на производстве, создание условий для снижения травматизма сторонних лиц;

· обеспечение выполнения показателей надежности и качества оказываемых услуг;

· автоматизация процесса планирования технического обслуживания и ремонтов по всем группам оборудования на 100%;

· снижение  фактических удельных инвестиционных затрат по приоритетным инвестиционным проектам капитального строительства (реконструкции);

· снижение операционных расходов (затрат) на 3% от уровня 2016 г. в сопоставимых условиях (ценах) с учетом изменения количества электротехнического оборудования;

· увеличение доходной части бюджета Общества на собственное содержание за счет всех видов деятельности на 5% к фактическому уровню 2016 г.;

· выполнение показателей ввода объектов утвержденной инвестиционной программы развития в эксплуатацию;
· обеспечение эффективного использования энергоресурсов за счет достижения уровня технологического расхода электрической энергии и снижения потребления ресурсов, используемых для производственно-хозяйственных нужд.
ОБЕСПЕЧЕНИЕ НАДЕЖНОСТИ ЭЛЕКТРИЧЕСКИХ СЕТЕЙ
Создание системы управления производственными активами

Система управления производственными активами (СУПА) - система менеджмента для управления активами, функциями которой является разработка политики, целей и процессов управления. Система позволяет регулировать и координировать деятельность организации, с целью оптимального управления физическими активами и режимами работы при соблюдении оптимального баланса между затратами и соблюдением нормативных требований регулирующих органов, для достижения стратегических интересов компании.

Основные цели внедрения:
· интеграция существующих блоков учета в централизованную систему.

· повышение эффективности операционных и инвестиционных затрат, связанных с производственными процессами;

· обеспечение долгосрочного и прозрачного тарифного регулирования на основании соотношения динамики показателей «надежность – затраты»;

· обеспечение нормативного уровня надежности электроснабжения потребителей.
Основные задачи:
· развитие и унификация организационной и нормативно-методической базы управления производственными активами;

· снятие существующих ограничений нормативно-правовых актов и нормативно-технической документации на возможность изменения периодичности обслуживания и ремонтов оборудования и ЛЭП в зависимости от технического состояния;

· последовательный переход от системы планово-предупредительного оказания воздействия на активы к управлению активами по техническому состоянию, с последующим учетом рисков отказов;

· автоматизация основных и обеспечивающих функционирование СУПА процессов.

Целевой результат:
· улучшение инвестиционных решений, повышение рентабельности инвестиций и эффективное обеспечение распределения затрат, оценка рисков, перспектив развития сети и загрузки сетевых активов, прогнозная оценка ресурса оборудования;

· сокращение финансовых потерь Общества за счет уменьшения количества аварийно-восстановительных работ, сокращения внеплановых работ, сокращения запасов аварийного резерва, оптимизация загрузки персонала;

· обеспечение прозрачности ведения хозяйственной деятельности; 

· повышение достоверности данных о состоянии активов, оперативность и доступность информации заинтересованных сторон.

Плановый срок реализации: 2016-2018 гг.

Регламентирующие документы:

1. Стратегия развития электросетевого комплекса Российской Федерации (утв. распоряжением Правительства РФ от 03.04.2013 г. №511-р).

2. Долгосрочная программа развития ПАО «Россети» (утв. Советом директоров ПАО «Россети» - протокол от 19.12.2014 г. №174).

3. Концепция развития системы управления производственными активами Группы компаний Россети (утв. решением Правления от 29.08.2016 г. №513пр/2).

4. Типовой план развития системы управления производственными активами дочерних и зависимых обществ ПАО «Россети» на 2016-2018 гг. (утв. решением Правления от 12.02.2016 г. №439пр/5).

5. Приказ №94 от 09.03.2016 г. «О развитии системы управления производственными активами ОАО МРСК Урала».  (На основании решения заседания Правления от 12.02.2016 г. №439пр/5).

Приоритетные мероприятия при реализации Плана развития системы производственными активами ОАО «МРСК Урала»:
1. Создание единой автоматизированной системы управления техническим обслуживанием и ремонтом (АСУ ТОиР): 

· автоматизация планирования работ и ресурсов для выполнения программы ремонтов, 

· автоматизация учета затрат на выполнение ремонтной программы,

· автоматизация планирования физических объемов, затрат и ресурсов для выполнения технического обслуживания, диагностики, технического освидетельствования, обследования,

· паспортизация производственных складов и площадок хранения аварийного резерва, автотранспорта, зданий и сооружений,

· создание единой системы нормативно-справочной информации материальных ресурсов.

2. Представление в ПАО «Россети» годового плана-графика ремонта объектов электрических сетей на 2017 г., сформированного в АСУ ТОиР.

3. Предоставление обосновывающих материалов для согласования программы технического перевооружения и реконструкции (в части реновации).

4. Интеграция СУПА с ПК Аварийность.

5. Автоматизация формирования электронных паспортов ПС и ЛЭП для использования в ГИС (СУРР АВР ПАО «РОССЕТИ»).

6. Рассмотрение проекта методологии и технических требований к системам автоматизации прогнозирования вероятности отказа производственных активов.

7. Повышение точности оценки технического состояния и последствий отказа оборудования на основании внедрения доработанных алгоритмов расчета ТИС.

8. Внедрение доработанной ПАО «Россети» методики оценки последствий отказа оборудования.

9. Формирование заявок на корректировку и дополнение централизованного справочника НСИ.

10. Оценка эффективности и уровня зрелости системы управления производственными активами ОАО «МРСК Урала» по методике ПАО «Россети».

11. Рассмотрение проекта разработанной ПАО «Россети» методики расчета условных и объемообразующих единиц обслуживания предприятий электрических сетей.

В 2016 г. в постоянную эксплуатацию введены следующие функции АСУ ТОиР:
· планирование работ и ресурсов для выполнения программы ремонтов;

· учет затрат на выполнение ремонтной программы;

· планирование физических объемов, затрат и ресурсов для выполнения технического обслуживания, диагностики, технического освидетельствования, обследования.

Заказы на ремонт 2017 г. формировались в АСУ ТОиР с учетом технического состояния и последствий отказов элементов сети. Для реализации программы ремонтов 2017 г. в АСУ ТОиР создано 304 230 заказов, что является достаточным для выполнения всех работ по ремонту ЛЭП и оборудования ПС. Программа ремонтов сформирована с учетом приоритезации единиц оборудования ПС, ТП, РП и с учетом технического состояния. Доля основного оборудования включенного в программу ремонтов 2017 г. составила 100 %. Для планирования программы ремонтов филиалов используется единый справочник МТР. Выполнена паспортизация автотранспорта, зданий и сооружений на основании единых классификаторов и справочников.

Внедрение АСУ ТОиР обеспечивает повышение обоснованности принятия решений, оперативную доступность к первичной информации, повышение качества планирования, обеспечение контроля использования средств, анализ качества планирования и расходования средств.
Планирование и проведение ремонтов основного силового оборудования осуществляется по фактическому техническому состоянию, путем предварительного проведения комплексного обследования оборудования, использования результатов экспертной оценки контроля состояния и технической диагностики в соответствии с нормативными и распорядительными документами. Первоначальной задачей при проведении ремонтной кампании являются восстановление ресурса электроустановок путем замены узлов и составляющих частей (замена опорно-стержневой изоляции разъединителей; замена фарфоровых изоляторов на стеклянные и кремнийорганические; замена изношенного, подвеска отсутствующего грозозащитного троса на новый для повышения надежности работы ВЛ и ПС в течении грозового сезона; замена дефектной древесины опор ВЛ 0,4-10 кВ на древесину, пропитанную экологически чистыми антисептиками нового поколения и пр.). Особое внимание уделяется ремонту зданий и сооружений согласно выявленным дефектам в результате эксплуатации, а также устранению предписаний государственных надзорных органов: на ПС 35-110 кВ осуществляется комплексный ремонт фундаментов оборудования, кабельных каналов, обортовок маслоприемников трансформаторов, кровель, внутренних помещений; в ЗТП 6-10 кВ выполняются ремонтно-строительные работы по внутренней и наружной отделке со сменой дверных проемов; также проводятся работы по замене мягкой кровли на зданиях РПБ, складах, административно-бытовых корпусах.
Интеграция с другими информационными системами:
1. Автоматизация функционала формирования электронных паспортов ПС и ЛЭП ДЗО для использования в ГИС (СУРР АВР ПАО «Россети»).

2.  Интеграция СУПА с ПК Аварийность.

3. Проработка электронного журнала дефектов, реализуемого по требованиям  типового технического задания на автоматизацию журнала дефектов ПАО «Россети».


Интеграция систем обеспечивает а) возможность отражения данных в единой системе СУРР АВР; б) возможность фиксации факта технологических нарушений и технических мероприятий на единице оборудования, что обеспечит повышение качества планирования программы ТОиР; в) возможность формирования Актов расследования технологических нарушений на основании базы данных оборудования СУПА и оперативной передачи информации; г) исключение ручного ввода данных и дублирование информации в различных информационных системах; д) снижение человеческого фактора в передаче информации.

Повышение точности оценки технического состояния основного оборудования

ОАО «МРСК Урала» выполняло работы в составе подгрупп пересмотра алгоритмов оценки технического состояния (ТИС). В составе рабочих групп было пересмотрено 60 ТИС по следующим группам оборудования: ВЛ, силовые трансформаторы и реакторы, коммутационная аппаратура, СШ, источники питания, высоковольтные вводы. Основные изменения в алгоритмах ТИС: а) откорректированы и приведены в соответствие с нормативно-техническими документами параметры, характеризующие единицу оборудования; б) актуализирован и расширен состав дефектов, при этом установлена связь важности дефекта и его влияния на итоговый индекс состояния; в) пересмотрен набор флагов, параметров и дефектов приводящих к их фиксации.

Для обеспечения возможности работы с новыми ТИС в службу поддержки нормативно-справочной информации сформированы заявки на изменение параметров и дефектов, изменения подавались руководителями подгрупп централизованно. Реализация алгоритмов оценки технического состояния и последствий отказа оборудования 2016 г. позволит повысить достоверность оценки технического состояния, обоснованность управленческих решений для обеспечения надежной работы объектов электросетевого хозяйства. Внесение изменений в информационные системы ДЗО запланировано в срок до конца 1 квартала 2017 г.

Формирование отчетности.

Формирование отчетов о выполнении еженедельных и ежеквартальных планов ТОиР выполняется в автоматизированном режиме из заказов на работы, что позволит минимизировать ошибки персонала, снизить нагрузку на персонал и повысить достоверность данных. По состоянию на 31.12.2016 г. функционал автоматизированного формирования отчетов реализован в информационной системе и работает в тестовом режиме.

Эффективность внедрения СУПА

Внедрение АСУ ТОиР и переход к планированию воздействий на оборудование с учетом технического состояния оборудования и последствий отказа позволит повысить эффективность технических воздействий и обеспечить поддержание ИС оборудования при оптимальном расходовании средств. По состоянию на 01.01.2017:
· выполнена паспортизация 2 258 392 единиц основного производственного оборудования;
· реализован функционал расчета индекса технического состояния по ТП, РП 6-20 кВ, оборудованию ПС. ИС рассчитывается по 72 325 единицам оборудования;
· сформирована топология сети;
· сформированы приоритезированные списки по 10 725 единицам оборудования;
· реализована Методика оценки последствий отказов элементов электрических сетей;
· ремонтная программа 2017 г. сформирована с применением АСУ ТОиР.
Управление качеством капитального строительства

В рамках реализации Постановления Правительства РФ от 21 июня 2010 г. №468 «О порядке проведения строительного контроля при осуществлении строительства, реконструкции и капитального ремонта объектов капитального строительства» в целях проверки соответствия выполняемых в процессе строительства, реконструкции, капитального ремонта объектов капитального строительства работ требованиям проектной документации, технических регламентов, градостроительного плана земельного участка, результатам инженерных изысканий, осуществляется строительный контроль. С целью реализации контрольных мероприятий, определенных требованиями Законодательства РФ в области капитального строительства, в Обществе определены соответствующие ресурсы для осуществления строительного контроля.
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Осуществление строительного контроля в отчетном году осуществлялось специалистами СК Общества в количестве: 51 человек. Кроме того, во исполнение утвержденной Советом директоров ПАО «Россети» Долгосрочной программы развития ПАО «Россети» (протокол от 19.12.2014 №174), в части охвата в 2019 г. независимым строительным контролем до 70% строящихся объектов инвестиционной программы ДЗО ПАО «Россети» для обеспечения соответствия вводимых объектов капитального строительства требуемым техническим характеристикам, утвержденной проектной документации, требованиям надежности и безопасности привлекались на объекты ИП Общества следующие экспертно – надзорные организации.
	№
	

	
	Наименование титула ИП
	Организация осуществляющая строительный контроль
	Период строительства
	Период проведения строительного контроля
	Реквизиты договора

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Реконструкция ПС 110/35/6 кВ "Чусовая" (ТДТН 2х40 МВА, МВ-110 на ЭВ кВ 11 яч; Замена МВ-35 на ВВ-35 8яч ; Замена МВ-6 на ВВ-6 13 яч; связь, ТМ, РЗА;) + (2011г - замена ВМ-6,10 кВ на ВВ 8 шт) + (2011г - замена ВМ-6,10 кВ на ВВ 4 шт)
	АО «НИИЦ МРСК» - лидер коллективного участника г. Москва, ООО «ПМК Сибири» - член коллективного участника г. Красноярск
	2010 - 2016
	2016 - 2016
	№ 07-188/2016 от 29.04.2016 г.

	2
	Реконструкция ПС 35/6кВ АМЗ (перевод на 110кВ с заменой трансформаторов с 2х10МВА на 2х25МВА)
	АО «НИИЦ МРСК» - лидер коллективного участника г. Москва, ООО «ПМК Сибири» - член коллективного участника г. Красноярск
	2016 - 2017
	2016 - 2017
	№2016-7900 от 19.05.2016 г.


Общие принципы построения работы по консолидации ЭСА
По направлению консолидации ЭСА в 2016 г. реализованы сделки, обеспечивающие надежность функционирования электросетевого комплекса и позволяющие в дальнейшем сократить затраты на технологическое присоединение новых потребителей. В рамках взаимодействия с собственниками или иными законными владельцами объектов электросетевого хозяйства, которые не соответствуют критериям отнесения владельцев объектов электросетевого хозяйства к территориальным сетевым организациям, утвержденным постановлением Правительства Российской Федерации от 28.02.2015 г. №184 в части передачи функций по управлению электросетевыми активами проведен анализ целесообразности консолидации активов данных организаций, выявлены предприятия, чьи сети представляют интерес для ОАО "МРСК Урала", а также проведены переговоры на предмет консолидации активов. Часть активов данных ТСО консолидирована. Большая часть собственников имущества не намерена терять доход, получаемый в качестве сетевых организаций и выставляют условия передачи активов, не отвечающие интересам Общества.
ПОВЫШЕНИЕ ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ
Организация работы по энергосбережению и повышению энергетической эффективности ОАО «МРСК Урала» в 2016 г. выполнялась в соответствии с:

1) Федеральным законом РФ №261-ФЗ «Об энергосбережении и о повышении энергетической эффективности и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации»,
2) Постановлением Правительства РФ от 15.05.2010 г. №340 «О порядке установления требований к программам в области энергосбережения и повышения энергетической эффективности организаций, осуществляющих регулируемые виды деятельности»,
3) Постановлением Правительства РФ от 01.12.2009 г. №977 «Об инвестиционных программах субъектов электроэнергетики (в ред. Постановлений Правительства РФ от 30.06.2010 г. №484, от 29.12.2011 г. №1 178),
4) постановлений органов исполнительной власти субъектов РФ в области государственного регулирования тарифов в отношении организаций, осуществляющих деятельность по передаче электрической энергии:

- постановление РЭК Пермского края от 27.04.2010 г. №5 «Об утверждении требований к программам в области энергосбережения и повышения энергетической эффективности организаций, осуществляющих регулируемые виды деятельности»,
- постановление РЭК Свердловской области от 25.08.2010 г. №100-ПК «Об утверждении требований к программам в области энергосбережения и повышения энергетической эффективности организаций, осуществляющих регулируемые виды деятельности на территории Свердловской области»,
- постановление ГК «ЕТО Челябинской области» от 20.04.2010 г. №16/7 «Об утверждении требований к программам в области энергосбережения и повышения энергетической эффективности организаций, осуществляющих регулируемые виды деятельности, тарифы на товары и услуги которых устанавливаются ГК «ЕТО Челябинской области»), 
5) Положением по формированию Программ энергосбережения и повышения энергетической эффективности дочерних и зависимых обществ ПАО «Россети» (утверждено Советом директоров ПАО «Россети», протокол от 29.04.2014 г.№156), 
6) Программой энергосбережения и повышения энергетической эффективности ОАО «МРСК Урала» на 2015 – 2019 гг. (далее – Программа), утвержденной решением Совета директоров ОАО «МРСК Урала» от 09.12.2014 г. (протокол от 12.12.2014 г. №158).
В целях обеспечения реализации Программы в ОАО «МРСК Урала» в соответствии с приказом ПАО «Россети» от 09.09.2013 г. №561 «Об организации работы по энергосбережению и повышению энергетической эффективности в ПАО «Россети» назначены ответственные руководители, отвечающие за контроль исполнения Программы, а также создана рабочая группа по энергосбережению и повышению энергетической эффективности ОАО «МРСК Урала» (приказ ОАО «МРСК Урала» от 21.10.2013 г. №484). ОАО «МРСК Урала» был получен сертификат соответствия системы энергетического менеджмента требованиям ISO 50001:2011 №15.1171.026 от 26.06.2015 г. На основании приказа ОАО «МРСК Урала» от 31.05.2016 г. №205 «О порядке прохождения инспекционной проверки ИСМ» в период с 06 по 10 июня 2016 г. была проведена инспекционная проверка интегрированной системы менеджмента ОАО «МРСК Урала» на соответствие требованиям международных стандартов ISO 9001:2008, ISO 14001:2004, ISO 50001:2011, OHSAS 18001:2007 и соответствующих национальных стандартов со стороны Ассоциации по сертификации «Русский Регистр».
ПОВЫШЕНИЕ ОПЕРАЦИОННОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ И СОКРАЩЕНИЕ РАСХОДОВ

Программа повышения операционной эффективности и сокращения расходов ОАО «МРСК Урала» (далее – Программа) разработана в целях реализации Стратегии развития электросетевого комплекса Российской Федерации, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 03.04.2013 №511-р, Директивы Правительства РФ от 16.04.2015 № 2303п-П13, предусматривающей ежегодное снижение операционных расходов не менее чем на 2-3%, а также Стратегии долгосрочного социально-экономического развития Уральского региона (Свердловская и Челябинская области, Пермский край). Программа Общества разработана с учетом положений Регламента повышения операционной эффективности и сокращения расходов ОАО «МРСК Урала», утвержденного Советом директоров (протокол от 29.12.2015 № 183).

Основной целью Программы является организация непрерывного процесса повышения надежности электроснабжения и качества оказываемых услуг при одновременном снижении операционных затрат и повышении эффективности деятельности.

Программа включает мероприятия по следующими основными направлениями:

•
повышение эффективности процесса управления техническим обслуживанием и ремонтами оборудования, зданий и сооружений;

•
повышение эффективности управления оборотным капиталом;

•
повышение эффективности управления основными средствами;

•
повышение эффективности системы управления закупочной деятельностью и цепочками поставок;

•
внедрение современных технологий и использование инноваций;

•
оптимизация системы мотивации и оплаты труда персонала;

•
совершенствование организационно-функциональной структуры, оптимизация численности персонала;

•
повышение энергетической эффективности.

Снижение подконтрольных расходов в рамках исполнения программы достигнуто по следующим мероприятиям:

- рациональное использование топлива – экономия 20,9 млн руб. или 745 тыс. литров

- оптимизация затрат на оплату труда за счет совершенствования системы материального и нематериального стимулирования персонала, организации труда - экономия 64 млн руб.

Мероприятия Программы затрагивают также и неподконтрольные расходы, в первую очередь – расходы на компенсацию потерь электроэнергии в сетях. Так, за счет мероприятий утвержденной Программы снижения потерь достигнутый эффект составил 133,8 млн кВтч или 363 млн руб.

Снижение управляемых операционных расходов в 2016 году по отношению к 2012 году, в целях исполнения Стратегии развития электросетевого комплекса Российской Федерации, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 03.04.2013 № 511-р, составило 2 098 млн рублей или 21,22%. В соответствии с директивой Правительства Российской Федерации от 04.07.2016 № 4750п-П13 был актуализирован комплекс мер, направленных на достижение значения показателя снижения операционных расходов (затрат) в 2016 году не менее чем на 10 процентов с учетом необходимости выполнения мероприятий, указанных в директивах Правительства Российской Федерации от 16.04.2015 № 2303п-П13. Фактическое снижение операционных расходов от уровня 2015 года составило 18,6%.  
Целевым ориентиром реализации приоритетных направлений в ОАО «МРСК Урала» является создание единого электросетевого пространства на территории присутствия за счет консолидации сетевых комплексов муниципальных образований, а также масштабная реновация электросетей, достижение высокого уровня энергосбережения, внедрение энергосберегающих технологий, создание интеллектуальной системы управления процессом распределения электроэнергии, создание эффективного управления активами компании и оптимальных условий для обеспечения надежного и безопасного электроснабжения потребителей.
5.2. РАЗВИТИЕ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ В СУБЪЕКТАХ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ В ЗОНЕ ОТВЕТСТВЕННОСТИ КОМПАНИИ 
Развитие электроэнергетики регионов деятельности ОАО «МРСК Урала» базируется на «Схемах развития электроэнергетического комплекса» (далее - СИПРЭ) регионов, входящих в территорию деятельности Компании, разработанных в соответствии с требованиями Постановления Правительства РФ от 17.10.2009 г. №823 «О схемах и программах перспективного развития электроэнергетики» с учетом планов развития всех участников энергосистемы и прогноза прироста нагрузки на территории. Работа по разработке СИПРЭ Пермского края ведется в рамках межведомственного Совета по перспективному развитию электроэнергетики Пермского края, организованного при Министерстве строительства и ЖКХ Пермского края. В состав Совета входят представители филиала «Пермэнерго». Разработка СИПРЭ по Свердловской области осуществляется экспертной группой при Министерстве энергетики и ЖКХ Свердловской области, в которую входят представители филиала «Свердловэнерго», и также ИА ОАО «МРСК Урала». Разработка СИПРЭ Челябинской области осуществляется Министерством тарифного регулирования и энергетики Челябинской области. Согласование разработанного проекта СИПРЭ проводится координационным советом, в который входят представители филиала «Челябэнерго».

В 2016 г. были разработаны и утверждены 

· Схема и программа развития электроэнергетики Пермского края на 2016-2021 гг. (утверждена указом Губернатора Пермского края от 27.05.2016 г. №83 (с изм. от 19.09.2016 г. №133),
· Схема и программа перспективного развития электроэнергетики Свердловской области на период 2017-2021 гг. и на перспективу до 2026 г. (утверждена Указом Губернатора Свердловской области от 29.07.2016 г. №442-УГ).
· Схема и программа перспективного развития электроэнергетики Челябинской области на 2017-2021 гг. (утверждена Распоряжением Губернатора Челябинской области от 29.04.2016 г. №431-р).
Кроме того, для оптимизации планов по развитию электросетевого комплекса Компании по заказу ОАО «МРСК Урала» в 2016 г. ОАО «НТЦ ЕЭС» была разработана Комплексная программы развития электрических сетей территории деятельности ОАО «МРСК Урала» напряжением 35 кВ и выше на 2016-2020 гг. (далее – КПР). Материалы данной работы использовались при подготовки СИПРЭ регионов деятельности Компании. В марте 2017 г. будет завершена актуализация КПР на период 2017-2021 гг. Материалы данной работы также будут направлены в органы исполнительной власти регионов деятельности ОАО «МРСК Урала» для использования при разработке СИПРЭ.
Для повышения эффективности взаимодействия с органами исполнительной власти субъектов РФ, находящихся в зоне деятельности ОАО «МРСК Урала», по вопросам развития электросетевого комплекса в 2016 г. были разработаны и направлены в адрес органов исполнительной власти Свердловской и Челябинской области, а также Пермского края «Дорожные карты» по реализации порядка взаимодействия филиалов и ДО ОАО «МРСК Урала» с уполномоченными органами исполнительной власти субъектов РФ, органами местного самоуправления и территориальными сетевыми организациями на территории регионов деятельности по вопросам синхронизации и реализации документов перспективного развития, территориального планирования и инвестиционных программ электросетевых организаций при планировании и реализации мероприятий по развитию электрических сетей. Основной целью Дорожных карт является обеспечение комплексного развития территорий субъектов РФ путем синхронизации разработки и утверждения документов перспективного развития электроэнергетики, территориального и инвестиционного планирования, обеспечение надежного и качественного электроснабжения потребителей электрической энергии на территории субъектов РФ, повышение управляемости электросетевого комплекса, в том числе путем консолидации объектов электросетевого хозяйства на базе квалифицированных электросетевых компаний, резервирование земельных участков и принятие решений о переводе земель из одной категории в другую для организации строительства электросетевых объектов, реализация мероприятий, направленных на повышение надежности электроснабжения потребителей, присоединенных к бесхозяйным электросетевым объектам.
К настоящему моменту документ согласован Министерством энергетики и ЖКХ Свердловской области, РЭК Свердловской области и направлен в адрес заместителя губернатора Свердловской области С.В. Швиндта для подписания. Кроме того, получены предложения Правительства Пермского края по корректировке проекта Дорожной карты и согласованию окончательной версии на заседании межведомственного совета по перспективному развитию. Письмом заместителя Губернатора Челябинской области от 15.11.2016 г. №09/6910 получено заключение о невозможности реализации «Дорожной карты» на территории Челябинской области.
Основными направлениями развития электросетевого комплекса ОАО «МРСК Урала» являются:

1. Присоединение новых потребителей к электросетевому комплексу Компании с целью обеспечения развития экономики Уральского региона и увеличения объема оказываемых услуг по передаче электрической энергии.

2. Строительство объектов электросетевого комплекса с целью ликвидации зон дефицита электрической мощности по режимам работы электрических сетей и обеспечения надежной и бесперебойной работы энергосистемы.

3. Создание единого энергетического сетевого пространства, т.е. консолидация электросетевых активов на территории присутствия для обеспечения надежного электроснабжения потребителей, а также создания возможностей эффективного развития территориальных энергосистем. 

Развитие производственного комплекса Компании обеспечит реализацию Федеральных программ, национальных проектов, региональных программ и планов развития территорий. Приказом Министерства энергетики РФ 22.12.2016 г. №1385 была утверждена долгосрочная инвестиционная программа ОАО «МРСК Урала» на 2016-2020 гг. 
5.3. ДОЛГОСРОЧНАЯ ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРОГРАММА 

Инвестиционная программа ОАО «МРСК Урала» на 2016-2020 гг. утверждена Минэнерго России (приказ от 22.12.2016 №1385). Инвестиционной программой ОАО «МРСК Урала» на 2016-2020 гг. запланирован объем финансирования в размере 33 528 млн руб. с НДС и объем капитальных вложений в размере 28 274 млн руб. без НДС. Инвестиционная программа ОАО «МРСК Урала» на период 2016-2020 гг. разработана с учетом планов развития территорий, техническим состоянием электрических сетей, значимости объектов электроснабжения, с учетом текущей ситуации развития экономики РФ. Решения, принятые при разработке инвестиционной программы, соответствуют целям и задачам Единой технической политики в распределительном электросетевом комплексе, и положениям действующего законодательства. На диаграммах представлена динамика финансирования, освоения капитальных вложений и ввода основных фондов в стоимостном и физическом выражении в соответствии с утвержденной инвестиционной программой по годам в сравнении с фактическими данными за 2016 г.

	[image: image12.png]8000
= 6000
=
©
$ 4000

2000

MJIH pY

0

6462

(akrt

2016

PHHAHCHPOBARNE

6601

TIIaH TIIaH ‘

2017 2018





	Динамика финансирования по каждому году относительно предыдущего периода составляет соответственно:

2017 г.:+3% к факту 2016 г.;

2018 г.:+2% к факту 2016 г.;

2019 г.:+2% к факту 2016 г.;

2020 г.:+10% к факту 2016 г.

Среднее изменение финансирования за утвержденный период составляет +4% к факту 2016 г.
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	Динамика освоения по каждому году относительно предыдущего периода составляет соответственно:

2017 г.:+4% к факту 2016 г.;

2018 г.:+1% к факту 2016 г.;

2019 г.:+3% к факту 2016 г.;

2020 г.:+11% к факту 2016 г.

Среднее изменение освоения за утвержденный период составляет +5% к факту 2016 г.

	
[image: image14.emf]5 424

6 046

5 628

5 759

6 132

0

2 000

4 000

6 000

8 000

факт план план план план

2016 2017 2018 2019 2020

млн руб. без НДС

ВВОД


	Динамика ввода по каждому году относительно предыдущего периода составляет соответственно:

2017 г.:+11% к факту 2016 г.;

2018 г.:+4% к факту 2016 г.;

2019 г.:+6% к факту 2016 г.;

2020 г.:+13% к факту 2016 г.

Среднее изменение ввода за утвержденный период составляет +9% к факту 2016 г.
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Изменение вводимых мощностей в течение утвержденного планового периода связано с распределением ввода по крупным объектам.
5.4. СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ (СМК)

В Обществе внедрена и действует интегрированная система менеджмента. Система является составляющей общей системы управления Общества и предназначена для обеспечения высокого качества предоставляемых услуг в соответствии с требованиями нормативных документов, потребностями и ожиданиями потребителей и удовлетворения всех заинтересованных сторон, включая работников, акционеров, инвесторов и партнёров Общества. Ключевые целевые ориентиры ИСМ включают в себя:
1) повышение надежности и качества энергоснабжения до уровня, соответствующего запросу потребителей;

2) увеличение безопасности энергоснабжения, обеспечение безопасности труда и охраны здоровья при осуществлении производственной деятельности, в том числе снижение общего количества несчастных случаев при соблюдении требований законодательства в области охраны труда и охраны окружающей среды;

3) обеспечение экологической безопасности;

4) обеспечение эффективного использования энергоресурсов.

К основным участникам ИСМ относятся:

- Совет директоров Общества;
- исполнительные органы Общества – Генеральный директор и Правление;

- представитель руководства Общества по интегрированной системе менеджмента;

- отдел системы менеджмента качества департамента управления делами (к компетенции отнесены функции по организации функционирования ИСМ);

- департамент реализации услуг и учета электроэнергии (к компетенции отнесены функции по управлению процессом «Передача и распределение электрической энергии»);

-департамент технологического присоединения (к компетенции отнесены функции по управлению процессом «Технологическое присоединение»);

-департамент производственной безопасности и производственного контроля (к компетенции отнесены функции по управлению Системой менеджмента в области профессиональной безопасности и охраны здоровья, Системой энергетического менеджмента);

-департамент технического обслуживания и ремонтов, департамент перспективного, технологического развития и энергоэффективности (к компетенции отнесены функции по управлению энергоресурсами в рамках Системы энергетического менеджмента).

Интегрированная система менеджмента Общества соответствует требованиям международных стандартов:

- ISO 9001:2008 Системы менеджмента качества. Требования.

- ISO 14001:2004 Системы экологического менеджмента. Требования и руководство по применению.

- ISO 50001:2011 Системы энергетического менеджмента. Требования и руководство по применению.

- OHSAS 18001:2007 Международная спецификация. Системы менеджмента в области профессиональной безопасности и охраны здоровья (охраны труда). Требования.

Информация о наличии сертификатов в разрезе филиалов Общества:

	Исполнительный аппарат
	· сертификат соответствия системы менеджмента качества требованиям ISO 9001:2008 от 26.06.2015 № 15.1095.026;

· сертификат соответствия системы экологического менеджмента требованиям ISO 14001:2004 от 26.06.2015 № 15.1096.026;

· сертификат соответствия системы менеджмента в области профессиональной безопасности и охраны труда требованиям OHSAS 18001:2007 от 26.06.2015 № 15.1097.026;

· сертификат соответствия системы энергетического менеджмента требованиям ISO 50001:2011 от 26.06.2015 № 15.1098.026.

	Пермэнерго
	· сертификат соответствия системы менеджмента качества требованиям ISO 9001:2008 от 26.06.2015 № 15.1099.026;

· сертификат соответствия системы экологического менеджмента требованиям ISO 14001:2004 от 26.06.2015 № 15.1100.026;

· сертификат соответствия системы менеджмента в области профессиональной безопасности и охраны труда требованиям OHSAS 18001:2007 от 26.06.2015 № 15.1101.026;

· сертификат соответствия системы энергетического менеджмента требованиям ISO 50001:2011 от 26.06.2015 № 15.1102.026

	Свердловэнерго
	· сертификат соответствия системы менеджмента качества требованиям ISO 9001:2008 от 26.06.2015 № 15.1103.026;

· сертификат соответствия системы экологического менеджмента требованиям ISO 14001:2004 от 26.06.2015 № 15.1104.026;

· сертификат соответствия системы менеджмента в области профессиональной безопасности и охраны труда требованиям OHSAS 18001:2007 от 26.06.2015 № 15.1105.026;

· сертификат соответствия системы энергетического менеджмента требованиям ISO 50001:2011 от 26.06.2015 № 15.1106.026.

	Челябэнерго
	· сертификат соответствия системы менеджмента качества требованиям ISO 9001:2008 от 26.06.2015 № 15.1107.026;

· сертификат соответствия системы экологического менеджмента требованиям ISO 14001:2004 от 26.06.2015 № 15.1108.026;

· сертификат соответствия системы менеджмента в области профессиональной безопасности и охраны труда требованиям OHSAS 18001:2007 от 26.06.2015 № 15.1109.026;

· сертификат соответствия системы энергетического менеджмента требованиям ISO 50001:2011 от 26.06.2015 № 15.1110.026.


Объектами управления Системы являются следующие процессы Общества: 

1. Основные процессы:

О.1 «Передача и распределение электрической энергии»;

О.2 «Технологическое присоединение».

2. Процессы управления:

· У.1 «Планирование и развитие»;

· У.2 «Анализ и улучшение процессов и услуг»;

3. Вспомогательные процессы:

· В.1 «Эксплуатация электросетевого комплекса»;

· В.2 «Оперативно-технологическое управление электросетевым комплексом»;

· В.3 «Управление финансами»;

· В.4 «Управление персоналом»;

· В.5 «Инвестиционная деятельность и капитальное строительство»;

· В.6 «Материально-техническое обеспечение и логистика»;

· В.7 «Управление инфраструктурой»;

· В.8 «Управление информационными технологиями»;

· В.9 «Охрана труда»;

· В.10 «Охрана окружающей среды».

Для процессов Системы установлены цели и критерии оценки результативности и эффективности в следующих документах:

· Перечень обязательных показателей результативности процессов по вертикали «МРСК-Филиал-ПО-РЭС» (утвержден приказом ОАО «МРСК Урала» от 16.02.2017 г. №74 «Об анализе ИСМ и энергоанализе за 2016 г.»);

· АКП ИСМ-МРСК-01-2016 «Альбом карт процессов интегрированной системы менеджмента ОАО «МРСК Урала»» (утвержден приказом ОАО «МРСК Урала» от 18.01.2016 г. №13 «О введении в действие методик анализа и оценки процессов»);

· СТО ИСМ-МРСК-11-2016 «Мониторинг и измерение процессов. Оценка результативности ИСМ» (утвержден приказом ОАО «МРСК Урала» от 18.01.2016 г. №13 «О введении в действие методик анализа и оценки процессов»).

Результативность процессов ИСМ за 2013-2016 гг.:
	Код пр.
	Наименование процесса
	Критерий (план в %)
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	У.1
	«Планирование и развитие»
	81%
	83,43%
	96,67%
	100,00%
	100,00%

	У.1.1
	«Разработка и обеспечение Политики и Целей»
	80%
	80,30%
	100,00%
	100,00%
	100,00%

	У.1.2
	«Экономическое планирование и тарифообразование»
	80%
	90,00%
	90,00%
	100,00%
	100,00%

	У.1.3
	«Развитие электросетевого комплекса»
	85%
	80,00%
	100,00%
	100,00%
	100,00%

	У.1.4
	«Энергетическое планирование»
	80%
	–
	–
	100,00%
	100,00%

	У.2
	«Анализ и улучшение процессов и услуг»
	86%
	84,65%
	84,12%
	75,89%
	99,17%

	У.2.1
	«Анализ со стороны руководства»
	75%
	74,70%
	52,36%
	77,66%
	97,50%

	У.2.2
	«Внутренние аудиты»
	80%
	86,67%
	100,00%
	50,00%
	100,00%

	У.2.3
	«Внутренний контроль»
	100%
	92,59%
	100,00%
	100,00%
	100,00%

	О.1
	«Передача и распределение электрической энергии»
	90%
	100,00%
	50,00%
	100,00%
	100,00%

	О.2
	«Технологическое присоединение»
	85%
	100,00%
	65,00%
	65,00%
	65,00%

	В.1
	«Эксплуатация электросетевого комплекса»
	83%
	95,00%
	87,22%
	92,49%
	95,00%

	В.1.1
	«Мониторинг состояния электрооборудования»
	75%
	80,00%
	79,27%
	79,95%
	80,00%

	В.1.2
	«Техническое обслуживание и ремонт»
	80%
	100,00%
	100,00%
	100,00%
	100,00%

	В.1.3
	«Метрологическое обеспечение»
	90%
	100,00%
	100,00%
	100,00%
	100,00%

	В.1.4
	«Страховая защита имущества»
	90%
	100,00%
	69,60%
	90,00%
	100,00%

	В.2
	«Оперативно-технологическое управление электросетевым комплексом»
	90%
	95,00%
	95,00%
	60,00%
	100,00%

	В.3
	«Управление финансами»
	70%
	100,00%
	100,00%
	100,00%
	50,00%

	В.4
	«Управление персоналом»
	85%
	90,00%
	90,00%
	100,00%
	100,00%

	В.5
	«Инвестиционная деятельность и капитальное строительство»
	98%
	100,00%
	100,00%
	100,00%
	100,00%

	В.6
	«Материально-техническое обеспечение и логистика»
	80%
	92,48%
	99,16%
	84,84%
	92,50%

	В.7
	«Управление инфраструктурой»
	82%
	93,31%
	78,64%
	93,14%
	93,29%

	В.7.1
	«Управление собственностью»
	80%
	100,00%
	85,98%
	79,41%
	82,26%

	В.7.2
	«Управление зданиями и сооружениями»
	80%
	80,00%
	80,00%
	100,00%
	97,61%

	В.7.3
	«Управление автотранспортом»
	85%
	99,93%
	69,93%
	100,00%
	100,00%

	В.8
	«Управление информационными технологиями»
	90%
	99,71%
	100,00%
	96,78%
	100,00%

	В.9
	«Охрана труда»
	80%
	34,05%
	25,00%
	45,00%
	45,00%

	В.10
	«Охрана окружающей среды»
	80%
	88,00%
	87,86%
	88,00%
	88,00%

	Общая результативность
	60%
	92,83%
	84,65%
	83,82%
	83,92%


Результативность ИСМ ОАО «МРСК Урала» по итогам 2016 г. 83,92% – достаточная, функционирует результативно, но требует корректирующих действий, которые будут отражены в Плане мероприятий по улучшению функционирования ИСМ, повышению результативности процессов на 2017 г. По результатам проведенного анализа представленных данных в 2016 г. следует отметить, что действующая ИСМ:
· пригодна, поскольку позволила реализовать Политику ОАО «МРСК Урала», выполнить мероприятия, намеченные на достижение целей ОАО «МРСК Урала» в 2016 г. (в т.ч. через выполнение основных показателей процессов);

· актуальна в части документального описания деятельности организации (Политика ОАО «МРСК Урала» утверждена приказом ОАО «МРСК Урала» от 09.04.2015 № 178);

· достаточна (адекватна) для достижения постоянного улучшения.
6. ОТЧЕТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ О РЕЗУЛЬТАТАХ РАЗВИТИЯ ПО ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ
6.1. ИНВЕСТИЦИИ И ИННОВАЦИИ
ИНВЕСТИЦИИ 2016 ГОДА
Инвестиционная программа ОАО «МРСК Урала» на 2016 г. утверждена приказом Минэнерго России от 22.12.2016 г. №1385. Стоимостные и физические показатели инвестиционной деятельности ОАО «МРСК Урала» за 2016 г.:
	
	2016

	
	Освоение
	Ввод ОФ
	Финансирование
	Ввод мощности

	
	млн руб.
	млн руб.
	млн руб.
	МВА
	км

	
	без НДС
	без НДС
	с НДС
	
	

	Пермэнерго
	2 073
	2 130
	2 480
	163
	674

	Свердловэнерго
	1 994
	1 945
	2 489
	107
	651

	Челябэнерго
	1 362
	1 350
	1 493
	64
	491

	ОАО «МРСК Урала»
	5 429
	5 424
	6 462
	334
	1 816


Динамика финансирования инвестиционной программы ОАО «МРСК Урала» за период 2013-2016 гг в млн руб. с НДС:
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Финансирование в целом по ОАО «МРСК Урала» в 2016 г. снизилось по сравнению с 2015 г. на 8%. Снижение произошло в связи с тем, что в 2016 г. инвестиционная программа ОАО «МРСК Урала» была уменьшена по сравнению с 2015 г. Инвестиционная программа 2016 г. разрабатывалась и была утверждена с учетом следующих внешних факторов:

-
изменение тарифно-балансовых решений;

-
актуализация обязательств по технологическому присоединению с учетом новых заявителей, изменения и расторжения ранее заключенных договоров технологического присоединения;

-
утверждение проектно-сметной документации на объекты строительства и реконструкции, реализуемые в рамках инвестиционной программы;

-
фактические результаты выполнения инвестиционной программы Общества в 2015 г.;

-
сохранения объема капитальных вложений по объектам, направленным на обеспечение надежного электроснабжения потребителей.

В 2016 г. освоено капитальных вложений в объеме 5 429 млн руб. без НДС. Профинансировано 6 462 млн руб. с НДС. Ввод объектов на основные средства в денежном выражении составил 5 424 млн руб. без НДС. В физическом выражении осуществлена приемка 334 МВА и 1 816 км. Объем финансирования по направлениям в 2016 г., в т.ч.:

- по техническому перевооружению и реконструкции объектов в 2016 г. фактический объем финансирования составил 3 337 млн руб. с НДС; 

- по новому строительству и расширению действующих объектов в 2016 г. фактический объем финансирования составил 3 069 млн руб. с НДС;

- по прочим объектам инвестиционной программы (в т.ч по приобретению объектов основных средств, НИОКР) в 2016 г. фактический объем финансирования составил 55 млн руб. с НДС.

В 2016 г. проводились работы по следующим наиболее крупным, в т.ч. приоритетным объектам:

Филиал Челябэнерго

1. Реконструкция ВЛ-110 кВ «Шагол-Сосновская-Исаково (1, 2 ц.)» (4,5 этапы, переходы ВЛ-110кВ, реконструкция ПС)

Местонахождение: Челябинская область, г.Челябинск

Цели и задачи: повышение надёжности электроснабжения потребителей г.Челябинска и Челябинской области, повышение надежности работы оборудования подстанции, снижение вероятности возникновения аварийных ситуаций, повышение существующего транзита ВЛ-110кВ Шагол – Сосновская – Исаково.

Проектом предусматривается реконструкция существующего транзита Шагол – Сосновская – Исаково (замена провода АС-185 на АС-240) с реконструкцией ПС Новоградская, ПС Шершневская, ПС Спортивная, ПС Сосновская. 

Сроки реализации проекта: 2008 -2017 гг.

Освоение капитальных вложений в 2016 г. составило 1,2 млн. рублей без НДС, финансирование – 3,6 млн. рублей с НДС 

В 2016г. по объекту выполнялись следующие мероприятия:

- проведена экспертиза проектно-сметной документации;

- проведено натурно-техническое обследование механической прочности крепления деталей ростверков на промежуточных опорах типа ПП 220 в пролетах опор  №95А(57А) -  96А(58А)

- определена рыночная стоимость земельного участка (на котором расположены 2 опоры – «высокий берег»)

- проведен выкуп материалов у подрядной организации.

Ввод объекта в эксплуатацию – 2017 г.

2. Реконструкция ПС 35/6кВ «АМЗ» (перевод на 110кВ)

Местонахождение: Челябинская область, г. Челябинск

Цели и задачи: повышение надёжности электроснабжения социальных объектов г.Челябинска 

Предусматривает: реконструкцию ПС 35/6 кВ «АМЗ» с заменой  силовых трансформаторов 35/6 10 МВА на трансформаторы 110/6/6 кВ, мощностью 2х25МВА со строительством нового ОРУ-110 кВ. Дополнительное строительство ЗРУ-6кВ для подключения объектов технологического присоединения и перевод нагрузки существующего ЗРУ-6кВ на проектируемые силовые трансформаторы.

Сроки реализации проекта: 2015 – 2017 гг.

Освоение капитальных вложений в 2016 г. составило 93,6 млн. рублей без НДС, финансирование –105,7 млн. рублей с НДС.

В 2016 г по объекту выполнялись следующие мероприятия по 1 этапу:

- временное электроснабжение (монтаж ММПС 110/6 кВ «Оксана») и ее наладка;

- строительство здания ОПУ совмещенное с ЗРУ.

- перезавод кабелей 6 кВ.

- строительство ОРУ-110 кВ в части установки линейный разъединителей и блоков кабельных муфт

В 2017 г. выполняется 2 этап строительства.

Ввод объекта в эксплуатацию: декабрь 2017 г.

3. Строительство ПС 110 кВ Бакалинская, ВЛ 110 кВ от ВЛ 110 кВ ЧТЭЦ-3 - Лазурная, Красноармейский район

Местонахождение: Челябинская область, г.Челябинск

Цели и задачи: Повышение надежности электроснабжения объектов технологического присоединения Челябинской области, а также присоединение ООО «Челябинского компрессорного завода»

Предусматривает: Строительство одно трансформаторной ПС 110 кВ, с силовым трансформатором мощностью 6,3 МВА, Строительство заходов ВЛ 110 кВ от ВЛ 110 кВ ЧТЭЦ-3 – Лазурная.

Сроки реализации проекта: 2015 – 2016 гг.

Освоение капитальных вложений в 2016 г. составило 57,08 млн. рублей без НДС, финансирование –65,8 млн. рублей с НДС.

Ввод объекта в эксплуатацию: декабрь 2016 г.
Филиал Пермэнерго

1. Реконструкция ПС 110/35/6 кВ «Чусовая».

Местонахождение: Пермский край, г.Чусовой.

Цели и задачи: Строительство данного объекта необходимо для повышения надежность электроснабжения населения и промышленных потребителей. 

Сроки реализации проекта: 2010 -2016 гг.

Планируемая мощность к вводу – 80 МВА.

В 2013-2015 гг. завершены работы по разработке проектно-сметной документации, Выполнены работы по строительству и вводу в эксплуатацию блочно-модульных зданий по переводу питания фидеров 6кВ и 35кВ на питание от смонтированного оборудования КРПЗ-6кВ и КРПЗ-35кВ, демонтаж, монтаж 11 ячеек, монтаж трансформатора 40 МВА.

Объем капитальных вложений в 2013-2015 гг. составил 315 млн. рублей без НДС, объем финансирования – 321 млн. рублей с НДС.

В 2016 г. завершены работы: 

- демонтаж 7-ми ячеек ВЛ 110 кВ;

- монтаж 7- ми ячеек ВЛ 110 кВ;

- монтаж силового трансформатора 40 МВА;

- монтаж АСУ ТП ПС 110/35/6 кВ «Чусовая» (автоматическая система управления технологическим процессом) ПС «Чусовая».

Объем капитальных вложений в 2016 г. составил 177,9 млн. рублей без НДС, объем финансирования – 171,3 млн. рублей с НДС.

Объект введен в декабре 2016 г.

Филиал Свердловэнерго

1. Реконструкция ПС 35/6 кВ «Верхняя Сысерть» с переводом на 110 кВ.

Местонахождение: Свердловская область, пгт Верхняя Сысерть.

Цели и задачи: создание необходимых электрических мощностей и удовлетворения потребности в развитии жилищного строительства на территории пгт Верхняя Сысерть. 

Сроки реализации проекта: 2007 -2017 гг.

По состоянию на 31.12.2016 г. завершены работы по 2-м  этапам. Выполнено строительство ПС с установкой трансформаторов 2*16МВА, монтаж ОРУ 110 кВ. Установлено блочно-модульное здание ОПУ, построена ВЛ 110 кВ «В. Сысерть-Малахит», «В. Сысерть-Гидромаш» – 4 км.

Объем капитальных вложений в 2013-2015 гг. составил 203,3 млн. рублей без НДС, объем финансирования – 214,9 млн. рублей с НДС. 

Освоение капитальных вложений в 2016 г. составило 118,8 млн. рублей без НДС, финансирование – 147,7 млн. рублей с НДС.

Реконструкция объекта позволит обеспечить возможность подключения как существующих, так и новых потребителей электрической энергии.

Окончание работ по реконструкции намечено на 2016 г.

2. Реконструкция ВЛ 110 кВ «Сибирская-Южная-1,2,3», «Сибирская-Чкаловская», «Сибирская-Авиатор» - заходы на ПС «Надежда».

Местонахождение: Свердловская область, г. Екатеринбург.

Цели и задачи: Повышение надежности электроснабжения Октябрьского района Муниципального образования города Екатеринбург.

Сроки реализации проекта: 2012-2017 гг.

По состоянию на 31.12.2016 г. завершены работы по разработке проектно-сметной документации, получено положительное заключение государственной экспертизы проектной документации и результатов инженерных изысканий, проведены общественные слушания, получено заключение экспертной комиссии экологической экспертизы проектной документации.

Объем капитальных вложений в 2013-2015 гг. составил 23,2 млн. рублей без НДС, объем финансирования – 27,1 млн. рублей с НДС.

Освоение капитальных вложений в 2016 г. составило 0 млн. рублей без НДС, финансирование – 0,1 млн. рублей с НДС.

Реконструкция объекта направлена на повышение надежности электроснабжения Октябрьского района Муниципального образования города Екатеринбург.

Окончание работ в соответствии с ИПР намечено на 2017 г.

3. Реконструкция ВЛ 110 кВ ПС Першино - ПС Атымья 1 с отпайкой на ПС «Оус» (53,84 км)

Местонахождение: Свердловская область, МО «Ивдельский городской округ» и «Пелымский городской округ»

Цели и задачи: Реализация проекта по реконструкции ВЛ 110 кВ направлена на повышение надежности электроснабжения потребителей ОАО «Газпром», ОАО «РЖД» и населения ГО Пелым и не влияет на прирост пропускной способности.
Объем капитальных вложений в 2013-2015 гг. составил 5,9 млн. рублей без НДС, объем финансирования – 6,9 млн. рублей с НДС. 

Освоение капитальных вложений в 2016 г. составило 62,8 млн. рублей без НДС, финансирование – 48,8 млн. рублей с НДС.

4. Реконструкция ПС 35/10 кВ Щелкун с увеличением установленной мощности трансформаторов (20 МВА)

Местонахождение: село Щелкун, юг Свердловской области.

Цели и задачи: 
1. Обеспечение растущей потребности в электрической мощности и энергии потребителей в селе Щелкун.

2. Повышение надежности электроснабжения существующих потребителей, обеспечение необходимой надежности электроснабжения вновь строящихся объектов.

3. Снижение потерь в электрических сетях.

Объем капитальных вложений в 2013-2015 гг. составил 4,8 млн. рублей без НДС, объем финансирования – 2,4 млн. рублей с НДС. 

Освоение капитальных вложений в 2016 г. составило 57,2 млн. рублей без НДС, финансирование – 59,0 млн. рублей с НДС

5. ВЛ 110 кВ Асбест - Знаменская - 238 км - Сухой Лог. Реконструкция (43,2 км)

Местонахождение: Объект находится на территории Свердловской области, в пределах Свердловской области, ГО Асбест и ГО Сухой Лог (Восточные электрические сети филиала Свердловэнерго).

Цели и задачи: реконструкция ВЛ-110 кВ Асбест – Знаменская – 238 км – Сухой Лог, в связи с недостаточной пропускной способностью. Длительно-допустимый ток провода АС-120, составляет 410А. В ремонтном режиме, при выведенной в ремонт одной из ВЛ-110 кВ БАЭС-Измоденово, либо БАЭС-Кортогуз, пропускная способность и техническая надежность ВЛ-110 кВ Асбест-Знаменская-238 км-Сухой Лог недостаточна для резервирования нагрузок Восточного узла и транзита мощности в Тюменскую энергосистему. При наложении на ремонтный режим аварийного отключения ВЛ-220 кВ РефтГРЭС-Сирень, загрузка ВЛ-110 кВ Асбест-Знаменская составит 672 А или 137% от номинала существующего провода АС-120. Кроме того, ВЛ-110 кВ Асбест - Знаменская -238км-Сухой Лог и находится в эксплуатации с 1952 г., из 34 км 15,8 км – выполнено на деревянных опорах.

Объем капитальных вложений в 2013-2015 гг. составил 114,2 млн. рублей без НДС, объем финансирования – 115,8 млн. рублей с НДС. 

Освоение капитальных вложений в 2016 г. составило 46,0 млн. рублей без НДС, финансирование – 72,5 млн. рублей с НДС

6. Реконструкция ВЛ 110 кВ Первоуральская-СУМЗ-3 (6,843 км)

Местонахождение: Свердловская область, Первоуральский ГО и Ревдинский ГО.

Цели и задачи: Обеспечение надёжного электроснабжения промышленных предприятий ПС 110 кВ ГПП-1 ПХЗ, ПС 110 кВ ПРУ, ПС 110 кВ СУМЗ-5, а также социально значимых потребителей, г. Первоуральск. Реализация инвестиционного проекта создаёт надёжное энергоснабжение г.Первоуральска. После реконструкции объекта эксплуатационные затраты и затраты на капитальный ремонт не увеличиваются. 
Проектом предусматривается предусматривает реконструкцию ВЛ 110 кВ Первоуральская-СУМЗ-3 с заменой проводов:

- участок от портала ПС «СУМЗ» до опоры №17 (замена провода, грозотроса, опор в количестве 17 шт);

- участок от опоры №36 до опоры № 57 (замена провода, грозотроса, установка тросостоек).

Сроки реализации проекта: 2013 -2017 гг.

Объем капитальных вложений в 2013-2015 гг. составил 5,0 млн. рублей без НДС, объем финансирования – 5,2 млн. рублей с НДС. 

Освоение капитальных вложений в 2016 г. составило 33,9 млн. рублей без НДС, финансирование – 35,3 млн. рублей с НДС.

7. Реконструкция ВЛ 110 кВ «Верхотурье – Карелино» (29,738 км)

Местонахождение: ГО Верхотурский

Цели и задачи: Реконструкция ВЛ 110 кВ Верхотурье-Карелино с заменой провода и опор, необходимую для поддержания надежного электроснабжения, общей протяженностью 29,73 км. Реконструкция данной ВЛ 110 кВ обусловлена износом основного оборудования (провода, опоры), а также необходимостью повышения надежности сети 110 кВ.

Объем капитальных вложений в 2013-2015 гг. составил 50,3 млн. рублей без НДС, объем финансирования – 59,3 млн. рублей с НДС.

Освоение капитальных вложений в 2016 г. составило 54,4 млн. рублей без НДС, финансирование – 63,2 млн. рублей с НДС.

8. Реконструкция ПС 35/6 кВ «Рудник2»

Местонахождение: г.Нижний Тагил

Цели и задачи: Реконструкция подстанции с заменой оборудования, релейной защиты, установкой помещения ОПУ. Оборудование РУ 6 кВ является устаревшим и не удовлетворяет современным техническим требованиям. За время эксплуатации модернизация и замена оборудования проводилось в 1965 г.

За 2016 г. сделано: здание ОПУ, здание ЗРУ с ячейками, РЗА, ВЧ связь, телемеханика, ТСН.

Объем капитальных вложений в 2013-2015 гг. составил 1,9 млн. рублей без НДС, объем финансирования – 1,5 млн. рублей с НДС. 

Освоение капитальных вложений в 2016 г. составило 60,3 млн. рублей без НДС, финансирование – 75,3 млн. рублей с НДС.

Структура финансирования капитальных вложений по ОАО «МРСК Урала» в млн рублей с НДС:

	ОАО «МРСК Урала»
	2014
	2015
	2016

	
	факт
	факт
	факт

	Итого
	7 956
	7 043
	6 462

	Важнейшие проекты, в т. ч.
	651
	403
	329

	ТПиР
	233
	341
	329

	Новое строительство
	418
	62
	0

	Программы особой важности
	7
	1
	2

	ТПиР
	0
	0
	0

	Новое строительство
	7
	1
	2

	Программы, в т. ч.
	1 249
	930
	997

	ТПиР
	1 243
	927
	996

	Новое строительство
	6
	3
	1

	Технологическое присоединение, в т.ч.:
	5 016
	4 899
	3 801

	- Объекты ТП мощностью свыше 670 кВт;
	1 290
	1 525
	969

	- Объекты ТП мощностью от 150 до 670 кВт);
	833
	557
	356

	- Объекты ТП мощностью от 15 до 150 кВт;
	545
	326
	259

	- Объекты ТП мощностью до 15 кВт;
	2 348
	2 421
	2 217

	- Генерация.
	1
	70
	0

	Распределительные сети
	222
	283
	262

	ТПиР
	198
	243
	134

	Новое строительство
	24
	40
	128

	Автоматизация технологического управления (кроме АСКУЭ)
	149
	71
	163

	Средства учета, контроля э/э
	106
	84
	399

	Программы по обеспечению безопасности
	15
	29
	49

	Приобретение электросетевых активов, земельных участков и пр. объектов
	15
	16
	50

	Прочие программы и мероприятия
	527
	328
	409

	Справочно:
	
	
	

	ТПиР
	3 354
	3 108
	3 337

	Новое строительство
	4 588
	3 919
	3 069

	Приобретения, НИОКР
	15
	16
	55


В 2016 г. основной объем финансирования был направлен на:

-
технологическое присоединение потребителей - 59% (на долю льготной категории потребителей приходится 58%);

-
программы - 15% (преимущественно техническое перевооружение и реконструкцию);

-
прочие программы и мероприятия – 6% (в основном, это приобретение оборудования, не требующего монтажа);

-
средства учета, контроля э/э – 6%;

-
важнейшие проекты - 5%.
Основной объем финансирования направлен на техническое перевооружение и реконструкцию электросетевых объектов. Показатели ввода основных средств по ОАО «МРСК Урала» в млн рублей без НДС:

	
	2014 факт
	2015 факт
	2016 факт

	Пермэнерго
	2 389
	1 777
	2 130

	Свердловэнерго
	2 924
	2 923
	1 945

	Челябэнерго
	2 017
	1 778
	1 350

	Исполнительный аппарат
	10
	10
	0

	ОАО «МРСК Урала»
	7 339
	6 488
	5 424


Итоги выполнения инвестиционной программы ОАО «МРСК Урала» за период 2013-2016 гг ОАО «МРСК Урала»:

	
	ед.изм.
	2013 факт
	2014 факт
	2015 факт
	2016 факт

	ВСЕГО ОАО МРСК УРАЛА

	Капитальные вложения
	млн руб. без НДС
	9 079
	7 166
	6 274
	5 429

	Финансирование
	млн руб. с НДС
	10 088
	7 956
	7 043
	6 462

	Ввод ОС
	млн руб. без НДС
	9 078
	7 339
	6 488
	5 424

	Ввод мощности
	км
	1 854
	2 060
	2 072
	1 816

	
	МВА
	644
	426
	384
	334

	в т.ч.:

	ПЕРМЭНЕРГО

	Капитальные вложения
	млн руб. без НДС
	3 436
	2 239
	1 785
	2 073

	Финансирование
	млн руб. с НДС
	3 821
	2 590
	1 959
	2 480

	Ввод ОС
	млн руб. без НДС
	3 484
	2 389
	1 777
	2 130

	Ввод мощности
	км
	598
	742
	615
	674

	
	МВА
	168
	141
	147
	163

	СВЕРДЛОВЭНЕРГО

	Капитальные вложения
	млн руб. без НДС
	3 503
	3 006
	2 800
	1 994

	Финансирование
	млн руб. с НДС
	4 000
	3 199
	3 191
	2 489

	Ввод ОС
	млн руб. без НДС
	3 582
	2 924
	2 923
	1 945

	Ввод мощности
	км
	783
	758
	771
	651

	
	МВА
	308
	155
	129
	107

	ЧЕЛЯБЭНЕРГО

	Капитальные вложения
	млн руб. без НДС
	2 130
	1 911
	1 679
	1 362

	Финансирование
	млн руб. с НДС
	2 251
	2 155
	1 881
	1 493

	Ввод ОС
	млн руб. без НДС
	2 000
	2 017
	1 778
	1 350

	Ввод мощности
	км
	473
	560
	687
	491

	
	МВА
	167
	130
	107
	64

	Исполнительный аппарат

	Капитальные вложения
	млн руб. без НДС
	11
	11
	10
	0

	Финансирование
	млн руб. с НДС
	16
	13
	11
	0

	Ввод ОС
	млн руб. без НДС
	11
	10
	10
	0

	Ввод мощности
	км
	0
	0
	0
	0

	
	МВА
	0
	0
	0
	0


В целях снижения удельных инвестиционных расходов в 2016 г. были проведены следующие мероприятия:

- контроль исполнения приказа ОАО «МРСК Урала» №275 от 24.07.2014 г. "О целевых показателях удельной стоимости строительства";

- формирование инвестиционной программы и стоимости закупок с учетом Методики планирования снижения инвестиционных затрат на 30% относительно уровня 2012 г., утвержденной Распоряжением №69р от 12.09.2013 г;

- снижение затрат на содержание службы заказчика:

На 2016 г. утвержденный норматив = 4,32% (смета утверждена на сумму 218, 4 млн руб.). На 2015 г. утвержден норматив = 4,88% (смета утверждена на сумму 248,5 млн руб.).
Результаты выполнения технологического присоединения в рамках инвестиционной программы:

	Отчетный период
	Технологическое присоединение потребителей

	
	Исполнение договоров ТП
	в т.ч. льготное ТП до 15 кВт

	
	шт.
	ГВт
	шт.
	ГВт

	2014 г.
	15 178
	0,460
	14 412
	0,181

	2015 г.
	16 674
	0,702
	15 905
	0,213

	2016 г.
	13 138
	0,699
	12 432
	0,163


Объем потерь за 2016 г. составил:
	
	Объем потерь за 2016 г., млн кВтч
	Уровень потерь за 2016 г., %

	Пермэнерго
	1 935
	10,91

	Свердловэнерго
	1 783
	6,07

	Челябэнерго
	1 618
	7,73

	ОАО «МРСК Урала»
	5 337
	7,84


 По результатам контрольных замеров на конец 2016 г. в зоне обслуживания ОАО «МРСК Урала» имеется 145 закрытых центров питания: ПС 110 кВ – 78 шт., ПС 35 кВ – 67 шт. Общая загрузка мощностей в отчетный  период составила 29%.

	Наименование
	ИПР 2014 (факт)
	ИПР 2015 (факт)
	ИПР 2016 (факт)

	Количество закрытых центров питания на конец отчетного периода
	130
	70
	145


Динамика износа основных средств и изменения доли оборудования со сверхнормативным сроком службы:
	Показатель
	2013 
	2014 
	2015
	2016 

	Износ основных средств
	57%
	60%
	58%
	59%

	Доля оборудования со сверхнормативным сроком службы
	59%
	52%
	51%
	53%


Показатели удельной аварийности филиалов ОАО «МРСК Урала» по аварийным и неотложным технологическим нарушениям в сети 3кВ и выше.

	
	Удельная аварийность по аварийным и неотложным технологическим нарушениям в сети 3кВ и выше, тн/1000у.е.

	
	2015
	2016 

	Филиал «Пермэнерго»
	7,50
	5,41

	Филиал «Свердловэнерго»
	5,07
	4,12

	Филиал «Челябэнерго»
	9,23
	6,06

	ОАО «МРСК Урала»
	7,16
	5,14


РЕЗУЛЬТАТЫ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 2016 ГОДА
Программа инновационного развития ОАО «МРСК Урала» разработана во исполнение Политики инновационного развития, энергосбережения и повышения энергетической эффективности ПАО «Россети» (утвержденной Советом директоров ПАО «Россети», протокол от 23.04.2014 №150). В течение 2016 г. произведена актуализация Программы инновационного развития Общества на 2016-2020 гг., включая среднесрочный план реализации, установлены показатели эффективности инновационного развития.
Целью Программы инновационного развития ОАО «МРСК Урала» на среднесрочный и долгосрочный период до 2025 года является переход к электрической сети нового технологического уклада с качественно новыми характеристиками надежности, эффективности, доступности, управляемости и клиентоориентированности электросетевого комплекса. Основными направлениями инновационного развития ОАО «МРСК Урала» являются:

· переход к цифровым подстанциям различного класса напряжения 35-110 (220) кВ;

· переход к цифровым активно-адаптивным сетям с распределенной интеллектуальной системой автоматизации и управления;

· переход к комплексной эффективности бизнес-процессов и автоматизации систем управления;

· применение новых технологий и материалов в электроэнергетике;

· развитие кадрового потенциала и партнерства в сфере образования.
Планируемые к достижению экономические, технические и социально-экономические ожидаемые эффекты Программы инновационного развития ОАО «МРСК Урала»:

· повышение производительности труда;

· уменьшение себестоимости, снижение удельных издержек оказания услуг, повышение эффективности процессов производства;

· улучшение качества предоставляемых услуг и сервисов;

· повышение энергоэффективности и экологичности производства;

· экономическая эффективность инвестиций в инновации;

· отказ от использования устаревших и неэффективных технологий, внедрение современных производственных технологий и управленческих практик, переход на принципы наилучших доступных технологий.
Результаты инновационной деятельности за 2016 г. по основным направлениям инновационного развития

1. Переход к цифровым подстанциям различного класса напряжения 35-110(220) кВ.

В рамках данного направления программы реализуются инновационный проект «Внедрение технических решений по цифровому обмену данными в системах релейной защиты и автоматики в соответствии с МЭК 61850 на пилотных ПС ОАО "МРСК Урала"».
В составе инновационного проекта осуществлялись мероприятия по реконструкции ПС 35/6кВ АМЗ (перевод на 110кВ с заменой трансформаторов с 2х10МВА на 2х25МВА), выполненение ПИР, приобретение оборудования и монтаж микропроцессорных устройств РЗА с возможностью работы по протоколу МЭК 61850.

Затраты по проекту в 2016 г. составили: план - 64,00 млн.руб., факт - 13,63 млн.руб.

Отклонение от плана обусловлено следующими причинами:

· Корректировка технических решений, 

· Изменение планов строительства объектов.

Всего затраты по данному направлению в 2016 г. отражены в таблице.
	Направление инновационного развития
	Объем освоения, млн. руб. (без НДС)

	
	2016
план
	2016
факт

	Переход к цифровым подстанциям различного класса напряжения 35-110(220) кВ
	64,00
	13,63


2. Переход к цифровым активно-адаптивным сетям с распределенной интеллектуальной системой автоматизации и управления.

В рамках реализации данного направления программы были выполнены следующие мероприятия:

·   Комплексная автоматизация распределительной сети Сосновского района Центральных электрических сетей филиала Челябэнерго.

Цель проекта:

Создание действующего сетевого сервиса на основе перспективных схемных решениях с использованием передовых достижений в области электротехнического оборудования, средств автоматики, связи и телемеханики.

В рамках данного проекта предполагается решение следующих задач:

· выполнить оптимальную расстановку реклоузеров в сети с реализацией функции сетевого АВР;
· модернизировать центры питания с реализацией функции 2АПВ; 

· максимально сократить количество линейных разъединителей; 

· оптимизировать регламенты по обслуживанию линий; 

· развернуть на уровне РЭС – микро SCADA с обеспечением функций «мобильный диспетчер» и «электронный журнал».
Основные технико-экономические показатели Сосновского муниципального района:

· Расположен в центральной части Челябинской области.

· Административный центр село Долгодеревенское.

· Площадь района равна 2112 кв.метра

· Население - 58 400 человек.

· Муниципальных образований - 16, населенных пунктов - 78

· Протяженность ВЛ 0,4 кВ – 512 км;

· Протяженность ВЛ 6(10) кВ – 684 км;

· Затраты на ТОиР сетей 0,4 – 10 кВ – 6 млн руб. в год;

· Заявленная мощность – 70 Мвт.

Характеристики пилотной сети:

· отсутствие АПВ (что не позволяет сократить количество отключений при неустойчивых повреждениях);

· отсутствие секционирования (что не позволяет сократить количество отключаемых при КЗ потребителей и время локализации аварии);

· отсутствие сетевого АВР (что не позволяет сократить время локализации аварии);

· высокие риски при перерывах электроснабжения ответственных потребителей;

Эксплуатационные проблемы:

· нехватка квалифицированного персонала во всех службах;

· отсутствие актуальной информации об возникших аварийных ситуациях;

· отсутствие достоверной информации об актуальном состоянии линий;

· сложность составления эффективных ремонтных программ;

· недостаток финансирования;

· износ основных фондов;

· сложность управления аварийными режимами – все выше перечисленные проблемы при названных выше объемах сетевого хозяйства и его техническом состоянии создают серьезные неудобства управления, особенно в аварийных режимах и массовых отключениях.

Результаты реализации проекта:

· повышение пропускной способности сети;
· повышение показателей надежности сети SAIDI SAIFI;
· снижение потерь электрической энергии и затрат на эксплуатацию сетей;
· оптимизация работы оперативного персонала;
· сформировать единую систему управления информационно-технологическим комплексом путем построения SCADA-системы.
Затраты по проекту в 2016 г. составили: план - 9,00 млн.руб., факт - 7,63 млн.руб.
Отклонение от плана обусловлено снижением стоимости в процессе закупочных процедур на выполнение СМР.

·  Организация интеллектуального учета эл.энергии на РРЭ (0,4 кВ). Модернизация/создание ИИК. Автоматизация сбора данных с ИИК.

Цель проекта:

Повышение операционной эффективности в целях обеспечения всех участников рынка электроэнергии своевременной и надежной, достоверной и легитимной информацией о фактическом движении товарной продукции (электроэнергии и мощности), необходимой для функционирования розничного рынка электроэнергии.

В рамках данного проекта предполагается решение следующих задач:
· обеспечение достоверным учетом электроэнергии в точках поставки на границе балансовой принадлежности многоквартирных и частных жилых домов;

· обеспечение достоверным учетом электроэнергии по точкам поставки потребителей, подключенным к участкам сети с максимальными потерями и значительными объемами потребления; 

· локализация очаги потерь электроэнергии, модернизировав системы учета на подстанциях ТП (РП) – 6(10)/0,4 кВ с целью обеспечения возможности формирования оперативных балансов по центрам питания, имеющим «проблемные» фидеры;

· минимизация затрат на автоматизацию учета (приведенные на точку учета).

Основные результаты реализации проекта:

· исключение из объема электроэнергии, приобретаемой в целях компенсации потерь объема потерь во внутридомовых сетях многоквартирных жилых домов;

· снижение потерь по выбранным для реализации программы участкам сети (за счет повышения точности учета и снижения неучтенного потребления);

· рост полезного отпуска (аналогично предыдущему пункту, плюс ежемесячное формирование объема услуги по передаче на основании показаний приборов учета на конец расчетного периода);

· снижение операционных издержек на обслуживание приборов учета (ручной сбор показаний, ручное внесение показаний в базу данных, проведение инструментальных проверок).
Затраты по проекту в 2016 г.: план - 249,20 млн.руб., факт - 231,15 млн.руб.

Отклонение от плана обусловлено корректировкой сроков выполнения СМР при проведении закупочных процедур с переносом части работ на 2017 г.
Всего затраты по данному направлению в 2016 г. отражены в таблице.

	Направление инновационного развития
	Объем освоения, млн. руб. (без НДС)

	
	2016
план
	2016
факт

	Переход к цифровым активно-адаптивным сетям с распределенной интеллектуальной системой автоматизации и управления
	258,2
	238,78


3. Переход к комплексной эффективности бизнес-процессов и автоматизации систем управления.

В рамках реализации данного направления программы были выполнены следующие мероприятия:

· ПТК и ПО для обеспечения защиты от кибератак.

Цель проекта:

· повышение уровня информационной безопасности в КВС ОАО «МРСК Урала».

Задачи, которые будут решены в результате реализации данного инвестиционного проекта:

· повышение пропускной способности и надежности от конечного сотрудника до центра обработки данных;

· унификация оборудования;

· значительное уменьшение капиталовложений в кабельную систему за счет длительного использования и эксплуатации сети;

· использование единой кабельной системы для передачи данных, голоса и видеосигнала;

· создание отказоустойчивой сетевой инфраструктуры для сокращения финансовых потерь компании при простое бизнес-задач;

· увеличение качества предоставляемого сервиса при работе как с бизнес - приложениями, так и со стандартными программными комплексами;

· увеличение управляемости и масштабируемости сетевой инфраструктуры ОАО «МРСК Урала», позволяющее сократить финансовые затраты.
Затраты по проекту в 2016 г. составили: план - 20,20 млн.руб., факт - 43,27 млн.руб.

· Внедрение геоинформационной системы ОАО "МРСК Урала"

Цель проекта:

· обеспечить все службы и подразделения актуальными средствами геоинформационной (картографической) поддержки – для выполнения ими основных производственных функций;
· предоставить средствами ГИС оперативный доступ к разнородным непространственным (техническим) данным, облегчая задачу построения интегрированной информационной среды;
· обеспечить (гео-)информационную прозрачность всей производственной структуры ОАО «МРСК Урала» как важный фактор оптимизации управления электросетевым комплексом.
В рамках данного проекта предполагается решение следующих задач:

· централизация пространственной информации об инфраструктуре электросетевого комплекса, его объектах и оборудовании, о модели (топологии) электрических сетей, а также других видов инженерных сетей;

· обеспечение единства пространственной информации на базе единых требований к информационному наполнению системы и графическому отображению данных на основе комплекса специально разработанных нормативно-технических документов и организационных мер;

· создание единой системы сбора, хранения, обработки и визуализации пространственных данных и соответствующих средств и интерфейсов для работы с ними;

· решение инженерных и расчетных задач с возможностью применения методов и ин-струментов пространственного и ГИС-анализа, в том числе, геостатического, моделирование аварийных ситуаций, взаимодействие с региональными органами управления, проектными и эксплуатирующими организациями на всех территориях деятельности компании;

· работа с различными системами координат и картографическими проекциями для обеспечения согласованной работы с региональными органами управления, проектными и эксплуатирующими организациями на всех территориях деятельности компании;

· организация оперативного доступа пользователей к технологической (непространственной) информации об объектах электросетевого хозяйства, отчетности, средствам анализа и прогнозирования с использованием геоинформационных технологий;

· формирование топографической основы общей и повышенной детальности, обеспечивающей решение бизнес-задач разных направлений деятельности компании, обеспечение механизмов ее эксплуатации и актуализации;

· обеспечение простого сетевого доступа к функционалу и данными корпоративной ГИС как со стационарных рабочих мест, так и с переносных (мобильных) устройств в соответствие с уровнем доступа (допуска) к информации;

· наличие функционала в корпоративной ГИС, достаточного для расширения круга решаемых технологических, справочно-информационных и расчетных задач по направлениям деятельности компании;

· предоставление иллюстративной презентационной графики в привязке к административным и физическим картам территорий, потребителям электроэнергии, к организационной структуре ОАО «МРСК Урала» и т.п.

К результатам внедрения корпоративной ГИС в ОАО «МРСК Урала» относятся:

· оптимизация затрат на технологическое присоединение и развитие электросетевого комплекса ОАО «МРСК Урала»;
· сокращение сроков согласования технических решений по развитию и подключению;

· сокращение сроков выбора участка и проектирования объектов строительства;

· появление новых аналитических инструментов (пространственный анализ и картографическое представление результатов);

· повышение оперативности и качества принимаемых  управленческих решений;

· снижение затрат на обслуживание и ремонт электросетевого комплекса ОАО «МРСК Урала».

По результатам 2016 года выполнены работы в объеме проектирования корпоративной ГИС ОАО «МРСК Урала». Основной этап работ по развертыванию и наполнению пространственными данными электросетевых объектов перенесен на 2017 г.
Затраты по проекту в 2016 г. составили: план - 6,00 млн.руб., факт - 0,45 млн.руб.

Отклонение от плана обусловлено задержкой сроков со стороны подрядной организации.
· Создание системы управления производственными активами (СУПА)

Цели проекта:

· повышение качества планирования ремонтов и технического обслуживания электросетевых объектов;
· повышение качества планирования раздела инвестиционной программы в части ТПиР;
· повышение производительности труда при планировании и выполнении ТОиР;
· повышение качества материально-технического обеспечения;
· расширение автоматизации процесса управления техническим обслуживанием и ремонтами прочего электросетевого оборудования (планируемого не на основе ИС и ОПО) и прочих производственных активов (здания и сооружения, автотранспорт);
· обеспечение требуемого регулятором уровня надежности электроснабжения потребителей;
· обеспечение менеджмента инструментом получения объективных данных о состоянии производственных активов, стоимости их эксплуатации.

Задачи проекта:

· Разработка системы планирования и учета исполнения производственных программ (программа ремонта, программа ТО, программа ТПиР и иных программ входящих в состав Эксплуатационного приказа) отвечающих единым требованиям, установленным внешними и внутренним нормативным документам Общества.

· Интеграция Системы с функционалом финансового, управленческого учета, управления материально-техническими ресурсами, управлением персоналом.

· Интеграция Системы с внешними системами для организации обмена информацией, требуемой для планирования производственных программ.

· Разработка инструментов автоматического планирования многолетних графиков ремонта, многолетних графиков проведения технического освидетельствования и комплексного обследования, годовых план-графиков ремонта, годовых план-графиков технического обслуживания, программ ремонтов, планов технического обслуживания.

· Создание инструментов консолидации информации, используемой для планирования производственных программ, и предоставления ее лицам, ответственным за их формирование.

· Автоматизация формирования производственных программ в разрезе объектов, видов работ, планируемых материалов, услуг внешних подрядчиков, планирования закупок, формирования планов закупок. 

· Расширение функционала автоматизации учета затрат в SAP ТОРО  в разрезе добавляемых видов производственных активов (объектов: автотранспорт, здания и сооружения, средства ССДТУ, оборудование IT).

· Формирование в системе печатных форм отчетов, установленных внешними и внутренними нормативными документами, а также отчетов, требуемых в ходе выполнения производственных процессов с возможностью их настройки пользователями с использованием данных Системы. 

· Совершенствование интерфейсов ввода данных и формирования отчетности для обеспечения скорости и удобства работы пользователей.

Результаты проекта:

· АСУ ТОиР соответствующая функциональным требованиям и техническому заданию Заказчика, принятая в промышленную эксплуатацию.

· Пакет проектных и эксплуатационных документов на Систему, утвержденных Заказчиком.

Результаты 2016 года:

· Реализация проекта по автоматизации Стандарта организации ОАО «МРСК Урала» «Организация технического обслуживания и ремонта. Формирование списка объектов для включения в раздел инвестиционной программы в части технического перевооружения и реконструкции»;
· Реализация проекта по интеграции системы управления производственными активами (СУПА на базе SAP ERP, АС «Крона», Диспетчерский журнал) с ПК «Аварийность»;
· Реализация проекта по развитию функциональности СУПА МРСК Урала: паспортизация новых видов оборудования (здания и сооружения, автотранспорт и спецтехника, воздушные и кабельные линии, оборудование СДТУ, ИТ, метрологии, учета электроэнергии);
· Реализация проекта по автоматизации процедуры проведения технического освидетельствования и обследования оборудования;
· Реализация проекта по автоматизации формирования электронных паспортов оборудования для СУРР АВР;
· Внесение изменений в информационные системы по результатам пересмотра методики оценки последствий отказа.

Затраты по проекту в 2016 г. составили: план - 19,62 млн.руб., факт - 111,55 млн.руб.

Всего затраты по данному направлению в 2016 г. отражены в таблице.

	Направление инновационного развития
	Объем освоения, млн. руб. (без НДС)

	
	2016
план
	2016
факт

	Переход к комплексной эффективности бизнес-процессов и автоматизации систем управления
	45,81
	155,59


4. Применение новых технологий и материалов в электроэнергетике

В рамках реализации данного направления программы были выполнены следующие мероприятия:

· Реконструкция ВЛ 110 кВ Первоуральская – СУМЗ-3 с применением инновационного провода нового поколения.

Цель проекта:

Реализации пилотного проекта по применению инновационных типов проводов на воздушных ЛЭП с проведением опытно-промышленной эксплуатации.

В проекте планируется выполнить реконструкцию ВЛ 110 кВ с использованием инновационного провода – компактный неизолированный провод с пластически обжатым стальным оцинкованным сердечником и токопроводящими повивами из круглых алюминиевых проволок производства ЭЛКА-Кабель. В процессе опытно-промышленной эксплуатации планируется рассмотреть эффективность применения данного технического решения.

Достигаемые результаты:

· Снижение числа аварийных ситуаций, экстренных ремонтов и повторного тяжения проводов;

· Увеличение срока бесперебойной эксплуатации воздушной ЛЭП;

· Повышение надежности системы энергоснабжения.

Уровень новизны:

Конструкция провода разработана по инновационной технологии, на основе которой провод имеет улучшенные характеристики и преимущества: повышенная прочность на разрыв, меньшая стрела провиса, скрутка выполнена с применением новейших канатных технологий.

Сотрудничество с внешними инновационными организациями в рамках проекта:

ООО «ОКП «ЭЛКА-Кабель»: разработка варианта технического решения по применению инновационных типов проводов и программы опытно-промышленной эксплуатации.

В рамках 2017 года выполнены ПИР, закупка оборудования. Начаты СМР. Произведена корректировка сроков при проведении закупочных процедур на монтажные работы (с переносом части работ на 2017 год).
Затраты по проекту в 2016 г. составили: план - 59,00 млн.руб., факт - 33,94 млн.руб.

Отклонение от плана обусловлено корректировкой сроков выполнения СМР при проведении закупочных процедур с переносом части работ на 2017 г.
·   Приобретение камеры ультрафиолетовой диагностики изоляции CoroCam 6D.

Основной целью проекта является обеспечение аппаратным комплексом по диагностике состояния изоляции при помощи камер, работающих в ультрафиолетовом спектре. Ультрафиолетовая диагностика изоляции позволяет визуальным способом выявлять места интенсивной ионизации на поверхности изоляции.

Выявляемые характерные дефекты:

· фарфоровые изоляторы — повреждение армировочного слоя изоляторов, трещины по фарфору изоляторов, загрязнение поверхности изоляторов;

· полимерные изоляторы — потеря гидрофобных свойств поверхности изоляторов и как следствие увлажнение, загрязнение;

· арматура, ошиновка — порывы элементарных проводников в проводах и местах раскрепления, крепления ошиновки.
Затраты на приобретение камеры ультрафиолетовой диагностики изоляции CoroCam 6D в 2016 г. составили: план - 0,00 млн.руб., факт - 4,56 млн.руб.

Всего затраты по данному направлению в 2016 г. отражены в таблице.

	Направление инновационного развития
	Объем освоения, млн. руб. (без НДС)

	
	2016
план
	2016
факт

	Применение новых технологий и материалов в электроэнергетике
	59,00
	38,49


5. Развитие кадрового потенциала и партнерства в сфере образования.

В рамках реализации данного направления программы были выполнены следующие мероприятия:

· Целевое обучение в вузах проходит 223 студента.

· повышение квалификации в вузах  проведено в отношении 36 человек.
· профессиональная переподготовка в вузах проведена в отношении 3 человек.

Всего затраты по данному направлению в 2016 г. отражены в таблице.

	Направление инновационного развития
	Объем освоения, млн. руб. (без НДС)

	
	2016
план
	2016
факт

	Развитие кадрового потенциала и партнерства в сфере образования, всего
	9,22
	10,39

	в том числе:

- целевая подготовка студентов в вузах

- повышение квалификации сотрудников компании в вузах
	9,08

0,15
	9,67

0,72


Финансирование проектов Программы инновационного развития осуществляется в рамках инвестиционной и операционной деятельности.

Источниками финансирования инновационных проектов, реализуемых в рамках инвестиционной деятельности, являются:

−
Собственные средства (прибыль, направляемая на инвестиции; амортизационные отчисления; прочие собственные средства); 

−
Привлеченные средства (кредиты, займы, бюджетное финансирование; прочие привлеченные средства).

Расходы на мероприятия по инновационным проектам, реализуемые в рамках операционной деятельности, отражаются в составе себестоимости.

Общие затраты на реализацию Программы в 2016 году составили 465,99 млн. руб., при плановых значениях 445,34 млн.руб. исполнение плановых значений освоения программы составило 104,6%.

Освоение источников финансирования по основным направлениям программы инновационного развития приведено в таблице.

	№
	Направление инновационного развития
	Плановый объем освоения, млн.руб. без НДС
	Фактический объем освоения, млн.руб. без НДС

	1
	Переход к цифровым подстанциям различного класса напряжения 35-110(220) кВ 
	64,00
	13,63

	2
	Переход к цифровым активно-адаптивным сетям с распределенной интеллектуальной системой автоматизации и управления
	258,20
	238,78

	3
	Переход к комплексной эффективности бизнес-процессов и автоматизации систем управления
	45,81
	155,59

	4
	Применение новых технологий и материалов в электроэнергетике
	59,00
	38,49

	5
	Развитие системы разработки и внедрения инновационной продукции и технологий
	9,11
	9,11

	6
	Развитие кадрового потенциала и партнерства в сфере образования 
	9,22
	10,39

	 
	 
	 
	ВСЕГО
	445,34
	465,99


1.2. Основные направления НИОКР, выполняемые в ОАО «МРСК Урала» в рамках реализации Программы НИОКР.

Программа НИОКР формируется на основании актуальных проблем электросетевого комплекса и перспективных инновационных направлений НИОКР. В программу НИОКР включаются мероприятия по разработке прорывных технологий, имеющих своей целью создание принципиально новых разработок, технологий, методов, а также прикладные темы, имеющие своей целью улучшение существующих технологий.
Предложения в программу НИОКР формируются в соответствии со следующими направлениями исследований и разработок в соответствии с основными задачами инновационного развития:

· переход к цифровым подстанциям различного класса напряжения 35-110 (220) кВ;
· переход к цифровым активно-адаптивным сетям с распределенной интеллектуальной системой автоматизации и управления;
· переход к комплексной эффективности бизнес-процессов и автоматизации систем управления;
· применение новых технологий и материалов в электроэнергетике.

1.3. Основные НИОКР, выполняемые в отчетном периоде.
	Наименование НИОКР
	Сроки реализации
	Исполнитель
	Реквизиты договора
	Общая стоимость договора, млн.р., с НДС
	Факт финансирования на 01.01.2016 г.,

млн.р., с НДС
	Факт финансирования в 2016 г., млн.р., с НДС
	Факт актирования на 01.01.2016 г.,

млн.р., без НДС
	Факт актирования в 2016 г., млн.р., без НДС
	Статус исполнения

(в работе / завершен)

	НИР «Проведение научно-исследовательской работы по изучению скорости подроста основных видов лесообразующих древесных пород Пермского края, Свердловской и Челябинской областей в зависимости от климатических зон и состояния почвы в местах прохождения трасс действующих ВЛ с созданием региональных карт периодичности расчистки просек ВЛ, выдача рекомендаций по способу выполнения работ».
	2015-2016
	ООО Защитные сооружения «Дорпроект»
	№ 101/2015 от 02.03.2015
	3,050
	1,884
	1,166
	1,954
	0,631
	завершен

	НИР «Разработка методик и математического обеспечения по расчету режимов энергораспределения и локализации нетехнических потерь электроэнергии. Пилотный проект для МРСК Урала».
	2015-2016
	ФГАОУ ВПО «УрФУ», (УНЦ «Энергетика»
	№ 164/2015 от 21.07.2015
	9,238
	0,0
	9,238
	5,285
	3,953
	завершен

	НИОКР «Школа умного потребителя».
	2015-2017
	ФГАОУ ВПО «УрФУ»
	№ 226/2015

от 03.08.2015
	6,558
	0,0
	5,063
	1,713
	3,350
	в работе

	НИР «Параметрическое исследование эксплуатационных характеристик неизолированных проводов нового поколения с целью типизации требований к ним».
	2016-2017
	Филиал АО «НТЦ ФСК ЕЭС» - СибНИИЭ
	№ 195/2016

от 01.08.2016
	4,112
	0,0
	1,381
	0,0
	1,171
	в работе

	Итого:
	22,96
	1,88
	16,85
	8,95
	9,11
	


	Наименование разработанного оборудования, технологии, материала, системы
	Прогнозируемый эффект от внедрения / применения в деятельности
	Реквизиты договора, в рамках которого разработано

	Региональные карты районирования скорости роста деревьев до значений, определенных действующей НТД, и периодичности расчистки просек ВЛ.

Рекомендации по периодичности и методам выполнения работ по расчистке просек ВЛ от древесно-кустарниковой растительности
	Повышение качества планирования работ по расчистке просек ВЛ от древесно-кустарниковой растительности, оптимизация затрат на содержание просек ВЛ в нормативном состоянии, а также способствование предотвращению возникновения аварийных ситуаций на ВЛ и повышение надежности работы распределительной сети.
	№ 101/2015

от 02.03.2015

	Программный комплекс расчета энергораспределения ПК «Balance4» совмещающий расчет потерь и балансов электрической энергии в схеме электрической сети в соответствии с данными на основе измерений, получаемых от системы учета электроэнергии.

Успешно апробирован в рамках НИР новый научный подход, связанный с внедрением задачи энергораспределения для локализации недостоверных измерений и нетехнических потерь в высоковольтных сетях.
	Увеличение показателей баланса электрической энергии, формирующих финансовые показатели от объема услуг по передаче электроэнергии. Снижение отчетных потерь за счет снижения нетехнической составляющей. 

Улучшение экономических показателей деятельности.
	№ 164/2015

от 21.07.2015

	Разработка и определение конечной архитектуры системы ПАК ИУПЭ. Разработка проводной и беспроводной системы управления ПАК ИУПЭ. Изготовление и испытания действующего многофункционального прототипа ПАК ИУПЭ.

Доведение прототипа до уровня, отвечающего требованиям унификации, ремонтопригодности и расширения.
	Выравнивание графика нагрузки бытовых потребителей. Введение системы оперативного управления нагрузкой.
	№ 226/2015 

от 03.08.2015

	Результаты анализа мирового опыта применения различных типов проводов и технических требований , предъявляемых к проводниковой продукции. Анализ опыта и условий эксплуатации проводов в РФ, характерные причины повреждения проводов.

Критерии эффективности при выполнении технико-экономического обоснования (ТЭО) выбора конструкции провода ТПНП и применения различных типов проводов ТПНП (матрица применения).

	Эффективное выполнение технико-экономического обоснования выбора конструкции провода ТПНП и применения различных типов проводов ТПНП (матрица применения).

Модернизация технических требований и характеристик, предъявляемых к ТПНП и его материалам для применения на объектах воздушных ЛЭП.

Внедрение решений по модернизации технических требований и характеристик ТПНП.

Корректировка существующих НТД РФ, необходимых для обеспечения широкомасштабного внедрения ТПНП.
	№ 195/2016

от 01.08.2016


1.4. Основные полученные в рамках реализации НИОКР в отчетном периоде технические результаты, разработанное оборудование, технологии, материалы.

В 2016 г. выполнены следующие НИР:

1. «Проведение научно-исследовательской работы по изучению скорости подроста основных видов лесообразующих древесных пород Пермского края, Свердловской и Челябинской областей в зависимости от климатических зон и состояния почвы в местах прохождения трасс действующих ВЛ с созданием региональных карт периодичности расчистки просек ВЛ, выдача рекомендаций по способу выполнения работ». 

Исполнитель: Общество с ограниченной ответственностью Защитные сооружения «Дорпроект». 

Сроки выполнения работы: 

начало – 02 марта 2015;

окончание – 31 марта 2016.

Целью выполнения научно-исследовательской работы является: 

- составление региональных карт периодичности расчистки просек ВЛ;

- разработка рекомендаций по периодичности и методам выполнения работ по расчистке просек ВЛ от древесно-кустарниковой растительности для территорий Пермского края, Свердловской и Челябинской областей.

Задачи настоящей работы: 

- актуализация сведений о ходе роста основных лесообразующих пород территории обследования Пермского края, Свердловской и Челябинской областей;

- актуализация сведений о приросте основных лесообразующих пород, в том числе прироста подроста древесных пород после проведения работ по расчистки просеки ВЛ;

- составление региональных карт периодичности расчистки просек ВЛ;

- технико-экономическое сравнение выполнения работ по расчистке просек ВЛ от подроста древесных и кустарниковых пород существующими методами на территории обследования Пермского края, Свердловской и Челябинской областей;

- разработка рекомендаций по периодичности и методам выполнению работ по расчистке просек ВЛ от древесно-кустарниковой растительности для территорий Пермского края, Свердловской и Челябинской областей.

Полученные результаты:

В ходе выполнения НИР по справочным и научным данным выполнено описание природно-климатической характеристики района исследования, выполнен анализ лесного фонда Пермского края, Свердловской и Челябинской областей, выполнен анализ хода роста и прироста основных лесообразующих пород. Выполнены региональные карты районирования скорости роста деревьев до значений, определенных действующей НТД, и периодичности расчистки просек ВЛ.

Выполнены рекомендации по периодичности и методам выполнения работ по расчистке просек ВЛ от древесно-кустарниковой растительности.

В результате внедрения полученных результатов ожидаются следующие эффекты:

- снижение эксплуатационных затрат на содержание просеки на 20% при увеличении периодичности расчистки на части территории Пермского края и Свердловской области с пяти до шести лет, на части территории Челябинской области с пяти лет до шести и семи лет;

- снижение эксплуатационных затрат на содержание просеки при дифференцированной расчистке на 27% по сравнению с расчисткой просеки по всей ширине;

- снижение эксплуатационных затрат на содержание просеки при выполнении расчистки с использованием роторной косилки – в 2,9 раза, с использованием бульдозера – в 2,1 раза, с использованием мульчера – 1,3 раза по сравнению с ручной расчисткой (бензопилами и кусторезами);

- повышение производительности труда при выполнении расчистки с использованием роторной косилки – в 4,2 раза, с использованием бульдозера – в 4,2 раза, с использованием мульчера – 23,8 раза по сравнению с ручной расчисткой (бензопилами и кусторезами).

Объект внедрения ОПЭ:

Использование в производственной деятельности результатов НИР в филиалах ОАО «МРСК Урала» - «Пермэнерго», «Свердловэнерго», «Челябэнерго», расположенных на территориях Пермского края, Свердловской и Челябинской областей.

Выводы по результатам НИР:

Для планирования работ по расчистке просек ВЛ от подроста древесных пород рекомендуется следующая периодичность:

- по Пермскому краю и Свердловской области периодичность расчистки составляет 5 и 6 лет;

- по Челябинской области периодичность расчистки составляет 5, 6 и 7 лет.

Наиболее экономически целесообразными методами расчистки просек ВЛ являются механизированные, т.е. расчистку просек ВЛ рекомендуется выполнять преимущественно механизированными методами, с использованием роторной косилки и бульдозера, со сжиганием порубочных остатков в пожаробезопасный период или мульчером;

Расчистку просек ВЛ ручным способом рекомендуется минимизировать, и выполнять только в местах где не возможен механизированный метод;

При расчистке просек ВЛ возможно применение дифференцированной периодичности расчистки просек ВЛ, но строго в зависимости от следующих факторов: не допускать достижения диаметра 8 см подростом древесных пород; не допускать минимально допустимое расстояние от крайних проводов до подроста древесных пород.
2. «Разработка методик и математического обеспечения по расчёту режимов энергораспределения и локализации нетехнических потерь электроэнергии. Пилотный проект МРСК Урала».

Исполнитель: Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Уральский федеральный университет имени первого Президента России Б.Н. Ельцина». 

Сроки выполнения работы: 

начало – 21 июля 2015;

окончание – 30 ноября 2016.

Основная цель работы заключается в разработке и использовании моделей и методов анализа режимов ЭЭС, которые позволяют от анализа следующих друг за другом в разрезе времени мгновенных установившихся режимов перейти к анализу энергетических характеристик этих режимов в целом для всего анализируемого отрезка времени. 

Задачи настоящей работы:

Энергораспределение для локализации нетехнических потерь в высоковольтных сетях. Локализация нетехнических потерь подразумевает выявление с определенной достоверностью очагов потерь без точного вычисления величины этих потерь

Использование задачи энергораспределения эффективно при решении следующих актуальных в настоящее время вопросов: оценка достоверности и точности измерительной информации систем учета электроэнергии, расчет технических и нетехнических потерь электроэнергии и их локализация, нормирование потерь электроэнергии, устранение небалансов электроэнергии и локализация очагов нетехнических потерь электроэнергии, мониторинг метрологических характеристик системы учета электроэнергии включая АИИС КУЭ.

Полученные результаты:

Разработан программный комплекс расчета энергораспределения ПК «Balance4» совмещающий расчет потерь и балансов электрической энергии в схеме электрической сети в соответствии с данными на основе измерений, получаемых от системы учета электроэнергии.

Успешно апробирован в рамках НИР новый научный подход, связанный с внедрением задачи энергораспределения для локализации недостоверных измерений и нетехнических потерь в высоковольтных сетях.

Объект внедрения ОПЭ:

Организация ОПЭ на 2-х пилотных площадках в филиале «Свердловэнерго»:

- ПО «Центральные электрические сети» (Управление реализации услуг и учета электроэнергии);

- ПО «Нижнетагильские электрические сети» (Управление реализации услуг и учета электроэнергии).

Выводы по результатам НИР:

-
 В ходе выполнения работы успешно апробирован новый научный подход, связанный с внедрением задачи энергораспределения для локализации недостоверных измерений и нетехнических потерь в высоковольтных сетях «Свердловэнерго». Потенциальные возможности задачи энергораспределения в полной мере во всех производственных отделениях реализовать не удалось. Основная причина связана с недостаточной оснащенностью высоковольтных сетей измерениями электроэнергии и отсутствием единого хранилища измерений электроэнергии даже для месячных интервалов времени. Программный комплекс «Balance4» внедрен в Центральных и Н-Тагильских электрических сетях.

-
 В связи с тем, что для «Свердловэнерго» до 87% полезного отпуска электроэнергии потребителям формируется на уровне 110 кВ, причем до 80% его фиксируется средствами учета, слабо подконтрольными «Свердловэнерго», необходимо переориентировать усилия компании по развитию АИИС КУЭ и собственных систем учета электроэнергии, прежде всего, в высоковольтных сетях для обеспечения возможности контроля нетехнических потерь и достоверности измерений электроэнергии.

-
 Проведенные расчеты энергораспределения на месячных и часовых интервалах времени показали, что в сети 110 кВ присутствуют значительные нетехнические потери, связанные с недостоверностью измерений. Для повышения эффективности процесса составления балансов электроэнергии, расчета технических и локализации нетехнических потерь, целесообразно стремиться к интеграции данных от АИИС КУЭ всех потребителей и смежных энергокомпаний в высоковольтных сетях 6-110 кВ на базе собственных информационных ресурсов с контролем достоверности на часовых интервалах

- 
Стратегической задачей в области развития систем учета ЭЭ и АИИС КУЭ следует считать экспансию сетевой компании в отношении систем коммерческого учета и отделения от них потребителей электроэнергии. Особо эффективно оборудование пунктов коммерческого учета ЭЭ перед потребительскими подстанциями 110 кВ и объектам смежных сетевых компаний. Приоритетность такой установки должна определяться значениями нетехнических потерь электроэнергии в точках возможной  установки пунктов учета, полученными на основе расчетов энергораспределения.

- 
Работу по внедрению ПК Balance4 в производственных отделениях Свердловэнерго целесообразно продолжить с ориентаций на обработку часовых измерений АИИС КУЭ с максимальным уровнем автоматизации.
Перечень разработанного оборудования, технологий, материалов и систем в рамках реализации НИОКР

	Наименование разработанного оборудования, технологии, материала, системы
	Прогнозируемый эффект от внедрения / применения в деятельности
	Реквизиты договора, в рамках которого разработано

	Программный комплекс расчета энергораспределения ПК «Balance4» совмещающий расчет потерь и балансов электрической энергии в схеме электрической сети в соответствии с данными на основе измерений, получаемых от системы учета электроэнергии.
	Увеличение показателей баланса электрической энергии, формирующих финансовые показатели от объема услуг по передаче электроэнергии. Снижение отчетных потерь за счет снижения нетехнической составляющей. 

Улучшение экономических показателей деятельности.
	№ 164/2015

от 21.07.2015


Перечень объектов, на которых запланировано внедрение или внедрены результаты НИОКР (с указанием конкретного внедренного результата НИОКР), перечень областей деятельности, в которых применяются результаты НИОКР. 
	Наименование оборудования, технологии, материала, системы
	Реквизиты договора, в рамках которого разработано
	Характер использования (внедрение / проведение ОПЭ / применение в деятельности)
	Объект внедрения / объект проведения ОПЭ / подразделение, использующее в деятельности
	Результаты внедрения / проведения ОПЭ / применения в деятельности
	Полученный эффект

	Региональные карты районирования скорости роста деревьев до значений, определенных действующей НТД, и периодичности расчистки просек ВЛ.

Рекомендации по периодичности и методам выполнения работ по расчистке просек ВЛ от древесно-кустарниковой растительности.
	№ 101/2015

от 02.03.2015
	Использование результатов НИР при оптимизации программ и методов для планировании работ по расчистке просек ВЛ от древесно-кустарниковой растительности.
	Использование в производственной деятельности результатов НИР в филиалах ОАО «МРСК Урала» - «Пермэнерго», «Свердловэнерго», «Челябэнерго», расположенных на территориях Пермского края, Свердловской и Челябинской областей.
	Повышение качества планирования работ по расчистке просек ВЛ от древесно-кустарниковой растительности, оптимизация затрат на содержание просек ВЛ в нормативном состоянии, а также способствование предотвращению возникновения аварийных ситуаций на ВЛ и повышение надежности работы распределительной сети.
	В настоящее время в работе.


1.5. Перечень полученных охранных документов (патентов, свидетельств) на результаты НИОКР.

По итогам 2016 г. разработки, полученные в рамках реализуемых проектов НИОКР, не требовали оформления патентных прав либо регистрации прав собственности. Заявки на регистрацию результатов интеллектуальной деятельности в 2016 г. не направлялись.

Показатели эффективности.

Таблица 15

	Наименование показателя эффективности
	ЕИ
	Год

	Затраты на исследования и разработки, выполняемые сторонними организациями, в том числе по исполнителям (вузы, научные организации, инновационные компании малого-среднего бизнеса)
	тыс. руб.
	9 106,0 

	из них по проектам, реализуемым в рамках 
	 
	 

	технологических платформ
	тыс. руб.
	0

	вузы
	тыс. руб.
	7 935,5

	научные организации
	тыс. руб.
	1 170,55

	Количество сотрудников прошедших повышение квалификации и профессиональную переподготовку кадров в вузах
	чел.
	39

	Затраты на повышение квалификации и профессиональную переподготовку кадров в вузах 
	тыс. руб.
	719,9


1.6. Научно-технический/технический совет Общества.

В ОАО «МРСК Урала» создан Научно-технический совет (НТС), который осуществляет свою деятельность с 2008 года. НТС является коллегиальным совещательным органом по вопросам реализации инновационной и технической политики, выработки перспективных направлений развития электрических сетей ОАО «МРСК Урала».

НТС образован в целях координации мероприятий по разработке и организации внедрения новой техники и прогрессивных технологий в проекты нового строительства, реконструкции и технического перевооружения, направленных на повышение надежности и эффективного функционирования электросетевого комплекса ОАО «МРСК Урала» и снижение издержек его эксплуатации.
НТС осуществляет свою деятельность в соответствии с Положением ПЛ МРСК-ДПТРиЭ-11-2015 «Организация работы Научно-технического совета ОАО «МРСК Урала», которое утверждено приказом ОАО «МРСК Урала» от 06.10.2015 №460.

НТС организуется под председательством первого заместителя генерального директора – главного инженера ОАО «МРСК Урала» - Локтина Вадима Анатольевича.

В состав НТС входят:

· первый заместитель генерального директора - главный инженер ОАО «МРСК Урала» – председатель НТС;

· заместитель главного инженера по развитию и инновациям ОАО «МРСК Урала» – заместитель председателя НТС - Бураков Георгий Евгеньевич;

· заместитель главного инженера по эксплуатации ОАО «МРСК Урала» – член НТС - Мазиков Александр Валериевич;

· заместитель главного инженера по производственной безопасности и производственному контролю ОАО «МРСК Урала» – член НТС - Овчинников Виктор Яковлевич;

· руководители подразделений технического блока исполнительного аппарата ОАО «МРСК Урала» – члены НТС: 

ДПТРиЭ - Бураков Георгий Евгеньевич, 

ДТОиР - Дмитриев Игорь Николаевич, ученая степень – к.т.н., 

ДОТиСУ - Дудаков Александр Владимирович, 

ДПБиПК - Ворошилов Сергей Викторович, 

ДКиТАСУ – Муравьев Роман Николаевич;

· заместители директора - главные инженеры филиалов ОАО «МРСК Урала» – члены НТС:

Пермэнерго - Илларионов Эдуард Иванович, 

Свердловэнерго - Смушкин Алексей Валериевич, 

Челябэнерго – Болотин Владимир Анатольевич, 

главный инженер АО «ЕЭСК» - Померанец Дмитрий Ильич;

· секретарь НТС – Журавлев Алексей Александрович;

· другие сотрудники ОАО «МРСК Урала» (при необходимости).

На заседания НТС могут приглашаться в качестве экспертов ведущие ученые и сотрудники ВУЗов, научно-исследовательских и проектных организаций, представители заводов-изготовителей оборудования.

Основными задачами НТС являются:

- принятие обоснованных технических решений по применению электросетевого оборудования и материалов;

- формирование предложений по использованию научно-технических достижений и передового опыта в решении производственных задач;

- организация внедрения новых типов оборудования и инновационных технологий с реализацией «пилотных» проектов;

- координация планов научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ;

- рассмотрение научно-технических вопросов инновационного развития.

Организационная деятельность НТС по всему спектру вопросов курируется Департаментом перспективного, технологического развития и энергоэффективности ОАО «МРСК Урала».

В 2016 году состоялось 8 заседаний НТС, основными рассматриваемыми вопросами являлись:

- рассмотрение перечня отечественных производителей электротехнического оборудования, рекомендованного для применения на объектах ОАО «МРСК Урала» и ОАО «ЕЭСК»;

- подведение итогов и рассмотрение результатов проекта НИР «Проведение научно-исследовательской работы по изучению скорости подроста основных видов лесообразующих древесных пород Пермского края, Свердловской и Челябинской областей в зависимости от климатических зон и состояния почвы в местах прохождения трасс действующих ВЛ с созданием региональных карт периодичности расчистки просек ВЛ, выдача рекомендаций по способу выполнения работ»;

- подведения итогов 2 этапа выполнения проекта НИР «Разработка методик и математического обеспечения по расчёту режимов энергораспределения и локализации нетехнических потерь электроэнергии. Пилотный проект для МРСК Урала»;

- рассмотрение проекта Методических указаний МРСК-ДТОиР-25-2016 «Проведение измерений наведённого напряжения на проводах (тросах) отключенных линий, проходящих вблизи действующих ВЛ или вблизи контактной сети электрифицированной железной дороги переменного тока»;

- подведение итогов 2 этапа выполнения проекта НИР «Разработка методик и математического обеспечения по расчёту режимов энергораспределения и локализации нетехнических потерь электроэнергии. Пилотный проект для МРСК Урала»;

- подведение итогов 2 этапа выполнения проекта НИОКР «Школа умного потребителя»;

- рассмотрение результатов 1 этапа НИР «Параметрическое исследование эксплуатационных характеристик неизолированных проводов нового поколения с целью типизации требований к ним»;

- рассмотрение результатов 3 этапа и подведение итогов НИР «Разработка методик и математического обеспечения по расчёту режимов энергораспределения и локализации нетехнических потерь электроэнергии. Пилотный проект для МРСК Урала».

1.7. Техническая политика и нормативно-техническое обеспечение.

В целях принятия и реализации технических решений, обеспечивающих повышение надежности и эффективности эксплуатации объектов электросетевого комплекса на основе инновационных принципов развития, был принят единый технический регламент эксплуатации сетей – «Положение ОАО «Россети» о единой технической политике в электросетевом комплексе», которое:

- утверждено на Совете директоров ОАО «Россети» (протокол от 23.10.2013 № 138);

- утверждено в качестве внутреннего документа Общества решением Совета директоров ОАО «МРСК Урала» (протокол от 30.12.2013 № 136);

- принято к руководству Приказом ОАО «МРСК Урала» от 28.01.2014 № 36 «О введении в действие Положения о единой технической политике».

В целях организации системы контроля соблюдения требований Единой технической политики ОАО «Россети» в электросетевом комплексе (далее – ЕТП) в ОАО «МРСК Урала» проведены следующие мероприятия:

1. Переработан и утвержден в новой редакции Регламент организации проектной деятельности (РГ МРСК-ДПТРиЭ-06-2016, утв. приказом от 22.08.2016 №322).

2. Выпускается ежегодно Эксплуатационный приказ, в рамках реализации которого рассмотрение ремонтных программ и согласование приобретаемого оборудования и материалов проходит в профильных службах, закупки осуществляются централизованно.

В 2016 году объекты нового строительства и реконструкции в составе инвестиционной программы развития ОАО «МРСК Урала» реализовывались в соответствии с требованиями ЕТП. По итогам 2016 г. завершены следующие ключевые проекты:
Важнейшие проекты, при реализации которых использовались прогрессивные технические решения
Информация о ключевых проектах

Таблица 16

	№
	Филиал МРСК 
	Наименование объекта
	Ключевые технические параметры

	1
	Филиал ОАО «МРСК Урала» - «Свердловэнерго»
	Реконструкция ВЛ 110 кВ Первоуральская – СУМЗ-3
	В соответствии с данным проектом при реконструкции ВЛ 110 кВ Первоуральская-СУМЗ-3, находящейся в зоне уносов Среднеуральского медеплавильного завода,  на двухцепном участке протяженностью 2,7 км был применен провод АС 150/18,5 производства  ООО «ОКП «ЭЛКА-Кабель». Это провод, обладающий облегченной конструкцией, увеличенной механической прочностью и коррозийной стойкостью, уменьшенной величиной стрелы провиса. Применение данного провода позволило увеличить межопорные расстояния, снизить число аварийных ситуаций, экстренных ремонтов, увеличить срок бесперебойной эксплуатации ВЛ, повысить надежное электроснабжение потребителей.

	2
	Филиал ОАО «МРСК Урала» - «Свердловэнерго»
	Организация учета эл.энергии на РРЭ. Модернизация/создание ИИК.
	В соответствии с данным проектом создана автоматизированная измерительная система контроля и учета электроэнергии четырех производственных отделений (АСКУЭ ПО): СЭС, ВЭС, ЗЭС, ЦЭС с передачей информации в Центр сбора и обработки данных АСКУЭ филиала. Данная система позволила создать клиентоориентированную систему, позволяющую реализовать интеллектуальный учет: возможность удаленного параметрирования приборов учета. включая  тарификацию и ограничение/отключение нагрузки; удаленного сбора данных о потреблении электроэнергии и мощности; реализация функций многотарифности;  мониторинга состояния средств учета электроэнергии; информационного обмена. 

АСКУЭ ПО включает в себя измерительное оборудование точек учета электроэнергии, размещенных в РУ, ВРУ и шкафах учета на границе с потребителями электроэнергии.

Создание системы дает широкий диапазон возможностей: способность удаленного включения/отключения потребителей, считывание накопленной счетчиком информации, сигнализацию аварийных ситуаций, обнаружение несанкционированного использования электроэнергии, добиться определенного экономического эффекта по снижению  потерь электроэнергии, исключению  безучетного и бездоговорного пользования электроэнергией, снижению затрат на эксплуатацию и т.д.

	3
	Филиал ОАО «МРСК Урала» - «Пермэнерго»
	Микрорайон жилой застройки города Перми. Тестирование системы удаленного сбора показаний приборов учета электроэнергии с применением энергоэффективных современных технологий беспроводной связи.

В тестировании были использованы 20 радиомодемов, подключенных к действующим счетчикам электроэнергии.
	Оборудование сети передачи данных «СОТА» производства ООО «Компания АПК КОМ» предназначено для сбора и передачи информации на расстояние до нескольких километров. Система контроля и учета электроэнергии позволяет организовать удаленный учет электроэнергии без значительных затрат на оборудование и монтаж сетей передачи данных. Частотный диапазон, используемый для обмена информацией, не требует государственного лицензирования, а малая энергоемкость системы позволяет использовать устройства, потребляющие небольшой объем электроэнергии. 

В опытной эксплуатации участвовали 15 радиомодемов, подключенных к счетчикам электроэнергии CE 301 R33146AY по интерфейсу RS485, и 5 радиомодемов подключенных к импульсному выходу счетчиков электроэнергии CE 301 R33146AY.

  Радиочастотные характеристики: (Модем сети «сота», «минисота», базовая станция): частота: 868.9 МГц; ширина полосы: 125 кГц; мощность передачи: до 25 мВт.

Принцип работы оборудования аналогичен технологии сотовой связи и предусматривает передачу показаний каждого однофазного или трехфазного счетчика в интернет через сеть базовых станций. Модемы подключают к одному или нескольким счетчикам, и через заданные интервалы они передают на сервер центра обработки данных информацию о потреблении электроэнергии.


	4
	Филиал ОАО «МРСК Урала» - «Пермэнерго»
	Производственное отделение Чусовские электрические сети,            «Реконструкция ПС 110/35/6кВ «Чусовая». Проектная организация ООО «СибМир» г. Москва. Поставщик оборудования ООО «ПиЭлСи Технолоджи»  г. Москва.
	АСУ ТП ПС «Чусовая» предназначена для обеспечения информационных функций (наблюдения, контроля, сигнализации) и функций управления электрооборудованием подстанции путем сбора, обработки и передачи

в соответствующие диспетчерские центры и центры управления сетями оперативно-технологической информации. АСУТП функционирует в непрерывном режиме круглосуточно в течение установленных сроков службы: 20 лет для устройств нижнего и 15 лет  для устройств среднего и верхнего уровня системы.

Основными целями создания АСУТП ПС «Чусовая» являются:

- повышение надежности функционирования и управления подстанцией в нормальных и утяжеленных (в т.ч. и аварийных) режимах;

- своевременное предоставление оперативному персоналу достоверной информации о ходе технологического процесса, состоянии оборудования;

- отображение состояния и положения оборудования подстанции в удобной для оперативного управления форме, документирование процесса оперативного управления и повышение степени его автоматизации.

Задачи решаемые АСУ ТП: 

- организация автоматизированных рабочих мест (АРМ) оперативного персонала, служб АСУ и РЗА  в ОПУ.

АРМ РЗА предусматривается подключение терминалов РЗА в АСУТП ПС через порт Com2 по интерфейсу RS-485.

 - решения по диагностике, надежности, отказоустойчивости и резервированию системы АСУТП;

- формирование данных для передачи в ССПИ; Сбор и обработка неоперативной информации;

- решения по размещению комплекса технических средств на объекте с обеспечением требований к окружающей среде, пожаротушению, электромагнитной совместимости;

- Автоматизированное управление КА ПС, решения по резервному управлению первичным оборудованием при отказах АСУ.

	5
	Филиал ОАО «МРСК Урала» - «Челябэнерго»
	ПС 35 кВ АМЗ
	Организация системы РЗА 6, 35 кВ с применением современных интеллектуальных электронных устройств (ИЭУ), обеспечивающих передачу данных по цифровым каналам связи.

Использование ИЭУ позволяет решить следующие задачи:

- реализация новых принципов и алгоритмов функционирования защит;

- снижение количества отказов и неправильных срабатываний;

- повышение наблюдаемости в нормальных и аварийных режимах, в том числе за счет встроенных функций РАС и ОМП;

- создание автоматизированных рабочих мест персонала РЗА с возможностью дистанционного изменения алгоритмов функционирования и параметров срабатывания.

	6
	Филиал ОАО «МРСК Урала» - «Челябэнерго»
	Организация учета эл.энергии на РРЭ. Модернизация/создание ИИК
	В рамках проекта последовательно создается автоматизированная измерительная система контроля и учета электроэнергии (АИСКУЭ) в производственных отделениях с передачей информации в Центр сбора и обработки данных АИСКУЭ филиала.

Двусторонний обмен данными по каналу GSM/GPRS позволяет управлять системой в режиме реального времени: собирать данные о потреблении электроэнергии и мощности, удаленно параметрировать приборы учета, осуществлять мониторинг состояния средств учета электроэнергии, оперативно выявлять технические потери и попытки хищения электроэнергии, а также удаленно осуществлять мероприятия по ограничению и возобновлению электроснабжения в соответствии с заявками энергосбытовых компаний.

АИСКУЭ ПО включает в себя измерительное оборудование точек учета электроэнергии, размещенных в РУ, ВРУ и шкафах учета на границе с потребителями электроэнергии.

Создание системы позволяет добиться определенного экономического эффекта за счет снижения потерь электроэнергии, исключения безучетного и бездоговорного пользования электроэнергией, снижения затрат на эксплуатацию и т.д.


Информация о нормативно-технических документах, разработанных Обществом в области технического регулирования за отчетный период.

Координацию работ по нормативно-техническому обеспечению деятельности Общества (ведение реестра НТД Общества, координация работ по разработке НТД и т.п.) осуществляет Отдел СМК Департамента управления делами в соответствии с требованиями стандартов организации:

·  стандарт организации СТО ИСМ-МРСК-05-2015 «Управление НТД внешнего происхождения» (введен в действие приказом ОАО «МРСК Урала» от 22.04.2015 № 192 с изменениями согласно приказу от 09.12.2015 № 555);

·  стандарт организации СТО ИСМ-МРСК-01-2015 «Управление документацией» (введен в действие приказом ОАО «МРСК Урала» от 22.04.2015 № 192 с изменениями согласно приказам от 22.04.2016 №168 и от 01.11.2016 №410);

·  стандарт организации СТО ИСМ-МРСК-02-2015 «Требования к разработке и оформлению внутренних нормативных документов» (введен в действие приказом ОАО «МРСК Урала» от 22.04.2015 № 192 с изменениями согласно приказам от 19.02.2016 №72 и от 10.06.2016 №224).

Примечание 
В 2016 году в ОАО «МРСК Урала» было разработано и пересмотрено 124 нормативных документов. 
При формировании данного перечня были исключены НД, не относящиеся к блокам технического регулирования.
Информация о нормативно-технических документах, разработанных Обществом в области технического регулирования за отчетный период.
Таблица 17
	№
	Учетный номер НТД в реестре НТД ДЗО
	Область технического регулирования
	Название
	Средства на разработку

(если затрачены) руб.
	Основной подрядчик, разрабатывавший документ (если привлекался) Организационно-правовая форма организации и название

	1. 
	ПЛ МРСК-ДУПиОП-06-2016 
	Работа с персоналом
	Порядок представления работников к государственным, ведомственным, корпоративным, отраслевым наградам и наградам ОАО «МРСК Урала» 
	–
	Подрядчик не привлекался

	2. 
	РГ МРСК-ДСО-03-2016
	Работа с персоналом
	Управление фирменным стилем ОАО "МРСК Урала"
	–
	ПАО "Россети" (Распоряжение от 18.08.15 № 409р)

Адаптировано к ОАО "МРСК Урала"

	3. 
	РГ МРСК-ДСО-02-2015 
	Работа с персоналом
	Реализация единой коммуникационной политики ОАО "МРСК Урала" 
	–
	ПАО "Россети" (Приказ от 21.08.2015  № 152)

Адаптировано к ОАО "МРСК Урала"

	4. 
	РК МРСК-ДВАиК-20-2016
	Безопасность
	 Проведение внутренних аудиторских проверок 
	–
	ПАО "Россети" Распоряжение от 31.12.2015 №619р
Адаптировано к ОАО "МРСК Урала"

	5. 
	ПЛ МРСК-ОМПиГО-17-2016
	Промышленная безопасность
	Организация подготовки работников ОАО "МРСК Урала" в области гражданской обороны и защиты от чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера 
	–
	Подрядчик не привлекался

	6. 
	СТО ИСМ-МРСК-11-2016
	Добровольная международная сертификация
	Мониторинг и измерение процессов. Оценка результативности интегрированной системы менеджмента 
	–
	Подрядчик не привлекался

	7. 
	ПЛ МРСК-ОМПиГО-18-2016
	Промышленная безопасность
	Порядок организации работы эвакуационной комиссии 
	–
	Подрядчик не привлекался

	8. 
	И МРСК-ОМПиГО-19-2016 
	Промышленная безопасность
	Порядок проведения эвакуационных мероприятий
	–
	Подрядчик не привлекался

	9. 
	И МРСК-ОМПиГО-20-2016
	Промышленная безопасность
	Порядок проведения эвакуационных мероприятий  при угрозе и возникновении ЧС природного и техногенного характера
	–
	Подрядчик не привлекался

	10. 
	ПЛ МРСК-ДПТРиЭ-12-2016
	Проектирование и строительство
	Порядок разработки и выполнения Программы инновационного развития
	–
	Подрядчик не привлекался

	11. 
	ПЛ МРСК-УИ-10-2016 
	Проектирование и строительство
	Инвестиционная деятельность ОАО «МРСК Урала» 
	–
	Подрядчик не привлекался

	12. 
	МР МРСК-ДРУиУЭ-12-2016 
	Учет электроэнергии и развитие услуг
	Порядок оформления актов разграничения балансовой принадлежности электросетей сторон и актов разграничения эксплуатационной ответственности сторон
	–
	Подрядчик не привлекался

	13. 
	РГ МРСК-УТ-07-2016 
	Технологическое присоединение
	Формирование, согласование и утверждение ставок платы за технологическое присоединение к электрическим сетям
	–
	Подрядчик не привлекался

	14. 
	ПЛ МРСК-ДЭ-03-2016
	Нормирование в электросетевом комплексе
	 Проведение корпоративных мероприятий в ОАО "МРСК Урала"
	–
	Подрядчик не привлекался

	15. 
	ПЛ МРСК-ОМПиГО-05-2016 
	Работа с персоналом
	Порядок проведения смотра-конкурса на лучшее подразделение по организации и ведению воинского учета и бронирования граждан, пребывающих в запасе.
	–
	Подрядчик не привлекался

	16. 
	СТО ИСМ-МРСК-12-2016
	Добровольная международная сертификация
	Система организации рационализаторской деятельности в ОАО «МРСК Урала"
	–
	Подрядчик не привлекался

	17. 
	ПЛ МРСК-ДТОиР-29-2016 
	Экологическая безопасность
	Производственный экологический контроль в ОАО "МРСК Урала"
	–
	Подрядчик не привлекался

	18. 
	ПЛ ИСМ-МРСК-05-2016 
	Добровольная международная сертификация
	Порядок проведения конкурса на лучшего рационализатора и лучший коллектив по количеству внедренных предложений
	–
	Подрядчик не привлекался

	19. 
	РГ МРСК-ДУС-05-2016
	ЛЭП,ПС и основное оборудование
	Осуществление сделок по консолидации электросетевых активов
	–
	Подрядчик не привлекался

	20. 
	РГ МРСК-ДУС-04-2016
	ЛЭП,ПС и основное оборудование
	Комиссия по консолидации электросетевых активов ОАО "МРСК Урала" 
	–
	Подрядчик не привлекался

	21. 
	РГ МРСК-ДТОиР-01-2016
	Требования к оборудованию
	Организация входного контроля продукции 
	–
	Подрядчик не привлекался

	22. 
	ПЛ МРСК-ДТОиР-02-2016
	ЛЭП,ПС и основное оборудование
	Порядок графического исполнения, согласования, утверждения и использования в работе электрических схем объектов 0,4-220 кВ филиалов и ДО ОАО "МРСК Урала"
	–
	Подрядчик не привлекался

	23. 
	ПЛ МРСК-ДТОиР-10-2016
	ЛЭП,ПС и основное оборудование
	Организация страховой защиты электросетевого имущества ОАО "МРСК Урала"
	–
	Подрядчик не привлекался

	24. 
	ПЛ МРСК-ДКС-13-2016 
	Проектирование и строительство
	Подготовка проектной документации хозяйственным способом в ОАО "МРСК Урала" 
	–
	Подрядчик не привлекался

	25. 
	СТО МРСК-ДКС-14-2016
	Проектирование и строительство
	Система обозначений проектно-сметной документации, разрабатываемой в проектно-конструкторских бюро филиалов ОАО "МРСК Урала"
	–
	Подрядчик не привлекался

	26. 
	ПЛ МРСК-ОМПиГО-06-2016
	Промышленная безопасность
	 Порядок организации работы пункта выдачи средств индивидуальной защиты в исполнительном аппарате ОАО «МРСК Урала»
	–
	Подрядчик не привлекался

	27. 
	ПК МРСК-ДВАиК-07-2016
	Безопасность
	Политика внутреннего контроля ОАО «МРСК Урала»
	–
	ПАО "Россети" Распоряжение от 22.01.2016 №20р
Адаптировано к ОАО "МРСК Урала"

	28. 
	ПК МРСК-ДВАиК-14-2016
	Безопасность
	Политика управления рисками ОАО "МРСК Урала"
	–
	ПАО "Россети" Распоряжение от 11.02.2016 №60р
Адаптировано к ОАО "МРСК Урала"

	29. 
	ПК МРСК-ДВАиК-15-2016
	Безопасность
	Политика внутреннего аудита ОАО "МРСК Урала"
	–
	ПАО "Россети" Распоряжение от 22.01.2016 №20р
Адаптировано к ОАО "МРСК Урала"

	30. 
	РГ МРСК-ДКС-11-2016 
	Проектирование и строительство
	Реализация инвестиционных проектов ОАО "МРСК Урала" в части выполнения проектно-изыскательных работ, оформления исходно-разрешительной документации, производства строительно-монтажных работ
	–
	ПАО «Россети» (Распоряжение от 14.07.2016 №286р). Адаптировано к ОАО «МРСК Урала» 

	31. 
	М МРСК-УИ-05-2016 
	Проектирование и строительство
	Планирование снижения инвестиционных затрат на 30 процентов относительно уровня 2012 года при формировании инвестиционных программ
	–
	Подрядчик не привлекался

	32. 
	ПЛ МРСК-ДУС-02-2016 
	Здания и сооружения
	Комиссия по конкурентным продажам имущества ОАО "МРСК Урала"
	–
	Подрядчик не привлекался

	33. 
	ПР МРСК-ДУС-10-2016 
	Здания и сооружения
	Организация продажи непрофильных активов ОАО "МРСК Урала" 
	–
	Подрядчик не привлекался

	34. 
	ПЛ МРСК-ДУС-11-2016
	Здания и сооружения
	Комиссия по управлению имуществом ОАО "МРСК Урала" 
	–
	Подрядчик не привлекался

	35. 
	РГ МРСК-ДПТРиЭ-06-2016 
	Проектирование и строительство
	Организация проектной деятельности 
	–
	Подрядчик не привлекался

	36. 
	РГ МРСК-УИ-09-2016
	Проектирование и строительство
	Формирование, корректировка инвестиционной программы 
 и подготовка отчетности об исполнении инвестиционной программы, повышение инвестиционной эффективности и сокращение расходов ОАО «МРСК Урала»
	–
	Подрядчик не привлекался

	37. 
	ПЛ МРСК-ДОТиСУ-16-2016 
	ЛЭП,ПС и основное оборудование
	Присвоение и изменение диспетчерских наименований на оборудовании подстанций, линий электропередачи и устройств электросетевого комплекса ОАО "МРСК Урала" 
	–
	Подрядчик не привлекался

	38. 
	МР МРСК-ДПБиПК-17-2016
	Охрана труда
	Оформление протокола проверки работающих бригад при производстве работ в электроустановках ОАО "МРСК Урала"
	–
	Подрядчик не привлекался

	39. 
	И МРСК-ДБ-28-2016
	Безопасность
	Требования к соблюдению правил информационной безопасности ОАО "МРСК Урала"
	–
	Подрядчик не привлекался

	40. 
	РГ МРСК-ДТОиР-18-2016
	ЛЭП,ПС и основное оборудование
	Взаимодействие структурных подразделений ОАО "МРСК Урала" при выявлении незаконной хозяйственной деятельности в границах охранных зон электросетевых объектов
	–
	Подрядчик не привлекался

	41. 
	АКП ИСМ-МРСК-01-2016
	Добровольная международная сертификация
	Альбом карт процессов ОАО "МРСК Урала"
	–
	Подрядчик не привлекался

	42. 
	РГ МРСК-ДКС-16-2016
	Проектирование и строительство
	Работа с незавершенным строительством в ОАО "МРСК Урала"
	–
	Подрядчик не привлекался

	43. 
	СТО МРСК-ДКУиВА-01-2016
	Работа с персоналом
	Подготовка материалов к заседаниям Совета директоров, Правления, Комитетов ОАО "МРСК Урала"
	–
	Подрядчик не привлекался

	44. 
	СТО МРСК-ДКиТАСУ-25-2016
	Промышленная безопасность
	Оснащение, хранение, резервное копирование и защита данных ЦОД и технологических помещений в ОАО "МРСК Урала"
	–
	ПАО «Россети» (Распоряжение от 20.10.2015 №510р). Адаптировано к ОАО «МРСК Урала»

	45. 
	РГ МРСК-ДЭиТ-11-2016
	Производственный контроль
	Повышение операционной эффективности ОАО "МРСК Урала"
	–
	Подрядчик не привлекался

	46. 
	М МРСК-ДВАиК-21-2016
	Безопасность
	Оценка эффективности системы внутреннего контроля и системы управления рисками
	–
	ПАО "Россети" Распоряжение от 23.12.2015 №624р
Адаптировано к ОАО "МРСК Урала"

	47. 
	ПЛ МРСК-ДКС-06-2016
	Производственный контроль
	Оценка соответствия законченных строительством объектов электросетевого комплекса ОАО "МРСК Урала"
	–
	ПАО «Россети» (Распоряжение от 31.12.2015 №625р). Адаптировано к ОАО «МРСК Урала»

	48. 
	ТРГ МРСК-ДРУиУЭ-01-2016
	Учет электроэнергии и развитие услуг
	Порядок действий персонала филиалов и ДО ОАО "МРСК Урала при выявлении фактов неучтенного потребления электроэнергии, составлении и обороте актов о неучтенном потреблении и расчете объемов потребленной электроэнергии"
	–
	Подрядчик не привлекался

	49. 
	ПЛ МРСК-ДУС-08-2015
	Работа с персоналом
	Обеспечение страховой защиты ОАО "МРСК Урала"
	–
	Подрядчик не привлекался

	50. 
	б/н
	Работа с персоналом
	Положение о выплате вознаграждений и компенсаций членам Комитета по  кадрам и вознаграждениям Совета директоров ОАО «МРСК Урала»
	–
	Подрядчик не привлекался

	51. 
	б/н
	Работа с персоналом
	Положение о выплате вознаграждений и компенсаций членам Комитета по  стратегии и развитию Совета директоров ОАО «МРСК Урала»
	–
	Подрядчик не привлекался

	52. 
	б/н
	Работа с персоналом
	Положение о выплате вознаграждений и компенсаций членам Комитета по технологическому присоединению к электрическим сетям при Совете директоров ОАО «МРСК Урала»
	–
	Подрядчик не привлекался

	53. 
	б/н
	Работа с персоналом
	Положение о выплате вознаграждений и компенсаций членам Комитета по  надежности Совета директоров ОАО «МРСК Урала»
	–
	Подрядчик не привлекался

	54. 
	ПР МРСК-ДОТиСУ-06-2016
	Работа с персоналом
	Организация деятельности ответственных лиц в ОАО "МРСК Урала" в выходные и нерабочие праздничные дни
	–
	ПАО "Россети" (Распоряжение от 05.02.2016 №50р) Адаптировано к ОАО "МСРК Урала"

	55. 
	ПЛ МРСК-ДБНУиО-07-2016
	ЛЭП,ПС и основное оборудование
	Порядок отнесения активов к основным средствам ОАО "МРСК Урала"
	–
	Подрядчик не привлекался

	56. 
	ПЛ МРСК-ДКУиВА-01-2016
	Работа с персоналом
	Положение о Комитете по аудиту Совета директоров ОАО «МРСК Урала»
	–
	Подрядчик не привлекался

	57. 
	СТО ИСМ-МРСК-09-2016
	Энергоменеджмент
	Определение показателей энергетической результативности и проведение энергоанализа
	–
	Подрядчик не привлекался

	58. 
	ПЛ МРСК-ДСО-08-2016
	Работа с персоналом
	Конгрессно-выставочная деятельность ОАО "МРСК Урала"
	–
	ПАО "Россети" (Приказ от 02.02.2016 №10) Адаптировано к ОАО "МСРК Урала"

	59. 
	б/н
	Работа с персоналом
	Методика расчета и оценки выполнения ключевых показателей эффективности Генерального директора ОАО «МРСК Урала»
	–
	Подрядчик не привлекался

	60. 
	МУ МРСК-ДТОиР-14-2016
	Энергоменеджмент
	Подготовка исходных данных и отчетов по результатам  энергоанализа расхода ресурсов на собственные и хозяйственные нужды ОАО «МРСК Урала». Методические указания
	–
	Подрядчик не привлекался

	61. 
	ПЛ МРСК-ДУПиОП-02-2016
	Работа с персоналом
	О комиссии по социальному страхованию исполнительного аппарата ОАО «МСРК Урала». Положение
	–
	Подрядчик не привлекался

	62. 
	ПЛ МРСК-ДУПиОП-09-2016
	Работа с персоналом
	Порядок предоставления компенсации затрат на содержание детей работников ОАО «МРСК Урала», посещающих детские дошкольные учреждения. Положение
	–
	Подрядчик не привлекался

	63. 
	ПР МРСК-ДОТиСУ-10-2016
	Работа с персоналом
	Размещение на корпоративном файловом сервере ОАО "МРСК Урала" информационно-аналитических материалов по ситуационному управлению производственной деятельностью в ОАО "МРСК Урала", филиалах ОАО "МРСК Урала", ОАО "ЕЭСК"
	–
	Подрядчик не привлекался


ПАО "Россети" Распоряжение от 05.04.2016 №150р 

	Адаптировано к ОАО "МРСК Урала"

	64. 
	МУ МРСК-СМиТ-03-2016
	Безопасность
	Подготовка исходных данных и отчетов по результатам энергоанализа расхода ресурса ГСМ в ОАО "МРСК Урала"
	–
	Подрядчик не привлекался

	65. 
	И МРСК-ЦАК-12-2016
	Безопасность
	Безопасность дорожного движения. Безопасное вождение транспортных средств в сложных погодных условиях. Ответственность водителя за соблюдение скоростного режима. Использование ремней безопасности во время движения водителем и пассажирами
	–
	Подрядчик не привлекался

	66. 
	И МРСК-ЦАК-13-2016
	Безопасность
	Безопасность дорожного движения. Требования к заполнению путевых листов. Объем проверки технического состояния транспортного средства при выпуске на линию. Обеспечение контроля за проведением предрейсовых инструктажей водителей транспортных средств. Исключение случаев направления транспортных средств на техническое обслуживание и ремонт в нерабочее время.
	–
	Подрядчик не привлекался

	67. 
	М МРСК-ДПТРиЭ-13-2016
	Энергоменеджмент
	Расчет стоимости энергетического обследования
	–
	Подрядчик не привлекался

	68. 
	ПЛ МРСК-СМиТ-04-2016
	Безопасность
	Организация кабинета (уголка) по безопасности дорожного движения в ОАО "МРСК Урала"
	–
	Подрядчик не привлекался

	69. 
	РГ МРСК-ДРУиУЭ-05-2016
	Учет электроэнергии и развитие услуг
	Работа с дебиторской задолженностью за услуги по передаче электрической энергии ОАО "МРСК Урала"
	–
	ПАО «Россети» (Приказ от 12.04.2016 №40). Адаптировано к ОАО «МРСК Урала»

	70. 
	ПЛ МРСК-ГАКП-04-2016
	Работа с персоналом
	Работа с инсайдерской информацией
	–
	Подрядчик не привлекался

	71. 
	МУ МРСК-ДТОиР-22-2016
	ЛЭП,ПС и основное оборудование
	Определение норматива аварийного резерва по номенклатуре и количеству в ОАО "МРСК Урала"
	–
	Подрядчик не привлекался

	72. 
	б/н
	Учет электроэнергии и развитие услуг
	Устав проекта по созданию и внедрению системы автоматизации ввода показаний приборов учета и передачи показаний в ИС "КУЭМ"
	–
	Подрядчик не привлекался

	73. 
	МУ МРСК-ДТОиР-05-2016
	ТОиР
	Составление технологических карт организации труда на основные виды работ по техническому обслуживанию и ремонту электрооборудования
	–
	Подрядчик не привлекался

	74. 
	ПЛ МРСК-СМиТ-05-2016
	Работа с персоналом
	Организация стажировки водителей и машинистов в структурных подразделениях ОАО "МРСК Урала"
	–
	Подрядчик не привлекался

	75. 
	ПЛ МРСК-СМиТ-06-2016
	Расследование, учет технологических нарушений(аварий)
	Проведение служебных расследований дорожно-транспортных происшествий
	–
	Подрядчик не привлекался

	76. 
	РГ МРСК-ДСО-04-2016
	Работа с персоналом
	Порядок формирования и использования фонда спонсорской поддержки и благотворительности
	–
	ПАО "Россети" (Распоряжение от 29.03.2016 № 134р)

Адаптировано к ОАО «МРСК Урала»

	77. 
	ПЛ МРСК-ДПБиПК-05-2016
	Охрана труда
	Организация работы уполномоченного лица по охране труда профсоюзных организаций
	–
	Подрядчик не привлекался

	78. 
	РГ МРСК-ДБ-29-2016
	Безопасность
	Требования к обеспечению информационной безопасности АСТУ, используемых для функционирования объектов электросетевого комплекса
	–
	Подрядчик не привлекался

	79. 
	ПР МРСК-ДТОиР-24-2016
	ЛЭП,ПС и основное оборудование
	Взаимодействие ОАО "МРСК Урала" с ПАО "Россети" при проведении проверок рабочей группой Минэнерго России с участием ЗАО "Техническая инспекция ЕЭС"
	–
	Подрядчик не привлекался

	80. 
	б/н
	Работа с персоналом
	Положение о Совете Директоров ОАО "МРСК Урала"
	–
	Подрядчик не привлекался

	81. 
	МУ МРСК-ДТОиР-23-2016
	ЛЭП,ПС и основное оборудование
	Единая методика расчета процента списания линий электропередачи при выводе из эксплуатации для всех уровней напряжения
	–
	Подрядчик не привлекался

	82. 
	И МРСК-ДБ-24-2016
	Безопасность
	Пропускной и внутриобъектовый режим в здании исполнительного аппарата ОАО "МРСК Урала"
	–
	Подрядчик не привлекался

	83. 
	РГ МРСК-ДЛиМТО-19-2016
	Нормирование в электросетевом комплексе
	Управление складским запасом материально-технических ресурсов
	–
	Подрядчик не привлекался

	84. 
	РГ МРСК-ДОТиСУ-19-2016
	Аварийно-восстановительные работы
	Система управления распределительными ресурсами для производства аварийно-восстановительных работ
	–
	Подрядчик не привлекался

	85. 
	ПЛ МРСК-ДРУиУЭ-16-2016
	Учет электроэнергии и развитие услуг
	Комиссия по контролю над дебиторской задолженностью ОАО "МРСК Урала" за услуги по передаче электрической энергии, технологическому присоединению и бездоговорному потреблению
	–
	Подрядчик не привлекался

	86. 
	ПЛ МРСК-ДТОиР-08-2016
	ТОиР
	Организация процесса планирования и выполнения работ по расчистке и расширению просек ВЛ ОАО "МРСК Урала"
	–
	Подрядчик не привлекался

	87. 
	СТО МРСК-ДТОиР-21-2016
	ТОиР
	Организация технического обслуживания и ремонта. Формирование списка объектов для включения в раздел инвестиционной программы в части технического перевооружения и реконструкции
	–
	Подрядчик не привлекался

	88. 
	РК МРСК-ДВАиК-01-2016
	Безопасность
	Мониторинг исполнения планов корректирующих мероприятий по устранению нарушений и недостатков, выявленных по результатам внутренних аудиторских проверок
	–
	ПАО "Россети" Распоряжение от 30.06.2016 №257р
Адаптировано к ОАО "МРСК Урала"

	89. 
	ПЛ МРСК-ДУПиОП-04-2016
	Работа с персоналом
	Планирование и укомплектование ОАО "МРСК Урала" производственным персоналом для осуществления эксплуатации сооружаемых и реконструируемых электросетевых объектов
	–
	Подрядчик не привлекался

	90. 
	ПР МРСК-ДТОиР-26-2016
	ТОиР
	Организация и проведение оценки эффективности и уровня зрелости системы управления производственными активами ОАО «МРСК Урала»
	–
	Подрядчик не привлекался

	91. 
	РГ МРСК-ДТП-03-2016
	Технологическое присоединение
	Расторжение (прекращение) договора об осуществлении технологического присоединения к электрическим сетям ОАО «МРСК Урала»
	–
	Подрядчик не привлекался

	92. 
	РГ МРСК-УИ-11-2016
	Проектирование и строительство
	Согласование платежей, осуществляемых за счет средств, полученных из Федерального бюджета, и средств, полученных от размещения дополнительных акций
	–
	ПАО "Россети" Распоряжение от 05.09.2016 №368р
Адаптировано к ОАО "МРСК Урала"

	93. 
	ПЛ МРСК-ДУПиОП-10-2016
	Работа с персоналом
	Порядок организации и прохождения практики в ОАО "МРСК Урала" студентами образовательных организаций
	–
	ПАО "Россети" Распоряжение от 02.09.2016 №362р
Адаптировано к ОАО "МРСК Урала"

	94. 
	МУ МРСК-ДТОиР-28-2016
	ЛЭП,ПС и основное оборудование
	Порядок фиксации и анализа дефектов. Порядок ведения электронного журнала дефектов в ОАО "МРСК Урала"
	–
	Подрядчик не привлекался

	95. 
	МР МРСК-ДУС-09-2016
	Здания и сооружения
	Расчет начальной (максимальной) стоимости кадастровых, землеустроительных работ и технической инвентаризации при планировании и подготовке конкурсной документации
	–
	Подрядчик не привлекался

	96. 
	МУ МРСК-ДТОиР-11-2016
	ЛЭП,ПС и основное оборудование
	Эксплуатация высоковольтных вводов с RIP-изоляцией на объектах ОАО "МРСК Урала"
	–
	Подрядчик не привлекался

	97. 
	б/н
	Работа с персоналом
	Положение о корпоративном секретаре
	–
	Подрядчик не привлекался

	98. 
	М МРСК-ДБ-30-2016
	Безопасность
	Инвентаризация и классификация автоматизированных систем технологического управления ОАО "МРСК Урала" по требованиям информационной безопасности
	–
	Подрядчик не привлекался

	99. 
	ПЛ МРСК-ДУПиОП-19-2016
	Работа с персоналом
	Порядок взаимодействия ОАО "МРСК Урала" с образовательными организациями
	–
	ПАО "Россети" Распоряжение от 06.10.2016 №461р
Адаптировано к ОАО "МРСК Урала"

	100. 
	МУ МРСК-ДТОиР-25-2016
	ЛЭП,ПС и основное оборудование
	Производство измерений наведенного напряжения на проводах (тросах) отключенных линий, проходящих вблизи действующих ВЛ или вблизи контактной сети электрифицированной железной дороги переменного тока
	–
	Подрядчик не привлекался

	101. 
	ПЛ МРСК-ДПО-06-2016
	Работа с персоналом
	Порядок подготовки, выдачи, прекращения и хранения доверенностей в ОАО "МРСК Урала"
	–
	Подрядчик не привлекался

	102. 
	РГ МРСК-ДЛиМТО-07-2016
	Экологическая безопасность
	Обращение с металлоломом, отработанными нефтепродуктами, неходовыми, невостребованными и неликвидными материально-производственными запасами и их реализация
	–
	Подрядчик не привлекался

	103. 
	РГ МРСК-ДОТиСУ-03-2016
	Системы интеллектуальных сетей
	Построение и поддержание в актуальном состоянии топологической модели электрической сети ОАО "МРСК Урала" в АС "КРОНА"
	–
	Подрядчик не привлекался

	104. 
	ПЛ МРСК-ДОТиСУ-20-2016
	Работа с персоналом
	Применение средств аудио/видеофиксации в ОАО "МРСК Урала"
	–
	Подрядчик не привлекался

	105. 
	ПЛ МРСК-ДБ-31-2016
	Безопасность
	Использование ключевой информации ОАО "МРСК Урала"
	–
	Подрядчик не привлекался

	106. 
	ПЛ МРСК-ДУС-04-2016
	ЛЭП,ПС и основное оборудование
	Положение о комиссии по консолидации электросетевых объектов ОАО "МРСК Урала"
	–
	Подрядчик не привлекался

	107. 
	ПЛ МРСК-ДЛиМТО-02-2016
	Требования к оборудованию
	Постоянно действующий Центральный закупочный орган ОАО "МРСК Урала"
	–
	Подрядчик не привлекался

	108. 
	РГ МРСК-ДТП-04-2016
	Технологическое присоединение
	Оказание услуги «Энергоадвокат электросетевых услуг» ОАО «МРСК Урала»
	–
	Подрядчик не привлекался

	109. 
	ПР МРСК-ДОТиСУ-13-2016
	Оперативно-технологическое и ситуационное управление
	Передача оперативной информации о технологических нарушениях (авариях), отклонениях от нормальных режимов в работе электросетевых элементов, изменениях состояния оперативной схемы и несчастных случаях на объектах электросетевого комплекса ОАО "МРСК Урала"
	–
	Подрядчик не привлекался

	110. 
	МР МРСК-ДБНУиО-09-2016
	Добровольная международная сертификация
	Порядок учета основных средств в бухгалтерском и налоговом учете ОАО "МРСК Урала"
	–
	ПАО "Россети" Распоряжение от 11.08.2016 №338р
Адаптировано к ОАО "МРСК Урала"

	111. 
	ПРГ МРСК-ДВАиК-06-2016
	Безопасность
	Гарантии и повышения качества внутреннего аудита
	–
	ПАО "Россети" Распоряжение от 04.10.2016 №421р
Адаптировано к ОАО "МРСК Урала"

	112. 
	ПЛ МРСК-ДОТиСУ-09-2016
	Оперативно-технологическое и ситуационное управление
	Штабы в ОАО "МРСК Урала"
	–
	Подрядчик не привлекался

	113. 
	И МРСК-ДТОиР-30-2016
	ЛЭП,ПС и основное оборудование
	Покраска опор воздушных линий электропередачи в соответствии с фирменным стилем ОАО "МРСК Урала"
	–
	Подрядчик не привлекался


Реестр внутренней НТД, разработанной и планируемой к разработке, ведется и может быть предоставлен по требованию. Внешняя нормативно-техническая документация в ОАО «МРСК Урала» не разрабатывается. 

В 2017 г. в бизнес-плане ОАО «МРСК Урала» на разработку и пересмотр стандартов организации в области технического регулирования запланировано 13 млн.руб. (без НДС) и заключен договор с ООО «ИПЦ» по оказанию услуг по разработке стандартов организации ПАО «Россети» для нужд ОАО «МРСК Урала».

Пояснения:

Под НТД подразумеваются: Руководящие документы, методические указания, методики, инструкции, рекомендации, правила, нормы, стандарты, регламенты. НТД имеющие общесистемное значение и содержащие, как правило, единые требования к оборудованию и технологическим процессам.

Область технического регулирования определена следующими направлениями: Заземление и молниезащита, Здания и сооружения, Изоляция электроустановок и изоляторы, ЛЭП,ПС и основное оборудование, Вторичные цепи, Учет электроэнергии и развитие услуг, Системы интеллектуальных сетей, НВИЭ,  Электротранспорт, Средства связи, Распределенная генерация, Малая генерация, Средства мониторинга и диагностики, Проектирование и строительство, Требования к оборудованию, Методы испытания и диагностики, ТОиР, Подтверждение показателей назначения оборудования, Электромагнитная совместимости, Пожарная безопасность, Экологическая безопасность, Работа с персоналом, Охрана труда, Промышленная безопасность, Нормирование в электросетевом комплексе, Оперативно-технологическое и ситуационное управление, Расследование, учет технологических нарушений(аварий), Производственный контроль, Аварийно-восстановительные работы, Безопасность, Энергоменеджмент, Метрология и качество электроэнергии, Технологическое присоединение, Контроль растительности.
6.2. ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И ТЕЛЕКОММУНИКАЦИИ
ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ

ОАО «МРСК Урала» является современной энергетической компанией, эффективность деятельности которой существенно зависит от применения информационных технологий и средств автоматизации. В современных условиях деятельность электросетевого комплекса в целом и ОАО «МРСК Урала» в частности не может быть организована без таких элементов как:
- Автоматизированные системы управления технологическими процессами, обеспечивающие расчет стоимости потребленной электроэнергии, учет оплат, планирование покупки на оптовом рынке электроэнергии, учет данных о точках поставки и др.

- Автоматизированные системы управления бизнесом, обеспечивающие управление денежными потоками, расчет заработной платы, подготовку бухгалтерской отчетности и т.д. 

- Системы связи и ИТ-инфраструктура, обеспечивающие работоспособность всей совокупность перечисленных средств автоматизации, а также бесперебойную связь для всех сотрудников компании.

Наибольшую роль информационные технологии играют при реализации ключевых бизнес-задач компании, таких как обеспечение надежности и бесперебойности энергоснабжения и повышение качества обслуживания, обеспечение удовлетворенности потребителей. Рост автоматизации процессов позволяет также обеспечить повышение эффективности функционирования электросетевого комплекса.
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Деятельность в области ИТ
Внедрение новых, развитие существующих и поддержание уже реализованных проектов в части информационных технологий относится к непрерывной деятельности, которую проводят в соответствии со Стратегией в области информационных технологий и телекоммуникаций Общества. Данная Стратегия определяет цели развития информационных технологий компании, стратегические инициативы и мероприятия по их достижению, утвержденные Советом директоров ОАО «МРСК Урала» (Протокол №108 от 18.06.2012 г., Протокол №159 от 26.12.2014 г.) и определяет следующие принципы построения ИТ.

	Области ИТ
	Описание принципа развития

	1. ИТ решения 
	· Постоянное взаимодействие с бизнес-подразделениями и заказчиками ИТ услуг в Обществе

· Стандартизация ИТ процессов по всем подразделениям Общества, включая производственные службы

· Разработка и внедрение стандартов управления проектными программами и портфелем проектов

· Переоценка значимости и новое позиционирование процесса управления ИТ как услугой

	2. ИТ организация 
	· Централизация функции ИТ и внедрение эффективных механизмов, с целью координации деятельности всех ИТ подразделений Общества

· Выработка оптимальной модели взаимодействия между подразделениями Общества по совместному решению задач внедрения и эксплуатации ИТ-решений.

· Формирование универсальной, гибкой модели управления ИТ сервисами

	3. ИТ процессы 
	· Внедрение эффективных решений для контроля исполнения ИТ процессов предоставления ИТ услуг

· Внедрение процессов и решений, направленных на повышение уровня знаний и компетенций сотрудников 1ой линии поддержки

· Обеспечение выполнения регламентов процессной модели ИТ (стандарты, процедуры, методики) 

	4. ИТ услуги 
	· Обеспечение прозрачного механизма оказания ИТ услуги и контроля ее качества

· Обеспечение постоянного совершенствования и повышения эффективности 

	5. ИТ инфраструктура 
	· Создание централизованной интегрированной системы мониторинга

· Создание единой службы каталогов, унификация базовых сетевых сервисов и приложений

· Поддержка бизнес-процессов по технологическому присоединению на уровне филиалов, организация новых рабочих мест.

· Обеспечение надежного доступа пользователей к централизованным ресурсам за счет повышения надежности сетевого оборудования.

· Взаимодействие со смежными подразделениями в части перехода на стандартные серверные платформы, системы мониторинга, стандартизацию каналов связи, перехода на IP телефонию

	6. ИТ безопасность 
	· Обеспечение защиты информационно-телекоммуникационной и технологической инфраструктуры

· Обеспечение защиты автоматизированных систем технологического управления

· Обеспечения защиты информации ограниченного доступа

· Организация и управление доступом пользователей

· Обеспечение инфраструктуры открытых ключей

·  Обеспечение мониторинга состояния защищенности информационно-телекоммуникационной инфраструктуры



В отчетном периоде в Обществе разработана и утверждена Программа создания комплексной системы информационной безопасности информационно-телекоммуникационной и технологических систем ОАО «МРСК Урала» на 2016-2018 гг., приказ от 22.01.2013 г. №23. В рамках реализации данной программы проведены работы по техническому проектированию ряда подсистем информационной безопасности в филиалах «Свердловэнерго», «Пермэнерго», включающих в себя подсистемы обеспечения защиты информационно-телекоммуникационной и технологической инфраструктуры, автоматизированных систем технологического управления, информации ограниченного доступа, подсистем организации и управления доступом пользователей, обеспечения инфраструктуры открытых ключей, обеспечения мониторинга состояния защищенности информационно-телекоммуникационной инфраструктуры.
РЕЗУЛЬТАТЫ РАЗВИТИЯ АВТОМАТИЗИРОВАННЫХ СИСТЕМ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ В 2016 Г.

Приоритетной целевой программой в части развития автоматизированных систем технологического управления (далее - АСТУ) является согласованная с ОАО «СО ЕЭС» программа модернизации систем сбора и передачи технологической информации (далее - ССПИ) на подстанциях 35-110 кВ. Программа была впервые разработана и утверждена в 2010 г., последняя корректировка производилась 11.08.2016 г. Основным показателем развития по данной программе является число ПС 35-110 кВ, на которых комплекс ССПИ соответствует современным нормативным требованиям. Динамика данного показателя (на 1 января указанного года) в разрезе филиалов представлена на диаграмме:
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По остальным направлениям развития АСТУ в отчетном году реализованы следующие задачи:

По филиалу Свердловэнерго:

· В ДЗО ОАО «ЕЭСК» (находится в зоне операционной деятельности Центра управления сетями Свердловэнерго) передан в промышленную эксплуатацию 1 пусковой комплекс модернизированного программно-технического комплекса (ПТК) автоматизированной системы оперативно-технологического управления (АСОТУ), имеющий базовую функциональность SCADA. Начаты работы по реализации 2 пускового комплекса (расчетные задачи), планируется завершить их в 2017 г. ПТК АСОТУ построен на базе программного обеспечения отечественных разработчиков.

· Выполнена подготовка к созданию ПТК АСОТУ производственного отделения «Центральные электрические сети» филиала «Свердловэнерго», также построенного на базе отечественного программного продукта. Реализация данного проекта планируется в 2017 г.

По филиалу Челябэнерго:

· Организованы системы бесперебойного электропитания СДТУ на 7 ПС 35-110 кВ.

По всем филиалам Общества:

· С помощью системы управления производственными активами (далее - СУПА) автоматизированы задачи планирования работ по техническому обслуживанию и ремонтам оборудования АСТУ и контроля их выполнения, в СУПА паспортизировано оборудование АСТУ и технологической связи.
· В соответствии с методическими указаниями ПАО «Россети» проведены инвентаризация и классификация активов автоматизированных систем технологического управления Общества по информационной безопасности.
РЕЗУЛЬТАТЫ РАЗВИТИЯ АВТОМАТИЗАЦИИ БП В 2016 Г.

Развитие бизнес-приложений в 2016 г. осуществлялось в соответствии с требованиями бизнеса и в рамках утвержденной Советом директоров  Стратегией ОАО «МРСК Урала» в области информационных технологий, автоматизации и телекоммуникации по следующим основным направлениям:
1. Инициирование проекта СУПА во исполнение поручений Правления ПАО «Россети» (выписка из протокола заседания Правления №439пр/5 от 12.02.2016 г.). Проект реализуется в 2016-2018 гг. 

В рамках внедрения СУПА в 2016 году решены следующие задачи:

1.1. Проведена полная паспортизация основного и вспомогательного оборудования в системе SAP ERP.

1.2. Разработан механизм формирования и выгрузки паспортов оборудования в формате СУРР АВР.

1.3. Разработана и запущена в эксплуатацию подсистема годового и многолетнего планирования.

1.4. Разработана и запущена в эксплуатацию подсистема управления ремонтами и эксплуатацией автотранспорта и спецтехники.

1.5. Разработана и запущена в эксплуатацию подсистема управления нормативно-справочной информации (далее – НСИ) в части синхронизации данных с витриной ПАО «Россети».

1.6. Реализованы механизмы расчета Оценки последствий отказов (далее – ОПО) по методике ПАО «Россети».

1.7. Реализован механизм синхронизации данных с программным комплексом «Аварийность».

1.8. Инициированы процессы по доработке и развитию системы в соответствии с планом СУПА ПАО «Россети» на 2017 год.

2. Отчет по текущему состоянию автоматизации бизнес-процессов ОАО «МРСК Урала» (проект BTR). Проект выполнен хозяйственным способом.
Основной задачей проекта являлось обследование существующих практик управления предприятием в основных функциональных областях  ОАО «МРСК Урала» с целью фиксации существующих схем, предложений по их изменению с учетом применения интегрированной информационной системы. Основная цель обследования ОАО «МРСК Урала» - изменение существующих методик и схем управления бизнес-процессами с учетом современных информационных технологий, получение эффективной модели управления, адаптированной к лучшим мировым стандартам. Особый акцент сделан на таких целях, как увеличение рентабельности активов, рост производительности труда и снижение совокупной стоимости владения производственными активами и обоснованные капиталовложения с учетом конъюнктуры рынка.  Анализ показал, что существующая схема не ориентирована на технологический актив и потребителя, есть информационные разрывы в смежных бизнес-процессах и между уровнями управления. Суть предложения по итогам проекта заключается в развитии корпоративной системы управления, охватывающей в единой информационной среде все бизнес-процессы с акцентом на надежность электроснабжения и работу с потребителями.

3. Развитие автоматизированной системы управления процессом технологического присоединения (АСУ ПТП).


Задачей проекта является создание единой системы по автоматизации процесса технологического присоединения  от регистрации заявки на ТП к формированию договора с клиентом. Регистрация заявок, полученных через очное обращение в центры обслуживания клиентов, через порталы обслуживания, через очное обращение в производственные отделения ОАО «МРСК Урала». Формирование договоров на ТП, отслеживание этапов выполнения договоров ТП. Формирование внутренней и отчетности в ПАО «Россети».
4. Инициирование проекта Геоинформационная система (далее – ГИС). Проект реализуется в 2016-2018 гг.
В рамках создания ГИС ОАО «МРСК Урала» должны быть автоматизированы следующие функции:

4.1. Ведение пространственных данных:

-
формирование единой пространственной базы данных электросетевых объектов ОАО «МРСК Урала»;

-
создание централизованного хранилища пространственных данных на территорию деятельности ОАО «МРСК Урала»;

-
обеспечение единого информационного пространства для взаимодействия между структурными подразделениями ОАО «МРСК Урала» в рамках ГИС; 

-
оперативное предоставление достоверной картографической и семантической информации по электросетевым объектам ОАО «МРСК Урала».
4.2. Автоматизация бизнес-процессов:

- информационная поддержка процесса технологического присоединения потребителей к электрическим сетям за счет предоставления пространственных и атрибутивных  данных о местоположении и характеристиках электросетевого хозяйства предприятия;

- информационная поддержка процессов эксплуатации и развития электрических сетей предприятия.

5. Выполнение проекта по внедрению информационно-вычислительного комплекса ИВК ВУ на основе программного обеспечения «Телескоп+» ЗАО «НПФ Прорыв» в части планов 2016 г., инициированного в соответствии с приказами ОАО «МРСК Урала» №79 от 12.02.2013 г., №446 от 02.12.2014 г., №148 от 24.03.2015 г. Проект реализуется в 2015-2017 гг.
ИВК ВУ предназначен для автоматизированного сбора данных о потреблении электроэнергии и расчет фактической (резервируемой) мощности на объектах:

-
сетевых компаний;
-
крупных генерирующих компаний;
-
крупных потребителей электроэнергии.
В комплексе выполняется анализ данных, обработка и подготовка данных в соответствии с пользовательскими расчетными схемами, а также формирование отчетных документов для оператора рынка электроэнергии и контрагентов.

6. Модернизация программного комплекса ПК «Аварийность» (в части интеграции с СУПА и внедрения расширенной подсистемы учета обесточенных потребителей) в соответствии с типовым планом развития СУПА ПАО «Россети» и ДЗО на 2016-2018 гг., утвержденного Правлением ПАО «Россети» (выписка из протокола заседания Правления №439пр/5 от 12.02.2016 г.).
Модернизация ПК «Аварийность» направлена на расширение функциональности системы, в том числе:

-
фиксацию в акте расследования технологического нарушения сведений по каждому отдельному отключению;

-
отправку в систему ПАО «Россети» запросов на синхронизацию журнала отключений по факту сохранения в ПК «Аварийность» записи об отключении или внесении изменения (дополнения) в такую запись;

-
детализацию обесточенных потребителей по уровню напряжения точки присоединения (поставки);

-
совершенствование выходных форматов в части учёта данных для расчёта показателей надёжности;

-
получения протоколов работы;

-
администрирование приложения.

Главным назначением интеграции ПК «Аварийность» и СУПА является обмен данными с заданной периодичностью между двумя системами без применения специальных процедур, выполняемых в ручном режиме по выгрузке/загрузке данных.

РЕЗУЛЬТАТЫ РАЗВИТИЯ ТЕЛЕКОММУНИКАЦИЙ И ИНФОРМАЦИОННОЙ ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ В 2016 Г.

Телекоммуникационная система ОАО «МРСК Урала» является транспортной средой, обеспечивающей управление всеми бизнес-процессами. Основой телекоммуникационной системы является первичная сеть каналов связи, объединяющая все объекты ОАО «МРСК Урала». На ее основе функционируют вторичные сети, предоставляющие следующие виды сервисов:

a. диспетчерская телефонная связь;

b. корпоративная телефонная связь;

c. видеоконференцсвязь (имеется возможность организации ВКС с филиалами и ДЗО АО «ЕЭСК», производственными отделениями филиалов Пермэнерго и Свердловэнерго, а также участия в ВКС ОАО «Россети»);

d. аудиоконференцсвязь (имеется возможность организации аудиоконференций с филиалами, производственными отделениями, РЭС);

e. передача данных информационных систем технологического управления (автоматизированная система диспетчерского управления, автоматизированная информационно – измерительная система учета электроэнергии и т.п.);

f. передача данных информационных бизнес–систем (ERP-система, автоматизированная система управления документооборотом и т.п.);

g. предоставление доступа к ресурсам Интернет, услугам электронной почты, внутренним корпоративным WEB-ресурсам и прочее.

Развитие телекоммуникационной сети производится в соответствии с утвержденной Советом директоров ОАО «МРСК Урала» Стратегией в области информационных технологий, автоматизации и телекоммуникаций. При этом обеспечивается:

h. высокое качество обслуживания (своевременность, достоверность, безопасность) при предоставлении информационно-телекоммуникационных услуг;

i. способность удовлетворения потребностей в обеспечении надежного и своевременного представления полной, достоверной и конфиденциальной информации для ее последующего функционального использования;

j. устойчивость (надежность, живучесть);

k. постоянная готовность, мобильность, непрерывность, оперативность;

l. возможность поэтапного развертывания сети и ввода ее в эксплуатацию без нарушения работоспособности действующих фрагментов;

m. возможность последующей модернизации, наращивания мощности и пропускной способности;

n. масштабируемость на основе сетевых элементов с использованием типовых системно-технических решений;

o. высокую эффективность использования ресурсов;

p. передачу разнородного трафика, включая голосовой, сигнальный, видео-трафик, трафик данных;

q. приоритизацию разнородного трафика, в зависимости от его типа;

r. использование стандартных интерфейсов и протоколов;

s. удобство эксплуатации, удаленного мониторинга и управления оборудованием;

t. предоставление информационно-телекоммуникационных услуг подключаемыми информационными системами независимо от технологий коммутации и передачи;

u. возможность присоединения и информационно-телекоммуникационного взаимодействия с другими ведомственными сетями и сетями операторов связи.

В отчетном году реализованы следующие задачи по развитию технологических телекоммуникационных систем:

По филиалу Свердловэнерго:
v. В рамках программы модернизации ССПИ, согласованной с ОАО «СО ЕЭС», организованы каналы связи ССПИ для 2 ПС 110 кВ.
w. В целях повышения наблюдаемости, хозяйственным способом организованы каналы связи ССПИ для 7 ПС 35-110 кВ.

x. Подготовлена проектная документация по организации комплекса средств связи и оповещения ситуационно-аналитического центра ОАО «МРСК Урала», обеспечивающего проведение Чемпионата мира по футболу 2018 г.
По филиалу Челябэнерго:
y. В рамках программы модернизации ССПИ, согласованной с ОАО «СО ЕЭС», организованы каналы связи ССПИ для 8 ПС 110 кВ.

z. В целях повышения наблюдаемости, хозяйственным способом организованы каналы связи ССПИ для 8 ПС 110 кВ.
По филиалу Пермэнерго:
aa. В рамках программы модернизации ССПИ, согласованной с ОАО «СО ЕЭС», организованы каналы связи ССПИ для 3 ПС 110 кВ.

По всем филиалам Общества:

Следует отметить участие Общества в реализации федеральной программы «Устранение цифрового неравенства» в отчетном году. Данная программа имеет социальную направленность и предусматривает создание инфраструктуры широкополосного доступа для оказания услуг связи (в т.ч. услуг доступа к Интернет) для жителей малых и удаленных населенных пунктов. Одним из перспективных и быстро реализуемых способов организации широкополосных линий связи до этих населенных пунктов является подвеска волоконно-оптических кабелей (ВОК) на опоры существующих воздушных линий электропередачи различных уровней напряжений. В рамках описанной программы в отчётном году Обществом подготовлено 73 комплекта технических условий (ТУ) на суммарную длину ВОК 950 км., производилось согласование соответствующей проектной документации, организован допуск строительных организаций на ВЛ для монтажа ВОЛС.
СНИЖЕНИЕ ЗАТРАТ НА ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И ТЕЛЕКОММУНИКАЦИИ
В 2016 г. проведена значительная работа в области развития ИТ-инфраструктуры, направленная на снижение затрат за счет единообразия подходов к управлению, следования общекорпоративным стандартам, уменьшения количества поддерживаемых программных и аппаратных систем, автоматизации производственных и технологических процессов. Управление ИТ-инфраструктурой организовано в соответствии со стратегией ОАО «МРСК Урала» в области информационных технологий, автоматизации и телекоммуникаций. Всего на автоматизацию управления технологическими процессами и бизнес-процессами, обновлению систем связи, обеспечивающих работоспособность всех средств автоматизации электросетевого комплекса за счет бюджета ОАО «МРСК Урала» направлено 281,92 млн. руб. В результате внедрения новых систем и процессов наблюдается тенденция повышения качества управленческой и финансовой дисциплины, повышается качество и эффективность предоставления ИТ-услуг для всех сотрудников ОАО «МРСК Урала», участвующих в производственных и управленческих операциях электросетевого комплекса.
Затраты в части Информационных технологий и АСТУ (в процентах от уровня 2012 года)
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В 2015 и 2016 гг. наблюдается значительный рост затрат на статье «Материальные расходы». Для поддержания необходимого уровня информационной безопасности и надежной эксплуатации информационных систем электросетевого комплекса в период с 2015 по 2016 гг. аппаратные средства были переведены с информационной системы Windows XP на систему Windows 7, что образовало потребность в обновлении парка ПК во всех производственных отделениях и филиалах ОАО «МРСК Урала». Обновлено 43% аппаратных средств, не удовлетворяющих техническим и эксплуатационным требованиям. Снижение расходов на услуги связи по предоставлению доступа в сеть Интернет и аренду каналов связи достигнуто за счет снижения тарифов операторов связи по предоставлению отдельных услуг, а также с отсутствием технических возможностей операторов связи по организации подключения каналов для районных электрических сетей, территориально находящихся в удаленных точках. Значительное снижение по расходам «ИТ-стратегия» образовалось за счет более корректного отражения расходов, произведенных в отчетном периоде, от которых ожидается получение экономических выгод в будущем. В период с 2015 года затраты по модернизации и внедрению систем учитываются в составе расходов будущих периодов, что привело к фактическому уменьшению расходов бюджетного параметра. 

Снижение затрат на обслуживание АСТУ и услуги связи производится за счет следующих факторов:

a.  переход на выполнение работ по ремонту и обслуживанию оборудования АСТУ/СДТУ хозяйственным способом;
b. организация собственных каналов связи, засветка оптических волокон, централизация договоров с операторами связи;
c. перевод возможного объема междугороднего трафика в корпоративную телефонную сеть.
ДАЛЬНЕЙШИЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ОБЛАСТИ ИТТ

1. Выполнение проекта «Система управления производственными активами (СУПА) в рамках планов на 2017 г. во исполнение поручений Правления ПАО «Россети» (выписка из протокола заседания Правления №439пр/5 от 12.02.2016 г.) Проект реализуется в 2016-2018 гг.

2. Развитие информационной системы управления процессом технологического присоединения (АСУ ПТП) в соответствии с решением протокола ИТ-комитета от 28.06.2016 г. (2 этап).
3. Внедрение электронного оперативного журнала (ОЖУР) (проект инициирован ПАО «Россети).

4. Внедрение подсистемы информационной безопасности АСУД (ПИБ АСУД) (проект инициирован ПАО «Россети»).
5. Обеспечение доступа и поддержки централизованных информационных систем (проект инициирован ПАО «Россети»):
· АСУ ДЗ (дебиторская задолженность);

· АСУ НСИ (нормативно-справочная информация);

· АССО (автоматизированная система сводной отчетности) Cognos.

6. Развитие автоматизированной системы   централизации и автоматизации казначейской и финансовой функции Единого казначейства. Проект инициирован ПАО «Россети» в соответствии с решением Правления ПАО «Россети» (выписка из протокола заседания Правления №532пр/9 от 21.10.2016 г.).

7. Развитие корпоративной географической информационной системы ОАО «МРСК Урала». Реализация работ осуществляется в 2016-2018 гг.
8. Развитие в области АСТУ и технологической связи планируется производить в соответствии со следующими программами: 

· согласованной с ОАО «СО ЕЭС» программой модернизации систем сбора и передачи технологической информации (ССПИ) на подстанциях 35-110 кВ;
· целевой программой «Развитие телекоммуникаций ОАО «МРСК Урала»;
· целевой программой «Развитие АСТУ ОАО «МРСК Урала».
6.3. ЭКСПЛУАТАЦИЯ СЕТЕЙ И КОНСОЛИДАЦИЯ ЭСА
ЭКСПЛУАТАЦИЯ СЕТЕЙ
Характеристика основных производственных активов за 2014-2016 гг.:
	Вид актива
	Ед. изм.
	2014
	2015
	2016

	Подстанции 6-220 кВ
	шт.
	31 103
	31 716
	32 068

	Установленная мощность (итого)
	МВА
	30 167
	30 393
	30 611

	ПС 35-220 кВ
	шт.
	1 042
	1 042
	1 048

	
	МВА
	21 612
	21 639
	21 738

	Трансформаторные подстанции, РТП 6-10(35)/0,4 кВ
	шт.
	30 041
	30 658
	31 002

	
	МВА
	8 555
	8 754
	8 873

	Распределительные пункты 6-10 кВ
	шт.
	20
	16
	18

	Протяженность воздушных линий 0,4-10 кВ по трассе
	км
	117 943
	119 251
	120 206

	ВЛ 220 кВ и выше
	км
	27
	27
	27

	ВЛ 110-150 кВ
	км
	18 105
	18 138
	18 131

	ВЛ 35 кВ
	км
	8 109
	8 059
	8 061

	ВЛ 6-10 кВ
	км
	50 548
	50 831
	51 004

	ВЛ 0,4 кВ
	км
	41 154
	42 196
	42 983

	Протяженность кабельных линий 0,4-110 кВ
	км
	6 103
	6 365
	6 476

	КЛ 220 кВ и выше
	км
	-
	-
	-

	КЛ 110 кВ
	км
	68
	76
	77

	КЛ 35 кВ
	км
	109
	110
	110

	КЛ 6-10 кВ
	км
	3 500
	3 662
	3 736

	КЛ 0,4 кВ
	км
	2 426
	2 517
	2 553


	
	План
	Факт
	% выполнения

	Пермэнерго
	681
	719
	106%

	Свердловэнерго
	572
	582
	102%

	Челябэнерго
	456
	473
	104%

	ОАО «МРСК Урала» (с учетом ИА)
	1 711
	1 779
	104%


План ремонта электрических сетей на 2016 г. по ОАО «МРСК Урала» составил 1 711 млн руб., выполнение плана ремонта электрических сетей в 2016 г. составило 1 779 млн руб. или 104 %. Перерасход денежных средств на выполнение ремонтов обусловлен выполнением аварийно-восстановительных и неплановых работ.

Суммарные затраты на ремонт филиалов, входящих в зону ответственности ОАО «МРСК Урала», в 2016 г. составили: подрядным способом – 379 млн руб. (21%); хозяйственным способом – 1 400 млн руб. (79%).

	Наименование работ
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	Капитальный ремонт ЛЭП, км
	10 400
	11 300
	10 582
	10 420
	10 201

	Расчистка трасс ВЛ, га
	7 178
	7 407
	11 625
	11 414
	10 825

	Капитальный ремонт трансформаторов и автотрансформаторов, шт.
	54
	55
	40
	33
	41

	Капитальный ремонт коммутационных аппаратов, шт.
	3 370
	3 462
	3 216
	3 125
	2 966

	Ремонтная кампания, млн руб.
	1 364
	1 578
	1 598
	1 746
	1 779


Изменение объемов ремонта вызвано естественным колебанием, обусловленным периодичностью выполнения ремонтов. Также с 2014 г. был увеличен объём работ по расчистке трасс ВЛ, что позволило выйти на среднегодовой объем расчистки 5,5-летней периодичности. Программа ремонтов 2017 г. сформирована в объеме 1 809 млн руб., что на 2% выше аналогичного параметра 2016 г. На выполнение работ хозяйственным способом в 2017 г. запланировано 1 401 млн руб. или 77% от общих затрат, на ремонт подрядным способом – 408 млн руб. или 23%.
ПОДГОТОВКА ЭЛЕКТРОСЕТЕВОГО КОМПЛЕКСА К РАБОТЕ В ОСОБЫЕ ПЕРИОДЫ
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Динамика количества аварий на объектах
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Динамика удельной аварийности на объектах (число аварий на 1000 условных единиц)
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Основные причины аварий за отчетный год и предшествующий
Описание мер при подготовке к работе электросетевого комплекса в особые периоды работы в целях повышения надежности электроснабжения потребителей. 

С целью обеспечения подготовки к успешному прохождению грозового периода 2016 года, на основании распоряжения ПАО «Россети» от 27.01.2016 №29 «О подготовке к успешному прохождению грозового периода 2016 года» был выпущен приказ ОАО МРСК Урала» от 15.02.2016 № 61 «О подготовке к успешному прохождению грозового периода 2016 года» с указанием обязательных и дополнительных мероприятий. Было запланировано 9 организационных мероприятий, 11 технических мероприятий по подготовке к грозовому периоду 2016 года и 16 мероприятий по повышению грозоупорности объектов электросетевого комплекса выполняемых в течение года. В целях снижения негативного воздействия грозовых перенапряжений на электрооборудование подстанций и электрооборудование потребителей в 2016 году планировалось продолжение работ по расчистке и расширению трасс,  замене дефектного грозотроса, замене подвесных фарфоровых и дефектных изоляторов, замене неизолированного провода на СИП, замене вентильных разрядников на ОПН, проведению тепловизионного и ультрафиолетового обследования подвесной изоляции. Все запланированные обязательные и дополнительные мероприятия были выполнены на 100%.

На основании распоряжения ПАО «Россети» от 21.12.2015 № 595р «Об итогах прохождения паводкового периода 2015 года и подготовке к прохождению паводкового периода 2016 года» был выпущен приказ ОАО «МРСК Урала» от 25.02.2015 № 26 «О подготовке и задачах по успешному прохождению паводкового периода 2016 года». Составлены перечни ПС 35-110кВ, участков ВЛ и КЛ 6-110 кВ, ТП и РП, попадающих в зоны возможного затопления, а также  энергообъектов, которые могут  быть «отрезаны» от дорожных коммуникаций. В зону повышенного риска в паводковый период вошло следующее оборудование ОАО «МРСК Урала»: 30 ПС, 16 РП, 98 ТП, 2 здания, 10 КЛ из них 3 КЛ и 7 кабельных каналов, 765 ВЛ 0,4-10 кВ, 265 ВЛ 35-110 кВ. За данными объектами был организован усиленный контроль и надзор до завершения паводка. Были запланированы 28 обязательных мероприятий и 741 дополнительное мероприятие по обеспечению надёжной работы электросетевых объектов в паводковый период 2016 года. Мероприятия по  подготовке и прохождению паводкового периода 2016 года выполнены  в  установленный  срок  в  полном  объеме.
С целью обеспечения пожарной безопасности и подготовки объектов ОАО «МРСК Урала» к работе в пожароопасный период 2016 года выпущен приказ ОАО «МРСК Урала» от 11.03.2016 № 96 «О подготовке к успешному прохождению пожароопасного периода 2016 года» с отражением 88 организационных и технических мероприятий по обеспечению пожарной безопасности в период пожароопасного сезона. Все намеченные мероприятия выполнены в полном объеме. За время прохождения пожароопасного грозового периода 2016 года в филиалах ОАО «МРСК Урала» особые режимы работы, обусловленные пожарной опасностью, не вводились. Анализ аварийности в сравнении с предыдущим пожароопасным периодом показывает отсутствие роста количества пожаров, оформленных актами расследования аварий.
Подготовка к прохождению ОЗП 2015-2016 в ОАО «МРСК Урала»
Распорядительные документы:

Минэнерго РФ

Приказ Минэнерго России от 04.03.2016 № 168 «О первоочередных мероприятиях по подготовке субъектов электроэнергетики к прохождению отопительного сезона 2016-2017 годов».

Приказ от 31.08.2016 №899 «О комиссиях по оценке готовности субъектов электроэнергетики к работе в отопительный сезон 2016-2017 годов».

ПАО «Россети»

Приказ ОАО «Россети» от 27.04.2016 № 47 «Об организации подготовки к прохождению осенне-зимнего периода 2016/2017 гг.». 

Распоряжение от 11.05.2016 № 192р «Об утверждении единого перечня сетевой отчетности»

Письмо ПАО «Россети» от 12.12.2016 № ДГ/134/207 «Об организации проведения ремонтов».

ОАО «МРСК Урала»

Приказ от 25.05.2016 № 202 «Об итогах прохождения ОЗП 2015/2016 гг. и организации подготовки к прохождению ОЗП 2016/2017 гг.».

Приказ от 12.07.2016 № 275 «О работе комиссии по предварительной проверке готовности к работе в ОЗП 2016/2017 гг.».

Приказ от 02.09.2016 № 338 «Об организации работы комиссий по проверке готовности филиалов и АО «ЕЭСК» к работе в ОЗП 2016/2017 гг.».

Приказ от 26.09.2016 № 358 «О внесении изменений в приказ от 02.09.2016 № 338».

Приказ от 20.04.2016 № 160 «О размещении и актуализации информационно-аналитических материалов по СУПД».

Приказ от 29.09.2016 № 359 «О внесении изменений в единый перечень сетевой отчетности».

Распоряжение от 14.12.2016 № 133 «Об организации проведения ремонтных работ ОАО «МРСК Урала» в ОЗП 2016/2017 гг.»

ОЗП 2016 - 2017 года в целом не отличался от предыдущих периодов, все технологические системы отработали на должном организационном и эксплуатационно-техническом уровне. В период ОЗП погода в целом была устойчивая, что помогло избежать серьезных аварий в сетевом комплексе МРСК Урала. При ликвидации последствий аварий коллектив ОАО МРСК Урала показал хороший уровень квалификации и способность устранения аварийных ситуаций в максимально короткое время.

Все силы и средства функциональной подсистемы РСЧС «МРСК Урала» были задействованы для выполнения задач ОЗП 2015-2016 года по предназначению. Объем накопления материальных ресурсов был использован для выполнения поставленных задач. Органы управления и силы (аварийно-восстановительные формирования), личный состав, оснащённый транспортными средствами, необходимой техникой, оборудованием и средствами связи, в целом справился с поставленной задачей. Количество ТН в ОЗП 2015-2016г. снизилось по отношению к предыдущему ОЗП на 34,1 %. Снижение количества ТН произошло во всех филиалах и ОАО «ЕЭСК». Самое большое снижение зафиксировано в филиале Челябэнерго – 40,5%.

В 2016 г. ежеквартально для отработки действий оперативного персонала с каждым работником проводились противоаварийные тренировки. В течение года все запланированные тренировки проведены в полном объеме. Совместно с ремонтным персоналом ежемесячно проверяются на работоспособность резервные источники электроснабжения.

22.07.2016 – 29.07.2016 участие в Межрегиональных соревнованиях профессионального мастерства персонала ДЗО ПАО «Россети» по ремонту и обслуживанию подстанционного оборудования, по ремонту и обслуживанию кабельных сетей, корпоративный открытый чемпионат по методике WorldSkills . По результатам соревнований:

· в категории «Ремонт и обслуживание кабельных линий» команда АО «ЕЭСК» заняла 2 место среди 14 команд;
· в корпоративном открытом чемпионате по межрегиональной методике WorldSkills бригада ПО Центральные ЭС филиала ОАО «МРСК Урала» - Челябэнерго заняла 4 место из 12 команд;
· в категории «Ремонт и обслуживание подстанционного оборудования» команда ПО Центральные ЭС филиала ОАО «МРСК Урала» - Свердловэнерго заняла 7 место из 18 команд.
15-16 марта 2016 г. в ОАО «МРСК Урала» с участием всех ПО, филиалов и ОАО «ЕЭСК», Уральского регионального центра МЧС России, главных управлений по Свердловской и Челябинской областям прошли совместные командно-штабные учения по теме: «Взаимодействие органов управления межрегиональной отраслевой функциональной подсистемы ОАО «МРСК Урала», территориальных органов исполнительной власти и местного самоуправления, подразделений МЧС России по предупреждению и ликвидации аварийных и чрезвычайных ситуаций в период прохождения весеннего паводка». Общая оценка действий персонала – «хорошо».
Информация о располагаемых ресурсах для проведения аварийно-восстановительных работ
1. Наличие мобильных бригад по МРСК, выезжающих на дальние расстояния (до 1500 км) в соседние ПО, филиалы, ЕЭСК, МРСК, энергосистемы: 51 бригада, численностью 287 человек, 106 единиц техники.

2. Собственные бригады МРСК, выполняющие работы в ПО:

- 662 бригады (3350 человек, 1451 единиц техники);

- 190 бригад находятся на дежурстве (630 человек, 185 единиц техники);

3. Ресурсы подрядных организаций:

- 125 бригад (1251 человек, 245 единиц техники).

4. Резервные источники снабжения электроэнергией, находящиеся на балансе у МРСК: 56 РИСЭ мощностью ≥ 30 кВт.
5. Аварийный запас укомплектован на 100% на общую сумму 268,236 млн рублей. На складах находятся: силовое оборудование и материалы для восстановления линий электропередачи всех классов напряжения, подстанций, РП, ТП, устройств РЗА и СДТУ.
ОБЪЕМЫ КОНСОЛИДАЦИИ ЭЛЕКТРОСЕТЕВЫХ АКТИВОВ
Программа ОАО «МРСК Урала» по консолидации электросетевых активов на 2016-2018 гг. утверждена Советом директоров Общества (протокол №206 от 12.09.2016). Целями данной Программы является создание единого электросетевого пространства на территории действия ОАО «МРСК Урала», что позволит создать единый центр ответственности за качественное и надежное электроснабжение потребителей, а также обеспечит возможность технологического присоединения новых потребителей к консолидируемым сетям. Основными способами консолидации ЭСА в 2016 г. стали заключение договоров аренды, безвозмездное принятие в собственность, безвозмездное пользование и другие формы консолидации. Реализация Программы ОАО «МРСК Урала» по консолидации электросетевых активов:
	Показатели филиалов 

ОАО «МРСК Урала» 
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	Объем консолидации электросетевых активов
	Объем консолидации электросетевых активов
	Объем консолидации электросетевых активов

	
	МВА
	Км
	У.е.
	МВА
	Км
	У.е.
	МВА
	Км
	У.е.

	ОАО «МРСК Урала», в т.ч.:
	1 557
	4 321
	28 728
	1 684
	4 806
	31 321
	2 158
	5 666
	38 232

	Приобретение электросетевых объектов
	40
	22
	305
	6
	29
	183
	34
	40
	352

	Аренда электросетевых объектов
	1 482
	3 345
	23 776
	1 649
	3 832
	26 587
	2 103
	5 397
	37 243

	Прочее (постоянные права владения и пользования) 
	6
	41
	112
	0
	3
	9
	13
	103
	329

	Прочее (временные права владения и пользования)
	29
	913
	4 535
	29
	942
	4 543
	8
	126
	308

	Свердловэнерго
	607
	1 698
	12 976
	560
	1 711
	12 712
	526
	2 236
	16 491

	Приобретение электросетевых объектов
	40
	22
	305
	5
	28
	123
	32
	0
	279

	Аренда электросетевых объектов
	567
	1 653
	12 620
	555
	1 683
	12 589
	489
	2 205
	16 109

	Прочее (постоянные права владения и пользования) 
	
	23
	51
	
	
	
	5
	20
	78

	Прочее (временные права владения и пользования)
	
	
	
	
	
	
	0
	11
	25

	Пермэнерго
	916
	1 797
	13 339
	1 095
	2 267
	16 154
	1 284
	2 408
	18 138

	Приобретение электросетевых объектов
	
	
	
	1,3
	1,1
	60,0
	0
	37
	48

	Аренда электросетевых объектов
	887
	883
	8 799
	1 065
	1 324
	11 552
	1 281
	2 319
	17 953

	Прочее (постоянные права владения и пользования) 
	0,4
	1,0
	5,2
	
	
	
	3
	52
	137

	Прочее (временные права владения и пользования)
	29
	913
	4 535
	29
	942
	4 543
	0
	0
	0

	Челябэнерго
	34
	826
	2 412
	28
	828
	2 455
	348
	1 022
	3 603

	Приобретение электросетевых объектов
	
	
	
	
	
	
	2
	3
	25

	Аренда электросетевых объектов
	28
	809
	2 356
	28
	825
	2 446
	333
	873
	3 181

	Прочее (постоянные права владения и пользования) 
	5
	17
	56
	0,04
	3
	9
	5
	31
	114

	Прочее (временные права владения и пользования)
	
	
	
	
	
	
	8
	115
	283


ПРИМЕЧАНИЕ:

приобретено - весь фактический объем приобретенных электросетевых активов в течение календарного периода
;

арендовано - весь фактический объем арендуемых электросетевых активов на конец периода (т.е. все действующие договоры, в т.ч. ранее заключенные, количество действующих сделок на конец периода);

прочее (постоянные права владения и пользования) - все фактическое приобретение имущества в течение календарного периода;

прочее (временные права владения и пользования) - все действующие договоры на конец периода, в т.ч. ранее заключенные.
6.4. ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ПРИСОЕДИНЕНИЕ

Нормативная база, применяемая Обществом на подведомственных территориях при осуществлении деятельности по технологическому присоединению.

- "Земельный кодекс Российской Федерации" от 25.10.2001 г. №136-ФЗ;

- Федеральный закон «Об электроэнергетике» от 26.03.2003 г. № 35-ФЗ;

- Постановление Правительства РФ «Об утверждении Правил технологического присоединения энергопринимающих устройств потребителей электрической энергии, объектов по производству электрической энергии, а также объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевым организациям и иным лицам, к электрическим сетям» от 27.12.2004 г. №861;

- Постановление Правительства РФ «О ценообразовании в области регулируемых цен (тарифов) в электроэнергетике» от 29.12.2011 г. №1178;

- Приказ ФСТ России «Об утверждении Методических указаний по определению размера платы за технологическое присоединение к электрическим сетям» от 11.09.2012 г. №209–э/1;

- Распоряжение Правительства РФ от 30.06.2012 г. №1144-р «Об утверждении плана мероприятий ("дорожной карты") "Повышение доступности энергетической инфраструктуры";

- Приказ Минэнерго России от 15.04.2014 г. №186 "О Единых стандартах качества обслуживания сетевыми организациями потребителей услуг сетевых организаций";

- Закон Свердловской области от15.07.2013 г. №75-ОЗ «Об установлении на территории Свердловской области случаев, при которых не требуется получение разрешения на строительство»;

- Закон Пермского края от 14.09.2011 г. №805-ПК «О градостроительной деятельности в Пермском крае»;

- Закон Челябинской области от 27.05.2010 г. №589-З «Об установлении случаев, при которых не требуется получение разрешения на строительство на территории Челябинской области».
Уровень спроса на услуги по технологическому присоединению
 сохранился на уровне предыдущего года. В 2016 г. заключено 28 557 шт. договоров, что на 5% меньше, чем в 2015 г. Общее количество заявок на технологическое присоединение, поступивших в компанию, незначительно снизилось по сравнению с 2015 г. и составило 35 170 шт. Количество реализованных договоров в 2016 г. снизилось на 11% относительно значения 2015 г. - было подключено 30 546 потребителей (в 2015 г. – 34 429 шт.). Также наблюдается снижение мощности по заключенным договорам - на 23% относительно значения 2015 г. Присоединенная мощность, при этом, в 2016 г. составила 1 258 МВт, что на 16% больше, чем за предыдущий год. Основная тенденция – сохранение спроса на технологическое присоединение в сфере жилищного строительства. Также наблюдается рост количества присоединений объектов малой генерации к электрическим сетям ОАО «МРСК Урала». За прошедший период компанией успешно реализованы мероприятия корпоративной дорожной карты по повышению доступности подключения к электрическим сетям. К таким мероприятиям относятся автоматизация внутренних бизнес-процессов в компании, комплексная реализация задач по повышению доступности информации для потребителей, в том числе путем утверждения программы развития очного обслуживания клиентов (ЦОКи и подразделения обслуживания клиентов), развития интерактивных сервисов, и увеличение объема работ, выполняемых хозяйственным способом.
[image: image100.png]MIH. py6. 6es HOC

22,5%

nnax 2016

mnnaH 2016 ® dpakt 2016

22,5%

akT 2016




Спрос на техприсоединение (шт.)*

[image: image24.png]3613 35170



 [image: image25.png]30197 28557



[image: image26.png]EED 10019

33420 3056





[image: image27.png]X]|

H9- e

4 supesas

a

Beraska

Paswerca cpans

AanHie ana TO - Microsoft Excel

o e
Paora c puarpanman

Gopuyns  fanrwe  Peuenwposanwe  Baa  Hagcrpoiikn

Koncrpyrop  Maxer

@opuar

e - S

c@oBn

[T ET T ooun > G [oomon e T Sl I EEEE
e P NERIYS oo s e | 9 e 48 | T cpvn | KopounA 0 (RGN oo s v s | g oo P ks
Bydep obmena 0 Wpndt £l BoipasHuBanme. Yucno Crnam Aueiikn PeaakTHpoBaHne
Avarpanwas - ( = -
H | ] K L M N o P Q R S T u v If
4 2013 19724 11368 9791 40883
5 2012 469 914 429752 838948 1738614 Im
6 2013 814072 595 933 453 050 1863 055
7
g Kon-80 NoaaHHbix 32880k Ha T no AuanasoHam Kon-B0 noaaHHbix 3a980K Ha TI1 no AManasoHam Hanpaeus U, kB (wr.)
9 anpsenus U, kB (Ha oBuyyto mougocts (N) kBT)
ig 2000000 45000
12 1800 000 40000 =|
1600000 $a6% B duanan "Senabanepro” 35000 1 10%
13
1 et pi
= unman
1 1000000 L oS- 20000 LE
o w0000 (YT S— s
B 00000 1 8% 5000 T16% |
s p—
n 201 201 mguman "Nepwanepro” M wnwan "CaepanossHepro’ B Gwiwan "enaauepro”
> | _
23
24 3aKnI04eHO JOTOBOPOB N0 AManasoHam Hanpsseua U, kB
Sunan
25 punnan "Nepmariepro” |"Caepanosstepro” punnan "YenaGanepro” |Uroro
26 2012 13817 8539 7227 29583
27 2013 17011 10741 8979 36731
28 2012 313 650 342618 502 612 1158 879
29 2013 407 565 373221 246714 1027 500
30
31
32
£ 3aKkNI04EHO A0TOBOPOB N0 AWanasoHam Hanpsxkenus U, kB 3aKkNI04EHO A0TOBOPOB N0 AWanasoHam Hanpsxkenus U, kB ‘
34 T -
AP 1, anarws Gopoca T ST TR T po e o oaa vt 4 m 1ol
EE@maso._ U ®
; S 5
o™ SE=]ae[P]ET W o





Спрос на ТП (МВт.)*

[image: image28.png]723 e
T 2%

| IS
3 2%

1990 200 T 1%



[image: image29.png]937

721



[image: image30.png]SN o

1080 12 1 16%





[image: image31.png]X]|

H9- e

4 supesas

a

Beraska

Paswerca cpans

AanHie ana TO - Microsoft Excel

o e
Paora c puarpanman

Gopuyns  fanrwe  Peuenwposanwe  Baa  Hagcrpoiikn

Koncrpyrop  Maxer

@opuar

e - S

c@oBn

[T ET T ooun > G [oomon e T Sl I EEEE
e P NERIYS oo s e | 9 e 48 | T cpvn | KopounA 0 (RGN oo s v s | g oo P ks
Bydep obmena 0 Wpndt £l BoipasHuBanme. Yucno Crnam Aueiikn PeaakTHpoBaHne
Avarpanwas - ( = -
H | ] K L M N o P Q R S T u v If
4 2013 19724 11368 9791 40883
5 2012 469 914 429752 838948 1738614 Im
6 2013 814072 595 933 453 050 1863 055
7
g Kon-80 NoaaHHbix 32880k Ha T no AuanasoHam Kon-B0 noaaHHbix 3a980K Ha TI1 no AManasoHam Hanpaeus U, kB (wr.)
9 anpsenus U, kB (Ha oBuyyto mougocts (N) kBT)
ig 2000000 45000
12 1800 000 40000 =|
1600000 $a6% B duanan "Senabanepro” 35000 1 10%
13
1 et pi
= unman
1 1000000 L oS- 20000 LE
o w0000 (YT S— s
B 00000 1 8% 5000 T16% |
s p—
n 201 201 mguman "Nepwanepro” M wnwan "CaepanossHepro’ B Gwiwan "enaauepro”
> | _
23
24 3aKnI04eHO JOTOBOPOB N0 AManasoHam Hanpsseua U, kB
Sunan
25 punnan "Nepmariepro” |"Caepanosstepro” punnan "YenaGanepro” |Uroro
26 2012 13817 8539 7227 29583
27 2013 17011 10741 8979 36731
28 2012 313 650 342618 502 612 1158 879
29 2013 407 565 373221 246714 1027 500
30
31
32
£ 3aKkNI04EHO A0TOBOPOB N0 AWanasoHam Hanpsxkenus U, kB 3aKkNI04EHO A0TOBOPOB N0 AWanasoHam Hanpsxkenus U, kB ‘
34 T -
AP 1, anarws Gopoca T ST TR T po e o oaa vt 4 m 1ol
EE@maso._ U ®
; S 5
o™ SE=]ae[P]ET W o





Значительное снижение поданных заявок на тех.присоединение в 2016 г. по сравнению с 2015 г. наблюдается в следующих сферах: производство и распределение электроэнергии, газа и воды, образование, обрабатывающие производства. Сравнительная информация по заявкам на тех.присоединение за 2015-2016 гг. по ОАО «МРСК Урала»:
	ОАО "МРСК Урала"
	Кол-во поданных заявок на ТП*
	Изменение

	
	2015 г.
	2016 г.
	абс.
	%
	абс.
	%

	
	шт
	МВт
	шт
	МВт
	шт
	шт
	МВт
	МВт

	Физические лица
	27 820
	359,03
	28 069   
	 354,97   
	 249   
	 +0,9 
	-4,06   
	 -1,1 

	Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство
	632
	54,62
	 471   
	 70,44   
	-161   
	 -25,5 
	 15,82   
	 +29 

	Рыболовство, рыбоводство
	2
	0,05
	 3   
	 0,73   
	 1   
	 +50 
	 0,69   
	+1528,9 

	Добыча полезных ископаемых
	38
	43,50
	 33   
	 73,52   
	-5   
	 -13,2 
	 30,02   
	 +69 

	Обрабатывающие производства
	162
	74,66
	 107   
	 103,62   
	-55   
	 -34 
	 28,96   
	 +38,8 

	Производство и распределение электроэнергии, газа и воды (генерация)
	12
	176,91
	 5   
	 66,60   
	-7   
	 -58,3 
	-110,31   
	 -62,4 

	Производство и распределение электроэнергии, газа и воды (электрические сети ТСО)
	56
	184,77
	 66   
	 76,53   
	 10   
	 +17,9 
	-108,24   
	 -58,6 

	Производство и распределение электроэнергии, газа и воды (прочие)
	305
	138,85
	 318   
	 204,14   
	 13   
	 +4,3 
	 65,30   
	 +47 

	Строительство
	1 145
	293,41
	 924   
	 270,62   
	-221   
	 -19,3 
	-22,78   
	 -7,8 

	Оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных средств, мотоциклов, бытовых изделий и предметов личного пользования
	931
	36,92
	 719   
	 48,03   
	-212   
	 -22,8 
	 11,11   
	 +30,1 

	Транспорт и связь
	377
	 13,04   
	 804   
	 12,93   
	 427   
	 +113,3 
	-0,11   
	 -0,9 

	Образование
	143
	 16,94   
	 86   
	 11,88   
	-57   
	 -39,9 
	-5,06   
	 -29,9 

	Здравоохранение и предоставление социальных услуг
	142
	 8,40   
	 122   
	 7,40   
	-20   
	 -14,1 
	-0,99   
	 -11,8 

	Прочее
	4 369
	 588,56   
	 3 443   
	 717,89   
	-926   
	 -21,2 
	 129,33   
	 +22 

	ИТОГО по отраслям
	8 314
	1 630,62
	 7 101   
	 1 664,34   
	-1 213   
	 -14,6 
	 33,72   
	 +2,1 

	ИТОГО с учётом физ. лиц
	36 134
	 1 990
	35 170
	 2 019,32   
	-964   
	 -2,7 
	 29,66   
	 +1,5 


	филиал "Пермэнерго"
	Кол-во поданных заявок на ТП*
	Изменение

	
	2015 г.
	2016 г.
	абс.
	%
	абс.
	%

	
	шт
	МВт
	шт
	МВт
	шт
	шт
	МВт
	МВт

	Физические лица
	 11 853   
	 156,62   
	 11 451   
	 150,21   
	-402   
	 -3,4 
	-6,41   
	 -4,1 

	Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство
	 527   
	 38,57   
	 347   
	 26,19   
	-180   
	 -34,2 
	-12,38   
	 -32,1 

	Рыболовство, рыбоводство
	 -     
	 -     
	 -     
	 -     
	 -     
	-
	 -     
	-

	Добыча полезных ископаемых
	 23   
	 11,38   
	 25   
	 66,24   
	 2   
	 +8,7 
	 54,86   
	 +481,9 

	Обрабатывающие производства
	 121   
	 50,79   
	 76   
	 84,14   
	-45   
	 -37,2 
	 33,35   
	 +65,7 

	Производство и распределение электроэнергии, газа и воды (генерация)
	 -     
	 -     
	 -     
	 -     
	 -     
	-
	 -     
	-

	Производство и распределение электроэнергии, газа и воды (электрические сети ТСО)
	 7   
	 2,15   
	 30   
	 9,97   
	 23   
	 +328,6 
	 7,82   
	 +363,6 

	Производство и распределение электроэнергии, газа и воды (прочие)
	 177   
	 41,14   
	 144   
	 36,73   
	-33   
	 -18,6 
	-4,42   
	 -10,7 

	Строительство
	 969   
	 196,49   
	 758   
	 139,67   
	-211   
	 -21,8 
	-56,82   
	 -28,9 

	Оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных средств, мотоциклов, бытовых изделий и предметов личного пользования
	 530   
	 17,76   
	 430   
	 21,81   
	-100   
	 -18,9 
	 4,05   
	 +22,8 

	Транспорт и связь
	 183   
	 4,66   
	 413   
	 4,74   
	 230   
	+125,7 
	 0,08   
	 +1,7 

	Образование
	 84   
	 8,55   
	 44   
	 6,64   
	-40   
	 -47,6 
	-1,90   
	 -22,3 

	Здравоохранение и предоставление социальных услуг
	 40   
	 4,16   
	 38   
	 3,02   
	-2   
	 -5 
	-1,14   
	 -27,4 

	Прочее
	 1 200   
	 171,66   
	 856   
	 142,15   
	-344   
	 -28,7 
	-29,51   
	 -17,2 

	ИТОГО по отраслям
	 3 861   
	 547,31   
	 3 161   
	 541,30   
	-700   
	 -18,1 
	-6,01   
	 -1,1 

	ИТОГО с учётом физ. лиц
	 15 714   
	 704   
	 14 612   
	 691,51   
	-1 102   
	 -7 
	-12,43   
	 -1,8 



	филиал "Свердловэнерго"
	Кол-во поданных заявок на ТП*
	Изменение

	
	2015 г.
	2016 г.
	абс.
	%
	абс.
	%

	
	шт
	МВт
	шт
	МВт
	шт
	шт
	МВт
	МВт

	Физические лица
	 9 309   
	 114,01   
	 9 255   
	 112,76   
	-54   
	 -0,6 
	-1,26   
	 -1,1 

	Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство
	 49   
	 7,93   
	 57   
	 16,56   
	 8   
	 +16,3 
	 8,63   
	 +108,8 

	Рыболовство, рыбоводство
	 1   
	 0,01   
	 2   
	 0,07   
	 1   
	 +100 
	 0,06   
	 +550 

	Добыча полезных ископаемых
	 11   
	 26,94   
	 6   
	 6,37   
	-5   
	 -45,5 
	-20,57   
	 -76,4 

	Обрабатывающие производства
	 27   
	 14,26   
	 25   
	 18,53   
	-2   
	 -7,4 
	 4,27   
	 +29,9 

	Производство и распределение электроэнергии, газа и воды (генерация)
	 -     
	 -     
	 -     
	 -     
	 -     
	-
	 -     
	-

	Производство и распределение электроэнергии, газа и воды (электрические сети ТСО)
	 26   
	 63,25   
	 28   
	 40,47   
	 2   
	 +7,7 
	-22,78   
	 -36 

	Производство и распределение электроэнергии, газа и воды (прочие)
	 60   
	 46,54   
	 31   
	 24,64   
	-29   
	 -48,3 
	-21,90   
	 -47,1 

	Строительство
	 81   
	 20,21   
	 51   
	 15,45   
	-30   
	 -37 
	-4,76   
	 -23,6 

	Оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных средств, мотоциклов, бытовых изделий и предметов личного пользования
	 130   
	 4,91   
	 99   
	 4,78   
	-31   
	 -23,8 
	-0,13   
	 -2,7 

	Транспорт и связь
	 83   
	 6,09   
	 94   
	 4,20   
	 11   
	 +13,3 
	-1,89   
	 -31 

	Образование
	 34   
	 4,14   
	 15   
	 2,87   
	-19   
	 -55,9 
	-1,27   
	 -30,7 

	Здравоохранение и предоставление социальных услуг
	 37   
	 1,16   
	 16   
	 0,44   
	-21   
	 -56,8 
	-0,72   
	 -61,8 

	Прочее
	 1 985   
	 253,02   
	 1 272   
	184,34   
	-713   
	 -35,9 
	-68,68   
	 -27,1 

	ИТОГО по отраслям
	 2 524   
	 448,46   
	 1 696   
	318,72   
	-828   
	 -32,8 
	-129,74   
	 -28,9 

	ИТОГО с учётом физ. лиц
	 11 833   
	 562   
	 10 951   
	431,48   
	-882   
	 -7,5 
	-131,00   
	 -23,3 


	филиал "Челябэнерго"
	Кол-во поданных заявок на ТП*
	Изменение

	
	2015 г.
	2016 г.
	абс.
	%
	абс.
	%

	
	шт
	МВт
	шт
	МВт
	шт
	шт
	МВт
	МВт

	Физические лица
	 6 658   
	 88,40   
	 7 363   
	 92,01   
	 705   
	 +10,6 
	 3,61   
	 +4,1 

	Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство
	 56   
	 8,12   
	 67   
	 27,69   
	 11   
	 +19,6 
	 19,58   
	 +241,1 

	Рыболовство, рыбоводство
	 1   
	 0,04   
	 1   
	 0,67   
	 -     
	 0 
	 0,63   
	+1808,6 

	Добыча полезных ископаемых
	 4   
	 5,18   
	 2   
	 0,91   
	-2   
	 -50 
	-4,27   
	 -82,4 

	Обрабатывающие производства
	 14   
	 9,60   
	 6   
	 0,95   
	-8   
	 -57,1 
	-8,66   
	 -90,2 

	Производство и распределение электроэнергии, газа и воды (генерация)
	 12   
	 176,91   
	 5   
	 66,60   
	-7   
	 -58,3 
	-110,31   
	 -62,4 

	Производство и распределение электроэнергии, газа и воды (электрические сети ТСО)
	 23   
	 119,37   
	 8   
	 26,10   
	-15   
	 -65,2 
	-93,28   
	 -78,1 

	Производство и распределение электроэнергии, газа и воды (прочие)
	 68   
	 51,16   
	 143   
	 142,78   
	 75   
	 +110,3 
	 91,62   
	 +179,1 

	Строительство
	 95   
	 76,71   
	 115   
	 115,51   
	 20   
	 +21,1 
	 38,80   
	 +50,6 

	Оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных средств, мотоциклов, бытовых изделий и предметов личного пользования
	 271   
	 14,25   
	 190   
	 21,44   
	-81   
	 -29,9 
	 7,19   
	 +50,5 

	Транспорт и связь
	 111   
	 2,29   
	 297   
	 3,98   
	 186   
	+167,6 
	 1,70   
	 +74,3 

	Образование
	 25   
	 4,25   
	 27   
	 2,37   
	 2   
	 +8 
	-1,89   
	 -44,3 

	Здравоохранение и предоставление социальных услуг
	 65   
	 3,08   
	 68   
	 3,95   
	 3   
	 +4,6 
	 0,86   
	 +28 

	Прочее
	 1 184   
	 163,88   
	 1 315   
	 391,39   
	 131   
	 +11,1 
	 227,51   
	 +138,8 

	ИТОГО по отраслям
	 1 929   
	 634,85   
	 2 244   
	 804,32   
	 315   
	 +16,3 
	 169,48   
	 +26,7 

	ИТОГО с учётом физ. лиц
	 8 587   
	 723   
	 9 607   
	 896,33   
	 1 020   
	 +11,9 
	 173,09   
	 +23,9 


* данные без учета временного ТП

	
	Расторгнутые договоры ТП за отчетный период

	
	шт. 
	МВт
	Возвращено денежных средств, млн руб., без НДС
	Стоимость по договору млн руб., без НДС


	2015 г.

	Пермэнерго
	617
	58
	28,83
	264,40

	Свердловэнерго
	1402
	53
	65
	154,32

	Челябэнерго
	854
	121
	10,00
	74,01

	Итого
	2873
	232,04
	104,02
	492,72

	2016 г.

	Пермэнерго
	682 (+11% к 2015 г.)
	276 (+373%)
	15,17 (-47%)
	156,4 (-41%)

	Свердловэнерго
	1190 (-15%)
	47 (-10%)
	4 (-94%)
	95,21 (-38%)

	Челябэнерго
	1212 (+42%)
	158 (+30%)
	56,41 (+464%)
	861,95 (+1065%)

	Итого
	3084 (+7%)
	480,62 (+107%)
	75,17 (-28%)
	1 113,55 (+126%)


Отказы от технологических присоединений происходят по следующим причинам:

· изменение намерений заявителя, обусловленных изменением сроков строительства энергопринимающих устройств заявителя,

· отказ заявителя от реализации проектов в связи с отсутствием источников финансирования,

·  отказ заявителя ввиду отсутствия намерений возводить объект (получение ТУ для увеличения рыночной стоимости земельного участка),
· окончание срока действия ТУ.
Пермэнерго: В 2016 г. было расторгнуто 682 договора (общая мощность 276 МВт на сумму 156,4 млн руб. без НДС). Количество расторгнутых в 2016 г. договоров увеличилось на 11% к 2015 г. Значительная часть расторгнутых договоров (86%) относится  к группе потребителей до 15 кВт (в т.ч. физ.лица – 73%).
Свердловэнерго: За 2016 г. было расторгнуто 1 190 договоров (общая мощность 47 МВт на сумму 95,21 млн руб.). Количество расторгнутых договоров в 2016 г. по сравнению с 2015 г. снизилось на 15%. Основная часть расторгнутых договоров (93%) мощностью до 15 кВт – 1 108 договоров (в т.ч. 940 договоров с физ.лицами – 79%).
Челябэнерго: В 2016 г. было расторгнуто 1 212 договоров (общая мощность 158 МВт на сумму 861,95 млн руб.). Количество расторгнутых договоров в 2016 г. увеличилось на 42% к 2015 г. Значительная часть расторгнутых договоров (77%) относится к группе потребителей до 15 кВт (в т.ч. физ.лица – 60%).
6.5. ТРАНСПОРТ Э/Э И ПОВЫШЕНИЕ ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ
Результаты производственной деятельности за 2016 г.:
	
	Отпуск в сеть, кВт*ч
	Отпуск из сети потребителям и смежным ТСО*, кВт*ч
	Потери

	
	
	
	кВт*ч
	%

	Пермэнерго
	17 733 536 695
	15 798 258 738
	1 935 277 957
	10,91

	Свердловэнерго
	29 371 150 416
	27 588 004 433
	1 783 145 983
	6,07

	Челябэнерго
	20 939 564 238
	19 321 432 556
	1 618 131 682
	7,73

	МРСК Урала
	68 044 251 349
	62 707 695 727
	5 336 555 622
	7,84


* в границах балансовой и эксплуатационной ответственности
По итогам работы ОАО «МРСК Урала » в 2016 г. объем отпуска из сети потребителям и смежным ТСО в границах балансовой и эксплуатационной ответственности составил 62 707 млн кВт*ч, что в сравнении с показателями 2015 г. (64 192 млн кВт*ч) на 1 484 млн кВт*ч или 2,31% меньше. Основной причиной снижения объемов передачи электрической энергии является снижение объемов потребления следующими крупными потребителями - ООО «Лукойл» (снижение на 246 млн кВтч в результате увеличения выработки собственной генерации), АО «СФЗ» (снижение на 366 млн кВтч), АО «НТМК» (снижение на 439 млн кВт*ч в результате снижения объемов производства).
Фактические потери электрической энергии в 2015-2016 гг.:
	
	Потери электрической энергии

	
	Факт 2015 г.
	Факт 2016 г.
	Изменение*

	
	млн кВт*ч 
	%
	млн кВт*ч 
	%
	% (в сопоставимых условиях**
	млн кВт*ч* 
	пп.

	Пермэнерго
	1 986
	10,95
	1 935
	10,91
	10,80
	-51
	-0,04

	Свердловэнерго
	1 816
	5,88
	1 783
	6,07
	5,82
	-33
	0,19

	Челябэнерго
	1 607
	7,80
	1 618
	7,73
	7,75
	11
	-0,07

	МРСК Урала
	5 408
	7,77
	5 336
	7,84
	7,70
	-72
	0,07


*Рассчитывается как разница между величиной 2016 г. и величиной 2015 г. 

**Уровень потерь электрической энергии за 2016 г. рассчитывается в условиях, сопоставимых с условиями 2015 г., под таблицей приводятся соответствующие примечания.

Фактические потери электрической энергии в электрических сетях ОАО «МРСК Урала» составили 5 336 млн кВт*ч или 7,84% от отпуска в сеть. По сравнению с аналогичным периодом 2015 г. при снижении отпуска в сеть на 2,24%, снижение потерь электрической энергии составило 72 млн кВт*ч или 0,07 процентных пунктов.

Снижение потерь электроэнергии

Мероприятия по снижению потерь электроэнергии. В ОАО «МРСК Урала» в рамках приоритетного направления реализуется комплекс мероприятий, направленный на оптимизацию (снижение) уровня потерь. За счет реализации комплекса мероприятий по оптимизации потерь в 2016 г. объем экономии составил 162,8 млн кВтч (423,5 млн руб.), при этом за счет организационных мероприятий объем экономии составил 102,107 млн кВтч (291,05 млн руб.), за счет технических мероприятий объем экономии составил 1,178 млн кВтч (2,31 млн руб.), за счет мероприятий по совершенствованию учета электроэнергии объем экономии составил 59,477 млн кВтч (130,16 млн руб.). В 2016 г. при плане модернизации 22 721 точек учета и плановых затратах 475,69 млн руб. было модернизировано 21 522 точек учета, затраты составили 397,87 млн руб. Организован удаленный сбор данных с 16 006 точек учета при плане 18 772 точек учета. План по снижению потерь электроэнергии за 2016 г. (в натуральных единицах) выполнен.
ИТОГИ ПО ПРОГРАММЕ ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИЯ И ПОВЫШЕНИЯ ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ

В области энергосбережения и повышения энергетической эффективности целевыми показателями в соответствии с Программой приняты: потери электрической энергии при передаче и распределении по электрическим сетям; потребление энергетических ресурсов на хозяйственные нужды. Численные значения целевых показателей Программы установлены на 2015 – 2019 гг.
Плановые и фактические значения целевых показателей за 2016 г.*
	№ п/п
	Наименование показателя
	Единицы измерения
	2016

	
	
	
	План
	Факт

	1
	Потери электрической энергии
	млн. кВтч
	5 474,97
	5 336,55

	
	
	млн. руб. без НДС
	10 621,01
	9 710,88

	
	
	% от отпуска в сеть
	7,68
	7,84

	2
	Расход на собственные нужды подстанций
	млн. кВтч
	103,19
	81,60

	3
	Расход энергетических ресурсов на хозяйственные нужды зданий административно-производственного назначения, всего, в т.ч.:
	млн. руб. без НДС
	325,08
	296,03

	
	
	тыс. т у.т.
	19,77
	17,63

	3.1
	электрическая энергия
	млн. кВтч
	84,83
	80,02

	
	
	тыс. т у.т.
	10,18
	9,60

	
	
	млн. руб. без НДС
	248,25
	227,62

	
	
	млн. кВтч/м2
	0,00
	0,00

	3.2
	тепловая энергия (системы отопления зданий)
	Гкал
	65 169,37
	54 972,86

	
	
	тыс. т у.т.
	9,31
	7,86

	
	
	млн. руб. без НДС
	75,51
	67,68

	
	
	Гкал/м3
	0,06
	0,05

	3.3
	газ природный (в т.ч. сжиженный)
	тыс. м3
	239,95
	150,58

	
	
	тыс. т у.т.
	0,28
	0,17

	
	
	млн. руб. без НДС
	1,32
	0,73

	4
	Расход природных ресурсов на хозяйственные нужды зданий административно-производственного назначения, всего, в т.ч.:
	млн. руб. без НДС
	7,20
	4,82

	
	
	тыс. м3
	219,88
	146,29

	4.1
	водоснабжение горячее
	тыс. м3
	29,96
	7,67

	
	
	млн. руб. без НДС
	0,94
	0,24

	4.2
	водоснабжение холодное
	тыс. м3
	189,92
	138,62

	
	
	млн. руб. без НДС
	6,26
	4,58

	5
	Расход  моторного топлива автотранспортом и спецтехникой, всего, в т.ч.:
	тыс. л
	13 392,90
	12 370,14

	
	
	тыс. т у.т.
	15,80
	14,60

	
	
	млн. руб. без НДС
	410,66
	347,90

	5.1
	бензин
	тыс. л
	7 061,02
	6 454,96

	
	
	тыс. т у.т.
	8,00
	7,31

	
	
	млн. руб. без НДС
	209,14
	177,99

	
	
	тыс. л/100 км
	0,02
	0,02

	5.2
	дизельное топливо
	тыс. л
	6 331,88
	5 915,18

	
	
	тыс. т у.т.
	7,80
	7,29

	
	
	млн. руб. без НДС
	201,52
	169,91

	
	
	тыс. л/100 км
	0,03
	0,03


* иных видов энергетических ресурсов общество в отчетном году не использовало

Площадь зданий административно-производственного назначения составила 498,1 тыс. м2 в отчетном 2016 г. и 515,4 тыс. м2 в предшествующем 2015 г. Программа состоит из разделов, целевых подпрограмм (мероприятий) и сопутствующих мероприятий, делящихся, в свою очередь, на мероприятия по снижению потерь электроэнергии при передаче и распределении по электрическим сетям и мероприятия по снижению расхода энергетических ресурсов на объектах производственных и хозяйственных нужд, подразделяющихся на организационные и технические мероприятия. К целевым мероприятиям относятся мероприятия, реализация которых обеспечивает сокращение потребления энергетических ресурсов (в т.ч. электрической энергии) и (или) воды, с окупаемостью 80% вложенных средств за 10 лет (простой срок окупаемости). К сопутствующим мероприятиям по оптимизации расхода на производственные и хозяйственные нужды и мероприятиям по снижению потерь электрической энергии отнесены мероприятия, имеющие положительную энергетическую эффективность и не соответствующим критериям отнесения к целевым.

Целевые и сопутствующие мероприятия по снижению потерь электрической энергии

	Наименование
	Эффект в натуральном выражении, млн кВтч
	Экономический эффект, млн руб.
	Затраты на мероприятия, млн руб.

	
	План
	Факт
	План
	Факт
	План
	Факт

	Целевые мероприятия
	34,81
	79,04
	87,86
	161,38
	3,49
	5,90

	Сопутствующие мероприятия
	78,29
	60,76
	167,70
	111,50
	0,00
	0,0

	ИТОГО
	113,10
	139,80
	255,56
	272,88
	3,49
	5,90


Основные целевые мероприятия по снижению потерь электрической энергии
	Наименование мероприятия
	Эффект в натуральном выражении, млн кВтч
	Экономический эффект, млн руб.
	Затраты на мероприятия, млн руб.

	
	Факт
	Факт
	Факт

	Включение в полезный отпуск актов безучетного потребления электрической энергии
	78,14
	159,58
	0,00

	Комплекс мероприятий по отоплению ПС: автоматика
	0,73
	1,44
	5,01

	Проверка ТЭН и выявление отклонения по установленной мощности
	0,15
	0,33
	0,71

	Комплекс мероприятий по освещению ПС: замена светильников, установка автоматики
	0,01
	0,02
	0,17

	Установка автоматики обогрева оборудования ПС
	0,01
	0,01
	0,01


По итогам 2016 г. эффект от реализации целевых мероприятий по снижению потерь электроэнергии составил в целом 79,0 млн кВтч в натуральном и 161,4 млн руб. денежном выражении (без учета «поддерживающих» мероприятий). Эффект от реализации сопутствующих мероприятий составил 60,8 млн кВтч на сумму 111,5 млн руб. Общий эффект составил 139,8 млн кВтч на сумму 272,9 млн руб.

Основные целевые мероприятия, обеспечивающие снижение потребления ресурсов на хозяйственные и производственные нужды:
	Наименование
	Эффект в натуральном выражении, 

Т у.т/ тыс. м3
	Экономический эффект, млн руб.
	Затраты на мероприятия, 

млн руб.

	
	План
	Факт
	План
	Факт
	План
	Факт

	Целевые мероприятия
	202,82/-
	841,97/14,69
	4,15
	14,54
	94,77
	18,53

	Анализ договоров на предоставление коммунальных услуг
	-/-
	177,34/7,04
	-
	1,97
	-
	-

	Установка узла коммерческого учета тепла и теплоносителя
	-/-
	117,84/-
	-
	1,10
	-
	-

	Повышение дисциплины пользователей ресурсов
	-/-
	128,35/4,16
	-
	2,25
	-
	-

	Установка системы автоматического регулирования теплоснабжения
	-/-
	28,41/-
	-
	0,25
	7,68
	-

	Регулирование расхода запорной арматурой
	-/-
	-/2,74
	-
	0,20
	-
	-

	Комплекс мероприятий по снижению затрат на ГСМ
	-/-
	376,06/-
	-
	8,75
	-
	-

	Сопутствующие мероприятия
	5,65/-
	22,28/5,19
	0,04
	0,60
	0,00
	0,00

	ИТОГО
	208,47/-
	864,25/19,88
	4,20
	15,13
	94,77
	18,53


По результатам 2016 г. эффект от реализации целевых мероприятий по снижению расхода ресурсов на хозяйственные и производственные нужды в целом по Обществу составил 842,0 т у.т. (14,7 тыс. м3 воды) на сумму 14,5 млн руб. при плане 202,8 т у.т. на сумму 4,2 млн руб. Затраты на реализацию целевых мероприятий Программы составили 24,4 млн руб. без НДС. Источниками финансирования Программы являлись инвестиционная (в объеме 14,5 млн руб.) и ремонтная (9,9 млн руб.) программы.
6.6. ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ПОТРЕБИТЕЛЯМИ УСЛУГ
Основными руководящими принципами построения работы с потребителями стали соблюдение прав и интересов потребителей, удовлетворение их нужд и потребностей. Качество предоставляемых услуг должно соответствовать или превосходить ожидания потребителей услуг. Очное обслуживание потребителей проводилось центрами обслуживания клиентов, пунктами по работе с потребителями, а также подразделениями филиалов, ПО, РЭС. Заочное обслуживание осуществлялось круглосуточно телефонным центром поддержки клиентов по единому федеральному номеру 8-800-2501-220 и по сети интернет. На корпоративном сайте действовали интерактивные сервисы «интернет-приемная» и «личный кабинет».

Для повышения качества и доступности услуг Общества в отчетном периоде работали 19 очных офисов обслуживания клиентов. Телефонный центр обслуживания расширил количество каналов связи и увеличил число рабочих мест. Проведена модернизация системы интерактивного голосового ответа. На корпоративном сайте в информационной системе «Личный кабинет клиента» расширился функционал on-line сервиса по технологическому присоединению, в тестовом режиме действовал раздел по передаче электрической энергии. При филиалах «Свердловэнерго» и «Челябэнерго» работали советы потребителей услуг, филиал «Пермэнерго» работал с межотраслевым советом потребителей по вопросам деятельности субъектов естественных монополий в Пермском крае.
	Филиал
	План
	Факт

	Пермэнерго
	1,0102
	0,8767

	Свердловэнерго
	1,0102
	0,9543

	Челябэнерго
	1,0102
	0,8897


Для повышения информационной доступности и открытости деятельности Общества на корпоративном сайте раскрыта информация о качестве обслуживания, в офисах очного обслуживания размещены информационные стенды, предоставлены памятки по технологическому присоединению.

За отчетный период компанией достигнуты плановые значения показателей качества оказываемых услуг, утвержденных органами государственного регулирования. Фактические значения показателей выполнены в пределах допустимого отклонения, при установленных коэффициентах допустимого отклонения равными 30%, максимальное отклонение не превысило 14%.
7. РЕЗУЛЬТАТЫ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ В 2016 Г.
7.1. АНАЛИЗ ДОХОДОВ И РАСХОДОВ
Выручка от реализации продукции (услуг) по итогам 2016 г. составила 65 452 млн рублей, что на 4 917 млн рублей (8%) выше, чем в 2015 г., в т. ч. выручка от передачи электроэнергии – 63 703 млн рублей, что на 5 476 млн рублей выше уровня 2015 г. Увеличение выручки обусловлено ростом среднего тарифа в 2016 г., снижением стоимости нагрузочных потерь и изменением структуры по группам потребителей (уровням напряжения). Себестоимость с учетом управленческих расходов составила 60 388 млн рублей, что на 4 319 млн рублей (8%) выше уровня 2015 г. Данный рост обусловлен в основном увеличением неподконтрольных расходов, а именно затрат на оплату услуг распределительных сетевых компаний и услуг ПАО «ФСК ЕЭС», ростом стоимости покупной электроэнергии на компенсацию потерь и амортизационных отчислений. Прибыль до налогообложения составляет 4 809 млн рублей, что на 1 604 млн рублей выше чем в 2015 г. По итогам 2016 г. чистая прибыль Общества составила 3 306 млн рублей (на 840 млн рублей выше уровня 2015 г.). Увеличение чистой прибыли связано с ростом выручки от услуг по передачи электроэнергии и получением дополнительного дохода от переоценки финансовых активов.
В целях улучшения финансово-экономической ситуации ОАО «МРСК Урала» в 2016 г. были предприняты меры по обеспечению стабилизации деятельности филиала Челябэнерго. Установление единых (котловых) экономически обоснованных тарифов на услуги по передаче электрической энергии, а также утверждение индивидуального тарифа для расчетов  между котлодержателями (ООО «АЭС-Инвест» и филиалом - «Челябэнерго») обеспечило достижение  безубыточности по виду деятельности передача электроэнергии по филиалу Челябэнерго.
Основные финансово-экономические показатели, млн рублей:
	Показатель
	2016 г.
	2015 г.
	2014 г.

	 Выручка от реализации продукции (услуг), в т.ч.:
	65 452
	60 535
	59 608

	 От передачи электроэнергии
	63 703
	58 227
	57 481

	 От технологического присоединения 
	1 336
	1 862
	1 720

	 От продажи электроэнергии
	0
	0
	0

	 От прочей деятельности
	413
	446
	407

	 Себестоимость продукции (услуг)
	-59 338
	-55 115
	-54 499

	 Валовая прибыль
	6 114
	5 421
	5 109

	 Управленческие расходы
	-1 050
	-955
	-854

	 Коммерческие расходы
	0
	0
	0

	 Прибыль (убыток) от продаж
	5 064
	4 466
	4 255

	 Проценты к получению
	158
	291
	174

	 Проценты к уплате
	-969
	-870
	-942

	 Доходы от участия в других организациях
	314
	161
	96

	 Прочие доходы
	6 461
	5 864
	5 888

	 Прочие расходы
	-6 219
	-6 707
	-7 120

	 Прибыль (убыток) до налогообложения 
	4 809
	3 205
	2 351

	 Налог на прибыль и иные платежи
	-1 503
	-739
	-344

	 Чистая прибыль (убыток)
	3 306
	2 466
	2 007

	 EBITDA*
	10 447
	8 453
	7 409


*Показатель EBITDA должен быть рассчитан следующим образом: Прибыль до налогообложения – проценты к уплате + Амортизация = стр.2300 ф.2 - стр. 2330 ф.2 + стр.6514 ф.2.1+ стр.6554 ф.2.1+ стр.6564 ф.2.1
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Структура себестоимости (с учетом управленческих и коммерческих расходов) в 2016 г.
Себестоимость (с учетом управленческих и коммерческих расходов) по итогам 2016 г. составила 60 388 млн рублей, что на 4 319 млн рублей (8%) выше, чем в 2015 г. Данный рост обусловлен в основном увеличением неподконтрольных расходов на оплату услуг распределительных сетевых компаний и услуг ПАО «ФСК ЕЭС», ростом стоимости покупной электроэнергии на компенсацию потерь и амортизационных отчислений. Расходы на покупную электроэнергию на компенсацию потерь по итогам 2016 г. составили 9 711 млн рублей (16% от общих расходов). В абсолютном выражении рост к 2015 г. составил 976 млн рублей и произошел за счёт увеличения нерегулируемой цены на покупку потерь. Расходы за услуги ПАО «ФСК ЕЭС» составили 14 805 млн рублей (25% от общих затрат). Рост в сравнении с 2015 г. в абсолютном выражении составил 901 млн рублей и обусловлен ростом ставки на содержание и снижением стоимости нагрузочных потерь. Расходы за услуги распределительных сетевых компаний по итогам 2016 г. составили 15 638 млн рублей (26% от общих расходов). По сравнению с 2015 г. рост затрат составил 1 235 млн рублей, основной причиной роста является увеличение тарифа с 01.07.2016 г. Амортизация основных средств и нематериальных активов выше по сравнению с 2015 г. на 292 млн рублей, что связано с вводом основных средств вследствие выполнения инвестиционной программы Общества. Расходы на персонал в 2016 г. составили 10 417 млн рублей (17% от общих расходов), что на 6% (586 млн рублей) выше, чем по итогам 2015 г. Увеличение данной статьи расходов обусловлено индексацией заработной платы производственному персоналу в связи с ростом ставки ММТС. В прочих расходах в сумме 5 148 млн рублей (8% от общих расходов) отражены материальные расходы, работы и услуги производственного характера, расходы на аренду имущества и страхование, услуги сторонних организаций и прочие расходы. Увеличение данной статьи расходов по сравнению с аналогичным периодом 2015 г. в абсолютном выражении составило 330 млн рублей (7%). Рост связан с увеличением налога на имущество по причине роста ставок, а также увеличением расходов на аренду электросетевых комплексов, в результате заключения новых договоров.
7.2. АНАЛИЗ ДЕБИТОРСКОЙ И КРЕДИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ
Общая сумма дебиторской задолженности ОАО «МРСК Урала, за вычетом резерва по сомнительным долгам на начало отчётного периода составила 8 379 млн руб., по состоянию на 31.12.2016 г. – 8 833 млн руб. Основное влияние на изменение задолженности оказал прирост задолженности по передаче электрической энергии в связи с ростом выручки. Дебиторская задолженность покупателей и заказчиков составила 8 458 млн рублей, (+1 494 млн руб. или +21% к 31.12.2015 г.) Авансы выданные составили 18 млн руб.(-20 млн руб. или -53% к 31.12.2015 г.). Прочая дебиторская задолженность составила 357 млн руб. (-1 020 млн руб. или -74% к 31.12.2015 г.). Снижение задолженности обусловлено возвратом средств с депозита Арбитражного суда и поступлением по договорам уступки права требования. 
	
	на 31.12.2016
	на 31.12.2015
	на 31.12.2014

	
	
	
	

	Дебиторская задолженность, в т.ч.:
	8 833
	8 379
	7 662

	Покупатели и заказчики 
	8 458
	6 964
	7 031

	по передаче электроэнергии
	8 071
	6 507
	6 507

	Векселя к получению 
	
	0
	0

	Авансы выданные
	18
	38
	130

	Прочая дебиторская задолженность
	357
	1 377
	501


Основная доля дебиторской задолженности Общества (91%) сложилась в расчетах за оказанные услуги по передаче электрической энергии. В результате проводимой Обществом претензионно-исковой работы по взысканию просроченной дебиторской задолженности в 2016 г. получены положительные судебные решения в рамках 1 178 судебных дел (материальные требования) на общую сумму требований 3 121 млн. руб., отказано во взыскании 116 млн руб. по 100 судебным делам, в т.ч.:

•
за услуги по передаче э/энергии удовлетворены исковые требования в рамках 164 судебных дел на общую сумму 2 894 млн руб. (2 690 млн руб. основной долг, 204 млн руб. проценты, в т. ч. за пользование чужими денежными средствами в порядке ст.395 ГК РФ, договорная неустойка, «законные» проценты и прочие штрафные санкции);

•
за услуги по ТП удовлетворены исковые требования в рамках 104 судебных дел на общую сумму 114 млн руб. (97 млн руб. сумма основного долга, 17 млн руб. проценты, в т. ч. за пользование чужими денежными средствами в порядке ст.395 ГК РФ, договорная неустойка, «законные» проценты и прочие штрафные санкции);

•
по иным правоотношениям (в т.ч. бездоговорное потребление) удовлетворены исковые требования в рамках 910 судебных дел на общую сумму 113 млн руб. (97 млн руб. основного долга, 16 млн руб. проценты, в т.ч. за пользование чужими денежными средствами в порядке ст.395 ГК РФ, договорная неустойка, «законные» проценты и прочие штрафные санкции).

Таким образом, доля удовлетворенных в пользу Общества требований по взысканию дебиторской задолженности составила 96%. С целью взыскания дебиторской задолженности за услуги по передаче электрической энергии, на основании полученных судебных решений в 2016г. получено исполнительных листов на сумму 2 159 млн руб., из которых погашено 2 113 млн руб. (95%).
	Наименование
	на 31.12.2016
	на 31.12.2015
	на 31.12.2014

	
	
	
	

	Кредиторская задолженность, в том числе:
	8 311
	9 671
	8 775

	Поставщики и подрядчики 
	4 688
	5 888
	4 069

	Векселя к уплате 
	0
	0
	0

	Налоги и сборы
	1 239
	790
	705

	Авансы полученные 
	1 201
	1 746
	2 484

	Прочая кредиторская задолженность
	1 183
	1 247
	1 517


Сумма краткосрочной и долгосрочной кредиторской задолженности на начало отчётного периода составила 9 671 млн руб., по состоянию на 31.12.2016 г. – 8 311 млн руб. В структуре кредиторской задолженности наблюдались следующие изменения:

· задолженность по статье поставщики и подрядчики составила 4 688 млн руб. (-1 200 млн руб. или -20% к 31.12.2015 г.) в связи со снижением задолженности строительным организациям на 405 млн руб., ремонтным организациям на 6 млн руб., поставщикам по передаче э/энергии на 403 млн руб., другим поставщикам электро и теплоэнергии  по компенсации потерь на 460 млн руб. и ростом другим поставщикам и подрядчикам на 74 млн руб. Данное уменьшение преимущественно связано с погашением просроченной задолженности территориальным сетевым организациям и поставщикам электроэнергии для целей компенсации технологических потерь;

· задолженность по налогам и сборам составила 1 239 млн руб. (+449 млн руб. или +57% к 31.12.2015 г.): изменение обусловлено ростом задолженности по налогу на добавленную стоимость и налогу на прибыль;

· задолженность по авансам полученным составила 1 201 млн руб. (-545 млн руб. или -31% к 31.12.2015 г.);

· прочая кредиторская задолженность составила 1 183 млн руб.(-64 млн руб. или -5% к 31.12.2016 г.) Изменение обусловлено снижением долгосрочных авансов за техприсоединение и ростом краткосрочных обязательств.
7.3. АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ
Основные финансово-экономические показатели:
	Показатель
	31.12.2016
	31.12.2015
	31.12.2014

	Показатели ликвидности и текущей платежеспособности

	Коэффициент срочной ликвидности
	0,76
	0,60
	0,75

	Коэффициент текущей ликвидности
	0,82
	0,63
	0,79

	Показатели оборачиваемости и деловой активности

	Соотношение темпов роста дебиторской и кредиторской задолженности
	1,23
	0,99
	0,97

	Соотношение совокупной дебиторской и кредиторской задолженности
	1,06
	0,87
	0,87

	Доля дебиторской задолженности в выручке, %
	11,44
	11,73
	10,89

	Показатели финансовой устойчивости

	Коэффициент финансовой независимости
	0,57
	0,54
	0,53

	Отношение совокупного долга к EBITDA
	1,06
	1,64
	1,67

	Показатели эффективности бизнеса

	Рентабельность собственного капитала (ROE)
	9,15
	7,23
	6,24

	Рентабельность совокупных активов (ROTA) по прибыли до налогообложения
	7,37
	5,02
	3,97

	Рентабельность EBITDA
	15,96
	13,96
	12,43


Показатели ликвидности и текущей платежеспособности
Коэффициенты ликвидности характеризуют способность Общества погашать краткосрочные обязательства за счет текущих активов. Коэффициент срочной ликвидности по состоянию на 31.12.2016 г. составил 0,76, что на 0,16 пункта выше значения данного показателя за 2015 год. Коэффициент текущей ликвидности относительно уровня 2015 года увеличился на 0,19 пункта. Положительная динамика  показателей обусловлена снижением краткосрочных обязательств в связи с погашением облигационного займа и кредитов.
Показатели деловой активности

Соотношение совокупной дебиторской и кредиторской задолженности составляет 1,06, что свидетельствует о способности Общества в полной мере выполнять свои кредитные и долговые обязательства без потери финансовой устойчивости. Доля дебиторской задолженности в выручке Общества по сравнению с предыдущим годом существенно не изменилась и составляет 11,4%.

Показатели финансовой устойчивости

Показатели финансовой устойчивости характеризуют степень зависимости Общества от заемных средств и определяют степень риска для кредиторов. Коэффициент финансовой независимости показывает долю собственных средств в общей сумме активов. По итогам 2016 г. значение коэффициента существенно не изменилось и составило 0,57. Отношение совокупного долга к EBITDA является показателем долговой нагрузки и характеризует способность Общества погашать задолженность перед кредиторами за счет операционного денежного потока. По итогам 2016 года зафиксировано снижение данного показателя на 0,58 пункта относительно уровня 2015 года. Положительная динамика показателя обусловлена снижением долговой нагрузки  на фоне увеличения показателя EBITDA.
Показатели эффективности бизнеса

Показатели рентабельности собственного капитала  и активов по итогам работы за 2016г.  составили соответственно 9,15 и 7,37 процентов. Положительная динамика показателей обусловлена улучшением финансового результата Общества.
7.4. АНАЛИЗ КРЕДИТНОГО ПОРТФЕЛЯ
Задолженность по кредитам и займам ОАО «МРСК Урала» на 31.12.2016 г. составила 11 091,25 млн руб.: 

	Тыс. руб.
	31.12.2014
	31.12.2015
	31.12.2016
	Изменение (2016/2015)
	Изменение (2016/2015),%

	Краткосрочные кредиты и займы
	1 933 760
	7 400 000
	-
	 -7 400 000
	-100%

	в т.ч. облигационные займы
	-
	3 000 000
	-
	-3 000 000
	-100%

	Задолженность по начисленным процентам
	167 748
	188 511
	208 281
	19 770
	+10%

	Долгосрочные кредиты и займы
	10 297 973
	6 297 973
	10 882 973
	4 585 000
	+73%

	в т.ч. облигационные займы
	3 000 000
	1 600 000
	6 600 000
	5 000 000
	+313%

	ИТОГО
	12 399 482
	13 886 484
	11 091 254
	- 2 795 230
	-20%


На конец 2016 г. долговой портфель состоит из долгосрочных заемных средств. Общество не имеет кредитных договоров, сумма основного долга по которым превышает 5% балансовой стоимости активов Общества. Обязательства по каждому договору выполняются Обществом своевременно. Основными кредиторами являются крупнейшие банки с государственным участием. По состоянию на 31.12.2016 г. средневзвешенная процентная ставка по долговому портфелю Общества составила 9,92% годовых. 

В течение отчетного периода в обращении находились биржевые облигации серии БО-01 на общую сумму 3,0 млрд руб., серии БО-02 на общую сумму 1,6 млрд. руб. и серии БО-05 на сумму 5,0 млрд руб. Облигации серии БО-01 были размещены на площадке ЗАО «ФБ ММВБ» 31.01.2013 г. Срок погашения облигационного займа - 28.01.2016 г. Установленная ставка купона по биржевым облигациям до конца срока обращения - 8,4% годовых. Размер выплат купонного дохода за каждый купонный период составил 41,88 руб. на одну биржевую облигацию. Облигации серии БО-02 были размещены на площадке ЗАО «ФБ ММВБ», дата начала размещения 24.11.2015 г. Срок обращения выпуска составляет 10 лет, по выпуску предусмотрена оферта через 7 лет с даты начала размещения, а также оферта на приобретение биржевых облигаций по соглашению с владельцами через 4 года. Ставка 1-14 купонов установлена в размере 11,58% годовых, что соответствует величине купонного дохода за купонный период в размере 57,74 руб. на одну биржевую облигацию. Облигации серии БО-05 были размещены на площадке ЗАО «ФБ ММВБ», дата начала размещения 26.08.2016 г. Срок обращения выпуска составляет 10 лет, по выпуску предусмотрена две оферты на приобретение биржевых облигаций по соглашению с владельцами через 3 года и через 5 лет. Ставка 1-20 купонов установлена в размере 9,32% годовых, что соответствует величине купонного дохода за купонный период в размере 46,47 руб. на одну биржевую облигацию.

В 2016г. ОАО «МРСК Урала» полностью исполнило свои обязательства по размещенным облигациям.

ОАО «МРСК Урала» является эмитентом следующих ценных бумаг:

- Биржевых облигаций серии БО-02, идентификационный номер 4B02-02-32501-D, общей номинальной стоимостью 3 000 000 000 (Три миллиарда) рублей со сроком погашения в 3640-й (Три тысячи шестьсот сороковой) день с даты начала размещения Биржевых облигаций серии БО-02;

- Биржевых облигаций серии БО-03, идентификационный номер 4B02-03-32501-D, общей номинальной стоимостью 3 000 000 000 (Три миллиарда) рублей со сроком погашения в 3640-й (Три тысячи шестьсот сороковой) день с даты начала размещения Биржевых облигаций серии БО-03;

- Биржевых облигаций серии БО-04, идентификационный номер 4B02-04-32501-D, общей номинальной стоимостью 4 000 000 000 (Четыре миллиарда) рублей со сроком погашения в 3640-й (Три тысячи шестьсот сороковой) день с даты начала размещения Биржевых облигаций серии БО-04;

- Биржевых облигаций серии БО-05, идентификационный номер 4B02-05-32501-D, общей номинальной стоимостью 5 000 000 000 (Пять миллиардов) рублей со сроком погашения в 3640-й (Три тысячи шестьсот сороковой) день с даты начала размещения Биржевых облигаций серии БО-05.

Размещение зарегистрированных биржевых облигаций серий БО-03 и БО-04 в 2016 г. не осуществлялось.

Кредитные рейтинги

По состоянию на 31.12.2016 г. рейтинговым агентством «Moody's Investors Service» в отношении ОАО «МРСК Урала» подтвержден корпоративный рейтинг на уровне Ва2 по международной шкале, прогноз «Стабильный». 18 марта 2016 г. рейтинговое агентство отозвало рейтинг ОАО «МРСК Урала» по национальной шкале по собственной инициативе. Рейтинговое действие связано с прекращением присвоения агентством рейтингов Российской Федерации по национальной шкале. Решение об отзыве рейтингов агентства по национальной шкале не повлияло на их присвоение по международной шкале.
7.5. ОТЧЕТ О ВЫПЛАТЕ ДИВИДЕНДОВ И РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПРИБЫЛИ

Дивидендная политика Общества направлена на повышение инвестиционной привлекательности Общества и увеличение его рыночной капитализации. Политика основывается на балансе интересов Общества и его акционеров. Дивидендная политика Компании определяется положением о дивидендной политике, утвержденным решением Совета директоров Общества от 31.08.2010 г. Протокол №73.

Основные принципы дивидендной политики Общества:
· расчет дивидендов основан на использовании прибыли без учета влияния переоценки финансовых вложений;

· необходимость поддержания требуемого уровня финансового и технического состояния Общества (выполнение инвестиционной программы), обеспечение перспектив развития Общества;

· соответствие принятой в Обществе практики начисления и выплаты дивидендов законодательству РФ и наилучшим стандартам корпоративного поведения;

· оптимальное сочетание интересов Общества и акционеров;

· необходимость повышения инвестиционной привлекательности Общества и его капитализации;

· обеспечение прозрачности (понятности) механизма определения размера дивидендов и их выплаты;

· дивиденды по обыкновенным акциям выплачиваются только в случае выплаты в полном объеме в соответствии с Уставом Общества дивидендов по привилегированным акциям (в случае размещения привилегированных акций Общества).

Распределение прибыли*:
	
	Факт 2013 г.

(ГОСА 2014)
	Факт 2014 г.

(ГОСА 2015)
	Факт 2015 г.

(ГОСА 2016)

	Нераспределенная прибыль (убыток) отчетного периода, в т. ч.:
	354 581
	2 006 783
	2 466 036

	Резервный фонд
	17 729
	80 260
	0

	Прибыль на развитие
	247 673
	1 419 426
	1 224 523

	Дивиденды
	89 179
	507 097
	1 241 513

	Погашение убытков прошлых лет
	0
	0
	0


*Информация о распределении прибыли в соответствии с решениями годовых общих собраний (ГОСА)

ГОСА 2014 (за 2013 г.) - Протокол ГОСА №7 от 27.06.2014 г.

ГОСА 2015 (за 2014 г.) - Протокол ГОСА №8 от 18.06.2015 г.

ГОСА 2016 (за 2015 г.) - Протокол ГОСА №9 от 06.06.2016 г.

В соответствии с Уставом Общества решение о распределении прибыли по итогам 2016 г. будет принято по итогам решения годового общего собрания акционеров (ГОСА). 
Отчет о выплате дивидендов:
	
	Дата принятия решения
	Сумма начисленных дивидендов, руб.
	Дивиденд на акцию, руб.
	Сумма выплаченных дивидендов, руб.
	Доля выплаченных дивидендов, %

	За 2015 год
	Протокол ГОСА №9 от 06.06.2016 г.
	1 241 513 000
	0,0142
	1 230 151 099
	99,01

	За 2014 год
	Протокол ГОСА №8 от 18.06.2015 г.
	507 097 000
	0,0058
	502 266 148,12
	99,047

	За 2013 год
	Протокол ГОСА №7 от 27.06.2014 г.
	89 179 000
	0,00102
	88 228 612,45
	98,93


Лицам, включенным в список лиц имеющих право на получение дивидендов, не выплачены дивиденды по причине не предоставления актуальных сведений о реквизитах достаточных для выплаты дивидендов.
7.6. ИТОГИ МЕРОПРИЯТИЙ ПО СНИЖЕНИЮ УДЕЛЬНЫХ ИНВЕСТИЦИОННЫХ РАСХОДОВ 
В целях повышения эффективности инвестиционной деятельности, а также во исполнение распоряжения ПАО «Россети» от 10.03.2016 г. №99р «Об утверждении Методики планирования снижения инвестиционных затрат на 30 процентов относительно уровня 2012 г. при формировании инвестиционных программ ДЗО ПАО «Россети» ОАО «МРСК Урала» выполнены мероприятия по снижению удельных инвестиционных расходов. Плановый эффект от мероприятий за 2016 г. составил  93 млн рублей без НДС (22,5%), фактический эффект – 98 млн рублей без НДС (22,5%). Достигнутые результаты и фактический эффект от применения методики приведен на диаграмме ниже.


[image: image33]
Кроме того, в рамках контроля за ценообразованием ОАО «МРСК Урала» при планировании инвестиционной программы, а также при анализе отчетности осуществляется контроль за соблюдением удельных показателей стоимости строительства. Достигнутые результаты  по снижению удельных показателей стоимости строительства в разрезе ВЛ, КЛ и ПС по запланированным и фактическим показателям за отчетный период по отношению к уровню цен 2012г. в абсолютных (в тыс. рублях на физическую единицу (км, МВА)) и относительных величинах (%) приведены в таблицах и на диаграммах ниже.
Снижение удельных показателей стоимости строительства объектов, введенных в эксплуатацию в 2016 г.
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Снижение удельных показателей стоимости строительства, приведенных к уровню 2012 г., тыс. руб /(км, МВА)
7.7. ИТОГИ ЗАКУПОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Закупочная деятельность в отчетном году регламентировалась  Единым стандартом закупок ПАО «Россети» (Положение о закупке), утвержденным в качестве внутреннего документа Общества решением Совета Директоров ОАО «МРСК Урала» от 29 декабря 2015 г. (протокол №183).
Принципы построения закупочной деятельности Общества:
Принцип 1: Разумное использование специальных приемов для целенаправленного усиления действия рыночных законов в каждом случае закупки.
Принцип 2: Применение обязательных процедур при каждой закупке стоимостью выше определенного значения (применимо и для более мелких закупок при целесообразности), которые предполагают:
- анализ рынка и планирование потребности в продукции;

- информационную открытость закупки; равноправие, справедливость, отсутствие дискриминации и необоснованных ограничений конкуренции по отношению к участникам;

- честный и разумный выбор наиболее предпочтительных предложений при комплексном анализе выгод и издержек (прежде всего цены и качества продукции);

- целевое и экономически эффективное расходование средств на приобретение товаров, работ, услуг и реализация мер, направленных на сокращение издержек;

- отсутствие ограничения допуска к участию путем установления неизмеряемых требований к участнику.

Принцип 3: Системный подход, включающий наличие регламентирующей среды, установленной организационной структуры управления и контроля закупок, подготовленных кадров для проведения закупок, налаженной инфраструктуры закупок (информационное обеспечение, средства электронной коммерции, сертификация, профессиональные консультанты).

Принцип 4: Соблюдение корпоративного единства правил закупок.

Принцип 5: Контроль объема полномочий и ответственности закупающих сотрудников.


Единым стандартом закупок предусмотрены следующие способы закупок: конкурс, аукцион, запрос предложений, запрос цен, простая закупка, мелкая закупка и закупка у единственного поставщика, закупка путем участия в процедурах, организованных продавцами продукции.

За 12 месяцев 2016 г. были проведены 4 610 закупок на общую сумму 12 355 049,29 тыс. руб. без НДС, в т.ч. по способам закупок:
	Способ закупки
	Количество закупок
	Сумма закупок

	
	Шт.
	% от общего количества закупок
	Тыс. руб. без НДС
	% от общего объема закупок в стоимостном выражении

	открытый конкурс
	210
	4,6%
	7 227 376,778
	58,5%

	открытый конкурс на право заключения рамочных соглашений
	21
	0,5%
	0,00
	0,0%

	открытый запрос предложений
	919
	19,9%
	1 809 912,690
	14,6%

	открытый запрос цен
	399
	8,7%
	298 514,016
	2,4%

	запрос цен по итогам открытых конкурентных процедур
	1 231
	26,7%
	1 565 458,176
	12,7%

	закупки у единственного поставщика
	1 823
	39,5%
	1 283 787,639
	10,4%

	закупка у продавца продукции
	1
	0,0%
	170 000,00
	1,4%

	открытые конкурентные переговоры
	6
	0,1%
	0,00
	0,0%



Количество закупок с использованием средств электронной коммерции составило 2 786 закупок на сумму 10 901 261,651 тыс. руб. без НДС (100% от общего количества закупок и 100% от общего объема закупок в стоимостном выражении (без учета закупок у ЕП и закупки у продавца продукции). Экономический эффект по итогам проведения закупочных процедур за период составил 976 967, 99 тыс. руб. без НДС или 7,33% от плановой объявленной стоимости конкурентных закупок. Доля открытых закупочных процедур (открытые конкурсы, запросы предложений, конкурентные переговоры, закрытые запросы цен по результатам открытых конкурентных переговоров) в структуре закупок составила 89,610 % от общего объема закупок в стоимостном выражении.

Объем закупок у субъектов малого и среднего предпринимательства составил 6 836 151,317 тыс. рублей без НДС (2 708 закупок) или 75,0% от фактического объема в стоимостном выражении и 90,3% от общего количества закупок (с учетом категорий закупок, которые не учитывается при расчёте совокупного годового стоимостного объёма). Объем закупок только среди субъектов малого и среднего предпринимательства составил 4 825 492,046 тыс. рублей без НДС (2 285 закупок) или 53,0% от фактического объема в стоимостном выражении и 76,2% от общего количества закупок (с учетом категорий закупок, которые не учитывается при расчёте совокупного годового стоимостного объёма).

Фактические суммарные затраты (освоение, без НДС) Общества на закупку инновационной продукции (технологий, решений, товаров, работ, услуг, определённых Программой инновационного развития Общества), включая затраты на услуги по проектированию, монтажу и пусконаладочным работам на внедрение инновационной продукции составили за 2015 г. - 428,5 млн руб., за 2016 г. - 449,52 млн руб.

Мероприятия, проводимые для улучшения экономических показателей, совершенствования и повышения прозрачности закупочной деятельности:

· Максимальное проведение закупочных процедур на электронных торговых площадках (b2b-energo.ru и etp.rosseti.ru);

· Изменение технических заданий на закупочные процедуры в части исключения излишних требований к участникам закупочных процедур;

· Проведение переговоров с заводами-изготовителями и привлечение их к самостоятельной подаче заявки на ЭТП без участия посредников;

· Проведение дополнительных запросов на предоставление необходимых документов от участников закупочных процедур посредством ЭТП;

· Проведение заседаний совещательного органа по вопросам обеспечения эффективности закупок, проводимых ОАО «МРСК Урала», у субъектов малого и среднего предпринимательства;

· Организация семинаров для потенциальных подрядных организаций с целью разъяснения требований конкурсной документации и порядка предоставления заявки; 

· Проведение преддоговорных переговоров;
· Проведение повторных переторжек.
7.8. ХАРАКТЕРИСТИКА ТАРИФНОЙ ПОЛИТИКИ

Основными видами деятельности ОАО «МРСК Урала» является передача электрической энергии и технологическое присоединение к электрическим сетям, подлежащие государственному регулированию. Услуги по передаче электрической энергии и технологическое присоединение осуществляются Обществом в трех субъектах Российской Федерации: Пермский край, Челябинская и Свердловская области. Нормативно правовые акты, на основании которых осуществляется регулирование:

· Федеральный закон от 26.03.2003 г. №35-ФЗ «Об электроэнергетике»;

· Постановление Правительства РФ от 29.12.2011 г. №1178 «О ценообразовании в области регулируемых цен (тарифов) в электроэнергетике»;

· Постановление Правительства РФ от 27.12.2004 г. №861 «Об утверждении Правил недискриминационного доступа к услугам по передаче электрической энергии и оказания этих услуг, Правил недискриминационного доступа к услугам по оперативно-диспетчерскому управлению в электроэнергетике и оказания этих услуг, Правил недискриминационного доступа к услугам администратора торговой системы оптового рынка и оказания этих услуг и Правил технологического присоединения энергопринимающих устройств потребителей электрической энергии, объектов по производству электрической энергии, а также объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевым организациям и иным лицам, к электрическим сетям»;

· Приказ ФСТ России от 28.03.2013 г. №313-э «Об утверждении Регламента установления цен (тарифов) и (или) их предельных уровней, предусматривающего порядок регистрации, принятия к рассмотрению и выдачи отказов в рассмотрении заявлений об установлении цен (тарифов) и (или) их предельных уровней и формы принятия решения органом исполнительной власти субъекта Российской Федерации в области государственного регулирования тарифов»;

· Приказ ФСТ России от 30.03.2012 г. №228-э «Об утверждении Методических указаний по регулированию тарифов с применением метода доходности инвестированного капитала»;

· Приказ ФСТ России 17.02.2012 г. №98/1-э «Об утверждении нормы доходности инвестированного капитала, созданного после перехода территориальных сетевых организаций к регулированию методом доходности инвестированного капитала»;

· Приказ ФСТ России от 06.08.2004 г. №20-э/2 «Об утверждении Методических указаний по расчету регулируемых  цен (тарифов) на электрическую (тепловую) энергию на розничном (потребительском) рынке»;

· Приказ ФСТ России от 12.10.2012 г. №234-э/2 «О согласовании (об отказе в согласовании) Федеральной службой по тарифам долгосрочных параметров регулирования деятельности территориальных сетевых организаций с применением метода доходности инвестированного капитала»;

· Приказ ФСТ России от 30.05.2012 г. №132-э/1 «О согласовании Федеральной службой по тарифам долгосрочных параметров регулирования деятельности территориальных сетевых организаций, в отношении которых применяется метод доходности инвестированного капитала»;

· Приказ ФСТ России от 21.05.2012 г. №115-э/3 «О согласовании Федеральной службой по тарифам долгосрочных параметров регулирования деятельности территориальных сетевых организаций, в отношении которых применяется метод доходности инвестированного капитала»;

· Приказ ФСТ России от 11.09.2012 г. №209-э/1 «Об утверждении Методических указаний по определению размера платы за технологическое присоединение к электрическим сетям».

Информация о структуре и динамике фактической выручки за 2012-2016 гг.:
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Доходы от услуг по передаче электроэнергии составляют основную долю в структуре доходов ОАО «МРСК Урала». По итогам 2016 г. данный вид доходов составил 63 703 млн рублей (97,3% от выручки), что коррелируется с фактическими данными за 2015 г. (96,2% от выручки). В абсолютном выражении выручка от услуг по передаче увеличилась на 5 476 млн рублей (+9,4%) за счет роста ставок единых (котловых) тарифов на услуги по передаче электрической энергии (мощности), а также снижением стоимости нагрузочных потерь, учтенных в ценах на электрическую энергию на ОРЭМ (снижение по сравнению с фактом 2015 г. составило 394 млн рублей или 14,3%). Рост среднего одноставочного тарифа на 2016 г. в целом по ОАО «МРСК Урала» составил 8,6% (в соответствии с тарифными решениями органов регулирования). Доходы от оказания услуг по технологическому присоединению за 2016 г. составили 1 336 млн рублей, что на 28,2% ниже, чем за 2015 г. Снижение объема выручки в 2016 г. обусловлено отсутствием крупных договоров, исполнение которых требует значительного объема капитального строительства, как в 2015 г. (за 2015 г. по филиалу Свердловэнерго были исполнены договоры с ООО «ПроЛайм» стоимостью 240 млн рублей и с ОАО «ТГК-9» стоимостью 225 млн рублей).
ТАРИФЫ НА УСЛУГИ ПО ПЕРЕДАЧЕ

По всем филиалам ОАО «МРСК Урала» применяется долгосрочный метод тарифного регулирования – метод доходности инвестированного капитала, в рамках которого утверждены долгосрочные параметры регулирования до 2017 г.: 

· филиал Пермэнерго с 2009 г.;

· филиал Свердловэнерго с 2011 г.;

· филиал Челябэнерго с 2011 г.

Основными принципами тарифного регулирования методом доходности инвестированного капитала является привлечение регулируемыми организациями большого объема кредитных ресурсов, гарантии возврата вложенных средств, а так же увязка надежности и качества обслуживания потребителей с уровнем тарифа. Долгосрочные параметры регулирования деятельности филиалов Общества утверждены:

	Пермэнерго
	Приказ ФСТ России от 21.05.2012 г. №115-э/3 «О согласовании Федеральной службой по тарифам долгосрочных параметров регулирования деятельности территориальных сетевых организаций, в отношении которых применяется метод доходности инвестированного капитала»

	
	Постановление РЭК Пермского края от 26.06.2012 г. №49-э «О пересмотре долгосрочных параметров регулирования ОАО «МРСК Урала» (филиал «Пермэнерго»)»

	Свердловэнерго
	Приказ ФСТ России от 30.05.2012 г. №132-э/1 «О согласовании Федеральной службой по тарифам долгосрочных параметров регулирования деятельности территориальных сетевых организаций, в отношении которых применяется метод доходности инвестированного капитала»

	
	Постановление РЭК Свердловской области от 23.12.2010 г. №171-ПК «Об утверждении долгосрочных тарифов на услуги по передаче электрической энергии, оказываемые открытым акционерным обществом «Межрегиональная распределительная сетевая компания Урала», рассчитанных методом доходности инвестированного капитала»

	Челябэнерго
	Приказ ФСТ России от 12.10.2012 г. №234-э/2 «О согласовании (об отказе в согласовании) Федеральной службой по тарифам долгосрочных параметров регулирования деятельности территориальных сетевых организаций с применением метода доходности инвестированного капитала»

	
	Постановление Государственного комитета «ЕТО Челябинской области» от 12.10.2012 № 35/82 «Об установлении единых (котловых) тарифов на услуги по передаче электрической энергии на территории Челябинской области»

	
	Постановление Государственного комитета «ЕТО Челябинской области» от 01.12.2014 г. №51/1 «О внесении изменения в постановление Государственного комитета «Единый тарифный орган Челябинской области» от 12.10.2012 г. №35/82»



Единые (котловые) тарифы формируются с учетом затрат всех сетевых организаций на территории субъекта Российской Федерации и устанавливаются ежегодно на предстоящий год долгосрочного периода регулирования. Так же в соответствии с действующим законодательством в области государственного регулирования тарифов необходимая валовая выручка ежегодно подлежит корректировке с учетом отклонения фактических и плановых параметров расчета, а также с учетом исполнения утвержденной инвестиционной программы и достижения показателей надежности и качества оказываемых услуг. Тарифы на услуги по передаче электрической энергии утверждаются органами исполнительной власти субъектов Российской Федерации в области государственного регулирования тарифов на соответствующих территориях деятельности Общества. Единые (котловые) тарифы на услуги по передаче электрической энергии на 2016 г. утверждены следующими тарифными решениями регулирующих органов субъектов Российской Федерации:

	Пермский край
	Постановление РСТ Пермского края от 24.12.2015 г. №116-э «Об установлении единых (котловых) тарифов на услуги по передаче электрической энергии на территории Пермского края на 2016 г.» (в редакции постановления РСТ Пермского края от 11.05.2016 г. №4-э)

	
	Постановление РСТ Пермского края от 30.06.2016 г. №6-э «Об установлении единых (котловых) тарифов на услуги по передаче электрической энергии на территории Пермского края» (в редакции постановлений РСТ Пермского края от 08.09.2016 г.№11-э, от 31.10.2016 г. №13-э)

	Свердловская область
	Постановление РЭК Свердловской области от 23.12.2015 г. №279-ПК «Об установлении единых (котловых) на услуги по передаче электрической энергии по сетям Свердловской области» (в редакции постановления РЭК Свердловской области от 23.12.2015 г. №286-ПК)

	Челябинская область
	Постановление Министерства тарифного регулирования и энергетики Челябинской области от 29.12.2015 г. №66/10 «Об установлении единых (котловых) тарифов на услуги по передаче электрической энергии на территории Челябинской области» (в ред. постановлений Министерства тарифного регулирования и энергетики Челябинской области от 03.03.2016 г. №8/1, от 30.06.2016 г. №29/4)


На территории Пермского края рост единых (котловых) тарифов на услуги по передаче электрической энергии на 2016 г. для категории «прочие потребители» превысил установленные предельные максимальные уровни тарифов, что обусловлено размером инвестиционной программы филиала Пермэнерго. В соответствии с Федеральным законом от 03.11.2013 г. №308-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «Об электроэнергетике» и статью 81 Федерального закона «Об акционерных обществах», действие договоров «последней мили» прекращается с 2014 г., за исключением ряда субъектов Российской Федерации, в которых действие договоров «последней мили» продлевается. Челябинская область входит в перечень субъектов, где действие договоров аренды объектов «последней мили» продлевается до 01.07.2017 г. в части тех потребителей, которые по состоянию на 01.09.2013 г. в соответствии с тарифно-балансовыми решениями заключили договор по передаче электроэнергии с использованием договоров аренды объектов «последней мили». Для этих потребителей введен отдельный тарифный уровень напряжения ВН-1. Плата по данному уровню рассчитывается как сумма платежа за услуги ПАО «ФСК ЕЭС» и платежа по перекрестному субсидированию. Ставка перекрестного субсидирования (рублей за тысячу киловатт-часов) в Челябинской области составляет: 440,0 (с 01.01.2015 г. по 30.06.2015 г.); 290,4 (c 01.07.2015 г. по 30.06.2016 г.); 145,2 (c 01.07.2016 г. по 30.06.2017 г.).
Информация о структуре выручки за оказанные услуги по передаче электрической энергии по факту 2016 г. в разрезе групп потребителей:
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Примечание: под категорией «Прочие потребители» понимаются потребители, имеющие прямые договоры на оказание услуг по передаче электрической энергии с сетевой компанией.

Основной группой потребителей услуг ОАО «МРСК Урала» по передаче электрической энергии являются гарантирующие поставщики (57,8% от суммарного объема переданной электрической энергии) и энергоснабжающие организации (33,3% от суммарного объема переданной электрической энергии). Структура выручки по филиал ОАО «МРСК Урала» имеет близкий характер по группам потребителей. В отношении филиала Пермэнерго необходимо выделить существенный, по сравнению с другими филиалами ОАО «МРСК Урала», объем переданной электрической энергии прочим потребителям, имеющим прямые договора на оказание услуг по передаче электрической энергии (13,3% от суммарного объема переданной электрической энергии филиалом), в отношении филиала Челябэнерго необходимо выделить наличие потребителя услуг по передаче – второго «котлодержателя» региона территориальной сетевой организации ООО «АЭС Инвест» (7,3% от суммарного объема переданной электрической энергии филиалом). По филиалу Свердловэнерго необходимо отметить значительный объем переданной электрической энергии энергоснабжающим организациям (42,7% от суммарного объема переданной электрической энергии филиалом), обусловленный значительным объемом потребителей приобретающих электрическую энергию (мощность) на ОРЭМ через независимые сбытовые компании. Анализ среднего тарифа на услуги по передаче электрической энергии (с учетом решений регулирующих органов о пересмотре) в разрезе филиалов ОАО «МРСК Урала» представлен в таблице.
Анализ изменений среднего тарифа на услуги по передаче электрической энергии в разрезе филиалов (с учетом полезного отпуска электрической энергии на генераторном уровне напряжения), руб./ кВт*ч
	Филиал
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	Пермэнерго
	0,842
	0,929
	0,952
	1,056
	1,169

	Свердловэнерго
	0,871
	0,936
	1,029
	1,079
	1,155

	Челябэнерго

	0,661
	0,719
	0,982
	0,990
	1,086

	ОАО «МРСК Урала»
	0,796
	0,872
	0,996
	1,049
	1,139

	Рост, %
	0,8%
	9,6%
	14,2%
	5,4%
	8,6%


Примечание: расчет среднего тарифа произведен исходя из решений регулирующих органов

При анализе динамики изменения среднего тарифа на услуги по передаче электрической энергии в 2016 г. по филиалам ОАО «МРСК Урала» необходимо отметить:

· рост среднего тарифа по филиалу Пермэнерго на 10,7% обусловлен увеличением «котловой» необходимой валовой выручки на 12,0% (в т.ч. за счет превышения установленных предельных максимальных уровней тарифов) и ростом «котлового» полезного отпуска электрической энергии на 1,1%;

· рост среднего тарифа по филиалу Свердловэнерго на 7,0% обусловлен снижением «котлового» полезного отпуска электрической энергии на 0,7% и увеличением «котловой» необходимой валовой выручки на 6,2%;

· рост среднего тарифа по филиалу Челябэнерго на 9,7% обусловлен увеличением «котловой» необходимой валовой выручки на 13,3% (в т.ч. за счет возврата сглаживания, осуществлённого в тарифно-балансовом решении на 2016 г. в размере 1 926 млн рублей) и ростом «котлового» полезного отпуска электрической энергии на 3,2%.

Динамика необходимой валовой выручки на услуги по передаче электрической энергии в разрезе филиалов ОАО «МРСК Урала» (млн руб.): 
	Филиал
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.

	
	всего
	собст.
	всего
	собст.
	всего
	собст.
	всего
	собст.
	всего
	собст.

	Пермэнерго
	14 237
	4 884
	15 724
	5 533
	15 303
	5 967
	15 740
	6 467
	17 627
	7 338

	Свердловэнерго
	28 561
	7 882
	30 124
	8 309
	28 877
	8 162
	30 183
	8 065
	32 069
	9 064

	Челябэнерго
	15 986
	6 516
	14 204
	4 632
	16 235
	5 695
	15 726
	5 506
	17 811
	7 153

	МРСК Урала
	58 784
	19 282
	60 052
	18 474
	60 415
	19 824
	61 649
	20 038
	67 507
	23 555

	Рост, %
	5,8%
	20,5%
	2,2%
	-4,2%
	0,6%
	7,3%
	2,0%
	1,1%
	9,5%
	17,6%


Основными факторами изменения «котловой» необходимой валовой выручки в 2016 г. послужили:

	Пермэнерго

рост «котловой» НВВ 12,0% (1 887 млн рублей)
	1) Рост затрат на оплату услуг территориальных сетевых организаций на 11,7% (280 млн рублей), обусловленный ростом индивидуальных тарифов сетевых организаций региона и отсутствием механизма «сглаживания» необходимой валовой выручки у данных организаций в виду применяемого для них метода тарифного регулирования – долгосрочная индексация необходимой валовой выручки.

2) Рост затрат на оплату услуг ПАО «ФСК ЕЭС» на 9,1% (268,7 млн рублей), обусловленный индексацией тарифов на услуги по передаче электрической энергии, оказываемые ПАО «ФСК ЕЭС».
3) Рост затрат на оплату технологического расхода (потерь) электрической энергии на 11,9% (466,9 млн рублей), обусловленный ростом цены покупки потерь электрической энергии на 12,1%.

При этом рост необходимой валовой выручки на собственное содержание филиала составил 13,5% (871,3 млн рублей), а объем примененного регулятором отрицательного «сглаживания» необходимой валовой выручки 438 млн рублей.

	Свердловэнерго

рост «котловой» НВВ 6,2% (1 886 млн рублей)
	1) Рост затрат на оплату услуг территориальных сетевых организаций на 6,7% (721,5 млн рублей), обусловленный ростом индивидуальных тарифов сетевых организаций региона и отсутствием механизма «сглаживания» необходимой валовой выручки у данных организаций в виду применяемого для них метода тарифного регулирования – долгосрочная индексация необходимой валовой выручки.

2) Рост затрат на оплату услуг ПАО «ФСК ЕЭС» на 3,0% (229,8 млн рублей), обусловленный индексацией тарифов (в части оплаты за содержание сетей ЕНЭС) на услуги по передаче электрической энергии, оказываемые ПАО «ФСК ЕЭС». В отношении планового тарифа на оплату потерь в сетях ЕНЭС органом регулирования учтено снижение (-21,3%), обусловленное фактическими данными.

3) В отношении затрат на оплату технологического расхода (потерь) электрической энергии, органом регулирования в тарифном решении предусмотрено снижение на 1,7% (63 млн рублей), обусловленное снижением объема нормативных потерь в сетях филиала на 5,7% (108 млн кВтч) в связи с применением к определению уровня потерь программы энергосбережения и повышения энергетической эффективности филиала.

При этом рост необходимой валовой выручки на собственное содержание филиала составил 12,4% (998,2 млн рублей), а объем примененного регулятором отрицательного «сглаживания» необходимой валовой выручки 307,4 млн рублей.

	Челябэнерго

рост «котловой» НВВ 13,3% (2 085 млн рублей)
	1) Рост затрат на оплату услуг территориальных сетевых организаций на 13,9% (194,3 млн рублей), обусловленный ростом индивидуальных тарифов сетевых организаций региона и отсутствием механизма «сглаживания» необходимой валовой выручки у данных организаций в виду применяемого для них метода тарифного регулирования – долгосрочная индексация необходимой валовой выручки.

2) Рост затрат на оплату услуг ПАО «ФСК ЕЭС» 
на 0,9% (55,2 млн рублей), обусловленный индексацией тарифов (в части оплаты за содержание сетей ЕНЭС) на услуги по передаче электрической энергии, оказываемые ПАО «ФСК ЕЭС». В отношении планового тарифа на оплату потерь в сетях ЕНЭС органом регулирования учтено снижение (-28,8%), обусловленное фактическими данными.
3) Рост затрат на оплату технологического расхода (потерь) электрической энергии на 6,4% (189,3 млн рублей), обусловленный ростом цены покупки потерь электрической энергии на 11,0%.
При этом рост необходимой валовой выручки на собственное содержание филиала составил 29,9% (1 646,6 млн рублей), а объем примененного регулятором положительного «сглаживания» необходимой валовой выручки 1 926,2 млн рублей.


Динамика изменений необходимой валовой выручки по передаче электрической энергии по составляющим представлена на диаграмме.
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Диаграмма. Динамика структуры НВВ по передаче электрической энергии ОАО «МРСК Урала»

ПЛАТА ЗА ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ПРИСОЕДИНЕНИЕ
В соответствии с Методическими указаниями по определению размера платы за технологическое присоединение к электрическим сетям, утвержденными Приказом ФСТ России от 11 сентября 2012 г. №209-э/1 (далее – Методические указания), на 2016 г. для филиалов ОАО «МРСК Урала» органами исполнительной власти субъектов Российской Федерации в области государственного регулирования тарифов (далее – регулирующий орган) Пермского края, Свердловской и Челябинской областей утверждены стандартизированные тарифные ставки согласно Главе IV Методических указаний, ставки за единицу максимальной мощности на период регулирования согласно приложению №2 к Методическим указаниям, рассчитанные в соответствии с Главной III Методических указаний, а также формулы платы за технологическое присоединение.

Регулирующими органами для всех филиалов ОАО «МРСК Урала» установлена плата за технологическое присоединение к электрическим сетям ОАО «МРСК Урала» для заявителей, подавших заявку в целях технологического присоединения энергопринимающих устройств максимальной мощностью, не превышающей 15 кВт включительно (с учетом ранее присоединенной в данной точке присоединения мощности), в размере 550 рублей (с НДС), при присоединении объектов, отнесенных к третей категории надежности (по одному источнику электроснабжения) при условии, что расстояние от границ участка заявителя до объектов электросетевого хозяйства ОАО «МРСК Урала» на уровне напряжения до 20 кВ включительно необходимого заявителю уровня напряжения сетевой организации ОАО «МРСК Урала» составляет не более 300 метров в городах и поселках городского типа и не более 500 метров в сельской местности.

В соответствии с постановлением Региональной службы по тарифам Пермского края от 19.12.2015 г. №125-тп для филиала ОАО «МРСК Урала» – «Пермэнерго» утверждены:

- стандартизированная тарифная ставка С1 с разбивкой по мероприятиям, указанным в п.16 (за исключением подпунктов «б» и «в») Методических указаний;

- стандартизированные тарифные ставки С2 на строительство воздушных линий, С3 на строительство кабельных линий и С4 на строительство ТП, КТП и ПС с дифференциацией по уровню напряжения, сечению проводов и типу оборудования;

- ставки платы за технологическое присоединение за единицу максимальной мощности по мероприятиям «последней мили» (на строительство воздушных и кабельных линий электропередачи, строительство пунктов секционирования, КТП и РТП) с дифференциацией по уровню напряжения;

- формулы платы за технологическое присоединение.

В соответствии с постановлением Региональной энергетической комиссии Свердловской области от 23.12.2015 г. №245-ПК для филиала ОАО «МРСК Урала» – «Свердловэнерго» утверждены:

- стандартизированная тарифная ставка С1 с разбивкой по мероприятиям, указанным в п.16 (за исключением подпунктов «б» и «в») Методических указаний с дифференциацией по уровню напряжения и объему максимальной мощности;

- ставки за единицу максимальной мощности по мероприятиям «последней мили» (на строительство воздушных и кабельных линий электропередачи) с дифференциацией по уровню напряжения.

Постановлением РЭК СО от 23.12.2015 г. №243-ПК утверждены:

- стандартизированные тарифные ставки на покрытие расходов сетевых организаций на территории Свердловской области С2 на строительство воздушных линий, С3 на строительство кабельных линий и С4 на строительство ТП, КТП, РТП и ПС утверждены с дифференциацией по уровню напряжения, марке, сечению и исполнению проводов, типу опор, способу прокладки и типу оборудования;

- формулы платы за технологическое присоединение.

В соответствии с постановлением Министерства тарифного регулирования и энергетики Челябинской области» от 30.12.2015 г. №67/5 для филиала ОАО «МРСК Урала» – «Челябэнерго» утверждены:

- стандартизированная тарифная ставка С1 с разбивкой по мероприятиям, указанным в п.16 (за исключением подпунктов «б» и «в») Методических указаний;

- стандартизированные тарифные ставки С2, С3 и С4 с дифференциацией по уровню напряжения, марке, сечению и способу прокладки проводов, типу опор и оборудования;

- ставки за единицу максимальной мощности для расчета платы за технологическое присоединение с дифференциацией по уровню напряжения и объему максимальной мощности;

- формулы платы за технологическое присоединение.

Регулирующим органом также устанавливается размер платы за технологическое присоединение к Единой национальной (общероссийской) электрической сети индивидуально для конкретного заявителя при обращении в регулирующий орган при необходимости выполнения мероприятий, указанных в приложении №1 к Методическим указаниям. Усредненные стандартизированные тарифные ставки за отчётный год в разрезе филиалов представлены в таблице.

	Вид стандартизированной тарифной ставки
	Пермэнерго
	Свердловэнерго
	Челябэнерго

	С1 – стандартизированная тарифная ставка, руб./кВт (без НДС)

	626,98
	670,12
	380,90

	в т.ч.:

	С1.1 – подготовка и выдача сетевой организацией технических условий заявителю (далее – ТУ), руб./кВт
	184,71
	215,88
	128,00

	С1.2 – проверка сетевой организацией выполнения заявителем ТУ, руб./кВт
	47,35
	126,72
	103,99

	С1.3 – участие сетевой организации в осмотре (обследовании) должностным лицом органа федерального государственного энергетического надзора присоединяемых устройств, руб./кВт
	10,08
	3,97
	1,48

	С1.4 – осуществление сетевой организацией фактического присоединения объектов заявителя к электрическим сетям и включение коммутационного аппарата (фиксация коммутационного аппарата в положении «включено»), руб./кВт
	384,84
	323,55
	147,43

	С2 – ставка на покрытие расходов сетевой организации на строительство воздушных линий электропередачи, руб./км

	371 734,67 
	298 497,36 
	179 201,93 

	С3 – ставка на покрытие расходов сетевой организации на строительство кабельных линий электропередачи, руб./км
	825 010,45 
	1 420 920,21 
	2 238 087,62 

	С4 – ставка на покрытие расходов сетевой организации на строительство подстанций, руб./кВт
	2 889,55 
	2 023,65 
	1 474,99 


Низкий уровень усредненной ставки С1 в Челябэнерго объясняется тем, что в структуре заявок, учитываемых при определении размера платы, преобладают заявки с большим объемом максимальной мощности и незначительными затратами на организационные мероприятия. Стандартизированная тарифная ставка С2 утверждена с дифференциацией:

- в Пермэнерго по уровню напряжения (0,4 и 6-10 кВ), сечению и марке провода (АС, СИП);

- в Свердловэнерго по уровню напряжения (0,4 и 6-10 кВ), сечению и исполнению проводов (1 и 2х цепные), типу опор (деревянные с железобетонными приставками и железобетонные опоры);

- в Челябэнерго по уровню напряжения (0,4 и 6-10 кВ), сечению и марке провода (АС, СИП).

Стандартизированная тарифная ставка С3 утверждена с дифференциацией:

- в Пермэнерго по уровню напряжения (0,4 и 6-10 кВ), сечению и марке провода (АВБбШВ, СПЭ), способу прокладки (в новом трубном канале и в существующем трубном канале);

- в Свердловэнерго по уровню напряжения (0,4, 6-10 и 20 кВ), сечению и исполнению проводов (1 и 2х цепные), марке проводов (АВБбШв, АПвБбШв, ВБбШв, ПвБбШв, ААБл, АПвПг, ПвПг), способу прокладки (в траншее и методом горизонтально-направленного бурения);

- в Челябэнерго по уровню напряжения (0,4 и 6-10 кВ), сечению и исполнению провода (1 и 2х цепные), жиле кабеля (с алюминиевой и медной жилами), способу прокладки (в траншее и устройство перехода кабельной линии под автомобильной дорогой, железнодорожными путями плетью).

Стандартизированная тарифная ставка С4 утверждена с дифференциацией:

- в Пермэнерго по типу (ТП, КТП, 2КТП, КТП типа «сэндвич», 2КТП типа «сэндвич», 2БКТП, БКРП без ТМ), по мощности трансформаторов;

- в Свердловэнерго по уровню напряжения (10(6)/0,4 кВ и 20/10(6)/0,4 кВ), типу (ТП, КТП, 2КТП, КТП-ТВ, КТП-ПВ, КТП-Б, БКТП, 2БКТП, 3БКТП, БКРП, 4БКРП, 5БКРП, МТП), мощности трансформаторов, количеству ячеек;

- в Челябэнерго по типу (киоскового, мачтового, шкафного, столбового и блочного типов), мощности трансформаторов.

Кроме того, в Пермэнерго и Свердловэнерго утверждены ставки на строительство реклоузеров, в Свердловэнерго – на строительство пунктов секционирования, в Челябэнерго – на строительство ПС 110 кВ. Объём выпадающих доходов от оказания услуг по технологическому присоединению, включенный в тариф на оказание услуги по передаче электрической энергии на 2016 справочно представлен в таблице.
Объём выпадающих доходов и размер экономически обоснованной платы (на 2016 год):
	
	Пермэнерго
	Свердловэнерго
	Челябэнерго

	Выпадающие, тыс. руб.
	115 133,26
	70 789,39
	77 071,7


Динамика среднего размера ставок за единицу максимальной мощности за период 2014-2016 гг.:
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На графике представлена динамика изменения среднего размера ставок платы за единицу мощности в целом по ОАО «МРСК Урала» она отражает общий тренд на увеличение стоимости технологического присоединения заявителей за единицу максимальной мощности в связи с опережающим ростом затрат по данному виду деятельности по сравнению с ростом присоединяемой мощности.

Анализ выбора заявителем способа расчета платы за технологическое присоединение

По итогам реализованных в 2016 г. договоров на осуществление технологического присоединения
 следует вывод, что в филиале Пермэнерго 87% договоров исполненных в 2016 г. рассчитаны с применением стандартизированных ставок, доля использования ставок за единицу максимальной мощности 8%. В филиалах Свердловэнерго и Челябэнерго активно использовались стандартизированные ставки (42 и 32% соответственно) и ставки за единицу максимальной мощности (55 и 48% соответственно). Кроме того, в филиале Челябэнерго значительную долю в объеме выполненных договоров составили договоры, стоимость которых была рассчитана по индивидуальному проекту. Анализ выбора платы за технологическое присоединение по реализованным договорам в 2016 г. представлен на диаграмме.
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Диаграмма. Анализ выбора платы за технологическое присоединение в ОАО «МРСК Урала» в 2016 г. в разрезе филиалов (доля в общем количестве исполненных договоров, в штуках).
8. КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
8.1. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРАКТИКИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
Под корпоративным управлением Общество понимает совокупность процессов, обеспечивающих управление и контроль за его деятельностью и включающих отношения между акционерами, Советом директоров и исполнительными органами Общества в интересах акционеров. Общество рассматривает корпоративное управление как средство повышения эффективности деятельности Общества, укрепления его репутации и снижения затрат на привлечение им капитала. 

Корпоративное управление в Обществе основывается на следующих принципах:

- Подотчетность: Предусматривается подотчетность Совета директоров Общества всем акционерам в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации и служит руководством для Совета директоров при выработке стратегии и осуществлении руководства и контроля за деятельностью исполнительных органов Общества.

- Справедливость: Общество обязуется защищать права акционеров и обеспечивать равное отношение ко всем акционерам. Совет директоров предоставляет всем акционерам возможность получения эффективной защиты в случае нарушения их прав.

- Прозрачность: Общество обеспечивает своевременное раскрытие достоверной информации обо всех существенных фактах, касающихся его деятельности, в том числе о его финансовом положении, результатах деятельности, структуре собственности и управления Обществом, а также свободный доступ к такой информации всех заинтересованных лиц.
- Ответственность: Общество признает свою ответственность перед акционерами Общества.

Совершенствуя практику корпоративного управления, Общество внимательно следит за тенденциями в области развития корпоративного управления в России. Общество особо отмечает важность принятого в 2014 г. и рекомендованного к применению Банком России Кодекса корпоративного управления (далее - Кодекс). Принципы и рекомендации, заложенные в Кодексе, задают высокую планку и служат важным ориентиром развития системы корпоративного управления в Обществе. Требования регуляторов также остаются в зоне пристального внимания Общества и находят свое отражение в практике корпоративного управления.

Практика корпоративного управления ОАО «МРСК Урала» с точки зрения защиты прав акционеров характеризуется следующими положительными моментами:

- информация к годовому Общему собранию акционеров размещается на интернет-сайте Компании;

- Компания успешно выплатила дивиденды по итогам 2010-2015 гг.;

- при определении размера дивидендов ОАО «МРСК Урала» ориентируется на показатели чистой прибыли, определяемой по РСБУ;

- к аудиту финансовой отчетности по международным стандартам финансовой отчетности (МСФО) и российским стандартам бухгалтерского учета (РСБУ) привлечена избранная на конкурсной основе аудиторская компания, входящая в число лидеров на российском рынке аудиторских и консультационных услуг и успешно работающая с 1992 г. – ООО «РСМ РУСЬ».

Практика корпоративного управления ОАО «МРСК Урала» с точки зрения органов управления и контроля характеризуется следующими положительными моментами:

- в состав Совета директоров избираются независимые директора;

- заседания Совета директоров проводятся регулярно, в достаточном количестве и в соответствии с заранее утвержденным планом работы;

- порядок подготовки к проведению заседания Совета директоров обеспечивает членам Совета директоров возможность надлежащим образом подготовиться к нему;

- в рамках Совета директоров созданы 5 комитетов (комитет по аудиту, комитет по кадрам и вознаграждениям, комитет по стратегии и развитию, комитет по надежности, комитет по технологическому присоединению), деятельность которых регулируется соответствующими Положениями;

- в Компании создано структурное подразделение, выполняющее функции внутреннего аудита – Департамент внутреннего аудита – функционально подчиняющийся Совету директоров;

- в Компании создано структурное подразделение, отвечающее за выполнение ключевых функций по управлению рисками.

Практика раскрытия финансовой и нефинансовой информации характеризуется следующими положительными моментами:

- Регулярно пополняется и обновляется интернет-сайт ОАО «МРСК Урала», на котором размещается большой объем актуальной информации о Компании и результатах ее деятельности;

- Компания раскрывает информацию о своем мажоритарном акционере, который владеет 51,52% акций;

- Компания раскрывает информацию о членах Совета директоров и членах Правления ОАО «МРСК Урала»;

- Компания раскрывает все основные формы финансовой отчетности, подготовленной в соответствии с МСФО и РСБУ.

Деятельность ОАО «МРСК Урала» в сфере корпоративной социальной ответственности и устойчивого развития характеризуется следующими положительными моментами:

- в Компании утверждены внутренние документы, регулирующие вопросы корпоративной социальной ответственности;

- ОАО «МРСК Урала» принят Кодекс корпоративной Этики, закрепляющий миссию, ценности, принципы внутрикорпоративного поведения, принципы взаимоотношений с заинтересованными сторонами, сохранение ресурсов и активов Компании;

- Компания реализует корпоративные социальные проекты для сотрудников ОАО «МРСК Урала» и членов их семей, населения по месту деятельности, а также благотворительные и спонсорские проекты;

- деятельность Компании сертифицирована на соответствие стандартам ISO 9001, 14001, 50001 и OHSAS 18001.

Соблюдение принципов кодекса корпоративного управления

	Направления
	Принципы, рекомендованные Кодексом
	Принципы, соблюдаемые полностью
	Принципы, соблюдаемые частично
	Принципы, не соблюдаемые Компанией

	Права акционеров и равенство условий для акционеров для осуществления ими своих прав
	13
	11
	2
	0

	Совет директоров
	36
	13
	14
	9

	Корпоративный секретарь
	2
	2
	0
	0

	Система вознаграждения
	10
	7
	1
	2

	Система управления рисками и внутреннего контроля
	6
	6
	0
	0

	Раскрытие информации, информационная политика
	7
	5
	2
	0

	Существенные корпоративные действия
	5
	4
	0
	1

	Итого
	79
	48
	19
	12


Детализированный отчет ОАО «МРСК Урала» о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления представлен в Приложении №4 к годовому отчету.
8.2. СИСТЕМА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
В основе системы корпоративного управления ОАО «МРСК Урала» заложены принципы, направленные на преумножение активов, рост рыночной стоимости, поддержание финансовой стабильности и прибыльности Компании, уважение прав и интересов акционеров и иных заинтересованных лиц.
Существенную роль в системе корпоративного управления ОАО «МРСК Урала» играют информационная открытость и прозрачность финансовой информации в сочетании интересов Компании в области защиты коммерческой тайны и прочей конфиденциальной информации. Одними из важнейших каналов распространения информации, который доступен наибольшему числу заинтересованных лиц, являются официальный интернет-сайт Компании (www.mrsk-ural.ru) со специализированным IR-разделом сайта (www.mrsk-ural.ru/ir/) и официальная страница Компании в Центре раскрытия корпоративной информации «Интерфакс» (http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=12105). На этих ресурсах можно ознакомиться с последними новостями Компании, финансовыми и производственными показателями компании, отчетностью и другой полезной информацией о деятельности Компании, а также документами, регламентирующими деятельность органов управления и контроля ОАО «МРСК Урала» (Устав, Положение об Общем собрании акционеров, Положение о Совете директоров, Положение о Правлении, Положение о Ревизионной Комиссии и пр.). Придерживаясь принципа равнодоступности информации для всех заинтересованных лиц, ОАО «МРСК Урала» публикует информацию, размещаемую на официальном сайте как на русском, так и на английском языках.
СТРУКТУРА ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ И КОНТРОЛЯ ОАО «МРСК УРАЛА»
Основные определения:

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ – высший орган управления, к компетенции которого относятся наиболее существенные вопросы деятельности Компании.
СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ – орган управления, осуществляющий общее руководство деятельностью Компании и отвечающий за стратегическое управление, направленное на увеличение акционерной стоимости Компании. Совет директоров обеспечивает эффективную деятельность исполнительных органов Компании и контролирует ее.
КОМИТЕТЫ ПРИ СОВЕТЕ ДИРЕКТОРОВ – консультативно-совещательные органы, обеспечивающие эффективное выполнение Советом директоров своих функций по общему руководству деятельностью Общества.
КОРПОРАТИВНЫЙ СЕКРЕТАРЬ - должностное лицо Общества, обеспечивающее соблюдение Обществом законодательства Российской Федерации, Устава и внутренних документов Общества, гарантирующих реализацию прав и законных интересов акционеров Общества.
ПРАВЛЕНИЕ – коллегиальный исполнительный орган, осуществляющий руководство текущей деятельностью Компании.
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР – единоличный исполнительный орган, осуществляющий функции Председателя Правления Компании.
РЕВИЗИОННАЯ КОМИССИЯ – контролирующий орган, осуществляющий контроль финансово-хозяйственной деятельности Компании и избираемый Общим собранием акционеров.
ВНЕШНИЙ АУДИТОР – контролирующий орган, осуществляющий ежегодный аудит финансовой отчетности в соответствии с РСБУ и МСФО, утверждаемый Общим собранием акционеров по предложению Совета директоров Компании.
ВНУТРЕННИЙ КОНТРОЛЬ – Процесс, осуществляемый Советом директоров Общества, Ревизионной комиссией Общества, коллегиальным и единоличным исполнительными органами Общества, руководителями и работниками на всех уровнях управления Общества, направленный на обеспечение разумных гарантий достижения целей Общества.
ДЕПАРТАМЕНТ ВНУТРЕННЕГО АУДИТА – внутреннее подразделение Компании, осуществляющее анализ и оценку эффективности бизнес-процессов компании.
8.2.1. ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ

Общее собрание акционеров является высшим органом управления ОАО «МРСК Урала». В соответствии с Уставом ОАО "МРСК Урала" к его компетенции относятся следующие вопросы:

- Внесение изменений и дополнений в Устав или утверждение Устава в новой редакции;
- Реорганизация Общества;
- Определение количества, номинальной стоимости, категории (типа) объявленных акций и прав, предоставляемых этими акциями.



Полный перечень основных вопросов компетенции Общего собрания акционеров закреплен в Уставе Общества (п.10.2. ст. 10). Вопросы, отнесенные к компетенции Общего собрания акционеров, не могут быть переданы на решение Совету директоров, Правлению и Генеральному директору Общества. Общее собрание акционеров не вправе рассматривать и принимать решения по вопросам, не отнесенным к его компетенции Федеральным законом «Об акционерных обществах». Порядок подготовки и проведения общих собраний акционеров ОАО «МРСК Урала» определены в Уставе и Положении об Общем собрании акционеров.


В соответствии с рекомендациями Кодекса корпоративного управления компания стремится предоставлять акционерам более широкий перечень материалов в период подготовки к собранию в целях повышения обоснованности принимаемых ими решений, в т.ч. позиция Совета директоров относительно повестки дня собрания, таблицы сравнения вносимых изменений во внутренние документы Компании с действующими редакциями. Все материалы размещаются на официальном сайте Компании и официальной странице Компании в Центре раскрытия корпоративной информации «Интерфакс» не позднее, чем за 30 дней до проведения Общего собрания акционеров, что обеспечивает возможность своевременного и беспрепятственного ознакомления с ними.



Положением об Общем собрании акционеров предусмотрен четкий регламент его проведения, при этом акционерам предоставляется возможность задать интересующие их вопросы по повестке дня собрания. Подсчет голосов и подведение итогов голосования по вопросам повестки дня Общего собрания акционеров осуществляет Счетная комиссия, функции которой выполняет независимый регистратор Компании. Итоги голосования оглашаются непосредственно на собрании.

06 июня 2016 г. состоялось очередное годовое Общее собрание акционеров ОАО «МРСК Урала», на котором акционерами были приняты решения об утверждении годового отчета; годовой бухгалтерской отчетности (в том числе отчетов о прибылях и убытках), распределения прибыли Общества по результатам 2015 г.; о размере, сроках и форме выплаты дивидендов по результатам 2015 г.; об избрании членов Совета директоров и Ревизионной комиссии, об утверждении аудитора Общества и прочим вопросам.

8.2.2 СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

Роль Совета директоров
Совет директоров осуществляет общее руководство деятельностью Компании и является ключевым звеном системы корпоративного управления ОАО «МРСК Урала». Компетенция Совета директоров определяется в Уставе
 и четко разграничена с компетенцией исполнительных органов управления Компании, осуществляющих руководство ее текущей деятельностью. К компетенции Совета директоров отнесены вопросы, определенные Федеральным Законом «Об акционерных обществах», а также широкий спектр дополнительных вопросов, в т.ч. в следующих областях:

- финансы и инвестиции,

- бизнес-планирование,

- закупочная деятельность,

- управление ДЗО по основным вопросам деятельности

- внутренний контроль, управление рисками и внутренний аудит.
Председатель Совета директоров

Председатель Совета директоров несет персональную ответственность за руководство деятельностью Совета директоров и эффективность его работы и обеспечивает фокус Совета директоров на стратегическом руководстве Обществом, доверяя менеджменту вопросы оперативного управления. Председатель обеспечивает своевременное предоставление членам Совета директоров точной, достоверной и релевантной информации, необходимой для содержательного обсуждения вопросов. Председатель обеспечивает конструктивное взаимодействие между членами Совета директоров, а также между Советом директоров и менеджментом Общества.

В период с января по декабрь 2016 г. функции Председателя Совета директоров исполнял Александр Николаевич Фадеев. С декабря 2016 г. и по настоящее время (до даты утверждения настоящего годового отчета) Председателем Совета директоров является Сергей Александрович Семериков.

Независимые директора и их роль

Независимые директора привносят в работу Совета директоров независимое восприятие, основанное на их знаниях, опыте и квалификации. Независимые директора демонстрируют высокий профессионализм, независимые суждения и независимое голосование по вопросам повестки дня. Объективность независимых директоров и их конструктивная критика являются большой ценностью для Совета директоров и Общества в целом. Общество высоко ценит вклад независимых директоров в повышение эффективности работы Совета директоров. С целью обеспечения объективности принимаемых решений и сохранения баланса интересов различных групп акционеров Общество стремится к наличию в составе Совета директоров не менее 3 независимых директоров.
Корпоративный секретарь


В рамках внедрения основных положений Кодекса корпоративного управления в систему корпоративного управления ОАО «МРСК Урала» в отчетном году в штатном расписании Компании была создана должность Корпоративного секретаря. Статус Корпоративного секретаря, требования к его кандидатуре, порядок назначения и прекращения полномочий Корпоративного секретаря, его подчиненность и порядок взаимодействия с органами управления и структурными подразделениями Общества, а также иные вопросы деятельности Корпоративного секретаря Общества определяется Положением о Корпоративном Секретаре ОАО «МРСК Урала»
. Корпоративный секретарь Совета директоров назначается Советом директоров по представлению Председателя Совета директоров.

Согласно Положению к основным функциям Корпоративного секретаря относятся:

- участие в обеспечении взаимодействия Общества с органами регулирования, организаторами торговли, регистратором, иными профессиональными участниками рынка ценных бумаг;

- участие в организации подготовки и проведения Общих собраний акционеров Общества;

- участие в реализации политики Общества по раскрытию информации, а также обеспечение хранения корпоративных документов Общества;

- участие в совершенствовании системы и практики корпоративного управления Общества;

- обеспечение текущей деятельности Совета директоров;

- участие во взаимодействии Общества с его акционерами и в предупреждении корпоративных конфликтов, в реализации установленных законодательством Российской Федерации и внутренними документами Общества процедур, обеспечивающих реализацию прав и законных интересов акционеров, контроль за их исполнением.

Корпоративный секретарь ОАО «МРСК Урала» - Сергей Анатольевич Гусак. Избран на должность Корпоративного секретаря ОАО «МРСК Урала» решением Совета директоров от 10.06.2016 г. (протокол №201 от 13.06.2016 г.).

Краткие биографические сведения: 1977 г.р. Образование: высшее, Уральская Государственная Юридическая Академия. С 2008 г. – начальник Департамента корпоративного управления и взаимодействия с акционерами ОАО «МРСК Урала». Доля участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций – 0,0033%/2 860 000 шт. В 2016 г. не уведомлял Общество о совершении сделок с ценными бумагами Общества.

Состав Совета директоров

В соответствии с п. 16.1 ст. 16 Устава Общества в состав Совета директоров избирается 11 человек. Количественный состав оптимально соответствует текущим целям и задачам Компании, а также отраслевой практике и позволяет обеспечить необходимый баланс компетенций среди членов Совета директоров. 

В соответствие со структурой акционерного капитала (51,52% от общего количества обыкновенных акций принадлежит ПАО «Россети») большинство членов Совета директоров ОАО «МРСК Урала» избираются по представлению мажоритарного акционера – ПАО «Россети». Из 11 членов Совета директоров 7 являются неисполнительными директорами – представителями ключевого акционера, 2 – независимыми директорами, 1 – представитель от Министерства энергетики Российской Федерации, 1 – исполнительный директор Компании. 

Принимая во внимание стратегическую важность стоящих перед Советом директоров задач, Совет директоров должен пользоваться доверием акционеров и обеспечивать наиболее эффективное осуществление на него возложенных функций. Существующая структура Совета директоров обеспечивает надлежащий уровень независимости Совета директоров от менеджмента Компании, что позволяет обеспечить должный контроль за его работой. ОАО «МРСК Урала» обеспечивает прозрачную процедуру избрания членов Совета директоров, а именно:

- Компания предоставляет акционерам возможность выдвижения кандидатов в Совет директоров в течение двух месяцев (законодательством предусмотрен один месяц);

- Компания оперативно доводит информацию о кандидатах в Совет директоров заинтересованным лицам (сразу после составления протокола заседания Совета директоров, на котором был рассмотрен данный вопрос) посредством опубликования существенного факта (полная информация о кандидатах размещается на сайте Компании за 30 дней до Общего собрания акционеров, в повестку которого включен вопрос об избрании Совета директоров);

- При избрании членов Совета директоров Компания применяет принцип кумулятивного голосования и разъясняет его процедуру;

- Компания оглашает результаты голосования по вопросам с указанием кворума и проголосовавших за каждый вариант голосования;

- Компания публикует протоколы Общих собраний акционеров на официальном сайте.
В течение 2016 г., а также в 2017 г. (до даты утверждения настоящего годового отчета), в состав Совета директоров Компании входили:

	ФИО 
	Биографические сведения

	Доля в УК/обыкн.

акций
	Сделки с ценными бумагами Общества за 2015-2016 гг.
	Состав 1

(18.06.2015-06.06.2016)
	Состав 2

(06.06.2016 – наст. время)

	Фадеев Александр Николаевич
	1949 г.р. Образование: высшее. Московский институт инженеров геодезии, аэрофотосъемки и картографии. С 2014 г. - Заместитель Генерального директора по безопасности ПАО «Россети».
	0
	Не уведомлял Общество
	+
	+

	Дрегваль Сергей Георгиевич
	1971 г.р. Образование: высшее, Киевский международный университет гражданской авиации, Тюменский государственный нефтегазовый университет. С 2014 г. - генеральный директор ОАО «МРСК Урала».
	0
	Не уведомлял Общество
	+
	+

	Гончаров Юрий Владимирович
	1977 г.р. Образование: высшее, Московский государственный горный университет. С 2013 г. - заместитель Генерального директора по корпоративному управлению ПАО «Россети».
	0
	Не уведомлял Общество
	+
	+

	Ящерицына Юлия Витальевна
	1978 г.р. Образование: высшее, Московский государственный экономико-статистический институт. С 2013 г. - директор Департамента экономического планирования и бюджетирования ПАО «Россети».
	0
	Не уведомляла Общество
	+
	+

	Оже Наталия Александровна
	1974 г.р. Образование: высшее, МГУ им. Ломоносова. 2012-2015 гг. - директор проектов в АО «ГК «Ренова». С 2015 г. - Заместитель генерального директора по правовым и корпоративным вопросам АО «Газэкс».
	0
	Не уведомляла Общество
	+
	+

	Тесис Яков Савельевич
	1974 г.р. Образование: высшее, МГУ им. Ломоносова. 2012-2016 гг. - проектный директор АО «ГК РЕНОВА». С 2016 г. - Директор по слияниям, поглощениям и проектной работе ООО «Ренова Актив».
	0
	Не уведомлял Общество
	+
	+

	Сниккарс Павел Николаевич
	1978 г.р. Образование: высшее, Сибирская академия государственной службы, Сибирский университет потребительской кооперации, к.э.н. С 2013 г. - директор Департамента развития электроэнергетики Минэнерго России.
	0
	Не уведомлял Общество
	+
	+

	Верхотуров Сергей Викторович
	1989 г.р. Образование: высшее, Уральский Федеральный Университет. В 2015 г. - начальник отдела приватизации и корпоративного управления Территориального управления Росимущества в Свердловской области.
	0
	Не уведомлял Общество
	+
	-

	Виллевальд Евгений Рудольфович
	1971 г.р. Образование: высшее, МГУ им. Ломоносова. С 2012 г. - директор проектов АО «ГК РЕНОВА». 
	0
	Не уведомлял Общество
	+
	-

	Катаев Сергей Михайлович
	1975 г.р. Образование: высшее, Московский энергетический институт с 2014 г. - директор Департамента управления производственными активами ПАО «Россети».
	0
	Не уведомлял Общество
	+
	-

	Шульгинов Роман Николаевич
	1975 г.р. Образование: высшее, Пятигорский государственный лингвистический университет, Северо-Кавказский государственный технический университет, Санкт-Петербургский государственный политехнический университет, к.э.н. С 2014 г. – начальник Управления технологических автоматизированных систем и связи Департамента развития корпоративных и технологических АСУ ПАО «Россети».
	0
	Не уведомлял Общество
	+
	-

	Семериков Сергей Александрович
	1979 г.р. Образование: Высшее, УГТУ–УПИ (ныне УрФУ им.Б.Н.Ельцина). С 2015 г. – Заместитель генерального директора ПАО «Россети».
	0
	Не уведомлял Общество
	-
	+

	Софьин Владимир Владимирович
	1969 г.р. Образование: Высшее, УГТУ–УПИ (ныне УрФУ им.Б.Н.Ельцина). С 2013 г. – Директор департамента технологического развития и инноваций ПАО «Россети».
	0
	Не уведомлял Общество
	-
	+

	Шевчук Александр Викторович
	1983 г.р. Образование: Высшее, Финансовая Академия при Правительстве РФ. С 2013 г. - исполнительный директор Ассоциации профессиональных инвесторов.
	0
	Не уведомлял Общество
	-
	+

	Дмитрик Роман Августович
	1971 г.р. Образование: Высшее, Пермский Государственный Технический Университет,  Пермский Государственный Университет. С 2013 г. - генеральный директор ООО «Региональная распределительная сетевая компания».
	0
	Не уведомлял Общество
	-
	+


В 2016 г. произошло существенное обновление состава Совета директоров Общества. В действующий состав вошли четыре новых члена Совета директоров - Сергей Александрович Семериков, Владимир Владимирович Софьин, Александр Викторович Шевчук, Роман Августович Дмитрик. Таким образом, состав обновился на 36%, что привнесло в работу Совета директоров свежий взгляд на вопросы, рассматриваемые в ходе заседаний Совета директоров и его комитетов.

	Совет директоров – состав 1 (18.06.2015-06.06.2016)
	Совет директоров – состав 2 (06.06.2016-31.12.2016)

	Гендерный состав
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	Возрастной состав, чел.
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	Сведения о высшем образовании
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Отчет о деятельности Совета директоров
	Ключевые вопросы, рассмотренные Советом директоров в 2016 г. по направлениям, %


	В 2016 г. Совет директоров Компании провел в общей сложности 30 заседаний, из них 26 заседаний прошло в заочной форме, а 4 заседания - в очно-заочной. В течение 2016 г. Советом директоров было рассмотрено 276 вопросов.
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	Количество заседаний Совета директоров

Рассмотрено вопросов

всего

заочно

очно

очно-заочно

2016

30

26

0

4

276

2015

25

20

1

4

235

2014

23

22

0

1

233



	Ключевые вопросы, рассмотренные Советом директоров в 2016 г.:


	Корпоративное управление

	
	- рассмотрение вопросов, предложенных акционерами для включения в повестку дня ГОСА;

- рассмотрение кандидатов, предложенных акционерами для избрания в Совет директоров и Ревизионную комиссию;

- рассмотрение организационных вопросов, связанных с созывом, определением даты, времени и места проведения ГОСА по итогам 2015 г.;

- предварительное утверждение годового отчета ОАО «МРСК Урала» за 2015 г.;

- рассмотрение вопросов о распределении прибыли и выплате дивидендов по итогам 2015 г.;

- подготовка рекомендаций по вопросам повестки дня ГОСА;

- утверждение форм и текстов бюллетеней для голосования по вопросам повестки дня ГОСА;

- определение порядка сообщения акционерам о проведении ГОСА;

- утверждение сметы затрат, связанных с подготовкой и проведением ГОСА;

- утверждение условий договора с регистратором Общества;

- рассмотрение вопросов об избрании Председателя и заместителя Председателя Совета директоров, а также корпоративного секретаря;

- утверждение плана работы Совета директоров на 2016-2017 корпоративный год;

- формирование составов комитетов Совета директоров;

- утверждение бюджетов комитетов;

- о прекращении участия в ряде дочерних компаний;

- об определении позиций представителей ОАО «МРСК Урала» в органах управления дочерних компаний.

	Бюджетное планирование и финансирование

	
	- утверждение и корректировки бизнес-плана Общества на 2016 г.;

- утверждение Программы биржевых облигаций серии 001Р;

- утверждение проспекта ценных бумаг – биржевых облигаций, размещаемых в рамках Программы биржевых облигаций серии 001Р.

	Стратегическое и инвестиционное планирование

	
	- утверждение целевой программы по усилению антитеррористической и противодиверсионной защищенности объектов Общества на 2016-2022 г.;

- утверждение планов-графиков мероприятий по снижению просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче э/э и урегулированию разногласий;

- рассмотрение и утверждение проектов инвестиционной программы на 2016-2021 гг.;

- утверждение Реестра ключевых операционных рисков;

- утверждение Плана мероприятий по повышению эффективности деятельности и улучшения финансово-экономического состояния на 2016-2020 гг.;

- утверждение Программы по консолидации электросетевых активов на 2016-2018 гг.;

- утверждение Программы страховой защиты на 2017 г.;

- утверждение Плана закупки на 2017 г.

	Актуализация внутренних документов

	
	- внесение изменений в Положения о выплате вознаграждений и компенсаций членам комитетов Совета директоров;

- утверждение новых редакций Положения о работе с инсайдерской информацией, Политики внутреннего контроля, Политики внутреннего аудита, Положения о комитете по аудиту, Политики управления рисками, Политики по инвестиционной деятельности и пр.

- утверждение Положения о порядке формирования и использования фонда спонсорской поддержки и благотворительности

	Контроль и отчетность

	
	- утверждение квартальных отчетов о выполнении бизнес-плана;

- рассмотрение отчетов об исполнении поручений Совета директоров;

- рассмотрение отчетов об обеспечении страховой защиты;

- рассмотрение отчетов о ходе реализации объектов непрофильных активов;

- рассмотрение отчетов о деятельности Правления;

- рассмотрение отчетов об управлении ключевыми операционными рисками;

- рассмотрение отчета внутреннего аудитора об эффективности системы внутреннего контроля и управления рисками по итогам 2015 г.;

- рассмотрение отчета Комитета по аудиту Совета директоров Общества о проделанной работе за 2015-2016 корпоративный год;

- рассмотрение отчета генерального директора о деятельности Общества;

- рассмотрение отчетов об исполнении Плана мероприятий по повышению эффективности деятельности и улучшению финансово-экономического состояния Общества.

	Прочие

	
	- одобрение сделок с заинтересованностью
;

- предварительное одобрение решений о совершении Обществом сделок, связанных с отчуждением недвижимого имущества, целью использования которого не является производство, передача, диспетчирование, распределение электрической и тепловой энергии;

- предварительное одобрение решений об оказании Обществом благотворительной помощи;

- досрочное прекращение полномочий и избрание новых членов Центрального закупочного органа;

- утверждение организационной структуры исполнительного аппарата Общества;

- утверждение страховщиков Общества;

- определение размера оплаты услуг аудитора Общества.


В течение 2016 г. Советом директоров рассматривались следующие вопросы организации, функционирования и эффективности СВК и ВА:

- утверждены новые редакции Положений о работе с инсайдерской информацией (протокол №185 от 19.02.2016 г.), Политики внутреннего контроля, Политики внутреннего аудита, Положения о комитете по аудиту (протокол №189 от 14.03.2016 г.), Политики управления рисками (протокол №191 от 01.04.2016 г.); изменения в Положение о Комитете по аудиту (протокол №208 от 21.10.2016 г.);
- О рассмотрении Отчета об управлении ключевыми операционными рисками Общества за 2015 год (Протокол №194 от 27.04.2016 г.);
- утвержден бюджет Комитета по аудиту (протоколы №194 от 27.04.2016 г., №206 от 12.09.2016 г.)

- Рассмотрение отчета об эффективности системы внутреннего контроля и управления рисками по итогам 2015 г. (Протокол №198 от 13.05.2016 г.);

- Рассмотрение отчета по Комитета по аудиту о проделанной работе за 2015-2016 корпоративный год (протокол №200 от 06.06.2016 г.);

- Рассмотрение отчета о реализации корректирующих мероприятий по устранению нарушений и недостатков, выявленных Ревизионной Комиссией (протокол №209 от 29.11.2016 г.)

- Утверждена новая организационная структура исполнительного аппарата Общества, в соответствии с которой произошло разделение Департамента внутреннего аудита и контроля на Департамент внутреннего контроля и отдел внутреннего контроля и управления рисками  (протокол №210 от 02.12.2016 г.);

- Переизбрание Председателя комитета по аудиту (протокол №210 от 02.12.2016 г.);

- Утверждение Программы гарантии и повышения качества внутреннего аудита (протокол №210 от 02.12.2016 г.);

- Согласование кандидатуры руководителя Департамента внутреннего аудита, утверждение Положения о Департаменте внутреннего аудита (протокол №213 от 28.12.2016 г.)
В 2016 г. Советом директоров была одобрена 31 сделка, в совершении которых имелась заинтересованность. Сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии с Уставом Общества распространяется порядок одобрения крупных сделок, Обществом в 2016 г. не совершалось.
Статистика участия членов Совета директоров в заседаниях:

	Состав 1 (18.06.2015-06.06.2016)

	
	Протокол №185
	Протокол №186
	Протокол №187
	Протокол №188
	Протокол №189
	Протокол №190
	Протокол №191
	Протокол №192
	Протокол №193
	Протокол №194
	Протокол №195
	Протокол №196
	Протокол №197
	Протокол №198
	Протокол №199
	Протокол №200
	Итого


	Гончаров Ю.В.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	16/16 (100%)

	Ящерицына Ю.В.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	16/16 (100%)

	Оже Н.А.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	16/16 (100%)

	Тесис Я.С.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	16/16 (100%)

	Верхотуров С.В. 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	+
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1/16 (6%)

	Виллевальд Е.Р. 
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	16/16 (100%)

	Дрегваль С.Г.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	16/16 (100%)

	Катаев С.М.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	16/16 (100%)

	Сниккарс П.Н.
	+
	+
	+
	+
	+
	-
	+
	+
	+
	-
	-
	-
	-
	+
	+
	+
	11/16 (69%)

	Фадеев А.Н.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	16/16 (100%)

	Шульгинов Р.Н. 
	+
	+
	+
	+
	-
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	15/16 (94%)

	Состав 2 (06.06.2016-наст. вр.)

	
	Протокол №201
	Протокол №202
	Протокол №203
	Протокол №204
	Протокол №205
	Протокол №206
	Протокол №207
	Протокол №208
	Протокол №209
	Протокол №210
	Протокол №211
	Протокол №212
	Протокол №213
	Протокол №214
	Итого

	Семериков С.А.
	-
	+
	+
	+
	+
	-
	-
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	11/14 (79%)

	Фадеев А.Н.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	14/14 (100%)

	Дрегваль С.Г.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	14/14 (100%)

	Гончаров Ю.В.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	14/14 (100%)

	Ящерицына Ю.В.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	14/14 (100%)

	Оже Н.А.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	14/14 (100%)

	Тесис Я.С.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	-
	+
	+
	13/14 (93%)

	Сниккарс П.Н.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	-
	+
	+
	-
	+
	+
	+
	12/14 (86%)

	Софьин В.В.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	14/14 (100%)

	Шевчук А.В.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	14/14 (100%)

	Дмитрик Р.А.
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	14/14 (100%)


8.2.3. КОМИТЕТЫ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

В целях повышения эффективности работы Совета директоров и углубленной проработки вопросов, входящих в его компетенцию, в структуре Совета директоров созданы и активно функционируют специализированные консультативно-совещательные органы – комитеты Совета директоров. Ключевая задача каждого комитета заключается в предварительном рассмотрении наиболее важных вопросов определенной тематики, отнесенных к компетенции Совета директоров Компании, и в выработке рекомендаций, которыми Совет директоров руководствуется при принятии решений по соответствующим вопросам. При необходимости предоставлений консультаций по вопросам, требующим наличия специальных знаний, комитеты имеют право привлекать к своей работе внешних экспертов в рамках лимитов утвержденных Советом директоров бюджетов комитетов.

В структуре Совета директоров ОАО «МРСК Урала» создано пять постоянно действующих комитетов: по аудиту, по кадрам и вознаграждениям, по стратегии и развитию, по надежности и по технологическому присоединению. Комитеты действуют в соответствии с Положениями, раскрывающими правовой статус, цели и задачи, права, обязанности, структуру и состав комитетов. В своей деятельности комитеты руководствуются федеральными законами, иными нормативными правовыми актами РФ, Уставом Общества, Положением о Совете директоров Общества, решениями Совета директоров Общества.

КОМИТЕТ ПО АУДИТУ
Комитет играет ключевую роль в области контроля обеспечения полноты, точности и достоверности финансовой отчетности, надежности и эффективности функционирования системы управления рисками, внутреннего контроля и корпоративного управления, а также в обеспечении независимости и объективности осуществления функций внутреннего и внешнего аудита.
Регулирующие документы:

- Положение о комитете по аудиту Совета директоров ОАО "МРСК Урала" (утверждено решением Совета директоров ОАО «МРСК Урала», протокол №189 от 14.03.2016 г.), с учетом изменений в Положение (утверждено решением Совета директоров, протокол №208 от 21.10.2016 г.)
- Положение о выплате вознаграждений и компенсаций членам комитета по аудиту Совета директоров ОАО "МРСК Урала" (утверждено решением Совета директоров ОАО «МРСК Урала», протокол №62 от 30.11.2009 г., в ред. от 19.02.2016 г.)
Основные задачи:
− рассмотрение бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества и надзор за процессом ее подготовки;

− контроль за надежностью и эффективностью функционирования системы внутреннего контроля, системы управления рисками, практики корпоративного управления;

− контроль за проведением внешнего аудита и выбором аудитора;

− обеспечение независимости и объективности осуществления функции внутреннего аудита; 

− надзор за эффективностью функционирования системы противодействия недобросовестным действиям работников Общества и третьих лиц. 

В июле 2016 г. количественный состав комитета был увеличен с 3 до 4 членов. Персональный состав комитета в значительной степени обновился – трое из четырех членов ранее не являлись членами комитета по аудиту. Несмотря на существенное обновление состава, комитету удалось обеспечить преемственность в части эффективных практик взаимодействия с внешним аудитором, руководителем Департамента внутреннего аудита и Ревизионной комиссией Общества. В декабре 2016 г., в соответствии с решением Совета директоров (протокол №210 от 02.12.2016 г.), председателем комитета был назначен независимый директор. В отчетном периоде состоялось 13 заседаний комитета, из них 9 прошло в заочной форме и 4 в очной форме (в формате видеоконференцсвязи). Состав комитета и информация об участии членов комитета в заседаниях:

	Состав 1 (03.08.2015-01.07.2016)
	Протокол №51
	Протокол №52
	Протокол №53
	Протокол №54
	Протокол №55
	Итого
	Состав 2 (01.07.2016-наст. вр.)
	Протокол №56
	Протокол №57
	Протокол №58
	Протокол №59
	Протокол №60
	Протокол №61
	Протокол №62
	Протокол №63
	Итого

	Ящерицына Ю.В., председатель
	+
	+
	+
	+
	+
	5/5
	Шевчук А.В., председатель
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	8/8

	Катаев С.М., член комитета
	+
	+
	+
	+
	+
	5/5
	Софьин В.В., член комитета
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	8/8

	Виллевальд Е.Р., член комитета
	+
	+
	+
	+
	+
	5/5
	Ящерицына Ю.В., член комитета
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	8/8

	
	
	
	
	
	
	
	Дмитрик Р.А., член комитета
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	8/8


На заседаниях комитета в 2016 г. были рассмотрены следующие существенные вопросы:

	Тематика вопросов
	Рассмотренные вопросы и принятые решения (рекомендации)


	Бухгалтерская (финансовая) отчетность
	- проведен анализ существенных аспектов учетной политики и изменений к ней (протокол №63 от 27.12.2016 г.);

- периодически рассматривалась бухгалтерская (финансовая) отчетность Общества, подготовленная в соответствии с РСБУ, и консолидированная финансовая отчетность, подготовленная в соответствии с МСФО (протоколы №53 от 21.04.2016 г., №55 от 31.05.2016 г., №57 от 22.08.2016 г., №63 от 27.12.2016 г.); 

	Управление рисками, внутренний контроль и корпоративное управление
	- рассмотрены до утверждения Советом директоров новые редакции Политики внутреннего контроля Общества и Политики внутреннего аудита Общества (протокол №51 от 29.02.2016 г.);

- рассмотрена информация менеджмента об исполнении Политики внутреннего контроля Общества (протокол №58 от 29.09.2016 г.); 

- рассмотрен отчет об эффективности системы внутреннего контроля и системы управления рисками Общества (протокол №53 от 21.04.2016 г.).

	Проведение внешнего аудита
	- предварительно одобрена кандидатура внешнего аудитора Общества для проведения аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества за 2016 г., подготовленной в соответствии с РСБУ, и аудита консолидированной финансовой отчетности за 2016 г., подготовленной в соответствии с МСФО (протокол №54 от 25.04.2016 г.);

- дана оценка эффективности проведения внешнего аудита, в том числе дана оценка заключению внешнего аудитора (протокол №54 от 25.04.2016 г.);

- периодически рассматривалась письменная информация, представленная внешним аудитором, по основным проблемам бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества (протоколы №53 от 21.04.2016 г., №63 от 27.12.2016 г.);

- подготовлены рекомендации Совету директоров по размеру оплаты услуг аудитора (протокол №56 от 25.07.2016 г.).

	Проведение внутреннего аудита
	- согласованы положение о подразделении внутреннего аудита, структура и численность подразделения внутреннего аудита, кандидатура на должность руководителя подразделения внутреннего аудита и его вознаграждение (протокол №62 от 23.12.2016 г.);

- рассмотрена Программа гарантии и повышения качества внутреннего аудита (протокол №60 от 31.10.2016 г.)

- согласованы план и бюджет внутреннего аудита на 2017 г. (протокол №63 от 27.12.2016 г.);

- рассмотрены и рекомендованы к утверждению Советом директоров отчеты о выполнении плана работы и результатах деятельности внутреннего аудита (протоколы №52 от 28.03.2016 г., №55 от 31.05.2016 г., №57 от 22.08.2016 г., №63 от 27.12.2016 г.).

	Противодействие недобросовестным действиям работников и третьих лиц
	- периодически заслушивались доклады менеджмента Общества с отчетами о выполнении планов корректирующих мероприятий по устранению недостатков, выявленных Ревизионной комиссией Общества, внутренним аудитором Общества, внешними контрольными органами (надзора), о реализации мер, принятых по фактам информирования о потенциальных случаях недобросовестных действий работников, а также результатам проведенных расследований (протоколы №52 от 28.03.2016 г., №58 от 29.09.2016 г., №61 от 21.11.2016 г.).

	Иные вопросы
	- рассмотрены до утверждения Советом директоров новая редакция Положения о Комитете по аудиту (протокол №51 от 29.02.2016 г.) и изменения к ней (протокол №59 от 12.10.2016 г.);

- рассмотрен отчет комитета по аудиту о проделанной работе в 2015-2016 корпоративном году (протокол №55 от 31.05.2016 г.);

- утвержден план работы комитета по аудиту на 2016-2017 корпоративный год (протокол №56 от 25.07.2016 г.).


КОМИТЕТ ПО КАДРАМ И ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ

Комитет создан Советом директоров в целях предварительного рассмотрения вопросов, связанных с формированием эффективной и прозрачной политики и практики вознаграждений, а также вопросов, связанных с кадровым планированием, профессиональным составом и эффективностью работы исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников Общества.

Регулирующие документы:
- Положение о комитете по кадрам и вознаграждениям Совета директоров ОАО "МРСК Урала" (утверждено решением Совета директоров ОАО «МРСК Урала», протокол №149 от 28.07.2014 г.)

- Положение о выплате вознаграждений и компенсаций членам комитета по кадрам и вознаграждениям Совета директоров ОАО "МРСК Урала" (утверждено решением Совета директоров ОАО «МРСК Урала», протокол №62 от 30.11.2009 г., в ред. от 19.02.2016 г.)

Основные задачи:
- Выработка рекомендаций по размерам вознаграждений членам Совета директоров Общества.

- Выработка принципов и критериев определения размера вознаграждения членов Совета директоров, членов коллегиального исполнительного органа и лица, осуществляющего функции единоличного исполнительного органа Общества, в том числе управляющей организации или управляющего.

- Выработка предложений по определению существенных условий договоров с членами Совета директоров, членами коллегиального исполнительного органа и лицом, осуществляющим функции единоличного исполнительного органа Общества.

- Определение критериев подбора кандидатов в члены Совета директоров, члены коллегиального исполнительного органа и на должность единоличного исполнительного органа Общества, а также предварительная оценка указанных кандидатов.

- Регулярная оценка деятельности лица, осуществляющего функции единоличного исполнительного органа (управляющей организации, управляющего), и членов коллегиального исполнительного органа Общества и подготовка для совета директоров предложений по возможности их повторного назначения.

В июле 2016 г. количественный состав комитета был увеличен с 4 до 5 членов. Персональный состав комитета был обновлен за счет введения в него независимого директора. В отчетном периоде состоялось 8 заседаний комитета в заочной форме. Состав комитета и информация об участии членов комитета в заседаниях:

	Состав 1 (03.08.2015-01.07.2016)
	Протокол №51
	Протокол №52
	Протокол №53
	Итого
	Состав 2 (01.07.2016-наст. вр.)
	Протокол №54
	Протокол №55
	Протокол №56
	Протокол №57
	Протокол №58
	Итого

	Гончаров Ю.В., председатель
	+
	+
	+
	3/3
	Гончаров Ю.В., председатель
	+
	+
	+
	+
	+
	5/5

	Ящерицына Ю.В., член комитета
	+
	+
	+
	3/3
	Ящерицына Ю.В., член комитета
	+
	+
	+
	+
	+
	5/5

	Фадеев А.Н., член комитета
	+
	+
	-
	2/3
	Фадеев А.Н., член комитета
	+
	+
	+
	+
	+
	5/5

	Оже Н.А., член комитета
	+
	+
	+
	3/3
	Оже Н.А., член комитета
	+
	+
	+
	+
	+
	5/5

	
	
	
	
	
	Шевчук А.В., член комитета
	+
	+
	+
	+
	+
	5/5


На заседаниях комитета в 2016 г. были рассмотрены следующие существенные вопросы:

	Тематика вопросов
	Рассмотренные вопросы и принятые решения (рекомендации)


	В части осуществления кадрового планирования
	- рассмотрена и рекомендована к утверждению Советом директоров организационная структура (протоколы №51 от 30.03.2016 г., №57 от 18.11.2016 г.);

- предварительно согласованы кандидатуры на отдельные должности исполнительного аппарата, определенные Советом директоров (протоколы №52 от 25.04.2016 г., №54 от 14.07.2016 г., №56 от 25.08.2016 г.);

- одобрен список членов молодежного и управленческого кадрового резерва в новой редакции (протокол №55 от 19.08.2016 г.)

	В части формирования прозрачной и эффективной политики и практики вознаграждений
	- утверждены изменения в методику расчета и оценки выполнения КПЭ Генерального директора ОАО «МРСК Урала» (протоколы №53 от 29.04.2016 г., №58 от 27.12.2016 г.);



	Организационные вопросы
	- избран заместитель Председателя и секретарь комитета (протокол №54 от 14.07.2016 г.);

- утвержден план работы и проект бюджета комитета (протоколы №54 от 14.07.2016 г., №58 от 27.12.2016 г.).


КОМИТЕТ ПО СТРАТЕГИИ И РАЗВИТИЮ
Ключевая роль комитета заключается в обеспечении эффективной работы Совета директоров в области разработки, контроля исполнения и корректировки стратегии, а также подготовке предложений по ее актуализации.

Регулирующие документы:
- Положение о комитете по стратегии и развитию Совета директоров ОАО "МРСК Урала" (утверждено решением Совета директоров ОАО «МРСК Урала», протокол №45 от 09.09.2008 г., с учетом изменений от 18.04.2016 г., протокол №193)

- Положение о выплате вознаграждений и компенсаций членам комитета по стратегии и развитию Совета директоров ОАО "МРСК Урала" (утверждено решением Совета директоров ОАО «МРСК Урала», протокол №62 от 30.11.2009 г., в ред. от 19.02.2016 г.)

Основные задачи:
- Определение приоритетных направлений, стратегических целей и основных принципов стратегического развития Общества.

- Повышение инвестиционной привлекательности Общества, совершенствование инвестиционной деятельности и принятие обоснованных инвестиционных решений.

- Корректировка существующей стратегии развития Общества.

- Контроль за ходом реализации принятых программ и проектов.

- Финансовое планирование, определение дивидендной политики Общества.

- Оценка эффективности деятельности Общества.

В июле 2016 г. состав комитета значительно обновился – 6 из 12 членов ранее не являлись членами комитета. Несмотря на это, новому составу комитета удалось обеспечить преемственность в части определения приоритетных направлений, совершенствования инвестиционной деятельности, корректировки существующей стратегии развития Общества. В 2016 г. состоялось 11 заседаний комитета, из них 9 в заочной форме и 2 в очной (в формате видеоконференцсвязи). Состав комитета и информация об участии членов комитета в заседаниях:

	Состав 1 (03.08.2015-01.07.2016)

	Протокол №68
	Протокол №69
	Протокол №70
	Протокол №71
	Итого
	Состав 2 (01.07.2016-наст. вр.)
	Протокол №72
	Протокол №73
	Протокол №74
	Протокол №75
	Протокол №76
	Протокол №77
	Протокол №78
	Итого

	Софьин В.В., председатель
	+
	+
	+
	+
	4/4
	Софьин В.В., председатель
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	7/7

	Иванова Т.А., член комитета
	+
	-
	+
	+
	3/4
	Иванова Т.А., член комитета
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	7/7

	Лаврова М.А., член комитета
	+
	+
	+
	+
	4
	Бекнеев Б.А., член комитета
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	7/7

	Бекнеев Б.А., член комитета
	-
	+
	+
	+
	3/4
	Звягинцева А.Л., член комитета
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	7/7

	Богач Е.В., член комитета
	+
	-
	+
	+
	3/4
	Тимофеев А.А., член комитета
	+
	+
	+
	-
	+
	+
	+
	6/7

	Адлер Ю.В., член комитета
	+
	+
	-
	+
	3/4
	Бочаров А.А, член комитета
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	7/7

	Тимофеев А.А., член комитета
	+
	+
	+
	+
	4/4
	Мироманов С.И., член комитета
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	7/7

	Щербакова В.М., член комитета
	+
	+
	+
	+
	4/4
	Щербакова В.М., член комитета
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	7/7

	Завизенов К.В., член комитета
	-
	-
	-
	-
	0/4
	Дмитрик Р.А., член комитета
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	7/7

	Виллевальд Е.Р., член комитета
	+
	+
	+
	-
	3/4
	Шевчук А.В, член комитета
	+
	+
	+
	-
	+
	+
	+
	6/7

	Оже Н.А., член комитета
	+
	+
	+
	-
	3/4
	Оже Н.А., член комитета
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	7/7

	Зобкова Т.В., член комитета
	-
	+
	+
	+
	3/4
	Петриева Ю.В., член комитета
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	7/7


На заседаниях комитета в 2016 г. были рассмотрены следующие существенные вопросы:

	Тематика вопросов
	Рассмотренные вопросы и принятые решения (рекомендации)


	В части утверждения бизнес-планов Компании, включая инвестиционную программу и информацию о ключевых операционных рисках
	- рассмотрен и рекомендован к утверждению Советом директоров сводный на принципах РСБУ и консолидированный на принципах МСФО бизнес-план (протокол №68 от 10.03.2016 г.);

- рассмотрены и рекомендованы к утверждению Советом директоров бизнес-планы, включающие инвестиционную программу и информацию о ключевых операционных рисках (протоколы №69 от 04.04.2016 г., №77 от 20.12.2016 г.);

- рассмотрены и рекомендованы к утверждению Советом директоров квартальные отчеты об исполнении бизнес-плана (протоколы №70 от 25.04.2016 г., №71 от 02.06.2016 г., №74 от 23.09.2016 г., №77 от 20.12.2016 г.);

- рассмотрены и рекомендованы к утверждению Советом директоров отчеты об управлении ключевыми операционными рисками (протоколы №70 от 25.04.2016 г., №75 от 07.10.2016 г.);

	В части программ по улучшению эффективности деятельности и финансово-экономического состояния Компания
	- рассмотрены и рекомендованы к утверждению Советом директоров отчеты о проделанной работе по улучшению финансово-экономического состояния Общества (протоколы №68 от 10.03.2016 г., №71 от 02.06.2016 г., №73 от 12.08.2016 г., №76 от 19.10.2016 г.);

- рассмотрена и рекомендована к утверждению Советом директоров Программа повышения операционной эффективности и сокращения расходов Общества (протокол №69 от 04.04.2016 г.)

	Организационные вопросы
	- рассмотрены и одобрены проекты бюджета комитета (протоколы №68 от 10.03.2016 г., №72 от 25.07.2016 г., №78 от 26.12.2016 г.);

- утвержден заместитель председателя и секретарь комитета (протокол №72 от 25.07.2016 г.);

- утвержден план работы комитета на 2016-2017 гг. (протокол №72 от 25.07.2016 г.)

	Прочие вопросы
	- рассмотрена и рекомендована к утверждению Советом директоров Программа биржевых облигаций (протокол №78 от 26.12.2016 г.);

- рассмотрен и рекомендован к утверждению Советом директоров реестр непрофильных активов (протокол №78 от 26.12.2016 г.)


КОМИТЕТ ПО НАДЕЖНОСТИ

Ключевая роль комитета заключается в обеспечении эффективной работы Совета директоров в области экспертизы производственных программ, программ профилактики и снижения рисков травматизма, качества расследований причин технологических нарушений (аварий) и пр. 

Регулирующие документы:
- Положение о комитете по надежности Совета директоров ОАО "МРСК Урала" (утверждено решением Совета директоров ОАО «МРСК Урала», протокол №176 от 21.09.2015 г.)

- Положение о выплате вознаграждений и компенсаций членам комитета по надежности Совета директоров ОАО «МРСК Урала» (утверждено решением Совета директоров ОАО «МРСК Урала», протокол №62 от 30.11.2009 г., в ред. от 19.02.2016 г.)

Основные задачи:
1. Экспертиза производственных программ, планов по техническому перевооружению, реконструкции, новому строительству и ремонту объектов электросетевого хозяйства, анализ их разработки и исполнения с точки зрения обеспечения требований к надежности функционирования и технического состояния электрических сетей.

2. Оценка полноты и достаточности мероприятий по результатам расследования аварий в соответствии с Правилами расследования причин аварий в электроэнергетике (утв. Постановлением Правительства Российской Федерации от 28.10.2009 № 846), а также контроль их исполнения.

3. Экспертиза качества расследований причин технологических нарушений (аварий).

4. Экспертиза деятельности Общества в области противоаварийной работы (обеспечение готовности, организация и проведение аварийно-восстановительных работ на электросетевых объектах).

5. Экспертиза программ профилактики и снижения рисков травматизма персонала Общества и сторонних лиц в электроустановках Общества, а также контроль их исполнения.

6. Контроль и оценка деятельности технических служб Общества в части обеспечения надежности функционирования электрических сетей и производственной безопасности.

7. Экспертиза системы внутреннего технического контроля в Обществе.

8. Экспертиза системы управления охраной труда в Обществе.

9. Экспертиза программы реализации экологической политики.

10. Экспертиза системы пожарной и промышленной безопасности.

В июле 2016 г. состав комитета увеличился с 7 до 9 человек, значительно обновившись – 6 из 9 членов ранее не являлись членами комитета. Несмотря на это, новому составу комитета удалось обеспечить преемственность в части контроля и оценки деятельности технических служб, экспертизы различных внутренних систем управления. В 2016 г. состоялось 6 заседаний комитета, из них 5 в заочной форме и 1 в очной (в формате видеоконференцсвязи). Состав комитета и информация об участии членов комитета в заседаниях:

	Состав 1 (03.08.2015-01.07.2016)
	Протокол №39
	Протокол №40
	Итого
	Состав 2
 (01.07.2016-наст. вр.)
	Протокол №41
	Протокол №42
	Протокол №43
	Протокол №44
	Итого

	Шайдуллин Ф.Г., председатель
	+
	+
	2/2
	Пелымский В.Л., председатель
	+
	+
	+
	+
	4/4

	Лебедев Ю.В., член комитета
	+
	-
	1/2
	Шайдуллин Ф.Г.,член комитета
	+
	+
	+
	+
	4/4

	Болотин В.А., член комитета
	-
	+
	1/2
	Насонов А.А., член комитета
	+
	+
	+
	+
	4/4

	Добахянц Ю.В., член комитета
	+
	+
	2/2
	Локтин В.А., член комитета
	+
	+
	+
	+
	4/4

	Насонов А.А., член комитета
	+
	+
	2/2
	Щербакова В.М., член комитета
	+
	+
	+
	+
	4/4

	Коротенко А.В., член комитета
	+
	+
	2/2
	Вялков Д.В., член комитета
	+
	+
	+
	+
	4/4

	Виллевальд Е.Р., член комитета
	+
	+
	2/2
	Половнев И.Г., член комитета
	+
	+
	+
	+
	4/4

	
	
	
	
	Дмитрик Р.А., член комитета
	+
	+
	+
	+
	4/4

	
	
	
	
	Шабалин С.А., член комитета
	+
	+
	+
	+
	4/4


На заседаниях комитета в 2016 г. были рассмотрены следующие существенные вопросы:

	Тематика вопросов
	Рассмотренные вопросы и принятые решения (рекомендации)


	В части предотвращения производственного травматизма и охраны труда
	- рассмотрены отчеты о выполнении мероприятий по предотвращению производственного травматизма и охраны труда (протоколы №39 от 01.04.2016 г., №40 от 06.06.2016 г.).

	В части оценки технического состояния и надежности
	- рассмотрен отчет о техническом состоянии электросетевых объектов на основе СУПА (протоколы №39 от 01.04.2016 г., №40 от 06.06.2016 г.);

- рассмотрен отчет об эффективности функционирования системы внутреннего технического контроля (протокол №40 от 06.06.2016 г.);

- рассмотрен отчет о реализации программ повышения надежности (протокол №43 от 03.11.2016 г.).

	В части оценки готовности к прохождению особых периодов работы сетей
	- рассмотрен отчет об оценке эффективности работы по техническому обслуживанию и ремонту, техническому перевооружению и реконструкции (протоколы №39 от 01.04.2016 г.);

- рассмотрены отчеты об итогах прохождения осенне-зимнего периода и подготовки к нему (протокол №40 от 06.06.2016 г., №43 от 05.10.2016 г., №44 от 19.12.2016 г.);

- рассмотрен отчет об итогах ремонтной программы и подготовке к ней (протоколы №40 от 06.06.2016 г., №44 от 19.12.2016 г.);

- рассмотрен отчет о подготовке к грозовому и пожароопасному периодам 2016 г. (протокол №40 от 06.06.2016 г.).

	Организационные вопросы
	- рассмотрены и одобрены проекты бюджета комитета (протоколы №39 от 01.04.2016 г., №42 от 18.08.2016 г.);

- избран заместитель Председателя и секретарь комитета (протокол №42 от 18.08.2016 г.);

- утвержден план работы комитета на 2016-2017 гг. (протокол №42 от 18.08.2016 г.).


КОМИТЕТ ПО ТЕХНОЛОГИЧЕСКОМУ ПРИСОЕДИНЕНИЮ

Комитет создан Советом директоров в целях предварительного рассмотрения вопросов, связанных с выработкой предложений по совершенствованию законодательной базы антимонопольного регулирования и обеспечения недискриминационного доступа к услугам по технологическому присоединению потребителей к электрическим сетям, по совершенствованию внутренних регламентов и стандартов Общества по обеспечению недискриминационного доступа к услугам по технологическому присоединению потребителей к электрическим сетям и оценка эффективности деятельности Общества по технологическому присоединению потребителей к электрическим сетям.
Регулирующие документы:
- Положение о комитете по технологическому присоединению к сетям Совета директоров ОАО "МРСК Урала" (утверждено решением Совета директоров ОАО «МРСК Урала», протокол №50 от 13.02.2009 г.)

- Положение о выплате вознаграждений и компенсаций членам комитета по технологическому присоединению к сетям Совета директоров ОАО "МРСК Урала" (утверждено решением Совета директоров ОАО «МРСК Урала», протокол №72 от 03.08.2010 г., в ред. от 19.02.2016 г.)

Основные задачи:
- Выработка предложений по совершенствованию законодательной базы антимонопольного регулирования и обеспечения недискриминационного доступа к услугам по технологическому присоединению потребителей к электрическим сетям.

- Выработка предложений по совершенствованию внутренних регламентов и стандартов Общества по обеспечению недискриминационного доступа к услугам по технологическому присоединению потребителей к электрическим сетям.

- Выработка принципов и критериев оценки эффективности деятельности Общества по технологическому присоединению потребителей к электрическим сетям.

- Оценка эффективности деятельности Общества по технологическому присоединению потребителей к электрическим сетям. 

- Анализ текущей ситуации по Обществу, и подготовка предложений Совету директоров Общества в части технологического присоединения потребителей к электрическим сетям.

В июле 2016 г. состав комитета увеличился с 6 до 10 человек, значительно обновившись – 7 из 10 членов ранее не являлись членами комитета. Несмотря на это, новому составу комитета удалось обеспечить преемственность в части контроля и оценки деятельности Компании по технологическому присоединению к электрическим сетям. В 2016 г. состоялось 5 заседаний комитета, из них 2 в заочной форме и 3 в очной (в формате видеоконференцсвязи). Состав комитета и информация об участии членов комитета в заседаниях:

	Состав 1 (03.08.2015-01.07.2016)
	Протокол №24
	Протокол №25
	Итого
	Состав 2 (01.07.2016-наст. вр.)
	Протокол №26
	Протокол №27
	Протокол №28
	Итого

	Оже Н.А., председатель
	+
	+
	2/2
	Оже Н.А., председатель
	+
	+
	+
	3/3

	Белозерцев Ю.Т., член комитета
	+
	-
	1/2
	Вялков Д.В., член комитета
	+
	+
	+
	3/3

	Мазиков А.В., член комитета
	+
	+
	2/2
	Смык Е.А., член комитета
	+
	+
	+
	3/3

	Михеев Д.Д., член комитета
	-
	+
	1/2
	Михайлов А.Л., член комитета
	+
	+
	+
	3/3

	Масалёва И.Б., член комитета
	+
	+
	2/2
	Украинский Д.А., член комитета
	+
	+
	+
	3/3

	Давыдкин В.А., член комитета
	+
	+
	2/2
	Половнев И.Г., член комитета
	+
	+
	+
	3/3

	
	
	
	
	Лобова Н.С., член комитета
	+
	+
	+
	3/3

	
	
	
	
	Масалёва И.Б., член комитета
	+
	+
	+
	3/3

	
	
	
	
	Корнеев А.Ю., член комитета
	+
	+
	+
	3/3

	
	
	
	
	Давыдкин В.А., член комитета
	+
	+
	+
	3/3


На заседаниях комитета в 2016 г. были рассмотрены следующие существенные вопросы:

	Тематика вопросов
	Рассмотренные вопросы и принятые решения (рекомендации)


	В части оценки деятельности по тех. присоединению
	- рассмотрены отчеты об итогах деятельности по вопросам тех. присоединения потребителей к электрическим сетям (протоколы №25 от 02.06.2016 г., №26 от 22.07.2016 г., №27 от 25.08.2016 г., №28 от 21.12.2016 г.)

	Организационные вопросы
	- рассмотрены и одобрены проекты бюджета комитета (протоколы №24 от 25.03.2016 г., №26 от 22.07.2016 г.);

- избран заместитель Председателя и секретарь комитета (протокол №26 от 22.07.2016 г.);

- утвержден план работы комитета на 2016-2017 гг. (протокол №26 от 22.07.2016 г.).


8.2.4. ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР И ПРАВЛЕНИЕ
Коллегиальный исполнительный орган Общества - Правление - действует на основании Устава Общества, а также утверждаемого Общим собранием акционеров внутреннего документа Общества – Положения о Правлении, в котором устанавливаются сроки и порядок созыва и проведения его заседаний, а также порядок принятия решений. Правление осуществляет руководство текущей деятельностью Общества и подотчетно Совету директоров Общества и Общему собранию акционеров Общества. В состав Правления входят наиболее компетентные и опытные специалисты по важнейшим функциональным направлениям, способные надлежаще исполнять возложенные на них обязанности по управлению работой Компании. Председателем Правления является Генеральный директор Общества в соответствии с п.2 ст. 70 Федерального закона «Об акционерных обществах» и п.23.3 Устава Общества. К компетенции Генерального директора Общества относятся все вопросы руководства текущей деятельностью Общества, за исключением вопросов, отнесенных к компетенции Общего собрания акционеров, Совета директоров и Правления Общества.
Генеральный директор ОАО «МРСК Урала» - Сергей Георгиевич Дрегваль.

Сергей Георгиевич Дрегваль родился 21 сентября 1971 года в городе Джанкой Крымской области УССР. Окончил два высших учебных заведения. В 1996 году - Киевский международный университет гражданской авиации, в 2005 году - Тюменский государственный нефтегазовый университет. Свою карьеру в энергетике Сергей Дрегваль начал с должности электромонтера на предприятии нефтяной промышленности в г. Нижневартовске, осуществляющей ремонт нефтяных скважин, где прошел путь до должности главного энергетика.

С 2003 по 2007 гг. являлся заместителем, а затем и начальником службы энергосбыта компании «Энергонефть-Томск».

С 2007 по 2011 гг. Сергей Дрегваль работал в Томской энергосбытовой компании, где курировал основной блок производства — энергосбытовую деятельность в должности заместителя генерального директора по покупке и продаже электрической энергии, а затем в должности коммерческого директора данной компании.

С 2011 года являлся первым заместителем управляющего директора ОАО «Алтайэнергосбыт», в последствии, Сергей Дрегваль возглавил предприятие.

В 2013-2014 годах Сергей Дрегваль руководил ОАО «Оборонэнергосбыт». 

С 28 октября 2014 года в соответствии с решением Совета директоров ОАО «МРСК Урала» Сергей Дрегваль приступил к работе в компании.

В соответствии с Уставом Общества количественный состав Правления Общества определяется Советом директоров Общества. В течение 2016 г. в состав Правления входили:

	ФИО
	Биографические сведения

	Доля в УК/обыкн.

акций
	Сделки с ценными бумагами Общества за 2016 г.

	Дрегваль Сергей Георгиевич


	1971 г.р. Генеральный директор ОАО «МРСК Урала». Образование: высшее, Киевский международный университет гражданской авиации, Тюменский государственный нефтегазовый университет.
	0
	Не уведомлял Общество

	Лебедев Юрий Вячеславович


	1963 г.р. Первый заместитель генерального директора – главный инженер. Образование: высшее, Ивановский энергетический институт.
	0
	Не уведомлял Общество

	Щербакова Валентина Михайловна
	1966 г.р. Заместитель генерального директора по экономике и финансам. Образование: высшее, Новосибирский государственный университет.
	0
	Не уведомляла Общество

	Петрова Алла Александровна


	1976 г.р. Заместитель генерального директора по корпоративному управлению. Образование: высшее, Алтайский государственный университет.
	0
	Не уведомляла Общество

	Кривяков Александр Михайлович
	1952 г.р. Заместитель генерального директора по безопасности. Образование: высшее, Уральский политехнический институт им. С.М. Кирова.
	0
	Не уведомлял Общество

	Абросимова Ольга Михайловна
	1953 г.р. Главный бухгалтер ОАО «МРСК Урала». Образование: высшее, Уральский государственный технический университет.
	0,000947%
	Не уведомляла Общество


Рассмотрение вопросов на заседаниях Правления ОАО «МРСК Урала» осуществляется на плановой основе с учетом решений Общего собрания акционеров, Совета директоров, вопросов, вносимых Генеральным директором и членами Правления. В течение отчетного периода проведено 37 заседаний Правления. Работа Правления была направлена на выработку текущих планов и решений, которые позволят обеспечить выполнение заявленных целей. Кроме того, на заседаниях Правления рассматривались на регулярной основе текущие отчеты о выполнении бюджетных показателей, реализации программы по управлению рисками. Значительное внимание Правления было посвящено подготовке материалов и вопросов, решения по которым принимаются Советом директоров в целях детальной проработки данных вопросов и обеспечения высокого качества принимаемых Компанией решений.
8.3. ПОЛИТИКА В ОБЛАСТИ ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ И КОМПЕНСАЦИИ РАСХОДОВ 
ПОРЯДОК РАСЧЕТА ВОЗНАГРАЖДЕНИ ДЛЯ ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 
На годовом Общем собрании акционеров, состоявшемся 18.06.2015 г., акционеры ОАО «МРСК Урала» одобрили новую редакцию Положения
 о выплате членам Совета директоров ОАО «МРСК Урала» вознаграждений и компенсаций, в соответствии с которым вознаграждение включает в себя единовременную выплату за участие в Совете директоров и дополнительное вознаграждение из чистой прибыли в случае увеличения размера рыночной капитализации Общества за период работы Совета директоров. 

Размер вознаграждения за участие в совете директоров Общества каждого члена совета директоров Общества рассчитывается с учетом общего количества заседаний совета директоров Общества за прошедший корпоративный год и количества заседаний, в которых член совета директоров принимал участие. Размер базовой части вознаграждения устанавливается исходя из выручки Общества, рассчитанной по РСБУ за финансовый год. Дополнительно к вознаграждению за участие устанавливаются надбавки - председателю совета директоров (30% от суммы вознаграждения), председателю специализированного комитета при совете директоров Общества (20%) и членам специализированного комитета (10%). Причем надбавки за председательство и/или членство в специализированном комитете не выплачиваются, если за корпоративный год было проведено менее трех заседаний комитета совета директоров. Общий размер вознаграждения с учетом надбавок не может превышать размер базовой части. Вознаграждение не выплачивается, если член совета директоров Общества не принимал участие более чем в 50% состоявшихся (с момента его избрания до момента прекращения полномочий) заседаний. 

Размер дополнительного вознаграждения каждого члена Совета директоров за увеличение рыночной капитализации Общества составляет 0,0175% от прироста рыночной стоимости Общества, рассчитанного за период с момента избрания члена Совета директоров до момента избрания нового состава Совета директоров Общества. Выплата вознаграждения производится только в том случае, если среднемесячный объем сделок, заключенных с обыкновенными акциями Общества в течение срока полномочий вознаграждаемого состава Совета директоров на фондовой бирже составляет не менее 1,5 млн. руб. Суммарный размер вознаграждения членов совета директоров общества не может превышать 5% от чистой прибыли по РСБУ, полученной по итогам финансового года. Вознаграждения выплачиваются в течение 60 дней после проведения годового общего собрания акционеров Общества. Вознаграждения председателю и членам совета директоров Общества, являющимся лицами, в отношении которых федеральным законом предусмотрено ограничение или запрет на получение каких-либо выплат от коммерческих организаций, не начисляются и не выплачиваются.

Члену Совета директоров компенсируются расходы, связанные с участием в заседании Совета директоров, по действующим на момент проведения заседания нормам возмещения командировочных расходов, установленным в Обществе. Выплата компенсаций производится Обществом в течение трех рабочих дней после представления документов, подтверждающих произведенные расходы.

С полным текстом Положения Вы можете ознакомиться в разделе «Учредительные и внутренние документы» корпоративного сайта.
ПОРЯДОК РАСЧЕТА ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ ЧЛЕНОВ ПРАВЛЕНИЯ И ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА
Система ключевых показателей эффективности Общества (КПЭ) установлена решением Совета директоров Общества от 31.03.2016 (протокол № 191 от 01.04.2016).

Состав и методика расчета КПЭ в 2016 году были скорректированы решением Совета директоров Общества от 29.04.2016 (протокол № 196 от 30.04.2016) и от 28.12.2016 (протокол № 213 от 29.12.2016) во исполнение Директив Правительства РФ от 29.03.2016 № 2073п-П13 в части КПЭ «Рентабельность инвестиций акционеров», «Рентабельность инвестированного капитала», «Снижение удельных операционных расходов (затрат)» и «Эффективность инновационной деятельности».

В соответствии с указанными решениями Совета директоров Общества установлен следующий состав и целевые значения ключевых показателей эффективности на 2016 год.

КВАРТАЛЬНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ:

	Состав показателей
	Целевое значение в 2016 году

	Отсутствие роста крупных аварий
	отсутствие роста

	Отсутствие роста числа пострадавших при несчастных случаях
	отсутствие роста

	Показатель финансовой устойчивости и ликвидности
	СК/ЗК ≥ 0,67

МКТЛ  ≥ 1


ГОДОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ:

	Состав показателей
	Целевое значение в 2016 году

	Рентабельность инвестиций акционеров (TSR)
	> 44,29 + 0,01

	Рентабельность инвестированного капитала (ROIC)
	≥ плановому значению, рассчитываемому в соответствии с прогнозными показателями Общества, установленными в соответствии с бизнес-планом, сформированным по принципам консолидированной финансовой отчетности (МСФО)

	Снижение удельных операционных расходов (затрат)
	≥ 10%

	Уровень потерь электроэнергии
	≤ 7,98

	Достижение уровня надежности оказываемых услуг
	≤ 1

	Снижение удельных инвестиционных затрат
	≤ 1

	Выполнение графика ввода объектов в эксплуатацию
	≥ 95%

	Соблюдение сроков осуществления технологического присоединения
	≤ 1,1

	Повышение производительности труда
	≥  1 072 руб./чел-час

	Доля закупок у субъектов малого и среднего предпринимательства
	≥ 10% для доли закупок, участниками которых являются только субъекты малого и среднего предпринимательства, и

≥18% для доли закупок, у субъектов малого и среднего предпринимательства (включая договора, к исполнению которых привлекаются субподрядчики / соисполнители из числа субъектов малого и среднего предпринимательства)

	Эффективность инновационной деятельности
	≥ 90%



Фактические значения показателей, с учетом сроков и порядка подготовки отчетности, являющейся источником информации для их расчета, на момент формирования годового отчета не подведены и не утверждены Советом директоров Общества.


Сравнение значений текущего года с предыдущими годами не осуществляется ввиду изменения подходов к порядку установления целевых и расчета фактических значений КПЭ.


Применяемая в Обществе система ключевых показателей эффективности взаимоувязана с размером переменной части вознаграждения менеджмента – для каждого из показателей установлен удельный вес в объеме выплачиваемых премий, квартальное и годовое премирование производится при условии выполнения соответствующих КПЭ.
Сведения о размере вознаграждения и/или компенсации расходов по каждому органу управления:
	Вид вознаграждения, тыс. руб.
	Совет директоров
	Правление

	Вознаграждение за участие в работе органа управления
	11 316.086
	0

	Заработная плата
	0
	54 566.05

	Премии
	0
	40 203.522

	Комиссионные
	0
	

	Иные виды вознаграждений
	0
	

	ИТОГО
	11 316.086
	94 769.572


Размер вознаграждения членов Совета директоров Общества с даты начала 2016 г. и по дату окончания отчетного периода указан по всем составам Совета директоров, действующим в 2016 г. Компенсации членам Совета директоров и Правления в течение отчетного периода не выплачивались. 
8.4. ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С АКЦИОНЕРАМИ И ИНВЕСТОРАМИ
СТРУКТУРА АКЦИОНЕРНОГО КАПИТАЛА

По состоянию на 31.12.2016 г. уставный капитал компании составил 8 743 048 571,1 рублей (или 87 430 485 711 обыкновенных акций номинальной стоимостью 0,1 рубля каждая). Изменений уставного капитала ОАО «МРСК Урала» в течение 2016 г. не было. ОАО «МРСК Урала» не имеет привилегированных акций.

	Акции
	Количество (шт.)
	Номинальная стоимость 

	Размещенные обыкновенные акции
	87 430 485 711
	0,1 руб.

	Объявленные обыкновенные акции
	2 475 713 367
	0,1 руб.


По состоянию на 31.12.2016 г. в реестре акционеров зарегистрировано 16 590 лицевых счетов, в том числе 8 номинальных держателей, 2 доверительных управляющих, 98 юридических лиц и 16 481 физических лиц.
Структура акционерного капитала ОАО «МРСК Урала»
 выглядит следующим образом:
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	Крупнейшим держателем пакета акций ОАО «МРСК Урала» является ПAO «Россети» - ему принадлежит контрольный пакет голосующих акций компании, величина которого составляет 51,52% от уставного капитала. 
Крупный пакет акций ОАО «МРСК Урала» принадлежит ПАО «Меткомбанк» (19,55%). Менее крупные пакеты распределены между Energyo Solutions Russia (Cyprus) Ltd. (6,69%), I.D.E. Electricity Distribution Investments 1 Ltd (5,45%), ФАУГИ (3,71%), Aton line Ltd. (2,48%). Прочим акционерам принадлежит в совокупности 10,6% акционерного капитала
.

	государственный регистрационный номер выпуска
1-01-32501-D от 03.05.2005 г.
торговый код
MRKU
ISIN код
RU000A0JPPT1

	В течение отчетного периода обыкновенные акции компании торговались на ПАО «Московская биржа» в котировальном списке первого уровня, а также включены в базу расчета индекса «ММВБ-Электроэнергетика»
.


ПРАВА АКЦИОНЕРОВ

Согласно действующему законодательству каждая обыкновенная акция общества предоставляет акционеру - ее владельцу одинаковый объем прав. Акционеры-владельцы обыкновенных именных акций ОАО «МРСК Урала» имеют право:

1. Участвовать лично или через представителей в Общем собрании акционеров Общества с правом голоса по всем вопросам его компетенции.

2. Вносить предложения в повестку дня общего собрания в порядке, предусмотренном законодательством Российской Федерации и Уставом ОАО «МРСК Урала».

3. Получать информацию о деятельности Общества и знакомиться с документами Общества в соответствии со ст. 91 Федерального закона "Об акционерных обществах", иными нормативными правовыми актами и Уставом ОАО «МРСК Урала».

4. Получать дивиденды, объявленные Обществом.

5. Преимущественного приобретения размещаемых посредством подписки дополнительных акций и эмиссионных ценных бумаг, конвертируемых в акции, в количестве, пропорциональном количеству принадлежащих им обыкновенных акций, в случаях, предусмотренных законодательством Российской Федерации.

6. В случае ликвидации Общества получать часть его имущества.

7. Осуществлять иные права, предусмотренные законодательством Российской Федерации и Уставом ОАО «МРСК Урала».

Наличие не менее 2% голосующих акций Общества позволяет акционеру или группе акционеров компании вносить вопросы в повестку дня общего собрания акционеров и выдвигать кандидатов в Совет директоров, Ревизионную комиссию Общества. Акционер или группа акционеров, владеющая не менее чем 10% голосующих акций Общества, вправе инициировать проведение внеочередного общего собрания акционеров ОАО «МРСК Урала».



Для реализации акционерами своих прав:

1) Общество публично раскрывает: 
- сообщения о проведении Общего собрания акционеров и материалы по вопросам повестки дня не менее чем за 30 дней до даты проведения собрания;

- рекомендации Совета директоров по вопросам повестки дня Общего собрания акционеров в форме пресс-релизов, существенных фактов и протоколов заседаний Совета директоров;

- дату, на которую определяются лица, имеющие право на участие в Общем собрании акционеров, не менее чем за 7 дней до наступления этой даты;

- протоколы собраний акционеров на корпоративном сайте Общества.

2) Акционеры Общества имеют возможность внести предложения в повестку дня годового Общего собрания акционеров не позднее 60 дней после окончания календарного года.
3) Процедура регистрации лиц, имеющих право на участие в Общем собрании акционеров, подробно регламентирована в Положении об Общем собрании акционеров.
4) Функции счетной комиссии на Общем собрании акционеров осуществляет регистратор Общества. С декабря 2010 г. регистратором Общества является АО «СТАТУС» (сайт: www.rostatus.ru).
5) Результаты голосования на Общем собрании акционеров оглашаются до завершения Общего собрания акционеров и раскрываются в соответствии с требованиями законодательства.
6) В Обществе утверждено Положение о дивидендной политике, определяющие основные принципы выплаты дивидендов, порядок принятия решения о выплате дивидендов, порядок, сроки и форму выплаты дивидендов. Политика доступна на корпоративном сайте Общества
.
7) Решение о выплате дивидендов позволяет акционерам получить исчерпывающие сведения относительно размера дивидендов, порядка и сроков выплаты дивидендов.
РАБОТА НА ФОНДОВОМ РЫНКЕ

В течение первых четырех месяцев 2016 г. инвесторы активно наращивали вложения в российский рынок. Ближе к середине года на фоне ожиданий голосования по Brexit, повышения ставки Федеральной резервной системы США и новой коррекции цен на нефть инвесторы начали покидать российский рынок. Однако, индекс ММВБ-Электроэнергетика показал прямо противоположную картину: с мая по сентябрь интерес к сектору только увеличивался. Такое поведение инвесторов, возможно, было вызвано тем, что сектор в предыдущие годы был существенно недооценен и не пользовался спросом у инвесторов. Также большую роль в росте интереса инвесторов к сектору сыграла новость о направлении не менее 50% чистой прибыли компаний на дивиденды. «Просадка» оборотов торгов произошла только в октябре.
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Динамика цены акций ОАО «МРСК Урала» и индексов ММВБ и ММВБ-Электроэнергетика в 2016 г. (в %)

Источник данных: www.moex.com
Ситуация на российском фондовом рынке кардинально поменялась в ноябре на фоне исторического решения ОПЕК по ограничению добычи нефти и неожиданных итогов президентской гонки в США. Решение картеля сократить объемы добычи вызвало рост цен на углеводородное топливо, что положительно сказалось на рублевых активах. Однако ключевым фактором для иностранных инвесторов стали итоги выборов президента США, которые уверенно выиграл лидер республиканцев Дональд Трамп. По данным EPFR (Emerging Portfolio Fund Research), после победы Трампа на выборах до конца 2016 г. инвесторы вложили в российские фонды почти $1,6 млрд, компенсировав отток за предыдущие годы.
В течение 2016 г. инвестиционное сообщество проявляло гораздо больший интерес к акциям ОАО «МРСК Урала» чем в предыдущие периоды. Так, объем торгов акциями в течение года в денежном выражении составил 455,6 млн рублей. В количественном выражении объем торгов акциями за этот период составил около 3,6 млрд. штук. Количество сделок в течение года составило 18,8 тыс.
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	Объем торгов акциями ОАО «МРСК Урала» в 2016 г., млн руб. (основной рынок)

Источник данных: www.moex.com
	Объем торгов акциями ОАО «МРСК Урала» в 2016 г., млн шт. (основной рынок)

 Источник данных: www.moex.com 


В качестве основных предполагаемых факторов повышенного интереса инвесторов к акциям компании в 2016 г. можно назвать: i) низкий интерес инвесторов к акциям ОАО «МРСК Урала» в предыдущие периоды в силу целого ряда причин (высокая волатильность российского фондового рынка и общая низкая инвестиционная активность из-за геополитических рисков, падения цен на сырье, волатильности валютного рынка, общего замедления российской экономики, нечеткой политики регулятора в отношении распределительного сектора) и ii) самая высокая доля дивидендов (50% от РСБУ), выплаченных компанией за весь период ее существования.
Цена обыкновенной акции ОАО «МРСК Урала» в течение 2016 г. выросла на 78.1% с 0,0918 руб. (средневзвешенная цена на первый день торгов 2016 г.) до 0,1635 руб. (средневзвешенная цена на последний день торгов 2016 г.). Рыночная капитализация ОАО «МРСК Урала» на последний день торгов в 2016 г. (30.12.2016 г.) составила 14 294 884 413,75 руб.
КОММУНИКАЦИЯ С АКЦИОНЕРАМИ, ИНВЕСТОРАМИ И ДРУГИМИ УЧАСТНИКАМИ ФОНДОВОГО РЫНКА

ОАО «МРСК Урала» ставит перед собой цель своевременного и регулярного донесения информации о своей деятельности до сведения всех заинтересованных в ее получении лиц в объеме, необходимом для принятия взвешенного решения об участии в Компании или совершения иных действий, способных повлиять на ее финансово-хозяйственную деятельность.

Компания поддерживает специальную страницу сайта в сети интернет (https://www.mrsk-ural.ru/ir/), на которой размещаются ответы на типичные вопросы акционеров и инвесторов, регулярно обновляемый календарь корпоративных событий, дивидендная история, основные показатели деятельности, а также иная полезная для акционеров и инвесторов информация.

Общество также использует страницу Центра раскрытия корпоративной информации (http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=12105) для раскрытия существенных фактов, годовых и ежеквартальных отчетов, бухгалтерской (финансовой) отчетности и пр.
	ПОЛЕЗНЫЕ ССЫЛКИ

	ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ
	 

	По РСБУ
	http://www.mrsk-ural.ru/ir/financial-information/ras/

	По МСФО
	http://www.mrsk-ural.ru/ir/financial-information/ifrs/

	IR-КАЛЕНДАРЬ
	http://www.mrsk-ural.ru/ir/analyst-center/ir-calendar/

	ИНТЕРАКТИВНЫЙ АНАЛИЗ ДАННЫХ
	http://www.mrsk-ural.ru/ir/analyst-center/quick-analyzer/

	РАСКРЫТИЕ ИНФОРМАЦИИ
	 

	Существенные факты
	http://www.mrsk-ural.ru/disclosure/issuer/corporate-actions/

	Списки аффилированных лиц
	http://www.mrsk-ural.ru/disclosure/issuer/affiliate/

	Ежеквартальные отчеты
	http://www.mrsk-ural.ru/disclosure/issuer/quarterly-reports/

	Годовые отчеты
	http://www.mrsk-ural.ru/disclosure/issuer/annual-reports/

	ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ И КОНТРОЛЯ
	http://www.mrsk-ural.ru/company/controls/

	КЛЮЧЕВЫЕ ЦИФРЫ И ФАКТЫ
	http://www.mrsk-ural.ru/company/highlights/finance/


САМЫЕ ЧАСТО ЗАДАВАЕМЫЕ ВОПРОСЫ И ОТВЕТЫ

Каким образом я могу узнать точное количество принадлежащих мне акций Вашей компании?

Для того, чтобы узнать точное количество принадлежащих Вам акций ОАО «МРСК Урала», Вам необходимо обратиться к реестродержателю компании – АО "СТАТУС" (109544, г. Москва, ул. Новорогожская, д. 32. стр. 1, ближайшие к Вам филиалы регистратора Вы можете посмотреть на сайте регистратора в Интернете: www.rostatus.ru). Обращаем Ваше внимание, что для получения выписки с указанием точного количества принадлежащих Вам акций, Вам необходимо при себе иметь паспорт.
Мне почему-то не перечисляются дивиденды на банковский счет, хотя собрание акционеров регулярно принимает решения о выплате дивидендов. Что мне необходимо сделать, чтобы получить их?

Скорее всего, проблема в некорректных, либо неполных анкетных данных (реквизиты банковского счета, ИНН). Для выяснения ситуации необходимо обратиться к регистратору (АО "СТАТУС").

Мне не приходят бюллетени для голосования от Вашей компании. Что мне необходимо сделать, чтобы начать получать их?

Скорее всего, в реестре акционеров содержится некорректная информация о Вашем контактом адресе. Чтобы внести необходимые изменения, Вам следует обратиться в любой из филиалов нашего регистратора. Все изменения вносятся регистратором на основании заполненной акционером анкеты зарегистрированного лица. Скачать и заполнить анкету зарегистрированного лица можно на официальном сайте регистратора (www.rostatus.ru). Внесение изменений осуществляется на платной основе согласно действующим тарифам регистратора. Более подробно с процедурой внесения изменений в информацию лицевого счета при смене паспортных данных, адреса или способа выплаты дивидендов можно ознакомиться на официальном сайте регистратора Компании.
8.5. РЕВИЗИОННАЯ КОМИССИЯ
Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью ОАО «МРСК Урала» осуществляет Ревизионная комиссия в соответствии с п. 24.1 Устава Общества. К компетенции Ревизионной комиссии Общества в соответствии с п. 24.3. Устава относится:

· подтверждение достоверности данных, содержащихся в годовом отчете, годовой бухгалтерской отчетности, счете прибылей и убытков Общества; 

· анализ финансового состояния Общества, выявление резервов улучшения финансового состояния Общества и выработка рекомендаций для органов управления Общества; 

· организация и осуществление проверки (ревизии) финансово-хозяйственной деятельности Общества, в частности: 

· проверка (ревизия) финансовой, бухгалтерской, платежно-расчетной и иной документации Общества, связанной с осуществлением Обществом финансово-хозяйственной деятельности, на предмет ее соответствия законодательству Российской Федерации, Уставу, внутренним и иным документам Общества; 

· контроль за сохранностью и использованием основных средств; 

· контроль за соблюдением установленного порядка списания на убытки Общества задолженности неплатежеспособных дебиторов; 

· контроль за расходованием денежных средств Общества в соответствии с утвержденными бизнес-планом и бюджетом Общества; 

· контроль за формированием и использованием резервного и иных специальных фондов Общества; 

· проверка правильности и своевременности начисления и выплаты дивидендов по акциям Общества, процентов по облигациям, доходов по иным ценным бумагам; 

· проверка выполнения ранее выданных предписаний по устранению нарушений и недостатков, выявленных предыдущими проверками (ревизиями); 

· осуществление иных действий (мероприятий), связанных с проверкой финансово-хозяйственной деятельности Общества.

Ревизионная комиссия избирается на годовом Общем собрании акционеров в количестве 5 (пять) человек. За 2016 год Ревизионной комиссией проведено 8 заседаний в форме совместного присутствия. Состав Ревизионной комиссии
:

	Ф.И.О.
	Должность


	Состав 1 (18.06.2015 – 06.06.2016)  

	Лелекова Марина Алексеевна
	Директор Департамента внутреннего аудита и контроля ОАО «Россети»

	Ким Светлана Анатольевна
	Начальник Управления ревизионной деятельности и внутреннего аудита Департамента внутреннего аудита и контроля ОАО «Россети»

	Кириллов Артем Николаевич
	Начальник отдела инвестиционного аудита Управления ревизионной деятельности и внутреннего аудита Департамента внутреннего аудита и контроля ОАО «Россети»

	Шмаков Игорь Владимирович
	Начальник Управления контроля и рисков Департамента внутреннего аудита и контроля ОАО «Россети»

	Зайцева Татьяна Викторовна
	Главный эксперт отдела методологии Управления контроля и рисков Департамента внутреннего аудита и контроля ОАО «Россети»

	Состав 2 (06.06.2016 - наст. вр.)

	Лелекова Марина Алексеевна
	Директор Департамента контрольно-ревизионной деятельности 

ПАО «Россети»



	Ким Светлана Анатольевна
	Начальник Управления ревизионной деятельности Департамента контрольно-ревизионной деятельности ПАО «Россети»



	Кириллов Артем Николаевич
	Заместитель начальника Управления ревизионной деятельности Департамента контрольно-ревизионной деятельности 
ПАО «Россети»



	Кабизьскина Елена Александровна
	Заместитель начальника Управления ревизионной деятельности Департамента контрольно-ревизионной деятельности 
ПАО «Россети»



	Чарондина Александра Владимировна
	Заместитель руководителя Дирекции внутреннего аудита ПАО «Россети»




Размер и порядок выплаты вознаграждения членам Ревизионной комиссии определяются Положением о выплате членам Ревизионной комиссии вознаграждений и компенсаций, утвержденным Общим собранием акционеров Общества. За 2016 г. было выплачено членам Ревизионной комиссии ОАО «МРСК Урала» вознаграждений и компенсаций на сумму 906,64 тыс. руб. с учетом налогов.
8.6. НЕЗАВИСИМЫЙ АУДИТОР

В целях обеспечения независимости и объективности внешнего аудитора, выбор внешнего аудитора ОАО «МРСК Урала» осуществлялся организатором конкурса ПАО «Россети» путем открытой конкурентной процедуры с использованием электронной торговой площадки B2B-energo (http://www.b2b-mrsk.ru). Информация о проведении конкурса на право заключения договоров о предоставлении аудиторских услуг за 2015-2017 гг. была размещена 27.02.2015 г. в единой информационной системе www.zakupki.gov.ru №31502075235, на ЭТП B2B-energo. В соответствии с результатами переторжек, проведенными с использованием функционала электронной торговой площадки b2b-mrsk.ru, победителем конкурса признано ООО «РСМ РУСЬ» (Протокол от 14.04.2015 №5/552р). Оценка участников конкурса проводилась по заранее установленным и заявленным в условиях конкурса критериям.
В соответствии с Уставом ОАО «МРСК Урала» кандидатура аудитора для осуществления независимой проверки годовой бухгалтерской отчетности эмитента рекомендуется Общему собранию акционеров Советом директоров Общества по итогам конкурсных процедур. Общее собрание акционеров Общества утверждает аудитора Общества. На годовом общем собрании акционеров Общества, прошедшем 06 июня 2016 г. (протокол ГОСА №9 от 06.06.2016 г.), было принято решение утвердить аудитором Общества ООО «РСМ РУСЬ». В соответствии с Уставом размер оплаты услуг аудитора определяется Советом директоров Общества. Стоимость услуг и порядок оплаты услуг аудитора указываются в договоре, заключаемом между Обществом и аудитором (Договор от 06.09.2016 №161а061). Размер вознаграждения аудитора за оказание услуг по аудиту отчетности за 2016 г., подготовленной в соответствии с РСБУ и МСФО, определен решением Совета директоров 15.08.2016 г. (протокол №205 от 15.08.2016 г.) в размере 2 611 251,52 руб. с НДС. Иные выплаты вознаграждения аудитору за неаудиторские услуги не производились.
8.7. ВНУТРЕННИЙ КОНТРОЛЬ И УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ.
СИСТЕМА ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ

Система внутреннего контроля Общества - элемент общей системы управления Общества. СВК охватывает все направления деятельности Общества, контрольные процедуры выполняются постоянно во всех процессах (направлениях деятельности) Общества на всех уровнях управления и направлены на обеспечение разумных гарантий достижения целей по следующим направлениям:

· эффективность и результативность деятельности Общества, сохранность активов Общества;

· соблюдение применимых к Обществу требований законодательства и локальных нормативных актов Общества, в т.ч. при совершении фактов хозяйственной деятельности и ведении бухгалтерского учета;

· обеспечение достоверности и своевременности бухгалтерской (финансовой) и иной отчетности.
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Система внутреннего контроля

В целях реализации Стратегии развития и совершенствования СВК ПАО «Россети» и ДЗО ПАО «Россети», утвержденной решением Совета директоров ПАО «Россети» от 10.02.2014 г. (протокол №143), в Обществе решением Совета директоров от 14.03.2016 г. (протокол №189) утверждена Политика внутреннего контроля ОАО «МРСК Урала» (новая редакция). Политика внутреннего контроля определяет цели, принципы функционирования и элементы СВК Общества, основные функции и ответственность участников СВК, порядок оценки эффективности СВК.
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Участники Системы внутреннего контроля
Функции участников СВК
	Наименование участника
	Основные функции в области СВК

	Ревизионная комиссия 
	· осуществляет контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества, по результатам которого подготавливает предложения/рекомендации по совершенствованию СВК;

· осуществляет независимую оценку достоверности данных, содержащихся в годовом отчете Общества и в годовой бухгалтерской отчетности Общества.

	Совет директоров 
	· определяет принципы и подходы к организации системы внутреннего контроля Общества, в т.ч. утверждает внутренние документы Общества, определяющие организацию и стратегию развития и совершенствования СВК, утверждает Политику внутреннего контроля Общества;

· осуществляет контроль деятельности исполнительных органов Общества по основным (приоритетным) направлениям;

· рассматривает отчет Правления об организации и функционировании системы внутреннего контроля Общества;

· ежегодно рассматривает отчеты внутреннего аудитора
 об эффективности системы внутреннего контроля;

· рассматривает результаты внешней независимой оценки эффективности системы внутреннего контроля.

	Комитет по аудиту Совета директоров
	· осуществляет предварительное рассмотрение, перед утверждением Советом директоров, внутренних документов Общества, определяющих организацию и стратегию развития и совершенствования системы внутреннего контроля Общества, Политики внутреннего контроля и последующих изменений к ним;

· осуществляет предварительное рассмотрение, перед рассмотрением Советом директоров, результатов оценки эффективности системы внутреннего контроля по данным отчета внутреннего аудитора
 об эффективности системы внутреннего контроля, а также информации о результатах проведения внешней независимой оценки эффективности системы внутреннего контроля, готовит предложения / рекомендации по совершенствованию системы внутреннего контроля Общества;

· осуществляет контроль за системой внутреннего контроля в части рассмотрения вопросов, связанных с контролем за достоверностью бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества, за выбором внешнего аудитора и проведением внешнего аудита, за обеспечением соблюдения нормативных правовых требований, в части рассмотрения отчета Правления об организации и функционировании системы внутреннего контроля, а также в части рассмотрения вопросов, связанных с анализом и оценкой исполнения Политики внутреннего контроля.

	Комитет по стратегии и развитию 
Совета директоров
	· осуществляет контроль за ходом реализации принятых программ и проектов; 

проводит оценку эффективности деятельности Общества.

	Комитет по надежности Совета Директоров
	· осуществляет анализ производственной деятельности в части оценки организации системы внутреннего технического контроля.

	Комитет по кадрам и вознаграждениям Совета директоров
	· осуществляет регулярную оценку деятельности Генерального директора, и членов Правления Общества.

	Комитет по технологическому присоединению к электрическим сетям при Совете директоров
	· осуществляет выработку предложений по совершенствованию внутренних регламентов и стандартов Общества по обеспечению недискриминационного доступа к услугам по технологическому присоединению потребителей к электрическим сетям; 

· Выработка принципов и критериев оценки эффективности деятельности Общества по технологическому присоединению потребителей к электрическим сетям; 

· Проводит оценку эффективности деятельности Общества по технологическому присоединению потребителей к электрическим сетям.

	Правление Общества
	· обеспечивают создание и эффективное функционирование СВК;

· отвечают за выполнение решений Совета директоров в области организации СВК;

· формирует направления и планы развития и совершенствования СВК;

· осуществляет подготовку отчетности о финансово-хозяйственной деятельности Общества, об организации и функционировании системы внутреннего контроля Общества;

· рассматривает результаты внешней независимой оценки эффективности СВК, разрабатывает меры по развитию и совершенствованию СВК.

	Единоличный исполнительный орган Общества
	· обеспечивают создание и эффективное функционирование СВК;

· отвечают за выполнение решений Совета директоров в области организации СВК;

· утверждает регламентирующие и методологические документы Общества по вопросам организации и функционирования СВК, за исключением документов, утверждение которых отнесено к компетенции Совета директоров Общества;

· обеспечивает выполнение планов деятельности Общества, необходимых для решения его задач;

· организует ведение бухгалтерского и управленческого учета, подготовку бухгалтерской (финансовой) и иной отчетности;

· представляет на рассмотрение Совета директоров Общества отчетность о финансово-хозяйственной деятельности Общества, об организации и функционировании системы внутреннего контроля Общества.

	Руководители блоков и структурных подразделений Общества
	- осуществляют функции по разработке, документированию, внедрению, мониторингу и развитию системы внутреннего контроля в функциональных областях деятельности Общества, ответственность за организацию и координацию / осуществление по которым возложена на них нормативными документами Общества / положениями о структурных подразделениях, в т.ч.:

· обеспечивают реализацию принципов внутреннего контроля;

· организуют построение эффективных процессов (направлений деятельности), включая разработку и внедрение с учетом выявленных рисков новых или изменение существующих контрольных процедур;

· обеспечивают регламентацию курируемых процессов (направлений деятельности);

· организуют исполнение контрольных процедур;

· осуществляют оценку (мониторинг) выполнения контрольных процедур;

· проводят оценку курируемых процессов (направлений деятельности) на предмет необходимости их оптимизации для повышения эффективности и соответствия изменяющимся условиям внешней и внутренней среды, организуют разработку предложений по совершенствованию контрольных процедур;

· обеспечивают устранение выявленных недостатков контрольных процедур и процессов (направлений деятельности).

	Работники структурных подразделений Общества, выполняющие контрольные процедуры в силу своих должностных обязанностей
	· исполняют контрольные процедуры;

· обеспечивают своевременное информирование непосредственных руководителей о случаях, когда исполнение контрольных процедур по каким-либо причинам стало невозможным и/или требуется изменение дизайна контрольных процедур в связи с изменением внутренних и /или внешних условий функционирования Общества;

· представляют на рассмотрение непосредственному руководству предложения по внедрению контрольных процедур в соответствующих областях деятельности.

	Специализированные органы контроля

Департамент безопасности


	· осуществляет контроль за соблюдением всеми работниками Общества требований Антикоррупционной политики и принятых в целях ее развития и реализации внутренних документов Общества, минимизируя коррупционные риски.

	Департамент правового обеспечения
	· осуществляет контроль за соблюдением Обществом требований законодательства путем проведения юридической экспертизы и согласования в порядке, установленном организационно-распорядительными документами Общества, проектов договоров и соглашений, проектов организационно-распорядительных документов, проектов решений органов управления Общества, проектов доверенностей на представление интересов Общества перед третьими лицами, проектов заявлений, писем, обращений, жалоб, направляемых от имени Общества в органы законодательной и исполнительной власти, судебные инстанции, правоохранительные органы.

	Отдел внутреннего контроля и управления рисками 
	· разрабатывает и обеспечивает внедрение основных и методологических документов по построению и совершенствованию системы внутреннего контроля;

· содействует менеджменту в построении контрольной среды, выработку рекомендаций по описанию и внедрению в процессы (направления деятельности) контрольных процедур и закреплению ответственности за должностными лицами;

· координирует деятельность по поддержанию и мониторингу целевого состояния системы внутреннего контроля;

· осуществляет подготовку информации о состоянии системы внутреннего контроля для заинтересованных сторон;

· взаимодействует с государственными контрольно-надзорными органами по вопросам внутреннего контроля.

	Департамент внутреннего аудита
	· разрабатывает, по результатам проведения внутреннего аудита, рекомендации по совершенствованию контрольных процедур, отдельных компонентов (элементов) внутреннего контроля и системы внутреннего контроля;

· осуществляет внутреннюю независимую оценку эффективности системы внутреннего контроля и выдачу рекомендаций по повышению эффективности и результативности системы внутреннего контроля.


Для гарантии того, что СВК эффективна и соответствует объективно изменяющимся требованиям и условиям, Общество проводит оценку эффективности СВК: ее соответствие целевому состоянию и уровню зрелости.

Стратегией развития и совершенствования системы внутреннего контроля ПАО «Россети» и ДЗО, утвержденной решением Совета директоров ПАО «Россети» от 10.02.2014 г. (протокол №143) (далее – Стратегия развития СВК), определено 6 уровней зрелости системы внутреннего контроля (от 1 «нулевой» до 6 «высокий»). В соответствии с поручениями Совета директоров Общества в отчетном году в Обществе разработан и реализовывается комплекс мероприятий по совершенствованию системы внутреннего контроля. Перечень ключевых мер, направленных на совершенствование СВК, реализованных Обществом в отчетном году:

1. Разработана, актуализирована и доведена до сведения заинтересованных лиц нормативная и методологическая база по направлению внутренний контроль. В Обществе действует 426 внутренних нормативных документов. Все внутренние нормативные документы систематизированы по 29 бизнес-процессам Общества.
2. Разработаны типовые схемы процессов и матрицы контрольных процедур по трём процессам: «Инвестиционное планирование», «Реконструкция и новое строительство электросетевых объектов (подрядным способом / хозяйственным способом)» и «Контроллинг финансово-хозяйственной деятельности в части контроля и анализа исполнения инвестиционной программы».
3. Проведены обучение и индивидуальные консультации по тематике СВК для работников структурных подразделений Общества с целью повышения их вовлеченности и качества участия в построении, поддержании на достаточно эффективном уровне, и развитии для соответствия изменяющейся внешней и внутренней среде СВК  выполняемых ими бизнес-процессов.

4. Проведена  работа по взаимоувязке целей Общества с ключевыми операционными рисками, а также рисками основных и прочих бизнес процессов Общества.

По итогам оценки системы внутреннего контроля за 2016 год уровень зрелости системы внутреннего контроля оценен между «Умеренный» и «Оптимальный».   
Внутренняя независимая оценка эффективности СВК осуществлена внутренним аудитором Общества, внешняя независимая оценка не проводилась.

Вопрос эффективности СВК по итогам 2016 года рассмотрен на заседании Совета директоров 11.05.2017 г. (протокол №227 от 12.05.2017 г.) с предварительным обсуждением указанного вопроса Комитетом по аудиту Совета директоров (протокол от 05.04.2017 
№ КА-67). Принято решение: принять к сведению отчет Генерального директора ОАО «МРСК Урала» об организации и функционировании системы внутреннего контроля, включая реализацию мероприятий по совершенствованию системы внутреннего контроля и системы управления рисками.
В целях дальнейшей реализации Стратегии развития СВК на 2017 год запланированы следующие мероприятия, направленные на совершенствование СВК: 

1.
Продолжение работы по описанию всех ключевых процессов в рамках процессного подхода.

2.
Продолжение работы по формированию и внедрению матриц контрольных процедур по процессам, выделенным в Обществе.

3.
Разработка концепции проектного подхода при разработке, внедрении и повышении результативности интегрированной системы менеджмента, с закреплением необходимости идентификации и управления рисками.

4.
Проведение на периодической основе централизованного обучения участников СВК, с разработкой графика проведения обучения, программы.

5.
Закрепление за владельцами процессов проведения проверок эффективности и исполнения контрольных процедур.
Подразделением, отвечающим за реализацию функции внутреннего аудита в Обществе, является департамент внутреннего аудита.
Внутренний аудит функционально подотчетен Совету директоров Общества, что означает осуществление Советом директоров контроля и организации деятельности подразделения внутреннего аудита, в том числе утверждение плана деятельности внутреннего аудита, отчета о выполнении плана деятельности внутреннего аудита и бюджета подразделения внутреннего аудита, утверждение решений о назначении, освобождении от должности, а также определение вознаграждения руководителя подразделения внутреннего аудита. 
Цели и задачи, основные принципы организации и функционирования внутреннего аудита, функции и полномочия внутреннего аудита определены в Политике внутреннего аудита ОАО «МРСК Урала» (новая редакция), утвержденной решением Совета директоров от 14.03.2016 г. №189.

В Обществе утверждены следующие документы, регламентирующие функцию внутреннего аудита: 

1. Положение о ДВА Методика оценки СВК и СУР.
2. Руководство «Проведение внутренних аудиторских проверок» Регламент «Взаимодействие подразделения внутреннего аудита ОАО «МРСК Урала» со структурными обособленными подразделениями ОАО «МРСК Урала» при проведении проверок и мониторинге исполнения планов корректирующих мероприятий». 

3. Руководство. Мониторинг исполнения планов корректирующих мероприятий по устранению нарушений и недостатков, выявленных по результатам внутренних аудиторских проверок.
Целью внутреннего аудита является содействие Совету директоров и исполнительным органам Общества в повышении эффективности управления Обществом, совершенствовании его финансово-хозяйственной деятельности, в том числе путем системного и последовательного подхода к анализу и оценке систем управления рисками, внутреннего контроля и корпоративного управления как инструментов обеспечения разумной уверенности в достижении поставленных перед Обществом целей. Численность работников, выполняющих функцию внутреннего аудита, в 2016 г. составляла 5 человек. Внутренним аудитором в 2016 г. проведено 11 контрольных мероприятий.
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Результаты контрольных мероприятий, осуществлённых 

внутренним аудитом в 2016 г.
По итогам контрольных мероприятий, проведенных внутренним аудитом в 2016 г., к исполнению предписано 65 корректирующих мероприятий, направленных на устранение и недопущение в дальнейшем, нарушений и недостатков, выявленных внутренним аудитом. Из 32 мероприятий, срок исполнения которых наступил в отчетном году, исполнено 30 корректирующих мероприятий, 2 корректирующих мероприятия отменены.
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Корректирующие мероприятия

Исполнение корректирующих мероприятий контролируется Комитетом по аудиту Совета директоров путем заслушивания периодических отчетов менеджмента Общества о выполнении планов корректирующих мероприятий по устранению недостатков, выявленных Ревизионной комиссией Общества, внутренним аудитором Общества, внешними контрольными органами (см. диаграмму).
СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ

В Компании действует Система управления рисками (далее - СУР) целью, которой является обеспечение устойчивого непрерывного функционирования и развития Общества путем своевременной идентификации, оценки и эффективного управления рисками, представляющими угрозу эффективному осуществлению хозяйственной деятельности и репутации Общества, здоровью работников, окружающей среде, а также имущественным интересам акционеров и инвесторов. В целях развития СУР в Обществе Советом директоров утверждена Политика управления рисками ОАО «МРСК Урала» (утвержденная решением Совета директоров Протокол №191 от 01.04.2016 г.). 
Участники СУР

Основными участниками процесса управления рисками являются:

· Совет директоров;

· Комитет по стратегии и развитию Совета директоров;

· исполнительные органы (Правление, Генеральный директор);

· владельцы рисков (заместители генерального директора, руководители прямого подчинения генеральному директору);

· отдел внутреннего контроля и управлению рисками;

· исполнители мероприятий по управлению рисками.

Основные факторы риска

Целями ОАО «МРСК Урала» в области управления рисками являются:

· снижение вероятности и/или последствий наступления событий, оказывающих негативное влияние на достижение целей Общества;

· установление приоритетов в деятельности Общества на основании представления о существующих рисках, в том числе финансового характера;

· сохранность активов и эффективное использование имеющихся ресурсов;

· выполнение запланированных показателей деятельности;

· постоянное повышение эффективности деятельности во всех областях посредством анализа и оценки существующих рисков;

· обеспечение надежного технологического функционирования электросетевого комплекса Российской Федерации;

· достижение оптимальной эффективности функционирования системы управления рисками Общества и ДЗО;

· своевременное и полное информационное и аналитическое обеспечение процессов принятия управленческих решений и планирования деятельности Общества и ДЗО.

Решения по управлению рисками, принимаемые руководством ОАО «МРСК Урала», соответствуют действующему российскому законодательству, обеспечивают разумное соотношение положительного эффекта и связанных с ними затрат. В ходе исполнения решений по управлению рисками компания проводит постоянный анализ их практической эффективности. Среди основных методов работы по управлению рисками компания выделяет следующие:

1. Страхование имущества, производственных объектов и транспорта компании, гражданской ответственности, медицинское страхование и прочие виды страхования.

2. Отказ от работы с ненадежными контрагентами.

3. Диверсификация закупок сырья, материалов, оборудования, услуг для снижения зависимости ОАО «МРСК Урала» от отдельных контрагентов.

	Уровень значимости

	Критический
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	Значимый
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	Умеренный
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В таблице проведена оценка значимости рисков и их динамика, с учетом имеющихся паспортов рисков, а также экспертно в соответствии со следующими шкалами (см. шкалу слева).
Значимость риска - комбинация вероятности наступления риска и величины последствий для Общества в денежном и ином выражении. Динамика значимости риска по сравнению с 2015 г. и в течение 2016 г. отражается при помощи стрелок: ↑ (рост значимости риска), ↓ (снижение значимости риска), → (без изменения значимости).
	№ п/п
	Наименование риска
	Описание риска
	Мероприятия по минимизации последствий риска
	Оценка значимости риска и динамика

	Отраслевые риски:

	1
	Тарифные риски
	Оказание услуг по передаче электроэнергии по распределительным сетям, а также технологическое присоединение к электрическим сетям являются регулируемыми государством видами деятельности. Политика государства в области тарифного регулирования направлена на сдерживание роста тарифов на электроэнергию, услуги по ее передаче, тарифов на технологическое присоединение (в том числе установление льготных тарифов для отдельных категорий потребителей), что может привести к ограничению тарифных источников для осуществления инвестиционной и операционной деятельности Общества. Утверждение регулирующими органами уровней тарифов на услуги ОАО «МРСК Урала» прямо влияет на объемы полученной выручки, что приводит к возникновению следующих рисков:

1. Установление тарифов на уровне, не покрывающем экономически обоснованных расходов Общества; 

2. Сокращение объемов выручки в связи с изменениями фактической структуры передачи электроэнергии по уровням напряжения относительно принятой при утверждении тарифов;

3. Сокращение объемов выручки в связи со снижением фактических объемов электрической энергии и мощности от учтенных в тарифно-балансовых решениях, в результате снижения потребления электрической энергии. В зоне деятельности ОАО «МРСК Урала» большую долю в общем полезном отпуске занимают промышленные предприятия, снижение объема производства, приобретения и ввода собственной генерации, по которым приводит к существенному снижению выручки в целом по МРСК;

4. Возникновение дополнительных расходов, связанных с перекрестным субсидированием, наличие которого не позволяет установить тарифы  на услуги по передаче электрической энергии (мощности), покрывающие экономически обоснованные расходы Общества;

5. Риски, связанные с изменением законодательства в сфере ценообразования в электроэнергетике

6. Невозможность компенсации в полном объеме выпадающих доходов по итогам прошлых периодов, учета в полном объеме выпадающих доходов в результате льготного технологического присоединения отдельных категорий заявителей, из-за установленных предельных максимальных уровней тарифов на услуги по передаче электрической энергии.
	1. Взаимодействие с органами регулирования субъектов Российской Федерации по экономическому обоснованию расходов Общества.

2. Представление в органы государственного регулирования тарифов (РСТ/РЭК/МТРиЭ) предложений по утверждению в Сводном прогнозном балансе производства и поставки электрической энергии (мощности) региона параметров баланса на очередной год.

4. Реализация программы управления издержками.

5. Осуществление контроля исполнения утвержденного бизнес-плана.

6.Обеспечение сбалансированного планирования деятельности в соответствии с утвержденными тарифно-балансовыми решениями.
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	2
	Риски технологического присоединения
	Снижение спроса на услуги по технологическому присоединению и услуги по передаче электрической энергии по сравнению с плановыми объемами, учитываемыми при принятии региональными органами тарифно-балансовых решений. 
	1. Представление в органы тарифного регулирования субъектов РФ информации по вопросам включения в полном объеме расходов на присоединение льготной категории заявителей в тариф на передачу.

2. Проведение тарифной кампании по обеспечению утверждения экономически обоснованных ставок платы за технологическое присоединение по всем видам работ, установление для которых предусмотрено действующим законодательством.
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	3
	Риск образования выпадающих доходов в связи с перекрестным субсидированием
	Перекрестное субсидирование крупными промышленными потребителями других категорий потребителей, в том числе населения. Ряд крупных промышленных потребителей, подключенных непосредственно к сетям ЕНЭС, оплачивают услуги по передаче электроэнергии по тарифам на передачу электроэнергии в тех случаях, когда на основании договоров «последней мили», заключенных между Обществом и ПАО «ФСК ЕЭС» эти объекты переданы в аренду Общества
	Взаимодействие с органами регулирования субъектов Российской Федерации по вопросу перекрестного субсидирования (предоставление обосновывающих документов и расчетов).
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	4
	Риски, связанные с принятием статуса и функций ГП
	В связи с принятием в конце 2012 года ряда нормативных актов, упрощающих порядок лишения энергосбытовых компаний статуса гарантирующего поставщика, у Общества возникли риски, связанные с необходимостью принятия полномочий и обязанностей гарантирующих поставщиков от энергосбытовых компаний, к которым относятся:

1. Риски энергосбытовой деятельности гарантирующего поставщика – неплатежеспособные и недобросовестные потребители электроэнергии, социально значимые и «неотключаемые» потребители, обеспечение исполнения обязательств по оплате которыми с помощью реализации прав гарантирующего поставщика на ограничение (прекращение) их энергоснабжения фактически невозможно;
	1. Взаимодействие с инфраструктурными организациями оптового рынка электроэнергии, правоохранительными органами, по урегулированию задолженности гарантирующих поставщиков. 
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	5
	Риски роста просроченной и безнадежной дебиторской задолженности
	1. Просроченная дебиторская задолженность за услуги по передаче электроэнергии имеет наибольший удельный вес в структуре дебиторской задолженности Общества и оказывает наибольшее влияние на его финансовый результат. Влияние данного риска проявляется в возможности возникновения незапланированных кассовых разрывов в условиях жесткого графика платежей Общества в адрес поставщиков, выплаты заработной платы, налоговых и иных платежей. Риски недополучения доходов, связанные с платежной дисциплиной энергосбытовых компаний или снижением уровня энергопотребления по сравнению с запланированным.

2. Несовершенство механизмов функционирования розничного рынка электроэнергии, влекущее за собой разногласия между электросетевыми и энергосбытовыми компаниями в отношении объемов потребления электроэнергии и мощности,  разногласия по величине применяемых в расчетах тарифов. Следствием этого является возникновение оспариваемой и просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче электроэнергии, оказанные Обществом, что приводит к снижению ликвидности Общества и его финансовой устойчивости.


	1. Проведение работы с контрагентами, направленной на своевременное исполнение договорных обязательств и погашение просроченной задолженности.

2. Проведение  претензионно-исковой работы, направленной на взыскание дебиторской задолженности (неустойки за просрочку платежей) и формирование положительной судебной практики. 

3. Формирование предложений по изменению в действующее законодательство для усиления платежной дисциплины.

4. Реализация политики заключения прямых договоров с потребителями электроэнергии.

5. Проведение мероприятия по устранению причин возникновения конфликтов с потребителями, снижению оспариваемой и просроченной дебиторской задолженности за оказанные услуги.

6. Взаимодействие с региональными коллегиальными органами (комиссиями) по мониторингу ситуации с расчетами за электроэнергию и услуги по ее передаче в части совместного поиска решения по снижению объема ДЗ. 

7. Поиск альтернативных решений направленных на снижение дебиторской задолженности вызванной  неплатежами ГП (ЭСК).
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	Страновые и региональные риски:

	6
	Риски, связанные с политической и экономической ситуацией в стране и регионе
	Страновые и региональные риски обусловлены макроэкономическими факторами, проявляющихся на глобальном уровне, в масштабах РФ и отдельных регионов. В первую очередь, введением антироссийских санкций Евросоюзом, которые через ряд макроэкономических факторов проявляются в масштабах Российской Федерации (нестабильность курса валют, ограничение поставок импортного сырья и оборудования и т.д.) 
Региональные риски в деятельности Общества обусловлены неучётом  региональным регулятором части экономически обоснованных расходов, заявленных компанией для включения в соответствующий тариф. Данное обстоятельство может иметь существенное влияние на реализацию инвестиционной программы ОАО «МРСК Урала». 
	1. Принимаются меры по импортозамещению сырья и оборудования, расширению возможностей доступа малых и средних предприятий к закупкам,  осуществляемым в соответствии с ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц».

2. В случае дестабилизации политической и экономической ситуации в России или в отдельно взятом регионе, которая может негативно повлиять на деятельность, компания будет принимать меры по антикризисному управлению с целью максимального снижения негативного воздействия ситуации (сокращение и оптимизация производственных издержек и иных расходов, сокращение инвестиционных планов, уменьшение финансирования операционной деятельности за счёт заёмных средств, проведение взвешенной финансовой политики). 

3. Взаимодействие с государственными органами и иными заинтересованными лицами с целью снижения влияния данных рисков.
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	7
	Риски, связанные с географическими особенностями страны или региона, в т.ч. повышенная опасность стихийных бедствий, возможное прекращение транспортного сообщения
	К данным рискам  можно отнести опасность получения убытков в связи с неблагоприятными погодными условиями. 


	Обществом  реализуется комплекс мер по подготовке сетевого комплекса к осенне-зимнему периоду, каждый филиал эмитента сертифицируется на готовность к ОЗП. Филиалы ОАО «МРСК Урала» имеют многолетний опыт успешной оперативной ликвидации последствий влияний стихийных бедствий на технические средства и инфраструктуру электрических сетей.
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	Финансовые риски:

	8
	Риски, связанные с кредитно-денежной политикой ЦБ РФ
	Банк России реализует денежно-кредитную политику в рамках режима таргетирования инфляции и его основной целью является защита и обеспечение устойчивости рубля посредством поддержания ценовой стабильности, что означает достижение и поддержание устойчиво низкой инфляции.

Для достижения цели по инфляции Банк России использует систему инструментов денежно-кредитной политики, основным параметром которой является ключевая ставка Банка России, оказывающей влияние на формирование ставок по займам в кредитных организациях.
	Учитывая необходимость привлечения долгового финансирования в 2016г., снижение значения ключевой ставки ЦБ РФ в течение года  позволило провести результативные конкурсные процедуры, обеспечившие возможность к необходимому времени привлечь заемные средства по оптимальным ставкам и рефинансировать дорогостоящие кредиты уменьшив вероятность реализации рисков, связанных с изменениями процентных ставок.
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	9
	Риски, связанные с изменением валютных курсов
	Изменение валютного курса не оказывает значительного воздействия на хозяйственную деятельность и финансовое состояние ОАО «МРСК Урала» в связи с тем, что привлечение заемных средств и расчеты с покупателями и поставщиками осуществляются исключительно в валюте Российской Федерации. Однако, учитывая, что номенклатура товаров и оборудования, закупаемых ОАО «МРСК Урала», содержит небольшую долю импортных составляющих, значительный рост курса валют ведет к удорожанию закупаемой продукции. 
	ОАО "МРСК Урала" проводит политику импортозамещения, направленную на использование проектных решений, позволяющих минимизировать использование импортного оборудования и материалов, при необходимости, рассматривает возможность заключения долгосрочных соглашений, не предусматривающих рост цены на закупаемую продукцию по проектам, для реализации которых предусмотрена закупка импортного оборудования и материалов.
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	10
	Риски, связанные с изменениями процентных ставок
	Обществом привлечены заемные средства в качестве источников финансирования хозяйственной и инвестиционной  деятельности, в связи с чем, оно подвержено риску увеличения процентных ставок по кредитам и займам. Резкий рост процентных ставок по заемным средствам может привести к увеличению стоимости обслуживания долга ОАО «МРСК Урала».
	ОАО «МРСК Урала» реализует следующие мероприятия:

1. Обществом улучшена структура долга;  

2. ведется контроль взаимного исполнения обязательств по действующим  кредитным  договорам;

3. ведется контроль текущей ситуации на рынке заимствований во время организации заемного финансирования.

4. участие в аукционах и заключение кредитных договоров с наиболее крупными банками  России, способными предоставить существенный объем кредитных ресурсов по сравнительно низким ставкам. 
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	11
	Риски, связанные с влиянием инфляции
	Инфляция оказывает отрицательное влияние на финансово-экономическое состояние Общества. Наиболее значимыми рисками являются:

1. Риск, связанный с потерями в реальной стоимости дебиторской задолженности при существенной отсрочке или задержке платежа;

2. Риск увеличения стоимости услуг подрядных организаций, что приведет к увеличению затрат Общества.
	В условиях инфляции Обществом разработана программа повышения операционной эффективности и сокращения расходов в пределах установленного планового периода.

Снижение риска уменьшения стоимости дебиторской задолженности осуществляется за счет контроля своевременного исполнения потребителями обязательств по оплате, истребования платежа в случае просрочки.
	[image: image89.png]


3

1

	Правовые риски:

	12
	Правовые риски
	1. Правовые риски, в частности, связаны с неоднозначными трактовками норм законодательства, которые могут вести к некорректному исчислению и уплате налогов.

2. Риски  потерь,  связанных  с  изменением  законодательства,  а  также  некорректным юридическим  оформлением  документов и  сопровождением  деятельности  Общества

3. Риски, связанные с изменением валютного законодательства.

4. Риски, связанные с изменением налогового законодательства 

5. Риски, связанные с изменением правил таможенного контроля и пошлин. 

6. Риски, связанные с изменением требований по лицензированию основной деятельности эмитента либо лицензированию прав пользования объектами, нахождение которых в обороте ограничено.

7. Риски, связанные с изменением законодательства об электроэнергетике.

8. Риски, связанные с изменением судебной практики по вопросам, деятельности Общества (в том числе по вопросам лицензирования), которые могут негативно сказаться на результатах его деятельности, а также на результатах текущих судебных процессов, в которых участвует Общество.

9. Риски, связанные с возможностью потери потребителей, на оборот с которыми приходится не менее чем 10% общей выручки от продажи продукции (работ, услуг).
	1. Ведение реестра акционеров ОАО «МРСК Урала» осуществляет профессиональный регистратор - АО «Регистраторское общество «СТАТУС» (АО «СТАТУС»), имеющий значительный опыт работы на российском рынке. Общество осуществляет комплекс мер, направленных на информационное взаимодействие с акционерами и полное соблюдение прав и законных интересов последних: раскрытие информации в порядке, предусмотренном нормативными правовыми актами, проведение встреч руководства компании с акционерами для разъяснения актуальных вопросов текущей деятельности, соблюдение корпоративных процедур и внутренних документов.

2. Общество планирует свою дальнейшую финансово-хозяйственную деятельность с учетом  изменений в законодательстве и с учетом имеющейся судебной практики

3. Ведется  работа по  усовершенствованию методологии  по расчету сумм налогов к уплате  и контролю ее соответствия действующему законодательству. 

4. Все операции ОАО «МРСК Урала» проходят обязательную предварительную юридическую экспертизу.

5. В обязательном порядке осуществляется предварительный правовой анализ заключаемых сделок на предмет наличия оснований проведения предварительных корпоративных процедур,  предусмотренных действующим законодательством и/или уставом. В случае  необходимости соответствующие сделки выносятся на рассмотрение компетентных органов управления ОАО «МРСК Урала». 
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	Риски, связанные с деятельностью Общества:

	13
	Операционно-технологический риск
	Операционно-технологические риски, влияющие на надежность энергоснабжения, связаны, в первую очередь, с высоким физическим и моральным износом электросетевых активов, нарушением условий эксплуатации и операционных режимов электросетевого оборудования, невыполнением программы ремонтов в необходимом объеме. Кроме того, факторами эксплуатационно-технологических рисков являются:

· аварийные ситуации природного и техногенного характера;

· снижение эффективности системы управления активами ОАО «МРСК Урала» (смещение приоритетов в обеспечении надежности эксплуатации сетей, неправильное ранжирование объектов, подлежащих ремонту);

· переход на работу с вынужденными аварийно-допустимыми перетоками электроэнергии;

· факторы, связанные с эксплуатацией оборудования, в том числе с предельными отклонениями от нормативно-технических требований, с ошибками оперативного персонала, с нарушением диспетчерского графика и дисциплины.

В результате реализации указанных рисков возможны как существенные экономические, так и репутационные последствия. Кроме того, указанные факторы рисков влияют на объемы потерь в электрических сетях, увеличивая расходы Общества на покупку электроэнергии в целях компенсации потерь. 
	ОАО «МРСК Урала» реализует следующие мероприятия:

1. Расчистка и расширение трасс ВЛ 0,4-220 кВ, реконструкция объектов электросетевого хозяйства.

2. Расширение парка резервных источников питания электроэнергией (РИСЭ), авто- и спецтехники для аварийно-восстановительных работ.

3. Актуализирована комплексная программа модернизации (реновации) электросетевых активов.

4. Проводится модернизация коммутационного оборудования и систем телемеханизации.

5. Проводится совершенствование систем сбора и передачи информации, анализ технологических нарушений, прогнозирование их последствий, включая внедрение автоматизированной системы управления ресурсами при аварийно-восстановительных работах (АСУРАВР).

6. Проводится совершенствование системы управления аварийным запасом, необходимым для проведения аварийно-восстановительных работ.

7. Усиление оснащенности мобильных аварийно-восстановительных.

8. Обучение, контроль и аттестация персонала, эксплуатирующего технологическое оборудование.
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	Инвестиционный риск
	Ключевыми направлениями инвестиций Общества являются реконструкция и модернизация существующих мощностей, мероприятия, обеспечивающие надежность работы электросетевого комплекса.

Осуществляя свою инвестиционную деятельность, направленную на реновацию сетевой инфраструктуры, Общество сталкивается с риском снижения объемов инвестиционной программы, направляемых именно на реконструкцию. Связано, это, прежде всего с тем, что Общество направляет значительный объем средств на реализацию технологического присоединения потребителей, в том числе льготной категории. Также влияние на сокращение инвестиций может оказать сокращение выручки из-за тенденции снижения объемов энергопотребления в регионах. 

Реализации инвестиционных рисков могут способствовать следующие факторы:

· сокращение энергопотребления в регионе;

· тарифные решения;

· высокий уровень дебиторской задолженности (в т.ч. просроченной) и, как следствие, риски сбоев в финансировании инвестиционных планов;

· сохраняющиеся объемы технологического присоединения потребителей, в том числе, льготной категории;

· риски непринятия регуляторами объемов выпадающих доходов от реализации льготной категории заявок в тариф;

· отсутствие законодательных новаций на федеральном уровне, в части рассмотрения вопросов по установке справедливой стоимости одного льготного технологического присоединения, а также инициатив, повышающих ответственность потребителей;

· снижение эффективности и обесценивания капитальных вложений при выполнении инвестиционных программ, программ инвестиционного развития и НИОКР.
	1. При включении инвестиционных проектов в инвестиционную программу Обществом осуществляется увязка с планами территориального и регионального развития. Обществом проводится утверждение объемов и источников финансирования инвестиционной программы в Минэнерго России.

2. Обществом осуществляется выполнение комплекса мер по снижению удельных инвестиционных расходов за счет оптимизации структуры инвестиционной программы, выполнения работ хозяйственным способом, применения типовых технических решений, ежегодного мониторинга удельной стоимости инвестиционных проектов, а также за счёт снижения стоимости инвестиционных проектов на этапе планирования с учетом применения оптимизированных сборников укрупненных показателей, проведения анализа проектных решений по незавершенным объектам.

3. Обществом осуществляются мероприятия, направленные на повышение качества реализации проектов, повышение результативности инвестиций в существующую сеть, снижение удельной стоимости строительства, достижение высокой загрузки вводимых мощностей, разработку и внедрение системы сравнительного анализа удельной стоимости строительно-монтажных работ и материалов, автоматизация системы управления инвестициями.
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Оценка значимости рисков в 2016 г.
8.8. АНТИКОРРУПЦИОННАЯ ПОЛИТИКА И ОБЕСПЕЧЕНИЕ БЕЗОПАСНОСТИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ.

В отчетном периоде локальные нормативные акты в рамках реализации требований федерального антикоррупционного законодательства не принимались. Деятельность по противодействию коррупции осуществлялась в соответствии с Федеральным законом от 25.12.2008 г. №273-ФЗ «О противодействии коррупции» и «Антикоррупционной политикой ОАО «Россети» и ДЗО ОАО «Россети», утверждённой Советом директоров ОАО «Россети» (протокол от 28.11.2014 г. №171) и Советом директоров ОАО «МРСК Урала» (протокол от 29.12.2014 г. №159).

 В 2016 г. рассмотрено 9 обращений  клиентов о возможных фактах коррупции в Обществе, по итогам проверки информация подтверждения не нашла. В результате проверок финансово - экономической и хозяйственной деятельности в отчетном периоде выявлены 30 фактов злоупотреблений, ненадлежащего исполнения своих обязанностей и иных неправомерных действий со стороны работников Общества. За допущенные нарушения 47 работников привлечены к дисциплинарной ответственности, 3 - уволены, 7 - депремированы. По семи фактам заявительские материалы были направлены в правоохранительные органы. По 6 материалам в возбуждении уголовного дела было отказано, по одному факту возбужденное уголовное дело прекращено за отсутствием состава преступления.

 В отчетном периоде проводились мероприятиях по выявлению и урегулированию конфликта интересов. Проанализировано 1 906 деклараций сотрудников Общества. Выявлены и урегулированы 2 предконфликтные ситуации, которые были рассмотрены комиссией по соблюдению норм корпоративной этики и урегулированию конфликта интересов ОАО «МРСК Урала». Рассмотрено 16 анкет соискателей, должности которых подпадают по действие ПЛ МРСК-ГАКП-03-2015 «Урегулирование конфликта интересов ОАО «МРСК Урала». В целях противодействия и профилактики коррупции при взаимодействии с партнерами и контрагентами в 2016 г. проведен анализ 1 999 заключенных расходных договоров. Осуществлялась проверка контрагентов, связанная с раскрытием цепочки собственников до конечных бенефициаров. Отрицательных заключений по факту выявленных конфликтов интересов не давалось. На основании распоряжения ПАО Россети» от 20.06.2016 г. №244р «О создании рабочей группы по совершенствованию методологического обеспечения в области противодействия коррупции», представитель группы антикоррупционных комплаенс процедур ОАО «МРСК Урала принял участие в 7 заседаниях Рабочей группы по совершенствованию методологического обеспечения в области противодействия коррупции.
Всего в 2016 г. в правоохранительные органы направлено 175 заявительских материалов по фактам нанесения экономического ущерба Обществу, из них по 117 возбуждены уголовные дела. Также, возбуждено 565 административных производств в отношении лиц, допустивших неучтенное потребление электроэнергии, 390 граждан привлечены к административной ответственности.
8.9. ДОЧЕРНИЕ КОМПАНИИ. ФИН.ВЛОЖЕНИЯ. ИМУЩЕСТВЕННЫЙ КОМПЛЕКС. ПРОГРАММА ОТЧУЖДЕНИЯ НЕПРОФИЛЬНЫХ АКТИВОВ
УПРАВЛЕНИЕ ДОЧЕРНИМИ КОМПАНИЯМИ И ФИНАНСОВЫМИ ВЛОЖЕНИЯМИ
	Наименование
	Регион деятельности
	Вид деятельности
	Доля участия в капитале, (%)
	Выручка за 2016 г., (тыс. руб.)

	Профильные общества

	АО «Екатеринбургская электросетевая компания»
	Свердловская область, 
г. Екатеринбург
	Передача и распределение э/энергии
	91,04
	4 211 895

	ПАО «Ленэнерго»
	г. Санкт- Петербург
	Передача и распределение э/энергии
	5,9283
	61 260 080

	Непрофильные общества

	АО «Екатеринбургэнергосбыт»
	Свердловская область,
г. Екатеринбург
	Покупка и реализация э/энергии на оптовом и розничных рынках
	91,04
	16 404 193

	ПАО «ОГК-2»
	Тюменская, Рязанская, Ленинградская, Челябинская, Ростовская, Вологодская, Свердловская, Псковская области, Ставропольский, Красноярский, Краснодарский край.
	Производство тепловой и э/энергии
	0,000168
	134 284 652

	ОАО «ЭнергосбыТ Плюс»
	Оренбургская, Кировская, Свердловская, Владимирская, Ивановская, Нижегородская, Пензенская, Саратовская, Самарская, Ульяновская области, Республики Коми, Марий Эл, Чувашия, Мордовия, Пермский край.
	Покупка и реализация э/энергии на оптовом и розничных рынках
	0,0077
	*

	ПАО «ФСК ЕЭС»
	Субъекты Российской Федерации
	Передача и распределение э/энергии
	0,0000489
	218 366 451

	ООО «Уралэнерготранс»
	Свердловская, Челябинская области, Пермский край
	Транспортно-экспедиционная деятельность
	100
	148 145

	ОАО «Уралэнергострой»
	Деятельность не осуществляет.
	Открыто конкурсное производство
	5,73
	-


* в открытых источниках информация по бухгалтерской отчетности за 2016 г. не опубликована.
УПРАВЛЕНИЕ ИМУЩЕСТВЕННЫМ КОМПЛЕКСОМ
	№

 
	Наименование
	Физические величины:
по ВЛ, КЛ -км;
по ПС, иным активам – шт.
	Балансовая (остаточная) стоимость на 01.01.2016, тыс. руб. 
	Прибыло в период с 01.01.2016 по 31.12.2016, тыс. руб.
	Выбыло в период 01.01.2016 по 31.12.2016, тыс. руб.
	Начисленная амортизация в период 01.01.2016 по 31.12.2016, тыс. руб.
	Балансовая (остаточная) стоимость на 31.12.2016, тыс. руб.

	1.
	Активы, относящиеся к объектам электросетевого хозяйства, в т.ч.:
	 
	43 005 358
	6 360 160
	78 275
	5 092 494
	44 194 749

	1.1.
	ВЛ 220 кВ и выше
	49
	221 591
	0
	0
	50 177
	171 414

	1.2.
	ВЛ 110 кВ
	25 976
	8 981 514
	510 844
	2 201
	825 470
	8 664 687

	1.3.
	ВЛ 35 кВ
	9 228
	1 238 382
	71 953
	138
	117 455
	1 192 742

	1.4.
	ВЛ 10 кВ и ниже
	94 138
	7 874 753
	2 615 995
	24 942
	2 028 822
	8 436 984

	1.5.
	ПС 220 кВ и выше
	3
	293 376
	0
	0
	46 768
	246 608

	1.6.
	ПС 110 кВ
	636
	5 055 903
	389 630
	10 456
	613 514
	4 821 563

	1.7.
	ПС 35 кВ
	409
	824 232
	114 321
	270
	113 854
	824 429

	1.8.
	ПС 10 кВ и ниже
	30 749
	5 978 750
	2 139 398
	17 028
	718 658
	7 382 462

	1.9.
	Кабельные сети (все классы напряжения)
	6 476
	6 438 898
	122 629
	7 636
	237 287
	6 316 604

	1.10.
	Иные Активы, предназначенные для обеспечения электрических связей
	 
	6 097 959
	395 390
	15 604
	340 489
	6 137 256

	2.
	Непрофильные Активы, внесенные в «Реестр непрофильных активов»*
	44
	136 672
	6 295
	4 044
	3 991
	134 933

	3.
	Прочие Активы  (п.3 = п.4 – п.2 – п.1), в т.ч.:
	 
	4 860 156
	573 974
	51 765
	1 019 830
	4 362 534

	3.1.
	Земельные участки, находящиеся в собственности
	465
	79 352
	568
	0
	0
	79 920

	4.
	«Основные средства» (строка бухгалтерского баланса)
	 
	48 002 186
	6 940 429
	134 084
	6 116 315
	48 692 216

	5.
	Арендуемые Активы, относящиеся к объектам электросетевого хозяйства, в т.ч.:
	 
	1 602 014
	2 564 368
	1 111 793
	1 300
	3 053 289

	5.1.
	ВЛ 220 кВ и выше
	3
	1 254
	0
	0
	0
	1 254

	5.2.
	ВЛ 110 кВ
	93
	7 815
	27 910
	7 678
	0
	28 047

	5.3.
	ВЛ 35 кВ
	46
	2 076
	0
	0
	20
	2 056

	5.4.
	ВЛ 10 кВ и ниже
	4 776
	248 557
	60 999
	35 266
	353
	273 937

	5.5.
	ПС 220 кВ и выше
	1
	26
	116 123
	0
	0
	116 149

	5.6.
	ПС 110 кВ
	19
	31 418
	101 833
	0
	0
	133 251

	5.7.
	ПС 35 кВ
	7
	369
	0
	0
	21
	348

	5.8.
	ПС 10 кВ и ниже
	2 124
	888 355
	1 894 501
	959 713
	582
	1 822 561

	5.9.
	Кабельные сети (все классы напряжения)
	2 577
	312 621
	140 964
	87 450
	206
	365 929

	5.10.
	Иные арендуемые Активы, предназначенные для обеспечения электрических связей
	 
	109 522
	222 038
	21 686
	118
	309 756

	6.
	Прочие арендуемые Активы, в том числе:
	 
	4 219 268
	860 427
	369 615
	0
	4 710 080

	6.1.
	Земельные участки
	23 762
	3 484 267
	831 998
	324 508
	0
	3 991 757

	7.
	Активы, используемые по договорам лизинга, относящиеся к объектам электросетевого хозяйства, в том числе:
	 
	0
	0
	0
	0
	0

	7.1.
	ВЛ 220 кВ и выше
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	7.2.
	ВЛ 110 кВ
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	7.3.
	ВЛ 35 кВ
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	7.4.
	ВЛ 10 кВ и ниже
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	7.5.
	ПС 220 кВ и выше
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	7.6.
	ПС 110 кВ
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	7.8.
	ПС 35 кВ
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	7.9.
	ПС 10 кВ и ниже
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	7.10.
	Кабельные сети (все классы напряжения)
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	8.
	Иные Активы, используемые по договорам лизинга, предназначенные для обеспечения электрических связей
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	9.
	Прочие Активы, используемые по договорам лизинга
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	10.
	Всего арендуемых активов, в том числе по лизингу (п.10= п.5 + п.6 + п.7 + п.8 + п.9)
	 
	5 821 282
	3 424 795
	1 481 408
	1 300
	7 763 369

	11.
	ИТОГО (п.11 = п.4 + п.10)
	 
	53 823 468
	10 365 224
	1 615 492
	6 117 615
	56 455 585


*Информация о реализации непрофильных активов за 2016 г. представлена в Приложении №5. 

9. СОЦИАЛЬНЫЙ ОТЧЕТ
9.1. ПЕРСОНАЛ И КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА.

Ключевыми целями кадровой и социальной политики Общества, призванными обеспечить достижение стратегических целей Общества и электросетевого комплекса в целом являются:

1)
Планирование потребности в персонале - обеспечение наличия достоверной информации об оперативной и прогнозной численной и качественной потребности в трудовых ресурсах, необходимой и достаточной для выполнения поставленных перед Обществом задач; 

2)
Своевременное обеспечение потребностей Общества в персонале требуемой квалификации;

3)
Обеспечение эффективности деятельности персонала, рост производительности труда в Обществе.


Основные направления Кадровой и социальной политики Общества:

В области организационного проектирования: 

· Типизация организационных и функциональных структур;
· Приведение организационной и функциональной структуры в соответствие текущим потребностям и задачам Общества;
В области управления численностью:
· обеспечение роста производительности труда;

· реализация организационных мероприятий - централизация / децентрализация функций, оптимизация функциональных процессов;

В области кадрового обеспечения и развития персонала:

· планирование текущей и перспективной потребности в персонале, основанное на единых методологических принципах;

· реализация программ мобильности персонала в целях обеспечение квалифицированным персоналом трудодефицитных районов,

· работа с кадровым резервом;

· разработка унифицированных квалификационных требований, определяемые уровнем должности и видом деятельности;

· развитие системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации персонала Компании в направлении широкого использования возможностей региональных учебных центров и внедрения гибких технологий обучения;

· усиление сотрудничества с ведущими российскими учебными заведениями высшего, среднего и дополнительного профессионального образования; 

· осуществление мероприятий по омоложению персонала в Компании, в особенности рабочих и инженерно-технических специалистов.

В области управления эффективностью деятельности персонала (мотивация персонала):

· определение для работников Общества индивидуальных, четких и измеримых рабочих целей и соответствующих мотивационных схем;

· реализация системы оплаты труда, базирующейся на единых принципах с учетом региональных особенностей, и обеспечивающей конкурентоспособный уровень дохода по сопоставимым должностям в регионах.

В области социальных льгот и гарантий:

· развитие социального партнерства с профсоюзной организацией;
· реализация программ социальной защиты и корпоративной поддержки работников;
· реализация программ социальной и культурной направленности - поддержка трудовых династий, творческие конкурсы, культурно-массовые мероприятия, благотворительные акции, а также проекты в области физкультуры и спорта, пропагандирующие здоровый образ жизни.
ЧИСЛЕННОСТЬ И СТРУКТУРА ПЕРСОНАЛА
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ССЧ персонала за 2014-2016 гг., чел.
	Среднесписочная численность персонала ОАО «МРСК Урала» в 2016 году составила 14787,8 чел., что на  0,12% меньше, чем в 2015 году.
Снижение среднесписочной численности обусловлено проведением мероприятий по оптимизации численности административно-управленческого персонала.
Укомплектованность персоналом Общества  на протяжении трех лет стабильна и поддерживается на достаточно высоком уровне, не ниже 97%. 

Средний возраст работников в 2016 году сохранился на уровне 2015 года и составил 41 год. 

Значительную долю работников ОАО «МРСК Урала» составляет персонал в возрасте от 25 до 50 лет (69%). На протяжении двух лет наблюдается снижение доли работников возрастной категории «от 50 лет до пенсионного возраста» (на 1 п.п. с 2015 года).

Персонал ОАО «МРСК Урала» характеризуется высоким уровнем квалификации работников – 85% работников имеют профессиональное образование. Данный показатель увеличился на 1 п.п. за последние три года.
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	Структура персонала по уровню образования за 2014-2016 гг, %.

	


ОБУЧЕНИЕ И РАЗВИТИЕ ПЕРСОНАЛА

Обучение относится к числу приоритетных направлений Кадровой и социальной политики Общества и регламентируется Положением об обучении персонала ОАО «МРСК Урала», а также с требованиями Правил работы с персоналом в организациях электроэнергетики Российской Федерации.


Доля работников, принявших в отчетном году участие в обучающих мероприятиях с отрывом  от работы к среднесписочной численности персонала составляет 53,8 % (7 957 человек), что на 0,6 п.п. (81 человек) выше по сравнению с 2015 годом. 


Наибольшую долю среди обученных занимает производственный персонал - 95% (7562 человека). Данный показатель в 2015 году составил 94%. Структура персонала, прошедшего обучение, в разрезе административно-управленческий персонал (АУП), производственный персонал (ПП), представлена ниже:
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Структура персонала, принявшего участие в обучающих мероприятиях в 2016 г. с отрывом от работы по категориям, %.
	На базе корпоративного учебного центра НЧОУ ДПО «Учебный центр «МРСК Урала» в 2016 году прошли профессиональную подготовку, переподготовку и повышение квалификации 6 286 человек, что составляет 79% от общего числа обученных, и на 2 п.п. ниже, чем в 2015 году (в 2015 году на базе корпоративных учебных центров обучено 6 393 человека (81% от числа обученных)).

Основную долю обученных на базе корпоративного учебного центра также составляет производственный персонал – 97,4% (6 120 человек).

	Ключевыми поставщиками образовательных услуг, помимо собственного учебного центра, являются также:

1. ФГАОУ ДПО "Петербургский энергетический институт повышения квалификации";

2. ФБУ УМК "Ростехнадзора";

3. ФГАОУ ВПО "УрФУ имени первого Президента России Б.Н. Ельцина".

Фактические затраты на подготовку персонала (независимо от источников) составили 80 858,06 тыс. руб., из них 62 657,65 тыс. руб. (77,5%)  на подготовку персонала на базе корпоративного учебного центра. В 2015 году на подготовку персонала было направлено 71 099,44 тыс. руб., из них на подготовку в корпоративном учебном центре – 56 127,22 тыс.руб. (78,9%).  Соотношение фактических затрат на подготовку персонала к ФЗП в отчетном году составило 0,9%, 
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Доля работников, принявших участие в обучающих мероприятиях с отрывом от работы, и соотношение затрат на подготовку к ФЗП в отчетном году,%.
	НЧОУ ДПО Учебный центр ОАО «МРСК Урала» является ключевым партнером в области  образовательных услуг и предлагает свыше 300 лицензированных программ в сфере профессиональной подготовки, переподготовки и повышения квалификации по различным профильным направлениям, максимально удовлетворяя потребности Общества в обучении персонала рабочих специальностей, а также специалистов и руководителей профильных подразделений. 
В структуру Учебного центра входят современные  полигоны грузоподъемных механизмов, газоэлектросварки, учебно-стендовой подстанции, распределительных сетей. 

	ОАО  «МРСК Урала» активно взаимодействует с образовательными организациями высшего и среднего профессионального образования. Ключевыми направлениями сотрудничества с образовательными организациями являются:

- Обеспечение практико-ориентированной подготовки кадров;

- Подготовка, профессиональная переподготовка и повышение квалификации работников Общества;

- Профориентационная деятельность;

- Кадровое обеспечение учебного процесса; 

- Развитие и модернизация учебных баз;

- Инновационная деятельность.
ОАО «МРСК Урала» заключены 4 генеральных соглашения о сотрудничестве с профильными вузами-партнерами: «Уральским федеральным университетом имени первого Президента России Б.Н. Ельцина» (г. Екатеринбург), «Южно - Уральским государственным университетом" (Национальный исследовательский университет) (г. Челябинск), «Южно-Уральским государственным аграрным университетом» (г. Челябинск), «Пермским национальным исследовательским университетом"» (г. Пермь). 
Общество является координатором взаимодействия компаний Группы Россети с «Уральским федеральным университетом имени первого Президента России Б.Н. Ельцина» (г. Екатеринбург) - участником Энергетического образовательного консорциума.

Работа по взаимодействию ОАО «МРСК Урала» с образовательными организациями включает следующие основные направления работы с учащимися школ, ссузов, вузов, их родителями и преподавателями:

•
Профориентационная работа с учащимися;

•
Студенческие отряды;

•
Организация практики студентов;

•
Целевая подготовка в рамках бюджетных мест, в том числе с выплатой стипендии от Компании;

•
Актуализация программ подготовки;

•
Стажировки преподавателей;

•
Формирование тем выпускных квалификационных работ;

•
Привлечение технических руководителей к участию в учебном процессе;

•
Участие в государственных экзаменационных/аттестационных комиссиях;

•
Привлечение студентов и преподавателей учебных заведений к конкурсу научных работ, проводимых Компанией;

•
Обучение работников.

Кроме этого с «Уральским федеральным университетом имени первого Президента России Б.Н. Ельцина» подписано соглашение о создании базовой кафедры «Электроэнергетика».  Цель работы кафедры: разработка и реализация практико-ориентированных образовательных программ производственно-технологического бакалавриата, проектирование которых осуществляется в интересах и с участием специалистов ОАО «МРСК Урала».

Помимо этого заключены соглашения о сотрудничестве с сузами: «Екатеринбургским энергетическим техникумом», «Челябинским энергетическим колледжем», "Пермским химико-технологическим техникумом".


РАБОТА С КАДРОВЫМИ РЕЗЕРВАМИ

В Обществе в целях своевременного замещения должностей квалифицированными кадрами, а также для предоставления работникам возможностей получения нового опыта, поддержания их заинтересованности и рабочей мотивации, осуществляется планирование карьеры работников. 

Системная подготовка работников, развитие их профессиональных и управленческих компетенций, необходимых для успешного выполнения обязанностей целевой должности, осуществляется через работу с кадровыми резервами Общества.

В соответствии с Положением о работе с кадровыми резервами Общества формируются следующие виды кадрового резерва:

·  управленческий кадровый резерв;

·  молодежный кадровый резерв.

Кадровые резервы обоих видов формируются на уровнях Общества и филиала.

В первом полугодии 2016 года проведена работа по доукомплектованию и актуализации состава управленческого кадрового резервам Общества на целевые должности руководителей структурных подразделений исполнительного аппарата,  директоров филиалов, заместителей директоров филиалов, заместителей главных инженеров филиалов (всего 31 должность). Согласно выписки из протокола №ККиВ-55 от 19.08.2016 г. заседания Комитета по кадрам и вознаграждениям одобрен список управленческого кадрового резерва ОАО «МРСК Урала» на 2016 год в количестве 34 человек.

По состоянию на 31.12.2016 в управленческом кадровом резерве Общества состоят 670 работников.

В целом коэффициент обеспеченности управленческим кадровым резервом составляет 66% от общего числа управленческих должностей. В 2016 году на вышестоящие должности было назначено 7%  резервистов от общего числа членов кадрового резерва, из них  3,7% на целевые должности. Среди кандидатов молодежного резерва вышестоящие должности заняли 7% резервистов.

В 2016 году в рамках работы по развитию управленческого резерва реализован проект «Школа развития руководителей», предусматривающий уникальные образовательные  программы  по направлениям «Главный инженер производственного отделения» и «Начальник района электрических сетей».

По результатам оценочных мероприятий три группы  финалистов (1 группа «Главный инженер производственного отделения» - 12 человек и 2 группы «Начальник РЭС» - 23 человека) в течение 2016 года участвовали в ряде образовательных мероприятий, направленных как на расширение профессиональных знаний, так и на развитие управленческих компетенций. Проект завершился деловой игрой и защитой выпускных квалификационных проектов.

В рамках работы с молодежью, являющейся внешним кадровым резервом, ОАО «МРСК Урала» в 2016 году была продолжена деятельность Строительных студенческих отрядов. Участники стройотрядов работали в действующих строительно-монтажных и ремонтных бригадах, занимались паспортизацией оборудования, получали первую рабочую профессию, занимались подготовкой исполнительной документации, а также принимали активное участие в корпоративной жизни компании.

На конец отчетного периода численность кадрового резерва молодых специалистов в Обществе составляет 111 человек. 

Молодые специалисты приняли участие в V Международном форуме ENES 2016 «Энергоэффективность и энергосбережение. Развитие энергетики» - 23-25 ноября 2016 года,  заняв 1, 2 и 3 места в командном соревновании «Тепло/Электроэнергетика»  среди более 30 команд -участников.
Помимо этого также можно отметить участие молодых специалистов в открытом корпоративном чемпионате по методике Worldskills. В команду финалистов от «МРСК Урала» вошли трое участников, финалист из филиала «Челябэнерго», выполнивший учебное задание на тему: «Ремонт устройств микропроцессорных терминалов РЗА», набрал 75 баллов из 100 возможных при прохождении теоретического и практического блоков конкурсной программы, заняв 4 из 12 строк турнирной таблицы.
СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

Социальная политика - одно из важнейших направлений, составная часть внутренней политики Общества, которая направлена на обеспечение социальной стабильности работников путем реализации социальных мероприятий.

Основными целями социальной политики Общества являются:

· забота о работниках Общества, членах их семей, о ветеранах Общества;

· создание имиджа социально-ответственного предприятия для привлечения и сохранения квалифицированных кадров;

· создание благоприятной рабочей атмосферы;

· обеспечение достойного уровня жизни работников Общества в пенсионном возрасте.

В социальной программе Общества определены социально значимые проекты, мероприятия по их реализации и источники финансирования. Программа  включает в себя следующие направления:

· Добровольное страхование работников;

· Негосударственное пенсионное обеспечение работников;
· Санаторно-курортное лечение работников и детей работников;
· Награждение работников государственными, ведомственными, корпоративными наградами;

· Корпоративную поддержку работников в улучшении жилищных условий;

· Работу с ветеранами энергетики;

· Культурно-массовые и оздоровительные мероприятия для работников и членов их семей;

· Льготы, гарантии и компенсации работникам, предусмотренные Коллективным договором;
· Благотворительные мероприятия.
Добровольное страхование работников 

В соответствии с требованиями Положения об обеспечении страховой защиты, утвержденного Советом директоров ОАО «МРСК Урала», каждый работник Общества обеспечивается добровольным медицинским страхованием и страхованием от несчастных случаев и болезней за счет средств работодателя. Основой страховой защиты персонала является комплексная программа добровольного медицинского страхования, гарантирующая своевременное и качественное оказание дополнительных медицинских и иных услуг. Корпоративные программы добровольного медицинского страхования содержат широкий перечень медицинских услуг, предоставление которых организовано в лучших государственных, ведомственных и коммерческих лечебно-профилактических учреждениях на всей территории Российской Федерации. Договор добровольного страхования от несчастных случаев и болезней гарантирует выплату страховых возмещений сотрудникам (родственникам) в связи с потерей работоспособности, расстройством здоровья или смертью вследствие несчастного случая. Страховая защита по договору добровольного страхования от несчастных случаев и болезней действует круглосуточно и по всему миру. 

Негосударственное пенсионное обеспечение работников

Негосударственное пенсионное обеспечение  (далее – НПО) работников Общества осуществляется на основании договора с АО «НПФ электроэнергетики» и Программы НПО, которая утверждается ежегодно Советом директоров Общества. Программа НПО призвана обеспечить достойный уровень жизни работников при достижении пенсионных оснований, создать условия для эффективного решения кадровых вопросов, связанных с привлечением, удержанием и мотивацией персонала. 3 684 неработающих пенсионера Общества получают дополнительно к государственной пенсии негосударственную пенсию, назначенную Обществом.

Санаторно-курортное лечение работников и детей работников 

В 2016г. санаторно-курортное лечение получили 926 работников и 772 ребенка работников отдохнули в детских загородных и санаторно-курортных лагерях круглогодичного действия, в т.ч. и на черноморском побережье.

Награждение работников государственными, ведомственными, корпоративными наградами

За достижение высоких результатов в труде, большой вклад в совершенствование и развитие электросетевого комплекса Урала 676 работников Общества были поощрены в 2016 г. ведомственными, отраслевыми и корпоративными наградами, в т.ч. министерскими наградами (55 работников), наградами Объединения РаЭл (10 работников), наградами ОАО «Россети» (132 работника), наградами Общества (443 работника), наградами органов местного самоуправления (36 работников).
Корпоративная поддержка работников в улучшении жилищных условий
В 2016 г. в соответствии с Положением о корпоративной поддержке работников Общества в улучшении жилищных условий 397 работников получили  различные формы корпоративной поддержки в улучшении жилищный условий.

Работа с ветеранами энергетики

Особое внимание в 2016 г. было уделено работе с ветеранами Общества. В Обществе работает Координационный Совет ветеранов, который контролирует и организует работу Советов ветеранов филиалов. Координационный Совет ветеранов объединят более 5 350 неработающих пенсионеров Общества. Были  проведены следующие мероприятия:

· организация творческих клубов для ветеранов (оздоровительный клуб, технический клуб, садоводческий клуб, клуб народной песни, шахматный клуб, компьютерный класс для ветеранов);

· оказание материальной помощи (к юбилею, ко Дню энергетика, ко Дню Пожилого человека, ко Дню Победы, в связи с юбилеем образования производственных отделений филиалов Общества, на лечение, в связи со смертью близких родственников);

· организация санаторно-курортного лечения ветеранов (251 ветеран оздоровился в 2016г.);
· организация Конкурса на лучшую ветеранскую организацию среди производственных отделений;

· в рамках развития системы наставничества Общества представители Совета ветеранов приняли участие в конкурсе «Лучший наставник Общества» в качестве членов комиссии;

· организация экскурсий ветеранов на вновь вводимые объекты;

· организация ветеранами и молодыми специалистами экскурсий со студентами и школьниками в музей «Энергетики Урала»;
· проведение «социального десанта» при поддержке молодых специалистов.
Культурно-массовые и оздоровительные мероприятия для работников и членов их семей

В 2016 году Общество продолжило укрепление внутрикорпоративных коммуникаций среди сотрудников, а также трансляцию социально-значимых инициатив работников Общества  внешним аудиториям. В целях привлечения персонала к активным и систематическим занятиям физкультурой и спортом, а также формирования сборных команд для участия в отраслевых, городских и краевых соревнованиях в Обществе  прошел целый ряд спортивных состязаний  среди работников Общества по десяти видам спорта: лыжные гонки, волейбол, шахматы, плавание, мини-футбол, легкоатлетический кросс, гири, настольный теннис, дартс, баскетбол. В корпоративных соревнованиях и Спартакиадах в 2016 году приняло участие порядка 50% от общей численности работников Общества. Благодаря развитым спортивным традициям, сотрудники Общества не раз одерживали победы в соревнованиях областного уровня во всех трех регионах присутствия Общества. 

По инициативе Общества в 2016 году во второй раз прошел отраслевой турнир по мини-футболу «Кубок Победы». Соревнование было приурочено к празднованию Дня Победы. В турнире приняли участие 10 команд топливно-энергетического комплекса Урала и Прикамья: филиалы «Рефтинская ГРЭС» и «Среднеуральская ГРЭС» ПАО «Энел Россия», АО «Облкоммунэнерго», Свердловский филиал ПАО «Т Плюс» и Свердловского филиала ОАО «ЭнергосбыТ, команда исполнительного аппарата ОАО «МРСК Урала», филиалы «Челябэнерго», «Пермэнерго», «Свердловэнерго» и команда ОАО «Екатеринбургская электросетевая компания».

В 2016 году энергетики компании продолжили тренд более плотного знакомства сотрудников Общества и членов их семей с историей отрасли, воспитывая тем самым патриотизм и уважение к профессии. «Музей энергетики Урала», работу которого курирует Общество, в третий раз принял участие в масштабной международной акции «Ночь музеев». Энергетики представили специализированную выставку - «Электроночь». На площадке для сотрудников, а также жителей Свердловской области прошли  экскурсии,  которые познакомили посетителей с интересными фактами и событиями из истории уральской энергетики, а также уникальными экспонатами из музейных коллекций.  Для посетителей работала «Электролаборатория», где можно было провести интересные опыты, связанные с электричеством: получить электрическую дугу на электрофорной машине, создать «живую» электрическую цепь и  зажечь лампочку без включения в электросеть. Центральным объектом  лаборатории стал  электростатический генератор Ван-де-Граафа. О трудовых буднях уральских энергетиков, рабочих моментах и достижениях рассказала новая фотовыставка «Урал: энергетика и энергетики».    На открытой  площадке перед музеем посетители смогли увидеть образцы спецтехники, которую энергетики используют в своей работе,  а также примерить спецодежду работников энергетической отрасли разных лет и сделать эффектные фото на память.

В преддверии Года экологии специалисты Общества в рамках внуктрикорпоративных мероприятий начали активную пропаганду необходимости заботы о природе. Сотрудники провели масштабные городские субботники. Экологическая акция носила символичное название «МРСК Урала – с нами светло! И чисто!». В мероприятии приняли участие и ветераны энергокомпании, которые с удовольствием присоединились к данной инициативе, а также руководство Общества.

Также традиционно энергетики ОАО «МРСК Урала» приняли участие в VI Открытом шахматном турнире энергетиков памяти М.М.Ботвинника, организованном ПАО «Россети», заняв уверенные позиции в турнирной таблице. Шахматные состязания были организованы с целью почтить память великого шахматиста и выдающегося ученого-энергетика и поддержать традицию – проведение ежегодного шахматного турнира, объединяющего разные поколения работников отрасли. Спортсмены Общества приняли самое активное участие в мероприятиях ПАО «Россети», посвященных трехлетию компании. Спортсмены Общества проявили свои спортивные таланты в мини-футбольном турнире «Кубок Россети». В состязании принимали участие 16 команд, представляющих ПАО «Россети» и 15 дочерних компаний, приехавших в столицу из самых разных уголков страны от Калининграда до Тюмени, от Республики Коми до Сочи.

Подрастающее поколение – дети сотрудников ярко проявили свои творческие способности в конкурсе детских рисунков «Россети: рисуют дети!». Дети стали победителями в номинации «Россети - большая семья» в возрастных категориях от 5 до 7 лет и от 8 до 10 лет, а также победителями в номинации «Энергетика в любимых кинофильмах, мультфильмах и сказках»  в этих же возрастных категориях. 

Таким образом, в рамках укрепления внутрикорпоративной культуры, в Обществе прошло более сотни мероприятий, в основе которых лежали ключевые векторы развития российского общества. Это и пропаганда здорового образа жизни, это и забота об экологическом благополучии, это и поддержание инициативы по изучению истории развития отрасли. Общество сохранило тренд развития устойчивых внутрикорпоративных коммуникаций, целью которых является создание и укрепление корпоративной культуры, способствующей эффективной работе коллектива, созданию максимально дружественной атмосферы в компании. 

Льготы, гарантии и компенсации работникам, предусмотренные Коллективным договором
Коллективным договором Общества предусмотрены следующие льготы, гарантии и компенсации:

· выплата единовременного пособия в случаях гибели работника на производстве, получения работником инвалидности в результате увечья по вине работодателя или профзаболевания;

· доплаты к пособиям неработающим инвалидам, получившим инвалидность в результате увечья по вине работодателя, детям погибшего на производстве работника;

· компенсация расходов, связанных с погребением умерших работников, ветеранов Общества, близких родственников работников, ветеранов (супругов, детей, родителей);

· выплата единовременной материальной помощи при уходе работника в очередной отпуск при рождении ребенка, при регистрации брака, при чрезвычайных обстоятельствах;

· компенсация затрат на содержание детей работников, посещающих детские дошкольные учреждения;
· предоставление ежегодных дополнительно оплачиваемых отпусков за работу с вредными или опасными условиями труда, за многосменный режим работы;
· предоставление дополнительно оплачиваемых отпусков: в День знаний, отцу при рождении ребенка, в случае вступления в брак работника или его детей, в случае смерти близких родственников.
Благотворительные мероприятия

Акценты оказания благотворительной помощи Общества в 2016 году в значительной мере были смещены в сторону оказания помощи незащищенным слоям населения. Основные направления, по которым Общество в 2016 году оказало поддержку в рамках оказания благотворительной помощи,  включали в себя: создание нормальных условий для воспитания детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, а также оказание помощи в лечении детей больных онкологическими заболеваниями и обеспечении необходимой реабилитационной техникой детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями на территории Свердловской, Челябинской областей и Пермского края.

Особое место в данном направлении благотворительной практики в «МРСК Урала» продолжило занимать развитие среди сотрудников корпоративного волонтерства. В 2016 году сотрудники Общества вновь традиционно реализовали масштабные социально-ориентированные проекты – «МРСК Урала – территория добра» (акции по сбору вещей, предметов гигиены, игрушек) и «Даруешь кровь – спасаешь жизнь» (донорские акции по сбору крови). Благотворительные мероприятия прошли на всей территории присутствия Общества – Свердловской, Челябинской областях, Пермском крае. Данные социальные инициативы были организованы исключительно силами сотрудников Общества без финансовой поддержки. Адресатами акции   «МРСК Урала – территория добра» стали детские учреждения, в которых воспитываются дети-сироты и дети, оставшиеся без попечения родителей.  В 2016 году в донорских акциях «Даруешь кровь – спасаешь жизнь» приняло участие более 350 сотрудников Общества.  

В канун новогоднего праздника энергетики снова провели акцию «Ёлка желаний» для маленьких пациентов межрегионального центра онкологии и гематологии. По традиции сотрудники Общества подарили свое внимание детям, страдающим онкологическими заболеваниями. Дети написали письма Деду Морозу, а энергетики приобрели за свои средства именно те подарки, которые загадали детишки. На новогоднем представлении в онкологическом центре все 87 детей получили из рук Деда Мороза именно то, что они так долго ждали.

Кроме этого, стоит подчеркнуть, что благодаря отзывчивости сотрудников Общества, на территории Свердловской, Челябинской областей по обращениям от родителей тяжелобольных детей, были собраны значительные средства на дорогостоящие операции для спасения малышей.
9.2. СВЯЗИ С ОБЩЕСТВЕННОСТЬЮ, ОРГАНАМИ ГОСВЛАСТИ, СМИ. КОНГРЕССНО-ВЫСТАВОЧНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ.

ОАО «МРСК Урала» уделяет большое внимание развитию деловой репутации как ключевой составляющей стратегического менеджмента компании. Общество планомерно и целенаправленно реализует информационную политику в рамках выстраивания стратегии долгосрочных коммуникаций и единых принципов Единой коммуникационной политики ПАО «Россети». Ключевые задачи, которые решало Общество в части взаимодействия с общественностью в 2016 г., заключались в обеспечении информационной открытости, объективном и своевременном информировании акционеров и широкой общественности о деятельности компании, текущих изменениях и перспективах развития. Особое внимание уделяется защите интересов Общества в публичном пространстве. Информационная политика Общества продолжает опираться на принципы оперативности, достоверности, полноты, доступности, своевременности и содержательности. Важнейшими направлениями управленческой деятельности Общества уже традиционно являются инициирование и реализация эффективных коммуникаций с представителями делового, профессионального, экспертного, научного сообщества, органами государственной и муниципальной власти, общественными организациями, ветеранским и молодежным движением, а также сотрудниками компании.
Ключевым направлением этой работы является взаимодействие со средствами массовой информации с целью формирования положительной деловой репутации Общества, увеличения информационного влияния Общества, продвижения его интересов во внешней среде. В 2016 г. средства массовой информации опубликовали более 8 300 материалов о деятельности Общества. Доля позитивных и нейтральных публикаций превысила 99%. Высокая доля публикаций, выход которых инициирован службами по связям с общественностью, говорит о контроле компании информационного потока о своей деятельности, а также объясняет низкий процент негативных материалов. ОАО «МРСК Урала» является лидером региона по информационной активности среди предприятий энергетического комплекса. Кроме того, по данным рейтинговых коммуникационных агентств, Общество в 2016 г. практически постоянно входило в тройку лидеров федерального рейтинга по качественному показателю «МедиаИндекс» среди всех электросетевых компаний страны, что говорит об интересном для медиа-сообщества новостном контенте. Основными темами публикаций СМИ об Обществе в 2016 г. стали: реализация инвестиционной программы, ход ремонтной кампании на объектах электросетевого комплекса в зоне ответственности Общества, работа предприятия при прохождении сложных сезонных явлений, а также работа по оперативному восстановлению электроснабжения потребителей при технологических нарушениях в электросетях. Высокий процент доли публикаций составляют материалы о работе ОАО «МРСК Урала» по повышению доступности сетевой инфраструктуры в зоне производственной ответственности компании, а также по темам, связанным с дебиторской задолженностью и безучетным потреблением.
В рамках реализации Единой коммуникационной политики группы компаний «Россети», Общество активно работает в социальных сетях и блогосфере, постоянно поддерживая и обновляя аккаунты на популярных интернет-площадках. Особое внимание уделяется коммуникациям с общественностью и представителями средств массовой информации через социальные сети и блогосферу в периоды восстановления нарушений электроснабжения, вызванных неблагоприятными условиями. Также аккаунты в социальных сетях используются для информирования целевых аудиторий по направлениям: профилактика электротравматизма, бездоговорное и безучётное потребление электроэнергии, технологическое присоединение, престижность работы энергетиком.

Важным направлением работы по развитию бренд-коммуникаций и позиционированию Общества как ведущей электросетевой компании в регионах его деятельности, а также по формированию и поддержанию единого имиджа ПАО «Россети», является конгрессно-выставочная деятельность. ОАО «МРСК Урала» в отчетном периоде приняло участие в международном промышленном форуме инноваций «ИННОПРОМ 2016», где была представлена экспозиция, демонстрирующая современную техническую оснащенность компании. Посетители стенда энергокомпании познакомились не только с инновационными направлениями развития электросетевого комплекса, но и с настоящим техническим оснащением энергетиков, которое позволяет решать задачи по обеспечению надежного и бесперебойного электроснабжения населения и промышленных мощностей Урала и Прикамья. Стоит отметить, что техническая зона была выполнена с максимальным приближением к реальным условиям труда. Прямо с мастерских участков на стенд доставлена спецтехника отечественного производства, которую энергетики используют в своей работе. Общая масса экспонатов превышала 15 тонн. Общая концепция экспозиции стенда ОАО «МРСК Урала» демонстрировала многотысячной аудитории форума, что за каждым киловаттом электрической энергии стоит тяжелый труд специалистов отрасли. Еще одна зона стенда компании включала в себя демонстрацию моделей электромобилей и отечественных зарядных станций.
В 2016 г. Общество широко представило свои проекты и вПрикамье, приняв активное участие в межрегиональной выставке «Энергетика. Энергосбережение-2016». Данное мероприятие проходит в городе Перми и входит в число крупнейших специализированных проектов на Урале и в Поволжье. Специалисты ОАО «МРСК Урала» приняли активное участие в формировании деловой программы. В частности, в ходе круглого стола «Модернизация коммунальной  инфраструктуры» специалисты компании выступили с докладом «Использование энергосервисных проектов для модернизации коммунальных сетей».
Общество развивает существующие инструменты внутрикорпоративных коммуникаций и создает новые. Сайт Общества входит в десятку ресурсов по теме «Энергоснабжение» по величине показателя «Индекс цитируемости Яндекса». Традиционно за год вышло 12 номеров ежемесячной газеты Общества для сотрудников, являющейся дополнительной вкладкой к федеральному изданию «Российские сети». Газета является важным инструментом нематериального стимулирования работников, их информирования о деятельности компании. Основными темами публикаций стали мероприятия по улучшению условий труда, приобретение новой техники и оборудования, безопасность труда, работа советов ветеранов и советов молодых специалистов. В течение 2016 г. вышло два спецвыпуска корпоративной газеты, посвященных профилактике электротравматизма на производстве и реализации клиентоориентированной политики компании.
Значительная работа Общества была проделана в части сохранения исторического наследия. ОАО «МРСК Урала», опираясь на принципы открытости работы с ключевыми потребителями, усилило работу Музейной площадки истории уральской энергетики, работу которой курирует. ОАО «МРСК Урала» приняло участие в проекте «Ночь музеев», который прошел в Екатеринбурге в мае 2016 г. Всего Музей энергетики Урала во время проведения акции посетило более одной тысячи жителей столицы Урала, что в четыре раза больше, чем в прошлом году. ОАО «МРСК Урала» приняло активное участие во Всероссийском фестивале энергосбережения «ВместеЯрче». Главными инициаторами федерального мероприятия выступили Министерство энергетики Российской Федерации, Фонд содействия реформированию ЖКХ и Международная энергетическая премия «Глобальная энергетика».
Стартом фестиваля «ВместеЯрче» стал праздник на тему энергосбережения, который прошел в Музее энергетики Урала. Гостями тематического мероприятия стали учащиеся школ г. Екатеринбурга. Дети приняли участие в познавательной экскурсии-лекции об истории региональной энергетики, которая была насыщена интересными фактами про энергосбережение. Ключевой частью праздничной программы стало открытие творческой энергосберегающей лаборатории. Каждый желающий мог стать участником мастер-класса по росписи и оформлению «лампочек Ильича» – создать свой маленький шедевр, заряженный положительными эмоциями. Девизом юных мастеров стало утверждение, что в быту надо пользоваться только энергосберегающими лампочками, а лампы «старого образца» пусть будут материалом для творчества. Кульминацией праздника стало создание инсталляции «Вместе ярче». Объемные буквы стали большой раскраской, на которой ребята нарисовали картинки на тему энергосбережения. В рамках Всероссийского фестиваля «Вместе ярче» в Пермском национальном исследовательском политехническом университете была открыта учебная лаборатория, модернизированная при поддержке «МРСК Урала». За внесение существенного вклада в организацию и проведение мероприятий Всероссийского фестиваля энергосбережения «ВместеЯрче» ОАО «МРСК Урала» в лице филиала «Пермэнерго» награждено дипломом Министерства энергетики РФ.
ОАО «МРСК Урала» было представлено и на площадке Международного электроэнергетического форума «RUGRIDS-ELECTRO», презентовав инновационную разработку, которая стала победителем конкурса «Энергопрорыв-2016». В треке «Технологии прорыва» победу одержал проект ОАО «МРСК Урала» - «Контроль и диагностика с помощью портативных рентгеновских систем». Партнером уральских энергетиков при реализации этого проекта была компания «Позитивная энергия», которая разрабатывает уникальное для отечественного рынка диагностическое оборудование – портативный рентгеновский комплекс RADIX.

Таким образом, Общество целенаправленно продолжает работу над формированием максимально благоприятной для развития бизнеса коммуникационной среды, используя различные инструменты и каналы увеличения информационного влияния и продвижения его интересов во внешней среде.
9.3. ОХРАНА ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ И ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ.

ИНФОРМАЦИЯ О ЛИЦЕНЗИЯХ И РАЗРЕШИТЕЛЬНОЙ ПРИРОДООХРАННОЙ ДОКУМЕНТАЦИИ

ОАО «МРСК Урала» имеет лицензию на осуществление деятельности по сбору, транспортированию, обработке, утилизации, обезвреживанию, размещению отходов I-IV класса опасности 066 №00565 от 12.01.2017 г. в части транспортирования отходов I – IV классов опасности. ОАО «МРСК Урала» своевременно и в полном объёме исполняет все лицензионные требования.

Компания осуществляет добычу подземных вод для обеспечения собственных хозяйственно-питьевых и производственных нужд на основании лицензий на право пользования недрами:

	Пермэнерго
	1. ПЕМ 81099 ВЭ (срок действия: до 16.03.2020 г.): хозяйственно-питьевое и производственное водоснабжение Ныробского участка Красновишерского РЭС производственного отделения Березниковские электрические сети.

2. ПЕМ 02084 ВЭ (срок действия: до 24.09.2029 г.): хозяйственно-питьевое производственное водоснабжение Гайнского РЭС и Юксеевского участка Кочевского РЭС производственного отделения Северные электрические сети.

	Свердловэнерго
	1. СВЕ 02724 ВЭ (срок действия: до 31.05.2028 г.): производственно-техническое водоснабжение производственной базы Талицких электрических сетей.

2. СВЕ 02697 ВЭ (срок действия: до 31.12.2027 г.): водозаборная скважина с целью пожаротушения на ПС «Южная» Западных электрических сетей.

3. СВЕ 02698 ВЭ (срок действия: до 31.12.2027 г.): производственно-техническое водоснабжение производственной базы Красноуфимского района Западных электрических сетей.

4. СВЕ 02695 ВЭ (срок действия: до 31.03.2034 г.): производственно-техническое водоснабжение производственной базы Артинского РЭС.
5. СВЕ 02679 ВЭ (срок действия: до 28.02.2034 г.): производственно- техническое водоснабжение ПС «Белоречка».

	Челябэнерго
	1. ЧЕЛ 01993 ВЭ (срок действия: до 01.10.2036 г.): техническое водоснабжение Долгодеревенского участка Сосновского района Центральных электрических сетей.
2. ЧЕЛ 01992 ВЭ (срок действия: до 01.10.2036 г.): техническое водоснабжение участка п. Кленовка Еманжелинского района Центральных электрических сетей.



Информация о наличии разрешительной природоохранной документации:
	Наименование разрешительной документации
	Разработано и утверждено на 31.12.2015 г.
	Разработано и утверждено в 2016 г.
	Затраты на разработку в 2016 г., тыс. руб.
	Всего необходимо

	Проект нормативов образования отходов и лимитов на их размещение (ПНООЛР)
	65
	8
	292,9
	91

	Проект предельно-допустимых выбросов (ПДВ)
	52
	6
	926,65
	61

	Проект нормативов допустимых сбросов (НДС)
	
	
	
	

	Проект санитарно-защитной зоны (СЗЗ)
	49
	2
	550,0
	55

	Проект зоны санитарной охраны артскважины (ЗСО)
	1
	
	
	1

	Итого по:
	167
	16
	1 769,55
	208


ПНООЛР в Пермэнерго и Челябэнерго разрабатывается отдельно на каждый РЭС, в Свердловэнерго ПНООЛР разрабатывается на производственное отделение, включая все РЭС. Проект ПДВ в Пермэнерго разрабатывается отдельно на каждый РЭС, в Свердловэнерго и Челябэнерго проекты разрабатываются на каждое производственное отделение, включая все РЭС. Проекты разрабатываются с учетом срока окончания их действия, проекты имеются по всем площадкам. В 2016 г. всеми филиалами сданы технические отчеты о неизменности производственного процесса, используемого сырья и об обращении с отходами, на основании которых продлены лимиты на размещение отходов по всем производственным отделениям. Получены разрешения на выбросы загрязняющих веществ в атмосферный воздух.
ИНФОРМАЦИЯ О ВЫПОЛНЕНИИ ПРИРОДООХРАННЫХ МЕРОПРИЯТИЙ

В ОАО «МРСК Урала» функционирует интегрированная система менеджмента, одной из составных частей которой является система экологического менеджмента на основе требований международного стандарта ISO 14001:2004 «Системы управления окружающей средой. Требования и руководства по применению». Соответствие системы экологического менеджмента подтверждено сертификатом №15.1170.026 от 26.06.2015 г. Исполняя требования международного стандарта, ОАО «МРСК Урала» стремится реализовать следующие цели в области охраны окружающей среды:
· снижать риски и предотвращать угрозы, связанные с негативным воздействием на окружающую среду в процессе производственной деятельности;
· выполнять требования законодательных актов РФ в области охраны окружающей среды;
· рационально использовать природные ресурсы.

В 2016 г. был выполнен ряд запланированных природоохранных мероприятий (обучение по обращению с отходами, противоаварийные тренировки по обращению с отходами, вводный и первичный инструктаж, приобретение демеркуризационных комплектов, обустройство мест временного накопления отходов, производственный и лабораторный экологический контроль) для повышения экологической грамотности и осведомленности персонала, развития умений ликвидировать последствия вредного воздействия отходов, уменьшения вредного воздействия отходов на окружающую среду при их хранении, погрузке, транспортировании.
Мероприятия по охране атмосферного воздуха

Основным источником загрязнения атмосферного воздуха является автомобильный транспорт (гараж, открытая стоянка, закрытая стоянка), такие стационарные источники как сварочный пост, токарные/сверлильные станки оказывают незначительное негативное воздействие на окружающую среду. Основные загрязняющие вещества – диоксид азота, оксид углерода, бензин (нефтяной, малосернистый), диоксид серы. Выбросы, осуществляемые ОАО «МРСК Урала» в атмосферный воздух, являются незначительными, поэтому пылегазоочистное оборудование отсутствует. Установка шумозащитных экранов не требуется. В 2016 г. были проведены лабораторно-инструментальные замеры, согласно План-графику контроля нормативов ПДВ на источниках выбросов на промплощадках ОАО «МРСК Урала». По результатам ПЛК качества атмосферного воздуха в районах расположения промплощадок предприятия превышений ПДК выбросов загрязняющих веществ не обнаружено. Уровень шума соответствует требованиям СН 2.2.4/2.1.8.562-96.
Мероприятия по охране и рациональному использованию водных ресурсов


В 2016 г. на артезианских скважинах ОАО «МРСК Урала» были проведены лабораторные исследования качества подземных вод. Ведется контроль соблюдения лицензионных соглашений на право пользования недрами с целью добычи пресных подземных вод. Все объекты оборудованы водоизмерительными приборами учета, которые своевременно поверяются. Локальные очистные системы и системы оборотного водоснабжения отсутствуют, т.к. не предусмотрены технологически. Договоры на водопользование, решения о предоставлении водного объекта в пользование отсутствуют, т.к. не осуществляется использование водных объектов. Тампонаж и консервация водозаборных скважин не проводились, т.к. скважины являются действующими и востребованными.
Мероприятия по охране и рациональному использованию земель

Отходы, образующиеся в процессе производственной деятельности ОАО «МРСК Урала», размещаются в специально оборудованных местах накопления отходов (контейнеры, емкости, площадки, расположенные на водонепроницаемой поверхности), имеющие удобные подъездные пути для грузоподъемных механизмов и транспортных средств:

- Особо опасные отходы 1 класса опасности (ртутные лампы) хранятся в герметичных металлических контейнерах с надписью наименования отхода.

- Особо опасные отходы 3 класса (промасленная ветошь, промасленные отходы, отработанные аккумуляторные батареи) хранятся в герметичных металлических контейнерах с надписью наименования отходов. Отработанные нефтепродукты (масла) хранятся в промаркированных герметичных емкостях, расположенных на водонепроницаемой поверхности, имеющих по периметру обваловку, либо расположенных на поддонах для исключения попадания вредных веществ в ливневую канализацию и на почву.

- Отходы 4 – 5 класса опасности: автопокрышки, камеры шин, лом черных металлов, огарки электродов, стружка металлическая размещаются на отведенных для их накопления промаркированных площадках или металлических контейнерах.

С целью контроля показателей загрязнения в местах хранения отходов производится производственный контроль почвы, воздуха. Превышений допустимых значений загрязняющих веществ не выявлено. Производственный экологический контроль проводится согласно утвержденному графику. Отходы передаются для утилизации специализированным предприятиям, имеющим лицензию на обращение с отходами.
Технические мероприятия, в том числе:
- вывод из эксплуатации ПХБ-содержащего оборудования
В 2016 г. утилизировано 313 шт./ 9,037 т. конденсаторов с трихлордифенилом. Получено разрешение системного оператора и Министерства энергетики Свердловской области на вывод из работы БКС (количество элементов – 2784 шт.) на ПС «Черемуховская» (ПО «Серовские ЭС», Свердловэнерго). В связи с большими финансовыми затратами передача на утилизацию планируется в 2018 – 2020 гг. Утилизация конденсаторов на ПС «Михайловская» (ПО «Западные ЭС», «Свердловэнерго») включена в техническое задание на проектирование и реконструкцию ПС «Михайловская» с заменой БСК. После получения необходимых согласований технического задания затраты на реконструкцию ПС «Михайловская» будут включены в инвестпрограмму со сроком реализации не позднее 2025г.
- установка птицезащитных устройств

В Челябэнерго установлено 20 птицезащитных устройств (Еткульский и Красноармейский районы). С целью реализации законодательных требований и повышения уровня орнитологической безопасности энергетических объектов в филиале ОАО «МРСК Урала» - «Челябэнерго» приказом утвержден График установки ПЗУ на ВЛ 6-110кВ в производственных отделениях филиала ОАО «МРСК Урала» - «Челябэнерго» на 2017-2021 гг. В Свердловэнерго установлены птицезащитные устройства в количестве 90 шт.
Наиболее значимые мероприятия в области охраны окружающей среды за 2016 г., затраты на их выполнение и достигнутый эффект:
	Мероприятия программы
	Физический объем
	Финансирование, тыс.руб.
	Краткое описание достигнутого эффекта от выполнения мероприятий

	Передача отходов сторонним организациям, имеющим лицензию, на утилизацию
	117,82 тн
	826,0
	Снижение негативного воздействия на окружающую среду, снижение загрязнения земельных ресурсов отходами производства и потребления.

	Проведение лабораторных исследований качества атмосферного воздуха, контроль нормативов ПДВ, в пределах СЗЗ, исследование почвы.
	6879 замеров
	1 748,15
	Требование СанПиНа 2.2.1./2.1.1.1200-03 «Санитарно-защитные зоны и санитарная классификация предприятий, сооружений и других объектов». Подтверждение не превышения ПДК, ПДУ загрязняющих веществ и уровней физического воздействия.

	Обустройство площадок временного накопления отходов 
	61 шт.
	2 309,0
	Снижение риска загрязнения земельных ресурсов отходами производства и потребления.

	Приобретение герметичных контейнеров для временного накопления отходов
	47 шт.

	181,77
	Снижение риска загрязнения земельных ресурсов отходами производства и потребления.

	Утилизация отработанных конденсаторов
	313шт./

9,037 тн
	544,08
	Выполнение требований Стокгольмской Конвенции о запрещении использования, прекращении производства и уничтожении имеющегося оборудования, содержащего ПХД, снижение негативного воздействия особо опасных отходов.

	Разработка проекта нормативов предельно-допустимых выбросов
	6 проектов
	926,65
	Нормирование негативного воздействия, исключение сверхлимитных платежей и штрафных санкций

	Разработка проекта нормативов образования отходов и лимитов на их размещение
	8 проектов
	292,9
	Нормирование негативного воздействия, исключение сверхлимитных платежей и штрафных санкций

	Приобретение демеркуризационных комплектов
	24
	80,86
	Уменьшение негативного влияния на окружающую среду и здоровье сотрудников особо опасных отходов.

	Итого
	
	6 909,41
	


ПЛАТЕЖИ ЗА НЕГАТИВНОЕ ВОЗДЕЙСТВИЕ НА ОКРУЖАЮЩУЮ СРЕДУ
	в тыс. руб.
	2015 г.
	2016 г.

	за выбросы загрязняющих веществ в атмосферу
	60,78
	30,27

	нормативные 
	59,78
	26,9

	сверхнормативные
	1
	3,37

	за сбросы загрязняющих веществ в водные объекты
	481,62
	-

	нормативные
	-
	-

	сверхнормативные
	481,62
	-

	за размещение отходов
	1 429,05
	2 155,28

	нормативные
	912,29
	876,19

	сверхнормативные
	516,76
	1 279,09

	Всего:
	1 971,45
	2 185,55

	нормативные
	972,07
	903,09

	сверхнормативные
	999,38
	1 282,46

	Итого:
	1 971,45
	2 185,55



Уменьшение платы за выбросы загрязняющих веществ в атмосферу связаны с отменой платы за передвижные источники и изменением ставок платы за негативное воздействие. Увеличение платы за отходы производства и потребления связано с увеличением числа полигонов, не включенных в ГРОРО и не имеющих лицензию. Кроме того, в 2015г. полигоны вносили плату за НВООС, а с 01.01.2016 г. природопользователь, образующий отходы сам вносит плату за размещение отходов. С 01.01.2016 г. согласно п.1 ст.16 Федерального закона №7-ФЗ плата за негативное воздействие на окружающую среду от сбросов загрязняющих веществ, иных веществ и микроорганизмов на водосборные площади не взимается.
Динамика природоохранных затрат за 2015 и 2016 гг.:
	в тыс. руб.
	2015 г.
	2016 г.

	ВСЕГО
	15 397
	15 080

	в том числе:

	на охрану водных объектов
	2 729
	2 828

	на охрану атмосферного воздуха
	3 018
	3 344

	на охрану земельных ресурсов (включая обращение с отходами производства и потребления)
	9 650
	8 908

	Внедрение и функционирование СЭМ
	0
	0

	иные расходы 
	0
	0


Все запланированные мероприятия выполнены в полном объеме, небольшое снижение затрат на охрану окружающей среды связано с экономией средств по итогам проведенных торгов.
10. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ О КОМПАНИИ
По всем вопросам, не затронутым в настоящем Годовом отчете, а также связанным с участием в акционерном капитале Общества, просим Вас обращаться по указанным ниже адресам и реквизитам:

	Полное наименование
	Открытое акционерное общество «Межрегиональная распределительная сетевая компания Урала»

	Сокращенное наименование
	ОАО «МРСК Урала»

	Место нахождения 
	Россия, 620026, г. Екатеринбург, ул. Мамина Сибиряка, дом 140

	Почтовый адрес
	620026, г. Екатеринбург, ул. Мамина Сибиряка, дом 140

	Основной государственный регистрационный номер
	1056604000970

	ИНН / КПП
	6671163413 / 997450001

	Адрес электронной почты:
	mrsk@mrsk-ural.ru

	Информационный Web узел
	www.mrsk-ural.ru 

	Контактные телефоны:
	8-800-2501-220

	Корпоративный секретарь
	Гусак Сергей Анатольевич

	Департамент корпоративного управления и взаимодействия с акционерами
	Телефоны /343/ 215-26-65, 215-26-58
Факс /343/ 215-25-84, адрес электронной почты: ir@mrsk-ural.ru 

	Регистратор Общества
	

	Наименование
	Акционерное общество «Регистраторское общество «СТАТУС»  (АО «СТАТУС»)

	Почтовый адрес
	109544, г. Москва, ул. Новорогожская, д. 32, стр. 1

	Контакты
	(495) 974-83-45

	Номер лицензии
	10-000-1-00304

	Дата выдачи
	12.03.2004 г. 

	Срок действия
	без ограничения срока действия

	Орган, выдавший лицензию
	Федеральная служба по финансовым рынкам

	Филиалы Регистратора Общества 
	620026, Свердловская область, г. Екатеринбург, ул. Куйбышева, д. 44Д, офис 1003, контактный телефон: (343) 287-18-39(-49)
614990, г. Пермь, ул. Ленина, д. 50, оф.702, контактный телефон: (342) 218-01-66



11. ПРИЛОЖЕНИЯ

11.1. АУДИРОВАННАЯ БУХГАЛТЕРСКАЯ ОТЧЕТНОСТЬ ЗА 2016 Г. (РСБУ)
11.2. АУДИРОВАННАЯ КОНСОЛИДИРОВАННАЯ ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ ЗА 2016 Г. (МСФО)
11.3. ПЕРЕЧЕНЬ КРУПНЫХ СДЕЛОК И СДЕЛОК С ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬЮ. 
11.4. ОТЧЕТ О СОБЛЮДЕНИИ ПРИНЦИПОВ И РЕКОМЕНДАЦИЙ КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ.
11.5. ИНФОРМАЦИЯ О РЕАЛИЗАЦИИ НЕПРОФИЛЬНЫХ АКТИВОВ ЗА 2016 Г.
	Наименование актива
	Инвентарный номер (если применимо)
	Строка бухгалтерского баланса, где был отражен актив на отчетную дату, предшествующую реализации актива
	Счета бухгалтерского учета (с учетом аналитики) на которых отражены доход и расход от выбытия актива (91.1. 91.2)
	Балансовая стоимость актива, тыс. руб.
	Фактическая стоимость реализации, тыс. руб.
	Отклонение фактической стоимости реализации от балансовой стоимости актива, тыс. руб.
	Причины отклонения фактической стоимости реализации от балансовой стоимости актива

	Квартира по адресу: Свердловская обл., г. Артемовский, ул. Банковская, 6, кв. 38
	121310000000
	122
	9102020300, 9102030300, 9101020300
	481,53
	363,60
	-117,93
	Стоимость реализации определена с учетом скидок в соответствии с Положением о распоряжении объектами жилищно-коммунального назначения ОАО «МРСК Урала"

	Теплоход «Карат»
	00107
	1150
	9101020200, 9102030200
	3 562,00
	2 161,78
	-1 400,22
	Стоимость реализации имущества определена по итогам продажи посредством публичного предложения

	1-этажное кирпичное здание гаража с навесом в г. Кизеле
	119460,

119461,

119462
	1150
	9101020200
	0,00
	270,18
	270,18
	Стоимость реализации имущества определена по итогам продажи посредством публичного предложения

	ОАО «Энегосервисная компания Урала»

(пакет акций в размере 100% от уставного капитала)
	-
	1171
	9102011000
	5 000,00
	0,00
	-5 000,00
	Списано с баланса Общества в связи с завершением процедуры добровольной ликвидации юридического лица и исключением из ЕГРЮЛ

	ООО «Страховая компания «Кольцо Урала»

(доля участия в уставном капитале 
в размере 7,4%)
	-
	1173
	9102021600

9101102000
	0,00
	0,00
	0,00
	Списано с баланса Общества в связи с прекращением деятельности юридического лица и исключением из ЕГРЮЛ


Исполнено договоров





Заключено договоров





Подано заявок





2016 г.





2015 г.





2015 г.





2016 г.





2016 г.





2015 г.





Исполнено договоров





Заключено договоров





Подано заявок





2015 г.





2016 г.





2016 г.





2015 г.





2016 г.





2015 г.





Услуги ТСО,  


15 638 млн рублей





Покупка электроэнергии 


для компенсации


потерь, 9 711 млн рублей  





Операционные


расходы 


(в т. ч ФОТ, ремонт),


15 565 млн рублей





Услуги ФСК ЕЭС,


14 805 млн рублей





Амортизация,


4 669 млн рублей





Прочие 


операционные


расходы 


(в т.ч. ремонт),


5 148 млн рублей





ФОТ с учетом 


страховых 


взносов,


10 417 млн рублей








� В течение 2016 г. приоритетные направления деятельности не утверждались Советом директоров.


� Здесь и далее по тексту раздела - данные без учета временного ТП.


� Указанным постановлением филиалу Челябэнерго был пересмотрен базовый уровень операционных расходов с 2 831,71 тыс. рублей до 2 705,69 тыс. рублей, в связи с чем, ОАО «МРСК Урала» в ФСТ России подано заявление о рассмотрении разногласий. По итогам рассмотрения разногласий ФСТ России приказом от 09.06.2015 № 220-э/2 предписал органу регулирования провести дополнительный анализ величины базового уровня операционных расходов. В отношении тарифно-балансовых решений на 2016 год базовый уровень операционных расходов органом регулирования был пересмотрен в сторону увеличения (2 831,71 тыс рублей). 


� в границах контура «котла» филиала Челябэнерго


� Ставки С1 представлены  в текущих ценах (2016 г.).


� Ставки С2, С3, С4 представлены в базовых ценах


� Без учета договоров по льготной категории и договоров, заключенных по ставке С1 


� Статистика представлена на основании отчета о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления, рекомендованного Банком России в информационном письме от 17.02.2016 г. №ИН-06-52/8.


� С текстом протоколов Общих собраний акционеров Вы можете ознакомиться в разделе «� HYPERLINK "http://www.mrsk-ural.ru/company/controls/gsm/" �Собрание акционеров�» корпоративного сайта (Главная/О компании/Органы управления и контроля/Собрание акционеров)


� п.15.1 ст. 15 Устава ОАО «МРСК Урала».


� ОАО «МРСК Урала» ориентируется на критерии независимости, закрепленные Кодексом корпоративного управления Банка России.


� утв. решением Совета директоров от 28.09.2016 г. (протокол №207 от 30.09.2016 г.). С текстом Положения Вы можете ознакомиться на официальном сайте компании в разделе «� HYPERLINK "https://www.mrsk-ural.ru/company/documents/" �Учредительные и внутренние документы�» (Главная/О компании/ Учредительные и внутренние документы).


� Здесь и далее должности членов Совета директоров указаны на момент выдвижения (избрания). На включение в годовой отчет Общества информации о персональных данных членов Совета директоров получено согласие в порядке, установленном законодательством РФ.


� Решение Общего собрания акционеров (протокол №8 от 18.06.2015 г.)


� Решение Общего собрания акционеров (протокол №9 от 06.06.2016 г.)


� Члены Совета директоров С.Г. Дрегваль, П.Н. Сниккарс, Р.Н. Шульгинов, Р.А. Дмитрик имеют два и более высших образования. П.Н. Сниккарс и Р.Н. Шульгинов имеют ученую степень.


� Полный перечень рассмотренных вопросов и формулировку принятых Советом директоров решений Вы можете найти в протоколах Совета директоров в разделе «� HYPERLINK "http://www.mrsk-ural.ru/company/controls/bod/" �Совет директоров�» корпоративного сайта (Главная/О компании/ Органы управления и контроля/ Совет директоров)


� Информация об оценке эффективности системы внутреннего контроля в отчетном году представлена в разделе «Система внутреннего контроля».


� Подробнее читайте в отчете о заключенных Обществом в отчетном году сделках, в совершении которых имеется заинтересованность (Приложение №3 к отчету).


� Полный перечень рассмотренных вопросов и формулировку принятых комитетом решений Вы можете найти в разделе «� HYPERLINK "https://www.mrsk-ural.ru/company/controls/committees/" �Комитеты при Совете директоров�» корпоративного сайта (Главная/ О компании/ Органы управления и контроля/ Комитеты при Совете директоров).


� Полный перечень рассмотренных вопросов и формулировку принятых комитетом решений Вы можете найти в разделе «� HYPERLINK "https://www.mrsk-ural.ru/company/controls/committees/" �Комитеты при Совете директоров�» корпоративного сайта (Главная/ О компании/ Органы управления и контроля/ Комитеты при Совете директоров).


� В соответствии с решением Совета директоров (протокол №179 от 19.11.2015 г.) из состава комитета были исключены Богачева И.В. и Теребков Ф.А., а Бекнеев Б.А. и Тимофеев А.А. - включены.


� Полный перечень рассмотренных вопросов и формулировку принятых комитетом решений Вы можете найти в разделе «� HYPERLINK "https://www.mrsk-ural.ru/company/controls/committees/" �Комитеты при Совете директоров�» корпоративного сайта (Главная/ О компании/ Органы управления и контроля/ Комитеты при Совете директоров).


� События после отчетной даты: В соответствии с решением Совета директоров (протокол №218 от 03.03.2017 г.) из состава комитета был исключен Лебедев Ю.В., а Локтин В.А. – включен.


� Полный перечень рассмотренных вопросов и формулировку принятых комитетом решений Вы можете найти в разделе «� HYPERLINK "https://www.mrsk-ural.ru/company/controls/committees/" �Комитеты при Совете директоров�» корпоративного сайта (Главная/ О компании/ Органы управления и контроля/ Комитеты при Совете директоров).


� Полный перечень рассмотренных вопросов и формулировку принятых комитетом решений Вы можете найти в разделе «� HYPERLINK "https://www.mrsk-ural.ru/company/controls/committees/" �Комитеты при Совете директоров�» корпоративного сайта (Главная/ О компании/ Органы управления и контроля/ Комитеты при Совете директоров).


� На включение в годовой отчет Общества информации о персональных данных членов Правления Общества получено согласие в порядке, установленном законодательством РФ.





� С полным текстом Положения Вы можете ознакомиться в разделе «� HYPERLINK "https://www.mrsk-ural.ru/company/documents/" �Учредительные и внутренние документы�» корпоративного сайта (Главная/ О компании/ Учредительные и внутренние документы).


� По состоянию на дату закрытия реестра акционеров ОАО «МРСК Урала» - 18.04.2016 г. 


� ОАО «МРСК Урала» не обладает иными сведениями о существовании долей владения акциями, превышающих пять процентов, помимо уже раскрытых ОАО «МРСК Урала».


� События после отчетной даты: 31 января 2017 г., в соответствии с решением ПАО «Московская биржа», акции ОАО «МРСК Урала»,  наряду с акциями других МРСК, были переведены в котировальный список второго уровня.


� Раздел «� HYPERLINK "https://www.mrsk-ural.ru/company/documents/" �Учредительные и внутренние документы�» (Главная/ О Компании / Учредительные и внутренние документы)


� На включение в годовой отчет Общества информации о персональных данных членов Ревизионной комиссии получено согласие в порядке, установленном законодательством РФ.


� Должности указаны на момент выдвижения.


� Департамент внутреннего аудита.


� Департамент внутреннего аудита.
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Лист1

		

		Показатель				ед.изм.		2016 план		2017 план		2018 план		2019 план		2020 план

		Итого по ОАО «МРСК УРАЛА» (утверждена приказом Минэнерго России от 22.12.2016 г. №1385)

		Капитальные вложения		млн руб. без НДС				5,540		5,626		5,468		5,596		6,044

		Финансирование		млн руб. с НДС				6,548		6,679		6,601		6,591		7,108

		Ввод ОС		млн руб. без НДС				5,442		6,046		5,628		5,759		6,132

		Ввод мощности		км				1,446		1,029		1,100		1,024		288

				МВА				296		291		371		266		1,178

				2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020

				факт		факт		факт		факт		план		план		план		план

		Финансирование		10,088		7,956		7,043		6,462		6,679		6,601		6,591		7,108

				2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020

				факт		факт		факт		факт		план		план		план		план

		Освоение		9,079		7,166		6,274		5,429		5,626		5,468		5,596		6,044

				2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020

				факт		факт		факт		факт		план		план		план		план

		Ввод ОС		9,078		7,339		6,488		5,424		6,046		5,628		5,759		6,132

				2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020

				факт		факт		факт		факт		план		план		план		план

		км		1,854		2,060		2,072		1,816		1,029		1,100		1,024		1,178

				2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020

				факт		факт		факт		факт		план		план		план		план

		МВА		168		141		147		334		291		371		266		288
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Диаграмма1

		филиал "Свердловэнерго"

		ТСО

		ДО "ЕЭСК"



Доля НВВ в по регионам обслуживания
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Лист1

				Доля НВВ в по регионам обслуживания

		филиал "Свердловэнерго"		67

		ТСО		23.00

		ДО "ЕЭСК"		10.00

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		филиал "Свердловэнерго"

		ТСО

		ДО "ЕЭСК"



Доля НВВ в по регионам обслуживания

2015

15743127

5460167

2358594



Лист1

				Доля НВВ в по регионам обслуживания

		филиал "Свердловэнерго"		15,743,127

		ТСО		5,460,167

		ДО "ЕЭСК"		2,358,594

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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ССЧ

		Распределение среднесписочной численности персонала ОАО "МРСК Урала"  за 2013 - 2015 гг.

				ОАО "МРСК Урала"

		2014		14,731.7

		2015		14,805.7

		2016		14,787.8





ССЧ

		



Среднесписочная численность персонала 
ОАО "МРСК Урала"  за 2013 - 2015гг.



СЧ

		Среднесписочная численность персонала ОАО "МРСК Урала" в динамике за 2013-2015 гг.

				ВП		ПП		АУП

		2013		0.2		91.8		8.0		100

		2014		0.2		92.2		7.6		100

		2015		0.2		89.6		10.2		100





СЧ

		



ВП

ПП

АУП

Списочная численность персонала
ОАО "МРСК Урала" за 2013-2015гг



ср.зпл

		График соотношения средней заработной платы производственного персонала  в филиалах ОАО «МРСК Урала» с аналогичным показателем в регионах

				2013 год		2014 год		2015 год

		Средняя заработная плата ПП по филиалу Свердловэнерго		35,081		40,266		43,053		СЭ

		Средняя заработная плата в регионе Свердловская область		30,320		33,074		34,476

		Средняя заработная плата ПП по филиалу Пермэнерго		33,082		39,045		42,326		ПЭ

		Средняя заработная плата в регионе Пермский край		28,074		30,861		32,089

		Средняя заработная плата ПП по филиалу Челябэнерго		33,082		38,792		41,815		ЧЭ

		Средняя заработная плата в регионе Челябинская область		25,856		27,977		29,795





ср.зпл

		2008 год		2008 год

		2009 год		2009 год

		2010 год		2010 год



Средняя заработная плата в регионе:

0

16723.7

19361.3

22605



средняя зп отд.проф.

		



Средняя заработная плата ПП по филиалу Свердловэнерго

Средняя заработная плата в регионе Свердловская область

Средняя заработная плата ПП по филиалу Пермэнерго

Средняя заработная плата в регионе Пермский край

Средняя заработная плата ПП по филиалу Челябэнерго

Средняя заработная плата в регионе Челябинская область



		Средняя заработная плата работников отдельных профессий и должностей за 2014-2015 гг.

		Наименование должностей		Средняя заработная плата за период, руб.																Рост 2015 к 2014 году

				2014 год								2015 год

				ОАО
"МРСК Урала"		Свердловэнерго		Пермэнерго		Челябэнерго		ОАО
"МРСК Урала"		Свердловэнерго		Пермэнерго		Челябэнерго		ОАО 
"МРСК Урала"		Свердловэнерго		Пермэнерго		Челябэнерго

		Электромонтер по эксплуатации распределительных сетей 4 разряда		27,471		27,365		26,423		28,624		30,467		29,217		31,272		30,912		110.9		106.8		118.3		108.0

		Электромонтер оперативно-выездной бригады  4 разряда		33,946		29,764		35,613		36,460		38,723		33,849		42,821		39,499		114.1		113.7		120.2		108.3

		Водитель автомобиля 4 разряда		28,484		26,135		26,224		33,093		31,149		29,151		29,308		34,987		109.4		111.5		111.8		105.7

		Электромонтер по обуслуживанию подстанций 5  разряда		35,092		32,257		39,655		33,364		40,534		37,259		48,527		35,817		115.5		115.5		122.4		107.4

		Электромонтер по ремонту аппаратуры релейной защиты и автоматики 5 разряда		30,469		31,537		29,451		30,418		33,205		32,212		36,031		31,373		109.0		102.1		122.3		103.1

		Электромонтер по ремонту воздушных линий электропередачи 4 разряда		29,805		30,989		28,010		30,417		32,258		32,618		33,054		31,103		108.2		105.3		118.0		102.3

		Мастер участка		46,260		47,361		42,335		49,083		49,344		48,756		48,779		50,498		106.7		102.9		115.2		102.9

		Диспетчер района электрических сетей		52,041		52,248		48,961		54,914		57,476		55,473		59,289		57,667		110.4		106.2		121.1		105.0
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Диаграмма1

		филиал «Пермэнерго»

		ТСО
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Лист1

						Объем электросетевого хозяйства У.Е.		Доля в У.Е. региона в %		НВВ в «котле», млн. руб.		Доля НВВ в «котле», %		НВВ/у.е., тыс. руб.

		1		ОАО "Кудымкарские электрические сети"		1626.94		2.2%		53.97		2.3%		33.17

		2		ОАО "Добрянские городские коммунальные электрические сети"		2214.98		3.0%		94.93		4.0%		42.86

		3		МУП "Чернушинские городские коммунальные электрические сети"		1957		2.6%		53.81		2.3%		27.49

		4		МУП "ЖКХ Гарант"		1397		1.9%		17.10		0.7%		12.24

		5		ОАО "КС-Прикамье"		14203.7		19.2%		798.82		33.5%		56.24

		6		ООО "Пермь-Энергосеть"		778.2		1.1%		0.50		0.0%		0.64

		7		ООО "Березниковская электрическая компания"		5792.65		7.8%		278.80		11.7%		48.13

		8		МУП «Коммунальные электрические сети Краснокамского муниципального района»		2373.59		3.2%		60.63		2.5%		25.54

		9		АО "Новомет-Пермь"		26		0.0%		0.23		0.0%		8.77

		10		ООО "НаноТех"				0.0%		3.94		0.2%		0.00

		11		ОАО "Метафракс"		1940		2.6%		5.46		0.2%		2.81

		12		ООО "Промэнергосети"				0.0%		2.19		0.1%		0.00

		13		ООО "Транспортная энергетическая компания"		253		0.3%		4.99		0.2%		19.71

		14		ОАО "Пермский мясокомбинат"		9		0.0%		0.12		0.0%		13.83

		15		ПАО "Протон-ПМ"		832		1.1%		0.43		0.0%		0.52

		16		ОАО "РЖД" филиал Свердловская ЖД		19747		26.7%		236.53		9.9%		11.98

		17		ПАО "Уралкалий"		594		0.8%		2.40		0.1%		4.04

		18		ООО "Первая электросетевая компания"				0.0%		12.42		0.5%		0.00

		19		ООО "Газпромэнерго" Уральский филиал		4321		5.8%		51.39		2.2%		11.89

		20		ООО ПКФ "ЭнергоТехнологии"				0.0%		12.07		0.5%		0.00

		21		ООО фирма "ВАКС"		217		0.3%		12.13		0.5%		55.89

		22		ООО "Нооген"		816		1.1%		20.53		0.9%		25.16

		23		ООО "Тепло-М"		689		0.9%		3.62		0.2%		5.25

		24		АО "Международный аэропорт Пермь"		48		0.1%		1.26		0.1%		26.24

		25		ФКП «Пермский пороховой завод»		153		0.2%		3.34		0.1%		21.85

		26		ООО "Электротяжмаш-Привод"		1052.82		1.4%		25.70		1.1%		24.41

		27		ЗАО "Сибур-Химпром"		1498.9		2.0%		18.21		0.8%		12.15

		28		ООО "Свеза Уральский"		515.19		0.7%		1.98		0.1%		3.84

		29		ООО "Уралдевелопмент"				0.0%		7.80		0.3%		0.00

		30		ООО "Новая региональная сеть Прикамья"				0.0%		5.02		0.2%		0.00

		31		ООО "СетьЭнергоТранс"		22		0.0%		65.26		2.7%		2966.55

		32		ФГУП "УНИИКМ "		113		0.2%		1.64		0.1%		14.48

		33		Горьковская ЖД филиал ОАО "РЖД"		119		0.2%		3.46		0.1%		29.09

		34		ОАО "ЦБК "КАМА"		1879		2.5%		0.93		0.0%		0.50

		35		ООО "Сервис-Гарант"				0.0%		2.02		0.1%		0.00

		36		ООО "Энергосбыт"		29		0.0%		0.22		0.0%		7.64

		37		ОАО "СанИнБев"		275		0.4%		7.78		0.3%		28.29

		38		ООО "Центр Надежности"		639		0.9%		119.08		5.0%		186.35

		39		ООО "ТранснефтьЭлектрсетьСервис"		91		0.1%		7.61		0.3%		83.60

		40		ООО "Соликамский лесозаготовительный комбинат"		440.6		0.6%		3.43		0.1%		7.78

		41		ОАО "Уралоргсинтез"		198		0.3%		0.96		0.0%		4.85

		42		ООО "Сервисный центр Контакт"		5029		6.8%		105.38		4.4%		20.95

		43		ОАО "Оборонэнерго"		482.6		0.7%		30.40		1.3%		62.99

		44		ООО "Энергосервис Звёздного"		96.28		0.1%		17.17		0.7%		178.35

		45		ООО "Надежда"				0.0%		0.07		0.0%		0.00

		46		ООО "СК Промышленная и гражданская энергетика"				0.0%		30.28		1.3%		0.00

		47		ООО "ИМКОМ"				0.0%		2.70		0.1%		0.00

		48		ООО "КрайЭнергоСеть"				0.0%		15.68		0.7%		0.00

		49		ООО НПФ "Парма Инжиниринг"				0.0%		9.62		0.4%		0.00

		50		ИП Смирнова В.А.				0.0%		0.62		0.0%		0.00

		51		ООО "Вторая электросетевая компания"				0.0%		5.01		0.2%		0.00

		52		ОАО"ОХК"УРАЛХИМ" филиал "АЗОТ"				0.0%		0.67		0.0%		0.00

		53		ООО "Лукойл-ПНОС"				0.0%		18.76		0.8%		0.00

		54		ООО "Радар"				0.0%		4.61		0.2%		0.00

		55		ООО "Лукойл-Пермь"				0.0%		57.31		2.4%		0.00

		56		ИП Дроздов О.А.				0.0%		0.34		0.0%		0.00

		57		ООО "Энергосетевая компания "ПАРМА"				0.0%		19.93		0.8%		0.00

		58		ОАО "ГалоПолимер Пермь"		1622.33		2.2%		1.05		0.0%		0.65

		59		ООО "Энерготраст"				0.0%		1.76		0.1%		0.00

		60		ООО "ЦЭС"				0.0%		13.77		0.6%		0.00

		61		ООО "ЗУ ЭСК"				0.0%		34.54		1.4%		0.00

		62		ООО "РРСК"				0.0%		8.49		0.4%		0.00

		63		ООО "Сетьинвест"				0.0%		2.48		0.1%		0.00

				Всего по ТСО		74091.78		100.0%		2383.3418736578		100.0%		32.17

				ОАО "МРСК Урала"				0.0%				0.0%		0.00

				всего по региону		74091.78		100.0%		2383.3418736578		100.0%		32.17





Таблица 15.5

		№		Владельцы объектов электросетевого хозяйства		Субъект РФ		Балансовая стоимость имущества ТСО (млн. руб.)		Объем электросетевого хозяйства У.Е.		Доля в У.Е. региона в %		Степень износа оборудования, %		НВВ в «котле», млн. руб.		Доля НВВ в «котле», %		НВВ/у.е., тыс. руб.

		1		ОАО "Кудымкарские электрические сети"		Пермский край		н/д		1,678.73		0.481%		83		53.59713		0.419%		31.93

		2		ОАО "Добрянские городские коммунальные электрические сети"		Пермский край		36.507		2,265.48		0.649%		76		90.36869		0.706%		39.89

		3		МУП "Чернушинские городские коммунальные электрические сети"		Пермский край		н/д		1,960.92		0.562%		84		53.75715		0.420%		27.41

		4		МУП "ЖКХ Гарант"		Пермский край		н/д		1,148.13		0.329%		80		16.76512		0.131%		14.60

		5		ОАО "КС-Прикамье"		Пермский край		н/д		19,322.06		5.539%		80		796.18416		6.222%		41.21

		6		ООО "Березниковская электрическая компания"		Пермский край		н/д		6,299.39		1.806%		н/д		271.86296		2.125%		43.16

		7		МУП «Коммунальные электрические сети Краснокамского муниципального района»		Пермский край		н/д		2,409.19		0.691%		н/д		62.11999		0.485%		25.78

		8		АО "Новомет-Пермь"		Пермский край		н/д		180.00		0.052%		н/д		0.27877		0.002%		1.55

		9		ООО "НаноТех"		Пермский край		н/д		150.00		0.043%		н/д		4.10730		0.032%		27.38

		10		ООО "Пермь-Энергосеть"		Пермский край		н/д		787.70		0.226%		н/д		11.83584		0.093%		15.03

		11		ОАО "Метафракс"		Пермский край		н/д		1,940.00		0.556%		н/д		5.17303		0.040%		2.67

		12		ООО "Промэнергосети"		Пермский край		н/д		130.00		0.037%		н/д		2.23999		0.018%		17.23

		13		ООО "Транспортная энергетическая компания"		Пермский край		н/д		435.00		0.125%		н/д		5.06556		0.040%		11.64

		14		ОАО "Пермский мясокомбинат"		Пермский край		н/д		200.00		0.057%		н/д		0.12274		0.001%		0.61

		15		ПАО "Протон-ПМ"		Пермский край		н/д		400.00		0.115%		н/д		0.54308		0.004%		1.36

		16		филиал ОАО "РЖД" - Трансэнерго - Свердловская дирекция по энергообеспечению		Пермский край		н/д		19,623.83		5.625%		н/д		240.22980		1.877%		12.24

		17		ПАО "Уралкалий"		Пермский край		н/д		594.00		0.170%		н/д		2.05827		0.016%		3.47

		18		ООО "Первая электросетевая компания"		Пермский край		н/д		693.23		0.199%		н/д		12.55517		0.098%		18.11

		19		ООО "Газпромэнерго" Приуральский филиал		Пермский край		н/д		1,700.08		0.487%		н/д		50.83479		0.397%		29.90

		20		ООО ПКФ "ЭнергоТехнологии"		Пермский край		н/д		674.41		0.193%		н/д		12.24733		0.096%		18.16

		21		ООО фирма "ВАКС"		Пермский край		н/д		1,468.20		0.421%		н/д		12.86692		0.101%		8.76

		22		ООО "Нооген"		Пермский край		н/д		1,916.00		0.549%		н/д		17.16130		0.134%		8.96

		23		ООО "Тепло-М"		Пермский край		н/д		2,000.00		0.573%		н/д		3.53328		0.028%		1.77

		24		АО "Международный аэропорт Пермь"		Пермский край		н/д		400.00		0.115%		н/д		1.24705		0.010%		3.12

		25		ФКП «Пермский пороховой завод»		Пермский край		н/д		2,200.00		0.631%		н/д		3.29379		0.026%		1.50

		26		ООО "Электротяжмаш-Привод"		Пермский край		н/д		1,479.02		0.424%		н/д		25.77332		0.201%		17.43

		27		ЗАО "Сибур-Химпром"		Пермский край		н/д		1,697.93		0.487%		н/д		18.21273		0.142%		10.73

		28		ООО "Свеза Уральский"		Пермский край		н/д		515.00		0.148%		н/д		1.98685		0.016%		3.86

		29		ООО "Уралдевелопмент"		Пермский край		н/д		263.80		0.076%		н/д		7.84160		0.061%		29.73

		30		ООО "Новая региональная сеть Прикамья"		Пермский край		н/д		225.00		0.064%		н/д		4.93562		0.039%		21.94

		31		ООО "СетьЭнергоТранс"		Пермский край		н/д		3,357.20		0.962%		н/д		64.88598		0.507%		19.33

		32		ОАО "Уральский научно-исследовальский институт композиционных материалов"		Пермский край		н/д		590.00		0.169%		н/д		2.18134		0.017%		3.70

		33		филиал ОАО "РЖД" - Трансэнерго - Горьковская дирекция по энергообеспечению		Пермский край		н/д		1,300.00		0.373%		н/д		3.46264		0.027%		2.66

		34		ОАО "ЦБК "КАМА"		Пермский край		н/д		2,160.00		0.619%		н/д		0.95775		0.007%		0.44

		35		ООО "Сервис-Гарант"		Пермский край		н/д		150.00		0.043%		н/д		2.40361		0.019%		16.02

		36		ООО "Энергосбыт"		Пермский край		н/д		29.00		0.008%		н/д		0.40111		0.003%		13.83

		37		ОАО "СанИнБев"		Пермский край		н/д		430.00		0.123%		н/д		8.19624		0.064%		19.06

		38		ООО "Центр Надежности"		Пермский край		н/д		4,747.32		1.361%		н/д		94.05449		0.735%		19.81

		39		ООО "ТранснефтьЭлектрсетьСервис"		Пермский край		н/д		777.70		0.223%		н/д		7.40007		0.058%		9.52

		40		ООО "Соликамский лесозаготовительный комбинат"		Пермский край		н/д		441.00		0.126%		н/д		3.56648		0.028%		8.09

		41		ОАО "Уралоргсинтез"		Пермский край		н/д		700.00		0.201%		н/д		1.74305		0.014%		2.49

		42		ООО "Сервисный центр Контакт"		Пермский край		н/д		4,613.00		1.322%		н/д		110.35718		0.862%		23.92

		43		ОАО "Оборонэнерго"		Пермский край		н/д		688.40		0.197%		н/д		31.34705		0.245%		45.54

		44		ООО "Энергосервис Звёздного"		Пермский край		н/д		615.04		0.176%		н/д		17.14952		0.134%		27.88

		45		ООО "Надежда"		Пермский край		н/д		100.00		0.029%		н/д		0.06189		0.0005%		0.62

		46		ООО "СК Промышленная и гражданская энергетика"		Пермский край		н/д		451.28		0.129%		н/д		30.10339		0.235%		66.71

		47		ООО "ИМКОМ"		Пермский край		н/д		150.00		0.043%		н/д		2.71689		0.021%		18.11

		48		ООО "КрайЭнергоСеть"		Пермский край		н/д		1,965.01		0.563%		н/д		34.21632		0.267%		17.41

		49		ООО НПФ "Парма Инжиниринг"		Пермский край		н/д		351.67		0.101%		н/д		11.29682		0.088%		32.12

		50		ИП Смирнова В.А.		Пермский край		н/д		28.00		0.008%		н/д		0.62820		0.005%		22.44

		51		ООО "Вторая электросетевая компания"		Пермский край		н/д		200.00		0.057%		н/д		4.88341		0.038%		24.42

		52		ОАО"ОХК"УРАЛХИМ" филиал "АЗОТ"		Пермский край		н/д		400.00		0.115%		н/д		2.13280		0.017%		5.33

		53		ООО "Лукойл-ПНОС"		Пермский край		н/д		4,329.56		1.241%		н/д		19.70436		0.154%		4.55

		54		ООО "Радар"		Пермский край		н/д		200.00		0.057%		н/д		4.68426		0.037%		23.42

		55		ООО "Лукойл-Пермь"		Пермский край		н/д		26,575.17		7.618%		н/д		50.57232		0.395%		1.90

		56		ИП Дроздов О.А.		Пермский край		н/д		23.00		0.007%		н/д		0.34009		0.003%		14.79

		57		ООО "Энергосетевая компания "ПАРМА"		Пермский край		н/д		444.95		0.128%		н/д		23.81219		0.186%		53.52

		58		ОАО "ГалоПолимер Пермь"		Пермский край		н/д		64.00		0.018%		н/д		1.03774		0.008%		16.21

		59		ООО "Энерготраст"		Пермский край		н/д		100.00		0.029%		н/д		1.74773		0.014%		17.48

		60		ООО "ЦЭС"		Пермский край		н/д		1,800.00		0.516%		н/д		30.57627		0.239%		16.99

		61		ООО "ЗУ ЭСК"		Пермский край		н/д		1,265.75		0.363%		н/д		34.99419		0.273%		27.65

				Итого по ТСО						133,804.16		38.35%				2,390.41474		18.68%		17.87

				филиал ОАО "МРСК Урала" - "Пермэнерго" (НВВ собств.сод.)						215,060.57		61.65%				6,466.756		50.54%		30.07

				филиал ОАО "МРСК Урала" - "Пермэнерго" (НВВ на комп.потерь)												3,939.857		30.79%

				Итого региона (без учета НВВ ПАО "ФСК ЕЭС")						348,864.73		100.00%				12,795.40		100.00%		36.68

				Итого по региону												15,739.77

																2944.3692218954





Таблица 15.6

		Консолидация имущества ТСО																								№ п/п		Наименование		Размер арендной платы (тыс.руб.за 2015 год без НДС)		Стоимость приобретения, тыс. руб.		Состав консолидированного имущества

		№		Способ приобретения		Показатели																												Объем УЕ		ЛЭП, км		ТП, РП, шт.

						Установленная мощность силовых трансформаторов, МВА		Протяженность линий электропередачи 0,4-110 кВ, км.		Объем обслуживания, у.е.		ТП и РП, шт.		Затраты на консолидацию (без НДС), млн. руб.												1		Арендовано в 2015 г., в том числе:		20,231				2,897		444.56		85

		1		ИТОГО		13.573		5.89		281.06		9		7.39												1.1.		ЭСА г.Перми		16,925				2,396		417.45		63

		1.1.		Приобретение электросетевых объектов в собственность		1.26				56		1		5		ЭСА ООО «МЖК «Кировец» (купля-продажа)										1.2.		Адм. Уральского г.п.		996				224		22.22		14

						0.063		1		4		1		0.1		Приобретение имущества в счет погашения дебиторской задолженности (ЭСА гр. Саламатова И.Н.)								6МВА		1.3.		ЭСА ЗАО "ПИК-Регион"		584				83.40		1.21		3

		1.2.		Аренда электросетевых объектов		12.25		4.89		221.06		7		2.29										2МВА		1.4.		ООО "Уралэнерготранс"		1,352				81.98		1.57		1

		1.3.		Приобретение акций ТСО																						1.5.		МУП "ЧГКЭС"		20				56				1

		1.4.		Прочее (безвозмездное пользование)																				4МВА		1.6.		ООО "Жилсоцинвест"		353				53.38		2.11		2

																								0,25 МВА		1.7.		гр. Борисовец  К.Л.		1				2.30				1

																										2		Приобретено в 2015 г., в том числе:				5,100		85		11		7

																										2.1.		Приобретение по договору купли-продажи (ЭСА ООО «МЖК «Кировец»)				5,000		56				1

																										2.2.		Прием бесхозяйного имущества на учет филиала						25		10		5

																										2.3.		Приобретение имущества в счет погашения дебиторской задолженности (ЭСА гр. Саламатова И.Н.)				100		4		1		1

																										ИТОГО				20,231		5,100		2,982		456		92





Таблица 15.7

		Консолидация федерального, регионального и муниципального электросетевого имущества																						№ п/п		Наименование		Размер арендной платы (тыс.руб.за 2015 год без НДС)		Стоимость приобретения, тыс. руб.		Состав консолидированного имущества

		№		Способ приобретения		Установленная мощность силовых трансформаторов, МВА		Протяженность линий электропередачи 0,4-110 кВ, км.		Объем обслуживания, у.е.		ТП и РП, шт.																				Объем УЕ		ЛЭП, км		ТП, РП, шт.

		1		ИТОГО		74.295		439.67		2675.55		78												1		Арендовано в 2015 г., в том числе:		20,231				2,897		444.56		85

		1.1.		Приобретение электросетевых объектов в собственность																		67,35 МВА		1.1.		ЭСА г.Перми		16,925				2,395.93		417.45		63

		1.2.		Аренда электросетевых объектов (электросетевые объекты в собственности муниципальных образований)		74.295		439.67		2675.55		78										5,605 МВА		1.2.		Адм. Уральского г.п.		996				223.92		22.22		14

		1.3.		Приобретение акций ТСО																				1.3.		ЭСА ЗАО "ПИК-Регион"		584				83.40		1.21		3

		1.4.		Прочее (безвозмездное пользование)																				1.4.		ООО "Уралэнерготранс"		1,352				81.98		1.57		1

																						1,34 МВА		1.5.		МУП "ЧГКЭС"		20				55.70				1

																								1.6.		ООО "Жилсоцинвест"		353				53.38		2.11		2

																								1.7.		гр. Борисовец  К.Л.		1				2.30				1

																								2		Приобретено в 2015 г., в том числе:				5,100		85		11		7

																								2.1.		Приобретение по договору купли-продажи (ЭСА ООО «МЖК «Кировец»)				5,000		56				1

																								2.2.		Прием бесхозяйного имущества на учет филиала						25		10		5

																								2.3.		Приобретение имущества в счет погашения дебиторской задолженности (ЭСА гр. Саламатова И.Н.)				100		4		1		1

																								ИТОГО				20,231		5,100		2,982		456		92





Таблица 15.8

		Консолидация бесхозяйного имущества																				№		Тип сделки		Физические параметры										Стоимость ЭСК,

		№		Способ приобретения		Показатели за … год																				Объем УЕ		Суммарная протяженность ЛЭП, км		ПС 35-110 кВ		ТП, РП, шт.		Мощность, МВА		тыс. руб.

						Установленная мощность силовых трансформаторов, МВА		Протяженность линий электропередачи 0,4-110 кВ, км.		Объем обслуживания, у.е.		ТП и РП, шт.										1		Аренда		2,851		445				86		84.25

		1.		Приобретение электросетевых объектов  по приобретательной давности		0.85		10		25		5										2		Приобретение по договору купли-продажи (ЭСА ООО «МЖК «Кировец»)		56						1		 1,26		5,000

																						3		Прием бесхозяйного имущества на учет филиала		25		10				5		0.85

																						4		Приобретение имущества в счет погашения дебиторской задолженности		4		1				1		0.063		100

																								(ЭСА гр. Саламатова И.Н.)

																						ИТОГО по филиалу "Пермэнерго"				2,936		456				93		86.42		5,100





Лист3

		

		всего						10876834.496		10,929,112.49

		НВВ ПЭ				9,086,521.00		9,481,752		9,297,389.33

		ТСО				1,871,741.44		1,395,082.50		1,631,723.16

		Доля в НВВ региона, %				2013		2014		2015

		филиал «Пермэнерго»		%		85.00%		87.17%		85.07%

		ТСО		%		15.00%		12.83%		14.93%

												8,755,289.00		5,967,259.00

												0.681560483





Лист3

		



2013 год



Лист2

		



2014 год



Лист4

		



2015 год



								2013		2014		2015

		1		НВВ от передачи э/э, в том числе:		тыс. руб.		14,251,491		14,982,601		15,735,746

		1.1.		Оплата услуг ОАО «ФСК ЕЭС»		тыс. руб.		2,997,148		2,955,898		2,352,487

		1.2.		НВВ филиала «Пермэнерго»		тыс. руб.		8,369,042		10,010,955		11,012,471

		1.2.1.		Покупная энергия на компенсацию потерь		тыс. руб.		3,125,653		3,436,029		3,367,159

		1.2.2.		НВВ на собственное содержание		тыс. руб.		5,243,390		6,574,926		7,645,312

		1.3.		Оплата ТСО		тыс. руб.		2,885,301		2,015,748		2,370,788

		2		Доля в НВВ региона, %

		2.1.		филиал «Пермэнерго»		%		74.36%		83.24%		82.29%

		2.2.		ТСО		%		25.64%		16.76%		17.71%

										0.8323939653		0.8228542091





		Субъект РФ		Наименование ТСО *		2014								Наименование ТСО *		2015

						Дата и номер постановления о принятии ЕКТ		Суммарная НВВ сетевых организаций без учета оплаты потерь, учтенная при утверждении ЕКТ в субъекте РФ		НВВ		Количество активов, всего				Дата и номер постановления о принятии ЕКТ		Суммарная НВВ сетевых организаций без учета оплаты потерь, учтенная при утверждении ЕКТ в субъекте РФ		НВВ		Количество активов, всего

										филиала										филиала

										(включая подконтрольные общества), без учета оплаты потерь										(включая подконтрольные общества), без учета оплаты потерь				Динамика (абсолютное изменение)		Динамика (относительное изменение), %

						-		тыс. руб.		тыс. руб.		у.е.				-		тыс. руб.		тыс. руб.		у.е.

		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11

		Пермский край		ОАО "МРСК Урала" филиал "Пермэнерго"		№60-э от 25.12.2013		1,393,987.00		5,967,259.00		102,033				№77-э от 29.12.2014		1,656,344		6,353,020.33		133,804.16												1,393,987.00		0.00						7,361,246.00		8,009,364.68

		Пермский край		ОАО "Кудымкарские электрические сети"				29,022.38				1,695.26		ОАО "Кудымкарские электрические сети"				30,777.25				1,678.73		-16.53		99.0249283296		1,754.88		106.0466335247		6.0466335247												0.7931990345

		Пермский край		ОАО "Добрянские городские коммунальные электрические сети"				39,303.65				2,244.85		ОАО "Добрянские городские коммунальные электрические сети"				54,052.07				2,265.48		20.63		100.9189923603		14,748.42		137.524309416		37.524309416

		Пермский край		МУП "Чернушинские городские коммунальные электрические сети"				34,568.08				1,921.83		МУП "Чернушинские городские коммунальные электрические сети"				32,088.82				1,960.92		39.09		102.0339988449		-2,479.27		92.8278778341		-7.1721221659

		Пермский край		МУП "ЖКХ Гарант"				14,067.79				1,148.13		МУП "ЖКХ Гарант"				14,685.11				1,148.13		0.00		100		617.33		104.3882172086		4.3882172086

		Пермский край		ОАО "КС-Прикамье"				523,762.78				18,536.78		ОАО "КС-Прикамье"				565,946.00				19,322.06		785.28		104.2363344659		42,183.22		108.0538796819		8.0538796819

		Пермский край		ООО "Новогор-Прикамье" Березниковский филиал				146,193.72				6,228.67		ООО "Березниковская электрическая компания"				156,468.72				6,299.39		70.72		101.1353948756		10,275.00		107.0283477643		7.0283477643

		Пермский край		МУП "Краснокамские коммунальные городские электросети"				28,558.15				2,388.59		МУП «Коммунальные электрические сети Краснокамского муниципального района»				31,530.45				2,409.19		20.60		100.8624334859		2,972.30		110.4078866695		10.4078866695

		Пермский край		ЗАО "Новомет-Пермь"				288.246				182.69		АО "Новомет-Пермь"				251.72				180		-2.69		98.5275603481		-36.53		87.3277478265		-12.6722521735

		Пермский край		ООО "НаноТех"				2,565.65				151.31		ООО "НаноТех"				3,508.81				150		-1.31		99.1342277444		943.16		136.7611361643		36.7611361643

		Пермский край		ООО "Пермь-Энергосеть"				6,991.49				778.2		ООО "Пермь-Энергосеть"								787.7		9.50		101.22076587		-6,991.49		0		-100

		Пермский край		ОАО "Метафракс"				4,528.75				1,940.00		ОАО "Метафракс"				4,396.62				1,940.00		0.00		100		-132.13		97.082345166		-2.917654834

		Пермский край		ООО "Промэнергосети"				2,132.72				131.4		ООО "Промэнергосети"				1,835.63				130		-1.40		98.9345509893		-297.09		86.0699426085		-13.9300573915

		Пермский край		ООО "Транспортная энергетическая компания"				1,676.88				198		ООО "Транспортная энергетическая компания"				4,224.29				435		237.00		219.696969697		2,547.41		251.9134279137		151.9134279137

		Пермский край		ОАО "Пермский мясокомбинат"				73.26				9		ОАО "Пермский мясокомбинат"				99.47				200		191.00		2222.2222222222		26.21		135.7745700246		35.7745700246

		Пермский край		ОАО "Протон-ПМ"				690.943				382.18		ПАО "Протон-ПМ"				359.08				400		17.82		104.6627243707		-331.87		51.9688744223		-48.0311255777

		Пермский край		ОАО "РЖД" филиал Свердловская ЖД				162,153.20				19,623.84		филиал ОАО "РЖД" - Трансэнерго - Свердловская дирекция по энергообеспечению				167,829.87				19,623.83		-0.01		99.9999490416		5,676.67		103.500807819		3.500807819

		Пермский край		ОАО "Уралкалий"				1,416.43				7,462.23		ПАО "Уралкалий"				1,241.76				594		-6,868.23		7.9600869981		-174.68		87.667921699		-12.332078301

		Пермский край		ООО "Первая электросетевая компания"				4,250.94				231.39		ООО "Первая электросетевая компания"				11,074.17				693.23		461.84		299.5937594537		6,823.23		260.5111925833		160.5111925833

		Пермский край		ООО "Газпромэнерго" Уральский филиал				31,276.48				1,700.77		ООО "Газпромэнерго" Приуральский филиал				45,285.09				1,700.08		-0.69		99.9594301405		14,008.61		144.789611055		44.789611055

		Пермский край		ООО ПКФ "ЭнергоТехнологии"				7,611.01				493.3		ООО ПКФ "ЭнергоТехнологии"				10,955.15				674.41		181.11		136.7139671599		3,344.14		143.9381279226		43.9381279226

		Пермский край		ООО фирма "ВАКС"				11,013.82				217		ООО фирма "ВАКС"				10,883.52				1,468.20		1,251.20		676.5898617512		-130.30		98.8168995862		-1.1831004138

		Пермский край		ООО "Нооген"				43,612.79				1,881.00		ООО "Нооген"				8,409.78				1,916.00		35.00		101.860712387		-35,203.01		19.2828225096		-80.7171774904

		Пермский край		ООО "Тепло-М"				2,516.38				2,002.39		ООО "Тепло-М"				2,314.16				2,000.00		-2.39		99.8806426321		-202.22		91.9638861888		-8.0361138112

		Пермский край		ОАО "Международный аэропорт Пермь"				1,010.56				412.8		АО "Международный аэропорт Пермь"				1,079.96				400		-12.80		96.8992248062		69.40		106.8670461259		6.8670461259

		Пермский край		ФКП «Пермский пороховой завод»				2,393.15				2,202.05		ФКП «Пермский пороховой завод»				2,398.25				2,200.00		-2.05		99.9069049295		5.11		100.2133197111		0.2133197111

		Пермский край		ООО "Электротяжмаш-Привод"				3,053.31				982.09		ООО "Электротяжмаш-Привод"				23,366.71				1,479.02		496.93		150.5992322496		20,313.41		765.2924624301		665.2924624301

		Пермский край		ЗАО "Сибур-Химпром"				3,433.04				1,498.90		ЗАО "Сибур-Химпром"				5,683.52				1,697.93		199.03		113.2784041631		2,250.48		165.5536875637		65.5536875637

		Пермский край		ООО "Уралдевелопмент"				4,260.60				255.08		ООО "Уралдевелопмент"				6,222.30				263.8		8.72		103.4185353615		1,961.70		146.0427965545		46.0427965545

		Пермский край		ООО "СетьЭнергоТранс"				46,443.11				3,495.88		ООО "СетьЭнергоТранс"				56,230.53				3,357.20		-138.68		96.0330446125		9,787.42		121.0739979515		21.0739979515

		Пермский край		ФГУП "УНИИКМ "				2,605.89				587.9		ОАО "Уральский научно-исследовальский институт композиционных материалов"				2,041.30				590		2.10		100.3572036061		-564.59		78.3339596069		-21.6660403931

		Пермский край		Горьковская ЖД филиал ОАО "РЖД"				2,738.51				1,295.24		филиал ОАО "РЖД" - Трансэнерго - Горьковская дирекция по энергообеспечению				2,479.56				1,300.00		4.76		100.3674994596		-258.95		90.5440393166		-9.4559606834

		Пермский край		ОАО "ЦБК "КАМА"				707.25				1,566.37		ОАО "ЦБК "КАМА"				814.56				2,160.00		593.63		137.8984531113		107.31		115.1734973489		15.1734973489

		Пермский край		ООО "Сервис-Гарант"				1,993.16				147.4		ООО "Сервис-Гарант"				2,051.99				150		2.60		101.7639077341		58.83		102.9516355937		2.9516355937

		Пермский край		ООО "Энергосбыт"				373.17				21.14		ООО "Энергосбыт"				185.07				29		7.86		137.1807000946		-188.10		49.5939812954		-50.4060187046

		Пермский край		ОАО "СанИнБев"				2,733.16				275		ОАО "СанИнБев"				4,438.18				430		155.00		156.3636363636		1,705.02		162.382689634		62.382689634

		Пермский край		ООО "Центр Надежности"				42,779.64				4,051.13		ООО "Центр Надежности"				74,360.95				4,747.32		696.19		117.1850816933		31,581.31		173.8232094098		73.8232094098

		Пермский край		ООО "ТранснефтьЭлектрсетьСервис"				5,566.10				777.75		ООО "ТранснефтьЭлектрсетьСервис"				5,962.15				777.7		-0.05		99.993571199		396.05		107.1154167191		7.1154167191

		Пермский край		ООО "Соликамский лесозаготовительный комбинат"				1,976.24				440.6		ООО "Соликамский лесозаготовительный комбинат"				2,022.36				441		0.40		100.0907852928		46.12		102.3337661418		2.3337661418

		Пермский край		ОАО "Уралоргсинтез"				1,395.48				713.63		ОАО "Уралоргсинтез"				1,549.41				700		-13.63		98.0900466628		153.93		111.0304196406		11.0304196406

		Пермский край		ООО "Сервисный центр Контакт"				45,853.39				4,379.56		ООО "Сервисный центр Контакт"				75,939.25				4,613.00		233.44		105.3302158208		30,085.86		165.6131750965		65.6131750965

		Пермский край		ОАО "Оборонэнерго"				21,884.14				692.06		ОАО "Оборонэнерго"				28,919.66				688.4		-3.66		99.4711441205		7,035.52		132.1489365926		32.1489365926

		Пермский край		ООО "Энергосервис Звёздного"				13,299.98				604.78		ООО "Энергосервис Звёздного"				12,589.06				615.04		10.26		101.6964846721		-710.92		94.6547318868		-5.3452681132

		Пермский край		ООО "Надежда"				20.87				108.43		ООО "Надежда"				55.02				100		-8.43		92.2253988749		34.15		263.6162434116		163.6162434116

		Пермский край		ООО "Промышленная и гражданская энергетика"				28,838.57				1,373.81		ООО "СК Промышленная и гражданская энергетика"				18,972.91				451.28		-922.53		32.8487927734		-9,865.66		65.7900482583		-34.2099517417

		Пермский край		ООО "ИМКОМ"				2,591.09				135.65		ООО "ИМКОМ"				2,535.82				150		14.35		110.5786951714		-55.27		97.8667421819		-2.1332578181

		Пермский край		ООО "КрайЭнергоСеть"				18,893.86				1,001.68		ООО "КрайЭнергоСеть"				27,925.92				1,965.01		963.33		196.1714319943		9,032.06		147.8041912558		47.8041912558

		Пермский край		ООО НПФ "Парма Инжиниринг"				4,890.80				296.86		ООО НПФ "Парма Инжиниринг"				7,319.27				351.67		54.81		118.4632486694		2,428.47		149.6538770753		49.6538770753

		Пермский край		ИП Смирнова В.А.				552.85				28.41		ИП Смирнова В.А.				559.55				28		-0.41		98.5568461809		6.70		101.2123017093		1.2123017093

		Пермский край		ООО "Вторая электросетевая компания"				3,674.32				н/д		ООО "Вторая электросетевая компания"				4,316.85				200		0.00		0		642.53		117.4870574691		17.4870574691

		Пермский край		ОАО"ОХК"УРАЛХИМ" филиал "АЗОТ"				320.51				377.17		ОАО"ОХК"УРАЛХИМ" филиал "АЗОТ"				2,071.93				400		22.83		106.0529734602		1,751.42		646.4481139434		546.4481139434

		Пермский край		ООО "Лукойл-ПНОС"								н/д		ООО "Лукойл-ПНОС"				15,575.40				4,329.56		0.00		0		15,575.40		0		0

		Пермский край		ООО "Радар"								н/д		ООО "Радар"				3,606.56				200		0.00		0		3,606.56		0		0

		Пермский край		ООО "Лукойл-Пермь"								н/д		ООО "Лукойл-Пермь"				33,753.47				26,575.17		0.00		0		33,753.47		0		0

		Пермский край		ИП Дроздов О.А.								н/д		ИП Дроздов О.А.				323.02				23		0.00		0		323.02		0		0

		Пермский край		ОАО "ГалоПолимер Пермь"								н/д		ОАО "ГалоПолимер Пермь"				868.48				64		0.00		0		868.48		0		0

		Пермский край		ООО "Энерготраст"								н/д		ООО "Энерготраст"				1,557.86				100		0.00		0		1,557.86		0		0

		Пермский край		ООО "ЦЭС"								н/д		ООО "ЦЭС"				16,666.31				1,800.00		0.00		0		16,666.31		0		0

		Пермский край		ООО "ЗУ ЭСК"								н/д		ООО "ЗУ ЭСК"				24,909.53				1,265.75		0.00		0

		Пермский край		ООО "Новая региональная сеть Прикамья"				3,490.05				225.81		ООО "Новая региональная сеть Прикамья"				4,557.39				225		-0.81		99.6412913511		1,067.34		130.5824621424		30.5824621424

														ООО "Энергосетевая компания "ПАРМА"				16,427.90				444.95				0		16,427.90		0		0

														ООО "Свеза Уральский"				840.36				515				0		840.36		0		0

		Пермский край		ООО "СМТ №6"				-				н/д		РИТЭК				1,305.79								0		0.00		0		0

		Пермский край		ООО "Лукойл-ПНГП"								н/д		РРСК				5642.725								0		5,642.73		0		0

		Пермский край		ООО "Чистый двор"				958.39				45.8														0		-958.39		0		-100

		Пермский край		ООО "Компания "СВАН"				155.667				17.9														0		-155.67		0		-100

		Пермский край		ООО "Промэнергогаз"				3,795.66				187														0		-3,795.66		0		-100

		Пермский край		ООО "Новогор-Прикамье" Пермский филиал				9,097.28				637.13														0		-9,097.28		0		-100

		Пермский край		ФГУП "Соликамский завод "Урал"				1,694.93				274.63														0		-1,694.93		0		-100

		Пермский край		ЗАО "Пермский фанерный комбинат"				1,109.35				515.19														0		-1,109.35		0		-100

		Пермский край		ООО СМУ "Камское"				2,075.25				283.49														0		-2,075.25		0		-100

		Пермский край		ООО "ЭлектроТэТ"				9,052.16				576														0		-9,052.16		0		-100

		Пермский край		ООО "Нооген" (в отношении электросетевого имущества ОАО "Уралкалий")				-				н/д														0		0.00		0		0
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Диаграмма1

		филиал "Свердловэнерго"

		ТСО

		ДО "ЕЭСК"



Доля НВВ в по регионам обслуживания

2016

67

23

10



Лист1

				Доля НВВ в по регионам обслуживания

		филиал "Свердловэнерго"		67

		ТСО		23.00

		ДО "ЕЭСК"		10.00

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		факт
2016

		план
2017

		план
2018

		план
2019

		план
2020



Освоение

млн руб. без НДС

ОСВОЕНИЕ

5429

5626

5468

5596

6044



Лист1

		

		Показатель				ед.изм.		2016 план		2017 план		2018 план		2019 план		2020 план

		Итого по ОАО «МРСК УРАЛА» (утверждена приказом Минэнерго России от 22.12.2016 г. №1385)

		Капитальные вложения		млн руб. без НДС				5,540		5,626		5,468		5,596		6,044

		Финансирование		млн руб. с НДС				6,548		6,679		6,601		6,591		7,108

		Ввод ОС		млн руб. без НДС				5,442		6,046		5,628		5,759		6,132

		Ввод мощности		км				1,446		1,029		1,100		1,024		288

				МВА				296		291		371		266		1,178

				2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020

				факт		факт		факт		факт		план		план		план		план

		Финансирование		10,088		7,956		7,043		6,462		6,679		6,601		6,591		7,108

				2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020

				факт		факт		факт		факт		план		план		план		план

		Освоение		9,079		7,166		6,274		5,429		5,626		5,468		5,596		6,044

				2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020

				факт		факт		факт		факт		план		план		план		план

		Ввод ОС		9,078		7,339		6,488		5,424		6,046		5,628		5,759		6,132

				2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020

				факт		факт		факт		факт		план		план		план		план

		км		1,854		2,060		2,072		1,816		1,029		1,100		1,024		1,178

				2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020

				факт		факт		факт		факт		план		план		план		план

		МВА		168		141		147		334		291		371		266		288





Лист1

		



Финансирование

млн руб. с НДС

ФИНАНСИРОВАНИЕ



Лист2

		



Освоение

млн руб. без НДС

ОСВОЕНИЕ



Лист3

		



Ввод ОС

млн руб. без НДС

ВВОД



		



км

КМ



		



МВА
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Диаграмма1

		факт
2016

		план
2017

		план
2018

		план
2019

		план
2020



Ввод ОС

млн руб. без НДС

ВВОД

5424

6046

5628

5759

6132



Лист1

		

		Показатель				ед.изм.		2016 план		2017 план		2018 план		2019 план		2020 план

		Итого по ОАО «МРСК УРАЛА» (утверждена приказом Минэнерго России от 22.12.2016 г. №1385)

		Капитальные вложения		млн руб. без НДС				5,540		5,626		5,468		5,596		6,044

		Финансирование		млн руб. с НДС				6,548		6,679		6,601		6,591		7,108

		Ввод ОС		млн руб. без НДС				5,442		6,046		5,628		5,759		6,132

		Ввод мощности		км				1,446		1,029		1,100		1,024		288

				МВА				296		291		371		266		1,178

				2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020

				факт		факт		факт		факт		план		план		план		план

		Финансирование		10,088		7,956		7,043		6,462		6,679		6,601		6,591		7,108

				2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020

				факт		факт		факт		факт		план		план		план		план

		Освоение		9,079		7,166		6,274		5,429		5,626		5,468		5,596		6,044

				2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020

				факт		факт		факт		факт		план		план		план		план

		Ввод ОС		9,078		7,339		6,488		5,424		6,046		5,628		5,759		6,132

				2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020

				факт		факт		факт		факт		план		план		план		план

		км		1,854		2,060		2,072		1,816		1,029		1,100		1,024		1,178

				2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020

				факт		факт		факт		факт		план		план		план		план

		МВА		168		141		147		334		291		371		266		288





Лист1

		



Финансирование

млн руб. с НДС

ФИНАНСИРОВАНИЕ



Лист2

		



Освоение

млн руб. без НДС

ОСВОЕНИЕ
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_1551032942.xls
Диаграмма1

		2012

		2013

		2014

		2015

		2016



Количество ТН в сети 3кВ и выше по таблице Т1, шт.

10737

11864

11780

7152

5181



Лист1

		

						2012		2013		2014		2015		2016

				Количество ТН в сети 3кВ и выше по таблице Т1, шт.		10737		11864		11780		7152		5181

				Количество у.е. оборудования, у.е.		895,680		902,340		934,494		998,701		1,006,818

				Удельная аварийность		11.99		13.15		12.61		7.16		5.15

				Классификация организационных причин ТН  в сети 6кВ и выше без потребительских ТН		2015		2016

				Несоблюдение технического обслуживания		1828		2248

				Воздействие повторяющихся стихийных явлений		3017		1637

				Неклассифицированные причины		924		940

				Воздействие посторонних лиц и организаций		1124		570

				Дефекты проекта, конструкции, изготовления		242		200

				Не выявленные причины		46		22

				Ошибочные действия привлеченного персонала		11		9

				Ошибочные действия собственного персонала		3		3

				Итого:		7152		5181

				Классификация организационных причин ТН  в сети 6кВ и выше без потребительских ТН		2015		2016

				Несоблюдение технического обслуживания		25.56%		43.39%

				Воздействие повторяющихся стихийных явлений		42.18%		31.60%

				Неклассифицированные причины		12.92%		18.14%

				Воздействие посторонних лиц и организаций		15.72%		11.00%

				Дефекты проекта, конструкции, изготовления		3.38%		3.86%

				Не выявленные причины		0.64%		0.42%

				Ошибочные действия привлеченного персонала		0.15%		0.17%

				Ошибочные действия собственного персонала		0.04%		0.06%

				Итого:		7152		5181
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Количество ТН в сети 3кВ и выше по таблице Т1, шт.



Лист2

		



Удельная аварийность
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Диаграмма1

		факт
2016

		план
2017

		план
2018

		план
2019

		план
2020



МВА

334

291

371

266

288



Лист1

		

		Показатель				ед.изм.		2016 план		2017 план		2018 план		2019 план		2020 план

		Итого по ОАО «МРСК УРАЛА» (утверждена приказом Минэнерго России от 22.12.2016 г. №1385)

		Капитальные вложения		млн руб. без НДС				5,540		5,626		5,468		5,596		6,044

		Финансирование		млн руб. с НДС				6,548		6,679		6,601		6,591		7,108

		Ввод ОС		млн руб. без НДС				5,442		6,046		5,628		5,759		6,132

		Ввод мощности		км				1,446		1,029		1,100		1,024		288

				МВА				296		291		371		266		1,178

				2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020

				факт		факт		факт		факт		план		план		план		план

		Финансирование		10,088		7,956		7,043		6,462		6,679		6,601		6,591		7,108

				2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020

				факт		факт		факт		факт		план		план		план		план

		Освоение		9,079		7,166		6,274		5,429		5,626		5,468		5,596		6,044

				2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020

				факт		факт		факт		факт		план		план		план		план

		Ввод ОС		9,078		7,339		6,488		5,424		6,046		5,628		5,759		6,132

				2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020

				факт		факт		факт		факт		план		план		план		план

		км		1,854		2,060		2,072		1,816		1,029		1,100		1,024		1,178

				2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020

				факт		факт		факт		факт		план		план		план		план

		МВА		168		141		147		334		291		371		266		288
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Диаграмма1

		Финансы, Экономика

		Юриспруденция

		Отраслевое

		Менеджмент, Управление

		Другое



Столбец1

4

3

2

3

3



Лист1

				Столбец1

		Финансы, Экономика		4

		Юриспруденция		3

		Отраслевое		2

		Менеджмент, Управление		3

		Другое		3
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Диаграмма1

		До 35 лет

		35-60 лет

		от 60 лет



Столбец1

1

9

1



Лист1

				Столбец1

		До 35 лет		1

		35-60 лет		9

		от 60 лет		1

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		Амортизация

		Покупка э/э на компенсацию потерь

		Услуги ФСК ЕЭС

		Услуги ТСО

		Фонд оплаты труда

		Прочие эксплуатационные расходы



Столбец1

17%

8%

25%

0.08

0.155793438

0.25

0.26

0.18

0.09



Лист1

				Столбец1

		Амортизация		8%				150

		Покупка э/э на компенсацию потерь		16%				100

		Услуги ФСК ЕЭС		25%				120

		Услуги ТСО		26%				127

		Фонд оплаты труда		18%				122

		Прочие эксплуатационные расходы		9%				120

								739

				56069332
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Диаграмма1

		ПАО "Россети"

		ПАО "Меткомбанк"

		Прочие акционеры

		Energyo Solutions Russia (Cyprus) Ltd.

		I.D.E. Electricity Distribution Investments 1 Ltd.

		Росимущество

		Atonline Ltd.



Столбец1

0.5152

0.1955

0.106

0.0669

0.0545

0.0371

0.0248



Лист1

				Столбец1

		ПАО "Россети"		51.52%

		ПАО "Меткомбанк"		19.55%

		Прочие акционеры		10.60%

		Energyo Solutions Russia (Cyprus) Ltd.		6.69%

		I.D.E. Electricity Distribution Investments 1 Ltd.		5.45%

		Росимущество		3.71%

		Atonline Ltd.		2.48%
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Диаграмма1

		До 35 лет

		35-60 лет

		от 60 лет



Столбец1

1

9

1



Лист1

				Столбец1

		До 35 лет		1

		35-60 лет		9

		от 60 лет		1

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		Корпоративное управление

		Бюджетное планирование и финансирование

		Стратегическое и инвестиционное планирование

		Актуализация внутренних документов

		Контроль и отчетность

		Прочие вопросы



Столбец1

102

9

21

22

61

61



Лист1

				Столбец1

		Корпоративное управление		102

		Бюджетное планирование и финансирование		9

		Стратегическое и инвестиционное планирование		21

		Актуализация внутренних документов		22

		Контроль и отчетность		61

		Прочие вопросы		61
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Диаграмма1

		Финансы, Экономика

		Юриспруденция

		Отраслевое

		Менеджмент, Управление

		Другое



Столбец1

3

3

3

4

2



Лист1

				Столбец1

		Финансы, Экономика		3

		Юриспруденция		3

		Отраслевое		3

		Менеджмент, Управление		4

		Другое		2
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Диаграмма1

		2014		2014		2014		2014

		2015		2015		2015		2015

		2016		2016		2016		2016



до 25 лет

от 25 до 50 лет

от 50 лет до пенсионного возраста

работающие пенсионеры
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ГОСА 2015

						Структура персонала по категорям в динамике за 2013 - 2015 гг.

																												2014		2015		2016

																										Рабочие		49%		49%		49%

																										Специалисты/служащие		35%		35%		35%

																										Руководители		16%		16%		16%

																										Всего		100%		100%		100%

						Структура персонала по возрасту в динамике за 2014 - 2016 гг.

																														до 25 лет		от 25 до 50 лет		от 50 лет до пенсионного возраста		работающие пенсионеры

																												2014		6%		66%		23%		5%

																												2015		5%		67%		22%		6%

																												2016		4%		69%		22%		5%

																														основное/среднее общее		начальное профессиональное		среднее профессиональное		неполное высшее		высшее профессиональное		высшее образование по 2-м и более специальностям		Ученая степень кандидата наук		Ученая степень доктора наук

																												2013		18%		19%		26%		0%		35%		2%		0%		0%

																												2014		16%		19%		26%		0%		37%		2%		0%		0%

																												2015		16%		18%		25%		0%		38%		3%		0%		0%





ГОСА 2015

		



Рабочие

Специалисты/служащие

Руководители



		



до 25 лет

от 25 до 50 лет

от 50 лет до пенсионного возраста

работающие пенсионеры



		



основное/среднее общее

начальное профессиональное

среднее профессиональное

неполное высшее

высшее профессиональное

высшее образование по 2-м и более специальностям

Ученая степень кандидата наук

Ученая степень доктора наук

Структура персонала по уровню образования  в динамике 
за 2013-2015 гг.



		



Рабочие

Специалисты/служащие

Руководители



		



до 25 лет

от 25 до 50 лет

от 50 лет до пенсионного возраста

работающие пенсионеры



		



основное/среднее общее

начальное профессиональное

среднее профессиональное

неполное высшее

высшее профессиональное

высшее образование по 2-м и более специальностям

Ученая степень кандидата наук

Ученая степень доктора наук
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начальное профессиональное

среднее профессиональное

неполное высшее

высшее профессиональное
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Ученая степень доктора наук
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ГОСА 2015

						Структура персонала по категорям в динамике за 2013 - 2015 гг.

																												2014		2015		2016

																										Рабочие		49%		49%		49%

																										Специалисты/служащие		35%		35%		35%

																										Руководители		16%		16%		16%

																										Всего		100%		100%		100%

						Структура персонала по возрасту в динамике за 2014 - 2016 гг.

																														до 25 лет		от 25 до 50 лет		от 50 лет до пенсионного возраста		работающие пенсионеры

																												2014		6%		66%		23%		5%

																												2015		5%		67%		22%		6%

																												2016		4%		69%		22%		5%

																														основное/среднее общее		начальное профессиональное		среднее профессиональное		неполное высшее		высшее профессиональное		высшее образование по 2-м и более специальностям		Ученая степень кандидата наук		Ученая степень доктора наук

																												2014		16%		19%		26%		0%		37%		2%		0%		0%

																												2015		16%		18%		25%		0%		38%		3%		0%		0%

																												2016		15%		18%		25%		0%		39%		3%		0%		0%





ГОСА 2015
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Специалисты/служащие

Руководители



		



до 25 лет

от 25 до 50 лет

от 50 лет до пенсионного возраста

работающие пенсионеры



		



основное/среднее общее

начальное профессиональное

среднее профессиональное

неполное высшее

высшее профессиональное

высшее образование по 2-м и более специальностям

Ученая степень кандидата наук

Ученая степень доктора наук

Структура персонала по уровню образования  в динамике 
за 2013-2015 гг.



		



Рабочие

Специалисты/служащие

Руководители



		



до 25 лет

от 25 до 50 лет

от 50 лет до пенсионного возраста

работающие пенсионеры



		



основное/среднее общее

начальное профессиональное

среднее профессиональное

неполное высшее

высшее профессиональное

высшее образование по 2-м и более специальностям

Ученая степень кандидата наук

Ученая степень доктора наук
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		Исполнительный аппарат

		филиал "Свердловэнерго"

		филиал "Пермэнерго"

		филиал "Челябэнерго"



2%

30%

351.45

5333.125

4766.775

4336.45



ССЧ

		Распределение среднесписочной численности персонала ОАО "МРСК Урала"  за 2014 - 2016 гг.

				ОАО "МРСК Урала"

		2014		14,731.7

		2015		14,805.7

		2016		14,787.8





ССЧ

		





Распред ССЧ по филиалам

		Среднесписочная численность персонала ОАО "МРСК Урала" в динамике за 2016 г

				Исполнительный аппарат		филиал "Свердловэнерго"		филиал "Пермэнерго"		филиал "Челябэнерго"

		2016		351.5		5,333.1		4,766.8		4,336.5				14,787.8

														2.38		2

														36.06		36

														32.23		32

														29.32		30

																100





Распред ССЧ по филиалам

		



2%

30%



Обеспеченность

		Обеспеченность персоналом за 2014-2016 гг.

		Всего по Обществу		Уровень обеспеченности персоналом, %

				31.12.2014		31.12.2015		31.12.2016

		в т.ч.:		98.0		98.4		97.5





Обеспеченность

		



Уровень обеспеченности персоналом, %



13.02.2015

		Штатная и списочная численность персонала ОАО "МРСК Урала"

		Наименование ПО		БЕ		по состоянию на 31.12.2013										по состоянию на 31.12.2014										по состоянию на 31.12.2015										по состоянию на 31.12.2016

						СЧ+ВС		Списочная численность, чел.		Численность Внешних совместителей , чел.		Штатная численность, ед.		в том числе вакансий, ед.		СЧ+ВС		Списочная численность, чел.		Численность Внешних совместителей , чел.		Штатная численность, ед.		в том числе вакансий, ед.		СЧ+ВС		Списочная численность, чел.		ВС		Штатная численность, ед.		в том числе вакансий, ед.		СЧ+ВС		Списочная численность, чел.		ВС		Штатная численность, ед.		в том числе вакансий, ед.

		ИА		80		321.00		320.0		1.00		318.00		12.65		319.00		319.0		0.00		320.00		14.50		370.00		368.0		2.00		379.90		16.00		375.00		371.0		4.00		374.58		8.38

		АУП				291.00		290.0		1.00		289.00		11.65		288.00		288.0				291.00		14.50		309.00		308.0		1.00		320.40		15.00		306.00		304.0		2.00		309.08		7.88

		ППП				30.00		30.0				29.00		1.00		31.00		31.0				29.00		0.00		34.00		34.0		0.00		31.00		0.00		38.00		38.0		0.00		34.50		0.50

		ВП				0.00		0.0								0.00										27.00		26.0		1.00		28.50		1.00		31.00		29.0		2.00		31.00		0.00

		филиал "Свердловэнерго"				5522.00		5472.0		50.00		5,542.32		138.11		5554.00		5502.0		52.00		5,545.82		121.46		5592.00		5528.0		64.00		5535.36		99.60		5483.00		5438.0		45.00		5509.66		134.71

		АУ СЭ		85		386.00		385.0		1.00		383.50		5.00		352.00		351.0		1.00		349.50		15.10		461.00		461.0		0.00		459.50		13.50		414.00		414.0		0.00		412.50		10.00

		АУП				314.00		314.0				311.00		5.00		283.00		283.0				278.00		11.10		423.00		423.0				421.50		13.50		378.00		378.0		0.00		375.50		8.00

		ППП				37.00		37.0				37.00				37.00		37.0				38.00		2.60		38.00		38.0				38.00		0.00		36.00		36.0		0.00		37.00		2.00

		ВП				35.00		34.0		1.00		35.50				32.00		31.0		1.00		33.50		1.40		0.00		0.0				0.00		0.00		0.00		0.0		0.00		0.00		0.00

		ПО СЭ				5136.00		5087.0		49.00		5158.82		133.11		5202.00		5151.0		51.00		5196.32		106.36		5131.00		5067.0		64.00		5075.86		86.10		5069.00		5024.0		45.00		5097.16		124.71

		ПО АЭС		50		766.00		755.0		11.00		751.80		3.50		762.00		752.0		10.00		747.80		3.00		743.00		726.0		17.00		724.80		3.90		721.00		714.0		7.00		722.50		11.50

		ПО ВЭС		51		680.00		675.0		5.00		679.35		13.00		689.00		684.0		5.00		678.35		4.00		668.00		661.0		7.00		659.50		13.05		639.00		633.0		6.00		643.50		21.50

		ПО ЗЭС		52		967.00		951.0		16.00		964.75		16.00		975.00		959.0		16.00		961.75		11.00		962.00		947.0		15.00		938.75		6.90		984.00		970.0		14.00		968.75		5.00

		ПО ЦЭС		54		467.00		460.0		7.00		480.56		23.00		533.00		525.0		8.00		531.06		12.00		557.00		542.0		15.00		533.56		5.90		543.00		535.0		8.00		531.56		10.31

		ПО НТЭС		55		861.00		854.0		7.00		877.75		36.50		877.00		870.0		7.00		879.75		24.75		859.00		853.0		6.00		861.75		24.85		877.00		870.0		7.00		890.85		31.60

		ПО СЭС		57		769.00		767.0		2.00		789.11		34.11		756.00		752.0		4.00		786.11		40.61		752.00		749.0		3.00		766.00		22.50		732.00		729.0		3.00		749.50		24.50

		ПО ТЭС		58		626.00		625.0		1.00		615.50		7.00		610.00		609.0		1.00		611.50		11.00		590.00		589.0		1.00		591.50		9.00		573.00		573.0		0.00		590.50		20.30

		филиал "Пермэнерго"				4895.00		4895.0		0.00		4963.00		119.00		4903.00		4903.0		0.00		4890.00		76.00		4923.00		4922.0		1.00		4888.00		57.50		4847.00		4847.0		0.00		4884.00		129.00

		АУ ПЭ		84		353.00		353.0		0.00		353.00		11.00		335.00		335.0		0.00		325.00		8.00		472.00		471.0		1.00		455.00		6.50		417.00		417.0		0.00		404.00		10.00

		АУП				322.00		322.0				325.00		11.00		307.00		307.0				298.00		7.00		443.00		443.0				428.00		6.00		385.00		385.0		0.00		374.00		10.00

		ППП				30.00		30.0				27.00				27.00		27.0				26.00		1.00		28.00		28.0				26.00		0.00		32.00		32.0		0.00		30.00		0.00

		ВП				1.00		1.0				1.00				1.00		1.0				1.00		0.00		1.00		0.0		1.00		1.00		0.50		0.00		0.0		0.00		0.00		0.00

		ПО ПЭ				4542.00		4542.0		0.00		4610.00		108.00		4568.00		4568.0		0.00		4565.00		68.00		4451.00		4451.0		0.00		4433.00		51.00		4430.00		4430.0		0.00		4480.00		119.00

		ПО БЭС		40		445.00		445.0				453.00		16.00		448.00		448.0				450.00		13.00		434.00		434.0				434.00		8.00		428.00		428.0		0.00		443.00		20.00

		ПО КуЭС		41		478.00		478.0				507.00		25.00		482.00		482.0				487.00		10.00		472.00		472.0				473.00		4.00		476.00		476.0		0.00		487.00		18.00

		ПО ОЭС		42		458.00		458.0				457.00		0.00		443.00		443.0				442.00		4.00		431.00		431.0				430.00		2.00		428.00		428.0		0.00		438.00		15.00

		ПО ПГЭС		43		991.00		991.0				989.00		19.00		1015.00		1015.0				1003.00		11.00		1000.00		1000.0				978.00		3.00		999.00		999.0		0.00		985.00		9.00

		ПО СЭС		44		345.00		345.0				343.00		1.00		340.00		340.0				344.00		2.00		331.00		331.0				329.00		0.00		332.00		332.0		0.00		336.00		7.00

		ПО ЦЭС		45		856.00		856.0				876.00		31.00		871.00		871.0				870.00		19.00		851.00		851.0				851.00		21.00		842.00		842.0		0.00		851.00		27.00

		ПО ЧаЭС		46		591.00		591.0				595.00		8.00		596.00		596.0				596.00		5.00		576.00		576.0				581.00		9.00		575.00		575.0		0.00		581.00		10.00

		ПО ЧуЭС		47		378.00		378.0				390.00		8.00		373.00		373.0				373.00		4.00		356.00		356.0				357.00		4.00		350.00		350.0		0.00		359.00		13.00

		филиал "Челябэнерго"				4560.00		4553.0		7.00		4649.50		137.30		4457.00		4451.0		6.00		4481.70		85.50		4487.00		4482.0		5.00		4485.70		72.00		4421.00		4416.0		5.00		4455.70		105.00

		АУ ЧЭ		86		336.00		335.00		1.00		332.00		4.00		305.00		304.00		1.00		298.00		3.00		426.00		425.00		1.00		417.00		7.00		383.00		382.00		1.00		377.00		6.00

		АУП				300.00		299		1.00		298		4		272.00		271		1.00		266		3		391.00		390		1.00		383		7		349.00		348		1.00		343		5

		ППП				36.00		36				34				33.00		33				32		0		35.00		35				34		0		34.00		34		0.00		34		1

		ВП				0.00		0								0.00										0.00		0				0				0.00		0		0.00		0		0

		ПО ЧЭ				4224.00		4,218.00		6.00		4,317.50		133.30		4152.00		4,147.00		5.00		4,183.70		82.50		4061.00		4,057.00		4.00		4,068.70		65.00		4038.00		4,034.00		4.00		4,078.70		99.00

		ПО ЧГЭС		60		656.00		651.00		5.00		653.50		18.00		650.00		646.00		4.00		642.00		12.00		637.00		633.00		4.00		618.00		4.00		629.00		625.00		4.00		618.00		12.00

		ПО ЦЭС		61		1246.00		1,246.00				1,277.50		38.00		1215.00		1,215.00				1,231.50		25.00		1197.00		1,197.00				1,201.50		18.00		1202.00		1,202.00		0.00		1,213.50		23.00

		ПО ЗЭС		62		918.00		918.00				939.00		27.00		901.00		901.00				907.00		16.00		887.00		887.00				886.00		5.00		876.00		876.00		0.00		885.00		16.00

		ПО ТЭС		63		670.00		670.00				691.00		22.00		658.00		658.00				668.00		13.00		633.00		633.00		0.00		650.00		19.00		633.00		633.00		0.00		649.00		23.00

		ПО МЭС		64		734.00		733.00		1.00		756.50		28.30		728.00		727.00		1.00		735.20		16.50		707.00		707.00		0.00		713.20		19.00		698.00		698.00		0.00		713.20		25.00

		ИТОГО				15298.00		15240.0		58.00		15472.82		407.06		15233.00		15175.0		58.00		15237.52		297.46		15372.00		15300.0		72.00		15288.96		245.10		15126.00		15072.0		54.00		15223.94		377.09

		ИА+АУ		86		1396.00		1393.0		3.00		1386.50		32.65		1311.00		1309.0		2.00		1292.50		40.60		1729.00		1725.0		4.00		1711.40		43.00		1589.00		1584.0		5.00		1568.08		34.38

		АУП				1227.00		1225.0		2.00		1223.00		31.65		1150.00		1149.0		1.00		1133.00		35.60		1566.00		1564.0		2.00		1552.90		41.50		1418.00		1415.0		3.00		1401.58		30.88

		ППП				133.00		133.0		0.00		127.00		1.00		128.00		128.0		0.00		125.00		3.60		135.00		135.0		0.00		129.00		0.00		140.00		140.0		0.00		135.50		3.50

		ВП				36.00		35.0		1.00		36.50		0.00		33.00		32.0		1.00		34.50		1.40		28.00		26.0		2.00		29.50		1.50		31.00		29.0		2.00		31.00		0.00

		ПО				13902.00		13847.0		55.00		14086.32		374.41		13922.00		13866.0		56.00		13945.02		256.86		13643.00		13575.0		68.00		13577.56		202.10		13537.00		13488.0		49.00		13655.86		342.71

		в т.ч. по категориям КЭСК:

		АУП				1227.00		1225.0		2.00		1223.00		31.65		1150.00		1149.0		1.00		1133.00		35.60		1566.00		1564.0		2.00		1552.90		41.50		1418.00		1415.0		3.00		1401.58		30.88

		ППП				14035.00		13980.0		55.00		14213.32		375.41		14050.00		13994.0		56.00		14070.02		260.46		13778.00		13710.0		68.00		13706.56		202.10		13677.00		13628.0		49.00		13791.36		346.21

		ВП				36.00		35.0		1.00		36.50		0.00		33.00		32.0		1.00		34.50		1.40		28.00		26.0		2.00		29.50		1.50		31.00		29.0		2.00		31.00		0.00

		Обеспеченность =						(ШЧ-вак)/ШЧ*100%=						97.4%										98.0%										98.4%										97.5%

														97.4%										96.9%										97.3%										97.8%		АУП

														97.4%										98.1%										98.5%										97.5%		ПП

														100.0%										95.9%										94.9%										100.0%		ВП

		Обеспеченность =						СЧ/ШЧ*100%=						98.5%										99.6%										100.0%										97.4%






