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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 20
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ
ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ
ȼɥɢɹɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
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Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ
Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ
ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ
ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ
ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɚ «Ⱦɟɪɠɚɜɚ» (ɞɚɥɟɟ «Ȼɚɧɤ») ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ȺɈ
"Ⱦɟɪɠɚɜɚ – Ɏɢɧɚɧɫ" ɢ ȺɈ ɇɉɎ "ɎȿȾȿɊȺɐɂə" (ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɦɟɧɭɟɦɵɯ «Ƚɪɭɩɩɚ» ɢɥɢ «Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ «Ⱦɟɪɠɚɜɚ»).

ɉɪɢɦɟчɚɧɢя ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬчɟɬɧɨɫɬɢ

"Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ "Ⱦɟɪɠɚɜɚ" ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ" (ɞɚɥɟɟ - Ȼɚɧɤ) ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 1994 ɝɨɞɭ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ȺɈ «ȽȿȼɅȺɇ», ȺɈ «Ⱥȼȼɂɋ», ȺɈ "Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɢɦɩɥɟɤɫ-91», ȺɈ "Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɢɦɩɥɟɤɫ-
2011». 

Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ):

Ȼɚɧɤ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɛɚɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɛɚɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 2003, № 52, ɫɬ.5029; 2004, № 34, ɫɬ. 3521; 2005, № 1, ɫɬ. 23; № 43, ɫɬ. 4351; 2006, № 31, ɫɬ. 3449; 2007,
№ 12, ɫɬ. 1350; 2008, № 42, ɫɬ. 4699; № 44, ɫɬ. 4981).

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ:
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜɚɥɸɬɧɨ-ɨɛɦɟɧɧɵɟ
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ.

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɮɢɥɢɚɥɨɜ.
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ.
Ȼɚɧɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 119435, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ȼɨɥɶɲɨɣ ɋɚɜɜɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪɟɭɥɨɤ, ɞɨɦ 2, ɫɬɪɨɟɧɢɟ 9.
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ 2017 ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 184 ɱɟɥɨɜɟɤ (2016 ɝ.: 183 ɱɟɥɨɜɟɤ). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31
ɦɚɪɬɚ 2017 ɱɢɫɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 207 ɱɟɥɨɜɟɤ (2016 ɝ.: 203 ɱɟɥɨɜɟɤ). 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɚɧɟɟ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɦ ɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɜɢɥ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ
(ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ), ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ,
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɥɟɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ).

Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

 - ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɵɞɚɧɧɚɹ 16.12.2014 ɝ. ɧɨɦɟɪ 2738.

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɝ-ɧ ɋ. Ʌ. ȿɧɬɰ ɢ ȼ. ɘ. ɉɨɥɹɤɨɜ. (2016 ɝ.: ɝ-ɧ
ɋ. Ʌ. ȿɧɬɰ, ȼ. ɘ. ɉɨɥɹɤɨɜ).

Ɍɚɤɠɟ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ:
 - ɛɪɨɤɟɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɜɵɞɚɧɚ 13.12.2000 ɝ. ɧɨɦɟɪ 077-03808-100000.
 - ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɜɵɞɚɧɚ 27.12.2000 ɝ. ɧɨɦɟɪ 077-04374-000100.
 - ɞɢɥɟɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɜɵɞɚɧɚ 13.12.2000 ɝ. ɧɨɦɟɪ 077-03868-010000.

ɋɜɢɞɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜɵɞɚɧɨ 16.12.2004 ɝ. ɧɨɦɟɪ 308.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɛɚɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɵɩɥɚɬɭ 100%
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1 400 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɞɧɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ (2016 ɝ.: 1 400 ɬɵɫɹɱ
ɪɭɛɥɟɣ), ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɡɵɜɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɪɚɬɨɪɢɹ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɢ.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ (ɞɚɥɟɟ – «ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ»).

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ), ɜ
ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ, ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɪɭɝɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ. Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ
ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ Ƚɪɭɩɩɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ (ɞɚɬɚ
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ) ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɚɦ, ɜ ɬɨɦ
ɱɢɫɥɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ.
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɜɟɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɨɠɧɨ
ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɢ
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɨ ɜɧɨɫɢɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ, ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɚ
ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨ
ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɦɟɪ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦ.
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  Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ "Ⱦɟɪɠɚɜɚ"
  ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ
  (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

4
4.1 Кɥɸɱɟɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɟɞɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɱɟɬɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ
ɷɬɢɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ
ɆɋɎɈ.

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɦɟɠɞɭ
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɬɪɚɬɵ
ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɵ. Ȼɚɧɤ ɢ ɜɫɟ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɟɞɢɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ.

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɨ ɞɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɦ.
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 28 «ȼɥɢɹɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ».

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ.

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ.

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɛɦɟɧɹɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ,
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɰɟɧɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ
ɰɟɧɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ
ɜɡɚɢɦɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɦ ɪɢɫɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ
ɩɨɡɢɰɢɣ ɫ ɜɡɚɢɦɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤ ɱɢɫɬɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɰɟɧɭ ɫɩɪɨɫɚ ɢɥɢ ɰɟɧɭ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɢɥɢ ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ
ɫɞɟɥɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. Ɉɰɟɧɤɚ
ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ.

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɢɥɢ
ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɨɧɟɫɟɧɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɞɟɥɤɚ ɧɟ
ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ,
ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ), ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ, ɛɪɨɤɟɪɚɦ ɢ ɞɢɥɟɪɚɦ, ɫɛɨɪɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ
ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɛɢɪɠɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɟɦɢɢ
ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ
ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ.

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɧɨ
ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.
ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɯ
ɩɪɟɦɢɣ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ
ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɣ ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬ ɢɥɢ ɩɪɟɦɢɸ
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɨɣ), ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ
ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.

Ɇɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ) ɧɚ
ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – ɷɬɨ ɬɨɱɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ) ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɞɨ ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ – ɷɬɨ ɞɨɥɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ Ƚɪɭɩɩɟ. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢɥɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɨɤ. Ⱦɥɹ
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɚɫɤɪɵɬɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.
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  Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ "Ⱦɟɪɠɚɜɚ"
  ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ
  (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

4.2 ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ

4.3 Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ

----- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ȿɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɢ ɷɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ
ɫɨɛɵɬɢɸ, ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɦɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɞɟɛɢɬɨɪɚ), ɪɚɧɟɟ
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɱɟɪɟɡ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ
ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ.
Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ
ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ, ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɪɟɡɟɪɜɚ
ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ.  

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɫɟ
ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ.
ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ
ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ
ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ
ɢɥɢ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ.

ɉɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ
ɢɥɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɨ «ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ»), ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɤɭɩɢɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ. ȼɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɞɚɬɨɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɞɚɬɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ
ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɚɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɫɩɪɟɞ ɩɨ
ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɢɥɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ ɜ
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ (ɫɦ. ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ). 

ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɥɸɛɨɝɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶɫɹ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ
ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ;
ɡɚɟɦɳɢɤ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɟ,
ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ;
ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɝɪɨɡɢɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɢɥɢ ɞɪɭɝɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ;
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ
ɫɨɛɵɬɢɣ («ɫɨɛɵɬɢɣ ɭɛɵɬɤɚ»), ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ
ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢɥɢ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ), ɷɬɨɬ
ɚɤɬɢɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɧɢɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɨɝɨ. ɇɢɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ
ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ:

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɞɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ,
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ), ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. Ɋɚɫɱɟɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɨɥɠɧɢɤɚ.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.
ɗɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɫɭɦɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.

Ȼɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ,
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɭɛɵɬɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ
ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 
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  Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ "Ⱦɟɪɠɚɜɚ"
  ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ
  (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

4.4 ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ

4.5 Дɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ

4.6 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ (ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ)

4.7 Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ

4.8

4.9 Кɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɚɦ

4.10 Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ

4.11 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ – ɷɬɨ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ
ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɰɟɧɵ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɠɢ, ɢɥɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ
ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɬɧɟɫɟɧɢɸ ɤ
ɞɪɭɝɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ.

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɬɶɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɝɤɨ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɠɧɨɣ
ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɫɟ
ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ЦȻ ɊФ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ,
ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ЦȻ ɊФ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ
ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ
ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɚɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚɦ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɜ ɜɢɞɟ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɞɚɬɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɣ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɣɦɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɜɢɞɟ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ
ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ
ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɣ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɞɚɬɭ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭ
Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɷɬɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.

ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ, ɧɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɯ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ («ɪɟɩɨ») ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɯ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ
ɜɵɤɭɩɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ «Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ», «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɥɢɛɨ
«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ» ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɛɵɥɢ
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ («ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɪɟɩɨ»), ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ Ƚɪɭɩɩɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ «Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɜ
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ
ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ «ɪɟɩɨ» ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ.

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, (ɚ) ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɢɥɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ
ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɫɬɟɤɥɢ, ɢɥɢ (ɛ) Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ
ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ (i) ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɚɥ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɥɢ (ii) ɧɟ
ɩɟɪɟɞɚɥ ɢ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɧɨ ɭɬɪɚɬɢɥ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɬɶ
ɚɤɬɢɜ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ.

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ,
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɦɨɦɟɧɬ
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ
ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɰɟɧ ɧɚ ɚɤɰɢɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɬɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.
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  Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ "Ⱦɟɪɠɚɜɚ"
  ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ
  (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

4.12 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ

4.13 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ

4.14 Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ

4.15 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ

4.16 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ.

4.17 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ

4.18 ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ, ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ, ɡɚ
ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ).
ȼɫɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ
ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ
ɡɚɦɟɧɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɡɚɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ. 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ.
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ
ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɬɶ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɦ ɤɚɤ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɚ
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ ɡɚɬɪɚɬɵ
ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɡɚ
ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ
ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ
ɫɱɟɬɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɞɨɥɟɜɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɥɢ ɟɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ.

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɨɛɵɬɢɣ
(«ɫɨɛɵɬɢɣ ɭɛɵɬɤɚ»), ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ.
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɧɢɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɟɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ
ɭɛɵɬɤɨɜ.
ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ
ɩɪɨɞɚɠɢ», ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɬɚɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɫɨɛɵɬɢɸ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɦɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ
ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɬɨ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɱɟɬɚ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ
ɭɛɵɬɤɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.

Ɉɮɢɫɧɨɟ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: 20% ɜ ɝɨɞ;
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ:   30% ɜ ɝɨɞ. 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɛɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ
ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ
ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɦɟɪɟɧɚ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɬɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ. Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɪɨɤ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ, ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

Ʉɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ, ɢ ɪɢɫɤɢ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ
Ƚɪɭɩɩɟ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ
ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ.

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɫ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɨɞɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ:

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚɦɢ-
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ,
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɟɤɫɟɥɹ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ. Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɧɢ
ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ
ɫɭɦɦɨɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.
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  Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ "Ⱦɟɪɠɚɜɚ"
  ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ
  (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

4.19 Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

4.20

4.21

4.22 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ

4.23 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ

4.24 Дɢɜɢɞɟɧɞɵ

4.25 Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ

ɉɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ. Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ - 
ɷɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɟɟ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ - ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ
ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ-ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɷɬɢɦ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦ
ɥɢɰɨɦ ɮɨɧɞ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 2001 ɝɨɞɚ № 167-ɎɁ "Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ".
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ. Ʉ
ɬɚɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ, ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ
ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ
ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ ɊɎ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ
ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ.

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɧɢ
ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ
ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.
ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɳɟɦ
ɨɛɴɟɦɟ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɞɥɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚɤɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɵɯ
ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɯ,
ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɧɨ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ «ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ». ȼɵɩɥɚɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ
ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ɍɚɤɨɣ ɪɚɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ
ɜɫɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ.

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɡɚ
ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɭ ɢɥɢ ɭɱɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɡɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɡɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ). Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ
ɫɬɚɜɤɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ
ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɨɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ.

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɟ: ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɞɨ 1
ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ, - ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ;  ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ – ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɢɯ ɜɧɟɫɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ ɫɭɦɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ) ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ.

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɬɚɤɨɦɭ ɠɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɤɚɤ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ,
ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚ
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬ
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ; ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ
ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ
ɞɚɬɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ (i) ɧɟɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ; ɢ (ii) ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ
ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɡɚɣɦɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɩɨ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɩɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɥɝɚ.
ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.
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  Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ "Ⱦɟɪɠɚɜɚ"
  ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ
  (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

4.26 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ

4.27 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ

4.28 ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ

4.29 Ⱥɤɬɢɜɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɢ

4.30 ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɵ

4.31 ɍɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ. 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɐȻ ɊɎ ɧɚ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɨɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɨɬ
ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɐȻ
ɊɎ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ
ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ
ɛɭɦɚɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.
ɇɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ
ɜɚɥɸɬɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 56.3779 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ (2016 ɝ.: 60.6569 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ) ɢ 60.5950 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1 ɟɜɪɨ (2016 ɝ.:
63.8111 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1 ɟɜɪɨ). 

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ
ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɢ
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɷɬɨɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɦɦ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɥɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ.
ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɟɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɨ
ɩɨɞɚɱɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ
ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ
ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɷɬɚ ɫɞɟɥɤɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɢ ɧɚ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɢɥɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ, ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ
ɭɛɵɬɤɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɨɬɢɜ
ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɚɥɸɬɨɨɛɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.

ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ, ɟɫɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɢ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ/ɪɚɫɯɨɞɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɱɟɬ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ, ɧɨ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ
ɛɚɥɚɧɫɟ. Ʉɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ
ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ, ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.

Ɋɚɧɟɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɥɢɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ 29 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ» («ɆɋɎɈ 29»), Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 29 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɆɋɎɈ 29 ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫ
ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɛɟɡ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɚɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦ
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ
ɨɞɧɨɦɭ ɢ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɹ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚɫɶ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 29 ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ,
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɵɦ, ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɚɬɵ.
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɫɭɦɦɵ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ
ɫɭɦɦ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ. ɋɭɦɦɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɞɟɤɫɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɂɉɐ),
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɞɟɤɫɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɵ ɞɨ 1992 ɝɨɞɚ. 
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  Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ "Ⱦɟɪɠɚɜɚ"
  ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ
  (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

4.32 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ

4.33 Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ

-
----

5

ɋɟɝɦɟɧɬ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɸɛɨɦɭ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɪɨɝɨɜ:

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɦɟɠɫɟɝɦɟɧɬɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ
10 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ, ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ;

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɪɨɝɚɦ, ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶɫɹ
ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɚɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɜɵɜɟɪɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ.

ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɜ
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ:
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɭɛɵɬɨɱɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɛɵɬɨɱɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ;
ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 10 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ.

ɉɪɨɱɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɆɆȼȻ ɢ ɧɚ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ
ɩɪɨɱɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ - - - -
ȼɫɟɝɨ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ

15 908 110 614 31 826 158 348
1 214 3 424 - 4 638

ȼɫɟɝɨ ɬɟɤɭɳɢɟ (ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) 15 908 110 614 31 826 158 348

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟ
ɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ - 

ɊɎ

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟ
ɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ - 

ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

ɫ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ
ɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɦɟɫɹɰɚ - ɊɎ

ɂɬɨɝɨ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟ
ɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ 
ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 
ɫ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ
ɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɦɟɫɹɰɚ

Ɍɟɤɭɳɢɟ (ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ)
- ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB ɞɨ Ⱥ- - 107 134 - 107 134
- ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɢɠɟ BBB 14 694 56 31 826 46 576
- ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ

116 021 408 721
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ - ɊɎ 15 908 84 063

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 23.

31 ɦɚɪɬɚ 2017 
(ɇɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ)
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 152 003 175 941
Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ  Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ (ɤɪɨɦɟ ɮɨɧɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ)

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ - ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 110 614 227 375
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ - ɊɎ

31 826 -
ɉɪɨɱɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 1 869 984 976 426
ȼɫɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 2 296 356 1 872 526

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ
2017 ɝɨɞɚ:

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɧɟ ɢɦɟɸɬ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ ɮɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ
ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɟ, ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɦɨɠɟɬ
ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɧɟɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ
Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ.
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  Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ "Ⱦɟɪɠɚɜɚ"
  ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ
  (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

6

ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ - 263 424 - 263 424

- ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ

ɂɬɨɝɨ

Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ - 886 054 886 054
ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ - 886 054 - 886 054
Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ.

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ - ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɜɵɲɟ 
BBȼ

- ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɢɠɟ 
BBȼ

- ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ

ɂɬɨɝɨ

Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ - 263 424 - 263 424

- ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɜɵɲɟ 
BBȼ

- ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɢɠɟ 
BBȼ

ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ

886 054 263 424
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɨɛɨɣ
ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɚɤɰɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (2016 ɝ: ɚɤɰɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ
ɤɨɦɩɚɧɢɣ). 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 23.

31 ɦɚɪɬɚ 2017 
(ɇɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ)
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ
ɛɚɧɤɚɦɢ 886 054 263 424

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ.

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ

Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ
ȼɫɟɝɨ ɬɟɤɭɳɢɟ (ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) 84 063 227 375 - 311 438- - - -

84 063 227 375 - 311 438
1 096 2 453- ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB ɞɨ Ⱥ- 51 277 25 516 - 76 793

- ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɢɠɟ BBB 31 690 199 406 - 231 096
- ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ
2016 ɝɨɞɚ:

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟ
ɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ - 

ɊɎ

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟ
ɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ - 

ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

ɫ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ
ɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɦɟɫɹɰɚ - ɊɎ

ɂɬɨɝɨ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟ
ɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ 
ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 
ɫ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ
ɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɦɟɫɹɰɚ

Ɍɟɤɭɳɢɟ (ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ)

- 3 549
ȼɫɟɝɨ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 50 000 ɬɵɫɹɱ
ɪɭɛɥɟɣ (2016 ɝ.: 80 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ) ɛɵɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɨɞɧɨɦ ɛɚɧɤɟ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɟ (2016 ɝ.: ɨɞɧɨɦ ɛɚɧɤɟ). ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɭɦɦɚ
ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 60 154 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2016 ɝ.: 199 406 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ).
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  Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ "Ⱦɟɪɠɚɜɚ"
  ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ
  (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)7

ɋɩɢɫɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ

(ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ) 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚ 31 
ɦɚɪɬɚ

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ

(ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ) 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚ 31 
ɦɚɪɬɚ

ɋɩɢɫɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ
2016 ɝɨɞɚ

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜ
ɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜ
ɚɧɢɟ

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧ
ɢɟ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫ
ɬɢ

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥ
ɶɫɤɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢ
ɟ

Ɍɟɧɞɟɪɵ

ȼɫɟɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 

ɚɜɚɧɫɵ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ

290 440 136 743 440 669 31 390 720 899 962

- - - -
765 034

1 518 151 613 15 875 619 146 169 771

466 841 138 009 130 536 - 1 500 420

82 296 - 146 764 - - 229 060
866 840 673209 662 288 356 309 780 32 009

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜ
ɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜ
ɚɧɢɟ

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧ
ɢɟ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫ
ɬɢ

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥ
ɶɫɤɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢ
ɟ

Ɍɟɧɞɟɪɵ

ȼɫɟɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 

ɚɜɚɧɫɵ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ:

- Ɍɟɧɞɟɪɵ – ɤɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɚɭɤɰɢɨɧɚɯ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ.

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ
2017 ɝɨɞɚ

- Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɤɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ;

- ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ – ɤɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɛɢɯɨɞɚ,
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɬ.ɩ.;

- ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɤɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ
ɧɚɛɨɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

- ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ – ɤɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ;

744 591 442 936 138 601 130 702 467 1 457 297
20 443 23 905 (592) (166) (467) 43 123

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (1 500 420) (1 457 297)
ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 2 897 325 2 921 812
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 1 070 287

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ

1 123 140
ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 858 380 775 388
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 794 086 666 120
Ɍɟɧɞɟɪɵ 0 46 294

31 ɦɚɪɬɚ 2017 
(ɇɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ)
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1 674 992 1 768 167
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  Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ "Ⱦɟɪɠɚɜɚ"
  ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ
  (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɪɭɩɩ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 180 434
ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2016 ɝ.: 2 158 945 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ), ɢɥɢ 49.6% (2016 ɝ.: 49.3%) ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ.

775 388 1 123 140 666 120 46 294 4 379 109

600 872 299 038 199 566 78 144 46 294 1 223 9141 083 870 476 350 923 574 580 493 - 3 064 287
Ɍɨɜɚɪ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ 83 425 - - - - 83 425- - - 7 483 - 7 483
Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɦ

1 768 167

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ:

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜ
ɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜ
ɚɧɢɟ

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧ
ɢɟ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫ
ɬɢ

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥ
ɶɫɤɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢ
ɟ

Ɍɟɧɞɟɪɵ

ȼɫɟɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 

ɚɜɚɧɫɵ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ

1 674 992 858 380 1 070 287 794 086 - 4 397 745ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ

659 655 367 439 164 543 126 285 - 1 317 922
- - - 7 149 - 7 149- - - 72 564942 773 490 941 905 744 660 652 - 3 000 11072 564 -ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ

Ɍɨɜɚɪ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɦ

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜ
ɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜ
ɚɧɢɟ

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧ
ɢɟ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫ
ɬɢ

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥ
ɶɫɤɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢ
ɟ

Ɍɟɧɞɟɪɵ

ȼɫɟɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 

ɚɜɚɧɫɵ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ

2 203 0.2%             (1 500 420)2 897 325              (1 457 297)
8.9%2.3%2.3%

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ:

ɉɪɨɱɟɟ

986 549 22.5%323 417 7.4%101 147 2.3%97 301 2.2%
1 768 448 40.4%1 100 044 25.1%

100.0%

               1 844 235                   999 137                   963 662                   389 193                   101 444                   100 074                             0 
ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ

ɋɭɦɦɚ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.)

2 921 812 100.0%

41.9%22.7%21.9%
0.0%

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ:

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ

% ɋɭɦɦɚ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) %
31 ɦɚɪɬɚ 2017

(ɇɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ
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  Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ "Ⱦɟɪɠɚɜɚ"
  ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ
  (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:

- ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ - ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 5.84 ɞɨ 6.60, ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ ȼ1 ɞɨ ȼ3 - ɫɫɭɞɵ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ (ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ - 3%);

333 624 -

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1 023 576 332 452 984 539 535 418 45 827 2 921 812

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ

310 260 81 1 768 553
- 1 370 290

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ 
ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ

909 958 391 539 932 278 663 550 - 2 897 325

- - - 333 624
 - ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ

(744 591) (442 936) (138 601)

 - ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ 711 677 487 244 - 171 369

- ɧɢɡɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ - ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɢɠɟ 5.84, ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɢɠɟ
B4 - ɫɫɭɞɵ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ (ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ - 9%).

- ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ - ɪɟɣɬɢɧɝ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 6.60, ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜɵɲɟ Ⱥ4 - ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɫɫɭɞɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ -1%);

(130 702) (467) (1 457 297)

- ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ 321 507 - - - - 321 507
 - ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ - 288 144 172 092 104 603 - 564 839
ȼɫɟɝɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ

886 346
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ

- ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ - 291 272 174 053 103 506

ȼɫɟɝɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ 
ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 1 446 660 487 244 951 048 561 517 46 294 3 492 763

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016  ɝɨɞɚ:

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜ
ɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜ
ɚɧɢɟ

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧ
ɢɟ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫ
ɬɢ

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥ
ɶɫɤɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢ
ɟ

Ɍɟɧɞɟɪɵ

ȼɫɟɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 

ɚɜɚɧɫɵ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ

(138 009) (130 536) - (1 500 420)
ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ

333 624 291 272 174 053 103 506
(466 841)

- 568 831
ȼɫɟɝɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ

- 902 455
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ

(765 034)

 - ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ 227 819 - - 79 888 46 213 353 920
 - ɤɪɟɞɢɬɵ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ 507 164 - 951 048

893 377 479 153 - 1 884 619
 - ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ 775 471 500 815

Ɍɟɧɞɟɪɵ

ȼɫɟɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 

ɚɜɚɧɫɵ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ 
ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ

 - ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ 120 101 - - 86 624 -

2 857 124 803 - 1 403 946

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017  ɝɨɞɚ:

ȼɫɟɝɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ 
ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 1 341 368 567 108 896 234 690 580 - 3 495 290

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜ
ɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜ
ɚɧɢɟ

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧ
ɢɟ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫ
ɬɢ

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥ
ɶɫɤɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢ
ɟ

206 725
 - ɤɪɟɞɢɬɵ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ 445 796 66 293

321 507 288 144 172 092 104 603 -

18 



  Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ "Ⱦɟɪɠɚɜɚ"
  ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ
  (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

8

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɭɦɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɪɚɜɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31
ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. ɇɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 897 325 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2016 ɝ.: 2 921 812 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). ɋɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 26. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ
ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 23. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 27.

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ
ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ,
ɧɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 243 640 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2016 ɝ.: 209 127 ɬɵɫɹɱ
ɪɭɛɥɟɣ).

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɤɨɪɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɫɭɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ,
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 23.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ
ɟɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɨɝɨ.  

Ⱥɤɰɢɢ 152 981 127 717

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɟɜɪɨ ɢ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ,
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫ
ɦɚɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ 2023 ɝɨɞɚ (2016 ɝ.: ɫ ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ 2031 ɝɨɞɚ); ɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɧɢɦ ɨɬ 3.5% ɞɨ8% (2016 ɝ.: ɨɬ 4.5% ɞɨ 11.96%); ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɨɬ 1.92% ɞɨ 54.56% (2016 ɝ.: ɨɬ
1.61% ɞɨ 54.98%).

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɤɰɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ - 1 331 451 - 1 331 451

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ (ɈɎɁ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɜɝɭɫɬ 2023 ɝɨɞɚ (2016 ɝ.: ɚɜɝɭɫɬ 2023 ɝɨɞɚ); ɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 2.5% (2016 ɝ.:
2.5%); ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ - 7.76% (2016 ɝ.: 8.43%) ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ

- 4 413 653 -

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 9 066 656 8 204 985
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɩɨ ɢɸɧɶ2024 ɝɨɞɚ (2016 ɝ.: ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɩɨ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2028 ɝɨɞɚ); ɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɧɢɦ ɨɬ 9.4% ɞɨ 14% (2016 ɝ.: ɨɬ 9.5% ɞɨ
22%); ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɨɬ 9.6% ɞɨ 21.52% (2016 ɝ.: ɨɬ 8% ɞɨ 26.12%).

ɇɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɚ ɩɨ
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ "ɪɟɩɨ", ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 219 096 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ
ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 508 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 36 466 ɬɵɫɹɱ
ɪɭɛɥɟɣ, ɈɎɁ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 220 381 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2016 ɝ.: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 227 522 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ,
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 439 812 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ
36 331 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɈɎɁ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 763 755 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ).

31 ɦɚɪɬɚ 2017 
(ɇɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ)
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Дɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 4 413 653 3 577 158

Ⱦɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 1 214 1 214
ȼɫɟɝɨ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 154 195 128 931

4 413 653

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 3 122 397 2 581 417
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 1 331 451 1 716 626
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 44 960 200 853
ȼɫɟɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 8 912 461 8 076 054

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ
ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ.

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ - ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɜɵɲɟ 
BBȼ

- ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɢɠɟ 
BBȼ

- ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɂɬɨɝɨ

-ȼɫɟɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 8 041 770

Дɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ,
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ - ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ (2016 ɝ.: ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɧɨɹɛɪɶ 2023 ɝɨɞɚ); ɫɬɚɜɤɚ
ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɧɢɦ - 8.9% (2016 ɝ.: ɨɬ 8.9% ɞɨ 11.7%); ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ - 8.9%
(2016 ɝ.: ɨɬ 8.9% ɞɨ 11.7%).

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ - 44 960 - 44 960
870 691 8 912 461

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ
Ɍɟɤɭɳɢɟ (ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ)

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ - 2 251 706 870 691 3 122 397
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

19 



  Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ "Ⱦɟɪɠɚɜɚ"
  ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ
  (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

9

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ - 1 716 626 - 1 716 626

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ.

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ - ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɜɵɲɟ 
BBȼ

- ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɢɠɟ 
BBȼ

- ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ

ɂɬɨɝɨ

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ - 2 749 636 - 2 749 636

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ -

2 045 367

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ

31 ɦɚɪɬɚ 2017 
(ɇɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ)
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ - 200 853 - 200 853
8 076 054

2 749 636
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɢ ɟɜɪɨ,
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫ
ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɢɸɥɶ 2020 ɝɨɞɚ (2016 ɝ.: ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɢɸɥɶ 2020 ɝɨɞɚ); ɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɧɢɦ ɨɬ3.98% ɞɨ 9.25% (2016 ɝ.: ɨɬ 4% ɞɨ 9.25%); ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɨɬ 1.27% ɞɨ 3.64% (2016
ɝ.: ɨɬ 2.06% ɞɨ 4.34%).

ɇɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ
"ɪɟɩɨ", ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 212 891 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2016 ɝ.:
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 235 837 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ).

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ
31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ.

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ - ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɜɵɲɟ 
BBȼ

- ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɢɠɟ 
BBȼ

- ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ

ɂɬɨɝɨ

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɫ
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ (2016 ɝ.: ɧɟɬ). ȼɫɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ,
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ.

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 23.

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ - 2 045 367 - 2 045 367

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 2 045 367 2 749 636

2 045 367 - 2 045 367

- 3 577 158

ȼɫɟɝɨ - 2 749 636 - 2 749 636

Ɍɟɤɭɳɢɟ (ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ)
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ - 1 885 696 695 721 2 581 417
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

- ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɜɵɲɟ 
BBȼ

- ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɢɠɟ 
BBȼ

- ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ

695 721

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ

Дɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ
ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 23.

ɂɬɨɝɨ

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ

- 3 577 158
ȼɫɟɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ - 7 380 333

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ
ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ.

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɧɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ
ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.

20 



  Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ "Ⱦɟɪɠɚɜɚ"
  ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ
  (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)10

11

12

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɪɚɜɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ2016 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 2 992 079
ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2016 ɝ.: 2 469 347  ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). ɋɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 26.

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (23 060) (14 887)42 431

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 23.
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 27.

31 ɦɚɪɬɚ 2017 
(ɇɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ)
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɉɪɨɱɟɟ 138 321 169 329
ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 324 582 377 004

31 ɦɚɪɬɚ 2017 
(ɇɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ)
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 131 636 148 671

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 2 768 2 768
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 11 481 11 890

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 23.
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 27.

31 ɦɚɪɬɚ 2017 
(ɇɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ)
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɱɟɬɚ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 79 85
ȼɫɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 2 992 079 2 469 347
Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ 2 970 435 2 444 827
ɋɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 21 565 24 435

ȼɫɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 8 159 801 8 733 366
ȼ ɱɢɫɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɨɜɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɚ ɧɟ
ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ȼɫɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 32 741 50 079
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 32 741 50 079
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 1 949 821 2 133 462
ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 2 356 682 2 532 190
ȼɫɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 4 317 246 4 717 186
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɫɱɟɬɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 293 411 202 094
Ȼɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ 10 743 51 534
ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 3 516 403 3 764 007
ȼɫɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 3 809 814 3 966 101
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 152 570 183 987
ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 172 012 193 017
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 63 394 58 802

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ:

2 017 2 016
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ
(ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ) ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ

14 887 3 4538 173 12 41823 060 15 871
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  Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ "Ⱦɟɪɠɚɜɚ"
  ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ
  (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

13

14
ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 1 670 131 589 024

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɪɚɜɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016
ɝɨɞɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 8 159 801 ɬɵɫɹɱ
ɪɭɛɥɟɣ (2016 ɝ.: 8 733 366 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). ɋɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 26. 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ

                   34 277 0.4% 5 250 0.2%35 274 0.4%

31 ɦɚɪɬɚ 2017
(ɇɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɋɭɦɦɚ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) % ɋɭɦɦɚ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) %
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ                3 809 814 46.7% 3 966 101 45.4%
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ                1 678 385 20.6% 1 775 241 20.3%
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ                1 259 256 15.4% 1 806 966 20.7%
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ                   640 610 7.8% 570 628 6.5%
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 1.1%
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ                    32 741 0.4% 50 079 0.6%
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ                    30 981 0.4% 36 211 0.4%

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ:

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ                      5 105 0.1%
ɉɪɨɱɟɟ

0.3%ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ                    30 095 0.4%

31 ɦɚɪɬɚ 2017 
(ɇɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ)
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 86 612 82 500

ȼɫɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 8 159 801 100.0%

                  494 070 6.0% 360 830 4.1%
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ                   144 467 1.8% 97 607

8 733 366 100.0%
29 179

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 23.
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 27.

ɇɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɨ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (2016 ɝ.: ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ) ɫ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɫɜɵɲɟ 100 000 ɬɵɫɹɱ
ɪɭɛɥɟɣ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɬɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5 363 274 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2016 ɝ.: 5 368 757 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ), ɢɥɢ
65.7% (2016: 61.5%) ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɜɟɤɫɟɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ (2016 ɝ.: ɞɜɚɞɰɚɬɢ
ɨɞɧɨɝɨ). 

ȼ ɢɸɥɟ 2013 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɟɪɢɢ ȻɈ-01 ɨɛɲɟɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ 1 000 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ȼɚɧɤ
ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɫɬɚɜɤɭ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɩɨɧɚ ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10.25% ɝɨɞɨɜɵɯ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɵɤɭɩɥɟɧɵ 493 955
ɲɬ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 493 955 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 246 280 ɲɬ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 246 280 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2015 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ ȻɈ-
01 ɜ ɨɛɴɟɦɟ 1 000 000 ɲɬ. ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 000 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ.

ȼɫɟɝɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 270 664 268 965ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 184 052 186 465

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 23.

31 ɦɚɪɬɚ 2017 
(ɇɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ)
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 26 645 26 645
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 49 255 108 9642 315 208 1 411 489

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 23.

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 321 985 373 428
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 247 192 313 428
Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ:

2 017 2 016
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ

(ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ) ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ

313 428 60 848(66 236) (39 440)247 192 21 408

ȼ ɢɸɧɟ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɵɤɭɩɥɟɧɵ 199 995 ɲɬ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 199 995 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ
ɛɵɥɢ ɜɵɤɭɩɥɟɧɵ 707 367 ɲɬ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 707 367 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɵɤɭɩɥɟɧɵ199 991 ɲɬ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 199 991 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɵɤɭɩɥɟɧɵ 731 264 ɲɬ.
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 731 264 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 84 829 ɲɬ. (2016 ɝ.: 84
829 ɲɬ.) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ ȻɈ-01 ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 84 829 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2016 ɝ.: 84 829 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). 

22 



  Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ "Ⱦɟɪɠɚɜɚ"
  ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ
  (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)15

16

17
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.

18
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.

ȼ ɦɚɪɬɟ 2016 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɟɪɢɢ 03 ɨɛɳɟɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ 500 000 ɬɵɫɹɱ
ɪɭɛɥɟɣ. Ȼɚɧɤ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɫɬɚɜɤɭ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɩɨɧɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15% ɝɨɞɨɜɵɯ. ɇɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ
500 000 ɲɬ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ 03 ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 500 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɦɚɟ 2016 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɊɎ ɪɚɫɬɨɪɝ ɞɜɚ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɧɚ 500 000 ɬɵɫɹɱ
ɪɭɛɥɟɣ.

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɇɨɦɢɧɚɥ ɨɞɧɨɣ 
ɚɤɰɢɢ (ɪɭɛɥɢ)

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

500 032 634 571

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ

(Нɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧыɟ ɞɚɧɧыɟ) 31 ɦɚɪɬɚ 2017 31 ɦɚɪɬɚ 2016

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (37 360) (92 103)
ɋɭɛɨɪɞɢɧɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ (19 232) (19 043)
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ

250 633
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 159 438 344 940
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 13 489 12 262

(8 711) (30 590)
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (3 917) (39 634)

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (184 597) (324 717)
ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 165 845 283 118

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 177 515

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɧɚ ɢɧɮɥɹɰɢɸ

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɞɨ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ
ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ, ɞɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 500 032 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2016 ɝ.: 500 032 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɚɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ, ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɵ.

ȼɫɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 4 915 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɚɤɰɢɸ (2016 ɝ.: 4 915 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɚɤɰɢɸ) ɢ
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɚɜɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɚɤɰɢɢ. 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 350 442 607 835
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ (64 162) (66 030)
ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (51 215) (77 317)

101 736ȼɫɟɝɨ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ
101 736 4 915 500 032 634 571

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ

(Нɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧыɟ ɞɚɧɧыɟ) 31 ɦɚɪɬɚ 2017 31 ɦɚɪɬɚ 2016

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞɵ
ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 293 691 169 116
ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 8 649 14 571
ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 3 219 1 362
ɩɨ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɦ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 3 060 13 638
ɩɪɨɱɟɟ 607 429

ȼɫɟɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞɵ 309 226 199 116
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞɵ

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ (4 378) (581)
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ (1 839) (1 092)
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɢ ɱɟɤɚɦɢ (747) (959)
ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ (657) (714)
ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (108) (185)

ȼɫɟɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞɵ (7 729) (3 531)
ɑɢɫɬɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 301 497 195 585

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ

31 ɦɚɪɬɚ 2017 
(ɇɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ)
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 530 860 532 443
ȼɫɟɝɨ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 530 860 532 443
Ɂɚɣɦɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɱɟɪɟɡ ɞɟɜɹɬɶ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ
ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14.68% ɝɨɞɨɜɵɯ (2016 ɝ.: 14.68%).

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɩɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɨɥɝɚ.
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 23. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 27.
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  Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ "Ⱦɟɪɠɚɜɚ"
  ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ
  (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

19
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.

20

21
22 ɋɟɝɦɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨ ɞɜɭɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ:
Ʉɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɞɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ,
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɨɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ.

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɞɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ
ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ SWAP. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɯɨɞɢɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ.

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31
ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ:

260 692 206 823101 736 101 736

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɧɚ
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ
ɚɤɰɢɣ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ  ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɪɚɡɜɨɞɧɹɸɳɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 
ɚɤɰɢɸ ɪɚɜɧɚ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ.

(Нɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧыɟ ɞɚɧɧыɟ) 31 ɦɚɪɬɚ 2017 31 ɦɚɪɬɚ 2016

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ - ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɛɚɡɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ (ɲɬɭɤ)

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 2.56 2.03
Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 2.56 2.03

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ

(Нɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧыɟ ɞɚɧɧыɟ) 31 ɦɚɪɬɚ 2017 31 ɦɚɪɬɚ 2016

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 110 121 91 762
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 23 548 21 289
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ 12 668 11 015
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ 4 591 4 797
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 1 411 1 961
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 1 179 3 169
ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 163 611
ɉɪɨɱɟɟ 24 410 15 620

ȼɫɟɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 178 091 150 224

ȼ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɚɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ.

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ

Кɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ Кɚɡɧɚчɟɣɫɤɢɣ 
ɛɢɡɧɟɫ

ɇɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɂɬɨɝɨ

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ - - 37 755 37 755
ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ - - 324 582

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ                2 897 325 

530 860 - - 530 860

324 582
ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ                2 897 325              14 373 399                   362 337              17 633 061 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ

ȺɄɌɂȼɕ
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ - 2 296 356 - 2 296 356
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

- 78 966 - 78 966
Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ

- 886 054 - 886 054- - 2 897 325
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ

- 9 066 656 - 9 066 656

- 2 992 079 - 2 992 079

- 2 045 367

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ                8 159 801 - - 8 159 801
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ                   184 052 86 612 - 270 664
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - 2 315 208 2 315 208
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ                8 874 713                3 078 691                2 315 208              14 268 612 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ

- 2 045 367

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ
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  Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ "Ⱦɟɪɠɚɜɚ"
  ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ
  (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 532 443 - - 532 443

263 424
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ                2 921 812 - - 2 921 812
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ

- 8 204 985 - 8 204 985
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ

- 2 749 636 2 749 636

- 95 835 - 95 835- 1 872 526
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ
Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 377 004

- 263 424 -

218 646

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (166 584)  (158 133) -  (324 717)

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ                9 452 274                2 551 847                1 411 489              13 415 610 
Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ, ɜ
ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ:

Кɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ Кɚɡɧɚчɟɣɫɤɢɣ 
ɛɢɡɧɟɫ

ɇɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɂɬɨɝɨ

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 159 438 191 004 - 350 442
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (120 435)  (64 162) -  (184 597)
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ

 (43 123)  (10 229) -  (10 229)
Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ

15 308 15 308
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ

- -  (178 091)  (178 091)
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ - -  (9 386)  (9 386)
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ                   354 219                    33 116                 (172 169)                   215 166 
ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ

377 004
ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ                2 921 812              13 186 406                   410 955              16 519 173 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ - 2 469 347 - 2 469 347
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ                8 733 366 - - 8 733 366
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ                   186 465 82 500 - 268 965

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɝɨɞ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɨɱɢɟ 58 063 - - 58 063
ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ - -

- 33 951 33 951

262 895 - 607 835344 940

- 45 720

                  129 758                 (139 014) 209 390

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞɵ 185 478 13 638 - 199 116
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞɵ  (2 439)  (1 092) -  (3 531)
Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɨɱɢɟ 27 022 - - 27 022
ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ - - 18 539 18 539
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ

- -  (150 224)  (150 224)
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ - -  (7 329)  (7 329)
ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ                   218 646                    70 768                 (139 014)                   150 400 
ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - 1 411 489 1 411 489

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ

 (169 771) - -  (169 771)

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ
2016 ɝɨɞɚ:

Кɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ Кɚɡɧɚчɟɣɫɤɢɣ 
ɛɢɡɧɟɫ

ɇɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɂɬɨɝɨ

ȺɄɌɂȼɕ
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ - 1 872 526

 (5 890)

- -

 (7 729)

- -  (43 123)

- 45 720
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɝɨɞ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 354 219 78 836                 (172 169) 260 886
Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2016 ɝɨɞɚ, ɜ
ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ:

Кɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ Кɚɡɧɚчɟɣɫɤɢɣ 
ɛɢɡɧɟɫ

ɇɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɂɬɨɝɨ

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ

-  (84 718) -  (84 718)
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞɵ 306 166 3 060 - 309 226
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞɵ

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ

-

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ

- 58 990 - 58 990

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ

-  (143 221) -  (143 221)
96 681 - 96 681

 (1 839) -

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ

-

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ -

25 



  Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ "Ⱦɟɪɠɚɜɚ"
  ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ
  (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

23 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɐɟɥɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨ
ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ Ƚɪɭɩɩɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ), ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ,
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɩɪɨɱɢɯ ɪɢɫɤɨɜ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ:
• ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ — ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɦɢɬɨɜ/ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɢɩ ɪɢɫɤɚ;
• ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ — ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ
ɪɢɫɤɨɜ; ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ/ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɱɟɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɨɩɟɪɚɰɢɢ;
• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ — ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ, ɢɡɛɟɠɚɧɢɸ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ
ɨɰɟɧɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ
ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ. ɑɟɬɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ Ƚɪɭɩɩɚ.

Ⱦɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ,
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ.

Ɉɞɨɛɪɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ). ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ
ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɜɯɨɞɹɬ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɟɝɨ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɋɥɭɠɛɵ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

(i)  Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ
Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɡ ɜ 1-2
ɝɨɞɚ.

(ii)  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ
Ƚɪɭɩɩɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦ (ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɰɟɧɧɵɦ
ɛɭɦɚɝɚɦ), ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɢ.ɬ.ɞ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɩɨ
ɩɪɨɱɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ
ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɪɢɫɤɟ.

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ,
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ.

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.

ȼɫɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ
ɱɢɫɥɟ ɫ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ, ɋɥɭɠɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɋɥɭɠɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ.

ɇɢɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ
ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ.

ȼ Ƚɪɭɩɩɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ:

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ
ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ.

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ/ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɦ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ ɡɚ ɛɚɥɚɧɫɨɦ.

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ
Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɢɯ ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ:
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ, Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɢɫɤɚɦɢ, Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ, ɋɥɭɠɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ Ȼɚɧɤɚ, ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ/ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ/ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.
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  Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ "Ⱦɟɪɠɚɜɚ"
  ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ
  (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɥɢɦɢɬ, ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɹɦɨɟ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɨɤ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ.

• ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ - ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ.

• Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ - ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ
ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ
ɤɪɟɞɢɬɭ), ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɭɦɦɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɟɪɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ
Ʉɥɢɟɧɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɡɚɥɨɝ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɚɥɨɝɚ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɬɟɦ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ.

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ
ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɥɢɦɢɬɭ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

Ɉɞɨɛɪɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ
Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɜɯɨɞɢɬ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ
ɋɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɥɢɛɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɥɢɛɨ ɜɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ
Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ ɟɝɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɞɟɧɶ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɤɨɦɢɬɟɬɚ.

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ.

ȼɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɫɪɨɤɨɦ ɫɜɵɲɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɫɭɦɦɭ
ɫɜɵɲɟ  ɱɟɬɵɪɟɯɫɨɬ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ.

ȼɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ, ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ
ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɦɢɬɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

• Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɚ - ɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ; ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɥɢɰɚɦɢ,
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɛɢɡɧɟɫ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ;
• ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ - ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɟ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ; ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;
• Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ;
• Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ;

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ Ȼɚɧɤɚ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɋɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ
ɱɥɟɧɚɦ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɢɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ.

• ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɟɦɭ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ Ƚɪɭɩɩɨɣ,
ɧɟ ɜɵɧɭɠɞɚɹ Ƚɪɭɩɩɭ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ, ɧɨ ɜɬɨɪɢɱɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ
ɥɢɦɢɬɚ;

• ɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɢɦɢɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɨ ɢ ɥɨɝɢɱɧɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɡ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ;

• ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵ.
(iv) ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ

ɇɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜɥɢɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:

• Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɚ - ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ; ɨɛɴɟɦ
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ;

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɋɥɭɠɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

(iii)  ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ  ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ:

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɨɰɟɧɤɢ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.
ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ
ɡɚɟɦɳɢɤɚ.

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɚɹ
ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɟɦɳɢɤ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɟɝɨ
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɫɸ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɟ. Ɉɛɵɱɧɨ
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢɯ
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ.

27 



  Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ "Ⱦɟɪɠɚɜɚ"
  ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ
  (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.
Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.
(vi) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ
Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɜɢɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɜɢɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ.

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ. Ɉɰɟɧɤɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ
ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ.

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ:
• ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɚɯ - ɡɚɥɨɝ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ,
ɡɚɥɨɝ ɡɞɚɧɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ;
• ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ - ɡɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ;

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ
ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɫɭɦɦɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ
ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

• ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ - ɡɚɥɨɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ;
• ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ – ɡɚɥɨɝ  ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.
Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɡɚɥɨɝ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɛɵɥɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɵ ɨɬ
ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 7.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɜ
ɪɚɦɤɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɦ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ Ƚɪɭɩɩɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɟ.

(v) ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɥɢɦɢɬɨɜ.

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɪɢɫɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɢɥɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ) ɢ/ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ,
ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ).
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ:
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ, ɩɨɥɧɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ ɢ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ
Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢɡ-
ɡɚ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɥɢɛɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɧɚɞ
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ.

ɉɨɞɯɨɞ Ƚɪɭɩɩɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɪɨɤ ɤɚɤ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɪɵɜɚ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɚɤɨɣ
ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ
ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɢɡ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɧɚɥɢɱɢɹ
ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.

(vii) Ɋɢɫɤ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɭ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ
ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɩɪɚɜɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ ɢ ɧɚ
ɬɟɤɭɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɟ ɡɚɜɢɫɟɥɢ ɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɜɤɚɯ ɩɪɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɫɭɦɦɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ, ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 
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  Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ "Ⱦɟɪɠɚɜɚ"
  ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ
  (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

- 190 325 190 325

Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ

886 054 - - - - 886 054

-12 583 567 849 639

ȺɄɌɂȼɕ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ 
ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ
ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ

6 913 630 458 317 -
5 669 937 391 322 (382 953) (188 974) (2 124 883)6 913 630 458 317 14 268 612

530 860

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ

5 669 937 6 061 259 5 678 306 5 489 332 3 364 449ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ

172 012

- - 2 315 208 2 315 208994 298 3 587 159 2 315 208

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ

ɂɬɨɝɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ -

496 123 1 496 454 2 897 325

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ

2 296 356

ɂɬɨɝɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ

- - - 78 96678 966 - -

3 587 159 - 11 953 404

611 345 3 398 185 - 17 442 736- -

- - - 530 860 -

172 012 - - - -
2 970 514 - - 21 565 - 2 992 079

994 298

190 325 17 633 061
3 890 556 455 972 955 987 2 857 286 - 8 159 801

3 364 449
52 560 2 345 38 311 177 448 - 270 664

12 583 567 849 639 611 345 3 398 185

• ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ3), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ. ɇɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 126.36% (2016 ɝ.: 133.64%).

• ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ4), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ
ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɢɯ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ
ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɇɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 17.64% (2016 ɝ.: 22.01%). 

• Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɨɪɚ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɵɯ
ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɣ ɞɚɬɨɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɚ.

Ƚɪɭɩɩɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ:

• ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ (ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ) ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɫ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɚ
ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɟɡ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ;

• ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ (ɜɤɥɚɞɨɜ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ
Ȼɚɧɤɚ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ Ȼɚɧɤɚ, ɢɡ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ;
• ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ;

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ.
Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɫɧɢɦɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨ
ɫɱɟɬɨɜ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɬɟɪɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ.

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ:
• ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ;

• ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɪɨɤɨɦ ɫɜɵɲɟ ɝɨɞɚ;

• ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɥɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ;

• ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɬ. ɱ. ɩɪɨɞɚɠɚ ɱɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ;
• ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.
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ɋɜɵɲɟ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ Ȼɟɡ ɫɪɨɤɚ ȼɫɟɝɨ

- -

• ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ2), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ
ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 50.28% (2016 ɝ.: 90.66%).

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɛɟɡ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɜɧɭɬɪɢɞɧɟɜɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ
ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɞɟɥɤɢ ɊȿɉɈ, ɥɨɦɛɚɪɞɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɧɭɬɪɢɞɧɟɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ
ɨɜɟɪɧɚɣɬ.

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚ

ɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ 
1 ɦɟɫɹɰɚ

Ɉɬ 1 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɭɱɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɟɮɢɰɢɬɚ/ɢɡɛɵɬɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ
ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɗɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɨ
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ:

9 066 656 - - - - 9 066 656- 28 414 115 222 1 901 731 - 2 045 367
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ

Ɉɬ 6 ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ

83 523

29 



  Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ "Ⱦɟɪɠɚɜɚ"
  ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ
  (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ - - - 532 443 - 532 443
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ
ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ
ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ 
ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɨ
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ:

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚ

ɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ 
1 ɦɟɫɹɰɚ

Ɉɬ 1 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ ȼɫɟɝɨ

97 646 824 898 391 389 1 607 879 - 2 921 8128 204 985 - - - - 8 204 985

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ

Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ

263 424 - - - - 263 424
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

Ɉɬ 6 ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ

ɋɜɵɲɟ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ Ȼɟɡ ɫɪɨɤɚ

ȺɄɌɂȼɕ

- 565 376 295 363 1 888 897 - 2 749 636
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ

- - - - 1 872 52695 835 - - - - 95 8351 872 526

193 017 - - - - 193 017ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ

2 444 912 - - 24 435 - 2 469 34710 727 433 1 390 274 686 752 3 496 776 217 938 16 519 173- - - - 217 938 217 938ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ
ɂɬɨɝɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ

10 727 433 1 390 274 686 752 3 496 776 - 16 301 235
ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ

3 425 214 1 317 413 1 328 165 2 662 574 - 8 733 36686 048 9 051 25 931 147 935 - 268 965ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ

- 1 411 489ɂɬɨɝɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ
ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼ
ɛɚɧɤɚɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ
ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ
ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɜɚɥɸɬɨɨɛɦɟɧɧɵɯ
ɤɭɪɫɨɜ.

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɚɬɭɫ «ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ»,
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɬɢɩɭ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ,
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ.

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɨɣ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɨɮɮɲɨɪɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɷɬɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ,
ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɜ ɝɪɚɮɭ «Ɋɨɫɫɢɹ». ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɨɣ
ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɫɭɦɦɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɬɪɟɬɶɢɦɢ
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ
ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɵɦɢ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ

4 771 259 63 810 (667 344) 129 389 (1 193 551) 3 103 5634 771 259 4 835 069 4 167 725 4 297 114 3 103 563
5 956 174 1 326 464 1 354 096 3 367 387 1 411 489 13 415 6101 411 4895 956 174 1 326 464 1 354 096 3 367 387 - 12 004 121- - -
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  Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ "Ⱦɟɪɠɚɜɚ"
  ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ
  (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 532 443 - - 532 443

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

95 835 - - 95 835

ɂɬɨɝɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2 315 208 - - 2 315 208

ɂɬɨɝɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 217 938 - - 217 938
ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 11 681 831 4 719 855 117 487 16 519 173

ɂɬɨɝɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 1 411 489 - - 1 411 489
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 13 415 525 85 - 13 415 610

11 953 325 79 - 11 953 404

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɰɟɧɵ ɚɤɰɢɣ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɸ ɨɛɳɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ
ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɩɨ ɜɚɥɸɬɚɦ, ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢ ɞɨɥɟɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ.

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɢɫɤɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ
ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɥɚ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɚ
ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ.

85 - 12 004 121
(1 733 694) 4 719 770 117 487 3 103 563

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 268 965 - - 268 965
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 12 004 036

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 11 463 893 4 719 855 117 487 16 301 235
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 2 469 262 85 - 2 469 347
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 8 733 366 - - 8 733 366

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ

- 2 749 636 - 2 749 636
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 172 477 - 20 540 193 017
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 2 828 483 - 93 329 2 921 812
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ

6 459 847 1 745 138 - 8 204 985

(267 542) 3 515 103 116 888 3 364 449

Ɋɨɫɫɢɹ ɈɗɋɊ ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ

ɂɬɨɝɨ

ȺɄɌɂȼɕ
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1 643 827 225 081 3 618 1 872 526
Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ

263 424 - - 263 424

14 268 533 79 - 14 268 612ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ

530 860ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 270 664 - - 270 664
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 14 000 991 3 515 182 116 888 17 633 061
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 2 992 000 79 - 2 992 0798 159 801 - - 8 159 801

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 151 472 20 540 172 012
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 13 810 666 3 515 182 116 888 17 442 736
ɂɬɨɝɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 190 325 - - 190 325

Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ

7 707 327 1 359 329 - 9 066 656Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017  ɝɨɞɚ:

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016  ɝɨɞɚ:

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ

- 2 045 367 - 2 045 367

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ

Ɋɨɫɫɢɹ ɈɗɋɊ ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ

ɂɬɨɝɨ

2 184 516 110 486 1 354 2 296 356

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 530 860 - -

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 2 802 331 - 94 994 2 897 325
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

78 966 - - 78 966
ȺɄɌɂȼɕ

886 054 - - 886 054

31 



  Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ "Ⱦɟɪɠɚɜɚ"
  ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ
  (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ – ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ
ɰɟɧ ɢɥɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɥɨɝɚ,
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ; ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ
Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɚɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɢ/ɢɥɢ ɪɨɫɬɭ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ Ƚɪɭɩɩɨɣ; ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɚɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.

ɉɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɪɹɦɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ
ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɦɚɪɠɢ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɦɚɪɠɚ
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɚɫɫɢɜɨɜ
Ƚɪɭɩɩɵ. 
Ɋɚɫɱɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɦɚɪɠɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɭɱɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ
Ȼɚɧɤɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɦɚɪɠɢ ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ,
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɦɚɪɠɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ.
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.
Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ:

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼ ɧɟɣ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɫɭɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɞɚɬɚɦ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ
ɢɥɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɣ.

Ʌɢɦɢɬɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɢ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɋɨɜɟɬ
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ
ɥɢɦɢɬɨɜ.

ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɢɦɢ,
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɢɦɢɬɵ ɪɢɫɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ.

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ
ɩɨɬɨɤɢ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɝɭɬ ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɟɝɨ.

Ɋɢɫɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ - ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ
ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɭɬɟɦ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɢɩɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤ ɪɢɫɤɨɜɵɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ.

Ƚɪɭɩɩɨɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɥɢɦɢɬɨɜ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ
ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɥɢɦɢɬɵ stop-loss,
take-profit ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ.

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ:
ɉɪɹɦɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ – ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

Ɋɢɫɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ

• ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ
ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɫ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ);

• ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ;

• ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ, ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ;

• ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ (ɨɛɴɟɦ, ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ) ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ.
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  Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ "Ⱦɟɪɠɚɜɚ"
  ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ
  (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ - - - 532 443 - 532 443

886 054 - - - - 886 054

Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ

263 424 - - - - 263 424

Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚ

ɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ 
1 ɦɟɫɹɰɚ

Ɉɬ 1 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ

Ɉɬ 6 ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ

Ȼɨɥɟɟ 1 
ɝɨɞɚ

Ȼɟɡ ɫɪɨɤɚ / 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 

ɪɢɫɤ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ

ȼɫɟɝɨ

ȺɄɌɂȼɕ

12 874 372ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 12 024 736 849 637 659 464 3 354 417 744 807 17 633 061
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ
ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 12 024 736 13 533 836 16 888 254 17 633 061

ɂɬɨɝɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ - - - - 1 411 489 1 411 489
86 048 9 051 25 931 147 935 - 268 965

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 5 964 854 1 321 258 1 350 622 3 367 387 1 411 489 13 415 610
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 5 964 854 7 286 112 8 636 734 12 004 121 13 415 610

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 10 155 029 1 373 901 719 875 3 463 734 806 634 16 519 173
ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 10 155 029 11 528 929 12 248 804 15 712 539 16 519 173
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 3 433 894 1 312 207 1 324 691 2 662 574 - 8 733 365
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ

-

ȺɄɌɂȼɕ

23 131 808 525 424 512 1 574 837 90 807 2 921 812
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ

8 076 054 - - - 128 931 8 204 985
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ

- 565 376 295 363 1 888 897 -

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016  ɝɨɞɚ.

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚ

ɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ 
1 ɦɟɫɹɰɚ

Ɉɬ 1 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ

Ɉɬ 6 ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ

Ȼɨɥɟɟ 1 
ɝɨɞɚ

Ȼɟɡ ɫɪɨɤɚ / 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 

ɪɢɫɤ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ

ȼɫɟɝɨ

976 247 2 588 998 - 11 953 404

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 2 144 353 - - - 152 003 2 296 356

ɂɬɨɝɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ - - - - 2 315 208 2 315 208
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 7 935 430 452 729 976 247 2 588 998 2 315 208 14 268 612
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 7 935 430 8 388 159 9 364 406 11 953 404 14 268 612

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 2 970 514 - - 21 565 - 2 992 079
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 52 560 2 345 38 311 177 448 - 270 664

-

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 2 902 821 223 544 242 1 452 686 76 272 2 897 325
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ

8 912 461 - - - 154 195 9 066 656
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ

- 28 414 115 222 1 901 731 - 2 045 367

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɚɬɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ.

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

78 966 - - - - 78 966

- - 190 325

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - - - - 193 017 193 017
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 10 155 029 1 373 901 719 875 3 463 734 588 696 16 301 235
ɂɬɨɝɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ - - - - 217 938 217 938

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 5 964 854 1 321 258 1 350 622 3 367 387 - 12 004 120

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 4 912 356 450 384 937 936 1 859 125

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - - - - 172 012 172 012
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 12 024 736 849 637 659 464 190 325

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 7 935 430 452 729

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1 696 585 - - - 175 941 1 872 526
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

95 835 - - - -

3 354 417 554 482 17 442 736
ɂɬɨɝɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ

-

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ

2 749 636

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 2 444 912 - - 24 435

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ - - - 530 860 - 530 860

-

2 469 347

8 159 801

95 835
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  Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ "Ⱦɟɪɠɚɜɚ"
  ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ
  (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 14.85% 7.00% -

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 14.85% 7.00% -

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 17.6% 8.6% 17.3%
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ

Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ

10.4%

0.0% 0.0%

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ - - -

Ɂɧɚɤ «-» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɵɲɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ,
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɚɥɸɬɟ.

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 10.2% 3.1% 0.0%
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ

ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɫɱɟɬɚ "ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ"

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ

- 6.5% 4.0%

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ.
ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ. ȼɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ,
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ,
ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ.

ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɫɱɟɬɚ "ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ" 2.0% 0.0% 0.0%
ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 8.3% 2.5% 2.7%

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ
ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɫɱɟɬɚ "ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ" 0.0% 0.0% 0.0%
ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ

0.0%
ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 11.4% 3.8% 3.7%

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 7.8% 0.0% -

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɪɟɯ ɜɚɥɸɬɚɯ: ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ, ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ ɢ ɟɜɪɨ.
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɚ
ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ
ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ ɢ
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɭɱɟɬɚ.
Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɨɞɟɥɶ VAR, ɦɟɬɨɞ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.
Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɨɞɟɥɢ:
• ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɭɪɫɚɯ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɜɚɥɸɬ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ
ɛɢɪɠɟ;
• ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɨɬ 1 ɞɨ 7 ɞɧɟɣ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɵɣ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ
ɡɚɤɪɵɬɚ ɢɥɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɚ;

6.4% 5.9% -
- -Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ
10.7%
Ɋɭɛɥɢ Ⱦɨɥɥɚɪɵ 

ɋɒȺ
ȿɜɪɨ

ȺɄɌɂȼɕ
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 0.0% 0.0% 0.0%

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 8.0% 1.7% -

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 10.0% 0.0% 0.0%
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ

10.9% 1.3% 3.6%

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ - - -
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 18.3% 8.2% 18.2%
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ

5.9% 5.7% 3.5%
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ

- 6.8% 4.0%
- -

ȺɄɌɂȼɕ
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ

Ɋɭɛɥɢ Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ

ȿɜɪɨ

0.8% 0.0% 0.0%
31 ɦɚɪɬɚ 2017

2.7%ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɫɱɟɬɚ "ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ" 1.8% 0.0% 0.0%
ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ
ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ:

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ 8.3% 2.7%
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  Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ "Ⱦɟɪɠɚɜɚ"
  ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ
  (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ

886 054 - - - 886 054

1 411 489 13 415 610
ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ «ɫɜɨɩ»

3 176 640 1 320 748 (200 274) (1 193 551) 3 103 563

9 920 168 5 233 470 1 147 597 217 938 16 519 173

1 347 871

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ «ɫɜɨɩ» 4 040 596

- - 193 017
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 9 920 168 5 233 470 1 147 597 - 16 301 235

5 852 562 2 352 378 45

1 109 014 (1 319 591) 210 577 - -

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ

- 2 607 977 141 659 - 2 749 636

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 510 000 22 443 - - 532 443
ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ

2 747 511 171 532 2 769 - 2 921 812

(2 124 883) 3 364 449

262 784 6 181 - - 268 965

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ «ɫɜɨɩ»

5 453 843 1 025 34 464

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ «ɫɜɨɩ»

4 285 654 1 157 10 303 (1 193 551) 3 103 563ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ «ɫɜɨɩ»

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 6 743 528 3 912 722
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ

14 268 612

ɂɬɨɝɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ - - - 1 411 489 1 411 489

2 594 216 1 184 167 2 315 208ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 8 175 021
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 250 962 19 702 - - 270 664
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ

ɂɬɨɝɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ - - - 2 315 208 2 315 208ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 8 175 021 2 594 216 1 184 167 - 11 953 404

Ɋɭɛɥɢ Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ

ȿɜɪɨ ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜ
ɵɟ

ȼɫɟɝɨ

1 311 849 136 887 (2 124 883) 3 364 449
ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ «ɫɜɨɩ» 1 413 247 (1 310 824) (102 423) - -

Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ

263 424 - - - 263 424
-Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 1 249 444 1 219 857 46 - 2 469 347
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 4 721 300 2 664 241 1 347 825 - 8 733 366
ɂɬɨɝɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 186 934 6 083

ȺɄɌɂȼɕ
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 773 902 95 500 1 003 124 - 1 872 526
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

95 835 - - - 95 835
8 204 985

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 2 992 018 19 42 - 2 992 079
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 4 422 041 2 553 635 1 184 125 - 8 159 801
ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 12 215 617 3 906 065 1 321 054 190 325 17 633 061

- 242 - 172 012
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 12 215 617 3 906 065 1 321 054 - 17 442 736
ɂɬɨɝɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ - - - 190 325 190 325
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ

- 1 908 913 136 454 - 2 045 367
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ

7 181 907 1 718 262 166 487 - 9 066 656

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ

ȿɜɪɨ ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜ
ɵɟ

ȼɫɟɝɨ

ȺɄɌɂȼɕ
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1 160 241 122 048 1 014 067 - 2 296 356
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

78 966 - - - 78 966
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 2 736 679 156 842 3 804 - 2 897 325

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ:

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016  ɝɨɞɚ:

Ɋɭɛɥɢ

• ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 95% ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ, ɭɛɵɬɤɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɶ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ;

• VAR ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɧɹ ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɧɹ.
Ɉɰɟɧɤɚ VAR ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɡɢɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. ɉɪɢ
ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ VAR ɪɚɫɬɟɬ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɟё
ɫɧɢɠɟɧɢɢ.
Ɉɰɟɧɤɚ VAR ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 31 ɬɵɫɹɱɚ ɪɭɛɥɟɣ (2016 ɝ.: 121
ɬɵɫɹɱɚ ɪɭɛɥɟɣ). Ɉɰɟɧɤɚ VAR ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɟɜɪɨ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 089 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2016
ɝ.: 286 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ 2017 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɥɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ Ɉȼɉ ɜ 10% ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (2016 ɝ.: ɧɟɬ).

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 171 770

- - - 217 938 217 938

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 6 743 528 3 912 722 1 347 871 - 12 004 121

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 510 000 20 860 - - 530 860
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  Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ "Ⱦɟɪɠɚɜɚ"
  ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ
  (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

ɐɟɧɨɜɨɣ (ɮɨɧɞɨɜɵɣ) ɪɢɫɤ

ɐɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ - ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ.

• ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ
ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ;

• ɇɟɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ) ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ,
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ/ɢɥɢ ɢɯ ɨɬɤɚɡɨɜ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ); 
• ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ Ȼɚɧɤɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ȼɚɧɤɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ,
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ (ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢɥɢ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɚɜ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ,
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɜɟɪɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ,
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɭ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ
ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɩɪɚɜɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ ɢ ɧɚ
ɬɟɤɭɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɟ ɡɚɜɢɫɟɥɢ ɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɜɤɚɯ ɩɪɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɫɭɦɦɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ, ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ: 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ,
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 10% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

• ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ/ɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ
ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ;

ɉɪɨɱɢɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɪɢɫɤɨɜ

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ.

ɉɨɡɢɰɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɥɨɧɤɟ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ (ɩɨɥɧɚɹ ɫɭɦɦɚ) ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ
(ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ). ɑɢɫɬɚɹ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɚɤ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ,
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ stop-loss, take-profit, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɪɬɮɟɥɹ.

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɭɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ,
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ.
ɇɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ
ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ.
ȿɫɥɢ ɛɵ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 5%
(ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ) ɢ ɧɚ 1% (ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ), ɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ 96 774 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ
(2016: 87 146 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ).

ȿɫɥɢ ɛɵ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 1%,
ɰɟɧɵ ɧɚ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 5% (ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɤɰɢɣ), ɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ
ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ 96 774 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2016: 87 146 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). Ⱦɚɧɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ Ȼɚɧɤɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ
ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ
ɪɢɫɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ
ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 
ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɦɟɸɬ ɞɟɥɨ ɫ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ.

36 



  Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ "Ⱦɟɪɠɚɜɚ"
  ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ
  (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

24

25

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɞɥɹ (i) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; (ii) ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ,
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ; ɢ (iii) ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ.

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ
ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɚɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ, ɜɵɲɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 5% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 5%), ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - 5.5% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 5.5%)
ɢ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ƚɪɭɩɩɵ - 10% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 10%).

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 2016 ɝɨɞɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ
ɭɪɨɜɧɸ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ
ɨɬɱɟɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ:

31 ɦɚɪɬɚ 2017 
(ɇɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ)
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 3 005 360 2 673 091
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ƚɪɭɩɩɵ, % 12.49 14.09
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɋɥɭɠɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɪɢɫɤɚɦɢ.

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ,
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ
(ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ,
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ), ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɣ
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ.
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɧɚɧɟɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɪɟɞ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ,
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ.

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɢɫɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ
ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɢɦ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ
ɪɟɡɟɪɜ  ɩɨ  ɞɚɧɧɵɦ  ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ
ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɬɨɦ.

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

Ƚɪɭɩɩɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɪɢɫɤɚ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ). Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɬɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ (ɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɮɨɪɦɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ,
ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜɫɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ȼɚɧɤɚ
(ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɢ ɬ.ɩ.) ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɫɟɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ
ɚɤɬɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ.

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɆɋɎɈ:

31 ɦɚɪɬɚ 2017 
(ɇɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ)
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ʉɚɩɢɬɚɥ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 3 189 630 2 974 464
ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 3 895 309 3 636 006Ʉɚɩɢɬɚɥ 2-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 705 679 661 542

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 3 932 448 3 985 613
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 9.54 9.45
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 9.54 9.45
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 3 005 360 2 673 091
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  Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ "Ⱦɟɪɠɚɜɚ"
  ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ
  (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

26
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɧɟ
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚ
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ.

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɪɢ ɫɞɟɥɤɟ ɫ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɟɠɞɭ ɯɨɪɨɲɨ
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɚɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ.

Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɪɢ ɟɟ ɧɚɥɢɱɢɢ) ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ ɢɥɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɢ ɜɜɢɞɭ
ɷɬɨɝɨ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɫɸ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ:

• ɍɪɨɜɟɧɶ 1: ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ (ɧɟɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ;

• ɍɪɨɜɟɧɶ 2: ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟ ɜɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ
ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ; 
• ɍɪɨɜɟɧɶ 3: ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɟ
ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ.
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ
ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ:

ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 ȼɫɟɝɨ

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɫɯɨɞɹ
ɢɡ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ,
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɉɨ
ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ
ɛɚɡɭ, ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (2016
ɝ:. ɪɟɡɟɪɜ ɧɟ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ). 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (2016 ɝ.: ɧɟɬ). 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.
Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɣ
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ,
ɱɬɨ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 14, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 10.

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɭɦɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɞɥɹ
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɫɭɞ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɥɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɭ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɟɦ
ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ
ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ƚɪɭɩɩɚ
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɪɨɤ, ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɱɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ:

31 ɦɚɪɬɚ 2017 
(ɇɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ)
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 22 796 414 33 943 402
ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɢ ɥɢɦɢɬɵ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ 384 828 437 837
ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 23 181 242 34 381 239

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ

9 065 442 - - 9 065 442
ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ

9 065 442 - - 9 065 442
Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ

38 



  Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ "Ⱦɟɪɠɚɜɚ"
  ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ
  (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɨɬ ɢɯ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɫ ɰɟɥɶɸ
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɟ ɤ
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ.

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ,
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ Ƚɪɭɩɩɨɣ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ
ɟɫɥɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɬɚɜɨɤ
ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ
ɦɟɬɨɞɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ
ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɬɚɜɤɢ
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɚɥɸɬɵ, ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ.

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ
ɰɟɧ.
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɢ
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɪɚɜɧɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɚɤɨɜɵɯ. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ,
ɩɨɝɚɲɚɟɦɵɯ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɢ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɢ («ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɩɨ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ»), ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫ ɩɟɪɜɨɣ ɞɚɬɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ

ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ, ɟɫɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ
ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɢ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɨɱɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɬɱɟɬ ɨ
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɪɟɩɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ

8 203 771 - - 8 203 771
ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ

8 203 771 - - 8 203 771

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ
ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ:

ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 ȼɫɟɝɨ

39 



  Ƚɪɭɩɩɚ Ȼɚɧɤɚ "Ⱦɟɪɠɚɜɚ"
  ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ
  (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

27

Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ

886 054 886 054 263 424 263 424

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ: 0%)

69 825 8 651
ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ: 3.5% - 13.0%)

- - 21 922
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ 

ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ - - 117
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - - (383)

ɇɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɬɚɬɶɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ:

ɇɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ:

- - 4 348

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ 
ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ: 0%)

160 3 138 8 651
ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ: 1.5% - 9.0%)

- - 21 576
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ 

ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
(ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ: 24%)

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
(ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ: 18%-24%)

- - 1 991

ɋɬɨɪɨɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɢɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ
ɞɪɭɝɭɸ, ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ. 
ɇɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ:

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2 315 208 2 315 208 1 411 489 1 411 489
ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 530 860 530 860 532 443 532 443
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 14 268 612 14 268 612 13 415 610 13 415 610

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 17 633 061 17 633 061 16 519 173 16 519 173
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 2 992 079 2 992 079 2 469 347 2 469 347
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 8 159 801 8 159 801 8 733 366 8 733 366
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 270 664 270 664 268 965 268 965

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 362 337 362 337 410 955 410 955

95 835
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 2 897 325 2 897 325 2 921 812 2 921 812
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ

1 214 1 214 1 214 1 214
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ

2 045 367 2 045 367 2 749 636 2 749 636

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ

9 065 442 9 065 442 8 203 771 8 203 771

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ:

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

31 ɦɚɪɬɚ 2017
(ɇɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 2 296 356 2 296 356 1 872 526 1 872 526
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

78 966 78 966 95 835

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ

40 




