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В 2016 году некоторые важные финансовые 
показатели банковского сектора России стабилизиро-
вались. Совокупная прибыль кредитных организаций в 
2016 году в сравнении с 2015 годом выросла до 930 
млрд.руб. В то же время, количество прибыльных 
банков сократилось с 553 до 445 (на 20%), убыточных 
– с 180 до 178. 

Объем находящейся в обращении денежной 
наличности увеличился на 270,9 млрд.руб. (на 3,2%) – 
до 8,8 трлн.руб.

Банковские вклады населения (рублевые и 
валютные) увеличились на 4,2% или на 981 млрд.руб. и 
достигли к 1 января 2017г. показателя в 24,2 трлн.руб. 
По сравнению с 2015 годом темп прироста вкладов 
населения значительно сократился. Депозиты и 
средства организаций на счетах снизились на 10,1%, 
или на 2,7 трлн.руб.

Банковская система России встретила 2017 год 
с профицитом ликвидности. Это означает, что предло-
жение денег превышает спрос на них со стороны 
участников рынка. Финансовые организации аккумули-
руют больше денежных средств, чем могут активно 
использовать. Одна из главных причин – сократившаяся 
кредитоспособность корпоративного сектора и 
физических лиц.

В 2016 года произошло уменьшение совокупно-
го кредитного портфеля российских банков на 3 
трлн.руб. или на 6,9% - до 40,9 трлн.руб., из них 30,1 
трлн.руб. приходилось на корпоративный кредитный 
портфель, 10,8 трлн.руб. на ссуды физических лиц. 
Объем кредитов, выданных нефинансовым организаци-
ям, сократился на 9,5% (без учета валютной переоцен-
ки – на 3,6%), кредитование населения, напротив, 
возросло на 1,1%.

В ЦБ РФ отмечают улучшение качественных 
показателей кредитного портфеля. Просроченная 
задолженность по всем кредитам снизилась за год на 
5,1% и составила на 1 января 2017г. – 2 трлн. 891,5 
млрд. рублей или 5,2% от общей суммы. Удельный вес 
просроченной задолженности по кредитам нефинансо-
вых организаций незначительно вырос – с 6,2 до 6,3 
процентов, в сегменте розничного кредитования – 
снизился с 8,1 до 7,9 процентов. При этом объем 
просроченной задолженности корпоративного сектора 

за прошедший год уменьшился на 8,9%, розничного – 
на 0,7%.

Активы банковской системы РФ за прошедший 
год сократились в номинальном выражении на 3,5% и 
составили на 1 января 2017г. – 80,1 трлн.руб. Во 
многом – «благодаря» значительно укрепившейся 
национальной валюте. Если исключить влияние 
валютной переоценки, то в этом случае совокупные 
активы даже несколько приросли – на 1,9%.

Собственный капитал банковского сектора в 
2016 году был относительно небольшим, увеличился 
всего на 4,9% или на 0,4 трлн.руб., и на 1 января 2017 
года превысил 9,4 трлн.руб. 

В 2016 году рекордное количество банков 
лишилось своих лицензий. Так, по итогам прошлого 
года российская банковская система недосчиталась 
112 участников, из которых 97 были лишены лицензий 
принудительно, а остальные ушли с рынка добровольно. 
Общее количество действующих в РФ кредитных 
организаций уменьшилось в прошлом году с 733 до 
623. 

 По состоянию на 01.01.2017г. в России 
осуществляли свою деятельность 623 кредитные 
организации: в том числе 575 банков и 48 небанков-
ских кредитных организаций. В Республике Мордовия 
по состоянию на 01.01.2017г. функционировали 3 
самостоятельно действующих кредитных организации, 
131 дополнительный офис, 36 операционных офисов, 
66 операционных касс вне кассового узла и 10 кредит-
но-кассовых офисов. 

Объём вкладов физических лиц по кредитным 
организациям Республики вырос на 5,1 млрд.руб. или 
10,8% и составил 52,1 млрд.руб. Депозиты юридичес-
ких лиц увеличились на 106,5 млн.руб. или 1,5% и 
составили 7,2 млрд.руб. Средства на расчётных счетах 
выросли на 521,7 млн.руб. или 8,4% и составили 6,7 
млрд.руб. Кредиты, предоставленные юридическим 
лицам увеличились на 3,1 млрд.руб. или 5,7% и 
составили 57,0 млрд.руб., кредиты физических лиц - на 
1,7 млрд.руб. или 9,0% и составили 20,1 млрд.руб. 
Объем вложений в ценные бумаги вырос на 2,6 млн.руб. 
или 0,7% и составил 368,9 млн.руб. 

ПОЛОЖЕНИЕ БАНКА В ОТРАСЛИ
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АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) основан в 1993 году и 
стабильно работает на рынке финансовых услуг уже 
более 23 лет, являясь второй по величине кредитной 
организацией Республики Мордовия. Банк осуществля-
ет комплексное обслуживание юридических и физичес-
ких лиц, активно взаимодействует с банками-
контрагентами, имеет успешный опыт работы на 
валютном и фондовом рынках.

 Доля рынка, занимаемая АКБ «АКТИВ БАНК» 
(ПАО) на банковском рынке Республики Мордовия по 
состоянию на 01.01.2017г. составляет: 48,1% объём 
вложений в ценные бумаги, 10,5% вкладов физических 
лиц (в том числе среди региональных банков - 31%) , 
7,1% средств организаций на расчётных, текущих 
счетах (в том числе среди региональных банков - 
27,7%), 4,3% кредитов юридических лиц (в том числе 
среди региональных банков – 22,5%). 

В отчётном году АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) по 
ряду направлений усилил позиции на рынке банковских 
услуг. По данным рейтинга информационного агентства 
«Банки.ру» Банк занимает по состоянию на 
01.01.2017г. следующие позиции (в скобках указано 
изменение позиций (+ улучшение, - ухудшение):

12 декабря 2016 г. рейтинговое агентство RAEX 
(Эксперт РА) шестой год подряд подтвердило рейтинг 
кредитоспособности Банка на уровне А «Высокий 
уровень кредитоспособности», подуровень рейтинга 
«первый», прогноз по рейтингу «стабильный».

Основными факторами, оказывающими пози-
тивное влияние на рейтинг, являются высокий уровень 
достаточности капитала (Н1.0=27,2%; Н1.2 и 
Н1.1=20,3% на 01.11.2016) и хорошие показатели 
краткосрочной ликвидности (на 01.11.2016 
Н2=104,5%; покрытие привлеченных средств высоко-
ликвидными активами - 15,5%; Н3=376,2%). 
Аналитики агентства также отмечают приемлемые 
значения норматива долгосрочной ликвидности 
(Н4=26% на 01.11.2016г.), высокий уровень обеспе-
ченности ссудного портфеля и низкую зависимость 
ресурсной базы от средств крупнейших кредиторов, а 
также высокий уровень покрытия чистыми процентны-
ми и комиссионными доходами расходов на обеспече-
ние деятельности (163,6% за III кв. 2016г.). Кроме того, 
поддержку рейтингу оказывают низкий уровень 
принимаемых валютных рисков и опыт сотрудничества с 
региональными органами власти. 

Среди региональных банков 
АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) занимает 

по балансовой прибыли, 
рентабельности активов и капитала, 
достаточности собственных средств 

I
место�

По состоянию на 01.01.2017г. 

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) – 
единственный региональный банк 
в Республике Мордовия,имеющий 
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АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО)
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Ухудшение макроэкономических и рыночных 
условий предъявляет дополнительные требования к 
деятельности Банка. Своевременно реагируя на вызовы 
внешней среды, Банк актуализирует задачи развития 
отдельных направлений бизнеса с учетом баланса 
ожидаемых выгод и потенциальных рисков и адаптирует 
текущую модель бизнеса к изменениям рыночной 
ситуации.

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) является универсаль-
ным кредитным учреждением, предоставляющим 
широкую линейку финансовых продуктов для удовлет-
ворения потребностей корпоративных и частных 
клиентов. 

Банк не занимается производственной, страхо-
вой и торговой деятельностью. Ограничения на 
осуществление банковских операций отсутствуют.

Основными принципами работы Банка является 
минимизация внешних и внутренних рисков, оптималь-
ное соотношение доходности и надежности активов, 
консервативная политика в управлении пассивами, 
диверсификация и гарантия надежности привлеченных 
средств. Банк стремится быть открытым и понятным 
бизнес - партнером для своих клиентов.

Основными видами деятельности Банка являются:

Корпоративный бизнес – предоставление услуг юридическим лицам по 
обслуживанию банковских счетов, открытию депозитов, предоставлению кредитов, 
обслуживанию внешнеторговых операций и другим операциям;

Розничный бизнес – оказание банковских услуг клиентам - физическим 
лицам, по кредитованию, ведению текущих счётов, приёму вкладов, выпуску и 
обслуживанию банковских карт, оказание брокерских и депозитарных услуг, 
осуществление валютно-обменных операций, денежных переводов, платежей, 
хранение ценностей и другие операции;

Операции на финансовых рынках – размещение и привлечение средств 
на межбанковском рынке, конверсионные операции, операции с ценными бумагами, 
операции с иностранной валютой.

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО)
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АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) в равной мере уделяет внимание всем направлениям коммерческого банковского 
бизнеса, сосредотачиваясь на улучшении качества сервиса и разработке актуальных продуктов и услуг для своих 
клиентов. 

Банк поддерживает оптимальную согласованность баланса активов 
по степени ликвидности и обязательств по сроку погашения, обеспечивает 
достаточный уровень ликвидных активов, необходимый для выполнения всех 
своих обязательств перед клиентами, а также соблюдения установленных 
Банком России нормативов.

Валюта баланса за отчётный год выросла на 558,6 млн.руб. или 7,4 % 
.

За 2016 год размер собственных средств Банка 
увеличился на 124,5 млн.руб. или 12,8% и составил 
1 096,6 млн.руб. Рост капитала Банка произошёл за 
счёт нераспределенной прибыли прошлого года, 
прироста стоимости имущества из-за переоценки 
основных средств и прибыли отчётного года. Удельный 
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вес собственных средств в структуре всех пассивов 
Банка составляет 13,5%. Достаточный объём капитала 
позволяет обезопасить Банк от внешних негативных 
факторов и обеспечивает максимальную защиту 
средств клиентов.

Валюта баланса по состоянию 
на 01.01.17 г. составила 

8 116,8 
млн. рублей.

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО)
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Норматив Требования ЦБ РФ Фактический показатель на 01.01.2017

Норматив мгновенной 
ликвидности (Н2)

15% минимальное значение
77,7% выше нормативной величины 
более чем в 5 раз

Норматив текущей 
ликвидности (Н3)

50% минимальное значение
278,7% выше нормативной величины 
более чем в 5 раз

Норматив долгосрочной 
ликвидности (Н4)

120% максимальное значение
24,0% ниже нормативной 
величины в 5 раз

Ключевым условием полноценной работы Банка 
выступает финансовая устойчивость, основными 
критериями которой служат показатели прибыли и 
достаточности капитала. По итогам 2016 года Банком 
получена балансовая прибыль в размере 73,3 млн.руб., 
объём чистой прибыли составил 43,3 млн.руб. 

Банк поддерживает стабильный размер капитала 
и соответствует требованиям регулятора по значению 
норматива достаточности капитала с большим запасом. 
Норматив Н1.0 увеличился за год на 8,9 п.п. и на 
01.01.2017 года составил 29,4%, что выше норматив-
ной величины в 3,7 раза. 

Оценка надежности и устойчивости Банка 
особенно актуальна в период кризисов. Индикатором 
устойчивости банка, способности своевременно и в 
полном объёме исполнять свои обязательства перед 
клиентами, является выполнение нормативов ликвид-
ности. В 2016 году, не имея запаса ликвидных средств, 
многие банки оказались особо чувствительны к 
происходящим событиям, но АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) 
в течение всего года сохранял запас сверхнормативных 
ликвидных средств. На 01.01.2017г. нормативы 
ликвидности Банка значительно превышают предель-
ные значения и характеризуются следующими данными:

Платежеспособность Банка находится на достаточно высоком уровне. 
Этот уровень обеспечивается:

џ исполнением на ежедневной основе обязательных нормативных требований, установленных Банком 
России;

џ постоянным совершенствованием внутренних процедур, обеспечивающих наличие у Банка ликвидных 
средств, необходимых для погашения текущих обязательств;

џ контролем платежной позиции Банка в краткосрочной и долгосрочной перспективе.

Во время возможных панических настроений за-
пас ликвидности, особенно мгновенной, должен быть го-
тов в любой момент выполнить требования клиентов. Го-

товность Банка на 01.01.2017г. превышает нормируе-
мую величину более чем в 5 раз.

ОТЧЁТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ О РЕЗУЛЬТАТАХ РАЗВИТИЯ БАНКА В 2016 ГОДУ 
ПО ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
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Клиентская политика
Основой клиентской политики Банка и важной 

задачей развития клиентского сервиса является 
предоставление клиентам максимально полного 
комплекса современных банковских продуктов и услуг.

Особое внимание в 2016 году было уделено 
качеству клиентского обслуживания и эффективности 
процесса разрешения возникающих проблем, посколь-
ку это определяющий фактор лояльности клиентов.

В целях обеспечения эффективного и комплек-
сного удовлетворения потребностей клиентов в 
качественном и доступном банковском обслуживании и 
финансовых услугах, а также долгосрочного конкурен-
тного преимущества по соответствующему направле-
нию, Банком внедрены система качества клиентского 
обслуживания, инструменты для ее реализации, 
механизмы внутреннего контроля, регулирования, 
необходимая инфраструктура, а также стандарты:

· качества обслуживания;
· работы с обращениями клиентов;
· внешнего вида работников;
· фирменного стиля Банка;
· организации и оформления офисов.
Система качества призвана обеспечить соблю-

дение принятых в Банке стандартов, организацию 
комплексной работы с обращениями клиентов и 
вовлечение персонала в процесс управления качес-
твом, а также мониторинг выполнения показателей по 
данному направлению.

Для получения объективной, независимой и 
профессиональной оценки результатов деятельности в 
рамках системы качества в Банке на регулярной основе 
проводится независимое исследование уровня пред-
оставляемого сервиса в офисах продаж методом 
опроса клиентов по телефону. Показатели качества 
учитываются в системе мотивации работников, 
осуществляющих обслуживание клиентов.

Повышению качества клиентского обслуживания 
и росту лояльности клиентов способствует работа 
Контактного центра Банка, выполняющего задачи 
взаимодействия с клиентами через телефонный центр, 
электронную почту, интернет, web-чат. 

Для информационной поддержки, а также 
обеспечения оперативного решения проблем клиентов, 

в Банке организована работа «горячей линии». Главная 
задача – решать вопросы и проблемы клиентов в 
удаленном режиме без необходимости затрат клиента-
ми дополнительного времени на посещение офиса 
Банка, оперативно реагировать на жалобы и предложе-
ния клиентов. Специалисты Банка помогают клиентам в 
решении их проблем «здесь и сейчас».

В целях повышения эффективности продаж и 
обслуживания клиентов Банк перешел на систему 
индивидуальной мотивации работников, выстроил 
систему постоянного обучения и развития персонала.

Расчётно-кассовое обслуживание
В рамках комплексного обслуживания корпора-

тивных и частных клиентов Банк предлагает широкий 
спектр конкурентоспособных банковских услуг по 
расчётному и кассовому обслуживанию, при этом 
стремится сделать свои услуги максимально удобными 
и доступными. Удобство достигается путём проведения 
ускоренных платежей, возможностями проведения 
операций вне операционного времени, применением 
системы срочных электронных платежей БЭСП и 
системы дистанционного обслуживания «Банк - 
Клиент». 

Банк предлагает корпоративным клиентам услугу 
бронирования счета, которая позволяет клиентам без 
посещения отделения Банка и предоставления доку-
ментов получить номер расчётного счёта и осуще-
ствлять приходные операции по реквизитам счета, 
предполагаемого для открытия. 

При проведении расчётных операций особое 
внимание уделяется вопросам противодействия 
легализации доходов, полученных преступным путём, и 
недопущения проведения по счетам, открытым в Банке, 
и корреспондентским счетам сомнительных операций и 
иных платежей, связанных с незаконной деятельностью 
и финансированием терроризма.

Банк обслуживает более тридцати четырех тысяч 
счетов юридических лиц, предпринимателей, физичес-
ких лиц. Среднегодовые остатки на расчётных счетах 
клиентов составили 667,8 млн. рублей. 

Денежные переводы – одна из наиболее востре-
бованных услуг любого банка. Оплату коммунальных 
услуг, телефонной связи, доступа к интернету, оплату 

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО)
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налогов, пошлин, штрафов в ГИБДД и многие другие 
платежи население осуществляет на постоянной 
основе, в связи с чем во всех офисах Банка, активно 
предлагаются операции по переводам денежных 
средств со счетов, открытых в Банке и без открытия 
счета. Также существует возможность оплаты услуг 
через платежные терминалы Банка и системы дистан-
ционного банковского обслуживания, с помощью 
которых население может производить различные 
платежи, внести платёж за кредит, пополнить свой 
текущий, депозитный счёт и др. Активное продвижение 
информационных технологий позволяет совершать 
многие операции в режиме реального времени. 

На данный момент в мире существует большое 
количество различных систем денежных переводов, 
отличающихся методом перевода, скоростью и, 
соответственно, тарификацией за услуги. Для удовлет-
ворения спроса населения на данные виды услуг Банк 

использует системы денежных переводов «Western 
Union», «Contact», «Золотая Корона». Согласно статис-
тическим данным, больше 70% клиентов Банка для 
отправки денежных средств внутри страны используют 
систему денежных переводов «Золотая Корона», как 
самую удобную, доступную, с большим количеством 
пунктов выдач и отправки. Общий объём переводов 
увеличился за 2016 год на 17,3% и составил 242,7 
млн.руб.

Банк также предоставляет своим клиентам 
услуги по аренде индивидуальных сейфовых ячеек для 
хранения ценностей.

Расчётно-кассовое обслуживание формирует 
основной объём непроцентных доходов. За 2016 год 
доходные поступления от данных видов услуг, включая 
осуществление денежных переводов, составили 61,3 
млн.руб. 

Ресурсная база

В процессе своей деятельности Банк стремится 
к росту ресурсной базы и снижению ее стоимости, 
придерживается принципов разумной сбалансирован-
ности и диверсификации пассивов по инструментам, 
источникам и срокам привлечения.

Политика 
в  о б л а с т и 
формирования 
ресурсной базы 
направлена на 
п р и в л е ч е н и е 
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долгосрочных ресурсов сроком свыше одного года и 
сохранение конкурентных условий, как на рынке 
вкладов физических лиц, так и на рынке банковского 
обслуживания корпоративных клиентов.

По состоянию на 01.01.2017г. ресурсная база 
Банка составила 7 096 млн.руб. Стратегически значи-
мую роль в её формировании играют депозиты физи-
ческих лиц, на их долю приходится более половины всех 
пассивов. Основными факторами прироста портфеля 
вкладов в 2016 году стали клиентоориентированный 
подход, взвешенная процентная политика и хорошая де-
ловая репутация Банка.

По состоянию на 01.01.2017г. 
вклады населения составили

5 345,9
млн. рублей.

5 
34

5 
91

9

ОТЧЁТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ О РЕЗУЛЬТАТАХ РАЗВИТИЯ БАНКА В 2016 ГОДУ 
ПО ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ



Вклады на срок свыше года составляют 90,8% и 
формируют основу для развития операций долгосроч-
ного кредитования. Банк традиционно предлагает 
вклады, ориентированные на различные категории 
граждан: как предпочитающих мобильное распоряже-
ние денежными средствами, так и длительное накопле-
ние. Структура депозитов населения в разрезе валют на 
начало года на 99,9% представлена вкладами в рублях, 
на 0,1% вкладами в иностранной валюте. 

Процентная политика банка по срочным депози-
там физических лиц направлена на предложение 
процентных ставок, учитывающих рыночные условия, а 
также требования Банка России, что обеспечивает 
вкладчикам прирост и накопление вложенных средств, 
а банку – существенную базу для проведения активных 
операций. Ориентируясь на конъюнктуру рынка, в 
течение 2016 года Банк неоднократно корректировал 
процентные ставки по вкладам.

Комплекс мер по развитию депозитного бизнеса 
позволяет на ежегодной основе увеличивать один из 
важных показателей лояльности вкладчиков к Банку – 
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Кредитование
 Кредитная политика Банка направлена на 

формирование качественного кредитного портфеля, 
диверсифицированного по видам кредитных операций, 
срокам кредитования и видам обеспечения. В кредит-
ных вложениях сосредоточена большая часть активов 
Банка, кредитные процессы генерируют 90,7% 
совокупных доходов и являются объектом постоянного 
контроля на всех уровнях управления. 

Клиентам Банка предлагается полная линейка 
кредитных продуктов: срочные кредиты, кредитные 
линии, овердрафты, банковские гарантии, факторинг. 
Процентная политика Банка формируется в зависимос-
ти от видов и сроков кредитов, характера их обеспече-
ния, типа заёмщика, его финансового состояния, а 
также стоимости привлеченных Банком кредитных 
ресурсов.

Услуги Банка позволяют клиентам обеспечить 
потребности своего бизнеса в области финансирования 
текущей деятельности и инвестиционных затрат, 
пополнения оборотного капитала, расширения произ-
водства.

В процессе своей деятельности Банк отдает 
предпочтение клиентам, зарекомендовавшим себя в 
качестве надежных финансовых партнеров, имеющих 
четкие налаженные связи с поставщиками и покупате-
лями ,  с табильные  показатели  финансово -
хозяйственной деятельности. Банк всегда придержива-
ется консервативной политики на рынке кредитования. 
Все документы проходят предварительно тщательную 
юридическую экспертизу. Кредиты Банка имеют 
ликвидное обеспечение. В качестве обеспечения 
исполнения кредитных договоров широко применяют-
ся: залог различных форм движимого и недвижимого 
имущества, различных видов оборудования, товаров в 
обороте, гарантии и поручительства третьих лиц, в том 
числе поручительства, предоставляемые Автономным 
учреждением «Гарантийный фонд Республики Мордо-
вия».

Практическая деятельность Банка в области 
кредитования основана на хорошем знании заёмщика, в 
первую очередь его финансового состояния, понима-
нии его проблем и интересов, целей кредитования, а 
также строгом контроле над обслуживанием текущих 
кредитных продуктов.

это уровень переоформления вкладов на новый срок.
Линейка депозитов корпоративных клиентов 

предусматривает различные варианты размещения 
денежных средств, в том числе по срокам, по условиям 
пополнения и досрочного изъятия. Также предлагается 
начисление процентов на остатки денежных средств на 
расчётном счете. В структуре привлечённых ресурсов 
Банка средства юридических лиц и индивидуальных 
предпринимателей занимают 8,7% или 520,2 млн.руб. 

В отчётном году постоянно проводился монито-
ринг показателей финансовой устойчивости, пред-
усмотренных Банком России. Показатели Банка 
соответствуют всем требованиям, предъявляемым к 
кредитным организациям в целях признания финансо-
вой устойчивости достаточной для участия в системе 
страхования вкладов. В соответствии с Федеральным 
законом «О страховании вкладов физических лиц в 
банках РФ» от 23.11.2003г. №177-ФЗ, за отчётный 
год в фонд обязательного страхования вкладов 
уплачено 21,6 млн.руб.

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО)



 Для оценки и управления риском применяются 
современные, отвечающие международной банковской 
практике методы, включающие кредитование на основе 
утвержденных лимитов на отдельные компании и 
группы компаний, анализ и мониторинг финансового 
состояния заёмщиков, поручителей и залогодателей, 
сбалансированное по срокам погашения распределе-
ние активов. Гибкая политика в части работы с залого-
вым обеспечением сочетается с жесткими требования-

ми к формированию источников возврата предостав-
ленных ссуд и целевому использованию заёмщиком 
кредитных средств, а также с комплексной оценкой 
эффективности предполагаемых вложений.

 Доля кредитных вложений в работающих 
активах Банка на 01 января 2017 года составила 
97,3%. Объём совокупного кредитного портфеля 
Банка за отчётный год увеличился на 835,6 млн.рублей 
или 14,9% и составил 6 437,8 млн.руб.
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На фоне ухудшения макроэкономической 
ситуации в России динамика развития рынка кредито-
вания корпоративных клиентов в 2016 году продемо-
нстрировала существенное замедление. Это было 

Структура кредитного портфеля распределилась 
следующим образом: производство (31,8%), финанси-
рование субъектов РФ (15,9%), оптовая и розничная 
торговля (14,8%), сельское хозяйство (13,9%), 

Структура кредитного портфеля по видам экономической деятельности
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и предоставление услуги предоставление услуг

операции с недвижимым 
имуществом, аренда 
и предоставление услуг

5,0%5,0%5,0%

опрочие виды опрочие виды 
деятельностидеятельности
опрочие виды 
деятельности

11,5%11,5%11,5%

субъекты РФсубъекты РФсубъекты РФ
15,9%15,9%15,9%

100%100%100%

обусловлено ужесточением подходов к финансовой 
оценке заёмщиков, связанной с ориентацией кредит-
ной политики на снижение рисков и на рост качества 
кредитного портфеля.

строительство (5,0%), операции с недвижимым 
имуществом, аренда и предоставление услуг (5,0%), 
транспорт и связь (2,1%) и на кредитование прочих 
отраслей экономики (11,5%). 
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В 2016 году Банк продолжил дальнейшее 
развитие и совершенствование своей кредитной 
политики в сфере кредитования физических лиц. 
Программы потребительского кредитования были 
скорректированы в соответствии с рыночными услови-
ями. Банком активно используются программа лояль-
ности, позволяющая регулировать процентную ставку в 
сторону снижения для клиентов, получающих заработ-
ную плату или пенсию на банковскую карту Банка, а 
также для клиентов, имеющих положительную кредит-
ную историю или обеспечение по кредиту. Для пенсио-
неров предлагаются кредиты с более комфортными 
условиями.

 При рассмотрении кредитных заявок проводит-
ся комплексный анализ финансового состояния 
заемщиков, клиентам оказывается помощь в выборе 
оптимального варианта кредитного продукта в соотве-
тствии с представленными документами и целью 
кредитования.

С целью формирования качественного кредит-
ного портфеля Банк продолжает активно сотрудничать 
с Национальным бюро кредитных историй (НБКИ). 
Сотрудничество с НБКИ позволяет производить 
реальную оценку финансового положения заёмщиков, 
их кредитной истории и обеспечивает «чистоту» 
кредитного портфеля.

В целом по всему банковскому сектору России 
по итогам 2016 года уровень просроченной задолжен-
ности составил 5,2%. По всем просроченным кредитам 
были сформированы резервы в соответствующем 
рискам размере, ведется активная работа по взыска-
нию просроченной задолженности. Для наиболее 
эффективного решения данного вопроса в декабре 
было создано Управление по работе с проблемной 
задолженностью.
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Операции с ценными бумагами
АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) является профессио-

нальным участником рынка ценных бумаг и обладает 
лицензиями на осуществление брокерской, дилерской, 
депозитарной деятельности. 10.06.2016 года Банк 
стал членом Саморегулируемой организации «Нацио-
нальная Финансовая Ассоциация».

В отчётном году инвестиционная политика Банка 

на рынке ценных бумаг основывалась на сбалансиро-
ванности структуры портфеля. При этом в качестве 
ориентира учитывался принцип оптимизации соотноше-
ния между доходностью и риском по каждому финансо-
вому инструменту. Основным источником доходов 
Банка по операциям с ценными бумагами были опера-
ции с собственным портфелем ценных бумаг – госуда-

Деятельность Банка на межбанковском рынке – 
необходимая составляющая кредитной организации, 
обеспечивающая доходность и ликвидность его 
инвестиционной деятельности. Основным принципом 
взаимодействия с банками-контрагентами является 
многоступенчатая лимитная политика Банка – установ-
ление лимитов как на каждого контрагента, с которым 
заключаются сделки, так и на каждый вид финансовых 
инструментов. Лимиты на контрагентов определяются в 
результате детального анализа их кредитной истории, 
существующего финансового положения и других 
сведений. Деятельность Банка на денежном и валютном 
рынках продолжала оставаться важным направлением 
работы Банка.

 Операции по размещению межбанковского 
кредитования практически прекратились ввиду кризиса 
доверия на российском рынке, и все операции по 
размещению ликвидности были переориентированы на 
денежную секцию Московской биржи.

В 2016 году объём размещённых депозитов в 
Банке России составил 99,2 % от общего объёма 
сделок на рынке межбанковского кредитования. Всего 
за год были заключены 292 сделки на сумму 106,7 
млрд.руб., что превышает показатель 2015 года по 
общему объёму более чем в 2 раза. Суммарный объём 
предоставленных Банком межбанковских кредитов за 
отчетный год составил 800 млн.руб. 

В 2016 году банку удалось сохранить 
качество кредитных вложений на приемлемом 

уровне:  кредитного портфеля относится к 67%
ссудам , а объём I и II категориям качества
просроченной задолженности составил  от 2,0%
совокупного кредитного портфеля банка.

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО)



рственными облигациями, облигациями субъектов 
Российской Федерации, российских корпоративных 
эмитентов.

При формировании портфеля ценных бумаг Банк 
придерживается консервативной стратегии. В частнос-
ти, при приобретении облигаций предпочтение отдает-
ся бумагам первоклассного кредитного качества. Все 
долговые ценные бумаги входят в Ломбардный список 
Банка России, эмитенты ценных бумаг имеют рейтинги 
долгосрочной кредитоспособности по обязательствам 
в иностранной валюте или рублях, присвоенного как 
минимум одним из рейтинговых агентств на уровне не 
ниже «В». Поэтому эти ценные бумаги являются не 
только объектом инвестирования, но и средством 
возможного рефинансирования, что представляет 
Банку дополнительные возможности поддержания 
ликвидности, так как они, при необходимости, могут 
быть использованы в качестве обеспечения для 
получения денежных средств в Банке России.

Портфель ценных бумаг Банка на 01.01.2017г. 
сформирован в размере 178 млн.руб. За отчётный год 
объём вложений в ценные бумаги уменьшился на 11,1 
млн.руб. или 5,9%. Структура портфеля ценных бумаг 
на конец года выглядит следующим образом: долговые 
обязательства – 99,3% (176,8 млн.руб.), долевые 
ценные бумаги – 0,7% (1,2 млн.руб.).

 Всего за 2016 год было совершено 74 сделки по 
покупке облигаций на общую сумму 1 034,9 тыс.руб. С 
ноября 2016 года Банк стал участвовать в приобрете-
нии однодневных облигаций ПАО БАНК ВТБ. В отчётном 
году Центральный Банк РФ снизил ключевую ставку с 
11% до 10%, что сказалось на снижении доходности 
облигаций на 0,9-1,9 п.п. для разных сегментов рынка.

 В отчётный период активность клиентов Банка 
по инвестиционным продуктам была умеренно стабиль-
ной, повышенный интерес не наблюдался. По брокер-
ским договорам было совершено 148 сделок по 
покупке и продаже акций для клиентов - физических 
лиц. Оборот по клиентским сделкам увеличился по 
сравнению с предыдущим годом на 5,6% и составил 
74,1 млн.руб. 

 В декабре 2016 года клиентам Банка стала 
доступна услуга индивидуального инвестиционного 
счёта в рамках договора о брокерском обслуживании. 
Введение указанного счёта продиктовано стремлением 

государства стимулировать интерес у граждан к 
инвестициям на фондовом рынке через систему 
налоговых вычетов.

Валютные операции
Одним из направлений деятельности АКБ 

«АКТИВ БАНК» (ПАО) является осуществление опера-
ций в иностранной валюте в наличной и безналичной 
форме. Банк предоставляет своим клиентам следую-
щие виды услуг по валютным операциям:

· открытие и расчётно-кассовое обслуживание 
счетов в иностранной валюте;

· международные расчёты по экспортным и 
импортным коммерческим контрактам; 

· платежи по неторговым операциям;
· осуществление денежных переводов в 

иностранной валюте; 
· аккредитивная форма расчётов при сопровож-

дении внешнеэкономических контрактов;
· покупка и продажа иностранной валюты в 

наличной и безналичной форме;
· консультационные услуги по составлению 

внешнеторговых контрактов;
· составление паспортов сделок и сопровожде-

ние их с целью соблюдения требований 
валютного законодательства Российской 
Федерации;

· оформление документов, подлежащих 
валютному контролю.

 
Банк как агент валютного контроля осуществля-

ет контроль за всеми видами валютных операций в 
соответствии с действующим валютным законодат-
ельством, а каждый клиент всегда может получить 
профессиональные консультации специалистов о 
соответствии заключаемых договоров нормам законо-
дательства. 

 В 2016 году на обслуживание по внешнеэконо-
мической деятельности было принято 11 новых 
клиентов. В конце 2016 года Банк начал осуществлять 
переводы по поручению юридических лиц в китайских 
юанях.

В течение года на обслуживание в Банк поступи-
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ло 85 паспортов сделок (74 экспортных и 11 импор-
тных) на общую сумму 483,5 млн.руб.,  9,8 
млн.долл.США, 7,5 млн.ЕВРО и 240,0 млн. китайских 
юаней. По состоянию на 1 января 2017 года количество 
действующих паспортов сделок составило 152 шт., из 
них 124 экспортных и 28 импортных. Суммарный 
оборот денежных средств по экспортным операциям 
составил 238,1 млн.руб., 4,1 млн.долл.США, 3,8 
млн.ЕВРО. Суммарный объем импортных операций 
составил 29,6 млн.руб., 4,5 млн.долл.США, 130,6 
тыс.ЕВРО. 

начального уровня мгновенного выпуска Maestro и 
классических карт – Standard до премиальных Gold 
международных платежных систем VISA Inc. и 
MasterCard Worldwide. На 01.01.2017г. банком выпуще-
но 5 673 банковские карты. Платежные карты пред-
оставляются как в рамках обслуживания розничного 
бизнеса: карты для физических лиц, пенсионные, 
социальные карты, так и корпоративным клиентам: 
бизнес-карты и карты для выплаты заработной платы. 
По состоянию на 01 января 2017 года Банком заключе-
но 111 договоров на выплату заработной платы с 
организациями Республики Мордовия. С декабря 2016 
года расширена география предоставления услуг с 
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Операции с банковскими картами
Развитие банковского бизнеса неразрывно 

связано с новыми технологиями и поиском инструмен-
тов, повышающих эффективность и привлекатель-
ность банковских услуг. Одним из таких инструментов, 
несомненно, является банковская пластиковая карта. 
Она представляет собой универсальный платежный 
инструмент, который является ключом доступа к 
управлению банковским счетом и позволяет своему 
владельцу оплачивать товары и услуги в различных 
торговых и сервисных предприятиях, получать налич-
ные деньги, а также пользоваться другими дополни-
тельными услугами и определенными преимущества-
ми. 

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) является аффилиро-
ванным членом Международной платежной системы 
MasterCard Worldwide. Спонсором Банка по расчётам с 
международными платежными системами, по эмиссии 
и эквайрингу банковских карт является ПАО «БАНК 
УРАЛСИБ». В 2016 году совместно со спонсором был 
открыт проект по вступлению в платежную систему 
«МИР». В октябре был получен статус косвенного 
участника с возможностью эмиссии и кэш-эквайринга 
карт национальной системы платежных карт «МИР». В 
2017 году клиентам банка будут предоставлены в 
пользование платежные карты «МИР», отвечающие 
мировым стандартам безопасности и не зависящие от 
внешних факторов, что позволит осуществлять 
выплаты из бюджета на счета клиентов с предоставле-
нием национального платежного инструмента.

Своим клиентам Банк предлагает банковские 
карты различного класса: от электронных карт 

Нестабильность и неустойчивость иностран-
ных валют, а также их колебания, способствовали 
применению Банком курсовой политики, направлен-
ной на минимизацию своих рисков и сохранение 
валютных позиций Банка. За прошедший год объём 
купленной и проданной валюты через кассы Банка 
снизился на 35,3% по сравнению с 2016 годом. 

В течение 2016 года лимиты валютных 
позиций не нарушались. Сумма открытых валютных 
позиций на 01.01.2017г. составила 0,039% от 
собственных средств Банка. 

В 2016 году наблюдался прирост остатков 
денежных средств на счетах банковских карт 
физических лиц. Остатки выросли на 20,9 % по 
сравнению с показателями 2015 года и составили 
105,1 млн.руб. Положительная динамика 
наблюдалась в изменении доли безналичных 
операций, сумма операций по сравнению с 
предыдущим годом увеличилась на 47,2% и 
составила более 80 млн.руб. Количество 
операций оплаты по электронной коммерции 
выросло в два раза, а сумма операций увеличилась 
в 2,7 раза. Всего за год было проведено 
236 725 операций по банковским картам на 
общую сумму  936,6  млн.руб. 

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО)



19

использованием банковских карт. Теперь карты 
предоставляются клиентам и на территории Ульянов-
ской области.

В 2016 году была продолжена работа по 
развитию инфраструктуры АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО). 
Было заключено 8 договоров торгового эквайринга на 
установку терминалов в торгово-сервисных предприя-
тиях. Таким образом, на 01 января 2017 года держате-
лей банковских карт различных платежных систем 
обслуживали 16 банкоматов, 9 пунктов выдачи налич-
ных денежных средств, 21 терминал, установленный в 
торгово-сервисных предприятиях и 38 терминалов 
самообслуживания. За 2016 год в терминалах Банка 
проведено 129 167 операций на сумму 848,8 млн.руб.

Система интернет-банкинга «HandyBank» 
позволяют пользователю с любого компьютера или 
мобильного устройства круглосуточно управлять своим 
банковским счетом, быстро и безопасно оплачивать 
различные услуги и покупки, переводить денежные 
средства, совершать платежи, в том числе налоговые, 
коммунальные, и многое другое. В условиях повышения 

Развитие филиальной сети

 Расширение филиальной сети Банка является 
определяющим условием наращивания клиентской и 
ресурсной базы, расширения зоны присутствия банка 
на финансовом рынке и повышения доступности 
банковских услуг для населения. Структурные подраз-
деления Банка открыты и успешно работают не только 
на территории Республики Мордовия, но и за её 
пределами - в Ульяновской области. 

 Филиальная сеть Банка способствует тому, что 
бренд, имя Банка, становится узнаваемым, повышается 
степень доверия клиентов. В настоящее время сеть 
структурных подразделений состоит из 22 структурных 

Сеть генерирует 49,2% комиссионных доходов. 
На 1 января 2017 года на долю структурных 
подразделений Банка приходится: 

56,1% вкладов физических лиц

29,0% расчётных счетов юридических лиц 
и предпринимателей 

70,2% потребительских кредитов

финансовой и технической грамотности населения, 
услуги дистанционного банковского обслуживания 
неуклонно пользуются повышенным спросом.

Дальнейшее развитие в отчётном году получили 
системы дистанционного банковского обслуживания. В 
Системе «HandyBank» (разработчик ОА «Хендисолю-
шенс») была добавлена возможность оплаты новых 
услуг, в том числе поставщиков услуг ЖКХ на террито-
рии Республики Мордовия. Также реализована возмож-
ность оплаты штрафов ГИБДД и учетом пятидесятипро-
центной скидки, при оплате в 20-дневный срок. Сервис 
«Мобильные платежи» (разработчик ООО «Рукард») 
тоже претерпел изменение – вместе с увеличением 
перечня предоставляемых услуг обновление получил 
интерфейс приложений для мобильных платформ 
Android и iOS.

Используя современные технологии и учитывая 
требования рынка, АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) стремится 
улучшать качество сервисов, предоставляемых с 
использованием банковских карт и предлагать клиен-
там более комфортные условия обслуживания.

подразделений: 18 дополнительных офисов, 3 опера-
ционных офисов и 1 кредитно-кассового офиса. Ввиду 
неэффективной деятельности в 2016 году был закрыт 
филиал «Ульяновский».

На обслуживании в структурных подразделениях 
Банка находятся 17 532 клиента. Объём вкладов 
населения в офисах Банка увеличился за год на 317,6 
млн.руб. или 11,8% и составил на 01 января 2017 года 
2 998,6 млн.руб.

 Региональная сеть играет важную роль не только 
в формировании ресурсной базы, но и вносит заметный 
вклад в финансовый результат деятельности Банка. 

В сфере развития сети структурных подразделе-
ний особое внимание уделяется расширению видов их 
деятельности и оптимизации текущей работы, а также 
выполнению задачи по выходу дополнительных и 
операционных офисов Банка на текущую самоокупае-
мость.

 Одной из важных составляющих повышения 
эффективной работы дополнительных подразделений 
Банка является постоянное совершенствование 
предоставляемого сервиса и качества обслуживания 
клиентов. Реализация мероприятий по повышению 
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конкурентоспособности, улучшению качества и 
разработка новых финансовых продуктов и услуг 
позволит филиальной сети Банка осуществить задачи 

БР ИББС-1.0-2014. Было уделено большое внимание 
безопасности каналов удаленного обслуживания 
клиентов. Исключена возможность несанкционирован-
ной отправки рейса с платежными документами при 
получении удаленного и физического доступа злоу-
мышленников к серверу автоматизированной системы 
за счет сегментирования локальных сетей и выполнения 
обязательных действий в помещении ограниченного 
доступа при каждой отправке платежных документов. 
Введено обязательное подтверждение клиентами-
юридическими лицами отправки платежных поручений 
при использовании системы ДБО «BS-Client» при 
помощи смс-сообщений или комплекта сеансовых 
ключей.

Реализовано автоматическое применение на 
Интернет-шлюзе Банка различного набора разрешаю-
щих и запрещающих правил в зависимости от времени 
суток. Доступ к внутренним и внешним сетевым 
ресурсам, включая дополнительные и операционные 
офисы Банка, во внерабочее время сведен к минимуму.

Ведется работа по прекращению доступа к 
внешним сетевым ресурсам с автоматизированных 
рабочих мест сотрудников, включая доступ к электро-
нной почте, путем организации отдельной локальной 
сети с подключенными к ней АРМ, не связанных с 
основной сетью банка. Ранее информационно-
аналитическая работа сотрудников в сети «Интернет» 
была также перенесена из корпоративной сети банка в 
специализированную компьютерную сеть Интернет-
классов.

 Приобретение необходимых средств защиты 
информации для реализации требований информаци-
онной безопасности осуществляется Банком у органи-
заций – поставщиков, обладающих необходимыми 
разрешениями и лицензиями на выполняемый вид 
деятельности. Обеспечение безопасности сопровожда-
ет все банковские сервисы.
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по сохранению темпов развития, преодолеть после-
дствия кризисных явлений в экономике и укрепить 
рыночные позиции.

Информационные технологии 
 Банк постоянно работает над внедрением 

инновационных технологий во все сферы деятельности. 
Приоритетное внимание уделяется таким направлениям 
работы, как обеспечение стабильности и безопасности 
информационно-технологической инфраструктуры; 
внедрение современных технологических решений в 
операционную и управленческую деятельность; 
автоматизация и централизация операционных процес-
сов; совершенствование каналов и инструментов 
дистанционного обслуживания; использование 
передового программного обеспечения в области 
продвижения продаж и маркетинга. 

В 2016 году велась целенаправленная работа 
над обеспечением надежности информационно-
вычислительной техники путем реализации новых 
систем автоматического резервного копирования 
данных, резервирования бизнес систем, предусматри-
вающих режим дублирования.

С целью выявления отклонений от нормальной 
работы программно-аппаратных комплексов и своевре-
менного реагирования на такие отклонения проводился 
круглосуточный мониторинг работы всей IT – инфрас-
труктуры. Выявлению, анализу, оценке и предотвраще-
нию рисков информационной безопасности, являющих-
ся частью операционных, Банк уделяет первоочередное 
внимание. 

Банк продолжил наращивание клиентской базы, 
используя систему дистанционного банковского 
обслуживания. Был проведен переход на новую более 
удобную версию Интернет -платформы для управления 
счетами, что обеспечит необходимую скорость 
прохождения платежей. Также был расширен перечень 
услуг, которыми клиенты могут пользоваться самостоя-
тельно через терминальную сеть, без участия сотрудни-
ков Банка.

В отчётном периоде проводились мероприятия 
по совершенствованию политики информационной 
безопасности на основе Стандарта Банка России СТО 

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО)
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Кадровая политика
Управление персоналом представляет собой 

совокупность организационно-экономических мероп-
риятий в области найма, мотивации, обучения персона-
ла, планирования карьеры и профессионального роста. 
Они направлены на раскрытие потенциала работников, 
их способности вносить заметный вклад в деятельность 
организации.

В современных условиях эффективное управле-
ние персоналом Банка играет решающую роль в 
обеспечении конкурентоспособности структуры. 
Потребность в профессиональном развитии, мотива-
ции, обучении персонала обусловлена насущной 
необходимостью приспособиться к изменениям 
внешней среды, техники и технологий, освоить допол-
нительные виды деятельности.

Повышение квалификации предусматривает 
постоянное обучение персонала Банка на всех уровнях 
либо в рамках самого Банка, либо в специальных 

учебных центрах, это обусловлено требованиями и 
конъюнктурой банковского рынка, а также растущей 
конкуренцией. Все сотрудники банка ежегодно прохо-
дят профессиональную аттестацию.

Основная задача системы стимулирования 
персонала – повышение мотивации сотрудников к 
достижению высоких индивидуальных результатов 
труда в соответствии с определенными для каждой 
должности критериям результативности и профессио-
нализма. Ежемесячно подводятся итоги конкурса 
«Лучшее подразделение банка». По итогам года 
проводятся награждения сотрудников Банка благодар-
ностями, почетными грамотами, ведомственными 
наградами и премиями.

Система управления кадрами Банка ставит своей 
основной целью сохранение квалифицированного 
персонала и максимально эффективное использование 
его потенциала.

В сети Интернет функционирует постоянно обновляемый официальный сайт 
www.aktivbank.ru, на котором размещена информация о Банке и его офисах, 
отчетность по российским и международным стандартам, перечень оказываемых 
услуг, тарифы и новости.

На 01 января 2017 года 
в Банке трудятся 

210
человек

Средний возраст 
сотрудников 

37 
лет. 

Банк отличается высокой 
лояльностью своих сотрудников: 

многие члены коллектива 
работают в банке более 

10-15
лет.

ОТЧЁТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ О РЕЗУЛЬТАТАХ РАЗВИТИЯ БАНКА В 2016 ГОДУ 
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Атомная энергия, электромагнитная энергия, нефть, мазут топочный, уголь, горючие сланцы, торф и др. 
виды энергетических ресурсов Банком в 2016 году не использовались.

Вид ресурсов Единица измерения Объём Сумма в руб.

Тепловая энергия гКал 570,25 843 596,99

Электрическая энергия кВт.ч. 420 642 2 313 792,23

Природный газ куб.м 47 761 266 129,36

Бензин автомобильный литр 31 035 885 784,05

Топливо дизельное литр 4 360 129 486,40

ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОБЪЁМЕ КАЖДОГО ИЗ ИСПОЛЬЗОВАННЫХ 
ВИДОВ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ



ПЕРСПЕКТИВЫ 
РАЗВИТИЯ
БАНКА
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В апреле 2016 года Советом директоров Банка 
была утверждена Стратегия развития АКБ «АКТИВ 
БАНК» (ПАО) на период 2016-2018 г.г., направленная 
на обеспечение долгосрочного эффективного и 
динамичного развития Банка как современного 
финансового института.

Основной стратегической целью Банка является 
получение прибыли для акционеров на основе построе-
ния модели гибкого банковского бизнеса, способной 
оперативно адаптироваться к макроэкономическим 
условиям, динамичной технологической среде и 
меняющимся запросам клиентов.

Стратегия Банка направлена на повышение 
эффективности и результативности ключевых бизнес-
направлений деятельности – корпоративного, рознич-
ного и финансового бизнеса.

Основным направлением деятельности на 
ближайшие три года является кредитование. Особое 
внимание будет уделяться повышению качества 
кредитного портфеля: усилению залогового обеспече-
ния, расширению отраслевой диверсификации заём-
щиков. Приоритетной задачей определяется развитие 
розничного бизнеса и повышение его доли в кредитном 
портфеле Банка. При этом планируется строго соблю-
дать основной принцип кредитной политики Банка – 
получение стабильных доходов только при поддержа-
нии разумного уровня риска.

Главной целью Банка остается формирование 
стабильной клиентской базы, которая на постоянной 
основе могла бы использовать весь комплекс банков-
ских продуктов и услуг. Повышение качества услуг, 
оказываемых клиентам – важная задача в развитии 
клиентского обслуживания. При этом Банк будет 
стремиться к повышению доходности операций за счёт 
расширения предложения клиентам комиссионных 
продуктов при сохранении уровня процентных ставок и 
тарифов на уровне конкурентов.

Одна из задач, стоящих перед Банком – это 
соблюдение принципов процентной политики, пред-
усматривающей сохранение приемлемого уровня 
маржинальности посредством минимизации влияния 
процентного риска на прибыльность Банка, с учётом 
сохранения оптимального уровня ликвидности.

Стратегическим приоритетом развития бизнеса 

банковских карт является увеличение клиентской базы, 
количества зарплатных проектов, эмиссии банковских 
карт (включая карты платёжной системы «МИР»). Банк 
продолжит активное развитие и продвижение финансо-
вых продуктов, услуг и сервисов на базе банковских 
карт. При этом особое внимание планируется уделить 
системе дистанционного банковского обслуживания 
клиентов физических лиц и новым перспективным 
продуктам.

Для достижения всех стратегических целей банк 
реализует широкий комплекс мероприятий в сферах 
оптимизации бизнес-процессов, совершенствования 
системы управления, развития информационных 
технологий, работы с персоналом.

Отвечая на текущие экономические вызовы, 
Банк предпринимает целенаправленные действия по 
оптимизации затрат, повышению производительности 
труда и эффективности ключевых бизнес-процессов и 
технологий.

В целях повышения рентабельности будет 
проводиться работа по обеспечению эффективного 
использования имеющихся финансовых ресурсов и 
рентабельности работающих активов, освоение новых 
видов операций с целью диверсификации источников 
доходов, а также оптимизация расходов путем совер-
шенствования системы бюджетирования и управлен-
ческого учета, улучшения механизмов оценки бизнес-
показателей всех подразделений Банка и экономичес-
кой эффективности реализации внутрибанковских 
проектов.

Банк стремится к внедрению передовых инфор-
мационных технологий во все ключевые сферы дея-
тельности. Основным приоритетом является обеспече-
ние высокого уровня стабильности и безопасности 
работы систем.

Политика Банка в области управления персона-
лом направлена на раскрытие потенциала сотрудников, 
что призвано способствовать обеспечению гармонич-
ного развития Банка в соответствии с выбранной 
стратегией. Банк продолжит работу над развитием 
методов отбора и подготовки персонала, а также над 
совершенствованием системы мотивации.
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20.05.2016 года годовым общим собранием акционеров АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) было принято решение 
дивиденды за 2015 год не выплачивать.
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Стратегической целью управления рисками 
является обеспечение финансовой устойчивости 
Банка. Разработанная Банком система управления 
рисками представляет собой комплекс мер и решений 
по идентификации и мониторингу всех материально 
значимых видов рисков, их оценке и определению 
приемлемого уровня риска, осуществлению мероприя-
тий по ограничению (лимитированию) каждого вида 
риска и использованию иных механизмов оптимизации 
рисков.

Управление рисками осуществляется в соотве-
тствии с внутренними документами, регламентирующи-
ми принятие управленческих решений по вопросам 
соблюдения кредитной политики, классификации ссуд 
и формирования резервов, использования различных 
механизмов снижения кредитного риска (страхования, 
обеспечения исполнения обязательств), установления 
рисковой надбавки к процентной ставке в зависимости 
от качества и срока конкретного кредитного продукта и 
т.д., что соответствует требованиям законодательства 
Российской Федерации, в том числе нормативных актов 
Банка России.

В целях обеспечения устойчивости и эффектив-
ности работы в АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) функциониру-
ет комплексная система управления банковскими 
рисками, позволяющая учитывать их как на стадии 
принятия управленческих решений, так и в процессе 
осуществления банковской деятельности. Эта система 
базируется на своевременном выявлении возможных 
рисков, их идентификации и классификации, анализе, 
измерении и оценке рисковых позиций, а также на 
применении конкретных методов управления банков-
скими рисками. Процедуры оценки рисков и управление 
ими интегрированы в процессы осуществления текущих 
операций. 

Система управления рисками является частью 
общей системы управления АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) и 
направлена на обеспечение устойчивого развития в 
рамках реализации Стратегии развития, утвержденной 
Советом директоров банка. Система управления 
рисками АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) соответствует 
требованиям Банка России и нормативных актов 
Российской Федерации и учитывает рекомендации 
Базельского комитета по банковскому надзору.

Банк определяет склонность к риску в целях 
обеспечения устойчивого функционирования банка на 
непрерывной основе в долгосрочной перспективе, в 
том числе в стрессовых ситуациях.

Уровень склонности банка к риску в целом – 
«умеренно-консервативный».

В банке признаны существенными следующие 
виды рисков: кредитный риск, процентный риск, 
рыночный риск, операционный риск, риск концентра-
ции, риск ликвидности.

Идентификация рисков и оценка их существен-
ности проводится в банке на ежегодной основе. Для 
каждого риска, признанного существенным, формиру-
ется система управления. Функции управления всеми 
существенными рисками распределены среди комите-
тов банка. Управление рисками на интегрированном 
уровне осуществляют Управление рисков, Правление и 
Совет директоров банка.
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КРЕДИТНЫЙ РИСК - риск возникновения 
убытков (потерь) вследствие неисполнения, 
несвоевременного или неполного исполнения 
договорных обязательств заемщиком или контра-
гентом перед банком.

РИСК КОНТРАГЕНТА ПО ОПЕРАЦИЯМ 
НА ФИНАНСОВЫХ РЫНКАХ – риск, связанный с 
нежеланием / невозможностью полного и своевре-
менного исполнения обязательств по сделке со 
стороны контрагента. 

РИСК КОНЦЕНТРАЦИИ (в части кредитного 
риска) связан с предоставлением крупных кредитов 
отдельному заемщику / группе связанных заемщи-
ков; концентрацией задолженности по отдельным 
отраслям экономики, портфелям, географическим 
регионам; аналогично – по вложениям в ценные 
бумаги. 

ОСТАТОЧНЫЙ РИСК – риск того, что меры 
снижения риска могут не дать ожидаемого эффекта 
в связи с реализацией в отношении обеспечения 
правового риска, риска ликвидности.

ОПИСАНИЕ ОСНОВНЫХ ФАКТОРОВ РИСКА, 
СВЯЗАННЫХ С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ БАНКА



по отдельным портфелям активов, подверженных 
кредитному риску, а также в разрезе индивидуальных 
кредитных рисков отдельных контрагентов и групп 
контрагентов, отраслей. Оценка индивидуальных 
кредитных рисков контрагентов проводится на основа-
нии комплексного и объективного анализа деятельнос-
ти контрагента с учетом его кредитоспособности, 
определенной на основе системы финансовых коэффи-
циентов, анализа денежных потоков, менеджмента, 
сбора информации из внешних источников, изучения 
кредитной истории, а также всей имеющейся в распо-
ряжении банка информации о любых рисках контраген-
та/заемщика.

Банк осуществляет отбор кредитных проектов в 
зависимости от целей кредитования, реальных источ-
ников погашения кредита, финансового положения 
заемщика, кредитной истории, состояния сектора 
экономики и региона, учета всех взаимоотношений с 
банком и взаимосвязанными лицами, наличия доста-
точного обеспечения, уровня платы за кредит.

В связи с ухудшением финансового положения 
заёмщиков отчисления в резервы по ссудной и прирав-
ненной к ней задолженности увеличились с начала года 
на 84,8 млн.руб. и составили 534,7 млн.руб. Процент 
резервирования по совокупному кредитному портфелю 
сформирован в размере 8,3%.

Основным инструментом снижения кредитного 
риска является обеспечение. Необходимость принятия 
обеспечения и объем принимаемого обеспечения 
зависит от риска заемщика/сделки и фиксируется в 
условиях кредитных продуктов.

Для хеджирования кредитных рисков разработа-
на и применяется залоговая политика, определяющая 
базовые принципы и элементы организации работы с 
залоговым обеспечением при кредитовании. Залоговая 
политика нацелена на повышение качества кредитного 
портфеля в части залогового обеспечения. Качество 
залога определяется вероятностью получения денеж-
ных средств в размере предполагаемой залоговой 
стоимости при обращении взыскания на предмет залога 
или его реализации. Качество залога косвенно характе-
ризуется перечнем и существенностью сопряженных с 
залогом рисков и определяется рядом факторов: 
ликвидность, достоверность определения стоимости, 

Целью управления кредитными рисками как 
составной частью системы интегрированного управле-
ния рисками банка является определение и обеспече-
ние уровня риска, необходимого для обеспечения 
устойчивого развития банка, определенного Стратеги-
ей развития, а также макроэкономическими парамет-
рами.

Общие принципы управления кредитным 
риском в АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО):
џ управление кредитным риском осуще-

ствляется в соответствии с действую-
щим законодательством Российской 
Федерации, нормативными иными 
документами Банка России, а также с 
внутренними документами банка;

џ управление кредитным риском осуще-
ствляется на основании идентифика-
ции, оценки, мониторинга факторов 
риска;

џ в качестве основного механизма 
управления кредитными рисками 
выступает система лимитов и ограниче-
ний кредитного риска, система обеспе-
чения исполнения обязательств, а также 
система мониторинга и контроля 
финансового состояния заемщиков и 
других контрагентов, соблюдение 
условий предоставления кредитных 
продуктов, а также применение 
инструментов управления проблемной и 
сомнительной задолженностью.

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) в качестве методоло-
гии оценки кредитного риска использует методы оценки 
кредитного риска, установленные Положением Банка 
России от 26.03.2004г. №254-П «О порядке формиро-
вания резервов на возможные потери по ссудам, по 
ссудной и приравненной к ней задолженности», а в 
качестве методов определения требований к капиталу 
для его покрытия, требования Инструкции Банка 
России от 03.12.2012г. №139-И «Об обязательных 
нормативах банков».

Оценка кредитного риска производится банком 
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риск обесценения, подверженность рискам утраты и 
повреждения, риски, обусловленные причинами 
правового характера, прочие.

Банк уделяет пристальное внимание контролю 
уровня концентрации крупных кредитных рисков. В 
соответствии с внутренними нормативными документа-
ми в банке реализована процедура ежедневного 
мониторинга крупных кредитных рисков и анализа 
соблюдения установленных Банком России требований 
по нормативам¹ Н6 (максимальный размер риска на 
одного заемщика или группу связанных заемщиков), Н7 
(максимальный размер крупных кредитных рисков), 
Н25 (максимальный размер риска на связанное с 
банком лицо (группу связанных с банком лиц)).

Доля кредитов 20-ти крупнейших заемщиков 
(групп заемщиков) за 2016 год снизилась с 31,7% до 
22,1% чистой ссудной задолженности клиентов. Среди 
крупнейших заемщиков банка – представители 
различных отраслей экономики, таким образом, 
кредитный риск в достаточной степени диверсифици-
рован. 

Подробная информация о структуре ссудной 
задолженности банка и ее качестве приведена в 
пояснительной информации, входящей в состав 
годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности АКБ 
«АКТИВ БАНК» (ПАО) за 2016 год, составленной в 
соответствии с требованиями Банка России и разме-
щенной  н а  с ай те  б анка  в  с ети  Интернет : 
http://aktivbank.ru.

РЫНОЧНЫЙ РИСК – риск возникновения 
финансовых потерь (убытков) вследствие 
изменения текущей (справедливой) стоимости 
финансовых инструментов, а также курсов 
иностранных валют и (или) учетных цен на 
драгоценные металлы и другие товары. Рыноч-
ный риск включает фондовый риск, процентный 
риск, валютный риск и товарный риски. 

ФОНДОВЫЙ РИСК – это риск возникнове-
ния финансовых потерь вследствие изменения 
текущей (справедливой) стоимости на долевые 
ценные бумаги. Управление этим риском 
сводится к сохранению первоначально инвести-

рованных средств и достижению максимального 
уровня дохода. Осуществляется методом 
мониторинга операций с фондовыми инструмен-
тами (проводится детальный анализ фондового 
рынка, тенденций его развития, финансово-
экономических показателей эмитента ценных 
бумаг, инвестиционных качеств ценных бумаг), 
оценки активов по справедливой рыночной цене 
и методом установления лимитов на операции с 
ценными бумагами, которые контролируются на 
ежедневной основе.

ПРОЦЕНТНЫЙ РИСК – это риск возникно-
вения финансовых потерь вследствие изменения 
процентных ставок по ценным бумагам и 
производным финансовым инструментам. 

ВАЛЮТНЫЙ РИСК – это величина 
рыночного риска по открытым позициям в 
иностранных валютах (их неблагоприятное 
изменение вследствие колебаний валютного 
курса). Главными источниками валютного риска 
являются: операции кредитования и привлечения 
в иностранных валютах; доходы, полученные в 
иностранных валютах. Управление валютным 
риском осуществляется на основе анализа 
открытой валютной позиции и мониторинга 
колебаний валютного курса с целью соблюдения 
минимальных требований Банка России в части 
лимитов открытой валютной позиции. Все 
активы и обязательства Банк учитывает по 
справедливой стоимости – официальному курсу 
валют, установленному Банком России. Правле-
ние банка устанавливает лимиты на валютные 
операции и контролирует их исполнение на 
ежедневной основе.

ТОВАРНЫЙ РИСК – это величина рыноч-
ного риска по товарам, включая драгоценные 
металлы (кроме золота), и производным финан-
совым инструментам, чувствительным к измене-
нию цен товаров. Данный вид риска для АКБ 
«АКТИВ БАНК» (ПАО) является несущественным.

31¹ Инструкции Банка России от 03.12.2012г. №139-И «Об обязательных нормативах банков».
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По сравнению с достаточно высокими кредитны-
ми рисками, в том числе системными, умеренными для 
банка остаются рыночные риски, что связано с незначи-
тельной долей вложений в ценные бумаги и незначи-
тельной валютной составляющей балансовых позиций. 

Величина рыночного риска Банка за 2016 год 
уменьшилась на 52% и составила на 1 января 2017 года 
126,9 млн.руб., снижение показателя было обусловле-
но уменьшением вложений банка в ценные бумаги, в 
том числе в долевые – на 13,2%, в долговые – на 6,3%. 
Структура портфеля ценных бумаг на 1 января 2017 
года выглядит следующим образом: долговые обязат-
ельства – 99,3%, долевые ценные бумаги – 0,7%. Все 
долговые обязательства включены в Ломбардный 
список Банка России, эмитенты ценных бумаг имеют 
рейтинг долгосрочной кредитоспособности по обязат-
ельствам в иностранной валюте или рублях, присвоен-
ного как минимум одним из рейтинговых агентств на 
уровне не ниже «В».

Суммарная величина текущих (справедливых) 
стоимостей финансовых инструментов составила 1,8% 

ПРОЦЕНТНЫЙ РИСК - риск ухудшения 
финансового положения банка вследствие сниже-
ния размера капитала, уровня доходов, стоимости 
активов в результате изменения процентных ставок 
на рынке.

В качестве метода оценки процентного риска 
АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) использует гэп-анализ с 
применением стресс-теста на изменение уровня 
процентной ставки на 400 базисных пунктов в соотве-
тствии с Порядком составления отчетности по форме 

20409127 «Сведения о риске процентной ставки» .
Размер процентного риска (процентное отноше-

ние разницы между суммой взвешенных открытых 

величины балансовых активов банка (на начало 2016 
года – 1,3%).

Что касается валютного риска, то в течение 
2016 года его величина существенно не менялась. Это 
является следствием незначительного увеличения 
удельного веса валютной составляющей балансовых 
позиций. 

На конец 2016 года валютные активы составили 
0,1% совокупных активов банка против 1,1% на его 
начало, валютные пассивы – 0,1% против 1,1% 
соответственно. 

Банк подвержен валютному риску вследствие 
наличия открытых валютных позиций (ОВП). Главными 
источниками ОВП являются операции привлечения 
средств в иностранных валютах. Валютный риск 
реализуется вследствие неблагоприятного изменения 
курсов валют. Отдел валютных операций ежедневно 
консолидирует совокупную ОВП банка и управляет 
открытой валютной позицией с целью уменьшения 
валютного риска. Валютный риск банка на 1 января 
2017 года минимальный.

длинных позиций и суммой взвешенных открытых 
коротких позиций к величине собственных средств 
(капитала) банка) 3 на 1 января 2017 года составил 4,0%  
(оценивается как «приемлемый»), на 1 января 2016 года 
составлял 2,8%.

РИСК ЛИКВИДНОСТИ - риск наступления потерь 
(убытков), связанных с неспособностью финансиро-
вать свою деятельность, то есть обеспечивать рост 
активов и выполнять обязательства по мере 
наступления сроков их исполнения без понесения 
убытков в размере, угрожающем финансовой 
устойчивости банка.

Валюта
1 января 2017 1 января 2016

USD EUR USD EUR 

Величина ОВП, тыс.руб. 398,3 -263,2 -2 747,1 650,1

Величина ОВП, % от капитала 0,0 0,0 0,3 0,1

2 Указание Банка России от 24 ноября 2016г. №4212-У «О перечне, формах 
  и порядке составления и представления форм отчетности кредитных 
  организаций в Центральный банк Российской Федерации».

3 Указание Банка России от 30 апреля 2008г. №2005-У 
  «Об оценке экономического положения банков».
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Целью управления риском ликвидности является 
обеспечение способности банка безусловно и своевре-
менно выполнять все свои обязательства перед 
клиентами и контрагентами при соблюдении регулятив-
ных требований Банка России в сфере управления 
риском ликвидности как в условиях нормального 
ведения бизнеса, так и в кризисных ситуациях.

В качестве основных методов анализа и оценки 
риска ликвидности банк использует:

џ ежедневный анализ платежной позиции на 
основе движения денежных средств;

џ анализ и оценку разрывов в сроках погаше-
ния требований и обязательств банка 
(ГЭП–метод);

џ анализ и оценку фактических значений и 
динамики показателей ликвидности (коэф-
фициентный метод);

џ стресс-тестирование.

Банк управляет риском ликвидности путем:
џ планирования структуры активов и пассивов;
џ установления и контроля лимитов и показате-

лей ликвидности (как внешних, установлен-
ных Банком России, так и внутренних, 
рассчитываемых самим банком);

џ формирования запаса ликвидности;
џ заблаговременного планирования и подго-

товки мероприятий, направленных на 
поддержание и восстановление ликвидности 
при возникновении неблагоприятных 
событий.

По состоянию на 1 января 2017 года АКБ «АКТИВ 
БАНК» (ПАО) с запасом соблюдает установленные 
Банком России предельные значения обязательных 
нормативов ликвидности⁴.

5Уровень ликвидности для активов и обязательств банка на 1 января 2017 года .

Нормативы ликвидности
Предельное значение, 

установленное 
Банком России

Значение норматива
на отчетную дату, %

1 января 2017 1 января 2016

Норматив мгновенной ликвидности банка (Н2) более 15% 77,7 246,9

Норматив текущей ликвидности банка (Н3) более 50% 278,7 180,7

Норматив долгосрочной ликвидности банка (Н4) менее 120% 24,0 27,4

33⁴ Инструкции Банка России от 03.12.2012г. №139-И 
«Об обязательных нормативах банков».

5 На основе формы 0409125 «Сведения об активах и пассивах по срокам 
востребования и погашения» Указания Банка России от 24 ноября 2016г. 
№ 4212-У «О перечне, формах и порядке составления и представления форм 
отчетности кредитных организаций в Центральный банк Российской Федерации».

Наименование показателя
до востребования 

и менее 1 мес.
до 6 мес. до 1 года

свыше 
1 года

Ликвидные активы, тыс. руб. 4 408 067 5 166 017 5 811 331 6 487 602

Обязательства, тыс. руб. 1 272 889 3 367 748 4 366 041 6 046 203

Внебалансовые обязательства, тыс. руб. 1 792 1 792 1 792 1 792

Коэффициент избытка (дефицита) 
ликвидности

246,2 53,3 33,1 7,3

РИСК КОНЦЕНТРАЦИИ (в части риска ликвидности) –
возможность значительного ухудшения ликвидности 
вследствие дисбалансов в структуре активов 
и пассивов, в том числе высокой зависимости 
пассивной базы банка от одного / нескольких 
клиентов или источников финансирования 
в определенной валюте или на определенном сроке. 

ОПИСАНИЕ ОСНОВНЫХ ФАКТОРОВ РИСКА, 
СВЯЗАННЫХ С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ БАНКА
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При расчете коэффициента избытка (дефицита) 
ликвидности за 2016 год в банке наблюдался значи-
тельный избыток ликвидных средств по всем срокам 
погашения.

На протяжении всего отчетного периода ликвид-
ность поддерживалась на уровне, обеспечивающем 
нормальное функционирование банка и выполнение 
своих обязательств.

РИСК КОНЦЕНТРАЦИИ - риск, возникающий 
в связи с подверженностью банка крупным рискам, 
реализация которых может привести к значитель-
ным убыткам, способным создать угрозу для 
платежеспособности банка и его способности 
продолжать свою деятельность.

В банке риск концентрации рассматривается в 
составе кредитного риска, риска ликвидности и 
рыночного риска в части операций, содержащих 
значительный объем требований к одному контрагенту 
или группе контрагентов в случае, если один контрагент 
контролирует или оказывает значительное влияние на 
другого контрагента (других контрагентов) или если 
контрагенты находятся под контролем, что определяет-
ся в соответствии с положениями Международного 
стандарта финансовой отчетности (IFRS) 10 «Консоли-
дированная финансовая отчетность». 

Также к риску концентрации относятся значи-
тельный объем вложений в инструменты одного типа и 
инструменты, стоимость которых зависит от изменений 
общих факторов, кредитные требования к контраген-
там в одном секторе экономики или географической 
зоне, а также кредитные требования, номинированные 
в одной валюте, кредитные требования к контрагентам, 
финансовые результаты которых зависят от осуще-
ствления одного и того же вида деятельности или 
реализации одних и тех же товаров и услуг, зависимость 
банка от отдельных видов доходов и от отдельных 
источников ликвидности.

В рамках управления операционными рисками в 
банке внедрены процессы сбора внутренних данных об 
инцидентах операционного риска, самооценки и 
сценарного анализа. Для мониторинга уровня риска 
используется система отчетов для руководства и 
коллегиальных органов, задействованных в процессах 
управления рисками. Отчетность по риску формируется 
на ежедневной, ежемесячной и ежеквартальной 
основе. 

Данные об оценках рисков и понесенных потерях 
позволяют выявлять зоны концентрации рисков для 
дальнейшей разработки комплекса мер, способствую-
щих снижению уровня операционного риска банка. 
Реализуемые мероприятия по снижению рисков носят 
системный характер и направлены на улучшение 
существующих процессов и технологий совершения 
операций.

В целях управления операционным риском, 
банком разработана система лимитирования полномо-
чий на проведение операций, осуществляется внутрен-
ний контроль и аудит, проводится оповещение руково-
дства о возникновении операционных рисков, форми-
руются резервы на покрытие операционных убытков, 
сформирована база данных операционных потерь.

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) осуществляет оценку 
операционного риска в соответствии с Положением 
Банка России 03.11.2009г. №346-П «О порядке 
расчета размера операционного риска». Операционный 
риск банка по состоянию на 1 января 2017 года 
составляет 61,1 млн. руб., по сравнению с прошлым 
годом данный показатель увеличился на 10,9%.

Более подробная информация о процедурах 
управления рисками, а также о других ключевых видах 
риска приведена в пояснительной информации, 
входящей в состав годовой бухгалтерской (финансовой) 
отчетности АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) за 2016 год, 
составленной в соответствии с требованиями Банка 
России и размещенной на сайте банка в сети Интернет: 
http://aktivbank.ru.

ОПЕРАЦИОННЫЙ РИСК – риск возникновения  убытков банка 
в результате ошибок в организации процессов, ошибок сотрудников 
или злоупотреблений третьих лиц, сбоев в функционировании 
информационных систем, а также вследствие внешних событий. 

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО)



СВЕДЕНИЯ 
О КРУПНЫХ 
СДЕЛКАХ, 
СОВЕРШЕННЫХ 
БАНКОМ 
В ОТЧЁТНОМ ГОДУ
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АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) в 2016 году не совершал сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным 
законом «Об акционерных обществах» крупными сделками, а также иных сделок, на совершение которых в соотве-
тствии с Уставом банка распространяется порядок одобрения крупных сделок.

36

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО)



СВЕДЕНИЯ 
О СОВЕРШЕННЫХ 
БАНКОМ В ОТЧЁТНОМ 
ГОДУ СДЕЛКАХ, 
В СОВЕРШЕНИИ 
КОТОРЫХ ИМЕЛАСЬ 
ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ
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Сделки, совершенные АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) 
в 2016 году, признаваемые в соответствии с Федераль-
ным законом «Об акционерных обществах» сделками, в 
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1
Контрагент: члены Совета директоров банка
Заинтересованные лица: А.И. Андин, И.С. Андин, А.И. Атласов, А.М. Зюзин, А.И. Меркушкин, А.Н. Меркуш-
кин, С.А. Меркушкин, Н.Н. Николаев, И.В. Тычков

Предоставление банком креди-
та
Предоставление банку залога, 
поручительства, а также при-
влечение банком денежных 
средств в форме вкладов (де-
позитов)

Предельная сумма до 3% капитала банка 
Предельная сумма по каждому договору до 200 млн.руб.
Иные существенные условия указанных сделок, включая процентную став-
ку (вознаграждение) и срок их заключения, существенно не отличаются от 
рыночных условий заключения аналогичных сделок между банком и иными 
лицами в процессе осуществления обычной хозяйственной деятельности 
банка.

2
Контрагент: члены Правления банка
Заинтересованные лица: Г.С.Буданова, П.М. Данилин, Е.А. Еникеев, Е.Н. Полетаева, И.В. Савельева

Предоставление банком креди-
та
Предоставление банку залога, 
поручительства, а также при-
влечение банком денежных 
средств в форме вкладов (де-
позитов)

Предельная сумма до 3% капитала банка 
Предельная сумма по каждому договору до 50 млн.руб.
Иные существенные условия указанных сделок, включая процентную став-
ку (вознаграждение) и срок их заключения, существенно не отличаются от 
рыночных условий заключения аналогичных сделок между банком и иными 
лицами в процессе осуществления обычной хозяйственной деятельности 
банка.

3
Контрагент: АО «Агрофирма «Октябрьская»
Заинтересованные лица: члены Совета директоров банка А.И. Андин, И.С. Андин

Предоставление банком креди-
та, банковской гарантии
Предоставление банку залога, 
поручительства, а также при-
влечение банком денежных 
средств в форме депозитов

Предельная сумма до 20% капитала банка на дату заключения сделки
Предельная сумма по каждому договору до 400 млн.руб.
Иные существенные условия указанных сделок, включая процентную став-
ку (вознаграждение) и срок их заключения, существенно не отличаются от 
рыночных условий заключения аналогичных сделок между банком и иными 
лицами в процессе осуществления обычной хозяйственной деятельности 
банка.

4
Контрагент: ОАО «Консервный завод «Саранский»
Заинтересованные лица: член Совета директоров банка А.Н. Меркушкин

Предоставление банком креди-
та, банковской гарантии
Предоставление банку залога, 
поручительства, а также при-
влечение банком денежных 
средств в форме депозитов

Предельная сумма до 20% капитала банка на дату заключения сделки
Предельная сумма по каждому договору до 400 млн.руб.
Иные существенные условия указанных сделок, включая процентную став-
ку (вознаграждение) и срок их заключения, существенно не отличаются от 
рыночных условий заключения аналогичных сделок между банком и иными 
лицами в процессе осуществления обычной хозяйственной деятельности 
банка.

совершении которых имеется заинтересованность, 
одобрены годовым общим собранием акционеров АКБ 
«АКТИВ БАНК» (ПАО) 20 мая 2016 года.

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО)



5
Контрагент: АО «Холдинговая компания «Саранскстройзаказчик»
Заинтересованные лица: члены Совета директоров банка А.И. Меркушкин, С.А. Меркушкин

Предоставление банком креди-
та, банковской гарантии
Предоставление банку залога, 
поручительства, а также при-
влечение банком денежных 
средств в форме депозитов

Предельная сумма до 20% капитала банка на дату заключения сделки
Предельная сумма по каждому договору до 400 млн.руб.
Иные существенные условия указанных сделок, включая процентную став-
ку (вознаграждение) и срок их заключения, существенно не отличаются от 
рыночных условий заключения аналогичных сделок между банком и иными 
лицами в процессе осуществления обычной хозяйственной деятельности 
банка.

6
Контрагент: ООО «Саранскстройинвест»
Заинтересованные лица: члены Совета директоров банка А.И. Меркушкин, С.А. Меркушкин

Предоставление банком креди-
та, банковской гарантии
Предоставление банку залога, 
поручительства, а также при-
влечение банком денежных 
средств в форме депозитов

Предельная сумма до 20% капитала банка на дату заключения сделки
Предельная сумма по каждому договору до 400 млн.руб.
Иные существенные условия указанных сделок, включая процентную став-
ку (вознаграждение) и срок их заключения, существенно не отличаются от 
рыночных условий заключения аналогичных сделок между банком и иными 
лицами в процессе осуществления обычной хозяйственной деятельности 
банка.

7
Контрагент: ООО «Ромодановосахар»
Заинтересованные лица: член Совета директоров банка А.И. Атласов

Предоставление банком креди-
та, банковской гарантии
Предоставление банку залога, 
поручительства, а также при-
влечение банком денежных 
средств в форме депозитов

Предельная сумма до 20% капитала банка на дату заключения сделки
Предельная сумма по каждому договору до 400 млн.руб.
Иные существенные условия указанных сделок, включая процентную став-
ку (вознаграждение) и срок их заключения, существенно не отличаются от 
рыночных условий заключения аналогичных сделок между банком и иными 
лицами в процессе осуществления обычной хозяйственной деятельности 
банка.

8
Контрагент: ООО «Саранский завод лицевого кирпича»
Заинтересованные лица: члены Совета директоров банка А.И. Меркушкин, С.А. Меркушкин

Предоставление банком креди-
та, банковской гарантии
Предоставление банку залога, 
поручительства, а также при-
влечение банком денежных 
средств в форме депозитов

Предельная сумма до 20% капитала банка на дату заключения сделки
Предельная сумма по каждому договору до 400 млн.руб.
Иные существенные условия указанных сделок, включая процентную став-
ку (вознаграждение) и срок их заключения, существенно не отличаются от 
рыночных условий заключения аналогичных сделок между банком и иными 
лицами в процессе осуществления обычной хозяйственной деятельности 
банка.
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СВЕДЕНИЯ О СОВЕРШЕННЫХ БАНКОМ В ОТЧЁТНОМ ГОДУ СДЕЛКАХ, 
В СОВЕРШЕНИИ КОТОРЫХ ИМЕЛАСЬ ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ



9
Контрагент: Республиканский фонд поддержки социально-экономических программ «Созидание»
Заинтересованные лица: член Совета директоров банка А.М. Зюзин

Предоставление банком креди-
та, банковской гарантии
Предоставление банку залога, 
поручительства, а также при-
влечение банком денежных 
средств в форме депозитов

Предельная сумма до 20% капитала банка на дату заключения сделки
Предельная сумма по каждому договору до 400 млн.руб.
Иные существенные условия указанных сделок, включая процентную став-
ку (вознаграждение) и срок их заключения, существенно не отличаются от 
рыночных условий заключения аналогичных сделок между банком и иными 
лицами в процессе осуществления обычной хозяйственной деятельности 
банка.

Сделки, не попавшие в вышеуказанный пере-
чень, признаваемые в соответствии с Федеральным 
законом «Об акционерных обществах» сделками, в 
совершении которых имелась заинтересованность, в 
2016 году были одобрены Советом директоров АКБ 
«АКТИВ БАНК» (ПАО): заключение кредитных договоров 
(банк - кредитор, заинтересованное лицо - заемщик), 
договоров о предоставлении банковской гарантии (банк 
- гарант, заинтересованное лицо - принципал), догово-
ров залога (включая дополнительные соглашения к ним) 
в обеспечение собственных обязательств заинтересо-
ванного лица и/или обязательств третьих лиц перед АКБ 
«АКТИВ БАНК» (ПАО) (заинтересованное лицо - 
залогодатель, банк - залогодержатель), договоров 
поручительства (включая дополнительные соглашения к 

ним) в обеспечение обязательств третьих лиц перед 
АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) (банк - кредитор, заинтересо-
ванное лицо - поручитель), совершение сделок по 
привлечению денежных средств в форме депозитов 
(банк, заинтересованное лицо - вкладчик).

Все сделки, признаваемые в соответствии с 
Федеральным законом «Об акционерных обществах» 
сделками, в совершении которых имелась заинтересо-
ванность и необходимость одобрения которых уполно-
моченным органом управления банка предусмотрена 
главой XI Федерального закона «Об акционерных 
обществах», заключенные в 2016 году, относились к 
сделкам, совершаемым в процессе обычной хозяй-
ственной деятельности АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО).
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АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО)



СОСТАВ ЧЛЕНОВ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 
БАНКА

10



В соответствии с Уставом общее руководство 
деятельностью АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) осуществляет 
Совет директоров. К компетенции Совета директоров 
относятся вопросы определения приоритетных направ-
лений деятельности банка, утверждения стратегии 
развития банка, определение политики банка в сфере 
управления рисками и других областях деятельности, 
назначение членов Правления и досрочное прекраще-
ние их полномочий, вопросы созыва и подготовки 
общих собраний акционеров, рекомендации по размеру 
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МЕРКУШКИН 
АЛЕКСАНДР ИВАНОВИЧ. 
Председатель Совета директоров 
АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) с 1998 года.

Родился в 1942 году. Сведения о профессио-
нальном образовании: ГОУВПО «Мордовский госуда-
рственный университет им.Н.П. Огарева», 1963г., 
квалификация Инженер-строитель.

Место работы, занимаемая должность: Прези-
дент, член Совета директоров АО «Холдинговая 
компания «Саранскстройзаказчик», генеральный 
директор ООО «Саранскстройинвест».

Доля в уставном капитале банка: 29,20%. 
Доля принадлежащих обыкновенных акций банка: 29,20%.
Сделок с акциями банка в 2016 году не совершал.

АНДИН 
АЛЕКСАНДР ИВАНОВИЧ.
Член Совета директоров 
АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) с 2005 года.

Родился в 1977 году. Сведения о профессио-
нальном образовании: ГОУВПО «Мордовский госуда-
рственный университет им.Н.П. Огарева», 1999г., 
квалификация Юрист; ГОУВПО «Мордовский госуда-
рственный университет им.Н.П. Огарева», 2002г., 
квалификация Менеджер.

Место работы, занимаемая должность: Предсе-
датель Наблюдательного совета, Первый заместитель 
Генерального директора АО «Агрофирма «Окт-
ябрьская»; член Совета директоров ПАО КБ «МПСБ».

Доли в уставном капитале/обыкновенных 
акций банка не имеет. 
Сделок с акциями банка в 2016 году не совершал. АНДИН 

ИВАН СЕМЕНОВИЧ.
Член Совета директоров 
АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) с 2002 года.

Родился в 1949 году. Сведения о профессио-
нальном образовании: ГОУВПО «Мордовский госуда-
рственный университет им.Н.П. Огарева», 1976г., 
квалификация Зоотехник. Кандидат сельскохозя-
йственных наук, 2000г.

Место работы, занимаемая должность: член 
Наблюдательного совета, Генеральный директор АО 
«Агрофирма «Октябрьская».

Доли в уставном капитале/обыкновенных акций банка 
не имеет. 
Сделок с акциями банка в 2016 году не совершал. 

АТЛАСОВ АЛЕКСАНДР ИВАНОВИЧ.
Член Совета директоров 
АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) с 2006 года.

Родился в 1963 году. Сведения о профессио-
нальном образовании: ГОУВПО «Мордовский госуда-
рственный университет им.Н.П. Огарева», 1991г., 
квалификация Экономист.

Место работы, занимаемая должность: директор 
ООО «Ромодановосахар», директор ООО «Каменка».

Доли в уставном капитале/обыкновенных акций банка 
не имеет. 
Сделок с акциями банка в 2016 году не совершал. 

дивидендов по акциям, периодическое заслушивание 
отчетов Президента и Правления о деятельности банка, 
другие вопросы.

Совет директоров АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) 
состоит из 9 членов. Изменений в составе Совета 
директоров банка в 2016 году не было.

Сведения о лицах, входящих в состав Совета 
директоров АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) по состоянию на 1 
января 2017 года:

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО)



ЗЮЗИН 
АЛЕКСАНДР МИХАЙЛОВИЧ.
Член Совета директоров 
АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) 
с 2008 года.

Родился в 1953 году. Сведения о профессио-
нальном образовании: ГОУВПО «Мордовский госуда-
рственный университет им.Н.П. Огарева», 1975г., 
квалификация Физик. Доктор физико-математических 
наук, 1998г. Профессор по кафедре общей физики, 
2000г.

Место работы, занимаемая должность: заведую-
щий кафедрой экспериментальной физики ГОУВПО 
«Мордовский государственный университет им.Н.П. 
Огарева»; Президент Республиканского фонда поддер-
жки социально-экономических программ «Созидание».

Доли в уставном капитале/обыкновенных акций банка 
не имеет. 
Сделок с акциями банка в 2016 году не совершал. 

МЕРКУШКИН 
АЛЕКСАНДР НИКОЛАЕВИЧ.
Член Совета директоров 
АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) с 2011 года.

Родился в 1974 году. Сведения о профессио-
нальном образовании: ГОУВПО «Мордовский госуда-
рственный университет им.Н.П. Огарева», 1997г., 
квалификация Инженер-электротехник.

Место работы, занимаемая должность: член 
Совета директоров, генеральный директор ОАО 
«Консервный завод «Саранский», директор ООО 
«Маслопродукт».

Доли в уставном капитале/обыкновенных акций банка 
не имеет. 
Сделок с акциями банка в 2016 году не совершал. 

МЕРКУШКИН 
СЕРГЕЙ АЛЕКСАНДРОВИЧ.
Член Совета директоров 
АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) с 2004 года.

Родился в 1971 году. Сведения о профессио-
нальном образовании: ГОУВПО «Мордовский госуда-
рственный университет им.Н.П. Огарева», 1993г., 
квалификация Инженер-электротехник; ГОУВПО 
«Мордовский государственный университет им.Н.П. 
Огарева», 2000г., квалификация Экономист; Macquarie 
University, Sydney, Australia, 2004г., Master of Business 
Administration.

Место работы, занимаемая должность: гене-
ральный директор ООО «Саранский завод лицевого 
кирпича», член Совета директоров АО «Холдинговая 
компания «Саранскстройзаказчик».

Доли в уставном капитале/обыкновенных акций банка 
не имеет. 
Сделок с акциями банка в 2016 году не совершал. 
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ТЫЧКОВ 
ИВАН ВАСИЛЬЕВИЧ.
Член Совета директоров 
АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) с 2014 года. 

Родился в 1950 году. Сведения о профессио-
нальном образовании: ГОУВПО «Мордовский госуда-
рственный университет им.Н.П. Огарева», 1978г., 
квалификация Экономист.

Место работы, занимаемая должность: отсутствует.
Доли в уставном капитале/обыкновенных акций банка 
не имеет. 
Сделок с акциями банка в 2016 году не совершал. 
Осуществляет работу по подготовке решений 

Совета директоров банка по вопросам организации, 
мониторинга и контроля системы оплаты труда, оценки 
ее соответствия стратегии банка, характеру и масштабу 
совершаемых операций, результатам его деятельности, 
уровню и сочетанию принимаемых рисков.

СОСТАВ ЧЛЕНОВ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ БАНКА
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НИКОЛАЕВ 
НИКОЛАЙ НИКОЛАЕВИЧ.
Член Совета директоров 
АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) 
с 1998 года.

Родился в 1957 году. Сведения о профессио-
нальном образовании: ГОУВПО «Мордовский госуда-
рственный университет им.Н.П. Огарева», 1981г., 
квалификация Экономист.

Место работы, занимаемая должность: Предсе-
датель Правления, Президент АКБ «АКТИВ БАНК» 
(ПАО).

Доля в уставном капитале банка: 0,94%. 
Доля принадлежащих обыкновенных акций банка: 0,94%.
Сведения о сделках с акциями банка в 2016 году:

Дата совершения 
сделки

Содержание сделки
Количество 

акций 
по сделке, шт.

Доля в 
уставном 

капитале до 
изменения, %

Доля 
обыкновенных 

акций до 
изменения, %

Доля в 
уставном 

капитале после 
изменения, %

Доля 
обыкновенных 
акций после 

изменения, %

25.08.2016г.
Продажа 

обыкновенных именных 
бездокументарных акций

61 120 2,85 2,85 0,94 0,94

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО)



СВЕДЕНИЯ О ЛИЦЕ, 
ЗАНИМАЮЩЕМ 
ДОЛЖНОСТЬ 
ЕДИНОЛИЧНОГО 
ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО 
ОРГАНА БАНКА И ЧЛЕНАХ 
КОЛЛЕГИАЛЬНОГО 
ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО 
ОРГАНА БАНКА

11



НИКОЛАЕВ 
НИКОЛАЙ НИКОЛАЕВИЧ.
Председатель Правления, Президент, 
член Совета директоров 

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) с 1998 года.
Родился в 1957 году. Сведения о профессио-

нальном образовании: ГОУВПО «Мордовский госуда-
рственный университет им.Н.П. Огарева», 1981г., 
квалификация Экономист.

Место работы, занимаемая должность: Предсе-
датель Правления, Президент АКБ «АКТИВ БАНК» 
(ПАО).

Доля в уставном капитале банка: 0,94%. 
Доля принадлежащих обыкновенных 
акций банка: 0,94%.
Сведения о сделках с акциями банка в 2016 году:

Руководство текущей деятельностью банка 
осуществляется исполнительными органами –Прези-
дентом и Правлением банка. 

Исполнительные органы на регулярной основе 
информируют Совет директоров банка о наиболее 
важных вопросах деятельности банка, имеющих 
значение для выполнения Стратегии развития банка, 
планирования и развития бизнеса, о состоянии системы 
управления рисками и внутреннего контроля. 

Совет директоров банка осуществляет взаимо-
действие с исполнительными органами и должностны-
ми лицами банка с целью получения полной и достовер-
ной информации, необходимой для принятия решений.

Председателем Правления АКБ «АКТИВ БАНК» 
(ПАО) в соответствии с пунктом 1 статьи 69 Федераль-
ного закона «Об акционерных обществах» и Уставом 
банка является Президент АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) 
Николаев Николай Николаевич (избран Президентом 
банка на годовом общем собрании акционеров 19 
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Дата совершения 
сделки

Содержание сделки
Количество 

акций 
по сделке, шт.

Доля в 
уставном 

капитале до 
изменения, %

Доля 
обыкновенных 

акций до 
изменения, %

Доля в 
уставном 

капитале после 
изменения, %

Доля 
обыкновенных 
акций после 

изменения, %

25.08.2016г.
Продажа 

обыкновенных именных 
бездокументарных акций

61 120 2,85 2,85 0,94 0,94

ДАНИЛИН 
ПЕТР МИХАЙЛОВИЧ.
Член Правления 
АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) с 2002 года.

Родился в 1960 году. Сведения о профессио-
нальном образовании: ГОУВПО «Мордовский госуда-
рственный университет им.Н.П. Огарева», 1988г., 
квалификация Инженер-электрик.

Место работы, занимаемая должность: Первый 
Вице-президент - начальник Управления по работе с 
проблемной задолженностью АКБ «АКТИВ БАНК» 
(ПАО).

Доля в уставном капитале банка: 0,04%. 
Доля принадлежащих обыкновенных акций банка: 0,04%.
Сделок с акциями банка в 2016 году не совершал.

апреля 2013г. сроком на пять лет в соответствии с 
Уставом банка). Президент осуществляет руководство 
текущей деятельностью банка, в т.ч.: действует без 
доверенности от имени банка, представляет его 
интересы, совершает сделки от имени банка, осуще-
ствляет другие функции, необходимые для достижения 
целей деятельности и обеспечения нормальной работы 
банка в соответствии с действующим законодат-
ельством и Уставом, другие вопросы.

В соответствии с решением Совета директоров 
банка от 20 мая 2016г. утвержден количественный 
состав Правления АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) в количес-
тве 5 членов (включая Председателя Правления банка) 
(на 1 января 2016г. количественный состав Правления 
банка составлял 6 членов).

Сведения о лицах, входящих в состав Правления 
АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) по состоянию на 1 января 
2017 года:

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО)



ПОЛЕТАЕВА 
ЕЛЕНА НИКОЛАЕВНА.
Член Правления 
АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) с 2014 года.

Родилась в 1976 году. Сведения о профессио-
нальном образовании: ГОУВПО «Мордовский госуда-
рственный университет им.Н.П. Огарева», 1998г., 
квалификация Экономист.

Место работы, занимаемая должность: 
Вице-президент - начальник Управления ресурсов, 
ценных бумаг и валютных операций 
АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО).
Доли в уставном капитале/обыкновенных акций банка 
не имеет. 
Сделок с акциями банка в 2016 году не совершала.

БУДАНОВА 
ГАЛИНА СЕРГЕЕВНА.
Член Правления 
АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) с 2012 года.

Родилась в 1980 году. Сведения о профессио-
нальном образовании: ГОУВПО «Мордовский госуда-
рственный университет им.Н.П. Огарева», 2002г., 
квалификация Экономист; ГОУ ВПО Российская 
правовая академия Министерства юстиции Российской 
Федерации, 2006г., квалификация Юрист. Имеет 
квалификационные аттестаты Федеральной службы по 
финансовым рынкам: 2006г., квалификация Специа-
лист финансового рынка по специализации в области 
финансового рынка: «Брокерская, дилерская деятель-
ность, деятельность по управлению ценными бумага-
ми», «Депозитарная деятельность». 

Место работы, занимаемая должность: 
начальник Управления рисков АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО).
Доли в уставном капитале/обыкновенных акций банка 
не имеет. 
Сделок с акциями банка в 2016 году не совершала.

ЕНИКЕЕВ 
ЕВГЕНИЙ АРИФОВИЧ.
Член Правления 
АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) с 2008 года.

Родился в 1971 году. Сведения о профессио-
нальном образовании: ГОУВПО «Мордовский госуда-
рственный университет им.Н.П. Огарева», 1994г., 
квалификация Экономист.

Место работы, занимаемая должность 
(во время вхождения в состав Правления): 
Вице-президент – начальник Управления 
по работе с филиальной сетью АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО).
Доли в уставном капитале/обыкновенных акций банка 
не имеет. 
Сделок с акциями банка в 2016 году не совершал.

САВЕЛЬЕВА 
ИРАИДА ВЛАДИМИРОВНА.
Член Правления 
АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) с  2003 года.

Родилась в 1963 году. Сведения о профессио-
нальном образовании: Саранский филиал Московского 
ордена Дружбы народов кооперативного института, 
1984г., квалификация Экономист.

Место работы, занимаемая должность: 
Главный бухгалтер АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО).
Доли в уставном капитале/обыкновенных акций банка 
не имеет. 
Сделок с акциями банка в 2016 году не совершала.

До 20 мая 2016 года в состав Правления входил 
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СВЕДЕНИЯ О ЛИЦЕ, ЗАНИМАЮЩЕМ ДОЛЖНОСТЬ ЕДИНОЛИЧНОГО ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО 
ОРГАНА БАНКА И ЧЛЕНАХ КОЛЛЕГИАЛЬНОГО ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА БАНКА



ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
ПОЛИТИКИ БАНКА 
В ОБЛАСТИ 
ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ 
ПРЕДСЕДАТЕЛЯ 
И ЧЛЕНОВ ПРАВЛЕНИЯ, 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
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Решения о выплате вознаграждения членам 
Совета директоров АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО), связан-
ного с их участием в данном органе управления банка, в 
соответствии с Федеральным законом «Об акционер-
ных обществах» принимаются Общим собранием 
акционеров АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО). 

Долгосрочных мотивационных и опционных 
программ, а также компенсаций на целевые расходы, 
связанных с исполнением функций членов Совета 
директоров банка, не предусмотрено. 

Порядок определения размера оплаты труда, 
форм и начисления компенсационных и стимулирующих 
выплат сотрудникам банка, в том числе членам испол-
нительных органов, а также условия их выплаты 
находятся в компетенции Совета директоров банка и 
регламентированы Политикой в области оплаты труда 
АКЦИОНЕРНОГО КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА «АКТИВ 
БАНК» (ПУБЛИЧНОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО). 

Система оплаты труда и премирования Предсе-
дателя Правления осуществляется на основании 
решения Совета директоров банка и заключенного 
контракта.

Размер фонда оплаты труда сотрудников 
ежегодно утверждается Советом директоров банка в 
рамках плана доходов и расходов на предстоящий 
финансовый год. 

Общий размер оплаты труда (совокупное 
вознаграждение) каждого работника определяется в 
виде годового дохода, который может получить 
работник на данной должности. Годовое совокупное 
вознаграждение работников состоит из должностного 
оклада, компенсационных, стимулирующих и социаль-
ных выплат, не связанных с результатами деятельности - 
фиксированная часть оплаты труда, из компенсацион-
ных и стимулирующих выплат, связанных с результатами 
их деятельности - нефиксированная часть оплаты 
труда, а также из единовременных поощрительных 
выплат.

Оплата труда сотрудников банка определяется в 
зависимости от занимаемой должности и уровня 
ответственности. Общий по банку объем стимулирую-
щих выплат определяется с учетом показателей 
(количественных и качественных), позволяющих 
учитывать величину принимаемых банком рисков, а 

также доходность деятельности конкретных подразде-
лений и банка в целом. 

Для членов исполнительных органов и иных 
работников, принимающих риски, при расчете вознаг-
раждений (до корректировок) 40 процентов общего 
размера вознаграждений составляет нефиксированная 
часть оплаты труда, которая определяется в зависимос-
ти от занимаемой должности и уровня ответственности.

К членам исполнительных органов и иным 
работникам, принимающим риски, применяется 
отсрочка (либо рассрочка) и последующая корректи-
ровка 40 процентов нефиксированной части оплаты 
труда исходя из сроков получения финансовых резуль-
татов их деятельности (на срок от 1 до 3 лет), включая 
возможность сокращения или отмены нефиксирован-
ной части оплаты труда при получении негативного 
финансового результата в целом по банку или по 
соответствующему направлению деятельности.

Компенсаций расходов, связанных с исполнени-
ем функций членов исполнительных органов банка, не 
предусмотрено. 

Подробная информация о структуре, порядке и 
условиях выплаты вознаграждений органов управления 
банка приведена в пояснительной информации, 
входящей в состав годовой бухгалтерской (финансовой) 
отчетности АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) за 2016 год, 
составленной в соответствии с требованиями Банка 
России и размещенной на сайте банка в сети Интернет: 
http://www.aktivbank.ru.
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СВЕДЕНИЯ 
О СОБЛЮДЕНИИ 
БАНКОМ ПРИНЦИПОВ 
И РЕКОМЕНДАЦИЙ 
КОДЕКСА 
КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ
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Акции АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) не допущены к 
организованным торгам, в связи с чем Кодекс корпора-

6тивного управления , рекомендованный Банком России 
к применению акционерными обществами, применяет-
ся в банке в части, не противоречащей и достаточной 
для эффективного функционирования системы 

корпоративного управления АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО), 
соответствующей российским стандартам корпоратив-
ного управления и способствующей созданию положи-
тельного образа банка в глазах его акционеров, 
клиентов и сотрудников.

516 Письмо Банка России от 10 апреля 2014г. №06-52/2463 «О Кодексе корпоративного управления».

Принципы 
корпоративного 

управления

Статус соответствия принципу корпоративного 
управления и критерии оценки соблюдения принципа

Объяснения отклонения от 
критериев оценки соблюдения 

принципа корпоративного 
управления

1 2 3 4

I. Права акционеров и равенство условий для акционеров при осуществлении ими своих прав

1.1

Общество должно обеспе-
чивать равное и справед-
ливое отношение ко всем 
акционерам при реализа-
ции ими права на участие в 
управлении обществом

СОБЛЮДАЕТСЯ.
На официальном сайте банка в сети Интернет размещено Поло-
жение об общем собрании акционеров АКБ «АКТИВ БАНК» 
(ПАО), регламентирующее процедуры проведения общего со-
брания, со всеми внесенными изменениями.
Практика корпоративного управления банка направлена на обес-
печение равного и справедливого отношения ко всем акционе-
рам при реализации ими права на участие в управлении общес-
твом, что также закреплено в Кодексе корпоративного управле-
ния банка.

СОБЛЮДАЕТСЯ.

1.2

Акционерам предоставле-
на равная и справедливая 
возможность участвовать 
в прибыли общества по-
средством получения диви-
дендов

СОБЛЮДАЕТСЯ.  
В банке разработано, утверждено Советом директоров и рас-
крыто Положение о дивидендной политике АКБ «АКТИВ БАНК» 
(ПАО), в котором в том числе закреплены обстоятельства, при ко-
торых обществу не следует выплачивать дивиденды.
В отчетном периоде общество не предпринимало дей-ствий, ве-
дущих к ухудшению дивидендных прав существующих акционе-
ров. 

СОБЛЮДАЕТСЯ.

1.3

Система и практика кор-
поративного управления 
обеспечивают равенство 
условий для всех акционе-
ров - владельцев акций од-
ной категории (типа), вклю-
чая миноритарных (мел-
ких) акционеров и инос-
транных акционеров, и рав-
ное отношение к ним со 
стороны общества

СОБЛЮДАЕТСЯ. СОБЛЮДАЕТСЯ.

1.4

Акционерам обеспечены 
надежные и эффективные 
способы учета прав на ак-
ции, а также возможность 
свободного и необреме-
нительного отчуждения 
принадлежащих им акций

СОБЛЮДАЕТСЯ.  
Учет прав на ценные бумаги АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) в соотве-
тствии с решением Совета директоров банка от 16.06.2014г. 
осуществляет АО «Регистратор Р.О.С.Т.».

СОБЛЮДАЕТСЯ.

СВЕДЕНИЯ О СОБЛЮДЕНИИ БАНКОМ ПРИНЦИПОВ 
И РЕКОМЕНДАЦИЙ КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ



Принципы 
корпоративного 

управления

Статус соответствия принципу корпоративного 
управления и критерии оценки соблюдения принципа

Объяснения отклонения от 
критериев оценки соблюдения 

принципа корпоративного 
управления

1 2 3 4

II. Совет директоров общества

2.1

Совет директоров осуще-
ствляет стратегическое 
управление обществом, 
определяет основные при-
нципы и подходы к органи-
зации в обществе системы 
управления рисками и 
внутреннего контроля, кон-
тролирует деятельность 
исполнительных органов 
общества, а также реали-
зует иные ключевые функ-
ции

СОБЛЮДАЕТСЯ.  
Совет директоров имеет закрепленные в Уставе полномочия по 
назначению, освобождению от занимаемой должности и опре-
делению условий договоров в отношении членов исполнитель-
ных органов. Советом директоров банка утверждено Положение 
о квалификационных требованиях и требованиях к деловой репу-
тации, предъявляемых к органам управления ОАО АКБ «АКТИВ 
БАНК» и лицам, приобретающим (владеющим) акции банка и по-
рядке предоставления указанными лицами сведений о фактах, 
свидетельствующих об их несоответствии указанным требова-
ниям.   
В 2016 году Советом директоров банка утверждена Стратегия 
развития АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) на период 2016-2018г.г. В 
соответствии с утвержденной Стратегией развития Правление 
банка ежегодно утверждает план мероприятий по реализации 
Стратегии развития и составляет отчеты о его реализации, кото-
рые рассматриваются на заседаниях Совета директоров банка.
Ежегодно Совет директоров банка утверждает План доходов и 
расходов АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) на предстоящий финансовый 
год. В соответствии с Положением о принципах и технологии про-
цессов бизнес-планирования и бюджетирования в АКБ «АКТИВ 
БАНК» (ПАО), Правление банка регулярно, но не реже 1 раза в 
год, отчитывается перед Советом директоров о выполнении 
утвержденного Плана.
В 2014 году на годовом общем собрании акционеров банка было 
принято решение о внесении изменений в Устав банка и Положе-
ние о Совете директоров АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО), касающееся 
расширения компетенции Совета директоров, в частности, к ком-
петенции отнесено утверждение стратегии управления банков-
скими рисками и капиталом, а также контроль за ее реализаци-
ей, утверждение порядка предотвращения конфликта интере-
сов, утверждение кадровой политики, плана действий, направ-
ленных на обеспечение непрерывности деятельности и (или) вос-
становления деятельности банка в случае возникновения не-
стандартных и чрезвычайных ситуаций и пр.
В 2015 году годовым общим собранием акционеров банка при-
нято решение о внесении изменений в положения, регламенти-
рующие деятельность органов управления банка, касающиеся 
расширения и уточнения компетенции органов управления по 
вопросам системы внутреннего контроля.
Два раза в год Совет директоров оценивает эффективность осу-
ществления внутреннего контроля в банке. По итогам 2016 года 
система внутреннего контроля признана соответствующей ха-
рактеру и масштабу осуществляемых операций, уровню и соче-
танию принимаемых рисков. Существенные риски, которые мо-

СОБЛЮДАЕТСЯ.
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Принципы 
корпоративного 

управления

Статус соответствия принципу корпоративного управления и 
критерии оценки соблюдения принципа

Объяснения отклонения от 
критериев оценки 

соблюдения принципа 
корпоративного управления

1 2 3 4

II. Совет директоров общества

2.1

гут оказать влияние на достижение целей банка, выявляются и оцени-
ваются на постоянной основе.
Осуществление внутреннего контроля в банке всеми органами внут-
реннего контроля признано эффективным.
В банке разработана, утверждена Советом директоров и внедрена По-
литика в области оплаты труда АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО), устанавлива-
ющая в том числе систему оплаты труда исполнительных органов и 
иных ключевых руководящих работников банка. На основании предло-
жения начальника Управления рисков Советом директоров банка в тече-
ние 2016 года пересматривались документы, касающиеся оплаты тру-
да сотрудников банка, а также рассмотрен вопрос о соответствии сис-
темы оплаты труда банка характеру и масштабу совершаемых опера-
ций, результатам деятельности, уровню и сочетанию принимаемых рис-
ков.
В 2014 году Советом директоров банка утверждена Политика по пред-
отвращению и регулированию конфликта интересов ОАО АКБ «АКТИВ 
БАНК».
В банке разработано, утверждено Советом директоров и реализовано 
Положение об информационной политике ОАО АКБ «АКТИВ БАНК», в 
котором в том числе определены лица, ответственные за реализацию 
информационной политики банка.
В октябре 2016 года Советом директоров банка проведена оценка со-
стояния корпоративного управления АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО). Резуль-
таты оценки показали высокий уровень организации работы Совета ди-
ректоров, оптимальную периодичность проведения заседаний Совета, 
а также наличие достаточного количества времени для эффективного 
выполнения членами Совета директоров своих обязанностей. На засе-
даниях Совета директоров банка уделяется большое количество вре-
мени обсуждению таких вопросов как анализ текущего финансового по-
ложения банка, стратегия его развития, оценка банковских рисков. Чле-
ны Совета директоров банка отмечают хорошую степень взаимоде-
йствия между Советом директоров и менеджментом банка, а также со-
ответствие предоставляемых финансовых/управленческих отчетов тре-
бованиям полноты, своевременности и понятности изложения.

2.2
Совет директоров подо-
тчетен акционерам об-
щества

СОБЛЮДАЕТСЯ.   
Ежегодно члены Совета директоров банка отчитываются на годовом об-
щем собрании акционеров о результатах работы Совета директоров за 
прошедший календарный год и утверждают План работы Совета дирек-
торов АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) на предстоящий год. Годовой отчет со-
держит информацию об основных результатах оценки работы совета ди-
ректоров, проведенной в отчетном периоде. В обществе существует 
прозрачная процедура, обеспечивающая акционерам возможность на-
правлять председателю Совета директоров вопросы и свою позицию 
по ним.

СОБЛЮДАЕТСЯ.
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СВЕДЕНИЯ О СОБЛЮДЕНИИ БАНКОМ ПРИНЦИПОВ 
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Принципы 
корпоративного 

управления

Статус соответствия принципу корпоративного 
управления и критерии оценки соблюдения принципа

Объяснения отклонения от 
критериев оценки соблюдения 

принципа корпоративного 
управления

1 2 3 4

2.3

Совет директоров являет-
ся эффективным и про-
фессиональным органом 
управления общества, спо-
собным выносить объек-
тивные независимые суж-
дения и принимать реше-
ния, отвечающие интере-
сам общества и его акцио-
неров

СОБЛЮДАЕТСЯ.   
Требования к деловой репутации и квалификации членов Совета 
директоров АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) установлены в следующих 
внутренних документах банка: Положение о Совете директоров 
АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО), Положение о квалификационных тре-
бованиях и требованиях к деловой репутации, предъявляемых к 
органам управления ОАО АКБ «АКТИВ БАНК» и лицам, приобре-
тающим (владеющим) акции банка и порядке предоставления 
указанными лицами сведений о фактах, свидетельствующих об 
их несоответствии указанным требованиям». 
Квалификация и деловая репутация всех членов Совета директо-
ров банка в соответствии с Положением Банка России от 
25.10.2013г. №408-П и внутренними документами банка под-
тверждена.   
В соответствии с Указанием Банка России от 19.05.2015г. 
№3639-У на официальном сайте банка в сети Интернет раскры-
вается актуальная информация о квалификации и опыте работы 
членов Совета директоров банка. Президентом банка утвержден 
Порядок предоставления сведений о квалификации и опыте ра-
боты членов совета директоров, лиц, занимающих должности 
единоличного исполнительного органа, его заместителей, чле-
нов коллегиального исполнительного органа, главного бухгалте-
ра, заместителя главного бухгалтера АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО), а 
также руководителя, главного бухгалтера филиала, установлен-
ных Указанием Банка России от 19.05.2015г. №3639-У.   
Критерием оценки деятельности Совета директоров являются 
результаты работы банка за прошедший финансовый год и соот-
ветствие деятельности банка утвержденной Стратегии развития 
банка. Ежегодно на годовом общем собрании акционеров пред-
ставляется подробный отчет о работе банка. При выдвижении 
членов Совета директоров для переизбрания на следующий год 
акционерами банка анализируется их деятельность за прошед-
ший период.   
Действующий состав Совета директоров банка неоднократно пе-
реизбирался годовым общим собранием акционеров банка и об-
ладает необходимым опытом руководства банком, а также име-
ет должный профессионализм и компетентность в области фи-
нансов, бухгалтерского учета, стратегического планирования, 
корпоративного управления, управления рисками, внутреннего 
контроля и пр.   
Основная часть членов Совета директоров АКБ «АКТИВ БАНК» 
(ПАО) является руководителями крупных промышленных, строи-
тельных, сельскохозяйственных предприятий Республики Мор-
довия. В состав Совета директоров банка входит Президент АКБ 
«АКТИВ БАНК» (ПАО), имеющий стаж банковской деятельности 
более 25 лет.   Решением годового общего собрания акционе-
ров АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) работа Совета директоров банка

СОБЛЮДАЕТСЯ.
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Принципы 
корпоративного 

управления

Статус соответствия принципу корпоративного 
управления и критерии оценки соблюдения принципа

Объяснения отклонения от 
критериев оценки соблюдения 

принципа корпоративного 
управления

1 2 3 4

2.3

по итогам 2015 года признана удовлетворительной.
В рамках процедуры оценки качества корпоративного управле-
ния в 2016 году Совет директоров рассмотрел вопрос об оценке 
кандидатов в Совет директоров с точки зрения наличия у них не-
обходимого опыта, знаний, деловой репутации, отсутствия кон-
фликта интересов, о соответствии количественного состава Со-
вета директоров потребностям банка и интересам акционеров.

СОБЛЮДАЕТСЯ.

2.4

В состав совета директо-
ров входит достаточное ко-
личество независимых ди-
ректоров

СОБЛЮДАЕТСЯ в части, достаточной для эффективного функ-
ционирования системы корпоративного управления АКБ «АКТИВ 
БАНК» (ПАО).

В соответствии с Федеральным за-
коном «Об акционерных общес-
твах» наличие независимых дирек-
торов необходимо в акционерном 
обществе с числом акционеров - 
владельцев голосующих акций бо-
лее 1000.   
На 1 января 2017г. число акционе-
ров АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) со-
ставляет 19.   
Кодекс корпоративного управле-
ния, одобренный к применению Бан-
ком России, устанавливает требо-
вание о наличии независимых ди-
ректоров для акционерных об-
ществ, ценные бумаги которых допу-
щены к организованным торгам.   
Акции банка не допущены к органи-
зованным торгам.   
С учетом масштабов деятельности 
и уровня риска независимые дирек-
тора в АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) от-
сутствуют.

2.5

Председатель совета ди-
ректоров способствует на-
иболее эффективному осу-
ществлению функций, воз-
ложенных на совет дирек-
торов

СОБЛЮДАЕТСЯ.   
Роль, права и обязанности председателя Совета директоров 
определена в Положении о Совете директоров АКБ «АКТИВ 
БАНК» (ПАО), а также Уставе банка. Советом директоров банка 
принято решение об избрании заместителя Председателя Сове-
та директоров, который в случае отсутствия Председателя Сове-
та исполняет его функции. В 2015 году изменения, касающиеся 
избрания заместителя председателя Совета директоров банка, 
внесены в Устав АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО). Эффективность рабо-
ты председателя совета директоров оценивалась в рамках про-
цедуры оценки эффективности совета директоров в отчетном 
периоде. 

СОБЛЮДАЕТСЯ.
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2.6

Члены совета директоров 
действуют добросовестно 
и разумно в интересах об-
щества и его акционеров 
на основе достаточной ин-
формированности, с дол-
жной степенью заботли-
вости и осмотрительности

СОБЛЮДАЕТСЯ.   
Политикой по предотвращению и регулированию конфликта ин-
тересов ОАО АКБ «АКТИВ БАНК» предусмотрено, что член Сове-
та директоров обязан уведомить Совет директоров, если у него 
возникает конфликт интересов в отношении любого вопроса по-
вестки дня заседания, а также должен воздержаться от голосо-
вания по любому вопросу, в котором у него есть конфликт инте-
ресов.   
Права и обязанности членов Совета директоров банка зафикси-
рованы в Положении о Совете директоров АКБ «АКТИВ БАНК» 
(ПАО), текст которого размещен на официальном сайте банка в 
сети Интернет.   
На основании данного Положения члены Совета директоров бан-
ка:   
џ обязаны доводить до сведения Совета директоров, ревизи-

онной комиссии и аудитора банка информацию о юридичес-
ких лицах, в органах управления которых они занимают дол-
жности.

џ имеют право получать доступ к документам и делать запро-
сы, касающиеся деятельности банка, а Правление банка обя-
зано предоставлять соответствующую информацию и доку-
менты в течение пяти рабочих дней с даты получения запро-
са.

СОБЛЮДАЕТСЯ.

2.7

Заседания совета дирек-
торов, подготовка к ним и 
участие в них членов сове-
та директоров обеспечи-
вают эффективную дея-
тельность совета директо-
ров

СОБЛЮДАЕТСЯ.   
Порядок подготовки и проведения заседания Совета директоров 
банка регламентирован в Положении о Совете директоров АКБ 
«АКТИВ БАНК» (ПАО).   
Заседания Совета директоров банка проводятся в соответствии 
с Планом работы Совета директоров, а также при необходимос-
ти – дополнительно к запланированным.   
В 2016 году проведено 51 заседание, в том числе 3 очных засе-
даний Совета директоров, на которых были рассмотрены наибо-
лее важные вопросы деятельности банка, в том числе подлежа-
щие дальнейшему вынесению на утверждение общего собрания 
акционеров банка: вопросы, связанные с подготовкой к годово-
му собранию акционеров; решения по избранию состава Прав-
ления банка; об эффективности внутреннего контроля; утвер-
ждение внутренних документов банка; прочие.   
Неявок членов Совета директоров на заседания без уважитель-
ных причин не имелось.

СОБЛЮДАЕТСЯ.

2.8

Совет директоров создает 
комитеты для предвари-
тельного рассмотрения на-
иболее важных вопросов 
деятельности общества

СОБЛЮДАЕТСЯ в части, достаточной для эффективного функ-
ционирования системы корпоративного управления АКБ «АКТИВ 
БАНК» (ПАО).   
Функции по подготовке решений Совета директоров банка по 
вопросам организации, мониторинга и контроля системы оплаты

В соответствии с нормативными до-
кументами Банка России обяза-
тельное формирование комитетов, 
в частности комитета по вознаг-
раждениям, в составе Совета ди-
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2.8

труда в АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО), оценки ее соответствия стра-
тегии банка, характеру и масштабу совершаемых операций, ре-
зультатам его деятельности, уровню и сочетанию принимаемых 
рисков, возложены на члена Совета директоров банка.   
Комитет по аудиту, комитет по номинациям в составе Совета ди-
ректоров банка не формировался.   

ректоров предусмотрено для кре-
дитных организаций, размер акти-
вов которых превысил 50 млрд. 
руб. и (или) размер средств, при-
влеченных от физических лиц на 
основании договоров банковского 
вклада и банковского счета, превы-
сил 10 млрд.руб.

2.9

Совет директоров обеспе-
чивает проведение оценки 
качества работы совета ди-
ректоров, его комитетов и 
членов совета директоров

СОБЛЮДАЕТСЯ в части, достаточной для эффективного функ-
ционирования системы корпоративного управления АКБ «АКТИВ 
БАНК» (ПАО).   
Ежегодно члены Совета директоров банка отчитываются на годо-
вом общем собрании акционеров о результатах работы Совета 
директоров за прошедший календарный год. Решением годово-
го общего собрания акционеров АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) от 20 
мая 2016г. работа Совета директоров банка по итогам 2015 го-
да признана удовлетворительной.   
Ежегодно Совет директоров банка рассматривает и утверждает 
Результаты самооценки корпоративного управления банка, со-
держащие раздел об эффективности деятельности Совета ди-
ректоров за предшествующий календарный год.

Кодекс корпоративного управле-
ния, одобренный к применению Бан-
ком России, устанавливает реко-
мендацию о проведении независи-
мой оценки качества работы совета 
директоров для акционерных об-
ществ, ценные бумаги которых допу-
щены к организованным торгам.   
Акции банка не допущены к органи-
зованным торгам.   
С учетом масштабов деятельности 
и уровня риска внешняя организа-
ция для оценки качества работы Со-
вета директоров АКБ «АКТИВ 
БАНК» (ПАО) не привлекалась.

III. Корпоративный секретарь общества

3.1

Корпоративный секретарь 
общества осуществляет 
эффективное текущее вза-
имодействие с акционера-
ми, координацию де-
йствий общества по защи-
те прав и интересов акци-
онеров, поддержку эф-
фективной работы совета 
директоров

СОБЛЮДАЕТСЯ в части, достаточной для эффективного функ-
ционирования системы корпоративного управления АКБ «АКТИВ 
БАНК» (ПАО).

Кодекс корпоративного управле-
ния, одобренный к применению Бан-
ком России, устанавливает реко-
мендацию о наличии корпоративно-
го секретаря для акционерных об-
ществ, ценные бумаги которых допу-
щены к организованным торгам.   
Акции банка не допущены к органи-
зованным торгам.   
С учетом масштабов деятельности 
и уровня риска корпоративный сек-
ретарь в АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) 
отсутствует.
Организация работы по соверше-
нствованию корпоративного управ-
ления возложена на начальника 
Управления рисков банка.
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IV. Система вознаграждения членов совета директоров, исполнительных органов 
и иных ключевых руководящих работников общества

4.1

Уровень выплачиваемого 
обществом вознагражде-
ния достаточен для при-
влечения, мотивации и 
удержания лиц, обладаю-
щих необходимой для об-
щества компетенцией и 
квалификацией. Выплата 
вознаграждения членам 
совета директоров, испол-
нительным органам и 
иным ключевым руководя-
щим работникам общес-
тва осуществляется в соот-
ветствии с принятой в об-
ществе политикой по воз-
награждению

СОБЛЮДАЕТСЯ.   
Решения о выплате вознаграждения членам Совета директоров 
АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО), связанного с их участием в данном 
органе управления банка, в соответствии с Федеральным зако-
ном «Об акционерных обществах» и Уставом банка принимаются 
Общим собранием акционеров АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО).   
Порядок определения размера оплаты труда, форм и начисле-
ния компенсационных и стимулирующих выплат сотрудникам бан-
ка, в том числе основному управленческому персоналу, а также 
условия их выплаты находится в компетенции Совета директоров 
банка и регламентировано Политикой в области оплаты труда 
АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО).   
В соответствии с проведенным мониторингом системы оплаты 
труда в АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) по итогам 2016 года Советом 
директоров банка система оплаты труда признана соответству-
ющей характеру и масштабу совершаемых банковских опера-
ций, результатам деятельности, уровню и сочетанию принимае-
мых рисков.

СОБЛЮДАЕТСЯ.

4.2

Система вознаграждения 
членов совета директоров 
обеспечивает сближение 
финансовых интересов ди-
ректоров с долгосрочны-
ми финансовыми интере-
сами акционеров

СОБЛЮДАЕТСЯ.   
В соответствии с решением общего собрания акционеров АКБ 
«АКТИВ БАНК» (ПАО) фиксированное годовое вознаграждение 
является единственной денежной формой вознаграждения чле-
нов Совета директоров за работу в Совете директоров в течение 
отчетного периода.   
В банке не предусмотрены какие-либо дополнительные выплаты 
или компенсации в случае досрочного прекращения полномочий 
членов Совета директоров в связи с переходом контроля над об-
ществом или иными обстоятельствами.

СОБЛЮДАЕТСЯ.

4.3

Система вознаграждения 
членов исполнительных 
органов и иных ключевых 
руководящих работников 
общества предусматрива-
ет зависимость вознаг-
раждения от результата ра-
боты общества и их лично-
го вклада в достижение 
этого результата

СОБЛЮДАЕТСЯ.   
В соответствии с утвержденной Советом директоров банка Поли-
тика в области оплаты труда АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) оплата тру-
да сотрудников банка определяется в зависимости от занимае-
мой должности и уровня ответственности. Общий по банку объ-
ем стимулирующих выплат определяется с учетом показателей 
(количественных и качественных), позволяющих учитывать вели-
чину принимаемых банком рисков, а также доходность деятель-
ности конкретных подразделений и банка в целом.   
При определении размера оплаты труда членов исполнительных 
органов и иных работников, принимающих риски, предусмотре-
на отсрочка (до 3 лет) и последующая корректировка стимулиру-
ющих выплат, исходя из сроков получения финансовых результа-
тов их деятельности, включая возможность сокращения или от-
мены стимулирующих выплат при получении негативного финан-

Сочетание денежной и неденежной 
формы оплаты труда, чувствитель-
ной к результатам деятельности и 
уровню рисков, принимаемых бан-
ком, предусмотрено для кредитных 
организаций, размер активов кото-
рых превысил 50 млрд.руб. и (или) 
размер средств, привлеченных от 
физических лиц на основании дого-
воров банковского вклада и дого-
воров банковского счета, превысил 
10 млрд.руб.
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4.3

сового результата в целом по банку или по соответствующему на-
правлению деятельности.   
Выплата компенсации («золотой парашют») в случае досрочного 
прекращения полномочий членам исполнительных органов или 
ключевым руководящим работникам в АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) 
не предусмотрена. 

V. Система управления рисками и внутреннего контроля

5.1

В обществе создана эф-
фективно функционирую-
щая система управления 
рисками и внутреннего 
контроля, направленная 
на обеспечение разумной 
уверенности в достиже-
нии поставленных перед 
обществом целей

СОБЛЮДАЕТСЯ.   
В АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) функционирует самостоятельное 
структурное подразделение - Управление рисков, основными за-
дачами которого являются: идентификация, оценка, мониторинг 
и ограничение/или смягчение рисков, присущих банковской дея-
тельности, как на уровне отдельных структурных подразделений, 
так и на уровне банка в целом; обеспечение достаточности со-
бственных средств (капитала) банка для покрытия принятых рис-
ков на постоянной основе; реализация мер, направленных на про-
тиводействие легализации (отмыванию) доходов, полученных 
преступным путем, и финансированию терроризма, прочее.   
В банке сформированы службы внутреннего аудита и внутренне-
го контроля. Служба внутреннего аудита банка подчинена непос-
редственно Совету директоров АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО).   
Служба внутреннего аудита осуществляет независимую и объек-
тивную проверку и оценку систем управления, внутреннего кон-
троля и управления рисками и предоставляет рекомендации по 
подтверждению их адекватности Совету директоров и исполни-
тельными органами банка, а также дает рекомендации по улуч-
шению качества и повышению эффективности функционирова-
ния этих систем. Служба внутреннего аудита действует под не-
посредственным контролем Совета директоров банка.   
Служба внутреннего контроля подчиняется непосредственно 
Президенту банка. К полномочиям Службы относятся полномо-
чия по организации эффективной системы управления возника-
ющими в деятельности банка регуляторными рисками – рисками 
возникновения у банка убытков из-за несоблюдения законодат-
ельства Российской Федерации, внутренних документов банка, 
стандартов саморегулируемых организаций, а также в результа-
те применения санкций и (или) иных мер воздействия со стороны 
надзорных органов.   
Функции различных органов управления и подразделений банка 
в системе управления рисками и внутреннем контроле опреде-
лены во внутренних документах банка, утвержденных Советом 
директоров.   
Т.о., разграничены полномочия между контрольными службами 
в АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО), форма функционирования внутрен-
него контроля приближена к концепции «три линии защиты», ко-

СОБЛЮДАЕТСЯ.
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5.1

торая предполагает осуществление контроля на трех уровнях: на 
уровне структурных подразделений; на уровне контрольных под-
разделений (управление рисков, служба внутреннего контроля, 
отдел финансового мониторинга (ПОД/ФТ) и пр.; на уровне служ-
бы внутреннего аудита.
С целью осуществления контроля эффективности применяемых 
в банке процедур управления рисками и последовательности их 
применения в течение 2016 года Совет директоров банка на пе-
риодической основе обсуждали отчеты, подготовленные под-
разделениями Управления рисков банка и Службой внутреннего 
аудита, рассматривали меры по устранению недостатков.   
В обществе используются общепринятые подходы к внутренне-
му контролю и управлению рисками. 

5.2

Для систематической неза-
висимой оценки надеж-
ности и эффективности 
системы управления рис-
ками и внутреннего кон-
троля, и практики корпо-
ративного управления об-
щество организовывает 
проведение внутреннего 
аудита

VI. Раскрытие информации об обществе, информационная политика общества

6.1

Общество и его деятель-
ность являются прозрач-
ными для акционеров, ин-
весторов и иных заинтере-
сованных лиц

СОБЛЮДАЕТСЯ.   
Советом директоров банка утверждено Положение об информа-
ционной политике ОАО АКБ «АКТИВ БАНК».   
Бухгалтерская и финансовая отчетность банка раскрывается на 
официальном сайте банка в сети Интернет, на сайте Банка Рос-
сии, на сайте уполномоченного агентства на раскрытие инфор-
мации, на информационных стендах в каждом офисе.  
Банк раскрывает информацию о системе корпоративного управ-
ления и общих принципах корпоративного управления, применя-
емых в банке, в составе годового отчета АКБ «АКТИВ БАНК» 
(ПАО).   
На официальном сайте банка в сети Интернет раскрывается акту-
альная информация о квалификации и опыте работы членов Со-
вета директоров, лиц, занимающих должности единоличного ис-
полнительного органа, его заместителей, членов коллегиально-
го исполнительного органа, главного бухгалтера, заместителя 
главного бухгалтера кредитной организации, а также руководи-
теля, главного бухгалтера филиала банка.   
Со II квартала 2015г. информация о лицах, под контролем либо 
значительным влиянием которых находится банк, дополнительно 
раскрывается банком на сайте Банка России в сети Интернет.

СОБЛЮДАЕТСЯ.
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6.1

Начиная с отчетности за 2004 год, банк регулярно составляет Го-
довой отчет в соответствии с Международными стандартами фи-
нансовой отчетности, который подтверждается аудитором и рас-
крывается на официальном сайте банка в сети Интернет и сайте 
уполномоченного агентства на раскрытие информации.   
Годовой отчет банка составляется и раскрывается в соотве-
тствии с требованиями Указания Банка России «О порядке со-
ставления кредитными организациями годовой бухгалтерской 
(финансовой) отчетности», Федерального закона «Об акционер-
ных обществах», Положением Банка России «О раскрытии ин-
формации эмитентами эмиссионных ценных бумаг», пр.   
Годовой отчет банка содержит информацию о ключевых аспек-
тах операционной деятельности общества и его финансовых ре-
зультатах.

6.2

Общество своевременно 
раскрывает полную, акту-
альную и достоверную ин-
формацию об обществе 
для обеспечения возмож-
ности принятия обосно-
ванных решений акционе-
рами общества и инвесто-
рами

6.3

Общество предоставляет 
информацию и документы 
по запросам акционеров в 
соответствии с принципа-
ми равнодоступности и не-
обременительности

СОБЛЮДАЕТСЯ.   
Положение об информационной политике ОАО АКБ «АКТИВ 
БАНК» определяет необременительный порядок предоставления 
акционерам доступа к информации, в том числе информации о 
подконтрольных обществу юридических лицах, по запросу акци-
онеров.   
В течение 2016 года общество не отказывало в удовлетворении 
запросов акционеров о предоставлении информации.   
В случаях, определенных внутренними положениями, акционеры 
предупреждаются о конфиденциальном характере информации 
и принимают на себя обязанность по сохранению ее конфиден-
циальности.

СОБЛЮДАЕТСЯ.

VII. Существенные корпоративные действия

7.1

Действия, которые в зна-
чительной степени влияют 
или могут повлиять на 
структуру акционерного 
капитала и финансовое со-
стояние общества и, соот-
ветственно, на положение 
акционеров (существен-

СОБЛЮДАЕТСЯ в части, достаточной для эффективного функ-
ционирования системы корпоративного управления АКБ «АКТИВ 
БАНК» (ПАО).   
В Уставе банка четко не определен перечень сделок или иных де-
йствий, являющихся существенными корпоративными действи-
ями и критерии для их определения.   
Однако, принятие решений в отношении существенных корпора-
тивных действий (реорганизация общества, приобретение 30 и
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7.1

ные корпоративные дей-
ствия), осуществляются 
на справедливых услови-
ях, обеспечивающих со-
блюдение прав и интере-
сов акционеров, а также 
иных заинтересованных 
сторон

более процентов голосующих акций общества (поглощение), со-
вершение обществом существенных сделок, увеличение или 
уменьшение уставного капитала общества, осуществление лис-
тинга и делистинга акций общества) в соответствии с Уставом 
банка отнесено к компетенции общего собрания акционеров, ли-
бо Совета директоров. В тех случаях, когда осуществление дан-
ных корпоративных действий прямо отнесено законодат-
ельством к компетенции общего собрания акционеров, совет ди-
ректоров предоставляет акционерам соответствующие реко-
мендации.   
В течение отчетного периода, все существенные корпоративные 
действия проходили процедуру одобрения до их осуществления.

7.2

Общество обеспечивает 
такой порядок соверше-
ния существенных корпо-
ративных действий, кото-
рый позволяет акционе-
рам своевременно полу-
чать полную информацию 
о таких действиях, обес-
печивает им возможность 
влиять на совершение та-
ких действий и гарантиру-
ет соблюдение и адекват-
ный уровень защиты их 
прав при совершении та-
ких дей-ствий

СОБЛЮДАЕТСЯ в части, достаточной для эффективного функ-
ционирования системы корпоративного управления АКБ «АКТИВ 
БАНК» (ПАО).   
АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) в 2016 году не совершал сделок, при-
знаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акцио-
нерных обществах» крупными сделками, а также иных сделок, на 
совершение которых в соответствии с Уставом банка распрос-
траняется порядок одобрения крупных сделок.   
Сделки, совершенные АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) в 2016 году, при-
знаваемые в соответствии с Федеральным законом «Об акцио-
нерных обществах» сделками, в совершении которых имеется за-
интересованность, одобрены годовым общим собранием акцио-
неров АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО) до их совершения 20 мая 2016 
года.   
Информация о данных сделках раскрывается в годовом отчете 
АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО).
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Оценка соблюдения банком принципов корпора-
тивного управления проводилась на основе анализа 
содержания Устава и внутренних документов банка, а 

также сложившейся практики корпоративного управле-
ния и внутренних процедур банка.

Президент АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО)                                                               Н.Н. Николаев

Главный бухгалтер  АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО)                                                    И.В. Савельева

АКБ «АКТИВ БАНК» (ПАО)
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