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Введение 

Основания возникновения у эмитента обязанности осуществлять раскрытие информации в форме 

ежеквартального отчета 

В отношении ценных бумаг эмитента осуществлена регистрация проспекта ценных бумаг 

 

Настоящий ежеквартальный отчет содержит оценки и прогнозы уполномоченных органов управления 

эмитента касательно будущих событий и/или действий, перспектив развития отрасли экономики, в 

которой эмитент осуществляет основную деятельность, и результатов деятельности эмитента, в том 

числе планов эмитента, вероятности наступления определенных событий и совершения определенных 

действий. Инвесторы не должны полностью полагаться на оценки и прогнозы органов управления 

эмитента, так как фактические результаты деятельности эмитента в будущем могут отличаться от 

прогнозируемых результатов по многим причинам. Приобретение ценных бумаг эмитента связано с 

рисками, описанными в настоящем ежеквартальном отчете. 
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Раздел I. Сведения о банковских счетах, об аудиторе (аудиторской 
организации), оценщике и о финансовом консультанте эмитента, а 

также о лицах, подписавших ежеквартальный отчет 

1.1. Сведения о банковских счетах эмитента 
Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

1.2. Сведения об аудиторе (аудиторах) эмитента 
Указывается информация в отношении аудитора (аудиторской организации), осуществившего 

(осуществившей) независимую проверку бухгалтерской (финансовой) отчетности эмитента, а также 

консолидированной финансовой отчетности эмитента, входящей в состав ежеквартального отчета, а 

также аудитора (аудиторской организации), утвержденного (выбранного) для проведения аудита 

годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности и годовой консолидированной финансовой 

отчетности эмитента за текущий и последний завершенный отчетный год. 

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Росэкспертиза» 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «Росэкспертиза» 

Место нахождения: 107078, Москва, ул. Маши Порываевой, д. 34. 

ИНН: 7708000473 

ОГРН: 1027739273946 

Телефон: (495) 721-3883 

Факс: (495) 972-6500 

Адрес электронной почты: rosexp@online.ru 

 

Данные о членстве аудитора в саморегулируемых организациях аудиторов 

Полное наименование: Некоммерческое партнерство "Российская Коллегия аудиторов" 

Место нахождения 

107045 Россия, город Москва, Колокольников пер. 2/6 

 

Отчетный год (годы) из числа последних пяти завершенных финансовых лет и текущего финансового 

года, за который (за которые) аудитором проводилась (будет проводиться) независимая проверка 

годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности эмитента 

 

Бухгалтерская (финансовая) 

отчетность, Год 

Консолидированная 

финансовая отчетность, 

Год 

2011  

2012  

2013  

2014  

2015  

2016  

Описываются факторы, которые могут оказать влияние на независимость аудитора (аудиторской 

организации) от эмитента, в том числе указывается информация о наличии существенных интересов, 

связывающих аудитора (лиц, занимающих должности в органах управления и органах контроля за 

финансово-хозяйственной деятельностью аудиторской организации) с эмитентом (лицами, 

занимающими должности в органах управления и органах контроля за финансово-хозяйственной 

деятельностью эмитента) 

Факторов, которые могут оказать влияние на независимость аудитора (аудиторской 

организации) от эмитента, в том числе указывается информация о наличии существенных 

интересов, связывающих аудитора (лиц, занимающих должности в органах управления и 

органах контроля за финансово-хозяйственной деятельностью аудиторской организации) с 
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эмитентом (лицами, занимающими должности в органах управления и органах контроля за 

финансово-хозяйственной деятельностью эмитента), нет 

Порядок выбора аудитора эмитента 

Наличие процедуры тендера, связанного с выбором аудитора, и его основные условия: 

отсутствует. 

 

Процедура выдвижения кандидатуры аудитора для утверждения собранием акционеров 

(участников), в том числе орган управления, принимающий соответствующее решение: 

кандидатура аудитора для утверждения на годовом общем собрании акционеров выдвигается 

Советом директоров Эмитента при утверждении повестки для годового Общего собрания 

акционеров в порядке, предусмотренном пп. 1, 2 ст. 54 Федерального закона от 26.12.1995 №208-

ФЗ «Об акционерных обществах». 

Указывается информация о работах, проводимых аудитором в рамках специальных аудиторских 

заданий: Работ, проводимых аудитором в рамках специальных аудиторских заданий, не было. 

ООО "Росэкспертиза" утверждено в качестве аудитора Эмитента на 2016 год. Вознаграждение 

аудитору за текущий финансовый год не выплачивалось. 

 

Описывается порядок определения размера вознаграждения аудитора (аудиторской организации), 

указывается фактический размер вознаграждения, выплаченного эмитентом аудитору (аудиторской 

организации) по итогам последнего завершенного отчетного года, за который аудитором (аудиторской 

организацией) проводилась независимая проверка годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности и 

(или) годовой консолидированной финансовой отчетности эмитента: размер вознаграждения 

аудитора определяется Советом директоров. 

Фактический размер вознаграждения, выплаченного Эмитентом аудитору по итогам проверки 

за 2015 год - 850 000 рублей. 

Приводится информация о наличии отсроченных и просроченных платежей за оказанные аудитором 

услуги: 

Отсроченные и просроченные платежи за оказанные аудитором услуги отсутствуют. 

 

 

 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество «ПрайсвотерхаусКуперс Аудит» 

Сокращенное фирменное наименование: АО «ПрайсвотерхаусКуперс Аудит» 

Место нахождения: 125047, г. Москва, ул. Бутырский вал, дом 10 

ИНН: 7705051102 

ОГРН: 1027700148431 

Телефон: +7 (495) 967-6000 

Факс: +7 (495) 967-6001 

Адреса электронной почты не имеет 

Данные о членстве аудитора в саморегулируемых организациях аудиторов 

Полное наименование: Некоммерческое партнерство "Аудиторская Палата России" 

Место нахождения 

105120 Россия, г. Москва, 3-й Сыромятнический пер. 3/9 

 

Отчетный год (годы) из числа последних пяти завершенных финансовых лет и текущего финансового 

года, за который (за которые) аудитором проводилась (будет проводиться) независимая проверка 

годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности эмитента 

 

Бухгалтерская (финансовая) 

отчетность, Год 

Консолидированная 

финансовая отчетность, 

Год 

 2011 

 2012 

 2013 
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 2014 

 2015 

Описываются факторы, которые могут оказать влияние на независимость аудитора (аудиторской 

организации) от эмитента, в том числе указывается информация о наличии существенных интересов, 

связывающих аудитора (лиц, занимающих должности в органах управления и органах контроля за 

финансово-хозяйственной деятельностью аудиторской организации) с эмитентом (лицами, 

занимающими должности в органах управления и органах контроля за финансово-хозяйственной 

деятельностью эмитента) 

Факторов, которые могут оказать влияние на независимость аудитора (аудиторской 

организации) от эмитента, в том числе указывается информация о наличии существенных 

интересов, связывающих аудитора (лиц, занимающих должности в органах управления и 

органах контроля за финансово-хозяйственной деятельностью аудиторской организации) с 

эмитентом (лицами, занимающими должности в органах управления и органах контроля за 

финансово-хозяйственной деятельностью эмитента), нет 

Порядок выбора аудитора эмитента 

Наличие процедуры тендера, связанного с выбором аудитора, и его основные условия: 

отсутствует. 

 

Процедура выдвижения кандидатуры аудитора для утверждения собранием акционеров 

(участников), в том числе орган управления, принимающий соответствующее решение: 

Решение об утверждении аудитора консолидированной отчетности, подготовленной в 

соответствии с требованиями МСФО, принимается Генеральным директором Эмитента. В 

2011 году кандидатура аудитора была принята к сведению Советом директоров (Протокол № 

124 от 01 августа 2011 г.). 

Указывается информация о работах, проводимых аудитором в рамках специальных аудиторских 

заданий: работ, проводимых аудитором в рамках специальных аудиторских заданий, не было. 

 

Описывается порядок определения размера вознаграждения аудитора (аудиторской организации), 

указывается фактический размер вознаграждения, выплаченного эмитентом аудитору (аудиторской 

организации) по итогам последнего завершенного отчетного года, за который аудитором (аудиторской 

организацией) проводилась независимая проверка годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности и 

(или) годовой консолидированной финансовой отчетности эмитента: 

размер вознаграждения аудитора, осуществляющего аудит консолидированной финансовой 

отчетности эмитента, определяется на основании заключенного с ним договора. 

Фактический размер вознаграждения, выплаченного Эмитентом аудитору по итогам проверки 

консолидированной финансовой отчетности Эмитента: за 2015 год – 7 693 600 рублей. 

 

Приводится информация о наличии отсроченных и просроченных платежей за оказанные аудитором 

услуги: Отсроченные и просроченные платежи за оказанные аудитором услуги отсутствуют. 

 

1.3. Сведения об оценщике (оценщиках) эмитента 
Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

1.4. Сведения о консультантах эмитента 
Финансовые консультанты по основаниям, перечисленным в настоящем пункте, в течение 12 

месяцев до даты окончания отчетного квартала не привлекались 

1.5. Сведения о лицах, подписавших ежеквартальный отчет 
ФИО: Борунова Екатерина Германовна 

Год рождения: 1974 

Сведения об основном месте работы: 

Организация: ПАО "ОПИН" 

Должность: Главный бухгалтер, Директор Департамента бухгалтерского учета и 

налогообложения 
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Раздел II. Основная информация о финансово-экономическом 
состоянии эмитента 

2.1. Показатели финансово-экономической деятельности эмитента 

Динамика показателей, характеризующих финансово-экономическую деятельность эмитента, 

рассчитанных на основе данных бухгалтерской (финансовой) отчетности 

Стандарт (правила), в соответствии с которыми составлена бухгалтерская (финансовая) отчетность, 

 на основании которой рассчитаны показатели: РСБУ 

Единица измерения для расчета показателя производительности труда: тыс. руб./чел. 

 

Наименование показателя 2015, 6 мес. 2016, 6 мес. 

Производительность труда 11 670 2 881 

Отношение размера задолженности к собственному капиталу 0.3 0.3 

Отношение размера долгосрочной задолженности к сумме 

долгосрочной задолженности и собственного капитала 

0.2 0.1 

Степень покрытия долгов текущими доходами (прибылью) 7.7 -110.1 

Уровень просроченной задолженности, % 0 0 

 

Анализ финансово-экономической деятельности эмитента на основе экономического анализа 

динамики приведенных показателей: 

Показатель «производительность труда» за 6 месяцев 2016 года, в сравнении с аналогичным 

показателем 2015 года, существенно снизился на 75,3%, что обусловлено уменьшением за 

отчетный период выручки от реализации товаров  (работ, услуг) в 4,2 раза, по сравнению с 

показателем 2015 года. 

Соотношение размера задолженности к собственному капиталу в анализируемых периодах не 

изменилось и составило значение 0,3. 

Соотношение размера долгосрочной задолженности к сумме долгосрочной задолженности и 

собственного капитала за 6 месяцев 2016 года изменилось по сравнению с аналогичным 

показателем 2015 годом в сторону уменьшения и составило значение 0,1, что связано с 

уменьшением размера долгосрочной задолженности в структуре баланса. 

Показатель «степень покрытия долгов текущими доходами (прибылью)» определяется как 

частное от деления разницы между краткосрочными обязательствами и денежными 

средствами к прибыли (убыткам) от продаж и амортизационных отчислений за 

соответствующий отчетный период и характеризует достаточность имеющихся средств от 

прибыли отчетного периода до уплаты налогов для целей погашения суммы краткосрочных 

обязательств, а также процентов по ним.  За 6 месяцев 2016 года показатель принял 

отрицательное значение (- 110,1), что обусловлено наличием убытка от продаж в данном 

отчетном периоде. 

 

2.2. Рыночная капитализация эмитента 
Рыночная капитализация рассчитывается как произведение количества акций 

соответствующей категории (типа) на рыночную цену одной акции, раскрываемую 

организатором торговли 

Единица измерения: тыс. руб. 

 

Наименование показателя На 31.12.2015 г. На 30.06.2016 г. 

Рыночная капитализация 2 815 846 705 2 815 846 705 

 

Информация об организаторе торговли на рынке ценных бумаг, на основании сведений которого 

осуществляется расчет рыночной капитализации, а также иная дополнительная информация о 

публичном обращении ценных бумаг по усмотрению эмитента: 

Рыночная капитализация акций Общества на Московской межбанковской валютной бирже 

(ММВБ) по состоянию на 30 декабря 2015 - последний день торгов 4 квартала 2015 года 

составила 2 815 846 705 руб. 

Рыночная капитализация акций Общества на Московской межбанковской валютной бирже 
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(ММВБ) по состоянию на 30 июня 2016 - последний день торгов 2 квартала 2016 года составила 2 

815 846 705 руб. 

Рыночная цена определяется в ходе торгов у организатора торговли на рынке ценных бумаг. 

Акции Общества допущены к обращению следующими организаторами торговли: Закрытое 

акционерное общество «Фондовая биржа ММВБ» – Второй уровень списка ценных бумаг. 

Рыночная капитализация рассчитана организатором торговли ЗАО «ФБ ММВБ». Ежедневная 

капитализация рассчитывается ЗАО «ФБ ММВБ» как произведение общего количества акций 

эмитента соответствующей категории (типа), находящихся в обращении, и средневзвешенной 

цены, определенной по всем рыночным сделкам, совершенным в течение торгового дня.  

Дополнительная информация о рыночной капитализации приведена на сайте ЗАО "ФБ ММВБ" 

по адресу: www.micex.ru, а также на сайте ПАО Московская биржа по адресу: www.moex.com 

 

2.3. Обязательства эмитента 

2.3.1. Заемные средства и кредиторская задолженность 

На 30.06.2016 г. 

Структура заемных средств 

Единица измерения: тыс. руб. 

 

Наименование показателя Значение 

показателя 

Долгосрочные заемные средства 3 102 303 

  в том числе:  

  кредиты 3 102 303 

  займы, за исключением облигационных 0 

  облигационные займы 0 

Краткосрочные заемные средства 13 918 290 

  в том числе:  

  кредиты 12 113 241 

  займы, за исключением облигационных 1 805 049 

  облигационные займы 0 

Общий размер просроченной задолженности по заемным средствам 0 

  в том числе:  

  по кредитам 0 

  по займам, за исключением облигационных 0 

  по облигационным займам 0 

 

Структура кредиторской задолженности 

Единица измерения: тыс. руб. 

 

Наименование показателя Значение 

показателя 

Общий размер кредиторской задолженности 3 493 107 

    из нее просроченная 0 

  в том числе  

  перед бюджетом и государственными внебюджетными фондами 12 804 

    из нее просроченная 0 

  перед поставщиками и подрядчиками 21 493 

    из нее просроченная 0 

  перед персоналом организации 0 

    из нее просроченная 0 
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  прочая 3 458 810 

    из нее просроченная 0 

 

Просроченная кредиторская задолженность отсутствует 

Кредиторы, на долю которых приходится не менее 10 процентов от общей суммы кредиторской 
задолженности или не менее 10 процентов от общего размера заемных (долгосрочных и 
краткосрочных) средств: 

Полное фирменное наименование: «МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК» (публичное 
акционерное общество) 
Сокращенное фирменное наименование: ПАО «МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК» 
Место нахождения: 107045, г. Москва, Луков переулок, д. 2, стр. 1 
ИНН: 7734202860 
ОГРН: 1027739555282 
 
Сумма задолженности: 12 174 681 214 

руб. 
Размер и условия просроченной задолженности (процентная ставка, штрафные санкции, пени): 
просроченная задолженность отсутствует 
Кредитор является аффилированным лицом эмитента: Нет 
 
Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью 
«Мартемьяново» 
Сокращенное фирменное наименование: ООО «Мартемьяново» 
Место нахождения: Российская Федерация, г. Москва 
ИНН: 5030048376 
ОГРН: 1055005602475 
 
Сумма задолженности: 1 426 593 782 

руб. 
Размер и условия просроченной задолженности (процентная ставка, штрафные санкции, пени): 
просроченная задолженность отсутствует 
Кредитор является аффилированным лицом эмитента: Да 
Доля эмитента в уставном капитале коммерческой организации: 0% 
Доля участия лица в уставном капитале эмитента: 0% 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 0% 
 
Полное фирменное наименование: Акционерное общество "Рублево" 
Сокращенное фирменное наименование: АО "Рублево" 
Место нахождения: Российская Федерация, город Москва 
ИНН: 7731023670 
ОГРН: 1025002868550 
 
Сумма задолженности: 630 390 000 

руб. 
Размер и условия просроченной задолженности (процентная ставка, штрафные санкции, пени): 
просроченная задолженность отсутствует 
Кредитор является аффилированным лицом эмитента: Да 
Доля эмитента в уставном капитале коммерческой организации: 0% 
Доля принадлежащих эмитенту обыкновенных акций такого акционерного общества: % 
Доля участия лица в уставном капитале эмитента: 0% 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 0% 
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2.3.2. Кредитная история эмитента 
Описывается исполнение эмитентом обязательств по действовавшим в течение последнего 
завершенного отчетного года и текущего года кредитным договорам и (или) договорам займа, в том 
числе заключенным путем выпуска и продажи облигаций, сумма основного долга по которым 
составляла пять и более процентов балансовой стоимости активов эмитента на дату окончания 
последнего завершенного отчетного периода, состоящего из 3, 6, 9 или 12 месяцев, 
предшествовавшего заключению соответствующего договора, а также иным кредитным договорам и 
(или) договорам займа, которые эмитент считает для себя существенными. 

 

Вид и идентификационные признаки обязательства 

1. Договор кредита, КРЕДИТНЫЙ ДОГОВОР № RK/001/12 от 27 января 2012 года 

Условия обязательства и сведения о его исполнении 

Наименование и место нахождения или 
фамилия, имя, отчество кредитора 
(займодавца) 

Публичное акционерное общество РОСБАНК, 107078, г. 
Москва, ул. Маши Порываевой, д. 34. 

Сумма основного долга на момент 
возникновения обязательства, USD 

99 900 000 USD  

Сумма основного долга на дату 
окончания отчетного квартала, RUR 

723 432 462.68 RUR  

Срок кредита (займа), (дней)  2345 

Средний размер процентов по кредиту 
займу, % годовых 

 18 

Количество процентных (купонных) 
периодов 

 - 

Наличие просрочек при выплате 
процентов по кредиту (займу), а в случае 
их наличия – общее число указанных 
просрочек и их размер в днях 

 Нет 

Плановый срок (дата) погашения кредита 
(займа) 

 29.06.2018 

Фактический срок (дата) погашения 
кредита (займа) 

 дейcтвующий 

Иные сведения об обязательстве, 
указываемые эмитентом по собственному 
усмотрению 

 Кредит не погашен. 

 

Вид и идентификационные признаки обязательства 

2. Договор кредита, КРЕДИТНЫЙ ДОГОВОР № 0155-12-001806 от 13 июня 2012 года 

Условия обязательства и сведения о его исполнении 

Наименование и место нахождения или 
фамилия, имя, отчество кредитора 
(займодавца) 

ПУБЛИЧНОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО «БАНК 
«САНКТ-ПЕТЕРБУРГ», 195112, Санкт-Петербург, 
Малоохтинский проспект, 64, лит.А 

Сумма основного долга на момент 
возникновения обязательства, RUR 

1 230 077 935,07 RUR  

Сумма основного долга на дату 
окончания отчетного квартала, RUR 

1 025 064 945.07 RUR  

Срок кредита (займа), (дней)  2186 

Средний размер процентов по кредиту 
займу, % годовых 

 15 

Количество процентных (купонных) 
периодов 

 - 

Наличие просрочек при выплате 
процентов по кредиту (займу), а в случае 
их наличия – общее число указанных 

 Нет 
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просрочек и их размер в днях 

Плановый срок (дата) погашения кредита 
(займа) 

 08.06.2018 

Фактический срок (дата) погашения 
кредита (займа) 

 дейcтвующий 

Иные сведения об обязательстве, 
указываемые эмитентом по собственному 
усмотрению 

 Кредит не погашен. 

 

Вид и идентификационные признаки обязательства 

3. Договор кредита, КРЕДИТНЫЙ ДОГОВОР № 9539/12 от 31 октября 2012 года 

Условия обязательства и сведения о его исполнении 

Наименование и место нахождения или 
фамилия, имя, отчество кредитора 
(займодавца) 

«МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК» (публичное 
акционерное общество), 107045, г. Москва, Луков переулок, 
д.2, стр. 1 

Сумма основного долга на момент 
возникновения обязательства, USD 

50 000 000 USD  

Сумма основного долга на дату 
окончания отчетного квартала, USD 

50 000 000 USD  

Срок кредита (займа), (дней)  1339 

Средний размер процентов по кредиту 
займу, % годовых 

 9 

Количество процентных (купонных) 
периодов 

 - 

Наличие просрочек при выплате 
процентов по кредиту (займу), а в случае 
их наличия – общее число указанных 
просрочек и их размер в днях 

 Нет 

Плановый срок (дата) погашения кредита 
(займа) 

 01.07.2016 

Фактический срок (дата) погашения 
кредита (займа) 

 дейcтвующий 

Иные сведения об обязательстве, 
указываемые эмитентом по собственному 
усмотрению 

 Кредит не погашен. 

 

Вид и идентификационные признаки обязательства 

4. Договор кредита, КРЕДИТНЫЙ ДОГОВОР № 5539/13 от 07 октября 2013 года 

Условия обязательства и сведения о его исполнении 

Наименование и место нахождения или 
фамилия, имя, отчество кредитора 
(займодавца) 

«МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК» (публичное 
акционерное общество), 107045, г. Москва, Луков переулок, 
д.2, стр. 1 

Сумма основного долга на момент 
возникновения обязательства, USD 

50 000 000 USD  

Сумма основного долга на дату 
окончания отчетного квартала, USD 

50 000 000 USD  

Срок кредита (займа), (дней)  1089 

Средний размер процентов по кредиту 
займу, % годовых 

 10,6 

Количество процентных (купонных) 
периодов 

 - 

Наличие просрочек при выплате 
процентов по кредиту (займу), а в случае 
их наличия – общее число указанных 

 Нет 
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просрочек и их размер в днях 

Плановый срок (дата) погашения кредита 
(займа) 

 30.09.2016 

Фактический срок (дата) погашения 
кредита (займа) 

 дейcтвующий 

Иные сведения об обязательстве, 
указываемые эмитентом по собственному 
усмотрению 

 Кредит не погашен. 

 

Вид и идентификационные признаки обязательства 

5. Договор кредита, КРЕДИТНЫЙ ДОГОВОР № 5547/13 от 29 октября 2013 года 

Условия обязательства и сведения о его исполнении 

Наименование и место нахождения или 
фамилия, имя, отчество кредитора 
(займодавца) 

«МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК» (публичное 
акционерное общество), 107045, г. Москва, Луков переулок, 
д.2, стр. 1 

Сумма основного долга на момент 
возникновения обязательства, USD 

80 000 000 USD  

Сумма основного долга на дату 
окончания отчетного квартала, USD 

80 000 000 USD  

Срок кредита (займа), (дней)  976 

Средний размер процентов по кредиту 
займу, % годовых 

 9 

Количество процентных (купонных) 
периодов 

 - 

Наличие просрочек при выплате 
процентов по кредиту (займу), а в случае 
их наличия – общее число указанных 
просрочек и их размер в днях 

 Нет 

Плановый срок (дата) погашения кредита 
(займа) 

 01.07.2016 

Фактический срок (дата) погашения 
кредита (займа) 

 дейcтвующий 

Иные сведения об обязательстве, 
указываемые эмитентом по собственному 
усмотрению 

 Кредит не погашен 

 

Вид и идентификационные признаки обязательства 

6. Договор кредита, КРЕДИТНЫЙ ДОГОВОР № 3071 от 16 декабря 2013 года 

Условия обязательства и сведения о его исполнении 

Наименование и место нахождения или 
фамилия, имя, отчество кредитора 
(займодавца) 

Коммерческий Банк "РОССИЙСКИЙ ПРОМЫШЛЕННЫЙ 
БАНК" (Общество с ограниченной ответственностью), 
125009, Москва, ул. Большая Никитская д. 17 стр. 2 

Сумма основного долга на момент 
возникновения обязательства, RUR 

150 000 000 RUR  

Сумма основного долга на дату 
окончания отчетного квартала, RUR 

32 096 000 RUR  

Срок кредита (займа), (дней)  1096 

Средний размер процентов по кредиту 
займу, % годовых 

 18 

Количество процентных (купонных) 
периодов 

 - 

Наличие просрочек при выплате 
процентов по кредиту (займу), а в случае 
их наличия – общее число указанных 

 Нет 
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просрочек и их размер в днях 

Плановый срок (дата) погашения кредита 
(займа) 

 16.12.2016 

Фактический срок (дата) погашения 
кредита (займа) 

 дейcтвующий 

Иные сведения об обязательстве, 
указываемые эмитентом по собственному 
усмотрению 

 Кредит не погашен 

 

Вид и идентификационные признаки обязательства 

7. Договор кредита, КРЕДИТНЫЙ ДОГОВОР № 90-029/КЛ-14 от 22 апреля 2014 года 

Условия обязательства и сведения о его исполнении 

Наименование и место нахождения или 
фамилия, имя, отчество кредитора 
(займодавца) 

Акционерный коммерческий банк «РОССИЙСКИЙ 
КАПИТАЛ» (публичное акционерное общество), 121069, г. 
Москва, ул. Большая Молчановка, 21а 

Сумма основного долга на момент 
возникновения обязательства, RUR 

1 500 000 000 RUR 

Сумма основного долга на дату 
окончания отчетного квартала, RUR 

514 794 709 RUR  

Срок кредита (займа), (дней)  1158 

Средний размер процентов по кредиту 
займу, % годовых 

 14 

Количество процентных (купонных) 
периодов 

 - 

Наличие просрочек при выплате 
процентов по кредиту (займу), а в случае 
их наличия – общее число указанных 
просрочек и их размер в днях 

 Нет 

Плановый срок (дата) погашения кредита 
(займа) 

 23.06.2017 

Фактический срок (дата) погашения 
кредита (займа) 

 дейcтвующий 

Иные сведения об обязательстве, 
указываемые эмитентом по собственному 
усмотрению 

 Кредит не погашен 

 

Вид и идентификационные признаки обязательства 

8. Договор кредита, КРЕДИТНЫЙ ДОГОВОР № 0155-14-003249 от 18 июня 2014 года 

Условия обязательства и сведения о его исполнении 

Наименование и место нахождения или 
фамилия, имя, отчество кредитора 
(займодавца) 

ПУБЛИЧНОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО «БАНК 
«САНКТ-ПЕТЕРБУРГ», 195112, Санкт-Петербург, 
Малоохтинский проспект, 64, лит.А 

Сумма основного долга на момент 
возникновения обязательства, RUR 

700 000 000 RUR  

Сумма основного долга на дату 
окончания отчетного квартала, RUR 

460 000 000 RUR  

Срок кредита (займа), (дней)  1591 

Средний размер процентов по кредиту 
займу, % годовых 

 15 

Количество процентных (купонных) 
периодов 

 - 

Наличие просрочек при выплате 
процентов по кредиту (займу), а в случае 
их наличия – общее число указанных 

 Нет 
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просрочек и их размер в днях 

Плановый срок (дата) погашения кредита 
(займа) 

 26.10.2018 

Фактический срок (дата) погашения 
кредита (займа) 

 дейcтвующий 

Иные сведения об обязательстве, 
указываемые эмитентом по собственному 
усмотрению 

 Кредит не погашен 

 

Вид и идентификационные признаки обязательства 

9. Договор кредита, КРЕДИТНЫЙ ДОГОВОР № 90-062/КЛ-14 от 03 сентября 2014 года 

Условия обязательства и сведения о его исполнении 

Наименование и место нахождения или 
фамилия, имя, отчество кредитора 
(займодавца) 

Акционерный коммерческий банк «РОССИЙСКИЙ 
КАПИТАЛ» (публичное акционерное общество), 121069, г. 
Москва, ул. Большая Молчановка, 21а 

Сумма основного долга на момент 
возникновения обязательства, RUR 

1 520 000 000 RUR  

Сумма основного долга на дату 
окончания отчетного квартала, RUR 

861 433 491.33 RUR  

Срок кредита (займа), (дней)  1654 

Средний размер процентов по кредиту 
займу, % годовых 

 14,5 

Количество процентных (купонных) 
периодов 

 - 

Наличие просрочек при выплате 
процентов по кредиту (займу), а в случае 
их наличия – общее число указанных 
просрочек и их размер в днях 

 Нет 

Плановый срок (дата) погашения кредита 
(займа) 

 15.03.2019 

Фактический срок (дата) погашения 
кредита (займа) 

 дейcтвующий 

Иные сведения об обязательстве, 
указываемые эмитентом по собственному 
усмотрению 

 Кредит не погашен 

 
 

2.3.3. Обязательства эмитента из предоставленного им обеспечения 

На 30.06.2016 г. 
Единица измерения: тыс. руб. 

 

Наименование показателя На 30.06.2016 г. 

Общий размер предоставленного эмитентом обеспечения 
(размер (сумма) неисполненных обязательств, в отношении 
которых эмитентом предоставлено обеспечение, если в 
соответствии с условиями предоставленного обеспечения 
исполнение соответствующих обязательств обеспечивается в 
полном объеме) 

4 726 493 

   в том числе по обязательствам третьих лиц 0 

Размер предоставленного эмитентом обеспечения (размер 
(сумма) неисполненных обязательств, в отношении которых 
эмитентом предоставлено обеспечение, если в соответствии с 
условиями предоставленного обеспечения исполнение 

4 726 493 
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соответствующих обязательств обеспечивается в полном 
объеме) в форме залога 

   в том числе по обязательствам третьих лиц 0 

Размер предоставленного эмитентом обеспечения (размер 
(сумма) неисполненных обязательств, в отношении которых 
эмитентом предоставлено обеспечение, если в соответствии с 
условиями предоставленного обеспечения исполнение 
соответствующих обязательств обеспечивается в полном 
объеме) в форме поручительства 

0 

   в том числе по обязательствам третьих лиц 0 

Обязательства эмитента из обеспечения третьим лицам, в том числе в форме залога или поручительства, 
составляющие пять или более процентов балансовой стоимости активов эмитента на дату окончания 
соответствующего отчетного периода: Указанные обязательства в данном отчетном периоде не 
возникали. 

Обязательств, составляющих не менее 5 процентов от балансовой стоимости активов 
эмитента на дату окончания последнего завершенного отчетного периода, предшествующего 
предоставлению обеспечения, нет 
 

2.3.4. Прочие обязательства эмитента 
Прочих обязательств, не отраженных в бухгалтерской (финансовой) отчетности, которые 
могут существенно отразиться на финансовом состоянии эмитента, его ликвидности, 
источниках финансирования и условиях их использования, результатах деятельности и 
расходов, не имеется 
 

2.4. Риски, связанные с приобретением размещаемых (размещенных) ценных бумаг 
Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 
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Раздел III. Подробная информация об эмитенте 

3.1. История создания и развитие эмитента 

3.1.1. Данные о фирменном наименовании (наименовании) эмитента 
Полное фирменное наименование эмитента: Публичное акционерное общество "Открытые 
инвестиции" 
Дата введения действующего полного фирменного наименования: 17.07.2015 
Сокращенное фирменное наименование эмитента: ПАО "ОПИН" 
Дата введения действующего сокращенного фирменного наименования: 17.07.2015 
 

Полное или сокращенное фирменное наименование эмитента (наименование для некоммерческой 
организации) является схожим с наименованием другого юридического лица 
Наименования таких юридических лиц: 

 Общество с ограниченной ответственностью "ОПИН- МЕД" (ОГРН - 1097746514800); 
Общество с ограниченной ответственностью «Открытые инвестиции» (ОГРН –1097746499135); 
Общество с ограниченной ответственностью «Открытые Инвестиции» (ОГРН – 
1107746004860); 
Общество с ограниченной ответственностью «Открытые инвестиции» (ОГРН - 
5107746075927); 
Общество с ограниченной ответственностью «Открытые инвестиции» (ОГРН - 
1085260000891); 
Общество с ограниченной ответственностью «Открытые инвестиции» (ОГРН - 
1117447010834); 
Общество с ограниченной ответственностью «Открытые инвестиции» (ОГРН - 
1122130005612); 
Общество с ограниченной ответственностью «Открытые инвестиции» (ОГРН - 
1124205007794); 
Общество с ограниченной ответственностью «Открытые инвестиции» (ОГРН - 
1062301014940); 
Общество с ограниченной ответственностью «Открытые инвестиции» (ОГРН - 
1071690006960); 
Общество с ограниченной ответственностью «Открытые инвестиции» (ОГРН -1083811005486); 
Общество с ограниченной ответственностью «Открытые инвестиции» (ОГРН -1080278008788); 
Общество с ограниченной ответственностью «Открытые инвестиции» (ОГРН - 
1107746004860); 
Общество с ограниченной ответственностью «Открытые инвестиции» (ОГРН - 
1097449007700); 
Общество с ограниченной ответственностью «Открытые инвестиции» (ОГРН - 
1114205004066); 
Общество с ограниченной ответственностью «Открытые инвестиции» (ОГРН -1155476034955); 
Закрытое акционерное общество «Открытые инвестиции» (ОГРН – 1127747211811);  
Закрытое акционерное общество «Открытые инвестиции» (ОГРН – 1122468037922); 
Общество с ограниченной ответственностью «Открытые Инвестиции» (ОГРН - 
1137746590695); 
Общество с ограниченной ответственностью «Открытые инвестиции» (ОГРН - 
1067746714903); 
Общество с ограниченной ответственностью Микрофинансовая организация «Открытые 
инвестиции» (ОГРН - 1155476125001); 

Общество с ограниченной ответственностью «Открытые инвестиции» (ОГРН - 
1157746900486); 
Общество с ограниченной ответственностью «ОПИН» (ОГРН - 1157746269262); 
Общество с ограниченной ответственностью «ОПИН Девелопмент» (ОГРН - 1077759747681, 
юридическое лицо является дочерним обществом Эмитента);   

Общество с ограниченной ответственностью «ОПИН Инжиниринг» (ОГРН - 1047855127803, 
юридическое лицо является дочерним обществом Эмитента);   

OPIN Capital Inc. (№ 2146209 от 24.08.2007, Suite 3800, 200 Bay Street, Royal Bank Plaza, South 
Tower, Toronto, Ontario M5J 2Z4 (Офис 3800, 200 улица Бэй, Роял Бэнк Плаза, Южная башня, 
Торонто, Онтарио M5J 2Z4). 
Пояснения, необходимые для избежания смешения указанных наименований: 
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Во избежание смешения указанных наименований следует обратить внимание на: 
организационно-правовую форму юридического лица (Эмитент является акционерным 
обществом);  наименование юридического лица (в полном фирменном наименовании Эмитента 
отсутствуют иные слова, кроме слов «Открытые инвестиции», в сокращенном фирменном 
наименовании Эмитента отсутствуют иные слова, кроме слова «ОПИН»);  на страну 
инкорпорации юридического лица (Эмитент является юридическим лицом, созданным в 
соответствии с законодательством Российской Федерации), а также на наименование 
юридического лица (в сокращенном фирменном наименовании Эмитента на английском языке 
отсутствуют иные слова, кроме слова «OPIN»). 
Сведения о регистрации указанных товарных знаков: 

Фирменное наименование Эмитента не зарегистрировано как товарный знак или знак 
обслуживания. Отдельные элементы фирменного наименования Эмитента зарегистрированы 
как товарный знак: логотип со словами «Открытые инвестиции», цветовое сочетание: белый, 
синий, словосочетание «открытые инвестиции» является неохраняемым элементом. Кроме 
того, Эмитент имеет зарегистрированные товарные знаки - логотип со словами «ОПИН 
инвестиционно девелоперская группа», цветовое сочетание: синий, бежевый; неохраняемые 
элементы: «инвестиционно девелоперская группа» и логотип со словами «OPIN investment and 
development group», цветовое сочетание: синий, бежевый; неохраняемые элементы: «investment 
and development group», логотип со словами «ОПИН», цветовое сочетание: белый, голубой, 
светло-синий, синий, зеленый, темно-зеленый, черный; неохраняемые элементы: нет, и логотип 
со словами «ОPIN», цветовое сочетание: белый, голубой, светло-синий, синий, зеленый, темно-
зеленый, черный; неохраняемые элементы: нет, которые не идентичны сокращенному 
фирменному наименованию Эмитента. Иные сведения об указанных товарных знаках, в том 
числе об их регистрации, приведены в пункте 4.5 отчета 

Все предшествующие наименования эмитента в течение времени его существования 
Полное фирменное наименование: Открытое акционерное общество "Открытые инвестиции" 
Сокращенное фирменное наименование: ОАО «Открытые инвестиции» 
Дата введения наименования: 04.09.2002 
Основание введения наименования: 
государственная регистрация юридического лица. 
 
Полное фирменное наименование: Joint Stock Company «Open Investments» 
Сокращенное фирменное наименование: JSC «Open Investments» 
Дата введения наименования: 04.09.2002 
Основание введения наименования: 
государственная регистрация юридического лица. 
 
Полное фирменное наименование: Открытое акционерное общество "Открытые инвестиции" 
Сокращенное фирменное наименование: ОАО "ОПИН" 
Дата введения наименования: 29.04.2006 
Основание введения наименования: 

регистрация новой редакции устава Эмитента, утвержденного внеочередным общим 
собранием акционеров Эмитента 27 марта 2006 года (Протокол б/н от 28 марта 2006 года). 
 
Полное фирменное наименование: Joint Stock Company «Open Investments» 
Сокращенное фирменное наименование: JSC «OPIN» 
Дата введения наименования: 05.08.2004 
Основание введения наименования: 

регистрация новой редакции устава Эмитента, утвержденного годовым общим собранием 
акционеров Эмитента 14 июня 2004 года (Протокол б/н от 15.06.2004 г.). 
 
Полное фирменное наименование: Публичное акционерное общество "Открытые инвестиции" 
Сокращенное фирменное наименование: ПАО "ОПИН" 
Дата введения наименования: 17.07.2015 
Основание введения наименования: 

регистрация новой редакции устава Эмитента, утвержденного годовым общим собранием 
акционеров Эмитента 30 июня 2015 года (Протокол 02-15 от 30.06.2015 г.). 
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Полное фирменное наименование: Public Joint Stock Company "Open Investments" 
Сокращенное фирменное наименование: PJSC "OPIN" 
Дата введения наименования: 17.07.2015 
Основание введения наименования: 

регистрация новой редакции устава Эмитента, утвержденного годовым общим собранием 
акционеров Эмитента 30 июня 2015 года (Протокол 02-15 от 30.06.2015 г.). 
 

3.1.2. Сведения о государственной регистрации эмитента 
Основной государственный регистрационный номер юридического лица: 1027702002943 
Дата государственной регистрации: 04.09.2002 
Наименование регистрирующего органа: Инспекция Министерства Российской Федерации по 
налогам и сборам №2 по Центральному административному округу г. Москвы. 

3.1.3. Сведения о создании и развитии эмитента 
Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

3.1.4. Контактная информация 

Место нахождения эмитента 

 Россия, город Москва, 

Адрес эмитента, указанный в едином государственном реестре юридических лиц 

123104 Россия, город Москва, Тверской бульвар 13 стр. 1 
Телефон: (495) 363-22-11 
Факс: (495) 363-22-11 
Адрес электронной почты: info@opin.ru 
 
Адрес страницы (страниц) в сети Интернет, на которой (на которых) доступна информация об эмитенте, 
выпущенных и/или выпускаемых им ценных бумагах: www.opin.ru; http://www.e-
disclosure.ru/portal/company.aspx?id=1664 
 

3.1.5. Идентификационный номер налогоплательщика 
7702336269 

3.1.6. Филиалы и представительства эмитента 
Эмитент не имеет филиалов и представительств 

3.2. Основная хозяйственная деятельность эмитента 

3.2.1. Основные виды экономической деятельности эмитента 

Код вида экономической деятельности, которая является для эмитента основной 
 

Коды ОКВЭД 

70.1 

 
 

Коды ОКВЭД 

70.2 

70.3 

74.1 

65.2 
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45.2 

72.3 

72.4 

72.5 

70.12.3 

 
 

3.2.2. Основная хозяйственная деятельность эмитента 

Виды хозяйственной деятельности (виды деятельности, виды продукции (работ, услуг)), обеспечившие 
не менее чем 10 процентов выручки (доходов) эмитента за отчетный период 

 
Единица измерения: тыс. руб. 
 
Вид хозяйственной деятельности: реализация объектов недвижимости 

 

Наименование показателя 2015, 6 мес. 2016, 6 мес. 

Объем выручки от продаж (объем продаж) по данному виду 
хозяйственной деятельности, тыс. руб. 

1 481 206 327 613 

Доля выручки от продаж (объёма продаж) по данному виду 
хозяйственной деятельности в общем объеме выручки от 
продаж (объеме продаж) эмитента, % 

96.12 90.27 

Изменения размера выручки от продаж (объема продаж) эмитента от основной хозяйственной 
деятельности на 10 и более процентов по сравнению с аналогичным отчетным периодом 
предшествующего года и причины таких изменений 

За 6 месяцев 2016 года удельный вес выручки от реализации объектов недвижимости занимает 
существенную долю (90,27%) в общем объеме выручки Эмитента, размер которой уменьшился в 4,5 
раза по сравнению с аналогичным периодом 2015 года, что обусловлено соответствующими 
планами продаж объектов недвижимости в 2016 году, маркетинговой политикой Обществ, а 
также сложившимися рыночными условиями. 
 

Общая структура себестоимости эмитента 
 

Наименование показателя 2015, 6 мес. 2016, 6 мес. 

Сырье и материалы, % 0.4 0.58 

Приобретенные комплектующие изделия, полуфабрикаты, % 58.32 53 

Работы и услуги производственного характера, выполненные 
сторонними организациями, % 

4.77 3.61 

Топливо, % 0.15 0.2 

Энергия, % 0 0 

Затраты на оплату труда, % 26.29 31.13 

Проценты по кредитам, % % 0 0 

Арендная плата, % % 4.18 4.64 

Отчисления на социальные нужды, % 0 0 

Амортизация основных средств, % 1.04 0.89 

Налоги, включаемые в себестоимость продукции, % 1.04 1.23 

Прочие затраты, %   

  амортизация по нематериальным активам, % 0.17 0.01 

  вознаграждения за рационализаторские предложения, % 0 0 

  обязательные страховые платежи, % 0 0 
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  представительские расходы, % 0.03 0.04 

  иное (пояснить), % 4.01 4.66 

Итого: затраты на  производство и продажу продукции (работ, 
услуг) (себестоимость), % 

100 100 

Справочно: Выручка  от  продажи  продукции (работ, услуг), 
% к себестоимости 

268 71.2 

Имеющие существенное значение новые виды продукции (работ, услуг), предлагаемые эмитентом на 
рынке его основной деятельности, в той степени, насколько это соответствует общедоступной 
информации о таких видах продукции (работ, услуг). Указывается состояние разработки таких видов 
продукции (работ, услуг). 

Имеющих существенное значение новых видов продукции (работ, услуг) нет 
Стандарты (правила), в соответствии с которыми подготовлена бухгалтерская (финансовая) отчетность 
эмитента и произведены расчеты, отраженные в настоящем подпункте: 

Федеральный закон от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете», Положение о ведении 
бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности, утвержденное Приказом Минфина России от 
29.07.1998 № 34н, Учетная политика. 
 

3.2.3. Материалы, товары (сырье) и поставщики эмитента 

За 6 мес. 2016 г. 
Поставщики эмитента, на которых приходится не менее 10 процентов всех поставок материалов и 
товаров (сырья) 

Поставщиков, на которых приходится не менее 10 процентов всех поставок материалов и 
товаров (сырья), не имеется 

Информация об изменении цен более чем на 10% на основные материалы и товары (сырье) в 
течение соответствующего отчетного периода по сравнению с соответствующим отчетным 
периодом предшествующего года 

Изменения цен более чем на 10% на основные материалы и товары (сырье) в течение 
соответствующего отчетного периода не было 

Доля импортных поставок в поставках материалов и товаров, прогноз доступности источников 
импорта в будущем и возможные альтернативные источники 

Импортные поставки отсутствуют 
 

3.2.4. Рынки сбыта продукции (работ, услуг) эмитента 
Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 
 

3.2.5. Сведения о наличии у эмитента разрешений (лицензий) или допусков к отдельным 
видам работ 

Эмитент не имеет разрешений (лицензий) сведения которых обязательно указывать в 
ежеквартальном отчете 
 

3.2.6. Сведения о деятельности отдельных категорий эмитентов 
Эмитент не является акционерным инвестиционным фондом, страховой или кредитной организацией, 
ипотечным агентом. 
 

3.2.7. Дополнительные требования к эмитентам, основной деятельностью которых 
является добыча полезных ископаемых 

Основной деятельностью эмитента не является добыча полезных ископаемых 
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3.2.8. Дополнительные требования к эмитентам, основной деятельностью которых 
является оказание услуг связи 

Основной деятельностью эмитента не является оказание услуг связи 
 

3.3. Планы будущей деятельности эмитента 
Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 
 

3.4. Участие эмитента в банковских группах, банковских холдингах, холдингах и 
ассоциациях 

Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 
 
 

3.5. Подконтрольные эмитенту организации, имеющие для него существенное значение 
 

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью "Мартемьяново" 
Сокращенное фирменное наименование: ООО "Мартемьяново" 

Место нахождения 

 Россия, г. Москва, 
ИНН: 5030048376 
ОГРН: 1055005602475 

 

Основание (основания), в силу которого эмитент осуществляет контроль над подконтрольной 
организацией (участие в подконтрольной эмитенту организации, заключение договора доверительного 
управления имуществом, заключение договора простого товарищества, заключение договора 
поручения, заключение акционерного соглашения, заключение иного соглашения, предметом которого 
является осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) подконтрольной эмитенту 
организации): 
участие в подконтрольной эмитенту организации 
Признак осуществления эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он является 
контролирующим лицом: право распоряжаться более 50 процентов голосов в высшем органе 
управления подконтрольной эмитенту организации 
Вид контроля: косвенный контроль 
все подконтрольные эмитенту организации (цепочка организаций, находящихся под прямым или 
косвенным контролем эмитента), через которых эмитент осуществляет косвенный контроль над 
организацией, в отношении которой он является контролирующим лицом: 
Эмитент владеет долей в размере 100 % в уставном капитале Общества с ограниченной 
ответственностью «ОПИН Девелопмент» (ИНН 7707634815, ОГРН 1077758747681, место 
нахождения: Российская Федерация, г. Москва). 

 
Общество с ограниченной ответственностью «ОПИН Девелопмент» владеет 99,4 % долей от 
уставного капитала Общества с ограниченной ответственностью «Мартемьяново». 
Доля подконтрольной организации в уставном капитале эмитента: 0% 
Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: 0% 
Описание основного вида деятельности общества: 
строительство в Московской области.  Значение общества для деятельности эмитента: 
получение доходов от инвестиционной деятельности. 

 

Состав совета директоров (наблюдательного совета) общества 

Совет директоров (наблюдательный совет) не предусмотрен 
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Единоличный исполнительный орган общества 

ФИО Доля 
участия лица 
в уставном 
капитале 

эмитента, % 

Доля 
принадлежа

щих лицу 
обыкновенн

ых акций 
эмитента, % 

Терчикова Ольга Викторовна 0 0 

Состав коллегиального исполнительного органа общества 

Коллегиальный исполнительный орган не предусмотрен 

Органы управления 

 
 

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Орион» 
Сокращенное фирменное наименование: ООО «Орион» 

Место нахождения 

117461 Россия, г. Москва, ул. Каховка 10 корп. 3 оф. (пом.) II 
ИНН: 5029105799 
ОГРН: 1075029009230 

 

Основание (основания), в силу которого эмитент осуществляет контроль над подконтрольной 
организацией (участие в подконтрольной эмитенту организации, заключение договора доверительного 
управления имуществом, заключение договора простого товарищества, заключение договора 
поручения, заключение акционерного соглашения, заключение иного соглашения, предметом которого 
является осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) подконтрольной эмитенту 
организации): 
участие в подконтрольной эмитенту организации 
Признак осуществления эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он является 
контролирующим лицом: право распоряжаться более 50 процентов голосов в высшем органе 
управления подконтрольной эмитенту организации 
Вид контроля: косвенный контроль 
все подконтрольные эмитенту организации (цепочка организаций, находящихся под прямым или 
косвенным контролем эмитента), через которых эмитент осуществляет косвенный контроль над 
организацией, в отношении которой он является контролирующим лицом: 

Эмитент владеет долей в размере 99,000002 % в уставном капитале Общества с ограниченной 
ответственностью «ПРОСПЕКТ» (ИНН 7704646989, ОГРН 5077746740077, место нахождения: 
Российская Федерация, город Москва). 

 
Общество с ограниченной ответственностью «ПРОСПЕКТ» владеет 100 % долей от уставного 
капитала Общества с ограниченной ответственностью «Орион». 
Доля подконтрольной организации в уставном капитале эмитента: 0% 
Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: 0% 
Описание основного вида деятельности общества: 

сельское хозяйство и сельскохозяйственное производство 
 

Состав совета директоров (наблюдательного совета) общества 

Совет директоров (наблюдательный совет) не предусмотрен 

Единоличный исполнительный орган общества 

ФИО Доля 
участия лица 
в уставном 
капитале 

Доля 
принадлежа

щих лицу 
обыкновенн
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эмитента, % ых акций 
эмитента, % 

Голев Николай Викторович 0 0 

Состав коллегиального исполнительного органа общества 

Коллегиальный исполнительный орган не предусмотрен 

Органы управления 
 
 

 

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью "Павловский 
квартал" 
Сокращенное фирменное наименование: ООО "Павловский квартал" 

Место нахождения 

 Россия, г. Москва, 
ИНН: 7707655156 
ОГРН: 1087746241450 

 

Основание (основания), в силу которого эмитент осуществляет контроль над подконтрольной 
организацией (участие в подконтрольной эмитенту организации, заключение договора доверительного 
управления имуществом, заключение договора простого товарищества, заключение договора 
поручения, заключение акционерного соглашения, заключение иного соглашения, предметом которого 
является осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) подконтрольной эмитенту 
организации): 
участие в подконтрольной эмитенту организации 
Признак осуществления эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он является 
контролирующим лицом: право распоряжаться более 50 процентов голосов в высшем органе 
управления подконтрольной эмитенту организации 
Вид контроля: косвенный контроль 
все подконтрольные эмитенту организации (цепочка организаций, находящихся под прямым или 
косвенным контролем эмитента), через которых эмитент осуществляет косвенный контроль над 
организацией, в отношении которой он является контролирующим лицом: 
Эмитент владеет долей в размере 100 % в уставном капитале Общества с ограниченной 
ответственностью «ОПИН Девелопмент» (ИНН 7707634815, ОГРН 1077758747681, место 
нахождения:  Российская Федерация, г. Москва). 

 
Общество с ограниченной ответственностью «ОПИН Девелопмент» владеет 99 % долей от 
уставного капитала Общества с ограниченной ответственностью «Павловский квартал». 
Доля подконтрольной организации в уставном капитале эмитента: 0% 
Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: 0% 
Описание основного вида деятельности общества: 

строительство в Московской области.  Значение общества для деятельности эмитента: 
получение доходов от инвестиционной деятельности. 

 

Состав совета директоров (наблюдательного совета) общества 

Совет директоров (наблюдательный совет) не предусмотрен 

Единоличный исполнительный орган общества 

ФИО Доля 
участия лица 
в уставном 
капитале 

эмитента, % 

Доля 
принадлежа

щих лицу 
обыкновенн

ых акций 
эмитента, % 

Бадюк Вячеслав   
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Состав коллегиального исполнительного органа общества 

Коллегиальный исполнительный орган не предусмотрен 

Органы управления 
 
 

 

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Пестово» 
Сокращенное фирменное наименование: ООО «Пестово» 

Место нахождения 

117461 Российская Федерация, г. Москва, ул. Каховка 13 стр. 1 
ИНН: 7707521900 
ОГРН: 1047796489575 

 

Основание (основания), в силу которого эмитент осуществляет контроль над подконтрольной 
организацией (участие в подконтрольной эмитенту организации, заключение договора доверительного 
управления имуществом, заключение договора простого товарищества, заключение договора 
поручения, заключение акционерного соглашения, заключение иного соглашения, предметом которого 
является осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) подконтрольной эмитенту 
организации): 
участие в подконтрольной эмитенту организации 
Признак осуществления эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он является 
контролирующим лицом: право распоряжаться более 50 процентов голосов в высшем органе 
управления подконтрольной эмитенту организации 
Вид контроля: косвенный контроль 
все подконтрольные эмитенту организации (цепочка организаций, находящихся под прямым или 
косвенным контролем эмитента), через которых эмитент осуществляет косвенный контроль над 
организацией, в отношении которой он является контролирующим лицом: 
Эмитент владеет долей в размере 100 % в уставном капитале Общества с ограниченной 
ответственностью «ОПИН Девелопмент» (ИНН 7707634815, ОГРН 1077758747681, место 
нахождения: Российская Федерация, г. Москва). 

 
Общество с ограниченной ответственностью «ОПИН Девелопмент» владеет 100% долей в 
уставном капитале ООО «Пестово». 
Доля подконтрольной организации в уставном капитале эмитента: 0% 
Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: 0% 
Описание основного вида деятельности общества: 

строительство в Московской области.  Значение общества для деятельности эмитента: 
получение доходов от инвестиционной деятельности. 

 

Состав совета директоров (наблюдательного совета) общества 

Совет директоров (наблюдательный совет) не предусмотрен 

Единоличный исполнительный орган общества 

ФИО Доля 
участия лица 
в уставном 
капитале 

эмитента, % 

Доля 
принадлежа

щих лицу 
обыкновенн

ых акций 
эмитента, % 

Айгинин Самир Абдуллович 0 0 

Состав коллегиального исполнительного органа общества 

Коллегиальный исполнительный орган не предусмотрен 



27

Органы управления 
 
 

 

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «ПРОСПЕКТ» 
Сокращенное фирменное наименование: ООО «ПРОСПЕКТ» 

Место нахождения 

 Россия, г. Москва, 
ИНН: 7704646989 
ОГРН: 5077746740077 

 

Основание (основания), в силу которого эмитент осуществляет контроль над подконтрольной 
организацией (участие в подконтрольной эмитенту организации, заключение договора доверительного 
управления имуществом, заключение договора простого товарищества, заключение договора 
поручения, заключение акционерного соглашения, заключение иного соглашения, предметом которого 
является осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) подконтрольной эмитенту 
организации): 
участие в подконтрольной эмитенту организации 
Признак осуществления эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он является 
контролирующим лицом: право распоряжаться более 50 процентов голосов в высшем органе 
управления подконтрольной эмитенту организации 
Вид контроля: прямой контроль 
Доля эмитента в уставном капитале подконтрольной организации: 99.000002% 
Доля подконтрольной организации в уставном капитале эмитента: 0% 
Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: 0% 
Описание основного вида деятельности общества: 
Управление недвижимым имуществом 
 
Состав совета директоров (наблюдательного совета) общества 

Совет директоров (наблюдательный совет) не предусмотрен 

Единоличный исполнительный орган общества 

ФИО Доля 
участия лица 
в уставном 
капитале 

эмитента, % 

Доля 
принадлежа

щих лицу 
обыкновенн

ых акций 
эмитента, % 

Барычева Светлана Владимировна 0 0 

Состав коллегиального исполнительного органа общества 

Коллегиальный исполнительный орган не предусмотрен 

Органы управления 
 
 

 

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью "Тимонино" 
Сокращенное фирменное наименование: ООО "Тимонино" 

Место нахождения 

 Россия, г. Москва, 
ИНН: 5030053721 
ОГРН: 1065030019768 

 

Основание (основания), в силу которого эмитент осуществляет контроль над подконтрольной 
организацией (участие в подконтрольной эмитенту организации, заключение договора доверительного 
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управления имуществом, заключение договора простого товарищества, заключение договора 
поручения, заключение акционерного соглашения, заключение иного соглашения, предметом которого 
является осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) подконтрольной эмитенту 
организации): 
участие в подконтрольной эмитенту организации 
Признак осуществления эмитентом контроля над организацией, в отношении которой он является 
контролирующим лицом: право распоряжаться более 50 процентов голосов в высшем органе 
управления подконтрольной эмитенту организации 
Вид контроля: косвенный контроль 
все подконтрольные эмитенту организации (цепочка организаций, находящихся под прямым или 
косвенным контролем эмитента), через которых эмитент осуществляет косвенный контроль над 
организацией, в отношении которой он является контролирующим лицом: 

Эмитент владеет долей в размере 100 % в уставном капитале Общества с ограниченной 
ответственностью «ОПИН Девелопмент» (ИНН 7707634815, ОГРН 1077758747681, место 
нахождения:  Российская Федерация, г. Москва). 

 
Общество с ограниченной ответственностью «ОПИН Девелопмент» владеет 99 % долей от 
уставного капитала Общества с ограниченной ответственностью «Тимонино». 
Доля подконтрольной организации в уставном капитале эмитента: 0% 
Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих подконтрольной организации: 0% 
Описание основного вида деятельности общества: 
управление недвижимым имуществом. 

 

Состав совета директоров (наблюдательного совета) общества 

Совет директоров (наблюдательный совет) не предусмотрен 

Единоличный исполнительный орган общества 

ФИО Доля 
участия лица 
в уставном 
капитале 

эмитента, % 

Доля 
принадлежа

щих лицу 
обыкновенн

ых акций 
эмитента, % 

Терчикова Ольга Викторовна 0 0 

Состав коллегиального исполнительного органа общества 

Коллегиальный исполнительный орган не предусмотрен 

Органы управления 
 
 

3.6. Состав, структура и стоимость основных средств эмитента, информация о планах по 
приобретению, замене, выбытию основных средств, а также обо всех фактах обременения 
основных средств эмитента 

На 30.06.2016 г. 
Единица измерения: тыс. руб. 

 

Наименование группы объектов основных средств Первоначальн
ая 

(восстановите
льная) 

стоимость 

Сумма 
начисленной 
амортизации 

Здания 117 543 4 950 

Машины и оборудование 33 630 28 865 
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Офисное оборудование 671 644 

Транспортные средства 7 138 5 089 

Производственный и хозяйственный инвентарь 2 192 1 686 

Земельные участки 145 329 0 

   

ИТОГО 306 503 41 234 

 
Сведения о способах начисления амортизационных отчислений по группам объектов основных 
средств: 
Начисление амортизационных отчислений для всех групп основных средств производится 
линейным способом. 
Отчетная дата: 30.06.2016 

Результаты последней переоценки основных средств и долгосрочно арендуемых основных средств, 
осуществленной в течение последнего завершенного финансового года, с указанием даты проведения 
переоценки, полной и остаточной (за вычетом амортизации) балансовой стоимости основных средств 
до переоценки и полной и остаточной (за вычетом амортизации) восстановительной стоимости 
основных средств с учетом этой переоценки. Указанная информация приводится по группам объектов 
основных средств. Указываются сведения о способах начисления амортизационных отчислений по 
группам объектов основных средств. 

Переоценка основных средств за указанный период не проводилась 
Указываются сведения о планах по приобретению, замене, выбытию основных средств, стоимость 
которых составляет 10 и более процентов стоимости основных средств эмитента, и иных основных 
средств по усмотрению эмитента, а также сведения обо всех фактах обременения основных средств 
эмитента (с указанием характера обременения, даты возникновения обременения, срока его действия и 
иных условий по усмотрению эмитента): 

Планов по приобретению, замене, выбытию основных средств, стоимость которых составляет 
10 и более процентов стоимости основных средств, нет. 
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Раздел IV. Сведения о финансово-хозяйственной деятельности 
эмитента 

4.1. Результаты финансово-хозяйственной деятельности эмитента 

Динамика показателей, характеризующих результаты финансово-хозяйственной деятельности 
эмитента, в том числе ее прибыльность и убыточность, рассчитанных на основе данных бухгалтерской 
(финансовой) отчетности 

Стандарт (правила), в соответствии с которыми составлена бухгалтерская (финансовая) отчетность, 
 на основании которой рассчитаны показатели: РСБУ 
Единица измерения для суммы непокрытого убытка: тыс. руб. 

 

Наименование показателя 2015, 6 мес. 2016, 6 мес. 

Норма чистой прибыли, % 20.75 -128.59 

Коэффициент оборачиваемости активов, раз 0.0178 0.0042 

Рентабельность активов, % 0.37 -0.54 

Рентабельность собственного капитала, % 0.49 -0.71 

Сумма непокрытого убытка на отчетную дату 0 0 

Соотношение непокрытого убытка на отчетную дату и 
балансовой стоимости активов, % 

0 0 

 

Все показатели рассчитаны на основе рекомендуемых методик расчетов 
Экономический анализ прибыльности/убыточности эмитента, исходя из динамики приведенных 
показателей, а также причины, которые, по мнению органов управления, привели к убыткам/прибыли 
эмитента, отраженным в бухгалтерской (финансовой) отчетности: 

По итогам 6 месяцев 2016 года Эмитент получил убыток от осуществления финансово-
хозяйственной деятельности в размере 466 724 тыс. руб., что отражает показатель «Норма 
чистой прибыли», который составил отрицательное значение в размере  128.59. 
Наибольшее влияние на формирование чистой прибыли (убытка) по итогам отчетного периода 
оказывают внереализационные (прочие) доходы и расходы, формируемые процентами к 
получению, процентами к уплате по заемным денежным средствам, положительными и 
отрицательными курсовыми разницами, возникающими в силу переоценки в рубли валютных 
обязательств Эмитента. 

Соответственно, прочие показатели (коэффициенты рентабельности активов и собственного 
капитала), на расчет которых влияет финансовый результат (убыток), имеют также 
отрицательное значение и составили 0.54 и 0.71. 

 
Показатель оборачиваемости активов характеризует отдачу активов организации 
относительно выручки отчетного периода. Указанный показатель за 6 месяцев 2016 года 
существенно изменился по сравнению с аналогичным показателем за 2015 год в сторону 
уменьшения (на 76.4%) и составил значение 0.0042, что обусловлено существенным снижением 
объема выручки в отчетном периоде. 
 
Мнения органов управления эмитента относительно причин или степени их влияния на результаты 
финансово-хозяйственной деятельности эмитента не совпадают: Нет 
Член совета директоров (наблюдательного совета) эмитента или член коллегиального 
исполнительного органа эмитента имеет особое мнение относительно упомянутых причин и/или 
степени их влияния на результаты финансово-хозяйственной деятельности эмитента, отраженное в 
протоколе собрания (заседания) совета директоров (наблюдательного совета) эмитента или 
коллегиального исполнительного органа, на котором рассматривались соответствующие вопросы, и 
настаивает на отражении такого мнения в ежеквартальном отчете: Нет 

4.2. Ликвидность эмитента, достаточность капитала и оборотных средств 

Динамика показателей, характеризующих ликвидность эмитента, рассчитанных на основе данных 
бухгалтерской (финансовой) отчетности 

Стандарт (правила), в соответствии с которыми составлена бухгалтерская (финансовая) отчетность, 
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 на основании которой рассчитаны показатели: РСБУ 
Единица измерения для показателя 'чистый оборотный капитал': тыс. руб. 

 

Наименование показателя 2015, 6 мес. 2016, 6 мес. 

Чистый оборотный капитал -242 700 -2 864 871 

Коэффициент текущей ликвидности 0.97 0.82 

Коэффициент быстрой ликвидности 0.78 0.65 

 
По усмотрению эмитента дополнительно приводится динамика показателей, характеризующих 
ликвидность эмитента, рассчитанных на основе данных сводной бухгалтерской (консолидированной 
финансовой) отчетности эмитента, включаемой в состав ежеквартального отчета: Нет 

 
Все показатели рассчитаны на основе рекомендуемых методик расчетов: Да 
Экономический анализ ликвидности и платежеспособности эмитента, достаточности собственного 
капитала эмитента для исполнения краткосрочных обязательств и покрытия текущих операционных 
расходов на основе экономического анализа динамики приведенных показателей с описанием 
факторов, которые, по мнению органов управления эмитента, оказали наиболее существенное влияние 
на ликвидность и платежеспособность эмитента: 

Показатель «Чистый оборотный капитал» за 6 месяцев 2016 года, по сравнению с аналогичным 
показателем 2015 г. существенно изменился в сторону уменьшения (в 11.8 раз), что обусловлено 
существенным увеличением размера краткосрочных обязательств при сохранении значения 
долгосрочной дебиторской задолженности на сопоставимом уровне. 

Показатели текущей ликвидности и быстрой ликвидности за 6 месяцев 2016 года также 
изменились по сравнению с аналогичными показателями 2015 года в сторону уменьшения: более 
чем на 10% (изменение 0,15 и, соответственно, 0,13), что обусловлено увеличением размера 
краткосрочных обязательств. 
 
Мнения органов управления эмитента относительно причин или степени их влияния на результаты 
финансово-хозяйственной деятельности эмитента не совпадают: Нет 
Член совета директоров (наблюдательного совета) эмитента или член коллегиального 
исполнительного органа эмитента имеет особое мнение относительно упомянутых причин и/или 
степени их влияния на результаты финансово-хозяйственной деятельности эмитента, отраженное в 
протоколе собрания (заседания) совета директоров (наблюдательного совета) эмитента или 
коллегиального исполнительного органа, на котором рассматривались соответствующие вопросы, и 
настаивает на отражении такого мнения в ежеквартальном отчете: Нет 

 

4.3. Финансовые вложения эмитента 

На 30.06.2016 г. 
Перечень финансовых вложений эмитента, которые составляют 5 и более процентов всех его 
финансовых вложений на дату окончания отчетного периода 

Вложения в эмиссионные ценные бумаги 

Вложений в эмиссионные ценные бумаги, составляющих 5 и более процентов всех 
финансовых вложений, нет 

Вложения в неэмиссионные ценные бумаги 

Вложений в неэмиссионные ценные бумаги, составляющих 5 и более процентов всех 
финансовых вложений, нет 

 

Иные финансовые вложения 

Финансовое вложение является долей участия в уставном (складочном) капитале 
Полное фирменное наименование коммерческой организации, в которой эмитент имеет долю 
участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде): Общество с ограниченной 
ответственностью «ПРОСПЕКТ» 
Сокращенное фирменное наименование: ООО «ПРОСПЕКТ» 
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Место нахождения: Российская Федерация, город Москва 
ИНН: 7704646989 
ОГРН: 5077746740077 
 
Размер вложения в денежном выражении: 52 660 688 706 
Единица измерения: руб. 
Размер вложения в процентах от уставного (складочного) капитала (паевого фонда): 99.000002 
размер дохода от объекта финансового вложения или порядок его определения, срок выплаты: 
В перспективе от указанного объекта финансовых вложений возможно получение дохода в 
виде дивидендов, размер и срок выплаты будут определяться решением общего собрания 
участников. 
Дополнительная информация: 
Финансовое вложение является долей участия в уставном (складочном) капитале. 
 

Финансовое вложение является долей участия в уставном (складочном) капитале 
Полное фирменное наименование коммерческой организации, в которой эмитент имеет долю 
участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде): Общество с ограниченной 
ответственностью «Проект Капитал» 
Сокращенное фирменное наименование: ООО «Проект Капитал» 
Место нахождения: Российская Федерация, 117461, г. Москва, ул. Каховка, д. 10, корп. 3, пом. II 
ИНН: 7707526697 
ОГРН: 1047796674420 
 
Размер вложения в денежном выражении: 4 027 197 000 
Единица измерения: руб. 
Размер вложения в процентах от уставного (складочного) капитала (паевого фонда): 100 
размер дохода от объекта финансового вложения или порядок его определения, срок выплаты: 
В перспективе от указанного объекта финансовых вложений возможно получение дохода в 
виде дивидендов, размер и срок выплаты будут определяться решением общего собрания 
участников. 
Дополнительная информация: 
Финансовое вложение является долей участия в уставном (складочном) капитале. 
 

 

Информация о величине потенциальных убытков, связанных с банкротством организаций 
(предприятий), в которые были произведены инвестиции, по каждому виду указанных инвестиций: 
Потенциальных убытков, связанных с банкротством организаций, в которые были 
произведены инвестиции, нет. 
 
Информация об убытках предоставляется в оценке эмитента по финансовым вложениям, 
отраженным в бухгалтерской отчетности эмитента за период с начала отчетного года до даты 
окончания последнего отчетного квартала 

 

Стандарты (правила) бухгалтерской отчетности, в соответствии с которыми эмитент произвел 
расчеты, отраженные в настоящем пункте ежеквартального отчета: 
Федеральный закон от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете», Положение по ведению 
бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в РФ, утвержденное Приказом Минфина 
РФ от 29.07.98 № 34н, ПБУ 19/02 «Учет финансовых вложений», утвержденное Приказом 
Минфина РФ от 10.12.02 № 126н. 
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4.4. Нематериальные активы эмитента 

На 30.06.2016 г. 
Единица измерения: тыс. руб. 

 

Наименование группы объектов нематериальных активов Первоначальная 
(восстановительная) 

стоимость 

Сумма начисленной 
амортизации 

Товарные знаки  "ОПИН"/ "OPIN" 1 328 829 

Видеоролик 10 3 

ИТОГО 1 338 832 

 
Стандарты (правила) бухгалтерского учета, в соответствии с которыми эмитент представляет 
информацию о своих нематериальных активах: 

ПБУ № 14/2007 «Учет нематериальных активов». 
Отчетная дата: 30.06.2016 

 

4.5. Сведения о политике и расходах эмитента в области научно-технического развития, в 
отношении лицензий и патентов, новых разработок и исследований 

Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 
 

4.6. Анализ тенденций развития в сфере основной деятельности эмитента 
Рынок новостроек в 2015 году оказался под давлением внешних макроэкономических факторов: 
санкции, снижение цен на нефть привели к ослаблению национальной валюты и снижению 
платежеспособности населения. При этом население перешло к сберегательной модели 
потребительского поведения и в результате реализованный спрос (количество 
зарегистрированных договоров участия в долевом строительстве (ДДУ) – основной показатель 
спроса на квартиры в новостройках) по итогам года оказался на 17% меньше, чем годом ранее, а 
количество ипотечных сделок уменьшилось на 19%. 

Спрос во 2 квартале 2016 года незначительно уступил значениям 1 квартала (количество ДДУ 
сократилось на 9%, а количество ипотечных сделок, напротив, выросло на 5%), что объясняется 
отсутствием стимула к быстрой покупке, которым для покупателей выступала возможная 
отмена господдержки ипотеки. Еще одна причина – усиление фактора сезонности – май 
традиционно месяц низкой деловой активности в связи с длинными праздниками, а июнь – 
начало отпускного сезона. 

Средняя цена новостроек, в том числе «ближнего пояса» Подмосковья (до 30 км от МКАД), 
практически не изменилась в течение квартала, что говорит о стабильном спросе и 
сложившемся балансе предложения и спроса. Таким образом, спрос на новостройки «ближнего 
пояса» Подмосковья останется на высоком уровне в перспективе ближайших лет, поэтому его 
застройка продолжится. Локально продолжат развиваться проекты рядом с зонами 
концентрации рабочих мест в Московской области и Новой Москве, рядом с аэропортами 
«Шереметьево» (соответственно, города северо-запада области: Химки, Долгопрудный, 
Красногорск), «Домодедово» (города юга области: Подольск, Домодедово), «Внуково» (юго-запад – 
Новая Москва, Апрелевка). Реконструкция и новое строительство транспортной сети, в 
частности, городского метрополитена, создание рабочих мест на территории Новой Москвы 
благоприятно сказываются и на развитии подмосковных городов, расположенных на Киевском и 
Калужском шоссе. В тоже время, действующий мораторий на строительство в Балашихе и 
Королеве будет способствовать спросу и на других направлениях области. 
Для Эмитента второй квартал 2016 года был активным с точки зрения работы над текущими и 
перспективными проектами. В ЖК VESNA ведется активное строительство 2-го этапа 2-ой 
очереди, а 1-й этап второй очереди был сдан в эксплуатацию в точном соответствии со сроками. 
В ЖК «Павловский квартал» продолжается реализация квартир и подготовка к сдаче в 
эксплуатацию 1-й очереди. В Проекте премиум-класса ЖК «Парк Рублево» также готовятся к 
сдаче 4- и 8- этажные корпуса. 

Безусловно, внешний макроэкономический фон привел к определенному сокращению спроса. 
Однако предпринятые маркетинговые решения позволили свести возможные потери к 
минимуму. Для проектов в массовых сегментах (ЖК VESNA и ЖК «Павловский квартал») 
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покупателям был предложен ряд акций, востребованных на текущем рынке – ипотека со 
сниженной процентной ставкой, или ипотека со сниженным первым взносом (включая 
кредитование по программам с господдержкой), подарки, предложение в ЖК VESNA было 
расширено за счет квартир с отделкой. В рамках более дорогого премиум-класса (ЖК «Парк 
Рублево») были успешно реализованы различные акции как, например, ограниченный пул квартир 
по специальным ценам, машиноместо в подарок, Cashback и т.п. 

Параллельно продолжается работа по проекту ЖК на Симоновской набережной в центре 
Москвы. 
В сегменте загородного рынка жилья кардинальных изменений по сравнению с ситуацией 
последних шести лет не произошло. Девелоперы (в т.ч. Эмитент) еще в начале 2015 года в 
большинстве перешли на рублевое ценообразование, что позволило сохранить спрос на 
приемлемом уровне. Поскольку рынок загородной недвижимости менее инерционен по сравнению 
с рынком многоквартирных новостроек, девелоперы быстро реагируют на экономическую 
ситуацию, и во 2 квартале 2016 года, как и двумя кварталами раннее, рынок пополнился в 
основном проектами эконом-класса, а также вышло всего 3 проекта бизнес-класса. Всего в 
течение квартала вышло 13 проектов, что на 8% выше показателя прошлого квартала, и 
соответствует значениям аналогичного периода прошлого года. При этом формат новых 
проектов однообразен – на 92% это участки без подряда, а 8% новых проектов представлено в 
формате участков с подрядом. 

Помимо создания организованных поселков, применительно к жилой недвижимости вторым 
вариантом развития земельного банка землевладельцы рассматривают строительство 
массового жилья -  малоэтажные многоквартирные проекты, которые по количеству корпусов 
занимают 32% рынка Подмосковных новостроек.  

На этом фоне решение Эмитента продолжать развитие многоквартирных проектов (наиболее 
ликвидных) в Московском регионе выглядит не только закономерным, но и своевременным. Два 
проекта компании («Павловский квартал» и VESNA) в классе «комфорт» остаются наиболее 
востребованными в условиях экономической реструктуризации, а спрос на квартиры проекта 
«Парк Рублево» (премиум-класс) в таких условиях сохраняет эластичность и остается на 
стабильном уровне. 

В целом Эмитент оценивает результаты работы компании во 2 квартале 2016 года как 
удовлетворительные. Проект «Павлово» полностью реализован, проекты «Мартемьяново» и 
«Пестово Life» находятся на финальной стадии реализации, а проект «Пестово» - подходит к 
завершающей стадии продаж. В таких условиях (остаточные продажи) на фоне сокращения 
выбора обоснованы невысокие темпы реализации. С другой стороны, скорость продаж в 
многоквартирных проектах Эмитента свидетельствует о сохранении позитивных тенденций. 
Фактором успеха является сбалансированный подход в организации работы департамента 
продаж и департамента маркетинга. В сегменте многоквартирной жилой недвижимости рынок 
позитивно принимает концептуальный подход Эмитента к девелопменту и наличие 
определенной премии продуктов за бренд (все многоквартирные проекты Эмитента реализуются 
по ценам, превосходящим среднерыночные показатели).  

Большую роль сыграла также планомерная работа по увеличению присутствия Компании на 
рынке. Эмитент во 2 квартале 2016 года, как и ранее – постоянный участник наиболее важных 
мероприятий рынка недвижимости, как например, форум издания Ведомости: «Подмосковье – 
комфортная среда», ежегодная конференция ИД КоммерсантЪ «Девелопмент: точки изменений 
2016». Эксперты Компании выступали спикерами пленарных заседаний, деловых сессий и 
конференций. Регулярные публикации и комментарии, упоминания объектов Эмитента в 
специализированной и деловой прессе продолжают способствовать повышению узнаваемости и 
росту доверия как со стороны потенциальных клиентов, так и бизнес-сообщества. Активная 
работа в сфере социальных медиа, как и проведение социальных мероприятий (например, 
Социально-образовательная акция ко Дню защиты детей в ЖК VESNA под эгидой Ассоциации 
застройщиков Московской области, субботник в ЖК VESNA, в рамках которого в жилом 
комплексе был установлен эко-контейнер для безопасного сбора и хранения бытовых отходов, 
проведен экологический урок для жителей комплекса) также способствуют нивелированию 
репутационных рисков и повышению уровня лояльности текущих и потенциальных клиентов. 
Более того, по итогам 2 квартала 2016 года Эмитент подтвердил статус «Серебряный 
Партнер» Среднерусского банка ПАО «Сбербанк» и вошел в список «Ключевых партнеров» 
Сбербанка, присоединился к государственной программе кредитования от АИЖК (Агентство по 
ипотечному жилищному кредитованию) и Всероссийскому природоохранному социальному 
проекту «Экобокс». Активная работа идет и в области репутационного менеджмента 
(управления репутацией), в том числе на форумах, в социальных сетях – это способствует 
формированию лояльности к компании и ее проектам. 

Оценка соответствия результатов деятельности Эмитента тенденциям развития отрасли: 
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результаты деятельности в полной мере соответствуют развитию отраслевых тенденций.  
Причины, обосновывающие полученные результаты деятельности (удовлетворительные и 
неудовлетворительные, по мнению эмитента, результаты): соответствие инвестиционной 
деятельности Эмитента общим тенденциям развития российского рынка недвижимости, 
диверсификация деятельности по различным сегментам с целью оптимизации доходности 
вложений, прозрачная корпоративная структура управления Эмитента.  
Мнения органов управления Эмитента относительно указанной выше информации совпадают.  
Особое мнение относительно предоставленной в настоящем пункте информации у членов 
Совета директоров отсутствует. 

 

 

4.7. Анализ факторов и условий, влияющих на деятельность эмитента 
ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ВО 2 КВАРТАЛЕ 2016 ГОДА 
(Источник: Министерство экономического развития) 
 

В первом полугодии 2016 года происходило последовательное замедление экономического спада. Если 

в I квартале снижение ВВП составляло -1,2 % к соответствующему периоду прошлого года, то во II 

квартале оно составило, по оценке Минэкономразвития России, -0,6 процента. Темп спада ВВП 

сокращался с -0,8 % в апреле, до -0,6 % в мае и -0,5 % в июне. При этом сезонно очищенный спад ВВП 

практически остановился (в апреле он составлял -0,2 %, в мае - -0,1 %, в июне – 0 %).  

Основное влияние на замедление экономического спада во II квартале оказали промышленное 

производство, транспорт, сельское хозяйство. Отрицательное влияние продолжают оказывать 

строительство и розничная торговля.  

По оценке Минэкономразвития России, снижение ВВП за первое полугодие составило -0,9 % к 

соответствующему периоду прошлого года.  

Июньская статистика по промышленному производству свидетельствует об определенном 

улучшении ситуации: сезонно очищенный показатель, рассчитываемый Минэкономразвития России, 

вырос на 0,3 %, м/м (в мае: -0,2 %, м/м). Отмечен рост во всех трех компонентах: добыча полезных 

ископаемых выросла на 0,1 %, м/м, обрабатывающие производства продемонстрировали темпы 

прироста в 0,5 %, м/м, производство и распределение электроэнергии, газа и воды возросло на 0,2 %, 

м/м. 

Производство сельскохозяйственной продукции продолжает показывать положительную динамику. 

Темп прироста производства сельскохозяйственной продукции с исключением сезонности в июне 

составил 0,1 процента. 

В июне безработица снизилась до 5,4 % от рабочей силы, с исключением сезонного фактора – до 5,6 

% от рабочей силы.  

Реальная заработная плата с исключением сезонного фактора в июне, по предварительным данным, 

снизилась на 0,1 % относительно мая (по уточненным данным в мае сезонно очищенный рост 

составил 1,4 процента).  

После двух месяцев снижения реальные располагаемые доходы с исключением сезонного фактора в 

июне вновь вышли в область положительных значений: рост на 0,4 процента.  

Снижение оборота розничной торговли с исключением сезонного фактора в июне замедлилось до 0,3 

% после 0,6 % в мае текущего года.  

Платные услуги населению (с исключением сезонного фактора) в июне снизились на 0,7 процента.  

Экспорт товаров в январе-июне 2016 г., по оценке, составил 127,7 млрд. долл. США (снижение на 

29,7 % к январю-июню к 2015 г.).  

Импорт товаров в январе-июне 2016 г., по оценке, составил 83,6 млрд. долл. США (снижение на 9,5 

% к январю-июню 2015 года).  

Положительное сальдо торгового баланса в январе-июне 2016 г., по оценке, составило 44,1 млрд. 

долл. США, относительно января-июня 2015 г. снизилось на 50,6 процента.  

По данным Росстата, инфляция в июне составила 0,4 %, с начала года – 3,3 %, за годовой период – 

7,5 процента. 
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Основные показатели развития экономики 
(в % к соответствующему периоду предыдущего года) 

 2015 год 2016 год 

июнь январь-

июнь 

май июнь июнь (с искл. 

сезон. и календ. 

факт., к предыд. 

пер-ду)
1)

 

январь-

июнь 

ВВП
1)

 95,5 96,3 99,4 99,5 0,0 99,1 

Индекс потребительских цен, на 

конец периода
2)

 
100,2 108,5 100,4 100,4  103,3 

Индекс промышленного 

производства
3)

 
95,2 97,3 100,7 101,7 0,3 100,4 

Обрабатывающие производства 93,4 95,5 100,3 101,6 0,5 99,1 

Индекс производства продукции 

сельского хозяйства 
101,6 102,9 102,6 102,1 0,1 102,6 

Объемы работ по виду деятельности 

«Строительство»* 
91,9 93,1 91,0 90,3 -0,8 94,3 

Ввод в действие жилых домов 93,6 116,8 94,6 106,8  90,8 

Реальные располагаемые денежные 

доходы населения
4)

 
95,8 96,3 93,8 95,2 0,4 95,0 

Реальная заработная плата 

работников организаций 
91,4 91,2 101,0 101,4

5)

 -0,1 100,0
5)

 

Среднемесячная начисленная 

номинальная заработная плата, руб. 
35 395 33 124 37 270 38 590

5)

  35 730
5)

 

Уровень безработицы 5,4 5,7 5,6 5,44) 5,6 5,8 

Оборот розничной торговли 90,4 91,6 93,9 94,1 -0,3 94,3 

Объем платных услуг населению 98,5
6)

 98,6
6)

 100,7 98,0 -0,7 99,1 

Экспорт товаров, млрд. долл. США 30,1 181,6 22,0 23,4  127,7 

Импорт товаров, млрд. долл. США 16,2 92,3 14,4 16,0  83,6 

Средняя цена за нефть Urals, долл. 

США/баррель 
61,4 57,0 44,6    

* Начиная с января 2016 г. в объем работ по виду деятельности «Строительство» включаются работы, 

выполненные хозяйственным способом, индексы физического объема рассчитаны по сопоставимому 

кругу хозяйствующих субъектов 

1) Оценка Минэкономразвития России.  
2) Май, Июнь – в % к предыдущему месяцу, январь-июнь – в % к декабрю предыдущего года. 
3) Агрегированный индекс производства по видам деятельности "Добыча полезных ископаемых", 

"Обрабатывающие производства", "Производство и распределение электроэнергии, газа и воды". 
4) Предварительные данные. 
5) Оценка. 
6) В целях статистической сопоставимости показатели рассчитаны без учёта сведений по Республике 

Крым и 

г. Севастополю. 
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Основные макроэкономические показатели  

Росстат опубликовал информацию1 о первой оценке по использованию валового внутреннего продукта 

(ВВП) в I квартале 2016 года.  

Потребительский спрос продолжил сокращение, в то время как инвестиционный возобновил рост, 

благодаря замедлению сокращения запасов.  

Расходы на конечное потребление сократились в квартальной оценке на 3,5 процента. Потребление 

домашних хозяйств снизилось на 4,3 %, сектора государственного управления – на 1,5 %, а расходы 

некоммерческих организаций, обслуживающих домашние хозяйства, выросли на 0,2 процента. В I 

квартале 2015 г. динамика потребительских расходов населения и государства сократилась на 6,9 % и 

1,8 % соответственно, а расходы некоммерческих организаций, обслуживающих домашние хозяйства, 

увеличились на 0,5 процента.  

В то же время произошел рост инвестиционного спроса. Валовое накопление увеличилось в годовой 

оценке на 8,2 % против падения на 32,2 % в I квартале 2015 года. Увеличение валового накопления 

связано со снижением изменения запасов материальных средств, объем снижения которых в 

номинальном выражении составил лишь 0,5 % ВВП, по сравнению с их сокращением на 3,2 % ВВП в I 

квартале 2015 года. В то же время значительно увеличился спад накопления основного капитала (до 9,9 

% против 6,4 % в I квартале 2015 года). Таким образом, отмечается замедление сокращения запасов 

материальных оборотных средств (МОС), а 8 %-ый рост валового накопления при почти 10 %-ом 

сокращении накопления основного капитала связан с шестикратным номинальным сокращением 

отрицательного прироста запасов МОС.  

Отрицательная динамика импорта товаров и услуг (-10,9 %), почти вдвое опередившая сокращение их 

экспорта (-5,6 %), оказала поддерживающее влияние на чистый экспорт товаров и услуг, рост 

которого по итогам I квартала 2016 г. составил 3,2 % в годовой оценке. 

 
Динамика и структура элементов использования ВВП 

(Источник: Росстат) 

 1 квартал 2016 год 1 квартал 2015 

Валовой внутренний продукт  
динамика

2)

 структура
3) 

 динамика
2) 

 структура
3) 

 

98,8 100 97,9 100 

в том числе:  

расходы на конечное потребление  96,5 77,4 94,5 75,5 

домашних хозяйств  95,7 56,1 93,1 54,8 

государственного управления  98,5 21,0 98,2 20,1 

некоммерческих организаций, 

обслуживающих домашние 

хозяйства  

100,2 0,3 100,5 0,6 

валовое накопление  108,2 15,5 67,8 12,1 

валовое накопление основного 

капитала
1) 

 
90,1 16,0 93,6 15,3 

экспорт  94,4 28,6 105,8 34,0 

импорт  89,1 21,5 74,0 21,6 
1) 

Включая приобретение за вычетом выбытия ценностей. 
2) 

В % к соответствующему периоду предыдущего года. 
3) 

В % к ВВП, рассчитанному методом использования доходов. 

 
В использовании ВВП в I кв. 2016 г. – по сравнению с I кв. 2015 г. – произошел структурный сдвиг в 

сторону увеличения расходов на конечное потребление и валового накопления при снижении доли 

чистого экспорта. Доля потребительских расходов и валового накопления увеличилась до 77,4 % и 

15,5 % ВВП (I квартал 2015 г. – 75,5 % и 12,1 % ВВП), соответственно, при снижении чистого 

экспорта до 7,1 % ВВП (I квартал 2015 г. – 12,4 % ВВП). 

Пропорции формирования ВВП по источникам доходов в I квартале 2016 г. изменялись следующим 

образом.  

Доля оплаты труда наемных работников выросла до 51,2 % ВВП против 48,4 % ВВП в аналогичном 

периоде 2015 года. Это произошло за счет роста номинального объема фонда заработной платы на 

                                                      
1 Данные по динамике ВВП и его элементам публикуются с отставанием в один отчетный квартал 
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7,6 % в годовом выражении вследствие его увеличения в таких отраслях, как сельское хозяйство, 

охота и лесное хозяйство (на 9,1 %), добыча полезных ископаемых (на 6,3 %), оптовая и розничная 

торговля, ремонт автотранспортных средств, мотоциклов, бытовых изделий и предметов личного 

пользования (на 13,8 %), финансовая деятельность (на 16,8 %), операции с недвижимым 

имуществом (на 13,4 %).  

Снижение уровня чистых налогов на производство и импорт, включающих НДС, акцизы, 

таможенные пошлины, налог на имущество, в основном обусловлено более низким уровнем мировых 

цен на энергоносители в I квартале 2016 г. по сравнению с аналогичным периодом 2015 года, что 

повлекло за собой снижение поступлений в бюджет таможенных пошлин, сокращение которых 

составило более 40 % в номинальном выражении.  

Таким образом, в I квартале 2016 г. снижение относительной величины чистых налогов на 

производство и импорт на фоне значительного роста относительной доли оплаты труда наемных 

работников привело к уменьшению удельного веса валовой прибыли экономики и валовых смешанных 

доходов в структуре ВВП до 36,8 % ВВП против 38,4 % ВВП в аналогичном периоде 2015 года.  

По данным Росстата, индекс промышленного производства в июне вырос на 1,7 % по сравнению с 

соответствующим периодом прошлого года, по итогам I полугодия - 0,4 процента. Объемы добычи 

полезных ископаемых увеличились на 1,6 %, г/г в июне и на 2,6 %, г/г за полугодие, обрабатывающие 

производства третий месяц подряд находятся в положительной области (1,6 %, г/г в июне), но за 

полугодие динамика все еще отрицательная (-0,9 %, г/г). Производство и распределение 

электроэнергии, газа и воды по итогам I полугодия выросло на 0,4 % к соответствующему периоду 

прошлого года.  

Рассчитываемый Минэкономразвития России сезонно сглаженный индекс промышленного 

производства показывает, что динамика промышленности в июне улучшилась (0,3 %, м/м). Отмечен 

рост во всех трех компонентах: добыча полезных ископаемых выросла на 0,1 %, м/м, 

обрабатывающие производства продемонстрировали темпы прироста в 0,5 %, м/м, производство и 

распределение электроэнергии, газа и воды возросло на 0,2 %, м/м.  

Добыча нефти в июне продолжает замедление темпов прироста (0,6 %, г/г). В производстве 

электро- и теплоэнергии в июне зафиксированы положительные темпы: 1,4 %, г/г и 3,7 %, г/г 

соответственно. Добыча газа вышла в небольшой плюс (0,1 %, г/г).  

В строительстве ситуация остается драматичной, объем работ по виду деятельности 

«Строительство» сокращается уже четвертый месяц подряд (-9,7 %, г/г в июне), причем сезонно 

сглаженный индекс показывает аналогичную динамику ускоряющегося спада. Рецессия в отрасли все 

так же обусловлена низким внутренним, внешним и инвестиционным спросом. 

Производство стройматериалов, в свою очередь, по большинству позиций замедлило падение: 

выпуск цемента снизился на 8,5 %, г/г, кирпича на 13,7 %, г/г, блоков на 4,3 %, г/г. Индекс 

производства прочих неметаллических минеральных продуктов (стройматериалов) за I полугодие 

сократился на 10,5 %, а в июне на 3,0 %, г/г.  

Согласно отчету РЖД, погрузка всех грузов в июне составила 101,3 млн. тонн, увеличившись на 4,2 

%, г/г, по итогам I полугодия объемы погрузки выросли на 1,8 % к соответствующему периоду 

прошлого года.   

Позитивный разворот произошёл в июне в производстве грузовых автомобилей. Темп прироста 

объёмов производства по данной позиции составил 21,4 % по отношению к июню прошлого года, 

тогда как в мае темп спада объёмов производства грузовых автомобилей составил более 25 

процентов. По итогам I полугодия рост объёмов производства грузовых автомобилей составил 4,4 

процента.  

В производстве грузовых вагонов сохраняется положительная динамика, однако темп роста 

объёмов производства несколько замедлился и составил в июне 5,3 % по отношению к июню 

прошлого года. Для сравнения, в мае темп роста объёмов производства грузовых вагонов составил 

практически 15 процентов. Позитивная динамика в данной отрасли опирается, в том числе, на 

программу поддержки транспортного машиностроения на 2016 год (распоряжение Правительства 

Российской Федерации от 21 января 2016 г. № 57-р). По итогам I полугодия рост объёмов 

производства грузовых вагонов составил 3,1 процента.  

По предварительным данным, в мае 2016 г. сальдированный финансовый результат по основным 

видам экономической деятельности в номинальном объеме составил 736,5 млрд. руб., что на 30,9 % 

ниже, чем в апреле и на 6,0 % ниже, чем в мае 2015 года. По итогам пяти месяцев сальдированный 

финансовый результат снизился на 7,8 % в годовом выражении против роста на 57,7 % за 

аналогичный период 2015 года.  

Снижение за пять месяцев текущего года по сравнению с аналогичным периодом 2015 года в 

основном произошло в следующих отраслях. В добыче полезных ископаемых снижение происходит 

пятый месяц подряд и составило 10,7 %, в обрабатывающих производствах – третий месяц и 

составило 24,7 %, в оптовой и розничной торговле - 12,9 процента.  
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Рост убытков за первые пять месяцев 2016 года в целом по экономике составил 22,5 % к 

аналогичному периоду 2015 года. При этом доля убыточных предприятий в их общем количестве 

снизилась до 32,2 % по сравнению с 37,6 % в январе текущего года.  

Реальная заработная плата работников продолжает демонстрировать позитивную динамику. 

После роста на 1 % в мае (уточненные данные) в июне реальная зарплата ускорилась до 1,4 % 

относительно июня прошлого года. В целом за первое полугодие реальная заработная плата 

сохранилась на уровне аналогичного периода 2015 года.  

Сокращение реальных располагаемых доходов в июне замедлилось до 4,8 % к соответствующему 

периоду предыдущего года вероятнее всего за счет роста заработной платы. Однако в результате 

существенного снижения в апреле-мае за первое полугодие реальные располагаемые доходы 

сократились сильнее – на 5 % к соответствующему периоду предыдущего года.  

Норма сбережений с исключением сезонного фактора в июне выросла до 13.2 % от располагаемых 

доходов с 12,8 % в мае.  

В этих условиях в июне платные услуги населению сократились на 2 % в годовом выражении, что 

привело к их снижению за первое полугодие в целом на 0,9 % к соответствующему периоду 

предыдущего года. Масштабы сокращения оборота розничной торговли остаются значительными: 

-5,7 % за первое полугодие, хотя в июне несколько уменьшились (-5,9 % в июне в годовом выражении 

против -6,1 % в мае).  

За первое полугодие 2016 года потребительская инфляция составила 3,3%, приблизившись к 

докризисным значениям 2012-2013 гг. (3,2% и 3,5% соответственно).  

На протяжении первого полугодия траектория инфляции менялась. В первом квартале ежемесячные 

темпы инфляции замедлялись – с 1,0% в январе до 0,5% в марте в основном за счет замедления 

продовольственной инфляции. Во II квартале инфляция сохранялась на уровне 0,4% при сохранении 

высоких инфляционных ожиданий.  

Базовая инфляция, не учитывающая влияние сезонных и административных факторов, замедлялась с 

января (0,8%), и в июне составила 0,4% (0,5% в мае).  

За годовой период инфляция к концу первого квартала замедлилась до 7,3% с 12,9% в декабре 2015 

года. Однако после стабилизации на уровне 7,3% в апреле-мае в июне инфляция вновь усилилась до 

7,5%, что обусловлено низкой базой прошлого года (в июне 2015 года – прирост цен за месяц 

составил 0,2%).  

За период с начала месяца по 18 июля инфляция составила 0,5%, вследствие очередной индексации 

коммунальных тарифов. Вместе с тем на продовольственные и непродовольственные товары в июле 

еженедельные темпы роста цен замедляются по сравнению с июнем. За годовой период рост цен 

замедлился до 7,1%, что обусловлено более низкой индексацией тарифов на продукцию (услуги) 

компаний инфраструктурного сектора.  

В отдельных сегментах потребительского рынка в первом полугодии значительнее всего выросли 

цены на непродовольственные товары без бензина – прирост на 3,8%, что выше инфляции. 

Несмотря на снизившийся спрос и укрепление рубля с марта текущего года на цены на 

непродовольственные товары продолжает оказывать влияние предшествующее ослабление рубля в 

ноябре 2015 года - феврале 2016 года за счет роста издержек у производителей при высокой доле 

импорта. В том числе в июне рост цен сохранился на уровне мая – 0,4%, что не характерно для 

данного месяца (обычно на фоне низкого сезонного спроса рост цен замедляется). За годовой период 

цены на непродовольственные товары также растут опережающими темпами – в июне прирост на 

8,5 процента.  

На продовольственные товары с начала года по июнь цены выросли всего на 3,2%, что стало 

наименьшим ростом цен с 2008 года. В июне цены практически перестали расти – прирост на 0,1%, 

вследствие удешевления плодоовощной продукции и замедления роста цен на отдельные 

продовольственные товары без плодоовощной продукции при сезонном росте их предложения. За 

годовой период рост цен на продовольственные товары возобновился – прирост цен на 6,2% против 

5,6% в мае.  

На рыночные услуги рост цен примерно на уровне инфляции – 3,4% с начала года и 7,1% за годовой 

период. В июне рост цен усилился до 0,8%, что связанно с подорожанием отдельных видов услуг, 

пользующихся повышенным спросом в период отпускного сезона (санаторно-оздоровительные 

услуги, услуги в сфере зарубежного туризма, услуги воздушного транспорта). 

Рост цен производителей промышленной продукции (CDE) по итогам первого полугодия составил 

6,4%. В июне после предшествующего замедления рост цен усилился до 2,7%, в основном за счет 

роста цен на нефтяные товары. В годовом выражении рост цен после минимальных значений в 

середине полугодия (в марте-апреле – по 0,8%) с мая стал ускоряться и в июне составил 5,1% г/г.  

С исключением цен на нефтяные товары в промышленности цены за первое полугодие выросли на 

3,5%. При этом ценовая динамика была более выраженной в I квартале на фоне ослабления рубля, во 

II квартале темпы роста цен замедлились. В годовом выражении рост цен усиливается с марта и к 

июню составил 11,3% г/г.  
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В секторе торгуемых на внешних рынках товаров цены за первое полугодие выросли на 5,7%, 

основной рост цен пришелся на второй квартал на фоне роста мировых цен на нефть и улучшения 

мировой конъюнктуры (возросшего внешнего спроса на продукцию черной металлургии).  

На неторгуемые на внешних рынках товары по итогам первого полугодия цены под давлением 

инфляции издержек увеличились на 4,9%, что в 1,5 раза превышает инфляцию, вместе с тем рост 

цен сдерживался слабым внутренним спросом и укреплением рубля, начавшимся с марта.  

В производстве инвестиционных товаров цены за первое полугодие выросли на 4,8%. Несмотря на 

слабый инвестиционный спрос и укрепившийся рубль, с мая рост цен в данном секторе ускорился 

вследствие удорожания материальных ресурсов (черных металлов), а также сезонного роста цен на 

отдельные виды строительной продукции.  

С марта в секторе потребительских товаров рост цен замедлялся вследствие ослабления давления 

инфляции издержек в импортозависимых производствах непродовольственных товаров и к июню 

достиг минимального значения с начала года (0,3% м/м). В результате за первое полугодие рост цен 

в секторе потребительских товаров был более умеренным (3,7%), однако он также превысил 

инфляцию.  

Рост цен в производстве пищевых продуктов за первое полугодие (2,9%) отстает от инфляции 

вследствие усилившихся спросовых ограничений. Это фактор сказывается и на динамике цен 

сельскохозяйственной продукции. За первое полугодие цены снизились на свиней и птицу (на 6,1% и 

4,1% соответственно) при перепроизводстве продукции, на крупный рогатый скот с начала года 

рост цен умеренный (2,0%).  

Экспорт товаров в январе-июне 2016 г., по оценке, составил 127,7 млрд. долл. США (снижение на 

29,7 % к январю-июню к 2015 г.). Экспорт в страны дальнего зарубежья в январе-июне 2016 г. 

снизился по сравнению с январем-июнем прошлого года на 30,0 % и составил 109,5 млрд. долл. США, 

экспорт в страны СНГ сократился на 28,0% (18,2 млрд. долл. США).  

Доля стран дальнего зарубежья в общем объеме экспорта России январе-июне 2016 г., по оценке, 

уменьшилась на 0,3 процентных пункта и составила 85,8 %, доля стран СНГ увеличилась до 14,2 

процентов.  

В июне 2016 г. цена на нефть марки «Urals» увеличилась относительно предыдущего месяца на 3,7 % 

и составила 46,2 долл. США за баррель, по сравнению с июнем 2015 года цена сократилась на 24,7 

процента. В январе- июне 2016 года цена на нефть составила 37,7 долл. США за баррель, снизившись 

по сравнению с соответствующим периодом прошлого года на 33,9 процента.  

В июне 2016 г., по данным Лондонской биржи металлов, по сравнению с маем 2016 г. ценовые 

котировки на медь снизились на 1,7 %, цены на никель увеличились на 2,6 %, на медь – на 2,3 

процента. По сравнению с июнем 2015 г. цены на никель сократились на 30,2 %, на медь – на 20,6 %, 

на алюминий – на 5,4 процента. В январе-июне 2016 г. цена на алюминий снизилась относительно 

аналогичного периода 2015 г. на 13,5 %, на медь – на 20,8 %, на никель – на 36,7 процента.  

Средние контрактные цены на российский природный газ, по данным Международного валютного 

фонда, на границе Германии в июне 2016 г. увеличились на 1,3 % относительно предыдущего месяца и 

составили 145,4 долл. США за тыс. куб. м., по сравнению с июнем 2015 г. цена на газ снизилась на 

44,7 процента. В январе-июне 2016 г. цена на природный газ составила 156,1 долл. США за тыс. куб. 

м., что на 48,1 % ниже января-июня 2015 года.  

Импорт товаров в январе-июне 2016 г., по оценке, составил 83,6 млрд. долл. США (снижение на 9,5 

% к январю-июню 2015 года). Импорт из стран дальнего зарубежья в январе-июне 2016 г. снизился на 

8,7 % по сравнению с январем-июнем 2015 г. и составил 74,2 млрд. долл. США, из стран СНГ – на 

15,3 % до 9,4 млрд. долларов США.  

Доля стран дальнего зарубежья в общем объеме импорта России, по оценке, в январе-июне 2016 г. по 

сравнению с январем-июнем 2015 г. увеличилась на 0,8 процентных пункта до 88,8 %, доля стран 

СНГ соответственно уменьшилась до 11,2 процента.  

По предварительным данным таможенной статистики, в январе – июне 2016 года импорт товаров 

из стран дальнего зарубежья в стоимостном выражении по сравнению с аналогичным периодом 

2015 года сократился на 7,7 процента. В июне 2016 года относительно июня 2015 года импорт из 

стран дальнего зарубежья увеличился на 1,3 %, наблюдался рост закупок текстильных изделий и 

обуви на 9,2 %, продукции машиностроения – на 7,2 %, химической продукции – на 1,3 %, при 

одновременном сокращении ввоза продовольственных товаров на 18,7 процента.  

В июне 2016 года стоимостной объем импорта товаров из стран дальнего зарубежья и по 

сравнению с маем 2016 года увеличился на 11,1 процента. При этом импорт текстильных изделий и 

обуви увеличился на 42,5 %, машиностроительной продукции – на 12,7 %, химической продукции – на 

8,8 %, а ввоз продовольственных товаров и сырья для их производства сократился на 8,8 процента.  

Положительное сальдо торгового баланса в январе-июне 2016 г., по оценке, составило 44,1 млрд. 

долл. США, относительно января-июня 2015 г. снизилось на 50,6 процента.  

В июне укрепление номинального эффективного курса рубля составило 1%, а в целом за январь-июнь 

2016 года (из расчета июнь 2016 года к декабрю 2015 года) – 5,5%. Реальный эффективный курс за 
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июнь укрепился на 1,2%, в целом за первые шесть месяцев текущего года его укрепление оценивается 

Банком России в 7,5 процента.  

При этом, по расчетам Минэкономразвития России, за июнь текущего года укрепление рубля в 

реальном выражении к доллару составило 0,6%, к евро – 1,4%, к фунту стерлингов – 2,5%, к 

швейцарскому франку – 0,2%, к канадскому доллару – 0,7%, ослабление к японской иене – 1,5%, к 

австралийскому доллару – 0,1%. В целом за январь-июнь (из расчета июнь 2016 года к декабрю 2015 

года) реальное укрепление рубля к доллару США составило 8,15%, к евро – 6,2%, к фунту стерлингов 

– 15,55%, к швейцарскому франку – 7,25%, к канадскому доллару – 2,1%, к австралийскому доллару – 

7,7%, ослабление к японской иене - 4 процента.  

За июнь текущего года объем валовых международных резервов возрос на 5,040 млрд. долл. против 

сокращения на 3,805 млрд. долл. месяцем ранее (в июне 2015 года наблюдалось увеличение на 4,801 

млрд. долл. США). При этом отрицательная валютная переоценка резервов, номинированных в евро, 

фунтах стерлингов, йенах, канадских и австралийских долларах составила за июнь чуть более 2,4 

млрд. долл. из-за ослабления курса единой европейской валюты и, главным образом, британского 

фунта (после Brexit) по отношению к доллару США, положительное изменение стоимости 

монетарного золота – около 5,6 млрд. долл., прочие изменения составили положительную величину в 

1,9 млрд. долларов. В целом за январь-июнь прирост резервов составил 24,357 млрд. долл. (в январе-

июне годом ранее – сокращение на 23,889 млрд. долл.). По состоянию на 1 июля 2016 года объем 

международных резервов составил 392,756 млрд. долл. США.  

Дефицит федерального бюджета на кассовой основе в январе-июне текущего года составил, по 

предварительным данным Минфина России, 1514,95 млрд. руб., или 3,95% ВВП против 797,66 млрд. 

руб. (2,1% ВВП) за аналогичный период годом ранее. При этом доходы бюджета составили 5867,13 

млрд. руб., или 15,25% ВВП (6620,87 млрд. руб., или 17,7% ВВП в январе-июне 2015 года), а расходы 

бюджета (на кассовой основе) – 7382,08 млрд. руб., или 19,2% ВВП против 7418,53 млрд. руб. (19,8% 

ВВП) за первые шесть месяцев предыдущего года. Непроцентные расходы сложились в объеме 

7068,09 млрд. руб., или 18,4% ВВП (7155,08 млрд. руб., или 19,1% ВВП в январе-июне 2015 года), а 

обслуживание государственного долга (процентные расходы) составило 313,99 млрд. руб., или 0,82% 

ВВП против 265,35 млрд. руб., или 0,7% ВВП в январе- июне годом ранее.  

Совокупный объем государственного долга составил по состоянию на 1 июля 10632,74 млрд. руб. и 

увеличился за июнь лишь на 4,32 млрд. руб., или на 0,04%, а в целом за январь-июнь текущего года - 

сократился на 319,17 млрд. руб., или на 2,9%. В структуре государственного долга на 1 июля 

внешний долг составил 30,75% (31,7% - на 1 июня и 33,3% - на 1 января), внутренний долг – 69,25% 

(68,3% и 66,7% соответственно).  

По оценке Минэкономразвития России, за июнь текущего года сокращение денежной массы в 

национальном определении (денежного агрегата М2) составило 0,1%2. При этом увеличение 

наличных денег в обращении (денежного агрегата М0) составило 0,1%, уменьшение депозитов в 

национальной валюте - 0,1%. В целом за январь-июнь текущего года прирост денежной массы 

составил 1,2% против также 1,2% в январе-июне 2015 года. Денежный агрегат М0 увеличился за 

первые шесть месяцев, по оценке, на 0,8%, депозиты в национальной валюте – на 1,3%. В результате 

удельный вес наличных денег в обращении (денежного агрегата МО) в составе денежного агрегата 

М2 за первые шесть месяцев текущего года сократился на 0,05 п.п. и на 1 июля составил 20,15% 

против 20,2% на 1 января и 20,5% - на 1 июля годом ранее. Денежный мультипликатор за июнь 

сократился с 3,39 до 3,36, а уровень ликвидности возрос с 10,4% по состоянию на 1 июня 2016 года 

до 10,7% - на 1 июля.  

Объем денежной базы в широком определении, характеризующей денежное предложение со 

стороны органов денежно-кредитного регулирования, за июнь возрос на 0,7%, а в целом за январь-

июнь уменьшение составило 2,3% (против сокращения на 14,3% за первые шесть месяцев годом 

ранее) и составил по состоянию на 1 июля текущего года 10785,6 млрд. рублей.  

Основным источником сокращения объема денежного предложения в январе- июне текущего года 

стало сужение рефинансирования кредитных организаций со стороны Банка России: сокращение 

валового кредита банкам составило 1954,5 млрд. руб., в том числе за июнь. – 135,6 млрд. руб. (2874,6 

млрд. руб. за январь-июнь 2015 года).  

Снижение рефинансирования перекрыло действующее в сторону увеличения денежного предложения 

расходование средств со счетов расширенного правительства и увеличение чистых международных 

резервов. Сокращение остатков средств на счетах расширенного правительства в Банке России 

составило за первые шесть месяцев 2016 года 1123,6 млрд. руб. (за июнь – 23,4 млрд. руб.) против 

1073,9 млрд. руб. за аналогичный период годом ранее. Чистые международные резервы органов 

денежно- кредитного регулирования за январь-июнь текущего года увеличились по фиксированным 

валютным курсам на 823,3 млрд. руб., в том числе за июнь – на 129,1 млрд. руб. (сократились на 

221,4 млрд. руб. в январе-июне 2015 года).  

                                                      
2 По состоянию на 1 июля годовой темп прироста денежного агрегата М2 составил 11,5% по 

сравнению с 12,2% на 1 июня и 11,5% на 1 января. 
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Совокупный объем кредитов нефинансовым организациям и физическим лицам за июнь уменьшился 

на 0,3% (увеличился на 0,4% с исключением влияния изменения валютного курса), до 41803,8 млрд. 

рублей. При этом объем кредитов нефинансовым организациям сократился на 0,5% (увеличился на 

0,5% с исключением влияния) и составил 31230,9 млрд. руб.; объем кредитов физическим лицам 

увеличился на 0,04% (+ 0,1%), до 10572,9 млрд. рублей. В целом за январь-июнь совокупный объем 

кредитов нефинансовым организациям и населению сократился на 5% (на 1,6% с исключением 

влияния изменения валютного курса), кредиты нефинансовым организациям - на 6,2% (на 1,9% с 

исключением влияния); кредиты физическим лицам – уменьшились на 1% (на 0,8 процента).  
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Исполнение Федерального бюджета.  
Государственный долг 

(по оперативной информации Минфина России) 
 

Параметры исполнения федерального бюджета за январь-июнь 2016 года  
на кассовой основе, млрд. рублей 

Показатель 
2016 год, закон 

о бюджете* 

Исполнение 

2015 2016 
Изменение, в % к 

соответствующему 

периоду 2015 г.  
Январь-июнь Январь-июнь 

Доходы  13 738,5 6 620,9 5 867,1 -11,4 
Федеральная налоговая 

служба  
н/д 3 575,7 3 283,5 -8,2 

Федеральная таможенная 

служба**  
н/д 2 522,7 1 960,7 -22,3 

Другие администраторы  н/д 522,4 622,9 19,2 

Расходы  16 098,7 7 418,5 7 382,1 -0,5 
Обслуживание долга  645,8 263,3 314,0 19,2 

Непроцентные расходы 15 452,8 7 155,2 7 068,1 -1,2 

Профицит (+) / Дефицит 
(–)  

-2 360,2 -797,7 -1 514,9  

Сальдо внутреннего долга  300,0 -54,7 244,5  

Сальдо источников 

внешнего финансирования 

дефицита  

-51,5 -177,2 92,2  

Прочие источники 

внутреннего 

финансирования  

2 111,7 1 029,6 1 178,3  

Справочно: 

ВВП, млрд. рублей  78 673 37 494 38 472 2,6 

Средняя цена нефти 

«Юралс», долл. США / 

баррель  

50,0 57,0 37,7 -33,9 

Курс рубля к доллару США  63,3 57,4 70,3 22,5 

 *) Федеральный закон от 14.12.2015 г. № 359-ФЗ **) с учетом кассовых операций в части ввозных 

таможенных пошлин, уплаченных в соответствии с Соглашением об установлении и применении в 

таможенном союзе порядка зачисления и распределения ввозных таможенных пошлин 

Параметры исполнения федерального бюджета за январь-июнь 2016 года 
 на кассовой основе, в % к ВВП 

Показатель 
2016 год, закон 

о бюджете* 

Исполнение 

2015 2016 
Изменение, п.п. 

Январь-июнь Январь-июнь 

Доходы 17,5 17,7 15,3 -2,4 
Федеральная налоговая 

служба 
н/д 9,5 8,5 -1,0 

Федеральная таможенная 

служба** 
н/д 6,7 5,1 -1,6 

Другие администраторы н/д 1,4 1,6 0,2 

Расходы 20,5 19,8 19,2 -0,6 
Обслуживание долга 0,8 0,7 0,8 0,1 

Непроцентные расходы 19,6 19,1 18,4 -0,7 

Профицит (+) / Дефицит 
(–) 

-3,0 -2,1 -3,9 -1,8 

сальдо внутреннего долга 0,4 -0,1 0,6 0,8 

сальдо внешнего долга -0,1 -0,5 0,2 0,7 

прочие источники 2,7 2,7 3,1 0,3 
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финансирования 

Справочно: 

ВВП, млрд. рублей 78 673 37 494 38 472 978 

*) Федеральный закон от 14.12.2016 г. №359-ФЗ 

 **) с учетом кассовых операций в части ввозных таможенных пошлин, уплаченных в соответствии 

с Соглашением об установлении и применении в таможенном союзе порядка зачисления и 

распределения ввозных таможенных пошлин 
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По оперативной информации Минфина России доходы федерального бюджета за январь-июнь 2016 

года составили 5 867,1 млрд. рублей. По отношению к ВВП доходы федерального бюджета 

составили 15,3 %, что на 2,4 п.п. ВВП ниже величины за аналогичный период 2015 года.  

Поступление доходов в январе-июне 2016 года составило 42,7 % к общему объему доходов 

федерального бюджета, утвержденному Федеральным законом от 14 декабря 2015 г. № 359-ФЗ «О 

федеральном бюджете на 2016 год». Общий объем налоговых и других платежей, 

администрируемых ФНС России, составил 3 283,5 млрд. рублей или 8,5 % ВВП (в январе-июне 2015 

года – 3 575,7 млрд. рублей, 9,5 % ВВП). Доходы, администрируемые ФТС России, достигли по 

итогам января-июня 2016 года 1 960,7 млрд. рублей или 5,1 % ВВП (в январе-июне 2015 года – 2 522,7 

млрд. рублей, 6,7 % ВВП). Доходы, администрируемые другими администраторами, за отчетный 

период 2016 года составили 622,9 млрд. рублей или 1,6 % ВВП (в январе-июне 2015 года – 522,4 млрд. 

рублей, 1,4 % ВВП).  

Нефтегазовые доходы составили за январь-июнь 2016 года 2 108,2 млрд. рублей или 5,5 % ВВП, что 

на 2,5 п.п. ниже, чем за аналогичный период предыдущего года. Средняя цена на нефть за январь-

июнь 2016 года составила 37,7 долл. США за баррель (57,0 долл. США за баррель за аналогичный 

период 2015 года). Ненефтегазовые доходы составили 3 758,9 млрд. рублей или 9,8 % ВВП (в январе-

июне 2015 года – 3 644,9 млрд. рублей, 9,7 % ВВП).  

Кассовые расходы федерального бюджета за январь-июнь 2016 года составили 7 382,1 млрд. рублей 

или 19,2 % ВВП, что ниже показателя расходов в процентах ВВП за аналогичный период 

предшествующего года на 0,6 п.п. При этом расходы по обслуживанию долга в номинальном 

значении составили 314,0 млрд. рублей, что составляет 0,8 % к ВВП (263,3 млрд. рублей или 0,7 % 

ВВП в 2015 году). Непроцентные расходы в январе-июне 2016 года уменьшились на 0,7 п.п. по 

сравнению с тем же периодом прошлого года (7 068,1 млрд. рублей или 18,4 % ВВП по сравнению с 7 

155,2 млрд. рублей или 19,1 % ВВП соответственно).  

С учетом исполнения бюджета по доходам и расходам дефицит федерального бюджета в январе-

июне 2016 года составил 1 514,9 млрд. рублей или 3,9 % ВВП (в аналогичном периоде прошлого года 

дефицит был равен 797,7 млрд. рублей или 2,1 % ВВП).  

Сальдо государственных внутренних заимствований за январь-июнь 2016 года составило, по 

предварительному оперативному отчету Минфина России, 244,5 млрд. рублей. Объем средств, 

привлеченных на внутреннем долговом рынке с начала года, составил 498,4 млрд. рублей (1,3 % ВВП). 

Погашение долга в январе-июне 2016 года составило 254,0 млрд. рублей (0,7 % ВВП).  

Совокупный объем нефтегазовых фондов (Резервного фонда и Фонда национального 

благосостояния) по состоянию на 1 июля 2016 года составил 7 131,5 млрд. рублей (в том числе, 

Резервный фонд – 2 456,1 млрд. рублей3, Фонд национального благосостояния – 4 675,4 млрд. 

рублей4).  

                                                      
3 Указанные объемы не учитывают средства федерального бюджета, которые в соответствии с 

постановлением Правительства Российской Федерации от 24 декабря 2011 г. № 1121 «О порядке 

размещения средств федерального бюджета на банковских депозитах» размещаются на депозитах в 

валюте Российской Федерации и в иностранной валюте в кредитных организациях, а также прочие 

остатки средств на счетах Центрального банка Российской Федерации. По состоянию на 1 июля 2016 

г. объем средств федерального бюджета, находящихся на депозитах в кредитных организациях, 

составляет 463,9 млрд. рублей. 
4 В соответствии с постановлениями Правительства РФ от 19 января 2008 г. № 18 «О порядке 

управления средствами ФНБ», от 5 ноября 2013 г. № 990 «О порядке размещения средств ФНБ в ценные 

бумаги российских эмитентов, связанные с реализацией самоокупаемых инфраструктурных проектов» 

и от 22 августа 2014 г. № 839 «О приобретении за счет средств ФНБ привилегированных акций 

кредитных организаций» и Федеральным законом от 13 октября 2008 г. № 173-ФЗ «О дополнительных 

мерах по поддержке финансовой системы Российской Федерации» вышеуказанные средства ФНБ в том 

числе размещаются на депозитах в государственной корпорации «Банк развития и 

внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)», а также 

в долговых обязательствах иностранных государств без предъявления требований к рейтингу 

долгосрочной кредитоспособности, привилегированных акциях кредитных организаций и в ценных 

бумагах, и на субординированных депозитах российских эмитентов, связанных с реализацией 

инфраструктурных проектов. По состоянию на 1 июля 2016 г. объем средств, перечисленных на 

депозиты во «Внешэкономбанк», для предоставления субординированных кредитов российским 

кредитным организациям, кредитов малому и среднему предпринимательству, кредитов ОАО 

«Агентство по ипотечному жилищному кредитованию» составил 195,0 млрд. рублей, для обеспечения 

достаточности собственных средств (капитала) – 6,0 млрд. долларов США и для 

нерегламентированных целей – 0,3 млрд. долларов США, а также размещенных в долговых 

обязательствах иностранных государств без предъявления требований к рейтингу долгосрочной 

кредитоспособности – 3,0 млрд. долларов США, в привилегированных акциях кредитных организаций – 
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Совокупная расчетная сумма дохода от размещения средств Резервного фонда на счетах в 

иностранной валюте в Банке России за период с 15 января по 30 июня 2016 г. составила 17,1 млрд. 

рублей. За январь-июнь текущего года курсовая разница от переоценки остатков средств на 

указанных счетах составила (-)404,5 млрд. рублей.  

Совокупный доход от размещения средств Фонда национального благосостояния в разрешенные 

финансовые активы, за исключением средств на счетах в Банке России, с января по июнь 2016 г. 

составил 18,4 млрд. рублей.  

В июне 2016 г. в федеральный бюджет поступили доходы от размещения средств Фонда 

национального благосостояния:  

а) на депозитах во Внешэкономбанке - в сумме 1,6 млрд. рублей;  

б) в ценные бумаги российских эмитентов, связанные с реализацией самоокупаемых 

инфраструктурных проектов, перечень которых утверждается Правительством Российской 

Федерации – в сумме 3,0 млрд. рублей.  

Совокупная расчетная сумма дохода от размещения средств Фонда национального благосостояния 

на счетах в иностранной валюте в Банке России за период с 15 января по 30 июня 2016 г. составила 

18,3 млрд. рублей. За январь-июнь текущего года курсовая разница от переоценки остатков средств 

на указанных счетах составила (-)429,7 млрд. рублей, от переоценки средств фонда, размещенных на 

депозитах в долларах США во Внешэкономбанке – (-)53,9 млрд. рублей, от переоценки средств 

фонда, размещенных в долговые обязательства иностранных государств на основании отдельного 

решения Правительства Российской Федерации, без предъявления требования к рейтингу 

долгосрочной кредитоспособности – (-)25,9 млрд. рублей и по номинированным в иностранной 

валюте ценным бумагам российских эмитентов, связанным с реализацией самоокупаемых 

инфраструктурных проектов, перечень которых утверждается Правительством Российской 

Федерации – (-)35,5 млрд. рублей. 

 

 

Государственный долг 
 

Совокупный объем государственного долга возрос за июнь лишь на 4,32 млрд. руб., или на 0,04%, а в 

целом за январь-июнь текущего года – сократился на 319,17 млрд. руб., или на 2,9%. Таким образом, 

объем государственного долга по состоянию на 1 июля составил 10632,74 млрд. руб. против 

10628,42 млрд. руб. - на 1 июня и 10951,91 млрд. руб. - на начало года.  

При этом объем государственного внешнего долга за июнь сократился на 64 млн. долл. США, или на 

0,1%, что связано со снижением задолженности перед странами–не членами Парижского клуба на 

35 млн. долл., объема задолженности перед официальными многосторонними кредиторами 

(Международными финансовыми организациями) - на 15 млн. долл., задолженности странам 

бывшего СЭВ - на 11,2 млн. долл. США. Кроме того, из-за переоценки номинированного в евро 

выпуска «Россия – 2020Е» объем еврооблигаций снизился на 3 млн. долларов. В целом за первые 

шесть месяцев текущего года объем внешнего госдолга увеличился на 880,2 млн. долл., или на 1,8% и 

составил по состоянию на 1 июля 50,8825 млрд. долл. США.  

В рублевом выражении объем государственного внешнего долга по состоянию на 1 июля текущего 

года составил 3269,58 млрд. руб., что на 2,9%, или на 97,09 млрд. руб. ниже объема внешней 

задолженности на 1 июня. В целом за январь-июнь в рублевом выражении объем государственного 

внешнего долга сократился на 10,3%, или на 374,72 млрд. руб., что связано с укреплением курса 

российского рубля по отношению к доллару США.  

Объем государственного внутреннего долга за июнь возрос на 101,41 млрд. руб., или на 1,4% (в 

целом за первые шесть месяцев текущего года – на 55,55 млрд. руб., или на 0,8%) и составил по 

состоянию на 1 июля 7363,16 млрд. рублей.  

При этом, государственный внутренний долг номинированный в государственных ценных бумагах 

увеличился за июнь на 101,41 млрд. руб., или на 1,8% (в целом за шесть первых месяцев 2016 года – на 

270,59 млрд. руб., или на 4,9%) до 5843,68 млрд. руб., а объем государственных гарантий – не 

изменился (сократился на 215,04 млрд. руб., или на 12,4% за первые шесть месяцев с начала года), 

составив на 1 июля 1519,47 млрд. рублей. При этом в структуре долга, номинированного в 

государственных ценных бумагах, продолжилось увеличение ОФЗ-ПД и ОФЗ-ПК. Объем ОФЗ-ПД 

(облигаций федерального займа с постоянным купонным доходом) возрос за июнь на 85,42 млрд. руб., 

или на 3,1% (что связано с доразмещением на аукционах выпусков ОФЗ-ПД 26216, 26217 и 26218 при 

отсутствии погашений). В целом за первые шесть месяцев с начала года объем ОФЗ-ПД увеличился 

на 133,76 млрд. руб., или на 4,9% и по состоянию на 1 июля составил 2844,1 млрд. руб. (48,7% от 

общего объема государственных ценных бумаг против 46,6% на начало года).  

                                                                                                                                                                      
279,0 млрд. рублей, в ценных бумагах российских эмитентов, связанных с реализацией 

инфраструктурных проектов – 112,6 млрд. рублей и 4,1 млрд. 



47

Объем ОФЗ-ПК (облигаций федерального займа с переменным купонным доходом) возрос за июнь на 

15,25 млрд. руб., или на 1% (что связано с доразмещением выпусков ОФЗ-ПК 24018, 29006 и 29011 на 

аукционах). В целом за первые шесть месяцев с начала года объем ОФЗ-ПК увеличился на 171,71 

млрд. руб., или на 12,75% и по состоянию на 1 июля составил 1518,97 млрд. руб. (26% от общего 

объема государственных ценных бумаг против 24,2% на начало года).  

Объем ОФЗ-АД (облигаций федерального займа с амортизацией долга), составил по состоянию на 1 

июля 788,57 млрд. руб. (за июнь их объем не изменился, в целом за январь-июнь снижение объема 

ОФЗ-АД составило 2,6 млрд. руб., или 0,3%). Доля ОФЗ- АД в общем объеме государственных ценных 

бумаг на 1 июля составила 13,5% (на 1 января составляла 14,2 процента).  

Объем государственных сберегательных облигаций (ГСО) за июнь также не изменился (в целом за 

первые шесть месяцев текущего года – уменьшился на 50 млрд. руб., или на 10,2%), составив 442,55 

млрд. руб. (их удельный вес в объеме государственного внутреннего долга, номинированного в ценных 

бумагах, сократился с 8,8% до 7,6 процента). Объем рублевых еврооблигаций на 1 июля составлял 90 

млрд. руб. (1,5% в общем объеме государственных ценных бумаг) не изменившись с начала года. 

Объем ОФЗ-ИН (облигаций федерального займа с номиналом, индексируемым по инфляции) 

представлен выпущенным в обращение 17 июля 2015 года выпуском 52001. Его объем составил по 

состоянию на 1 июля 159,48 млрд. руб. (2,7% в общем объеме государственных ценных бумаг).   

 

Ставка рефинансирования и ключевая ставка   
 
С 1 января 2016 г. значение ставки рефинансирования соответствует значению ключевой ставки 

Банка России на соответствующую дату. Ключевая ставка, установленная Банком России 14 июня 

2016 г., и составляющая 10,5%, на конец 2 кв. 2016 года является актуальной. 

 
 

РЫНОК ЖИЛОЙ НЕДВИЖИМОСТИ  
ЗАГОРОДНАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ  
(Источник: Аналитический Центр ПАО «ОПИН») 
 
Предложение. Новые проекты. Структура рынка 

На начало июля 2016 года в Подмосковье (включая территорию Новой Москвы) насчитывается 651 

(+0,3% vs 1 кв. 2016) коттеджный и дачный поселок всех классов и форматов на стадии первичных 

продаж, а также 298 (-1,3% vs 1 кв. 2016) поселка на стадии вторичных продаж и 24 (+0,0% vs 1 кв. 

2016) – в стадии заморозки, где продажи не ведутся. 

Во 2 квартале 2016 года загородный рынок Подмосковья пополнился 13 проектами (10 проектов 

класса «эконом» и 3 – класса «бизнес»), включая новые очереди существующих проектов, что 

соответствует показателю того же периода 2015 года, и также на 8% выше показателей 1 

квартала 2016. Активность девелоперов на загородном рынке по-прежнему остается достаточно 

низкой по сравнению с докризисным периодом, хотя темпы прироста от месяца к месяцу могут 

расти. 

Новые проекты 2 квартала: 

В апреле: 

- «Берег Honka 2», Новорижское ш., 58 км от МКАД (УСП) (бизнес) 

- «Экопарк Ушаково-2», Новорижское ш., 58 км от МКАД (УБП) (бизнес) 

- «2х2», Новорижское ш., 61 км от МКАД (УБП) (эконом) 

- «Рожновка», Минское ш., 17 км от МКАД (УБП) (бизнес) 

- «Олимп-Восток», Симферопольское ш., 50 км от МКАД (УБП) (эконом) 

- «Арбат», Дмитровское ш., 40 км от МКАД (УБП) (эконом) 

В мае: 

- «Пушкино Life», Ярославское ш., 42 км от МКАД (УБП) (эконом) 

- «Третьяково», Ярославское ш., 49 км от МКАД (УБП) (эконом) 

- «Муравино», Новорязанское ш., 41 км от МКАД (УБП) (эконом) 

- «Лесная Опушка», Ленинградское ш., 65 км от МКАД (УБП) (эконом) 

- «Затеевка», Ленинградское ш., 90 км от МКАД (УБП) (эконом) 

В июне: 

- «Черноморский», Каширское ш., 49 км от МКАД (УБП) (эконом) 

- «Марьино Поместье», Ярославское ш., 31 км от МКАД (УБП) (эконом) 

 

В структуре новых поселков 2 квартала 92% представлены форматом участков без подряда (УБП) 

– 12 проектов, и 1 проект (8%) форматом участков с подрядом (УСП). Тенденция наполнения рынка 

проектами в формате УБП сохраняется с начала 2016 года, и в дальнейшем, с большой долей 
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вероятности, этот формат продолжит пополнять рынок загородной недвижимости Московского 

региона. Если говорить о классах проектов, то во 2 квартале ситуация изменилась коренным 

образом – впервые с 4 кв. 2014 одновременно вышло 3 проекта в классе «бизнес». В 2015 году 

застройщики выводили в основном проекты эконом-класса, где требуются минимальные вложения 

для старта. 

С учетом новых проектов, вышедших во 2 квартале, структура всего первичного рынка загородной 

недвижимости Московского региона на начало июля 2016 года выглядит следующим образом: 65% 

поселков представлены в формате участков без подряда (+1 п.п. vs 1 кв. 2016). Сохраняется 

тенденция гибкого подхода, когда застройщик может позволить построиться собственнику на 

участке с подрядом своими силами. Однако в некоторых поселках с единой архитектурной 

концепцией (как правило класса «бизнес» и выше) это требует согласования с девелопером. Готовые 

дома или участки с подрядом (УСП) предлагаются лишь в 7% от всего предложения поселков (+0 

п.п. vs 1 кв. 2016). Около 16% поселков первичного рынка представлены таунхаусами (сблокированное 

жилье) (-1 п.п. vs 1 кв. 2016). Мультиформатных проектов, представленных двумя и более 

форматами жилой недвижимости, на первичном рынке насчитывается около 6% (+0 п.п. vs 1 кв. 

2016). Также в 6% поселков можно выбрать между форматом участка без подряда и с подрядом 

(+0 п.п. vs 1 кв. 2016). 

 

В структуре нового предложения 2 квартала 2016 года доля поселков класса «эконом» составляет 

77%, тогда как класса «бизнес» - 23%. Тенденция трех последних кварталов, когда на рынок 

выходили исключительно проекты эконом-класса, сломлена. Таким образом, поселков в классе 

«эконом» во 2 квартале 2016 г. вышло на 17% меньше, чем во 2 квартале 2015 г, и на те же 17% 

меньше, чем в 1 квартале 2016 г. Поселков класса «элит» не выходило на рынок загородной 

недвижимости больше 2 лет. 

Объем предложения в классах выше эконом во 2 квартале 2016 г. перестал сокращаться: класс 

«бизнес» закрепился выше отметки начала прошлого года, а класс «элит», находящийся в 

минимальном значении последнего десятилетия второй квартал подряд, еще не скоро покинет его. 

Таким образом, среди всех поселков 16% относятся к классу «бизнес», 4% - к классу «элит». Стоит 

напомнить, что начиная с 1 квартала 2014 года объем предложения (и как следствие, числа 

поселков) по классу «элит» закрепился на уровне 5% и, при условии, что данный класс последние 

несколько лет не имеет подпитки со стороны новых проектов, стоит ожидать еще большего 

уменьшения его доли до самых мининимальных значений. Необходимо сказать, что 80% 

представленного на первичном рынке объема предложения загородных поселков всех классов и 

форматов являются проектами эконом-класса (+0 п.п. vs 1 кв. 2016 и -2 п.п. vs 2 кв. 2015). 

 

Во 2 квартале 2016 года Ярославское и Новорижское шоссе поделили лидирующие позиции по числу 

вышедших новых проектов (по 23% новых проектов). Ярославское шоссе вместе с Новорязанским 

делят 3-ю позицию в ТОП-3 всех направлений по количеству поселков всех классов. На этих двух 

направлениях сосредоточено по 10% всех поселков. Лидером направлений является Новорижское 

шоссе, которое уже много лет занимает 1 место по количеству загородных поселков и совокупному 

предложению на стадии активных продаж – здесь по итогам 2 квартала 2016 года сосредоточено 

более 21% от всех поселков первичного рынка. В число лидеров по количеству поселков на стадии 

первичных продаж по итогам 2 квартала 2016 года также входит Киевское (вместе с Калужским) 

шоссе, где насчитывается 12,6% поселков. Отчетный квартал не внес существенных изменений в 

распределение поселков на стадии первичных продаж по направлениям, лишь подняв Ярославское 

шоссе в тройку лидеров. 

 

Говоря об интересных направлениях, можно выделить Дмитровское шоссе, которое имеет большой 

потенциал к росту и обладает качественными характеристиками (наиболее широко представлен 

природный фактор с водной составляющей), влияющими на окончательный выбор загородной 

недвижимости. Сейчас на Дмитровском шоссе сосредоточено около 6,4% поселков от всего 

первичного рынка. Значительная часть предложения находится в поселках, расположенных вдоль 

береговой линии водных объектов естественного происхождения (в том числе, каскада 

водохранилищ). 

По итогам 2 квартала 2016 года наблюдается равное количество поселков, вышедших на разном 

удалении: 8% новых поселков появилось на расстоянии до Малого бетонного кольца (в радиусе до 30 

км от МКАД), при этом не отмечено ни одного поселка в радиусе до 15 км от МКАД (третий 

квартал подряд). В сравнении с 1 кварталом 2016 количество вышедших новых проектов в диапазоне 

до 30 км уменьшилось на 75%. В диапазоне 31-60 км от МКАД (в так называемом «среднем поясе») 

таковых насчитывается 69% от всех новых поселков. В сравнении с 1 кварталом 2016 количество 

вышедших новых проектов в диапазоне 31-60 км выросло больше чем в два раза. Категория «дальних 
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дач» (в радиусе от 61 до 100 км от МКАД) составила 23% от всех новых проектов, что на 25% 

ниже уровня 1 квартала 2016. На расстоянии свыше 100 км от МКАД новых поселков зафиксировано 

не было, что происходило также и на протяжении всего 2015 года. Застройщики в своей массе не 

рискуют выводить проекты на большом удалении от Москвы ввиду ограниченного спроса. В целом, 

география новых поселков традиционно имеет неравномерную поквартальную динамику, хотя, 

стоит отметить, что последний год имеется тенденция к стабилизации выхода определенного 

количества проектов в «среднем поясе». Поселков на расстоянии до 15 км, скорее всего, в 

ближайшей перспективе также выходить не будет, так как в нынешних рыночных условиях 

выводить проекты заведомо дешевле на потенциально дорогих и в перспективе востребованных 

площадках не представляется оптимальным. Также стоит сказать, что подавляющее большинство 

таких площадок будет отдано под застройку многоквартирными проектами. 

 

Распределение всех существующих загородных поселков несколько отличается от структуры 

первичного рынка, но общий тренд налицо: рынок продолжает отодвигаться дальше от МКАД к 

«среднему поясу» и даже дальше, и если на расстоянии 10-15 км от МКАД проекты периодически 

выходят, то в непосредственной близости от МКАД (3-5 км) подобное происходит очень редко. 

Основная доля объема предложения в поселках всех классов приходится на расстояние 16-30 км от 

МКАД – 48%, тогда как на расстоянии до 15 км – 28%. На расстоянии 31-60 км и 61-100 км 

приходится 20% и всего 2% соответственно, а свыше 100 км – те же 2%. 

 

Концептуальные поселки (классы «бизнес» и «элит»). Детальная структура предложения 

К концептуальным поселкам уровня «бизнес» и «элит» на конец 2 квартала 2016 года можно 

отнести 132 проекта (+0,0% vs 1 кв. 2016), находящиеся на стадии первичных продаж. 

Доля поселков, представленных готовыми коттеджами и участками с подрядом, составляет 18%. 

Поселки с возможностью выбора между обязательным подрядом и без него составляют 8%. Еще 

27% от общего числа поселков приходится на формат таунхаусов. Также стоит отметить, что в 

коттеджных поселках уровня «бизнес» и «элит» 17% являются мультиформатными, а лидирующим 

форматом, как и в классе «эконом», является формат участков без подряда – его доля составляет 

30%. Структура форматов не претерпела изменений за последний квартал. Можно говорить о 

серьезной конкуренции за долю в структуре предложения форматов таунхауса и УБП в премиальных 

сегментах. 

 

Структура первичного рынка поселков премиального уровня по удаленности от МКАД различна в 

зависимости от класса. В продаже отсутствуют коттеджные поселки класса «элит» далее 60 км 

от МКАД, а в диапазоне 31-60 км таких поселков насчитывается всего около 10% от всех поселков 

данного класса. Напротив, почти половина (48%) элитных поселков первичного рынка 

сконцентрировано в пределах 16-30-ти километровой зоны от МКАД, также как и поселков бизнес-

класса – здесь те же 48% от общего количества проектов этого класса. Этот диапазон является 

максимально насыщенным среди всего премиального сегмента. На расстоянии до 15 км в классе 

«элит» наблюдается 42%. На этом же расстоянии в классе «бизнес» сосредоточено около 24%, а в 

диапазоне 31-60 км – 23% от всех поселков бизнес-класса. Стоит отметить, что на расстоянии 

свыше 60 км доля поселков в классе «бизнес» составляет всего 5%. 

Структура первичного рынка коттеджных поселков уровня «бизнес» и «элит» по географии 

объектов во многом повторяет структуру загородного рынка в целом. По состоянию на начало 

июля лидером по количеству поселков является Новорижское шоссе, где сосредоточено 28% от 

общего объема поселков высокого класса (+0 п.п. vs 1 кв. 2016), на втором месте с небольшим 

отставанием располагается Киевское (вместе с Калужским) шоссе – здесь 26,5%. Тройку лидеров по 

насыщенности премиального сегмента первичного рынка коттеджных поселков с большим 

отставанием замыкает Рублево-Успенское шоссе (более 11% от общего количества поселков данной 

категории). Т.е., более половины объема предложения концептуальных поселков (54,5%) 

располагается на двух загородных шоссе – Новорижском и Киевском (Калужском). Данное 

распределение по направлениям сложилось еще в 2011 году и существенных изменений от квартала к 

кварталу не претерпевает. Дмитровское шоссе в премиальном сегменте занимает долю в 9%. 

 

Все поселки. Спрос и продажи 

Традиционно основная доля спроса на загородном рынке приходится на формат участков без 

подряда. Во 2 квартале 2016 года 66% сделок первичного рынка приходится на данный формат (-1 

п.п. vs 1 кв. 2016). Спрос на готовые дома или участки с подрядом немного вырос и составил 7% (+1 

п.п. vs 1 кв. 2016). Спрос на участки с подрядом или без подряда на выбор отмечен на уровне 5% в 

общей структуре сделок (+0 п.п. vs 1 кв. 2016). В структуре сделок 2 квартала спрос на таунхаусы 
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(дуплексы, квадрохаусы, флэтхаусы и т.п.) составляет 16% (+0 п.п. vs 1 кв. 2016). Спрос на 

мультиформатные проекты за отчетный квартал зафиксировался (+0 vs 1 кв. 2016) и занимает 6% 

сделок загородного рынка. 

 

Во 2 квартале доля сделок в сегменте «эконом» находится на уровне 84% (+1 п.п. vs 1 кв. 2016 и +5 

п.п. vs 2 кв. 2015). Доля сегмента «бизнес» остается крайне невысокой и держится на уровне 

минимального значения последних 2-х лет второй квартал подряд – всего 14% сделок в этом классе 

(+0 п.п. vs 1 кв. 2016 и -5 п.п. vs 2 кв. 2015). Стоит отметить, что спрос на элитные объекты 

остается на стабильно низком уровне – в 1 квартале наметилось незначительное оживление 

сегмента до 3%, но во 2 квартале показатель вновь снизился и составил 2% от всех сделок (-1 п.п. vs 

1 кв. 2016 и +0 п.п. vs 2 кв. 2015). 

 

Переходя к географии спроса загородного рынка, можно отметить, что традиционным лидером 

осталось Новорижское шоссе, где спрос во всех классах и форматах составил порядка 21%. Далее 

следует ряд направлений, где спрос колеблется в диапазоне 10-11%: Ленинградское и Ярославское 

шоссе – по 10,8%, Киевское (вместе с Калужским) – 10,6%, Новорязанское – 10,2%, а также 

Симферопольское (Варшавское) направление, где спрос достиг 10% и растет от квартала к 

кварталу. Спрос на этом направлении растет по причине улучшения транспортной доступности в 

связи с реконструкцией и расширением трассы М-2 «Крым». 

 

Лидерами продаж Подмосковья в сегменте «бизнес» и «элит» являются Новорижское, где спрос 

впервые за много лет перевалил за 30% от всех продаж в премиальном сегменте, Киевское 

(Калужское) (почти 26%) и Дмитровское (11%) шоссе. На этих направлениях сосредоточено более 

2/3 всего премиального спроса. 

Распределение спроса по удаленности от МКАД в загородных поселках несколько отличается от 

структуры предложения первичного рынка, но главная тенденция видна – рынок продолжает 

отодвигаться дальше от МКАД, где цена на землю или домовладение может в несколько раз 

отличаться от аналогов в непосредственной близости от Москвы, без потерь в качествах 

проживания. Основная доля спроса в поселках всех классов приходится на расстояние 31-60 км от 

МКАД – 32%. Вторым показателем по спросу является расстояние в диапазоне 61-100 км – 26%. На 

расстоянии 16-30 км и до 15 км приходится 19% и 13% соответственно, а свыше 100 км – всего 

10%. 

 
Цены 

На конец 2 квартала 2016 года, средняя стоимость квадратного метра домовладений (коттеджей) 

в Подмосковье, с учетом стоимости земли и пакета коммуникаций и среднего курса рубля во 2 

квартале, составила 215 000 руб. (+4,5% vs 1 кв. 2016), 113 900 руб. (+1,2% vs 1 кв. 2016) и 64 150 

руб. (+1,1% vs 1 кв. 2016) по классам «элит», «бизнес» и «эконом» соответственно. Если говорить о 

ценах на УБП, то здесь средняя цена сотки с учетом пакета коммуникаций составила 467 000 

руб./сот. в сегменте «элит» (+1,1% vs 1 кв. 2016), 421 300 руб./сот. («бизнес») (-1,8% vs 1 кв. 2016) и 

275 900 руб./сот. («эконом») (-3,9% vs 1 кв. 2016). 

Рост цен по домам и УБП в классе «элит» незначительно снизило спрос во 2 квартале. Фиксация 

спроса в проектах бизнес-класса практически не отразилась на ценах предложения – застройщики в 

этом сегменте время от времени могут стимулировать спрос ценовыми акциями, но к 

кардинальному пересмотру цен в сторону понижения они не готовы. Незначительный рост средней 

цены кв. м по домовладениям в классе «эконом» обусловлен повышением спроса во 2 квартале. 

Однако в формате УБП отмечено падение средней цены, которое обусловлено растущим от 

квартала к кварталу предложением и, как следствие, большим количеством проектов именно в 

сегменте эконом-класса. 

Средние ценовые показатели по УБП на ТОП-3 направлений по спросу на начало июля 2016 года: 

- Новорижское шоссе – 430 000 руб. за сотку (-0,5% vs 1 кв. 2016); 

- Ленинградское шоссе – 269 500 руб. за сотку (-1,0% vs 1 кв. 2016); 

- Ярославское шоссе – 186 000 руб. за сотку (-0,5% vs 1 кв. 2016); 

Другие направления с развитой инфраструктурой и хорошей транспортной доступностью: 

- Киевское и Калужское шоссе – 469 500 руб. за сотку (+6,7% vs 1 кв. 2016); 

- Дмитровское шоссе – 286 100 руб. за сотку (-1,0% vs 1 кв. 2016). 
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Основные тенденции по итогам 2 квартала 2016 года: 

- 2 квартал 2016 года показал, что на рынке загородной недвижимости продолжает 

реализовываться потенциал в классе «эконом» в формат УБП (участки без подряда); 

- Темпы вывода на рынок новых загородных проектов выше показателей 1 квартала 2016 (+8%) и 

соответствуют показателям 2 квартала 2015 года; 

- Ситуация на загородном рынке начинает меняться в лучшую сторону: количество новых проектов 

стабилизируется, стали выходить проекты бизнес-класса (в сравнении с тем же периодом 2015 

года), хотя активность застройщиков от месяца к месяцу по-прежнему нестабильна (например, в 

мае на рынок вышло 5 новых проектов, а июне – всего 2); 

- Большинство новых проектов (92%) 2 квартала 2016 г. вышли в формате УБП. Тенденция выхода 

проектов в формате УБП продолжается и будет продолжаться в перспективе 2-ого полугодия 2016 

года, так как формат УБП требует от застройщика минимальных вложений, что актуально в 

сложившихся экономических условиях; 

- Объем предложения поселков в классе «элит» во 2 квартале сохраняет показатель исторического 

минимума последнего десятилетия – около 4% рынка; 

- Наметилась тенденция к стабилизации выхода определенного количества проектов в «среднем 

поясе». Напротив, поселков на расстоянии до 15 км, скорее всего, в ближайшей перспективе 

выходить не будет, более того, на таком расстоянии в основном будут выходить многоквартирные 

проекты; 

- Спрос на УБП (как в классе «эконом», так и «бизнес») находится на стабильно высоком уровне при 

пропорциональном росте предложения. Отчетный квартал не внес существенных изменений в 

диспропорцию форматов.  

- Спрос как в сегменте «эконом», так и «бизнес» перетекает в более бюджетную сферу, при этом 

небольшой бюджет достигается посредством уменьшения площадей участков в предложениях 

застройщиков и удалением от МКАД. 

 

Сегмент загородного рынка жилья на протяжении последних нескольких лет не претерпевает 

кардинальных изменений, за исключением перехода на рублевое ценообразование. Эмитент, как и 

большинство девелоперов, перешел на цены в рублях, что позволило сформировать для покупателей 

привлекательное предложение. 

В ближайшей перспективе (в горизонте 1 года) загородный рынок по-прежнему будет 

пополняться преимущественно проектами эконом-класса и единично будут выходить проекты в 

классе «бизнес». В связи с этим можно отметить, что решение Эмитента развивать 

многоквартирные проекты (ЖК Vesna и «Павловский квартал») на земельном фонде, 

расположенном в области, является верным и своевременным. С другой стороны, практическое 

отсутствие новых проектов в премиальных классах будет способствовать снижению конкуренции в 

этом сегменте, к которому относятся проекты Эмитента. 

Проект Эмитента «Павлово» полностью реализован. Проекты «Мартемьяново» и «Пестово 

Life» в настоящее время находятся на финальной стадии реализации. Проект «Пестово» 

планомерно реализуется, и подходит к завершающей стадии продаж. Все перечисленные проекты 

находятся на популярных направлениях и оптимальном расстоянии от МКАД, что способствует их 

успеху. 

Для реализации в сегодняшних сложных экономических условиях Эмитент использует 

адекватное ценообразование на имеющиеся лоты, в совокупности с различными акциями (например, 

специальные цены). 
 

РЫНОК ЖИЛОЙ НЕДВИЖИМОСТИ 
МНОГОЭТАЖНАЯ ЖИЛАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ ПОДМОСКОВЬЯ  
(Источник: Аналитический Центр ПАО «ОПИН») 
 
По данным Федеральной службы государственной статистики (Росстат), по объемам ввода жилья 

во 2 квартале 2016 года лидерство среди субъектов Федерации по-прежнему осталось за 

Московской областью – введено 1 711,7 тыс. кв. м, что позволило опередить Краснодарский край 

(1 293,6 тыс. кв. м) и Москву (907,5 тыс. кв. м).  

Показатели Московской области по вводу жилья почти в полтора раза выше (+44%) выше, чем за 

аналогичный период 2015 года. 

В целом по итогам 2-й половины 2016 года ожидается сокращение темпов ввода жилья за счет 

меньшего количества новых проектов, стартовавших в 2015 году (на 13%) и снижения спроса на 

новостройки из-за падения платежеспособности населения в период 2015-первой половины 2016 

годов. 
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Новые адреса и основные игроки рынка МО 
Во 2 квартале 2016 года на рынок Московской области вышло около 20 новых корпусов. Среди них 

выявлены следующие новые проекты: 

№ Название ЖК Девелопер/Застройщик Расположение Тип застройки 

1 Хлебникоff Интерстрой Ивантеевка Многоэтажная 

2 Надежда Техносити Ивантеевка Многоэтажная 

3 Тетрис Садовое кольцо Красногорск Многоэтажная 

4 Дом на Расковой Ойкумена Электросталь Среднеэтажная 

5 Солнечная аллея Гринвич 
Солнечногорский 

район 
Многоэтажная 

6 
Новорижские 

кварталы 
Мортон 

Красногорский 

район 
Среднеэтажная 

7 
Первый 

Андреевский 
ДСК1 

Солнечногорский 

район 
Многоэтажная 

 

Всего во 2 квартале 2016 года на рынок вышло 7 новых проектов (против 8 кварталом ранее, и 18 

проектов – во 2 квартале 2015 года). Таким образом, продолжается существенное снижение темпов 

выхода новых проектов, обусловленное как макроэкономическими причинами, так и введенными 

мораториями на новое строительство в подмосковных городах Балашиха, Королев, и некоторыми 

ограничениями в г.о. Химки. 

Из стартовавших проектов традиционно большую долю по количеству занимают комплексы с 

многоэтажной застройкой (от 10 этажей) – 71%, 29% заняли проекты со среднеэтажной 

застройкой (6-9 этажей). Малоэтажных проектов во 2 квартале не выходило. Доминирование 

многоэтажной застройки, характерное для последних кварталов, продолжается. 

 

Предложение 

По данным на конец 2 квартала 2016 года на первичном рынке Московской области экспонировалось 

1 148 корпусов в 340 проектах. Суммарное количество квартир на реализации уменьшилось до 77,5 

тыс. шт. В течение квартала количество экспонируемых корпусов варьировалось от 1 148 до 1 205 

объектов. Суммарная площадь экспонируемых квартир составила 3,934 млн. кв.м (увеличилась на 

1%). 

 

Больше половины всех продаваемых корпусов (53%) – многоэтажные дома, 32% рынка приходится 

на малоэтажные строения, оставшиеся 15% экспонируемых объектов - средней этажности.  

 

В пределах 30 км от МКАД сосредоточено 82% корпусов всех новостроек, при удалении от 30 до 60 

км от города расположено 14% объектов, на расстоянии более чем 60 км от МКАД продается 4% 

экспонирующихся корпусов. 

 

Во 2 квартале 2016 года в области наиболее популярными направлениями как среди покупателей, так 

и среди девелоперов, были Новорижское, Ярославское, Ленинградское и Горьковское направления – 

здесь сосредоточено 15%, 14%, 13% и 13% количества корпусов в проектах новостроек 

соответственно. По 8% общего количества корпусов приходится на Каширское, Варшавское и 

Щелковское направления. По остальным направлениям доли составляют менее 7% от всех 

выставленных в продажу корпусов. Традиционно (после присоединения новой территории к городу) 

на Киевском направлении корпусов в продаже меньше всего – 2,1% всех экспонируемых объектов. 

Города-лидеры по количеству корпусов на первичном рынке – Балашиха и Химки – здесь расположено 

по 9% и 7% всех продаваемых домов области соответственно. В городах Красногорск, Видное, 

Звенигород – по 3% от всего объема предложения. 

 

Практически половина всех предлагаемых на продажу квартир – однокомнатное жилье – 45% от 

всего объема предложения (-1 п.п. к 1 кварталу 2016), доля двухкомнатных квартир сохранилась на 

уровне 36% (0 п.п), на «трешки» приходится 12% рынка (-1 п.п.), доля студий увеличилась до 6% (+2 

п.п.), а многокомнатных квартир сохранилась на прежнем уровне 1%.  
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Порядка 80% (-1 п.п. к 1 кварталу 2016) экспонируемых на рынке квадратных метров жилья можно 

отнести к классу «комфорт», 16% площадей в продаже сосредоточено в эконом-сегменте (+1 п.п.). 

На долю бизнес- и премиум-класса приходится только 2% и 2% квартир соответственно. 

 

Спрос 
 

Во 2 квартале 2016 года по данным Управления Росреестра по Московской области 

зарегистрировано 22 886 договоров участия в долевом строительстве, что уступило значениям 

прошлого квартала 9%, и на 10% ниже показателя аналогичного периода прошлого года. Таким 

образом, спрос стабилизировался, а покупатели стали менее активными – стимула (по сравнению с 

1-м кварталом, когда была возможность отмены господдержки ипотеки) немедленно покупать 

жилье здесь и сейчас нет. Тем более, что в рассматриваемый 2 квартал входят месяцы 

традиционно невысокой активности покупателей – май (фактически 2 недели праздников и 

отпусков) и июнь (начало сезона отпусков). 

 

Суммарное количество ипотечных сделок во 2 квартале 2016 года составило 54 169, что на 5% 

выше значения прошлого квартала, и на 11% выше значений аналогичного периода прошлого года. 

Т.е. программа господдержки ипотеки продолжает стимулировать покупателей брать ипотечный 

кредит. 

 

Количество зарегистрированных прав на жилые помещения во 2 квартале составило 159 527, что на 

18% выше значений прошлого квартала, однако уступило 14% значениям 2 квартала 2015 года. 

 

Переходя к структуре покупаемых квартир, отметим, что во 2 квартале 2016 года доля 

покупателей квартир-студий осталась на уровне 7% (-1 п.п. по отношению к 1 кварталу 2016 года), 

спрос на однокомнатные квартиры сократился до 43% (на 2 п.п.), на двухкомнатные вырос до 36% 

(на 1 п.п.). Многокомнатные квартиры (от 3 и более комнат) прибавили 2 п.п. (до 14%).  

Цена  
 

По итогам 2 квартала 2016 года средняя цена новостроек Подмосковья незначительно выросла (на 

0,37%) и составила 79 838 руб./кв. м. Средняя цена новостроек Подмосковья в радиусе до 30 км от 

МКАД (где сосредоточены наиболее популярные объекты) скорректировалась вниз на 0,75% и 

составила 84 160 руб./кв. м. 

 

Основной объем платежеспособного спроса по итогам квартала находится в диапазоне 70-75 

тыс. руб./кв. м, а средний бюджет покупки – на уровне до 3,5 млн. рублей.  

В топ-5 по уровню цен на рынке новостроек области во 2 квартале 2016 года вошли следующие 

населенные пункты: Одинцово и Одинцовский район – 117 000 руб./кв.м, г.о. Химки – 110 100 

руб./кв.м, Котельники – 100 600 руб./кв.м., Красногорск и Красногорский район – 94 300 руб./кв.м, 

Реутов – 92 400 руб./кв.м. 

 

Квартиры в новостройках Новой Москвы в среднем сейчас оцениваются в 96 650 руб./кв.м, снижение 

цен составило за квартал 1,4%, а разница в цене с новостройками Московской области уменьшилась 

на 2 п.п. и составила 21%. Так покупатели оценивают разницу между подмосковной и московской 

пропиской, что положительно сказывается на привлекательности новостроек Подмосковья – ведь 

помимо приобретения по более низкой цене квартиры, покупатель затем может сэкономить на 

налогах на квартиру, услугах ЖКХ, страховке автотранспорта, транспортном налоге и т.п.  

 
Основные тенденции по итогам 2 квартала 2016 года: 
- Во 2 квартале 2016 года стартовало всего 7 новых проектов первичного жилья Подмосковья, что в 

2,5 раза ниже показателей 2 квартала 2015 года, и на 12% ниже показателя прошлого квартала. 

- Объем предложения новостроек Московской области за прошедший квартал практически не 

изменился и составил 3,934 млн кв. м в 1 148 корпусах, на первичном рынке на конец квартала 

представлено около 77,5 тысяч квартир в 340 проектах. 

- Цена предложения по итогам квартала также практически не изменилась и составила 79 838 

руб./кв. м. 

- Структура предложения по типам квартир, классам и удаленности не претерпела значительных 

изменений. 

- Спрос по итогам квартала незначительно уступил значениям 1 квартала 2016 года, что 

объясняется отсутствием стимула к быстрой покупке, которым для покупателей выступала 

возможная отмена господдержки ипотеки. Еще одна причина – усиление фактора сезонности – май 

традиционно меся низкой деловой активности в связи с длинными праздниками, а июнь – начало 
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отпускного сезона. 

- Продление господдержки ипотеки помогло сохранить и даже превзойти темпы прошлых 

кварталов по выдаче займов. 

- Акции и скидки от застройщиков сокращаются, что обусловлено ростом себестоимости 

строительства за счет повышения цен на стройматериалы (в т.ч. за счет ввода оплаты проезда по 

автодорогам «Платон», наличия доли импортных составляющих в строительных материалах, 

инфляционной составляющей). Застройщикам попросту уже некуда больше снижать цены продаж. 

Прогнозы: 
- Стабильность средней цены, отмеченная в 1-м полугодии послужит залогом к восстановлению 

рынка во 2-м полугодии. С одной стороны, цены «снизу» будет поддерживать выросшая 

себестоимость строительства, с другой стороны – в общем объеме сокращается доля новых 

проектов по стартовым (низким) ценам. 

- Среди проектов, выходящих на рынок, по-прежнему будут преобладать проекты эконом- и 

комфорт-класса, наиболее востребованные в текущих условиях. 

- Действие программы господдержки ипотеки продолжает способствовать «спокойному» спросу 

наряду с акциями застройщиков. 

- Стимулирующие акции застройщиков сохранятся, однако размеры скидок в обозримом будущем у 

стабильных девелоперов продолжат снижаться – необходимо сохранить качество проектов на 

требуемом уровне, а себестоимость строительства вследствие инфляции только растет. 

 
Эмитентом в проектах строительства многоквартирного жилья ЖК «Павловский квартал» и ЖК 

Vesna во 2 кв. 2016 года был задействован ряд наиболее эффективных маркетинговых 

инструментов, направленных на повышение спроса. Это активная работа с Агентством 

ипотечного жилищного кредитования, различные акции, связанные с ипотечным кредитованием – 

пониженная процентная ставка, или уменьшенный размер первоначального взноса (в том числе, в 

составе программ с господдержкой), минимальные ежемесячные платежи, предоставление 

рассрочек с использованием лизинговых инструментов, расширение продуктовой линейки за счет 

квартир с отделкой. В рамках дорогого сегмента – премиум-класса (ЖК «Парк Рублево») 

дополнительно предлагаются различные акции, как например, ограниченный пул квартир по 

специальным ценам, машиноместо в подарок и т.п. Все это позволяет реализовать проекты в 

плановом режиме (естественно, с учетом поправки на текущую экономическую ситуацию). 

Безусловно, ситуация на рынке новостроек в перспективе будет зависеть, в первую очередь, от 

внешних факторов. Продленная программа господдержки ипотечного кредитования будет и в 

дальнейшем способствовать стабилизации рынка новостроек, а сокращение количества новых 

проектов в перспективе приведет к сокращению объема предложения в Московской области, что 

положительно скажется на ценовой динамике. Ограничение строительства в некоторых городах 

Московской области (Балашиха, Королев, частично – г.о. Химки) приведет к росту спроса на других 

смежных направлениях. 

 
РЫНОК КОММЕРЧЕСКОЙ НЕДВИЖИМОСТИ 
(Источник: Cushman & Wakefield) 
 
ИНВЕСТИЦИИ 

Суммарный объём инвестиций в коммерческую недвижимость России во 2 кв. 2016 г. 

составил всего 173 млн долл. США, что является антирекордом за последние одиннадцать лет. 

Всего же за первое полугодие 2016 г. было инвестировано 2,5 млрд долл. США. Несмотря на 

провальные показатели прошедшего квартала, мы ожидаем закрытия нескольких крупных сделок и 

не пересматриваем прогноз на 2016 г., оставив его на уровне 3,5 млрд долл. США. 

В I полугодии 2016 г. суммарный объём иностранных инвестиций составил 120 млн долл. 

США (87 – в 1 кв. и 33 – во 2 кв.), почти две трети которых (77 млн долл. США) были привлечены в 

складской сегмент. По результатам I полугодия 2016 г. доля иностранных инвестиций опустилась 

до 5%. Отдельного упоминания заслуживает долгожданный – хотя и весьма скромный – выход на 

рынок компании Mubadala из ОАЭ. Компания инвестировала 50 млн долл. США в склады Московской 

области. Львиную же долю всех инвестиций составили покупки офисных площадей местными 

компаниями – 1,66 млрд долл. США (1,31 млрд долл. США –для собственных нужд). Риск роста доли 

вакантных площадей в торговых центрах негативно влияет на привлекательность объектов 

сегмента торговой недвижимости. В результате, в I полугодии 2016 г. инвестиции в сегмент 

практически отсутствовали. 
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СТАВКА КАПИТАЛИЗАЦИИ 

Ставки капитализации, применимые к объектам с долларовым денежным потоком, становятся 

менее показательными из-за растущего числа договоров, оперирующих арендной ставкой, 

номинированной в рублях – как новых, так и перезаключённых. Тем не менее они дают 

институциональным инвесторам инструмент для сравнения рынков недвижимости. Наша оценка 

ставок капитализации остаётся неизменной в течение двух последних кварталов - офисные 

объекты – 10,5%, торговые центры – 11,0%, складские объекты – 12,75%. 

В июне 2016 г. Банк России принял решение снизить ключевую ставку на 0,50 п. п. до 10,50% годовых, 

исходя из устойчивости позитивных тенденций в динамике инфляции. Регулятор будет 

рассматривать возможность дальнейшего снижения ключевой ставки, оценивая инфляционные 

риски. 

 
ОФИСНАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ 

Общий объем арендованных и купленных для собственного использования офисных помещений 

остается высоким. В первом полугодии 2016 года было заключено 980 новых сделок общим объемом 

примерно 658 тыс. кв. м.  

Примерно 30% объема спроса было реализовано через приобретение зданий целиком и отдельных 

блоков в бизнес-центрах.  

По итогам первого полугодия объем поглощения составил 215 тыс. кв. м.  

Значительный объем поглощения связан с возросшей деловой активностью и желанием компаний 

улучшить условия работы, воспользовавшись достаточно привлекательными условиями, которые 

готовы предлагать собственники помещений.  

На фоне небольшого объема нового строительства, возросший спрос положительно сказался на всех 

основных индексах рынка. 

В 1 полугодии 2016 года было введено в эксплуатацию 175 тыс. кв. м качественных офисных 

помещений. 

Как и ожидалось, в начале 2016 года сроки реализации большинства строящихся объектов были 

перенесены. По многим проектам срок сдвинулся на 2017 г . Некоторые проекты из офисных были 

перепрофилированы в жилые. 

По-прежнему достаточно большой объем (около миллиона кв. м) офисных помещений находится в 

стадии строительства. Однако активность на этих стройках настолько низкая, что ожидать 

скорого ввода их в эксплуатацию не приходится.  

По итогам года мы ожидаем что офисный рынок прирастет порядка 300 тыс. кв. м качественных 

помещений. Наиболее весомый вклад в этот объем сделает Башня Федерация Восток. 

После начавшегося в 2013 году роста среднего уровня вакантных помещений и прохождения 

исторических максимумов показателей, во втором квартале 2016 г. индекс показал небольшую 

коррекцию в обратную сторону.  

Говорить о значительном улучшении ситуации, конечно, еще преждевременно – это скорее 

показатель стабилизации ситуации. 

В июне 2016 года уровень вакансий составил 18,4% - значение близкое к показателю 2 кв. 2015 г. 

Однако, это по-прежнему практически 3 млн кв. м вакансий.  

При продолжении текущих трендов – увеличении спроса на качественные офисные помещения при 

низких темпах строительства – уровень и объем вакансий будут постепенно снижаться. Прогноз 

роста экономики России пока не позволяет ожидать резкого снижения показателя. 

Средние долларовые эквиваленты ставок аренды по сделкам, заключенным в течение 1 полугодия 

2016 г., снизились по сравнению со средним показателем 2015 г., однако к концу 2 квартала 2016 г. 

вслед за активным спросом и на фоне стабильного курса рубля был отмечен небольшой рост 

показателя.  

Рублевые эквиваленты были стабильны уже три квартала подряд, а летом также показали рост.  

Мы ожидаем, что стабильный курс доллара в 2016 году позволит ставкам оставаться на уровне 

близком к текущему в течение всего года.  

Объем договоров, заключаемых в рублях или с прописанными условиями оплаты долларовых ставок 

будет превалировать на рынке в ближайшие годы. 

Ставка по долларовым договорам аренды в классе А составила 454 долл. США/кв.м в год, ставка по 

рублевым договорам аренды в этом же классе – 31 971 руб/кв.м в год.  

Ставка по долларовым договорам аренды в классе В составила 213 долл. США/кв. м в год, ставка по 

рублевым договорам аренды в этом же классе – 14 999 руб./кв. м в год.  
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ТОРГОВАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ 

По сравнению с предыдущим кварталом ситуация улучшилась: наиболее низкие показатели по 

категориям ТЦ сократили своё отставание (например, по проектам 40-80 тыс. кв. м в Москве 

отставание относительно прошлого года сократилось с 9% до 0,4%, а по небольшим проектам – с 

7% до 4%).  

В итоге средняя посещаемость по Москве в 1 кв. 2016 года была ниже показателей аналогичного 

периода на 3,6%, а во 2 кв. 2016 - уже на -1,7%.  

Для сравнения по ТЦ Санкт-Петербурга во 2 кв. 2016г. посещаемость показывает рост +1,6% к 

показателям посещаемости прошлого года, тогда как в прошлом квартале отставание составляло 

2,5%. 

Одним из наиболее активно развивающихся сегментов рынка остаются супермаркеты алкогольной 

продукции. По итогам 2015 года сеть по продаже алкогольных напитков «Бристоль» стала лидером 

по динамике роста продаж, сеть выросла на 900 магазинов за прошедший год. Другая сеть, 

работающая в данном сегменте, «Красное и Белое» заняла 14-е место в рейтинге (по данным 

агентства InfoLine).  

Продолжает активно развиваться сегмент фаст-фуда. Компания «Yum!» объявила о значительном 

увеличении доли рынка - 100 новых ресторанов ежегодно. Ginza Project готовит к открытию 

бюджетную грузинскую бургерную «Мокобургер». 

В тренде роста зон развлечений в торговых центрах продолжают расширять своё присутствие 

существующие сети развлечений (напр., батутный центр «Невесомость» планирует минимум 5 

новых открытий в 2016 году). 

Можно так же ожидать появления новых имен данного формата. Возможно, в ближайшем 

будущем мы увидим новые развлекательные парки от KidzMondo и Funky World. 

В условиях сжимающего спроса торговые операторы привлекают лояльную аудиторию, 

экспериментируя с форматами. Так, Техносила объявила о заметном росте оборота продаж в 

магазинах нового формата (средний чек в модернизированных магазинах с расширенным 

ассортиментом вырос на 15%), сеть KFC планирует открыть на вокзалах небольшие передвижные 

точки, а в Санкт-Петербурге открылся гипермаркет Окей в новом формате (изменилось 

зонирование, навигация и дизайн, непродуктовые товары организованы в формате «shop in shop»).  

Возросшая доступность площадей в столичных и крупных региональных торговых центрах даёт 

возможность региональным операторам для выхода в Москву и другие регионы. 

Вакантность по стабилизированным торговым центрам (открытые более двух лет назад, имеющие 

лояльную целевую аудиторию и сбалансированную структуру арендаторов) изменилась за последний 

год незначительно. 

Праймобъекты (успешные торговые центры в прайм локациях) стабильно показывают высокую 

заполняемость, хотя в них отмечается ротация. 

Объекты, построенные за последние два года и открывавшиеся с заметно высокой долей свободных 

площадей, постепенно снижают уровень вакансий. В новых реалиях рынка активность операторов 

заметно снизилась, срок экспозиции помещений увеличился и важным фактором снижения уровня 

вакансий являются преференции арендаторам для открытия и на начальный период аренды. 

Во 2 квартале 2016 года в России было открыто пять торговых центров общей арендуемой 

площадью 226 481 кв. м.  

Значимым событием на региональном рынке стало открытие торгового центра Седанка-Сити во 

Владивостоке (GLA 45 000 кв. м), который стал крупнейшим форматным торговым центром 

города. Там открылся первый в регионе магазин М.Видео и планируется запуск детского городка 

Кидбург.  

Торговые центры продолжают открываться с низкой заполняемостью торговой галереи. Так, в 

торговом центре Пионер в Барнауле открылся только один этаж из четырех с якорным 

гипермаркетом Лента, открытие второго этажа планируется в сентябре.  

Девелоперы ориентируются на оптимизацию концепций торговых центров –обновление дизайна, 

увеличение площадей. Например, ИКЕА планирует расширение существующих торговых комплексов 

как в Москве, так и в регионах России. В Санкт-Петербурге в ТЦ МЕГА Дыбенко планируется 

открытие «Мега Парка» - проекта благоустройства и озеленения прилежащей к торговому центру 

территории.  

ADG group планирует реализацию проекта по реконструкции 39 советских кинотеатров в районные 

центры в Москве. 

В Москве во втором квартале был открыт торговый центр «Ривьера» общей арендуемой площадью 

100 000 кв. м – крупнейший объект среди заявленных к открытию в Москве в 2016 году. В торговом 

центре широко представлен развлекательный компонент, включая первый в Москве детский 

интерактивный музей Сказкин Дом и выставочное пространство ART-Коробка. 

Значительный ввод торговых площадей ожидается в 3 квартале – к открытию планируются такие 

крупные проекты, как вторая фаза ТЦ Метрополис, ТЦ Океания, Хорошо! и Косино Парк, которые 
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обеспечат половину площадей, прогнозируемых к вводу в эксплуатацию в 2016 году в Москве (189 000 

кв. м из 360 000 кв. м, ожидаемых к открытию).  

В Подмосковье готовится к открытию один из крупнейших торговых центров в области - Рига 

Молл (GLA 80 000 кв. м), где уже с июня функционирует гипермаркет OBI. Предварительная дата 

открытия ТЦ – 3 кв. 2016 года. 

Наиболее применяемой практикой на рынке остаётся использование различных вариантов 

комбинированной ставки (% от оборота оператора + фиксированная ставка).  

Другим вариантом структурирования арендного платежа является консолидация – по итогам 

продаж одного или двух лет аренды, когда платёж привязан к % с торгового оборота оператора, 

рассчитывается минимальная индексируемая ставка на последующий период аренды.  

Исходя из текущей ситуации можно ожидать, что в целом по рынку значительных изменений до 

конца года не произойдёт. Рынок стабилизировался в новых условиях. Теперь корректировка 

происходит скорее в рамках каждого отдельного проекта – условия аренды могут меняться в 

зависимости от стадии реализации и уровня заполняемости проекта. 

Прайм индикатор5 арендной ставки для торгового центра в Москве во 2 квартале 2016 года не 

поменялся и составил 145 000 руб./кв. м в год.  

В условиях низкой заполняемости торговых центров на момент открытия и борьбы за лояльность 

покупателей к новым объектам девелоперы применяют разные подходы. Среди них как разовые 

мероприятия (выставки, отраслевые дискуссионные сессии и т.д., как пример, выставка Бартенева 

в МФК Кунцево-Плаза, Секция Маркетинга РСТЦ В Зеленопарке), так и постоянные выставочные 

площади, и социокультурные пространства (например, выставочное пространство АРТ-Коробка в 

ТЦ Ривьера в Москве, открытие культурно-образовательного пространства в готовящемся к 

открытию ТЦ ОхтаМолл в Санкт-Петербурге). 

Такие проекты не повышают арендный поток, т.к. часто реализуются на льготных или 

безвозмездных условиях, но могут значительно улучшить имидж, повысить узнаваемость проекта и 

создать комфортную среду для покупателей. 

 
СКЛАДСКАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ 

Рынок по-прежнему находится под давлением большого объема вакантных площадей и по итогам 

первого полугодия мы констатируем, что тенденции к снижению уровня вакантных площадей нет. 

Средняя ставка аренды в первом полугодии пробила уровень ниже 4000 руб. /кв. м и 

стабилизировалась на уровне 3800-4000 руб./ кв. м. 

Мы также отмечаем снижении активности арендаторов и покупателей, что выразилось в 

рекордно низком уровне поглощения площадей с 2010 года. 

Все эти факторы свидетельствуют о временном замедлении рынка складской недвижимости в 2016 

году. 

Тем не менее мы не исключаем роста поглощения во втором полугодии, в случае если ряд розничных 

сетей реализуют свои планы по развитию складских площадей в Москве и в регионах.  

На данный момент основу спроса составляют запросы розничных сетей, специализирующихся на 

продуктах питания и товарах для дома. 

В 2-ом кв. 2016 года было введено в эксплуатацию 206 тыс. кв. м новых складских площадей. По 

данным девелоперов, рост предложения в 2016 году составит 850 тыс. кв. м, что соответствует 

аналогичному показателю 2015 года. 

Доля вакантных площадей в прошедшем квартале не изменилась и составила 10%. Снижение спроса 

и высокая девелоперская активность приведет к тому, что к концу года доля вакантных площадей 

увеличится. 

В 2017 году темпы строительства значительно снизятся. По предварительным оценкам будет 

построено не более 300 тыс. кв. м новых складских площадей, что приведет к снижению доли 

свободных площадей к концу 2017 года. 

Объем заключенных сделок по аренде и покупке складской недвижимости во 2 кв. 2016 года составил 

110 тыс. кв. м, что ниже аналогичного среднего показателя 2008-2015 гг. 

В 1-ом полугодии 2016 года мы отмечаем снижение размера средней сделки на 5%, до 11 тыс. кв. м, 

количества сделок на 20% по сравнению с аналогичным периодом 2015 года. Доля покупки в 

рассматриваемом периоде так же сократилась с 31% в 2015 до 7% в 2016 году. 

Большинство сделок на рынке совершается с площадями 5-10 тыс. кв. м. Падает спрос на крупные 

складские блоки от 20 тыс. кв. м, при этом спрос на склады меньшей площади сохраняется на уровне 

2010-2015 гг. 

Основа спроса - запросы розничных сетей, специализирующихся на продуктах питания и товарах для 

дома.  

                                                      
5 Прайм индикатор арендной ставки для торгового центра - базовая запрашиваемая ставка аренды за 

помещение размером 100 кв. м на первом этаже лучших торговых центров города 
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Сложившуюся ситуацию низких рублевых арендных ставок и большого объема свободного 

предложения на рынке арендаторы используют в свою пользу, мы отмечаем увеличение активности 

компаний арендаторов по пересмотру условий договоров в арендованных складских комплексах, 

переезду из худших проектов в лучшие, консолидации складских площадей.  

В ближайшее время поведение арендаторов будет определяться низкими экономическими 

показателями в потребительском секторе. Мы прогнозируем, что объем поглощения в 2016 году 

составит около 800 тыс. кв. м, что на 37% ниже аналогичного показателя 2015 года. 

В отличие от Московского региона, в других регионах наблюдается сокращение темпов нового 

строительства. В этом году будет построено на 35% меньше складских площадей, чем в 2015 году.  

Большинство складских проектов 2016 года в регионах будет реализовано в Санкт-Петербурге (151 

тыс. кв. м) и Екатеринбурге (60 тыс. кв. м).  

Для снижения рисков девелоперы в регионах предлагают большие складские комплексы строить под 

заказчика, на 40% новых площадей 2016 года в регионах уже имеется предварительные договора 

аренды или продажи.  

Благодаря такой стратегии доля вакантных площадей в большинстве регионов в классе А сейчас 

ниже 10%. 
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В отличие от Московского региона, в других регионах наблюдается сокращение темпов нового 

строительства. В этом году будет построено на 35% меньше складских площадей, чем в 2015 году.  

Большинство складских проектов 2016 года в регионах будет реализовано в Санкт-Петербурге (151 

тыс. кв. м) и Екатеринбурге (60 тыс. кв. м).  

Для снижения рисков девелоперы в регионах предлагают большие складские комплексы строить под 

заказчика, на 40% новых площадей 2016 года в регионах уже имеется предварительные договора 

аренды или продажи.  

Благодаря такой стратегии доля вакантных площадей в большинстве регионов в классе А сейчас 

ниже 10%. 

Объем заключенных сделок в 1-2 кв. 2016 года составил 160 тыс. кв. м, что на 13% ниже 

аналогичного показателя 2015 гг. Доля покупки в первом полугодии 2016 года составила 31%.  

Количество заключенных сделок не сокращается, сокращается средний размер заключенной сделки. 

В 1-2 кв. 2016 года средний размер сделки составил 6,7 тыс. кв. м, что на 13% ниже аналогичного 

показателя 2015 года.  

По нашим прогнозам, объем заключенных сделок по покупке и аренде в 2016 году составит около 400 

тыс. кв. 

 

4.8. Конкуренты эмитента 
Конкуренция на российском рынке девелопмента недвижимости и услуг по управлению 
недвижимостью носит локальный характер. Рынок Москвы и Московской области крайне 
фрагментирован. Получить точную информацию очень сложно в силу того, что большинство 
участников российского рынка недвижимости являются частными, закрытыми компаниями, 
которые раскрывают информацию о своем бизнесе и результатах деятельности очень редко. В 
качестве основных конкурентов на рынке недвижимости Московского региона Компания 
выделяет для себя следующих участников рынка:  

• Публичные компании: ГК ПИК, ПАО «Группа ЛСР», AFI Development, RGI International Ltd., 
ПАО «Галс Девелопмент», ГК «Эталон» (ЛенСпецСМУ). 

•  Иные крупные девелоперские структуры, такие как: «ИНКОМ Недвижимость» (Villagio 
Estate), АО «А101 ДЕВЕЛОПМЕНТ», УК «Абсолют Менеджмент», ЗАО «Дон-Строй Инвест», 
RDI Group, ГК «МИЦ», ООО ПСФ «КРОСТ», ФСК «Лидер», ГК «Мортон», MR Group, ГК 
«Самолет Девелопмент», ГК «ГРАС», ГК «Кортрос», «Сити-21 век», Urban group, ГК «Пионер», 
«Лидер Групп», Tekta group, «Химки Групп» и др. 

В зависимости от географии и сегмента девелоперской активности Компании на рынке могут 
быть выявлены и локальные конкуренты, хотя в последние годы география девелоперской 
деятельности является все менее значимым фактором конкуренции. Для загородных проектов 
Эмитента важнейшими конкурентами, помимо вышеуказанных, являются: 
«СтройИнвестТопаз», Atlas Development, ООО «Аллтек Девелопмент», ЗАО «Снегири 
Девелопмент», ИСК Gletcher, «Каскад Фэмили», «Вектор Инвестментс», ООО «Комстрин», а 
также ряд компаний, реализующих один проект. 
• Локальные конкуренты по многоквартирным проектам: ООО «Инвесттраст», ПСО 
«Универстрой», ГК «Небоскреб», ГК «Остов», «Заречье девелопмент» (структура Millhouse 
Capital), ЗАО «РУССТРОЙИНВЕСТ» и другие. 
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Основными факторами, влияющими на конкурентоспособность продукции Эмитента, 
являются:  
• возможность осуществления полного цикла девелоперских проектов. Это позволяет 
контролировать все стадии развития проекта и увеличивает доходность на инвестированный 
капитал; 
• наличие значительного земельного фонда, позволяющего в течение продолжительного 
времени реализовывать девелоперские проекты, а также выступать в качестве обеспечения 
обязательств Эмитента; 

• опытная команда менеджмента, глубоко понимающая правовое регулирование отрасли, 
имеющая устойчивые рабочие отношения с местными и федеральными органами власти, а 
также имеющая опыт в управлении полным циклом девелопмента и маркетинга проектов в 
сфере недвижимости; 

• концентрация деятельности в наиболее привлекательных сегментах рынка 
недвижимости;  
• концентрация усилий на качестве строительства и архитектуры;  
• безупречная репутация на рынке недвижимости Московского региона. 

Все вышеперечисленные факторы оказывают значительное положительное влияние на 
конкурентоспособность Эмитента. 
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Раздел V. Подробные сведения о лицах, входящих в состав органов 
управления эмитента, органов эмитента по контролю за его 

финансово-хозяйственной деятельностью, и краткие сведения о 
сотрудниках (работниках) эмитента 

5.1. Сведения о структуре и компетенции органов управления эмитента 
Полное описание структуры органов управления эмитента и их компетенции в соответствии с уставом 
(учредительными документами) эмитента: 

В соответствии с п. 15.1 Устава Эмитента органами управления Эмитента являются:  
1) Общее собрание акционеров; 

 2) Совет директоров;  

3) Генеральный директор (единоличный исполнительный орган).   

 
В соответствии с п. 16.1 Устава Эмитента высшим органом управления Эмитента является 
Общее собрание акционеров.   

Компетенция Общего собрания акционеров в соответствии с пп. 17.1-17.4 Устава Эмитента:   
 
17.1.  К  компетенции Общего собрания акционеров относятся: 

17.1.1.  внесение изменений и дополнений в Устав Общества или утверждение Устава 
Общества в новой редакции, за исключением случаев, предусмотренных Федеральным законом 
«Об акционерных обществах» и настоящим Уставом; 

17.1.2.  реорганизация Общества; 

17.1.3.  ликвидация Общества, назначение ликвидационной комиссии и утверждение 
промежуточного и окончательного ликвидационных балансов; 

17.1.4.  определение количественного состава Совета директоров Общества, избрание его 
членов и досрочное прекращение их полномочий; 

17.1.5.  определение количества, номинальной стоимости, категории (типа) объявленных 
акций и прав, предоставляемых этими акциями; 

17.1.6. увеличение уставного капитала Общества путем увеличения номинальной 
стоимости акций; 

17.1.7.  уменьшение уставного капитала Общества путем уменьшения номинальной 
стоимости акций; 

17.1.8.  уменьшение уставного капитала Общества путем приобретения Обществом части 
акций в целях сокращения их общего количества; 

17.1.9. уменьшение уставного капитала Общества путем погашения приобретенных или 
выкупленных Обществом акций; 

17.1.10.  избрание Ревизора Общества и досрочное прекращение его полномочий; 
17.1.11.  утверждение аудитора Общества; 

17.1.12.  выплата (объявление) дивидендов по результатам первого квартала, полугодия, 
девяти месяцев финансового года; 

17.1.13.  утверждение годовых отчетов, годовой бухгалтерской отчетности, в том числе 
отчетов о прибылях и об убытках (счетов прибылей и убытков) Общества, а также 
распределение прибыли (в том числе выплата (объявление) дивидендов, за исключением прибыли, 
распределенной в качестве дивидендов по результатам первого квартала, полугодия, девяти 
месяцев финансового года), и убытков Общества по результатам финансового года; 

17.1.14.  определение порядка ведения Общего собрания акционеров; 
17.1.15. дробление и консолидация акций; 

17.1.16.  принятие решений об одобрении сделок, в совершении которых имеется 
заинтересованность, в случаях, предусмотренных ст. 83 Федерального закона «Об акционерных 
обществах»; 
17.1.17.  принятие решений об одобрении крупных сделок в случаях, предусмотренных ст. 79 
Федерального закона «Об акционерных обществах»; 

17.1.18.  принятие решения об участии в финансово-промышленных группах, ассоциациях и 
иных объединениях коммерческих организаций; 

17.1.19.  утверждение внутренних документов, регулирующих деятельность органов 
Общества; 
17.1.20.  увеличение уставного капитала Общества путем размещения дополнительных 
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акций (эмиссионных ценных бумаг, конвертируемых в акции) посредством закрытой подписки;     
17.1.21.  увеличение уставного капитала путем размещения дополнительных обыкновенных 
акций Общества, составляющих более 25 процентов ранее размещенных обыкновенных акций, 
посредством открытой подписки; 

17.1.22.  принятие решений о размещении посредством открытой подписки эмиссионных 
ценных бумаг, которые могут быть конвертированы в обыкновенные акции, составляющие более 
25 процентов ранее размещенных обыкновенных акций; 

17.1.23.  установление размеров вознаграждений и компенсаций членам Совета директоров; 
17.1.24.  принятие решений о выплате вознаграждения и (или) компенсации Ревизору, 
определение размера такого вознаграждения и/или компенсации; 

17.1.25.  принятие решений о передаче полномочий единоличного исполнительного органа 
Общества по договору коммерческой организации (управляющей организации) или 
индивидуальному предпринимателю (управляющему); 

17.1.26.  принятие решения о досрочном прекращении полномочий управляющей организации 
или управляющего; 

17.1.27.  принятие решения о возмещении расходов по подготовке и проведению 
внеочередного Общего собрания акционеров инициаторам его проведения в случаях, 
предусмотренных Федеральным законом «Об акционерных обществах»; 

17.1.28.  принятие решений о проведении Ревизором проверки (ревизии) производственно-
хозяйственной деятельности Общества; 

17.1.29. принятие решения об обращении с заявлением о делистинге акций общества и (или) 
эмиссионных ценных бумаг общества, конвертируемых в его акции; 

17.1.30   определение принципов образования и использования его имущества; 

17.1.31.  решение иных вопросов, предусмотренных Федеральным законом «Об акционерных 
обществах». 
 
17.2. Вопросы, отнесенные к компетенции Общего собрания акционеров, не могут быть переданы 
на решение Совету директоров и исполнительному органу Общества.   
 
17.3. После получения Обществом добровольного или обязательного предложения о приобретении 
обыкновенных акций Общества в соответствии с положениями гл.XI.1. Федерального закона «Об 
акционерных обществах» решения по следующим вопросам принимаются только Общим 
собранием акционеров Общества: 

• увеличение уставного капитала Общества путем размещения дополнительных акций в 
пределах количества и категорий (типов) объявленных акций; 
• размещение Обществом ценных бумаг, конвертируемых в акции, в том числе опционов 
Общества; 
• одобрение сделки или нескольких взаимосвязанных сделок, связанных с приобретением, 
отчуждением или возможностью отчуждения Обществом прямо либо косвенно имущества, 
стоимость которого составляет 10 и более процентов балансовой стоимости активов 
Общества, определенной по данным его бухгалтерской отчетности на последнюю отчетную 
дату, если только такие сделки не совершаются в процессе обычной хозяйственной 
деятельности Общества или не были совершены до получения Обществом добровольного или 
обязательного предложения, а в случае получения Обществом добровольного или обязательного 
предложения о приобретении публично обращаемых ценных бумаг - до момента раскрытия 
информации о направлении соответствующего предложения в Общество; 
• одобрение сделок, в совершении которых имеется заинтересованность; 
• приобретение Обществом размещенных акций в случаях, предусмотренных настоящим 
Уставом и Федеральным законом «Об акционерных обществах»; 
• увеличение вознаграждения лицам, занимающим должности в органах управления 
Общества, установление условий прекращения их полномочий, в том числе установление или 
увеличение компенсаций, выплачиваемых этим лицам, в случае прекращения их полномочий. 
Действие ограничений, установленных настоящим пунктом, прекращается по истечении 20 
дней после окончания срока принятия добровольного или обязательного предложения. В случае, 
если до этого момента лицо, которое по итогам принятия добровольного или обязательного 
предложения приобрело более 30 процентов общего количества акций Общества с учетом акций, 
принадлежащих этому лицу и его аффилированным лицам, потребует созыва внеочередного 
Общего собрания акционеров Общества, в повестке дня которого содержится вопрос об избрании 
членов Совета директоров Общества, ограничения, устанавливаемые настоящим пунктом, 
действуют до подведения итогов голосования по вопросу об избрании членов Совета директоров 
Общества на Общем собрании акционеров Общества, рассматривавшем такой вопрос. 
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Сделка, совершенная Обществом с нарушением требований настоящего пункта, может быть 
признана недействительной по иску Общества, акционера либо направившего добровольное или 
обязательное предложение лица. 

 
17.4. Общее собрание акционеров не вправе рассматривать и принимать решения по вопросам, не 
отнесенным к его компетенции Федеральным законом «Об акционерных обществах».   
 
Общее руководство деятельностью Эмитента осуществляет Совет директоров.   
Компетенция Совета директоров в соответствии с пп. 25.2 и 25.3 Устава Эмитента:   
25.2.  К компетенции Совета директоров Общества относятся следующие вопросы: 

25.2.1. определение приоритетных направлений деятельности Общества, утверждение 
концепции и стратегии развития Общества, утверждение годового финансово-хозяйственного 
плана Общества и изменений к нему, утверждение участия Общества в инвестиционных 
проектах и бизнес-планов этих проектов; 

25.2.2. созыв годового и внеочередного Общих собраний акционеров, за исключением случаев, 
предусмотренных законодательством; 

25.2.3. утверждение повестки дня Общего собрания акционеров; 

25.2.4. определение даты составления списка лиц, имеющих право на участие в Общем 
собрании акционеров, решение других вопросов, отнесенных к компетенции Совета директоров в 
соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» и связанных с подготовкой 
и проведением Общего собрания акционеров;  

25.2.5. вынесение на решение Общего собрания акционеров вопросов, предусмотренных пп. 
17.1.1, 17.1.2, 17.1.6 – 17.1.8, 17.1.15 – 17.1.22, 17.1.25, 17.1.26 настоящего Устава; 
25.2.6. решение об увеличении уставного капитала Общества путем размещения 
дополнительных акций, кроме случаев, когда в соответствии с настоящим Уставом принятие 
таких решений отнесено к компетенции Общего собрания акционеров; 

25.2.7. размещение Обществом облигаций и иных эмиссионных ценных бумаг, а также 
облигаций и иных эмиссионных ценных бумаг, конвертируемых в акции, кроме случаев, когда в 
соответствии с настоящим Уставом принятие таких решений отнесено к компетенции 
Общего собрания акционеров; 

25.2.8. утверждение решения о выпуске ценных бумаг, проспекта ценных бумаг и отчета 
об итогах выпуска ценных бумаг;  

25.2.9. определение цены (денежной оценки) имущества, цены размещения или порядка ее 
определения и цены выкупа эмиссионных ценных бумаг в случаях, предусмотренных Федеральным 
законом «Об акционерных обществах»; 

25.2.10. приобретение размещенных Обществом акций, облигаций и иных ценных бумаг, 
если федеральными законами или настоящим Уставом разрешение данных вопросов не отнесено 
к исключительной компетенции Общего собрания акционеров; 

25.2.11. избрание Генерального директора и досрочное прекращение его полномочий, 
утверждение условий трудового договора с ним, а также размеров выплачиваемых ему 
вознаграждения и компенсаций; 

25.2.12. утверждение условий договора с управляющей организацией (управляющим); 
25.2.13. рекомендации Общему собранию акционеров по размеру выплачиваемых членам 
Совета директоров Общества и/или Ревизору Общества вознаграждений и компенсаций и 
определение размера оплаты услуг Аудитора Общества; 

25.2.14. рекомендации по размеру дивиденда по акциям и порядку его выплаты; 
25.2.15. использование резервного фонда, учреждение иных фондов Общества и их 
использование;  
25.2.16. утверждение внутренних документов Общества, изменений и дополнений к ним (за 
исключением внутренних документов, утверждение которых отнесено к компетенции Общего 
собрания акционеров или Генерального директора); 

25.2.17. создание (ликвидация) филиалов и открытие (закрытие) представительств 
Общества, утверждение положений о филиалах и представительствах, а также изменений и 
дополнений к ним; 

25.2.18. одобрение крупных сделок в случаях, предусмотренных главой X Федерального 
закона «Об акционерных обществах»; 

25.2.19. одобрение сделок, предусмотренных главой XI Федерального закона «Об 
акционерных обществах»; 

25.2.20. предварительное утверждение годового отчета и годовой бухгалтерской 
отчетности Общества; 
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25.2.21. принятие решения о проверке (ревизии) финансово-хозяйственной деятельности 
Общества; 
25.2.22. утверждение расчета вознаграждения управляющей организации (управляющего) по 
результатам года, подтвержденного аудитором; 

25.2.23. утверждение регистратора Общества и условий договора с ним, а также 
расторжение договора с ним; 

25.2.24. назначение лица, уполномоченного подписывать договор с управляющей 
организацией (управляющим); 

25.2.25. согласование совмещения Генеральным директором Общества должностей в 
органах управления других организаций; 

25.2.26. избрание Председателя Совета директоров Общества, а также лица, 
осуществляющего функции Председателя Совета директоров в случае его отсутствия, и 
досрочное прекращение их полномочий; 

25.2.27. принятие решений об участии и о прекращении участия Общества в других 
организациях (за исключением организаций, указанных в пп.18 п.1 ст.48 Федерального закона «Об 
акционерных обществах»), а также о совершении сделок в отношении принадлежащих 
Обществу долей участия или акций, которые приведут или могут привести к отчуждению или 
обременению этих долей участия или акций, а также принятие иных решений, которые могут 
повлечь изменение размера участия Общества в других организациях (решения о неиспользовании 
преимущественного права приобретения акций (долей), о приобретении акций, размещаемых 
путем подписки, и т. п.); 

25.2.28. утверждение дивидендной политики Общества;  

25.2.29. предварительное одобрение сделок на сумму 10 и более процентов балансовой 
стоимости активов Общества, определенной по данным бухгалтерской отчетности на 
последнюю отчетную дату, предшествующую принятию решения об одобрении такой сделки, за 
исключением сделок, совершаемых в процессе обычной хозяйственной деятельности Общества; 
25.2.30. назначение Корпоративного секретаря Общества и досрочное прекращение его 
полномочий, определение условий договора с ним, в том числе размера вознаграждения 
Корпоративного секретаря Общества; 

25.2.31. утверждение годовой консолидированной отчетности Общества, подготовленной в 
соответствии с требованиями международных стандартов финансовой отчетности; 

25.2.32. принятие решений о создании и упразднении комитетов Совета директоров, 
утверждение положений о таких комитетах; 

25.2.33. утверждение внутренних документов, регламентирующих процедуры внутреннего 
контроля в Обществе; 

25.2.34. утверждение Положения о контрольно-ревизионной службе Общества;  
25.2.35. принятие решений о назначении на должность (освобождении от должности) 
руководителя контрольно-ревизионной службы Общества, определении размера его 
вознаграждения;  
25.2.36. утверждение требований к кандидатам и порядка назначения на должности 
сотрудников контрольно-ревизионной службы Общества;  

25.2.37. утверждение информационной политики Общества, Положения об инсайдерской 
информации Общества; 

25.2.38. принятие рекомендаций в отношении полученного добровольного или обязательного 
предложения, включающие оценку предложенной цены приобретаемых ценных бумаг и 
возможного изменения их рыночной стоимости после приобретения, оценку планов лица, 
направившего добровольное или обязательное предложение, в отношении Общества, в том числе 
в отношении его работников; 

25.2.39. принятие решения о председательствующем на Общем собрании акционеров 
Общества в случае невозможности присутствия на нем Председателя Совета директоров или 
лица, осуществляющего его функции, или Генерального директора Общества в соответствии с 
настоящим Уставом Общества; 

25.2.40. обращение с заявлением о листинге акций Общества и (или) эмиссионных ценных 
бумаг Общества, конвертируемых в акции Общества; 

25.2.41.  предварительное одобрение сделок, связанных с выдачей и получением Обществом 
займов, кредитов и с выдачей Обществом поручительств на сумму свыше 1 500 000 000 (Один 
миллиард пятьсот миллионов) рублей; 

25.2.42. утверждение внутренних процедур Общества по управлению рисками, в том числе 
Политики управления рисками, обеспечение соблюдения, анализ эффективности и 
совершенствование процедур по управлению рисками; 
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25.2.43. утверждение политики в области внутреннего аудита (положения о внутреннем 
аудите), определяющей цели, задачи и функции внутреннего аудита; 

25.2.44. утверждение плана деятельности внутреннего аудита и бюджета подразделения 
внутреннего аудита; 

25.2.45. предварительное согласование решений о назначении, освобождении от должности, 
а также определение вознаграждения руководителя подразделения внутреннего аудита; 
25.2.46. иные вопросы, отнесенные к компетенции Совета директоров Федеральным 
законом «Об акционерных обществах», настоящим Уставом и внутренними документами 
Общества.  
 
25.3.  Вопросы, отнесенные к компетенции Совета директоров, не могут быть переданы на 
решение исполнительному органу Общества». 

 
Единоличный исполнительный орган Эмитента – Генеральный директор.   
В соответствии с пп. 29.1 – 29.4 Устава Эмитента «Руководство текущей деятельностью 
Общества осуществляется единоличным исполнительным органом Общества – Генеральным 
директором. Генеральный директор подотчетен Совету директоров и Общему собранию 
акционеров.   
К компетенции Генерального директора относятся все вопросы руководства текущей 
деятельностью Общества, за исключением вопросов, отнесенных к компетенции Общего 
собрания акционеров и Совета директоров Общества.   

Генеральный директор в пределах своих полномочий: 

   • обеспечивает выполнение планов деятельности Общества, необходимых для решения его 
задач; 
• организует ведение бухгалтерского учета и отчетности в Обществе; 
• распоряжается имуществом Общества и совершает сделки от имени Общества в 
соответствии с настоящим Уставом, выдает доверенности, открывает в банках, иных 
кредитных организациях (а также в предусмотренных законом случаях – в организациях - 
профессиональных участниках рынка ценных бумаг) расчетные и иные счета Общества; 
• издает приказы, утверждает (принимает) инструкции, локальные нормативные акты и 
иные внутренние документы Общества по вопросам его компетенции, дает указания, 
обязательные для исполнения всеми работниками Общества; 

• утверждает общую структуру исполнительного аппарата Общества; 

• в соответствии с общей структурой исполнительного аппарата Общества утверждает 
штатное расписание и должностные оклады работников Общества; 

• осуществляет в отношении работников Общества права и обязанности работодателя, 
предусмотренные трудовым законодательством; 

• распределяет обязанности между заместителями Генерального директора; 
• решает иные вопросы текущей деятельности Общества; 

• в случае невозможности присутствовать на Общем собрании акционеров Общества 
Председателя Совета директоров или лица, осуществляющего его функции, председательствует 
на Общем собрании акционеров. 

Генеральный директор Общества организует выполнение решений Общего собрания акционеров и 
Совета директоров Общества.  

 Генеральный директор действует от имени Общества без доверенности, а в тех случаях, когда 
решение того или иного вопроса отнесено Федеральным законом «Об акционерных обществах» 
и/или настоящим Уставом к компетенции иных органов управления Общества, на основании 
решения соответствующего органа управления Общества и настоящего Устава». 
Эмитентом утвержден (принят) кодекс корпоративного управления либо иной аналогичный 
документ 
Сведения о кодексе корпоративного управления либо аналогичном документе: 

Кодекс корпоративного управления Эмитентом не утверждался. Эмитентом приняты 
следующие документы, регулирующие дейятельность органов Эмитента и определяющие 
систему корпоративного управления Общества: 

 Положение Об общем собрании акционеров ПАО "ОПИН", утвержденное годовым общим 
собранием акционеров Общества 30 июня 2016 года (Протокол № 01-16 от 30.06.2016 г.); 

Положение О Совете директоров ПАО "ОПИН"утвержденное годовым общим собранием 
акционеров Общества 30 июня 2016 года (Протокол № 01-16 от 30.06.2016 г.); 
Положение О Комитете по аудиту, утвержденное решением Совета директоров Общества 23 
сентября 2014 года (Протокол № 180 от 23.09.2014 г.); 
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Положение о Ревизоре Общества, утвержденное годовым общим собранием акционеров 
Общества 30 июня 2015 года (Протокол № 02-05 от 30.06.2015 г.); 
Положение О Контрольно-Ревизионной службе Общества, утвержденное решением Совета 
директоров Общества 30 мая 2005 года (Протокол № 27 от 30.05.2005 г.). 
 

 

5.2. Информация о лицах, входящих в состав органов управления эмитента 

5.2.1. Состав совета директоров (наблюдательного совета) эмитента 
 
ФИО: Разумов Дмитрий Валерьевич 

(председатель) 
 
Год рождения: 1975 

 

Образование: высшее 
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2007 настоящее 
время 

Общество с ограниченной 
ответственностью "Группа ОНЭКСИМ" 

Генеральный директор 

2008 2012 UNITED COMPANY RUSAL PLC член Совета директоров 

2008 2016 Общество с ограниченной 
ответственностью "Управляющая компания 
"Интергео" 

член Совета директоров 

2008 настоящее 
время 

Публичное акционерное общество 
"Открытые инвестиции" 

С 2008 член Совета 
директоров, с 24 ноября 2010 
Председатель Совета 
директоров 

2009 настоящее 
время 

Renaissance Financial Holdings Limited С 2009 член Совета 
директоров, со 02 октября 
2013 Председатель Совета 
директоров 

2008 2014 Nor-Med Limited Директор 

2011 настоящее 
время 

Общество с ограниченной 
ответственностью "Страховая компания 
"Согласие" 

Председатель Совета 
директоров 

2011 2013 Polyus Gold International Limited член Совета директоров 

2011 2016 Общество с ограниченной 
ответственностью "Ё-АВТО" 

Председатель Совета 
директоров 

2012 2013 RENAISSANCE CAPITAL INVESTMENTS 
LIMITED 

член Совета директоров 

2012 настоящее 
время 

Onexim Holdings Limited Председатель Совета 
директоров 

2012 настоящее 
время 

Intergeo MMC Ltd. С 2012 член Совета 
директоров, с 2015 
Председатель Совета 
директоров 

2014 настоящее 
время 

UKRAINIAN AGRARIAN INVESTMENTS 
S.A. 

член Совета директоров 

2014 настоящее 
время 

Brooklyn Basketball Holdings, LLC Председатель Совета 
директоров 

2014 настоящее ПАО "Уралкалий" член Совета директоров 
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время 

2015 настоящее 
время 

КБ "Ренессанс Кредит" (ООО) Председатель Совета 
директоров 

2015 настоящее 
время 

Публичное акционерное общество "РБК" Председатель Совета 
директоров 

 
 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 
 

Cведения об участии в работе комитетов совета директоров: Член совета директоров 
(наблюдательного совета) не участвует в работе комитетов совета директоров 
(наблюдательного совета) 

Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ 
эмитента: Лицо указанных долей не имеет 

 
Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
Указанных родственных связей нет 
 
Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 
 
Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): Лицо указанных должностей не занимало 
 
 
 
ФИО: Усанов Дмитрий Александрович 
 
Год рождения: 1978 

 

Образование: высшее 
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2010 2011 Общество с ограниченной 
ответственностью "Магнитогорский 
металлургический комбинат" 

Директор по рынкам 
капитала 

2011 2015 Общество с ограниченной 
ответственностью "Управляющая компания 
ММК" 

Директор департамента 
стратегического развития 

2015 настоящее 
время 

Общество с ограниченной 
ответственностью "Группа ОНЭКСИМ" 

Заместитель Генерального 
директора 

2015 2016 Общество с ограниченной 
ответственностью "Ё-АВТО" 

член Совета директоров 

2015 настоящее 
время 

Общество с ограниченной 
ответственностью "Страховая компания 
"Согласие" 

член Совета директоров 
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2015 настоящее 
время 

КБ "Ренессанс Кредит" (ООО) член Совета директоров 

2015 настоящее 
время 

Публичное акционерное общество "РБК" член Совета директоров 

2016 настоящее 
время 

Публичное акционерное общество 
"Открытые инвестиции" 

член Совета директоров 

 
 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 

Cведения об участии в работе комитетов совета директоров 
 

Наименование комитета Председатель 

Комитет по аудиту Нет 

 

Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ 
эмитента: Лицо указанных долей не имеет 

 
Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
Указанных родственных связей нет 
 
Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 
 
Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): Лицо указанных должностей не занимало 
 
 
 
ФИО: Гриза Наталья Валентиновна 
 
Год рождения: 1966 

 

Образование: высшее 
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2007 настоящее 
время 

Общество с ограниченной 
ответственностью "Группа ОНЭКСИМ" 

Заместитель Финансового 
директора 

2011 настоящее 
время 

Публичное акционерное общество 
"Открытые инвестиции" 

член Совета директоров 

 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 

Cведения об участии в работе комитетов совета директоров 
 

Наименование комитета Председатель 
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Комитет по аудиту Нет 

Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ 
эмитента: Лицо указанных долей не имеет 

 
Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
Указанных родственных связей нет 
 
Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 
 
Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): Лицо указанных должностей не занимало 
 
 
 
ФИО: Сосновский Михаил Александрович 
 
Год рождения: 1975 

 

Образование: высшее 
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2007 настоящее 
время 

Общество с ограниченной 
ответственностью "Группа ОНЭКСИМ" 

Заместитель Генерального 
директора 

2008 настоящее 
время 

Публичное акционерное общество 
"Открытые инвестиции" 

член Совета директоров 

2009 настоящее 
время 

Публичное акционерное общество "Квадра-
Генерирующая компания" 

член Совета директоров 

2011 настоящее 
время 

Renaissance Financial Holdings Limited член Совета директоров 

2012 2012 Публичное акционерное общество "РБК" член Совета директоров 

2012 2013 RENAISSANCE CAPITAL INVESTMENTS 
LIMITED 

член Совета директоров 

2012 настоящее 
время 

Акционерное общество "Профотек" член Совета директоров 

2015 настоящее 
время 

Публичное акционерное общество 
«Уралкалий» 

член Совета директоров 

 
 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 

Cведения об участии в работе комитетов совета директоров: Член совета директоров 
(наблюдательного совета) не участвует в работе комитетов совета директоров 
(наблюдательного совета) 

Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ 
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эмитента: Лицо указанных долей не имеет 

 
Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
Указанных родственных связей нет 
 
Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 
 
Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): Лицо указанных должностей не занимало 
 
 
 
ФИО: Подсыпанин Сергей Сергеевич 
 
Год рождения: 1970 

 

Образование: высшее 
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2008 настоящее 
время 

Общество с ограниченной 
ответственностью "Группа ОНЭКСИМ" 

Директор Юридической 
дирекции 

2008 2016 Публичное акционерное общество "Квадра-
Генерирующая компания" 

член Совета директоров 

2011 2011 Открытое акционерное общество 
"Открытые инвестиции" 

член Совета директоров 

2012 2014 Открытое акционерное общество 
"Открытые инвестиции" 

член Совета директоров 

2013 2016 Публичное акционерное общество "РБК" член Совета директоров 

2015 настоящее 
время 

Публичное акционерное общество 
"Открытые инвестиции" 

член Совета директоров 

 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 

Cведения об участии в работе комитетов совета директоров: Член совета директоров 
(наблюдательного совета) не участвует в работе комитетов совета директоров 
(наблюдательного совета) 

Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ 
эмитента: Лицо указанных долей не имеет 

 
Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
Указанных родственных связей нет 
 
Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
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судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
 

Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 
Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): Лицо указанных должностей не занимало 
 
 
 
ФИО: Кононов Андрей Николаевич 
 
Год рождения: 1974 

 

Образование: высшее 
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2010 настоящее 
время 

Общество с ограниченной 
ответственностью "Группа ОНЭКСИМ" 

Начальник отдела стандартов 
корпоративного управления 

2012 настоящее 
время 

Акционерное общество "Профотек" член Совета директоров 

2012 настоящее 
время 

Акционерное общество "Рублево" член Совета директоров 

2013 настоящее 
время 

Закрытое акционерное общество "Краус-М" член Совета директоров 

2014 2016 Публичное акционерное общество "Квадра-
Генерирующая компания" 

член Совета директоров 

2015 настоящее 
время 

Публичное акционерное общество "РБК" член Совета директоров 

2016 настоящее 
время 

Публичное акционерное общество 
"Открытые инвестиции" 

член Совета директоров 

2016 настоящее 
время 

Публичное акционерное общество "Квадра-
Генерирующая компания" 

член Совета директоров 

 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 

Cведения об участии в работе комитетов совета директоров: Член совета директоров 
(наблюдательного совета) не участвует в работе комитетов совета директоров 
(наблюдательного совета) 

Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ 
эмитента: Лицо указанных долей не имеет 

 
Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
Указанных родственных связей нет 
 
Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 
 
Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
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период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): Лицо указанных должностей не занимало 
 
 
ФИО: Крылов Артемий Сергеевич 
 
Год рождения: 1977 

 

Образование: высшее 
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2008 2009 Общероссийский общественный фонд 
содействия социально-экономическому 
развитию России "Национальный 
Экономический Совет" 

Заместитель Генерального 
директора 

2009 2010 ООО "АрДиАй Групп" Заместитель Генерального 
директора 

2010 2010 ООО "Новое жилье" Генеральный директор 

2010 настоящее 
время 

Публичное акционерное общество 
"Открытые инвестиции" 

Генеральный директор, с 
2011 г. - член Совета 
директоров 

 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 

Cведения об участии в работе комитетов совета директоров: Член совета директоров 
(наблюдательного совета) не участвует в работе комитетов совета директоров 
(наблюдательного совета) 

Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ 
эмитента: Лицо указанных долей не имеет 

 
Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
Указанных родственных связей нет 
 
Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 
 
Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): Лицо указанных должностей не занимало 
 
 
 
ФИО: Кошеленко Сергей Адольфович 

Независимый член совета директоров 
Год рождения: 1969 

 

Образование: высшее 
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Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2010 2015 ООО "Инвестиционная компания 
Внешэкономбанка ("ВЭБ Капитал")" 

Заместитель Генерального 
директора 

2011 настоящее 
время 

Публичное акционерное общество 
"Открытые инвестиции" 

Член Совета директоров 

2012 2013 ЗАО "Смарт Холдинг" Генеральный директор 

2013 настоящее 
время 

ООО "ГЛОБЭКС КАПИТАЛ" Член Совета директоров 

2013 2015 АО "Рейтинговое агентство Эксперт РА" Член Совета директоров 

2014 настоящее 
время 

Exillon Energy plc С 2014 член Совета 
директоров, с июня 2014 
Председатель Совета 
директоров 

2014 2015 ЗАО "МЕДИАХОЛДИНГ "ЭКСПЕРТ" Член Совета директоров 

2015 настоящее 
время 

АО "Краслесинвест" Член Совета директоров 

 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 

Cведения об участии в работе комитетов совета директоров 
 

Наименование комитета Председатель 

Комитет по аудиту Да 

 

Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ 
эмитента: Лицо указанных долей не имеет 

 
Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
Указанных родственных связей нет 
 
Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 
 
Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): Лицо указанных должностей не занимало 
 
 
 
ФИО: Каменской Игорь Александрович 
 
Год рождения: 1968 

 

Образование: высшее 
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 
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Период Наименование организации Должность 

с по   

2002 2009 Совет Федерации РФ Член СФ РФ, Заместитель 
Председателя комитета 

2009 2015 Общество с ограниченной 
ответственностью "Ренессанс Капитал - 
Финансовый консультант" 

Управляющий директор 

2013 настоящее 
время 

ООО "СК "Согласие" член Совета директоров 

2014 настоящее 
время 

ПАО "Аэрофлот" член Совета директоров 

2014 настоящее 
время 

Общество с ограниченной 
ответственностью "Ренессанс Брокер" 

Управляющий директор 

2016 настоящее 
время 

ПАО "Федеральная сетевая компания 
Единой энергетической системы" 

член Совета директоров 

2016 настоящее 
время 

ПАО "Корпорация ВСМПО-АВИСМА" член Совета директоров 

 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 

Cведения об участии в работе комитетов совета директоров: Член совета директоров 
(наблюдательного совета) не участвует в работе комитетов совета директоров 
(наблюдательного совета) 

Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ 
эмитента: Лицо указанных долей не имеет 

 
Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
Указанных родственных связей нет 
 
Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 
 
Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): Лицо указанных должностей не занимало 
 

Сведения о членах совета директоров (наблюдательного совета), которых эмитент считает 
независимыми: 
В соответствии с  Положением О Совете директоров эмитента независимым признается член 
Совета директоров эмитента Кошеленко Сергей Адольфович. 
 

5.2.2. Информация о единоличном исполнительном органе эмитента 
 
ФИО: Крылов Артемий Сергеевич 
Год рождения: 1977 

 

Образование: высшее 
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 
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Период Наименование организации Должность 

с по   

2008 2009 Общероссийский общественный фонд 
содействия социально-экономическому 
развитию России "Национальный 
Экономический Совет" 

Заместитель Генерального 
директора 

2009 2010 Общество с ограниченной 
ответственностью "АрДиАй Групп" 

Заместитель Генерального 
директора 

2010 2010 Общество с ограниченной 
ответственностью "Новое жилье" 

Генеральный директор 

2010 настоящее 
время 

Публичное акционерное общество 
"Открытые инвестиции" 

Генеральный директор, с 
2011 г. - член Совета 
директоров 

 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 

Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ 
эмитента: Лицо указанных долей не имеет 

 
Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
Указанных родственных связей нет 
 
Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 
 
Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): Лицо указанных должностей не занимало 
 

5.2.3. Состав коллегиального исполнительного органа эмитента 
Коллегиальный исполнительный орган не предусмотрен 
 

5.3. Сведения о размере вознаграждения и/или компенсации расходов по каждому органу 
управления эмитента 

Сведения о размере вознаграждения по каждому из органов управления (за исключением физического 
лица, осуществляющего функции единоличного исполнительного органа управления эмитента). 
Указываются все виды вознаграждения, в том числе заработная плата, премии, комиссионные, льготы 
и (или) компенсации расходов, а также иные имущественные представления: 

Вознаграждения 

Совет директоров 
Единица измерения: тыс. руб. 

 

Наименование показателя 2016, 6 мес. 

Вознаграждение за участие в работе органа управления 4 470.02 

Заработная плата 8 525.83 

Премии 4 500 

Комиссионные 0 



75

Иные виды вознаграждений 0 

ИТОГО 17 495.85 

 
Cведения о существующих соглашениях относительно таких выплат в текущем финансовом году: 
Согласно заключенному соглашению независимому члену Совета директоров эмитента 
Кошеленко Сергею Адольфовичу установлено вознаграждение в размере в размере 12 500 
(Двенадцать тысяч пятьсот) долларов США в квартал за исполнение функций независимого 
директора, включая полагающиеся в соответствии с законодательством Российской 
Федерации налоговые платежи, связанные с выплатой вознаграждения. 
Все платежи осуществляются в рублях, по курсу ЦБ РФ на дату соответствующего 
платежа. 
 
В третьем квартале 2015 года заключен договор страхования ответственности членов 
Совета директоров и единоличного исполнительного органа Общества на следующих 
условиях: 
 
Страхователь: Публичное акционерное общество «Открытые инвестиции»; 
Страховщик: Общество с ограниченной ответственностью «Страховая компания 
«Согласие»; 
 
Предмет сделки: Страховщик обязан при наступлении предусмотренных в договоре (Полисе) 
страховых случаев (рисков) возместить вред, причиненный вследствие этих случаев 
имущественным интересам третьих лиц  в результате профессиональной деятельности 
лица,  застрахованного по договору в качестве единоличного исполнительного органа  
(Генеральный директор), члена Совета директоров, посредством выплаты страхового 
возмещения в пределах определенной договором страховой суммы (лимита 
ответственности); 
 
Страховой случай - гражданская ответственность Застрахованных лиц, связанная с их 
обязанностью возместить ущерб, нанесенный третьим лицам вследствие 
непреднамеренных ошибочных действий, которые совершены Застрахованными лицами в 
качестве должностных лиц Страхователя – в соответствии с Правилами страхования; 
 
Застрахованные лица: лица, которые занимают должности  Генерального директора, 
членов Совета директоров; становятся Генеральным директором, членами Совета 
директоров; были в течение срока страхования Генеральным директором, членами Совета 
директоров; 
 
Страховая сумма: 315 000 000 (Триста пятнадцать миллионов) рублей; 
Срок страхования: 1 год; 

Страховая премия (цена сделки): 1 177 000 (Один миллион сто семьдесят семь тысяч) 
рублей; 
Территория страхового покрытия: Российская Федерация, весь мир, включая США и Канаду. 
 
Страховые выплаты по данному договору страхования не производились. 
 

Компенсации 
Единица измерения: тыс. руб. 

 

Наименование органа управления 2016, 6 мес. 

Совет директоров 0 
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5.4. Сведения о структуре и компетенции органов контроля за финансово-хозяйственной 
деятельностью эмитента, а также об организации системы управления рисками и 
внутреннего контроля 

Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 
 

5.5. Информация о лицах, входящих в состав органов контроля за финансово-
хозяйственной деятельностью эмитента 

Наименование органа контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: Ревизор 

Сведения о ревизоре 
ФИО: Рисухина Марина Вилорьевна 
Год рождения: 1967 

 

Образование: высшее 
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2007 настоящее 
время 

Общество с ограниченной 
ответственностью "Группа ОНЭКСИМ" 

Начальник Управления 
бухгалтерского учета и 
отчетности Финансового 
департамента 

2011 настоящее 
время 

Публичное акционерное общество 
"Открытые инвестиции" 

Ревизор 

 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 

Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых 
обществ эмитента: Лицо указанных долей не имеет 

 
Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
Указанных родственных связей нет 
 
Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной 
власти: Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 

 
Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации 
о несостоятельности (банкротстве): Лицо указанных должностей не занимало 

 
 
Наименование органа контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: Иное 

Контрольно-ревизионная служба 

Информация о руководителе такого отдельного структурного подразделения (органа) эмитента 
Наименование должности руководителя структурного подразделения: Контрольно-ревизионная 
служба 
ФИО: Бородуля Сергей Валерьевич 
Год рождения: 1972 
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Образование: высшее 
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2008 настоящее 
время 

Публичное акционерное общество 
"Открытые инвестиции" 

лавный специалист Отдела 
финансового контроля 
Департамента Финансового 
контроля и отчетности, 
Руководитель управления 
финансового контроля и 
внутреннего аудита, 
Руководитель Контрольно-
ревизионной службы 

2014 настоящее 
время 

Акционерное общество "Рублево" Ревизор 

2015 настоящее 
время 

Акционерное общество 
"Мосмонтажспецстрой" 

Ревизор 

 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 

Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых 
обществ эмитента: Лицо указанных долей не имеет 
Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
Указанных родственных связей нет 
 
Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной 
власти: Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 

 
Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации 
о несостоятельности (банкротстве): Лицо указанных должностей не занимало 

 

5.6. Сведения о размере вознаграждения и (или) компенсации расходов по органу 
контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента 

Вознаграждения 
По каждому органу контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента (за 
исключением физического лица, занимающего должность (осуществляющего функции) ревизора 
эмитента) описываются с указанием размера все виды вознаграждения, включая заработную плату 
членов органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, являющихся 
(являвшихся) его работниками, в том числе работающих (работавших) по совместительству, премии, 
комиссионные, вознаграждения, отдельно выплачиваемые за участие в работе соответствующего 
органа контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, иные виды вознаграждения, 
которые были выплачены эмитентом в течение соответствующего отчетного периода, а также 
описываются с указанием размера расходы, связанные с исполнением функций членов органов 
контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, компенсированные эмитентом в 
течение соответствующего отчетного периода. 
Единица измерения: тыс. руб. 
Наименование органа контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: Ревизор 

Вознаграждение за участие в работе органа контроля 
Единица измерения: тыс. руб. 
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Наименование показателя 2016, 6 мес. 

Вознаграждение за участие в работе органа контроля за финансово-
хозяйственной деятельностью эмитента 

0 

Заработная плата 0 

Премии 0 

Комиссионные 0 

Иные виды вознаграждений 0 

ИТОГО 0 

 
Cведения о существующих соглашениях относительно таких выплат в текущем финансовом году: 
Соглашений относительно выплаты Ревизору в текущем финансовом году не заключалось 

 

 
Наименование органа контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: Контрольно-
ревизионная служба 

Вознаграждение за участие в работе органа контроля 
Единица измерения: тыс. руб. 

 

 

Cведения о существующих соглашениях относительно таких выплат в текущем финансовом году: 
Сотрудникам Контрольно-ревизионной службы выплачивается вознаграждение в 
соответствии с заключенными трудовыми договорами 

 

Компенсации 
Единица измерения: тыс. руб. 

 

Наименование органа контроля(структурного подразделения) 2016, 6 мес. 

Ревизор 0 

Контрольно-ревизионная служба 0 

 

5.7. Данные о численности и обобщенные данные о составе сотрудников (работников) 
эмитента, а также об изменении численности сотрудников (работников) эмитента 

Единица измерения: тыс. руб. 
 

Наименование показателя 2016, 6 мес. 

Средняя численность работников, чел. 126 

Фонд начисленной заработной платы работников за отчетный период 132 219.29 

Выплаты социального характера работников за отчетный период 972.93 

 
 

Наименование показателя 2016, 6 мес. 

Вознаграждение за участие в работе органа контроля за финансово-
хозяйственной деятельностью эмитента 

0 

Заработная плата 1 189.4 

Премии 120 

Комиссионные 0 

Иные виды вознаграждений 0 

ИТОГО 1 309.4 
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5.8. Сведения о любых обязательствах эмитента перед сотрудниками (работниками), 
касающихся возможности их участия в уставном капитале эмитента 

Эмитент не имеет обязательств перед сотрудниками (работниками), касающихся 
возможности их участия в уставном капитале эмитента 
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Раздел VI. Сведения об участниках (акционерах) эмитента и о 
совершенных эмитентом сделках, в совершении которых имелась 

заинтересованность 

6.1. Сведения об общем количестве акционеров (участников) эмитента 
Общее количество лиц с ненулевыми остатками на лицевых счетах, зарегистрированных в реестре 
акционеров эмитента на дату окончания отчетного квартала: 4 
Общее количество номинальных держателей акций эмитента: 2 
 

Общее количество лиц, включенных в составленный последним список лиц, имевших (имеющих) право 
на участие в общем собрании акционеров эмитента (иной список лиц, составленный в целях 
осуществления (реализации) прав по акциям эмитента и для составления которого номинальные 
держатели акций эмитента представляли данные о лицах, в интересах которых они владели (владеют) 
акциями эмитента): 487 
Дата составления списка лиц, включенных в составленный последним список лиц, имевших (имеющих) 
право на участие в общем собрании акционеров эмитента (иного списка лиц, составленного в целях 
осуществления (реализации) прав по акциям эмитента и для составления которого номинальные 
держатели акций эмитента представляли данные о лицах, в интересах которых они владели (владеют) 
акциями эмитента): 24.05.2016 
Владельцы обыкновенных акций эмитента, которые подлежали включению в такой список: 487 

Информация о количестве собственных акций, находящихся на балансе эмитента на дату окончания 
отчетного квартала 

Собственных акций, находящихся на балансе эмитента нет 

Информация о количестве акций эмитента, принадлежащих подконтрольным ему организациям 

Акций эмитента, принадлежащих подконтрольным ему организациям нет 
 

6.2. Сведения об участниках (акционерах) эмитента, владеющих не менее чем пятью 
процентами его уставного капитала или не менее чем пятью процентами его 
обыкновенных акций, а также сведения о контролирующих таких участников 
(акционеров) лицах, а в случае отсутствия таких лиц о таких участниках (акционерах), 
владеющих не менее чем 20 процентами уставного капитала или не менее чем 20 
процентами их обыкновенных акций 

Участники (акционеры) эмитента, владеющие не менее чем пятью процентами его уставного капитала 
или не менее чем пятью процентами его обыкновенных акций: 
 
1. Полное фирменное наименование: ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОНЕКСИМ ХОЛДИНГЗ 
ЛИМИТЕД) 
Сокращенное фирменное наименование: нет 

Место нахождения: Кипр, Nicosia (Никосия), Vyronos (Вайронос), NICOSIA TOWER CENTER 
(НИКОСИЯ ТАУЭР ЦЕНТР) 36 оф. 801 
Доля участия лица в уставном капитале эмитента: 68.85% 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 68.85% 

 

Лица, контролирующие участника (акционера) эмитента 
 
 
1.1. Полное фирменное наименование: ONEXIM GROUP LIMITED 
Сокращенное фирменное наименование: нет 

Место нахождения: Виргинские острова, Британские, Тортола, Род-Таун, Мэйн Стрит, Траст 
Оффисез 197 
Основание, в силу которого лицо, контролирующее участника (акционера) эмитента, осуществляет 
такой контроль (участие в юридическом лице, являющемся участником (акционером) эмитента, 
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заключение договора простого товарищества, заключение договора поручения, заключение 
акционерного соглашения, заключение иного соглашения, предметом которого является 
осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) юридического лица, являющегося участником 
(акционером) эмитента): 

участие в юридическом лице, являющимся участником (акционером) эмитента 
Признак осуществления лицом, контролирующим участника (акционера) эмитента, такого контроля: 
право распоряжаться более 50 процентами голосов в высшем органе управления юридического 
лица, являющегося участником (акционером) эмитента 
Вид контроля: прямой контроль 
Размер доли такого лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) участника (акционера) 
эмитента, %: 99.99 
Иные сведения, указываемые эмитентом по собственному усмотрению: нет 

 
Иные сведения, указываемые эмитентом по собственному усмотрению: нет 
 

 
2.Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Группа 
ОНЭКСИМ» 
Сокращенное фирменное наименование: ООО «Группа ОНЭКСИМ» 

Место нахождения: 123104 Российская Федерация, г. Москва, Тверской бульвар 13 стр. 1 
ИНН: 7708586441 
ОГРН: 1057749737341 
Доля участия лица в уставном капитале эмитента: 14.9976% 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 14.9976% 

 

Лица, контролирующие участника (акционера) эмитента 
 
 
2.1.Полное фирменное наименование: ONEXIM GROUP MANAGEMENT LIMITED (ОНЕКСИМ 
ГРУП МЕНЕДЖМЕНТ ЛИМИТЕД) 
Сокращенное фирменное наименование: нет 

Место нахождения: Виргинские острова, Британские, Тортола, Род-Таун, Мэйн Стрит, Траст 
Оффисез 197 
Основание, в силу которого лицо, контролирующее участника (акционера) эмитента, осуществляет 
такой контроль (участие в юридическом лице, являющемся участником (акционером) эмитента, 
заключение договора простого товарищества, заключение договора поручения, заключение 
акционерного соглашения, заключение иного соглашения, предметом которого является 
осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) юридического лица, являющегося участником 
(акционером) эмитента): 

участие в юридическом лице, являющимся участником (акционером) эмитента 
Признак осуществления лицом, контролирующим участника (акционера) эмитента, такого контроля: 
право распоряжаться более 50 процентами голосов в высшем органе управления юридического 
лица, являющегося участником (акционером) эмитента 
Вид контроля: прямой контроль 
Размер доли такого лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) участника (акционера) 
эмитента, %: 100 
Иные сведения, указываемые эмитентом по собственному усмотрению: нет 

 

 
2.2.Полное фирменное наименование: ONEXIM GROUP LIMITED 
Сокращенное фирменное наименование: нет 

Место нахождения: Виргинские острова, Британские, Тортола, Род-Таун, Мэйн Стрит, Траст 
Оффисез 197 
Основание, в силу которого лицо, контролирующее участника (акционера) эмитента, осуществляет 
такой контроль (участие в юридическом лице, являющемся участником (акционером) эмитента, 
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заключение договора простого товарищества, заключение договора поручения, заключение 
акционерного соглашения, заключение иного соглашения, предметом которого является 
осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) юридического лица, являющегося участником 
(акционером) эмитента): 

участие в юридическом лице, являющимся участником (акционером) эмитента 
Признак осуществления лицом, контролирующим участника (акционера) эмитента, такого контроля: 
право распоряжаться более 50 процентами голосов в высшем органе управления юридического 
лица, являющегося участником (акционером) эмитента 
Вид контроля: косвенный контроль 
Все подконтрольные лицу, контролирующему участника (акционера) эмитента, организации (цепочка 
организаций, находящихся под прямым или косвенным контролем лица, контролирующего участника 
(акционера) эмитента), через которых лицо, контролирующее участника (акционера) эмитента, 
осуществляет косвенный контроль. При этом по каждой такой организации указываются полное и 
сокращенное фирменные наименования, место нахождения, ИНН (если применимо), ОГРН (если 
применимо): 
ONEXIM GROUP LIMITED (ОНЕКСИМ ГРУП ЛИМИТЕД) владеет 99.96 % уставного капитала 
компании ONEXIM GROUP MANAGEMENT LIMITED (ОНЕКСИМ ГРУП МЕНЕДЖМЕНТ 
ЛИМИТЕД), которой принадлежит  100 % уставного капитала акционера эмитента - ООО 
«Группа ОНЭКСИМ». 
Иные сведения, указываемые эмитентом по собственному усмотрению: нет 

 

 
Иные сведения, указываемые эмитентом по собственному усмотрению: нет 
 
 

6.3. Сведения о доле участия государства или муниципального образования в уставном 
капитале эмитента, наличии специального права ('золотой акции') 

Сведения об управляющих государственными, муниципальными пакетами акций 

Указанных лиц нет 

Лица, которые от имени Российской Федерации, субъекта Российской Федерации или муниципального 
образования осуществляют функции участника (акционера) эмитента 

Указанных лиц нет 

Наличие специального права на участие Российской Федерации, субъектов Российской Федерации, 
муниципальных образований в управлении эмитентом - акционерным обществом ('золотой акции'), 
срок действия специального права ('золотой акции') 

Указанное право не предусмотрено 
 

6.4. Сведения об ограничениях на участие в уставном капитале эмитента 
Ограничений на участие в уставном капитале эмитента нет 
 

6.5. Сведения об изменениях в составе и размере участия акционеров (участников) 
эмитента, владеющих не менее чем пятью процентами его уставного капитала или не 
менее чем пятью процентами его обыкновенных акций 

Составы акционеров (участников) эмитента, владевших не менее чем пятью процентами уставного 
капитала эмитента, а для эмитентов, являющихся акционерными обществами, - также не менее пятью 
процентами обыкновенных акций эмитента, определенные на дату списка лиц, имевших право на 
участие в каждом общем собрании акционеров (участников) эмитента, проведенном за последний 
завершенный финансовый год, предшествующий дате окончания отчетного квартала, а также за 
период с даты начала текущего года и до даты окончания отчетного квартала по данным списка лиц, 
имевших право на участие в каждом из таких собраний 
Дата составления списка лиц, имеющих право на участие в общем собрании акционеров (участников) 
эмитента: 07.04.2015 
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Список акционеров (участников) 
Полное фирменное наименование: RINSOCO TRADING CO. LIMITED (РИНСОКО ТРЕЙДИНГ 
КО. ЛИМИТЕД) 
Сокращенное фирменное наименование: нет 
Место нахождения: Вайронос, 36, Никосия, Кипр (Vyronos, 36, Nicosia, Cyprus) 

Не является резидентом РФ 
Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: 83.85 
Доля принадлежавших лицу обыкновенных акций эмитента, %: 83.85 
 

 
Дата составления списка лиц, имеющих право на участие в общем собрании акционеров (участников) 
эмитента: 29.05.2015 

Список акционеров (участников) 
Полное фирменное наименование: RINSOCO TRADING CO. LIMITED (РИНСОКО ТРЕЙДИНГ 
КО. ЛИМИТЕД) 
Сокращенное фирменное наименование: нет 
Место нахождения: Вайронос, 36, Никосия, Кипр (Vyronos, 36, Nicosia, Cyprus) 

Не является резидентом РФ 
Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: 83.85 
Доля принадлежавших лицу обыкновенных акций эмитента, %: 83.85 
 

 
Дата составления списка лиц, имеющих право на участие в общем собрании акционеров (участников) 
эмитента: 24.05.2016 

Список акционеров (участников) 
Полное фирменное наименование: ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОНЕКСИМ ХОЛДИНГЗ 
ЛИМИТЕД) 
Сокращенное фирменное наименование: нет 
Место нахождения: Vyronos, 36, NICOSIA TOWER CENTER, 8th floor, Flat/Office 801, P.C. 1506, 
Nicosia, Cyprus (Вайронос, 36, НИКОСИЯ ТАУЭР ЦЕНТР, 8ой этаж, офис 801, П.С. 1506, 
Никосия, Кипр) 
Не является резидентом РФ 
Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: 68.85 
Доля принадлежавших лицу обыкновенных акций эмитента, %: 68.85 
 
Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Группа 
ОНЭКСИМ» 
Сокращенное фирменное наименование: ООО «Группа ОНЭКСИМ» 
Место нахождения: 123104, Российская Федерация, г. Москва, Тверской бульвар, дом 13, стр. 1. 
ИНН: 7708586441 
ОГРН: 1057749737341 
 
Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: 14.9976 
Доля принадлежавших лицу обыкновенных акций эмитента, %: 14.9976 
 

 
Дополнительная информация: 

11 апреля 2016 г. ПАО «ОПИН» получило уведомления о приобретении (прекращении) права 
распоряжаться голосами, приходящимися на акции ПАО «ОПИН», направленными акционерами 
в адрес ПАО «ОПИН» в соответствии с требованиями Приказа ФСФР России от 04.10.2011 г. № 
11-44/пз-н, в соответствии с которыми Компания РИНСОКО ТРЕЙДИНГ КО. ЛИМИТЕД 
(RINSOCO TRADING CO. LIMITED) 31 марта 2016 г. утратила право контроля над ПАО 
«ОПИН», прекратив распоряжаться 83,85% акций ПАО «ОПИН», а Компания ОНЕКСИМ 
ХОЛДИНГЗ ЛИМИТЕД (ONEXIM HOLDINGS LIMITED) 31 марта 2016 г. получила право прямого 
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контроля над ПАО «ОПИН», приобретя 68,85% акций ПАО «ОПИН», и Компания ЛЕОНИНА 
ИНВЕСТМЕНТС ЛИМИТЕД (LEONINA INVESTMENTS LIMITED) 31 марта 2016 г. приобрела 
14,9976 % акций ПАО «ОПИН». 

13 мая 2016 г. ПАО «ОПИН» получило уведомления о приобретении (прекращении) права 
распоряжаться голосами, приходящимися на акции ПАО «ОПИН», направленными акционерами 
в адрес ПАО «ОПИН» в соответствии с требованиями Приказа ФСФР России от 04.10.2011 г. № 
11-44/пз-н, в соответствии с которыми Компания LEONINA INVESTMENTS LIMITED 
(ЛЕОНИНА ИНВЕСТМЕНТС ЛИМИТЕД) 29 апреля 2016 г. прекратила распоряжаться  14,9976 
% акций ПАО «ОПИН», а ООО «Группа ОНЭКСИМ» 29 апреля 2016 г. приобрело 14,9976 % акций 
ПАО «ОПИН». 
 

6.6. Сведения о совершенных эмитентом сделках, в совершении которых имелась 
заинтересованность 

Сведения о количестве и объеме в денежном выражении совершенных эмитентом сделок, 
признаваемых в соответствии с законодательством Российской Федерации сделками, в совершении 
которых имелась заинтересованность, требовавших одобрения уполномоченным органом управления 
эмитента, по итогам последнего отчетного квартала 
Единица измерения: руб. 

 

Наименование показателя Общее 
количество, шт. 

Общий объем в денежном 
выражении 

Совершенных эмитентом за отчетный период сделок, в 
совершении которых имелась заинтересованность и 
которые требовали одобрения уполномоченным органом 
управления эмитента 

11 155 068 405 

Совершенных эмитентом за отчетный период сделок, в 
совершении которых имелась заинтересованность и 
которые были одобрены общим собранием участников 
(акционеров) эмитента 

0 0 

Совершенных эмитентом за отчетный период сделок, в 
совершении которых имелась заинтересованность и 
которые были одобрены советом директоров 
(наблюдательным советом эмитента) 

6 149 726 549 

Совершенных эмитентом за отчетный период сделок, в 
совершении которых имелась заинтересованность и 
которые требовали одобрения, но не были одобрены 
уполномоченным органом управления эмитента 

5 5 341 856 

Сделки (группы взаимосвязанных сделок), цена которых составляет пять и более процентов 
балансовой стоимости активов эмитента, определенной по данным его бухгалтерской отчетности на 
последнюю отчетную дату перед совершением сделки, совершенной эмитентом за последний 
отчетный квартал 

Указанных сделок не совершалось 

Сделки (группы взаимосвязанных сделок), в совершении которых имелась заинтересованность и 
решение об одобрении которых советом директоров (наблюдательным советом) или общим собранием 
акционеров (участников) эмитента не принималось в случаях, когда такое одобрение является 
обязательным в соответствии с законодательством Российской Федерации 

Дата совершения сделки: 01.06.2016 
Предмет сделки и иные существенные условия сделки: 

Предмет договора: Арендатор обязуется предоставить Субарендатору по акту приёма-
передачи во временное владение и пользование за плату, определенную договором субаренды, 
недвижимое имущество (далее Объект), а Субарендатор обязуется своевременно вносить 
арендную плату и возвратить Объект Арендатору по истечении срока действия настоящего 
Договора в исправном состоянии. 

Объектом аренды по договору субаренды являются: часть нежилого помещения – комнаты № 
575 здания, расположенного по адресу: г. Москва, Тверской бульвар, д. 13, стр. 1 (Общая 
площадь арендуемого помещения –  29.00 кв.м.), комнаты № 679а здания, расположенного по 
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адресу: г. Москва, Тверской бульвар, д. 13, стр. 1 (Общая площадь арендуемого помещения –  
17.90 кв.м.), комнаты № 340 здания, расположенного по адресу: г. Москва, Тверской бульвар, д. 
13, стр. 1 (Общая площадь арендуемого помещения –  6.00 кв.м.). 

Срок договора: договор вступает в силу с «01» июня 2016 года и действует по «30» апреля 2017 
года включительно. 
Стороны сделки: Арендатор: ПАО "ОПИН", Субарендатор: Общество с ограниченной 
ответственностью "Пестово" (ОГРН 1047796489575). 

Информация о лице (лицах), признанном (признанных) в соответствии с законодательством 
Российской Федерации лицом (лицами), заинтересованным (заинтересованными) в совершении 
сделки 

Полное фирменное наименование: ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОНЕКСИМ ХОЛДИНГЗ 
ЛИМИТЕД) 
Сокращенное фирменное наименование: нет 

Не является резидентом РФ 
Основание (основания), по которому такое лицо признано заинтересованным в совершении 
указанной сделки: 

Аффилированное лицо ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОНЕКСИМ ХОЛДИНГЗ ЛИМИТЕД) - 
ООО "ОПИН Девелопмент" - владеет более 20 % процентов уставного капитала 
юридического лица, являющегося стороной в сделке - ООО "Пестово". 
 
Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Группа 
ОНЭКСИМ» 
Сокращенное фирменное наименование: ООО «Группа ОНЭКСИМ» 
ИНН: 7708586441 
ОГРН: 1057749737341 
 
Основание (основания), по которому такое лицо признано заинтересованным в совершении 
указанной сделки: 

Аффилированное лицо ООО «Группа ОНЭКСИМ» - ООО "ОПИН Девелопмент"-  владеет 
более 20 % процентов акций юридического лица, являющегося стороной в сделке - ООО 
"Пестово". 
 
Полное фирменное наименование: РЕНЕССАНС СЕКЬЮРИТИЗ (САЙПРЕС) ЛИМИТЕД 
(Renaissance Securities (Cyprus) Limited) 
Сокращенное фирменное наименование: нет 

Не является резидентом РФ 
Основание (основания), по которому такое лицо признано заинтересованным в совершении 
указанной сделки: 

 Аффилированное лицо РЕНЕССАНС СЕКЬЮРИТИЗ (САЙПРЕС) ЛИМИТЕД (Renaissance 
Securities (Cyprus) Limited) - ООО "ОПИН Девелопмент" - владеет более 20 % процентов 
уставного капитала юридического лица, являющегося стороной в сделке - ООО "Пестово". 
 

 
Размер сделки в денежном выражении: 1 494 955 RUR  
Размер сделки в процентах от балансовой стоимости активов эмитента на дату окончания 
последнего завершенного отчетного периода, предшествующего дате совершения сделки: 0.0017 
Срок исполнения обязательств по сделке, а также сведения об исполнении указанных обязательств: 
Срок исполнения обязательства Субарендатором по арендной плате – арендная плата 
уплачивается Субарендатором в безналичном порядке на расчетный счет Арендатора в срок до 
5 (пятого) числа месяца, следующего за отчетным; срок исполнения обязательства 
Субарендатором по возврату помещения Арендатору - в течение 3 календарных дней. 
Обстоятельства, объясняющие отсутствие принятия органом управления эмитента решения об 
одобрении сделки: 

Необходимость оперативного заключения сделки. Сделка подлежит последующему одобрению 
уполномоченным органом управления. 
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Дата совершения сделки: 01.06.2016 
Предмет сделки и иные существенные условия сделки: 

Предмет договора: Арендатор обязуется предоставить Субарендатору по акту приёма-
передачи во временное владение и пользование за плату, определенную договором субаренды, 
недвижимое имущество (далее Объект), а Субарендатор обязуется своевременно вносить 
арендную плату и возвратить Объект Арендатору по истечении срока действия настоящего 
Договора в исправном состоянии. 

Объектом аренды по договору субаренды являются: часть нежилого помещения – комнаты № 
340 здания, расположенного по адресу: г. Москва, Тверской бульвар, д. 13, стр. 1 (Общая 
площадь арендуемого помещения –  6 кв.м.), комнаты № 676 здания, расположенного по адресу: 
г. Москва, Тверской бульвар, д. 13, стр. 1 (Общая площадь арендуемого помещения –  10 кв.м.), 
комнаты № 576 здания, расположенного по адресу: г. Москва, Тверской бульвар, д. 13, стр. 1 
(Общая площадь арендуемого помещения –  14.5 кв.м.). 

Срок договора: договор вступает в силу с «01» июня 2016 года и действует по «30» апреля 2017 
года включительно. 
Стороны сделки: Арендатор: ПАО "ОПИН", Субарендатор: Общество с ограниченной 
ответственностью "Строй Групп" (ОГРН 1037739926872). 

Информация о лице (лицах), признанном (признанных) в соответствии с законодательством 
Российской Федерации лицом (лицами), заинтересованным (заинтересованными) в совершении 
сделки 

Полное фирменное наименование: ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОНЕКСИМ ХОЛДИНГЗ 
ЛИМИТЕД) 
Сокращенное фирменное наименование: нет 

Не является резидентом РФ 
Основание (основания), по которому такое лицо признано заинтересованным в совершении 
указанной сделки: 

 Аффилированное лицо ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОНЕКСИМ ХОЛДИНГЗ ЛИМИТЕД) - 
ООО "ОПИН Девелопмент" - владеет более 20 % процентов уставного капитала 
юридического лица, являющегося стороной в сделке - ООО "Строй Групп". 
 
Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Группа 
ОНЭКСИМ» 
Сокращенное фирменное наименование: ООО «Группа ОНЭКСИМ» 
ИНН: 7708586441 
ОГРН: 1057749737341 
 
Основание (основания), по которому такое лицо признано заинтересованным в совершении 
указанной сделки: 

 Аффилированное лицо ООО «Группа ОНЭКСИМ» - ООО "ОПИН Девелопмент" - владеет 
более 20 % процентов уставного капитала юридического лица, являющегося стороной в 
сделке - ООО "Строй Групп". 
 
Полное фирменное наименование: РЕНЕССАНС СЕКЬЮРИТИЗ (САЙПРЕС) ЛИМИТЕД 
(Renaissance Securities (Cyprus) Limited) 
Сокращенное фирменное наименование: нет 

Не является резидентом РФ 
Основание (основания), по которому такое лицо признано заинтересованным в совершении 
указанной сделки: 

 Аффилированное лицо РЕНЕССАНС СЕКЬЮРИТИЗ (САЙПРЕС) ЛИМИТЕД (Renaissance 
Securities (Cyprus) Limited) - ООО "ОПИН Девелопмент" - владеет более 20 % процентов 
уставного капитала юридического лица, являющегося стороной в сделке - ООО "Строй 
Групп". 

 
Размер сделки в денежном выражении: 891 275 RUR 
Размер сделки в процентах от балансовой стоимости активов эмитента на дату окончания 
последнего завершенного отчетного периода, предшествующего дате совершения сделки: 0.001 
Срок исполнения обязательств по сделке, а также сведения об исполнении указанных обязательств: 
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Срок исполнения обязательства Субарендатором по арендной плате – арендная плата 
уплачивается Субарендатором в безналичном порядке на расчетный счет Арендатора в срок до 
5 (пятого) числа месяца, следующего за отчетным; срок исполнения обязательства 
Субарендатором по возврату помещения Арендатору - в течение 3 календарных дней. 
Обстоятельства, объясняющие отсутствие принятия органом управления эмитента решения об 
одобрении сделки: 

Необходимость оперативного заключения сделки. Сделка подлежит последующему одобрению 
уполномоченным органом управления. 
 
 
Дата совершения сделки: 01.06.2016 
Предмет сделки и иные существенные условия сделки: 

Предмет договора: Арендатор обязуется предоставить Субарендатору по акту приёма-
передачи во временное владение и пользование за плату, определенную договором субаренды, 
недвижимое имущество (далее Объект), а Субарендатор обязуется своевременно вносить 
арендную плату и возвратить Объект Арендатору по истечении срока действия настоящего 
Договора в исправном состоянии. 

Объектом аренды по договору субаренды является: часть нежилого помещения – комнаты № 
535 здания, расположенного по адресу: г. Москва, Тверской бульвар, д. 13, стр. 1 (Общая 
площадь арендуемого помещения – 5 кв.м.). 

Срок договора: договор вступает в силу с «01» июня 2016 года и действует по «30» апреля 2017 
года включительно. 
Стороны сделки: Арендатор: ПАО "ОПИН", Субарендатор: Общество с ограниченной 
ответственностью "Павловский квартал" (ОГРН 1087746241450). 

Информация о лице (лицах), признанном (признанных) в соответствии с законодательством 
Российской Федерации лицом (лицами), заинтересованным (заинтересованными) в совершении 
сделки 

Полное фирменное наименование: ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОНЕКСИМ ХОЛДИНГЗ 
ЛИМИТЕД) 
Сокращенное фирменное наименование: нет 

Не является резидентом РФ 
Основание (основания), по которому такое лицо признано заинтересованным в совершении 
указанной сделки: 

 Аффилированное лицо ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОНЕКСИМ ХОЛДИНГЗ ЛИМИТЕД) - 
ООО "ОПИН Девелопмент" - владеет более 20 % процентов уставного капитала 
юридического лица, являющегося стороной в сделке - ООО "Павловский квартал". 
 
Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Группа 
ОНЭКСИМ» 
Сокращенное фирменное наименование: ООО «Группа ОНЭКСИМ» 
ИНН: 7708586441 
ОГРН: 1057749737341 
 
Основание (основания), по которому такое лицо признано заинтересованным в совершении 
указанной сделки: 

Аффилированное лицо ООО «Группа ОНЭКСИМ» - ООО "ОПИН Девелопмент" владеет 
более 20 % процентов уставного капитала юридического лица, являющегося стороной в 
сделке - ООО "Павловский квартал". 
 
Полное фирменное наименование: РЕНЕССАНС СЕКЬЮРИТИЗ (САЙПРЕС) ЛИМИТЕД 
(Renaissance Securities (Cyprus) Limited) 
Сокращенное фирменное наименование: нет 

Не является резидентом РФ 
Основание (основания), по которому такое лицо признано заинтересованным в совершении 
указанной сделки: 

 Аффилированное лицо РЕНЕССАНС СЕКЬЮРИТИЗ (САЙПРЕС) ЛИМИТЕД (Renaissance 
Securities (Cyprus) Limited) - ООО "ОПИН Девелопмент" - владеет более 20 % процентов 
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уставного капитала юридического лица, являющегося стороной в сделке - ООО "Павловский 
квартал". 

 
Размер сделки в денежном выражении: 146 666,63 RUR  
Размер сделки в процентах от балансовой стоимости активов эмитента на дату окончания 
последнего завершенного отчетного периода, предшествующего дате совершения сделки: 0.0002 
Срок исполнения обязательств по сделке, а также сведения об исполнении указанных обязательств: 
Срок исполнения обязательства Субарендатором по арендной плате – арендная плата 
уплачивается Субарендатором в безналичном порядке на расчетный счет Арендатора в срок до 
5 (пятого) числа месяца, следующего за отчетным; срок исполнения обязательства 
Субарендатором по возврату помещения Арендатору - в течение 3 календарных дней. 
Обстоятельства, объясняющие отсутствие принятия органом управления эмитента решения об 
одобрении сделки: 

Необходимость оперативного заключения сделки. Сделка подлежит последующему одобрению 
уполномоченным органом управления. 
 
 
Дата совершения сделки: 01.06.2016 
Предмет сделки и иные существенные условия сделки: 

Предмет договора: Арендатор обязуется предоставить Субарендатору по акту приёма-
передачи во временное владение и пользование за плату, определенную договором субаренды, 
недвижимое имущество (далее Объект), а Субарендатор обязуется своевременно вносить 
арендную плату и возвратить Объект Арендатору по истечении срока действия настоящего 
Договора в исправном состоянии. 

Объектом аренды по договору субаренды являются: часть нежилого помещения – комнаты № 
677 (площадью 17,5 кв.м.), № 340 (площадью 6 кв.м.), № 544 (площадью 5 кв.м.) и № 676 
(площадью 5 кв.м.) (далее - «Помещения»), расположенные в здании по адресу: г. Москва, 
Тверской бульвар, д. 13, стр. 1. Общая площадь арендуемых Помещений в соответствии с 
договором субаренды составляет 33,5 кв.м. 

Срок договора: договор вступает в силу с «01» июня 2016 года и действует по «30» апреля 2017 
года включительно. 
Стороны сделки: Арендатор: ПАО "ОПИН", Субарендатор: Общество с ограниченной 
ответственностью «КП «Мартемьяново» (ОГРН 1067746404648). 

Информация о лице (лицах), признанном (признанных) в соответствии с законодательством 
Российской Федерации лицом (лицами), заинтересованным (заинтересованными) в совершении 
сделки 

Полное фирменное наименование: ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОНЕКСИМ ХОЛДИНГЗ 
ЛИМИТЕД) 
Сокращенное фирменное наименование: нет 

Не является резидентом РФ 
Основание (основания), по которому такое лицо признано заинтересованным в совершении 
указанной сделки: 

 Аффилированное лицо ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОНЕКСИМ ХОЛДИНГЗ ЛИМИТЕД) - 
ПАО "ОПИН"- владеет более 20 % процентов уставного капитала юридического лица, 
являющегося стороной в сделке - ООО "КП "Мартемьяново". 
 
Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Группа 
ОНЭКСИМ» 
Сокращенное фирменное наименование: ООО «Группа ОНЭКСИМ» 
ИНН: 7708586441 
ОГРН: 1057749737341 
 
Основание (основания), по которому такое лицо признано заинтересованным в совершении 
указанной сделки: 

Аффилированное лицо ООО «Группа ОНЭКСИМ» - ПАО "ОПИН" - владеет более 20 % 
процентов уставного капитала юридического лица, являющегося стороной в сделке - ООО 
«КП «Мартемьяново». 
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Полное фирменное наименование: РЕНЕССАНС СЕКЬЮРИТИЗ (САЙПРЕС) ЛИМИТЕД 
(Renaissance Securities (Cyprus) Limited) 
Сокращенное фирменное наименование: нет 

Не является резидентом РФ 
Основание (основания), по которому такое лицо признано заинтересованным в совершении 
указанной сделки: 

Аффилированное лицо РЕНЕССАНС СЕКЬЮРИТИЗ (САЙПРЕС) ЛИМИТЕД (Renaissance 
Securities (Cyprus) Limited) - ПАО "ОПИН"- владеет более 20 % процентов уставного 
капитала юридического лица, являющегося стороной в сделке - ООО "КП "Мартемьяново". 

 
Размер сделки в денежном выражении: 991 375 RUR  
Размер сделки в процентах от балансовой стоимости активов эмитента на дату окончания 
последнего завершенного отчетного периода, предшествующего дате совершения сделки: 0.001 
Срок исполнения обязательств по сделке, а также сведения об исполнении указанных обязательств: 
Срок исполнения обязательства Субарендатором по арендной плате – арендная плата 
уплачивается Субарендатором в безналичном порядке на расчетный счет Арендатора в срок до 
5 (пятого) числа месяца, следующего за отчетным; срок исполнения обязательства 
Субарендатором по возврату помещения Арендатору - в течение 3 календарных дней. 
Обстоятельства, объясняющие отсутствие принятия органом управления эмитента решения об 
одобрении сделки: 

Необходимость оперативного заключения сделки. Сделка подлежит последующему одобрению 
уполномоченным органом управления. 
 
 
Дата совершения сделки: 01.06.2016 
Предмет сделки и иные существенные условия сделки: 

Предмет договора: Арендатор обязуется предоставить Субарендатору по акту приёма-
передачи во временное владение и пользование за плату, определенную договором субаренды, 
недвижимое имущество (далее Объект), а Субарендатор обязуется своевременно вносить 
арендную плату и возвратить Объект Арендатору по истечении срока действия настоящего 
Договора в исправном состоянии. 

Объектом аренды по договору субаренды являются: нежилое помещение комната №681 (Общая 
площадь арендуемого помещения - 22,6 кв.м.), нежилое помещение комната №683 (Общая 
площадь арендуемого помещения - 32,7 кв.м.), часть нежилого помещения комнаты №340 
(Общая площадь арендуемого помещения - 5 кв.м.), часть нежилого помещения комнаты №676 
(Общая площадь арендуемого помещения - 5 кв.м.) (далее -  «Помещения»), расположенные в 
здании по адресу: г. Москва, Тверской бульвар, д. 13, стр. 1. Общая площадь арендуемых 
Помещений в соответствии с договором субаренды составляет 65,3 кв.м. 
Срок договора: договор вступает в силу с «01» июня 2016 года и действует по «30» апреля 2017 
года включительно. 
Стороны сделки: Арендатор: ПАО "ОПИН", Субарендатор: Общество с ограниченной 
ответственностью «ИР Девелопмент» (ОГРН 1027700087051). 

Информация о лице (лицах), признанном (признанных) в соответствии с законодательством 
Российской Федерации лицом (лицами), заинтересованным (заинтересованными) в совершении 
сделки 

Полное фирменное наименование: ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОНЕКСИМ ХОЛДИНГЗ 
ЛИМИТЕД) 
Сокращенное фирменное наименование: нет 

Не является резидентом РФ 
Основание (основания), по которому такое лицо признано заинтересованным в совершении 
указанной сделки: 

 Аффилированное лицо ONEXIM HOLDINGS LIMITED (ОНЕКСИМ ХОЛДИНГЗ ЛИМИТЕД) - 
ПАО "ОПИН"-  владеет более 20 % процентов уставного капитала юридического лица, 
являющегося стороной в сделке - ООО "КП "Мартемьяново". 
 
Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Группа 
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ОНЭКСИМ» 
Сокращенное фирменное наименование: ООО «Группа ОНЭКСИМ» 
ИНН: 7708586441 
ОГРН: 1057749737341 
 
Основание (основания), по которому такое лицо признано заинтересованным в совершении 
указанной сделки: 

Аффилированное лицо ООО «Группа ОНЭКСИМ» - ПАО "ОПИН"-  владеет более 20 % 
процентов уставного капитала юридического лица, являющегося стороной в сделке - ООО 
«ИР Девелопмент». 
 
Полное фирменное наименование: РЕНЕССАНС СЕКЬЮРИТИЗ (САЙПРЕС) ЛИМИТЕД 
(Renaissance Securities (Cyprus) Limited) 
Сокращенное фирменное наименование: нет 

Не является резидентом РФ 
Основание (основания), по которому такое лицо признано заинтересованным в совершении 
указанной сделки: 

Аффилированное лицо РЕНЕССАНС СЕКЬЮРИТИЗ (САЙПРЕС) ЛИМИТЕД (Renaissance 
Securities (Cyprus) Limited) - ПАО "ОПИН" - владеет более 20 % процентов уставного 
капитала юридического лица, являющегося стороной в сделке - ООО "ИР Девелопмент". 

 
Размер сделки в денежном выражении: 1 817 585 RUR 
Размер сделки в процентах от балансовой стоимости активов эмитента на дату окончания 
последнего завершенного отчетного периода, предшествующего дате совершения сделки: 0.002 
Срок исполнения обязательств по сделке, а также сведения об исполнении указанных обязательств: 
Срок исполнения обязательства Субарендатором по арендной плате – арендная плата 
уплачивается Субарендатором в безналичном порядке на расчетный счет Арендатора в срок до 
5 (пятого) числа месяца, следующего за отчетным; срок исполнения обязательства 
Субарендатором по возврату помещения Арендатору - в течение 3 календарных дней. 
Обстоятельства, объясняющие отсутствие принятия органом управления эмитента решения об 
одобрении сделки: 

Необходимость оперативного заключения сделки. Сделка подлежит последующему одобрению 
уполномоченным органом управления. 
 

6.7. Сведения о размере дебиторской задолженности 

На 30.06.2016 г. 
Единица измерения: тыс. руб. 

 

Наименование показателя Значение 
показателя 

Дебиторская задолженность покупателей и заказчиков 804 764 

  в том числе просроченная 0 

Дебиторская задолженность по векселям к получению 54 688 

  в том числе просроченная 0 

Дебиторская задолженность участников (учредителей) по взносам в уставный 
капитал 

0 

  в том числе просроченная 0 

Прочая дебиторская задолженность 6 854 769 

  в том числе просроченная 0 

Общий размер дебиторской задолженности 7 714 221 

  в том числе общий размер просроченной дебиторской задолженности 0 
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Дебиторы, на долю которых приходится не менее 10 процентов от общей суммы дебиторской 
задолженности за указанный отчетный период 

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью 
«Мартемьяново» 
Сокращенное фирменное наименование: ООО «Мартемьяново» 
Место нахождения: Российская Федерация, город Москва. 
ИНН: 5030048376 
ОГРН: 1055005602475 
 
Сумма дебиторской задолженности: 2 224 903 400 
Единица измерения: руб. 
Размер и условия просроченной дебиторской задолженности (процентная ставка, штрафные 
санкции, пени): 

просроченная задолженность отсутствует. 
Дебитор является аффилированным лицом эмитента: Да 
Доля эмитента в уставном капитале коммерческой организации: 0% 
Доля участия лица в уставном капитале эмитента: 0% 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 0% 
 
Полное фирменное наименование: Opin Capital Inc. (ОПИН КЭПИТАЛ ИНК.) 
Сокращенное фирменное наименование: нет 
Место нахождения: Canada, Toronto, Ontario, M5J2Z4, Suite 3800, 200 Bay Street, Royal Bank 
Plaza, South Tower (Канада, Торонто, Онтарио, M5J2Z4, офис 3800, 200 Бэй Стрит, Роял Бэнк 
Плаза, Южная башня) 
Не является резидентом РФ 
Сумма дебиторской задолженности: 1 288 687 213 
Единица измерения: руб. 
Размер и условия просроченной дебиторской задолженности (процентная ставка, штрафные 
санкции, пени): 

просроченная задолженность отсутствует. 
Дебитор является аффилированным лицом эмитента: Да 
Доля эмитента в уставном капитале коммерческой организации: 0% 
Доля участия лица в уставном капитале эмитента: 0% 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 0% 
 
Полное фирменное наименование: ONIGOMATI INVESTMENT LIMITED (Онигомати 
Инвестмент Лимитед) 
Сокращенное фирменное наименование: нет 
Место нахождения: Louki Akrita, 2, Lakatamia, 2333, Nicosia, Cyprus (Луки Акрита, 2, 
Лакатамиа, 2333, Никосия, Кипр) 
Не является резидентом РФ 
Сумма дебиторской задолженности: 1 576 318 392 
Единица измерения: руб. 
Размер и условия просроченной дебиторской задолженности (процентная ставка, штрафные 
санкции, пени): 

просроченная задолженность отсутствует. 
Дебитор является аффилированным лицом эмитента: Да 
Доля эмитента в уставном капитале коммерческой организации: 0% 
Доля участия лица в уставном капитале эмитента: 0% 
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 0% 
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Раздел VII. Бухгалтерская(финансовая) отчетность эмитента и иная 
финансовая информация 

7.1. Годовая бухгалтерская(финансовая) отчетность эмитента 
 
Не указывается в данном отчетном квартале 
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7.2. Промежуточная бухгалтерская (финансовая) отчетность эмитента 
 

Бухгалтерский баланс 
на 30.06.2016 

  Коды 

Форма по ОКУД 0710001 

 Дата 30.06.2016 

Организация: Публичное акционерное общество "Открытые 
инвестиции" 

по ОКПО 59060606 

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 7702336269 

Вид деятельности: по ОКВЭД 70.1 

Организационно-правовая форма / форма собственности: публичное 
акционерное общество / 

по ОКОПФ / 
ОКФС 

 / 

Единица измерения: тыс. руб. по ОКЕИ 384 

Местонахождение (адрес): 123104 Россия, город Москва, Тверской 
бульвар 13 стр. 1 

  

 

Пояс
нени

я 

АКТИВ Код 
строк

и 

На  
30.06.2016 г. 

На 
31.12.2015 г. 

На  
31.12.2014 г. 

1 2 3 4 5 6 

 I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ     

 Нематериальные активы 1110 506 567 9 092 

 Результаты исследований и разработок 1120    

 Нематериальные поисковые активы 1130    

 Материальные поисковые активы 1140    

 Основные средства 1150 265 269 268 490 72 645 

 Доходные вложения в материальные 
ценности 

1160    

 Финансовые вложения 1170 66 135 773 62 400 459 72 291 941 

 Отложенные налоговые активы 1180 1 610 732 1 525 118 1 309 403 

 Прочие внеоборотные активы 1190 23 143 23 143 23 143 

 ИТОГО по разделу I 1100 68 035 424 64 217 777 73 706 224 

 II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ     

 Запасы 1210 2 594 443 2 844 895 1 728 504 

 Налог на добавленную стоимость по 
приобретенным ценностям 

1220   631 

 Дебиторская задолженность 1230 7 714 221 9 413 077 9 246 843 

 Финансовые вложения (за исключением 
денежных эквивалентов) 

1240 7 824 976 11 952 849 2 100 726 

 Денежные средства и денежные 
эквиваленты 

1250 14 719 9 827 20 112 

 Прочие оборотные активы 1260 13 227 15 102 7 461 

 ИТОГО по разделу II 1200 18 161 585 24 235 750 13 104 277 

      

 БАЛАНС (актив) 1600 86 197 009 88 453 527 86 810 501 

 
 

Пояс
нени

я 

ПАССИВ Код 
строк

и 

На  
30.06.2016 г. 

На 
31.12.2015 г. 

На  
31.12.2014 г. 
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1 2 3 4 5 6 

 III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ     

 Уставный капитал (складочный капитал, 
уставный фонд, вклады товарищей) 

1310 15 220 793 15 220 793 15 220 793 

 Собственные акции, выкупленные у 
акционеров 

1320    

 Переоценка внеоборотных активов 1340    

 Добавочный капитал (без переоценки) 1350 49 291 913 49 291 913 49 291 913 

 Резервный капитал 1360 296 142 248 042 179 872 

 Нераспределенная прибыль (непокрытый 
убыток) 

1370 846 737 1 361 561 467 743 

 ИТОГО по разделу III 1300 65 655 585 66 122 309 65 160 320 

 IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА     

 Заемные средства 1410 3 102 303 2 196 071 13 961 992 

 Отложенные налоговые обязательства 1420 3 107 942 191 

 Оценочные обязательства 1430    

 Прочие обязательства 1450 1 753 894 1 786 073 638 728 

 ИТОГО по разделу IV 1400 4 859 304 3 983 086 14 600 911 

 V. КРАТКОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

    

 Заемные средства 1510 13 918 290 17 087 047 4 644 954 

 Кредиторская задолженность 1520 919 490 729 438 2 247 614 

 Доходы будущих периодов 1530    

 Оценочные обязательства 1540 24 617 24 617 21 819 

 Прочие обязательства 1550 819 723 507 030 134 883 

 ИТОГО по разделу V 1500 15 682 120 18 348 132 7 049 270 

 БАЛАНС (пассив) 1700 86 197 009 88 453 527 86 810 501 

 
 

Генеральный директор ПАО "ОПИН"                                                        А.С. Крылов 
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Отчет о финансовых результатах 
за Январь - Июнь 2016 г. 

  Коды 

Форма по ОКУД 0710002 

 Дата 30.06.2016 

Организация: Публичное акционерное общество "Открытые 
инвестиции" 

по ОКПО 59060606 

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 7702336269 

Вид деятельности: по ОКВЭД 70.1 

Организационно-правовая форма / форма собственности: публичное 
акционерное общество / 

по ОКОПФ / 
ОКФС 

 / 

Единица измерения: тыс. руб. по ОКЕИ 384 

Местонахождение (адрес): 123104 Россия, город Москва, Тверской 
бульвар 13 стр. 1 

  

 

Поя
сне
ния 

Наименование показателя Код 
строк

и 

 За  6 
мес.2016 г. 

 За  6 
мес.2015 г. 

1 2 3 4 5 

 Выручка 2110 362 945 1 540 373 

 Себестоимость продаж 2120 -270 202 -335 123 

 Валовая прибыль (убыток) 2100 92 743 1 205 250 

 Коммерческие расходы 2210 -50 167 -26 561 

 Управленческие расходы 2220 -189 409 -212 940 

 Прибыль (убыток) от продаж 2200 -146 833 965 749 

 Доходы от участия в других организациях 2310   

 Проценты к получению 2320 244 202 310 622 

 Проценты к уплате 2330 -971 054 -984 785 

 Прочие доходы 2340 4 417 452 7 096 430 

 Прочие расходы 2350 -4 093 939 -6 975 369 

 Прибыль (убыток) до налогообложения 2300 -550 172 412 647 

 Текущий налог на прибыль 2410   

 в т.ч. постоянные налоговые обязательства (активы) 2421 -26 586 -3 756 

 Изменение отложенных налоговых обязательств 2430 -2 165 -28 892 

 Изменение отложенных налоговых активов 2450 85 613 -57 384 

 Прочее 2460  -6 719 

 Чистая прибыль (убыток) 2400 -466 724 319 652 

 СПРАВОЧНО:    

 Результат от переоценки внеоборотных активов, не 
включаемый в чистую прибыль (убыток) периода 

2510   

 Результат от прочих операций, не включаемый в чистую 
прибыль (убыток) периода 

2520   

 Совокупный финансовый результат периода 2500 -466 724 319 652 

 Базовая прибыль (убыток) на акцию 2900   

 Разводненная прибыль (убыток) на акцию 2910   

 

Генеральный директор ПАО "ОПИН"                                                                                А.С. Крылов 
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7.3. Консолидированная финансовая отчетность эмитента 

2015 - МСФО/GAAP 

Отчетный период 
Год: 2015 
Квартал: IV 

Стандарты (правила), в соответствии с которыми составлена консолидированная финансовая 
отчетность, раскрываемая в настоящем пункте ежеквартального отчета 

МСФО 
 

Информация приводится в приложении к настоящему ежеквартальному отчету 
 
 

7.4. Сведения об учетной политике эмитента 
Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 
 

7.5. Сведения об общей сумме экспорта, а также о доле, которую составляет экспорт в 
общем объеме продаж 

Эмитент не осуществляет экспорт продукции (товаров, работ, услуг) 
 

7.6. Сведения о существенных изменениях, произошедших в составе имущества эмитента 
после даты окончания последнего завершенного отчетного года 

Сведения о существенных изменениях в составе имущества эмитента, произошедших в течение 12 
месяцев до даты окончания отчетного квартала 

Существенных изменений в составе имущества эмитента, произошедших в течение 12 
месяцев до даты окончания отчетного квартала, не было 
 

7.7. Сведения об участии эмитента в судебных процессах в случае, если такое участие 
может существенно отразиться на финансово-хозяйственной деятельности эмитента 

Эмитент не участвовал/не участвует в судебных процессах, которые отразились/могут 
отразиться на финансово-хозяйственной деятельности, в течение периода с даты начала 
последнего завершенного финансового года и до даты окончания отчетного квартала 
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Раздел VIII. Дополнительные сведения об эмитенте и о размещенных 
им эмиссионных ценных бумагах 

8.1. Дополнительные сведения об эмитенте 

8.1.1. Сведения о размере, структуре уставного капитала эмитента 
Размер уставного капитала эмитента на дату окончания отчетного квартала, руб.: 15 220 793 000 

Обыкновенные акции 
Общая номинальная стоимость: 15 220 793 000 
Размер доли в УК, %: 100 

Привилегированные 
Общая номинальная стоимость: 0 
Размер доли в УК, %: 0 

Указывается информация о соответствии величины уставного капитала, приведенной в настоящем 
пункте, учредительным документам эмитента: 

величина уставного капитала, приведенная в настоящем пункте, соответствует 
учредительным документам эмитента 
Организовано обращение акций эмитента за пределами Российской Федерации посредством 
обращения депозитарных ценных бумаг (ценных бумаг иностранного эмитента, удостоверяющих 
права в отношении указанных акций российского эмитента) 

Категории (типы) акций, обращение которых организовано за пределами Российской Федерации 
Вид ценной бумаги: акции 
Категория акций: обыкновенные 
Доля акций, обращение которых организовано за пределами Российской Федерации, от общего 
количества акций соответствующей категории (типа): 0.0001 

Иностранный эмитент, ценные бумаги которого удостоверяют права в отношении акций эмитента 
данной категории (типа) 

Полное фирменное наименование: The Bank of New York Mellon (Бэнк оф Нью-Йорк Меллон) 
Место нахождения: 225 Liberty street, New York, New York, USA (США, штат Нью-Йорк, г. Нью-
Йорк, 225 Либерти стрит) 

 Краткое описание программы (типа программы) выпуска депозитарных ценных бумаг 
иностранного эмитента, удостоверяющих права в отношении акций соответствующей категории 
(типа): 
ценные бумаги иностранного эмитента, удостоверяющие права в отношении обыкновенных 
акций Публичного акционерного общества «Открытые инвестиции», выпускаются в форме 
Глобальных депозитарных расписок; порядок выпуска и обращения установлен Депозитным 
соглашением от 28 сентября 2004 г., заключенным между Открытым акционерным 
обществом «Открытые инвестиции» и Нью-йоркской банковской корпорацией «БЭНК ОФ 
НЬЮ-ЙОРК» и Положением S (под Положением S понимаются Правила 901-904 
(включительно) согласно Закону о ценных бумагах США 1933 г. с периодически вносимыми в 
них изменениями). 
Сведения о получении разрешения Банка России и (или) уполномоченного органа государственной 
власти (уполномоченного государственного органа) Российской Федерации на размещение и (или) 
организацию обращения акций эмитента соответствующей категории (типа) за пределами 
Российской Федерации: 

- приказ ФСФР России от 02.11.2004. №04-856/пз-и о выдаче разрешения, разрешено размещение 
и обращение за пределами РФ 716 000 обыкновенных именных бездокументарных акций 
Эмитента (уведомление от 03.11.2004 №04-ВГ-03/9655);  

- приказ ФСФР России от 26.01.2006. №06-184/пз-и о выдаче разрешения, разрешено размещение 
и обращение за пределами РФ 361 000 обыкновенных именных бездокументарных акций 
Эмитента (уведомление от 31.01.2006 №06-ВГ-03/1333);  

- приказ ФСФР России от 10.08.2006. №06-1866/пз-и о выдаче разрешения, разрешено 
размещение и обращение за пределами РФ 2 335 841 обыкновенных именных бездокументарных 
акций Эмитента (уведомление от 15.08.2006 №06-ВГ-03/12982);  
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- приказ ФСФР России от 19.07.2007 № 07-1607/пз-и о выдаче разрешения, разрешено 
размещение и обращение за пределами РФ 509 732 обыкновенных именных бездокументарных 
акций Эмитента (уведомление от 23.07.2007 №07-ВГ-03/15208);  

- приказ ФСФР России от 28.02.2008 №08-394/пз-и о выдаче разрешения, разрешено размещение 
и обращение за пределами РФ 423 063 обыкновенных именных бездокументарных акций 
Эмитента (уведомление от 05.03.2008 №08-ВХ-03/3876). 
Наименование иностранного организатора торговли (организаторов торговли), через которого 
обращаются акции эмитента (депозитарные ценные бумаги, удостоверяющие права в отношении 
акций эмитента) (если такое обращение существует): иностранный организатор торговли не 
определен. 
Иные сведения об организации обращения акций эмитента за пределами Российской Федерации, 
указываемые эмитентом по собственному усмотрению: отсутствуют. 
 

8.1.2. Сведения об изменении размера уставного капитала эмитента 
Изменений размера УК за данный период не было 
 

8.1.3. Сведения о порядке созыва и проведения собрания (заседания) высшего органа 
управления эмитента 

Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 
 

8.1.4. Сведения о коммерческих организациях, в которых эмитент владеет не менее чем 
пятью процентами уставного капитала либо не менее чем пятью процентами 
обыкновенных акций 

Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 
 

8.1.5. Сведения о существенных сделках, совершенных эмитентом 
Указанные сделки в течение данного периода не совершались 
 

8.1.6. Сведения о кредитных рейтингах эмитента 
Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 
 

8.2. Сведения о каждой категории (типе) акций эмитента 
Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 
 

8.3. Сведения о предыдущих выпусках эмиссионных ценных бумаг эмитента, за 
исключением акций эмитента 
 

8.3.1. Сведения о выпусках, все ценные бумаги которых погашены 
Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 
 

8.3.2. Сведения о выпусках, ценные бумаги которых не являются погашенными 
Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 
 

8.4. Сведения о лице (лицах), предоставившем (предоставивших) обеспечение по 
облигациям эмитента с обеспечением, а также об обеспечении, предоставленном по 
облигациям эмитента с обеспечением 

Эмитент не регистрировал проспект облигаций с обеспечением, допуск к организованным торгам 
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биржевых облигаций с обеспечением не осуществлялся 
 

8.4.1. Дополнительные сведения об ипотечном покрытии по облигациям эмитента с 
ипотечным покрытием 

Эмитент не размещал облигации с ипотечным покрытием, обязательства по которым еще не 
исполнены 
 

8.4.2. Дополнительные сведения о залоговом обеспечении денежными требованиями по 
облигациям эмитента с залоговым обеспечением денежными требованиями 

Эмитент не размещал облигации с залоговым обеспечением денежными требованиями, 
обязательства по которым еще не исполнены 
 

8.5. Сведения об организациях, осуществляющих учет прав на эмиссионные ценные 
бумаги эмитента 

Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 
 

8.6. Сведения о законодательных актах, регулирующих вопросы импорта и экспорта 
капитала, которые могут повлиять на выплату дивидендов, процентов и других платежей 
нерезидентам 

Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 
 

8.7. Сведения об объявленных (начисленных) и (или) о выплаченных дивидендах по 
акциям эмитента, а также о доходах по облигациям эмитента 
 

8.7.1. Сведения об объявленных и выплаченных дивидендах по акциям эмитента 
Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 
 

8.7.2. Сведения о начисленных и выплаченных доходах по облигациям эмитента 
Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 
 

8.8. Иные сведения 
Иных сведений об Эмитенте и его ценных бумагах, предусмотренных Федеральным законом «О 
рынке ценных бумаг» или иными федеральными законами, не имеется.  
Иная информация об Эмитенте и его ценных бумагах, не указанная в предыдущих пунктах 
ежеквартального отчета, не приводится. 
 

8.9. Сведения о представляемых ценных бумагах и эмитенте представляемых ценных 
бумаг, право собственности на которые удостоверяется российскими депозитарными 
расписками 

Эмитент не является эмитентом представляемых ценных бумаг, право собственности на 
которые удостоверяется российскими депозитарными расписками 
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Приложение к ежеквартальному отчету. Годовая сводная бухгалтерская 
(консолидированная финансовая) отчетность, составленная в соответствии с 
Международными стандартами финансовой отчетности либо иными, отличными от 
МСФО, международно признанными правилами 



 
Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ 
 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 
Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ  
 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 7 ɩɨ 71 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
 2 

 (ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) ɉɪɢɦ. 2015 ɝɨɞ 
 

2014 ɝɨɞ 

     
     
ȼɵɪɭɱɤɚ    
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 22 1 680 393 4 805 827 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 23 43 524 193 153 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ  145 714 194 378 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  37 423 343 573 
     

     
ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ  1 907 054 5 536 931 

     

     
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ    
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 22 (1 375 560) (3 886 360) 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 23 (40 913) (161 711) 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ  (72 514) (105 223) 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  (42 301) (330 043) 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 7 (75 608) (230 682) 
     

     
ɂɬɨɝɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  (1 606 896) (4 714 019) 

     

     
ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  300 158 822 912 

     
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 24 (1 033 529) (1 087 115) 

ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ  6 (5 960 503) (935 438) 

(ɍɛɵɬɨɤ)/ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ  6  (1 583 402) 89 854 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 27 (1 240 440) (262) 
(Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ)/ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  5 (5 850) 6 055 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ, ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ, 
ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 8,9,10 (31 145) (85 519) 

(ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ) /ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɢɫɤɚɦ ɢ 
ɩɪɨɱɢɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ 20 (642) 74 512 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 17 1 008 912 12 379 
ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ, ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 8, 10 (370 614) (878) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  282 425 379 857 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 25 (1 625 982) (1 587 295) 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ  (1 265 579) (2 709 966) 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  29 267 12 634 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (42 288) (48 599) 
     

     
ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  (11 539 212) (5 056 869) 

     

     
(Ɋɚɫɯɨɞɵ)/ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 15 (679 501) 242 056 
     

     
ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ   (12 218 713) (4 814 813) 

     

    
ɍɛɵɬɨɤ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɣ ɧɚ:    
- ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ  (12 212 803) (4 814 813) 
- ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ  (5 910) - 
    

 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 
(ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 7 ɩɨ 71 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
 3 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) ɉɪɢɦ. 2015 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 

    
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ    
    
ɋɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ     

    ɗɮɮɟɤɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜɚɥɸɬ  (1 971 825) (2 070 790) 
    

    
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ  (1 971 825) (2 070 790) 
    

    
ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ  (14 190 538) (6 885 603) 
    

    
ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɣ ɧɚ:    
    

- ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ  (14 184 628) (6 885 603) 
- ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ  (5 910) - 
    

    
ɍɛɵɬɨɤ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɢ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ (ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ ɚɤɰɢɸ):    

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  26 (802,38) (316,33) 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 26 - - 

    

 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 7 ɩɨ 71 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ     4 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɟɩɨɤɪɵɬɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ  

ɜɚɥɸɬ 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɨɬɧɨɫɢɦɵɣ ɧɚ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɭɸɳɚɹ  

ɞɨɥɹ  
ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ 

        
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ 15 220 793 44 680 787 (32 114 009) (71 730) 27 715 841 - 27 715 841 
        

        
Сɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ        
        ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ - - (4 814 813) - (4 814 813) - (4 814 813) 
        ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ - - - (2 070 790) (2 070 790) - (2 070 790) 
        
        
ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ - - (4 814 813) (2 070 790) (6 885 603) - (6 885 603) 
        
        
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ 15 220 793 44 680 787 (36 928 822) (2 142 520) 20 830 238 - 20 830 238 
        

        
Сɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ        
        ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ - - (12 212 803) - (12 212 803) (5 910) (12 218 713) 
        ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ - - - (1 971 825) (1 971 825) - (1 971 825) 
        
        ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ - - (12 212 803) (1 971 825) (14 184 628) (5 910) (14 190 538) 
        
        ɑɚɫɬɢɱɧɨɟ ɜɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ - - (146 156) - (146 156) 198 993 52 837 

        ȼɡɧɨɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ - 1 545 339 - - 1 545 339 - 1 545 339 
        
        
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 15 220 793 46 226 126 (49 287 781) (4 114 345) 8 044 793 193 083 8 237 876 
        

 
 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 7 ɩɨ 71 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 5 

 ɉɪɢɦ. 2015 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 

    
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    

ɍɛɵɬɨɤ  ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  (11 539 212) (5 056 869) 
    
Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ:    
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  24 398 23 624 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 27 1 240 440 262 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ  1 265 579 2 709 966 
ɍɛɵɬɨɤ/(ɩɪɢɛɵɥɶ) ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ  6 1 583 402 (89 854) 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 7 75 608 230 682 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  (282 425) (379 857) 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ, ɚɜɚɧɫɨɜ 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  8,9,10  31 145 85 519 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦ 20 (23 362) (66 514) 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 6  5 960 503 935 438 
(Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ)/ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 5 5 850 (6 055) 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 25 1 625 982 1 587 295 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 17 (1 008 912) (12 379) 
ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ, ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 8, 10 370 614 878 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ  28 038 9 277 
    

    
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ  (642 352) (28 587) 
    

    
(ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ)/ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ  ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ   (334 313) 1 071 619 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  17 654 136 259 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ/(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ  1 371 445 (1 112 555) 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  1 128 231 27 488 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɚɜɚɧɫɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  1 834 783 (1 739 897) 

(ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ)/ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ   
ɩɨɦɢɦɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  (282) 41 493 

    

    
ɋɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɨɬ/(ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  3 375 166 (1 604 180) 
    

    
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ  (1 933 469) (1 642 601) 
(ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ)/ɜɨɡɜɪɚɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  (93 828) 202 516 
    

    
ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɨɬ/(ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  1 347 869 (3 044 265) 

    

 
 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ 
Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫ 7 ɩɨ 71 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 6 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) ɉɪɢɦ. 2015 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 

    
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    
ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ  (443 642) (600 321) 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ  80 453 903 397 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ 

 
65 143 40 882 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ  (73 730) (65 143) 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ  16 722 67 279 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ  50 - 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ   664 141 1 823 549 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ  (911) (14 126) 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  939 19 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ  - 44 875 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ  (7 840) (5 738) 
    

    
ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  301 325 2 194 673 
    

    
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ  (2 679) (3 363) 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ  52 837 - 
ȼɡɧɨɫ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ  1 545 339 - 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  1 470 513 9 974 346 
ɉɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  (5 181 008) (8 941 762) 
    

    
ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,  
(ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ)/ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (2 114 998) 1 029 221 
    

    
ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  (23 794) (13 375) 
    

    
ɑɢɫɬɨɟ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ)/ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ  (489 598) 166 254 
    

    
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 12 558 672 392 418 
    

    
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 12 69 074 558 672 
    

 
 
Ɉɩɟɪɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɢ ɛɵɥɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɢɡ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2015 ɝɨɞ, ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 10.



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ («ɆɋɎɈ») ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɞɥɹ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» (ɞɚɥɟɟ – «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ») ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɞɚɥɟɟ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɦɟɧɭɟɦɵɯ «Ƚɪɭɩɩɚ»). 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 4 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɢɸɥɟ 2015 ɝɨɞɚ) ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱥɤɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 123104, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɛɭɥɶɜɚɪ, ɞ. 13, ɫɬɪ.1. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɉɂɇ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
RINSOCO TRADING CO. LIMITED (ɊɂɇɋɈɄɈ ɌɊȿɃȾɂɇȽ ɄɈ. ɅɂɆɂɌȿȾ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɥɚɫɶ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ 83,85% ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ RINSOCO TRADING CO. LIMITED (ɊɂɇɋɈɄɈ 
ɌɊȿɃȾɂɇȽ ɄɈ. ɅɂɆɂɌȿȾ) ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ OЧОбТЦ HШХНТЧРs LТЦТЭОН. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɨɦ  Onexim 
HШХНТЧРs LТЦТЭОН ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ  OЧОбТЦ GrШЮp LТЦТЭОН (Ɉɧɟɤɫɢɦ Ƚɪɭɩ Ʌɢɦɢɬɟɞ).  ɉɪɨɯɨɪɨɜ 
Ɇɢɯɚɢɥ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɢɰɚ (ɬɪɚɫɬɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɪɠɚɬ 100% Ɉɧɟɤɫɢɦ Ƚɪɭɩ Ʌɢɦɢɬɟɞ (OЧОбТЦ GrШЮp LТЦТЭОН). 

Кɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɥɚɞɟɥɚ 27 304 ɝɟɤɬɚɪɚɦɢ ɡɟɦɥɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɢ 
Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: 37 229 ɝɚ) (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6).  

ȼ 2015 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɠɢɥɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɢ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ: 

Кɨɬɬɟɞɠɧɵɟ ɢ ɞɚɱɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ 

Ʉɨɬɬɟɞɠɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ «ɉɟɫɬɨɜɨ» 

Ʉɨɬɬɟɞɠɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ «ɉɟɫɬɨɜɨ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 22 ɤɦ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ. ɉɨɫɟɥɨɤ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɉɟɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 415 ɨɞɧɨɫɟɦɟɣɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. ɉɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ. ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 89% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: 85%) 

Ʉɨɬɬɟɞɠɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» 

Ʉɨɬɬɟɞɠɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 27 ɤɦ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ Ʉɢɟɜɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ. ȼ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɫɟɥɤɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɚɤ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɛɟɡ 
ɩɨɞɪɹɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɬɬɟɞɠɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɫɟɥɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 128 ɝɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɢ 2014 ɝɨɞɨɜ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɟɪɲɟɧ. ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 95% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: 94%). 

Ʉɨɬɬɟɞɠɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ «ɉɟɫɬɨɜɨ LТПО» 

ɋɬɪɨɹɳɢɣɫɹ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ «ɉɟɫɬɨɜɨ Life» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 27 ɤɦ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦɭ 
ɲɨɫɫɟ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ 101 ɭɱɚɫɬɤɚ ɛɟɡ ɩɨɞɪɹɞɚ ɫ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ 
ɫɟɬɹɦ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɢ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 95 % (31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2014 ɝ.: 82%) . 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɚɱɧɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɛɟɪɟɝ» 

ɋɬɪɨɹɳɢɣɫɹ ɞɚɱɧɵɣ ɩɨɫɟɥoɤ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɛɟɪɟɝ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ 334 ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɛɟɡ ɩɨɞɪɹɞɚ ɫ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɢ 375 ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 95% ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɢ 32% ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɣ 
ɨɱɟɪɟɞɢ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: 94% ɢ 11%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

Ɇɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 

ɀɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Vesna»  

ɋɬɪɨɹɳɢɣɫɹ ɠɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Vesna» ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ 25 ɤɦ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ Ʉɢɟɜɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ ɪɹɞɨɦ 
ɫ ɩɨɫɟɥɤɨɦ Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 8 ɤɨɧɞɨɦɢɧɢɭɦɨɜ 
(16 ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, 4 309 ɤɜɚɪɬɢɪ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 231 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ.), ɩɨɞɡɟɦɧɵɣ ɩɚɪɤɢɧɝ, 
ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɟɪɜɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 4 ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɫɨ ɫɬɭɞɢɹɦɢ, ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɵɦɢ, 
ɞɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɵɦɢ ɢ ɬɪɟɯɤɨɦɧɚɬɧɵɦɢ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦɢ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɨɤɨɥɨ 54 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. 
(1 014 ɤɜɚɪɬɢɪ) ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɨɝɨ ɩɚɪɤɢɧɝɚ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2012 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ. ȼɬɨɪɚɹ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 8 ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɫɨ 
ɫɬɭɞɢɹɦɢ, ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɵɦɢ, ɞɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɵɦɢ ɢ ɬɪɟɯɤɨɦɧɚɬɧɵɦɢ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦɢ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ    
121 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. (2 229 ɤɜɚɪɬɢɪ). ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɞɨɦɚ ɢ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ (ɩɪɢɧɹɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ) ɜ 
ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɨɦɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɜɬɨɪɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ (4 ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚ) 
ɛɭɞɭɬ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2016 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 
ɝɨɞɚ ɚɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Vesna», ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 2 883 033 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 99 % ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɢ 40% 
ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: 90% ɢ 18%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

ɀɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ»  

ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ – ɠɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɤɨɦɮɨɪɬ ɤɥɚɫɫɚ ɜ 14 ɤɦ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ 
ɩɨ ɇɨɜɨɪɢɠɫɤɨɦɭ ɲɨɫɫɟ. Ɉɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɛɥɢɡɢ ɤɨɬɬɟɞɠɧɨɝɨ ɩɨɫɟɥɤɚ «ɉɚɜɥɨɜɨ» ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɨɟ ɩɨɞɜɨɪɶɟ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
29 ɤɨɧɞɨɦɢɧɢɭɦɨɜ (1 440 ɤɜɚɪɬɢɪ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 78 266 ɤɜ. ɦ.). Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨ ɧɨɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ 
ɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ ɉȺɈ «Ɉɉɂɇ» ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɥɚɞɟɟɬ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ 
ɫ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɂɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɜɜɨɞɭ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɠɢɥɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 51 % ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: 39%). 

Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɋɢɦɨɧɨɜɨ» 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɟɞɟɬ ɩɪɟɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɛɢɡɧɟɫ ɤɥɚɫɫɚ ɫɨ 
ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɧɟɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ, ɫ ɨɛɳɟɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɤɜɚɪɬɢɪ        
251 500 ɤɜ. ɦ., ɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɞɟɥɨɜɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɢ ɲɤɨɥɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɡɟɦɧɭɸ ɩɚɪɤɨɜɤɭ. 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɦ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɨɞ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ Ⱦɚɧɢɥɨɜɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ ɘɠɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ.   ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 95,87% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɩɟɪɟɣɞɭɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. ɇɚ 
ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɥɚɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ.  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɪɨɟɤɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 

ɀɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɉɚɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ»  

ɗɬɨɬ ɠɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɦɢɭɦ ɤɥɚɫɫɚ ɢɦɟɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɥɟɫɧɨɣ ɡɨɧɟ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ 
Ɇɨɫɤɜɚ-ɪɟɤɢ ɜ 1 ɤɦ ɨɬ Ɇɨɫɤɜɵ. Ƚɟɧɩɥɚɧ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 12 ɤɨɧɞɨɦɢɧɢɭɦɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ  
4-8-ɷɬɚɠɧɵɯ ɞɨɦɨɜ (407 ɤɜɚɪɬɢɪ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 47 757 ɤɜ. ɦ.) ɫ ɩɨɞɡɟɦɧɵɦ ɩɚɪɤɢɧɝɨɦ 
(632 ɩɚɪɤɨɦɟɫɬ). Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2012 ɝɨɞɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ Ɉɉɂɇɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɜɟɞɭɬɫɹ 
ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 83% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: 60%). 

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɚɦ. Ɉɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɰɟɧ ɧɚ 
ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 30). ɇɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ 2015 
ɝɨɞɭ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɩɚɞɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɦɭɫɹ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɨ-
ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɚɫɬɵɦɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɰɟɧ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɟɞɨɜ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. Ɋɟɣɬɢɧɝ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥ ɩɨɧɢɠɟɧ 
ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ «ɧɢɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 7) ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 6) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ. Ȼɭɞɭɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɟ ɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɨ ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ, ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɯɨɞɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɧɹɥɨ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

 ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14 190 538 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɡɚ 2014 ɝɨɞ: 6 885 603 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

 ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ 11 467 072 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: ɧɚ 7 475 435 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

 ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 18 251 975 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ: 14 270 663 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 14 217 468 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ: 10 178 332 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɢ ɡɚɣɦɚɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 16. 
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1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɦɚɪɬɟ-ɚɩɪɟɥɟ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 730 317 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɟɪɟɧɟɫɹ ɢɯ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɨɫɥɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 35. 
 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 
 

 ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɣ 
ɨɱɟɪɟɞɢ ɧɨɜɨɝɨ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɛɢɡɧɟɫ ɤɥɚɫɫɚ «ɋɢɦɨɧɨɜɨ», 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ Ⱦɚɧɢɥɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɘɠɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ. 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɪɹɞɨɦ ɛɚɧɤɨɜ ɨ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
 

 ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9 792 787 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ 
ɜɵɲɟ, ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɚ ɱɚɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. 

 

 Ƚɪɭɩɩɚ ɜɟɞɟɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 512 532 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ.  

 

 Ƚɪɭɩɩɚ ɜɟɞɟɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɡɚɣɦɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 820 259 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ, ɢ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ 
ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɡɚɣɦɭ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɩɨɫɥɟ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ.  

 

 ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɟɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 627 651 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ. 

 

 Ƚɪɭɩɩɚ ɜɟɞɟɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɨ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɨɬ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ  
2 302 640 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2015 ɝɨɞɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 
28. 

 
Ɍɚɤɠɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɜ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ «ȼɟɫɧɚ» ɢ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ Ʉɜɚɪɬɚɥ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ 
ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɹɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɟ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  

Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɜɢɥ ɭɱɟɬɚ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
«ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ» ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɆɋɎɈ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɧɚɞɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɭɱɟɬɚ, ɛɵɥɢ 
ɜɧɟɫɟɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ.  

ȼɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ȼɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɪɭɛɥɶ (ɪɭɛ.).  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɚ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɉɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɟɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ (ɪɭɛ.).  

ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɐȻ ɊɎ). ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɐȻ ɊɎ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɨɣ. ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɩɨ ɤɭɪɫɭ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, 
ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɯ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 
ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɭɛɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɤ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

 ɜɫɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ; 

 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 ɜɫɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ 
ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɤɭɪɫɭ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɤɨɝɞɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɭɪɫ ɧɟ ɞɚɟɬ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤɭɪɫɨɜ, 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚ ɞɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ); 

 ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ 
ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜɚɥɸɬ»; ɢ 

 ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɚɦ, 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɨɬɨɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɬɚɬɶɟ «ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ». 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɛɵɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ 72,8827 ɪɭɛɥɹ ɢ 56,2584 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɨɞɢɧ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
ɋɪɟɞɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɢ 2014 ɝɨɞɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
60,9579 ɪɭɛɥɹ ɢ 38,4217 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɨɞɢɧ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ƚɪɭɩɩɚ (Т) ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, (ТТ) ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ, ɢ (ТТТ) ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɯɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ. ɉɪɚɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɩɚɤɟɬɚ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɩɚɤɟɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ. ɉɪɚɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɥɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ Ƚɪɭɩɩɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ (ɞɚɬɵ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ) ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɭɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɞɚɸɳɭɸ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɚ) ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɛ) 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɟ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ƚɭɞɜɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɱɟɬɚ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɭɦɦɵ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɟɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɞɚɬɨɣ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ («ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɝɭɞɜɢɥ») ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɨɰɟɧɢɬ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɟ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨɛ ɭɫɥɨɜɧɨɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɨɩɥɚɬɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɜɫɟ 
ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɟɞɢɧɭɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
Ƚɪɭɩɩɵ.   

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɤɨɬɨɪɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨ. ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȿɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɨɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɢ ɟɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɫɞɟɥɤɭ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɬɚɬɶɟ «ȼɡɧɨɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ʉɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɬɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ ɞɨɥɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɣɫɹ ɞɨɥɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɤɬɢɜɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɫɭɦɦɵ, ɪɚɧɟɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ 
ɛɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɛɵɬɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɵ, ɪɚɧɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ», ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɡɚɦɟɧɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɂɚɧɢɦɚɟɦɚɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɚɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɜɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɢ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɷɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɜɨɞɚ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɬɟɦ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: 

 ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɤɨɥ-ɜɨ ɥɟɬ) 
  
Ɂɞɚɧɢɹ 10-40 
Cɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 5-10 
Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 5-20 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 5 
Ɇɟɛɟɥɶ ɢ ɨɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 3-7 

  

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦɭ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Аɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɜɚɧɫɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ (ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɡɞɚɧɢɹɦɢ 
ɢ/ɢɥɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢɥɢ ɢ ɬɟɦ, ɢ ɞɪɭɝɢɦ), ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬ ɬɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɳɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ, ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɷɬɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɬ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ 
ɨɰɟɧɟɧɚ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ 
ɩɨɧɟɫɟɧɵ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ 
ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɛɦɟɧɹɬɶ 
ɷɬɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦɢ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. «Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ» ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɞɟɥɤɭ ɩɨ ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɟ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɬɚɤɨɟ ɠɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 4 ɜ 
ɪɚɡɞɟɥɟ «ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ». 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ/ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɝɞɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 

 ɧɚɱɚɥɨɦ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ; 

 ɧɚɱɚɥɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɢɡ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ; 

 ɧɚɱɚɥɨɦ/ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ/ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ/ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ. 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ (ɢɥɢ «ɡɚɩɚɫɵ») ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚɩɚɫɵ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɬɚɭɧɯɚɭɫɚɯ ɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 
ɞɨɦɚɯ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɬɚɭɧɯɚɭɫɚɦ ɢ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦ, ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɭɧɯɚɭɫɨɜ ɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɢ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɥɟ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɚɭɧɯɚɭɫɨɜ ɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɟɜɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ ɱɢɫɬɚɹ ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɰɟɧɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ) ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȿɫɥɢ ɥɸɛɨɣ ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɤ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. 

ȿɫɥɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɨ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɚɤɬɢɜ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɝɪɭɩɩɭ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ, ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, 
ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. ȼ 
ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ 
ɛɨɥɟɟ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ) ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ  
ɞɨ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ  
ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɚ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ) ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɞɨ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɩɨɤɚ ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɦɟɥ ɛɵ ɚɤɬɢɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɜ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟ ɛɵɥ ɨɬɪɚɠɟɧ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ 
ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɬɶɢ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɢɥɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɜɵɱɟɬɭ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɫɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ʉɚɧɚɞɵ ɢ Ʉɢɩɪɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, 
ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɬɚɤɢɯ ɜɵɱɟɬɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɝɭɞɜɢɥɥɚ ɢɥɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ) ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɞɟɥɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɢɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɨɪɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɩɪɨɬɢɜ 
ɞɪɭɝɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɫɭɦɦɟ, ɤɨɝɞɚ: 

 Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɡɚɱɟɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ; ɢ 

 ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ  
ɤ ɧɚɥɨɝɚɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɦ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɫɬɚɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɨɝɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɝɭɞɜɢɥɥɚ ɢɥɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ. ɗɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɫ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɝ ɢ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ». Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ - ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. 

Сɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚя ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɷɬɨ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɚɤɬɢɜɨɦ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢ ɭɦɧɨɠɟɧɢɢ ɤɨɬɢɪɭɟɦɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ɍɚɤ ɨɛɫɬɨɢɬ ɞɟɥɨ ɞɚɠɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɛɵɱɧɵɣ ɫɭɬɨɱɧɵɣ 
ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɬɢɪɭɟɦɭɸ ɰɟɧɭ.  

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɦɨɠɧɨ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɢɥɢ ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Дɥя ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɦɟɠɞɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɧɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ, ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Пɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚя ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ, ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɬɚɤɢɦ ɞɨɥɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ 
ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɬɚɤɢɦɢ ɞɨɥɟɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

Зɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, 
ɜɵɩɭɫɤɭ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɨɧɟɫɟɧɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɞɟɥɤɚ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɚɝɟɧɬɨɜ), ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ, ɛɪɨɤɟɪɚɦ ɢ ɞɢɥɟɪɚɦ, ɫɛɨɪɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ 
ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɛɢɪɠɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ.  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚя ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɧɨ ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɯ ɩɪɟɦɢɣ 
ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ 
ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɧɟɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬ ɢɥɢ ɩɪɟɦɢɸ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɨɣ), ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ) ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɨɱɧɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɞɨ ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ 
ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɚɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɫɩɪɟɞ ɩɨ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɢɥɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 
ɫɪɨɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

 

 19 

2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ; ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɨɤɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ), ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, 
ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚɣɦɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, ɱɶɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɭɛɵɬɤɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  
ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɵ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɪɨɫɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɫɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɡɪɢɦɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ ɞɟɮɨɥɬɨɦ 
ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ. 
Ʉɨɝɞɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɤ ɜɨɡɜɪɚɬɭ, ɨɧɚ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɟɡɟɪɜɚ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɫɭɦɦ, ɭɠɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ, ɤɪɟɞɢɬɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ 
ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɞɨ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɩɨɤɚ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɵɥɚ ɛɵ ɭ ɚɤɬɢɜɚ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, (ɚ) ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɢɥɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɫɬɟɤɥɢ ɢɥɢ (ɛ) Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
(i) ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɥɢ 
(ii) ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɢ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɧɨ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɚɤɬɢɜ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɣɦɵ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɹɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɞɟɥɤɢ, ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɝɞɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɨɝɚɲɟɧɵ, ɨɬɦɟɧɟɧɵ ɢɥɢ ɫɪɨɤ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɬɟɤ. 

Кɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɚɱɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɰɟɥɟɜɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ. 

Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ (ɚ) Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟɫɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ; (ɛ) ɨɧɚ ɧɟɫɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ; ɢ (ɜ) ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɤɬɢɜɚ ɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɚ ɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 
ɡɚɣɦɚɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ (ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ), ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɤɨɝɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɡɚɣɦɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ,  
ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. 
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Аɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɟɫɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɢɦ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɚɜɚɧɫ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɭɱɟɬɟ ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. ɋɭɦɦɚ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɷɬɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ Ƚɪɭɩɩɨɣ. ɉɪɨɱɚɹ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 
ɧɟɣ. ȿɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ, ɧɟ 
ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ. 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ 
ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ, ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɵɤɭɩɭ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɜɤɥɚɞɚ. ɋɭɦɦɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɞ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ (ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ), 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ  

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɵ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɯ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, 
ɧɨ ɞɨ ɞɚɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 
«ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ».  

Аɪɟɧɞɚ 

Ⱥɪɟɧɞɚ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ 
ɚɪɟɧɞɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɪɟɧɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ 
ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

 

 22 

2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɭɦɦɚ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚ ɨɫɬɚɜɲɟɟɫɹ ɫɚɥɶɞɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɥɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ, ɟɫɥɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ.  

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɪɚɜɚ ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦɵɯ), ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɛɵɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɰɟɧɟɧ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɦɦɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɡɟɪɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɜɧɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ), ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɩɥɚɬɟ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɸɸ ɢɡ ɞɜɭɯ ɞɚɬ: (ɚ) ɞɚɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ (ɛ) ɞɚɬɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ɇȾɋ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɩɭɬɟɦ ɡɚɱɟɬɚ ɩɪɨɬɢɜ ɇȾɋ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɫ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɇȾɋ, ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. Ɍɚɤɨɣ ɡɚɱɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɇȾɋ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɢ ɇȾɋ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ; ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ; 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ; ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ; ɫɭɦɦɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ.  
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɞɨɦɚ ɩɪɢɝɨɞɧɵɦ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɥɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɇȾɋ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɢ ɫɤɢɞɨɤ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɦɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ Ƚɪɭɩɩɟ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɚ 
ɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɥɢɛɨ ɢɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, 
ɩɥɸɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ, ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɰɟɧɟ, 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨ ɫɤɨɥɶɡɹɳɢɯ 
ɰɟɧɚɯ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪ, ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɧɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

ɉɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɪɨɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹɯ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɢ ɫɬɨɪɧɢɪɭɟɬ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ.  

ȿɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɱɟɬɚ ɤ ɨɩɥɚɬɟ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ  
ɤɚɤ ɫɭɦɦɵ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ ɨɩɥɚɬɟ (ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ). Ʉɨɝɞɚ ɫɱɟɬɚ  
ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɭɦɦɭ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ). Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɚɤ ɚɜɚɧɫɵ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɋɱɟɬɚ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɨɧɞ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɩɪɟɦɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɛɵɥɢ ɨɤɚɡɚɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɥɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɟɧɫɢɣ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɫɜɟɪɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ  
ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɛɵɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɬɨɱɧɨɫɬɢ. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɞɨɥɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ 
ɨɰɟɧɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɍɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜ ɫɢɥɭ ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɞɚ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɞɨɛɧɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɲɬɪɚɮɚɦ, ɩɟɧɹɦ ɢ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɨɛɡɨɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɢ ɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ: 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɟ ɢ ɞɚɱɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ, ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫ ɧɟɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ. 

  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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2 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ  

ȼɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɦɟɫɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 8 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜɧɟɫɟɧɨ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ, ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ:  

 ɋɬɚɬɶɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 

  
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

2014 ɝɨɞ  
(ɫɭɦɦɚ ɞɨ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ) 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɹ 

2014 ɝɨɞ 
 (ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɥɟ 

ɪɟɤɥɚɫɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ) 

    
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 25 013 (12 379) 12 634 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ - 12 379 12 379 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (49 477) 878 (48 599) 
ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ, ɡɚɣɦɨɜ 

ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ - (878) (878) 
    

    
ɂɬɨɝɨ (24 464) - (24 464) 
    

3 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɧɨɜɵɟ ɆɋɎɈ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ Ƚɪɭɩɩɭ:  

 ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 19 – «ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ: ɜɡɧɨɫɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2013 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɢɸɥɹ 2014 ɝ.). 
 

 ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ, 2012 ɝ. (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2013 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 
ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɢɸɥɹ 2014 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɟɫɥɢ ɧɟ 
ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ). 
 

 ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ, 2013 ɝ. (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2013 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 
ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɢɸɥɹ 2014 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɟɫɥɢ ɧɟ 
ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ). 

ɇɨɜɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
 
Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɟɳɟ 
ɧɟ ɩɪɢɧɹɥɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨ.  
 
  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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3 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ» (c ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, 
ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɜ ɢɸɥɟ 2014 ɝ., ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ, ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ.  

 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɢɲɶ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ȿɫɥɢ 
ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɥɢɲɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ 
ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɥɢɲɶ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ, ɦɨɝɭɬ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢ ɩɪɨɞɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ.  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɥɢɲɶ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ). ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɨɬɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɨ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ ɥɢɲɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ, ɨɛ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɟɫɥɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȿɫɥɢ ɞɨɥɟɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ. 

 Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 
ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ.  

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜɜɨɞɢɬ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ: ɦɨɞɟɥɶ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ «ɬɪɟɯɷɬɚɩɧɵɣ» ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɡɧɚɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɭɦɦɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
(ɢɥɢ ɜ ɫɭɦɦɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). ȿɫɥɢ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɬɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ. 

 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɱɟɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɱɟɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 9, ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɤɨ ɜɫɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɦɚɤɪɨɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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3 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
 
ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ» (ɜɵɩɭɳɟɧ 28 ɦɚɹ 2014 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ 
ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɜɜɨɞɢɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ 
ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɩɨ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɤɢ. Ʌɸɛɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ ɜɫɟ ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. ȿɫɥɢ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

 
ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Аɪɟɧɞɚ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɚɪɟɧɞɵ. ȼɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ 
ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɆɋɎɈ 
(IFRS) 16 ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɆɋɎɈ (IAS) 17, ɢ ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɜɜɨɞɢɬ ɟɞɢɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɚɪɟɧɞɵ 
ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ. Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ: (ɚ) ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɜɫɟɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ; ɢ (ɛ) ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɪɟɧɞɵ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɭɱɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɭ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 16, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɟɬɭ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɆɋɎɈ (IAS) 17. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ 
ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɢɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
 
«ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ» ‒ ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ 
ɆɋɎɈ (IAS) 12 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ 
ɭɛɵɬɤɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɷɬɭ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
 
«ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ‒ ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 7 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ  
29 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ  
1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 7, ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
 
  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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3 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ, ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ: 
 

 ɆɋɎɈ (IFRS) 14 «ɋɱɟɬɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2014 ɝ. ɢ 
ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ). 
 

 «ɍɱɟɬ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ» – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 11 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 6 ɦɚɹ 2014 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 
 

 «Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» - ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 16 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 38 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɦɚɹ 
2014 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 
ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 
 

 ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ: ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 16 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 41 – «ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ: 
ɉɥɨɞɨɧɨɫɹɳɢɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 30 ɢɸɧɹ 2014 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ.). 

 
 «ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» - ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ 

ɆɋɎɈ (IAS) 27 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɚɜɝɭɫɬɚ 2014 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ.). 
 

 «ɉɪɨɞɚɠɚ ɢɥɢ ɜɡɧɨɫ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ» – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 10 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝ. 
ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ). 
 

 ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 2014 
ɝɨɞ (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 
 

 «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝ. ɢ 
ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ). 
 

  «ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ» – 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 10, ɆɋɎɈ (IFRS) 12 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝ. 
ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ). 

ȿɫɥɢ ɜɵɲɟ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

4 Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɭɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɚ, ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɢɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɟɫɥɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ, ɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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4 Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɰɟɧɨɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɵɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ. ȼɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ.  

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɧɚɢɥɭɱɲɟɦɭ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɛɥɢɡɤɢɯ ɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ - Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ. ȼɢɞ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ - ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɚɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢɦɟɸɬ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɫɚɞɚɦɢ ɢ ɨɮɢɫɧɵɦ 
ɡɞɚɧɢɟɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 6. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɣ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ  
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 ɝɨɞɚ 

   
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6) 18 330 607 27 862 095 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɷɬɚ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 3. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 3. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɬɨ  

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɡɨɪ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɤ ɷɬɢɦ ɰɟɧɚɦ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɥɚɞɟɟɬ Ƚɪɭɩɩɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜ 
ɦɨɞɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤ ɰɟɧɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ (ɩɪɨɞɚɧɵ), ɛɭɞɭɳɢɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 ɢ 2014 ɝɨɞɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɍɪɨɜɧɹ 3.  

  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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4 Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ 
ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɡɟɦɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɥɚɞɟɟɬ, ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: 
 

Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉɪɨɞɚɠɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 16,31% 
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 2016 – 2025 ɝɝ. 
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɫɨɬɤɭ 
(ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ), 

ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ  283 - 311 237 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤ ɰɟɧɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ȼ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ – 17% ɞɨ – 10% 
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ 5,1% – 6,4% ɪɨɫɬ ɜ 2016 – 2025 ɝɝ.  
 

 

 
Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ 
 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉɪɨɞɚɠɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɫɬɚɜɨɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 11,3% – 28% 
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 2015 – 2029 ɝɝ. 
Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɫɨɬɤɭ 
(ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ) 466 – 1 194 700 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤ ɰɟɧɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ȼ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ – 15% ɞɨ – 10% 
ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ 7% – 8% ɪɨɫɬ ɜ 2016 – 2018 ɝɝ.,  

ɞɚɥɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ 2% – 3% 
(Ɉɞɢɧɰɨɜɫɤɢɣ ɪ-ɨɧ  – 8% ɢ 3% 

ɪɨɫɬɚ) 
 

 

 
ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɛɵɥɚ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɷɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɍɪɨɜɧɹ 3 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɚɜɧɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɬɞɟɥ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢɦɟɸɬ ɯɨɪɨɲɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɢ ɨɩɵɬ 
ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. Ɉɧɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɫ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ 
ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ (ɦɟɠɟɜɚɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ,  

ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɞɪ.). Ɉɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɛɨɪ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɨɬɱɟɬɵ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɞɨɜɨɣ ɞɚɬɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɰɟɧɳɢɤɚ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɛɵɥɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ.  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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4 Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɍɪɨɜɧɹ 3, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢ 
ɨɰɟɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤ ɰɟɧɟ ɩɪɨɞɚɠɢ – ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤ ɰɟɧɚɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɨɪɝ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.  

 Ɋɨɫɬ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ – ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɚ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɰɢɮɪɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ. 

 ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɨɞɚɠ – ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɥɨɬɵ, 
ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɗɬɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɰɢɮɪɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ. 

 ɋɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɥɨ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. Ȼɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ:  

 ɟɫɥɢ ɛɵ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ/ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 10%, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ/ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ  
1 839 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: 3 313 284 ɬɵɫ. ɪɭɛ.); 

 ɟɫɥɢ ɛɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɞɚɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɬɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ 1 853 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: 
3 144 778 ɬɵɫ. ɪɭɛ.); 

 ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ/ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 1%, ɬɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ/ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ  
510 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: 1 250 748 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  

Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 
Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɥɫɹ (ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɞɨ 11%). Ɉɞɧɚɤɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ-
ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɢɡɛɟɝɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 
ɰɟɧɵ ɢɥɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɜ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ 
ɩɨɫɟɥɤɚɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ ɰɟɧɭ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɚɦɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɞɥɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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4 Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɢ 2014 ɝɨɞɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜɫɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɧɢɠɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɢɥɢ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 
10%, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ 148 870 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ  222 706 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ  70 861 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ 154 309 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ) 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɝɨ, 
ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɥɢ 
ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɢɛɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɚɯ ɢɥɢ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟɫɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɥɚɧɚɯ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɥɢɛɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ, 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ.  

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚɯ ɷɬɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, 
ɤɨɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɦɚ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɗɬɨ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ 
ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɜɚɪɬɢɪ (ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ) ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɞɨɦɨɜ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɥɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɰɟɧɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ.  

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɢɫɤɚɦ 

ȼ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɢ 2014 ɝɨɞɨɜ 
ɜɤɥɸɱɟɧ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɢɫɤɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 39 026 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦ. ɗɬɨɬ ɪɟɡɟɪɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 
Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɤɨɜ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ.  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɲɥɵɯ 
ɥɟɬ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɢɥɢ ɷɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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4 Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ, ɷɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ 
ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɇɚɥɨɝ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɹɞɚ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɚɥɨɝ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ 
ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɦɨɠɟɬ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɭɦɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

 Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɥɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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5 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ɂɞɚɧɢɹ ɋɨɨɪɭɠɟ-
ɧɢɹ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ, 
ɦɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɟ 

Ɇɟɛɟɥɶ ɢ 
ɨɮɢɫɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɟ 

ɇɟɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɂɬɨɝɨ 

       

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ       
       

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ 1 480 13 216 17 481 68 102 397 216 497 495 
       

       

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 269 - 15 2 273 170 2 727 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ - - - 3 207 - 3 207 
ȼɵɛɵɬɢɹ - - (768) (886) - (1 654) 
       

       

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ 1 749 13 216 16 728 72 696 397 386 501 775 
       

       

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - - 1 987 5 694 30 7 711 
ȼɵɛɵɬɢɹ - (475) (2 961) (4 757) (90)       (8 283) 
ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɠɢɥɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ - - - (19) - (19) 

       

       

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 1 749 12 741 15 754 73 614 397 326 501 184 
       

       

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ       

       

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ 736 5 955 9 809 45 113 306 703 368 316 
       

       

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚ ɝɨɞ 116 1 152 3 753 8 692 - 13 713 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - - - - (6 055) (6 055) 
ȼɵɛɵɬɢɹ - - (572) (881) - (1 453) 
       

       

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ 852 7 107 12 990 52 924 300 648 374 521 
       

       
       

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚ ɝɨɞ 87 1 141 3 981 8 579 - 13 788 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - - - - 5 850 5 850 
ȼɵɛɵɬɢɹ - (202) (2 801) (4 757) - (7 760) 
ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɠɢɥɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ - - - (19) - (19) 

       

       

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 939 8 046 14 170 56 727 306 498 386 380 
       

       

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ       

       

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ 897 6 109 3 738 19 772 96 738 127 254 
       

       

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 810 4 695 1 584 16 887 90 828 114 804 
       

       
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɢ 2014 ɝɨɞɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ Ƚɪɭɩɩɨɣ. ȼ 2015 ɢ 2014 ɝɨɞɚɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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6 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɢɩɨɦ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ 
ɨɰɟɧɤɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 4. 

 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ  

ɫɨ ɡɞɚɧɢɹɦɢ 

ɂɌɈȽɈ 

    
    
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ 27 722 567 58 248 27 780 815 
    
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 10 440 3 686 14 126 
ɉɟɪɟɜɨɞ  ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 1 852 192 - 1 852 192 
ȼɵɛɵɬɢɹ (849 600) - (849 600) 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ (918 960) (16 478) (935 438) 

    
    
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ 27 816 639 45 456 27 862 095 
    

    
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 61 968 - 61 968 
ȼɵɛɵɬɢɹ (3 629 293) - (3 629 293) 
ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (3 660) - (3 660) 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ (5 987 959) 27 456 (5 960 503) 

    
    
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 18 257 695 72 912 18 330 607 
    

 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɚɣɨɧɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ȼɢɞ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
 ɉɥɨɳɚɞɶ, ɝɚ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɥɨɳɚɞɶ, ɝɚ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ,       

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 633 7 272 500 872 8 439 184 ɫ/ɯ, ɂɀɋ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 6 709 4 251 995 6 740 7 067 607 ɫ/ɯ 
Ʉɥɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 
   Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 9 321 3 512 900 10 421 6 560 740 ɫ/ɯ, ɈɈɌ,Ɂɇɉ 
ɇɚɪɨ-Ɏɨɦɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 
    Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 137 1 949 800 137 2 475 400 Ɇɀɋ 
Ɉɞɢɧɰɨɜɫɤɢɣ ɪ-ɧ,   

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 30 817 400 30 1 485 300 ɫ/ɯ, Ɇɀɋ 
Ʉɚɲɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 
   Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4 792 273 100 7 950 1 173 888 ɫ/ɯ 
Ʉɚɥɹɡɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 
   Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 047 116 600 3 986 373 378 ɫ/ɯ, ɂɀɋ 
Ʉɟɫɨɜɨɝɨɪɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 

Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 635 63 400 3 635 115 602 ɫ/ɯ 
ɋɭɡɞɚɥɶɫɤɢɣ ɪ-ɧ, 
   ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - - 611 57 650 ɫ/ɯ 
ɘɪɶɟɜ-ɉɨɥɶɫɤɢɣ, 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - - 2 847 67 890 ɫ/ɯ 
     
     

ɂɬɨɝɨ 27 304 18 257 695 37 229 27 816 639  
      

 
ɫ/ɯ – ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 
ɈɈɌ – ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 
Ɂɇɉ – ɡɟɦɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ; 
ɂɀɋ – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; 
Ɇɀɋ – ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɨɟ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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6 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
13 003 202 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: 16 443 508 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16). 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɧɟɫɥɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 67 731 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2014 ɝ.: 
70 188 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ; ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ 220 ɝɚ ɜ Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, 31 ɝɚ ɜ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, 1 100 ɝɚ ɜ 
Ʉɥɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, 3 158 ɝɚ ɜ Ʉɚɲɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, 1 939 ɝɚ ɜ Ʉɚɥɹɡɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ 3 458 ɝɚ ɜɨ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2 045 890 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɥɚ 19 ɝɚ ɜ Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ  
1 583 402 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ 
ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ 166 ɝɚ ɡɟɦɥɢ ɜ Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, 41 ɝɚ ɜ Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ  
17 ɝɚ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɡɚ 939 454 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɥɚ 16 ɝɚ ɡɟɦɥɢ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢ 16 ɝɚ ɜ Ʉɚɲɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 89 854 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɜɟɥɚ 137 ɝɚ ɡɟɦɥɢ ɜ ɇɚɪɨ-Ɏɨɦɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 475 400 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɜɨɞɚ.  

7 Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2015 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2014 ɝɨɞɚ 
   

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ   
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ (ɚ) 1 482 482 2 415 196 

ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ (ɛ) 2 293 019 5 134 511 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɜ) 89 478 89 453 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 
ɝɨɞɚ 3 864 979 7 639 160 

   

   
Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ   
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ (ɚ) 1 064 731 361 713 

ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ (ɛ) 5 121 074 98 739 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɝ) 1 092 447 2 079 685 

ɉɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 25 106 38 308 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ 7 303 358 2 578 445 

   

   
ɂɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 11 168 337 10 217 605 
   



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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7 Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2015 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2014 ɝɨɞɚ 

   

ɉɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 8 964 215 8 035 983 
ɉɨ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 2 204 122 2 181 622 
   
   
ɂɬɨɝɨ 11 168 337 10 217 605 
   

(ɚ) Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɜ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 1) ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

 Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫ ɞɨɦɚɦɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɟɬ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

 Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɛɟɡ ɩɨɞɪɹɞɚ; ɢ 

 Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɠɢɥɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

(ɛ)  ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ, ɤɨɬɬɟɞɠɢ, ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɜ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, 
ɬɚɭɧɯɚɭɫɵ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɠɢɥɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 1). 

ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ 
ɛɨɥɟɟ 70%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɬɪɨɹɳɢɟɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɟɡ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

(ɜ)  ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ 
ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ, ɫɬɪɨɹɳɢɦɢɫɹ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢɥɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɦ. 

(ɝ)  Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦɢ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ, ɤɨɬɬɟɞɠɚɦɢ, 
ɤɜɚɪɬɢɪɚɦɢ ɜ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɯ ɞɨɦɚɯ ɢ ɬɚɭɧɯɚɭɫɚɦɢ ɫ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 692 027 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2014 ɝ.: 396 782 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɱɢɫɬɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 75 608 ɬɵɫ. ɪɭɛ., (2014 ɝ.: ɱɢɫɬɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ  
230 682 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 876 738 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: 2 159 223 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  
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7 Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
1 898 412 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: 2 613 722 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16). 

8 Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 ɝɨɞɚ 

   
Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ - 1 520 000 
Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 385 764 966 769 
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (25 609) (25 497) 

   

   
ɂɬɨɝɨ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 360 155 2 461 272 
   

 
ȼ 2015 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ 
ɡɚɣɦɚɦ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ 
ɡɚɣɦɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 39 395 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɜɚɧɫɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɨɛɨɣ 
ɫɭɦɦɭ, ɜɧɟɫɟɧɧɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɡɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɋɢɦɨɧɨɜɨ». ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɚɜɚɧɫ 
ɛɵɥ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɵɞɚɧɵ ɚɜɚɧɫɵ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɀɄ «ɉɚɪɤ 
Ɋɭɛɥɟɜɨ», ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 452 880 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɜɵɞɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɚɜɚɧɫɵ, ɛɵɥ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɞɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɢ ɫɩɢɫɚɧɵ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɧɵɟ 
ɚɜɚɧɫɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 195 122 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɜɵɛɵɜɲɢɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 27). Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɚɜɚɧɫɵ ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɚɜɚɧɫɨɜ 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ, ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 2015 ɢ 2014 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2015 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 

   
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 25 497 64 755 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ  5 691 2 051 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ - (68) 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ (5 579) (41 241) 
   
   
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 25 609 25 497 
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9 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2015 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2014 ɝɨɞɚ 

   
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ   
   
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 424 454 587 373 
   

   
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 21) 144 469 212 926 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 500 403 495 388 
ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 881 216 19 632 
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (118 421) (92 969) 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 1 832 121 1 222 350 
   

   
ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ   
   
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ  - 60 287 
   
   
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ  136 533 46 685 
Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ 3 947 5 750 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 5 103 4 393 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 145 583 117 115 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 977 704 1 339 465 
   

 
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 2015 ɢ 2014 ɝɨɞɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2015 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 
   

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 92 969 26 034 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 29 904 71 598 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ (4 450) - 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ (2) (4 663) 
   

   

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 118 421 92 969 
   
 

 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɡɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 424 454 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: 587 373 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  
231 431 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: 215 628 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɀɄ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ». ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 
ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɠɢɞɚɧɢɟɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɞɚɱɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 
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9 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
ɜɯɨɞɢɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «ɉɚɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ», ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
452 880 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɚɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 8). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜɟɤɫɟɥɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɜɥɚɞɟɸɳɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «ɉɚɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 351 383 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜɟɤɫɟɥɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ: 
 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 ɝɨɞɚ 

   
ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 1 820 492 1 140 534 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 1 820 492 1 140 534 
   

 
Пɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ   
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɦɟɧɟɟ 180 ɞɧɟɣ - 81 455 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 181 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ 9 89 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 360 ɞɧɟɣ 11 620 272 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 11 629 81 816 
   

 
Пɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ   
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɦɟɧɟɟ 180 ɞɧɟɣ 1 196 8 033 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 181 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ 8 937 8 163 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 360 ɞɧɟɣ 108 288 76 773 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 118 421 92 969 
   

   
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (118 421) (92 969) 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 1 832 121 1 222 350 
   

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 820 492 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: 1 140 534 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɚ ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɥɚ ɬɪɟɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: ɞɜɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ) ɫ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 1 595 891 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: 907 441 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢɥɢ 87% ɨɬ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɹɞɚ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: 74%). 

Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1 815 862 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: 1 148 448 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 31. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. 
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10 Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ 
ȼɚɥɸɬɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 ɝɨɞɚ 

     
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ     
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɛɟɡ ɪɟɣɬɢɧɝɚ) 13,5% Ɋɭɛɥɢ ɊɎ - 1 305 462 
     

     
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ     

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɛɟɡ ɪɟɣɬɢɧɝɚ) 3,0-14% 
Ⱦɨɥɥ. ɋɒȺ, 

ɪɭɛɥɢ ɊɎ 986 447 440 340 
     

     
ɂɬɨɝɨ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ   986 447 1 745 802 

     

 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ  ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ: 
 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 ɝɨɞɚ 
   
ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ  986 447 1 745 802 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ  986 447 1 745 802 
   

 
Зɚɣɦɵ, ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪяɞɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɤ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ  
(ɨɛщɚя ɫɭɦɦɚ)   

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 181 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ 11 938 11 938 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ (ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ) 11 938 11 938 
   

   
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ (11 938) (11 938) 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 986 447 1 745 802 
   

 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 986 447 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ, ɧɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: 1 745 802 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɢɥɢ ɡɚɥɨɝɚɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2014 ɝɨɞɚ. 

 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɡɚɣɦɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 305 462 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɵɥɢ ɜɵɞɚɧɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɀɄ «ɉɚɪɤ Ɋɭɛɥɟɜɨ» (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 28). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ ɜɟɤɫɟɥɶ, ɜɵɞɚɧɧɵɣ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨɞ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɛɵɥ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɢ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɱɬɟɧ ɩɪɨɬɢɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɟɞɟɧɟɠɧɚɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɵɥɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 129 651 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜɟɤɫɟɥɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
351 383 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9).  

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 83% ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ. 

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɚ ɫɩɢɫɚɧɵ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɧɵɟ 
ɡɚɣɦɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 95 846 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɜɵɛɵɜɲɢɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 27).  Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɚɜɚɧɫɨɜ 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ, ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  
 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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10 Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɧɟɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɫɭɦɦɚɦ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 765 081 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: 808 631 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1 584 124 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

11 Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɛɚɧɤɟ ɩɨɞ 11% ɝɨɞɨɜɵɯ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
73 730 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2014 ɝ.: 10% ɝɨɞɨɜɵɯ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 65 143 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ 
ɦɟɫɹɰɟɜ, ɧɨ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɨɡɜɚɧɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
(ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ Fitch Ratings): 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ 
ȼɚɥɸɬɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 ɝɨɞɚ 

     
ɇɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ     
- ɪɟɣɬɢɧɝ ȼB- 10-11% Ɋɭɛɥɢ ɊɎ 76 508 68 581 
     
     
ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ    76 508 68 581 
     

12 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2015 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2014 ɝɨɞɚ 

   
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 67 882 132 575 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ 1 086 426 017 
Ʉɚɫɫɚ 106 80 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 69 074 558 672 
   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɭɛɥɟɜɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɛɵɥɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 6,7 % ɝɨɞɨɜɵɯ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 15 ɮɟɜɪɚɥɹ 2016 ɝɨɞɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝ.: ɪɭɛɥɟɜɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɩɨɞ 11,97-12% ɝɨɞɨɜɵɯ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 12 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ). 

  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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12 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
(ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ Fitch 
Ratings): 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ 
Ɍɟɤɭɳɢɟ 

ɫɱɟɬɚ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-
ɧɵɟ 

ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ ɧɚ 

ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 
ɬɪɟɯ 

ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɍɟɤɭɳɢɟ 
ɫɱɟɬɚ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-
ɧɵɟ 

ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ ɧɚ 

ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 
ɬɪɟɯ 

ɦɟɫɹɰɟɜ 
     
ɇɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ     
- ɪɟɣɬɢɧɝ ȼȼȼ - - 89 632 426 017 
- ɪɟɣɬɢɧɝ ȼȼȼ- 52 788 1 086 - - 
- ɪɟɣɬɢɧɝ ȼȼ 34 - 642 - 
- ɪɟɣɬɢɧɝ ȼȼ- 11 659 - 14 - 
- ɪɟɣɬɢɧɝ ȼ+ - - 8 989 - 
- ɪɟɣɬɢɧɝ ȼ - - 30 622 - 
- ɪɟɣɬɢɧɝ ȼ- 55 - - - 
- ɛɟɡ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 3 346 - 2 676 - 
     
     
ɂɬɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  67 882 1 086 132 575 426 017 
     

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. 

13 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ  
(ɬɵɫ. ɲɬɭɤ) 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ  

ɂɬɨɝɨ 

    
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ 15 220 793 15 220 793 15 220 793 
    
    
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 15 220 793 15 220 793 15 220 793  

    

 
Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 26 220 793 ɬɵɫɹɱ ɚɤɰɢɣ 
(2014 ɝ.: 26 220 793 ɬɵɫɹɱ ɚɤɰɢɣ) ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 000 ɪɭɛ. ɡɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ (2014 ɝ.: 
1 000 ɪɭɛ. ɡɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ). ȼɫɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɵ. Ʉɚɠɞɚɹ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ ɚɤɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ. 

 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 ɝɨɞɚ ɢ 2014 ɝɨɞɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟ ɨɛɴɹɜɥɹɥɢɫɶ ɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ.  

14 Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2015 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 

   
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 44 680 787 44 680 787 
ȼɡɧɨɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ  1 545 339 - 
   
   
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 46 226 126 44 680 787 
   

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɜɥɚɞɟɸɳɚɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ Ƚɪɭɩɩɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 34), ɜɧɟɫɥɚ ɜɡɧɨɫ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 545 339 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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15 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2015 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 

   
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 188 467 157 133 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 514 986 (117 309) 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ (23 952) (281 880) 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ/(ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 679 501 (242 056) 

   

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɞɥɟɠɚɥɢ ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦ: 

 2015 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 

   
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 20,0% 20,0% 
Ʉɢɩɪ 12,5% 12,5% 
Ʉɚɧɚɞɚ 26,5% 26,5% 
   

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɆɋɎɈ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɭ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɱɢɫɬɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɦɦɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ  
ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɢ 2014 ɝɨɞɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ  
ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2015 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 

   
ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (11 539 212) (5 056 869) 
   

   
ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20%, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2 307 842) (1 011 374) 

ɗɮɮɟɤɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 90 460 170 632 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ, ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟ, ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ 
ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ:   

 ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 202 28 526 

 ɩɪɨɱɢɟ 123 480 (254 615) 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 730 475 253 507 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ 
ɛɚɡɭ 1 239 945 286 796 

Ɋɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɢ  ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 281 731 (228 680) 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɧ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɚɤɬɢɜ 224 017 648 169 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 320 985 146 863 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ (23 952) (281 880) 
   

   
Ɋɚɫɯɨɞɵ/(ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 679 501 (242 056) 

   
 

 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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15 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝɨɞɚ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ 
ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ 

ȼɵɛɵɬɢɟ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɪɨɱɢɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ 

      
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ      
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 229 (1 229) - - - 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 1 263 599 (118 686) 732 - 1 145 645 
ɉɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 1 598 812 (128 563) (11 360) 963 1 459 852 
Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 93 953 (93 953) - - - 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 5 072 (8 327) 3 255 - - 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - 1 735 - - 1 735 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɚɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 213 281 (101 479) (63) - 111 739 
      
      
ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 3 175 946 (450 502) (7 436) 963 2 718 971 
      

      
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - (6 767) - - (6 767) 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (3 255) 1 616 - - (1 639) 
Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ - (84 633) - - (84 633) 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ - (36 508) - - (36 508) 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (55 652) 55 717 (65) - - 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (8 414) 6 091 - - (2 323) 
      
      
ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (67 321) (64 484) (65) - (131 870) 
      

      
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ 

ɦɢɧɭɫɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 3 108 625  (514 986) (7 501) 963 2 587 101 

      



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

 

 46 

15 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 
Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ: 
 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝɨɞɚ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ 
ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ 

ȼɵɛɵɬɢɟ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɪɨɱɢɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ 

      
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 5 242 241 (1 526 048) (8 202) 963 3 708 954 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (2 133 616) 1 011 062 701 - (1 121 853) 

 
     

 
     

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 3 108 625 (514 986) (7 501) 963 2 587 101 

    

 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

1 ɹɧɜɚɪɹ  
2014 ɝɨɞɚ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ 
ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɪɨɱɢɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝɨɞɚ 

      
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ      
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 44 683 (41 397) (2 057) - 1 229 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 982 (1 344) 362 - - 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 1 963 492 (699 893) - - 1 263 599 
ɉɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ 

ɥɟɬ 1 224 065 324 642 2 622 47 483 1 598 812 
Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ - 93 953 - - 93 953 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 14 020 (8 948) - - 5 072 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɚɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 226 235 (33 947) 20 993 - 213 281 

      
      
ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 3 473 477 (366 934) 21 920 47 483 3 175 946 
      

      
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ (592 922) 591 370 1 552 - - 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - (3 255) - - (3 255) 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (35 120) (100 930) 80 398 - (55 652) 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (5 472) (2 942) - - (8 414) 
      
      
ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (633 514) 484 243 81 950 - (67 321) 
      

      
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2 839 963 117 309 103 870 47 483 3 108 625 

      
 

  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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15 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 
Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ: 

 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

1 ɹɧɜɚɪɹ  
2014 ɝɨɞɚ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ 
ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɟɣ 

ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɪɨɱɢɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝɨɞɚ 

      
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 5 450 870 (359 982) 103 870 47 483 5 242 241 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (2 610 907) 477 291 - - (2 133 616) 

 
     

 
     

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2 839 963 117 309 103 870 47 483 3 108 625 

      

ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɜ ɫɭɦɦɟ 1 459 852 ɬɵɫ.  ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝ.: 1 598 812 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɬɵ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ:  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2015 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2014 ɝɨɞɚ 

   
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɬɟɤɚɸɬ ɞɨ:   
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 102 227 149 511 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 5 5 124 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 6 815 13 489 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 104 827 141 641 
ɉɨɫɥɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 7 080 203 7 680 292 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ  7 294 077 7 990 057 
   

ɂɬɨɝɨ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜ ɫɭɦɦɟ 7 294 077 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɟ 
ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜ ɫɭɦɦɟ 4 427 896 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: 7 990 057 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 2 855 303 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɬɵ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2015 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2014 ɝɨɞɚ 

   
ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɬɟɤɚɸɬ ɞɨ:   
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 4 167 - 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 3 287 - 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 3 289 - 
ɉɨɫɥɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 4 417 153 2 855 303 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ  4 427 896 2 855 303 

   

 
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɥɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɜ ɫɭɦɦɟ 
2 207 425 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: 4 592 870 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ 
ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ ɢɯ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ.  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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16 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2015 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2014 ɝɨɞɚ 
   
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 1 776 432 4 330 237 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ - 1 455 660 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 1 776 432 5 785 897 

   

   
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 16 050 045 12 282 563 
Ɂɚɣɦɵ 1 995 218 1 842 654 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 206 712 145 446 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 18 251 975 14 270 663 

   

   
ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 20 028 407 20 056 560 
   

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 31. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 32. 

Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɪɭɛɥɟɜɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 ɝɨɞɚ 
ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɨɬ 11% ɞɨ 20% (2014 ɝ.: ɨɬ 11% ɞɨ 20%). Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 
ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 ɝɨɞɚ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɨɬ 9% ɞɨ 10,6% (2014 ɝ.: ɨɬ 
10,25% ɞɨ 11%). ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 ɢ 2014 ɝɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ.  

Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10% 
(2014ɝ.: 12%-15%). ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 ɝɨɞɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɪɭɛɥɟɜɵɦ ɡɚɣɦɚɦ 
ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɨɬ 9% ɞɨ 10% (2014 ɝ.: 9%). 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɪɭɛɥɟɜɵɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10% (2014 ɝ.:10%). 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɨɬ 7,73% ɞɨ 
11,23%  (2014 ɝ: ɨɬ 10% ɞɨ 11,5%). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɜɟɧɚɧɬ ɩɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 13 420 438 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
ɤɨɜɟɧɚɧɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ ɱɢɫɬɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ  ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤɠɟ, Ƚɪɭɩɩɚ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 441 852 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 355 178 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ) ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɜɟɧɚɧɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɜɟɧɚɧɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  ɤ ɫɭɦɦɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
13 003 202 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: 16 443 508 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6).  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
1 898 412 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: 2 613 722 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 7). 
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16 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɝɚɪɚɧɬɚɦɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬ ɉȺɈ ȺɄȻ «Ɋɨɫɛɚɧɤ», ɈȺɈ 
«Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ Ȼɚɧɤ», ɉȺɈ ȺɄȻ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ʉɚɩɢɬɚɥ» ɢ ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ «ɋȺɇɄɌ-
ɉȿɌȿɊȻɍɊȽ». ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ 
ɝɚɪɚɧɬɚɦɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬ ɉȺɈ ȺɄȻ 
«Ɋɨɫɛɚɧɤ», ɈȺɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ Ȼɚɧɤ», ɉȺɈ ȺɄȻ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ʉɚɩɢɬɚɥ», ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ 
«ɋȺɇɄɌ-ɉȿɌȿɊȻɍɊȽ» ɢ ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ».  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɬ ɈȺɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ Ȼɚɧɤ» (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 28). ɉɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɛɵɥɢ 
ɫɧɹɬɵ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 563 068 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: 2 072 883 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. 

17 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 ɝɨɞɚ 

   
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ   
   
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   
   
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - 513 929 
   
   
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   
   
ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - 989 255 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 414 896 551 895 
ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 151 179 628 794 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 18 489 18 495 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  1 584 564 2 702 368 
   

   
ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ)   
   
Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 37 169 10 857 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 25 462 31 741 
ɍɛɵɬɨɤ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 21) 253 1 184 
   
   

ɂɬɨɝɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 62 884 43 782 

   
   
ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1 647 448 2 746 150 
   

 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨɛɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɣ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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17 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɨɛɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 989 255 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɵɥɢ ɫɩɢɫɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɚ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨɣ 
ɫɭɦɦɨɣ. 
 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 31.  

 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚ ɟɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 2 668 164 ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

 
18 Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 ɝɨɞɚ 

   
Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɠɢɥɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  4 929 151 3 127 303 

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 10 378 8 228 
Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 21) 56 504 23 569 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɚɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 4 996 033 3 159 100 
   

19 Ɍɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 ɝɨɞɚ 

   
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 512 068 479 301 
ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 94 590 81 484 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 606 658 560 785 

   



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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20 Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
ɋɭɞɟɛɧɵɟ 

ɢɫɤɢ 
Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɉɪɨɱɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɂɬɨɝɨ 

     
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ 72 946 117 919 109 053 299 918 
     
(ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ)/ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ  (32 214) 7 998 (42 298) (66 514) 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ (1 706) (20 746) - (22 452) 
     
     
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ 39 026 105 171 66 755 210 952 
     

     
ɋɨɡɞɚɧɢɟ/(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 642 (24 004) - (23 362) 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ (642) (4 600) - (5 242) 
     
     
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 39 026 76 567 66 755 182 348 
     

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɢɫɤɢ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɥɚ ɫɪɨɤɢ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ Ƚɪɭɩɩɟ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɥɨɫɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɤɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɬɚɤɨɝɨ 
ɪɨɞɚ. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɤɨɜ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ ɢɫɤɨɜ.  

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟɫɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
ɤɜɚɪɬɢɪ, ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɢ ɬɚɭɧɯɚɭɫɨɜ. Ɋɟɡɟɪɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 76 567 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɵɥ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɟɮɟɤɬɨɜ (2014 ɝ.: 105 171 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɢɥɢ ɫɬɨɪɧɢɪɨɜɚɧ ɤ ɤɨɧɰɭ 2019 ɝɨɞɚ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 24 004 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2014 ɝ.:  
7 998 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ 
ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

21 Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2015 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2014 ɝɨɞɚ 

   
ɉɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 

ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ 1 057 935 1 052 210 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ (970 223) (864 037) 
   
   
ɂɬɨɝɨ 87 712 188 173 

   

   
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9) 144 469 212 926 
Ⱥɜɚɧɫɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18) (56 504) (23 569) 
ɍɛɵɬɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17) (253) (1 184) 

   

   
ɂɬɨɝɨ 87 712 188 173 
   



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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21 Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɑɚɫɬɶ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2). 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɱɚɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɞɚɱɧɨɝɨ ɩɨɫɟɥɤɚ 
«ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɛɟɪɟɝ» ɞɚɱɧɨɦɭ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 23 916 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ȼ 2014 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɱɚɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɦ 
ɤɨɬɬɟɞɠɧɨɝɨ ɩɨɫɟɥɤɚ «ɉɟɫɬɨɜɨ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 28 845 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

22 ȼɵɪɭɱɤɚ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2015 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 

  
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ   

    
Ʉɨɬɬɟɞɠɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 1 033 795 1 812 205 
Ʉɜɚɪɬɢɪɵ 646 598 2 962 295 
Ɍɚɭɧɯɚɭɫɵ - 31 327 
    

    
ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 1 680 393 4 805 827 

    

 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2015 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 

    
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ   

    
ɍɫɥɭɝɢ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 999 828 2 908 139 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 225 830 510 675 
Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 95 926 379 524 
Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 53 976 88 022 
    

    
ɂɬɨɝɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 1 375 560 3 886 360 

    

 
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 24 004 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 979 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2014 ɝ.: 
7 998 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ – 40 109 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 
 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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23 ȼɵɪɭɱɤɚ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2015 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 

  
ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ 
  
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ 1 606 7 073 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɪɚɫɬɨɪɝɚɟɦɵɦ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɸ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɰɟɧɬɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɢ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ 842 22 803 

    
ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ   

    
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ 41 076 163 277 
    
    
ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 43 524 193 153 
  

 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2015 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 

    
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɬɟɞɠɟɣ 
  
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ (546) 6 014 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɫɬɨɪɝɚɟɦɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɰɟɧɬɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ (931) 12 116 

    
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ   

    
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ 41 076 142 430 
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ  1 314 1 151 
    

    
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 40 913 161 711 
  

24 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2015 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 

    
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 328 634 393 419 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 196 547 149 784 
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 122 784 136 297 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ 50 394 53 565 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 50 279 56 142 
Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 42 848 19 588 
Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 31 147 7 685 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 24 398 23 624 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ 24 148 16 810 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 19 962 11 097 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 17 055 39 247 
Ȼɪɨɤɟɪɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 14 511 33 039 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 11 481 12 106 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 99 341 134 712 

   
    
ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 1 033 529 1 087 115 

    

 
  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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25 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2015 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 

   
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 1 869 164 1 747 436 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɡɚɣɦɚɦ 448 845 276 036 
   
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 7), ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 5) ɢ 
ɚɜɚɧɫɨɜ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 8) (692 027) (436 177) 

   

   
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1 625 982 1 587 295 
   

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28.   

26 ɍɛɵɬɨɤ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ.  

ɍ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɨɞɧɹɸɳɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɭɛɵɬɤɨɦ ɧɚ ɚɤɰɢɸ.  

ɍɛɵɬɨɤ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ 
ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ 
ɱɢɫɥɨ ɚɤɰɢɣ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ  

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ  
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɍɛɵɬɨɤ  
ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

(ɪɭɛ.) 

    
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 15 220 793 (12 212 803) (802,38) 
    

    
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ 15 220 793 (4 814 813) (316,33) 
    

 
27 ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ ɫɜɨɸ 100%-ɸ ɞɨɥɸ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ 
ɜɵɲɥɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɜɵɛɵɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 1 533 194 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɣɦɚɦɢ 
ɜɵɞɚɧɧɵɦɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 292 704 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɡɚɣɦɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 240 440 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ȼ ɢɸɥɟ 2014 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ ɫɜɨɸ 100%-ɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɞɨɱɟɪɧɟɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɥɚɞɟɥɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦɢ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɢ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɷɬɚ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɞɚɠɭ Ƚɪɭɩɩɨɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɛɵɬɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 13 023 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 70 ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2014 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɲɥɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɪɭɝɨɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɤɬɢɜɵ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɛɵɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 268 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – 
5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 262 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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28 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɨɛɵɱɧɨ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɫɬɨɪɨɧ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɟɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɞ ɧɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ. 
 
ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 
 
(ɚ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ, ɱɟɪɟɡ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ Ƚɪɭɩɩɭ ɢɥɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɟɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ; 
(ɛ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ Ƚɪɭɩɩɭ 
(ɜ) ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɵ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ 

ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɫɬɚɪɲɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ. 

 
ɋɚɥɶɞɨ ɪɚɫɱɟɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɢ 2014 ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢɠɟ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ  

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

ɋɚɥɶɞɨ ɪɚɫɱɟɬɨɜ  
ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

ɋɚɥɶɞɨ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

   
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ:   

   
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 55 30 622 
Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 150 453 002 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 96 818 20 206 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 838 521 46 275 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (2 201 539) (1 988 015) 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (644 470) (82 697) 
   
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ:   

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ - 1 305 462 
Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ - 1 520 000 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ - (1 455 660) 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - (513 929) 
   

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɬ ɉȺɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ Ȼɚɧɤ» (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɛɵɥɢ ɫɧɹɬɵ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɡɚɣɦɵ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 305 020 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɨɞ 9-10% ɝɨɞɨɜɵɯ 
(2014 ɝ.: 1 713 717 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɞ 9%).  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɡɚɣɦɵ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
16 546 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ (1 016 381 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɪɭɛɥɟɜɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ) ɩɨɞ 10% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

 

 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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28 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɡɚɣɦɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 71 762 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɞ 10% ɝɨɞɨɜɵɯ (2014 ɝ.: 79 585 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨɞ 10%). 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 ɢ 2014 ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 2015 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ  

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɫɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨɞ 
ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ-
ɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ-
ɤɢɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

     
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ  90 365 - 92 618 - 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (57 630) (49 644) (61 201) (68 916) 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ (12 032) - (19 699) - 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 68 198 - - - 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 181 373 - 140 533 - 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (448 284) - (266 808) - 
     

 
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ   

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

2015 ɝɨɞ 
 

2014 ɝɨɞ 

   

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 42 455 61 574 
ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ   
 

2 000 - 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 4 000 6 129 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 1 189 1 213 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 49 644 68 916 
   

29 ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɢɦ ɞɥɹ ɨɛɡɨɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ 
ɥɢɰɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɟɞɢɧɢɰɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ: 

 ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɡɚɩɚɫɨɜ); 

 ɤɨɬɬɟɞɠɧɵɟ ɢ ɞɚɱɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɡɚɩɚɫɨɜ); 

 ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ; 
 ɩɪɨɱɢɟ 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɱɟɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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29 ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

2015 ɝɨɞ 

 
 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ɂɟɦɟɥɶ-
ɧɵɣ  
ɛɚɧɤ 

Ʉɨɬɬɟɞɠ-
ɧɵɟ ɢ 

ɞɚɱɧɵɟ 
ɩɨɫɟɥɤɢ 

Ɇɧɨɝɨ-
ɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ 

ɠɢɥɵɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɂɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹ 

ȼɫɟɝɨ 
ɩɨ  

Ƚɪɭɩɩɟ 

       
ȼɵɪɭɱɤɚ       
ȼɧɟɲɧɹɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 27 662 1 066 246 696 083 117 063 - 1 907 054 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ - 21 24 - (45) - 
       

       
ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ 27 662 1 066 267 696 107 117 063 (45) 1 907 054 

       

       
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (61 233) (974 620) (883 435) (62 503) - (1 981 791) 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ - 61 481 (137 089) - - (75 608) 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - (5 850) - - - (5 850) 
(ɍɛɵɬɨɤ)/ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (5 987 959) - - 27 456 - (5 960 503) 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (1 583 402) - - - - (1 583 402) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɢɫɤɚɦ - (642) - - - (642) 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ - (5 963) - - - (5 963) 
       

       
(ɍɛɵɬɨɤ)/ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (7 604 932) 140 673 (324 417) 82 016 (45) (7 706 705) 

       

       
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ      (1 625 982) 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ      (1 265 579) 
ɑɢɫɬɵɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ      (940 946) 
Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ      (679 501) 
       

       
ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ       (12 218 713) 
       



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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29 ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

2014 ɝɨɞ 

 
 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ɂɟɦɟɥɶ-
ɧɵɣ  
ɛɚɧɤ 

Ʉɨɬɬɟɞɠ-
ɧɵɟ ɢ 

ɞɚɱɧɵɟ 
ɩɨɫɟɥɤɢ 

Ɇɧɨɝɨ-
ɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ 

ɠɢɥɵɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɂɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹ 

ȼɫɟɝɨ 
ɩɨ  

Ƚɪɭɩɩɟ 

       
ȼɵɪɭɱɤɚ       
ȼɧɟɲɧɹɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 28 210 2 385 578 2 957 298 165 845 - 5 536 931 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ - 1 750 7 202 - (8 952) - 
       

       
ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ 28 210 2 387 328 2 964 500 165 845 (8 952) 5 536 931 

       

       
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (71 494) (1 941 421) (2 621 790) (120 992) - (4 755 697) 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ - (192 370) (35 500) (2 812) - (230 682) 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - 6 055 - - - 6 055 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (921 631) - - (13 807) - (935 438) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 89 854 - - - - 89 854 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɢɫɤɚɦ - 32 214 - - - 32 214 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ - (18 710) - - - (18 710) 
       

       
(ɍɛɵɬɨɤ)/ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (875 061) 273 096 307 210 28 234 (8 952) (275 473) 

       

       
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ      (1 587 295) 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ      (2 709 966) 
ɑɢɫɬɵɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ      (484 135) 
ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ      242 056 
       

       
ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ       (4 814 813) 
       

ɑɢɫɬɵɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ (ɪɚɫɯɨɞɵ)/ɞɨɯɨɞɵ: 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2015 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 

   
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (583 026) (814 755) 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 282 425 379 857 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (1 240 440) (262) 
ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ/ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 18 196 (3 289) 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 1 008 912 12 379 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 11 713 12 634 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ - 42 298 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ,  ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 

ɜɵɞɚɧɧɵɯ (25 182) (66 809) 
ɒɬɪɚɮɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ (9 887) (4 253) 
Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ - (6 211) 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɝɨ ɇȾɋ - (9 974) 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (28 453) - 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ, ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (370 614) (878) 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (4 590) (24 872) 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɵɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (940 946) (484 135) 
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29 ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 
ɫɟɝɦɟɧɬ. 
 
ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 2. 
ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɛɟɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ/(ɪɚɫɯɨɞɨɜ), 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɢ/ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɗɬɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. 
 
ɋɟɝɦɟɧɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝɨɞɚ 

   
Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ   
   
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 21 397 158 32 362 995 
Ʉɨɬɬɟɞɠɧɵɟ ɢ ɞɚɱɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ 3 553 714 4 806 363 
Ɇɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 9 115 608 8 625 363 
ɉɪɨɱɢɟ 452 388 107 633 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 34 518 868 45 902 354 

   

   
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 301 755 3 795 047 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ 36 820 623 49 697 401 
   

   
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ   
   
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 1 496 220 2 524 453 
Ʉɨɬɬɟɞɠɧɵɟ ɢ ɞɚɱɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ 1 203 161 1 545 302 
Ɇɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɠɢɥɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 12 713 118 9 092 656 
ɉɪɨɱɢɟ 27 402 77 372 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 15 439 901 13 239 783 
   

   
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 13 142 846 15 627 380 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 28 582 747 28 867 163  
   

 
ɋɟɝɦɟɧɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬ ɧɚ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɱɚɫɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ. 
 
ɋɟɝɦɟɧɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬ ɧɚ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 
ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɡɚɣɦɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ, ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ. 
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29 ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɪɨɱɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
 
(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2015 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 

   
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ   
   
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 912 13 112 
Ʉɨɬɬɟɞɠɧɵɟ ɢ ɞɚɱɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ 322 457 
Ɇɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 631 - 
ɉɪɨɱɢɟ - 1 071 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 6 757 2 214 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 8 622 16 854 
   

   
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ   
   
Ʉɨɬɬɟɞɠɧɵɟ ɢ ɞɚɱɧɵɟ ɩɨɫɟɥɤɢ 4 444 4 787 
Ɇɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 740 - 
ɉɪɨɱɢɟ 342 341 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 8 262 8 585 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 13 788 13 713 
   

 

30 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɞɚɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɷɬɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
1 864 056 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: 3 457 185 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɗɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɧɟɪɚɫɬɨɪɠɢɦɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɢ 2014 ɝɨɞɨɜ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɤɚ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɥɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢ ɜ 
ɬɨɦ, ɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɠɞɭ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ (ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ) ɡɟɦɟɥɶ 
ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɹɞɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ƚɪɭɩɩɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɡɟɦɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɑɚɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶ ɫɞɚɟɬɫɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 
ɩɨɞ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɞɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ 
ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ȼ 2013 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɀɄ «Ɋɭɛɥɟɜɨ». ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɚɹ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɸ ɫɢɥɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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30 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɟ ɜ 
ɫɢɥɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɩɨɪɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɠɟɫɬɨɱɚɟɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɱɟɬɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɳɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɬɪɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ 
ɝɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɈɗɋɊ). Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ (ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɜɢɞɚɦ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɟɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ), ɟɫɥɢ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢ ɰɟɧɵ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɵ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɨ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɢ/ɢɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɵ 
ɫɞɟɥɤɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɟ ɰɟɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɵ. ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɢ/ɢɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɯɨɞɢɬ ɪɹɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɚ, ɧɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 
(«ɄɂɄ») ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɮɨɧɞɵ), ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ). ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɄɂɄ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20%. Ɉɞɧɚɤɨ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɥɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɟɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɄɂɄ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɟɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ.   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɩɪɨɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɱɢɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɦɟɪɟɧɨ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɨɫɩɨɪɟɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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30 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, Ƚɪɭɩɩɚ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɬɚɤɢɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ Ƚɪɭɩɩɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɨɫɩɨɪɟɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɨ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 
ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɫɜɨɢɦɢ ɧɵɧɟɲɧɢɦɢ ɢɥɢ ɛɵɜɲɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ, ɨɩɥɚɬɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɥɶɝɨɬɚɦ ɩɪɢ ɭɯɨɞɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ. 

31 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ  
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, 
ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɪɢɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɧɢɠɟ. 

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɬ.ɟ. ɪɢɫɤɭ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɯɟɞɠɢɪɭɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɞɟɥɢɥɚ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ/ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɉɟɪɟɞ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɨɣ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ.  

Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ/ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ – ɷɬɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɛɚɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Пɨɞɪяɞɱɢɤɢ: Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ. 

Пɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɦɭщɟɫɬɜɚ: ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

Ȼɚɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢя: Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ Ƚɪɭɩɩɟ, 
ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɛɚɧɤɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ. Ɍɚɤɢɟ 
ɥɢɦɢɬɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɫɱɟɬɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ,  
ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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31 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɜɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 ɝɨɞɚ 

   
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9) 424 454 587 373 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10) - 1 305 462 
   
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9) 1 407 667 634 977 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10) 986 447 440 340 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11) 76 508 68 581 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12) 68 968 558 592 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 2 964 044 3 595 325 
   

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɥɚ ɬɪɟɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: ɞɜɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ), 
ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1 595 891 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2014 ɝ.: 907 441 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢɥɢ 87% ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: 74%). 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɞɜɭɯ ɛɚɧɤɚɯ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɛɚɧɤɚɯ). 
Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ 
ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɟ ɧɢɠɟ ȼȼ ɩɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ 
ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɩɨ ɚ) ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ ɢ ɛ) ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɦɦ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɭɛɵɬɤɢ ɫɜɟɪɯ 
ɷɬɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɢɠɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɢ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɤɨɟ ɟɞɜɚ ɥɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɬɶ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ  
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɨɜ ɨɛɦɟɧɚ ɜɚɥɸɬ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɞɟɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɜɚɥɸɬɟ, ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ – ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɧɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɜ ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɤ ɤɭɪɫɭ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ.  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
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31 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ. 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ  
ɋɒȺ 

Ɋɭɛɥɢ  
ɊɎ 

ȿɜɪɨ ɂɬɨɝɨ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

     
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ     
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9) - 1 830 080 2 041 1 832 121 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10) 820 260 166 187 - 986 447 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11)  - 76 508 - 76 508 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12) 293 68 781 - 69 074 
     

     
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 820 553 2 141 556 2 041 2 964 150 
     

     
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16) 15 187 926 4 840 481 - 20 028 407 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17) - 1 583 620 944 1 584 564 
     

     
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 15 187 926 6 424 101 944 21 612 971 
     

     
ɑɢɫɬɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ (14 367 373) (4 282 545) 1 097 (18 648 821) 
     

 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ  
ɋɒȺ 

Ɋɭɛɥɢ  
ɊɎ 

ȿɜɪɨ ɂɬɨɝɨ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 ɝɨɞɚ 

     
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ     
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9) - 1 220 830 1 520 1 222 350 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10) 370 016 1 375 786 - 1 745 802 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11)  - 68 581 - 68 581 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12) 7 035 551 637 - 558 672 
     

     
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 377 051 3 216 834 1 520 3 595 405 

     

     
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16) 10 615 998 9 440 562 - 20 056 560 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17) - 2 701 695 673 2 702 368 
     

     
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 10 615 998 12 142 257 673 22 758 928 
     

     
ɑɢɫɬɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ (10 238 947) (8 925 423) 847 (19 163 523) 
     

 
ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ/ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 50% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɭɛɥɹ ɊɎ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ (ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ)/ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɛɵ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɧɚ  
7 183 138 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2014 ɝ.: 5 119 050 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, 
ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɧɟɢɡɦɟɧɧɵ.  

  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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31 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, 
ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɥɢɛɨ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɥɢɛɨ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ.  

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɥɢɛɨ ɩɥɚɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɥɚɜɚɸɳɢɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝɨɞɚ ɢɦɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɨɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶɸ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɜɨɢɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɫɬɚɸɳɢɯɫɹ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɢ 2014 ɝɨɞɨɜ Ɍɚɛɥɢɰɵ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɚɦɨɣ ɪɚɧɧɟɣ ɢɡ ɞɚɬ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɨɣ. Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɚɯ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 
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31 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

ɋɪɟɞɧɟ-
ɜɡɜɟɲɟɧ-

ɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬ-

ɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɉɨ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɸ 

Ɇɟɧɶɲɟ 
ɨɞɧɨɝɨ 
ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ ɨɞɧɨɝɨ 
ɞɨ ɬɪɟɯ 

ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ ɬɪɟɯ 
ɦɟɫɹɰɟɜ  
ɞɨ ɝɨɞɚ 

Ɉɬ ɝɨɞɚ  
ɞɨ ɩɹɬɢ 

ɥɟɬ 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 

        
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ        

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ   296 594 405 032 7 897 908 883 107 174 1 725 580 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 10,7 14 552 333 257 007 1 243 992 2 691 606 1 900 545 20 645 483 

        
        
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  14 848 927 662 039 1 251 889 3 600 489 2 007 719 22 371 063 

        

 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

ɋɪɟɞɧɟ-
ɜɡɜɟɲɟɧ-

ɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬ-

ɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɉɨ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɸ 

Ɇɟɧɶɲɟ 
ɨɞɧɨɝɨ 
ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ ɨɞɧɨɝɨ 
ɞɨ ɬɪɟɯ 

ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ ɬɪɟɯ 
ɦɟɫɹɰɟɜ  
ɞɨ ɝɨɞɚ 

Ɉɬ ɝɨɞɚ  
ɞɨ ɩɹɬɢ 

ɥɟɬ 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 ɝɨɞɚ 

        
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

       

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  - 1 069 932 456 656 205 650 221 460 959 169  2 912 867 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 10,3 10 498 628 77 921 884 118 4 240 948 7 208 912 22 910 527 
        

        
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  11 568 560 534 577 1 089 768 4 462 408 8 168 081 25 823 394 

        

 
ȼ 2013 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
3 216 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɨ 12,2% ɜ ɝɨɞ ɫ ɞɚɬɨɣ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɬɬɨɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɬɨɤɨɜ ɤɚɤ 
ɧɢɡɤɭɸ. ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 1). 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɫɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ. 
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31 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɋɭɦɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɩɪɚɜɥɹɥɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ  
8 237 876 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: 20 830 238 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɢɫɬɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɱɢɫɬɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɆɋɎɈ.  

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 ɝɨɞɚ 

   

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16) 20 028 407 20 056 560 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10) (986 447) (1 745 802) 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11) (76 508) (68 581) 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12) (69 074) (558 672) 
   

   

ɑɢɫɬɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 18 896 378 17 683 505 
   

   

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 8 237 876 20 830 238 
   

   

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ 229,38% 84,89% 
   

32 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 ɝɨɞɚ 

   
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9) 424 454 587 373 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10) - 1 305 462 
   
   
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9) 1 407 667 634 977 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10) 986 447 440 340 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11) 76 508 68 581 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12) 69 074 558 672 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 964 150 3 595 405 
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32 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2015 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 ɝɨɞɚ 

   
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16) 1 776 432 5 785 897 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17) - 513 929 
   

   
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16)  18 251 975 14 270 663 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17) 1 584 564 2 188 439 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 21 612 971 22 758 928 
   

Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ, 
ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 947 891 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: 3 359 825 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21 603 783 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ.: 21 900 059 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 
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33 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ⱦɨɥɹ 
ɍɱɚɫɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ  

Ⱦɨɥɹ 
ɍɱɚɫɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝɨɞɚ  

ɋɬɪɚɧɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɦɟɫɬɨ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

     ɈɈɈ «ɉɟɫɬɨɜɨ» ɉɪɨɟɤɬ «ɉɟɫɬɨɜɨ» 100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
     ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣ Ƚɪɭɩɩ» ɉɪɨɟɤɬ «ɉɚɜɥɨɜɨ-2» 100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
     ɈɈɈ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» ɉɪɨɟɤɬ ɀɄ «ȼɟɫɧɚ»  100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
     ɈɈɈ «Ʉɉ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» ɉɪɨɟɤɬ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» 100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
     ɈɈɈ «Ɉɉɂɇ ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ» ɉ

ɪ
ɨ
ɟ
ɤ
ɬ

ɉɪɨɟɤɬ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɛɟɪɟɝ» 100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
     ɈɈɈ «Ɍɪɨɢɰɤɨɟ ɉɨɞɜɨɪɶɟ» ɉɪɨɟɤɬ «ɉɟɫɬɨɜɨ Ʌɚɣɮ»  100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
     ɈɈɈ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ Ʉɜɚɪɬɚɥ» ɉɪɨɟɤɬ «ɉɚɜɥɨɜɫɤɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ» 100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
     ɈɈɈ «ɉɪɨɟɤɬ ɋɬɪɨɣ» ɉɪɨɟɤɬ «ɋɢɦɨɧɨɜɨ» 100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
     ɈɈɈ «ɂɊ Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ» Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɞɡɨɪ 100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
     
Onigomati Investment Limited Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 100% 100% Ʉɢɩɪ 
     

ɈɈɈ «ɗɤɨ-ɐɟɧɬɪ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ɉɞɢɧɰɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     

ɈɈɈ «ɂɫɬɨɤ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ - 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɫɢɫɬɟɦɚ» (ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝ. ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɨ ɤ ɈɈɈ 
«Ɉɉɂɇ ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧ.ɩ. 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     

ɈɈɈ «Ɍɢɦɨɧɢɧɨ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ ɇɚɪɨ-
Ɏɨɦɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     

ɈɈɈ «Ɋɨɡɚ ɜɟɬɪɨɜ» 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  99,000002% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
     

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢɹ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 99,000002% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     

ɈɈɈ «Ɋɭɫɫɤɚɹ ɡɟɦɥɹ» 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 99,000002% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
     

ɈɈɈ «ȼɨɥɠɫɤɢɟ ɩɪɨɫɬɨɪɵ» 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ 99,000002% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
     

ɈɈɈ «Ɏɚɪɚɮɨɧɨɜɤɚ» 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ 99,000002% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
     

ɈɈɈ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɛɟɪɟɝ» 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 99,000002% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
     

ɈɈɈ «Ɇɢɥɢɬɬɚ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 99,000002% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     

ɈɈɈ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 99,000002% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     ɈɈɈ «ȼɚɥɶɞɚ» ɉɪɨɟɤɬ «Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɨ» 100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
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33 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ  Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ⱦɨɥɹ 
ɍɱɚɫɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ 

 Ⱦɨɥɹ 
ɍɱɚɫɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝɨɞɚ 

 ɋɬɪɚɧɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɦɟɫɬɨ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

     

ɈɈɈ «ɋɬɚɪɬ Ɇɚɫɬɟɪ Ɋɟɫɭɪɫ» 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ 99,000002% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
     

ɈɈɈ «Ƚɟɨɚɥɶɹɧɫ» 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ 99,000002% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
     

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨ Ɍɪɢɭɦɮ» 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ - 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
     

ɈɈɈ «Ɋɚɡɞɨɥɶɟ» 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ 99,000002% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
     

ɈɈɈ «Ɉɪɢɨɧ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 99,000002% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     ɈɈɈ «Ɍɢɦɢɪɹɡɟɜɫɤɢɟ 
ɩɪɨɫɬɨɪɵ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 99,000002% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     

ɈɈɈ «ɋɩɟɤɬɪɭɦ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 99,000002% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     

ɈɈɈ «ȼɟɪɟɫ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 99,000002% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɩɪɨɦ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 99,000002% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     

ɈɈɈ «ɏɥɨɪɢɫ» 

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 99,000002% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

     

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɞɨɥɢɧɚ» 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 99,000002% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
     

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨ Ɋɟɡɟɪɜ» 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ - 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
     

ɈɈɈ «Ɋɨɡɂɧɜɟɫɬ» 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ - 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
     

ɈɈɈ «ȼɟɤɬɨɪ»  
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  99,000002% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
       

ɈɈɈ «ȼɟɤɬɨɪɫɬɪɨɣ ɉɪɨɮ»  
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  99,000002% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
       

ɈɈɈ «Ɂɟɦɥɹ-ɂɧɜɟɫɬ»  
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ  99,000002% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
       

ɈɈɈ «Ɉɫɬɚɪɚ»  
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  99,000002% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
       

ɈɈɈ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ»  

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ, 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ, Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɚɯ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ  99,000002% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

       

ɈɈɈ «Ɍɚɧɚɢɫ»  
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜɨ 

ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  - 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
       

ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɫɟɪɜɢɫ»  
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ʉɥɢɧɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  99,000002% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
       

ɈɈɈ «əɯɬ-ɤɥɭɛ «ɉɟɫɬɨɜɫɤɢɣ»  

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  100% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

       

ɈɈɈ «Ɉɪɢɨɧ»  

ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ 
Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  99,000002% 100% Ɋɨɫɫɢɹ 

       
       

ɈɈɈ «ɂɧɜɟɫɬ ɋɟɪɜɢɫ»  
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɣ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ  - 100% Ɋɨɫɫɢɹ 
       
 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɉɉɂɇ  
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
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34 ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ 0,999998% ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɱɚɫɬɶɸ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɟɸ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɉɪɚɜɚ 
ɝɨɥɨɫɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɪɚɜɧɵ ɫɚɦɨɣ ɞɨɥɟ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ. 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ: 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ), 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ 

ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ 
ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ 

ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɈɈɈ «Ɋɨɡɚ ɜɟɬɪɨɜ» 3 2 190 
ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢɹ» 385 2 331 
ɈɈɈ «Ɋɭɫɫɤɚɹ ɡɟɦɥɹ» 522 2 251 
ɈɈɈ «ȼɨɥɠɫɤɢɟ ɩɪɨɫɬɨɪɵ» 93 1 002 
ɈɈɈ «Ɏɚɪɚɮɨɧɨɜɤɚ» 88 1 028 
ɈɈɈ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɣ ɛɟɪɟɝ» 291 10 314 
ɈɈɈ «Ɇɢɥɢɬɬɚ» (870) 12 521 
ɈɈɈ «Ɂɟɥɟɧɚɹ ɞɨɥɢɧɚ» (177) 2 452 
ɈɈɈ «ɋɬɚɪɬ Ɇɚɫɬɟɪ Ɋɟɫɭɪɫ» (247) 2 633 
ɈɈɈ «Ƚɟɨɚɥɶɹɧɫ» (14) 140 
ɈɈɈ «Ɋɚɡɞɨɥɶɟ» (16) 276 
ɈɈɈ «Ɉɪɢɨɧ» (Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɢɣ ɪ-ɧ) (295) 7 984 
ɈɈɈ «ɍɪɨɠɚɣ» (102) 687 
ɈɈɈ «Ɍɢɦɢɪɹɡɟɜɫɤɢɟ ɩɪɨɫɬɨɪɵ» (17) 208 
ɈɈɈ «ȼɟɪɟɫ» (418) 3 061 
ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɩɪɨɦ» (592) 4 159 
ɈɈɈ «ɏɥɨɪɢɫ» (152) 7 470 
ɈɈɈ «ȼɟɤɬɨɪ» (1 184) 6 447 
ɈɈɈ «ȼɟɤɬɨɪɫɬɪɨɣ ɉɪɨɮ» (888) 7 523 
ɈɈɈ «Ɂɟɦɥɹ-ɂɧɜɟɫɬ» (33) 894 
ɈɈɈ «Ɉɫɬɚɪɚ» (62) 1 164 
ɈɈɈ «ɉɪɨɫɩɟɤɬ» (382) 77 613 
ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɫɟɪɜɢɫ» (232) 2 422 
ɈɈɈ «ɋɩɟɤɬɪɭɦ» (984) 12 353 
ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɞɨɥɢɧɚ» (337) 2 361 
ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɟɯ» - (5) 
ɈɈɈ «Ɉɪɢɨɧ» (Ɇɵɬɢɳɢɧɫɤɢɣ ɪ-ɧ) (290) 21 604 

35 ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɛɚɧɤɨɜ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɋɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ  2016 ɝɨɞ, ɛɵɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɚɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɛɵɥɚ 
ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧɚ ɞɨ ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɦɚɪɬɟ ɢ ɚɩɪɟɥɟ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɞɜɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɛɚɧɤɨɦ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɱɚɫɬɶ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ 
ɝɪɚɮɢɤɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɛɵɥɚ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 0,5 % ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ.    

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 2016 ɝɨɞ ɢ 2017 ɝɨɞ, ɛɵɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɵ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɛɳɢɣ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɵɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɞɨ ɦɚɪɬɚ 
2019 ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɨɜ.  

 




