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Îáðàùåíèå Ïðåäñåäàòåë� Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
ÏÀÎ «Ñåëèãäàð»

Îáðàùåíèå Ïðåçèäåíòà è Ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðà ÏÀÎ «Ñåëèãäàð»

Êëþ÷åâûå ñîáûòè� 2015 ãîäà 

Îáùèå ñâåäåíè� î ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» è Ãðóïïå 
«Ñåëèãäàð»

Áèçíåñ-ìîäåëü è ñòðàòåãè� ðàçâèòè� 

Îò÷åò Ñîâåòà äèðåêòîðîâ î ðåçóëüòàòàõ ðàçâè-
òè� Îáùåñòâà ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíè�ì 
äå�òåëüíîñòè

Ïîëîæåíèå Àêöèîíåðíîãî Îáùåñòâà â îòðàñëè

Ïðîèçâîäñòâåííà� äå�òåëüíîñòü Îáùåñòâà

Çàêóïî÷íà� äå�òåëüíîñòü

Ôèíàíñû

Öåííûå áóìàãè è àêöèîíåðíûé êàïèòàë

Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå

Óïðàâëåíèå ðèñêàìè

Ñîöèàëüíà� îòâåòñòâåííîñòü

Îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû

Èíôîðìàöè� äë� àêöèîíåðîâ è èíâåñòîðîâ

Áóõãàëòåðñêà� îò÷åòíîñòü, ñîñòàâëåííà� â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ÐÑÁÓ

Áóõãàëòåðñêà� îò÷åòíîñòü, ñîñòàâëåííà� â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ

- Çà�âëåíèå îá îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäñòâà çà 
ïîäãîòîâêó è óòâåðæäåíèå êîíñîëèäèðîâàííîé 
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
- Êîíñîëèäèðîâàííûé îò÷åò î ôèíàíñîâîì 
ïîëîæåíèè
- Êîíñîëèäèðîâàííûé îò÷åò î ïðèáûë�õ è óáûòêàõ
- Êîíñîëèäèðîâàííûé îò÷åò î ïðî÷åì ñîâîêóïíîì 
äîõîäå
- Êîíñîëèäèðîâàííûé îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ
- Êîíñîëèäèðîâàííûé îò÷åò îá èçìåíåíè�õ â 
êàïèòàëå

Ïðèëîæåíè� ê ÃÎ 

Ñâåäåíè� î ñîáëþäåíèè Êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâëåíè�

Ïåðå÷åíü ñîâåðøåííûõ ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» â 2015 
ãîäó êðóïíûõ ñäåëîê è ñäåëîê ñ çàèíòåðåñîâàí-
íîñòüþ
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2015-ûé ãîä áûë äë� ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» 
ïåðåõîäíûì ãîäîì, ïîäãîòîâêîé ê áîëüøîìó 
êà÷åñòâåííîìó ðîñòó â 2016-2017 ãîäàõ. 
Îáùèé îáúåì ïåðåðàáîòàííîé ãîðíîé ìàññû 
ïðåâûñèë ñèìâîëè÷åñêóþ öèôðó â 10 ìëí êóá. 
ìåòðîâ. Ïåðåðàáîòêà ðóäû ñîñòàâèëà 3,5 ìëí 
òîíí, ïðîèçâîäñòâî çîëîòà - 3,5 òîííû. 
Íåñìîòð� íà òî, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí 
áûë íåäîâûïîëíåí íà 2 % èç-çà ïîçäíåãî 
íà÷àëà âûùåëà÷èâàíè� çîëîòà ïî ïîãîäíûì 
óñëîâè�ì, íåäîñòàþùåå çîëîòî íàõîäèòñ� 
ñåãîäí� âíóòðè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è 
áóäåò èçâëå÷åíî óæå â ïåðâûå íåäåëè ñåçîíà 
2016-ãî ãîäà. Â öåëîì ðóêîâîäñòâî Êîìïàíèè 
îöåíèâàåò ðåçóëüòàòû ãîäà äë� çîëîòîäîáû-
âàþùåãî äèâèçèîíà êàê õîðîøèå. 

Äâà ãîäà íàçàä ìû ðàçðàáîòàëè äë� ñåá� 
âûñîêèå ñòàíäàðòû â ÷àñòè êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâëåíè�. Â 2015-ì ãîäó íàìè ïðîäîëæåíà 
ðàáîòà ïî ïðîãðàììå ñîêðàùåíè� èçäåðæåê, 
êîòîðà� êîíòðîëèðóåòñ� íåïîñðåäñòâåííî 
Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ Õîëäèíãà. Íà âñåõ 
ïåðåäåëàõ îòìå÷åíî ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè 
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïëàíîâûìè ïîêàçàòåë�ìè. 
Íåñìîòð� íà èíôë�öèþ çàòðàò è äâóêðàòíûé 
ðîñò öåí íà ìàòåðèàëû è çàï÷àñòè ñ «âàëþòíîé 
ñîñòàâë�þùåé», óäåëüíûå çàòðàòû íà äîáû÷ó 
è ïåðåðàáîòêó ðóäû íå ïðåâûñèëè óðîâåíü 
ïðîøëîãî ãîäà. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ñòàë 
ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò: ðîñò îïåðàöèîííîé 
ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Ïëàíîì íà 2016 ãîä ïðåäóñìîòðåíû 
ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè ðîñòà Êîìïàíèè:

• Ãîðíà� ìàññà - 16 ìëí êóá ìåòðîâ èëè 
+60% ê ïîêàçàòåë�ì 2015-ãî ãîäà;

• Ïåðåðàáîòêà ðóäû - 5 ìëí òîíí èëè +46% 
ê 2015-ìó ãîäó;

• Ïðîèçâîäñòâî çîëîòà - 4,7 òîííû èëè 
+35% ê 2015-ìó ãîäó.

Óæå â íî�áðå-äåêàáðå 2015-ãî ãîäà ãîðíûé 
êîìïëåêñ âûøåë íà ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè 
ðàáîòû, êîòîðûå ïîçâîë�ò äîñòè÷ü ñòîëü 
âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ. 

Íà 2016-ûé ãîä çàïëàíèðîâàí ââîä â 
ýêñïëóàòàöèþ çîëîòîèçâëåêàòåëüíîé ôàáðè-
êè íà ìåñòîðîæäåíèè Ð�áèíîâîå. Â òåêóùåì 
ãîäó ðàìêàõ ïðîãðàììû ïî ïîâûøåíèþ 
ýôôåêòèâíîñòè ãëàâíûå óñèëè� áóäóò ñîñðå-
äîòî÷åíû íà êà÷åñòâå ïðîåêòèðîâàíè� ãîðíûõ 
ðàáîò è ðåàëèçàöèè âòîðîãî ýòàïà ìåðîïðè�-
òèé ïî ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
ãîðíîé òåõíèêè � âíåäðåíèþ àâòîìàòèçèðî-
âàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíè� ãîðíûì êîìïëåê-
ñîì. 

Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü ïîëèòèêó ÏÀÎ 
«Ñåëèãäàð» ïî óïðàâëåíèþ ðåñóðñíîé áàçîé 
Õîëäèíãà. Â ñâ�çè ñ íàìå÷åííûì ðîñòîì 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îñòðî âñòàåò âîïðîñ åå 
âîñïðîèçâîäñòâà. Ýòà ðàáîòà ñòàíåò åùå 
îäíèì âàæíåéøèì ïðèîðèòåòîì Êîìïàíèè íà 
2016-ûé ãîä.

Íà ïðîò�æåíèè âñåãî îò÷åòíîãî ïåðèîäà 
ðóêîâîäñòâî ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» ïðîâîäèëî 
âçâåøåííóþ è îòâåòñòâåííóþ ôèíàíñîâóþ 
ïîëèòèêó ïî êîíòðîëþ èçäåðæåê, ñíèæåíèþ 
ñåáåñòîèìîñòè. Óñïåøíûå èòîãè äå�òåëüíîñòè 
Êîìïàíèè â 2015-ì ãîäó ïîäòâåðæäàþò 
ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåí�åìîé ñòðàòåãèè, 
ïðàâèëüíîñòü èçáðàííûõ ïðèîðèòåòîâ è 
ïîçâîë�þò ðàññ÷èòûâàòü íà äàëüíåéøåå 
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå Õîëäèíãà íà áëàãî 
àêöèîíåðîâ.

Уважаемые акционеры! Уважаемые акционеры!

2015-ûé ãîä áûë þáèëåéíûì äë� íàøåé 
Êîìïàíèè. Çà 40 ëåò ñâîåé èñòîðèè «Ñåëèã-
äàð» ïåðåæèâàë ðàçíûå âðåìåíà, è ïðîøåä-
øèé ãîä áûë ñíîâà íàñûùåí ìíîãèìè ñîáûòè-
�ìè, êàê èñïûòàâøèìè íà ïðî÷íîñòü Êîìïà-
íèþ, òàê è äàâøèìè òîë÷îê ê äàëüíåéøåìó 
ðàçâèòèþ: ïëîõèå ïîãîäíûå óñëîâè� âåñíîé è 
íåâûïîëíåíèå ïëàíà «äî÷êàìè» ïî èòîãàì 
ñåçîíà, íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâà ôàáðèêè íà 
Ð�áèíîâîì, ñìåíà áàíêà-ïàðòíåðà,. Áûëè 
äîñòèãíóòû îùóòèìûå ïîëîæèòåëüíûå 
ðåçóëüòàòû â ñôåðå ïëàíèðîâàíè� è óïðàâëå-
íè�, âåäåíè� ãîðíûõ ðàáîò, ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè ãîðíîé òåõíèêè, êîòîðûå äàäóò ñâîé 
ýôôåêò óæå â ïîêàçàòåë�õ òåêóùåãî ãîäà.

Áåçóñëîâíî, ìû ïðîäîëæèì ðàáîòó ïî 
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåõíîëîãèé è áèçíåñ-
ïðîöåññîâ Îáùåñòâà, ÷òî �âë�åòñ� íåîáõîäè-
ìûì óñëîâèåì ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè íàøåé 
Êîìïàíèè. Â 2016-ì ãîäó ïåðåä íàìè ñòîèò 
íåñêîëüêî ãëîáàëüíûõ çàäà÷. Îäíà èç íèõ - 
çàïóñòèòü â ýêñïëóàòàöèþ çîëîòîèçâëåêà-
òåëüíóþ ôàáðèêó íà ìåñòîðîæäåíèè Ð�áèíî-
âîå, íà êîòîðóþ ìû âîçëàãàåì áîëüøèå 
íàäåæäû è êîòîðà� îáåñïå÷èò íîâûé âèòîê 
ðàçâèòè�. Êðîìå òîãî, ìû ïîñòàâèëè ïåðåä 
ñîáîé çàäà÷ó â òåêóùåì ãîäó óâåëè÷èòü 
ïðîèçâîäñòâî çîëîòà ìåòîäîì êó÷íîãî 
âûùåëà÷èâàíè� íà 35%. 

Âûõîäèò íà íîâûé óðîâåíü è íàø îëîâ�í-
íûé ïðîåêò â Õàáàðîâñêîì êðàå, êîòîðûé â 
ïðîøëîì ãîäó âïåðâûå îñóùåñòâèë ýêñïîðò 
îëîâ�ííîãî êîíöåíòðàòà. Â áëèæàéøåå âðåì� 
ìû ïëàíèðóåì ïðèñòóïèòü ê ðåàëèçàöèè 
ï ð î å ê ò à  ï î  ñ ò ð î è ò å ë ü ñ ò â ó  ã î ð í î -
îáîãàòèòåëüíîãî êîìáèíàòà â Âåðõíåáóðåèí-
ñêîì ðàéîíå êðà�.

Ñîáûòè�, êîòîðûå ñåãîäí� ïðîèñõîä�ò â 

ñòðàíå è ìèðå, âíîâü íàïîìèíàþò íàì î 
íåîáõîäèìîñòè æèòü ïî ñðåäñòâàì. Îäíàêî 
áëàãîäàð� ñëàæåííîé ðàáîòå, ïðåäàííîñòè 
îáùåìó äåëó è ñàìîîòäà÷å âñåõ ñîòðóäíèêîâ 
Ãðóïïû «Ñåëèãäàð», Êîìïàíè� ñåãîäí� 
ñîõðàí�åò óñòîé÷èâîñòü, ñïîñîáíà ñòàâèòü 
ïåðåä ñîáîé áîëåå ñåðüåçíûå çàäà÷è è ãîòîâà 
ê òåì âûçîâàì, êîòîðûå íàì ãîòîâèò 2016-é 
ãîä. 

Èñòîðè� «Ñåëèãäàðà» êðàñíîðå÷èâî 
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî èç âñåõ èñïûòàíèé 
ìû íåèçìåííî âûõîäèëè ñ ÷åñòüþ, óñâàèâàëè 
âàæíûå óðîêè è ïîëó÷àëè íîâûé îïûò. Òàê 
áóäåò è â ýòîò ðàç, Óâåðåíû, ÷òî êîëëåêòèâ 
íàøåé Êîìïàíèè ñíîâà îïðàâäàåò äîâåðèå 
âñåõ íàøèõ ïàðòíåðîâ è àêöèîíåðîâ. 

Ïðåçèäåíò ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» 
Àíàòîëèé Ëàáóíü

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÏÀÎ «Ñåëèãäàð»
 Ñåðãåé Òàòàðèíîâ

Обращение Председателя 
Совета директоров ПАО «Селигдар»

Обращение Президента и 
Генерального директора 

ПАО «Селигдар»

Èñêðåííå Âàø,
Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» Ñåðãåé Ðûæîâ
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Ключевые события 
2015 года 

Ïî èòîãàì 2014-ãî ãîäà ÏÀÎ «Ñåëèãäàð», 
åãî äî÷åðíèå Êîìïàíèè è ÀÎ «Ëóííîå» 
ðåàëèçîâàëè 3 676 êã çîëîòà, ÷òî ïðåâûñèëî íà 
14,5% ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí è íà 0,15% 
ðåçóëüòàò 2013-ãî ãîäà. Äîñòèãíóòûé â 2014-ì 
ãîäó îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñòàë î÷åðåäíûì 
ðåêîðäîì ïî îáúåìó äîáû÷è çà âñþ èñòîðèþ 
ñóùåñòâîâàíè� Êîìïàíèè. 

ЯНВАРЬ

«29» �íâàð� Ïðîêóðàòóðà Ðåñïóáëèêè 
Ñàõà (ßêóòè�) óòâåðäèëà Ïîñòàíîâëåíèå î 
ïðåêðàùåíèè óãîëîâíîãî äåëà â îòíîøåíèè 
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè çîëîòà ÀÎ 
«Ëóííîå» (ñîâìåñòíîå ïðåäïðè�òèå ÀÎ 
«Àòîìðåäìåò-çîëîòî» è ÏÀÎ «Ñåëèãäàð») â 
ñâ�çè ñ îòñóòñòâèåì ñîáûòè� ïðåñòóïëåíè�. Â 
õîäå ðàññëåäîâàíè� áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî 
ïðåäïðè�òèå îñóùåñòâë�åò äîáû÷íóþ äå�-
òåëüíîñòü â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ ëèöåíçèåé, 
óòâåðæäåííîé ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèåé, à 
òàêæå â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíàìè «Î íåäðàõ» è 
«Î äðàãîöåííûõ ìåòàëëàõ è äðàãîöåííûõ 
êàìí�õ».

68

2335

126

171

664

312

ÏÀÎ «Ñåëèãäàð»

ÎÀÎ «Çîëîòî Ñåëèãäàðà»

ÎÎÎ «Àðòåëü ñòàðàòåëåé «Ïîèñê»

ÎÎÎ «Àðòåëü ñòàðàòåëåé «Ñèíèíäà-1»

ÎÎÎ «Ð�áèíîâîå»

ÀÎ «Ëóííîå»

ÈÒÎÃÎ 3676

Îáúåì 
äîáû÷è 

(êã)
Ïðåäïðè�òèå

ФЕВРАЛЬ

Êîìïàíè� «Ðóñîëîâî» âïåðâûå îñóùåñòâè-
ëà ðåàëèçàöèþ îëîâ�ííîãî êîíöåíòðàòà çà 
ðóáåæ äâóì êðóïíåéøèì ìèðîâûì òðåéäåðàì 
TRAFIGURA è NOBLE, òåì ñàìûì ïîäòâåðäèâ 
ñîîòâåòñòâèå ñâîåé ïðîäóêöèè âñåì ìåæäóíà-
ðîäíûì ñòàíäàðòàì. Ýòî æå ïîäòâåðæäåíî 
íåçàâèñèìûìè ëàáîðàòîðè�ìè SGS è Alex 
Stewart.

Óêàçîì Ãëàâû Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòè�) 
Åãîðà Áîðèñîâà ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÏÀÎ 
«Ñåëèãäàð» Ñåðãåé Òàòàðèíîâ íàãðàæäåí 
Çíàêîì îòëè÷è� «Ãðàæäàíñêà� äîáëåñòü» çà 
çàñëóãè â îáëàñòè çîëîòîäîáûâàþùåé ïðî-
ì û ø ë å í í î ñ ò è ,  â ê ë à ä  â  ñ î ö è à ë ü í î -
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåñïóáëèêè è 
ìíîãîëåòíèé äîáðîñîâåñòíûé òðóä.

ИЮНЬ

АПРЕЛЬ

«1» àïðåë� ÎÎÎ «Àðòåëü ñòàðàòåëåé 
«Ïîèñê», âåäóùåå äîáû÷ó çîëîòà â Àëòàéñêîì 
êðàå, âîçãëàâèë Âëàäèìèð Îëþíèí.

«23» àïðåë� íà÷àòà äîáû÷à çîëîòà íà 
ïðåäïðè�òè�õ «Ñåëèãäàðà» â Àëäàíñêîì 
ðàéîíå. 

МАЙ

ÎÎÎ «Ïðàâîóðìèéñêîå» ïðèñòóïèëî ê 
äîáû÷å îëîâà íà 20 äíåé ðàíüøå, ÷åì â 2014 
ãîäó.

Äë� ÎÀÎ «Çîëîòî Ñåëèãäàðà» ïðèîáðåòåí 
íîâûé äðîáèëüíûé êîìïëåêñ ÄØÇ-750, 
ïîçâîë�þùèé óâåëè÷èòü îáúåìû ïåðåðàáîòêè 
ðóäû â 4-5 ðàç. 

«1» èþí� ðåàëèçîâàíà ïåðâà� ïàðòè� 
çîëîòà ïðåäïðè�òè�ìè ßêóòñêîé ãðóïïû: ÎÀÎ 
«Çîëîòî Ñåëèãäàðà» - 37 êã, ÀÎ «Ëóííîå» - 
5,9 êã, ÎÎÎ «Ð�áèíîâîå» - 13,2 êã. Ïåðâîå 
ïîëóãîäèå 2015-ãî ãîäà îòìå÷àåòñ� îòñòàâà-
íèåì ïî îáúåìàì äîáû÷è îò 2014-ãî íà 2 
íåäåëè.

Íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî îáîãàòèòåëüíîé 
ôàáðèêè íà ìåñòîðîæäåíèè Ð�áèíîâîå 
ìîùíîñòüþ 1 ìëí òîíí ðóäû â ãîä. Íîâûé 
îáúåêò ïîçâîëèò âåñòè êðóãëîãîäè÷íóþ 
äîáû÷ó è óâåëè÷èòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà 
çîëîòà íà 2 òîííû.

«18» èþí� ñîñòî�ëîñü Ãîäîâîå îáùåå 
ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ ÏÀÎ «Ñåëèãäàð», íà 
êîòîðîì áûëè óòâåðæäåíû áóõãàëòåðñêà� 
îò÷åòíîñòü è ãîäîâîé îò÷åò Îáùåñòâà çà 2014-
ûé ãîä. Áûëî ïðèí�òî ðåøåíèå íå âûïëà÷è-
âàòü äèâèäåíäû çà 2014-ûé ãîä â ñâ�çè ñ 
íåîáõîäèìîñòüþ êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ 
ïðåäïðè�òè� íà ðàçâèòèè ïðîèçâîäñòâà è, â 
ïåðâóþ î÷åðåäü, ñòðîèòåëüñòâå íîâîé îáîãà-
òèòåëüíîé ôàáðèêè. Âìåñòå ñ òåì, Ñîâåò 
äèðåêòîðîâ Êîìïàíèè ðåêîìåíäîâàë äèâè-
äåíäû çà 2014-ûé ãîä ïî ïðèâèëåãèðîâàííûì 
àêöè�ì èç ñïåöèàëüíîãî ôîíäà, ñôîðìèðî-
âàííîãî â 2014-ì ãîäó. Èçáðàí íîâûé ñîñòàâ 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ.

«23» èþí� â ÖÊÐ ã. Ìîñêâà áûëè ñîãëàñî-
âàíû òåõíè÷åñêèå ïðîåêòû íà ðàçðàáîòêó 
ìåñòîðîæäåíèé Ð�áèíîâîå è Òðàññîâîå, à 
òàêæå ïðîåêò íà ïåðåðàáîòêó ðóäû ìåñòîðîæ-
äåíè� Ð�áèíîâîå ìåòîäîì êó÷íîãî âûùåëà-
÷èâàíè�.

 

 «29» èþí� ñîñòî�ëîñü ãîäîâîå îáùåå 
ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ ÏÀÎ «Ðóñîëîâî», íà 
êîòîðîì áûëè óòâåðæäåíû áóõãàëòåðñêà� 
îò÷åòíîñòü è ãîäîâîé îò÷åò Îáùåñòâà çà 2014-
ûé ãîä. Áûë èçáðàí íîâûé ñîñòàâ Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ è ïðèí�òî ðåøåíèå íå âûïëà÷è-
âàòü äèâèäåíäû ïî ðåçóëüòàòàì 2014-ãî 
ôèíàíñîâîãî ãîäà. Âñå ñâîáîäíûå ðåñóðñû 
ðåøåíî íàïðàâèòü íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ ïî 
ðàçâèòèþ îëîâîäîáû÷è â Õàáàðîâñêîì êðàå. 

30 èþí� «Îëîâ�ííà� ðóäíà� Êîìïàíè�» 
(äî÷åðí�� Êîìïàíè� ÎÀÎ «Ðóñîëîâî», âõîäèò 
â Ãðóïïó êîìïàíèé «Ñåëèãäàð») çàâåðøèëà 
âîññòàíîâëåíèå è çàïóñòèëà â ýêñïëóàòàöèþ 
Ñîëíå÷íóþ îáîãàòèòåëüíóþ ôàáðèêó (ÑÎÔ) â 
ï. Ãîðíûé Õàáàðîâñêîãî êðà�. Ôàáðèêà 
çàïóùåíà íà ïîëîâèíó ìîùíîñòè - 100 òûñ. 
òîíí. Â òå÷åíèå áëèæàéøèõ òðåõ ëåò ïëàíèðó-
åòñ� âûâåñòè ôàáðèêó íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü 
- 400 òûñ. òîíí ðóäû â ãîä.

ИЮЛЬ

Ñîñòî�ëèñü ïðàçäíè÷íûå þáèëåéíûå 
ìåðîïðè�òè�, ïîñâ�ùåííûå 40-ëåòèþ Êîìïà-
íèè. Ñâûøå 60 ÷åëîâåê ïîëó÷èëè íàãðàäû 
ðàçëè÷íîãî óðîâí� è ïàì�òíûå ïîäàðêè.

Ñáåðáàíê Ðîññèè îòêðûë ÎÀÎ «Çîëîòî 
Ñåëèãäàðà» íåâîçîáíîâë�åìóþ êðåäèòíóþ 
ëèíèþ ëèìèòîì 70 ìëí äîëëàðîâ äë� ôèíàíñè-
ðîâàíè� ïîäãîòîâêè ê ñåçîíó çîëîòîäîáû÷è 
2016-ãî ãîäà è ïðåäîñòàâëåíè� çàéìîâ 
ïðåäïðè�òè�ì õîëäèíãà. 

АВГУСТ

Íà ÎÎÎ «Ïðàâîóðìèéñêîå» âíåäðåíà 
ñîâðåìåííà� ýíåðãîýôôåêòèâíà� òåõíîëîãè� 
îáîãàùåíè� îëîâîñîäåðæàùèõ ðóä � âèíòî-
âûå ñåïàðàòîðû è øëþçû, ÷òî ïîçâîëèëî 
óâåëè÷èòü èçâëå÷åíèå îëîâà èç ðóäû â 1,5 ðàçà 
è ïðîèçâîäèòü îëîâ�ííûé êîíöåíòðàò íàèâûñ-
øåãî êà÷åñòâà. Â öåë�õ ïîäòâåðæäåíè� 
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè îñóùåñòâëåíû ïèëîòíûå 
ïîñòàâêè îëîâ�ííîãî êîíöåíòðàòà êðóïíåé-
øèì ìèðîâûì ïðîèçâîäèòåë�ì ìåòàëëè÷åñêî-
ãî îëîâà. 
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Âåäóùèå êèòàéñêèå ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè 
ãåîëîãèè, ÷ëåíû Êèòàéñêîé àêàäåìèè ãåîëîãè-
÷åñêèõ íàóê ñîâìåñòíî ñ êîëëåãàìè èç Ðîññèè 
è Âåëèêîáðèòàíèè ïîñåòèëè çîëîòîäîáûâàþ-
ùèå îáúåêòû õîëäèíãà «Ñåëèãäàð» â 
Àëäàíñêîì ðàéîíå. Ïîëåâà� ýêñêóðñè� áûëà 
îðãàíèçîâàíà â ðàìêàõ ðîññèéñêî-êèòàéñêîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè ãåîëîãè÷åñêîãî 
èçó÷åíè� íåäð è íåäðîïîëüçîâàíè�.

ÎÀÎ «Ðóñîëîâî» íà èíâåñòèöèîííîé 
ñåññèè Ôîíäà ðàçâèòè� Äàëüíåãî Âîñòîêà è 
Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà ïðåäñòàâèëî ïðîåêò 
ñòðîèòåëüñòâà ÃÎÊà íà Ïðàâîóðìèéñêîì 
ìåñòîðîæäåíèè â Õàáàðîâñêîì êðàå. Ñîãëàñ-
íî ïðîåêòó, ïîñëå ñòðîèòåëüñòâà êîìáèíàòà 
äîáû÷à îëîâà íà ìåñòîðîæäåíèè áóäåò 
óâåëè÷åíà â äâà ðàçà. 

Ýêèïàæåì áóðîâîãî ñòàíêà DM-30 ÃÐÊ 
«Ð�áèíîâûé» áûë ïîñòàâëåí ñóòî÷íûé 
ðåêîðä - 920 ïîãîííûõ ìåòðîâ â ñóòêè, ÷òî 
âûøå ñóòî÷íîé íîðìû íà 70%. Â ñðåäíåì 
áóðîâîé ñòàíîê ïðîõîäèò â ñóòêè 541 ï.ì.

Äë� ÎÀÎ «Çîëîòî Ñåëèãäàðà» ïðèîáðåòåí 
ãèäðàâëè÷åñêèé ýêñêàâàòîð Êîìàöó ÐÑ750. 

«27» íî�áð� ÎÎÎ «Àðòåëü ñòàðàòåëåé 
«Ñèíèíäà-1», âåäóùåå äîáû÷ó ðîññûïíîãî 
çîëîòà â Ðåñïóáëèêå Áóð�òè�, âîçãëàâèë 
Ïàâåë Êîìàðîâ. Ïðåæíèé ðóêîâîäèòåëü � 
Âëàäèìèð Ìîãèëåâ � óâîëåí çà íåâûïîëíåíèå 
ïëàíà è íåóäîâëåòâîðèòåëüíóþ ðàáîòó.

Êîíñîëèäèðîâàííûå ïîêàçàòåëè çà äåâ�òü 
ìåñ�öåâ ïî äàííûì îò÷åòíîñòè ÌÑÔÎ ñîñòà-
âèëè:

Âûðó÷êà - 89 898 òûñ. äîëë.
Âàëîâà� ïðèáûëü - 33 3660 òûñ. äîëë.
Îïåðàöèîííà� ïðèáûëü - 26 222 òûñ. äîëë.
EBITDA - 36 171 òûñ. äîëë.

Ñîñòî�ëîñü çàñåäàíèå Òåõñîâåòà, íà 
êîòîðîì áûëî îòìå÷åíî ñîêðàùåíèå óðîâí� 
ðóáëåâûõ ðàñõîäîâ íà òîííó äîáûâàåìîé 
ãîðíîé ìàññû íà 4 % ê ïðîøëîìó ãîäó. 

Ñîçäàíû äèñïåò÷åðñêà� è ïðîèçâîäñòâåí-
íà� ñëóæáû. Ñîâìåñòíûìè óñèëè�ìè ñëóæá íà 
30% óâåëè÷åíà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ãîðíîé 
ìàññû ïî Àëäàíñêîé ãðóïïå: ñðåäí�� ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü ñîñòàâèëà îò 20-25 òûñ.ì3/ñóòêè 
äî 30-35 òûñ. ì3/ñóòêè. Óñòàíîâëåíà äîïîë-
íèòåëüíà� äðîáèëüíà� óñòàíîâêà ÑÌÄ-109 íà 
ÃÐÊ «Ïîäãîëå÷íûé», ÷òî ïîçâîëèò â 2016-ì 
ãîäó óâåëè÷èòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êîìïëåê-
ñà äî 3000 òîí/ñóòêè (+20 %). 

Ìèíèñòð îõðàíû ïðèðîäû ßêóòèè Ñàõàìèí 
Àôàíàñüåâ â ðàìêàõ îôèöèàëüíîãî âèçèòà â 
Àëäàíñêèé ðàéîí ïîñåòèë çîëîòîóðàíîâîå 
ìåñòîðîæäåíèå «Ëóííîå» (ðàçðàáàòûâàåòñ� 
õîëäèíãîì «Ñåëèãäàð» ñîâìåñòíî ñ ÀÎ 
«Àòîìðåäìåòçîëîòî»). Ãëàâà ïðèðîäîîõðàí-
íîãî âåäîìñòâà îòìåòèë îòëàæåííóþ ñèñòåìó 
ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà íà ïðåäïðè�òè-
�õ «Ñåëèãäàðà».

СЕНТЯБРЬ

Íà «1» ñåíò�áð� ïðåäïðè�òè� ÎÀÎ 
«Ðóñîëîâî» ñ íà÷àëà ãîäà äîáûëè îëîâà íà 
101% áîëüøå, ÷åì â 2014 ãîäó.

Ïîñëå îïòèìèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêîé 
ñõåìû äðîáëåíè� íà ÃÐÊ «Ëóííûé» ïîä 
ðóêîâîäñòâîì ñòàðøåãî èíæåíåðà ïî ðóäî-
ïîäãîòîâêå Âëàäèìèðà Âàñèëü÷åíêî, â 
ðåçóëüòàòå ïðîôåññèîíàëüíûõ äåéñòâèé 
ðàáîòíèêîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ó÷àñòêà 
íåñêîëüêî ðàç êîëè÷åñòâî íàäðîáëåííîé 
ðóäû â ñóòêè ñîñòàâèëî ñâûøå 4000 òîíí ïðè 
ñðåäíåì ïîêàçàòåëå 1 474 òîííû.

Äë� ÎÀÎ «Çîëîòî Ñåëèãäàðà» ïðèîáðåòåí 
áóðîâîé ñòàíîê DM-30, ÷òî ïîçâîëèò óëó÷øèòü 
êà÷åñòâî âçðûâíûõ ðàáîò è ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü ïî ãîðíîé ìàññå.

Íà÷àòà ðàáîòà ïî ïåðåâîäó áóðîâûõ 
ñòàíêîâ íà ñäåëüíóþ ñèñòåìó îïëàòû. Ïåðâûì 
ïåðåâåäåí áóðîâîé ñòàíîê DM-30.

 

Â ðàìêàõ Âîñòî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ôîðóìà âî Âëàäèâîñòîêå ïîäïèñàíî ñîãëàøå-
íèå î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñ-
òâå ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì Õàáàðîâñêîãî 
êðà� è ÎÀÎ «Ðóñîëîâî». Ïîäïèñè ïîä äîêó-
ìåíòîì ïîñòàâèëè ãóáåðíàòîð êðà� Â�÷åñëàâ 
Øïîðò è äèðåêòîð èíâåñòèöèîííîé ãðóïïû 

ОКТЯБРЬ

НОЯБРЬ

«Íàöèîíàëüíîå Ðåéòèíãîâîå Àãåíòñòâî» 
ïîäòâåðäèëî ðåéòèíã êðåäèòîñïîñîáíîñòè 
ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» íà óðîâíå «ÀÀ-» ïî íàöèî-
íàëüíîé øêàëå. Ïîäòâåðæäåíèå óðîâí� 
ðåéòèíãà îáóñëîâëåíî ñîõðàíåíèåì ñèëüíûõ 
ïîçèöèé Ãðóïïû â ñâîåì ñåãìåíòå ðûíêà, 
óñïåøíûì âûïîëíåíèåì ñòðàòåãè÷åñêîé 
ïðîãðàììû ïî íàðàùèâàíèþ îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà è îïòèìèçàöèè îïåðàöèîííûõ 
ðàñõîäîâ.

ДЕКАБРЬ

ÎÀÎ «Çîëîòî Ñåëèãäàðà» ïðèâëåêëî 
êðåäèòíóþ ëèíèþ Áàíêà ÂÒÁ ñ ëèìèòîì 105 
ìëí äîëëàðîâ ïîä 7,5% ãîäîâûõ, à òàêæå 
ìåòàëëè÷åñêèé çàåì íà 109,399 ìëí äîëëàðîâ 
(3,185 òîííû çîëîòà) ïîä 7% ãîäîâûõ. 
Ïåðåêðåäèòîâàíèå â ÂÒÁ ïîçâîëèò Êîìïàíèè 
óâåëè÷èòü ëèêâèäíîñòü.

«8» äåêàáð� â ÖÊÐ ã. Ìîñêâà áûëî 
ñîãëàñîâàíî äîïîëíåíèå ê òåõíè÷åñêîìó 
ïðîåêòó íà ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæäåíè� 
Ëóííîå.

«Ðóññêèå Ôîíäû», ÷ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» Êîíñòàíòèí Áåéðèò.

«09» äåêàáð� ÎÀÎ «Çîëîòî Ñåëèãäàðà» 
âûèãðàëî àóêöèîí ßêóòíåäð ïî ó÷àñòêó 
Ïóðèêàíñêà� ïëîùàäü â 80 êì ê þãî-âîñòîêó 
îò ãîðîäà Àëäàíà ñ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì 
6,8 ò çîëîòà (Ð1+Ð2). 

Íà ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêå ÇÈÔ «Ð�áèíî-
âà�» çàâåðøåíà çàëèâêà ôóíäàìåíòîâ â 
îáúåìå 4,5 òûñ. êóá.ì. ïîä îñíîâíîå îáîðóäî-
âàíèå ôàáðèêè � ìåëüíèöû. Íà÷àòî ñòðîèò-
åëüñòâî õâîñòîõðàíèëèùà îáúåìîì 12 ìëí 
ì3, óðîâåíü äàìáû, ñîãëàñíî ïðîåêòà, 
ñîñòàâèò 100 ì.

Îáúåì äîáû÷è çîëîòà ñîñòàâèë 3 468 êã, 
÷òî íà 233 êã ìåíüøå îáúåìîâ ïðîèçâî-
äñòâà 2014 ãîäà. Îáúåì äîáû÷è îëîâà 
ñîñòàâèë 575,1 òîííû.
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Общие сведения 
о ПАО «Селигдар»

 и группе «Селигдар» 

Õîëäèíã «Ñåëèãäàð» ñîçäàí â 2008 ã. íà 
áàçå àêòèâîâ Àðòåëè ñòàðàòåëåé «Ñåëèãäàð» è 
äðóãèõ çîëîòîäîáûâàþùèõ ïðåäïðè�òèé. 
Õîëäèíã âêëþ÷àåò â ñåá� ñëåäóþùèå Êîìïà-
íèè.

Çîëîòîé êëàñòåð

•  ÏÀÎ «Ñåëèãäàð»
•  ÎÀÎ «Çîëîòî Ñåëèãäàðà»
•  ÎÎÎ «Ð�áèíîâîå»
•  ÀÎ «Ëóííîå»
•  ÎÎÎ «ÀÐÒÅËÜ ÑÒÀÐÀÒÅËÅÉ «ÏÎÈÑÊ»
•  ÎÎÎ «Àðòåëü ñòàðàòåëåé «Ñèíèíäà-1»
•  ÎÎÎ «ÎÃÊ»
•  ÎÎÎ «ÅÂÐÎÀÐÒ».

Îëîâ�ííûé êëàñòåð 

•  ÏÀÎ «Ðóñîëîâî»
•  ÎÀÎ «Îëîâ�ííà� ðóäíà� Êîìïàíè�»
•  ÎÎÎ «Ïðàâîóðìèéñêîå».

Ïðî÷èå ïðåäïðè�òè�

•  ÎÎÎ «ÀëäàíÂçðûâÏðîì»
•  ÎÎÎ «Òåïëîñåðâèñ».

ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûì 
îïûòîì ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ñòðîèò-
åëüñòâà è çàïóñêà ãîðíîäîáûâàþùèõ ïðåä-
ïðè�òèé, ðàçðàáîòêå è îñâîåíèþ ìåñòîðîæäå-
íèé çîëîòà.

Õîëäèíãîì (ïåðâîíà÷àëüíî â ñîñòàâå 
Àðòåëè ñòàðàòåëåé «Ñåëèãäàð»), íà÷èíà� ñ 
1996 ã., áûëà óñïåøíî îñâîåíà òåõíîëîãè� 
èçâëå÷åíè� çîëîòà ìåòîäîì êó÷íîãî âûùåëà-
÷èâàíè�. Ýòà òåõíîëîãè� áûëà âïåðâûå 

ïðèìåíåíà â êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâè�õ ßêóòèè. 
Â ïðîöåññå îïûòíî-èíäóñòðèàëüíûõ ðàáîò â 
Àðòåëè áûë íàðàáîòàí çíà÷èòåëüíûé ïðîèçâî-
äñòâåííûé îïûò ïî ïðèìåíåíèþ ýòîé òåõíîëî-
ãèè, ïðèâëå÷åíû êâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèà-
ëèñòû îòðàñëè. Äîáû÷à çîëîòà ìåòîäîì 
êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíè� ïîçâîë�åò äîñòè÷ü 
çíà÷èòåëüíî áîëåå íèçêîé ñåáåñòîèìîñòè ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ïðî÷èìè ìåòîäàìè äîáû÷è.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû Õîëäèíãîì îñóùåñòâëåí 
ïðîåêò ïî ðàçðàáîòêå Íèæíå�êîêèòñêîãî 
ðóäíîãî ïîë� (íåäðîïîëüçîâàòåëü � ÎÀÎ 
«Çîëîòî Ñåëèãäàðà»). Â ïðîöåññå åãî ðåàëè-
çàöèè ïðîâåäåíû ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå 
ðàáîòû, íà ãîñóäàðñòâåííûé áàëàíñ ïîñòàâëå-
íû çàïàñû çîëîòà, ïîñòðîåí çàâîä êó÷íîãî 
âûùåëà÷èâàíè� ìîùíîñòüþ äîáû÷è 2 òîííû 
çîëîòà â ãîä. Â èþëå 2008 ãîäà áûëî íà÷àòî 
ïðîìûøëåííîå îñâîåíèå ìåñòîðîæäåíè�. Â 
2012 ãîäó ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ ìåñòîðîæ-
äåíè� Ëóííîå è Ïîäãîëå÷íîå â Àëäàíñêîì 
ðàéîíå ðåñïóáëèêè. Â 2013 ãîäó íà÷àëîñü 
ïðîèçâîäñòâî çîëîòà íà ïåðñïåêòèâíîì 
ó÷àñòêå Ð�áèíîâûé (Þæíà� ßêóòè�) ñ çàïàñà-
ìè â ðàçìåðå 19,5 ò ìåòàëëà (ïî êàòåãîðè�ì 
Ñ1+Ñ2), ÷òî ïîçâîëèò âåñòè äîáû÷ó áîëåå 10 
ëåò.

ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» èìååò ñåðòèôèêàòû 
ñîîòâåòñòâè� òðåáîâàíè�ì ìåæäóíàðîäíûõ 
ñòàíäàðòîâ ÃÎÑÒ ISO 9001-2011 (ñèñòåìà 
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà), ÃÎÑÒ 12.0.230-2007 
(ñèñòåìà óïðàâëåíè� îõðàíîé òðóäà), ÃÎÑÒ Ð 
ÈÑÎ 14001-2007 (ñèñòåìà ýêîëîãè÷åñêîãî 
ìåíåäæìåíòà).

ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» �âë�åòñ� ÷ëåíîì Ñîþçà 
Ñòàðàòåëåé Ðîññèè, Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé 
ïàëàòû Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòè�), ÑÐÎ «Ñîþç 
ñòðîèòåëåé».

Öåííîñòü äë� àêöèîíåðîâ ÏÀÎ «Ñåëèã-
äàð» ôîðìèðóåòñ� ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè: 

• Ñîáñòâåííà� ðóäíà� áàçà, äîñòàòî÷íà� 
äë� áîëåå ÷åì 20 ëåò íåïðåðûâíîé ðàáîòû 
Êîìïàíèè.

•  Íàëè÷èå ðàçâèâàþùèõñ� íîâûõ ïðîåê-
òîâ, êîòîðûå çàìåí�ò âûáûâàþùèå àêòèâû è 
ñîçäàäóò óñòîé÷èâóþ áàçó äë� ðîñòà äîáû÷è 
çîëîòà â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. 

• Âûñîêîýôôåêòèâíà� ïîëèòèêà ïî îïòèìè-
çàöèè ñòðóêòóðû êàïèòàëà, óïðàâëåíè� 
èçäåðæêàìè, ïîâûøåíè� ðåíòàáåëüíîñòè 
ïðîèçâîäñòâà.

Ïðèí�òà� Ñòðàòåãè� ðàçâèòè� ÏÀÎ «Ñåëèã-
äàð» ïðåäïîëàãàåò èíòåíñèâíûé ðîñò äîáû÷è 
íà ñóùåñòâóþùèõ ìåñòîðîæäåíè�õ, ïðåèìó-
ùåñòâåííîå ðàçâèòèå â òåõ ðåãèîíàõ, ãäå 
Êîìïàíè� óæå ïðèñóòñòâóåò, çàìåùåíèå 
âûáûâàþùèõ ìåñòîðîæäåíèé íîâûìè, 
íàõîä�ùèìèñ� â ñòàäèè ãåîëîãîðàçâåäêè è 
ïîäãîòîâêè ê äîáû÷å. 

Ðåàëèçàöè� äàííîé Ñòðàòåãèè ïîçâîëèò 
Êîìïàíèè áûòü ýôôåêòèâíîé â äîëãîñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå è äàñò Õîëäèíãó «Ñåëèãäàð» 
âîçìîæíîñòü ñòàáèëüíîãî óâåëè÷åíèå îáú¸-
ìîâ äîáû÷è çîëîòà äî 2020-ãî ãîäà â ñîîòâå-
òñòâèè ñ ïðèí�òûìè ïëàíàìè. 

Бизнес-модель 
и стратегия развития

Цели Стратегии развития Холдинга «Селигдар» до 2020 года

Цели формируются задачами Акционеров Холдинга

Ðîñò ïðîèçâîäñòâà è
îïåðàöèîííûõ ïîêàçàòåëåé

Ýôôåêòèâíûé ïîëèìåòàëè÷åñêèé 
õîëäèíã, ñî ñïåöèàëèçàöèåé íà çîëîòå

Ôèíàíñîâà� óñòîé÷èâîñòü
è ëèêâèäíîñòè àêöèé

Äèâèäåíäíà� 
äîõîäíîñòü

Ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè àêöèé
õîëäèíãà, âîçìîæíîñòè IPO/SPO

Öåëåâà� äèâèäåíäíà� äîõîäíîñòü
íå ìåíåå 5% ãîäîâûõ

Âûñîêîýôôåêòèâíà� 
ãîðíîäîáûâàþùà� êîìïàíè�

Îðãàíè÷åñêèé ðîñò áèçíåñà íà 
ñóùåñòâóþùèõ àêòèâàõ

Ãîäîâîé îáúåì ïðîèçâîäñòâà

8,5 òí. çîëîòà / 4,5 òûñ. òí. îëîâà

Âîñïîëí�åìà� ðåñóðñíà� áàçà

Îáåñïå÷åííîñòü ðåñóðñàìè äë� ðàáîòû íå ìåíåå ÷åì íà 20 ëåò

Ñåáåñòîèìîñòü

700/óíöèþ çîëîòà; 10 000/òîííó îëîâà $ $

Óïðàâë�åìà� äîëãîâà� íàãðóçêà

Ñîîòíîøåíèå äîëã/EBITDA <2

Ãîäîâà� âûðó÷êà

Íå ìåíåå 500 ìëí.$

Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîåêòíûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
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• Äîáû÷à çîëîòà â 2015-ì ãîäó ñîõðàíèëàñü 
íà óðîâíå ïðîøëîãî ãîäà, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò 
ïëàíîâûì ïîêàçàòåë�ì.

• ÎÎÎ «Ð�áèíîâîå» âûøëî íà ôèíàëüíóþ 
ñòàäèþ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ÃÎÊ «Ð�áèíî-
âûé», êîòîðûé äîëæåí çàâåðøèòñ� â 2016-ì 
ãîäó ïóñêîì ÇÈÔ â ýêñïëóàòàöèþ (4 êâàðòàë 
2016-ãî ãîäà).  

• Ïðîäîëæàþòñ� ðàáîòû ïî ïîèñêó ýôôåê-
òèâíûõ ðåøåíèé ïåðåðàáîòêè ðóä íà ìåñòî-
ðîæäåíèè Ñàìîëàçîâñêîå. 

• Ïðîâîä�òñ� íàó÷íûå ðàáîòû ïî ïîâûøå-
íèþ èçâëå÷åíè� ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ ïî âñåì 
ìåñòîðîæäåíè�ì Õîëäèíãà. 

• Ïîëó÷åíà ëèöåíçè� íà ó÷àñòîê Ïóðèêàí-
ñêà� ïëîùàäü (ñ ïðîãíîçíûìè ðåñóðñàìè Ð1 è 
Ð2 â ðàçìåðå 6,8 òîíí çîëîòà), êîòîðûå áóäóò 
ïðèçâàíû çàìåñòèòü âûáûâàþùèå îáúåêòû è 
óâåëè÷èòü ìèíåðàëüíî-ñûðüåâóþ áàçó ÏÀÎ 
«Ñåëèãäàð» â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòè�) â 
ïåðèîä 2017-2018 ãã. 

В рамках реализации Стратегии ПАО «Селигдар» в 2015 году:

Основные направления реализации Стратегии Холдинга «Селигдар» 
в Республике Саха (Якутия) до 2020 г.

ÃÎÊ Ð�áèíîâûé

ì. Ñàìîëàçîâñêîå

Íîâûå ïëîùàäè

Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè

Âîñïðîèçâîäñòâî
ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû

Äî 2,0 òí çîëîòà â ãîä

Äî 1,0 òí çîëîòà â ãîä

Äî 1,0 òí çîëîòà â ãîä

Ñòðîèòåëüñòâî çîëîòîèçâëåêàòåëüíîé ôàáðèêè

2-� î÷åðåäü ÃÎÊà «Ð�áèíîâûé»

Ïîèñê ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé

îáîãàùåíè� óïîðíûõ ðóä

2016 ãîä 2017 ãîä 2018 ãîä 2020 ãîä

Отчет Совета директоров о результатах развития Общества 
по приоритетным направлениям деятельности

Äîáû÷à çîëîòà (òí.): Ïðîèçâîäñòâî çîëîòà (êã):

Â ìèðå
Â Ðîññèè
Â ßêóòèè

+2 %
+2 %
+8 %

3186
*257

25

Ãðóïïà
ßêóòñêèé óçåë
Ñåëèãäàð

-5,6 %
-5%

-2,7 %

3468
3148

72

Ïðèðîñò çàïàñîâ (êã): Âûðó÷êà:

Ãðóïïà +2 % 2590
Ãðóïïà ÌÑÔÎ**
Ñåëèãäàð

-7%
+52 %

132 ìëí.USD
203  ìëí. ðóá.

Öåíà ðåàëèçàöèè (ðóá./ãð.)**: Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû (ìëí. ðóá.)**:

Ãðóïïà
ßêóòñêèé óçåë
Ñåëèãäàð

19 %
23 %
20 %

560
462
256

Ãðóïïà
ßêóòñêèé óçåë
Ñåëèãäàð

46 % 
46 %
53 %

2312
2314
2289

Êàïèòàëüíûå çàòðàòû ñ ÍÄÑ (ìëí. ðóá.)**: Ðàñõîäû íà ÃÐÐ (ìëí. ðóá.)**:

Ãðóïïà
ßêóòñêèé óçåë
Ñåëèãäàð

-12 %
-31 %
45 %

172
114

7

Ãðóïïà
ßêóòñêèé óçåë
Ñåëèãäàð

384 %
402 %
333 %

1157
1139

26

EBITDA (ìëí.USD)*** Ôèíàíñîâûé äîëã (ìëí.USD)***

Ãðóïïà ÌÑÔÎ +28% 224Ãðóïïà ÌÑÔÎ +16 % 58

* Äîáû÷à èç íåäð, âêëþ÷à� çîëîòîñîäåðæàùèé êîíöåíòðàò, áåç âòîðè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà çîëîòà
** Íà îñíîâàíèè äàííûõ óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè çà 2015 ã.
*** ÀÎ «Ëóííîå» íå êîíñîëèäèðîâàíî ïî ñòàíäàðòàì ÌÑÔÎ, öèôðû ïî ÌÑÔÎ ïðåäâàðèòåëüíûå îöåíêè. 
        Â 2015 ãîäó Ãðóïïà êîíñîëèäèðîâàëà äîëãîâóþ íàãðóçêó ÀÎ «Ëóííîå»
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Èçìåíåíèå âåëè÷èíû áàëàíñîâûõ çàïàñîâ ìåñòîðîæäåíèé 
Õîëäèíãà «Ñåëèãäàð» ïî êàòåãîðè�ì Ñ1+Ñ2 â 2015 ãîäó, êã 

120 000

115 000

110 000

105 000

100 000

95 000

90 000

2015 ãîä Ãàøåíèå Ïðèðîñò 2016

111 094

4 106 4 099

111 087

0 0

Ðåñóðñíà� áàçà Õîëäèíãà, êã

120 000

140 000

160 000

180 000

100 000

80 000

60 000

Çàáàëàíñîâûå Ñ1 è Ñ2 ÈÒÎÃÎ

111 087

51 041 51 041

40 000

20 000

0

Áàëàíñîâûå Ñ1 è Ñ2

45 968

65 118

Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà çîëîòà â 2011-2015 ãã.

5 000

4 000

3 000

2 000

1 000

0
2011 2012 2013 2014 2015 2016

GAGR 10,7%

Положение акционерного 
Общества в отрасли 

Объемы добычи золота в мире

Â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî äåñ�òèëåòè� çîëîòî-
äîáûâàþùà� ïðîìûøëåííîñòü �âë�åòñ� 
îäíîé èç äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñ� îòðàñ-
ëåé êàê â ìèðå, òàê è â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè. Ïî äàííûì World Gold Council (Òàáëèöà 
1), â öåëîì ìèðîâà� äîáû÷à äðàãìåòàëëà ïî 
èòîãàì 2015-ãî ãîäà óâåëè÷èëàñü íà 2% äî 3 
186 òîíí. Ðîññè� â 2015-ì ãîäó çàí�ëà 3-å 

ìåñòî ïî îáúåìàì äîáû÷è çîëîòà èç íåäð. 
Ãîäîâîé îáúåì äîáû÷è ìåòàëëà â Ðîññèè â 
2015-ì ãîäó ñîñòàâèë 257 òîíí ïðîòèâ 263 
òîííû â 2014-ì ãîäó. Òàêèì îáðàçîì, ñíèæå-
íèå äîáû÷è ìåòàëëà èç íåäð â 2015-ì ãîäó 
ñîñòàâèëî 2% ê óðîâíþ 2014-ãî ãîäà. 

Òàáëèöà 1

Страны-производители золота, тн (добыча из недр)

Ñòðàíà 2015/2014 
Èçì, %

2014/2013
Èçì, %

2014 2013

437

259

238

227

182

128

169

95

101

98

1 117

3 051

2%

3%

-2%

2%

0%

1%

-9%

22%

7%

-11%

6%

2%

7%

4%

14%

-12%

-7%

20%

-3%

16%

15%

8%

-3%

2%

2015

457

277

257

213

173

152

149

134

123

95

1 157

3 186

Êèòàé

Àâñòðàëè�

Ðîññè�

ÑØÀ

Ïåðó

Êàíàäà

ÞÀÐ

Èíäîíåçè�

Ìåêñèêà

Ãàíà

Îñòàëüíîé ìèð

Ìèð, âñåãî

448

270

263

209

173

151

164

110

116

106

1 088

3 114

Èñòî÷íèê: World Gold Council, Ñîþç Çîëîòîïðîìûøëåííèêîâ, Âåñòíèê Çîëîòîïðîìûøëåííèêà (Ïðàéì). 

Ñðåäí�� öåíà íà çîëîòî â 2015-ì ãîäó áûëà äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíîé, íî ñíèçèëàñü äî óðîâí� 1 
160 äîëë/óíöè�, ÷òî íà 8% íèæå óðîâí� 2014-ãî ãîäà. 
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Ïåðåìåí â ñîñòàâå îñíîâíûõ èãðîêîâ 
çîëîòîäîáû÷è íà ðîññèéñêîì ðûíêå çà 
ïîñëåäíèå 3 ãîäà íå ïðîèñõîäèëî (Òàáëèöà 2), 
çà åäèíñòâåííûì èñêëþ÷åíèåì: â 2015-ì ãîäó 
«Þæóðàëçîëîòî» êóïèëî 100% àêöèé êîìïà-
íèè «Ñîâðóäíèê» è ñòàëî êîíñîëèäèðîâàòü 
åãî â ñâîèõ ïîêàçàòåë�õ. Â ïåðâîé ï�òåðêå ñ 
2010-ãî ãîäà îñòàþòñ�: Polyus  Gold ,  
Petropavlovsk, Polymetal, Kinross Russia 
(×óêîòñêà� ÃÃÊ) è Nordgold (Ñåâåðñòàëü). 
Ãðóïïà «Ñåëèãäàð» íà ïðîò�æåíèè ïîñëåäíèõ 
4-õ ëåò óäåðæèâàåò 11-å ìåñòî ñ îáúåìàìè 
ïðîèçâîäñòâà çîëîòà íà óðîâíå 3-3,8 òîíí, à ñ 
ó÷åòîì îáúåäèíåíè� «Þæóðàëçîëîòî» è 
«Ñîâðóäíèêà» çàí�ëî â 2015-ì ãîäó 10-å 
ìåñòî.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îáúåìû äîáû÷è 
ïåðâîé äåñ�òêè ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé 

çîëîòà çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà ðîñëè åæåãîäíî â 
ñðåäíåì íà 6%, èõ íàêîïëåííûé òåìï ðîñòà çà 
ïåðèîä 2011-2015 ã.ã. ñîñòàâèë 18% ïðîòèâ 
15% òåìïîâ ðîñòà 20-òè âåäóùèõ êîìïàíèé. 
Ïðè ýòîì ðîñò äîáû÷è îñòàëüíûõ ïðîèçâîäè-
òåëåé ñóùåñòâåííî ïðåâûøàë ñðåäíèå òåìïû 
ðîñòà êðóïíåéøèõ � â Ðîññèè â öåëîì äîáû÷à 
çîëîòà ñ 2011-ãî ãîäà âûðîñëà ïî÷òè íà 45%, 
÷åìó ñïîñîáñòâîâàë öåíîâîé âñïëåñê è ðîñò 
ñïðîñà íà çîëîòî, ÷òî èíèöèèðîâàëî ðàçâèòèå 
çîëîòîäîáû÷íûõ ïðîåêòîâ ñ íóë� è ñóùåñòâåí-
íî óâåëè÷èëî äîáû÷ó ìåòàëëà â ñòðàíå. Â 
Ãðóïïå «Ñåëèãäàð» îáúåìû ïðîèçâîäñòâà 
çîëîòà â 2015-ì ãîäó ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíè-
ëèñü ïî îòíîøåíèþ ê 2014-ìó ãîäó (ñíèæåíèå 
çàôèêñèðîâàíî íà óðîâíå 6%). 

Основные производители золота в России

Äîë� Ãðóïïû «Ñåëèãäàð» â îáùåðîññèé-
ñêèõ îáúåìàõ äîáû÷è è â îáúåìàõ äîáû÷è 20-
òè âåäóùèõ êîìïàíèé çà ïîñëåäíèé ãîä 
íåçíà÷èòåëüíî ñíèçèëàñü, ñîñòàâèâ 1,5% è 
2,1% ñîîòâåòñòâåííî. Â òî æå âðåì� ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî ïî èòîãàì 2015-ãî ãîäà íå 
íàáëþäàåòñ� ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîâ, 
ñïîñîáíûõ áåç ñäåëîê ñëè�íèé è ïîãëîùåíèé 

ñóùåñòâåííî íàðàñòèòü ãîäîâûå îáúåìû 
äîáû÷è çîëîòà äî 3,7 òîíí â ãîä (îêîëî 100 
òûñ. óíöèé) è óõóäøèòü ïîçèöèè Ãðóïïû â 
ðîññèéñêîì ðåéòèíãå ïðîèçâîäèòåëåé çîëîòà. 
Â öåëîì êîìïàíèè, çàíèìàþùèå 12-20 ìåñòà â 
ðîññèéñêîì ðåéòèíãå ïðîèçâîäèòåëåé çîëîòà 
íà ïðîò�æåíèè 2012-2015 ãã. ïîêàçûâàëè 
îòðèöàòåëüíóþ äèíàìèêó ïðîèçâîäñòâà. 

Положение Группы «Селигдар» в отрасли

Ведущие компании по добыче золота в России, кг

Òàáëèöà 2

* ïî ñîîáùåíè�ì êîìïàíèé
** ïî äàííûì àôôèíàæíûõ çàâîäîâ
Èñòî÷íèê èñòîðè÷åñêèõ äàííûõ � Ñîþç Çîëîòîïðîìûøëåííèêîâ Ðîññèè, www.eruda.ru, ñàéòû êîìïàíèé

Êîìïàíèè 2011
2015/

2014, %2014 2015

7. Highland Gold*

8. Âûñî÷àéøèé**

9. Ñîâðóäíèê**

10. Ñóñóìàíçîëîòî**

ÏÀÎ «Ñåëèãäàð»

ÎÀÎ «Çîëîòî Ñåëèãäàðà»

ÎÎÎ «Ð�áèíîâîå»

ÀÎ «Ëóííîå» 

ÈÒÎÃÎ òîï 20:

Ïðîèçâîäñòâî çîëîòà â ÐÔ 

Äîë� ÒÎÏ 10 

Äîë� ÒÎÏ 20 

11. Ãðóïïà Ñåëèãäàð

Äîë� õîëäèíãà Ñåëèãäàð 
â Ðîññèè

Äîë� õîëäèíãà Ñåëèãäàð 
ñðåäè òîï 20

ÈÒÎÃÎ òîï 10

2010

1,8%

2,4%

1 099

        1 439

              0

0

209

280

136 792

186 903

65%

73%

3 026

1,6%

2,2%

2012 2013

714

1 553

0

251

157

303

  150 328

199 801

68%

75%

2 977

1,5%

2,0%

  136 419 

  163 391   

213 977

69% 70% 69%

76% 77% 75%

      3 671

1,7%

2,2%

177 000

230 664

3 676

    160 734

3 468 -5%

0%

176 306

235 052

0%

2%

8%

8%

0%

9%

Polyus Gold*

Polymetal*

×óêîòñêà� ÃÃÊ**

Petropavlovsk*

Þæóðàëçîëîòî***

Nordgold**

À/ñ «Ñèíèíäà-1»

À/ñ «Ïîèñê»

Çîëîòî Êàì÷àòêè

À/ñ Çàïàäíà�**

Ïîèñê**

À/ñ Âèòèì**

Ïðèèñê Ñîëîâüåâñêèé**

Ðóäíèê Êàðàëüâååì**

Âàñèëüåâñêèé ðóäíèê

Îìñóê÷àíñêà� ÃÃÊ**

Àìóð Çîëîòî

2014/
2013, %

35 780

19 910

15 761

11 072

4 804

9 297

6 222

3 760

3 455

3 723
113 784

3 146

1 677

864

0

0

231

349

2 084

2 110

2 056

2 294

2 460

1 893 

1 630

2 111

129 374

176 400

65%

73%

42 846

10 916

16 061

19 596

5 143

10 599

5 725

4 444

3 463

3 274
122 067

2 027

2 308

2 242

2 309

2 838

1 401 

1 246

1 663

1,6%

2,1%

1,5%

2,0%

1 484

2 204

2 337

2 226

2 536

1 445 

1 239

1 149

1 550

2 300

2 500

2 350

2 000

2 027

1 413

1 299

1 160

1 952

2 389

2 276

2 388

1 950

1 548

1 402

1 139

1 887

3 049

2 532

2 517

2 470

2 190

1 494

1 400

982

624

56%

6%

11%

3%

12%

-3%

0%

-14%

-67%

26%

4%

-9%

2%

-3%

-24%

-1%

-12%

63%

637

1 876

268

433

205

252

74

2 343

665

303

171

126

65

2 247

676

197

128

120

-12%

-4%

2%

-35%

-25%

-4%

-88%

25%

148%

-30%

-16%

-50%

48 802

15 177

14 304

22 093

6 352

10 074

6 745

5 303

4 010

3 559

51 305

21 716

13 492

23 054

7 500

9 888

6 456

5 457

4 185

3 918

52 736

26 345

21 579

19 424

8 500

10 578

8 054

5 487

4 058

3 973

54 848

24 653

23 592

15 679

13 734

10 634

8 165

5 641

-

4 234

4%

-6%

9%

-19%

62%

1%

1%

3%

-

7%

3%

21%

60%

-16%

13%

7%

25%

1%

-

1%
  146 971   161 180
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Производственная 
деятельность Общества 

Производственные показатели Группы за 2015 год 

Îáúåì ãîðíîé ìàññû

Ñåëèãäàð

Çîëîòî Ñåëèãäàðà

Ð�áèíîâîå

Ëóííîå

Ïîèñê

Ñèíèíäà-1

3ò. ì
3ò. ì
3ò. ì
3ò. ì
3ò. ì
3ò. ì

     10 033                  
-           

5 829           

2 011           

1 157              

254              

782   

              -

371         

1 084  

 -43            

254   

-328   

0%

7%

117%

-4%

0%

-30%

Ïîêàçàòåëü Åä 
èçì. 

2015 2014
Èçìåíåíèå

àáñ. â %

               -          

 5 458              

927           

1 200                 

 -           

1 110   

8 695 1 338 15%3ò. ì

Äîáû÷à ðóäû 

Ñåëèãäàð

Çîëîòî Ñåëèãäàðà

Ð�áèíîâîå

Ëóííîå

Ïîèñê

Ñèíèíäà-1

ò. òí

ò. òí

ò. òí

ò. òí

ò. òí

ò. òí

3 226 2 727 499 18%ò. òí
               -           

2 409              

483              

308               

26                  

-   

               -           

1 969              

397              

361                  

-                  

-   

              -            

440              

86   

-53              

26                 

-   

0%

22%

22%

-15%

0%

0%

Ïåðåðàáîòêà ðóäû

Ñåëèãäàð

Çîëîòî Ñåëèãäàðà

Ð�áèíîâîå

Ëóííîå

Ïîèñê

Ñèíèíäà-1

ò. òí

ò. òí

ò. òí

ò. òí

ò. òí

ò. òí

3 520 3 267 253 8%ò. òí
               -           

2 719              

483              

170              

149                  

-   

               -           

2 364              

547             

 207              

149                  

-   

              -            

355   

-64   

-37           

0                 

-   

0%

15%

-12%

-18%

0%

0%

Èçâëå÷åíèå çîëîòà

Ñåëèãäàð

Çîëîòî Ñåëèãäàðà

Ð�áèíîâîå

Ëóííîå

Ïîèñê

Ñèíèíäà-1

êã

êã

êã

êã

êã

êã

3 468 3 676 -208 -5%êã
            72           

2275              

676              

197              

120              

128   

            74           

2 343              

665              

303              

126              

171   

-2   

-68              

11   

-106   

-6   

- 43   

-2%

-3%

2%

-35%

-5%

-25%

2014 2015

1 060

1 904

1 581

3 374

1 347

2 313

Ñ/ñòîèìîñòü ðåàëèçàöèè 1 ãð. çîëîòà
Öåíà ðåàëèçàöèè 1 ãð. çîëîòà
Âàëîâà� ïðèáûëü, ìëí, ðóá

Îñíîâíûì ñîáûòèåì, îêàçàâøèì âëè�íèå 
íà ðîñò âûðó÷êè è ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâî-
äñòâà â 2015-ì ãîäó, �âë�åòñ� ñóùåñòâåííà� 
äåâàëüâàöè� ðóáë�. Â ðåçóëüòàòå ÷åãî, ñ 
îäíîé ñòîðîíû, ïðîèçîøëî ðåçêîå ïîâûøå-
íèå öåí íà âñå âèäû ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ 
ðåñóðñîâ è ðîñò ïîêàçàòåëåé ñåáåñòîèìîñòè 
ðåàëèçàöèè 1 ãð. çîëîòà íà 27% (1 347 
ðóá./ãð.), èçâëå÷åíè� 1 ãð. çîëîòà íà 29% (1 
181 ðóá./ãð.), 1 òí. ïåðåðàáîòàííîé ðóäû íà 
12% (1 113 ðóá./òí.). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðîñò 

óäåëüíîé ñåáåñòîèìîñòè êîìïåíñèðîâàí 
ðîñòîì öåíû ðåàëèçàöèè çîëîòà íà 46% (2 313 
ðóá./ãð.). Â ðåçóëüòàòå îïåðåæàþùèõ òåìïîâ 
ðîñòà öåíû çîëîòà, à òàêæå ð�äà îïòèìèçàöè-
îííûõ ìåðîïðè�òèé, ïðîâåäåííûõ ìåíåä-
æìåíòîì (â ÷àñòíîñòè, ðåîðãàíèçàöè� ÃÐÊ 
«Ëóííûé» â óäàëåííûé ó÷àñòîê ñ ïåðåâîäîì 
ïåðñîíàëà, öåíòðàëèçàöèåé óïðàâëåíè� è 
ïåðåíîñîì èíôðàñòðóêòóðû íà ÃÐÊ «Ð�áèíî-
âûé»), âàëîâà� ïðèáûëü Ãðóïïû âûðîñëà íà 
77% è ñîñòàâèëà 3 374 ìëí. ðóá.

Îáúåì ãîðíûõ ðàáîò â 2015-ì ãîäó ñîñòà-
3âèë 10 033 ò. ì  (+15% ê ôàêòó ïðîøëîãî 

ãîäà). Îáúåì äîáû÷è ðóäû ñîñòàâèë 3 226 
ò.òí, ÷òî ïðåâûñèëî ôàêò ïðîøëîãî ãîäà íà 
18,3%. Ïðè ýòîì îáúåì ïðîèçâîäñòâà çîëîòà 
ñîêðàòèëñ� íà 6,3% è ñîñòàâèë 3 449 êã. 
Ðàçíîíàïðàâëåííîñòü ïîêàçàòåëåé äîáû÷è 
ðóäû è ïðîèçâîäñòâà çîëîòà ïðåèìóùåñòâåí-

íî îáú�ñí�åòñ� íåîòõîäîì çîëîòà â ðóäå ïî 
ÃÐÊ «Íèæíå�êîêèòñêèé», â ðåçóëüòàòå ÷åãî â 
îòðàáîòêó áûëè âîâëå÷åíû çàïàñû áåäíîé 
ðóäû, ÷òî ñíèçèëî ñðåäíåå ñîäåðæàíèå 
çîëîòà â ïåðåðàáàòûâàåìîé ðóäå, à òàêæå 
ñíèæåíèåì ïðîèçâîäñòâà çîëîòà íà ÃÐÊ 
«Ëóííûé».

2014 2015

+ 18,3%

- 6,3 %

2 727

3 682

3 226
3 449

Äîáû÷à ðóäû, ò.òí Ïðîèçâîäñòâî çîëîòà, êã
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Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûé âêëàä â óâåëè÷å-
íèå îáúåìîâ ãîðíîé ìàññû âíåñëè ÃÐÊ 
«Ð�áèíîâûé» (+117% ê óðîâíþ ïðîøëîãî 
ãîäà), êîìïëåêñû ÎÀÎ «Çîëîòî Ñåëèãäàðà» 
(ÃÐÊ «Íèæíå�êîêèòñêèé» (ñ ó÷àñòêîì «Ìåæ-
ñîïî÷íûé»), ÃÐÊ «Ïîäãîëå÷íûé»): +7%, 
âîçîáíîâëåíèå ãîðíûõ ðàáîò íà ÃÐÊ «Ïîèñê». 

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè ñíèæåíè� ïðîèçâî-
äñòâà çîëîòà îêàçàëèñü ñëåäóþùèå:

• ñíèæåíèå âûõîäà çîëîòà ïî ÃÐÊ «Íèæíå�-

êîêèòñêèé»: íà ó÷àñòêå «Íàäåæäà» - íà 9%, íà 
ó÷àñòêå «Ìåæñîïî÷íûé» � íà 37% â ðåçóëüòà-
òå âîâëå÷åíè� â ïåðåðàáîòêó áåäíûõ ðóä;

• ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïî ÃÐÊ 
«Ëóííûé» íà 35% (-106 êã.).

Âñåãî ïîòðåáëåíèå ÒÝÐ

Îáúåì çàêóïîê

Ñòîèìîñòü çàêóïîê ñ ÍÄÑ

Ñðåäíåãîäîâà� öåíà ñ ÍÄÑ

Äèçåëüíîå òîïëèâî è áåíçèí 

Îáúåì çàêóïîê

Ñòîèìîñòü çàêóïîê ñ ÍÄÑ

Ñðåäíåãîäîâà� öåíà ñ ÍÄÑ

Ýëåêòðîýíåðãè�

Îáúåì çàêóïîê

Ñòîèìîñòü çàêóïîê ñ ÍÄÑ

Ñðåäíåãîäîâà� öåíà ñ ÍÄÑ

Êàìåííûé óãîëü

Îáúåì çàêóïîê

Ñòîèìîñòü çàêóïîê ñ ÍÄÑ

Ñðåäíåãîäîâà� öåíà ñ ÍÄÑ

ò. ó.ò.

ìëí. ðóá.

ðóá/òí 

òí.

ìëí. ðóá.

ðóá/òí ò. 

êâò-÷

ìëí. ðóá.

ðóá/êâò-÷ 

òí.

ìëí. ðóá.

ðóá/òí

Ïîêàçàòåëü / ïðåäïðè�òèå Åä. èçì. 2015 2014
Èçâìåíåíèå

àáñ. â %

46 906

588

12 545

11 637

451,63

8 808

31 304

130,2

4,16

2 227

6,7

2 998

40 756

566

13 887

11 606

456,53

9 329

25 447

107,8

4,24

751

1,7

2 257

6 149,4

22,5

-1 341,8

31,0

-4,9

-521,5

5 857,0

22,3

-0,1

1 476,0

5,0

740,8

15%

4%

-10% 

0%

-1%

-1% 

23%

21%

-2% 

197%

294%

33%

Потребление топливно-энергетических ресурсов по Группе за 2015 год 

Â öåëîì ïî Ãðóïïå ïîòðåáëåíèå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñîñòàâèëî 46 906 ò.ó.ò., ÷òî 
ïðåâûøàåò óðîâåíü ïðîøëîãî ãîäà íà 15% è ïð�ìî êîððåëèðóåò ñ ðîñòîì îáúåìîâ ãîðíûõ ðàáîò

Динамика объемов производства золота за 5 лет и план на следующий год (кг)

Ïîêàçàòåëü
2016 2015 2014 2013 2012 2011
ïëàí ôàêò ôàêò ôàêò ôàêò ôàêò

ÈÒÎÃÎ ãðóïïà â ò.÷.

Ñåëèãäàð

Çîëîòî Ñåëèãäàðà

Ð�áèíîâîå

Ëóííîå

Ïîèñê

Ñèíèíäà

4 740 3 468 3 676 3 672 2 978 2 846

50         

2 605            

970            

515            

400            

200   

72         

2 275            

676            

197            

120            

128   

74         

2 343            

665            

303            

126            

171   

637         

1 876            

268            

433            

253            

205   

714         

1 553                

 -            

251            

303            

157   

1 099         

1 439                 

-                 

-            

281              

27   

Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà çîëîòà çà ïîñëåä-
íèå 5 ëåò ïðîäåìîíñòðèðîâàëà ðîñò ñ 2,8 òí äî 
3,4 òí. Îñíîâíûì òîë÷êîì ê ðîñòó ïîñëóæèë 
çàïóñê íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé: Ð�áèíîâîãî, 
Ëóííîãî, Ïîäãîëå÷íîãî, Âåðõíåãî.

Â 2016-ì ãîäó Ãðóïïà ïëàíèðóåò óâåëè÷èòü 
îáúåì ïðîèçâîäñòâà çîëîòà íà 37,4% ïî 
îòíîøåíèþ ê óðîâíþ 2015-ãî ãîäà. Òàêîé 
ðîñò ïëàíèðóåòñ� äîñòèãíóòü çà ñ÷åò ñëåäóþ-
ùèõ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ:

• Ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ çîëîòîèçâëåêà-
òåëüíîé ôàáðèêè «Ð�áèíîâà�» â 4-îì êâàðòà-

ëå 2016-ãî ãîäà è óâåëè÷åíè� îáúåìîâ 
ïðîèçâîäñòâà íà 294 êã (+43%).

• Îñâîåíè� áëîêà ¹19 íà ÃÐÊ «Ëóííûé» ñ 
áîëåå âûñîêèì ñîäåðæàíèåì çîëîòà, óâåëè-
÷åíè� îáúåìîâ ãîðíûõ ðàáîò è ïåðåðàáîòêè 
ðóäû. Ðîñò ïðîèçâîäñòâà çîëîòà ïëàíèðóåòñ� 
â îáúåìå 318 êã (+161%).

• Óâåëè÷åíè� îáúåìîâ ãîðíûõ ðàáîò è 
ïåðåðàáîòêè ðóäû ïî ÃÐÊ «Íèæíå�êîêèò-
ñêèé» (ó÷àñòîê «Íàäåæäà»). 

• Óâåëè÷åíè� îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà 
çîëîòà ïî ÃÐÊ «Ïîèñê» íà 280 êã è ÃÐÊ 
«Ñèíèíäà-1» íà 55 êã.

Íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó ïëàíèðóåòñ� óâåëè÷èòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà çîëîòà äî 5 òí. 
Îñíîâíûì äðàéâåðîì íàðàùèâàíè� îáúåìîâ äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè �âë�åòñ� íîâà� ÇÈÔ íà 
ìåñòîðîæäåíèè Ð�áèíîâîå.

План производства золота (кг)

Ïîêàçàòåëü 2015 2016 ïëàí 2017 2018 2019

ÈÒÎÃÎ ãðóïïà â ò.÷.

Ñåëèãäàð

Çîëîòî Ñåëèãäàðà

Ð�áèíîâîå

Ëóííîå

Ïîèñê

Ñèíèíäà

3 468 4 740 5 474 5 138 5 126

72          

2 275             

676             

197             

120             

128   

            

50          

2 605             

970             

515             

400             

200   

-         

 2 206          

2 090             

550             

378             

250   

-          

1 713          

2 212             

585             

378             

250   

-          

1 692          

2 220             

585             

378             

250   
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Закупочная деятельность 

Öåëüþ çàêóïî÷íîé ïîëèòèêè ÏÀÎ «Ñåëèã-
äàð» �âë�åòñ� îáåñïå÷åíèå Îáùåñòâà è åãî 
äî÷åðíèõ êîìïàíèé òîâàðàìè, ðàáîòàìè è 
óñëóãàìè ñ òðåáóåìûìè ïîêàçàòåë�ìè êà÷åñ-
òâà è ïî îïòèìàëüíîé öåíå èõ ïðèîáðåòåíè�, 
ïîñðåäñòâîì âíåäðåíè� åäèíûõ ñòàíäàðòîâ 
çàêóïî÷íîé äå�òåëüíîñòè íà áàçå åäèíîãî 
èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà (â òîì ÷èñëå, 
÷åðåç ýëåêòðîííûå òîðãîâûå ïëîùàäêè).

Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè îñóùåñòâëåíè� 
çàêóïî÷íîé ïîëèòèêè Îáùåñòâà �âë�þòñ�:

•  Ñîçäàíèå óñëîâèé äë� ñâîåâðåìåííîãî è 
áåñïåðåáîéíîãî ñíàáæåíè� Îáùåñòâà è åãî 
äî÷åðíèõ êîìïàíèé êà÷åñòâåííûìè òîâàðàìè, 
ðàáîòàìè, óñëóãàìè. Ïëàíèðîâàíèå çàêóïî÷-
íîé äå�òåëüíîñòè ñ öåëüþ ñíèæåíè� ñëó÷àåâ 
ïðîâåäåíè� ñðî÷íûõ è âíåïëàíîâûõ çàêóïîê. 
Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå çàïàñàìè è ïîñòàâ-
êàìè ÷åðåç âíåäðåíèå ñèñòåìû ãîäîâîãî 
ïëàíèðîâàíè�, óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè 
ðåñóðñàìè è ñêëàäñêèìè çàïàñàìè;

• Îáåñïå÷åíèå îòêðûòîñòè çàêóïî÷íîé 
äå�òåëüíîñòè äë� îáåñïå÷åíè� âîçìîæíîñòè 
ïðèí�òè� ïîòåíöèàëüíûìè êîíòðàãåíòàìè 
ðåøåíèé ïî ó÷àñòèþ â çàêóïî÷íûõ ïðîöåäóðàõ 
Îáùåñòâà;

• Ðàâíîïðàâèå, ñïðàâåäëèâîñòü, îòñóòñòâèå 
äèñêðèìèíàöèè è íåîáîñíîâàííûõ îãðàíè÷å-
íèé êîíêóðåíöèè ïî îòíîøåíèþ ê ó÷àñòíèêàì 
çàêóïêè - âûáîð ïîñòàâùèêîâ, ïîäð�ä÷èêîâ, 
èñïîëíèòåëåé îñóùåñòâë�åòñ� ïóòåì ïðîâåäå-
íè� êîíêóðåíòíîãî îòáîðà, íà îñíîâå ðàâíûõ 
êîíêóðåíòíûõ âîçìîæíîñòåé, ïðè îòñóòñòâèè 
íåîáîñíîâàííûõ îãðàíè÷åíèé ïî îòíîøåíèþ ê 

ó÷àñòíèêàì çàêóïîê, â ñîîòâåòñòâèè ñ îáîñíî-
âàííûìè òðåáîâàíè�ìè ê ïîòåíöèàëüíûì 
ó÷àñòíèêàì çàêóïî÷íûõ ïðîöåäóð è çàêóïàå-
ìûì òîâàðàì;

• Öåëåâîå è ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîå 
ðàñõîäîâàíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ïðèîáðå-
òåíèå òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã è ðåàëèçàöè� ìåð, 
íàïðàâëåííûõ íà ñîêðàùåíèå èçäåðæåê 
çàêàç÷èêà - âûáîð òåõíèêî-êîììåð÷åñêèõ 
ïðåäëîæåíèé ïî âñåé ñîâîêóïíîñòè öåíîâûõ è 
íåöåíîâûõ çàðàíåå óñòàíîâëåííûõ êðèòåðèåâ, 
îïðåäåë�þùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ è èíóþ 
òðåáóåìóþ ýôôåêòèâíîñòü çàêóïêè;

• Ïðîçðà÷íîñòü è óïðàâë�åìîñòü çàêóïî÷-
íîé äå�òåëüíîñòè - ïëàíèðîâàíèå, ó÷åò, 
ìîíèòîðèíã, êîíòðîëü è àóäèò çàêóïî÷íîé 
äå�òåëüíîñòè íà âñåõ åå ýòàïàõ îñóùåñòâëåíè� 
â Îáùåñòâå;

• Ïðîôåññèîíàëèçì è êîìïåòåíòíîñòü 
ðàáîòíèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â çàêóïî÷íîé 
äå�òåëüíîñòè Îáùåñòâà;

• Ðàçóìíûé êîíòðîëü íàä çàêóïêàìè ñî 
ñòîðîíû àêöèîíåðîâ Îáùåñòâà;

• Ïðåäîòâðàùåíèå îøèáîê è çëîóïîòðåáëå-
íèé â îáëàñòè çàêóïîê;

Îòáîð ïîñòàâùèêîâ (ïîäð�ä÷èêîâ, èñïîë-
íèòåëåé) ïðè ïðîâåäåíèè çàêóïîê òîâàðîâ, 
ðàáîò, óñëóã äë� ñîáñòâåííûõ íóæä Îáùåñòâà 
ñòîèìîñòüþ ñâûøå 1,5 ìëí. ðóáëåé îñóùå-
ñòâë�åòñ� Åäèíîé çàêóïî÷íîé êîìèññèåé 
Îáùåñòâà (ÅÇÊ).

ÅÇÊ îñóùåñòâë�åò ðàññìîòðåíèå îáîñíîâà-
íè� ïîòðåáíîñòåé â çàêóïêàõ òîâàðîâ, óñëóã, 
ïîñòóïèâøèõ îò ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé 

• ôîðìèðîâàíèå ñâîäíîé îò÷åòíîñòè, 
àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè 
çàêóïî÷íîé äå�òåëüíîñòè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì â Îáùåñòâå 
ìîãóò ïðèìåí�òüñ� ëþáûå ñïîñîáû çàêóïîê ñ 
èñïîëüçîâàíèåì äë� èõ ïðîâåäåíè� (ïîëíîñ-
òüþ èëè íà îòäåëüíûõ ñòàäè�õ) âèðòóàëüíûõ 
ýëåêòðîííûõ òîðãîâûõ ïëîùàäîê.

Êðèòåðè�ìè îïðåäåëåíè� ëó÷øåãî ïðåäëî-
æåíè� �âë�þòñ� íàèëó÷øåå ñîîòíîøåíèå 
êà÷åñòâà, öåíû, ñðîêîâ ïîñòàâêè è óñëîâèé 
îïëàòû. Ëó÷øèì ïðåäëîæåíèåì ñ÷èòàåòñ� 
ïðåäëîæåíèå, óäîâëåòâîð�þùåå òðåáîâàíè-
�ì, èçëîæåííûì â òåíäåðíîé äîêóìåíòàöèè, è 
ïîëó÷èâøåå íàèëó÷øóþ ñîâîêóïíóþ îöåíêó ïî 
ðåçóëüòàòàì ýêñïåðòèçû â ñîîòâåòñòâèè ñ 
óòâåðæäåííûìè êðèòåðè�ìè îöåíêè.

ÃÊÏÇ (ãîäîâà� êîìïëåêñíà� ïðîãðàììà 
çàêóïîê) �âë�åòñ� ïëàíîì ìåðîïðè�òèé ïî 
îáú�âëåíèþ çàêóïî÷íûõ ïðîöåäóð è ïëàíèðó-
åìîìó ïîäâåäåíèþ èòîãîâ ïî ïðîâåäåííûì 
çàêóïî÷íûì ïðîöåäóðàì â ïëàíèðóåìîì 
êàëåíäàðíîì ãîäó. Öåëüþ ôîðìèðîâàíè� 
ÃÊÏÇ �âë�åòñ� îïðåäåëåíèå îáúåìîâ, ñòîè-
ìîñòè çàêóïîê, îðèåíòèðîâî÷íîãî ñðîêà èõ 
îáú�âëåíè�, ïîäâåäåíè� èòîãîâ. 

ÃÊÏÇ ôîðìèðóåòñ� íà îñíîâàíèè áþäæåòà 
Îáùåñòâà è íà îñíîâàíèè ïðîãðàìì, îïðåäå-
ë�þùèõ ïðîèçâîäñòâåííóþ è õîç�éñòâåííóþ 
äå�òåëüíîñòü Îáùåñòâà.

Ñ 2013 ãîäà Èçâåùåíèå î ïðîâåäåíèè 
çàêóïî÷íîé ïðîöåäóðû ðàçìåùàåòñ� íà 
ýëåêòðîííîé òîðãîâîé ïëîùàäêå ÒÏ «Ôàáðè-
êàíò». Ñ àïðåë� 2015-ãî ãîäà ïðèí�òî ðåøåíèå 
îá îäíîâðåìåííîì ðàçìåùåíèè íà äâóõ 
ýëåêòðîííûõ òîðãîâûõ ïëîùàäêàõ ÒÏ «Ôàá-
ðèêàíò» è ÒÏ «B2B-Center».

 Ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðîííûõ òîðãîâûõ 
ïëîùàäîê â 2015-ì ãîäó ïðîâåäåíî 100 
çàêóïî÷íûõ ïðîöåäóð íà îáùóþ ñóììó 465 
ìëí. ðóá. 

Îáùåñòâà, ñ íåîáõîäèìûìè ïîêàçàòåë�ìè 
öåíû, êà÷åñòâà è íàäåæíîñòè, ôîðìèðîâàíèå 
ïëàíà-ãðàôèêà ïðîâåäåíè� çàêóïîê, ðàññìîò-
ðåíèå çà�âîê íà ó÷àñòèå â çàêóïêàõ, îòáîð 
ó÷àñòíèêîâ çàêóïîê, ðàññìîòðåíèå, îöåíêó è 
ñîïîñòàâëåíèå çà�âîê íà ó÷àñòèå â çàêóïêàõ, 
îïðåäåëåíèå ïîáåäèòåëåé çàêóïîê, âåäåíèå 
ïðîòîêîëîâ çàêóïîê.

Ðåøåíè� ÅÊÇ îôîðìë�þòñ� ïðîòîêîëàìè. 
Ïðîòîêîëû ïîäïèñûâàþò âñå ÷ëåíû Êîìèññèè, 
ïðèí�âøèå ó÷àñòèå â çàñåäàíèè.

Äë� îñóùåñòâëåíè� çàêóïî÷íîé äå�òåëü-
íîñòè â Îáùåñòâå ïðèìåí�þòñ� ñëåäóþùèå 
ñïîñîáû çàêóïîê, ïðåäóñìîòðåííûå Ïîëîæå-
íèåì:

• Çàïðîñ ïðåäëîæåíèé:
   - îòêðûòûé çàïðîñ ïðåäëîæåíèé (÷åðåç 

îòêðûòûå òîðãîâûå ïëîùàäêè)
   - çàêðûòûé çàïðîñ ïðåäëîæåíèé (çàïðîñ 

öåí).
• Êîíêóðåíòíûå ïåðåãîâîðû.
• Çàêóïêà ó åäèíñòâåííîãî èñòî÷íèêà.

Îáùåñòâî ñàìîñòî�òåëüíî îïðåäåë�åò 
êîíêðåòíûé ñïîñîá çàêóïêè â ñîîòâåòñòâèè ñ 
óñëîâè�ìè Ïîëîæåíè�.

Îñíîâíûìè êðèòåðè�ìè, âëè�þùèìè íà 
âûáîð ñïîñîáîâ çàêóïîê, îòëè÷íûõ îò îòêðû-
òîãî êîíêóðñà, �âë�þòñ�:

• óðîâåíü ñëîæíîñòè çàêóïàåìîé ïðîäóê-
öèè;

• îñîáåííîñòè ðûíêîâ çàêóïàåìîé ïðîäóê-
öèè;

• ñòîèìîñòü çàêóïêè;
• íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíè� êîíôèäåíöè-

àëüíîñòè, íåîáõîäèìîé â èíòåðåñàõ Îáùåñ-
òâà;

• ñðîêè ïðîâåäåíè� çàêóïêè.

Â öåë�õ îáåñïå÷åíè� öåëåâîãî è ýôôåêòèâ-
íîãî ðàñõîäîâàíè� äåíåæíûõ ñðåäñòâ â 
Îáùåñòâå ïðîâîäèòñ� ðàáîòà ïî ñîâåðøå-
íñòâîâàíèþ çàêóïî÷íîé äå�òåëüíîñòè, êîòî-
ðà� íàïðàâëåíà íà:

• ðàçðàáîòêó è óòâåðæäåíèå òèïîâîé 
äîêóìåíòàöèè ïî çàêóïêàì òîâàðîâ, ðàáîò, 
óñëóã äë� íóæä ÏÀÎ «Ñåëèãäàð»;

• ââåäåíèå â ìåòîäèêó îöåíêè èíòåãðàëüíûõ 
ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà;
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Íîìåíêëàòóðà îñíîâíûõ îáúåìîâ çàêóïîê

Íàèìåíîâàíèå Ôàêò 2015, ìëí.ðóá

Çàïàñíûå ÷àñòè è îáîðóäîâàíèå

Ñûðüå, ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû è êîìïëåêòóþùèå

Òåõíîëîãè÷åñêèå ìàòåðèàëû

Âçðûâ÷àòûå ìàòåðèàëû

Òîïëèâî è ýíåðãè�

876,2

489,8

477,9

246,4

823,7

Íà îñíîâàíèè åæåãîäíûõ èññëåäîâàíèé ÒÏ «Ôàáðèêàíò» ñðåäè êîìïàíèé-êëèåíòîâ, âû�âë�þ-
ùèõ äîáðîñîâåñòíûõ îðãàíèçàòîðîâ, êîòîðûå ñîáëþäàþò áèçíåñ-ýòèêó, ïðîâîä�ò ýôôåêòèâíûå 
çàêóïêè è óñïåøíî ó÷àñòâóþò â òîðãàõ, Êîìïàíè� óäîñòîåíà íàãðàäû «Çàêóïùèê ãîäà 2015»

Финансы

Динамика выручки и прибыли Группы «Селигдар» 
за 2013 – 2015 гг. (млн. руб., МСФО)

Âûðó÷êà

Îïåðàöèîííà� ïðèáûëü (óáûòîê)

Îïåðàöèîííà� ðåíòàáåëüíîñòü (ê âûðó÷êå)

Ïðèáûëü äî âû÷åòà ïðîöåíòîâ, íàëîãîâ è 
àìîðòèçàöèè - EBITDA

Ðåíòàáåëüíîñòü ïîêàçàòåë� EBITDA

2015 2014 2013

8 093

1 308

16%

3 547

44%

5 463

1 098

20%

1 950

36%

5 216

1 119

21%

1 820

35%

Финансовые результаты ПАО «Селигдар» 
в 2013 - 2015 гг. (млн. руб., МСФО)

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè

Ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè

Àìîðòèçàöè� ëèöåíçèé

Âàëîâà� ïðèáûëü 

   â % ê âûðó÷êå 

Àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû

Ïðî÷èå îïåðàöèîííûå äîõîäû/ðàñõîäû

Ïðèáûëü äî íàëîãîâ 

   â % ê âûðó÷êå

Ïðèáûëü çà ïåðèîä 

   â % ê âûðó÷êå

2013 2014 2015
Èçìåíåíèå 
2015/2014

5 216

-3 081

-351

1 784

34%

-654

-514

615

12%

593

11%

5 463

-3 223

-373

1 867

34%

-645

-4 189

-2 968

-

-2 267

-

8 093

-4 235

-336

3 522

44%

-676

-4 518

-1 672

-

-1 362

-

48%

31%

-10% 

89%

10 ï.ï.

5%

8%

-44%

-

-

-
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Динамика выручки и себестоимости продукции за 2013-2015 гг. (млн руб.)

Îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ÏÀÎ 
«Ñåëèãäàð» â 2015-ì ãîäó ïðîäåìîíñòðèðîâà-
ëè ðîñò: âûðó÷êà - íà 2,6 ìëðä. ðóá. (+48%), 
âàëîâà� ïðèáûëü - íà 1,7 ìëðä. ðóá. (+89%), 
ïðèáûëü äî íàëîãîâ âñëåäñòâèå îáåñöåíåíè� è 
êóðñîâûõ ðàçíèö îñòàëàñü îòðèöàòåëüíîé        
- 1,7 ìëðä ðóá. Ïðè ýòîì ïîêàçàòåëü EBITDA 

(ïðèáûëü äî âû÷åòà ïðîöåíòîâ, íàëîãîâ è 
àìîðòèçàöèè) óâåëè÷èëñ� íà 1,6 ìëðä ðóá. 
(+82%), ÷òî ïîçâîëèëî äîñòè÷ü ðåíòàáåëü-
íîñòè ïî EBITDA 44% â 2015-ì ãîäó. 

Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû âûðîñëè íà 31 
ìëí. ðóá. 

Структура выручки ПАО «Селигдар» (млн. руб., МСФО)

Çîëîòî

Ïðî÷à� ðåàëèçàöè�

Èòîãî

2013 2014 2015

4 700

515

5 215

5 333

130

5 463

7 468

625

8 093

Èçìåíåíèå

40%

381% 

48%

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè çîëîòà âûðîñëà íà 2,1 ìëðä. ðóá. (+40%), ÷òî ïðîèñõîäèëî íà ôîíå 
óâåëè÷åíè� ó÷åòíûõ öåí íà çîëîòî â ÖÁ ÐÔ.

Îñòàòîê íà íà÷àëî ïåðèîäà

Òåêóùà� äå�òåëüíîñòü

Ôèíàíñîâà� äå�òåëüíîñòü

Èíâåñòèöèîííà� äå�òåëüíîñòü

Îñòàòîê íà êîíåö ïåðèîäà

14 041

3 475 424

(5 297 662)

2 108 752

316 726

Отчет о движении денежных средств ПАО «Селигдар» (тыс. руб., МСФО)

Ценные бумаги 
и акционерный капитал 

Сведения об уставном капитале 

Àêöèîíåðíûé êàïèòàë Îáùåñòâà ïî 
ñîñòî�íèþ íà 31.12.2015 ãîäà ñîñòàâë�åò 887 
354 730 ðóáëåé è ñôîðìèðîâàí ïóòåì ðàçìå-
ùåíè� 737 354 730 îáûêíîâåííûõ àêöèé è 150 
000 000 ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé íîìèíàëü-
íîé ñòîèìîñòüþ 1 ðóáëü êàæäà�.

Ãîñóäàðñòâåííûé ðåãèñòðàöèîííûé íîìåð 
âûïóñêà îáûêíîâåííûõ àêöèé ÏÀÎ «Ñåëèã-
äàð» è äàòà ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè 

âûïóñêà: 1-01-32694-F îò 23.05.2007 ã.

Ãîñóäàðñòâåííûé ðåãèñòðàöèîííûé íîìåð 
âûïóñêà ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé ÏÀÎ 
«Ñåëèãäàð» è äàòà ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðà-
öèè âûïóñêà: 2-01-32694-F îò 28.12.2011 ã.

Âñå àêöèè Îáùåñòâà �âë�þòñ� èìåííûìè è 
âûïóùåíû â áåçäîêóìåíòàðíîé ôîðìå.

16,9%

83,1%

 Структура уставного капитала по состоянию на 31.12.2015 г.

Îáûêíîâåííûå àêöèè 
íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòüþ 
1 ðóá., øò

Ïðèâèëèãèðîâàííûå àêöèè 
íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòüþ 
1 ðóá., øò

Сведения о выпусках акций

ÂÛÏÓÑÊ ¹ 1-01-32694-F îò 23.05.2007 ã.
• ñïîñîá ðàçìåùåíè�: ïðèîáðåòåíèå àêöèé 

åäèíñòâåííûì ó÷ðåäèòåëåì àêöèîíåðíîãî 
Îáùåñòâà;

• ôàêòè÷åñêèé ñðîê ðàçìåùåíè�: 
09.04.2007 ã.

• êîëè÷åñòâî ôàêòè÷åñêè ðàçìåùåííûõ 

öåííûõ áóìàã âûïóñêà â ñîîòâåòñòâèè ñ 
çàðåãèñòðèðîâàííûì îò÷åòîì îá èòîãàõ 
âûïóñêà: 50 500 000 øòóê.

ÂÛÏÓÑÊ ¹ 1-01-32694-F-001D  îò 
13.12.2007ã.

•ñïîñîá ðàçìåùåíè�: çàêðûòà� ïîäïèñêà;
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• ïåðèîä ðàçìåùåíè�: 25.01.2008 -
15.05.2008;

• íîìèíàëüíà� ñòîèìîñòü - 1 ðóáëü êàæäà� 
àêöè�;

• öåíà ðàçìåùåíè� - 12 ðóáëåé êàæäà� 
àêöè�;

• êîëè÷åñòâî ôàêòè÷åñêè ðàçìåùåííûõ 
öåííûõ áóìàã âûïóñêà â ñîîòâåòñòâèè ñ 
çàðåãèñòðèðîâàííûì îò÷åòîì îá èòîãàõ 
âûïóñêà: 450 000 000 øòóê. 

Ñîãëàñíî óâåäîìëåíè� ÔÑÔÐ Ðîññèè îò 
17.12.2009 ã. îñóùåñòâëåíî àííóëèðîâàíèå 
èíäèâèäóàëüíîãî íîìåðà (êîäà) 001D ãîñóäà-
ðñòâåííîãî ðåãèñòðàöèîííîãî íîìåð 1-01-
32694-F-001D îò 13.12.2007, ïðèñâîåííîãî 
äîïîëíèòåëüíîìó âûïóñêó îáûêíîâåííûõ 
èìåííûõ áåçäîêóìåíòàðíûõ àêöèé.

ÂÛÏÓÑÊ ¹ 1-01-32694-F-002D  îò 
28.06.2011ã.

•   ñïîñîá ðàçìåùåíè�: îòêðûòà� ïîäïèñêà;
• ïåðèîä ðàçìåùåíè�: 29.08.2011 - 

09.09.2011;
•  íîìèíàëüíà� ñòîèìîñòü - 1 ðóáëü êàæäà� 

àêöè�;
•  öåíà ðàçìåùåíè� - 15,50 ðóáëåé êàæäà� 

àêöè�;
• êîëè÷åñòâî ôàêòè÷åñêè ðàçìåùåííûõ 

öåííûõ áóìàã âûïóñêà â ñîîòâåòñòâèè ñ 
çàðåãèñòðèðîâàííûì îò÷åòîì îá èòîãàõ 
âûïóñêà: 120 000 000 øòóê.

Ñîãëàñíî óâåäîìëåíè� ÔÑÔÐ Ðîññèè îò 
31.01.2012 ã. îñóùåñòâëåíî àííóëèðîâàíèå 
èíäèâèäóàëüíîãî íîìåðà (êîäà) 002D ãîñóäà-
ðñòâåííîãî ðåãèñòðàöèîííîãî íîìåðà 1-01-
32694-F-002D îò 28.06.2011ã, ïðèñâîåííîãî 
äîïîëíèòåëüíîìó âûïóñêó îáûêíîâåííûõ 
èìåííûõ áåçäîêóìåíòàðíûõ àêöèé.

ÂÛÏÓÑÊ ¹ 1-01-32694-F-003D  îò 
28.12.2011ã.

•  ñïîñîá ðàçìåùåíè�: îòêðûòà� ïîäïèñêà;
•  ïåðèîä ðàçìåùåíè�:  22.05.2012-

28.05.2012;
• íîìèíàëüíà� ñòîèìîñòü - 1 ðóáëü êàæäà� 

àêöè�;
• öåíà ðàçìåùåíè� - 15,50 ðóáëåé êàæäà� 

àêöè�;
• êîëè÷åñòâî ôàêòè÷åñêè ðàçìåùåííûõ 

öåííûõ áóìàã âûïóñêà â ñîîòâåòñòâèè ñ 
çàðåãèñòðèðîâàííûì îò÷åòîì îá èòîãàõ 
âûïóñêà: 116 854 730 øòóê.

Ñîãëàñíî óâåäîìëåíè� ÔÑÔÐ Ðîññèè îò 
18.10.2012 ã. îñóùåñòâëåíî àííóëèðîâàíèå 
èíäèâèäóàëüíîãî íîìåðà (êîäà) 003D ãîñóäà-
ðñòâåííîãî ðåãèñòðàöèîííîãî íîìåðà 1-01-
32694-F-003D îò 28.12.2011ã., ïðèñâîåííîãî 
äîïîëíèòåëüíîìó âûïóñêó îáûêíîâåííûõ 
áåçäîêóìåíòàðíûõ àêöèé.

ÂÛÏÓÑÊ ¹ 2-01-32694-F îò 28.12.2011ã.
•  ñïîñîá ðàçìåùåíè�: îòêðûòà� ïîäïèñêà;
• ïåðèîä ðàçìåùåíè�: 22.02.2012 - 

11.03.2012;
• íîìèíàëüíà� ñòîèìîñòü - 1 ðóáëü êàæäà� 

àêöè�;
• öåíà ðàçìåùåíè� - 26,47 ðóáëåé êàæäà� 

àêöè�;
• êîëè÷åñòâî ôàêòè÷åñêè ðàçìåùåííûõ 

öåííûõ áóìàã âûïóñêà â ñîîòâåòñòâèè ñ 
çàðåãèñòðèðîâàííûì îò÷åòîì îá èòîãàõ 
âûïóñêà: 150 000 000 øòóê.

ÂÛÏÓÑÊ ¹ 1-01-32694-F-004D  îò 
12.02.2015ã.

•  ñïîñîá ðàçìåùåíè�: îòêðûòà� ïîäïèñêà;
• êîëè÷åñòâî ðàçìåùàåìûõ öåííûõ áóìàã: 

105 000 000 øò. 
• íîìèíàëüíà� ñòîèìîñòü - 1 ðóá. êàæäà� 

àêöè�;
•  öåíà ðàçìåùåíè� - â íàñòî�ùåå âðåì� íå 

îïðåäåëåíà;
• äàòà íà÷àëà ðàçìåùåíè�: â íàñòî�ùåå 

âðåì� äàòà íà÷àëà ðàçìåùåíè� äîïîëíèòåëü-
íîãî âûïóñêà öåííûõ áóìàã íå îïðåäåëåíà.

Динамика биржевой стоимости акций ПАО «Селигдар» в 2015 году

Сведения об акционерах 

Äàòà ñîñòàâëåíè� ñïèñêà ëèö, âêëþ÷åííûõ 
â ñîñòàâëåííûé ïîñëåäíèì ñïèñîê ëèö, 
èìåâøèõ (èìåþùèõ) ïðàâî íà ó÷àñòèå â 
Îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ Îáùåñòâà: 
07.12.2015 ã.

Îáùåå êîëè÷åñòâî ëèö, âêëþ÷åííûõ â 
ñîñòàâëåííûé ïîñëåäíèì ñïèñîê ëèö, èìåâ-
øèõ (èìåþùèõ) ïðàâî íà ó÷àñòèå â Îáùåì 
ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ Îáùåñòâà: 479, èç íèõ:

• âëàäåëüöû îáûêíîâåííûõ àêöèé Îáùåñ-
òâà - 377;

• âëàäåëüöû ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé 

Îáùåñòâà - 137.
Ïî ñîñòî�íèþ íà 31.12.2015 ãîäà íà 

áàëàíñå Îáùåñòâà ñîáñòâåííûõ àêöèé íåò.

Ñïèñîê ëèö, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â ðååñòðå 
âëàäåëüöåâ èìåííûõ öåííûõ áóìàã ÏÀÎ 
«Ñåëèãäàð», íà ëèöåâûõ ñ÷åòàõ êîòîðûõ 
ó÷èòûâàåòñ� ñâûøå 5% àêöèé ïî ñîñòî�íèþ íà 
07.12.2015 ãîäà:

7,4

7,2

7,0

6,8

6,6

6,4

6,2

6,0

5,8

5,6

5,4

5,2

5,0

4,8

4,6

4,4

4,2

4,0

3,8

01.01.15                      02.03.15                           01.05.15                             01.07.15                           01.09.15                           02.11.15

Ôàìèëè�, Èì�, Îò÷åñòâî 
èëè íàèìåíîâàíèå îðãàíèçàöèè

Îáûêíîâåííûå 
àêöèè, %

% â óñòàâíîì 
êàïèòàëå

Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ «Àíòàðåñ»

Ëàáóíü Àíàòîëèé Íèêèòîâè÷

Çàêðûòîå àêöèîíåðíîå Îáùåñòâî «Ïðåéñèø-Ýéëàó»

Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ «Àçèìóò»

Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ «Ëàäü� Ðèâåð»

Òàòàðèíîâ Ñåðãåé Ìèõàéëîâè÷

17,57

12,94

9,98

5,86

20,58

6,2

14,6

10,75

8,29

4,87

17,1

5,15
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Корпоративное управление

Ñèñòåìà óïðàâëåíè�, ïðèí�òà� â ÏÀÎ 
«Ñåëèãäàð», îñíîâàíà íà åäèíûõ êîðïîðàòèâ-
íûõ ñòàíäàðòàõ, ðàçðàáîòàííûõ â ñîîòâå-
òñòâèè ñ òðåáîâàíè�ìè äåéñòâóþùåãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Óñòàâà 
Îáùåñòâà, òðåáîâàíè�ìè ëèñòèíãà Ìîñêîâ-
ñêîé Áèðæè, ðåêîìåíäàöèé ðîññèéñêîãî 
Êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíè�, ïðèíöè-
ïîâ îòêðûòîñòè è ïðîçðà÷íîñòè, è íàöåëåíà íà 
îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè ïðàâ àêöèîíåðîâ, 
ïîâûøåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè, ýôôåêòèâíîñòè 
è íàä¸æíîñòè äå�òåëüíîñòè Êîìïàíèè. 

Îñíîâíûå êëþ÷åâûå ïðèíöèïû è íà-
ïðàâëåíè� ðàçâèòè� êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíè�, ïðèí�òûå â ÏÀÎ «Ñåëèãäàð», ñâîä�òñ� 
ê ñëåäóþùåìó: 

• óâàæåíèå è çàùèòà ïðàâ àêöèîíåðîâ; 
•îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîííîé è ôèíàíñî-

âîé ïðîçðà÷íîñòè;
• ñèñòåìíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ íà îñíîâå 

åäèíûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòàíäàðòîâ. 
 
Â òå÷åíèå 2015-ãî ãîäà Îáùåñòâî â ïîëíîì 

îáúåìå ðàñêðûâàëî âñå ñâåäåíè� â ñîîòâå-
òñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì î öåííûõ áóìàãàõ 
è àíòèìîíîïîëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå ÐÔ, 
ñâîåâðåìåííî ïðåäîñòàâë�ëî èíôîðìàöèþ 
âñåì çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì. 

Â öåë�õ ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ ïðî-
çðà÷íîñòè è èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè 
ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» íà ñàéòàõ â ñåòè Èíòåðíåò 

http://www.edisclosure.ru/portal/compan
y.aspx?id=1255,

 http://www.seligdar.ru/articles/oao_seli
gdar/  ðåãóë�ðíî ðàçìåùàþòñ� èíôîðìàöè-

Цели и задачи корпоративного управления

îííûå ñîîáùåíè� (ïðåññ-ðåëèçû) î âàæíûõ 
äë� àêöèîíåðîâ è èíâåñòîðîâ Îáùåñòâà 
ñîáûòè�õ. 

Â ðàçäåëå «Ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè» 
ðàçìåùåíû åæåêâàðòàëüíûå îò÷åòû ýìèòåíòà 
öåííûõ áóìàã è ãîäîâûå îò÷åòû Îáùåñòâà, 
ñïèñêè àôôèëèðîâàííûõ ëèö Îáùåñòâà, 
äèâèäåíäíà� èñòîðè� Îáùåñòâà. 

Íà ñàéòàõ ðàçìåùàåòñ� èíôîðìàöè� îá 
èòîãàõ Îáùèõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ.

Структура системы корпоративного управления

Îáùåå ñîáðàíèå
àêöèîíåðîâ

Ðåâèçèîííà� 
êîìèññè�

Ñîâåò äèðåêòîðîâ

Ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíè� -
Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

Ïðàâëåíèå

Ïðåçèäåíò

Êîðïîðàòèâíûé 
ñåêðåòàðü

Êîìèòåò ïî àóäèòó

Êîìèòåò ïî êàäðàì 
è âîçíàãðàæäåíè�ì

Ñëóæáà âíóòðåííåãî
êîíòðîë�

Âíåøíèé àóäèòîð

Îðãàíû óïðàâëåíè� è êîíòðîë� Îáùåñòâà

Êîìèòåòû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà

Äîëæíîñòíûå ëèöà è ïîäðàçäåëåíè�, íàõîä�ùèåñ�
â ôóíêöèîíàëüíîì ïîä÷èíåíèè Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Âíåøíèé àóäèòîð (íå �âë�åòñ� îðãàíîâ Îáùåñòâà)

Органы управления

Ñòðóêòóðà îðãàíîâ óïðàâëåíè� ÏÀÎ 
«Ñåëèãäàð» âêëþ÷àåò â ñåá� Îáùåå ñîáðàíèå 
àêöèîíåðîâ, Ñîâåò äèðåêòîðîâ, Ïðàâëåíèå è 

Åäèíîëè÷íûé èñïîëíèòåëüíûé îðãàí 
(Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð).

Общее собрание акционеров

Âûñøèì îðãàíîì óïðàâëåíè� ÏÀÎ «Ñåëèã-
äàð» �âë�åòñ� Îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ, 
ó÷àñòâó� â êîòîðîì àêöèîíåðû ðåàëèçóþò 
ñâîå ïðàâî ïî óïðàâëåíèþ Îáùåñòâîì. Íà 
Îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ ïðèíèìàþòñ� 
ðåøåíè� ïî îñíîâíûì âîïðîñàì åå äå�òåëü-
íîñòè. Ïåðå÷åíü âîïðîñîâ, îòíîñ�ùèõñ� ê 
êîìïåòåíöèè Îáùåãî ñîáðàíè� àêöèîíåðîâ, 
îïðåäåëåí ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Îá 
àêöèîíåðíûõ Îáùåñòâàõ» è Óñòàâîì Îáùåñ-
òâà.

18 èþí� 2015-ãî ãîäà â Àëäàíå áûëî 
ïðîâåäåíî ãîäîâîå Îáùåå ñîáðàíèå àêöèî-
íåðîâ Îáùåñòâà. Àêöèîíåðû óòâåðäèëè 
ãîäîâîé îò÷åò, ãîäîâóþ áóõãàëòåðñêóþ 
îò÷åòíîñòü, èçáðàëè Ñîâåò äèðåêòîðîâ, 
Ðåâèçèîííóþ êîìèññèþ, àóäèòîðà íà 2015-ûé 

ãîä - ÎÎÎ «Ðîñýêñïåðòèçà», ïðèí�ëè ðåøåíèå 
î âûïëàòå âîçíàãðàæäåíè� Ñîâåòó äèðåêòî-
ðîâ, îá îäîáðåíèè ñäåëîê, â ñîâåðøåíèè 
êîòîðûõ èìåëàñü çàèíòåðåñîâàííîñòü è 
êîòîðûå ìîãëè áûòü ñîâåðøåíû ÏÀÎ «Ñåëèã-
äàð» â áóäóùåì â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíè� 
îáû÷íîé õîç�éñòâåííîé äå�òåëüíîñòè.

 15 ìà� 2015-ãî ãîäà áûëî ïðîâåäåíî 
âíåî÷åðåäíîå Îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ, 
íà êîòîðîì áûëè îäîáðåíû ñäåëêè, â ñîâåð-
øåíèè êîòîðûõ èìåëàñü çàèíòåðåñîâàííîñòü 
(äîãîâîðû çàëîãîâ è ïîðó÷èòåëüñòâà â îáåñïå-
÷åíèå èñïîëíåíè� îá�çàòåëüñòâ ÎÎÎ «Ð�áè-
íîâîå» ïî Êðåäèòíîìó äîãîâîðó ñ ßêóòñêèì 
îòäåëåíèåì ¹ 8603 ÎÀÎ «Ñáåðáàíê Ðîññèè») 
è îäîáðåíî äîïîëíèòåëüíîå ñîãëàøåíèå ê 
äîãîâîðó îá îòêðûòèè íåâîçîáíîâë�åìîé 
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êðåäèòíîé ëèíèè ¹86030000550 îò  
24.04.2014 ã. ñ ßêóòñêèì îòäåëåíèåì ¹ 8603 
ÎÀÎ «Ñáåðáàíê Ðîññèè».

11 ñåíò�áð� 2015-ãî ãîäà áûëî ïðîâåäåíî 
âíåî÷åðåäíîå Îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ, 
íà êîòîðîì áûëè îäîáðåíû ñäåëêè, â ñîâåð-

øåíèè êîòîðûõ èìåëàñü çàèíòåðåñîâàííîñòü 
(äîãîâîðû çàëîãîâ è ïîðó÷èòåëüñòâà â îáåñïå-
÷åíèå èñïîëíåíè� îá�çàòåëüñòâ ÎÀÎ «Çîëîòî 
Ñåëèãäàðà» ïî Äîãîâîðó íåâîçîáíîâë�åìîé 
êðåäèòíîé ëèíèè ñ ÎÀÎ «Ñáåðáàíê Ðîññèè»).

Совет директоров

Ñîâåò äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà îñóùåñòâë�åò 
îáùåå ðóêîâîäñòâî äå�òåëüíîñòüþ Îáùåñ-
òâà, çà èñêëþ÷åíèåì ðåøåíè� âîïðîñîâ, 
îòíåñåííûõ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Îá 
àêöèîíåðíûõ Îáùåñòâàõ» è Óñòàâîì Îáùåñ-
òâà ê êîìïåòåíöèè Îáùåãî ñîáðàíè� àêöèîíå-
ðîâ Îáùåñòâà, îòâå÷àåò çà äîëãîñðî÷íîå 
ðàçâèòèå áèçíåñà Îáùåñòâà, êîîðäèíèðó� 
ðàáîòó êëþ÷åâîãî ìåíåäæìåíòà Îáùåñòâà íà 
ïðèíöèïàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî, âçâåøåííîãî 
è òùàòåëüíîãî ðóêîâîäñòâà. 

 Ñîâåò äèðåêòîðîâ îñóùåñòâë�åò 
äå�òåëüíîñòü ñîãëàñíî Óñòàâó Îáùåñòâà è 
Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó «Îá àêöèîíåðíûõ 
Îáùåñòâàõ».

 Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâåííîãî ñîñòà-
âà è óòâåðæäåíèå ÷ëåíîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
îñóùåñòâë�åòñ� åæåãîäíî íà Îáùåì ñîáðà-
íèè àêöèîíåðîâ ñðîêîì äî Ãîäîâîãî Îáùåãî 
ñîáðàíè� àêöèîíåðîâ. Ïðè âûáîðå ÷ëåíîâ 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå 
èìååò íàëè÷èå ó êàíäèäàòîâ íåîáõîäèìûõ 
íàâûêîâ, îïûòà è çíàíèé.

Ñîâåò äèðåêòîðîâ èçáèðàåòñ� Îáùèì 
ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ ïóòåì êóìóë�òèâíîãî 
ãîëîñîâàíè�.

Íà 31 äåêàáð� 2015-ãî ãîäà Ñîâåò äèðåêòî-
ðîâ âêëþ÷àë 9 ÷ëåíîâ, â òîì ÷èñëå 3 íåçàâèñè-
ìûõ äèðåêòîðîâ.

Â 2015-ì ãîäó Ñîâåò äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà 
ïðîâåë 15 çàñåäàíèé (èç íèõ 4 � â ôîðìå 
ñîâìåñòíîãî ïðèñóòñòâè�, 11 � â çàî÷íîé 
ôîðìå), íà êîòîðûõ ðàññìîòðåíî áîëåå 50 
âîïðîñîâ, êàñàþùèåñ� ñàìûõ ðàçíûõ ñôåð 
äå�òåëüíîñòè Îáùåñòâà.

Íàèáîëåå âàæíûå ðåøåíè� Ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ Îáùåñòâà, ïðèí�òûå â òå÷åíèå îò÷åòíîãî 
ãîäà:

• Îäîáðåíèå ñäåëîê ïî ïðèâëå÷åíèþ 
êðåäèòíîãî ôèíàíñèðîâàíè�.

• Îäîáðåíèå ñäåëîê ïî ïðåäîñòàâëåíèþ 
îáåñïå÷åíè� ïî îá�çàòåëüñòâàì äî÷åðíèõ 
îáùåñòâ ÏÀÎ «Ñåëèãäàð».

•  Ð�ä ðåøåíèé ïî êîðïîðàòèâíûì âîïðî-
ñàì, â òîì ÷èñëå î ñîçûâå ãîäîâîãî è âíåî÷å-
ðåäíûõ Îáùèõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ.

• Îäîáðåíèå ð�äà ñäåëîê, â ñîâåðøåíèè 
êîòîðûõ èìååòñ� çàèíòåðåñîâàííîñòü.

• Âîïðîñû, ñâ�çàííûå ñ óïðàâëåíèåì 
äî÷åðíèõ Îáùåñòâ.

Информация об участии членов Совета директоров в заседаниях Совета директоров:

Ôàìèëè� Èì� Îò÷åñòâî
Êîëè÷åñòâî 

ïîñåùåíèé

% îò îáùåãî 
êîëè÷åñòâà 
çàñåäàíèé

96%
Ñðåäíèé ïðîöåíò ó÷àñòè� 
÷ëåíîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
â çàñåäàíè�õ

Áîëåå ïîäðîáíà� èíôîðìàöè� î ðåøåíè�õ, 
ïðèí�òûõ Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ÏÀÎ «Ñåëèã-
äàð», îòðàæåíà íà ñàéòàõ ïî àäðåñàì: 

http://www.edisclosure.ru/portal/company.a
spx?id=12557 è
http://www.seligdar.ru/articles/oao_seligdar/

Состав Совета директоров акционерного Общества

Ïî ñîñòî�íèþ íà 31 äåêàáð� 2015-ãî ãîäà â 
Îáùåñòâå äåéñòâîâàë Ñîâåò äèðåêòîðîâ, 
èçáðàííûé ãîäîâûì Îáùèì ñîáðàíèåì 

àêöèîíåðîâ Îáùåñòâà (Ïðîòîêîë îò  
23.06.2015 ã. ¹ 2-2015-ÎÀ), â êîòîðûé âîøëè:

Председатель Совета директоров

Äàòà ðîæäåíè�:

Ñâåäåíè� îá îáðàçîâàíèè:

Îñíîâíîå ìåñòî ðàáîòû:

Íàèìåíîâàíèå äîëæíîñòè ïî îñíîâíîìó 
ìåñòó ðàáîòû:

Äîë� â óñòàâíîì êàïèòàëå Îáùåñòâà, %

Äîë� ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó 
îáûêíîâåííûõ àêöèé Îáùåñòâà, %

Ðûæîâ Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷

19.07.1968

Ìîñêîâñêèé-èíæåíåðíî-ôèçè÷åñêèé èíñòèòóò, 
1993, ñïåöèàëüíîñòü: ïðèêëàäíà� ìàòåìàòèêà

ÇÀÎ «Ðóññêèå Ôîíäû»

Ñîâåòíèê Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 

0,01

0,01

Ñäåëêè ñ àêöè�ìè ÏÀÎ «Ñåëèãäàð», 
ñîâåðøåííûå â 2015 ãîäó íå ñîâåðøàë 

Ñòàòóñ íåçàâèñèìîãî äèðåêòîðà �âë�åòñ� íåçàâèñèìûì äèðåêòîðîì

Члены Совета директоров:

Äàòà ðîæäåíè�:

Ñâåäåíè� îá îáðàçîâàíèè:

Îñíîâíîå ìåñòî ðàáîòû:

Íàèìåíîâàíèå äîëæíîñòè ïî îñíîâíîìó 
ìåñòó ðàáîòû:

Äîë� â óñòàâíîì êàïèòàëå Îáùåñòâà, %

Äîë� ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó 
îáûêíîâåííûõ àêöèé Îáùåñòâà, %

Áåéðèò Êîíñòàíòèí Àëåêñàíäðîâè÷

01.03.1967

ÌÔÒÈ, 1993, Èíæåíåð-ôèçèê

ÎÀÎ ÈÊ «Ïðîñïåêò»

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

0,56

0,68

Ñäåëêè ñ àêöè�ìè ÏÀÎ «Ñåëèãäàð», 
ñîâåðøåííûå â 2015 ãîäó

13.11.2015 ã. � ñîâåðøåíèå ñäåëêè êóïëè-ïðîäàæè 
÷àñòè àêöèé. Ðàçìåð äîëè ïðèíàäëåæàâøèõ äàííîìó 
ëèöó îáûêíîâåííûõ àêöèé äî ñîâåðøåíè� ñäåëêè: 
0,45% (ðàçìåð äîëè â óñòàâíîì êàïèòàëå Îáùåñòâà);
 0,54% (ðàçìåð äîëè  ïðèíàäëåæàâøèõ äàííîìó 
ëèöó îáûêíîâåííûõ àêöèé)

Ñòàòóñ íåçàâèñèìîãî äèðåêòîðà �âë�åòñ� íåçàâèñèìûì äèðåêòîðîì

Áåéðèò Êîíñòàíòèí Àëåêñàíäðîâè÷

Ëàáóíü Àíàòîëèé Íèêèòîâè÷

Ëàóíåð Ãåííàäèé Àëüôðåäîâè÷

Ðûæîâ Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷

Ñàââèíîâ Ëåîíèä Âëàäèìèðîâè÷

Ñåìåéêî Àëåêñåé Ëüâîâè÷

Ñóëåéìàíîâ Âàëåðèé Îðóäæàëèåâè÷

Òàòàðèíîâ Ñåðãåé Ìèõàéëîâè÷

Õðóù Àëåêñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷

15

14

15

15

12

14

15

15

15

100

93,3

100

100

80

93,3

100

100

100



3736

Äàòà ðîæäåíè�:

Ñâåäåíè� îá îáðàçîâàíèè:

Îñíîâíîå ìåñòî ðàáîòû:

Íàèìåíîâàíèå äîëæíîñòè ïî îñíîâíîìó 
ìåñòó ðàáîòû:

Äîë� â óñòàâíîì êàïèòàëå Îáùåñòâà, %

Äîë� ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó 
îáûêíîâåííûõ àêöèé Îáùåñòâà, %

Ëàáóíü Àíàòîëèé Íèêèòîâè÷

14.05.1944

Îêîí÷èë â 1978 ãîäó Áàðíàóëüñêèé ñòðîèòåëüíûé 
òåõíèêóì, â 1988 ãîäó - Èðêóòñêèé èíñòèòóò íàðîäíîãî 
õîç�éñòâà, ïëàíèðîâàíèå ïðîìûøëåííîñòè, ýêîíîìèñò.

ÏÀÎ «Ñåëèãäàð»

Ïðåçèäåíò

10,75

12,94

Ñäåëêè ñ àêöè�ìè ÏÀÎ «Ñåëèãäàð», 
ñîâåðøåííûå â 2015 ãîäó

íå ñîâåðøàë 

Ñòàòóñ íåçàâèñèìîãî äèðåêòîðà �âë�åòñ� èñïîëíèòåëüíûì äèðåêòîðîì

Äàòà ðîæäåíè�:

Ñâåäåíè� îá îáðàçîâàíèè:

Îñíîâíîå ìåñòî ðàáîòû:

Íàèìåíîâàíèå äîëæíîñòè ïî îñíîâíîìó 
ìåñòó ðàáîòû:

Äîë� â óñòàâíîì êàïèòàëå Îáùåñòâà, %

Äîë� ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó 
îáûêíîâåííûõ àêöèé Îáùåñòâà, %

Ëàóíåð Ãåííàäèé Àëüôðåäîâè÷

03.06.1965

Âûñøåå, èíæåíåð-ôèçèê, ËÏÈ èì. Ì.È. Êàëèíèíà, 1988

ÎÎÎ «Àíòàðåñ»

Ìåíåäæåð ïî ðàáîòå ñ êîðïîðàòèâíûìè êëèåíòàìè

0,000008

0,00001

Ñäåëêè ñ àêöè�ìè ÏÀÎ «Ñåëèãäàð», 
ñîâåðøåííûå â 2015 ãîäó

02.03.2015 ã. � ñîâåðøåíèå ñäåëêè êóïëè-ïðîäàæè 
÷àñòè àêöèé. Ðàçìåð äîëè ïðèíàäëåæàâøèõ äàííîìó 
ëèöó îáûêíîâåííûõ àêöèé äî ñîâåðøåíè� ñäåëêè: 
0,07% (ðàçìåð äîëè â óñòàâíîì êàïèòàëå Îáùåñòâà);
 0,08% (ðàçìåð äîëè  ïðèíàäëåæàâøèõ äàííîìó 
ëèöó îáûêíîâåííûõ àêöèé)

Ñòàòóñ íåçàâèñèìîãî äèðåêòîðà �âë�åòñ� íåèñïîëíèòåëüíûì äèðåêòîðîì

Äàòà ðîæäåíè�:

Ñâåäåíè� îá îáðàçîâàíèè:

Îñíîâíîå ìåñòî ðàáîòû:

Íàèìåíîâàíèå äîëæíîñòè ïî îñíîâíîìó 
ìåñòó ðàáîòû:

Äîë� â óñòàâíîì êàïèòàëå Îáùåñòâà, %

Äîë� ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó 
îáûêíîâåííûõ àêöèé Îáùåñòâà, %

Ñàââèíîâ Ëåîíèä Âëàäèìèðîâè÷

01.01.1964

ÌÃÈÌÎ, 1986, ñïåöèàëèñò ïî ìåæäóíàðîäíûì 
ýêîíîìè÷åñêèì îòíîøåíè�ì

ÎÎÎ «Íåôòåëàéí Òðåéä»

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

àêöè�ìè íå âëàäååò

àêöè�ìè íå âëàäååò

Ñäåëêè ñ àêöè�ìè ÏÀÎ «Ñåëèãäàð», 
ñîâåðøåííûå â 2015 ãîäó

íå ñîâåðøàë 

Ñòàòóñ íåçàâèñèìîãî äèðåêòîðà �âë�åòñ� íåçàâèñèìûì äèðåêòîðîì

Äàòà ðîæäåíè�:

Ñâåäåíè� îá îáðàçîâàíèè:

Îñíîâíîå ìåñòî ðàáîòû:

Íàèìåíîâàíèå äîëæíîñòè ïî îñíîâíîìó 
ìåñòó ðàáîòû:

Äîë� â óñòàâíîì êàïèòàëå Îáùåñòâà, %

Äîë� ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó 
îáûêíîâåííûõ àêöèé Îáùåñòâà, %

Ñåìåéêî Àëåêñåé Ëüâîâè÷

01.02.1960

ÌÃÈÌÎ, 1981, ýêîíîìèñò-ìåæäóíàðîäíèê

ÇÀÎ «Ðóññêèå Ôîíäû»

Ñîâåòíèê Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà

àêöè�ìè íå âëàäååò

àêöè�ìè íå âëàäååò

Ñäåëêè ñ àêöè�ìè ÏÀÎ «Ñåëèãäàð», 
ñîâåðøåííûå â 2015 ãîäó

íå ñîâåðøàë 

Ñòàòóñ íåçàâèñèìîãî äèðåêòîðà �âë�åòñ� íåèñïîëíèòåëüíûì äèðåêòîðîì

Äàòà ðîæäåíè�:

Ñâåäåíè� îá îáðàçîâàíèè:

Îñíîâíîå ìåñòî ðàáîòû:

Íàèìåíîâàíèå äîëæíîñòè ïî îñíîâíîìó 
ìåñòó ðàáîòû:

Äîë� â óñòàâíîì êàïèòàëå Îáùåñòâà, %

Äîë� ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó 
îáûêíîâåííûõ àêöèé Îáùåñòâà, %

Ñóëåéìàíîâ Âàëåðèé Îðóäæàëèåâè÷

21.03.1957

Èðêóòñêèé Ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò, 1983, 
ãîðíûé èíæåíåð

ÎÀÎ «Çîëîòî Ñåëèãäàðà»

Çàìåñòèòåëü Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 
ïî ïðîèçâîäñòâó

0,02

0,02

Ñäåëêè ñ àêöè�ìè ÏÀÎ «Ñåëèãäàð», 
ñîâåðøåííûå â 2015 ãîäó

íå ñîâåðøàë 

Ñòàòóñ íåçàâèñèìîãî äèðåêòîðà �âë�åòñ� èñïîëíèòåëüíûì äèðåêòîðîì

Äàòà ðîæäåíè�:

Ñâåäåíè� îá îáðàçîâàíèè:

Îñíîâíîå ìåñòî ðàáîòû:

Íàèìåíîâàíèå äîëæíîñòè ïî îñíîâíîìó 
ìåñòó ðàáîòû:

Äîë� â óñòàâíîì êàïèòàëå Îáùåñòâà, %

Äîë� ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó 
îáûêíîâåííûõ àêöèé Îáùåñòâà, %

Òàòàðèíîâ Ñåðãåé Ìèõàéëîâè÷

13.02.1960

Èðêóòñêèé Ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò, 1982 ã., 
ãîðíûé èíæåíåð, ñïåöèàëüíîñòü: òåõíîëîãè� è 
êîìïëåêñíà� ìåõàíèçàöè� ðàçðàáîòêè ðàññûïíûõ
 ìåñòîðîæäåíèé

ÏÀÎ «Ñåëèãäàð»

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

5,15

6,2

Ñäåëêè ñ àêöè�ìè ÏÀÎ «Ñåëèãäàð», 
ñîâåðøåííûå â 2015 ãîäó

íå ñîâåðøàë 

Ñòàòóñ íåçàâèñèìîãî äèðåêòîðà �âë�åòñ� èñïîëíèòåëüíûì äèðåêòîðîì
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Äàòà ðîæäåíè�:

Ñâåäåíè� îá îáðàçîâàíèè:

Îñíîâíîå ìåñòî ðàáîòû:

Íàèìåíîâàíèå äîëæíîñòè ïî îñíîâíîìó 
ìåñòó ðàáîòû:

Äîë� â óñòàâíîì êàïèòàëå Îáùåñòâà, %

Äîë� ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó 
îáûêíîâåííûõ àêöèé Îáùåñòâà, %

Õðóù Àëåêñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷

18.12.1973

Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé, 2002, ñïåöèàëüíîñòü ôèíàíñû è êðåäèò

ÏÀÎ «Ñåëèãäàð»

1-é çàìåñòèòåëü Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 
ïî ýêîíîìèêå è ôèíàíñàì

0,1

0,12

Ñäåëêè ñ àêöè�ìè ÏÀÎ «Ñåëèãäàð», 
ñîâåðøåííûå â 2015 ãîäó

íå ñîâåðøàë 

Ñòàòóñ íåçàâèñèìîãî äèðåêòîðà �âë�åòñ� èñïîëíèòåëüíûì äèðåêòîðîì

Конфликт интересов

Â Îáùåñòâå ñîçäàíû ïðîöåäóðû, èñêëþ÷à-
þùèå âîçìîæíîñòü âîçíèêíîâåíè� êîíôëèê-
òà èíòåðåñîâ ÷ëåíîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ. 
×ëåíû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ îá�çàíû âîçäåð-
æèâàòüñ� îò äåéñòâèé, êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñ-
òè ê âîçíèêíîâåíèþ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ, à â 
ñëó÷àå íàëè÷è� èëè âîçíèêíîâåíè� òàêîé 
ñèòóàöèè ðàñêðûâàòü èíôîðìàöèþ î íåé 
Ñîâåòó äèðåêòîðîâ è íå ó÷àñòâîâàòü â ãîëîñî-

âàíèè ïî êîíôëèêòíûì âîïðîñàì ïîâåñòêè 
äí�.

×ëåíû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ó êîòîðûõ 
èìååòñ� çàèíòåðåñîâàííîñòü ïî âîïðîñàì 
ïîâåñòêè äí� Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, íå ïðèíèìà-
þò ó÷àñòèå â îáñóæäåíèè è ãîëîñîâàíèè ïî 
óêàçàííûì âîïðîñàì ïîâåñòêè äí�.

Оценка эффективности деятельности Совета директоров

Äë� àíàëèçà èòîãîâ ðàáîòû Ñîâåòà äèðåê-
òîðîâ Îáùåñòâà ïðîâîäèòñ� îöåíêà ýôôåê-
òèâíîñòè äå�òåëüíîñòè Ñîâåòà äèðåêòîðîâ íà 
îñíîâå ñèñòåìû ñàìîîöåíêè ìåòîäîì àíêåòè-
ðîâàíè�. ×ëåíàì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïðåäëà-
ãàåòñ� âûñêàçàòü ñâîå ìíåíèå áîëåå ÷åì ïî 20 
âîïðîñàì ïóòåì îöåíêè ïî ÷åòûðåõáàëëüíîé 
ñèñòåìå, à òàêæå ïðåäñòàâèòü ñâîè ïðåäëîæå-
íè� ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíè�ì äå�òåëüíîñ-
òè.

Êîîðäèíàöè� ïðîöåññà âíóòðåííåé îöåíêè 
îñóùåñòâë�åòñ� Êîðïîðàòèâíûì ñåêðåòàðåì 
Îáùåñòâà. Ðåçóëüòàòû îöåíêè îáîáùàþòñ� 
äë� âû�âëåíè� âîïðîñîâ, òðåáóþùèõ ñîâåð-
øåíñòâîâàíè� ïðàêòèêè îðãàíèçàöèè ðàáîòû 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ.

Îöåíêà ðàáîòû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïðîâî-
äèòñ� ïî ñëåäóþùèì êëþ÷åâûì áëîêàì: 

• ñîñòàâ è ñòðóêòóðà Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
• îðãàíèçàöè� ðàáîòû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ; 
• äå�òåëüíîñòü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ; 
• ïëàíèðîâàíèå ðàáîòû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ; 
• âçàèìîäåéñòâèå ñ ìåíåäæìåíòîì; 

• Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ; 
• ôóíêöèîíàëüíûå îáëàñòè ðàáîòû Ñîâåòà 

äèðåêòîðîâ;
• îáùà� îöåíêà ðàáîòû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ. 

Ïî èòîãàì îöåíêè â 2015-ì ãîäó ñðåäí�� 
îöåíêà ñîñòàâèëà 3,02 áàëëà ïî ÷åòûðåõáà-
ëëüíîé øêàëå. Ðåçóëüòàòû îöåíêè ïîêàçàëè, 
÷òî Ñîâåò äèðåêòîðîâ óñïåøíî ðåøàåò âñå 
âîçëîæåííûå íà íåãî îñíîâíûå çàäà÷è, 
îäíàêî åñòü ð�ä âîïðîñîâ, òðåáóþùèõ 
ñîâåðøåíñòâîâàíè� ïðàêòèêè îðãàíèçàöèè 
ðàáîòû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ. 

Комитеты при Совете директоров

Êîìèòåòû ïðè Ñîâåòå äèðåêòîðîâ �âë�þòñ� 
êîíñóëüòàöèîííî-ñîâåùàòåëüíûìè îðãàíàìè 
è ñîñòî�ò èç äåéñòâóþùèõ ÷ëåíîâ Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ ÏÀÎ «Ñåëèãäàð», îáëàäàþùèõ 
íåîáõîäèìûìè íàâûêàìè è êîìïåòåíöèåé, 
ñîîòâåòñòâóþùèìè ôóíêöèîíàëó êîìèòåòîâ.

Â ïðîöåññå ñâîåé ðàáîòû êîìèòåòû òàêæå 
ìîãóò ïðèâëåêàòü âíåøíèõ ýêñïåðòîâ è 
êîíñóëüòàíòîâ. Ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé 
êîìèòåòîâ ïðè Ñîâåòå äèðåêòîðîâ �âë�åòñ� 
ïðåäâàðèòåëüíîå ðàññìîòðåíèå âàæíåéøèõ 
âîïðîñîâ, îòíîñ�ùèõñ� ê êîìïåòåíöèè Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ. Êîìèòåòû ïðè Ñîâåòå äèðåêòî-
ðîâ îñóùåñòâë�þò òùàòåëüíîå ðàññìîòðåíèå 
âàæíåéøèõ âîïðîñîâ, êîòîðûå âûíîñ�òñ� íà 

îáñóæäåíèå Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ÷òî ãàðàíòè-
ðóåò äîñòîâåðíîñòü è ïîëíîòó èíôîðìàöèè, 
ïðåäîñòàâë�åìîé ÷ëåíàì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
äë� ïðèí�òè� ðåøåíèé. Â ýòèõ öåë�õ ÷ëåíû 
Êîìèòåòîâ ðàáîòàþò â ðåæèìå ïîñòî�ííîãî 
äèàëîãà ñ ìåíåäæìåíòîì, âíåøíèì àóäèòîðîì 
è ïðî÷èìè êîíñóëüòàíòàìè ïî âîïðîñàì, 
îòíîñ�ùèìñ� ê èõ êîìïåòåíöèè.

Ïîð�äîê ôîðìèðîâàíè� è äå�òåëüíîñòü 
Êîìèòåòîâ ðåãóëèðóåòñ� Ïîëîæåíè�ìè î 
êàæäîì êîìèòåòå.

Â 2015-ì ãîäó â ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» äåéñòâî-
âàëè äâà êîìèòåòà: Êîìèòåò ïî êàäðàì è 
âîçíàãðàæäåíè�ì è Êîìèòåò ïî àóäèòó.

Комитет Совета директоров по кадрам и вознаграждениям

Îñíîâíîé öåëüþ ñîçäàíè� Êîìèòåòà 
�âë�åòñ� îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîé ðàáîòû 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà â ðåøåíèè 
âîïðîñîâ, îòíåñåííûõ ê åãî êîìïåòåíöèè, è 
ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé Ñîâåòó äèðåêòî-
ðîâ è èñïîëíèòåëüíûì îðãàíàì Îáùåñòâà ïî 
âîïðîñàì, îòíåñåííûì ê åãî êîìïåòåíöèè.

 Êîìèòåò ñîçäàí íà ïîñòî�ííîé îñíîâå 
ïî ðåøåíèþ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà è 
�âë�åòñ� êîíñóëüòàòèâíî-ñîâåùàòåëüíûì 
îðãàíîì, îáåñïå÷èâàþùèì ýôôåêòèâíîå 
âûïîëíåíèå Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà è 
èñïîëíèòåëüíûìè îðãàíàìè Îáùåñòâà ñâîèõ 
ôóíêöèé ïî îáùåìó ðóêîâîäñòâó äå�òåëüíîñ-
òüþ Îáùåñòâà. Êîìèòåò íå �âë�åòñ� îðãàíîì 

Îáùåñòâà è íå âïðàâå äåéñòâîâàòü îò èìåíè 
Îáùåñòâà. Ðåøåíè� Êîìèòåòà íîñ�ò ðåêîìåí-
äàòåëüíûé õàðàêòåð äë� Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
Îáùåñòâà. 

Â 2015-ì ãîäó Êîìèòåòîì ïî êàäðàì è 
âîçíàãðàæäåíè�ì ðàññìîòðåí ð�ä êîðïîðà-
òèâíûõ âîïðîñîâ:

• î âûðàáîòêå ïðåäëîæåíèé ïî îïðåäåëå-
íèþ ñóùåñòâåííûõ óñëîâèé äîãîâîðà ñ 
Ïðåçèäåíòîì Îáùåñòâà è ðàçìåðå åãî âîçíàã-
ðàæäåíè�;

• î ïðåìèðîâàíèè Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 
Îáùåñòâà.

Состав Комитета Совета директоров 
по кадрам и вознаграждениям ПАО «Селигдар» с 18.06.2015 года

(избран Советом директоров, Протокол от 18.06.2015 № 6-СД-2015)

×ëåí êîìèòåòà

×ëåí êîìèòåòà

Ïðåäñåäàòåëü

Ôàìèëè� Èì� Îò÷åñòâî Ñîñòàâ

Áåéðèò Êîíñòàíòèí Àëåêñàíäðîâè÷

Ëàóíåð Ãåííàäèé Àëüôðåäîâè÷

Ðûæîâ Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷
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Комитет по аудиту Совета директоров

Îñíîâíîé öåëüþ ñîçäàíè� Êîìèòåòà 
�âë�åòñ� ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äå�òåëü-
íîñòè Îáùåñòâà ïóòåì:

• âû�âëåíè� âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ è èñïîëü-
çîâàíè� èõ äë� äàëüíåéøåãî óâåëè÷åíè� 
àêòèâîâ Îáùåñòâà; 

•  âíåäðåíè� è îáåñïå÷åíè� ôóíêöèîíèðî-
âàíè� ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû âíóòðåííåãî 
êîíòðîë� â Îáùåñòâå; 

• îáåñïå÷åíè� íåçàâèñèìîñòè âíåøíåãî 
àóäèòîðà Îáùåñòâà;

• óïðàâëåíè� ðèñêàìè äå�òåëüíîñòè 
Îáùåñòâà. 

Êîìèòåò ñîçäàí íà ïîñòî�ííîé îñíîâå â 
êà÷åñòâå ðàáî÷åãî îðãàíà Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
Îáùåñòâà äë� ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàññìîòðå-
íè�, ïîäãîòîâêè ðåêîìåíäàöèé è äà÷è çàêëþ-
÷åíèé Ñîâåòó äèðåêòîðîâ ïî âîïðîñàì, 
îòíåñåííûì ê êîìïåòåíöèè Êîìèòåòà. Ðåøå-
íè� Êîìèòåòà íîñ�ò ðåêîìåíäàòåëüíûé 
õàðàêòåð äë� Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà.

Â 2015-ì ãîäó Êîìèòåòîì ïî àóäèòó 

ðàññìîòðåí ð�ä êîðïîðàòèâíûõ âîïðîñîâ:

• Îöåíêà êàíäèäàòîâ â àóäèòîðû Îáùåñòâà, 
ðåêîìåíäàöèè Ñîâåòó äèðåêòîðîâ ïî âûáîðó 
íåçàâèñèìîãî àóäèòîðà.

• Îöåíêà çàêëþ÷åíè� âíåøíåãî àóäèòîðà 
Îáùåñòâà - ÎÎÎ «Ðîñýêñïåðòèçà» - ïî 
ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè çà 2014-ûé 
ãîä ÏÀÎ «Ñåëèãäàð», ïîäãîòîâëåííîé â 
ñîîòâåòñòâèè ñ Ðîññèéñêèìè ñòàíäàðòàìè 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

• Ïðåäëîæåíè� ïî ðàñïðåäåëåíèþ ïðèáû-
ëè.

• Ïðåäâàðèòåëüíîå óòâåðæäåíèå Ãîäîâîãî 
îò÷åòà ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» â ÷àñòè ôèíàíñîâîé è 
áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè è ðàñ÷åòîâ.

• Ïðåäëîæåíè� ïî îïðåäåëåíèþ ðàçìåðà, 
ñðîêà è ôîðìû âûïëàòû äèâèäåíäîâ ïî 
ðåçóëüòàòàì 2014-ãî ôèíàíñîâîãî ãîäà.

Ðàññìîòðåíèå îò÷åòà î äå�òåëüíîñòè 
Êîìèòåòà ïî àóäèòó

Информация об участии членов Комитета по аудиту в заседаниях:

Корпоративный секретарь Общества

Êîðïîðàòèâíûé ñåêðåòàðü íàõîäèòñ� â 
àäìèíèñòðàòèâíîì ïîä÷èíåíèè åäèíîëè÷íîãî 
èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà Îáùåñòâà, ïðè ýòîì 
îí ïîäîò÷åòåí è ïîäêîíòðîëåí â ñâîåé 
äå�òåëüíîñòè Ïðåäñåäàòåëþ Ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ Îáùåñòâà, ïðè ýòîì ðåøåíè� î íàçíà÷å-
íèè íà äîëæíîñòü, óâîëüíåíèè ñ äîëæíîñòè, 
ðåøåíè� î âîçíàãðàæäåíèè Êîðïîðàòèâíîãî 
ñåêðåòàð� ïðèíèìàåò Ñîâåò äèðåêòîðîâ 
Îáùåñòâà, ÷òî äàåò íåîáõîäèìóþ ñòåïåíü 
ñàìîñòî�òåëüíîñòè â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè 
ðàáîòû îðãàíîâ óïðàâëåíè�. 

 Â ÷èñëî îñíîâíûõ çàäà÷ Êîðïîðàòèâ-
íîãî ñåêðåòàð� âõîä�ò:

• ó÷àñòèå â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñèñòåìû è 
ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíè�; 

• êîîðäèíàöè� äåéñòâèé Îáùåñòâà ïî 
çàùèòå è îáåñïå÷åíèþ ðåàëèçàöèè ïðàâ è 
èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ Îáùåñòâà; 

• ýôôåêòèâíîå òåêóùåå âçàèìîäåéñòâèå ñ 
àêöèîíåðàìè Îáùåñòâà; 

• ïîääåðæêà ýôôåêòèâíîé ðàáîòû Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ; 

• ó÷àñòèå â ðàñêðûòèè èíôîðìàöèè îá 
Îáùåñòâå.

Ñ ôåâðàë� 2015-ãî ãîäà è ïî íàñòî�ùåå 
âðåì� äîëæíîñòü Êîðïîðàòèâíîãî ñåêðåòàð� 
Îáùåñòâà çàíèìàåò Êðûëîâà À.Þ.

Информация об участии членов Комитета по кадрам и вознаграждениям в заседаниях:

Ôàìèëè� Èì� Îò÷åñòâî

Áåéðèò Êîíñòàíòèí Àëåêñàíäðîâè÷ 2 100

Êîëè÷åñòâî 

ïîñåùåíèé

% îò îáùåãî 
êîëè÷åñòâà 
çàñåäàíèé

Ëàóíåð Ãåííàäèé Àëüôðåäîâè÷ 2 100

Ðûæîâ Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷ 2 100

×ëåí êîìèòåòà

×ëåí êîìèòåòà

Ïðåäñåäàòåëü

Ôàìèëè� Èì� Îò÷åñòâî Ñîñòàâ

Ðûæîâ Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷

Áåéðèò Êîíñòàíòèí Àëåêñàíäðîâè÷

Ëàóíåð Ãåííàäèé Àëüôðåäîâè÷

Состав Комитета Совета директоров по аудиту ПАО «Селигдар» с 18.06.2015 года
(избран Советом директоров, Протокол от 18.06.2015 № 6-СД-2015):

Ôàìèëè� Èì� Îò÷åñòâî

Áåéðèò Êîíñòàíòèí Àëåêñàíäðîâè÷ 3 100

Êîëè÷åñòâî 

ïîñåùåíèé

% îò îáùåãî 
êîëè÷åñòâà 
çàñåäàíèé

Ëàóíåð Ãåííàäèé Àëüôðåäîâè÷ 3 100

Ðûæîâ Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷ 3 100

Äàòà ðîæäåíè�:

Ñâåäåíè� îá îáðàçîâàíèè:

Îñíîâíîå ìåñòî ðàáîòû:

Íàèìåíîâàíèå äîëæíîñòè ïî îñíîâíîìó 
ìåñòó ðàáîòû:

Äîë� â óñòàâíîì êàïèòàëå Îáùåñòâà, %

Äîë� ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó 
îáûêíîâåííûõ àêöèé Îáùåñòâà, %

Êðûëîâà Àëåêñàíäðà Þðüåâíà

12.06.1988

Ìîñêîâñêà� ãîñóäàðñòâåííà� þðèäè÷åñêà� àêàäåìè� 
èì. Êóòàôèíà, 2011 ã., ñïåöèàëüíîñòü þðèñïðóäåíöè�

ÏÀÎ «Ñåëèãäàð»

Êîðïîðàòèâíûé ñåêðåòàðü

àêöè�ìè íå âëàäååò

àêöè�ìè íå âëàäååò

Ñäåëêè ñ àêöè�ìè ÏÀÎ «Ñåëèãäàð», 
ñîâåðøåííûå â 2015 ãîäó

íå ñîâåðøàëà 
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Служба внутреннего контроля

Ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîë� Îáùåñòâà 
ñîçäàåòñ� è êîíòðîëèðóåòñ� Ñîâåòîì äèðåê-
òîðîâ Îáùåñòâà è Êîìèòåòîì ïî àóäèòó 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà. Çà ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîë� 
îòâå÷àåò Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Îáùåñòâà. 

Íàïðàâëåíè� âíóòðåííåãî êîíòðîë�: 

• êîíòðîëü çà îñíîâíûìè íàïðàâëåíè�ìè 
ôèíàíñîâî-õîç�éñòâåííîé äå�òåëüíîñòè 
Îáùåñòâà, àíàëèç ðåçóëüòàòîâ óêàçàííîé 
äå�òåëüíîñòè;

• êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì ôèíàíñîâîé 
äèñöèïëèíû â Îáùåñòâå è âûïîëíåíèåì 
ðåøåíèé îðãàíîâ óïðàâëåíè� è äîëæíîñòíûõ 
ëèö Îáùåñòâà;

• îáåñïå÷åíèå äîñòàòî÷íîé óâåðåííîñòè â 
îòíîøåíèè äîñòîâåðíîñòè ôèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè Îáùåñòâà è ñîáëþäåíè� ïðîöåäóð 
åå ïîäãîòîâêè, à òàêæå ñîáëþäåíè� òðåáîâà-
íèé âåäåíè� áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â Îáùåñ-
òâå;

• êîíòðîëü íàä èñïîëíåíèåì áþäæåòà 
Îáùåñòâà;

• îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèîííîé 
ñòðóêòóðû Îáùåñòâà;

• êîíòðîëü íàä ñîîòâåòñòâèåì ñîãëàøåíèé 
Îáùåñòâà ñ òðåòüèìè ëèöàìè ôèíàíñîâî-

õîç�éñòâåííûì èíòåðåñàì Îáùåñòâà;
• êîíòðîëü íàä ñîîòâåòñòâèåì âíóòðåííèõ 

äîêóìåíòîâ è ïðîåêòîâ ðåøåíèé îðãàíîâ 
ó ï ð à â ë å í è �  Î á ù å ñ ò â à  ô è í à í ñ î â î -
õîç�éñòâåííûì èíòåðåñàì Îáùåñòâà;

• êîíòðîëü çà ñîîòâåòñòâèåì äå�òåëüíîñòè 
Îáùåñòâà òðåáîâàíè�ì çàêîíîäàòåëüñòâà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î ðûíêå öåííûõ 
áóìàã, î ïðîòèâîäåéñòâèè íåïðàâîìåðíîìó 
èñïîëüçîâàíèþ èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè è 
ìàíèïóëèðîâàíèþ ðûíêîì, î ïðîòèâîäå-
éñòâèè ëåãàëèçàöèè (îòìûâàíèþ) äîõîäîâ, 
ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, è ôèíàíñèðî-
âàíèþ òåððîðèçìà; î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå.

Â öåë�õ îáåñïå÷åíè� ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà 
êîíòðîë� çà ôèíàíñîâî-õîç�éñòâåííîé 
äå�òåëüíîñòüþ Îáùåñòâà, - ïðîâåäåíèå 
ïðîöåäóð âíóòðåííåãî êîíòðîë� è êîíòðîë� çà 
ñîáëþäåíèåì è èñïîëíåíèåì ñàìèõ ïðîöåäóð 
âíóòðåííåãî êîíòðîë� îñóùåñòâë�åòñ� 
ñïåöèàëèçèðîâàííûì ïîäðàçäåëåíèåì 
Îáùåñòâà � ñëóæáîé âíóòðåííåãî êîíòðîë�, 
êîòîðîå îòâåòñòâåííî çà âíóòðåííèé êîí-
òðîëü, âî âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè îðãàíàìè 
è ïîäðàçäåëåíè�ìè Îáùåñòâà. Ñëóæáà 
âíóòðåííåãî êîíòðîë� Îáùåñòâà âîçãëàâë�åò-
ñ� Ãëàâíûì êîíòðîëåðîì.

ìåíåäæåðà Ðîññèè (Ïîñòàíîâëåíèå Ðîññèé-
ñêîé Îáùåñòâåííîé Êîìèññèè ¹ 4 îò 13 
àïðåë� 2000 ãîäà; Íàöèîíàëüíà� ïðåìè� 
è ì å í è  Ï å ò ð à  Â å ë è ê î ã î ) .  Ð å ø å í è å ì  
Àëäàíñêîãî ðàéîííîãî Ñîáðàíè� îò 16 ìàðòà 
2004 ã. çà âíåäðåíèå è îñâîåíèå òåõíîëîãèè 

äîáû÷è çîëîòà èç ðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé 
ìåòîäîì êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíè� â ñóðîâûõ 
óñëîâè�õ ßêóòèè, â ñâ�çè ñ 80-ëåòèåì çîëîòî-
äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è 60-ëåòèåì ñî 
äí� ðîæäåíè�, åìó ïðèñâîåíî çâàíèå «Ïî÷¸ò-
íûé ãðàæäàíèí Àëäàíñêîãî ðàéîíà». 

Президент Общества

Äîëæíîñòü Ïðåçèäåíòà Îáùåñòâà �âë�åòñ� 
ïî÷åòíîé, êàê âûðàæåíèå ïðèçíàòåëüíîñòè, 
óâàæåíè� è áëàãîäàðíîñòè Îáùåñòâà çà 
îñîáûé âêëàä, âíåñåííûé â ðàçâèòèå îòå÷åñ-
òâåííîé çîëîòîäîáûâàþùåé îòðàñëè è â ñàìî 
Îáùåñòâî.

Ïðåçèäåíò Îáùåñòâà áåç äîâåðåííîñòè 
ïðåäñòàâë�åò Îáùåñòâî è äåéñòâóåò â åãî 
èíòåðåñàõ â ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ 
îðãàíèçàöè�õ, îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíè�, â èíûõ 
ó÷ðåæäåíè�õ, îðãàíèçàöè�õ ëþáîé îðãàíèçà-
öèîííî-ïðàâîâîé ôîðìå, ìîæåò ïîäïèñûâàòü 
äîêóìåíòû îò èìåíè Îáùåñòâà, êîòîðûå íå 
íîñ�ò ðàñïîð�äèòåëüíîãî è (èëè) ôèíàíñîâî-
ãî õàðàêòåðà.

Ïðåçèäåíò ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» ñ 2011-ãî ãîäà 
ïî íàñòî�ùåå âðåì� -  Ëàáóíü Àíàòîëèé 
Íèêèòîâè÷.

Àíàòîëèé Íèêèòîâè÷ Ëàáóíü ðîäèëñ� 14 
ìà� 1944 ã. Â 1978 ã. îêîí÷èë Áàðíàóëüñêèé 
ñòðîèòåëüíûé òåõíèêóì ïî ñïåöèàëüíîñòè 
«ïðîìûøëåííîå è ãðàæäàíñêîå ñòðîèò-
åëüñòâî», â 1988 ã. - Èðêóòñêèé èíñòèòóò 
Íàðîäíîãî õîç�éñòâà ïî ñïåöèàëüíîñòè 
«ïëàíèðîâàíèå ïðîìûøëåííîñòè» ñ ïðèñâîå-
íèåì êâàëèôèêàöèè ýêîíîìèñòà. 23 ìàðòà 
2005 ãîäà â ã. Ìîñêâå íàãðàæä¸í Âûñøåé 
Ðîññèéñêîé íàãðàäîé Îáùåñòâåííîãî ïðèçíà-
íè� Ìåäàëüþ Îðäåíà «Ñëàâà Ðîññèè» çà 
óñïåõè â ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè îòå÷åñòâåí-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Òàêæå èìååò 
çâàíèå «Çàñëóæåííûé ãîðí�ê ÐÑ (ß)», íàãðàæ-
ä¸í íàãðóäíûì çíàêîì «Ñòàðàòåëü-âåòåðàí 
çîëîòîïëàòèíîâîé ïðîìûøëåííîñòè», óäîñ-
òîåí îðäåíà «Ïîë�ðíà� çâåçäà» (26 ñåíò�áð� 
2000 ã.) è ð�äà ìåæäóíàðîäíûõ çâàíèé è 
äèïëîìîâ, â ÷èñëå êîòîðûõ - äèïëîì ëó÷øåãî 

Должности, занимаемые в Обществе и других организациях за последние 5 лет 
в хронологическом порядке, в том числе по совместительству:

Ïåðèîä ðàáîòû Íàèìåíîâàíèå 

îðãàíèçàöèèñ ïî

Çàíèìàåìà� 

äîëæíîñòü

1993 2007 Àðòåëü ñòàðàòåëåé «Ñåëèãäàð» Ïðåäñåäàòåëü

2007 2011 ÎÀÎ «Ñåëèãäàð» Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

2011 í.â. ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» Ïðåçèäåíò

Структура исполнительных органов

Ñòðóêòóðà èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» îïðåäåëåíà Óñòàâîì: ê íèì îòíîñ�òñ� 
Ïðàâëåíèå è Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð.

Ïðàâëåíèå �âë�åòñ� êîëëåãèàëüíî-
èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì, îáðàçîâàííûì èç 
ï�òè ëèö è ðåàëèçóþùèì ôóíêöèè óïðàâëåíè� 
ÏÀÎ «Ñåëèãäàð», ïîäîò÷åòíûé åå âûñøåìó 
îðãàíó óïðàâëåíè� è îñóùåñòâë�þùèé 
òåêóùåå ðóêîâîäñòâî äå�òåëüíîñòüþ. 

Ïðàâëåíèå äåéñòâóåò íà îñíîâàíèè Óñòàâà 
Îáùåñòâà, à òàêæå óòâåðæäåííîãî Îáùèì 
ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ îò 05 àâãóñòà 2011 
ãîäà ïðîòîêîëà á/í îò 05.08.2011, âíóòðåííå-
ãî äîêóìåíòà - Ïîëîæåíè� î Ïðàâëåíèè ÏÀÎ 
«Ñåëèãäàð», â êîòîðîì óñòàíîâëåíû ñðîêè è 
ïîð�äîê ñîçûâà è ïðîâåäåíè� åãî çàñåäàíèé, 

à òàêæå ïîð�äîê ïðèí�òè� ðåøåíèé. Ïðàâëå-
íèå îáðàçóåòñ� â ñîñòàâå Ïðåäñåäàòåë� 
ïðàâëåíè�, Ïðåçèäåíòà Îáùåñòâà è èíûõ 
÷ëåíîâ ïðàâëåíè�. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
îñóùåñòâë�åò ôóíêöèè Ïðåäñåäàòåë� ïðàâëå-
íè� Îáùåñòâà. 

Ïðàâëåíèå êîîðäèíèðóåò ðàáîòó ñëóæá è 
ïîäðàçäåëåíèé Îáùåñòâà, ïðèíèìàåò îá�çà-
òåëüíûå äë� èñïîëíåíè� ðåøåíè� ïî âàæíåé-
øèì âîïðîñàì òåêóùåé õîç�éñòâåííîé 
äå�òåëüíîñòè Îáùåñòâà, à òàêæå ðåøàåò 
äðóãèå âîïðîñû, îòíåñåííûå ê åãî êîìïåòåí-
öèè Óñòàâîì Îáùåñòâà. 

Правление
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Äàòà ðîæäåíè�:

Ñâåäåíè� îá îáðàçîâàíèè:

Îñíîâíîå ìåñòî ðàáîòû:

Íàèìåíîâàíèå äîëæíîñòè ïî îñíîâíîìó 
ìåñòó ðàáîòû:

Äîë� â óñòàâíîì êàïèòàëå Îáùåñòâà, %

Äîë� ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó 
îáûêíîâåííûõ àêöèé Îáùåñòâà, %

Òàòàðèíîâ Ñåðãåé Ìèõàéëîâè÷

13.02.1960

Èðêóòñêèé Ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò, 1982 ã., 
ãîðíûé èíæåíåð, ñïåöèàëüíîñòü: òåõíîëîãè� è 
êîìïëåêñíà� ìåõàíèçàöè� ðàçðàáîòêè ðàññûïíûõ
ìåñòîðîæäåíèé

ÏÀÎ «Ñåëèãäàð»

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

5,15

6,2

Состав Правления ПАО «Селигдар» по состоянию на 31.12.2015 г., 
действующий с 01.10.2014 года 

(избран Советом директоров, Протокол от 02.10.2014 № 16-СД-2014)

Председатель Совета директоров

Äàòà ðîæäåíè�:

Ñâåäåíè� îá îáðàçîâàíèè:

Îñíîâíîå ìåñòî ðàáîòû:

Íàèìåíîâàíèå äîëæíîñòè ïî îñíîâíîìó 
ìåñòó ðàáîòû:

Äîë� â óñòàâíîì êàïèòàëå Îáùåñòâà, %

Äîë� ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó 
îáûêíîâåííûõ àêöèé Îáùåñòâà, %

Êèñëûé Àëåêñàíäð Âèêòîðîâè÷

1961

âûñøåå

ÏÀÎ «Ñåëèãäàð»

äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà ãåîëîãèè 
è íåäðîïîëüçîâàíè�

àêöè�ìè íå âëàäååò

àêöè�ìè íå âëàäååò

Члены Правления

Äàòà ðîæäåíè�:

Ñâåäåíè� îá îáðàçîâàíèè:

Îñíîâíîå ìåñòî ðàáîòû:

Íàèìåíîâàíèå äîëæíîñòè ïî îñíîâíîìó 
ìåñòó ðàáîòû:

Äîë� â óñòàâíîì êàïèòàëå Îáùåñòâà, %

Äîë� ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó 
îáûêíîâåííûõ àêöèé Îáùåñòâà, %

Êîëñàíîâ Âàäèì Âèêòîðîâè÷

1959

âûñøåå

ÏÀÎ «Ñåëèãäàð»

çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 
ïî ñíàáæåíèþ

àêöè�ìè íå âëàäååò

àêöè�ìè íå âëàäååò

Äàòà ðîæäåíè�:

Ñâåäåíè� îá îáðàçîâàíèè:

Îñíîâíîå ìåñòî ðàáîòû:

Íàèìåíîâàíèå äîëæíîñòè ïî îñíîâíîìó 
ìåñòó ðàáîòû:

Äîë� â óñòàâíîì êàïèòàëå Îáùåñòâà, %

Äîë� ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó 
îáûêíîâåííûõ àêöèé Îáùåñòâà, %

Êóëèêîâ Èãîðü Þðüåâè÷

1979

âûñøåå

ÏÀÎ «Ñåëèãäàð»

ãëàâíûé èíæåíåð

àêöè�ìè íå âëàäååò

àêöè�ìè íå âëàäååò

Äàòà ðîæäåíè�:

Ñâåäåíè� îá îáðàçîâàíèè:

Îñíîâíîå ìåñòî ðàáîòû:

Íàèìåíîâàíèå äîëæíîñòè ïî îñíîâíîìó 
ìåñòó ðàáîòû:

Äîë� â óñòàâíîì êàïèòàëå Îáùåñòâà, %

Äîë� ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó 
îáûêíîâåííûõ àêöèé Îáùåñòâà, %

Õðóù Àëåêñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷

18.12.1973

Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé, 2002, ñïåöèàëüíîñòü ôèíàíñû è êðåäèò

ÏÀÎ «Ñåëèãäàð»

1-é çàìåñòèòåëü Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 
ïî ýêîíîìèêå è ôèíàíñàì

0,1

0,12

flÁ‹ fiÈˉ Â� ‰È‚ ∙ È∙ Ï  Ðóêîâîäñòâî òåêóùåé äå�òåëüíîñòè â 
Îáùåñòâå  îñóùåñòâë�åò  åäèíîëè÷íûé 
èñïîëíèòåëüíûé îðãàí - Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð.

Åäèíîëè÷íûé èñïîëíèòåëüíûé îðãàí 
(Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð) ïîäîò÷åòåí Îáùåìó 
ñîáðàíèþ àêöèîíåðîâ è Ñîâåòó äèðåêòîðîâ 
Îáùåñòâà. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Îáùåñòâà 
�âë�åòñ� ïðåäñåäàòåëåì Ïðàâëåíè� Îáùåñòâà. 

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» ñ 
21.11.2011 ãîäà ïî íàñòî�ùåå âðåì� -  Òàòàðèíîâ 
Ñåðãåé Ìèõàéëîâè÷.

Ñåðãåé Ìèõàéëîâè÷ Òàòàðèíîâ ðîäèëñ� 13 
ôåâðàë� 1960 ã. Â 1982 ãîäó îêîí÷èë Èðêóòñêèé 
Ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò ïî ñïåöèàëüíîñòè 
òåõíîëîãè� è êîìïëåêñíà� ìåõàíèçàöè� 
ðàçðàáîòêè ðàññûïíûõ ìåñòîðîæäåíèé.

Единоличный исполнительный орган (Генеральный директор)

Должности, занимаемые в Обществе и других организациях за последние 5 лет 
в хронологическом порядке, в том числе по совместительству:

Ïåðèîä ðàáîòû Íàèìåíîâàíèå 

îðãàíèçàöèèñ ïî

Çàíèìàåìà� 

äîëæíîñòü

2005 2011 ÎÀÎ «Çîëîòî Ñåëèãäàðà» Ãëàâíûé èíæåíåð

2011 í.â. ÎÎÎ  «Ð�áèíîâîå» Äèðåêòîð

2008 2011 ÎÀÎ «Ñåëèãäàð» Ãëàâíûé èíæåíåð

2011 í.â. ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, ÷ëåí 
ïðàâëåíè�, ÷ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ

2011 í.â. ÎÀÎ «Çîëîòî Ñåëèãäàðà»

2011 30.06.2014 ÇÀÎ «Ëóííîå» ×ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ

2011 èþëü 2013 ÎÎÎ «Àðòåëü ñòàðàòåëåé «Ñèíèíäà-1» ×ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, ÷ëåí ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ

Äîë� â óñòàâíîì êàïèòàëå ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» - 5,15%. 
Äîë� ïðèíàäëåæàùèõ îáûêíîâåííûõ àêöèé ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» - 6,2%.
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Ревизионная комиссия

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè Ðåâèçèîííîé êîìèñ-
ñèè �âë�þòñ� îñóùåñòâëåíèå êîíòðîë� 
ôèíàíñîâî-õîç�éñòâåííîé äå�òåëüíîñòè, 
îáåñïå÷åíèå íàáëþäåíè� çà ñîîòâåòñòâèåì 
çàêîíîäàòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è 
Óñòàâó ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» ñîâåðøàåìûõ 
Îáùåñòâîì ôèíàíñîâî-õîç�éñòâåííûõ 
îïåðàöèé, îñóùåñòâëåíèå íåçàâèñèìîé 

îöåíêè èíôîðìàöèè î åå ôèíàíñîâîì 
ñîñòî�íèè.

Êîìèññè� îñóùåñòâë�åò ñâîþ äå�òåëüíîñòü 
â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè çàêîíîäàòåëüñòâà 
Ðîññèè, Óñòàâà è Ïîëîæåíè� î Ðåâèçèîííîé 
êîìèññèè, èçáèðàåòñ� Îáùèì ñîáðàíèåì 
àêöèîíåðîâ íà îäèí ãîä.

Êîìïåíñàöèè ðàñõîäîâ ÷ëåíàì Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ çà îñóùåñòâëåíèå èìè ñîîòâå-
òñòâóþùèõ ôóíêöèé îñóùåñòâë�þòñ� íà 
îñíîâàíèè Ïîëîæåíè� î âîçíàãðàæäåíèè 
÷ëåíîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» 
çà èñïîëíåíèå ñâîèõ îá�çàííîñòåé è êîìïåí-
ñàöèè ðàñõîäîâ, ñâ�çàííûõ ñ èñïîëíåíèåì 
èìè ôóíêöèé ÷ëåíîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÏÀÎ 
«Ñåëèãäàð» (óòâåðæäåí ðåøåíèåì Îáùåãî 
ñîáðàíè� àêöèîíåðîâ Îáùåñòâà, Ïðîòîêîë ¹ 
2-2014-ÎÀ îò «26» èþí� 2014 ã.).

Â 2015-ì ãîäó ñîâîêóïíûé ðàçìåð âîçíàã-
ðàæäåíèé ïî Ñîâåòó äèðåêòîðîâ (âêëþ÷à� 
çàðàáîòíóþ ïëàòó ÷ëåíîâ îðãàíîâ óïðàâëåíè� 
àêöèîíåðíîãî Îáùåñòâà, �âë�âøèõñ� åãî 
ðàáîòíèêàìè, â òîì ÷èñëå ðàáîòàâøèõ ïî 
ñîâìåñòèòåëüñòâó, ïðåìèè, êîìèññèîííûå, 
âîçíàãðàæäåíè�, îòäåëüíî âûïëà÷åííûå çà 
ó÷àñòèå â ðàáîòå ñîîòâåòñòâóþùåãî îðãàíà 
óïðàâëåíè�, à òàêæå èíûå âèäû âîçíàãðàæäå-
íèé, êîòîðûå áûëè âûïëà÷åíû àêöèîíåðíûì 
Îáùåñòâîì â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ãîäà) ñîñòà-
âèë 34 276 553,14 ðóáëåé. 

Â 2015-ì ãîäó ñîâîêóïíûé ðàçìåð êîìïåí-
ñàöèé ÷ëåíàì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ðàñõîäîâ, 
ñâ�çàííûõ ñ îñóùåñòâëåíèåì èìè ôóíêöèé 
÷ëåíîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ñîñòàâèë 2 173 
659,50 ðóáëåé. 

Âîçíàãðàæäåíèå åäèíîëè÷íîãî èñïîëíè-
òåëüíîãî îðãàíà îïðåäåë�åòñ� êàê ôèêñèðî-
âàííà� ñóììà (åæåìåñ�÷íûé îêëàä) â ñîîòâå-
òñòâèè ñ òðóäîâûì äîãîâîðîì, òàêæå ïî 
èòîãàì êàæäîãî (ìåñ�öà/êâàðòàëà/ãîäà) è çà 
îñîáûå äîñòèæåíè� â ñîîòâåòñòâèè ñ ñèñòåì-

íûì ïîëîæåíèåì î ïðåìèðîâàíèè ïåðñîíàëà 
ìîæåò âûïëà÷èâàòüñ� äîïîëíèòåëüíîå âîçíàã-
ðàæäåíèå. Îòäåëüíî ðàçìåð âîçíàãðàæäåíè� 
åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà íå 
ðàñêðûâàåòñ� ñ ó÷åòîì óñòàíîâëåííîãî â 
Îáùåñòâå ðåæèìà êîíôèäåíöèàëüíîñòè â 
îòíîøåíèå ñâåäåíèé î âîçíàãðàæäåíèè 
åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà.

Â 2015-ì ãîäó ñîâîêóïíûé ðàçìåð âîçíàã-
ðàæäåíèé ïî êîëëåãèàëüíîìó èñïîëíèòåëüíî-
ìó îðãàíó, (âêëþ÷à� çàðàáîòíóþ ïëàòó ÷ëåíîâ 
îðãàíîâ óïðàâëåíè� àêöèîíåðíîãî Îáùåñòâà, 
�âë�âøèõñ� åãî ðàáîòíèêàìè, â òîì ÷èñëå 
ðàáîòàâøèõ ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó, ïðåìèè, 
êîìèññèîííûå, âîçíàãðàæäåíè�, îòäåëüíî 
âûïëà÷åííûå çà ó÷àñòèå â ðàáîòå ñîîòâåòñòâó-
þùåãî îðãàíà óïðàâëåíè�, à òàêæå èíûå âèäû 
âîçíàãðàæäåíèé, êîòîðûå áûëè âûïëà÷åíû 
àêöèîíåðíûì Îáùåñòâîì â òå÷åíèå îò÷åòíîãî 
ãîäà), ñîñòàâèë 13 318 766,79 ðóáëåé. 

Â 2015-ì ãîäó Îáùåñòâî íå îñóùåñòâë�ëî 
êîìïåíñàöèé ðàñõîäîâ, ñâ�çàííûõ ñ îñóùå-
ñòâëåíèåì ôóíêöèé ÷ëåíà êîëëåãèàëüíîãî 
èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà, ÷ëåíàì Ïðàâëåíè� 
ÏÀÎ «Ñåëèãäàð», çà èñêëþ÷åíèåì ïðåäñåäà-
òåë� êîëëåãèàëüíîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà 
� Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, êîìïåíñàöèè 
ðàñõîäîâ êîòîðîãî íå ðàñêðûâàþòñ� ñ ó÷åòîì 
óñòàíîâëåííîãî â Îáùåñòâå ðåæèìà êîíôè-
äåíöèàëüíîñòè â îòíîøåíèå ñâåäåíèé î 
êîìïåíñàöè�õ ðàñõîäîâ åäèíîëè÷íîãî 
èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà.

Основные положения политики Общества в области вознаграждения 
и компенсации расходов органам управления Общества

Cостав Ревизионной комиссии ПАО «Селигдар» по состоянию на 31.12.2015 г., 
действующий с 18.06.2015 года (избран Общим собранием акционеров, 

Протокол от 23.06.2015 г. № 2-2015-ОА):

Äàòà ðîæäåíè�:

Ñâåäåíè� îá îáðàçîâàíèè:

Îñíîâíîå ìåñòî ðàáîòû:

Íàèìåíîâàíèå äîëæíîñòè ïî îñíîâíîìó 
ìåñòó ðàáîòû:

Äîë� â óñòàâíîì êàïèòàëå Îáùåñòâà, %

Äîë� ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó 
îáûêíîâåííûõ àêöèé Îáùåñòâà, %

Êîøåëåâ Âàñèëèé Ïàâëîâè÷

02.03.1988

Âûñøåå, ÐÝÓ èì. Ïëåõàíîâà, ìåíåäæåð-
ýêîíîìèñò, 2010

ÏÀÎ «Ñåëèãäàð»

Íà÷àëüíèê êàçíà÷åéñòâà

àêöè�ìè íå âëàäååò

àêöè�ìè íå âëàäååò

Председатель Ревизионной комиссии

Äàòà ðîæäåíè�:

Ñâåäåíè� îá îáðàçîâàíèè:

Îñíîâíîå ìåñòî ðàáîòû:

Íàèìåíîâàíèå äîëæíîñòè ïî îñíîâíîìó 
ìåñòó ðàáîòû:

Äîë� â óñòàâíîì êàïèòàëå Îáùåñòâà, %

Äîë� ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó 
îáûêíîâåííûõ àêöèé Îáùåñòâà, %

Óøàêîâà Âàëåíòèíà Âëàäèìèðîâíà

23.02.1982

Âûñøåå, èíæåíåð, Àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû 
îáðàáîòêè èíôîðìàöèè è óïðàâëåíè�, Àìóðñêèé 
Ãîñóäàðñòâåííûé Óíèâåðñèòåò, 2004 ã.
Âûñøåå, ýêîíîìèñò, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, àíàëèç è àóäèò, 
Àìóðñêèé Ãîñóäàðñòâåííûé Óíèâåðñèòåò, 2011 ã.

ÏÀÎ «Ñåëèãäàð»

Çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî áóõãàëòåðà

àêöè�ìè íå âëàäååò

àêöè�ìè íå âëàäååò

Члены Ревизионной комиссии

Äàòà ðîæäåíè�:

Ñâåäåíè� îá îáðàçîâàíèè:

Îñíîâíîå ìåñòî ðàáîòû:

Íàèìåíîâàíèå äîëæíîñòè ïî îñíîâíîìó 
ìåñòó ðàáîòû:

Äîë� â óñòàâíîì êàïèòàëå Îáùåñòâà, %

Äîë� ïðèíàäëåæàùèõ ëèöó 
îáûêíîâåííûõ àêöèé Îáùåñòâà, %

Áîãîäàåâ Àðòåì Íèêîëàåâè÷

04.03.1988

Âûñøåå, ìåíåäæåð, ÈÂÝÑÝÏ (2008-2011 ãã.), 
äèçàéíåð, ÌÃÓÄÒ (2005-2011 ãã.)

ÏÀÎ «Ñåëèãäàð»

Âíóòðåííèé àóäèòîð

àêöè�ìè íå âëàäååò

àêöè�ìè íå âëàäååò
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Отчет о выплате объявленных (начисленных) 
дивидендов по акциям акционерного Общества за 2014-ый год

Íà ãîäîâîì Îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ 
18 èþí� 2015 ãîäà àêöèîíåðàìè Îáùåñòâà 
áûëî ïðèí�òî ðåøåíèå íå âûïëà÷èâàòü 
äèâèäåíäû ïî îáûêíîâåííûì è ïðèâèëåãèðî-
âàííûì àêöè�ì ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» ïî ðåçóëüòà-

òàì 2014-ãî ãîäà. Ýòî áûëî âûçâàíî íåîáõîäè-
ìîñòüþ êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ ïðåäïðè�òè� 
íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, 
ñòðîèòåëüñòâî íîâîé îáîãàòèòåëüíîé ôàáðè-
êè íà ÃÐÊ «Ð�áèíîâûé».

Сведения об объявленных и выплаченных дивидендах по акциям Общества 
за 2010 – 2013 г.г.:

Íàèìåíîâàíèå 
ïîêàçàòåë�

Çíà÷åíèå ïîêàçàòåë� 
çà ñîîòâåòñòâóþùèé 

îò÷åòíûé ïåðèîä - 
2010 ã., ïîëíûé ãîä

Çíà÷åíèå ïîêàçàòåë� 
çà ñîîòâåòñòâóþùèé 

îò÷åòíûé ïåðèîä - 
2011 ã., ïîëíûé ãîä

Çíà÷åíèå ïîêàçàòåë� 
çà ñîîòâåòñòâóþùèé 

îò÷åòíûé ïåðèîä - 
2012 ã., ïîëíûé ãîä

Çíà÷åíèå ïîêàçàòåë� 
çà ñîîòâåòñòâóþùèé 

îò÷åòíûé ïåðèîä - 
2013 ã., ïîëíûé ãîä

Êàòåãîðè� àêöèé, 
äë� 
ïðèâèëåãèðîâàííûõ 
àêöèé - òèï

Îáûêíîâåííûå Îáûêíîâåííûå Ïðèâèëåãèðîâàííûå Ïðèâèëåãèðîâàííûå

Îðãàí óïðàâëåíè� 
Îáùåñòâà, 
ïðèí�âøèé ðåøåíèå 
îá îáú�âëåíèè 
äèâèäåíäîâ, äàòà 
ïðèí�òè� òàêîãî 
ðåøåíè�, äàòà 
ñîñòàâëåíè� è íîìåð 
ïðîòîêîëà ñîáðàíè�, 
íà êîòîðîì ïðèí�òî 
òàêîå ðåøåíèå

Ðåøåíèå ïðèí�òî 
Îáùèì ñîáðàíèåì 
àêöèîíåðîâ 
16.06.2011 ã., 
Ïðîòîêîë îò 
16.06.2011 ã. ¹ á/í

Ðåøåíèå ïðèí�òî 
Îáùèì ñîáðàíèåì 
àêöèîíåðîâ 
28.06.2012 ã., 
Ïðîòîêîë îò 
02.07.2012 ã. ¹ á/í

Ðåøåíèå ïðèí�òî 
Îáùèì ñîáðàíèåì 
àêöèîíåðîâ 
20.06.2013 ã., 
Ïðîòîêîë îò 
24.06.2013 ã. 
¹ 3-2013-ÎÀ

Ðåøåíèå ïðèí�òî 
Îáùèì ñîáðàíèåì 
àêöèîíåðîâ 
26.06.2014 ã., 
Ïðîòîêîë îò 
26.06.2014 ã. 
¹ 2-2014-ÎÀ

Ðàçìåð îáú�âëåííûõ 
äèâèäåíäîâ â 
ðàñ÷åòå íà îäíó 
àêöèþ, ðóá.

0,12 0,15 2,25 2,25

Ðàçìåð îáú�âëåííûõ 
äèâèäåíäîâ â
ñîâîêóïíîñòè ïî 
âñåì àêöè�ì äàííîé 
êàòåãîðèè (òèïà), ðóá

60 060 000 93 075 000 337 500 000 337 500 000

Èñòî÷íèê âûïëàòû 
îáú�âëåííûõ 

çà ñ÷åò ñðåäñòâ 
÷èñòîé ïðèáûëè 
2010 ã.

çà ñ÷åò ñðåäñòâ 
÷èñòîé ïðèáûëè 
2011 ã.

çà ñ÷åò ñðåäñòâ 
÷èñòîé ïðèáûëè 
2012 ã. â ðàçìåðå 
116 823 000 ðóá. 
è çà ñ÷åò ñðåäñòâ 
ñïåöèàëüíîãî ôîíäà, 
ñôîðìèðîâàííîãî ïî 
èòîãàì ôèíàíñîâîé 
äå�òåëüíîñòè 
Îáùåñòâà çà 2010 
è 2011 ãîäà, 
ïðåäíàçíà÷åííîãî 
äë� îáåñïå÷åíè� 
îá�çàòåëüñòâ 
Îáùåñòâà ïî âûïëàòå 
äèâèäåíäîâ ïî 
ïðèâèëåãèðîâàííûì 
àêöè�ì, â ðàçìåðå 
220 677 000 ðóá.

çà ñ÷åò ñðåäñòâ 
÷èñòîé ïðèáûëè 
2013 ãîäà -  
44 073 000 ðóáëåé, 
çà ñ÷åò ñðåäñòâ 
ñïåöèàëüíîãî ôîíäà, 
ñôîðìèðîâàííîãî 
â 2011 ãîäó, - 
116 823 000 ðóáëåé 
è çà ñ÷åò ñðåäñòâ 
ñïåöèàëüíîãî ôîíäà, 
ñôîðìèðîâàííîãî 
â 2014 ãîäó, - 
176 604 000 ðóá.

Äîë� îáú�âëåííûõ 
äèâèäåíäîâ â ÷èñòîé 
ïðèáûëè îò÷åòíîãî 
ãîäà, %

46,93 72,08 228,89 765,77

Îáùèé ðàçìåð 
âûïëà÷åííûõ 
äèâèäåíäîâ ïî 
àêöè�ì äàííîé 
êàòåãîðèè (òèïà), ðóá.

60 060 000 93 075 000 337 500 000 44 073 000
(âûïëàòà 
îñóùåñòâëåíà â 
ñîîòâåòñòâèè ñ 
ðåøåíèåì îáùåãî 
ñîáðàíè� 
àêöèîíåðîâ 
26.06.2014 ã. è 
îïðåäåëåíèåì 
Àðáèòðàæíîãî ñóäà 
Ðåñïóáëèêè Ñàõà 
(ßêóòè�) îò 
24.12.2015ã. ïî äåëó 
¹À58-589/2015) 

Äîë� âûïëà÷åííûõ 
äèâèäåíäîâ â îáùåì 
ðàçìåðå îáú�âëåííûõ 
äèâèäåíäîâ ïî 
àêöè�ì äàííîé
êàòåãîðèè (òèïà), %

100 100 100 13,06
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Управление рисками

Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì îòðàñëåâûì 
ðèñêîì ìîæíî ñ÷èòàòü:

1) óõóäøåíèå ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé 
íà ðàçðàáàòûâàåìûõ ìåñòîðîæäåíè�õ: 

- ïàäåíèå èëè íåïîäòâåðæäåíèå ñðåäíåãî 
ñîäåðæàíè� ïîëåçíîãî êîìïîíåíòà ïî ðàçðà-
áàòûâàåìîìó ìåñòîðîæäåíèþ;

2) èçìåíåíèå öåí íà ýëåêòðîýíåðãèþ, 
ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûå ìàòåðèàëû, çàï÷àñòè è 
ìàòåðèàëû, èñïîëüçóåìûå äë� îáåñïå÷åíè� 
ðàáîòû äë� ãîðíîòðàíñïîðòíîé è çåìëåðîé-
íîé òåõíèêè, à òàêæå äë� ðàáîòû òåõíîëîãè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà.     

Âñå ýòè ôàêòîðû ïðèâîä�ò ê ïîâûøåíèþ 
ñåáåñòîèìîñòè äîáûâàåìîé ïðîäóêöèè. 

Âëè�íèå âîçìîæíîãî óõóäøåíè� ñèòóàöèè â 
îòðàñëè íà äå�òåëüíîñòü Îáùåñòâà è èñïîëíå-
íèå îá�çàòåëüñòâ ïî öåííûì áóìàãàì Îáùåñ-
òâà îöåíèâàþòñ� êàê íåçíà÷èòåëüíîå. Â ñëó÷àå 
íàñòóïëåíè� óêàçàííîé ñèòóàöèè Îáùåñòâî 
ñìîæåò ñîõðàíèòü ñâîé ðûíîê ñáûòà ïðîäóê-
öèè áëàãîäàð� íàëàæåííûì êîíòàêòàì, 
ñâîåìó îïûòó è âûñîêîìó êà÷åñòâó ïðîäóêöèè. 

Íàèáîëåå çíà÷èìûå, ïî ìíåíèþ Îáùåñ-
òâà, âîçìîæíûå èçìåíåíè� â îòðàñëè:

Íà âíóòðåííåì ðûíêå

Ïîñêîëüêó ñïðîñ íà êîíå÷íûé ïðîäóêò 
îáùåñòâà - çîëîòî - íà âíóòðåííåì ðûíêå 
ñòàáèëåí, ðåçêîå èçìåíåíèå îáúåìîâ ðûíêà 
íåâîçìîæíî â ñâ�çè ñî ñïåöèôèêîé îòðàñëè, 
ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé â îòðàñëè â ïðîãíî-
çèðóåìîé ïåðñïåêòèâå íå îæèäàåòñ�.

Отраслевые риски

Íà âíåøíåì ðûíêå

Ïîñêîëüêó Îáùåñòâî ïëàíèðóåò îñóùå-
ñòâë�òü ñâîþ äå�òåëüíîñòü íà âíóòðåííåì 
ðûíêå, çíà÷èìûå âîçìîæíûå èçìåíåíè� â 
îòðàñëè íà âíåøíåì ðûíêå äë� Îáùåñòâà 
îòñóòñòâóþò.

Ïðåäïîëàãàåìûå äåéñòâè� Îáùåñòâà â 
ñëó÷àå íåãàòèâíûõ èçìåíåíèé â îòðàñëè:

äë� ïðîòèâîäåéñòâè� íåãàòèâíûì âàðèàí-
òàì ðàçâèòè� ñèòóàöèè â îòðàñëè â öåëîì è ó 
Îáùåñòâà â ÷àñòíîñòè ïëàíèðóåòñ�:

•  ñíèæåíèå ñîáñòâåííûõ ìàòåðèàëüíûõ 
çàòðàò;

•   èçìåíåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû.

Ðèñêè, ñâ�çàííûå ñ âîçìîæíûì èçìåíå-
íèåì öåí íà ñûðüå, óñëóãè, èñïîëüçóåìûå 
Îáùåñòâîì â ñâîåé äå�òåëüíîñòè

Âëè�íèå ðèñêîâ, ñâ�çàííûõ ñ âîçìîæíûì 
èçìåíåíèåì öåí íà ñûðüå è óñëóãè, êîòîðûå 
ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàòü Îáùåñòâî, íà 
äå�òåëüíîñòü Îáùåñòâà è èñïîëíåíèå îá�çà-
òåëüñòâ ïî öåííûì áóìàãàì Îáùåñòâà, îöåíè-
âàåòñ� êàê íåçíà÷èòåëüíîå.

Ðèñêè, ñâ�çàííûå ñ âîçìîæíûì èçìåíå-
íèåì öåí íà ïðîäóêöèþ è/èëè óñëóãè 
Îáùåñòâà

Âëè�íèå ðèñêîâ, ñâ�çàííûõ ñ èçìåíåíèåì 
öåí íà ïðîäóêöèþ è/èëè óñëóãè Îáùåñòâî íà 
äå�òåëüíîñòü Îáùåñòâà è èñïîëíåíèå îá�çà-
òåëüñòâ ïî öåííûì áóìàãàì, îöåíèâàþòñ� êàê 
íåçíà÷èòåëüíûå.

Âòîðîå ìåñòî â ãîðíîé ïðîìûøëåííîñòè 
Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòè�) (ïîñëå àëìàçîäî-
áûâàþùåé îòðàñëè) çàíèìàåò çîëîòîäîáû÷à. 

Ïðîäîëæàåòñ� óñïåøíûé ïîèñê è ðàçðà-
áîòêà íîâûõ ðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé, ïðèí�òà 
ê âíåäðåíèþ òåõíîëîãè� ïåðåðàáîòêè çîëîòî-
ñîäåðæàùèõ ðóä è èçâëå÷åíèå çîëîòà ìåòî-
äîì êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíè�.

Ïîëèòè÷åñêà� è ýêîíîìè÷åñêà� ñèòóàöè� â 
ñòðàíå è â ÷àñòíîñòè â Ðåñïóáëèêå Ñàõà 
(ßêóòè�), â êîòîðîé Îáùåñòâî ïëàíèðóåò 
îñóùåñòâë�òü õîç�éñòâåííóþ äå�òåëüíîñòü, 
îöåíèâàåòñ� êàê ñòàáèëüíà�. Ðèñêè, ñâ�çàí-
íûå ñ èçìåíåíèåì ñèòóàöèè â ñòðàíå è â 
÷àñòíîñòè â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòè�), 
ìèíèìàëüíû. 

Ïðåäïîëàãàåìûå äåéñòâè� Îáùåñòâà 
íà ñëó÷àé îòðèöàòåëüíîãî âëè�íè� èçìåíå-
íè� ñèòóàöèè â ñòðàíå è ðåãèîíå íà åãî 
äå�òåëüíîñòü:

Îáùåñòâî ïëàíèðóåò ðåàëèçîâûâàòü ñâîþ 
ïðîäóêöèþ íà âíóòðåííåì ðûíêå. Â äàëüíåé-
øåì ïëàíèðóåòñ� ïðîäîëæèòü âíåäðåíèå è 
ïðèìåíåíèå íàèáîëåå ýêîíîìè÷íûõ òåõíîëî-
ãèé è òåõíèêè, ÷òîáû ìàêñèìàëüíî ñíèçèòü 
âîçìîæíîñòü îòðèöàòåëüíîãî âëè�íè� 
èçìåíåíè� ñèòóàöèè â ñòðàíå è ðåãèîíå 
äå�òåëüíîñòè Îáùåñòâà. 

Âìåñòå ñ òåì îñîáåííîñò�ìè òîâàðíîé 
ïðîäóêöèè ïðåäïðè�òè� �âë�þòñ�: 

• ìåæäóíàðîäíà� óíèâåðñàëüíîñòü (çîëîòî 
- áèðæåâîé òîâàð); 

• ðîñò åå ñòîèìîñòè â ïåðèîäû íåãàòèâíîãî 
ðàçâèòè� ñèòóàöèè â ëþáîé ñòðàíå ìèðà. 

Ðèñêè, ñâ�çàííûå ñ âîçìîæíûìè 

âîåííûìè êîíôëèêòàìè, ââåäåíèåì 
÷ðåçâû÷àéíîãî ïîëîæåíè� è çàáàñòîâêàìè 
â ñòðàíå è ðåãèîíå, â êîòîðîì Îáùåñòâî 
çàðåãèñòðèðîâàíî â êà÷åñòâå íàëîãîïëà-
òåëüùèêà è îñóùåñòâë�åò îñíîâíóþ 
äå�òåëüíîñòü 

Ðèñêè, ñâ�çàííûå ñ âîçìîæíûìè âîåííûìè 
êîíôëèêòàìè, ââåäåíèåì ÷ðåçâû÷àéíîãî 
ïîëîæåíè� è çàáàñòîâêàìè â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè è â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòè�), 
ìèíèìàëüíû.

Ðèñêè, ñâ�çàííûå ñ ãåîãðàôè÷åñêèìè 
îñîáåííîñò�ìè ñòðàíû è ðåãèîíà, â 
êîòîðîì Îáùåñòâî çàðåãèñòðèðîâàíî â 
êà÷åñòâå íàëîãîïëàòåëüùèêà è îñóùå-
ñòâë�åò îñíîâíóþ äå�òåëüíîñòü

 Ðèñêè, ñâ�çàííûå ñ ãåîãðàôè÷åñêèìè 
îñîáåííîñò�ìè ñòðàíû è ðåãèîíà, â êîòîðîì 
Îáùåñòâî çàðåãèñòðèðîâàíî â êà÷åñòâå 
íàëîãîïëàòåëüùèêà è ïëàíèðóåò îñóùåñòâë�òü 
îñíîâíóþ äå�òåëüíîñòü, â òîì ÷èñëå ñ ïîâû-
øåííîé îïàñíîñòüþ ñòèõèéíûõ áåäñòâèé, 
âîçìîæíûì ïðåêðàùåíèåì òðàíñïîðòíîãî 
ñîîáùåíè� â ñâ�çè ñ óäàëåííîñòüþ è òðóäíî-
äîñòóïíîñòüþ, ïîëíîñòüþ èñêëþ÷èòü íåëüç�. 

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå 
ïðèðîäíûå �âëåíè� è èõ ïîñëåäñòâè�:

1) ïîçäí�� ñòàáèëèçàöè� ñíåæíîãî ïîêðî-
âà: çàäåðæêà çàïóñêà çàâîäà ÊÂ, äðîáëåíè� 
ðóäû, óêëàäêè ðóäû â øòàáåë�;

2) íèçêèå òåìïåðàòóðû (-50 Ñ): óñëîæíåííà� 
ýêñïëóàòàöè� ò�æåëîé çåìëåðîéíîé òåõíèêè, 
ïðîâåäåíè� ðàáîò ïî ïåðåðàáîòêå ðóäû.

Страновые и региональные риски

Финансовые риски

Ðîñò ïðîöåíòíûõ ñòàâîê íà ðûíêå ìîæåò 
ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî Îáùåñòâî áóäåò âûíóæ-
äåíî ïðèâëåêàòü áîëåå äîðîãèå ñðåäñòâà äë� 
ôèíàíñèðîâàíè� ñâîåé èíâåñòèöèîííîé 
ïðîãðàììû è òåêóùåé äå�òåëüíîñòè. Ýòî 
ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ ïðèáûëè Îáùåñòâà. 
Õåäæèðîâàíèå ðèñêîâ Îáùåñòâîì íå ïðîèç-
âîäèòñ�.

Â ñëó÷àå ïîâûøåíè� ïðîöåíòíûõ ñòàâîê íà 
ðûíêå Îáùåñòâî áóäåò âûíóæäåíî ñíèçèòü 
îáúåìû ïðèâëåêàåìûõ ñðåäñòâ çà ñ÷åò áàíêîâ-
ñêèõ êðåäèòîâ, çàéìîâ è äðóãèõ èñòî÷íèêîâ. 

Ïîäâåðæåííîñòü ôèíàíñîâîãî ñîñòî�-
íè� Îáùåñòâà, åãî ëèêâèäíîñòè, èñòî÷íè-
êîâ ôèíàíñèðîâàíè�, ðåçóëüòàòîâ äå�-
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òåëüíîñòè è ò.ï. èçìåíåíèþ âàëþòíîãî 
êóðñà (âàëþòíûå ðèñêè)

Ïîäâåðæåííîñòü ôèíàíñîâîãî ñîñòî�íè�, 
ëèêâèäíîñòè Îáùåñòâà è ðåçóëüòàòîâ åãî 
äå�òåëüíîñòè èçìåíåíèþ âàëþòíîãî êóðñà 
íåçíà÷èòåëüíà. Ýòî ñâ�çàíî ñ ôóíäàìåíòàëü-
íûìè êà÷åñòâàìè ïðîäóêöèè ïðåäïðè�òè�, à 
èìåííî ðîñòîì ñòîèìîñòè çîëîòà â ïåðèîäû 
âûñîêîé èíôë�öèè. 

Ïðåäïîëàãàåìûå äåéñòâè� Îáùåñòâà íà 
ñëó÷àé îòðèöàòåëüíîãî âëè�íè� èçìåíåíè� 
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê íà äå�òåëüíîñòü 
Îáùåñòâà:

 •  óâåëè÷åíèå ñðîêîâ è ñíèæåíèå îáúåìîâ 
çàèìñòâîâàíèé;

   •  èçìåíåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû.  
Ïðåäïîëàãàåìûå äåéñòâè� Îáùåñòâà íà 

ñëó÷àé îòðèöàòåëüíîãî âëè�íè� èçìåíåíè� 
âàëþòíîãî êóðñà íà äå�òåëüíîñòü Îáùåñ-
òâà: 

äîõîäû Îáùåñòâà íîìèíèðîâàíû â ðóáë�õ, 
îäíàêî ñòîèìîñòü îñíîâíîé ïðîäóêöèè 
(çîëîòà) îïðåäåë�åòñ� èñõîä� èç âàëþòíûõ 
êîòèðîâîê, òàêèì îáðàçîì, ñíèæåíè� äîõîäîâ 
Îáùåñòâà â ñëó÷àå äåâàëüâàöèè íàöèîíàëüíîé 
âàëþòû íå îæèäàåòñ�. Îäíîâðåìåííî ñíèæå-
íèå êóðñîâ ìèðîâûõ âàëþò âëå÷åò ðîñò öåí íà 
çîëîòî, ÷òî ñòðàõóåò Îáùåñòâî îò äàííîãî 
ðèñêà. Ñëåäñòâèåì ñíèæåíè� êóðñà ðóáë� 
ìîæåò �âë�òüñ� ðîñò èíôë�öèè. Íåãàòèâíûì 
ñëåäñòâèåì âûñîêîé èíôë�öèè ìîæåò ñòàòü 
îáåñöåíèâàíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 
Îáùåñòâà. Â ýòîé ñâ�çè ïðåäïîëàãàåòñ� 
óìåíüøèòü ñðîêè îáîðà÷èâàåìîñòè äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè. 

Â öåëîì ïðåäïîëàãàåòñ�, ÷òî çíà÷èòåëüíîãî 
âëè�íè� íà äå�òåëüíîñòü Îáùåñòâ èçìåíåíèå 
âàëþòíîãî êóðñà íå îêàæåò. 

Правовые риски

Èçìåíåíèå âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíè� 

Èçìåíåíèå âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíè� íà 
âíóòðåííåì ðûíêå íå îêàæåò  ñóùåñòâåííîãî 
âëè�íè� íà äå�òåëüíîñòü Îáùåñòâà.

Èçìåíåíèå íàëîãîâîãî çàêîíîäàò-
åëüñòâà

Â íàñòî�ùåå âðåì� Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ 
ïðîâîäèò ïîëèòèêó ñíèæåíè� íàëîãîâîãî 
áðåìåíè íà ðîññèéñêèõ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ. 
Â ñâ�çè ñ ÷åì â áëèæàéøåå âðåì� íå îæèäàåòñ� 
âíåñåíè� èçìåíåíèé â íàëîãîâîå çàêîíîäàò-
åëüñòâî â ÷àñòè óâåëè÷åíè� íàëîãîâûõ ñòàâîê. 
Äàííûé ðèñê ðàññìàòðèâàåòñ� êàê íåçíà÷è-
òåëüíûé.

Èçìåíåíèå ïðàâèë òàìîæåííîãî êîíòðî-
ë� è ïîøëèí 

Ïðàâîâûå ðèñêè, ñâ�çàííûå ñ èçìåíåíèåì 
ïðàâèë òàìîæåííîãî êîíòðîë� è ïîøëèí íà 
âíóòðåííåì ðûíêå, îòñóòñòâóþò.

Èçìåíåíèå òðåáîâàíèé ïî ëèöåíçèðîâà-
íèþ îñíîâíîé äå�òåëüíîñòè Îáùåñòâà, 

ëèáî ëèöåíçèðîâàíèþ ïðàâ ïîëüçîâàíè� 
îáúåêòàìè, íàõîæäåíèå êîòîðûõ â îáîðî-
òå îãðàíè÷åíî (âêëþ÷à� ïðèðîäíûå ðåñóð-
ñû) 

Â íàñòî�ùåå âðåì� ðèñêè, ñâ�çàííûå ñ 
èçìåíåíèåì òðåáîâàíèé ïî ëèöåíçèðîâàíèþ 
îñíîâíîé äå�òåëüíîñòè Îáùåñòâà, ðàññìàòðè-
âàþòñ� êàê ìèíèìàëüíûå. 

Èçìåíåíèå ñóäåáíîé ïðàêòèêè ïî âîïðî-
ñàì, ñâ�çàííûì ñ äå�òåëüíîñòüþ Îáùåñ-
òâà (â òîì ÷èñëå ïî âîïðîñàì ëèöåíçèðîâà-
íè�), êîòîðûå ìîãóò íåãàòèâíî ñêàçàòüñ� 
íà ðåçóëüòàòàõ åãî äå�òåëüíîñòè, à 
òàêæå íà ðåçóëüòàòàõ òåêóùèõ ñóäåáíûõ 
ïðîöåññîâ, â êîòîðûõ ó÷àñòâóåò Îáùåñ-
òâî

Â íàñòî�ùåå âðåì� ðèñêè èçìåíåíè� 
ñóäåáíîé ïðàêòèêè ïî âîïðîñàì, ñâ�çàííûì ñ 
äå�òåëüíîñòüþ Îáùåñòâà, ðàññìàòðèâàþòñ� 
êàê ìèíèìàëüíûå.

Ýìèòåíò íå ðàçðàáàòûâàë îòäåëüíîãî 
âíóòðåííåãî äîêóìåíòà, îïèñûâàþùåãî åãî 
ïîëèòèêó â îáëàñòè óïðàâëåíè� ðèñêàìè, 
îäíàêî îðãàíû óïðàâëåíè� ýìèòåíòà ïðèêëà-
äûâàþò ìàêñèìàëüíûå óñèëè� äë� ìèíèìèçà-
öèè âîçäåéñòâè� ôàêòîðîâ ðèñêà íà òåêóùóþ 
è áóäóùóþ äå�òåëüíîñòü Ýìèòåíòà, àäåêâàòíî 
è ñâîåâðåìåííî ðåàãèðó� íà èçìåíåíè� 
òåêóùåé è ïðîãíîçèðóåìîé ñèòóàöèè.

Â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíè� ðèñêîâ Ýìèòåíò 
ïðåäïðèìåò âñå âîçìîæíûå ìåðû ïî îãðàíè-
÷åíèþ èõ íåãàòèâíîãî âëè�íè�. Îïðåäåëåíèå 

â íàñòî�ùåå âðåì� êîíêðåòíûõ äåéñòâèé 
Ýìèòåíòà íå ïðåäñòàâë�åòñ� âîçìîæíûì, òàê 
êàê ðàçðàáîòêà àäåêâàòíûõ ñîîòâåòñòâóþùèì 
ñîáûòè�ì ìåð çàòðóäíåíà íåîïðåäåëåííîñ-
òüþ ðàçâèòè� ñèòóàöèè â áóäóùåì. Ïàðàìåòðû 
ïðîâîäèìûõ ìåðîïðè�òèé áóäóò çàâèñåòü îò 
îñîáåííîñòåé ñîçäàâøåéñ� ñèòóàöèè â 
êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå. Ïðè ýòîì Ýìèòåíò 
íå ìîæåò ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî äåéñòâè�, 
íàïðàâëåííûå íà ïðåîäîëåíèå âîçíèêøèõ 
íåãàòèâíûõ èçìåíåíèé, ïðèâåäóò ê ñóùåñòâåí-
íîìó èçìåíåíèþ ñèòóàöèè.

Риски, связанные с деятельностью эмитента
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Кадровая и социальная 
политика Общества

Êîìïàíè� âåäåò ðàçâåäêó è äîáû÷ó çîëîòà 
ïðåèìóùåñòâåííî â óäàëåííûõ ñåâåðíûõ 
ðåãèîíàõ ñ íèçêîé ïëîòíîñòüþ íàñåëåíè� è 
ñëîæíûìè äë� æèçíè ëþäåé ïðèðîäíî-
êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâè�ìè, �âë��ñü â ßêóòèè 
îäíèì èç çíà÷èìûõ ðàáîòîäàòåëåé. Ýòè 
îáñòî�òåëüñòâà îïðåäåë�þò îñîáóþ çíà÷è-
ìîñòü ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíè� 
Êîìïàíèè â îòíîøåíèè ñâîèõ ðàáîòíèêîâ. 
Ñîöèàëüíà� ïîëèòèêà êàê ÷àñòü êîðïîðàòèâ-
íîé ñòðàòåãèè ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» ðåàëèçóåòñ� â 
öåë�õ ïîâûøåíè� ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè è íàïðàâëåíà íà ôîðìèðîâà-
íèå âûñîêîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè 
ïåðåä âñåìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè: 
îðãàíàìè âëàñòè, áèçíåñ - ïàðòíåðàìè, 
ïåðñîíàëîì Êîìïàíèè, íàñåëåíèåì ðåãèîíîâ, 
Îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöè�ìè è ò.ä.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíè�ìè ñîöèàëüíîé 
ïîëèòèêè Êîìïàíèè �âë�þòñ�:

• îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíûõ è êîìôîðòíûõ 
óñëîâèé òðóäà;

• áëàãîóñòðîéñòâà æèëü� è ðàçâèòèå 
èíôðàñòðóêòóðû ðàáî÷èõ ïîñåëêîâ;

•  ïîääåðæêà çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè;
• ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ñîòðóäíèêîâ;
• ìàòåðèàëüíà� ïîääåðæêà âåòåðàíîâ è 

ïåíñèîíåðîâ;
• ïðîôîðèåíòàöè� øêîëüíèêîâ è òðóäîóñ-

òðîéñòâî âûïóñêíèêîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé;
• ñîöèàëüíîå è ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå 

ðåãèîíîâ;
•  áëàãîòâîðèòåëüíûå ïðîåêòû. 

Âûïîëíåíèå íàïðàâëåíèé è ïðîåêòîâ 
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè íåâîçìîæíî áåç ïðà-
âèëüíî ïîñòàâëåííûõ ïðèíöèïîâ è öåëåé 

êàäðîâîé ïîëèòèêè Êîìïàíèè. 

Êàäðîâà� ïîëèòèêà Êîìïàíèè îïèðàåò-
ñ� íà òàêèå ïðèíöèïû, êàê:

Ïðååìñòâåííîñòü êàê óâàæåíèå ê òðóäî-
âûì òðàäèöè�ì ïðåäïðè�òè� è èñïîëüçîâàíèþ 
ëó÷øåãî îïûòà â åãî ñîâðåìåííîé äå�òåëüíîñ-
òè.

Ýôôåêòèâíîñòü êàê ïîñëåäîâàòåëüíîå 
ñòðåìëåíèå ê äîñòèæåíèþ ìàêñèìàëüíûõ 
ðåçóëüòàòîâ. 

Ñïðàâåäëèâîñòü êàê îïëàòà òðóäà â 
ñîîòâåòñòâèè ñ äîñòèãíóòûìè ðåçóëüòàòàìè è 
ðàâíûå óñëîâè� äë� ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ðîñòà.

Îòâåòñòâåííîñòü êàê ñòðåìëåíèå óáåðå÷ü 
ñîòðóäíèêîâ îò ëþáîãî âðåäà äë� èõ æèçíè è 
çäîðîâü� è ñîõðàíèòü îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Ñòðàòåãè÷åñêèé óðîâåíü êàäðîâîé 
ïîëèòèêè Êîìïàíèè ñòàâèò ïåðåä ñîáîé 
ñëåäóþùèå öåëè: 

• Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïåðñîíàëà íà âñåõ 
óðîâí�õ îðãàíèçàöèè.

• Ðàçâèòèå ëèäåðñòâà è ïåðñîíàëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòè íà êëþ÷åâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ 
äîëæíîñò�õ.

• Îïòèìèçàöèè îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð è 
÷èñëåííîãî ñîñòàâà ðàáîòíèêîâ.

• Ïîäí�òèå ïðåñòèæà Êîìïàíèè âî âíóòðåí-
íåé è âíåøíåé ñðåäå.

• Ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå òðóäîâîé 
àòìîñôåðû, ñïîñîáñòâóþùåé ìàêñèìàëüíîé 
ïðîäóêòèâíîñòè è óäîâëåòâîðåííîñòè ïåðñî-
íàëà.

- Ñîçäàíèå ñèñòåìû ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà, 
îáåñïå÷èâàþùåé ïð�ìóþ çàâèñèìîñòü óðîâí� 

âîçíàãðàæäåíè� îò ðåçóëüòàòîâ òðóäà.
• Ðàçâèòèå ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì êîììóíè-

êàöèè.
• Èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ è 

òåõíîëîãèè â óïðàâëåíèè ÷åëîâå÷åñêèìè 

ðåñóðñàìè.
• Àâòîìàòèçàöè� ïðîöåññîâ óïðàâëåíè� 

ïåðñîíàëîì.

Динамика численности персонала ПАО «Селигдар»

Â ñèñòåìå ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà îñíîâíóþ 
ðîëü èãðàþò ñëåäóþùèå ýëåìåíòû:

• çàðàáîòíà� ïëàòà (îêëàä èëè òàðèôíà� 
ñòàâêà);

• êîìïåíñàöèîííûå è ñòèìóëèðóþùèå 
âûïëàòû;

• ìîðàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå;
• ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå.
Â öåë�õ ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà ÏÀÎ «Ñåëèã-

äàð» îáåñïå÷èâàåò ðàáîòíèêàì êîíêóðåíòíûé 
óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû â ïð�ìîé çàâèñè-
ìîñòè îò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ðîñòà 
ïðîôåññèîíàëèçìà, óðîâí� êâàëèôèêàöèè, 
äèñöèïëèíèðîâàííîñòè, îòâåòñòâåííîñòè, 
èñïîëíèòåëüíîñòè, äðóãèìè âàæíûìè äë� 
ïðåäïðè�òè� êà÷åñòâàìè.

Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè êîìïåíñàöèîííûõ 
è ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò �âë�þòñ�: äîïëàòû 

Íàèìåíîâàíèå 
ïîêàçàòåë� Âñåãî ðóêîâî-

äèòåëè ðàáî÷èå

Ñðåäíèé 
âîçðàñò 
ðàáîò-
íèêîâ

â òîì ÷èñëå

êîíåö 2013 ãîäà

êîíåö 2014 ãîäà

êîíåö 2015 ãîäà 

55

74

77

26

36

44

18

37

32

10

1

1

1

0

0

37,9

38,7

37,6

äðóãèå 
ñëóæàùèå

ñïåöè-
àëèñòû

×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» â 
ñðàâíåíèè ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì îñòàëàñü 
ïðàêòè÷åñêè áåç èçìåíåíèé. Âìåñòå ñ òåì â 
êàäðîâîì ñîñòàâå ïðåäïðè�òè� âûðîñ óäåëü-

íûé âåñ ðóêîâîäèòåëåé, ÷òî ïîäòâåðæäàåò 
îñíîâíûå öåëè è çàäà÷è ÏÀÎ «Ñåëèãäàð», êàê 
óïðàâë�þùåé Êîìïàíèè.

Региональное распределение сотрудников
организации в 2015 г.

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòè�

ã. Ìîñêâà è Ìîñêîâñêà� îáëàñòü)

Мотивация персонала
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çà òðóä â îñîáûõ óñëîâè�õ, äîïëàòà çà ñòàæ 
ðàáîòû, ñòèìóëèðóþùèå âûïëàòû (ïðåìèè), 
âîçíàãðàæäåíèå ïî èòîãàì ðàáîòû çà ãîä.

Êîìïåíñàöèîííûå âûïëàòû. Ðàáîòíèêàì 
ïðåäïðè�òè�, ðàñïîëîæåííîãî â ðàéîíå 
Êðàéíåãî Ñåâåðà, â äîïîëíåíèå ê îïëàòå òðóäà 
ïî òàðèôíîé ñåòêå ïðîèçâîä�òñ� âûïëàòû â 
ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûìè ðàéîííûìè 
êîýôôèöèåíòàìè è ñåâåðíûìè íàäáàâêàìè. 
Ðàçìåð âûïëàò ïî ðàéîííîìó êîýôôèöèåíòó 
äë� ðàáîòíèêîâ ñîñòàâë�åò 40% òàðèôíîé 
ñòàâêè, îêëàäà. Âûïëàòû ïî ñåâåðíûì íàäáàâ-
êàì çàâèñ�ò îò ñòàæà ðàáîòû íà Êðàéíåì 
Ñåâåðå è ìîãóò äîñòèãàòü 80% òàðèôíîé 
ñòàâêè, îêëàäà.

Ñóììàðíà� ïðîäîëæèòåëüíîñòü îòïóñêà, 
îïëà÷èâàåìîãî Êîìïàíèåé, ñîñòàâë�åò 52 
êàëåíäàðíûõ äí� â ãîä. 

Äîïëàòà çà ñòàæ ðàáîòû. Â Êîìïàíèè 
äåéñòâóåò íàäáàâêà çà âûñëóãó ëåò, êîòîðà� 
âûïëà÷èâàåòñ� ëþáîìó ðàáîòíèêó, íåçàâèñè-
ìî îò çàíèìàåìîé äîëæíîñòè è ïðîôåññèè. 
Íàäáàâêà çà âûñëóãó ëåò íà÷èñë�åòñ� ðàáîòíè-
êàì, íà÷èíà� îò 3-õ ëåò íåïðåðûâíîãî ñòàæà 
ðàáîòû â Êîìïàíèè, è ñîñòàâë�åò 5 -12% îò 
òàðèôíîé ñòàâêè, îêëàäà ñ ó÷åòîì âîçíàãðàæ-
äåíè� ïî èòîãàì ãîäà.

Ñòèìóëèðóþùèå âûïëàòû. Òðóäîâûì 
êîëëåêòèâàì è îòäåëüíûì ðàáîòíèêàì ÎÀÎ 

«Çîëîòî Ñåëèãäàðà» ïðåäóñìîòðåíû âûïëàòû 
åæåìåñ�÷íûõ ïðåìèé çà âûïîëíåíèå ïðîèçâî-
äñòâåííûõ ïëàíîâ, îñîáî âàæíûõ ïðîèçâî-
äñòâåííûõ çàäàíèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
òåõíîëîãèé, à òàêæå â ñâ�çè ñ þáèëåéíûìè 
äàòàìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè ïðàçäíèêàìè.

Âîçíàãðàæäåíèå ïî èòîãàì ðàáîòû çà 
ãîä. Äåéñòâóþùèå â Êîìïàíèè ñèñòåìû 
ïðåìèðîâàíè� îáåñïå÷èâàþò ñâ�çü âîçíàã-
ðàæäåíè� ñ êîíå÷íûìè êîëëåêòèâíûìè è 
èíäèâèäóàëüíûìè ðåçóëüòàòàìè òðóäà � 
ðîñòîì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòüþ òðóäà, ñíèæåíèåì ñåáåñòîèìîñòè 
ïðîäóêöèè, ñîêðàùåíèåì íåïðîèçâîäèòåëü-
íîãî ðàñõîäîâàíè� ðåñóðñîâ è ïð.

Êîýôôèöèåíò òðóäîâîãî ó÷àñòè� - 
ïåðñîíàëüíà� íàäáàâêà ê çàðàáîòíîé ïëàòå, 
êîòîðà� ïî ðåçóëüòàòàì òðóäà ìîæåò áûòü 
íà÷èñëåíà ñîòðóäíèêàì ðàáî÷èõ ñïåöèàëüíîñ-
òåé � åæåìåñ�÷íî, ÈÒÐ � ïî èòîãàì ðàáîòû çà 
ãîä è ïîçâîë�åò äèôôåðåíöèðîâàííî ïîäîéòè 
ê îöåíêå âûïîëíåíè� êàæäûì ðàáîòíèêîì 
ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.

 
Ñîöèàëüíûå âûïëàòû. Êîìïàíè� ïðîèçâî-

äèò âûïëàòû ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà: âûïëàòû 
âûõîäíûõ ïîñîáèé, îêàçàíèå ðàáîòíèêàì 
ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè â ñëîæíûõ æèçíåííûõ 
ñèòóàöè�, îïëàòà áîëüíè÷íûõ ëèñòîâ è ïð.

Структура компенсационного пакета работников компании за 2015 г.

Ìîðàëüíîå ïîîùðåíèå. Â Êîìïàíèè 
äåéñòâóåò ñèñòåìà ìîðàëüíîãî ïîîùðåíè� 
ðàáîòíèêîâ çà ìíîãîëåòíèé, äîáðîñîâåñòíûé 
è ïëîäîòâîðíûé òðóä. Â öåë�õ ìîðàëüíîãî 
ñòèìóëèðîâàíè� ðàáîòíèêîâ è òðóäîâûõ 
êîëëåêòèâîâ èñïîëüçóåòñ� êîðïîðàòèâíûå 
íàãðàäû è ïî÷åòíûå çâàíè�, øèðîêîå îïîâå-

ùåíèå òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ è Îáùåñòâåí-
íîñòè ÷åðåç ãàçåòó ïðåäïðè�òè� «Âåñòíèê 
Ñåëèãäàðà», êîðïîðàòèâíûé ïîðòàë î íàãðàæ-
äåíè�õ è ïðîèçâîäñòâåííûõ äîñòèæåíè�õ. 
Íàèáîëåå îòëè÷èâøèõñ� ðàáîòíèêîâ ïðåä-
ñòàâë�þò ê îòðàñëåâûì, ðåãèîíàëüíûì è 
ãîñóäàðñòâåííûì íàãðàäàì. 

Îêëàä

Ïðåìèè

Ðàéîííûé êîýôèöèåíò

Ñåâåðíà� íàäáàâêà

Áîëüíè÷íûå ëèñòû
 

è ïðî÷èå ñîö. â
ûïëàòû

Îòïóñêà, ê
îìïåíñàöèè

Äîïëàòû
 è íàäáàâêè

Профессиональное развитие

Êîìïàíè� ïðåäîñòàâë�åò ñâîèì ñîòðóäíè-
êàì øèðîêèå âîçìîæíîñòè äë� ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðàçâèòè� è ðîñòà. Ñèñòåìà ïîäãîòîâ-
êè ïåðñîíàëà Êîìïàíèè îòâå÷àåò ñëåäóþùèì 
êëþ÷åâûì çàäà÷àì:

• âûïîëíèòü îá�çàòåëüíûå ãîñóäàðñòâåí-
íûå òðåáîâàíè� ê óðîâíþ ïîäãîòîâêè ïåðñî-
íàëà ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, 
íàöåëåííûå íà îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà è 
áåçîïàñíîñòè íà ïðîèçâîäñòâå;

• îáåñïå÷èòü óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíî-
òåõíè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ñîòðóäíèêîâ, 
ñîîòâåòñòâóþùèé ïîòðåáíîñò�ì Êîìïàíèè;

• îáåñïå÷èòü ñòðàòåãè÷åñêèå ïðîåêòû 
Êîìïàíèè èííîâàöèîííûìè ðåøåíè�ìè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûøåóêàçàííûìè çàäà÷à-
ìè â Êîìïàíèè íà ïîñòî�ííî îñíîâå ïðîâî-
äèòñ� ïðîôåññèîíàëüíà� ïîäãîòîâêà ïî 
ñëåäóþùèì íàïðàâëåíè�ì:

• îá�çàòåëüíîå îáó÷åíèå;
• ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáó÷åíèå;
• óïðàâëåí÷åñêîå îáó÷åíèå.

Åæåãîäíî âåäóùèå ñïåöèàëèñòû Êîìïàíèè 
âûåçæàþò íà êóðñû ïîâûøåíè� êâàëèôèêà-
öèè, ïðîõîä�ò ïåðåïîäãîòîâêó íà áàçå ÂÓÇîâ, 
ÍÈÈ, ïðåäïðè�òèé, ïîñåùàþò îòðàñëåâûå 
âûñòàâêè, ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ êîíôåðåíöè�õ ðîññèéñêîãî è ìåæäó-
íàðîäíîãî óðîâíåé, ÷òî ñïîñîáñòâóåò èõ 
ïðîôåññèîíàëüíîìó è ëè÷íîñòíîìó ðîñòó â 
öåëîì. Òàêæå äë� ïîâûøåíè� êâàëèôèêàöèè è 
ïîëó÷åíè� ñìåæíûõ ñïåöèàëüíîñòåé â ÏÀÎ 
«Ñåëèãäàð» ïðîâîäèòñ� îáó÷åíèå ñ ïðèâëå÷å-
íèåì ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. 

Â 2015-ì ãîäó Êîìïàíè� íàïðàâèëà íà ýòè 
öåëè 203 000 ðóáëåé.

Спонсорская помощь

Íà ñïîíñîðñêóþ ïîìîùü Êîìïàíèåé â 2015-ì ãîäó áûëî âûäåëåíî 1 442 000 ðóáëåé. 
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Охрана окружающей 
среды 

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ïðèíöèïîâ äå�òåëüíîñ-
òè ÏÀÎ «Ñåëèãäàð»  �âë�åòñ� ìèíèìèçàöè� 
íåãàòèâíîãî òåõíîãåííîãî âîçäåéñòâè� íà 
ïðèðîäíóþ ñðåäó.

Ñòðàòåãè÷åñêèìè íàïðàâëåíè�ìè äå�òåëü-
íîñòè ïðåäïðè�òè� â îáëàñòè îõðàíû îêðóæà-
þùåé ñðåäû áûëè è îñòàþòñ� ñëåäóþùèå:

• êîíòðîëü íàä ñîáëþäåíèåì çàêîíîäàò-
åëüñòâà â îáëàñòè ýêîëîãèè è òðåáîâàíèé 
íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ïî îõðàíå îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû; 

• îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ýêîëîãè-
÷åñêîãî êîíòðîë�, ìîíèòîðèíã èñòî÷íèêîâ 
çàãð�çíåíè� è îáúåêòîâ îêðóæàþùåé ñðåäû, 
ðàñïîëîæåííûõ â ïðåäåëàõ ïðîìûøëåííûõ 
ïëîùàäîê, ñàíèòàðíî-çàùèòíîé çîíû è çîíû 
âëè�íè� ïðåäïðè�òè�; 

• ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ìåðîïðè�òèé, 
íàïðàâëåííûõ íà ñíèæåíèå âûáðîñîâ, ñáðî-
ñîâ, îáúåìîâ îáðàçîâàíè� è ðàçìåùåíè� 
îòõîäîâ; êîíòðîëü íàä èõ âûïîëíåíèåì.

Òåêóùà� äå�òåëüíîñòü â îáëàñòè îõðàíû 
îêðóæàþùåé ñðåäû ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» îñóùå-
ñòâë�åòñ� ñ ó÷¸òîì ñïåöèôèêè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ îáúåêòîâ, ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ è 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé 
ðåãèîíà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíè�ìè 
ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïðîâîäèòñ� 
ðåãóë�ðíûé ïðîèçâîäñòâåííûé ýêîëîãè÷åñ-
êèé ìîíèòîðèíã. Ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà 
ïîçâîë�åò êîíòðîëèðîâàòü âûáðîñû çàãð�çí�-
þùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðíûé âîçäóõ, êà÷åñ-
òâî àòìîñôåðíîãî âîçäóõà íà ãðàíèöå ÑÇÇ, 
øóìîâîå âîçäåéñòâèå, êà÷åñòâî ïîâåðõíîñ-
òíûõ âîä, êà÷åñòâî ïîäçåìíûõ âîä õîç�-
éñòâåííî-ïèòüåâîãî íàçíà÷åíè�, ñîñòî�íèå 

ãåîëîãè÷åñêîé ñðåäû, ñíåãîâîãî è ïî÷âåííîãî 
ïîêðîâà. 

Õîëäèíãîì «Ñåëèãäàð» ôîðìèðóåòñ� è 
ïðåäñòàâë�åòñ� â ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ÐÔ îò÷¸òíîñòü î 
ïîêàçàòåë�õ âîçäåéñòâè� ïðîèçâîäñòâåííîé 
äå�òåëüíîñòè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, ïðîâå-
äåííûõ ìåðîïðè�òè�õ è îáúåìàõ èõ ôèíàíñè-
ðîâàíè�.

Ïðè ïðîâåäåíèè ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîï-
ðè�òèé ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» àêòèâíî ñîòðóäíè÷à-
åò ñî ñïåöèàëèçèðîâàííûìè îðãàíèçàöè�ìè, 
èñïîëüçóþùèìè íîâåéøèå òåõíîëîãèè è 
îáîðóäîâàíèå. Íà âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
îáúåêòàõ âåä¸òñ� ìîíèòîðèíã îêðóæàþùåé 
ñðåäû â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà ýêñïëóàòàöèè. 

Â ñôåðå îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû 
óäåë�åòñ� îñîáîå âíèìàíèå ìåðàì ïðåä-
óïðåæäàþùåãî õàðàêòåðà, íàïðàâëåííûì íà 
ìèíèìèçàöèþ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâè� íà 
îêðóæàþùóþ ñðåäó. 

Информация для акционеров 
и инвесторов 

Вопросы взаимодействия с инвесторами и акционерами

Âçàèìîäåéñòâèå ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» ñ 
çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè áàçèðóåòñ� íà 
ñëåäóþùèõ îáùèõ ïðèíöèïàõ:

• âûñòðàèâàíèå îòíîøåíèé íà îñíîâå 
ñëîæèâøèõñ� äåëîâûõ ïðàêòèê è ýòè÷åñêèõ 
íîðì;

• âçàèìíîå óâàæåíèå è ó÷åò èíòåðåñîâ;
• ñâîåâðåìåííîå èíôîðìèðîâàíèå 

çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí î äå�òåëüíîñòè 
Îáùåñòâà.

Ðàáîòó ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ àêöèîíåðàìè 
è èíâåñòîðàìè âåäóò Ôèíàíñîâîå óïðàâëåíèå, 
Äåïàðòàìåíò ãåîëîãèè è íåäðîïîëüçîâàíè�, 
Ñîâåòíèê ïî ñâ�ç�ì ñ Îáùåñòâåííîñòüþ è 
Äåïàðòàìåíò ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíè� è 
êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé. Îáùåñòâî 
ðàñêðûâàåò èíôîðìàöèþ î ñâîåé äå�òåëüíîñ-
òè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè Êîäåêñà 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíè�, ðåêîìåíäîâàí-
íîãî ïèñüìîì Áàíêà Ðîññèè îò 10.04.2014 N 
06-52/2463 è Êîíöåïöèè èíôîðìàöèîííîé 
ïîëèòèêè ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» è íà îñíîâàíèè 
òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóë�òîðîâ 

ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ðûíêîâ öåííûõ 
áóìàã, à òàêæå áèðæè, íà êîòîðîé òîðãóþòñ� 
àêöèè Îáùåñòâà. ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» îáåñïå÷è-
âàåò äîñòóïíîñòü ðàñêðûâàåìîé èíôîðìàöèè 
âñåì çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì íåçàâèñèìî îò 
öåëåé ïîëó÷åíè� äàííîé èíôîðìàöèè. 

Îáùåñòâî ðåãóë�ðíî ïóáëèêóåò ñâîè 
ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû. Äë� ïðåäñòàâèòåëåé 
èíâåñòèöèîííîãî ñîîáùåñòâà îðãàíèçóþòñ� 
âñòðå÷è ñ âûñøèì ðóêîâîäñòâîì Îáùåñòâà, 
òåëåêîíôåðåíöèè, èçäàþòñ� ïðåññ-ðåëèçû ïî 
çíà÷èìûì êîðïîðàòèâíûì ñîáûòè�ì. Ïðèîðè-
òåòíûì äë� Îáùåñòâà òàêæå �âë�åòñ� âåäåíèå 
ïîñòî�ííîãî îòêðûòîãî äèàëîãà ñ àêöèîíåðà-
ìè � ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè ïîñðåäñòâîì 
âñòðå÷-êîíñóëüòàöèé, íà êîòîðûõ ïîäðîáíî 
îñâåùàåòñ� øèðîêèé êðóã âîïðîñîâ àêöèîíåð-
íîãî ïðàâà è ïðî÷èå àêòóàëüíûå òåìû.

Áîëåå ïîäðîáíûå ñâåäåíè� î âçàèìîäå-
éñòâèè Îáùåñòâà ñ èíâåñòîðàìè è àêöèîíåðà-
ìè ìîæíî ïîëó÷èòü íà èíòåðíåò-ñàéòå ÏÀÎ 
«Ñåëèãäàð» www.såligdar.ru.

Принципы взаимодействия

Контакты

ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» 
Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð - Òàòàðèíîâ 

Ñåðãåé Ìèõàéëîâè÷

• Þðèäè÷åñêèé è ïî÷òîâûé àäðåñ
678900, Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòè�), ã. Àëäàí, 
óë. 26 Ïèêåò, 12

• Ïðèåìíà�
Òåë/ôàêñ: 8 (41145) 37-2-45, 
ñåêðåòàðü Ôðîëîâà Àíàñòàñè� Âàëåðüåâíà                          
E-mail: 
seligdar@seligdar.ru, 
info@seligdar.ru
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• Äåïàðòàìåíò ãåîëîãèè è íåäðîïîëüçî-
âàíè� 8 (41145) 35-3-00, íà÷àëüíèê Êèñëûé 
Àëåêñàíäð Âèêòîðîâè÷
E-mail: akislyy@seligdar.ru 

• Ñîâåòíèê ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî 
ñâ�ç�ì ñ îáùåñòâåííîñòüþ

8-914-2-711-366, 
Àñëàìîâà Íàäåæäà Ñàëàâàòîâíà
E-mail: naslamova@seligdar.ru 

Îáîñîáëåííîå ïîäðàçäåëåíèå â ã. 
Ìîñêâà: 115035, ÐÔ, ã. Ìîñêâà, óë. Ï�òíèö-
êà�, ä. 37, îô. 2

Êîíòàêòíûå òåëåôîíû: 
8 (495) 789-43-47 - ïðèåìíà� 
äîá. 4028 - Ðóêîâîäèòåëü Äåïàðòàìåíòà 

ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíè� è êîðïîðàòèâíûõ 
îòíîøåíèé Ïîë�êîâ Ìèõàèë Åãîðîâè÷;

äîá. 4011 - Êîðïîðàòèâíûé ñåêðåòàðü 
Êðûëîâà Àëåêñàíäðà Þðüåâíà.

Ðåêâèçèòû: 
ÈÍÍ/ÊÏÏ 1402047184/140201001  

ð/ñ 40702810576270000444 â ßêóòñêîì 
îòäåëåíèè ¹8603 ÎÀÎ «Ñáåðáàíê Ðîññèè», ã. 
ß ê ó ò ñ ê  ê / ñ  3 0 1 0 1 8 1 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 9              
ÁÈÊ 049805609   ÎÃÐÍ 1071402000438

Àóäèòîð
Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåí-

íîñòüþ «Ðîñýêñïåðòèçà»
ã. Ìîñêâà, óë. Ìàøè Ïîðûâàåâîé, 11
ÈÍÍ 7708000473
ÎÃÐÍ 1027739273946
Òåëåôîí: (495) 721-3883
E-mail: sapozhnikova@rosexspertiza.ru, 

rosexp@online.ru

Ðååñòðîäåðæàòåëü
Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Íîâûé ðåãèñ-

òðàòîð»
107023, ã. Ìîñêâà, óë. Áóæåíèíîâà, ä. 30
ÈÍÍ 7719263354
ÎÃÐÍ 1037719000384
Òåë.: + 7 (495) 980-11-00 
Ñàéò: www.newreg.ru
E-mail: newreg@newreg.ru
Ëèöåíçè� ¹ 10-000-1-00339, âûäàíà ÔÑÔÐ 

Ðîññèè 30.03.2006 ãîäà, ñðîê äåéñòâè�: 
áåññðî÷íà�.

Бухгалтерская отчетность, 
составленная в 

соответствии с РСБУ

Бухгалтерский баланс ПАО «Селигдар» за 2015 год: 

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåë� Êîä

ÀÊÒÈÂ

I. ÂÍÅÎÁÎÐÎÒÍÛÅ ÀÊÒÈÂÛ

Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê

Íåìàòåðèàëüíûå ïîèñêîâûå àêòèâû

Ìàòåðèàëüíûå ïîèñêîâûå àêòèâû

Îñíîâíûå ñðåäñòâà

Äîõîäíûå âëîæåíè� â ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè

Ôèíàíñîâûå âëîæåíè�  
â òîì ÷èñëå:  
Ïàè  

Àêöèè

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû

Ïðî÷èå âíåîáîðîòíûå àêòèâû  

â òîì ÷èñëå:  
Íåçàâåðø¸ííîå ñòðîèòåëüñòâî  

Àâàíñû ïîñòàâùèêàì íà ïðèîáðåòåíèå ÎÑ  

ÐÁÏ ñî ñðîêîì ãàøåíè� áîëåå 12 ì-â

Èòîãî ïî ðàçäåëó I

II. ÎÁÎÐÎÒÍÛÅ ÀÊÒÈÂÛ

Çàïàñû  
â òîì ÷èñëå:  
Ñûðü¸ è ìàòåðèàëû  

Çàòðàòû â ÍÇÏ  

1120

1130

1140

1150

1160

1170  

1171

1172

1180

1190  

1191

1192

1193

1100  

1210  

1211

1212

1110

Íà 
31.12.2014 ã.

Íà 
31.12.2013 ã.

Íà 
31.12.2015 ã.

ÐÁÏ ñî ñðîêîì ãàøåíè� ìåíåå 12 ì-â

Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïî 
ïðèîáðåòåííûì öåííîñò�ì

1215

1220

Финансовые вложения 
(за исключением денежных эквивалентов)

1240

Дебиторская задолженность  

в том числе:  
Расчёты с поставщиками и подрядчиками  

Расчёты с покупателями и заказчиками  

Расчёты с прочими дебиторами

1230  

1231

1232

1233

-

-

-

-

725 554

5 289

9 841 363

5 009 121

4 832 242

2 744

203 717

--

--

203 717

10 778 667

17 680

695

14 999

-

-

-

-

630 019

172

13 008 180

209 062

14 391 864

6 126

747

5 379

1 986

-

-

-

8 175 938

4 832 242

571 431

209 062

3 222 928

4 511 122

23 430

36 332

4 451 360

4 187 664

34 428

44 836

4 108 400

1 412 294

6 000

-

-

-

-

-

528 203

11 137 515

216 300

12 462 584

1 457

915

542

-

-

6 305 273

4 832 242

574 566

222 300

3 299 389

27 345

89 547

3 182 497

3 421 225

-
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1250

1260  

1261

1262

Денежные средства и денежные эквиваленты

Прочие оборотные активы 

в том числе:  
РБП - права на использование ПО  

Недостачи, выявленные при инвентаризации  

Итого по разделу II

БАЛАНС

1200

1600

3 316

5 526

762

4 764

18 914

661

661

-

7 760 572

18 539 239

5 625 659

20 017 523

283 569

4 547

4 547

-

7 010 187

19 472 771

Наименование показателя Код

ПАССИВ

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ

Уставный капитал (складочный капитал, 
уставный фонд, вклады товарищей)

Собственные акции, выкупленные у акционеров

Переоценка внеоборотных активов

Добавочный капитал (без переоценки)

Резервный капитал

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)

Итого по разделу III 

Заемные средства

Отложенные налоговые обязательства

Оценочные обязательства

Прочие обязательства

Итого по разделу IV

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Заемные средства

Кредиторская задолженность  

Доходы будущих периодов

в том числе:  
Расчёты с поставщиками и подрядчиками  

Расчёты с персоналом по оплате труда  

Расчёты с внебюджетными фондами  

1310

1320

1340

1350

1360

1370

1300  

1410

1420

1430

1450

1400  

1510

1520  

1530  

1521

1522

1523

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Расчёты с бюджетом по налогам (сборам)  

Расчёты с прочими кредиторами

Расчеты по выплате дивидендов

1524

1525

1526

На 
31.12.2014 г.

Íà 
31.12.2013 ã.

Íà 
31.12.2015 ã.

Оценочные обязательства 1540  

Прочие обязательства 1550  

Итого по разделу V 1500

БАЛАНС 1700  

887 355887 355

38 621

12 204 89412 204 894

31 02531 025

1 174 731

14 336 626

3 998 423

69 042

4 067 465

36 225

82 981

20 433

15 583

1 895

-

-

-

27 459

17 611

-

-

38 621

(1 258 968)

11 902 927

6  912 248

80 443

-

-

6 992 691

71 016

1 017 653

-

31 397

1 839

1 121 905

20 017 523

5 255

22 665

7 581

47 872

627 155

307 122

887 355

12 204 894

31 025

-

38 621

(1 317 225)

11 844 640

1 731 042

81 713

-

-

1 812 755

4 559 737

1 196 247

-

14 691

18 169

14 015

22 019

833 893

293 460

58 284

1 108

5 815 376

19 472 771

Анализ финансового состояния ПАО «Селигдар» по РСБУ

Агрегированный бухгалтерский баланс ПАО «Селигдар» (млн. руб.)

Ïîêàçàòåëü

Çíà÷åíèå ïîêàçàòåë� Èçìåíåíè� çà 
àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä

â òûñ. ðóá. â % ê âàëþòå áàëàíñà
íà íà÷àëî

àíàëèçèðóåìîãî
ïåðèîäà

(31.12.2014)

íà êîíåö
àíàëèçèðóåìîãî

ïåðèîäà
(31.12.2014)

31.12.2014 31.12.2015

òûñ.ðóá
(ãð.3-ãð.2)

+/- % ((ãð.3-
ãð.2): ãð.2

Àêòèâ
1. Âíåîáîðîòíûå àêòèâû
â òîì ÷èñëå:

2. Îáîðîòíûå, âñåãî
â òîì ÷èñëå:

îñíîâíûå ñðåäñòâà

íåìàòåðèàëüíûå
àêòèâû

çàïàñû

äåáèòîðñêà�
çàäîëæåííîñòü
äåíåæíûå ñðåäñòâà
è êðàòêîñðî÷íûå
ôèíàíñîâûå âëîæåíè�

Ïàññèâ
1. Ñîáñòâåííûé êàïèòàë
2. Äîëãîñðî÷íûå
îá�çàòåëüñòâà, âñåãî
â òîì ÷èñëå:

3. Êðàòêîñðî÷íûå
îá�çàòåëüñòâà, âñåãî
â òîì ÷èñëå:

çàåìíûå ñðåäñòâà

çàåìíûå ñðåäñòâà

Âàëþòà áàëàíñà

14 391 864

603 019

- - - - --

5 625 659

6 126

4 187 664

1 431 208

11 902 927

6 992 691

6 912 248

1 121 905

71 016

20 017 523 19 472 771

4 559 737

5 815 376

1 731 376

1 812 755

11 844 640

3 704 794

3 299 389

1 457

7 010 187

528 203

12 462 584 71,9

3

28,1

<0.1

20,9

7,1 19

16,9

<0,1

36

2,7

64 -1 929 280

-74 816

+1 384 528

-4 669

-888 275

+2 273 586

-13,4

-12,4

+24,6

-76,2

-21,2

+158,9

59,5

34,9

34,5

5,6

0,4

100

60,8

9,3

8,9

29,9

23,4

100

-58 287

-5 179 936

-5 181 206

+4 693 471

+4 488 721

-544 752

-0,5

-74,1

-75

+5,2 ðàçà

+64,2 ðàçà

-2,7

Àêòèâû îðãàíèçàöèè çà ïîñëåäíèé ãîä óìåíüøèëèñü íà 545 ìëí. ðóá. (-3%), â òî æå âðåì� ñîáñòâåí-
íûé êàïèòàë óìåíüøèëñ� íà 0,5%.

Основные финансовые показатели ПАО «Селигдар» в 2013 - 2015 гг.

2013 2014 2015
Изменения

2014/-2015

Показатели финансовой устойчивости

Доля собственных средств в активах

Доля краткосрочных кредитов и займов в активах

Доля долгосрочных кредитов и займов в активах

Показатели ликвидности, доли ед.

Коэффициент текущей ликвидности

Коэффициент абсолютной ликвидности

Коэффициент срочной ликвидности

Показатели оборачиваемости, дн.

Период оборота запасов

Период оборота дебиторской задолженности

Период оборота кредиторской задолженности

Показатели рентабельности продаж, %

Операционная рентабельность

Рентабельность по чистой прибыли 

Рентабельность по EBITDA

77%

1%

22%

57,4

23,8

57,0

84

1362

88

-

4%

-

59%

6%

35%

5,0

1,3

5,0

65

11821

1495

-

-

-

61%

23%

8%

1,2

10,6

41,20

54

6722

1988

-

-

-

+2

+17

-27

-3,8

-0,7

-3,8

-11

-5099

+493

-

15 942

-

135 148

18 539 239
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Анализ активов

Анализ внеоборотных активов (млн. руб.)

Îñíîâíûå ñðåäñòâà

Äîõîäíûå âëîæåíè�

Ôèíàíñîâûå âëîæåíè�

â ò.÷. Ïàè          

Àêöèè

Ïðî÷èå âíåîá-íûå àêòèâû

â ò.÷. - íåçàâåðøåí. ñòðîèò.          

- àâàíñû ïîñòàâùèêàì          

- ÐÁÏ ãàøåí.÷/ç 12ìåñ.

Èòîãî

Íà 31.12.14 Íà 31.12.15 Îòêëîíåíèå

Ñóììà % Ñóììà % Ñóììà %

603

0

13008

8175

4832

780

-

-

209

14391

Ñòàòüè áàëàíñà

7

0

91

46

38

2

-

-

2

100

528

0

11137

6305

4832

897

-

-

216

12 462

4

0

89

51

39

7

-

-

2

100

-7

50

-1871

-1870

0

117

-

-

7

-1929

-3

0

-2

5

1

5

-

-

0

0

Çàïàñû

â ò.÷. - ñûðüå è ìàòåðèàëû       

- çàòðàòû ÍÇÏ       

- ãîòîâà� ïðîäóêöè�       

- ÐÁÏ ãàøåíèå ìåí.12 ì

Äåáèòîðñêà� çàäîëæåííîñòü

â ò.÷. - ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè          

- ðàñ÷åòû ñ ïîêóïàòåë�ìè          

- ðàñ÷åòû ñ ïðî÷èìè äåáèòîðàìè

Ôèíàíñîâûå âëîæåíè�

Äåíåæíûå ñðåäñòâà

Ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòèâû

ÈÒÎÃÎ ïî ðàçäåëó:

Íà 31.12.14 Íà 31.12.15 Îòêëîíåíèå

Ñóììà % Ñóììà % Ñóììà %

6

0,7

5

-

-

4187

34

44

4108

1412

18

0,6

5625

Ïîêàçàòåëè

-

-

-

-

-

74

1

1

73

25

0,3

0

100

1,5

0,9

0,5

-

-

3299

27

89

3182

3421

283

4,5

7010

0

0

0

-

-

47

0

1

45

49

4

0

100

-4,5

0,2

-4,5

-

-

-888

-7

45

-926

2009

265

3,9

1385

-

-

-

-

-

-26,9

-0,6

0,3

-27,6

23,8

3,7

0,1

12,7Âíåîáîðîòíûå àêòèâû çà 2015 ãîä óìåíüøèëèñü íà 1 929 ìëí. ðóá., èëè íà 13%. Â îñíîâíîì çà 
ñ÷åò äîëãîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé - íà 1 871 ìëí. ðóá.

 
Îñíîâíûå ñðåäñòâà óìåíüøèëèñü íà 75 ìëí. ðóá. (-3%) è ñîñòàâèëè íà êîíåö ãîäà 528 ìëí. ðóá 

(4% âñåõ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ).

Анализ эффективности использования основных средств (млн. руб.)

Ñðåäíåãîäîâà� ñòîèìîñòü ÎÑ

Âûðó÷êà

×èñòà� ïðèáûëü

Ôîíäîîòäà÷à, ðóá.

Ðåíòàáåëüíîñòü ÎÑ, â %

Ôàêò Èçìåíåíèå

2014 2015 Ñóììà %

665

134

-2 096

0,20

-3,15

566

203

-58

0,36

-

-99

69

2 038

0,16

-

-15%

51%

-97%

78%

-

Ïîêàçàòåëè

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ, â îò÷åòíîì ãîäó ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíè� îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ âîçðîñëà.

 Ôîíäîîòäà÷à â òåêóùåì ãîäó âîçðîñëà íà 78% è ñîñòàâèëà 36 êîï. íà ðóáëü îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ.

 
 Ðåíòàáåëüíîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ áûëà îòðèöàòåëüíîé â 2015 ãîäó âñëåäñòâèå îòðèöàòåëü-

íîé ÷èñòîé ïðèáûëè.

Анализ оборотных активов (млн. руб.)

Çà îò÷åòíûé ïåðèîä îáîðîòíûå àêòèâû â 
öåëîì óâåëè÷èëèñü íà 13% è ñîñòàâèëè 7 010 
ìëí. ðóá. 

Íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ ñîñòàâë�þò 
ñëåäóþùèå ñòàòüè: 

Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíè� 
íà êîíåö ãîäà ñîñòàâèëè 3 421 ìëí. ðóá. (49% 
îáîðîòíûõ àêòèâîâ), óâåëè÷èâøèñü çà ãîä íà 
24%, èëè íà 2 009 ìëí. ðóá.

Èç çàéìîâ, âûäàííûõ â ðóáë�õ:
- ÎÀÎ «Ðóñîëîâî»  - 490 ìëí ðóá.
- ÎÎÎ «Ãàçíåôòåèíæèíèðèíã» 
                                             - 103  ìëí. ðóá. 
- ÎÎÎ «À/ñ Ïîèñê»   - 66  ìëí. ðóá.
- ÎÎÎ «À/ñ «Ñèíèíäà-1»  - 62  ìëí. ðóá.
- ÎÎÎ «ÎÃÊ»   - 24  ìëí. ðóá.

Âëîæåíè� ñðåäñòâ â âåêñåë� è îáëèãàöèè 
ñîñòàâèëè 1 972 ìëí. ðóá., â ò.÷.:

- ÎÎÎ «Ëàäü�-Ôèíàíñ»  - 1 149 ìëí. ðóá.
- ÎÎÎ «Ïðàâîóðìèéñêîå» - 713 ìëí. ðóá.
- ÎÎÎ «À/ñ «Ñèíèíäà-1»  - 96  ìëí. ðóá.

Äðóãîé êðóïíîé ñòàòüåé Îáîðîòíûõ 
àêòèâîâ �âë�åòñ� äåáèòîðñêà� çàäîëæåí-
íîñòü, êîòîðà� íà êîíåö 2014 ãîäà ñîñòàâèëà 
3 299 ìëí. ðóá. èëè 47% âñåõ îáîðîòíûõ 
àêòèâîâ, â öåëîì ñíèçèëàñü íà 888 ìëí. ðóá., 
èëè íà 27%. 

Ñíèçèëèñü ðàñ÷åòû ñ ïðî÷èìè äåáèòîðàìè 
íà 926 ìëí. ðóá., èëè íà 28% (íà íà÷àëî ãîäà -  
4 108 ìëí. ðóá., íà êîíåö ãîäà - 3 182 ìëí. ðóá.).

Â ñîñòàâå ïðî÷åé äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè 49%, èëè 1 552 ìëí. ðóá., ñîñòàâèëè 
áåñïðîöåíòíûå çàéìû ïðåäïðè�òè�ì Ãðóïïû, 
â ò.÷.:

 
- ÎÎÎ «ÎÃÊ»  - 698 ìëí. ðóá.
- ÎÎÎ «À/ñ «Ñèíèíäà-1» - 255 ìëí. ðóá.
- ÎÎÎ «Ãàçíåôòåèíæèíèðèíã»
     - 155 ìëí. ðóá.
- ÎÎÎ «Åâðîàðò»   - 63 ìëí. ðóá.

Êðîìå òîãî, â ñîñòàâå ïðî÷åé äåáèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè 825 ìëí. ðóá. èëè 26% - 
àâàíñèðîâàíèå ïîä ñåçîí 2015 ãîäà, â ò.÷.:

- ÎÀÎ «Çîëîòî Ñåëèãäàðà»  - 12 ìëí. ðóá.
- ÎÎÎ «À/ñ «Ñèíèíäà - 1»  - 145 ìëí. ðóá.
- ÎÎÎ «À/ñ «Ïîèñê»   - 173 ìëí. ðóá.
- ÇÀÎ «Ëóííîå»  - 62 ìëí. ðóá.
- ÎÎÎ «Ð�áèíîâîå»   - 432 ìëí. ðóá.

 Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå äåáè-
òîðñêóþ çàäîëæåííîñòü:

1. Äîë� äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â 
îáùåì îáúåìå îáîðîòíûõ àêòèâîâ ïîíèçèëàñü 
ñ 74% äî 47% â òåêóùåì ãîäó ïðè àáñîëþòíîì 
óìåíüøåíèè åå íà 888 ìëí. ðóá.
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2. Ñîîòíîøåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè è âûðó÷êè íà êîíåö îò÷åòíîãî ïåðèîäà 
ñîñòàâèëî 20,5 ïðè äîñòèãíóòîì ñîîòíîøåíèè 
â ïðîøåäøåì ãîäó 31,2. 

3. Â ðåçóëüòàòå ïåðèîä ïîãàøåíè� åå 
ñíèçèëñ� â òåêóùåì ãîäó äî 6 722 äíåé ïðîòèâ 
11 821 äíåé â ïðîøåäøåì ãîäó.

Çàïàñû òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñ-
òåé íà êîíåö ãîäà ñîñòàâèëè 1,5 ìëí. ðóá. 
(ìåíüøå 1%  âñåõ îáîðîòíûõ àêòèâîâ). 
Ñíèæåíèå çàïàñîâ ïðîòèâ ïðîøëîãî ãîäà 
ñîñòàâèëî 4,5 ìëí. ðóá. Íåçíà÷èòåëüíî 
óâåëè÷èëèñü çàïàñû ñûðü� è ìàòåðèàëîâ - íà 
0,2 ìëí. ðóá., çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè, à 
òàêæå ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ ñî ñðîêîì 
ïîãàøåíè� ìåíåå 12 ìåñ�öåâ îòñóòñòâîâàëè.

Ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíè� çàïàñîâ:
1. Äîë� ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ 

çàïàñîâ â îáùåé âåëè÷èíå àêòèâîâ Êîìïàíèè 
ñíèçèëàñü íà 67% îò óðîâí� ïðåäûäóùåãî 
ãîäà è ñîñòàâèëà ìåíåå 1 % íà êîíåö ãîäà.

2. Äîë� ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ 
çàïàñîâ â ñòîèìîñòè îáîðîòíûõ àêòèâîâ òàêæå 
ñîñòàâèëà ìåíåå îäíîãî ïðîöåíòà íà êîíåö 
ãîäà.

3 .  Ï å ð è î ä  î á î ð î ò à  ì à ò å ð è à ë ü í î -
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ â òåêóùåì ãîäó 
ñíèçèëñ� ñî 65 äíåé äî 54 äíåé.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèâåäåííûå äàííûå 
ñâèäåòåëüñòâóþò î ñíèæåíèè ëèêâèäíîñòè 
Êîìïàíèè è ñêîðîñòè îáîðîòà ñðåäñòâ.

Äåíåæíûå ñðåäñòâà: äåíåæíûå ñðåäñòâà 
óâåëè÷èëèñü ñ 18 ìëí. ðóá. íà íà÷àëî ãîäà äî 
283 ìëí. ðóá. íà êîíåö ãîäà.

Анализ пассивов

Анализ собственного капитала 

Óñòàâíûé êàïèòàë

Ïåðåîöåíêà âíåîá-òíûõ àêòèâîâ

Äîáàâî÷íûé êàïèòàë

Ðåçåðâíûé êàïèòàë

Íåðàñïðåäåëåííà� ïðèáûëü

Èòîãî

Íà 31.12.14 Íà 31.12.15 Îòêëîíåíèå

ìëí. ðóá. ìëí. ðóá. ìëí. ðóá.% % %

887

39

12 205

31

-1 259

11 903

7

0

103

0

-11

100

7

0

103

0

-11

100

887

39

12 205

31

-1 317

11 903

Ïîêàçàòåëè

0

0

0

0

-58

-58

0

0

0

0

0

0

Â îò÷åòíîì ïåðèîäå îáùà� âåëè÷èíà 
êàïèòàëà ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» óìåíüøèëàñü íà 58 
ìëí. ðóá. Ýòî áûëî ñâ�çàíî ñ ïîëó÷åíèåì 
óáûòêîâ â 58 ìëí. ðóá.

×èñòûå àêòèâû ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» â 2015-ì 
ãîäó óìåíüøèëèñü íà 58 ìëí. ðóá. (- 0,5%) è 

ñîñòàâèëè 11 844 ìëí. ðóá., â 13 ðàç ïðåâûñèâ 
óñòàâíûé êàïèòàë (887 ìëí. ðóá.), ÷òî, íåñìîò-
ð� íà ñíèæåíèå, ïîëîæèòåëüíî õàðàêòåðèçóåò 
ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå Îáùåñòâà. Ñíèæåíèå 
÷èñòûõ àêòèâîâ ïîëó÷åíî çà ñ÷åò ñîêðàùåíè� 
íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè. 

Анализ заемного капитала

Äîëãîñðî÷íûå îá�çàòåëüñòâà

â ò.÷. - çàåìíûå ñðåäñòâà         

 - îòëîæåííûå íàëîãîâûå îá�çàòåëüñòâà

Êðàòêîñðî÷íûå îá�çàòåëüñòâà

â ò.÷. - çàåìíûå ñðåäñòâà          

- êðåäèòîðñêà� çàäîëæåííîñòü

èç íåå: - ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè 
è ïîäð�ä÷èêàìè            

 - ðàñ÷åòû ñ ïåðñîíàëîì              

- ðàñ÷åòû ñ âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè             

- ðàñ÷åòû ñ áþäæåòîì ïî íàëîãàì              

- ðàñ÷åòû ñ ïðî÷èìè êðåäèòîðàìè 

Îöåíî÷íûå îá�çàòåëüñòâà

Èòîãî

Íà 31.12.14 Íà 31.12.15
Èçìåíåíèå 
2015-2014

ìëí. ðóá. ìëí. ðóá. ìëí. ðóá.% % %

6992

6912

80

1122

71

1017

5

22

7

47

627

31

8114

Ïîêàçàòåëè

86

85

1

14

1

13

0

0

0

1

8

0

100

1813

1731

82

5815

4560

1196

15

18

14

22

833

58

7628

24

23

1

76

60

16

0

0

0

0

11

1

100

-5179

-5181

2

4693

4489

179

10

-47

-25

206

27

-486

-74%

-75%

2%

418%

6323%

18%

200%

-18%

100%

-53%

33%

87%

-6%

Â öåëîì âåëè÷èíà çàåìíîãî êàïèòàëà 
ñíèçèëàñü â îò÷åòíîì ãîäó íà 486 ìëí. ðóá., 
èëè íà 6%, â ò. ÷. çà ñ÷åò ñíèæåíè� äîëãîñðî÷-
íûõ îá�çàòåëüñòâ íà ñóììó 5 179 ìëí. ðóá.        
(-62%) ïðè óâåëè÷åíèè ñóììû ïî êðàòêîñðî÷-
íûì îá�çàòåëüñòâàì íà 4 693 ìëí. ðóá. 
(+62%).

 
Êðåäèòîðñêà� çàäîëæåííîñòü çà 2015-ûé 

ãîä óâåëè÷èëàñü íà 179 ìëí. ðóá. (íà íà÷àëî 

ãîäà - 1 017 ìëí. ðóá., íà êîíåö ãîäà - 1 196 ìëí. 
ðóá.), èëè íà 3%.

Óâåëè÷èëàñü êðåäèòîðñêà� çàäîëæåííîñòü 
ïî ðàñ÷åòàì ñ ïîäð�ä÷èêàìè íà 10 ìëí. ðóá.

Óìåíüøèëàñü êðåäèòîðñêà� çàäîëæåí-
íîñòü ïî ðàñ÷åòàì ñ ïåðñîíàëîì íà 4 ìëí. ðóá.

Óâåëè÷èëàñü òàêæå êðåäèòîðñêà� çàäîë-
æåííîñòü ïî ïðî÷èì êðåäèòîðàì íà 206 ìëí. 
ðóá. (íà 33%).

Формирование чистой прибыли (млн. руб.)

Âûðó÷êà

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàæ

Âàëîâà� ïðèáûëü

Êîììåð÷åñêèå + óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû

Ïðèáûëü (óáûòîê îò ïðîäàæ)

Äîõîäû îò ó÷àñòè� â äðóãèõ îðãàíèçàöè�õ

Ïðîöåíòû ê ïîëó÷åíèþ/óïëàòå

Ïðî÷èå äîõîäû è ðàñõîäû

Ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíè�

Çíà÷åíèå ïîêàçàòåë� Èçìåíåíèå ïîêàçàòåë�

2014 2015 Ñóììà %

134

67

68

198

-130

231

-185

-2568

-2652

Ïîêàçàòåëü

203

99

104

256

-152

0

-77

169

-60

69

32

36

58

-22

-231

108

2737

2592

51%

47%

54%

29%

17%

-100%

-58%

-107%

-98%



Íàëîã íà ïðèáûëü

Ïîñòî�ííûå íàëîãîâûå îá�çàòåëüñòâà 

Èçìåíåíèå íàëîãîâûõ àêòèâîâ, íàëîãîâûõ îá�çàòåëüñòâ

Ïðî÷åå 

×èñòà� ïðèáûëü (óáûòîê)  

-

27

557

-2

-2096

-

14

3

0

-58

-

-13

-554

2

2154

-

-48%

-99%

-100%

-103%

6968

1. Â 2015-ì ãîäó âûðó÷êà ÏÀÎ «Ñåëèã-
äàð» âûðîñëà äî 203 ìëí. ðóá. (+69 ìëí. ðóá. 
èëè íà 51%). 

2. Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàæ âûðîñëà íà 32 
ìëí. ðóá. (+47%).

3. Ïðè ýòîì íàáëþäàëñ� ðîñò âàëîâîé 
ïðèáûëè ïðîòèâ ïðîøëîãî ãîäà íà 36 ìëí. ðóá. 
(+ 54%).

4. Êîììåð÷åñêèå è óïðàâëåí÷åñêèå 
ðàñõîäû â îáùåì óâåëè÷èëèñü íà 58 ìëí. ðóá.

Â ðåçóëüòàòå âûøåóêàçàííûõ îòêëîíåíèé 
ïðèáûëü îò ïðîäàæ Îáùåñòâà ïðîòèâ ïðîøëî-
ãî ãîäà ñíèçèëàñü íà 22 ìëí. ðóá. äî ìèíóñ 152 
ìëí ðóá. (2014 ã. - ìèíóñ 130 ìëí. ðóá.).

Çà ñ÷åò âíåðåàëèçàöèîííîé äå�òåëüíîñòè 
Îáùåñòâî äîïîëíèòåëüíî ïîëó÷èëî äîõîäîâ â 
ñóììå 5 257 ìëí. ðóá., â ò.÷.: 

- ïðîöåíòû ê ïîëó÷åíèþ - 429 ìëí. ðóá.
- ïðî÷èå äîõîäû - 4 828 ìëí. ðóá.,

à òàêæå ïîíåñëî äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû â 
ñóììå 5165 ìëí. ðóá., èç íèõ:

- ïðîöåíòû ê óïëàòå - 506 ìëí. ðóá.
- ïðî÷èå ðàñõîäû - 4659 ìëí. ðóá.

Ïîëó÷åííà� ïðèáûëü â ðåçóëüòàòå ïðåâû-
øåíè� äîõîäîâ íàä ðàñõîäàìè ïî âíåîïåðàöè-
îííîé äå�òåëüíîñòè ñîñòàâèë 92 ìëí. ðóá. 

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå âûøåóêàçàí-
íûõ ôàêòîðîâ ÷èñòûé óáûòîê Îáùåñòâà â 
îò÷åòíîì ãîäó ñîñòàâèë 58 ìëí. ðóá. ïðîòèâ 
óáûòêà â 2 096 ìëí. ðóá. â ïðåäûäóùåì ãîäó, 
ñîêðàòèâøèñü íà 2 154 ìëí. ðóá.

 Àíàëèç ïîêàçàòåë� ÷èñòîé ïðèáûëè ïî 
äàííûì ôîðìû ¹2 âî âçàèìîñâ�çè ñ èçìåíå-
íèåì ïîêàçàòåë� "Íåðàñïðåäåëåííà� ïðèáûëü 
(íåïîêðûòûé óáûòîê)" ôîðìû ¹1 ïîçâîë�åò 
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â 2015-ì ãîäó Îáùåñòâî íå 
ïðîèçâîäèëî ðàñõîäû çà ñ÷åò ÷èñòîé ïðèáûëè 
(ðàçíèöà ìåæäó ïîêàçàòåëåì ÷èñòîé ïðèáûëè 
ïî ôîðìå ¹ 2 è èçìåíåíèåì ïîêàçàòåë� 
íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè (íåïîêðûòîãî 
óáûòêà) ïî áàëàíñó).

2013
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Совокупные и чистые активы (в тыс. руб.)

Â 2015-ì ãîäó ïðîèçîøëî ñíèæåíèå ÷èñòûõ àêòèâîâ çà ñ÷¸ò ïîëó÷åííîãî óáûòêà ïî ñðàâíåíèþ ñ 
2014-ì ãîäîì. Ïðè÷èíîé òàêîãî ñíèæåíè� �âèëñ� ðîñò óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ Îáùåñòâà.

Совокупные и чистые активы (в тыс. руб.)

2015

2014

2013
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2 000 000

0

Îñíîâíûå ñðåäñòâà

Äîõîäíûå âëîæåíè�

Ôèíàíñîâûå âëîæåíè�

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû

Ïðî÷èå âíåîáîðîòíûå àêòèâû

2015

2014

2013

Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíè� ñîñòàâë�þò 91,3% â 2013-ì ãîäó, 90,4% â 2014-ì ãîäó è 
89,6% â 2015-ì ãîäó îò âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ Îáùåñòâà, êîòîðûå â îñíîâíîì ïðåäñòàâëåíû 
ïàêåòàìè àêöèé è äîëå â óñòàâíûõ êàïèòàëàõ äî÷åðíèõ êîìïàíèé, âõîä�ùèõ â Õîëäèíã.

Доля запасов (в тыс. руб.)
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ÒÌÖ

Ïî ñîñòî�íèþ íà 31.12.2015 ã. ñòîèìîñòü çàïàñîâ ðåçêî ñíèçèëàñü íà 4 699,0 òûñ. ðóáëåé. Ïðè÷èíîé 
òàêîãî ñíèæåíè� �âë�åòñ� îòñóòñòâèå çàêóïîê ÒÌÖ è îñóùåñòâëåíèå äîáû÷íûõ è ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ 
ðàáîò ïî äîãîâîðó ïîäð�äà ñ äî÷åðíåé Êîìïàíèåé ÎÀÎ «Çîëîòî Ñåëèãäàðà».

Структура оборотных активов за 2015 год (в тыс. руб.)

2015 ãîä

Çàïàñû
Äåáèòîðñêà� çàäîëæåííîñòü

Ôèíàíñîâûå âëîæåíè�
Äåíåæíûå ñðåäñòâà

Ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòèâû

2014 ãîä
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Äåáèòîðñêà� çàäîëæåííîñòü ïî ñîñòî�íèþ 
íà 31.12.2015ã. ñîñòàâë�åò 47,1% îò îáîðîò-
íûõ àêòèâîâ. Ýòîò ïîêàçàòåëü ñîêðàòèëñ� íà 
888 275,0 ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014-ì ãîäîì. 

Çíà÷èòåëüíûé ðîñò â 2015-ì ãîäó ïîêàçàëè 
êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíè� çà ñ÷¸ò 
ïðèîáðåòåíè� îáëèãàöèé ÎÎÎ «Ëàäü�-
Ôèíàíñ» è ÎÎÎ «Ïðàâîóðìèéñêîå». Îí 
ñîñòàâèë 142,2% èëè 2 008 931,0 òûñ.ðóáëåé.

Çàäîëæåííîñòü ïîñòàâùèêîâ íà îò÷åòíóþ 
äàòó óìåíüøèëàñü íà 7 083,0 òûñ.ðóáëåé ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì. 

Çàäîëæåííîñòü ïîêóïàòåëåé ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ïðîøëûì ãîäîì óâåëè÷èëàñü íà 44 711,0 

òûñ.ðóáëåé. Îñíîâíûå âçàèìîðàñ÷¸òû 
ïðîèñõîäèëè ñ äî÷åðíèìè Êîìïàíè�ìè. 

 Çàäîëæåííîñòü ïî âûäàííûì áåñïðîöåí-
òíûì çàéìàì äî÷åðíèì Îáùåñòâàì íà îò÷¸ò-
íóþ äàòó ñîñòàâèëà 1 552 125,0 òûñ. ðóáëåé èëè 
47,8% îò ïîêàçàòåë� ñòðîêè 1233 áàëàíñà.

Èç îáùåé ñóììû ïðî÷åé äåáèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè íà îò÷¸òíóþ äàòó 26,0% 
ñîñòàâë�åò àâàíñèðîâàíèå ïîä ïðîìûøëåí-
íûé ñåçîí 2016-ãî ãîäà äî÷åðíèõ êîìïàíèé, 
÷òî ñîñòàâë�åò 825 791,0 òûñ.ðóáëåé.

Виды дебиторской задолженности (тыс. руб.):
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Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíè� 
Îáùåñòâà, îòðàæåííûå â ñòðîêå 1240, ïðåä-
ñòàâëåíû äîëãîâûìè öåííûìè áóìàãàìè è 
ïðîöåíòíûìè çàéìàìè â ðóáë�õ è âàëþòå, 
âûäàííûìè Îáùåñòâîì, è ñîñòàâë�þò 3 421 
225,0 òûñ.ðóáëåé èëè 48,4 % îò îáùåé 
ñòîèìîñòè îáîðîòíûõ àêòèâîâ òûñ.ðóáëåé, â 
òîì ÷èñëå:

- çàéìû â ðóáë�õ ñîñòàâë�þò 1 086 300,0 
òûñ.ðóáëåé, èëè 31,8 % îò îáùåãî ïîêàçàòåë�;

- çàéìû â âàëþòå ñîñòàâë�þò 362 489,0 
òûñ.ðóáëåé, èëè 10,6%;

- âåêñåë� ïîëó÷åííûå - 1 972 436,0 òûñ.ðóá-
ëåé, èëè 57,6%;

Виды дебиторской задолженности (тыс. руб.):
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Ïî èòîãàì 2015-ãî ãîäà Îáùåñòâîì ïîëó÷åíî äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò ïîêóïàòåëåé â ñóììå 811 
077,0 òûñ. ðóá. (áåç ÍÄÑ). Ïî ñîñòî�íèþ íà 31.12.2015ã. íà ñ÷åòàõ îðãàíèçàöèè ÷èñëèëîñü 283 
569,0 òûñ. ðóá.

Динамика пассивов (тыс. руб.)
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Краткосрочные обязательства

Долгосрочные обязательства

Собственный капитал

Уставный капитал

Äî 01.01.2012ã. óñòàâíûé êàïèòàë Îáùåñ-
òâà ñîñòàâë�ë 620 500 òûñ. ðóá. è ñîñòî�ë èç 
îáûêíîâåííûõ èìåííûõ áåçäîêóìåíòàðíûõ 
àêöèé â êîëè÷åñòâå 620 500 000 øò. Íîìèíàëü-
íà� ñòîèìîñòü 1 àêöèè ñîñòàâë�åò 1 ðóáëü. Â 
2012-ì ãîäó ïðèí�òî ðåøåíèå îá óâåëè÷åíèè 
óñòàâíîãî êàïèòàëà ïóò¸ì âûïóñêà:

• îáûêíîâåííûõ èìåííûõ áåçäîêóìåíòàð-
íûõ àêöèé â êîëè÷åñòâå 116 854 730 øò. ïî 
íîìèíàëüíîé öåíå 1 ðóáëü çà àêöèþ (ãîñóäà-
ðñòâåííûé ðåãèñòðàöèîííûé íîìåð äîïîëíè-
òåëüíîãî âûïóñêà 1-01-32694-F-003D îò 

28.12.2011ã., ðàçìåù¸ííûõ ïóò¸ì îòêðûòîé 
ïîäïèñêè);

• ïðèâèëåãèðîâàííûõ èìåííûõ áåçäîêóìåí-
òàðíûõ àêöèé â êîëè÷åñòâå 150 000 000 øò. ïî 
íîìèíàëüíîé öåíå 1 ðóáëü çà àêöèþ (ãîñóäà-
ðñòâåííûé ðåãèñòðàöèîííûé íîìåð âûïóñêà 2-
01-32694-F îò 28.12.2011ã., ðàçìåù¸ííûõ 
ïóò¸ì çàêðûòîé ïîäïèñêè).

Â 2015 ãîäó ðàçìåð óñòàâíîãî êàïèòàëà íå 
ìåí�ëñ�. Òàêèì îáðàçîì óñòàâíûé êàïèòàë 
Îáùåñòâà ïî ñîñòî�íèþ íà 31.12.2015ã. 
ñîñòàâèë 887 355,0 òûñ.ðóáëåé.
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Ïî ñòðîêå 1350 «Äîáàâî÷íûé êàïèòàë» 
îòðàæåíà ñóììà ýìèññèîííîãî äîõîäà â 
ðàçìåðå 12 204 894 òûñ. ðóá., ïîëó÷åííîãî â 
ðåçóëüòàòå ïðåâûøåíè� öåíû ðàçìåùåíè� 
àêöèé íàä íîìèíàëîì ïðè èõ ðàçìåùåíèè.

Â 2012 ãîäó ñîçäàí ðåçåðâíûé êàïèòàë â 
ðàçìåðå 5% îò Óñòàâíîãî êàïèòàëà Îáùåñòâà, 
ïðåäíàçíà÷åííîãî äë� ïîêðûòè� óáûòêîâ. 

Ïî ðåçóëüòàòàì 2013-ãî ôèíàíñîâîãî ãîäà 
áûëî ïðèí�òî ðåøåíèå î âûïëàòå äèâèäåíäîâ 
òîëüêî ïî ïðèâèëåãèðîâàííûì àêöè�ì â 
ðàçìåðå 337 500 òûñ.ðóá. èç ðàñ÷åòà 2,25 ðóá. 
çà îäíó àêöèþ (Ïðîòîêîë ãîäîâîãî îáùåãî 

ñîáðàíè� àêöèîíåðîâ ¹ 2-2014-ÎÀ îò 
26.06.2014 ã.).

Ïî ñîñòî�íèþ íà 31.12.2015ã. äèâèäåíäû ïî 
ïðèâèëåãèðîâàííûì àêöè�ì ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» 
âûïëà÷åíû íå ïîëíîì îáú¸ìå. Çàäîëæåííîñòü 
ñîñòàâë�åò 293 460,0 òûñ.ðóáëåé.

Îáùåñòâîì çà îò÷¸òíûé ãîä ïîëó÷åí óáûòîê 
â ñóììå 58 287 òûñ. ðóáëåé èç-çà óâåëè÷åíè� 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ.

Ñóììà íàêîïëåííîãî óáûòêà Îáùåñòâà çà 
âåñü ïåðèîä äå�òåëüíîñòè íà 31.12.2015 
ñîñòàâèëà 1 317 255,0 òûñ. ðóáëåé.

Динамика долговых обязательств (тыс. руб.)

2013 г.

2014 г.

2015 г.

Долгосрочные 

кредиты и займы

Краткосрочные 

кредиты и займы

0
2 000 000

4 000 000
6 000 000

8 000 000
10 000 000

Ïî ñòðîêàì 1410 è 1510 «Çàåìíûå ñðå-
äñòâà» îòðàæåíà çàäîëæåííîñòü ïî êðåäèòàì 
ñ ó÷åòîì íà÷èñëåííûõ ïðîöåíòîâ íà îò÷åòíóþ 
äàòó. Â êîíöå 2015-ãî ãîäà Îáùåñòâî ïîëíîñ-
òüþ ïîãàñèëî êðåäèòíûå îá�çàòåëüñòâà ïåðåä 
ÏÀÎ «Ñáåðáàíê Ðîññèè» ïóò¸ì çàìåíû 
êðåäèòîðà. Îñíîâíûì êðåäèòîðîì Îáùåñòâà 
�âë�åòñ� åãî äî÷åðí�� êîìïàíè� ÎÀÎ «Çîëî-
òî Ñåëèãäàðà». Äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû 
ïðåäîñòàâëåíû â ðóáë�õ. 

Ïî ñîñòî�íèþ íà 31.12.2015ã. Îáùåñòâî 
èìååò îñòàòîê íåïîãàøåííîãî êðàòêîñðî÷íîãî 
îñíîâíîãî äîëãà â âàëþòå â ñóììå 50 182 
150,52 äîëëàðîâ ÑØÀ, ÷òî íà 66 037 172,21 $ 
ìåíüøå ïî îòíîøåíèþ ê ïîêàçàòåëþ ïðîøëî-

ãî ãîäà. Îñòàòîê íåïîãàøåííîãî äîëãîñðî÷íî-
ãî îñíîâíîãî äîëãà â ðóáë�õ íà 31.12.2015 ã. â 
ñóììå 1 731 042,0 òûñ. ðóáëåé, ÷òî íà 1 357 
107,0 òûñ. ðóáëåé áîëüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ïðîøëûì ãîäîì.

Íà êîíåö îò÷¸òíîãî ãîäà êðàòêîñðî÷íûå 
çà¸ìíûå ñðåäñòâà óâåëè÷èëèñü â ñâ�çè ñ 
ïðèâëå÷åíèåì çàéìà â âàëþòå îò äî÷åðíåé 
êîìïàíèè ÎÀÎ «Çîëîòî Ñåëèãäàðà» è ñîñòà-
âèëè 4 559 737,0 òûñ. ðóáëåé.

Â 2015-ì ãîäó ïðîñðî÷åê ïî îïëàòå îñíîâ-
íîãî äîëãà è ïðîöåíòîâ ïî äîëãîñðî÷íûì è 
êðàòêîñðî÷íûì êðåäèòàì è çàéìàì Îáùåñ-
òâîì íå äîïóñêàëîñü.

Отчёт о финансовых результатах представлен 
в сравнении с 2014 годом (тыс. руб.)

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåë� Êîä
Çà ßíâàðü - 

Äåêàáðü 2015 ã.
Çà ßíâàðü - 

Äåêàáðü 2014 ã.

Âûðó÷êà

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàæ

Âàëîâà� ïðèáûëü (óáûòîê)

Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû

Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû 

Ïðèáûëü (óáûòîê) îò ïðîäàæ

Äîõîäû îò ó÷àñòè� â äðóãèõ îðãàíèçàöè�õ

Ïðîöåíòû ê ïîëó÷åíèþ

Ïðîöåíòû ê óïëàòå

Ïðî÷èå äîõîäû

Ïðî÷èå ðàñõîäû 

Ïðèáûëü (óáûòîê) äî íàëîãîîáëîæåíè�

Òåêóùèé íàëîã íà ïðèáûëü 

â ò.÷. ïîñòî�ííûå íàëîãîâûå îá�çàòåëüñòâà
(àêòèâû)

Èçìåíåíèå îòëîæåííûõ íàëîãîâûõ îá�çàòåëüñòâ

Èçìåíåíèå îòëîæåííûõ íàëîãîâûõ àêòèâîâ

Ïðî÷åå 

×èñòà� ïðèáûëü (óáûòîê)

2110

2120

2100

2210

2220

2200

2310

2320

2330

2340

2350

2300

2410

2421

2430

2450

2460

2400

203 273

(98 659)

14 614

(18)

(256 026)

(151 430)

-

429 018

(506 381)

4 828 569

(4 659 928)

(60 152)

-

13 895

(1 270)

3 135

-

(58 287)

134 293

(66 534)

67 759

(9)

(197 713)

(120 989)

230 676

195 563

(380 501)

1 049 686

(3 617 301)

(24 518)

-

(21 624)

(11 401)

568 687

(1 645)

44 073

Â îò÷åòíîì ãîäó âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè 
ñîñòàâèëà 203 273,00 òûñ. ðóáëåé èëè íà 68 
980,0 òûñ. ðóáëåé áîëüøå, ÷åì â 2014-ì ãîäó. 

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè çîëîòà ñîñòàâèëà 
165 871,0 òûñ. ðóá. è óâåëè÷èëàñü ê 2014-ìó 
ãîäó íà 63 993 òûñ. ðóá. ïðè óâåëè÷åíèè 
îáúåìîâ ðåàëèçàöèè íà 4,6 êã çîëîòà. Óâåëè-

÷åíèå âûðó÷êè îáóñëîâëåíî ïîâûøåíèåì öåí 
íà äðàãîöåííûå ìåòàëëû. Ñðåäíåãîäîâà� öåíà 
ðåàëèçàöèè çîëîòà â 2015-ì ãîäó ñîñòàâèëà 2 
288,95 ðóá/ãð ïðîòèâ 1 499,78 ðóá/ãð. â 2014-
ì ãîäó. Äîë� âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè çîëîòà â 
îáùåì îáúåìå âûðó÷êè óâåëè÷èëàñü íà 5,7 % 
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014-ì ãîäîì è ñîñòàâèëà 81,6 
%.

Ñòàòü� Åä. èçì.
Çíà÷åíèå

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè â ò.÷. ñòð.2110

     Ðåàëèçàöè� çîëîòà

    Äîë� â îáúåìå âûðó÷êè  

     Ðåàëèçàöè� ñåðåáðà

    Äîë� â îáúåìå âûðó÷êè

Ðåàëèçàöè� ïðî÷èõ ðàáîò è óñëóã   

â ò.÷. êîìïàíè�ì ãðóïïû 

Òûñ. ðóá.

Òûñ. ðóá.

Êã.

Ðóá/ãð

%

Òûñ. ðóá.

Êã.

Ðóá/ãð

%

Òûñ. ðóá.

Òûñ. ðóá.

203 273

165 871

72,5

2 288,95

81,6%

1 316

43,9

29,96

0,6%

36 086

36 086

134 293

101 878

67,9

1 499,78

75,9%

937

41,1

22,75

0,7%

31 478

31 478

20142015



Çîëîòî

Ñåðåáðî

Ïðî÷à�

7574

Структура доходов от продаж (тыс.руб.)

Ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè è 
óñëóã â 2015-ì ãîäó ñîñòàâèëà 98 659,0 òûñ. 
ðóáëåé � óâåëè÷åíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì 
ãîäîì ñîñòàâèëî 32 125,0 òûñ. ðóáëåé. 

Ñåáåñòîèìîñòü 1 ãðàììà ðåàëèçîâàííîãî 
çîëîòà óâåëè÷èëàñü äî 879,16 ðóá/ãð, ÷òî íà 

63,4% áîëüøå ÷åì â 2014-ì ãîäó. Ñåáåñòîè-
ìîñòü ðåàëèçîâàííîãî äðàãìåòàëëà (çîëîòî è 
ñåðåáðî) â 2015-ì ãîäó ñîñòàâèëà 64 337,0 òûñ. 
ðóá., ÷òî ñîñòàâë�åò 65,3% îò îáùåé ñåáåñòî-
èìîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè è óñëóã.

Аудиторское заключение к годовой бухгалтерской отчётности за 2015 год:

2015

Çîëîòî

Ñåðåáðî

Ïðî÷à�

2014



7776



7978
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Бухгалтерская отчетность, 
составленная в 

соответствии с МСФО 

ЗАЯВЛЕНИЕ РУКОВОДСТВА ОБ ОТВЕТСТВЕННОСТИ

Íèæåñëåäóþùåå çà�âëåíèå, êîòîðîå 
äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñ� ñîâìåñòíî ñ îïèñà-
íèåì îá�çàííîñòåé íåçàâèñèìûõ àóäèòîðîâ, 
ñîäåðæàùèìñ� â ïðåäñòàâëåííîì àóäèòîð-
ñêîì çàêëþ÷åíèè íåçàâèñèìûõ àóäèòîðîâ, 
ñäåëàíî ñ öåëüþ ðàçãðàíè÷åíè� îòâåòñòâåí-
íîñòè ðóêîâîäñòâà è óêàçàííûõ íåçàâèñèìûõ 
àóäèòîðîâ â îòíîøåíèè êîíñîëèäèðîâàííîé 
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» è 
åãî äî÷åðíèõ êîìïàíèé (äàëåå - Ãðóïïà). 

Ðóêîâîäñòâî Ãðóïïû îòâå÷àåò çà ïîäãîòîâêó 
êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, 
äîñòîâåðíî îòðàæàþùåé, âî âñåõ ñóùåñòâåí-
íûõ àñïåêòàõ, ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå Ãðóïïû 
ïî ñîñòî�íèþ íà 31 äåêàáð� 2015 ãîäà, à òàêæå 
ðåçóëüòàòû åå äå�òåëüíîñòè, èçìåíåíè� â 
êàïèòàëå è äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ 
Ãðóïïû çà ãîä, çàêîí÷èâøèéñ� 31 äåêàáð� 
2015 ãîäà, â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè 
ñòàíäàðòàìè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè 
(«ÌÑÔÎ»).

Äàííà� êîíñîëèäèðîâàííà� ôèíàíñîâà� 
îò÷åòíîñòü ïîäãîòîâëåíà ðóêîâîäñòâîì 
Ãðóïïû ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì 
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè çà ãîä, çàêîí÷èâøèé-
ñ� 31 äåêàáð� 2015 ãîäà. Äàòîé ïåðåõîäà ñ 
íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ áóõãàëòåðñêîãî 
ó÷åòà íà ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè �âë�åòñ� 1 �íâàð� 2008 ãîäà.

Ïðè ïîäãîòîâêå êîíñîëèäèðîâàííîé 
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ðóêîâîäñòâî íåñåò 
îòâåòñòâåííîñòü çà:

• âûáîð íàäëåæàùèõ ïðèíöèïîâ áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà è èõ ïîñëåäîâàòåëüíîå ïðèìåíå-
íèå;

• ïðèìåíåíèå îáîñíîâàííûõ îöåíîê è 

ðàñ÷åòîâ;
• ñîáëþäåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåæäóíà-

ðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè è 
ðàñêðûòèå âñåõ ñóùåñòâåííûõ îòêëîíåíèé â 
ïðèìå÷àíè�õ ê êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè;

• ïîäãîòîâêó êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè, èñõîä� èç äîïóùåíè�, ÷òî 
Ãðóïïà áóäåò ïðîäîëæàòü ñâîþ äå�òåëüíîñòü â 
îáîçðèìîì áóäóùåì, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷à-
åâ, êîãäà òàêîå äîïóùåíèå íåïðàâîìåðíî.

Ðóêîâîäñòâî â ðàìêàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè 
òàêæå íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà:

• ðàçðàáîòêó, âíåäðåíèå è îáåñïå÷åíèå 
ôóíêöèîíèðîâàíè� ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû 
âíóòðåííåãî êîíòðîë� Ãðóïïû;

• âåäåíèå ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, 
ïîçâîë�þùåé â ëþáîé ìîìåíò ïîäãîòîâèòü ñ 
äîñòàòî÷íîé ñòåïåíüþ òî÷íîñòè îò÷åòíîñòü î 
ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè Ãðóïïû è îáåñïå÷èòü 
ñîîòâåòñòâèå êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè òðåáîâàíè�ì ÌÑÔÎ;

• îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâè� áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà ðîññèéñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó è 
ñòàíäàðòàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà;

• ïðèí�òèå ìåð äë� îáåñïå÷åíè� ñîõðàí-
íîñòè àêòèâîâ Ãðóïïû;

• âû�âëåíèå è ïðåäîòâðàùåíèå ôàêòîâ 
ìîøåííè÷åñòâà è ïðî÷èõ çëîóïîòðåáëåíèé.

Êîíñîëèäèðîâàííà� ôèíàíñîâà� îò÷åò-
íîñòü çà ãîä, çàêîí÷èâøèéñ� 31 äåêàáð� 2015 
ãîäà, áûëà óòâåðæäåíà 29 àïðåë� 2016 ãîäà îò 
èìåíè ðóêîâîäñòâà ÏÀÎ «Ñåëèãäàð».
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ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» è åãî äî÷åðíèå Êîìïàíèè
Êîíñîëèäèðîâàííûé îò÷åò î ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè, ïîäãîòîâëåííûé â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ, 
íà 31 äåêàáð� 2015 ãîäà
(â òûñ�÷àõ Ðîññèéñêèõ ðóáëåé, åñëè íå óêàçàíî èíîå)

ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» è åãî äî÷åðíèå Êîìïàíèè
Êîíñîëèäèðîâàííûé îò÷åò î ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè, ïîäãîòîâëåííûé â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ, 

íà 31 äåêàáð� 2015 ãîäà
(â òûñ�÷àõ Ðîññèéñêèõ ðóáëåé, åñëè íå óêàçàíî èíîå)

 Ïðèì. 
Íà 31 äåêàáð� 

2014
Íà 31 äåêàáð� 

2015

Îñíîâíûå ñðåäñòâà

Èíâåñòèöèîííà� íåäâèæèìîñòü

Êàïèòàëèçèðîâàííûå ðàñõîäû íà âñêðûøó

Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû

Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå àêòèâû, 
èìåþùèåñ� â íàëè÷èè äë� ïðîäàæè

Ïðåäîñòàâëåííûå çàéìû

Äîë� â àññîöèèðîâàííûõ Êîìïàíè�õ

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû

Èòîãî âíåîáîðîòíûå àêòèâû

Äåáèòîðñêà� çàäîëæåííîñòü è àâàíñû âûäàííûå

Ïðåäîñòàâëåííûå çàéìû

Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå àêòèâû, 
èìåþùèåñ� â íàëè÷èè äë� ïðîäàæè
Êðàòêîñðî÷íà� äåáèòîðñêà� çàäîëæåííîñòü 
ïî ôèíàíñîâîé àðåíäå

Äåáèòîðñêà� çàäîëæåííîñòü ïî íàëîãó íà ïðèáûëü

Ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòèâû

Äåíåæíûå ñðåäñòâà

Èòîãî îáîðîòíûå àêòèâû

ÈÒÎÃÎ ÀÊÒÈÂÛ

   
   

10 9 705 075

208 218

646 990

1 069

2 303 453

107 907

740 607

427 745

14 141 064

 
10 901 754

 
   

-

 
   

746 973

1 088

1 810342

2 470 464

740 791

737 523

17 408 935

 
    

 

12

   
 

16

   
 

27

   
 

13

   
  
  
   

14

 

3 176 102

179 526

1 244 359

472 6404

 187 8265

5 304

1 069

189 371

30 212

9 536 408

23 677 471

 

2 928 117

370 137

1 400 773

1 517 506

2 080 839

117 768

69

198 675

316 725

8 930 610

26 339 545

  
    

15

   

16

    

17

 

  

    
   

18

   

19

  
  

  

ÀÊÒÈÂÛ

Âíåîáîðîòíûå àêòèâû:
 

 
 

Îáîðîòíûå àêòèâû:

Çàïàñû

ÍÄÑ ê âîçìåùåíèþ

 

 

 
 

 
 

Ïðèì. 
Íà 31 äåêàáð� 

2014
Íà 31 äåêàáð� 

2015

   
   

20 887 354

(239 022)

5 971 390

1 775 961

-

236 974

8 632 657

(22 964)

8 609 693

 
887 354

(239 022)

5 971 390

418 704

529 389

(195 088)

7 372 727

(28 129)

7 344 598

 
   
  
  

 

Óñòàâíûé êàïèòàë

Àêöèè, âûêóïëåííûå ó àêöèîíåðîâ

Ýìèññèîííûé äîõîä

Íåðàñïðåäåëåííà� ïðèáûëü

Äîë� íåêîíòðîëèðóþùèõ àêöèîíåðîâ

 
 

 

ÊÀÏÈÒÀË È ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Êàïèòàë
 

 
 

Êàïèòàë, ïðèõîä�ùèéñ� íà äîëþ àêöèîíåðîâ 
ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè

Äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû

Äîëãîñðî÷íûå îá�çàòåëüñòâà ïî ôèíàíñîâîé àðåíäå

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå îá�çàòåëüñòâà

Èòîãî äîëãîñðî÷íûå îá�çàòåëüñòâà

Êðàòêîñðî÷íûå âåêñåë� ê óïëàòå

Êðàòêîñðî÷íà� êðåäèòîðñêà� çàäîëæåííîñòü 
è àâàíñû ïîëó÷åííûå

Êðàòêîñðî÷íûå îá�çàòåëüñòâà ïî ôèíàíñîâîé àðåíäå

Êðàòêîñðî÷íûå îá�çàòåëüñòâà ïî íàëîãó íà ïðèáûëü

Ðåçåðâ ïî ÍÄÑ ê âîçìåùåíèþ

Èòîãî êðàòêîñðî÷íûå îá�çàòåëüñòâà

ÈÒÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀË È ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Èòîãî êàïèòàë è äîë� íåêîíòðîëèðóþùèõ 
àêöèîíåðîâ

Äîëãîñðî÷íûå îá�çàòåëüñòâà:

Êðàòêîñðî÷íûå îá�çàòåëüñòâà:

Êðàòêîñðî÷íûå çàéìû

21

22

13

7 407 810

5 964

1 284 191

8 697 965

7 401 640

14 896

1 305 414

8 721 950

23

24

25

22

2 447 366

927 784

2 826 052

16 203

30 887

121 522

6 369 813

23 677 471

8 694 798

31 846

1 430 585

14 930

2 673

98 165

10 272 997

26 339 545

Ðåçåðâ ïåðåîöåíêè ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ äë� ïðîäàæè

Äîáàâî÷íûé êàïèòàë
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ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» è åãî äî÷åðíèå Êîìïàíèè
Êîíñîëèäèðîâàííûé îò÷åò î ïðèáûë�õ è óáûòêàõ, ïîäãîòîâëåííûé â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ, 
çà ïåðèîä 12 ìåñ�öåâ, çàêîí÷èâøèé 31 äåêàáð� 2015 ãîäà
(â òûñ�÷àõ Ðîññèéñêèõ ðóáëåé, åñëè íå óêàçàíî èíîå)

ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» è åãî äî÷åðíèå Êîìïàíèè
Êîíñîëèäèðîâàííûé îò÷åò î ïðî÷åì ñîâîêóïíîì äîõîäå, ïîäãîòîâëåííûé â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ, 

çà ïåðèîä 12 ìåñ�öåâ, çàêîí÷èâøèé 31 äåêàáð� 2015 ãîäà
(â òûñ�÷àõ Ðîññèéñêèõ ðóáëåé, åñëè íå óêàçàíî èíîå)

Ïðèì.
Çà ãîä, 

çàêîí÷èâøèéñ� 
31 äåêàáð� 2013

Çà ãîä, 
çàêîí÷èâøèéñ� 
31 äåêàáð� 2014

Âûðó÷êà

Ñåáåñòîèìîñòü, íå âêëþ÷à� àìîðòèçàöèþ ëèöåíçèé

Àìîðòèçàöè� ëèöåíçèé

Âàëîâà� ïðèáûëü

Àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû

Ïðî÷èå îïåðàöèîííûå ðàñõîäû, íåòòî

Ïðèáûëü îò îïåðàöèîííîé äå�òåëüíîñòè

Ïðèáûëü îò ïðîäàæè äî÷åðíåé Êîìïàíèè

Ôèíàíñîâûå ðàñõîäû, íåòòî

Ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíè�

Íàëîã íà ïðèáûëü

×èñòà� ïðèáûëü çà 12 ìåñ�öåâ

4

5

6

7

8

11

9

28

5 463 401

(3 223 092)

(373 173)

1 867 135
(645 494)

(123 674)

1 097 967

-

(348 892)

(3 716 751)

(2 967 676)

700 281

(2 267 395)

8 092 833

(4 234 936)

(335 855)

3 522 042

(676 063)

(1 538 153)

1 307 826

157 314

(652 997)

(2 483 907)

(1 671 764)

309 342

(1 362 422)

×èñòà� ïðèáûëü çà 12 ìåñ�öåâ, îòíîñ�ùà�ñ� ê:

Àêöèîíåðàì ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè

Äîë� íåêîíòðîëèðóþùèõ àêöèîíåðîâ

Ïðèáûëü äî âû÷åòà àìîðòèçàöèè ëèöåíçèé

Ïðèáûëü äî âû÷åòà ïðîöåíòîâ, íàëîãîâ 
è àìîðòèçàöèè � EBITDA
Ñðåäíåâçâåøåííîå êîëè÷åñòâî àêöèé â
îáðàùåíèè, òûñ. øòóê.

Ñóììà ïðèáûëè ê ðàñïðåäåëåíèþ

Ïðèáûëü íà àêöèþ

(2 263 053)

(4 341)

(1 894 221)

1 449 356

1 449 356

1 949 584

620 500

(2 600 553)

(4)

(1 357 257)

(5 165)

(1 026 567)

1 121 485

2 513 213

3547 176

620 500

(1 357 257)

(2)

Ïðèáûëü áåç ó÷åòà êóðñîâûõ ðàçíèö

Ïðèáûëü áåç ó÷åòà êóðñîâûõ ðàçíèö è îáåñöåíåíèé

Êóðñîâûå ðàçíèöû

×èñòà� ïðèáûëü çà 12 ìåñ�öåâ (2 267 395)(1 362 422)

Äîõîäû è ðàñõîäû, ðåêëàññèôèöèðóåìûå 
â íåðàñïðåäåëåííóþ ïðèáûëü

Ïåðåîöåíêà ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ, 
ïðåäíàçíà÷åííûõ äë� ïðîäàæè

296 218(385 532)

Ñîâîêóïíûé äîõîä çà 12 ìåñ�öåâ (2 030 420)(1 794 484)

Íàëîã ïî ôèíàíñîâûì àêòèâàì, ïðåäíàçíà÷åííûì äë� 
ïðîäàæè, ðåêëàññèôèöèðóåìûé â ñîñòàâ ïðèáûëè è óáûòêà
Ïåðåîöåíêà, ó÷òåííà� ïî ðåàëèçîâàííûì àêòèâàì, 
ïðåäíàçíà÷åííûì äë� ïðîäàæè
Îòëîæåííûé íàëîã íà÷èñëåííûé íà ïåðåîöåíêó, 
ðåêëàññèôèöèðîâàííóþ â íåðàñïðåäåëåííóþ ïðèáûëü

(59 244)

-

-

77 106

(154 545)

30 909

Ñîâîêóïíûé äîõîä çà 12 ìåñ�öåâ, îòíîñ�ùà�ñ� ê:

Àêöèîíåðàì ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè

Äîë� íåêîíòðîëèðóþùèõ àêöèîíåðîâ

(2 026 079) 

(4 341)

(1 789 319) 

(5 165)

 

Ïðèì.

 
Çà ãîä, 

çàêîí÷èâøèéñ� 
31 äåêàáð� 2014

Çà ãîä, 
çàêîí÷èâøèéñ� 
31 äåêàáð� 2015

 Ïðèì. 

Çà 12 ìåñ�öåâ,
çàêîí÷èâøèõñ�
31 äåêàáð� 2014

Çà 12 ìåñ�öåâ,
çàêîí÷èâøèõñ�
31 äåêàáð� 2015

Äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî îïåðàöèîííîé 
äå�òåëüíîñòè

Ïîñòóïëåíè� îò  ïîêóïàòåëåé

Ïðî÷èå ïîñòóïëåíè�

Ïëàòåæè ïîñòàâùèêàì òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, 
ñûðü� è èíûõ îáîðîòíûõ àêòèâîâ

Îïëàòà òðóäà

Ïëàòåæè ïî íàëîãàì è ñáîðàì

Ïðî÷èå ïëàòåæè

×èñòûå äåíåæíûå ñðåäñòâà îò îïåðàöèîííîé 
äå�òåëüíîñòè

Äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî 
èíâåñòèöèîííîé äå�òåëüíîñòè

Ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ è 
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ

5 437 621

(279 044)

(322 766)

292 030

-

(599 045)

(908 825)

8 092 232

(2 350 155)

(2 804 657)

-

242 400

(385 250)

(5 297 662)

Ïðåäîñòàâëåííûå çàéìû

×èñòûå ïîñòóïëåíè� îò ïðîäàæè êîìïàíèé

×èñòà� ñóììà (ïîêóïêè)/ïðîäàæè âåêñåëåé  è èíûõ
öåííûõ áóìàã äðóãèõ îðãàíèçàöèé

×èñòûå äåíåæíûå ñðåäñòâà, èñïîëüçîâàííûå 
â èíâåñòèöèîííîé äå�òåëüíîñòè

Äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî ôèíàíñîâîé äå�òåëüíîñòè

Ïîñòóïëåíè� êðåäèòîâ è çàéìîâ

Âûïëàòà ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì è çàéìàì

Ïîãàøåíèå ïîëó÷åííûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ

×èñòà� ñóììà (ïîêóïêè)/ïðîäàæè âûïóùåííûõ 

ñîáñòâåííûõ âåêñåëåé

Âûïëàòû ïî ôèíàíñîâîé àðåíäå

Äèâèäåíäû, âûïëà÷åííûå àêöèîíåðàì ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè

Âûêóï ñîáñòâåííûõ àêöèé

×èñòûå äåíåæíûå ñðåäñòâà èñïîëüçîâàííûå 
â ôèíàíñîâîé äå�òåëüíîñòè

×èñòîå óâåëè÷åíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èõ ýêâèâàëåíòîâ

2 881 193

(718 416)

(2 738 501)

(2 882)

(38 113)

-

(72 460)

(689 178)

19 218 842

(1 208 047)

(15 882 466) 

10 073

(15 932)

 (13 718)

-

2 108 752

16 171

14 041

30 212

286 514

30 212

316 726

Äåíåæíûå ñðåäñòâà íà íà÷àëî ãîäà 19

Äåíåæíûå ñðåäñòâà íà êîíåö ãîäà 19

Ïîñòóïëåíè� îò ïîãàøåíè� ïðåäîñòàâëåííûõ çàéìîâ

412 122

(2 728 198)

(1 460 122)

(485 418)

(355 192)

3 475 424

19 172

(2 117 249)

(1 071 611)

(495 387)

(158 371)

1 614174
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Приложение к 
годовому отчету

О соблюдении принципов и рекомендаций 
кодекса корпоративного управления

Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå â ÏÀÎ «Ñåëèã-
äàð» îñíîâàíî íà òðåáîâàíè�õ ðîññèéñêîãî 
êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, Óñòàâà 
Îáùåñòâà, åãî âíóòðåííèõ äîêóìåíòàõ, â òîì 
÷èñëå Êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíè�, 
ðåêîìåíäîâàííîãî Öåíòðàëüíûì Áàíêîì 
Ð î ñ ñ è é ñ ê î é  Ô å ä å ð à ö è è  ( Ï è ñ ü ì î  î ò  
10.04.2014ã. ¹ 06-52/2463). Îáùåñòâî 
ñòðåìèòñ� ñîáëþäàòü âñå òðåáîâàíè� Êîäåêñà 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíè�. 

Ñîâåò äèðåêòîðîâ â ÷àñòè ñîáëþäåíè� 
Îáùåñòâîì ïðèíöèïîâ è ðåêîìåíäàöèé 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíè�, çàêðåïëåííûõ 
Êîäåêñîì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíè�, 
çà�âë�åò ñëåäóþùåå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíè�, à òàêæå ðåêîìåíäàöè�ìè, 
çàêðåïëåííûìè Êîäåêñîì, ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» 
îáåñïå÷èâàåò ñâîèì àêöèîíåðàì ðàâíîå è 
ñïðàâåäëèâîå îòíîøåíèå ïðè îñóùåñòâëåíèè 
èìè ñâîèõ ïðàâ.

Îáùåñòâî èñïîëí�åò òðåáîâàíè� Êîäåêñà î 
ïðàâàõ àêöèîíåðîâ è ðàñêðûòèè èíôîðìàöèè 
Îáùåñòâîì, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü, íàïðàâëåíî 
íà çàùèòó ïðàâ àêöèîíåðîâ, íà ïîâûøåíèå èõ 
èíôîðìèðîâàííîñòè î äå�òåëüíîñòè Êîìïà-
íèè. 

Àêöèîíåðû èìåþò ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü 
ó÷àñòâîâàòü â óïðàâëåíèè Îáùåñòâà ïóòåì 

ïðèí�òè� ðåøåíèé ïî âîïðîñàì, îòíîñ�ùèìñ� 
ê êîìïåòåíöèè Îáùåãî ñîáðàíè� àêöèîíåðîâ 
Îáùåñòâà íà îáùèõ ñîáðàíè�õ àêöèîíåðîâ.

Àêöèîíåðàì Îáùåñòâà ïðåäîñòàâëåíà 
âîçìîæíîñòü äë� ó÷àñòè� â Îáùåì ñîáðàíèè 
àêöèîíåðîâ ëè÷íî èëè ÷åðåç ñâîåãî óïîëíîìî-
÷åííîãî ïðåäñòàâèòåë�. Êàæäûé àêöèîíåð 
Îáùåñòâà èìååò âîçìîæíîñòü áåñïðåï�-
òñòâåííî ðåàëèçîâàòü ñâîå ïðàâî ãîëîñà ïóòåì 
íàïðàâëåíè� çàïîëíåííîãî áþëëåòåí� äë� 
ãîëîñîâàíè�.

Àêöèîíåðû èìåþò ðàâíóþ è ñïðàâåäëèâóþ 
âîçìîæíîñòü ó÷àñòâîâàòü â ïðèáûëè Îáùåñ-
òâà ïîñðåäñòâîì ïîëó÷åíè� äèâèäåíäîâ.

Àêöèîíåðû, êîòîðûì ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî 
çíàêîìèòüñ� ñî ñïèñêîì ëèö, èìåþùèõ ïðàâî 
íà ó÷àñòèå â Îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ, 
èìåþò òàêóþ âîçìîæíîñòü íà÷èíà� ñî äí� 
ñîîáùåíè� î ïðîâåäåíèè Îáùåãî ñîáðàíè� 
àêöèîíåðîâ è äî çàêðûòè� î÷íîãî Îáùåãî 
ñîáðàíè� àêöèîíåðîâ, à â ñëó÷àå Îáùåãî 
ñîáðàíè� àêöèîíåðîâ, ïðîâîäèìîãî â ôîðìå 
çàî÷íîãî ãîëîñîâàíè�, - äî äàòû îêîí÷àíè� 
ïðèåìà áþëëåòåíåé äë� ãîëîñîâàíè�.

Ïîð�äîê ñîîáùåíè� î ïðîâåäåíèè Îáùåãî 
ñîáðàíè� àêöèîíåðîâ Îáùåñòâà è ïðåäîñòàâ-
ëåíè� ìàòåðèàëîâ ê íåìó äàåò àêöèîíåðàì 
âîçìîæíîñòü íàäëåæàùèì îáðàçîì ïîäãîòî-
âèòüñ� ê ó÷àñòèþ â ñîáðàíèè. 

Приложение № 1
 к Годовому отчету  

ПАО «Селигдар» за 2015 год

Ñîîáùåíèå î ïðîâåäåíèè Îáùåãî 
ñîáðàíè� àêöèîíåðîâ äåëàåòñ� íå ïîçäíåå 
÷åì çà 30 äíåé äî äàòû åãî ïðîâåäåíè�, çà 
èñêëþ÷åíèåì ñëó÷à�, êîãäà âíåî÷åðåäíîå 
îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ ïðîâîäèòñ� â 
òå÷åíèå 40 äíåé ñ ìîìåíòà ïðåäñòàâëåíè� 
òðåáîâàíè� î åãî ïðîâåäåíèè (ñ ìîìåíòà 
ïðèí�òè� ðåøåíè� î åãî ïðîâåäåíèè) è 
ñîîáùåíèå î ïðîâåäåíèè ñîáðàíè� äåëàåòñ� 
íå ïîçäíåå ÷åì çà 20 äíåé äî äàòû åãî ïðîâåäå-
íè�, à òàêæå çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, êîãäà 
ÔÇ «Îá àêöèîíåðíûõ Îáùåñòâàõ» ïðåäóñìîò-
ðåí áîëüøèé ñðîê). Óêàçàííîå ñîîáùåíèå 
ðàçìåùàåòñ� íà ñàéòå Îáùåñòâà èíôîðìàöè-
îííî-òåëåêîììóíèêàöèîííîé ñåòè «Èíòåð-
íåò».

Âåäåíèå ðååñòðà âëàäåëüöåâ èìåííûõ 
öåííûõ áóìàã Îáùåñòâà, à òàêæå îñóùåñòâëå-
íèå ôóíêöèé ñ÷åòíîé êîìèññèè âûïîëí�þòñ� 
íåçàâèñèìûì ðåãèñòðàòîðîì, ÷òî îáåñïå÷èâà-
åò àêöèîíåðîâ íàäåæíûì è ýôôåêòèâíûì 
ñïîñîáîì ó÷åòà ïðàâ íà àêöèè.

Íà ãîäîâîì îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ 
ïðèñóòñòâóþò ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Îáùåñ-
òâà, ÷ëåíû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ÷ëåíû ïðàâëå-
íè�, ÷ëåíû ðåâèçèîííîé êîìèññèè è àóäèòîð. 
Àêöèîíåðû âïðàâå òðåáîâàòü ïðåäñòàâëåíè� 
èì ïèñüìåííûõ îò÷åòîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ, 
ïðàâëåíè�, ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà è îòâåòîâ 
íà âîïðîñû, êàñàþùèõñ� ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ 
äå�òåëüíîñòè Îáùåñòâà, à òàêæå ïðåäîñòàâë�-
åòñ� âîçìîæíîñòü çàäàòü âîïðîñû ÷ëåíàìè 
ðåâèçèîííîé êîìèññèè è àóäèòîðó Îáùåñòâà 
îòíîñèòåëüíî ïðåäñòàâëåííûõ èìè çàêëþ÷å-
íèé. Åñëè ïîâåñòêà äí� îáùåãî ñîáðàíè� 
àêöèîíåðîâ âêëþ÷àåò âîïðîñ î âûáîðå ÷ëåíîâ 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ÷ëåíîâ ðåâèçèîííîé 
êîìèññèè, àóäèòîðà Îáùåñòâà, òî àêöèîíåðàì 
ïðåäñòàâë�åòñ� ïîëíà� èíôîðìàöè� î êàíäè-
äàòàõ íà äàííûå äîëæíîñòè, âêëþ÷à� ïèñüìåí-
íîå ñîãëàñèå êàíäèäàòà çàí�òü ñîîòâåòñòâóþ-
ùåþ äîëæíîñòü. Ïðè îòñóòñòâèè ïèñüìåííîãî 
ñîãëàñè� êàíäèäàòà Îáùåñòâî îáåñïå÷èâàåò 
ëè÷íîå ïðèñóòñòâèå êàíäèäàòà íà îáùåì 
ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ.

Â öåë�õ ïîâûøåíè� ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ïîâûøåíè� óðîâí� 
ïðîçðà÷íîñòè Îáùåñòâà, ýôôåêòèâíîñòè 
âçàèìîäåéñòâè� Îáùåñòâà ñ åãî àêöèîíåðàìè 
è äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè êîðïîðàòèâíûõ 

îòíîøåíèé â Îáùåñòâå ñ 2010 ãîäà ââåäåíà 
äîëæíîñòü Êîðïîðàòèâíîãî ñåêðåòàð�.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î Êîðïîðà-
òèâíîì ñåêðåòàðå îñíîâíûìè ôóíêöè�ìè 
Êîðïîðàòèâíîãî ñåêðåòàð� �âë�þòñ�: îðãàíè-
çàöè� ïîäãîòîâêè è îáåñïå÷åíèå ïðîâåäåíè� 
îáùåãî ñîáðàíè� àêöèîíåðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
òðåáîâàíè�ìè óñòàâà è èíûõ âíóòðåííèõ 
äîêóìåíòîâ Îáùåñòâà, îáåñïå÷åíèå ðàáîòû 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ (è åãî êîìèòåòîâ), õðàíå-
íèå äîêóìåíòîâ è ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè îá 
Îáùåñòâå, îðãàíèçàöè� âçàèìîäåéñòâè� 
ìåæäó Îáùåñòâîì è åãî àêöèîíåðàìè. 

Êîðïîðàòèâíûé ñåêðåòàðü ïîäîò÷åòåí è 
ïîä÷èíåí Ñîâåòó äèðåêòîðîâ, ê êîìïåòåíöèè 
êîòîðîãî îòíåñåíî îïðåäåëåíèå óñëîâèé 
çàêëþ÷àåìîãî ñ íèì äîãîâîðà, âêëþ÷à� 
ðàçìåð âîçíàãðàæäåíè�.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óñòàâîì Îáùåñòâà Ñîâåò 
äèðåêòîðîâ ïîäîò÷åòåí Îáùåìó ñîáðàíèþ 
àêöèîíåðîâ. Ñîâåò äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà 
îñóùåñòâë�åò ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå 
äå�òåëüíîñòüþ Îáùåñòâà, ýôôåêòèâíûé 
êîíòðîëü çà äå�òåëüíîñòüþ Ïðàâëåíè� è 
Ïðåäñåäàòåë� Ïðàâëåíè�, ê åãî êîìïåòåíöèè, 
â ÷àñòíîñòè îòíîñèòñ�, îïðåäåëåíèå ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèé äå�òåëüíîñòè Îáùåñòâà, 
â òîì ÷èñëå óòâåðæäåíèå ïëàíîâ ïðîèçâî-
äñòâåííî-õîç�éñòâåííîé äå�òåëüíîñòè è 
áþäæåòîâ Îáùåñòâà, à òàêæå îò÷åòîâ îá èõ 
âûïîëíåíèè, óòâåðæäåíèå îðãàíèçàöèîííîé 
ñòðóêòóðû Îáùåñòâà, óòâåðæäåíèå êðåäèòíîé 
ïîëèòèêè Îáùåñòâà; îáðàçîâàíèå êîëëåãèàëü-
íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà (Ïðàâëåíè�), 
åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà 
(Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà), Ïðåçèäåíòà 
Îáùåñòâà, óòâåðæäåíèå óñëîâèé äîãîâîðîâ, 
çàêëþ÷àåìûõ ñ íèìè, äîñðî÷íîå ïðåêðàùåíèå 
èõ ïîëíîìî÷èé. 

Â Ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ âõîäèò 9 
÷ëåíîâ, â òîì ÷èñëå, 3 íåçàâèñèìûõ äèðåêòî-
ðîâ, ÷òî ãàðàíòèðóåò îáúåêòèâíîñòü ïðèí�òè� 
ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ äë� Îáùåñòâà ðåøå-
íèé. 

Çàñåäàíè� Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïðîâîä�òñ� 
ðåãóë�ðíî, íå ðåæå îäíîãî ðàçà â øåñòü íåäåëü, 
â î÷íîé ôîðìå èëè â ôîðìå çàî÷íîãî ãîëîñîâà-
íè� â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè âàæíîñòè 
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ðàññìàòðèâàåìûõ âîïðîñîâ. Ïîëîæåíèåì î 
Ñîâåòå äèðåêòîðîâ äåòàëüíî ðåãëàìåíòèðîâàí 
ïîð�äîê ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíè� çàñåäàíèé, 
îáåñïå÷èâàþùèé äîñòàòî÷íóþ èíôîðìèðîâàí-
íîñòü ÷ëåíîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïðè ïîäãîòîâ-
êå ê çàñåäàíè�ì è ýôôåêòèâíóþ äå�òåëüíîñòè 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ.

Äë� ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàññìîòðåíè� 
íàèáîëåå âàæíûõ âîïðîñîâ äå�òåëüíîñòè 
Îáùåñòâà ïðè Ñîâåòå äèðåêòîðîâ ñîçäàíû 
ñïåöèàëüíûå êîìèòåòû, â òîì ÷èñëå Êîìèòåò ïî 
àóäèòó è Êîìèòåò ïî êàäðàì âîçíàãðàæäåíè�ì. 
Êîìèòåòû ïðè Ñîâåòå äèðåêòîðîâ �âë�þòñ� 
êîíñóëüòàöèîííî-ñîâåùàòåëüíûìè îðãàíàìè è 
ñîñòî�ò èç äåéñòâóþùèõ ÷ëåíîâ Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ ÏÀÎ «Ñåëèãäàð», îáëàäàþùèõ 
íåîáõîäèìûìè íàâûêàìè è êîìïåòåíöèåé, 
ñîîòâåòñòâóþùèìè ôóíêöèîíàëó êîìèòåòîâ.

Ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé êîìèòåòîâ ïðè Ñîâåòå 
äèðåêòîðîâ �âë�åòñ� ïðåäâàðèòåëüíîå 
ðàññìîòðåíèå âàæíåéøèõ âîïðîñîâ, îòíîñ�-
ùèõñ� ê êîìïåòåíöèè Ñîâåòà äèðåêòîðîâ. 
Êîìèòåòû ïðè Ñîâåòå äèðåêòîðîâ îñóùåñòâë�-
þò òùàòåëüíîå ðàññìîòðåíèå âàæíåéøèõ 
âîïðîñîâ, êîòîðûå âûíîñ�òñ� íà îáñóæäåíèå 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ÷òî ãàðàíòèðóåò äîñòîâåð-
íîñòü è ïîëíîòó èíôîðìàöèè, ïðåäîñòàâë�åìîé 
÷ëåíàì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ äë� ïðèí�òè� 
ðåøåíèé. Â ýòèõ öåë�õ ÷ëåíû Êîìèòåòîâ 
ðàáîòàþò â ðåæèìå ïîñòî�ííîãî äèàëîãà ñ 
ìåíåäæìåíòîì, âíåøíèì àóäèòîðîì è ïðî÷èìè 
êîíñóëüòàíòàìè ïî âîïðîñàì, îòíîñ�ùèìñ� ê èõ 
êîìïåòåíöèè.

Ïîð�äîê ôîðìèðîâàíè� è äå�òåëüíîñòü 
Êîìèòåòîâ ðåãóëèðóåòñ� Ïîëîæåíè�ìè î 
êàæäîì êîìèòåòå.

Â Îáùåñòâå òàêæå ñîçäàíà ñèñòåìà âíóòðåí-
íåãî êîíòðîë�, êîòîðà� êîíòðîëèðóåòñ� 
Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà è Êîìèòåòîì ïî 
àóäèòó Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà. Çà 
ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû âíóòðåííåãî 
êîíòðîë� îòâå÷àåò Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
Îáùåñòâà.

 
Â öåë�õ îáåñïå÷åíè� ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà 

êîíòðîë� çà ôèíàíñîâî-õîç�éñòâåííîé 
äå�òåëüíîñòüþ Îáùåñòâà, - ïðîâåäåíèå 
ïðîöåäóð âíóòðåííåãî êîíòðîë� è êîíòðîë� çà 
ñîáëþäåíèåì è èñïîëíåíèåì ñàìèõ ïðîöåäóð 

âíóòðåííåãî êîíòðîë� îñóùåñòâë�åòñ� 
ñïåöèàëèçèðîâàííûì ïîäðàçäåëåíèåì 
Îáùåñòâà � ñëóæáîé âíóòðåííåãî êîíòðîë�, 
êîòîðîå îòâåòñòâåííî çà âíóòðåííèé êîíòðîëü, 
âî âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè îðãàíàìè è 
ïîäðàçäåëåíè�ìè Îáùåñòâà. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î âíóòðåííåì 
êîíòðîëå çà ôèíàíñîâî-õîç�éñòâåííîé 
äå�òåëüíîñòüþ â Îáùåñòâå îñíîâíûìè 
ïðîöåäóðàìè âíóòðåííåãî êîíòðîë� �âë�þòñ�: 
âû�âëåíèå è àíàëèç ïîòåíöèàëüíûõ è 
ñóùåñòâóþùèõ îïåðàòèâíûõ, ôèíàíñîâûõ, 
ñòðàòåãè÷åñêèõ è äðóãèõ ðèñêîâ, êîòîðûå 
ì î ã ó ò  ï î ì å ø à ò ü  ä î ñ ò è æ å í è þ  ö å ë å é  
äå�òåëüíîñòè Îáùåñòâà; îïðåäåëåíèå 
êðèòåðèåâ è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû 
âíóòðåííåãî êîíòðîë� çà ôèíàíñîâî-
õîç�éñòâåííîé äå�òåëüíîñòüþ; ðåãóë�ðíûå 
îöåíêè êà÷åñòâà ñèñòåìû âíóòðåííåãî 
êîíòðîë�; èíûå ïðîöåäóðû, íåîáõîäèìûå äë� 
äîñòèæåíè� öåëåé  âíóòðåííåãî êîíòðîë�.

Îáùåñòâî ñòðîãî ñîáëþäàåò ïîëîæåíè� 
íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ Ôåäåðàëüíîãî 
îðãàíà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïî ðûíêó 
öåííûõ áóìàã, îïðåäåë�þùèå òðåáîâàíè� ê 
ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè àêöèîíåðíûìè 
Îáùåñòâàìè.

Îáùåñòâî ñâîåâðåìåííî è â ïîëíîì îáúåìå 
ðàñêðûâàåò â ÑÌÈ, íà ñâîåì êîðïîðàòèâíîì 
ñàéòå èíôîðìàöèþ î ñâîåé ôèíàíñîâî-
õîç�éñòâåííîé äå�òåëüíîñòè â âèäå ïðåññ-
ðåëèçîâ, ñóùåñòâåííûõ ôàêòîâ, ñïèñêîâ 
àôôèëèðîâàííûõ ëèö è åæåêâàðòàëüíûõ 
îò÷åòîâ ýìèòåíòîâ ýìèññèîííûõ öåííûõ 
áóìàã. Â Îáùåñòâå ïðîâîäèòñ� íåçàâèñèìûé 
àóäèò åãî ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. 

Ãîäîâûå ðåçóëüòàòû è áóõãàëòåðñêà� 
îò÷åòíîñòü Îáùåñòâà ïðåäñòàâë�þòñ� ïîëüçî-
âàòåë�ì â ïîí�òíîì ôîðìàòå, ñíàáæåíà âñåìè 
íåîáõîäèìûìè äë� ïðèí�òè� âçâåøåííûõ 
ðåøåíèé ïî�ñíåíè�ìè.  

Â Îáùåñòâå äåéñòâóåò Ïîëîæåíèå îá 
èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêå, â êîòîðîì 
îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû èíôîðìàöè-
îííîé ïîëèòèêè Îáùåñòâà, ïåðå÷åíü èíôîð-
ìàöèè è äîêóìåíòîâ, ïîäëåæàùèõ ðàñêðûòèþ, 
à òàêæå ïîð�äîê ïðåäîñòàâëåíè� èíôîðìàöèè 
è äîêóìåíòîâ àêöèîíåðàì è èíâåñòîðàì.

Â Îáùåñòâå îñóùåñòâë�åòñ� ñîáëþäåíèå 
êîíôèäåíöèàëüíîñòè, à òàêæå îõðàíà è 
êîíòðîëü çà èñïîëüçîâàíèåì ñâåäåíèé, 
ñîñòàâë�þùèõ êîììåð÷åñêóþ òàéíó, à òàêæå 
çà èñïîëüçîâàíèåì èíñàéäåðñêîé èíôîðìà-
öèè.

Â Îáùåñòâå äåéñòâóåò Ïîëîæåíèå îá 
èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè, â ñîîòâåòñòâèè ñ 
êîòîðûì îïðåäåëåí ïåðå÷åíü èíôîðìàöèè, 
îòíîñ�ùåéñ� ê èíñàéäåðñêîé, ïðîïèñàíû 
ëèöà, îòíîñ�ùèåñ� ê èíñàéäåðàì, óòâåðæäåí 
ïîð�äîê äîñòóïà ê èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè 
è åå ðàñêðûòèå, ïðàâèëà îõðàíû åå êîíôèäåí-
öèàëüíîñòè, ïîñëåäñòâè� èñïîëüçîâàíè� 
èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè è (èëè) ìàíèïóëè-
ðîâàíè� ðûíêîì, îòâåòñòâåííîñòü çà ðàçãëà-
øåíèå èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè.

Ðóêîâîäñòâî òåêóùåé äå�òåëüíîñòè Îáùåñ-
òâî îñóùåñòâë�þò èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû 
(Ïðàâëåíèå è Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð). 

Â ñîñòàâå Ïðàâëåíè� îòñóòñòâóþò ëèöà, 
êîòîðûå ïðèçíàâàëèñü âèíîâíûìè â ñîâåðøå-
íèè ïðåñòóïëåíèé â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîé 
äå�òåëüíîñòè èëè ïðåñòóïëåíèé ïðîòèâ 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, èíòåðåñîâ ãîñóäà-
ðñòâåííîé ñëóæáû è ñëóæáû â îðãàíàõ 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíè� èëè ê êîòîðûì 
ïðèìåí�ëèñü àäìèíèñòðàòèâíûå íàêàçàíè� çà 
ïðàâîíàðóøåíè� â îáëàñòè ïðåäïðèíèìàòå-
ëüñêîé äå�òåëüíîñòè èëè â îáëàñòè ôèíàíñîâ, 
íàëîãîâ è ñáîðîâ, ðûíêà öåííûõ áóìàã.

Ïîëîæåíè�ìè î Ïðàâëåíèè è î Ñîâåòå 
äèðåêòîðîâ ïðåäóñìîòðåíà îá�çàííîñòü íå 
äîïóñêàòü êîíôëèêòà èíòåðåñîâ Îáùåñòâà è 
ëè÷íûõ èíòåðåñîâ. Â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíè� 
òàêîãî êîíôëèêòà, ÷ëåí Ïðàâëåíè� îá�çàí 
íåçàìåäëèòåëüíî ïîñòàâèòü îá ýòîì â 
èçâåñòíîñòü Ïðåäñåäàòåë� Ïðàâëåíè� 
Îáùåñòâà è Ïðåäñåäàòåë� Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, 
à ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïîñòàâèòü â 
èçâåñòíîñòü Ïðåäñåäàòåë� Ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ.

×ëåíû Ïðàâëåíè�, à òàêæå ÷ëåíû Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ îá�çàíû èíôîðìèðîâàòü Ñîâåò 
äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà î ñâîåì âëàäåíèè 
öåííûìè áóìàãàìè Îáùåñòâà, à òàêæå î 
ïðèîáðåòåíèè è/èëè îò÷óæäåíèè öåííûõ 
áóìàã Îáùåñòâà.

Äë� îñóùåñòâëåíè� êîíòðîë� çà ôèíàíñî-
âî-õîç�éñòâåííîé äå�òåëüíîñòüþ â Îáùåñòâå 
ñîçäàí ñïåöèàëüíûé îðãàí � Ðåâèçèîííà� 
êîìèññè�, êîòîðà� èçáèðàåòñ� îáùèì 
ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ. Äå�òåëüíîñòü Ðåâèçè-
îííîé êîìèññèè ðåãëàìåíòèðóåòñ� Óñòàâîì 
Îáùåñòâà. Ðåâèçèîííà� êîìèññè� ïîäîò÷åòíà 
îáùåìó ñîáðàíèþ àêöèîíåðîâ è äåéñòâóåò 
íåçàâèñèìî îò äðóãèõ îðãàíîâ óïðàâëåíè� 
Îáùåñòâà. 

Îáùåñòâî åæåãîäíî ïðèâëåêàåò íåçàâèñè-
ìîãî àóäèòîðà äë� ïðîâåðêè è ïîäòâåðæäåíè� 
ãîäîâîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Êàíäèäàòó-
ðà àóäèòîðà ïðåäëàãàåòñ� Êîìèòåòîì ïî 
àóäèòó Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, âûäâèãàåòñ� 
Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ è óòâåðæäàåòñ� Îáùèì 
ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ.

Ìåòîäîëîãè�, ïî êîòîðîé Îáùåñòâî 
ïðîâîäèò îöåíêó ñîáëþäåíè� ïðèíöèïîâ 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíè� îñíîâûâàåòñ� íà 
êîäåêñå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíè�, 
ðåêîìåíäîâàííîì Öåíòðàëüíûì áàíêîì ÐÔ. 
Ïðè ýòîì Îáùåñòâî àêöåíòèðóåò âíèìàíèå:

• íà ñòðóêòóðó ñîáñòâåííîñòè è âíåøíåå 
âëè�íèå; 

• ïðàâà àêöèîíåðîâ è îòíîøåíè� ñ ôèíàíñî-
âî çàèíòåðåñîâàííûìè ëèöàìè; 

• ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè, ïðîçðà÷íîñòü è 
àóäèò; 

• ñòðóêòóðó è ýôôåêòèâíîñòü ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ. 



9594

Îäíèìè èç îñíîâíûõ çàäà÷, ñòî�ùèõ íà 
ñåãîäí� ïåðåä Îáùåñòâîì, �âë�þòñ� ïîâûøå-
íèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíè�, â òîì ÷èñëå ÷åðåç ïîâûøåíèå 
óðîâí� êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíè�.

Îáùåñòâî ñòðåìèòñ� ê ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè â ðåøåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷ è 
ïðîâîäèò ðàáîòó ïî ðàçâèòèþ ñâîåé ñèñòåìû 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíè� â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ëó÷øèìè ðîññèéñêèìè è ìåæäóíàðîäíûìè 
ñòàíäàðòàìè.

Â 2016-ì ãîäó ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» ïëàíèðóåò 
ðàáîòàòü â ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíè�õ:

• ñîâåðøåíñòâîâàòü êîðïîðàòèâíîå 
óïðàâëåíèå â Îáùåñòâå;

• ïîääåðæèâàòü âûñîêèé óðîâåíü äåëîâîé 
ýòèêè â îòíîøåíè�õ ìåæäó àêöèîíåðàìè, 

äîëæíîñòíûìè ëèöàìè, ðàáîòíèêàìè, êîíòðà-
ãåíòàìè, îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíè�;

• ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåõàíèçìû çàùèòû 
èíòåðåñîâ Îáùåñòâà è åãî àêöèîíåðîâ;

• ñëåäîâàòü óñòàíîâëåííûì ñòàíäàðòàì 
äåëîâîé ïðîçðà÷íîñòè è îòêðûòîñòè Îáùåñ-
òâà;

• ñîáëþäàòü ïîð�äîê ðàáîòû, âçàèìîïîä-
÷èíåííîñòè è ïîäîò÷åòíîñòè îðãàíîâ óïðàâëå-
íè� Îáùåñòâà, à òàêæå îïðåäåë�òü ñôåðû èõ 
îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä àêöèîíåðàìè Îáùåñ-
òâà;

• ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåõàíèçì ïðåäîòâðà-
ùåíè� è/èëè ðàçðåøåíè� êîðïîðàòèâíûõ 
êîíôëèêòîâ;

• ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåòîäû âíóòðåííåãî è 
âíåøíåãî êîíòðîë� ýôôåêòèâíîñòè äå�òåëü-
íîñòè Îáùåñòâà è åãî îðãàíîâ óïðàâëåíè� â 
èíòåðåñàõ àêöèîíåðîâ Îáùåñòâà.

Совершенствование модели и практики корпоративного управления

Ïðèâåäåííà� íèæå òàáëèöà ñîñòàâëåíà â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöè�ìè ïî ñîñòàâëå-
íèþ îò÷åòà î ñîáëþäåíèè ïðèíöèïîâ è 
ðåêîìåíäàöèé Êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâëåíè� (Ïðèëîæåíèå ê ïèñüìó Áàíêà 

Ðîññèè îò 17.02.2016 ã. ¹ ÈÍ-06-52/8) è 
îòðàæàåò óñèëè� Îáùåñòâà, íàïðàâëåííûå íà 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå âíóòðåííèõ ñòàíäàðòîâ 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíè�.

Отчет о соблюдении ПАО «Селигдар» принципов и рекомендаций
Кодекса корпоративного управления

¹

Ïðèíöèïû 
êîðïîðàòèâíîãî 

óïðàâëåíè�

Êðèòåðèè îöåíêè ñîáëþäåíè�
 ïðèíöèïà êîðïîðàòèâíîãî 

óïðàâëåíè�

Ñòàòóñ 
ñîîòâåòñòâè� 

ïðèíöèïó 
êîðïîðàòèâíîãî 

óïðàâëåíè�

Îáú�ñíåíè� 
îòêëîíåíè� 

îò êðèòåðèåâ îöåíêè 
ñîáëþäåíè� 

ïðèíöèïà 
êîðïîðàòèâíîãî 

óïðàâëåíè�

Îáùåñòâî äîëæíî îáåñïå÷èâàòü ðàâíîå è ñïðàâåäëèâîå îòíîøåíèå êî âñåì àêöèîíåðàì ïðè ðåàëèçàöèè èìè ïðàâà íà 
ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè Îáùåñòâîì.1.1

Î á ù å ñ ò â î  ñ î ç ä à å ò  ä ë �  
àêöèîíåðîâ ìàêñèìàëüíî 
áëàãîïðè�òíûå óñëîâè� äë� 
ó÷àñòè� â îáùåì ñîáðàíèè, 
óñëîâè� äë� âûðàáîòêè 
îáîñíîâàííîé ïîçèöèè ïî 
âîïðîñàì ïîâåñòêè äí� 
îáùåãî ñîáðàíè�, êîîðäèíà-
öèè ñâîèõ äåéñòâèé, à òàêæå 
âîçìîæíîñòü âûñêàçàòü ñâîå 
ìíåíèå ïî ðàññìàòðèâàåìûì 
âîïðîñàì.

1.1.1 1. Â îòêðûòîì äîñòóïå íàõîäèòñ� 
âíóòðåííèé äîêóìåíò Îáùåñòâà, 
óòâåðæäåííûé îáùèì ñîáðàíèåì 
àêöèîíåðîâ è ðåãëàìåíòèðóþùèé 
ïðîöåäóðû ïðîâåäåíè� îáùåãî 
ñîáðàíè�.
2. Îáùåñòâî ïðåäîñòàâë�åò äîñòóïíûé 
ñïîñîá êîììóíèêàöèè ñ Îáùåñòâîì, 
òàêîé êàê «ãîð�÷à� ëèíè�», ýëåêòðî-
ííà� ïî÷òà èëè ôîðóì â èíòåðíåòå, 
ïîçâîë�þùèé àêöèîíåðàì âûñêàçàòü 
ñâîå ìíåíèå è íàïðàâèòü âîïðîñû â 
îòíîøåíèè ïîâåñòêè äí� â ïðîöåññå 
ïîäãîòîâêè ê ïðîâåäåíèþ îáùåãî 
ñîáðàíè�.  Óêàçàííûå äåéñòâè� 
ï ð å ä ï ð è í è ì à ë è ñ ü  Î á ù å ñ ò â î ì  
íàêàíóíå êàæäîãî îáùåãî ñîáðàíè�, 
ïðîøåäøåãî â îò÷åòíûé ïåðèîä.

1. Íå ñîáëþäàåòñ�.
Âíóòðåííèé äîêóìåíò, 
ðåãëàìåíòèðóþùèé 
ïðîöåäóðû ïðîâåäåíè� 
îáùåãî ñîáðàíè� 
ïðåäâàðèòåëüíî 
îäîáðåí Ñîâåòîì 
äèðåêòîðîâ 22.04.2016 
ã. è âûíåñåí íà 
óòâåðæäåíèå Îáùåãî 
ñîáðàíè� àêöèîíåðîâ 
17.06.2016ã.

Ñîáëþäàåòñ�.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Ïîð�äîê ñîîáùåíè� î ïðîâå-
äåíèè îáùåãî ñîáðàíè� è 
ïðåäîñòàâëåíè� ìàòåðèàëîâ ê 
îáùåìó ñîáðàíèþ äàåò  
àêöèîíåðàì âîçìîæíîñòü 
íàäëåæàùèì îáðàçîì ïîäãî-
òîâèòüñ� ê ó÷àñòèþ â íåì.

1.1.2 1. Ñîîáùåíèå î ïðîâåäåíèè îáùåãî 
ñîáðàíè� àêöèîíåðîâ ðàçìåùåíî 
(îïóáëèêîâàíî) íà ñàéòå â ñåòè 
Èíòåðíåò íå ìåíåå, ÷åì çà 30 äíåé äî 
äàòû ïðîâåäåíè� îáùåãî ñîáðàíè�.
2. Â ñîîáùåíèè î ïðîâåäåíèè ñîáðàíè� 
óêàçàíî ìåñòî ïðîâåäåíè� ñîáðàíè� è 
äîêóìåíòû, íåîáõîäèìûå äë� äîïóñêà 
â ïîìåùåíèå.
3. Àêöèîíåðàì áûë îáåñïå÷åí äîñòóï ê 
èíôîðìàöèè î òîì, êåì ïðåäëîæåíû 
âîïðîñû ïîâåñòêè äí� è êåì âûäâèíóòû 
êàíäèäàòóðû â ñîâåò äèðåêòîðîâ è 
ðåâèçèîííóþ êîìèññèþ Îáùåñòâà.

1. Ñîáëþäàåòñ�.
2. Ñîáëþäàåòñ�.
3. Íå ñîáëþäàåòñ�.
Â 2015 ãîäó àêöèîíå-
ðàì ïðè ïîäãîòîâêå ê 
ñîáðàíèþ íå ðàññûëà-
ëàñü èíôîðìàöè� î 
òîì, êåì ïðåäëîæåíû 
âîïðîñû ïîâåñòêè äí� 
è êåì âûäâèíóòû 
êàíäèäàòóðû â ñîâåò 
äèðåêòîðîâ è ðåâèçè-
îííóþ êîìèññèþ 
Îáùåñòâà.
Â áóäóùåì Îáùåñòâî 
ðàññìîòðèò âîçìîæ-
íîñòü âêëþ÷åíè� 
äàííîé èíôîðìàöèè â 
ìàòåðèàëû ê îáùåìó 
ñîáðàíèþ àêöèîíåðîâ

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Â õîäå ïîäãîòîâêè è ïðîâå-
äåíè� îáùåãî ñîáðàíè� 
àêöèîíåðû èìåëè âîçìîæ-
íîñòü áåñïðåï�òñòâåííî è 
ñâîåâðåìåííî ïîëó÷àòü  
èíôîðìàöèþ î ñîáðàíèè è 
ìàòåðèàëû ê íåìó, çàäàâàòü 

1.1.3 1. Â îò÷åòíîì ïåðèîäå, àêöèîíåðàì 
áûëà ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü 
çàäàòü âîïðîñû ÷ëåíàì èñïîëíèòåëü-
íûõ îðãàíîâ è ÷ëåíàì ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ Îáùåñòâà íàêàíóíå è â õîäå 
ï ð î â å ä å í è �  ã î ä î â î ã î  î á ù å ã î  
ñîáðàíè�.

1. Ñîáëþäàåòñ�.
2. Íå ñîáëþäàåòñ�. 
×ëåíàìè Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ ïîçèöè� ïî 
âîïðîñàì ïîâåñòêè äí� 
îáùåãî ñîáðàíè� 
àêöèîíåðîâ â îò÷åòíîì 
ïåðèîäå ïðåäñòàâë�-
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âîïðîñû èñïîëíèòåëüíûì 
îðãàíàì è ÷ëåíàì ñîâåòà 
ä è ð å ê ò î ð î â  Î á ù å ñ ò â à ,  
îáùàòüñ� äðóã ñ äðóãîì.

2. Ïîçèöè� ñîâåòà äèðåêòîðîâ (âêëþ-
÷à� âíåñåííûå â ïðîòîêîë îñîáûå 
ìíåíè�), ïî êàæäîìó âîïðîñó ïîâåñòêè 
îáùèõ ñîáðàíèé, ïðîâåäåííûõ â 
îò÷åòíûõ ïåðèîä, áûëà âêëþ÷åíà â 
ñîñòàâ ìàòåðèàëîâ ê îáùåìó ñîáðàíèþ 
àêöèîíåðîâ.
3. Îáùåñòâî ïðåäîñòàâë�ëî àêöèî-
íåðàì, èìåþùèì íà ýòî ïðàâî, äîñòóï ê 
ñïèñêó ëèö, èìåþùèõ ïðàâî íà ó÷àñòèå 
â îáùåì ñîáðàíèè, íà÷èíà� ñ äàòû 
ïîëó÷åíè� åãî Îáùåñòâîì, âî âñåõ 
ñëó÷à�õ ïðîâåäåíè� îáùèõ ñîáðàíèé â 
îò÷åòíîì ïåðèîäå.

ëàñü ïî òåì âîïðîñàì, 
ïðåäâàðèòåëüíîå 
ðàññìîòðåíèå êîòîðûõ 
îòíåñåíî ê êîìïåòåí-
öèè Ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ.
Ñîáëþäàåòñ�

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Ðåàëèçàöè� ïðàâà àêöèîíåðà 
òðåáîâàòü ñîçûâà îáùåãî 
ñîáðàíè�, âûäâèãàòü êàíäè-
äàòîâ â îðãàíû óïðàâëåíè� è 
âíîñèòü ïðåäëîæåíè� äë� 
âêëþ÷åíè� â ïîâåñòêó äí� 
îáùåãî ñîáðàíè� íå áûëà 
ñîïð�æåíà ñ íåîïðàâäàííû-
ìè ñëîæíîñò�ìè.

1. Â îò÷åòíîì ïåðèîäå, àêöèîíåðû 
èìåëè âîçìîæíîñòü â òå÷åíèå íå ìåíåå 
60 äíåé ïîñëå îêîí÷àíè� ñîîòâåòñòâó-
þùåãî êàëåíäàðíîãî ãîäà, âíîñèòü 
ïðåäëîæåíè� äë� âêëþ÷åíè� â 
ïîâåñòêó äí� ãîäîâîãî îáùåãî 
ñîáðàíè�.
2. Â îò÷åòíîì ïåðèîäå Îáùåñòâî íå 
îòêàçûâàëî â ïðèí�òèè ïðåäëîæåíèé â 
ïîâåñòêó äí� èëè êàíäèäàòóð â îðãàíû 
Îáùåñòâà ïî ïðè÷èíå îïå÷àòîê è èíûõ 
íåñóùåñòâåííûõ íåäîñòàòêîâ â  
ïðåäëîæåíèè àêöèîíåðà.

1. Íå ñîáëþäàåòñ�. 
Ñðîê â 60 äíåé 
ïðîïèñàí â ïðîåêòå 
íîâîé ðåäàêöèè Óñòàâà 
Îáùåñòâà, êîòîðûé 
ïðåäâàðèòåëüíî 
îäîáðåí Ñîâåòîì 
äèðåêòîðîâ 
22.04.2016ã. è âûíåñåí 
íà óòâåðæäåíèå 
Îáùåãî ñîáðàíè� 
àêöèîíåðîâ 
17.06.2016ã.
Ñîáëþäàåòñ�.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

1.1.4

Êàæäûé àêöèîíåð èìåë 
â î ç ì î æ í î ñ ò ü  á å ñ ï ð å ï �-
òñòâåííî ðåàëèçîâàòü ïðàâî 
ãîëîñà ñàìûì ïðîñòûì è 
óäîáíûì äë� íåãî ñïîñîáîì.

1. Âíóòðåííèé äîêóìåíò (âíóòðåíí�� 
ïîëèòèêà)  Îáùåñòâà  ñîäåðæèò 
ïîëîæåíè�, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè 
êàæäûé ó÷àñòíèê îáùåãî ñîáðàíè� 
ìîæåò äî çàâåðøåíè� ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ñîáðàíè� ïîòðåáîâàòü êîïèþ 
ç à ï î ë í å í í î ã î  è ì  á þ ë ë å ò å í � ,  
çàâåðåííîãî ñ÷åòíîé êîìèññèåé.

Äàííîå ïðàâî 
àêöèîíåðà ïðîïèñàíî â 
ïðîåêòå Ïîëîæåíè� «Î 
ïîð�äêå ïîäãîòîâêè, 
ñîçûâà è ïðîâåäåíè� 
îáùåãî ñîáðàíè� 
àêöèîíåðîâ», êîòîðîå 
ïðåäâàðèòåëüíî 
îäîáðåíî Ñîâåòîì 
äèðåêòîðîâ 
22.04.2016ã. è 
âûíåñåíî íà óòâåðæäå-
íèå Îáùåãî ñîáðàíè� 
àêöèîíåðîâ 
17.06.2016ã.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

1.1.5

Óñòàíîâëåííûé Îáùåñòâîì 
ïîð�äîê âåäåíè� îáùåãî 
ñîáðàíè�  îáåñïå÷èâàåò  
ðàâíóþ âîçìîæíîñòü âñåì 
ëèöàì, ïðèñóòñòâóþùèì íà 
ñîáðàíèè, âûñêàçàòü ñâîå 
ìíåíèå è çàäàòü èíòåðåñóþ-
ùèå èõ âîïðîñû.

1. Ïðè ïðîâåäåíèè â îò÷åòíîì ïåðèîäå 
îáùèõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ â ôîðìå 
ñîáðàíè� (ñîâìåñòíîãî ïðèñóòñòâè� 
àêöèîíåðîâ) ïðåäóñìàòðèâàëîñü 
äîñòàòî÷íîå âðåì� äë� äîêëàäîâ ïî 
âîïðîñàì ïîâåñòêè äí� è âðåì� äë� 
îáñóæäåíè� ýòèõ âîïðîñîâ.
2. Êàíäèäàòû â îðãàíû óïðàâëåíè� è 
êîíòðîë� Îáùåñòâà áûëè äîñòóïíû 
äë� îòâåòîâ íà âîïðîñû àêöèîíåðîâ íà 
ñîáðàíèè, íà êîòîðîì èõ êàíäèäàòóðû 
áûëè ïîñòàâëåíû íà ãîëîñîâàíèå.
3. Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ïðè ïðèí�òèè 
ðåøåíèé, ñâ�çàííûõ ñ ïîäãîòîâêîé è 
ï ð î â å ä å í è å ì  î á ù è õ  ñ î á ð à í è é  
àêöèîíåðîâ, ðàññìàòðèâàëñ� âîïðîñ 
îá èñïîëüçîâàíèè òåëåêîììóíèêàöè-
îííûõ ñðåäñòâ äë� ïðåäîñòàâëåíè� 
àêöèîíåðàì óäàëåííîãî äîñòóïà äë� 
ó÷àñòè� â îáùèõ ñîáðàíè�õ â îò÷åòíîì 
ïåðèîäå.

1. Ñîáëþäàåòñ�.
2. Ñîáëþäàåòñ�.
3. Íå ñîáëþäàåòñ�.
Â îò÷åòíîì ïåðèîäå 
Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ 
ïðè ïðèí�òèè ðåøåíèé, 
ñâ�çàííûõ ñ ïîäãîòîâ-
êîé è ïðîâåäåíèåì 
îáùèõ ñîáðàíèé 
àêöèîíåðîâ, íå 
ðàññìàòðèâàëñ� 
âîïðîñ îá èñïîëüçîâà-
íèè òåëåêîììóíèêàöè-
îííûõ ñðåäñòâ äë� 
ïðåäîñòàâëåíè� 
àêöèîíåðàì óäàëåííî-
ãî äîñòóïà äë� ó÷àñòè� 
â îáùèõ ñîáðàíè�õ â 
îò÷åòíîì ïåðèîäå.
Êðîìå òîãî, èçìåíåíè� 
â Ôåäåðàëüíûé çàêîí 
«Îá àêöèîíåðíûõ 
Îáùåñòâàõ», ïðåä-
óñìàòðèâàþùèå òàêîé 
ñïîñîá ãîëîñîâàíè�, 
âñòóï�ò â ñèëó ñ 
01.07.2016ã.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

1.1.6

Îáùåñòâî ðàçðàáîòàëî è 
âíåäðèëî ïðîçðà÷íûé è 
ïîí�òíûé ìåõàíèçì îïðåäå-
ëåíè� ðàçìåðà äèâèäåíäîâ è 
èõ âûïëàòû.

1. Â Îáùåñòâå ðàçðàáîòàíà, óòâåðæäå-
íà ñîâåòîì äèðåêòîðîâ è ðàñêðûòà 
äèâèäåíäíà� ïîëèòèêà.
2.  Åñëè äèâèäåíäíà� ïîëèòèêà 
Îáùåñòâà èñïîëüçóåò ïîêàçàòåëè 
îò÷åòíîñòè Îáùåñòâà äë� îïðåäåëåíè� 
ðàçìåðà äèâèäåíäîâ, òî ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ïîëîæåíè� äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè 
ó÷èòûâàþò êîíñîëèäèðîâàííûå 
ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

Â îò÷åòíîì ïåðèîäå 
äèâèäåíäíà� ïîëèòèêà 
íå óòâåðæäàëàñü.
Ñîâåò äèðåêòîðîâ 
óòâåðäèë äèâèäåíäíóþ 
ïîëèòèêó 22.04.2016ã.  
Â äàííîì äîêóìåíòå 
ïðîïèñàíî, ÷òî ïðè 
îïðåäåëåíè� ðàçìåðà 
äèâèäåíäîâ âî 
âíèìàíèå ïðèíèìàþòñ� 
êîíñîëèäèðîâàííûå 
ïîêàçàòåëè ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

1.2.1

1.2
Àêöèîíåðàì ïðåäîñòàâëåíà ðàâíà� è ñïðàâåäëèâà� âîçìîæíîñòü ó÷àñòâîâàòü â ïðèáûëè Îáùåñòâà ïîñðåäñòâîì 
ïîëó÷åíè� äèâèäåíäîâ.

Îáùåñòâî íå ïðèíèìàåò 
ðåøåíèå î âûïëàòå äèâèäåí-
äîâ, åñëè òàêîå ðåøåíèå, 
ôîðìàëüíî íå íàðóøà� 
îãðàíè÷åíèé, óñòàíîâëåííûõ 
çàêîíîäàòåëüñòâîì, �âë�åòñ� 
ýêîíîìè÷åñêè íåîáîñíîâàí-
íûì è ìîæåò ïðèâåñòè ê 
ôîðìèðîâàíèþ ëîæíûõ 
ïðåäñòàâëåíèé î äå�òåëüíîñ-
òè Îáùå-ñòâà.

1. Äèâèäåíäíà� ïîëèòèêà Îáùåñòâà 
ñîäåðæèò ÷åòêèå óêàçàíè� íà ôèíàí-
ñîâûå/ýêîíîìè÷åñêèå îáñòî�òåëü-
ñòâà, ïðè êîòîðûõ Îáùåñòâó íå ñëåäóåò 
âûïëà÷èâàòü äèâèäåíäû.

Â îò÷åòíîì ïåðèîäå 
äèâèäåíäíà� ïîëèòèêà 
íå óòâåðæäàëàñü.
Ñîâåò äèðåêòîðîâ 
óòâåðäèë äèâèäåíäíóþ 
ïîëèòèêó 22.04.2016ã.  
Â äàííîì äîêóìåíòå 
ïðîïèñàíî, ÷òî ïðè 
îïðåäåëåíèè ðàçìåðà 
äèâèäåíäîâ âî 
âíèìàíèå ïðèíèìàþòñ� 
êîíñîëèäèðîâàííûå 
ïîêàçàòåëè ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè, òàêæå 
ïðîïèñàíû ñëó÷àå, ïðè 
êîòîðûõ Îáùåñòâó íå 
ñëåäóåò âûïëà÷èâàòü 
äèâèäåíäû.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

1.2.2

Îáùåñòâî íå äîïóñêàåò 
óõóäøåíè� äèâèäåíäíûõ ïðàâ 
ñóùåñòâóþùèõ àêöèîíåðîâ.

1. Â îò÷åòíîì ïåðèîäå Îáùåñòâî íå 
ïðåäïðèíèìàëî äåéñòâèé, âåäóùèõ ê 
ó õ ó ä ø å í è þ  ä è â è ä å í ä í û õ  ï ð à â  
ñóùåñòâóþùèõ àêöèîíåðîâ. Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

1.2.3

Î á ù å ñ ò â î  ñ ò ð å ì è ò ñ �  ê  
èñêëþ÷åíèþ èñïîëüçîâàíè� 
àêöèîíåðàìè èíûõ ñïîñîáîâ 
ïîëó÷åíè� ïðèáûëè (äîõîäà) 
çà ñ÷åò Îáùåñòâà, ïîìèìî 
äèâèäåíäîâ è ëèêâèäàöèîí-
íîé ñòîèìîñòè.

1. Â öåë�õ èñêëþ÷åíè� àêöèîíåðàìè 
èíûõ ñïîñîáîâ ïîëó÷åíè� ïðèáûëè 
(äîõîäà) çà ñ÷åò Îáùåñòâà, ïîìèìî 
äèâèäåíäîâ è  ëèêâèäàöèîííîé 
ñòîèìîñòè, âî âíóòðåííèõ äîêóìåíòàõ 
Îáùåñòâà óñòàíîâëåíû ìåõàíèçìû 
êîíòðîë�, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò 
ñâîåâðåìåííîå âû�âëåíèå è ïðîöåäóðó 
îäîáðåíè� ñäåëîê ñ ëèöàìè, àôôèëè-
ðîâàííûìè (ñâ�çàííûìè) ñ ñóùåñòâåí-
íûìè àêöèîíåðàìè (ëèöàìè, èìåþùè-
ìè ïðàâî ðàñïîð�æàòüñ� ãîëîñàìè, 
ïðèõîä�ùèìèñ� íà ãîëîñóþùèå 
àêöèè), â òåõ ñëó÷à�õ, êîãäà çàêîí 
ôîðìàëüíî íå ïðèçíàåò òàêèå ñäåëêè â 
êà÷åñòâå ñäåëîê ñ çàèíòåðåñîâàííîñ-
òüþ.

Òàêîãî ðîäà ìåõàíèç-
ìû âî âíóòðåííèõ 
äîêóìåíòàõ íå 
ïðåäóñìîòðåíû.

1.2.4

Ñèñòåìà è ïðàêòèêà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíè� îáåñïå÷èâàþò ðàâåíñòâî óñëîâèé äë� âñåõ àêöèîíåðîâ - âëàäåëüöåâ 
àêöèé îäíîé êàòåãîðèè (òèïà), âêëþ÷à� ìèíîðèòàðíûõ (ìåëêèõ) àêöèîíåðîâ è èíîñòðàííûõ àêöèîíåðîâ, è ðàâíîå 
îòíîøåíèå ê íèì ñî ñòîðîíû Îáùåñòâà.

1.3

Îáùåñòâî ñîçäàëî óñëîâè� 
äë� ñïðàâåäëèâîãî îòíîøå-
íè� ê êàæäîìó àêöèîíåðó ñî 
ñòîðîíû îðãàíîâ óïðàâëåíè� 

1. Â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà 
ïðîöåäóðû óïðàâëåíè� ïîòåíöèàëüíû-
ì è  ê î í ô ë è ê ò à ì è  è í ò å ð å ñ î â  ó  
ñóùåñòâåííûõ àêöèîíåðîâ �âë�þòñ� 

1.3.1
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è êîíòðîëèðóþùèõ ëèö 
Îáùå-ñòâà, â òîì ÷èñëå 
óñëîâè�, îáåñïå÷èâàþùèå 
íåäîïóñ-òèìîñòü çëîóïîòðåá-
ëåíèé ñî ñòîðîíû êðóïíûõ 
àêöèîíåðîâ ïî îòíîøåíèþ ê 
ìèíîðèòàðíûì àêöèîíåðàì.

ýôôåêòèâíûìè, à êîíôëèêòàì ìåæäó 
àêöèîíåðàìè, åñëè òàêîâûå áûëè, 
ñîâåò äèðåêòîðîâ óäåëèë íàäëåæàùåå 
âíèìàíèå.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Ñîâåò äèðåêòîðîâ îïðåäåë�-
åò ïðèíöèïû è ïîäõîäû ê 
î ð ã à í è ç à ö è è  ñ è ñ ò å ì û  
ó ï ð à â ë å í è �  ð è ñ ê à ì è  è  
âíóòðåííåãî êîíòðîë� â 
Îáùåñòâå.

1. Ñîâåò äèðåêòîðîâ îïðåäåëèë 
ïðèíöèïû è ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè 
ñèñòåìû óïðàâëåíè� ðèñêàìè è 
âíóòðåííåãî êîíòðîë� â Îáùåñòâå.
2. Ñîâåò äèðåêòîðîâ ïðîâåë îöåíêó 
ñèñòåìû óïðàâëåíè� ðèñêàìè è 
âíóòðåííåãî êîíòðîë� Îáùåñòâà â 
òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà.

1. Ñîáëþäàåòñ�.
2. Íå ñîáëþäàåòñ�.
Â 2015 ãîäó òàêîãî 
ðîäà îöåíêà íå 
ïðîâîäèëàñü.

2.1.3

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Îáùåñòâî íå ïðåäïðèíèìàåò 
äåéñòâèé, êîòîðûå ïðèâîä�ò 
è ë è  ì î ã ó ò  ï ð è â å ñ ò è  ê  
èñêóññòâåííîìó ïåðåðàñïðå-
äåëåíèþ êîðïîðàòèâíîãî 
êîíòðîë�.

1. Êâàçèêàçíà÷åéñêèå àêöèè îòñóòñòâó-
þò èëè íå ó÷àñòâîâàëè â ãîëîñîâàíèè â 
òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà.

1.3.2

1.4 Àêöèîíåðàì îáåñïå÷åíû íàäåæíûå è ýôôåêòèâíûå ñïîñîáû ó÷åòà ïðàâ íà àêöèè, à òàêæå âîçìîæíîñòü ñâîáîäíîãî è 
íåîáðåìåíèòåëüíîãî îò÷óæäåíè� ïðèíàäëåæàùèõ èì àêöèé.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Àêöèîíåðàì îáåñïå÷åíû 
íàäåæíûå è ýôôåêòèâíûå 
ñïîñîáû ó÷åòà ïðàâ íà àêöèè, 
à  ò à ê æ å  â î ç ì î æ í î ñ ò ü  
ñâîáîäíîãî è íåîáðåìåíè-
ò å ë ü í î ã î  î ò ÷ ó æ ä å í è �  
ïðèíàäëåæàùèõ èì àêöèé.

1. Êà÷åñòâî è íàäåæíîñòü îñóùåñòâë�-
åìîé ðåãèñòðàòîðîì Îáùåñòâà 
äå�òåëüíîñòè ïî âåäåíèþ ðååñòðà 
âëàäåëüöåâ öåííûõ áóìàã ñîîòâåòñòâó-
þò ïîòðåáíîñò�ì Îáùåñòâà è åãî 
àêöèîíåðîâ.

1.4.1

2.1 Ñîâåò äèðåêòîðîâ îñóùåñòâë�åò ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå Îáùåñòâîì, îïðåäåë�åò îñíîâíûå ïðèíöèïû è ïîäõîäû ê 
îðãàíèçàöèè â Îáùåñòâå ñèñòåìû óïðàâëåíè� ðèñêàìè è âíóòðåííåãî êîíòðîë�, êîíòðîëèðóåò äå�òåëüíîñòü èñïîëíèòåëü-
íûõ îðãàíîâ Îáùåñòâà, à òàêæå ðåàëèçóåò èíûå êëþ÷åâûå ôóíêöèè.

Ñîâåò äèðåêòîðîâ îòâå÷àåò çà 
ïðèí�òèå ðåøåíèé, ñâ�çàí-
í û õ  ñ  í à ç í à ÷ å í è å ì  è  
îñâîáîæäåíèåì îò çàíèìàå-
ìûõ äîëæíîñòåé èñïîëíè-
òåëüíûõ îðãàíîâ, â òîì ÷èñëå 
â ñâ�çè ñ íåíàäëåæàùèì 
èñïîëíåíèåì èìè ñâîèõ 
î á � ç à í í î ñ ò å é .  Ñ î â å ò  
äèðåêòîðîâ òàêæå îñóùå-
ñòâë�åò êîíòðîëü çà òåì, 
÷ ò î á û  è ñ ï î ë í è ò å ë ü í û å  
îðãàíû Îáùåñòâà äåéñòâîâà-
ëè â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåð-
æ ä å í í û ì è  ñ ò ð à ò å ã è å é  
ð à ç â è ò è �  è  î ñ í î â í û ì è  
íàïðàâëåíè�ìè äå�òåëüíîñòè 
Îáùåñòâà.

1. Ñîâåò äèðåêòîðîâ èìååò çàêðåïëåí-
íûå â óñòàâå ïîëíîìî÷è� ïî íàçíà÷å-
íèþ, îñâîáîæäåíèþ îò çàíèìàåìîé 
äîëæíîñòè è îïðåäåëåíèþ óñëîâèé 
äîãîâîðîâ â îòíîøåíèè ÷ëåíîâ 
èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ.
2. Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ðàññìîòðåí 
îò÷åò (îò÷åòû) åäèíîëè÷íîãî èñïîëíè-
òåëüíîãî îðãàíà è ÷ëåíîâ êîëëåãèàëü-
íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà î 
âûïîëíåíèè ñòðàòåãèè Îáùåñòâà.

1. Ñîáëþäàåòñ�.
2. Íå ñîáëþäàåòñ�.
Â îò÷åòíîì ïåðèîäå 
Ñîâåò äèðåêòîðîâ íå 
ðàññìàòðèâàë îò÷åò 
(îò÷åòû) åäèíîëè÷íîãî 
èñïîëíèòåëüíîãî 
îðãàíà è ÷ëåíîâ 
êîëëåãèàëüíîãî 
èñïîëíèòåëüíîãî 
îðãàíà î âûïîëíåíèè 
ñòðàòåãèè Îáùåñòâà. 

2.1.1

Ñîâåò äèðåêòîðîâ óñòàíàâëè-
âàåò îñíîâíûå îðèåíòèðû 
äå�òåëüíîñòè Îáùåñòâà íà 
äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, 
îöåíèâàåò è óòâåðæäàåò 
ê ë þ ÷ å â û å  ï î ê à ç à ò å ë è  
äå�òåëüíîñòè è îñíîâíûå 
áèçíåñ-öåëè  Îáùåñòâà ,  
î ö å í è â à å ò  è  î ä î á ð � å ò  
ñòðàòåãèþ è áèçíåñ-ïëàíû ïî 
îñíîâíûì âèäàì äå�òåëüíîñ-
òè Îáùåñòâà.

1. Â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà íà 
çàñåäàíè�õ ñîâåòà äèðåêòîðîâ áûëè 
ðàññìîòðåíû âîïðîñû, ñâ�çàííûå ñ 
õîäîì èñïîëíåíè� è àêòóàëèçàöèè 
ñòðàòåãèè, óòâåðæäåíèåì ôèíàíñîâî-
õîç�éñòâåííîãî ïëàíà (áþäæåòà) 
Îáùåñòâà, à òàêæå ðàññìîòðåíèþ 
êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé (â òîì ÷èñëå 
ïðîìåæóòî÷íûõ) ðåàëèçàöèè ñòðàòå-
ãèè è áèçíåñ-ïëàíîâ Îáùåñòâà.

Â òå÷åíèå îò÷åòíîãî 
ïåðèîäà íà çàñåäàíè�õ 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
óêàçàííûå âîïðîñû íå 
ðàññìàòðèâàëèñü. 
Ðàññìîòðåíèå âîïðîñà 
ðåàëèçàöèè ïðèí�òîé â 
Îáùåñòâå ñòðàòåãèè 
ïëàíèðóåòñ� âûíåñòè â 
2016 ãîäó.

2.1.2

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Ñîâåò äèðåêòîðîâ îïðåäåë�-
åò ïîëèòèêó Îáùåñòâà ïî 
âîçíàãðàæäåíèþ è (èëè) 
â î ç ì å ù å í è þ  ð à ñ õ î ä î â  
(êîìïåíñàöèé) ÷ëåíàì ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ, èñïîëíèòåëüíûì 
îðãàíîâ è èíûõ êëþ÷åâûì 
ðóêîâîä�ùèì ðàáîòíèêàì 
Îáùåñòâà.

1. Â Îáùåñòâå ðàçðàáîòàíà è âíåäðåíà 
îäîáðåííà� ñîâåòîì äèðåêòîðîâ 
ïîëèòèêà (ïîëèòèêè) ïî âîçíàãðàæäå-
í è þ  è  â î ç ì å ù å í è þ  ð à ñ õ î ä î â  
( ê î ì ï å í ñ à ö è é )  ÷ ë å í î â  ñ î â å ò à  
äèðåêòîðîâ, èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ 
Îáùåñòâà è èíûõ êëþ÷åâûõ ðóêîâîä�-
ùèõ ðàáîòíèêîâ Îáùåñòâà.
2. Â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà íà 
çàñåäàíè�õ ñîâåòà äèðåêòîðîâ áûëè 
ðàññìîòðåíû âîïðîñû, ñâ�çàííûå ñ 
óêàçàííîé ïîëèòèêîé (ïîëèòèêàìè).

Ïîëîæåíèå î âîçíàã-
ðàæäåíèè è êîìïåíñà-
öèè ðàñõîäîâ ÷ëåíàì 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
óòâåðæäåíî Îáùèì 
ñîáðàíèåì àêöèîíå-
ðîâ.
Â Îáùåñòâå îòñóòñòâó-
åò îäîáðåííà� ñîâåòîì 
äèðåêòîðîâ ïîëèòèêà 
(ïîëèòèêè) ïî âîçíàã-
ðàæäåíèþ è âîçìåùå-
íèþ ðàñõîäîâ 
(êîìïåíñàöèé) 
èñïîëíèòåëüíûõ 
îðãàíîâ Îáùåñòâà è 
èíûõ êëþ÷åâûõ 
ðóêîâîä�ùèõ ðàáîòíè-
êîâ Îáùåñòâà.
Â îò÷åòíîì ïåðèîäå 
Ñîâåò äèðåêòîðîâ 
îïðåäåëèë ðàçìåð 
âîçíàãðàæäåíè� 
Ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðà ïî èòîãàì 
ãîäà, îñíîâûâà�ñü íà 
ðåêîìåíäàöè�õ 
Êîìèòåòà ïî êàäðàì è 
âîçíàãðàæäåíè�ì.

2.1.4

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Ñîâåò äèðåêòîðîâ èãðàåò 
êëþ÷åâóþ ðîëü â ïðåäóïðåæ-
äåíèè, âû�âëåíèè è óðåãóëè-
ð î â à í è è  â í ó ò ð å í í è õ  
êîíôëèêòîâ ìåæäó îðãàíàìè 
Îáùåñòâà,  àêöèîíåðàìè 
Îáùåñòâà è ðàáîòíèêàìè 
Îáùåñòâà.

1. Ñîâåò äèðåêòîðîâ èãðàåò êëþ÷åâóþ 
ðîëü â ïðåäóïðåæäåíèè, âû�âëåíèè è 
óðåãóëèðîâàíèè âíóòðåííèõ êîíôëèê-
òîâ.
2 .  Îáùåñòâî  ñîçäàëî ñèñòåìó  
èäåíòèôèêàöèè ñäåëîê, ñâ�çàííûõ ñ 
êîíôëèêòîì èíòåðåñîâ, è ñèñòåìó ìåð, 
íàïðàâëåííûõ íà ðàçðåøåíèå òàêèõ 
êîíôëèêòîâ.

1. Ñîáëþäàåòñ�.
×àñòè÷íî ñîáëþäàåòñ�. 
Â îòíîøåíèè ÷ëåíîâ 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
âíóòðåííèìè äîêóìåí-
òàìè çàêðåïëåíà 
îá�çàííîñòü ÷ëåíîâ 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
âîçäåðæèâàòüñ� îò 
äåéñòâèé, êîòîðûå 
ïðèâåäóò èëè ìîãóò 
ïðèâåñòè ê âîçíèêíîâå-
íèþ êîíôëèêòà ìåæäó 
èõ èíòåðåñàìè è 
èíòåðåñàìè Îáùåñòâà, 
à â ñëó÷àå âîçíèêíîâå-
íè� òàêîãî êîíôëèêòà 
îá�çàíû ðàñêðûâàòü 
Ñîâåòó äèðåêòîðîâ 
èíôîðìàöèþ îá ýòîì 
êîíôëèêòå. Âçàèìîäå-
éñòâèå Îáùåñòâà è åå 
àêöèîíåðîâ îáåñïå÷è-
âàåò Êîðïîðàòèâíûé 
ñåêðåòàðü, êîòîðûé 
äåéñòâóåò â ñîîòâå-
òñòâèè ñ óòâåðæäåííûì 
Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ 
Ïîëîæåíèåì, ðåãóëèðó-
þùèì åãî äå�òåëüíîñòü 
Êîðïîðàòèâíûé 
ñåêðåòàðü ó÷àñòâóåò â 
ïðåäóïðåæäåíèè è 

2.1.5

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�



101100

óðåãóëèðîâàíèè 
êîðïîðàòèâíûõ 
êîíôëèêòîâ, à òàêæå 
îá�çàí íåçàìåäëèòåëü-
íî ñîîáùàòü ïðåäñåäà-
òåëþ Ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ î ñëó÷à�õ âîçíèê-
íîâåíè� êîðïîðàòèâ-
íûõ êîíôëèêòîâ.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

äèðåêòîðîâ, è òðåáóþùèìèñ� 
äë� ýôôåêòèâíîãî îñóùå-
ñ ò â ë å í è �  å ã î  ô ó í ê ö è é ,  
èçáèðàþòñ� ÷ëåíàìè ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ.

êàíäèäàòîâ â ñîâåò äèðåêòîðîâ ñ òî÷êè 
çðåíè� íàëè÷è� ó íèõ íåîáõîäèìîãî 
îïûòà, çíàíèé, äåëîâîé ðåïóòàöèè, 
îòñóòñòâè� êîíôëèêòà èíòåðåñîâ è ò.ä.

Ñîâåò äèðåêòîðîâ èãðàåò 
êëþ÷åâóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè 
ïðîçðà÷íîñòè Îáùåñòâà, 
ñâîåâðåìåííîñòè è ïîëíîòû 
ð à ñ ê ð û ò è �  Î á ù å ñ ò â î ì  
èíôîðìàöèè, íåîáðåìåíè-
òåëüíîãî äîñòóïà àêöèîíåðîâ 
ê äîêóìåíòàì Îáùåñòâà.

1.  Ñîâåò äèðåêòîðîâ óòâåðäèë 
ïîëîæåíèå îá èíôîðìàöèîííîé 
ïîëèòèêå.
2. Â Îáùåñòâå îïðåäåëåíû ëèöà, 
î ò â å ò ñ ò â å í í û å  ç à  ð å à ë è ç à ö è þ  
èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè.

2.1.6

Ñîâåò äèðåêòîðîâ îñóùå-
ñ ò â ë � å ò  ê î í ò ð î ë ü  ç à  
ïðàêòèêîé êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâëåíè� â Îáùåñòâå è 
èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â 
ñóùåñòâåííûõ êîðïîðàòèâ-
íûõ ñîáûòè�õ Îáùåñòâà.

1. Â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà ñîâåò 
äèðåêòîðîâ ðàññìîòðåë âîïðîñ î 
ïðàêòèêå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíè� â 
Îáùåñòâå.

Â îò÷åòíîì ïåðèîäå 
Ñîâåò äèðåêòîðîâ íå 
ðàññìàòðèâàë äàííûé 
âîïðîñ. Â 2016 ãîäó 
ïëàíèðóåòñ� ïðîâåäå-
íèå ìåðîïðè�òèé, 
íàïðàâëåííûõ íà 
âíåäðåíèå ñòàíäàðòîâ 
íàèëó÷øåé ïðàêòèêè 
êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâëåíè�. Â ýòîé 
ñâ�çè íà ðàññìîòðåíèå 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
ïðåäïîëàãàåòñ� 
âûíåñåíèå òàêîãî ðîäà 
âîïðîñîâ.

2.1.7

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Èíôîðìàöè� î ðàáîòå ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ ðàñêðûâàåòñ� è 
ïðåäîñòàâë�åòñ� àêöèîíå-
ðàì.

1. Ãîäîâîé îò÷åò Îáùåñòâà çà îò÷åòíûé 
ïåðèîä âêëþ÷àåò â ñåá� èíôîðìàöèþ î 
ïîñåùàåìîñòè çàñåäàíèé ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ è êîìèòåòîâ îòäåëüíûìè 
äèðåêòîðàìè.
2. Ãîäîâîé îò÷åò ñîäåðæèò èíôîðìà-
öèþ îá îñíîâíûõ ðåçóëüòàòàõ îöåíêè 
ðàáîòû ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ïðîâåäåí-
íîé â îò÷åòíîì ïåðèîäå.

2.2 Ñîâåò äèðåêòîðîâ ïîäîò÷åòåí àêöèîíåðàì Îáùåñòâà.

2.2.1

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Ï ð å ä ñ å ä à ò å ë ü  ñ î â å ò à  
äèðåêòîðîâ äîñòóïåí äë� 
îáùåíè� ñ àêöèîíåðàìè 
Îáùåñòâà.

1. Â Îáùåñòâå ñóùåñòâóåò ïðîçðà÷íà� 
ïðîöåäóðà, îáåñïå÷èâàþùà� àêöèîíå-
ð à ì  â î ç ì î æ í î ñ ò ü  í à ï ð à â ë � ò ü  
ïðåäñåäàòåëþ ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
âîïðîñû è ñâîþ ïîçèöèþ ïî íèì.

Âñå âîïðîñû, ñâ�çàí-
íûå ñ äå�òåëüíîñòüþ 
Îáùåñòâà, àäðåñîâàí-
íûå, â òîì ÷èñëå, 
Ïðåäñåäàòåëþ Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ, àêöèîíå-
ðû ìîãóò íàïðàâë�òü â 
Îáùåñòâî ïî êîíòàê-
òàì, óêàçàííûì íà 
ñàéòå Îáùåñòâà.

2.2.2

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Òîëüêî ëèöà,  èìåþùèå 
áåçóïðå÷íóþ äåëîâóþ è 
ë è ÷ í ó þ  ð å ï ó ò à ö è þ  è  
î á ë à ä à þ ù è å  ç í à í è � ì è ,  
í à â û ê à ì è  è  î ï û ò î ì ,  
íåîáõîäèìûìè äë� ïðèí�òè� 
ðåøåíèé, îòíîñ�ùèõñ� ê 
ê î ì ï å ò å í ö è è  ñ î â å ò à  

1. Ïðèí�òà� â Îáùåñòâå ïðîöåäóðà 
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ âêëþ÷àåò â òîì ÷èñëå 
îöåíêó ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêà-
öèè ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ.
2. Â îò÷åòíîì ïåðèîäå ñîâåòîì 
äèðåêòîðîâ (èëè åãî êîìèòåòîì ïî 
íîìèíàöè�ì) áûëà ïðîâåäåíà îöåíêà 

2.3.1

2.3

Íå ñîáëþäàåòñ�

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Ñîâåò äèðåêòîðîâ �âë�åòñ� ýôôåêòèâíûì è ïðîôåññèîíàëüíûì îðãàíîì óïðàâëåíè� Îáùåñòâà, ñïîñîáíûì âûíîñèòü 
îáúåêòèâíûå íåçàâèñèìûå ñóæäåíè� è ïðèíèìàòü ðåøåíè�, îòâå÷àþùèå èíòåðåñàì Îáùåñòâà è åãî àêöèîíåðîâ.

×ëåíû ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
Î á ù å ñ ò â à  è ç á è ð à þ ò ñ �  
ïîñðåäñòâîì ïðîçðà÷íîé 
ïðîöåäóðû, ïîçâîë�þùåé 
à ê ö è î í å ð à ì  ï î ë ó ÷ è ò ü  
èíôîðìàöèþ î êàíäèäàòàõ, 
äîñòàòî÷íóþ äë� ôîðìèðîâà-
íè� ïðåäñòàâëåíè� îá èõ 
ëè÷íûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ 
êà÷åñòâàõ.

1. Âî âñåõ ñëó÷à�õ ïðîâåäåíè� îáùåãî 
ñîáðàíè� àêöèîíåðîâ â îò÷åòíîì 
ïåðèîäå, ïîâåñòêà äí� êîòîðîãî 
âêëþ÷àëà âîïðîñû îá èçáðàíèè ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ, Îáùåñòâî ïðåäñòàâèëî 
àêöèîíåðàì áèîãðàôè÷åñêèå äàííûå 
âñåõ êàíäèäàòîâ â ÷ëåíû ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ, ðåçóëüòàòû îöåíêè òàêèõ 
êàíäèäàòîâ, ïðîâåäåííîé ñîâåòîì 
äèðåêòîðîâ (èëè åãî êîìèòåòîì ïî 
íîìèíàöè�ì), à òàêæå èíôîðìàöèþ î 
ñîîòâåòñòâèè êàíäèäàòà êðèòåðè�ì 
íåçàâèñèìîñòè, â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ðåêîìåíäàöè�ìè 102 - 107 Ê  è îäåêñà
ïèñüìåííîå ñîãëàñèå êàíäèäàòîâ íà 
èçáðàíèå â ñîñòàâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ.

Ñîâåò äèðåêòîðîâ â 
îò÷åòíîì ïåðèîäå íå 
ïðåäîñòàâë�ë àêöèîíå-
ðàì èíôîðìàöèþ î 
ñîîòâåòñòâèè êàíäèäà-
òîâ êðèòåðè�ì 
íåçàâèñèìîñòè. 
Óêàçàííóþ èíôîðìà-
öèþ ïëàíèðóåòñ� 
âêëþ÷èòü â ìàòåðèàëû 
ê ñëåäóþùåìó îáùåìó 
ñîáðàíèþ àêöèîíåðîâ, 
ðàññìàòðèâàþùåìó 
âîïðîñ îá èçáðàíèè 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ.

2.3.2

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Ñîñòàâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
ñáàëàíñèðîâàí, â òîì ÷èñëå 
ïî êâàëèôèêàöèè åãî ÷ëåíîâ, 
èõ îïûòó, çíàíè�ì è äåëîâûì 
êà÷åñòâàì, è ïîëüçóåòñ� 
äîâåðèåì àêöèîíåðîâ.

. Â ðàìêàõ ïðîöåäóðû îöåíêè ðàáîòû 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ïðîâåäåííîé â 
îò÷åòíîì ïåðèîäå, ñîâåò äèðåêòîðîâ 
ï ð î à í à ë è ç è ð î â à ë  ñ î á ñ ò â å í í û å  
ïîòðåáíîñòè â îáëàñòè ïðîôåññèî-
íàëüíîé êâàëèôèêàöèè, îïûòà è 
äåëîâûõ íàâûêîâ.

2.3.3

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Êîëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ  
ñîâåòà äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà 
äàåò âîçìîæíîñòü îðãàíèçî-
âàòü äå�òåëüíîñòü ñîâåòà 
ä è ð å ê ò î ð î â  í à è á î ë å å  
ýôôåêòèâíûì îáðàçîì,  
â ê ë þ ÷ à �  â î ç ì î æ í î ñ ò ü  
ôîðìèðîâàíè� êîìèòåòîâ 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ, à òàêæå 
îáåñïå÷èâàåò ñóùåñòâåííûì 
ìèíîðèòàðíûì àêöèîíåðàì 
Î á ù å ñ ò â à  â î ç ì î æ í î ñ ò ü  
èçáðàíè� â ñîñòàâ ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ êàíäèäàòà, çà 
êîòîðîãî îíè ãîëîñóþò.

1. Â ðàìêàõ ïðîöåäóðû îöåíêè ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ, ïðîâåäåííîé â îò÷åòíîì 
ïåðèîäå, ñîâåò äèðåêòîðîâ ðàññìîò-
ðåë âîïðîñ î ñîîòâåòñòâèè êîëè÷åñ-
òâåííîãî ñîñòàâà ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
ïîòðåáíîñò�ì Îáùåñòâà è èíòåðåñàì 
àêöèîíåðîâ.

2.3.4

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Â ñîñòàâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ âõîäèò äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ2.4

Íåçàâèñèìûì äèðåêòîðîì 
ïðèçíàåòñ� ëèöî, êîòîðîå 
î á ë à ä à å ò  ä î ñ ò à ò î ÷ í û ì è  
ïðîôåññèîíàëèçìîì, îïûòîì 
è ñàìîñòî�òåëüíîñòüþ äë� 
ôîðìèðîâàíè� ñîáñòâåííîé 
ïîçèöèè, ñïîñîáíî âûíîñèòü 
îáúåêòèâíûå è äîáðîñîâåñ-
òíûå ñóæäåíè�, íåçàâèñèìûå 
îò âëè�íè� èñïîëíèòåëüíûõ 
îðãàíîâ Îáùåñòâà, îòäåëüíûõ 
ãðóïï àêöèîíåðîâ èëè èíûõ 
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. 
Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, 
÷òî â îáû÷íûõ óñëîâè�õ íå 
ìîæåò ñ÷èòàòüñ� íåçàâèñèìûì 
êàíäèäàò (èçáðàííûé ÷ëåí 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ), êîòîðûé 
ñâ�çàí ñ Îáùåñòâîì, åãî 
ñóùåñòâåííûì àêöèîíåðîì, 
ñóùåñòâåííûì êîíòðàãåíòîì 
èëè êîíêóðåíòîì Îáùåñòâà 
èëè ñâ�çàí ñ ãîñóäàðñòâîì

1. Â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà âñå 
íåçàâèñèìûå ÷ëåíû ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
îòâå÷àëè âñåì êðèòåðè�ì íåçàâèñè-
ìîñòè, óêàçàííûì â ðåêîìåíäàöè�õ 
102 107 Êîäåêñà -  , èëè áûëè ïðèçíàíû 
íåçàâèñèìûìè ïî ðåøåíèþ ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ.

2.4.1

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�



103102

Ïðîâîäèòñ� îöåíêà ñîîòâå-
òñòâè� êàíäèäàòîâ â ÷ëåíû 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ êðèòåðè�ì 
íåçàâèñèìîñòè, à òàêæå 
îñóùåñòâë�åòñ� ðåãóë�ðíûé 
à í à ë è ç  ñ î î ò â å ò ñ ò â è �  
íåçàâèñèìûõ ÷ëåíîâ ñîâåòà 
ä è ð å ê ò î ð î â  ê ð è ò å ð è � ì  
í å ç à â è ñ è ì î ñ ò è .  Ï ð è  
ïðîâåäåíèè òàêîé îöåíêè 
ñ î ä å ð æ à í è å  ä î ë æ í î  
ïðåîáëàäàòü íàä ôîðìîé.

1. Â îò÷åòíîì ïåðèîäå, ñîâåò äèðåêòî-
ðîâ (èëè êîìèòåò ïî íîìèíàöè�ì 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ) ñîñòàâèë ìíåíèå î 
íåçàâèñèìîñòè êàæäîãî êàíäèäàòà â 
ñîâåò äèðåêòîðîâ è ïðåäñòàâèë 
à ê ö è î í å ð à ì  ñ î î ò â å ò - ñ ò â ó þ ù å å  
çàêëþ÷åíèå.
2. Çà îò÷åòíûé ïåðèîä ñîâåò äèðåêòî-
ðîâ (èëè êîìèòåò ïî íîìèíàöè�ì 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ) ïî êðàéíåé ìåðå 
îäèí ðàç ðàññìîòðåë íåçàâèñèìîñòü 
äåéñòâóþùèõ ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ, êîòîðûõ Îáùåñòâî óêàçûâàåò â 
ãîäîâîì îò÷åòå â êà÷åñòâå íåçàâèñè-
ìûõ äèðåêòîðîâ.
3. Â Îáùåñòâå ðàçðàáîòàíû ïðî-
öåäóðû, îïðåäåë�þùèå íåîáõîäèìûå 
äåéñòâè� ÷ëåíà ñîâåòà äèðåêòîðîâ â 
òîì ñëó÷àå, åñëè îí ïåðåñòàåò áûòü 
íåçàâèñèìûì, âêëþ÷à� îá�çàòåëüñòâà 
ïî ñâîåâðåìåííîìó èíôîðìèðîâàíèþ 
îá ýòîì ñîâåòà äèðåêòîðîâ.

1. Íå ñîáëþäàåòñ�.
Ñîâåò äèðåêòîðîâ â 
îò÷åòíîì ïåðèîäå íå 
ïðåäîñòàâë�ë àêöèîíå-
ðàì èíôîðìàöèþ î 
ñîîòâåòñòâèè êàíäèäà-
òîâ êðèòåðè�ì 
íåçàâèñèìîñòè. 
Óêàçàííóþ èíôîðìà-
öèþ ïëàíèðóåòñ� 
âêëþ÷èòü â ìàòåðèàëû 
ê ñëåäóþùåìó îáùåìó 
ñîáðàíèþ àêöèîíåðîâ, 
ðàññìàòðèâàþùåìó 
âîïðîñ îá èçáðàíèè 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ.
2. Ñîáëþäàåòñ�.
Ñîáëþäàåòñ�.

2.4.2 Ï ð å ä ñ å ä à ò å ë ü  ñ î â å ò à  
ä è ð å ê ò î ð î â  ï ð è í è ì à å ò  
íåîáõîäèìûå ìåðû äë� 
ñâîåâðåìåííîãî ïðåäîñòàâ-
ë å í è �  ÷ ë å í à ì  ñ î â å ò à  
äèðåêòîðîâ èíôîðìàöèè, 
íåîáõîäèìîé äë� ïðèí�òè� 
ð å ø å í è é  ï î  â î ï ð î ñ à ì  
ïîâåñòêè äí�.

1. Îá�çàííîñòü ïðåäñåäàòåë� ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ ïðèíèìàòü ìåðû ïî 
î á å ñ ï å ÷ å í è þ  ñ â î å â ð å ì å í í î ã î  
ïðåäîñòàâëåíè� ìàòåðèàëîâ ÷ëåíàì 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïî âîïðîñàì 
ïîâåñòêè çàñåäàíè� ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
çàêðåïëåíà âî âíóòðåííèõ äîêóìåíòàõ 
Îáùåñòâà.

2.5.3

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Íåçàâèñèìûå äèðåêòîðà 
ñîñòàâë�þò íå ìåíåå îäíîé 
òðåòè èçáðàííîãî ñîñòàâà 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ.

1. Íåçàâèñèìûå äèðåêòîðà ñîñòàâë�þò 
íå ìåíåå îäíîé òðåòè ñîñòàâà ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ.

2.4.3

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Íåçàâèñèìûå äèðåêòîðà 
èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â 
ïðåäîòâðàùåíèè âíóòðåííèõ 
êîíôëèêòîâ â Îáùåñòâå è 
ñîâåðøåíèè Îáùåñòâîì 
ñóùåñòâåííûõ êîðïîðàòèâ-
íûõ äåéñòâèé.

1. Íåçàâèñèìûå äèðåêòîðà (ó êîòîðûõ 
îòñóòñòâóåò êîíôëèêò èíòåðåñîâ) 
ïðåäâàðèòåëüíî îöåíèâàþò ñóùåñ-
òâåííûå êîðïîðàòèâíûå äåéñòâè�, 
ñâ�çàííûå ñ âîçìîæíûì êîíôëèêòîì 
èíòåðåñîâ, à ðåçóëüòàòû òàêîé îöåíêè 
ïðåäîñòàâë�þòñ� ñîâåòó äèðåêòîðîâ.

Óñòàâîì è èíûìè 
âíóòðåííèìè äîêóìåí-
òàìè Îáùåñòâà íå 
ðåãëàìåíòèðîâàíà 
ïðîöåäóðà îöåíêè 
ñóùåñòâåííûõ 
êîðïîðàòèâíûõ 
äåéñòâèé, ñâ�çàííûõ ñ 
âîçìîæíûì êîíôëèê-
òîì èíòåðåñîâ.

2.4.4

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

2.5 Ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ ñïîñîáñòâóåò íàèáîëåå ýôôåêòèâíîìó îñóùåñòâëåíèþ ôóíêöèé, âîçëîæåííûõ íà 
ñîâåò äèðåêòîðîâ.

Ï ð å ä ñ å ä à ò å ë å ì  ñ î â å ò à  
äèðåêòîðîâ èçáðàí íåçàâèñè-
ìûé äèðåêòîð, ëèáî èç ÷èñëà 
èçáðàííûõ íåçàâèñèìûõ 
ä è ð å ê ò î ð î â  î ï ð å ä å ë å í  
ñ ò à ð ø è é  í å ç à â è ñ è ì û é  
äèðåêòîð, êîîðäèíèðóþùèé 
ð à á î ò ó  í å ç à â è ñ è ì û õ  
äèðåêòîðîâ è îñóùåñòâë�þ-
ù è é  â ç à è ì î ä å é ñ ò â è å  ñ  
ï ð å ä ñ å ä à ò å ë å ì  ñ î â å ò à  
äèðåêòîðîâ.

1. Ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
�âë�åòñ� íåçàâèñèìûì äèðåêòîðîì, 
èëè æå ñðåäè íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ 
îïðåäåëåí ñòàðøèé íåçàâèñèìûé 
äèðåêòîð 
2. Ðîëü, ïðàâà è îá�çàííîñòè ïðåäñåäà-
òåë� ñîâåòà äèðåêòîðîâ (è, åñëè 
ïðèìåíèìî, ñòàðøåãî íåçàâèñèìîãî 
äèðåêòîðà)  äîëæíûì îáðàçîì 
îïðåäåëåíû âî âíóòðåííèõ äîêóìåíòàõ 
Îáùåñòâà.

2.5.1

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Ï ð å ä ñ å ä à ò å ë ü  ñ î â å ò à  
äèðåêòîðîâ îáåñïå÷èâàåò 
êîíñòðóêòèâíóþ àòìîñôåðó 
ï ð î â å ä å í è �  ç à ñ å ä à í è é ,  
ñ â î á î ä í î å  î á ñ ó æ ä å í è å  
âîïðîñîâ, âêëþ÷åííûõ â 
ïîâåñòêó äí� çàñåäàíè�, 
êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì 
ðåøåíèé, ïðèí�òûõ ñîâåòîì 
äèðåêòîðîâ.

1. Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïðåäñåäàòå-
ë� ñîâåòà äèðåêòîðîâ îöåíèâàëàñü â 
ðàìêàõ ïðîöåäóðû îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè ñîâåòà äèðåêòîðîâ â îò÷åòíîì 
ïåðèîäå.

2.5.2

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

×ëåíû ñîâåòà äèðåêòîðîâ äåéñòâóþò äîáðîñîâåñòíî è ðàçóìíî â èíòåðåñàõ Îáùåñòâà è åãî àêöèîíåðîâ íà îñíîâå 
äîñòàòî÷íîé èíôîðìèðîâàííîñòè, ñ äîëæíîé ñòåïåíüþ çàáîòëèâîñòè è îñìîòðèòåëüíîñòè.

2.6

×ëåíû ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
ïðèíèìàþò ðåøåíè� ñ ó÷åòîì 
âñåé èìåþùåéñ� èíôîðìà-
öèè, â îòñóòñòâèå êîíôëèêòà 
èíòåðåñîâ, ñ ó÷åòîì ðàâíîãî 
îòíîøåíè� ê àêöèîíåðàì 
Îáùåñòâà, â ðàìêàõ îáû÷íîãî 
ï ð å ä ï ð è í è ì à ò å ë ü ñ ê î ã î  
ðèñêà.

1 .  Â í ó ò ð å í í è ì è  ä î ê ó ì å í ò à ì è  
Îáùåñòâà óñòàíîâëåíî, ÷òî ÷ëåí 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ îá�çàí óâåäîìèòü 
ñîâåò äèðåêòîðîâ, åñëè ó íåãî 
âîçíèêàåò êîíôëèêò èíòåðåñîâ â 
îòíîøåíèè ëþáîãî âîïðîñà ïîâåñòêè 
äí� çàñåäàíè� ñîâåòà äèðåêòîðîâ èëè 
êîìèòåòà ñîâåòà äèðåêòîðîâ, äî íà÷àëà 
îáñóæäåíè�  ñîîòâåòñòâóþùåãî  
âîïðîñà ïîâåñòêè.
2. Âíóòðåííèå äîêóìåíòû Îáùåñòâà 
ïðåäóñìàòðèâàþò, ÷òî ÷ëåí ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ äîëæåí âîçäåðæàòüñ� îò 
ãîëîñîâàíè� ïî ëþáîìó âîïðîñó, â 
êîòîðîì ó íåãî åñòü êîíôëèêò 
èíòåðåñîâ.
3. Â Îáùåñòâå óñòàíîâëåíà ïðîöåäóðà, 
êîòîðà� ïîçâîë�åò ñîâåòó äèðåêòîðîâ 
ïîëó÷àòü ïðîôåññèîíàëüíûå êîíñóëü-
òàöèè ïî âîïðîñàì, îòíîñ�ùèìñ� ê åãî 
êîìïåòåíöèè, çà ñ÷åò Îáùåñòâà.

Äåéñòâóþùåå Ïîëîæå-
íèå î Ñîâåòå äèðåêòî-
ðîâ ñîäåðæèò 
îá�çàííîñòü ÷ëåíîâ 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ íå 
äîïóñêàòü êîíôëèêòà 
èíòåðåñîâ Îáùåñòâà è 
ëè÷íûõ èíòåðåñîâ. Â 
ñëó÷àå âîçíèêíîâåíè� 
òàêîãî êîíôëèêòà ÷ëåí 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
îá�çàí íåçàìåäëèòåëü-
íî ïîñòàâèòü îá ýòîì â 
èçâåñòíîñòü Ïðåäñåäà-
òåë� Ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ Îáùåñòâà.
Ïðîåêò Ïîëîæåíè� î 
Ñîâåòå äèðåêòîðîâ, 
ïðåäâàðèòåëüíî 
îäîáðåííûé Ñîâåòîì 
äèðåêòîðîâ 
22.04.2016ã. è 
âûíåñåííûé íà 
óòâåðæäåíèå Îáùåãî 
ñîáðàíè� àêöèîíåðîâ 
17.06.2016ã. â ïîëíîé 
ìåðå ñîäåðæèò 
ïðåäñòàâëåííûå 
íîðìû.

2.6.1

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Ïðàâà è îá�çàííîñòè ÷ëåíîâ 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÷åòêî 
ñôîðìóëèðîâàíû è çàêðåïëå-
íû âî âíóòðåííèõ äîêóìåíòàõ 
Îáùåñòâà.

1. Â Îáùåñòâå ïðèí�ò è îïóáëèêîâàí 
âíóòðåííèé äîêóìåíò, ÷åòêî îïðåäåë�-
þùèé ïðàâà è îá�çàííîñòè ÷ëåíîâ 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ.

2.6.2

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

×ëåíû ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
èìåþò äîñòàòî÷íî âðåìåíè 
ä ë �  â û ï î ë í å í è �  ñ â î è õ  
îá�çàííîñòåé.

1. Èíäèâèäóàëüíà� ïîñåùàåìîñòü 
çàñåäàíèé ñîâåòà è êîìèòåòîâ, à òàêæå 
âðåì�, óäåë�åìîå äë� ïîäãîòîâêè ê 
ó÷àñòèþ â çàñåäàíè�õ, ó÷èòûâàëàñü â 
ðàìêàõ ïðîöåäóðû îöåíêè ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ, â îò÷åòíîì ïåðèîäå.
2. Â ñîîòâåòñòâèè ñ âíóòðåííèìè 
äîêóìåíòàìè Îáùåñòâà ÷ëåíû ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ îá�çàíû óâåäîìë�òü ñîâåò 
äèðåêòîðîâ î ñâîåì íàìåðåíèè âîéòè â 
ñîñòàâ îðãàíîâ óïðàâëåíè� äðóãèõ 
îðãàíèçàöèé (ïîìèìî ïîäêîíòðîëüíûõ 
è çàâèñèìûõ îðãàíèçàöèé Îáùåñòâà), à 
òàêæå î ôàêòå òàêîãî íàçíà÷åíè�.

1. Ñîáëþäàåòñ�.
2. Íå ñîáëþäàåòñ�. 
Ïðîåêò Ïîëîæåíè� î 
Ñîâåòå äèðåêòîðîâ, 
ïðåäâàðèòåëüíî 
îäîáðåííûé Ñîâåòîì 
äèðåêòîðîâ 
22.04.2016ã. è 
âûíåñåííûé íà 
óòâåðæäåíèå Îáùåãî 
ñîáðàíè� àêöèîíåðîâ 
17.06.2016ã. ñîäåðæèò 
äàííóþ îá�çàííîñòü.

2.6.3

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Âñå ÷ëåíû ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
â ðàâíîé ñòåïåíè èìåþò 
âîçìîæíîñòü äîñòóïà ê  
äîêóìåíòàì è èíôîðìàöèè 

1. Â ñîîòâåòñòâèè ñ âíóòðåííèìè 
äîêóìåíòàìè Îáùåñòâà ÷ëåíû ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ èìåþò ïðàâî ïîëó÷àòü 
äîñòóï ê äîêóìåíòàì è äåëàòü çàïðîñû, 

1. Ñîáëþäàåòñ�.
2. Íå ñîáëþäàåòñ�.
Â Ïîëîæåíèè î 
êîðïîðàòèâíîì 

2.6.4



105104

Îáùåñòâà. Âíîâü èçáðàííûì 
÷ëåíàì ñîâåòà äèðåêòîðîâ â 
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé 
êîðîòêèé ñðîê ïðåäîñòàâë�-
åòñ� äîñòàòî÷íà� èíôîðìà-
öè� îá Îáùåñòâå è î ðàáîòå 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ

êàñàþùèåñ� Îáùåñòâà è ïîäêîíòðîëü-
íûõ åìó îðãàíèçàöèé, à èñïîëíèòåëü-
íûå îðãàíû Îáùåñòâà îá�çàíû 
ïðåäîñòàâë�òü ñîîòâåòñòâóþùóþ 
èíôîðìàöèþ è äîêóìåíòû.
2. Â Îáùåñòâå ñóùåñòâóåò ôîðìàëèçî-
âàííà� ïðîãðàììà îçíàêîìèòåëüíûõ 
ìåðîïðè�òèé äë� âíîâü èçáðàííûõ 
÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ.

ñåêðåòàðå, óòâåðæäåí-
íîì Ñîâåòîì äèðåêòî-
ðîâ 22.04.2016ã. 
ïðîïèñàíà îá�çàí-
íîñòü êîðïîðàòèâíîãî 
ñåêðåòàð� ïî îðãàíèçà-
öèè «ââåäåíè� â 
äîëæíîñòü» âíîâü 
èçáðàííûõ ÷ëåíîâ 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, â 
òîì ÷èñëå, èõ îçíàêîì-
ëåíèå ñ ïðîöåäóðàìè 
Îáùåñòâà è åãî 
âíóòðåííèìè äîêóìåí-
òàìè.

âàííûì áîëü-øèíñòâîì èëè 
áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ âñåõ 
èçáðàííûõ ÷ëåíîâ ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ.

íà çàñåäàíèè ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
êâàëèôèöèðîâàííûì áîëüøèíñòâîì, 
íå ìåíåå ÷åì â òðè ÷åòâåðòè ãîëîñîâ, 
èëè æå áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ âñåõ 
èçáðàííûõ ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ

äàííîé íîðìû 
ïëàíèðóåòñ� ê 
ðàññìîòðåíèþ â 2016 
ãîäó.

2.8

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Çàñåäàíè� ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ïîäãîòîâêà ê íèì è ó÷àñòèå â íèõ ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ îáåñïå÷èâàþò ýôôåêòèâíóþ 
äå�òåëüíîñòü ñîâåòà äèðåêòîðîâ.

2.7

Çàñåäàíè� ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
ïðîâîä�òñ� ïî ìåðå íåîáõî-
äèìîñòè, ñ ó÷åòîì ìàñøòàáîâ 
äå�òåëüíîñòè è ñòî�ùèõ 
ïåðåä Îáùåñòâîì â îïðåäå-
ëåííûé ïåðèîä âðåìåíè 
çàäà÷.

1. Ñîâåò äèðåêòîðîâ ïðîâåë íå ìåíåå 
øåñòè çàñåäàíèé çà îò÷åòíûé ãîä.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

2.7.1

Âî âíóòðåííèõ äîêóìåíòàõ 
Îáùåñòâà çàêðåïëåí ïîð�äîê 
ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíè� 
çàñåäàíèé ñîâåòà äèðåê-
òîðîâ,  îáåñïå÷èâàþùèé 
÷ëåíàì ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
âîçìîæíîñòü íàäëåæàùèì 
îáðàçîì ïîäãîòîâèòüñ� ê åãî 
ïðîâåäåíèþ.

1. Â Îáùåñòâå óòâåðæäåí âíóòðåííèé 
äîêóìåíò, îïðåäåë�þùèé ïðîöåäóðó 
ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíè� çàñåäàíèé 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ, â êîòîðîì â òîì 
÷èñëå óñòàíîâëåíî, ÷òî óâåäîìëåíèå î 
ïðîâåäåíèè çàñåäàíè� äîëæíî áûòü 
ñäåëàíî, êàê ïðàâèëî, íå ìåíåå ÷åì çà 5 
äíåé äî äàòû åãî ïðîâåäåíè�.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

2.7.2

Ôîðìà ïðîâåäåíè� çàñåäà-
íè� ñîâåòà äèðåêòîðîâ îïðå-
äåë�åòñ� ñ ó÷åòîì âàæíîñòè 
âîïðîñîâ ïîâåñòêè äí�. 
Íàèáîëåå âàæíûå âîïðîñû 
ðåøàþòñ� íà çàñåäàíè�õ, 
ïðîâîäèìûõ â î÷íîé ôîðìå.

1. Óñòàâîì èëè âíóòðåííèì äîêóìåí-
òîì Îáùåñòâà ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî 
íàèáîëåå âàæíûå âîïðîñû (ñîãëàñíî 
ïåðå÷íþ, ïðèâåäåííîìó â ðåêîìåíäà-
öèè ) äîëæíû ðàññìàòðè-168 Êîäåêñà
âàòüñ� íà î÷íûõ çàñåäàíè�õ ñîâåòà.

Ïîëîæåíèåì î Ñîâåòå 
äèðåêòîðîâ ïðåä-
óñìîòðåíî, ÷òî 
íàèáîëåå âàæíûå 
âîïðîñû äîëæíû 
ðàññìàòðèâàòüñ� íà 
î÷íûõ çàñåäàíè�õ. 
Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ ïðè 
îïðåäåëåíèè ôîðìû 
çàñåäàíè� ó÷èòûâàåò 
âàæíîñòü âîïðîñîâ è 
ñòðåìèòñ� ê òîìó, 
÷òîáû âîïðîñû, 
óêàçàííûå â ï. 168 
Êîäåêñà, ðàññìàòðèâà-
ëèñü íà çàñåäàíè�õ â 
î÷íîé ôîðìå. 
Áîëüøèíñòâî âîïðî-
ñîâ, ïðèâåäåííûõ â ï. 
168 Êîäåêñà, ðàññìàò-
ðèâàþòñ� â Îáùåñòâå, 
êàê ïðàâèëî, íà î÷íûõ 
çàñåäàíè�õ Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ.

2.7.3

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Ð å ø å í è �  ï î  í à è á î ë å å  
âàæíûì âîïðîñàì äå�òåëü-
íîñòè Îáùåñòâà ïðèíèìàþò-
ñ� íà çàñåäàíèè ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ êâàëèôèöèðî-

1. Óñòàâîì Îáùåñòâà ïðåäóñìîòðåíî, 
÷òî ðåøåíè� ïî íàèáîëåå âàæíûì 
âîïðîñàì, èçëîæåííûì â ðåêîìåíäà-
öèè 170 Êîäåêñà, äîëæíû ïðèíèìàòüñ� 

Äàííîå ïîëîæåíèå íå 
âêëþ÷åíî âî âíóòðåí-
íèå äîêóìåíòû 
Îáùåñòâà. Öåëåñîîá-
ðàçíîñòü âêëþ÷åíè� 

2.7.4

Ñîâåò äèðåêòîðîâ ñîçäàåò êîìèòåòû äë� ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàññìîòðåíè� íàèáîëåå âàæíûõ âîïðîñîâ äå�òåëüíîñòè 
Îáùåñòâà.

Ä ë �  ï ð å ä â à ð è ò å ë ü í î ã î  
ðàññìîòðåíè� âîïðîñîâ, 
ñâ�çàííûõ ñ êîíòðîëåì çà 
ôèíàíñîâî-õîç�éñòâåííîé 
äå�òåëüíîñòüþ Îáùåñòâà, 
ñîçäàí êîìèòåò ïî àóäèòó, 
ñîñòî�ùèé èç íåçàâèñèìûõ 
äèðåêòîðîâ.

1. Ñîâåò äèðåêòîðîâ ñôîðìèðîâàë 
êîìèòåò ïî àóäèòó,  ñîñòî�ùèé 
èñêëþ÷èòåëüíî èç íåçàâèñèìûõ 
äèðåêòîðîâ.
2 .  Â î  â í ó ò ð å í í è õ  ä î ê ó ì å í ò à õ  
Î á ù å ñ ò â à  î ï ð å ä å ë å í û  ç à ä à ÷ è  
êîìèòåòà ïî àóäèòó, âêëþ÷à� â òîì 
÷èñëå çàäà÷è, ñîäåðæàùèåñ� â 
ðåêîìåíäàöèè 172 Êîäåêñà.
3. Ïî êðàéíåé ìåðå îäèí ÷ëåí êîìèòåòà 
ïî àóäèòó, �âë�þùèéñ� íåçàâèñèìûì 
äèðåêòîðîì, îáëàäàåò îïûòîì è 
çíàíè�ìè â îáëàñòè ïîäãîòîâêè, 
àíàëèçà, îöåíêè è àóäèòà áóõãàëòåð-
ñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè.
4. Çàñåäàíè� êîìèòåòà ïî àóäèòó 
ïðîâîäèëèñü íå ðåæå îäíîãî ðàçà â 
êâàðòàë â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà.

1. Íå ñîáëþäàåòñ�.
Â Êîìèòåò ïî àóäèòó 
âõîä�ò äâà íåçàâèñè-
ìûõ è îäèí íåèñïîëíè-
òåëüíûé äèðåêòîð. 
2. Íå ñîáëþäàåòñ�. 
Â 2015 ãîäó äåéñòâîâà-
ëî Ïîëîæåíèå î 
Êîìèòåòå ïî àóäèòó, 
îïðåäåë�þùåå åãî 
çàäà÷è, íî íå â ïîëíîé 
ìåðå îòâå÷àþùåå 
ðåêîìåíäàöè�ì 
Êîäåêñà.
Ïîëîæåíèå î Êîìèòåòå 
ïî àóäèòó â íîâîé 
ðåäàêöèè, ñîäåðæàùåå 
ïðåäñòàâëåííûå 
çàäà÷è óòâåðæäåíî 
Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ 
22.04.2016ã. 
3. Ñîáëþäàåòñ�.
4. Íå ñîáëþäàåòñ�. 
Çàñåäàíè� ïðîâîäè-
ëèñü ïî ìåðå íåîáõî-
äèìîñòè.

2.8.1

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Ä ë �  ï ð å ä â à ð è ò å ë ü í î ã î  
ðàññìîòðåíè� âîïðîñîâ, 
ñâ�çàííûõ ñ ôîðìèðîâàíèåì 
ýôôåêòèâíîé è ïðîçðà÷íîé 
ïðàêòèêè âîçíàãðàæäåíè�, 
ñîçäàí êîìèòåò ïî âîçíàãðà-
æäåíè�ì, ñîñòî�ùèé èç 
íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ è 
âîçãëàâë�åìûé íåçàâèñèìûì 
äèðåêòîðîì, íå �âë�þùèìñ� 
ï ð å ä ñ å ä à ò å ë å ì  ñ î â å ò à  
äèðåêòîðîâ.

1. Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ñîçäàí êîìèòåò 
ïî âîçíàãðàæäåíè�ì, êîòîðûé ñîñòîèò 
òîëüêî èç íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ.
2.  Ïðåäñåäàòåëåì êîìèòåòà ïî 
âîçíàãðàæäåíè�ì �âë�åòñ� íåçàâèñè-
ìûé äèðåêòîð, êîòîðûé íå �âë�åòñ� 
ïðåäñåäàòåëåì ñîâåòà äèðåêòîðîâ.
3 .  Â î  â í ó ò ð å í í è õ  ä î ê ó ì å í ò à õ  
Î á ù å ñ ò â à  î ï ð å ä å ë å í û  ç à ä à ÷ è  
êîìèòåòà ïî âîçíàãðàæäåíè�ì, 
âêëþ÷à� â òîì ÷èñëå çàäà÷è, ñîäåðæà-
ùèåñ� â ðåêîìåíäàöèè 180 Êîäåêñà.

1. Íå ñîáëþäàåòñ�.
Â Êîìèòåò ïî êàäðàì è 
âîçíàãðàæäåíè�ì 
âõîä�ò äâà íåçàâèñè-
ìûõ è îäèí íåèñïîëíè-
òåëüíûé äèðåêòîð. 
2. Ñîáëþäàåòñ�.
3. Íå ñîáëþäàåòñ�. 
Â 2015 ãîäó äåéñòâîâà-
ëî Ïîëîæåíèå î 
Êîìèòåòå ïî êàäðàì è 
âîçíàãðàæäåíè�ì, 
îïðåäåë�þùåå åãî 
çàäà÷è, íî íå â ïîëíîé 
ìåðå îòâå÷àþùåå 
ðåêîìåíäàöè�ì 
Êîäåêñà.
Ïîëîæåíèå î Êîìèòåòå 
ïî íîìèíàöè�ì è 
âîçíàãðàæäåíè�ì â 
íîâîé ðåäàêöèè, 
ñîäåðæàùåå ïðåäñòàâ-
ëåííûå çàäà÷è 
óòâåðæäåíî Ñîâåòîì 
äèðåêòîðîâ 
22.04.2016ã. 

2.8.2

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Ä ë �  ï ð å ä â à ð è ò å ë ü í î ã î  
ðàññìîòðåíè� âîïðîñîâ, 
ñâ�çàííûõ ñ îñóùåñòâëåíèåì 
êàäðîâîãî ïëàíèðîâàíè� 
(ïëàíèðîâàíè� ïðååìñòâåí-
íîñòè), ïðîôåññèîíàëüíûì 
ñîñòàâîì è ýôôåêòèâíîñòüþ 
ðàáîòû ñîâåòà äèðåêòîðîâ, 
ñîçäàí êîìèòåò ïî íîìèíàöè-

1. Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ñîçäàí êîìèòåò 
ïî íîìèíàöè�ì (èëè åãî çàäà÷è, 
óêàçàííûå â ðåêîìåíäàöèè 186 
Êîäåêñà, ðåàëèçóþòñ� â ðàìêàõ èíîãî 
êîìèòåòà), áîëüøèíñòâî ÷ëåíîâ 
êîòîðîãî �âë�þòñ� íåçàâèñèìûìè 
äèðåêòîðàìè.
2 .  Â î  â í ó ò ð å í í è õ  ä î ê ó ì å í ò à õ  
Îáùåñòâà,  îïðåäåëåíû çàäà÷è 

1. Ñîáëþäàåòñ�.
2. Íå ñîáëþäàåòñ�. 
Â 2015 ãîäó äåéñòâîâà-
ëî Ïîëîæåíèå î 
Êîìèòåòå ïî êàäðàì è 
âîçíàãðàæäåíè�ì, 
îïðåäåë�þùåå åãî 
çàäà÷è, íî íå â ïîëíîé 
ìåðå îòâå÷àþùåå 

2.8.3



107106

�ì (íàçíà÷åíè�ì, êàäðàì), 
á î ë ü ø è í ñ ò â î  ÷ ë å í î â  
êîòîðîãî �âë�þòñ� íåçàâèñè-
ìûìè äèðåêòîðàìè

êîìèòåòà  ïî  íîìèíàöè�ì (èëè 
ñ î î ò â å ò ñ ò â ó þ ù å ã î  ê î ì è ò å ò à  ñ  
ñ î â ì å ù å í í û ì  ô ó í ê ö è î í à ë î ì ) ,  
âêëþ÷à� â òîì ÷èñëå çàäà÷è, ñîäåðæà-
ùèåñ� â ðåêîìåíäàöèè  Êîäåêñà.186

ðåêîìåíäàöè�ì 
Êîäåêñà.
Ïîëîæåíèå î Êîìèòåòå 
ïî íîìèíàöè�ì è 
âîçíàãðàæäåíè�ì â 
íîâîé ðåäàêöèè, 
ñîäåðæàùåå ïðåäñòàâ-
ëåííûå çàäà÷è 
óòâåðæäåíî Ñîâåòîì 
äèðåêòîðîâ 
22.04.2016ã. 

äèðåêòîðîâ, ñîîòâåòñòâè� èõ 
ð à á î ò û  ï î ò ð å á í î ñ ò � ì  
ð à ç â è ò è �  Î á ù å ñ ò â à ,  
àêòèâèçàöèþ ðàáîòû ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ è âû�âëåíèå 
îáëàñòåé, â êîòîðûõ èõ 
äå�òåëüíîñòü ìîæåò áûòü 
óëó÷øåíà.

2. Ðåçóëüòàòû ñàìîîöåíêè èëè âíåøíåé 
îöåíêè ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ïðîâåäåí-
íîé â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà, áûëè 
ðàññìîòðåíû íà î÷íîì çàñåäàíèè 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ.

ðàáîòû îòäåëüíûõ 
÷ëåíîâ Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ.
Ñîáëþäàåòñ�.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Ñ  ó ÷ å ò î ì  ì à ñ ø ò à á î â  
äå�òåëüíîñòè è óðîâí� ðèñêà 
ñîâåò äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà 
óäîñòîâåðèëñ� â òîì, ÷òî 
ñ î ñ ò à â  å ã î  ê î ì è ò å ò î â  
ïîëíîñòüþ îòâå÷àåò öåë�ì 
äå�òåëüíîñòè Îáùåñòâà. 
Äîïîëíèòåëüíûå êîìèòåòû 
ëèáî áûëè ñôîðìèðîâàíû, 
ëèáî íå áûëè ïðèçíàíû 
íåîáõîäèìûìè (êîìèòåò ïî 
ñ ò ð à ò å ã è è ,  ê î ì è ò å ò  ï î  
êîðïîðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ, 
êîìèòåò ïî ýòèêå, êîìèòåò ïî 
ó ï ð à â ë å í è þ  ð è ñ ê à ì è ,  
êîìèòåò ïî áþäæåòó, êîìèòåò 
ïî çäîðîâüþ, áåçîïàñíîñòè è 
îêðóæàþùåé ñðåäå è äð.).

1. Â îò÷åòíîì ïåðèîäå ñîâåò äèðåêòî-
ðîâ Îáùåñòâà ðàññìîòðåë âîïðîñ î 
ñîîòâåòñòâèè ñîñòàâà åãî êîìèòåòîâ 
çàäà÷àì ñîâåòà äèðåêòîðîâ è öåë�ì 
äå�òåëüíîñòè Îáùåñòâà. Äîïîëíèòåëü-
íûå êîìèòåòû ëèáî áûëè ñôîðìèðîâà-
íû, ëèáî íå áûëè ïðèçíàíû íåîáõîäè-
ìûìè.

Â îò÷åòíîì ïåðèîäå 
Ñîâåò äèðåêòîðîâ íå 
ðàññìàòðèâàë âîïðîñà 
î ñîîòâåòñòâèè ñîñòàâà 
åãî êîìèòåòîâ çàäà÷àì 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ è 
öåë�ì äå�òåëüíîñòè 
Îáùåñòâà.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

2.8.4

Ñîñòàâ êîìèòåòîâ îïðåäåëåí 
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îí 
ï î ç â î ë � ë  ï ð î â î ä è ò ü  
âñåñòîðîííåå îáñóæäåíèå 
ïðåäâàðèòåëüíî ðàññìàòðè-
âàåìûõ âîïðîñîâ ñ ó÷åòîì 
ðàçëè÷íûõ ìíåíèé.

1. Êîìèòåòû ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
â î ç ã ë à â ë � þ ò ñ �  í å ç à â è ñ è ì û ì è  
äèðåêòîðàìè.
2 .  Â î  â í ó ò ð å í í è õ  ä î ê ó ì å í ò à õ  
(ïîëèòèêàõ) Îáùåñòâà ïðåäóñìîòðåíû 
ïîëîæåíè�, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè 
ëèöà, íå âõîä�ùèå â ñîñòàâ êîìèòåòà ïî 
àóäèòó, êîìèòåòà ïî íîìèíàöè�ì è 
êîìèòåòà ïî âîçíàãðàæäåíè�ì, ìîãóò 
ïîñåùàòü çàñåäàíè� êîìèòåòîâ òîëüêî 
ïî ïðèãëàøåíèþ ïðåäñåäàòåë� 
ñîîòâåòñòâóþùåãî êîìèòåòà.

1. Ñîáëþäàåòñ�.
2. Íå ñîáëþäàåòñ�.
Â 2015 ãîäó äåéñòâîâà-
ëî Ïîëîæåíèå î 
Êîìèòåòå ïî êàäðàì è 
âîçíàãðàæäåíè�ì, 
Êîìèòåòå ïî àóäèòó, â 
êîòîðûõ äàííà� íîðìà 
íå áûëà ïðîïèñàíà.
Ïîëîæåíèå î Êîìèòåòå 
ïî íîìèíàöè�ì è 
âîçíàãðàæäåíè�ì è 
Ïîëîæåíèå î Êîìèòåòå 
ïî àóäèòó â íîâîé 
ðåäàêöèè, ñîäåðæàùåå 
ïðåäñòàâëåííóþ íîðìó 
óòâåðæäåíû Ñîâåòîì 
äèðåêòîðîâ 
22.04.2016ã.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

2.8.5

Ïðåäñåäàòåëè êîìèòåòîâ 
ðåãóë�ðíî èíôîðìèðóþò 
ñîâåò äèðåêòîðîâ è åãî 
ïðåäñåäàòåë� î ðàáîòå ñâîèõ 
êîìèòåòîâ.

1. Â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà 
ïðåäñåäàòåëè êîìèòåòîâ ðåãóë�ðíî 
îò÷èòûâàëèñü î ðàáîòå êîìèòåòîâ 
ïåðåä ñîâåòîì äèðåêòîðîâ.

Â îò÷åòíîì ïåðèîäå 
Ñîâåò äèðåêòîðîâ 
ðàññìîòðåë îò÷åò 
Êîìèòåòà ïî àóäèòó. Â 
2016 ãîäó ïëàíèðóåòñ� 
ðàññìîòðåíèå îò÷åòîâ 
Êîìèòåòà ïî àóäèòó è 
Êîìèòåòà êî íîìèíàöè-
�ì è âîçíàãðàæäåíè�ì.

2.8.6

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

2.9 Ñîâåò äèðåêòîðîâ îáåñïå÷èâàåò ïðîâåäåíèå îöåíêè êà÷åñòâà ðàáîòû ñîâåòà äèðåêòîðîâ, åãî êîìèòåòîâ è ÷ëåíîâ ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ.

Ïðîâåäåíèå îöåíêè êà÷åñòâà 
ðàáîòû ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
íàïðàâëåíî íà îïðåäåëåíèå 
ñòåïåíè ýôôåêòèâíîñòè 
ðàáîòû ñîâåòà äèðåêòîðîâ, 
êîìèòåòîâ è ÷ëåíîâ ñîâåòà 

1. Ñàìîîöåíêà èëè âíåøí�� îöåíêà 
ðàáîòû ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ïðîâåäåí-
íà� â îò÷åòíîì ïåðèîäå, âêëþ÷àëà 
îöåíêó ðàáîòû êîìèòåòîâ, îòäåëüíûõ 
÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ è ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ â öåëîì.

1. ×àñòè÷íî ñîáëþäà-
åòñ�.
Ñàìîîöåíêà ðàáîòû 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ çà 
îò÷åòíûé ïåðèîä íå 
âêëþ÷àëà îöåíêó 

2.9.1

Î ö å í ê à  ð à á î ò û  ñ î â å ò à  
äèðåêòîðîâ, êîìèòåòîâ è 
÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
îñóùåñòâë�åòñ� íà ðåãóë�ð-
íîé îñíîâå íå ðåæå îäíîãî 
ðàçà â ãîä. Äë� ïðîâåäåíè� 
íåçàâèñèìîé îöåíêè êà÷åñòâà 
ðàáîòû ñîâåòà äèðåêòîðîâ íå 
ðåæå îäíîãî ðàçà â òðè ãîäà 
ï ð è â ë å ê à å ò ñ �  â í å ø í � �  
îðãàíèçàöè� (êîíñóëüòàíò).

1. Äë� ïðîâåäåíè� íåçàâèñèìîé 
îöåíêè êà÷åñòâà ðàáîòû ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ â òå÷åíèå òðåõ ïîñëåäíèõ 
îò÷åòíûõ ïåðèîäîâ ïî ìåíüøåé ìåðå 
îäèí ðàç Îáùåñòâîì ïðèâëåêàëàñü 
âíåøí�� îðãàíèçàöè� (êîíñóëüòàíò).

Â òå÷åíèå òðåõ 
ïîñëåäíèõ îò÷åòíûõ 
ïåðèîäîâ âíåøí�� 
îðãàíèçàöè� (êîíñóëü-
òàíò) äë� ïðîâåäåíè� 
íåçàâèñèìîé îöåíêè 
êà÷åñòâà ðàáîòû 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ íå 
ïðèâëåêàëàñü.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

2.9.2

3.1
Êîðïîðàòèâíûé ñåêðåòàðü Îáùåñòâà îñóùåñòâë�åò ýôôåêòèâíîå òåêóùåå âçàèìîäåéñòâèå ñ àêöèîíåðàìè, êîîðäèíàöèþ 
äåéñòâèé Îáùåñòâà ïî çàùèòå ïðàâ è èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ, ïîääåðæêó ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ñîâåòà äèðåêòîðîâ.

Êîðïîðàòèâíûé ñåêðåòàðü 
îáëàäàåò çíàíè�ìè, îïûòîì è 
êâàëèôèêàöèåé, äîñòàòî÷íû-
ìè äë� èñïîëíåíè� âîçëîæåí-
íûõ íà íåãî îá�çàííîñòåé, 
áåçóïðå÷íîé ðåïóòàöèåé è 
ï î ë ü ç ó å ò ñ �  ä î â å ð è å ì  
àêöèîíåðîâ.

1. Â Îáùåñòâå ïðèí�ò è ðàñêðûò 
âíóòðåííèé äîêóìåíò - ïîëîæåíèå î 
êîðïîðàòèâíîì ñåêðåòàðå.
2. Íà ñàéòå Îáùåñòâà â ñåòè Èíòåðíåò è 
â ãîäîâîì îò÷åòå ïðåäñòàâëåíà 
áèîãðàôè÷åñêà� èíôîðìàöè� î 
êîðïîðàòèâíîì ñåêðåòàðå, ñ òàêèì æå 
óðîâíåì äåòàëèçàöèè, êàê äë� ÷ëåíîâ 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ è èñïîëíèòåëüíîãî 
ðóêîâîäñòâà Îáùåñòâà.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

3.1.1

Êîðïîðàòèâíûé ñåêðåòàðü 
î á ë à ä à å ò  ä î ñ ò à ò î ÷ í î é  
íåçàâèñèìîñòüþ îò èñïîëíè-
òåëüíûõ îðãàíîâ Îáùåñòâà è 
è ì å å ò  í å î á õ î ä è ì û å  
ïîëíîìî÷è� è ðåñóðñû äë� 
âûïîëíåíè� ïîñòàâëåííûõ 
ïåðåä íèì çàäà÷.

1.  Ñîâåò äèðåêòîðîâ îäîáð�åò 
íàçíà÷åíèå, îòñòðàíåíèå îò äîëæíîñòè 
è äîïîëíèòåëüíîå âîçíàãðàæäåíèå 
êîðïîðàòèâíîãî ñåêðåòàð�.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

3.1.2

4.1 Óðîâåíü âûïëà÷èâàåìîãî Îáùåñòâîì âîçíàãðàæäåíè� äîñòàòî÷åí äë� ïðèâëå÷åíè�, ìîòèâàöèè è óäåðæàíè� ëèö, 
îáëàäàþùèõ íåîáõîäèìîé äë� Îáùåñòâà êîìïåòåíöèåé è êâàëèôèêàöèåé. Âûïëàòà âîçíàãðàæäåíè� ÷ëåíàì ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ, èñïîëíèòåëüíûì îðãàíàì è èíûì êëþ÷åâûì ðóêîâîä�ùèì ðàáîòíèêàì Îáùåñòâà îñóùåñòâë�åòñ� â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèí�òîé â Îáùåñòâå ïîëèòèêîé ïî âîçíàãðàæäåíèþ.

Óðîâåíü âîçíàãðàæäåíè�, 
ïðåäîñòàâë�åìîãî Îáùåñòâîì 
÷ëåíàì ñîâåòà äèðåêòîðîâ, 
èñïîëíèòåëüíûì îðãàíàì è 
èíûì êëþ÷åâûì ðóêîâîä�ùèì 
ðàáîòíèêàì, ñîçäàåò äîñòà-
òî÷íóþ ìîòèâàöèþ äë� èõ 
ý ô ô å ê ò è â í î é  ð à á î ò û ,  
ïîçâîë�� Îáùåñòâó ïðèâëå-
êàòü è óäåðæèâàòü êîìïåòåí-
òíûõ è êâàëèôèöèðîâàííûõ 
ñïåöèàëèñòîâ.  Ïðè ýòîì 
Îáùåñòâî èçáåãàåò áîëüøåãî, 
÷åì ýòî íåîáõîäèìî, óðîâí� 
âîçíàãðàæäåíè�, à òàêæå 
íåîïðàâäàííî  áîëüøîãî  
ðàçðûâà ìåæäó óðîâí�ìè 
âîçíàãðàæäåíè� óêàçàííûõ 
ëèö è ðàáîòíèêîâ Îáùåñòâà.

1. Â Îáùåñòâå ïðèí�ò âíóòðåííèé 
äîêóìåíò (äîêóìåíòû) - ïîëèòèêà 
(ïîëèòèêè) ïî âîçíàãðàæäåíèþ ÷ëåíîâ 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ, èñïîëíèòåëüíûõ 
îðãàíîâ è èíûõ êëþ÷åâûõ ðóêîâîä�-
ùèõ ðàáîòíèêîâ, â êîòîðîì ÷åòêî 
îïðåäåëåíû ïîäõîäû ê âîçíàãðàæäå-
íèþ óêàçàííûõ ëèö.

Â Îáùåñòâå äåéñòâóåò 
Ïîëîæåíèå î âîçíàã-
ðàæäåíèè è êîìïåíñà-
öèè ðàñõîäîâ ÷ëåíîâ 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, 
óòâåðæäåííîå  Îáùèì 
ñîáðàíèåì àêöèîíå-
ðîâ, â êîòîðîì 
îïðåäåëåíû ìåõàíèç-
ìû îïðåäåëåíè� 
ðàçìåðà âîçíàãðàæäå-
íè� ÷ëåíîâ ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

4.1.1



107106

Ïîëèòèêà  Îáùåñòâà  ïî  
âîçíàãðàæäåíèþ ðàçðàáîòà-
íà êîìèòåòîì ïî âîçíàãðàæ-
äåíè�ì è óòâåðæäåíà ñîâåòîì 
äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà. Ñîâåò 
äèðåêòîðîâ ïðè ïîääåðæêå 
êîìèòåòà ïî âîçíàãðàæäåíè-
�ì îáåñïå÷èâàåò êîíòðîëü çà 
âíåäðåíèåì è ðåàëèçàöèåé â 
Î á ù å ñ ò â å  ï î ë è ò è ê è  ï î  
âîçíàãðàæäåíèþ, à  ïðè 
íåîáõîäèìîñòè - ïåðåñìàòðè-
âàåò è âíîñèò â íåå êîððåêòè-
âû.

1. Â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà 
ê î ì è ò å ò  ï î  â î ç í à ã ð à æ ä å í è � ì  
ðàññìîòðåë ïîëèòèêó (ïîëèòèêè) ïî 
âîçíàãðàæäåíè�ì è ïðàêòèêó åå (èõ) 
âíåäðåíè� è ïðè íåîáõîäèìîñòè 
ï ð å ä ñ ò à â è ë  ñ î î ò â å ò ñ ò â ó þ ù è å  
ðåêîìåíäàöèè ñîâåòó äèðåêòîðîâ.

Â îò÷åòíîì ïåðèîäå 
Êîìèòåò ïî êàäðàì è 
âîçíàãðàæäåíè�ì 
ðàññìîòðåë âîïðîñ ïî 
âîçíàãðàæäåíèþ 
Ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðà Îáùåñòâà 
ïî èòîãàì ãîäà è âûíåñ 
ñâîè ðåêîìåíäàöèè 
Ñîâåòó äèðåêòîðîâ.

à ê ö è î í å ð î â .  Ï ð è  ý ò î ì  
Îáùåñòâî íå îáóñëàâëèâàåò 
ïðàâà ðåàëèçàöèè àêöèé 
äîñòèæåíèåì îïðåäåëåííûõ 
ïîêàçàòåëåé äå�òåëüíîñòè, à 
÷ëåíû ñîâåòà äèðåêòîðîâ íå 
ó÷àñòâóþò â  îïöèîííûõ 
ïðîãðàììàõ.

÷ ë å í à ì è  ñ î â å ò à  ä è ð å ê ò î ð î â ,  
íàöåëåííûå íà ñòèìóëèðîâàíèå 
äîëãîñðî÷íîãî âëàäåíè� òàêèìè 
àêöè�ìè.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

4.1.2

Ïîëèòèêà  Îáùåñòâà  ïî  
âîçíàãðàæäåíèþ ñîäåðæèò 
ïðîçðà÷íûå  ìåõàíèçìû 
î ï ð å ä å ë å í è �  ð à ç ì å ð à  
âîçíàãðàæäåíè� ÷ëåíîâ 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ, èñïîëíè-
òåëüíûõ îðãàíîâ è èíûõ 
êëþ÷åâûõ ðóêîâîä�ùèõ 
ðàáîòíèêîâ Îáùåñòâà, à 
òàêæå ðåãëàìåíòèðóåò âñå 
â è ä û  â û ï ë à ò ,  ë ü ã î ò  è  
ïðèâèëåãèé, ïðåäîñòàâë�å-
ìûõ óêàçàííûì ëèöàì.

1. Ïîëèòèêà (ïîëèòèêè) Îáùåñòâà ïî 
âîçíàãðàæäåíèþ ñîäåðæèò (ñîäåðæàò) 
ïðîçðà÷íûå ìåõàíèçìû îïðåäåëåíè� 
ðàçìåðà âîçíàãðàæäåíè� ÷ëåíîâ 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ, èñïîëíèòåëüíûõ 
îðãàíîâ è èíûõ êëþ÷åâûõ ðóêîâîä�-
ùèõ ðàáîòíèêîâ Îáùåñòâà, à òàêæå 
ðåãëàìåíòèðóåò (ðåãëàìåíòèðóþò) âñå 
âèäû âûïëàò, ëüãîò è ïðèâèëåãèé, 
ïðåäîñòàâë�åìûõ óêàçàííûì ëèöàì

Â Îáùåñòâå äåéñòâóåò 
Ïîëîæåíèå î âîçíàã-
ðàæäåíèè è êîìïåíñà-
öèè ðàñõîäîâ ÷ëåíîâ 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, 
óòâåðæäåííîå  Îáùèì 
ñîáðàíèåì àêöèîíå-
ðîâ, â êîòîðîì 
îïðåäåëåíû ìåõàíèç-
ìû îïðåäåëåíè� 
ðàçìåðà âîçíàãðàæäå-
íè� ÷ëåíîâ ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ.
Óñòàíîâëåíèå ðàçìåðà 
âîçíàãðàæäåíè� 
÷ëåíîâ èñïîëíèòåëü-
íûõ îðãàíîâ îòíîñèòñ� 
ê êîìïåòåíöèè Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

4.1.3

Î á ù å ñ ò â î  î ï ð å ä å ë � å ò  
ï î ë è ò è ê ó  â î ç ì å ù å í è �  
ðàñõîäîâ (êîìïåíñàöèé), 
êîíêðåòèçèðóþùóþ ïåðå÷åíü 
ð à ñ õ î ä î â ,  ï î ä ë å æ à ù è õ  
âîçìåùåíèþ, è óðîâåíü 
îáñëóæèâàíè�, íà êîòîðûé 
ìîãóò ïðåòåíäîâàòü ÷ëåíû 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ, èñïîëíè-
òåëüíûå îðãàíû è èíûå 
êëþ÷åâûå ðóêîâîä�ùèå 
ðàáîòíèêè Îáùåñòâà. Òàêà� 
ï î ë è ò è ê à  ì î æ å ò  á û ò ü  
ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïîëèòèêè 
Îáùåñòâà ïî âîçíàãðàæäå-
íèþ.

1. Â ïîëèòèêå (ïîëèòèêàõ) ïî âîçíà-
ãðàæäåíèþ èëè â èíûõ âíóòðåííèõ 
äîêóìåíòàõ Îáùåñòâà óñòàíîâëåíû 
ïðàâèëà âîçìåùåíè� ðàñõîäîâ ÷ëåíîâ 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ, èñïîëíèòåëüíûõ 
îðãàíîâ è èíûõ êëþ÷åâûõ ðóêî-
âîä�ùèõ ðàáîòíèêîâ Îáùåñòâà.

Â Îáùåñòâå äåéñòâóåò 
Ïîëîæåíèå î âîçíàã-
ðàæäåíèè è êîìïåíñà-
öèè ðàñõîäîâ ÷ëåíîâ 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, 
óòâåðæäåííîå  Îáùèì 
ñîáðàíèåì àêöèîíå-
ðîâ, â êîòîðîì 
îïðåäåëåíû ìåõàíèç-
ìû îïðåäåëåíè� 
ðàçìåðà âîçíàãðàæäå-
íè� ÷ëåíîâ ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

4.1.4

4.2 Ñèñòåìà âîçíàãðàæäåíè� ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ îáåñïå÷èâàåò ñáëèæåíèå ôèíàíñîâûõ èíòåðåñîâ äèðåêòîðîâ ñ 
äîëãîñðî÷íûìè ôèíàíñîâûìè èíòåðåñàìè àêöèîíåðîâ.

Î á ù å ñ ò â î  â û ï ë à ÷ è â à å ò  
ôèêñèðîâàííîå ãîäîâîå 
âîçíàãðàæäåíèå ÷ëåíàì 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ. Îáùåñ-
òâî íå âûïëà÷èâàåò âîçíàã-
ðàæäåíèå çà  ó÷àñòèå â  
îòäåëüíûõ çàñåäàíè�õ ñîâåòà 
è ë è  ê î ì è ò å ò î â  ñ î â å ò à  
äèðåêòîðîâ.
Îáùåñòâî íå ïðèìåí�åò 
ô î ð ì û  ê ð à ò ê î ñ ð î ÷ í î é  
ìîòèâàöèè è äîïîëíèòåëüíî-
ãî ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðî-
âàíè� â îòíîøåíèè ÷ëåíîâ 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ.

1. Ôèêñèðîâàííîå ãîäîâîå âîçíàãðàæ-
ä å í è å  � â ë � ë î ñ ü  å ä è í ñ ò â å í í î é  
äåíåæíîé ôîðìîé âîçíàãðàæäåíè� 
÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ çà ðàáîòó â 
ñîâåòå äèðåêòîðîâ â òå÷åíèå îò÷åòíîãî 
ïåðèîäà.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

4.2.1

Äîëãîñðî÷íîå âëàäåíèå 
à ê ö è � ì è  Î á ù å ñ ò â à  â  
í à è á î ë ü ø å é  ñ ò å ï å í è  
ñïîñîáñòâóåò ñáëèæåíèþ 
ô è í à í ñ î â û õ  è í ò å ð å ñ î â  
÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ ñ 
äîëãîñðî÷íûìè èíòåðåñàìè 

1. Åñëè âíóòðåííèé äîêóìåíò (äîêóìåí-
òû) - ïîëèòèêà (ïîëèòèêè) ïî âîçíàã-
ðàæäåíèþ Îáùåñòâà ïðåäóñìàòðèâà-
þò ïðåäîñòàâëåíèå àêöèé Îáùåñòâà 
÷ëåíàì ñîâåòà äèðåêòîðîâ, äîëæíû 
áûòü ïðåäóñìîòðåíû è ðàñêðûòû 
÷åòêèå ïðàâèëà âëàäåíè� àêöè�ìè 

4.2.2

Â Îáùåñòâå íå ïðåäóñìîòðå-
íû êàêèå-ëèáî äîïîëíèòåëü-
íûå âûïëàòû èëè êîìïåíñà-
öèè â ñëó÷àå äîñðî÷íîãî 
ïðåêðàùåíè� ïîëíîìî÷èé 
÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ â 
ñâ�çè ñ ïåðåõîäîì êîíòðîë� 
íàä Îáùåñòâîì èëè èíûìè 
îáñòî�òåëüñòâàìè.

1. Â Îáùåñòâå íå ïðåäóñìîòðåíû 
êàêèå-ëèáî äîïîëíèòåëüíûå âûïëàòû 
èëè êîìïåíñàöèè â ñëó÷àå äîñðî÷íîãî 
ïðåêðàùåíè� ïîëíîìî÷èé ÷ëåíîâ 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ â ñâ�çè ñ ïåðåõîäîì 
êîíòðîë� íàä Îáùåñòâîì èëè èíûìè 
îáñòî�òåëüñòâàìè.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

4.2.3

4.3 Ñèñòåìà âîçíàãðàæäåíè� ÷ëåíîâ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ è èíûõ êëþ÷åâûõ ðóêîâîä�ùèõ ðàáîòíèêîâ Îáùåñòâà 
ïðåäóñìàòðèâàåò çàâèñèìîñòü âîçíàãðàæäåíè� îò ðåçóëüòàòà ðàáîòû Îáùåñòâà è èõ ëè÷íîãî âêëàäà â äîñòèæåíèå ýòîãî 
ðåçóëüòàòà.

Âîçíàãðàæäåíèå ÷ëåíîâ 
èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ è 
èíûõ êëþ÷åâûõ ðóêîâîä�ùèõ 
ð à á î ò í è ê î â  Î á ù å ñ ò â à  
îïðåäåë�åòñ� òàêèì îáðàçîì, 
÷òîáû îáåñïå÷èâàòü ðàçóìíîå 
è îáîñíîâàííîå ñîîòíîøåíèå 
ô è ê ñ è ð î â à í í î é  ÷ à ñ ò è  
âîçíàãðàæäåíè� è ïåðåìåí-
íîé ÷àñòè âîçíàãðàæäåíè�, 
çàâèñ�ùåé îò ðåçóëüòàòîâ 
ðàáîòû Îáùåñòâà è ëè÷íîãî 
(èíäèâèäóàëüíîãî) âêëàäà 
ð à á î ò í è ê à  â  ê î í å ÷ í û é  
ðåçóëüòàò.

1. Â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà 
îäîáðåííûå ñîâåòîì äèðåêòîðîâ 
ãîäîâûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàëèñü ïðè îïðåäåëåíèè 
ðàçìåðà ïåðåìåííîãî âîçíàãðàæäåíè� 
÷ëåíîâ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ è 
è í û õ  ê ë þ ÷ å â û õ  ð ó ê î â î ä � ù è õ  
ðàáîòíèêîâ Îáùåñòâà.
2. Â õîäå ïîñëåäíåé ïðîâåäåííîé 
îöåíêè ñèñòåìû âîçíàãðàæäåíè� 
÷ëåíîâ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ è 
è í û õ  ê ë þ ÷ å â û õ  ð ó ê î â î ä � ù è õ  
ðàáîòíèêîâ Îáùåñòâà, ñîâåò äèðåêòî-
ðîâ (êîìèòåò ïî âîçíàãðàæäåíè�ì) 
óäîñòîâåðèëñ� â òîì, ÷òî â Îáùåñòâå 
ïðèìåí�åòñ� ýôôåêòèâíîå ñîîòíîøå-
íèå ôèêñèðîâàííîé ÷àñòè âîçíàãðàæ-
äåíè� è ïåðåìåííîé ÷àñòè âîçíàãðàæ-
äåíè�.
3.  Â Îáùåñòâå ïðåäóñìîòðåíà 
ïðîöåäóðà, îáåñïå÷èâàþùà� âîçâðà-
ùåíèå Îáùåñòâó ïðåìèàëüíûõ âûïëàò, 
íåïðàâîìåðíî ïîëó÷åííûõ ÷ëåíàìè 
èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ è èíûõ 
êëþ÷åâûõ ðóêîâîä�ùèõ ðàáîòíèêîâ 
Îáùåñòâà.

Â îò÷åòíîì ïåðèîäå 
Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ 
íå áûëè îäîáðåíû 
ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâ-
íîñòè äå�òåëüíîñòè 
Îáùåñòâà. 
Â Îáùåñòâå íå 
ïðåäóñìîòðåíà 
ïðîöåäóðà, îáåñïå÷è-
âàþùà� âîçâðàùåíèå 
Îáùåñòâó ïðåìèàëü-
íûõ âûïëàò, íåïðàâî-
ìåðíî ïîëó÷åííûõ 
èíûìè êëþ÷åâûìè 
ðóêîâîä�ùèìè 
ðàáîòíèêàìè Îáùåñ-
òâà. Òàêîé âîçâðàò 
îñóùåñòâë�åòñ� â 
ñîîòâåòñòâèè ñ 
äåéñòâóþùèì 
çàêîíîäàòåëüñòâîì 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

4.3.1

Î á ù å ñ ò â î  â í å ä ð è ë î  
ïðîãðàììó äîëãîñðî÷íîé 
ìîòèâàöèè ÷ëåíîâ èñïîëíè-
òåëüíûõ îðãàíîâ è èíûõ 
êëþ÷åâûõ ðóêîâîä�ùèõ 
ðàáîòíèêîâ Îáùåñòâà ñ 
è ñ ï î ë ü ç î â à í è å ì  à ê ö è é  
Îáùåñòâà (îïöèîíîâ èëè 
ä ð ó ã è õ  ï ð î è ç â î ä í û õ  
ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, 
á à ç è ñ í û ì  à ê ò è â î ì  ï î  
êîòîðûì �âë�þòñ� àêöèè 
Îáùåñòâà).

1. Îáùåñòâî âíåäðèëî ïðîãðàììó 
äîëãîñðî÷íîé ìîòèâàöèè äë� ÷ëåíîâ 
èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ è èíûõ 
êëþ÷åâûõ ðóêîâîä�ùèõ ðàáîòíèêîâ 
Îáùåñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì àêöèé 
Îáùåñòâà (ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, 
îñíîâàííûõ íà àêöè�õ Îáùåñòâà).
2. Ïðîãðàììà äîëãîñðî÷íîé ìîòèâà-
öèè ÷ëåíîâ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ è 
è í û õ  ê ë þ ÷ å â û õ  ð ó ê î â î ä � ù è õ  
ðàáîòíèêîâ Îáùåñòâà ïðåäóñìàòðèâà-
åò, ÷òî ïðàâî ðåàëèçàöèè èñïîëüçóå-
ìûõ â òàêîé ïðîãðàììå àêöèé è èíûõ 
ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ íàñòóïàåò 
íå ðàíåå, ÷åì ÷åðåç òðè ãîäà ñ ìîìåíòà 
èõ ïðåäîñòàâëåíè�. Ïðè ýòîì ïðàâî èõ 
ðåàëèçàöèè îáóñëîâëåíî äîñòèæåíèåì 
îïðåäåëåííûõ ïîêàçàòåëåé äå�òåëü-
íîñòè Îáùåñòâà.

Ïðîãðàììà äîëãîñðî÷-
íîé ìîòèâàöèè íå 
âíåäð�ëàñü. Ïðèíèìà� 
âî âíèìàíèå íàöåëåí-
íîñòü Îáùåñòâà íà 
äîñòèæåíèå íàèëó÷øèõ 
ñòàíäàðòîâ êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíè�, 
âíåäðåíèå òàêîãî ðîäà 
ïðîãðàììû ìîæåò 
áûòü ðàññìîòðåíî â 
2016 ãîäó.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

4.3.2



109108

Ñóììà êîìïåíñàöèè (çîëîòîé 
ïàðàøþò), âûïëà÷èâàåìà� 
Î á ù å ñ ò â î ì  â  ñ ë ó ÷ à å  
äîñðî÷íîãî ïðåêðàùåíè� 
ïîëíîìî÷èé ÷ëåíàì èñïîëíè-
ò å ë ü í û õ  î ð ã à í î â  è ë è  
êëþ÷åâûõ ðóêîâîä�ùèõ 
ðàáîòíèêîâ ïî èíèöèàòèâå 
Îáùåñòâà è ïðè îòñóòñòâèè ñ 
èõ ñòîðîíû íåäîáðîñîâåñ-
òíûõ äåéñòâèé, íå ïðåâûøàåò 
ä â ó ê ð à ò í î ã î  ð à ç ì å ð à  
ô è ê ñ è ð î â à í í î é  ÷ à ñ ò è  
ãîäîâîãî âîçíàãðàæäåíè�.

1. Ñóììà êîìïåíñàöèè (çîëîòîé 
ïàðàøþò), âûïëà÷èâàåìà� Îáùåñòâîì 
â ñëó÷àå äîñðî÷íîãî ïðåêðàùåíè� 
ïîëíîìî÷èé ÷ëåíàì èñïîëíèòåëüíûõ 
îðãàíîâ èëè êëþ÷åâûõ ðóêîâîä�ùèõ 
ðàáîòíèêîâ ïî èíèöèàòèâå Îáùåñòâà è 
ïðè îòñóòñòâèè ñ èõ ñòîðîíû íåäîáðî-
ñîâåñòíûõ äåéñòâèé, â îò÷åòíîì 
ïåðèîäå íå ïðåâûøàëà äâóêðàòíîãî 
ðàçìåðà ôèêñèðîâàííîé ÷àñòè  
ãîäîâîãî âîçíàãðàæäåíè�.

Äë� ñèñòåìàòè÷åñêîé íåçàâèñèìîé îöåíêè íàäåæíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíè� ðèñêàìè è âíóòðåííåãî 
êîíòðîë�, è ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíè� Îáùåñòâî îðãàíèçîâûâàåò ïðîâåäåíèå âíóòðåííåãî àóäèòà.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

4.3.3

Â Îáùåñòâå ñîçäàíà ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùà� ñèñòåìà óïðàâëåíè� ðèñêàìè è âíóòðåííåãî êîíòðîë�, íàïðàâëåí-
íà� íà îáåñïå÷åíèå ðàçóìíîé óâåðåííîñòè â äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ ïåðåä Îáùåñòâîì öåëåé.

5.1

Ñ î â å ò î ì  ä è ð å ê ò î ð î â  
Î á ù å ñ ò â à  î ï ð å ä å ë å í û  
ïðèíöèïû è  ïîäõîäû ê  
î ð ã à í è ç à ö è è  ñ è ñ ò å ì û  
ó ï ð à â ë å í è �  ð è ñ ê à ì è  è  
âíóòðåííåãî êîíòðîë� â 
Îáùåñòâå.

1. Ôóíêöèè ðàçëè÷íûõ îðãàíîâ 
ó ï ð à â ë å í è �  è  ï î ä ð à ç ä å ë å í è é  
Îáùåñòâà â ñèñòåìå óïðàâëåíè� 
ðèñêàìè è âíóòðåííåì êîíòðîëå ÷åòêî 
îïðåäåëåíû âî âíóòðåííèõ äîêóìåí-
òàõ/ñîîòâåòñòâóþùåé ïîëèòèêå 
Îáùåñòâà, îäîáðåííîé ñîâåòîì 
äèðåêòîðîâ.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

5.1.1

Èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû 
Îáùåñòâà îáåñïå÷èâàþò 
ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå 
ôóíêöèîíèðîâàíè� ýôôåê-
òèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíè� 
ðèñêàìè è  âíóòðåííåãî  
êîíòðîë� â Îáùåñòâå.

1. Èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû Îáùåñòâà 
îáåñïå÷èëè ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèé è 
ïîëíîìî÷èé â îòíîøåíèè óïðàâëåíè� 
ðèñêàìè è âíóòðåííåãî êîíòðîë� 
ìåæäó ïîäîò÷åòíûìè èìè ðóêîâîäèòå-
ë�ìè (íà÷àëüíèêàìè) ïîäðàçäåëåíèé è 
îòäåëîâ.

5.1.2

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Ñèñòåìà óïðàâëåíè� ðèñêàìè 
è âíóòðåííåãî êîíòðîë� â 
Îáùåñòâå îáåñïå÷èâàåò  
îáúåêòèâíîå, ñïðàâåäëèâîå è 
�ñíîå  ïðåäñòàâëåíèå  î  
ò å ê ó ù å ì  ñ î ñ ò î � í è è  è  
ïåðñïåêòèâàõ Îáùåñòâà, 
öåëîñòíîñòü è ïðîçðà÷íîñòü 
î ò ÷ å ò í î ñ ò è  Î á ù å ñ ò â à ,  
ðàçóìíîñòü è ïðèåìëåìîñòü 
ïðèíèìàåìûõ Îáùåñòâîì 
ðèñêîâ.

1. Â Îáùåñòâå óòâåðæäåíà ïîëèòèêà ïî 
ïðîòèâîäåéñòâèþ êîððóïöèè.
2. Â Îáùåñòâå îðãàíèçîâàí äîñòóïíûé 
ñïîñîá èíôîðìèðîâàíè� ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ èëè êîìèòåòà ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ ïî àóäèòó î ôàêòàõ 
í à ð ó ø å í è �  ç à ê î í î ä à ò å ë ü ñ ò â à ,  
âíóòðåííèõ ïðîöåäóð, êîäåêñà ýòèêè 
Îáùåñòâà.

5.1.3

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Ñîâåò äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà 
ïðåäïðèíèìàåò íåîáõîäèìûå 
ì å ð û  ä ë �  ò î ã î ,  ÷ ò î á û  
óáåäèòüñ�, ÷òî äåéñòâóþùà� â 
Îáùåñòâå ñèñòåìà óïðàâëå-
íè� ðèñêàìè è âíóòðåííåãî 
êîíòðîë� ñîîòâåòñòâóåò  
î ï ð å ä å ë å í í û ì  ñ î â å ò î ì  
äèðåêòîðîâ ïðèíöèïàì è 
ïîäõîäàì ê åå îðãàíèçàöèè è 
ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóåò.

1. Â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà, ñîâåò 
äèðåêòîðîâ èëè êîìèòåò ïî àóäèòó 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïðîâåë îöåíêó 
ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíè� 
ðèñêàìè è âíóòðåííåãî êîíòðîë� 
Îáùåñòâà. Ñâåäåíè� îá îñíîâíûõ 
ðåçóëüòàòàõ òàêîé îöåíêè âêëþ÷åíû â 
ñîñòàâ ãîäîâîãî îò÷åòà Îáùåñòâà.

Â îò÷åòíîì ïåðèîäå 
òàêà� ïðîâåðêà íå 
ïðîâîäèëàñü. Ïðèíè-
ìà� âî âíèìàíèå 
íàöåëåííîñòü Îáùåñ-
òâà íà äîñòèæåíèå 
íàèëó÷øèõ ñòàíäàðòîâ 
êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâëåíè�, îöåíêà 
ýôôåêòèâíîñòè 
ñèñòåìû óïðàâëåíè� 
ðèñêàìè è âíóòðåííåãî 
êîíòðîë� Îáùåñòâà 
ìîæåò áûòü ðàññìîò-
ðåíà â 2016 ãîäó.

5.1.4

5.2

Äë� ïðîâåäåíè� âíóòðåííåãî 
àóäèòà â Îáùåñòâå ñîçäàíî 
î ò ä å ë ü í î å  ñ ò ð ó ê ò ó ð í î å  
ïîäðàçäåëåíèå èëè ïðèâëå÷å-
íà íåçàâèñèìà� âíåøí�� 
îðãàíèçàöè�. Ôóíêöèîíàëü-
íà� è àäìèíèñòðàòèâíà� 
ïîäîò÷åòíîñòü ïîäðàçäåëå-
íè� âíóòðåííåãî àóäèòà 
ðàçãðàíè÷åíû. Ôóíêöèîíàëü-
íî ïîäðàçäåëåíèå âíóòðåííå-
ãî àóäèòà ïîä÷èí�åòñ� ñîâåòó 
äèðåêòîðîâ.

1. Äë� ïðîâåäåíè� âíóòðåííåãî àóäèòà 
â Îáùåñòâå ñîçäàíî îòäåëüíîå 
ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå âíóòðåí-
íåãî àóäèòà, ôóíêöèîíàëüíî ïîäîò÷åò-
íîå ñîâåòó äèðåêòîðîâ èëè êîìèòåòó ïî 
àóäèòó, èëè ïðèâëå÷åíà íåçàâèñèìà� 
âíåøí�� îðãàíèçàöè� ñ òåì æå 
ïðèíöèïîì ïîäîò÷åòíîñòè.

Â íàñòî�ùåå âðåì� â 
Îáùåñòâå ðàáîòàåò 
âíóòðåííèé àóäèòîð, 
îñóùåñòâë�þùèé 
ôóíêöèè ïî âíóòðåííå-
ìó àóäèòó.
Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ 
22.04.2016ã. óòâåðæäå-
íî Ïîëîæåíèå î 
ñëóæáå âíóòðåííåãî 
àóäèòà. Â 2016 ãîäó 
ïëàíèðóåòñ� èçáðàíèå 
Ðóêîâîäèòåë� äàííîé 
ñëóæáû Ñîâåòîì 
äèðåêòîðîâ.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

5.2.1

Ïîäðàçäåëåíèå âíóòðåííåãî 
àóäèòà ïðîâîäèò îöåíêó 
ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû 
â í ó ò ð å í í å ã î  ê î í ò ð î ë � ,  
î ö å í ê ó  ý ô ô å ê ò è â í î ñ ò è  
ñèñòåìû óïðàâëåíè� ðèñêàìè, 
à òàêæå ñèñòåìû êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíè�. Îáùåñòâî 
ïðèìåí�åò îáùåïðèí�òûå 
ñòàíäàðòû äå�òåëüíîñòè â 
îáëàñòè âíóòðåííåãî àóäèòà.

1. Â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà â 
ðàìêàõ ïðîâåäåíè� âíóòðåííåãî 
àóäèòà äàíà îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè 
ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîë� è 
óïðàâëåíè� ðèñêàìè.
2. Â Îáùåñòâå èñïîëüçóþòñ� îáùåïðè-
í�òûå ïîäõîäû ê  âíóòðåííåìó 
êîíòðîëþ è óïðàâëåíèþ ðèñêàìè.

Â íàñòî�ùåå âðåì� â 
Îáùåñòâå ðàáîòàåò 
âíóòðåííèé àóäèòîð, 
îñóùåñòâë�þùèé 
ôóíêöèè ïî âíóòðåííå-
ìó àóäèòó.
Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ 
22.04.2016ã. óòâåðæäå-
íî Ïîëîæåíèå î 
ñëóæáå âíóòðåííåãî 
àóäèòà. Â 2016 ãîäó 
ïëàíèðóåòñ� èçáðàíèå 
Ðóêîâîäèòåë� äàííîé 
ñëóæáû Ñîâåòîì 
äèðåêòîðîâ.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

5.2.2

Îáùåñòâî è åãî äå�òåëüíîñòü �âë�þòñ� ïðîçðà÷íûìè äë� àêöèîíåðîâ, èíâåñòîðîâ è èíûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö.6.1

Â Îáùåñòâå ðàçðàáîòàíà è 
âíåäðåíà èíôîðìàöèîííà� 
ïîëèòèêà, îáåñïå÷èâàþùà� 
ýôôåêòèâíîå èíôîðìàöèîí-
íîå âçàèìîäåéñòâèå Îáùå-
ñòâà, àêöèîíåðîâ, èíâåñòîðîâ 
è èíûõ çàèíòåðåñîâàííûõ 
ëèö.

1. Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà 
ó ò â å ð æ ä å í à  è í ô î ð ì à ö è î í í à �  
ïîëèòèêà Îáùåñòâà, ðàçðàáîòàííà� ñ 
ó÷åòîì ðåêîìåíäàöèé Êîäåêñà.
2. Ñîâåò äèðåêòîðîâ (èëè îäèí èç åãî 
êîìèòåòîâ) ðàññìîòðåë âîïðîñû, 
ñâ�çàííûå ñ ñîáëþäåíèåì Îáùåñòâîì 
åãî èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè êàê 
ìèíèìóì îäèí ðàç çà îò÷åòíûé ïåðèîä.

1. Ñîáëþäàåòñ�. 
2. Íå ñîáëþäàåòñ�.
Çà îò÷åòíûé ïåðèîä 
Ñîâåò äèðåêòîðîâ íå 
ðàññìàòðèâàë 
âîïðîñû, ñâ�çàííûå 
ñîáëþäåíèåì 
Îáùåñòâîì åãî 
èíôîðìàöèîííîé 
ïîëèòèêè.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

6.1.1

Î á ù å ñ ò â î  ð à ñ ê ð û â à å ò  
èíôîðìàöèþ î ñèñòåìå è 
ïðàêòèêå êîðïîðàòèâíîãî 
ó ï ð à â ë å í è � ,  â ê ë þ ÷ à �  
ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ î 
ñîáëþäåíèè ïðèíöèïîâ è 
ðåêîìåíäàöèé Êîäåêñà.

1. Îáùåñòâî ðàñêðûâàåò èíôîðìàöèþ 
î ñèñòåìå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíè� 
â Îáùåñòâå è îáùèõ ïðèíöèïàõ 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíè�, ïðèìåí�-
åìûõ â Îáùåñòâå, â òîì ÷èñëå íà ñàéòå 
Îáùåñòâà â ñåòè Èíòåðíåò.
2. Îáùåñòâî ðàñêðûâàåò èíôîðìàöèþ 
î ñîñòàâå èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ è 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ, íåçàâèñèìîñòè 
÷ëåíîâ ñîâåòà è èõ ÷ëåíñòâå â 
êîìèòåòàõ ñîâåòà äèðåêòîðîâ (â 
ñ î î ò â å ò ñ ò â è è  ñ  î ï ð å ä å ë å í è å ì  
Êîäåêñà).
3. Â ñëó÷àå íàëè÷è� ëèöà, êîíòðîëèðó-
þùåãî Îáùåñòâî, Îáùåñòâî ïóáëèêóåò 
ìåìîðàíäóì êîíòðîëèðóþùåãî ëèöà 
îòíîñèòåëüíî ïëàíîâ òàêîãî ëèöà â 
îòíîøåíèè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íè� â Îáùåñòâå.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

6.1.2

Îáùåñòâî ñâîåâðåìåííî ðàñêðûâàåò ïîëíóþ, àêòóàëüíóþ è äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ îá Îáùåñòâå äë� îáåñïå÷åíè� 
âîçìîæíîñòè ïðèí�òè� îáîñíîâàííûõ ðåøåíèé àêöèîíåðàìè Îáùåñòâà è èíâåñòîðàìè.

6.2

Î á ù å ñ ò â î  ð à ñ ê ð û â à å ò  
èíôîðìàöèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ïðèíöèïàìè ðåãóë�ðíîñòè, 
ï î ñ ë å ä î â à ò å ë ü í î ñ ò è  è  
îïåðàòèâíîñòè, à òàêæå 

1. Â èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêå 
Îáùåñòâà îïðåäåëåíû ïîäõîäû è 
êðèòåðèè îïðåäåëåíè� èíôîðìàöèè, 
ñïîñîáíîé îêàçàòü ñóùåñòâåííîå 
âëè�íèå íà îöåíêó Îáùåñòâà è 

6.2.1
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äîñòóïíîñòè, äîñòîâåðíîñòè, 
ïîëíîòû è ñðàâíèìîñòè 
ðàñêðûâàåìûõ äàííûõ.

ñòîèìîñòü åãî öåííûõ áóìàã è 
ï ð î ö å ä ó ð û ,  î á å ñ ï å ÷ è â à þ ù è å  
ñâîåâðåìåííîå ðàñêðûòèå òàêîé 
èíôîðìàöèè.
2. Â ñëó÷àå åñëè öåííûå áóìàãè 
Îáùåñòâà îáðàùàþòñ� íà èíîñòðàí-
í û õ  î ð ã à í è ç î â à í í û õ  ð û í ê à õ ,  
ðàñêðûòèå ñóùåñòâåííîé èíôîðìàöèè 
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è íà òàêèõ 
ðûíêàõ îñóùåñòâë�åòñ� ñèíõðîííî è 
ýêâèâàëåíòíî â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ãîäà.
3. Åñëè èíîñòðàííûå àêöèîíåðû 
âëàäåþò ñóùåñòâåííûì êîëè÷åñòâîì 
àêöèé Îáùåñòâà,  òî â òå÷åíèå 
îò÷åòíîãî ãîäà ðàñêðûòèå èíôîðìà-
öèè îñóùåñòâë�ëîñü íå òîëüêî íà 
ðóññêîì, íî òàêæå è íà îäíîì èç 
íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ èíîñ-
òðàííûõ �çûêîâ.

Äåéñòâè�, êîòîðûå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âëè�þò èëè ìîãóò ïîâëè�òü íà ñòðóêòóðó àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà è 
ôèíàíñîâîå ñîñòî�íèå Îáùåñòâà è, ñîîòâåòñòâåííî, íà ïîëîæåíèå àêöèîíåðîâ (ñóùåñòâåííûå êîðïîðàòèâíûå 
äåéñòâè�), îñóùåñòâë�þòñ� íà ñïðàâåäëèâûõ óñëîâè�õ, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîáëþäåíèå ïðàâ è èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ, à 
òàêæå èíûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

7.1

Ñóùåñòâåííûìè êîðïîðàòèâ-
íûìè äåéñòâè�ìè ïðèçíàþòñ� 
ðåîðãàíèçàöè� Îáùåñòâà, 
ïðèîáðåòåíèå 30 è áîëåå 
ïðîöåíòîâ ãîëîñóþùèõ àêöèé 
Îáùåñòâà (ïîãëîùåíèå), 
ñîâåðøåíèå Îáùåñòâîì 
ñ ó ù å ñ ò â å í í û õ  ñ ä å ë î ê ,  
óâåëè÷åíèå èëè óìåíüøåíèå 
óñòàâíîãî êàïèòàëà Îáùåñ-
òâà, îñóùåñòâëåíèå ëèñòèíãà 
è äåëèñòèíãà àêöèé Îáùåñ-
òâà, à òàêæå èíûå äåéñòâè�, 
êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê 
ñóùåñòâåííîìó èçìåíåíèþ 
ï ð à â  à ê ö è î í å ð î â  è ë è  
íàðóøåíèþ èõ èíòåðåñîâ. 
Óñòàâîì Îáùåñòâà îïðåäåëåí 
ïåðå÷åíü (êðèòåðèè) ñäåëîê 
èëè èíûõ äåéñòâèé, �âë�þ-
ù è õ ñ �  ñ ó ù å ñ ò â å í í û ì è  
êîðïîðàòèâíûìè äåéñòâè�ìè, 
è òàêèå äåéñòâè� îòíåñåíû ê 
ê î ì ï å ò å í ö è è  ñ î â å ò à  
äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà.

1. Óñòàâîì Îáùåñòâà îïðåäåëåí 
ïåðå÷åíü ñäåëîê èëè èíûõ äåéñòâèé, 
�âë�þùèõñ� ñóùåñòâåííûìè êîðïîðà-
òèâíûìè äåéñòâè�ìè è êðèòåðèè äë� èõ 
îïðåäåëåíè�. Ïðèí�òèå ðåøåíèé â 
îòíîøåíèè ñóùåñòâåííûõ êîðïîðàòèâ-
íûõ äåéñòâèé îòíåñåíî ê êîìïåòåíöèè 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ. Â òåõ ñëó÷à�õ, 
ê î ã ä à  î ñ ó ù å ñ ò â ë å í è å  ä à í í û õ  
êîðïîðàòèâíûõ äåéñòâèé ïð�ìî 
îòíåñåíî çàêîíîäàòåëüñòâîì ê 
êîìïåòåíöèè îáùåãî ñîáðàíè� 
àêöèîíåðîâ,  ñîâåò  äèðåêòîðîâ 
ïðåäîñòàâë�åò àêöèîíåðàì ñîîòâå-
òñòâóþùèå ðåêîìåíäàöèè.
2. Óñòàâîì Îáùåñòâà ê ñóùåñòâåííûì 
êîðïîðàòèâíûì äåéñòâè�ì îòíåñåíû, 
êàê ìèíèìóì: ðåîðãàíèçàöè� Îáùåñ-
òâà,  ïðèîáðåòåíèå 30 è áîëåå 
ï ð î ö å í ò î â  ã î ë î ñ ó þ ù è õ  à ê ö è é  
Îáùåñòâà (ïîãëîùåíèå), ñîâåðøåíèå 
Îáùåñòâîì ñóùåñòâåííûõ ñäåëîê, 
óâåëè÷åíèå èëè óìåíüøåíèå óñòàâíîãî 
êàïèòàëà Îáùåñòâà, îñóùåñòâëåíèå 
ëèñòèíãà è äåëèñòèíãà àêöèé Îáùåñ-
òâà.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

7.1.1

Îáùåñòâî èçáåãàåò ôîðìàëü-
íîãî ïîäõîäà ïðè ðàñêðûòèè 
èíôîðìàöèè è ðàñêðûâàåò 
ñóùåñòâåííóþ èíôîðìàöèþ î 
ñâîåé äå�òåëüíîñòè, äàæå 
å ñ ë è  ð à ñ ê ð û ò è å  ò à ê î é  
èíôîðìàöèè íå ïðåäóñìîòðå-
íî çàêîíîäàòåëüñòâîì.

1. Â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà 
Îáùåñòâî ðàñêðûâàëî ãîäîâóþ è 
ïîëóãîäîâóþ ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü, 
ñîñòàâëåííóþ ïî ñòàíäàðòàì ÌÑÔÎ. Â 
ãîäîâîé îò÷åò Îáùåñòâà çà îò÷åòíûé 
ïåðèîä âêëþ÷åíà ãîäîâà� ôèíàíñîâà� 
îò÷åòíîñòü, ñîñòàâëåííà� ïî ñòàíäàð-
òàì ÌÑÔÎ, âìåñòå ñ àóäèòîðñêèì 
çàêëþ÷åíèåì.
2. Îáùåñòâî ðàñêðûâàåò ïîëíóþ 
èíôîðìàöèþ î ñòðóêòóðå êàïèòàëà 
Îáùåñòâà â ñîîòâåòñòâèè Ðåêîìåíäà-
öèåé  Êîäåêñà â ãîäîâîì îò÷åòå è íà 290
ñàéòå Îáùåñòâà â ñåòè Èíòåðíåò.

1. Ñîáëþäàåòñ�.
Ñîáëþäàåòñ� ÷àñòè÷-
íî. Îáùåñòâî ðàñêðû-
âàåò ïîëíóþ èíôîðìà-
öèþ î ñòðóêòóðå 
êàïèòàëà Îáùåñòâà â 
åæåêâàðòàëüíûõ 
îò÷åòàõ.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

6.2.2

Ãîäîâîé îò÷åò, �âë��ñü îäíèì 
è ç  í à è á î ë å å  â à æ í û õ  
èíñòðóìåíòîâ èíôîðìàöèîí-
íîãî  âçàèìîäåéñòâè�  ñ  
àêöèîíåðàìè è äðóãèìè 
ç à è í ò å ð å ñ î â à í í û ì è  
ñ ò î ð î í à ì è ,  ñ î ä å ð æ è ò  
èíôîðìàöèþ, ïîçâîë�þùóþ 
îöåíèòü èòîãè äå�òåëüíîñòè 
Îáùåñòâà çà ãîä.

1. Ãîäîâîé îò÷åò Îáùåñòâà ñîäåðæèò 
èíôîðìàöèþ î êëþ÷åâûõ àñïåêòàõ 
îïåðàöèîííîé äå�òåëüíîñòè Îáùåñòâà 
è åãî ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ.
2. Ãîäîâîé îò÷åò Îáùåñòâà ñîäåðæèò 
èíôîðìàöèþ îá ýêîëîãè÷åñêèõ è 
ñîöèàëüíûõ àñïåêòàõ äå�òåëüíîñòè 
Îáùåñòâà.

6.2.3

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

6.3
Îáùåñòâî ïðåäîñòàâë�åò èíôîðìàöèþ è äîêóìåíòû ïî çàïðîñàì àêöèîíåðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè ðàâíîäîñòóï-
íîñòè è íåîáðåìåíèòåëüíîñòè.

Ïðåäîñòàâëåíèå Îáùåñòâîì 
èíôîðìàöèè è äîêóìåíòîâ ïî 
ç à ï ð î ñ à ì  à ê ö è î í å ð î â  
îñóùåñòâë�åòñ� â ñîîòâå-
ò ñ ò â è è  ñ  ï ð è í ö è ï à ì è  
ð à â í î ä î ñ ò ó ï í î ñ ò è  è  
íåîáðåìåíèòåëüíîñòè.

1 .  È í ô î ð ì à ö è î í í à �  ï î ë è ò è ê à  
Îáùåñòâà îïðåäåë�åò íåîáðåìåíè-
òåëüíûé ïîð�äîê ïðåäîñòàâëåíè� 
àêöèîíåðàì äîñòóïà ê èíôîðìàöèè, â 
òîì ÷èñëå èíôîðìàöèè î ïîäêîíòðîëü-
íûõ Îáùåñòâó þðèäè÷åñêèõ ëèöàõ, ïî 
çàïðîñó àêöèîíåðîâ

6.3.1

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Ï ð è  ï ð å ä î ñ ò à â ë å í è è  
Îáùåñòâîì èíôîðìàöèè 
àêöèîíåðàì îáåñïå÷èâàåòñ� 
ðàçóìíûé áàëàíñ ìåæäó 
èíòåðåñàìè êîíêðåòíûõ 
àêöèîíåðîâ è èíòåðåñàìè 
ñàìîãî Îáùåñòâà, çàèíòåðå-
ñîâàííîãî â ñîõðàíåíèè 
êîíôèäåíöèàëüíîñòè âàæíîé 
êîììåð÷åñêîé èíôîðìàöèè, 
êîòîðà� ìîæåò îêàçàòü 
ñóùåñòâåííîå âëè�íèå íà åãî 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

1. Â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà, 
Îáùåñòâî íå îòêàçûâàëî â óäîâëåòâî-
ðåíèè çàïðîñîâ àêöèîíåðîâ î  
ïðåäîñòàâëåíèè èíôîðìàöèè, ëèáî 
òàêèå îòêàçû áûëè îáîñíîâàííûìè.
2. Â ñëó÷à�õ, îïðåäåëåííûõ èíôîðìà-
öèîííîé ïîëèòèêîé Îáùåñòâà,  
àêöèîíåðû ïðåäóïðåæäàþòñ� î 
ê î í ô è ä å í ö è à ë ü í î ì  õ à ð à ê ò å ð å  
èíôîðìàöèè è ïðèíèìàþò íà ñåá� 
îá�çàííîñòü ïî ñîõðàíåíèþ åå 
êîíôèäåíöèàëüíîñòè.

6.3.1

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Ñîâåò äèðåêòîðîâ èãðàåò 
êëþ÷åâóþ ðîëü â ïðèí�òèè 
ðåøåíèé èëè âûðàáîòêå 
ðåêîìåíäàöèé â îòíîøåíèè 
ñóùåñòâåííûõ êîðïîðàòèâ-
í û õ  ä å é ñ ò â è é ,  ñ î â å ò  
äèðåêòîðîâ îïèðàåòñ� íà 
ï î ç è ö è þ  í å ç à â è ñ è ì û õ  
äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà.

1.  Â Îáùåñòâå ïðåäóñìîòðåíà 
ïðîöåäóðà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé 
íåçàâèñèìûå äèðåêòîðà çà�âë�þò î 
ñâîåé ïîçèöèè ïî ñóùåñòâåííûì 
êîðïîðàòèâíûì äåéñòâè�ì äî èõ 
îäîáðåíè�.

Ïðîöåäóðà íå 
óòâåðæäåíà. Îäíàêî 
íåçàâèñèìûå äèðåêòî-
ðà èìåþò âîçìîæíîñòü 
âûñêàçàòü ñâîþ 
ïîçèöèþ äî ïðèí�òè� 
ðåøåíè� îá îäîáðåíèè 
ñóùåñòâåííûõ 
êîðïîðàòèâíûõ 
äåéñòâèé.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

7.1.2

Ïðè ñîâåðøåíèè ñóùåñòâåí-
íûõ êîðïîðàòèâíûõ äåéñòâèé, 
çàòðàãèâàþùèõ ïðàâà è 
çàêîííûå èíòåðåñû àêöèîíå-
ðîâ, îáåñïå÷èâàþòñ� ðàâíûå 
óñëîâè� äë� âñåõ àêöèîíåðîâ 
Îáùåñòâà, à ïðè íåäîñòàòî÷-
íîñòè ïðåäóñìîòðåííûõ 
çàêîíîäàòåëüñòâîì ìåõàíèç-
ìîâ, íàïðàâëåííûõ íà çàùèòó 
ïðàâ àêöèîíåðîâ, - äîïîëíè-
òåëüíûå ìåðû, çàùèùàþùèå 
ïðàâà è çàêîííûå èíòåðåñû 
àêöèîíåðîâ Îáùåñòâà. Ïðè 
ýòîì Îáùåñòâî ðóêîâîäñòâó-
åòñ� íå òîëüêî ñîáëþäåíèåì 
ôîðìàëüíûõ òðåáîâàíèé 
çàêîíîäàòåëüñòâà,  íî è 
ïðèíöèïàìè êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâëåíè�, èçëîæåííûìè â 
Êîäåêñå.

1. Óñòàâîì Îáùåñòâà ñ ó÷åòîì 
îñîáåííîñòåé åãî äå�òåëüíîñòè 
óñòàíîâëåíû áîëåå íèçêèå, ÷åì 
ïðåäóñìîòðåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì 
ìèíèìàëüíûå êðèòåðèè îòíåñåíè� 
ñäåëîê Îáùåñòâà ê ñóùåñòâåííûì 
êîðïîðàòèâíûì äåéñòâè�ì.
2. Â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà âñå 
ñ ó ù å ñ ò â å í í û å  ê î ð ï î ð à ò è â í û å  
äåéñòâè� ïðîõîäèëè ïðîöåäóðó 
îäîáðåíè� äî èõ îñóùåñòâëåíè�.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

7.1.3

Îáùåñòâî îáåñïå÷èâàåò òàêîé ïîð�äîê ñîâåðøåíè� ñóùåñòâåííûõ êîðïîðàòèâíûõ äåéñòâèé, êîòîðûé ïîçâîë�åò 
àêöèîíåðàì ñâîåâðåìåííî ïîëó÷àòü ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î òàêèõ äåéñòâè�õ, îáåñïå÷èâàåò èì âîçìîæíîñòü âëè�òü íà 
ñîâåðøåíèå òàêèõ äåéñòâèé è ãàðàíòèðóåò ñîáëþäåíèå è àäåêâàòíûé óðîâåíü çàùèòû èõ ïðàâ ïðè ñîâåðøåíèè òàêèõ 
äåéñòâèé.

7.2

Èíôîðìàöè� î ñîâåðøåíèè 
ñóùåñòâåííûõ êîðïîðàòèâ-
íûõ äåéñòâèé ðàñêðûâàåòñ� ñ 
îáú�ñíåíèåì ïðè÷èí, óñëîâèé 

1. Â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà 
Îáùåñòâî ñâîåâðåìåííî è äåòàëüíî 
ðàñêðûâàëî èíôîðìàöèþ î ñóùåñòâåí-
íûõ êîðïîðàòèâíûõ äåéñòâè�õ  

7.2.1
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è ïîñëåäñòâèé ñîâåðøåíè� 
òàêèõ äåéñòâèé.

Îáùåñòâà, âêëþ÷à� îñíîâàíè� è ñðîêè 
ñîâåðøåíè� òàêèõ äåéñòâèé.

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

Ï ð à â è ë à  è  ï ð î ö å ä ó ð û ,  
ñâ�çàííûå ñ îñóùåñòâëåíèåì 
Îáùåñòâîì ñóùåñòâåííûõ 
êîðïîðàòèâíûõ äåéñòâèé, 
çàêðåïëåíû âî âíóòðåííèõ 
äîêóìåíòàõ Îáùåñòâà.

1. Âíóòðåííèå äîêóìåíòû Îáùåñòâà 
ïðåäóñìàòðèâàþò ïðîöåäóðó ïðèâëå-
÷åíè� íåçàâèñèìîãî îöåíùèêà äë� 
îïðåäåëåíè� ñòîèìîñòè èìóùåñòâà, 
îò÷óæäàåìîãî èëè ïðèîáðåòàåìîãî ïî 
êðóïíîé ñäåëêå èëè ñäåëêå ñ çàèíòåðå-
ñîâàííîñòüþ.
2. Âíóòðåííèå äîêóìåíòû Îáùåñòâà 
ïðåäóñìàòðèâàþò ïðîöåäóðó ïðèâëå-
÷åíè� íåçàâèñèìîãî îöåíùèêà äë� 
îöåíêè ñòîèìîñòè ïðèîáðåòåíè� è 
âûêóïà àêöèé Îáùåñòâà.
3. Âíóòðåííèå äîêóìåíòû Îáùåñòâà 
ïðåäóñìàòðèâàþò ðàñøèðåííûé 
ïåðå÷åíü îñíîâàíèé ïî êîòîðûì ÷ëåíû 
ñîâåòà äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà è èíûå 
ïðåäóñìîòðåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì 
ëèöà ïðèçíàþòñ� çàèíòåðåñîâàííûìè â 
ñäåëêàõ Îáùåñòâà.

Ïðîöåäóðà ïðèâëå÷å-
íè� íåçàâèñèìîãî 
îöåíùèêà âî âíóòðåí-
íèõ äîêóìåíòàõ 
Îáùåñòâà íå ïðåä-
óñìîòðåíà. Ïðè 
îäîáðåíèè óêàçàííûõ 
ñäåëîê Ñîâåò äèðåêòî-
ðîâ óäåë�åò îñîáîå 
âíèìàíèå îïðåäåëå-
íèþ öåíû ñäåëêè è 
ïðèíèìàåò ðåøåíèå î 
ñòîèìîñòè èìóùåñòâà 
ïî ñäåëêå (îò÷óæäàå-
ìîãî è ïðèîáðåòàåìî-
ãî), îïðåäåë�� åå 
èñõîä� èç ðûíî÷íîé 
ñòîèìîñòè. Äë� 
îïðåäåëåíè� ñòîèìîñ-
òè èìóùåñòâà ìîæåò 
áûòü ïðèâëå÷åí 
îöåíùèê. Ðåøåíèå î 
öåëåñîîáðàçíîñòè 
ïðèâëå÷åíè� îöåíùèêà 
ïðèíèìàåòñ� èñõîä� èç 
õàðàêòåðà ñäåëêè è 
îò÷óæäàåìûõ èëè 
ïðèîáðåòàåìûõ 
àêòèâîâ.
Âíóòðåííèå äîêóìåíòû 
íå ïðåäóñìàòðèâàþò 
ðàñøèðåííûé ïåðå÷åíü 
îñíîâàíèé, ïî êîòîðûì 
÷ëåíû Ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ è èíûå ïðåäóñìîò-
ðåííûå çàêîíîäàò-
åëüñòâîì ëèöà 
ïðèçíàþòñ� çàèíòåðå-
ñîâàííûìè â ñäåëêàõ. 
Îäîáðåíèå ñäåëîê, â 
ñîâåðøåíèè êîòîðûõ 
èìååòñ� çàèíòåðåñî-
âàííîñòü, îñóùåñòâë�-
þòñ� â ñîîòâåòñòâèè ñ 
Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì 
«Îá àêöèîíåðíûõ 
Îáùåñòâàõ».

Ñîáëþäàåòñ�

×àñòè÷íî 
ñîáëþäàåòñ�

Íå ñîáëþäàåòñ�

7.2.2

Сведения о сделках, совершенных обществом
в 2015 финансовом году

Приложение № 2
 к Годовому отчету  

ПАО «Селигдар» за 2015 год

Ñâåäåíè� î ñîâåðøåííûõ Îáùåñòâîì â 2015 ôèíàíñîâîì ãîäó ñäåëêàõ, ïðèçíàâàåìûõ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» êðóïíûìè ñäåëêàìè:

- êðóïíûå ñäåëêè â 2015 ãîäó íå ñîâåðøàëèñü.

Ñâåäåíè� î ñîâåðøåííûõ Îáùåñòâîì â 2015 ôèíàíñîâîì ãîäó ñäåëîê, â ñîâåðøåíèè êîòîðûõ 
èìåëàñü çàèíòåðåñîâàííîñòü:

Äàòà 
ñîâåðøåíè� 

ñäåëêè

Ñâåäåíè� îá 
îäîáðåíèè

 ñäåëêè

Ñâåäåíè� î ëèöå 
(ëèöàõ), 

çàèíòåðåñîâàííûõ 
â ñîâåðøåíèè ñäåëêè 

Ïðåäìåò ñäåëêè 
è åå ñóùåñòâåííûå óñëîâè�

01.04.2015 Ñäåëêà îäîáðåíà 
Ðåøåíèåì Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ (Ïðîòîêîë 
îò 20.07.2015 ã., ¹ 8-
ÑÄ-2015)

ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» âëàäååò 
áîëåå 20% àêöèé ÎÀÎ 
«Çîëîòî Ñåëèãäàðà»; 
Òàòàðèíîâ Ñ.Ì., Ëàóíåð Ã.À., 
Áåéðèò Ê.À., Ëàáóíü À.Í. � â 
ñîîòâåòñòâèè ñ àáç. 5. ïóíêòà 1 
ñò. 81. ÔÇ îá «Àêöèîíåðíûõ 
îáùåñòâàõ»

Ïðåäìåò ñäåëêè: Äîãîâîð áåñïðîöåíòíîãî çàéìà, 
Ñòîðîíû ñäåëêè: ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» (Çàéìîäàâåö) è 
ÎÀÎ «Çîëîòî Ñåëèãäàðà» (Çàåìùèê).
Âûãîäîïðèîáðåòàòåëü: ÎÀÎ «Çîëîòî Ñåëèãäàðà».
Öåíà ñäåëêè: ñóììà çàéìà 300 000 000 ðóáëåé. 

01.04.2015 Ñäåëêà îäîáðåíà 
Ðåøåíèåì Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ (Ïðîòîêîë 
îò 27.07.2015 ã., ¹ 9-
ÑÄ-2015)

Ëàóíåð Ã.À., Ðûæîâ Ñ.Â. � â 
ñîîòâåòñòâèè ñ àáç. 5. ïóíêòà 1 
ñò. 81. ÔÇ îá «Àêöèîíåðíûõ 
îáùåñòâàõ»

Ïðåäìåò ñäåëêè: Äîãîâîð áåñïðîöåíòíîãî çàéìà, 
Ñòîðîíû ñäåëêè: ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» (Çàéìîäàâåö) è 
ÀÎ «Ëóííîå» (Çàåìùèê).
Âûãîäîïðèîáðåòàòåëü: ÀÎ «Ëóííîå».
Öåíà ñäåëêè: ñóììà çàéìà 10 000 000 ðóáëåé. 

01.04.2015 Ðåøåíèåì Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ (Ïðîòîêîë 
îò 20.07.2015 ã., ¹ 8-
ÑÄ-2015)

Òàòàðèíîâ Ñ.Ì. � â ñîîòâå-
òñòâèè ñ àáç. 5. ïóíêòà 1 ñò. 81. 
ÔÇ îá «Àêöèîíåðíûõ 
îáùåñòâàõ»

Ïðåäìåò ñäåëêè: Äîãîâîð áåñïðîöåíòíîãî çàéìà, 
Ñòîðîíû ñäåëêè: ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» (Çàéìîäàâåö) è 
ÎÎÎ «Ð�áèíîâîå» (Çàåìùèê).
Âûãîäîïðèîáðåòàòåëü: ÎÎÎ «Ð�áèíîâîå».
Öåíà ñäåëêè: ñóììà çàéìà 30 000 000 ðóáëåé. 

10.06.2015 Ñäåëêà îäîáðåíà 
Ðåøåíèåì Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ (Ïðîòîêîë 
îò 20.07.2015 ã., ¹ 8-
ÑÄ-2015)

ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» âëàäååò 
áîëåå 20% àêöèé ÎÀÎ 
«Çîëîòî Ñåëèãäàðà»; 
Òàòàðèíîâ Ñ.Ì., Ëàóíåð Ã.À., 
Áåéðèò Ê.À., Ëàáóíü À.Í. � â 
ñîîòâåòñòâèè ñ àáç. 5. ïóíêòà 1 
ñò. 81. ÔÇ îá «Àêöèîíåðíûõ 
îáùåñòâàõ»

Ïðåäìåò ñäåëêè: Äîãîâîð áåñïðîöåíòíîãî çàéìà, 
Ñòîðîíû ñäåëêè: ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» (Çàéìîäàâåö) è 
ÎÀÎ «Çîëîòî Ñåëèãäàðà» (Çàåìùèê).
Âûãîäîïðèîáðåòàòåëü: ÎÀÎ «Çîëîòî Ñåëèãäàðà».
Öåíà ñäåëêè: ñóììà çàéìà 30 000 000 ðóáëåé. 

24.06.2015 Ñäåëêà îäîáðåíà 
Ðåøåíèåì Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ (Ïðîòîêîë 
îò 27.03.2015 ã., ¹3-
ÑÄ-2015)

Òàòàðèíîâ Ñ.Ì., Ëàóíåð Ã.À., 
Áåéðèò Ê.À., Ëàáóíü À.Í. � â 
ñîîòâåòñòâèè ñ àáç. 5. ïóíêòà 1 
ñò. 81. ÔÇ îá «Àêöèîíåðíûõ 
îáùåñòâàõ»

Ïðåäìåò ñäåëêè: çàëîã äîëè â óñòàâíîì êàïèòàëå 
ÎÎÎ «ÀÐÒÅËÜ ÑÒÀÐÀÒÅËÅÉ «ÏÎÈÑÊ» â îáåñïå÷å-
íèå èñïîëíåíè� îá�çàòåëüñòâ ÎÀÎ «Çîëîòî Ñåëèãäà-
ðà» ïî Ñäåëêå ðàñ÷¸òíûõ òîâàðíûõ îïöèîíîâ îò «22» 
íî�áð� 2013ã. è ïî Ñäåëêå áåñïîñòàâî÷íîãî òîâàðíî-
ãî ôîðâàðäà îò «13» ôåâðàë� 2015ã. 
Ñòîðîíû äîãîâîðà: ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» è ßêóòñêîå 
îòäåëåíèå ¹ 8603 ÎÀÎ «Ñáåðáàíê Ðîññèè». 
Âûãîäîïðèîáðåòàòåëü: ÎÀÎ «Çîëîòî Ñåëèãäàðà» 
Öåíà ñäåëêè: çàëîãîâà� ñòîèìîñòü 163 377,58 
ðóáëåé.

24.06.2015 Ñäåëêà îäîáðåíà 
Ðåøåíèåì Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ (Ïðîòîêîë 
îò 27.03.2015 ã., ¹3-
ÑÄ-2015)

ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» âëàäååò 
áîëåå 20% àêöèé ÎÀÎ 
«Çîëîòî Ñåëèãäàðà»; 
Òàòàðèíîâ Ñ.Ì., Ëàóíåð Ã.À., 
Áåéðèò Ê.À., Ëàáóíü À.Í. � â 
ñîîòâåòñòâèè ñ àáç. 5. ïóíêòà 1 
ñò. 81. ÔÇ îá «Àêöèîíåðíûõ 
îáùåñòâàõ»

Ïðåäìåò ñäåëêè: çàëîã äîëè â óñòàâíîì êàïèòàëå 
ÎÎÎ «Àðòåëü ñòàðàòåëåé «Ñèíèíäà-1» â îáåñïå÷å-
íèå èñïîëíåíè� îá�çàòåëüñòâ ÎÀÎ «Çîëîòî Ñåëèãäà-
ðà» ïî Ñäåëêå ðàñ÷¸òíûõ òîâàðíûõ îïöèîíîâ îò «22» 
íî�áð� 2013ã. è ïî Ñäåëêå áåñïîñòàâî÷íîãî òîâàðíî-
ãî ôîðâàðäà îò «13» ôåâðàë� 2015ã. 
Ñòîðîíû äîãîâîðà: ÎÀÎ «Ñåëèãäàð» è ßêóòñêîå 
îòäåëåíèå ¹ 8603 ÎÀÎ «Ñáåðáàíê Ðîññèè». 
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Âûãîäîïðèîáðåòàòåëü: ÎÀÎ «Çîëîòî Ñåëèãäàðà». 
Öåíà ñäåëêè: çàëîãîâà� ñòîèìîñòü 159 405 022,74 
ðóáëåé; 

24.06.2015 Ñäåëêà îäîáðåíà 
ãîäîâûì îáùèì 
ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ 
(Ïðîòîêîë îò 
23.06.2015 ¹ 2-2015-
ÎÀ)

ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» âëàäååò 
áîëåå 20% àêöèé ÎÀÎ 
«Çîëîòî Ñåëèãäàðà»; 
Òàòàðèíîâ Ñ.Ì., Ëàóíåð Ã.À., 
Áåéðèò Ê.À., Ëàáóíü À.Í. � â 
ñîîòâåòñòâèè ñ àáç. 5. ïóíêòà 1 
ñò. 81. ÔÇ îá «Àêöèîíåðíûõ 
îáùåñòâàõ»

Ïðåäìåò ñäåëêè: Äîãîâîð áåñïðîöåíòíîãî çàéìà, 
Ñòîðîíû ñäåëêè: ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» (Çàåìùèê) è ÎÀÎ 
«Çîëîòî Ñåëèãäàðà» (Çàéìîäàâåö).
Âûãîäîïðèîáðåòàòåëü: ÏÀÎ «Ñåëèãäàð».
Öåíà ñäåëêè: ñóììà çàéìà 50 000 000 ðóáëåé. 

14.07.2015 Ñäåëêà îäîáðåíà 
Ðåøåíèåì Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ (Ïðîòîêîë 
îò  11 ñåíò�áð� 2015 ã. 
¹ 10-ÑÄ-2015)

ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» âëàäååò 
áîëåå 20% àêöèé ÎÀÎ 
«Çîëîòî Ñåëèãäàðà»; Áåéðèò 
Ê.À., Ëàáóíü À.Í., Ëàóíåð 
Ã.À., Òàòàðèíîâ Ñ.Ì. � â 
ñîîòâåòñòâèè ñ àáç. 5. ïóíêòà 1 
ñò. 81. ÔÇ îá «Àêöèîíåðíûõ 
îáùåñòâàõ»

Ïðåäìåò ñäåëêè: Çàêëþ÷åíèå Äîãîâîðà êîìèññèè ¹ 
1/2016, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì Êîìèññèîíåð â 
òå÷åíèå 2016 ãîäà îñóùåñòâë�åò ðåàëèçàöèþ 
óïîëíîìî÷åííûì ñóáúåêòàì ðûíêà äðàãîöåííûõ 
ìåòàëëîâ ñëåäóþùåé ïðîäóêöèè Êîìèòåíòà � çîëîòà 
àôôèíèðîâàííîãî ñîîòâåòñòâóþùåãî ÃÎÑÒó 28058-
89 «Çîëîòî â ñëèòêàõ Òåõíè÷åñêèå óñëîâè�» â 
îáúåìå 2300 êã; 
Ñòîðîíû ñäåëêè: ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» - Êîìèññèîíåð; 
ÎÀÎ «Çîëîòî Ñåëèãäàðà» - Êîìèòåíò; 
Öåíà Äîãîâîðà: âîçíàãðàæäåíèå Êîìèññèîíåðà 
ñîñòàâë�åò 1% îò âûðó÷êè çà ðåàëèçîâàííóþ 
ïðîäóêöèþ áåç ó÷åòà ÍÄÑ, ïðè ýòîì öåíà 1 ãðàììà 
õèìè÷åñêè ÷èñòîãî çîëîòà óñòàíàâëèâàåòñ� â ðàçìåðå 
99,6% îò ó÷åòíîé öåíû ÖÁ ÐÔ íà äàòó îñóùåñòâëå-
íè� îïåðàöèè ïî ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïîêóïàòåëþ. 

14.07.2015 Ñäåëêà îäîáðåíà 
Ðåøåíèåì Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ (Ïðîòîêîë 
îò  11 ñåíò�áð� 2015 ã. 
¹ 10-ÑÄ-2015)

Ëàóíåð Ã.À., Ðûæîâ Ñ.Â. � â 
ñîîòâåòñòâèè ñ àáç. 5. ïóíêòà 1 
ñò. 81. ÔÇ îá «Àêöèîíåðíûõ 
îáùåñòâàõ»

Ïðåäìåò ñäåëêè: Çàêëþ÷åíèå Äîãîâîðà êîìèññèè ¹ 
4/2016, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì Êîìèññèîíåð â 
òå÷åíèå 2016 ãîäà îñóùåñòâë�åò ðåàëèçàöèþ 
óïîëíîìî÷åííûì ñóáúåêòàì ðûíêà äðàãîöåííûõ 
ìåòàëëîâ ñëåäóþùåé ïðîäóêöèè Êîìèòåíòà � çîëîòà 
àôôèíèðîâàííîãî ñîîòâåòñòâóþùåãî ÃÎÑÒ 28058-89 
«Çîëîòî â ñëèòêàõ Òåõíè÷åñêèå óñëîâè�» â îáúåìå 
600 êã; 
Ñòîðîíû ñäåëêè: ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» - Êîìèññèîíåð; 
ÇÀÎ «Ëóííîå» - Êîìèòåíò; 
Öåíà Äîãîâîðà: âîçíàãðàæäåíèå Êîìèññèîíåðà 
ñîñòàâë�åò 1% îò âûðó÷êè çà ðåàëèçîâàííóþ 
ïðîäóêöèþ áåç ó÷åòà ÍÄÑ, ïðè ýòîì öåíà 1 ãðàììà 
õèìè÷åñêè ÷èñòîãî çîëîòà óñòàíàâëèâàåòñ� â ðàçìåðå 
99,6% îò ó÷åòíîé öåíû ÖÁ ÐÔ íà äàòó îñóùåñòâëå-
íè� îïåðàöèè ïî ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïîêóïàòåëþ. 

14.07.2015 Ñäåëêà îäîáðåíà 
Ðåøåíèåì Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ (Ïðîòîêîë 
îò  11 ñåíò�áð� 2015 ã. 
¹ 10-ÑÄ-2015)

Òàòàðèíîâ Ñ.Ì. � â ñîîòâå-
òñòâèè ñ àáç. 5. ïóíêòà 1 ñò. 81. 
ÔÇ îá «Àêöèîíåðíûõ 
îáùåñòâàõ»

Ïðåäìåò ñäåëêè: Çàêëþ÷åíèå Äîãîâîðà êîìèññèè ¹ 
5/2016, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì Êîìèññèîíåð â 
òå÷åíèå 2016 ãîäà îñóùåñòâë�åò ðåàëèçàöèþ 
óïîëíîìî÷åííûì ñóáúåêòàì ðûíêà äðàãîöåííûõ 
ìåòàëëîâ ñëåäóþùåé ïðîäóêöèè Êîìèòåíòà � çîëîòà 
àôôèíèðîâàííîãî ñîîòâåòñòâóþùåãî ÃÎÑÒ 28058-89 
«Çîëîòî â ñëèòêàõ Òåõíè÷åñêèå óñëîâè�» â îáúåìå 
1600 êã; 
Ñòîðîíû ñäåëêè: ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» - Êîìèññèîíåð; 
ÎÎÎ «Ð�áèíîâîå» - Êîìèòåíò; 
Öåíà Äîãîâîðà: âîçíàãðàæäåíèå Êîìèññèîíåðà 
ñîñòàâë�åò 1% îò âûðó÷êè çà ðåàëèçîâàííóþ 
ïðîäóêöèþ áåç ó÷åòà ÍÄÑ, ïðè ýòîì öåíà 1 ãðàììà 
õèìè÷åñêè ÷èñòîãî çîëîòà óñòàíàâëèâàåòñ� â ðàçìåðå 
99,6% îò ó÷åòíîé öåíû ÖÁ ÐÔ íà äàòó îñóùåñòâëå-
íè� îïåðàöèè ïî ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. 

14.07.2015 Ñäåëêà îäîáðåíà 
Ðåøåíèåì Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ (Ïðîòîêîë 
îò  11 ñåíò�áð� 2015 ã. 
¹ 10-ÑÄ-2015)

ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» âëàäååò 
áîëåå 20% äîëè ÎÎÎ 
«ÀÐÒÅËÜ ÑÒÀÐÀÒÅËÅÉ 
«ÏÎÈÑÊ»

Ïðåäìåò ñäåëêè: Çàêëþ÷åíèå Äîãîâîðà êîìèññèè ¹ 
2/2016, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì Êîìèññèîíåð â 
òå÷åíèå 2016 ãîäà îñóùåñòâë�åò ðåàëèçàöèþ 
óïîëíîìî÷åííûì ñóáúåêòàì ðûíêà äðàãîöåííûõ 
ìåòàëëîâ ñëåäóþùåé ïðîäóêöèè Êîìèòåíòà � çîëîòà 
àôôèíèðîâàííîãî ñîîòâåòñòâóþùåãî ÃÎÑÒ 28058-89 
«Çîëîòî â ñëèòêàõ Òåõíè÷åñêèå óñëîâè�» â îáúåìå 
504 êã; 
Ñòîðîíû ñäåëêè: ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» - Êîìèññèîíåð; 
ÎÎÎ «ÀÐÒÅËÜ ÑÒÀÐÀÒÅËÅÉ «ÏÎÈÑÊ» - Êîìèòåíò; 
Öåíà Äîãîâîðà: âîçíàãðàæäåíèå Êîìèññèîíåðà 
ñîñòàâë�åò 1% îò âûðó÷êè çà ðåàëèçîâàííóþ 
ïðîäóêöèþ áåç ó÷åòà ÍÄÑ, ïðè ýòîì öåíà 1 ãðàììà 
õèìè÷åñêè ÷èñòîãî çîëîòà óñòàíàâëèâàåòñ� â ðàçìåðå 
99,6% îò ó÷åòíîé öåíû ÖÁ ÐÔ íà äàòó îñóùåñòâëå-
íè� îïåðàöèè ïî ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. 

14.07.2015 Ñäåëêà îäîáðåíà 
Ðåøåíèåì Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ (Ïðîòîêîë 
îò 11 ñåíò�áð� 2015 ã. 
¹ 10-ÑÄ-2015)

ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» âëàäååò 
áîëåå 20% äîëè ÎÎÎ 
«Àðòåëü ñòàðàòåëåé «Ñèíèí-
äà-1»

Ïðåäìåò ñäåëêè: Çàêëþ÷åíèå Äîãîâîðà êîìèññèè ¹ 
3/2016, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì Êîìèññèîíåð â 
òå÷åíèå 2016 ãîäà îñóùåñòâë�åò ðåàëèçàöèþ 
óïîëíîìî÷åííûì ñóáúåêòàì ðûíêà äðàãîöåííûõ 
ìåòàëëîâ ñëåäóþùåé ïðîäóêöèè Êîìèòåíòà � çîëîòà 
àôôèíèðîâàííîãî ñîîòâåòñòâóþùåãî ÃÎÑÒ 28058-89 
«Çîëîòî â ñëèòêàõ Òåõíè÷åñêèå óñëîâè�» â îáúåìå 
250 êã; 
Ñòîðîíû ñäåëêè: ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» - Êîìèññèîíåð; 
ÎÎÎ «Àðòåëü ñòàðàòåëåé «Ñèíèíäà-1» - Êîìèòåíò; 
Öåíà Äîãîâîðà: âîçíàãðàæäåíèå Êîìèññèîíåðà 
ñîñòàâë�åò 1% îò âûðó÷êè çà ðåàëèçîâàííóþ 
ïðîäóêöèþ áåç ó÷åòà ÍÄÑ, ïðè ýòîì öåíà 1 ãðàììà 
õèìè÷åñêè ÷èñòîãî çîëîòà óñòàíàâëèâàåòñ� â ðàçìåðå 
99,6% îò ó÷åòíîé öåíû ÖÁ ÐÔ íà äàòó îñóùåñòâëå-
íè� îïåðàöèè ïî ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. 

04.08.2015 Ñäåëêà îäîáðåíà 
ãîäîâûì îáùèì 
ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ 
(Ïðîòîêîë îò 
23.06.2015 ¹ 2-2015-
ÎÀ)

ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» âëàäååò 
áîëåå 20% àêöèé ÎÀÎ 
«Çîëîòî Ñåëèãäàðà»; 
Òàòàðèíîâ Ñ.Ì., Ëàóíåð Ã.À., 
Áåéðèò Ê.À., Ëàáóíü À.Í. � â 
ñîîòâåòñòâèè ñ àáç. 5. ïóíêòà 1 
ñò. 81. ÔÇ îá «Àêöèîíåðíûõ 
îáùåñòâàõ»

Ïðåäìåò ñäåëêè: Äîãîâîð áåñïðîöåíòíîãî çàéìà, 
Ñòîðîíû ñäåëêè: ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» (Çàéìîäàâåö) è 
ÎÀÎ «Çîëîòî Ñåëèãäàðà» (Çàåìùèê).
Âûãîäîïðèîáðåòàòåëü: ÎÀÎ «Çîëîòî Ñåëèãäàðà».
Öåíà ñäåëêè: ñóììà çàéìà 4 550 000 000 ðóáëåé. 

03.12.2015 Ñäåëêà îäîáðåíà 
ãîäîâûì îáùèì 
ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ 
(Ïðîòîêîë îò 
23.06.2015 ¹ 2-2015-
ÎÀ)

ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» âëàäååò 
áîëåå 20% àêöèé  ÎÀÎ 
«Çîëîòî Ñåëèãäàðà»; Õðóù 
À.À., Ëàáóíü À.Í., Ëàóíåð 
Ã.À., Òàòàðèíîâ Ñ.Ì. � â 
ñîîòâåòñòâèè ñ àáç. 5. ïóíêòà 1 
ñò. 81. ÔÇ îá «Àêöèîíåðíûõ 
îáùåñòâàõ»

Ïðåäìåò ñäåëêè: Äîãîâîð çàéìà äåíåæíûõ ñðåäñòâ, 
Ñòîðîíû ñäåëêè: ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» (Çàåìùèê) è ÎÀÎ 
«Çîëîòî Ñåëèãäàðà» (Çàéìîäàâåö).
Âûãîäîïðèîáðåòàòåëü: ÏÀÎ «Ñåëèãäàð».
Öåíà ñäåëêè: ñóììà çàéìà 404 320 547,95 ðóáëåé, 
ïðîöåíòû ïî çàéìó 7% ãîäîâûõ. 

03.12.2015 Ñäåëêà îäîáðåíà 
ãîäîâûì îáùèì 
ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ 
(Ïðîòîêîë îò 
23.06.2015 ¹ 2-2015-
ÎÀ)

ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» âëàäååò 
áîëåå 20% àêöèé  ÎÀÎ 
«Çîëîòî Ñåëèãäàðà»; Õðóù 
À.À., Ëàáóíü À.Í., Ëàóíåð 
Ã.À., Òàòàðèíîâ Ñ.Ì. � â 
ñîîòâåòñòâèè ñ àáç. 5. ïóíêòà 1 
ñò. 81. ÔÇ îá «Àêöèîíåðíûõ 
îáùåñòâàõ»

Ïðåäìåò ñäåëêè: Äîãîâîð çàéìà äåíåæíûõ ñðåäñòâ, 
Ñòîðîíû ñäåëêè: ÏÀÎ «Ñåëèãäàð» (Çàåìùèê) è ÎÀÎ 
«Çîëîòî Ñåëèãäàðà» (Çàéìîäàâåö).
Âûãîäîïðèîáðåòàòåëü: ÏÀÎ «Ñåëèãäàð».
Öåíà ñäåëêè: ñóììà çàéìà 50 056 148,52 äîëëàðà 
ÑØÀ (çàéì ïðåäîñòàâë�åòñ� â ðóáë�õ ÐÔ ïî êóðñó 
66,0 ðóáëåé çà äîëëàð), ïðîöåíòû ïî çàéìó 7% 
ãîäîâûõ. 




