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1. OOmme noJiokeHUs!

1.1. Tlonmutuka BHyTpeHHero koHTpoas [IAO «MPCK Boaruw» (nanee -
[Tonutuka) siBisiercsi nokymeHtom [IAO «MPCK Bonrm» (nmamee - OOmiecTBo),
YCTaHABJIMBAIOIIUM OOIIIHUE TPUHITUIIBI TOCTPOSHUS CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
(manee - CBK), ee nienu u 3aga4yu, o0IIME MOIXO0Ibl K OPraHU3alNK, pacipeeicHue
OTBETCTBEHHOCTH Mex 1y yuyacTHukamu CBK u xapakTep nx B3auMoeHCTBHUS.

1.2. Tlonmutmka Oa3upyeTrcss Ha Jy4IIMX MPAKTUKaX, OMBITE TEPEIOBBIX
MHUPOBBIX U POCCUHUCKUX KOMIIAHUN U pa3padoTaHa B pa3BUTHE U B LIEISAX pean3alun
nojoxkeHnit CTpaTeruu pa3BUTUSI U COBEPIICHCTBOBAHUS CUCTEMbl BHYTPEHHETO
koHTpossi OAO «Poccetn» u gouepHux u 3aBUcUMBIX 001IecTB OAO «PocceTny,
yTBepxkaeHHOM pemeHueM Coseta nupektopoB ITAO «Poccerm» ot 10.02.2014
(mpotoxoit Ne 143), CtpaTeruu pa3BUTHs JIEKTPOCETEBOr0 KomIuiekca Poccuiickoit
Qenepaunu, yTBEPKIECHHOM  pacnopsbkeHuem  IlpaBurensctBa  Poccuiickoi
Oenepanyu oT 03.04.2013 Ne S11-p.

1.3. TepmuHbl U onpeneneHus

C uenpi0 €AUHOrO TOHMMAHUSL W UCIIOJb30BaHUS TEPMUHOB B 00JacTH
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI TEPMUHBI U OMNPENCIICHUS U3JI0KEHbl B MPUIIOKEHUU | K
Hactosmen [lonutnke.

TepMuHbl W omNpeAesiecHUss B 00JacTH BHYTPEHHETO ayJuTa 3aKperiCHBI
[Tonutukoil BHyTpeHHero ayauta OOmiectBa, yrBepkaeHHOM COBETOM AUPEKTOPOB
OO6mecTal.

TepMuHbl U ompenesieHUss B 00JIACTH yIpaBIE€HUS PUCKAMHU 3aKPEIUICHBI
[Tonmutuxoit ynpasnenust puckamu O611ecTBa, yTBEpKIeHHONH COBETOM JUPEKTOPOB
OowecTBa.

1.4. enu [TonuTUKM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

Hacrosimas Tlomutuka paspaboTraHa ¢ 1enbl0 OOECTICUeHHs] BHEAPEHUS U
nojazepxanusi PyHKIMOHUPOoBaHUs Y (HEKTUBHON CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA,
COOTBETCTBYIOIICH OOIIECTIPU3HAHHBIM TPAKTUKAM M CTaHJapTaM JESTEIbHOCTH B
o0JlacTU BHYTPEHHETO KOHTpOJS, a TakkKe TpeOOBaHUSAM PEryJsTOpPOB, U
CIIOCOOCTBYIOIIEH TOCTUXKEHUIO Tiesiel AesteapHocTH OO0IecTna.

1.5. O6nacts npumeHeHus [10JUTUKY BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

Hacrosimmast ITlonuTuka pacnpocTpaHsieTCsi Ha BCEX YYAaCTHHUKOB IIporiecca
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, YKa3aHHbIX B pazaene 4 Hacrosumed [lomutuku. [lonutuka
o0si3aTesibHa K MPUMEHEHHUIO BCEMH CTPYKTYPHBIMHU MOApa3IeeHUIMHU U (puIuaIaMu
OO01recTBa.

Braytpennue nokymeHTbl OOIecTBa, perjaMeHTUPYIOMUE JesSTEIbHOCTD,
OKa3bIBAIOIIYI0 BJIMSIHUE HAa CHUCTEMY BHYTPEHHErO KOHTPOJIA, JOJKHBI
COOTBETCTBOBATH MOJIOKEHUSIM [TonUTUKH.

1.6. TIlopsmok moAroToBKM U yTBepxkaAcHUS [loMWTHKKM BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS

[Tomutuka  yrBepkmaercs  CoBerom  mgupektopoB  OOmiectBa ¢
npeaBapuTenbHbiM paccMoTpenueM Komuterom mo ayauty CoBeTa AUPEKTOPOB
OO0mrecTBa.

1.7. Tlopsaok BHeceHUs: u3MeHeHi B [0 THKY BHYTpEHHEr0 KOHTPOJIS

! TIpu nanuuun B O6uiecTse noapasaeneHns / paboTHHKA, OCYIIECTBISAIOMEr0 (pYHKIMH BHYTPEHHETO ayIuTa.
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N3menenus B [1oauTUKY BHOCSTCS MIPU U3MEHEHHH:

— IeJIeH U 33]1a4 CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,;

— (byHKIMI Yy9aCTHUKOB TIpoIiecca BHYTPEHHETO KOHTPOJIA;

— TpeOOBaHWI 3aKOHOAATEIBCTBA M YKA3aHWM PETYIHUPYIONINX OPTaHOB
WCIIOJTHUTEIIbHOM BIIACTH;

— HHBIX BHYTPEHHUX M BHEIIHHUX (DaKTOPOB, BIUSIOIMIUX HA JESITEIbHOCTh U
CUCTEMY BHYTpPEHHEro KoHTpoJia OOmecTsa.

[Ipy BHECEHMYU N3MEHEHHM YTBEPKAAECTCS HOBasA penakuus [lomuTuku.

Nuannmnaropamyu BHeceHHsT u3MeHEHUMM B [loduTuky MOryT SBIATBHCA
PYKOBOJUTENU CTPYKTYPHBIX MoapazaenaeHnii O0niecTBa, UCIIOTHUTEIbHBIE OPraHbl,
Komutet no ayauty Cosera aupekropoB O6miectBa, CoeT aupexkropoB OO1iecTsa,
PeBusunonnas komuccusi OO1ecTna.

[ToaroroBka M KOHCOJMWJALHMS MPEIJIOKEHUN [0 BHECEHUIO M3MEHEHUN B
[Tonutuky u pazpaboTka HOBOMU penakuuu [lomuTUKKM Bo3naraercst Ha pyKOBOJUTENS
MOAPA3JAEICHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

1.8. IlepeyeHb [JOKYMEHTOB, HOPMATHBHBIX AaKTOB U OOIIEMPUHSATHIX
CTaHJapTOB, B COOTBETCTBUU C KOTOphiMH IlonmuTuka paspaboTaHa U KOTOpbIE
MPUMEHSIOTCS IPU OCYIIECTBICHUU Tpollecca BHYTPEHHETro KOHTpoJisi B OO0IecTBe:

— YcTaB U BHYTPEHHHE HOPMATUBHBIE JOKyMEHTh OO0IIeCTBa;

— @enepanbHbIi 3aK0H OT 26.12.1995 Ne 208-®3 «O06 axmuoHEPHBIX
o0IIIeCTBaXY;

— ®epnepanbubiit 3ak0H 0T 06.12.2011 Ne 402 «O OyxrajitepckoM yuerey;

— @epepanbublii 3akoH OoT 25.12.2008 Ne 273 «O npoTHBOAECHCTBUM
KOPPYHITUNY;

— Kogekc kopriopaTUBHOTO yIIpaBiIeHUsI, pEKOMEHJ0BaHHbIN MTucbMOM baHka
Poccun ot 10.04.2014 Ne 06-52/2463 «O Konekce KOpIOpaTUBHOTO YIPABICHUS»;

— mnoctanHoBienue I[IpaBurensctBa P® ot 23.09.2002 Ne 696 «O6
yTBEPKJIeHUH (penepanbHbIX IPaBuI (CTAHIAPTOB) Ay IUTOPCKOM IEITEILHOCTHY,

— npuka3z @COP Poccun ot 30.07.2013 Ne 13-62/m3-0 «O mopsiike T0mycKa
IIEHHBIX OyMar K OpraHu30BaHHBIM TOPTam»;

— Pexomenparuu Munduna Poccuum Ne TI13-11/2013 «Opranuzauus u
OCYIIECTBICHUE YKOHOMUYECKUM CyOBEKTOM BHYTPEHHETO KOHTPOJISI COBEPIIACMBIX
(aKTOB XO3SMCTBEHHON »KW3HM, BEJCHUS OyXTaJdTepCKOTO ydeTa U COCTaBICHUS
Oyxrantepckoit (puHaHcoBoii) oTueTHOCTH» (MEchbMO MuHpuHa PD o1 26.12.2013 N
07-04-15/57289);

— mnpuka3z PocumymectBa ot 21.11.2013 Ne 357 «OO6 yTBepkacHUH
Metoauyeckux pekoMeHaalui 1mo opraHuzanuu padbotel CoBeTa IUPEKTOPOB B
aKIIMOHEPHOM OOIIIECTBEY;

— mnpuka3 PocumymectBa ot 20.03.2014 Ne 86 «O06 yTBepXIeHUH
MeToauueckux pexkoMeHIauui mo opraHuzauuud padotsl KomurteTroB mo ayauty
CoBeTra JUPEKTOPOB B AaKIMOHEPHOM OOIIECTBE C ydactueMm Poccuiickoi
Oenepanuny;



— mnpuka3 PocumymectBa ot 16.09.2014 Ne 350 «OO6 yTBepXIeHUH
Metoauuecknx pexkomeHaanuid mno GopmupoBanuio [lonoxenus o PeBuznoHHOM
KOMHCCHH aKIIMOHEPHOT0 o01ecTBa ¢ yuactueM Poccuiickoin @enepannmn;

— npuxka3 PocumymectBa ot 04.07.2014 Ne 249 «O06 yTBepkIcHUU
MeTtonnueckux peKOMEHJAIMi M0 OpraHu3alMi padoThl BHYTPEHHEIrO ayauTa B
aKIIMOHEPHBIX 00IIecTBaxX ¢ yuactuem Poccutickoit denepanumny;

— Meronnueckue ykazaHus PocumyinecTBa N0 MOJATOTOBKE IMOJOXKEHHUS O
BHYTpPEHHEM ayaute, ogo0peHHble mopydenuem [IpaButensctBa PD ot 24.06.2015
Ne WII-1113-4148,;

— Meroanueckue ykazanus PocumyliecTBa Mo MOJATOTOBKE IMOJOXKEHUS O
CUCTEME YNIPABJICHHS PHCKaMHU, oA0OpeHHble nopydeHuem lIpaButensctBa PO ot
24.06.2015 Ne MIII-IT13-4148;

— Hammonanessiii crangaptr 'OCT P MCO 31000:2010 «MeHemxMeHT
pucka. [Tpunaiunet u pykoBoacTBoy (npuka3 ['occranmapra ot 21.12.2010 Ne 883-c1);

— Hammonanensiii crangapt 'OCT P MCO 31010:2011 «MeHemxmeHT
pucka. MeTo/ibl OLIeHKU pucKkay (puka3 deaepaibHOTO areHTCTBA M0 TEXHUUECKOMY
perymupoBaauio 1 metposoruu ot 01.12.2011 Ne 680-cT);

—  Konuenums COSO «PykoBOACTBO O MOHUTOPUHTY CUCTEMBI BHYTPEHHETO
koHTpoJs» (2009);

— Konmemmmss COSO  «/MHTerpupoBaHHasi KOHUENUHUS  BHYTPEHHETO
KoHTpoJis» (2013 1.);

— Konnenmus COSO «YTpaBlieHUE pUCKaMH OpraHu3aIui.
HurterpupoBannas Mmozaenb» (2004 r.);

— MexayHapoaHble OCHOBBI MPO(PECCUOHATLHOW MPAKTUKU BHYTPEHHHUX
ayIUTOPOB, NPUHATHIE MEXKIYHApPOJIHbIM WMHCTUTYTOM BHYTPEHHHX ayJAUTOpPOB
(BrIrOUass MexayHapoaHbie poecCHOHaNbHbBIE CTaHAAPTHI BHYTPEHHETO ayauTa).

1.9. Tlonutwka sBIAETCS OCHOBOM i1 pa3padOTKU  BHYTPEHHHX
METOJOJIOTUYECKUX U  PACHOPSAUTEIbHBIX JIOKYMEHTOB, PErJaMEHTHPYIOIINX
MPOIIECC OPraHU3allMU CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U IETAIIBHO OMMUCHIBAIOIINX
METOJMKH U MHCTPYMEHTHI B 00JaCTH BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIA.

2. OmnpepaeJieHue, eI U 321a41 CUCTeMbI BHYyTPEHHEr0 KOHTPOJIs

2.1. CucreMa BHYTPEHHETO KOHTPOJSI — COBOKYNHOCTb OpPraHU3alMOHHBIX
Mep, METOJUK W TMPOIEeayp, CO3AABAEMbIX M HUCHOJIb3YeMbIX ISl 3((HEKTUBHOTO
OCYILECTBJICHUSI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI.

BHyTpeHHUI KOHTpPOJB — MIPOLECC, OCYECTBIsIEMbI COBETOM IHPEKTOPOB
OowecTBa, PeBusznonnoi komuccueit OO0miecTBa, KOIETHATIBHBIM U €UHOINYHBIM
UCHOJTHUTENbHBIMHU OopranaMu OO111ecTBa, pyKOBOAUTEISIMU U paOOTHUKAMU Ha BCEX
ypoBHSX ymopasieHuss OOIecTBa, HaINpaBICHHbI Ha oOOECHeYeHHue pa3yMHBIX
rapanTuii JocTwkeHus nenei OomecTna.

BHyTpeHHUI KOHTPOJIb SABIISIETCSA HENPEPBIBHBIM U LIUKIWYHBIM IIPOLECCOM B
cocrtaBe o011ei cuctemsl ynpasieHus: OOmecTBoM. BHyTpeHHUN KOHTPOIIb SBISETCS
COCTaBHOM YacThIO CUCTEMBI yIpaBieHus puckamu O01iecTsa.



Cucrtema BHYTPEHHETO KOHTPOJISI OXBAThIBAET BCE HAINPABIEHUS JEATEIbHOCTH
OO61iecTBa, KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPHI OJDKHBI BBITOJHITHCS MOCTOSIHHO BO BCEX
npoleccax (HanpaBiIeHHUIX AesTenbHocTH) OOmIecTBa Ha BCEX YPOBHSX YIIPaBICHUS.

2.2. lenu cucteMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

Lenbto cucTeMbl BHYTpeHHET0 KOHTpouia B OOmIecTBe ABIIAETCA 00ecrieueHne
pa3yMHO# YBEpEHHOCTH B JOCTKEHUH MTOCTABICHHBIX Tiepe; OOIIEeCTBOM IeJeH:

— obOecnieueHust A()PEKTUBHOCTH ¥  PE3YIBTATUBHOCTH  JIEATEILHOCTH
O61ecTBa, COXpaHHOCTH akTUBOB OOIIECTBA;

— coOoneHus MpuMeHUMbIX K OO111ecTBy TpeOOoBaHUM 3aKOHOIaTEILCTBA U
JIOKaJIbHBIX HOPMATUBHBIX akToB OO0IIECTBa, B TOM YHUCJE MPU COBEPIICHUU (PAKTOB
XO39MCTBEHHOM JIEATEIbHOCTH U BEACHUU OyXTalTePCKOTO YUeTa;

— o0ecrneyeHus JOCTOBEPHOCTHM M  CBOEBPEMEHHOCTH OyXTalnTepCKoi
(buHaHCOBOI) U UHOW OTYETHOCTH.

CrpaTermdeckue 1€ HE SBISIIOTCA YacThl0 BHYTPEHHETO KOHTPOJI.
[locTaHOBKa CTpaTeruu SBISICTCS HEOOXOAMMBIM YCIOBHUEM JJI OCYIIECTBICHUS
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Cucrema BHYTPEHHEro KOHTPOJIA JOJKHA oOecrneynBaTh OOBEKTHUBHOE,
CIpaBeJIMBOE U SCHOE TIPEACTaBICHHE O TekylmeM coctossHuu OOIecTBa,
[[EJIOCTHOCTh U MPO3pavyHOCTh 0TYeTHOCTU OOIIeCTRA.

2.3. 3amayu CUCTEMbl BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIS

3a/1auu CUCTEMBI BHYTPEHHET'O KOHTPOJIA:

— o0ecrneveHne HaIe)KHOT0, KAaUeCTBEHHOTO U JOCTYITHOTO SHEPTOCHAOKEHUS
noTpeouTeNeH;

— o0ecrneyeHne COXPAaHHOCTH OKpYXaromied cpeasl ©U  0e30macHOCTH
MepPCOHAJa ¥ TPETHUX JIUII PU ocyliecTBIeHUU OOIeCTBOM CBOCH JEATEIHHOCTH;

— o0ecrieueHrEe BBITIOJIHEHUS (PMHAHCOBO-X03IMCTBEHHBIX T1aHOB OO0IIeCcTBa
HamOosiee dDPGPEeKTUBHBIM U OKOHOMUYHBIM 00pa3oM (MyTeM MOCTPOEHUS
3¢ (EKTUBHBIX MPOLIECCOB (HAMPaBICHUN ICATCIIEHOCTH));

— oOecrieueHre pa3pabOTKU M BHEIpPEHUS S(PPEKTUBHBIX KOHTPOJBHBIX
TIPOIICTYP, TTO3BOJISIFONITUX CHU3UTh PUCKH, CBSI3aHHBIE C JeATeIbHOCThI0 OOIIecTBa,
JI0 YPOBHSI, HE BBIIIE MPEIMOYTHTEILHOTO PUCKA (PUCK-ANTIETUTA);

— obecrnieueHne s exTuBHOTO peaynpeKICHUS, BBISIBJICHUS
¥ YCTpaHEHHS HApYyIICHUN Mpu ocyriecTBIeHUU OOIIECTBOM CBOSH JIEITEILHOCTH U
MPOBECHNN (PUHAHCOBO-XO03SMCTBEHHBIX OIICPAIIHiA;

— ofecreyeHre  coXpaHHOCTH  akThBOoB  OOmiecTBa,  oOecIieucHHE
a3 PekTUBHOTO UCHONB30BaHUST pecypcoB OOmiecTBa, oOecrneueHrue 3allUuThI
uHtepecoB  OOmiecTBa, NPOTUBOACHCTBUE  HEAOOPOCOBECTHBIM  JICUCTBHUSAM
pabotHukoB OOI1IeCTBA U TPETHUX JIUL;

— oOecricueHHE TMPEAOTBPANIECHUS WM  BBISIBJICHUS OTKJIOHGHHWH  OT
YCTaHOBJICHHBIX MPABUJI U MPOIIEYP, a TAKKE NUCKAKCHUN JaHHBIX OyXTalTEPCKOTO
ydeTta, Oyxranrepckoi ((hMHaHCOBOM) M MHOW OTYETHOCTH;

— o0ecniedueHue coOmoIeHns TpeOOBaHU 3aKOHOIaTEIbCTBA, TPUMEHUMOTO
K nearenbHocTH OOIIecTBa, COOMIOACHUS BHYTPEHHHUX MOJIUTHK, PETrJaMEHTOB U
nporeayp OO1ecTBa;



— obecrieyeHne J0CTOBEPHOCTH, MOTHOTHI, HAJIEAKHOCTH U CBOEBPEMEHHOCTH
dbopMupoBaHus, TOBEACHUS / IPEACTaBICHUS HH(DOPMALIUK U BCEX BUIOB OTYETHOCTHU
OO1iecTBa, yCTAHOBJIEHHBIX MPUMEHUMBIM 3aKOHOJATEILCTBOM M HOPMATUBHBIMU
nokyMeHTtamu OO1iecTsa.

2.4. Uenn v 3a7a4u CUCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJSI MOTYT U3MEHSATHCS IO
Mepe pa3BUTHS U COBEPIICHCTBOBAHNS IIPOLIECCA BHYTPEHHEr0 KOHTpous. [IepecmoTtp
Hejeld U 3a7a4 CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIA Ha MPEAMET UX aKTyaJbHOCTU U
COOTBETCTBHS TEKYIIEMY YPOBHIO Pa3BUTHS OCYIIECTBISETCS C NEPUOIUYHOCTHIO HE
pexe 1 paza B 5 ner.

2.5. CyObeKkTaMu CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS SIBJISIOTCA YYaCTHUKH
npoliecca BHYTPEHHEro0 KOHTPOJISA, COCTaB U (PYHKIIMM KOTOPBIX PACKPBITHI B pasjiesie
4 nacrosiment [Tonutukmu.

OObekTaMH  BHYTPEHHETO  KOHTPOJS  SIBISIOTCA  NPOU3BOJICTBEHHAS,
(UHAaHCOBO-XO3SIMICTBEHHass M MHas  JesATenbHocTh  OOliecTBa,  aKTHUBHI,
00s3aTeNnbCTBa, OyXrajaTepckas U MHast OTYETHOCTD.

2.6. Ha pestenpHocth OOmiecTBa B 007acTH BHYTPEHHETO KOHTPOJSI H
s dexTuBHOCTH AocTkeHus Leneil CBK BnusoT cneayromnye orpaHiueHus:

— OrpaHnyeHuss BHEIIHEN cpeabl. BHYTpEeHHMN KOHTpPOJIb ACHUCTBYET Ha
Pa3IMYHBIX YPOBHSAX M HANPABJICH Ha JOCTH)KEHHME pa3iau4HbIX Lened. HexoTtopsie
COOBITHS U YCJIOBHS, OKa3bIBAIOUIME 3HAUUTEIBHOE BO3JECWCTBHE Ha JTOCTHYKEHUE
Hesen, HaxoAsTcs BHe KOHTposst OOuiecTsa.

— OrpanudeHusi  BHYTPEHHEW  cpeipl,  Bkimodas  3(PGEeKTUBHOCTh
KOPIIOPaTUBHOI'O YIPABJICHHUsI, CTEIEHb AaJeKBATHOCTH LEJEH, OINpPEICICHHBIX B
KA4eCTBE MCXOIHBIX YCIOBUM [ OCYLIECTBICHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJI,
CyOBEKTUBHOCTh CYXICHHM MpHU MPUHATUU DPEIICHU B OTHOUIEHUH BBIOOpa Mep
KOHTPOJIs1, ACHCTBUE YEIOBEUECKOTO (PaKTOpa, OrpaHUYEHUE PECYPCOB U CBSI3aHHAS C
TUM HEOOXOJAMMOCTh YYUTHIBaTh 3aTpaThl HA BHYTPEHHUI KOHTPOJIb U BBITOJbI OT
pa3paboTKu AeUCTBUI B paMKaXx JH000ro u3 KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

3. KoMnoHeHTHI U NPUHUIMIILI BHYyTPEHHET 0 KOHTPOJIsI

3.1. OCHOBHBIMM KOMIIOHEHTaMH (dJI€MEHTaMU) BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS
SIBJISTFOTCSI:

— KonrtponbHast cpema — COBOKYMHOCTh TIPHWHIIMIIOB W CTaHJIAPTOB
nesitenbHOCTH OOIIecTBa, KOTOPHIE OMPEAEIIOT 00IIee MOHMMAaHUE BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS ¥ TPEOOBAaHMS K BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO Ha ypoBHE OOIIECTBA B IIEJIOM U
CITy’KaT OCHOBOM JIJIS1 OCYIIIECTBJICHHSI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

— OIIeHKa PUCKOB — MPOIIECC BBISIBJICHUS U aHAIM3a PUCKOB.

— Meponpusarust  KOHTposisi  (TIPOLEIypbl ~ BHYTPEHHETO  KOHTPOJI,
KOHTPOJIbHBIE MTPOIETYPhI) — ICHCTBHS U MEPOIPUATHS, HAPABICHHBIC Ha CHUKCHHUS
PHUCKOB JI0 YPOBHSI, HE BBIIIIC TIPEMTOYTUTEILHOTO PUCKA (PUCK-aIIETUTA), @ TAK)KE Ha
NPEIOTBPAIICHUE W BBIABIICHHE OTKIOHCHWH, OMMOOK W 3JI0yMOTPEOJICHHH,
pa3paboTaHHBIE U YCTAHOBJICHHBIE TAKUM 00pa3oM, 4TOObI 0OecrednBaTh pa3yMHYIO
rapaHTHIO TOTO, YTO PearupoOBaHUE Ha BO3HUKAIOIINN PUCK TPOUCXOIUT FP(HEKTHUBHO
U cBoeBpeMeHHO. KOHTpOJbHBIE TPOIEAYPhl OPTaHU3YIOTCS TMPEUMYIIECTBEHHO C
YU4E€TOM BO3MOXXHOCTH TIPEBEHTHBHOTO BBISBICHHS PHUCKOB WM HapyIICHHA |



OCYHIECTBJISIIOTCS €  Y4€TOM HX  IEJIeCOOOpasHOCTM U SKOHOMUYECKOH
3 PEeKTUBHOCTH.

— Wudopmarus 1 KOMMyHUKAIIUU — CUCTEMbI HH()OPMALIUK U KOMMYHHUKAIIUU
MIOMOTAIOT OCYIIECTBIISITh MOUCK, cOOp 1 0OMeH nHpopMalueil B oobeme, hopmare u
CPOKH, TO3BOJIAIONINE PYKOBOJACTBY M JPYrUM paOOTHHKAM BBIMOJIHSITH CBOH
oOs3anHOCTH. JlocTOBepHast WHGOpPMAIUSI JOBOIUTCA 110 CBEICHUS PaOOTHUKOB
OOmiecTBa M BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH CBOEBPEMEHHO, B HEOOXOJIUMOM
o0beMe M B MOHSATHOM JyIsi Bocmpustusi popmare. KoMmyHuKausi npeacTaBisieT
co0oit  pacnpocTpaHeHue  HH(OpMAIMK,  HEOOXOAUMOW IS  TPUHATHS
YVOPABJICHUECKUX  pPEIIEHUH U OCYIIECTBIEHUS  BHYTPEHHETO  KOHTPOJIS.
KoMMyHUKaIMM OCyIIEeCTBISIIOTCS KaK BHYTpHU, Tak U BHe OOIecTBa.

— MOHUTOPUHT — IOCTOSIHHAS ITPOBEPKA, HAJ[30P, KpUTHUECKOE HAOIIOACHHE,
oOciieToBaHNE W OMPEICIICHUE COCTOSHHS KOHTPOJBHBIX MPOIEAYp, OTICIbHBIX
KOMIIOHEHTOB (?JIEMEHTOB) BHYTPEHHErO KOHTPOJS U CHUCTEMBl BHYTPEHHEIO
KOHTPOJIS C LIEBIO BBISIBUTH H3MEHEHHSI OTHOCUTEIBHO TPEOYyeMOT0 MIIH 0KUIAEMOTO
YPOBHSI.

HeoOxoaumo, 4YTOOBI BCE KOMIIOHEHTBHI (3J€MEHThI) (PYHKIHMOHUPOBAIH
COBMECTHO UHTEIpUPOBaHHBIM 00pa3oM. CoBMecTHOE ()YHKIIMOHUPOBAHUE O3HAYAET,
YTO BC€ MSITh KOMIIOHEHTOB B3aMMO3aBUCHUMbI U COBMECTHO CHHKAIOT J0
IPUEMJIEMOTO YPOBHS PUCKU HETOCTHKEHUSI KOHKPETHOM LIEIIH.

3.2. OCHOBOMOJAralIMMU TOHATHUSAMH, CBS3aHHBIMH C KOMIIOHEHTaMH
(371eMeHTaMM) BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, SABJISIOTCS MPUHIUIIBI BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIS,
npUMEHHUMBbIe K 1esisM OO1iecTBa, pa3yMHYIO0 YBEPEHHOCTb B JOCTUKEHUH KOTOPBIX
npu3Bana ooecneunBaTh CBK.

3.3. IlpuHIMIIBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

3.3.1. O6mecTBO NEHCTBYET AOOPOCOBECTHO M TPHUICPKUBACTCA ITHUECKUX
LIEHHOCTEM.

3.3.2. Coser gupekTopoB OOImecTBa HE3aBUCUM OT MCHEIKMEHTA W
OCYIIECTBISIET KOHTPOJb 3a pa3BUTHEM U  (YHKIIMOHUPOBAHHEM CHCTEMBI
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS.

3.3.3. CoBeT OUPEKTOPOB  OMpEACNSeT OPraHU3alMOHHYI0  CTPYKTYpy
OO1ecTBa, B TOM YUCIE JIMHUU MOAYNHEHHOCTH, @ EAMHONMYHBINA UCTIONMHUTEIBHBIN
OpraH  pacmpeleisieT  COOTBETCTBYIOLIME  IOJIHOMOYHS,  OOS3aHHOCTH U
OTBETCTBEHHOCTb B MPOLIECCE JOCTHXKEHHUS LETIEH.

3.3.4. O0mmiecTBO CTpEeMUTCS K TPHUBJICUCHUIO, PA3BUTHIO M yJICPKAHUIO
KOMIIETEHTHBIX PA0OTHUKOB B COOTBETCTBUHU C TIOCTABJICHHBIMU IICJISIMHU.

3.3.5. OO011ecTBO YCTaHABIMBAET OTBETCTBEHHOCTh OPraHOB YIPABICHUS U
paOOTHHUKOB 3a BBINOJHEHWE HMH CBOMX OO0s3aHHOCTEl B cdepe BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL B TIPOLIECCE TOCTIKECHUS TENIEH.

3.3.6. O0mecTBO onpenesnsaeT Y4eTKUE eI, YTO MO3BOJISIET UICHTU(UIIUPOBATH
Y OLIEHUTH PUCKH, TIPETIATCTBYIONINE UX JOCTHKEHUIO.

3.3.7. O0miecTBO MASHTUPUIIUPYET PUCKH, TPEMSATCTBYIOIIUE JTOCTHKEHHUIO
MOJIHOTO CIIEKTpAa CBOMX ILieJIed, OCYIIECTBISIET aHajlu3 M OLEHKY PUCKOB MJis
OPUHATHA PEUICHUsT O HEOOXOAMMOCTH BO3JEHCTBUS Ha PHUCK, YCTAaHOBJICHUS



NpPUOPUTETA BO3JEHCTBUS HA PHUCK, a TAKXKE MNPUHATHS pEIICHHUs O MeToAax
pearupoBaHus Ha PUCK.

3.3.8. O0miecTBO yYHTHIBAET BO3MOKHOCTh MOIIICHHUYECTBA TPU OIICHKE
PHUCKOB, MPEMATCTBYIOIUX JOCTHKEHUIO TTOCTABICHHBIX LIETICH.

3.3.9. O6mecTBo ompeAenseT W OICHUBACT H3MEHEHHS, KOTOpbIE MOTYT
OKa3aTh 3HAUUTETHLHOE BO3/ICHCTBIE HA CUCTEMY BHYTPEHHEI O KOHTPOJIS.

3.3.10. OGmiecTtBo BbIOMpaeT U pa3pabaThIBaeT KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPHI,
KOTOpBIE IMO3BOJISIIOT CHU3UTH A0 MPHEMIEMOTO YPOBHS PUCKH, MPEMSATCTBYIOIINE
JOCTUKEHUIO LENEH.

3.3.11. OO6mecTBO BhIOUpaAET U pa3pabdaThIBacT OOIIKE MPOIETYPhl KOHTPOJIS
HaJl KOPIOPATUBHBIMU U TEXHOJIOTMYECKHUMH aBTOMATU3UPOBAHHBIMU CUCTEMaMU JIJIs
JIOCTHKEHUSI TIOCTABIICHHBIX 1IEJIeH.

3.3.12. OOmiecTBO peanu3yeT KOHTPOJBHBIE TMPOIEAYPHl IMOCPEICTBOM
pa3pabOTKH HOPMATHBHBIX JIOKYMEHTOB, KOTOpBIE OMPEICISIIOT OXHUJAaeMbIe
pe3ynbTaThl, M TMPOIEAYp, IOCPEICTBOM KOTOPBIX pEaU3ylOTCs TpeOoBaHUs
HOPMATHBHBIX JOKYMEHTOB.

3.3.13. OOmiecTBo mony4yaeT Wi (QOPMHUPYET W HUCHOIB3YET 3HAUUMYIO H
KaueCTBEHHYI0 MH(MOPMAITUIO IS MOACpKaHUsA (QYHKIIMOHUPOBAHKS BHYTPCHHETO
KOHTPOJISL.

3.3.14. B OOmiecTBe OCYIIECTBISCTCS BHYTpEHHUN OOMeH wuH(pOpmanuet,
BKJIIOYas MHGQOPMALIUIO O LENAX U 003aHHOCTAX B 00JIACTU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
KOTOpasi HeoOXoauMa Ui ero (GYHKIIMOHUPOBAHHSL.

3.3.15. OOmecTBO oOcCymecTBIIeT OOMEH HWH(pOpMarMeli ¢ BHEITHUMH
CTOpPOHAMHU 110 BOMPOCAM, OKAa3bIBAIOIIMM BJIUSHUE HAa (YHKIMOHUPOBAHUE
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

3.3.16. OOmiecTBO oOpraHuzyeT ¢ MPOBOJAMUT  HEMPEPHIBHBIE  W/WIA
NEPUOANYECKUE OLICHKH KOMIIOHEHTOB (3JIEMEHTOB) BHYTPEHHET'O KOHTPOJISI C LEIbIO
YIOCTOBEPUTHCS, UYTO OHH €CTh B HAIMYUU U pabOTArOT.

3.3.17. OOmiecTBO OIICHMBAE€T HEJOCTATKU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS H
CBOEBPEMEHHO MH(OPMHPYET O HUX CTOPOHBI, OTBETCTBEHHBIC 32 OCYIIECTBICHHUE
KOPPEKTUPYIOIIMX JIEWCTBUM, BKJIOYAsl UCHOIHUTENbHbIE opransl U CoBer
JTUPEKTOPOB.

3.4. Ilpu opranuzanuu, (YHKIMOHUPOBAHUUM U  PA3BUTUU  CUCTEMBI
BHyTpeHHEro KoHTpousist OOIIECTBO CTPEMHUTCS CIIe0BaTh OCHOBHBIM MPUHIIUIIAM U
noaxonaM, oTtpaxeHHbIM B Konuenuunm COSO «HHTErpupoBaHHas KOHUECHIIUS
BHyTpeHHeTo KOHTpossi» (2013 1.), Pexomenmanusax Mwunduna Poccum Ne [13-
11/2013 «Opranuzanus u OCyIecTBIEHNE IKOHOMHUYECKUM CyOBEKTOM BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI COBEPIIAEMBIX (PAKTOB XO3SMCTBEHHOM >KM3HU, BEICHUS OYyXTaJITEPCKOTO
ydeTa H COCTaBJICHHsI Oyxrantepckoil ((puHAHCOBOI) OTYETHOCTH» (ITUCHMO
Munduna PO ot 26.12.2013 Ne 07-04-15/57289).

3.5. Yka3zaHHbIEC B HACTOSIIIEM pa3jielie KOMIOHEHTHI U TIPUHIIUIIBI, JISHKAIIIE B
OocHOBe mocTpoeHus U (yHKknuoHupoBanuss CBK, SBISIOTCS €IMHBIMU M JTOJDKHBI
coOro1aThes Ha Beex ypoBHAX OO1iecTBa.
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4. Y4YacTHHKM Npoluecca BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA U UX (PYHKIUH

4.1. YyacTHMKaMH Mpoliecca BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS SBIISIFOTCS:

— PeBusuonnas xomuccusa OO1IECTBA;

— Coset nupekropoB OO111eCTBA;

— Komutet no ayaury Cosera nupexkropoB OO01IecTBa;

— uHble komuTeTsl CoBeTa qupekTopoB O0IIECTBA;

— ucnojHutensbHble opransl (IIpaBnenne OOmiecTBa, I'eHepalibHBINA TUPEKTOP
OO1ecTBa);

— KOJUIETHAJbHBIE paboyue OpraHbl, CO3/aBa€Mbl€ HCIIOJIHUTEIHHBIMU
opranamu OO1ecTBa /ISl BBIMOJHEHUSI KOHKPETHBIX (PYHKIMI (KoMHCccHH, paboune
IPYIIbI U T.I1.);

— PYKOBOJUTENHM OJIOKOB U CTPYKTYPHBIX Mojpazaenennit O0uecTna;

— pabOTHHKM CTPYKTYpPHBIX THojpasaeneHuii (OOmecTBa, BbIIOJHSIOIINE
KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPhI B CUILy CBOMX JOJKHOCTHBIX 00sS3aHHOCTE;

— MOJpa3JeieHre BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS;

— MOJpa3JeieHUe BHYTPEHHETO ayAUTa.

Ponu y4yacTHMKOB Iporiecca BHYTPEHHErO KOHTPOJISI pasrpaHUYEeHbl B
3aBUCUMOCTH OT MX YYacTHSl B COOTBETCTBYIOLIMX 3Talax MpOLEcca BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL.

CosepmienctBoBanre CBK 1 BBIITOTHEHNE KOHTPOJIBHBIX NPOLETYP OCHOBAHO
Ha 3(P(EKTUBHOM M CKOOPAMHUPOBAHHOM B3aUMOJIEUCTBHM BCEX YYAaCTHHKOB
Ipoliecca BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISl HA BCEX YPOBHSX YIIPaBICHUS.

[Ipu 5TOM OTBETCTBEHHOCTH JOJIKHA OBITh pa3rpaHUyYeHa, KaXKaast KOHTPOJIbHAs
(GYHKIUS JOJKHA 3aKpeIUIsAThCS 3a OJHUM YYACTHUKOM MpOIEcCa BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS.

4.2. PeBu3nonHas komuccuss OOImecTBa OCYIISCTBISCT KOHTPOJIb 34
(uHAHCOBO-XO034WCTBEHHON JesTeNbHOCThI0 OO0ImIecTBa, MO pe3yabTaTaM KOTOpPOTO
OCYIIECTBIISCT TOATOTOBKY MPEIIOKECHUH / peKOMEHIAIUI 110 COBEPIIICHCTBOBAHHIO
CUCTEMBI BHYTPEHHEIO KOHTPOJIA, & TaKK€ OCYLIECTBISET HE3aBUCHUMYIO OLICHKY
JIOCTOBEPHOCTH JaHHbBIX, COJEpKAIIMXCs B roJIoBoM oTyeTe OO6IIecTBa U B TOJ0OBOM
Oyxrantepckoit orueTHocTH OOI1IECTBa.

4.3. Coger nupektopoB OO1ecTna:

— onpenensieT NPUHIUIIBI U MOAXOAbl K OpraHU3alMi CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KoHTpoJisi OOmiecTBa, B T.4. YTBEP)KIAET BHYTPEHHHE JOKyMeHThl OOIiecTsa,
ONPENENSIIONIME OPraHU3aLUI0 U CTPATETHIO pa3BUTUs U coepiueHcTBoBaHus CBK,
yrBepxaaet [lonutuky BHyTpeHHEero KoHTpossi O01ecTsa;

— OCYIIECTBIISIET KOHTPOJIb JE€ATEIBbHOCTH HCIOJHUTENBHBIX OpPraHOB
OO6mecTBa MO OCHOBHBIM (ITPHUOPUTETHBIM ) HAIIPABIICHUSIM;

— paccMmatpuBaeT otdet [IpaBieHust 06 opranuzanuu U GyHKIUOHUPOBAHUU
CUCTEMBbI BHYTPEHHET0 KOHTpoJisi O011ecTBa;

— ©XKEroJHO paccMaTpUBAeT OTYETHl BHYTPEHHEro  ayauTopa o0
3¢ (HEeKTUBHOCTH CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— paccMarpuBaeT  PE3yJIbTaThbl BHEIIHEU HE3aBUCHUMOU OLIEHKU
3¢ (HEeKTUBHOCTH CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.
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4.4. Komurer no ayauty CoBeTa AUPEKTOPOB:

— OCYILIECTBIISIET MPEABAPUTEILHOE PACCMOTPEHHE, Mepel YTBEPKICHUEM
CoBeTOM JUPEKTOPOB, BHYTPEHHHX JOKYMEHTOB OOIlecTBa, OMpeAeIsSIOmuX
OpPTaHU3aIlUI0 U CTPATETHIO PA3BUTHUS U COBEPIIEHCTBOBAHUS CUCTEMBI BHYTPEHHETO
koHTpoJii OOmiecTBa, I[loMWTHKM BHYTPEHHETO KOHTPOIS ¥ TOCIEAYIOIIHNX
W3MEHEHUHN K HUM;

— OCYILIECTBIISIET MpPEABApPUTEIILHOE PACCMOTPEHHUE, Mepe] pacCMOTPEHUEM
CoBeToM JTUPEKTOPOB, PE3yJIbTATOB OLIEHKU 3(PPEKTUBHOCTU CUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISl 110 JaHHBIM OTYETa BHYTPEHHEro ayauTopa 00 3(PPEeKTUBHOCTA CUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, & TAK)KEe MHPOPMALIUU O pe3yibTaTaxX MPOBEJCHUS BHEIIHEN
HE3aBUCUMOUN ONECHKH 3(PPEKTUBHOCTH CHUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJS, TOTOBUT
MIPEIOKECHHSI / PEKOMEHJAIIMU TI0 COBEPIICHCTBOBAHHWIO CHUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTpoJis1 OO1IecTBa,;

— OCYIIECTBIIICT KOHTPOJb 3a CHCTEMON BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B YacTH
pacCMOTpPEHHsI BOMPOCOB, CBS3aHHBIX C KOHTPOJEM 3a  JIOCTOBEPHOCTHIO
oyxrantepckoit (dhuHaHcOBO#) orueTHocTH OOIIECTBa, 3a BBIOOPOM BHEIITHETO
ayJIuTOpa ¥ TPOBEJICHHWEM BHEIIHETr0 ayJuTa, 3a OOeCleYeHUEM COOJIIOICHHUS
HOPMATHUBHBIX MTPABOBBIX TPEOOBAHMI, B HaCTH paccMOTpeHus otueta [IpaBieHust 06
opraHu3anud U (PyHKIIMOHHUPOBAHUU CHUCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS, a TaKkKe B
YacCTH PacCMOTPEHHUs BOMPOCOB, CBSI3aHHBIX C aHAJIU30M M OIICHKOW HCIIOTHEHUS
Hactosen [lonmutuku.

4.5. Uubie komurersl CoBera aupekTopoB OOmIECTBA B paMKax CBOUX
KOMITETCHIIUH, YCTAaHOBJICHHBIX COBETOM AUPEKTOPOB, OCYIIECTBISIOT KOHTPOJIh 32
BBHITIOJITHCHUEM YCTAaHOBJICHHBIX (DMHAHCOBBIX M ONIEPAIIMOHHBIX MOKa3aTeseH, Haa30p
3a COOJIOJIEHNEM MPUMEHUMOTO 3aKOHOAATENIbCTBA, YCTAHOBIICHHBIX JIOKAJIbHBIMU
HOPMATHBHBIMH aKTaMH TIPABIII M TIPOLICYP, & TAKXKE HA30pP 32 JOCTOBEPHOCTHIO U
CBOEBPEMEHHOCTBIO popMupyemoit OO0111eCTBOM OTYETHOCTH.

4.6. Ucnonuutenvubie opranbl (IIpaBmenne OOmiectBa, ['eHepanbHBIi
nupextop OOIecTBa):

4.6.1. UcnonmautenbHble  opranbl  OOIIecTBa OCYIIECTBISIOT — CICAYIOIINE
GbyHKIIMK B 00J1aCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

— obecneunBatoT co3nanue u 3pdexkruBHoe PyHkimonuporanne CBK;

— OTBEYAIOT 3a BHIMOJMHEHWE pemreHui CoBeTa IUPEKTOPOB B 00JIACTH
opranuzanuu CBK.

4.6.2. IlpaBnenne OO1ecTBa:

— (opmupyer HampaBICHUS U TUTAHBI pa3BUTHA U coBepiieHcTBoBanus CBK;

— OCYIIECTBIISICT TOJTOTOBKY OTYETHOCTH O (DMHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOMN
nestenpHocT  OOmiecTBa, 00 opraHu3zauud W (QYHKIMOHUPOBAHUU CHUCTEMBI
BHYTpEHHETO KOHTpoJsi O011ecTBa,;

— paccMarpuBaeT pe3yJIbTaThI BHEIIIHEN HE3aBUCUMOU OLICHKHU
s dextuBHoCcTH CBK, paspabaTeiBaeT MeEphl M0 Pa3BUTHUIO U COBEPIICHCTBOBAHUIO
CBK.

4.6.3. I'enepanbhbiii qupextop OOIecTna:

— YTBEPXKIAeT PETJaMEHTUPYIOIINE ¥ METOJOJIOTHUYECKHE JIOKYMEHTHI
Oo1ecTBa o BorpocaM opranu3zanuu U pynkunonuposanusi CBK, 3a uckimouenuem
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JIOKYMEHTOB, YTBEPKJEHUE KOTOPBIX OTHECEHO K KommeTeHun CoBeTa TUPEKTOPOB
OOmiecTBa;

— oOecreuMBaeT  BBINOJHEHHE  IUIAHOB  jAesATelbHOcTH — OOIecTsa,
HEOOXOMMBIX JIJIS PEIICHHSI €TO 33719,

— OpraHm3yeT BeJACHHE OyXrajiTepcKoro M YIpaBICHUECKOTO Y4YeTa,
MOATOTOBKY OyXTantepckoit (puHAHCOBOM) U MHOWM OTYETHOCTH;

— mpexacTaBisieT Ha paccmoTrpeHue CoBera gupekTtopoB  OOmiecTBa
OTUYETHOCTH O (PUHAHCOBO-XO35MCTBEHHOM AesiTenbHocTH O0111ecTBa, 00 OpraHu3auu
1 (YHKIIMOHUPOBAHUHM CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTpOJIst OOIecTRa.

4.7. KomnmermanpHple paboune OpraHbl, CO3/1aBacMbIe HCIOJHUTEIHHBIMHU
opranamu OO11ecTBa /7Sl BBINOJIHEHUS KOHKPETHBIX (PyHKIMIA (KoMHCccHH, paboune
Ipynmsl ¥ T.I.), B pPaMKaX CBOMX ITOJHOMOYHH OCYIICCTBIISIOT KOHTPOJIbHBIC
MPOILEIyphl W/WIW BBIPAOATHIBAIOT PEKOMCHAAMM TI0 COBEPIICHCTBOBAHHIO
KOHTPOJIBHBIX TIPOIEYP, OTICTBHBIX KOMIIOHEHTOB (DJIEMEHTOB) BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL U CUCTEMBI BHYTPEHHET'O KOHTPOJIS.

4.8. PyxoBomutenu OJIOKOB M CTPYKTYpHBIX mHojpazaeneHuii OobmecTBa
OCYHIECTBJISIOT (YHKIIMM 1O pa3paboTKe, JOKYMEHTHPOBAHUIO, BHEIPEHHUIO,
MOHUTOPUHTY M Pa3BUTHIO CUCTEMbl BHYTPEHHEIO KOHTPOJISI B (PYHKIIMOHAIBHBIX
obOnactsix JnearenbHOCTH OOIIecTBa, OTBETCTBEHHOCTh 3a OpraHu3alio U
KOOPJIMHALIUIO / OCYIIECTBJICHHE 1O KOTOPHIM BO3JI0’KEHAa HA HUX HOPMATHBHBIMU
nokymeHTamu OO0111ecTBa / MOJOKEHUSIMU O CTPYKTYPHBIX MOAPA3/ICTCHUSAX, B T.4.

— 00ecmeunBaroT peaan3aluio MPUHIIMIIOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— OpraHuW3yroT TnocTpoeHue I(P(DEKTUBHBIX MPOIECCOB  (HAIMpaBiICHUM
NeSTeILHOCTH), BKJIIOYAsi pa3pab0TKy M BHEIPEHUE C YYETOM BBISBIEHHBIX PHUCKOB
HOBBIX WJIM U3MEHEHHUE CYIIECTBYIOIIMX KOHTPOJIBHBIX MPOIEAYD;

— o0ecrneynBalT pPErjaMeHTAIlMI0 KypUPYEMBIX MPOIECCOB (HAIMpaBICHUIM
JIeSITEILHOCTH )

— OPTraHM3YyIOT UCIIOJIHCHUE KOHTPOJBHBIX MPOIICAY];

— OCYIISCTBIISIFOT ~ OICHKY (MOHHMTOPHMHI)  BBITIOJHEHUS  KOHTPOJLHBIX
IIponenyp,

— TPOBOSAT OIIEHKY KypUPYEMBIX MPOIIECCOB (HAMIPABICHUM JEATEIHHOCTH) HA
npeaMeT HEeOOXOAMMOCTH WX ONTHUMH3AIMU JJis TOBBIIIEHUS 3(PGEKTUBHOCTH U
COOTBETCTBHS HW3MCHSIONIMMCS YCJIOBUSAM BHEIIHCH W BHYTPEHHEH Cpejml,
OpPTraHM3YIOT pPa3palbOTKy NPEUIOKESHHH IO COBEPIICHCTBOBAHUIO KOHTPOJIBHBIX
IIpOLENYp,

— 00eCreYnBalOT yCTPAHCHHWE BBISBICHHBIX HEJOCTATKOB KOHTPOJBHBIX
MPOIEAYP U MPOIECCOB (HANPABICHH IESITEILHOCTH).

4.9. PabOTHHUKH CTPYKTYpHBIX TojpazaencHuii OOmecTBa, BBITIOIHSIONINE
KOHTPOJIbHBIE TPOIEAYPHI B CHITY CBOMX JOJKHOCTHBIX O0S3aHHOCTEH:

— HCTIOJHSIOT KOHTPOJIbHBIC TTPOLICTYPHI;

— 00ecreynBalOT CBOEBPEMEHHOE HH()OPMHUPOBAHHE HEMOCPEICTBEHHBIX
PYKOBOAMTEINEH O ClIydasiX, KOrJa UCHOJHEHNE KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYp MO KaKUM-
aM00 MpUYMHAM CTall0 HEBO3MOXKHBIM W/UIKM TpedyeTcs HU3MEHEHHE au3aiiHa
KOHTPOJIbHBIX TPOUEAYpP B CBS3M C M3MEHEHHEM BHYTPEHHHX M /WM BHEIIHUX
ycloBuil pyHKIIMOHUpoBaHus O01IecTBa;
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— NPEIACTABIAIOT HAa PAacCMOTPEHHE HENOCPEACTBEHHOMY PYKOBOJICTBY
NPEMIOKEHHUSI 10 BHEAPEHHUIO KOHTPOJIBHBIX MPOLIEAYP B COOTBETCTBYIOIIHMX
001acTAX AEATEeIHbHOCTH.

4.10. TlompazneneHre BHYyTPEHHETO KOHTPOJIS OCYIIECTBIISET:

— pa3paboTky u oOecreyeHHe BHEIPEHUS OCHOBHBIX M METOJOJIOTMUYECKUX
JOKYMEHTOB II0 TIOCTPOCHHMIO U COBEPIICHCTBOBAHUIO CHCTEMBI BHYTPEHHEIO
KOHTPOJIS;

— CO/ICMCTBHE MEHEKMEHTY B IIOCTPOEHUM KOHTPOJIBHOM Cpelibl, BEIPAOOTKY
pEKOMEHJAUMi 1O ONMCAaHUI0O W BHEAPEHUID B NPOLECCHl (HampaBlIEHUS
NEeATEIbHOCTH) KOHTPOJBHBIX MNPOUEAYP M 3aKPEIUICHHIO OTBETCTBEHHOCTH 3a
JOJKHOCTHBIMH JIULAMU;

— KOOpPAMHAIMIO JIEATEIBbHOCTH MO MOJJAEPKAHUI0 U MOHUTOPUHTY IIEJIE€BOTO
COCTOSIHHSI CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— TMOATOTOBKY MH(OPMALIUA O COCTOSIHUM CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
JUISl 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH;

— B3aMMOJEHCTBHE C TOCYAapCTBEHHBIMU KOHTPOJIBHO-HAA30PHBIMU OpraHaMu
110 BOIPOCaM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

4.11. IlonpazneneHue BHYTPEHHETO ayuTa OCYIIECTBIISIET:

— pa3paboTKy, MO pe3ylibTaraM MPOBEACHUS BHYTPEHHETO  ayJuTa,
PEKOMEHJAlMii 0 COBEPLICHCTBOBAHUIO KOHTPOJIBHBIX HPOLEAYP, OTIEIBHBIX
KOMIIOHEHTOB (3JIEMEHTOB) BHYTPEHHEIO KOHTPOJS M CHCTEMBl BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS;

— BHYTPEHHIOIO HE3aBUCUMYIO OLIEHKY 3(DPEKTUBHOCTH CUCTEMbI BHYTPEHHET O
KOHTPOJII M BbIJa4y pPEKOMEHJAUi MO TNOBBILIEHUIO 3S(OPEKTUBHOCTU U
PE3yNbTATUBHOCTH CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

4.12. Cucrema BHyTpeHHero KoHTpoist OOmiectBa (QYHKIIMOHUPYET B
COOTBETCTBHUH C MOJIENBIO «TPEX JIMHUM 3aILHUTHI».

JlanHast MOJieb 03HAYaEeT OCYILECTBIEHNE BHYTPEHHETO KOHTPOJIs B O011ecTBe
Ha TPEX YPOBHSX:

— Ha YypOBHE OpraHoOB YyOpaBlieHUs (€AMHOIMYHOTO M KOJUIETHAIBHOTO
UCIIOJTHUTENIbHBIX OpPraHoB), OJOKOB W mojpasaencHuil OO01iecTBa, BBIMOIHIIOMINX
KOHTPOJIbHBIE MPOLIETYPHl B CHITy CBOMX (DYHKIUI U JOKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH -
nepBas JMHUS 3aIUTHI;

— Ha YpOBHE KOHTPOJIbHBIX mojapazaenenuit OOmecTBa - BTOpas JIUHUS
3aIlUTHI;

— Ha YpOBHE MOJpa3JeieHHs] BHYyTPEHHETO ayUTa - TPEThs JTUHUS 3aIUTHI.

4.13. Bce yuactHuku CBK HecyT OTBETCTBEHHOCTh 3a HaJJIeXkallue
OpraHU3alXI0 U UCIIOJHEHUE KOHTPOJIBHBIX IPOLIEAYP B paMKaxX CBOMX MOJHOMOYUH,
3aKperieHHBIX B YcraBe OOmiecTtBa, B Hacrosmied IloauTuke, JOKaIbHBIX
HOpMAaTUBHBIX akTax OOIIecTBa, MOJIOKEHUSIX O CTPYKTYPHBIX MOAPA3JIEICHUIX U
JOJKHOCTHBIX MHCTPYKLIHSIX.

5. BzammopeiicrBue B pamkax CBK
5.1. BzaumoneiictBue Mexnay ydactHukamu CBK Ha pasmuyHbIX ypOBHSX
uepapxuu (BepTHKajabHOE B3auMoeicTeue B pamkax CBK):
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llpencrasiieHue 3aKIIFOYEHUS O
JIOCTOBEPHOCTH JaHHBIX ['0/10BOTO

mHﬂﬂhlﬂﬂmﬂﬂﬁm&ﬂﬂﬂﬂ&uL___),4AKHHOHepH

HpeﬂCTaBJ’IGHI/Ie OTYETOB

PeBu3nonnas Wndopmuposanne_ CoBetr JUPEKTOPOB

»
KOMHUCCHS (xomuTETHI)
VYreepxaenue [lonutuku u A
HOPMAaTUBHBIX TOKYMEHTOB
Hapnzop 3a CBK lpencrapaenme Uudopmuposanue
BrIpa6oTka MpeaoKeHui o OT4CTOB ToaroToBKa
coBepureHcTBOBaHn0 CBK peKoMeH 1aluii o
COBEpLIECHCTBOBAHUIO
.| HcnonuurensHele | CBK
Bbliaua peKOMEeHaIui 1o = OpraHbl I
cosepuieHcTBoBaHNI0 CBK
A
VrBepxknenue IHA (S —
O6ecreuentie [Toppaznenenue
¢ynkmonuposanus CBK Toaroroska
NpeanokKeHui 1o BHYTPCHHCTO
COBEPILICHCTBOBAHUIO ayaHTa
£ l CBK
CrpyKIypHBIC Ionpasnenenue
BHYTPEHHETO
TIOJIPa3ICIICHUS
KOHTPOJI
B3aumoneiictBue
Mexay OOmecTBoM
MerToaonoruyeckoe n 130 B pamkax
obecrieueHne AKLHOHEPHOTO

" 3aKOHOAATEIbCTBA
J30 O6miectBa J

BeptukaneHoe B3aumopeicteue B pamkax CBK ocymectBisieTcss ¢ yueTtom
HOPM, 3aKpEIUIeHHbIX B Hacrosued l[lomuThke M BO BHYTPEHHUX JIOKYMEHTAaX,
PEryJIUPYIOUINX AeATeNbHOCTh yyacTHUKOB CBK.

5.2. BzaumoneiicTBie MEXIy CTPYKTYPHBIMH TiofpasneneHusiMmu OO1iecTa B
pamkax CBK (ropuzonTtansHoe B3aumojerictue B pamkax CBK):

3 i Merogomorus

i QoopaIaLI | 6 ihasserieHue
CTpyKTypHOE : BHYTPEHHETO

3 noapasieeHue | Hudopmanus 1id8): 1y STONE:

§ ! Tpennosxenus A

| O6men | Ayt
| nHpopMmanyei v § Hndopmarms O —
| CTpyKTypHOE . Aymur v

1 i PexoMeHnauun

3 QRipasi e » | Tloapasnenenue

3 BHYTPEHHETO

| —_—
! Vudopmanus ayauTa

['opuzonTansHoe B3auMozeiicTBue B pamkax CBK ocymectsisiercs ¢ yuerom
HOpPM, 3aKpeIUIeHHbIX B HacTosmed [lomuTuke M BO BHYTPEHHHX JOKYMEHTax
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OOwiecTBa, pPErIAMEHTUPYIOLMX  MOPSAOK  B3aUMOJAEWUCTBUSA  CTPYKTYPHBIX
nojpaszzaeneHui OOIEeCTBa B IPOLIECCE BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

5.3. B3aumopeiicTBue ¢ BHEIIHUMHU 3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMHU TI0
BOIIPOCAM BHYTPEHHEIO0 KOHTPOJIS

OO011ecTBO B3aUMOJICHCTBYET C BHEUIHHUMH OpraHaMu KOHTpoJs (Hams3opa),
BHEIIHUMHU ayJUTOPaMH, a TaKKE€ C HWHBIMU BHEIIHHMMH 3aHHTEPECOBAHHBIMU
CTOpPOHaMHU 1O BOIIPOCAM BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIA B MOPSAKE, MPETyCMOTPEHHOM
3aKoHoAaTenbCTBOM Poccuniickon denepanuu U COOTBETCTBYIOIMMHA HOPMATHBHBIMHU
nokyMeHTtamu OO1iecTsa.

6. OcHOBHBIE 3TaNbI IPOLECCA BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIS

BHYTpeHHUI KOHTPOJIb SIBJIIETCS HEMPEPBIBHBIM M LIMKINYHBIM ITPOLIECCOM B
cocrtaBe 0OmIel cucrembl ynpaBiaeHHs OOLIECTBOM, BKIIOYAIOIIUM CIEAYIOLINE
OCHOBHBIE JTallbl:

6.1. [loctpoeHre  KOHTPOJBHOM  Cpeabl  IPOLECCOB  (HampaBiECHUI
NEeSATEIbHOCTH), pa3paboTKa U BHEIPEHUE KOHTPOJIBHBIX TPOLIEYP

6.1.1. [locTtpoeHne  KOHTPOJBHOW  CpeAbl  MpOLecCOB  (HampaBleHUI
NEesATEIbHOCTH ), pa3paboTKa U BHEIPEHUE KOHTPOJIbHBIX MPOLIEYp, B T.4U.:

— omeHka  3((PEKTUBHOCTH  CYHIECTBYIOIIMX  MpoIeccoB  (MpoOBepKa
JOCTATOYHOCTH HOPMATHUBHBIX JIOKYMEHTOB M KOHTPOJIBHBIX HPOLENYp IS
INPEAYNPEXKICHAS U NPEIOTBPAILCHHUS PUCKOB, CHUKEHHUS PHUCKOB 10 YPOBHSI, HE
BbIILIE TPEIIOYTUTENILHOTO PUCKA (PUCK-ANMETUTa), WM CHWKEHUS MOCIEeICTBUN
peanu3anuy pUCKOB;

— pa3paboTKa M BHEJIPEHHE C YYETOM BBISBJICHHBIX PHUCKOB HOBBIX WIIU
U3MEHEHHE CYIIECTBYIOIIMX KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP, OCYLIECTBISIEMbIX Ha
pa3NUYHBIX YPOBHAX VYIPABJICHHS, B TOM YHCIEe pa3padoTka oOluUX Mpoueayp
KOHTPOJII HaJ KOPIOPATUBHBIMM W TEXHOJOTUYECKHMMH aBTOMATU3UPOBAHHBIMU
cuctemamu. Ilpu pa3zpaboTke KOHTPOIBHBIX MPOLEAYP YUYUTHIBAIOTCA YCIOBHS
BHEIIHEH W BHYTPEHHEW Cpejabl, BIMSOLME Ha JedarenbHocTh OOiecTsa.
KoHTponbHble mponeaypsl  JOJKHBI  HEMPEPHIBHO  COBEPIIEHCTBOBATHCS U
aJanTHPOBAThCA K N3MEHEHUSM BHYTPEHHEW U BHEIIHEN CPEbI;

— (opmaniuzanys KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP B HOPMATHUBHBIX JTOKYMEHTax
OobwectBa. KoHTponbHBIE Ipoleaypbl Ha BCEX YpPOBHSX YIPAaBICHUS M BO BCEX
npoueccax (HampaBlEHUSX JIEATEIbHOCTH) JOJDKHBI OBITH (POpMalin30BaHbl B
HOPMATHUBHBIX JOKyMeHTax OoOmiectBa. IIpu »TOM BKIItOUYaeMble B HOPMATHUBHBIN
JOKYMEHT (OPMYIUPOBKH KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYpP HOJIKHBI, MO BO3MOXKHOCTH,
BKJIOYaTh uHGOpMaIMiO 00 HCHOJHUTENIE KOHTPOJBHOW Mpoleaypbl (ero
JOJKHOCTH), COBEPIIAEMbIX UM JIEUCTBUSIX B PaAMKax OCYIIECTBJICHHS KOHTPOJIbHOU
NOpOLEIYpbl, YacTOTE€ BBIMNOJHEHUS KOHTPOJIBHOM MpPOLEAYphl, MOAJIEKAIINX
KOHTPOJIFO MCTOYHMKAX HWH(OpMaNuU, NOKYMEHTaX WU OO0BEKTax, a Takke O
JOKYMEHTaX, MOATBEPKAAIOMIMX (PAKT BBHIMOJHEHHUS] KOHTPOJIBHOM MPOLEAYPHI.
Nudopmaiius 0 KOHTPOJNBHBIX MpOILEIypax AODKHA OTpaxaTbCsl B MaTpHIAX
KOHTpOJIEH, TOPSAAOK (OPMUPOBAHUSA KOTOPBIX YCTAHABIMBAETCS OTICIbHBIM
METO/I0JIOTUYECKUM JOKYMEHTOM.
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6.1.2. B pamkax CBK ocymecTBIsStOTCS MNPEBEHTUBHBIA, TEKYIIHUH U
MOCJIETYIOUTUH KOHTPOJIb.

6.1.3. Buasl KOHTPOJIBHBIX MPOLIEAYP, MPUMEHsIeMBbIX OOIIECTBOM:

— I10 BPEMEHHU OCYIIECTBICHUS: IPEIOTBPAIIAIOIINE U BBISBIISIIONINE;

— IO CTENEHU aBTOMATHU3allMU: aBTOMATHU3UPOBAHHbBIE, MMOJYyaBTOMATUYECKUE
(UT-3aBucuMble pydHbI€) U PYUYHBIE;

— 10 YPOBHIO 3HAYUMOCTH: KITIOUEBBIE U HEKJIIOUYEBBIC;

— 1o croco0y OCYIIECTBJICHHUS: aBTOpU3aIUs (yTBEpKACHHE,
CaHKI[MOHUPOBAaHME), Bepu(UKalMsI, CBEpPKa, pasrpPaHUYCHHE  MOJIHOMOYHIA
(pa3menenue O00S3aHHOCTEH), MEpPBI IO COXPAHHOCTH AaKTHUBOB ((DHU3UYECKUI
KOHTPOJIb), MPOLEAYPHI, CBSI3aHHBIE C KOMIIBIOTEPHOU 00paboTKON MH(pOpMAIN U
UH(GOPMAIMOHHBIMU CHCTEMaMH, T.]I.

6.1.4. BHyTpeHHUIl KOHTpOJIb HAlpaBJ€H HAa HEJIOMYIICHHE 3aKPEIUICHUs 3a
OJHUM JIMIIOM TOJHOMOYMHA MO COBEPIICHUIO KOHTPOJBHOM MpOLEIyphl U IO
KOHTPOJIIO €€ HCHOJHEHHWs, a TakXe Ha pa3rpaHUYeHHE TMOJHOMOYMNA 110
OCYILIECTBICHUIO (DYHKUMN: WHULIUUPOBAHUS, aBTOPU3ALIMU, UCIOJHEHUS, y4eTa U
KOHTPOJISI OIlepaluil.

B cnydae ecnu pasrpaHMueHHE HECOBMECTHMBIX IOJIHOMOYMH (pa3aesieHue
HECOBMECTUMBIX  OOSI3aHHOCTEH)  MPAaKTUYECKH  HEBO3MOXKHO, HeoOXoauma
pa3paboTKa albTEePHATUBHBIX KOHTPOJIBHBIX MPOLIETYP.

6.1.5. KorTposbHbIe poreaypsl B 001acTH 00pab0TKH HHGOPMAITIH JOTKHBI
o0ecreunBaTh MOJTHOTY, MPaBUIBHOCTh, JOCTOBEPHOCTh M CBOEBPEMEHHOCTH JTOM
uH(popManuu.

6.2. BeImosHeHWe KOHTPOJIBHBIX MPOIIEITYP

6.2.1. Ha ocHOBaHMHM HOPMATHUBHBIX TOKyMEHTOB OO0IecTBa, OMpeAesonux
OKUJaeMble pPe3yJabTaThl U TMOPSAOK OCYIIECTBICHHS MPOIECCOB (HAINpaBJICHUMN
JESITEIBHOCTH), PEATU3yIOTCSI KOHTPOJIbHBIE MPOLETypPbl, BCTPOCHHBIE B MPOLECCHI
(HampaBJIeHUS IEATEILHOCTH ) U TEKYIYIO ACSTEIbHOCTh PAOOTHUKOB.

[Ipu sTOM no/kHa OBITH YCTAaHOBJEHA OTBETCTBEHHOCTh M IMOAOTYETHOCTH
pyKkoBoaUTENS (MM WHOTO HAa3HAYEHHOro paOOTHWKA) OJoKa / Moapas3jesieHus, B
KOTOPOM HMMEIOT MECTO BBISIBJISIEMbIE PHUCKH, 33 OCYIIECTBICHHE KOHTPOJIBHBIX
poLEeayp.

6.2.2. KoutposibHble  THpoLeAypbl  JOJDKHBI ~ OBITb  CBOEBPEMEHHBIMH,
BBITIOJTHATHCS TIATEILHO U MOCIIEI0BATETIFHO KOMIIETEHTHRIMU pa0OTHUKAMH.

6.2.3. Pe3ynbrarbl BBINOJHEHUS (PUHAHCOBO-XO3AWCTBEHHBIX OINEpaluid U
KOHTPOJIBHBIX  mpouenyp B OOmecTBe MODKHBI — HaUIekKalluM — 00pazom
JIOKYMEHTHUPOBATHCS U COXPAHATHCA.

6.2.4. Ilo pe3yabpTaram BBITIOJTHEH NS KOHTPOJBbHBIX npoueayp
paccMaTpUBaIOTCS BONPOCHI O HEOOXOAMMOCTH B KOPPEKTUPYIOUIUX WM JIPYTHX
JEHCTBUSX, B TOM YHCIIC HAlpaBJICHHBIX HA YCTPAHEHUE BBIABICHHBIX OTKJIOHEHMIA,
OLIMOOK U 3710yNOTPeOICHU.

6.3. Onenka (MOHUTOPUHT) 3(PPEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX MPOTIEAYP

6.3.1. Ouenka (MOHUTOPUHT) J(H(PEKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX MPOIEIYP
BKJIIOYAET:

— npoBepKy 3G (HEKTUBHOCTH AU3aliHA KOHTPOJIBHBIX MPOLIEAYD;
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— NpoBepKy (aKTUUECKOTO BHIMOJHEHUSI KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYD.

6.3.2. Ouenka (MOHUTOPHUHT) 3 (PEKTUBHOCTH KOHTPOIBHBIX MPOIIETYP MOKET
OCYIIECTBISITHCS TOCPEACTBOM HEMPEPBIBHBIX OIEHOK M MEPUOJUYECKUX OIEHOK
100 X KOMOWHAIIHH.

6.3.3. HenpepbiBHbIE OLIEHKH 3(PQPEKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP
NPEJCTaBISIIOT CO0OM  ONpEeNeNeHHbIe pPYTHHHBIE, BCTPOCHHBIE B  IPOLECC
(HampaBlieHUE AESITENIbHOCTH) MPOIEAYPhl, OCYIIECTBISIEMbIE B PEKUME PEaTbHOTO
BpPEMEHHU ISl pearupOBaHMs HA U3MEHSIOIIUECS YCIOBHUS.

6.3.4. Ilepuoanueckue OIEHKH S(PGEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX IMPOIEAYP
(OIICHKM Yepe3 OIpEeJe/ICHHbIC MPOMEKYTKH BpPEMEHH) MOTYT TMPOBOIUTHCS
PYKOBOJMUTENSAMU OJIOKOB / CTPYKTYPHBIX IMOJPA3JACICHUM MO KYpUPYEMbIM HMH
npoueccam (HampaBJICHUSIM JAESITEIbHOCTH), a TaKK€ BHYTPEHHUMH ayJIUTOPaMU B
paMKax MpOBEICHUS BHYTPEHHUX ayAUTOB.

6.4. PearmpoBanue

6.4.1. B ciiy4ae BBISBJICHHS HEJJOCTATKOB IO pe3yJbTaTaM MPOBEACHUS OLICHKH
(MoHHMTOPHHTA) 3P(HEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX MPOUEAYP IOHKHBI OCYLIECTBIATHCS
CJHEYIOIINE OCHOBHBIE IECTBHUSI:

— aHaJu3 XapakTepa U MPUYUH BBISBICHHBIX HEJOCTATKOB,

— TMPOBEJECHUE, NPU HEOOXOIUMOCTH, [JOMOJIHHUTEIbHOW TIPOBEPKH WIIU
TECTUPOBAHUS;

— OmIpeJeieHUe IPUOPUTETOB U COCTABIICHHUE IJIaHA YCTPAHEHUS BBISBIICHHBIX
HEJOCTaTKOB.

6.4.2. KoHTpOJIb TIONHOTHI W CBOEBPEMEHHOCTH YCTPAHEHHUS BBISABICHHBIX
HEJOCTATKOB  OCYILECTBIIAETCS  PYKOBOAMTENSIMH  OJIOKOB /  CTPYKTYPHBIX
noApaszaeneHuit O0uiecTna.

6.4.3. [lo pe3ynbTaTaM mpoBeEHUs OIICHKH (MOHUTOpUHTA) 3(PPeKTUBHOCTU
KOHTPOJIBHBIX ~ TPOLEAYp pacCMaTpUBAIOTCS  BONPOCHI O  HEOOXOIUMOCTHU
COBEpPIICHCTBOBAHUS KOHTPOJIbHBIX TPOLEAYD.

7. Ouenka 3¢ dextuBHocTn CBK

7.1. Jlns rapaHTHU TOTO, YTO CUCTEMa BHYTPEHHETO KOHTPOJs 3P deKThBHA U
COOTBETCTBYET OOBEKTUBHO U3MEHSIOIIUMCS TPEOOBaHUAM U yciioBUaM, OOIecTBO
NEPUOINYECKHA TTPOBOJUT OLEHKY 3(P(HEKTUBHOCTH CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
Ha MpPEeIMET COOTBETCTBUS LIEJIEBOMY COCTOSIHUIO M YPOBHIO 3PEJIOCTH. 3PENIOCTh
MOKa3bIBAET, HACKOJIBKO CHCTEMa BHYTPEHHErO0 KOHTPOJISl ONpeesieHa, ypaBisiema,
KOHTpoJiupyeMa 1 3¢ ¢deKkTuBHA. boiee BEICOKUIN YPOBEHB 3PEIIOCTH CBUAECTEILCTBYET
0 Ooiiee 3(h(PEeKTUBHOM COCTOSIHUM CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

7.2, Jlnss oueHKH cocTOosiHUA (YPOBHSI 3pEJIOCTH) CHCTEMBbl BHYTPEHHEIO
KOHTPOJISI MCHOJIb3YIOTCSI KPHUTEpUH, YyCTaHOBJIEHHble C(Tparerueil pas3BUTHS U
COBEPIIECHCTBOBaHUSI cUCTEMbI BHyTpeHHero KoHtpoiasi OAO «Poccetn» u /30,
yTBepxkaeHHoN pemenueM Coseta aupektopoB ITAO «Poccerm» ot 10.02.2014
(mpoTokoit Ne 143).

7.3. ®opwmsl onieHku 3pdextuBHocTr CBK:

— CaMOOIICHKA;

— BHYTPEHHSS HE3aBUCHMAs OLICHKa;
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— BHEIIHSS He3aBHCHMas OLICHKA.

7.4. Camoornienka 3((PEKTUBHOCTH CHCTEMBl BHYTPEHHETO0  KOHTPOJSI
KOHKPETHOTO  mpouecca  (HampaBi€HUs  JIEATEIbHOCTH)  OCYLIECTBISETCS
pykoBoauTeneM Oioka /  CTPYKTYpHOTO  MOAPA3JCNICHHUSA, KypUPYIOIIUM
COOTBETCTBYIOIIHI IIpoliecC (HampaBIeHUE AEATEIbHOCTH).

B XoIe caMOOLEHKM OLEHHBAIOTCA HaJIM4Me U padoTa KOMIIOHEHTOB
(371EMEHTOB) BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B paMKax KypupyeMoro npoiecca (HarpaBieHUs
JEATEIIbHOCTH ).

Pemienue 0 mepUOJUYHOCTA CaMOOIICHKU (HO HE PeXe OJHOTO pa3a B TrOj)
MPUHUMAETCSI PYKOBOJUTEIIEM OJI0Ka / CTPYKTYPHOTO TOJIpa3ieieHus, KypUPYIOITUM
COOTBETCTBYIOIIUN TIpoliecc (HampaBieHHE IEATEIbHOCTH), C Y4ETOM OBICTPOTHI
U3MEHEHUH B KypHUpyEMOM MpoIiecce U B AesTebHOCTH OOIECTBA, a TAKXKE C yUETOM
OanmaHca MEXIy HENpepbhIBHBIMU (PYTHHHBIMH, BCTPOEHHBIMM B  IPOLECC
(HampaBlIeHHE JESATENbHOCTH), NPOUEAYPaMHU, OCYIIECTBISIEMBIMU B pEXKUME
peanbHOr0 BPEMEHM JJId pEearupoBaHMs Ha M3MEHSIONIMECS YCIOBHS) H
NEPUOINYECKUMH OLIEHKAMH.

7.5. BHyTpenHss  He3zaBUcHMMasi ~ OuUEHKa  3(P(EKTUBHOCTH  CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJI OCYLIECTBISETCS €XKETroJHO MOJAPa3JeICHUEM BHYTPEHHETO
aynuta. OT4eT BHYTpPEHHEro ayauTopa o0 3(()EKTUBHOCTH CHCTEMBbI BHYTPEHHETO
KOHTposist joBonutTcsi A0 cBeneHuss Coera aupekropoB OOmiectBa  (c
npenBapuTenbHbiM paccMoTperreM Komurtetom mo ayauty CoBera ITUPEKTOPOB
OO6miecTBa).

7.6. Buemnsis HezaBucuMas oreHKa 3()PEKTUBHOCTH CUCTEMBbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI OCYILIECTBIISIETCS] BHEIIHUM HE3aBUCUMBIM KOHCYJIBTAHTOM HE PEXKE OJTHOTO
pasa B TpH rojia B 3aBUCUMOCTH OT U3MEHEHUI B OPraHU3aLMOHHON JIESITEIIbHOCTH U
oOmiero ypoBHs pa3Butus, HagexxHoctd u 3ddexruBnoctu CBK. Nudopmarus o
pe3ynbTaTax BHEUIHEH HE3aBUCHMOM OLEHKH MPEeAOCTaBISACTCA MOAPa3IEIECHUI0
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U MOApa3eIeHUI0 BHYTPEHHETO ay/IUTa.

7.7. Tlogpa3geneHne BHYTPEHHETO KOHTPOJIA OOECIEUMBAET BBIHECEHUE
pEe3yNbTaTOB BHEIIHEN He3aBHUCHUMOM olleHKH 3P dextuBHOCTH CBK Ha paccmoTpenue
[IpaBnenuss O6miectBa u Coera nupekropoB OOmiecTBa (¢ MpeaBapUTEIbHBIM
paccmoTpenneMm Komutetom no aynuty CoBera qupektopoB O01iecTBa).

8. HopmatuBHoe oOecneyenue jesiteibHOCTH OOmecTBa B 00J1acTH
BHYTPEHHEro KOHTPOJISt

8.1. PernamenTanuss W METOMOJIOTHYECKOE COIMPOBOXKIEHUE MpoIecca
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI OCymecTBisieTcs B OOIIecTBe MOCPEICTBOM Pa3paboTKu U
YTBEPKICHUS:

— Hacrosmieit Iloautuku;

— HOPMATHBHOTO JOKYMEHTA, PErjIaMEHTHUPYIOIIETO MOPSIOK MPUMEHEHUS
[ToAnTUKN BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— METOJIOJIOTUYECKUX JOKYMEHTOB MO BHYTPEHHEMY KOHTPOJIO, BKJIOYas
JIOKYMEHTBI, OTipeiesitonye GopMaT v MOPSA0K 3al0THEHHS ¥ IPUMEHEHHS MaTPHII
KOHTPOJIEH.



[Tpunoxenue 1
K [TonuTrke BHYTpEeHHETO KOHTPOJIS
ITAO «MPCK Boaru»

TepMuHBI U onIpeaeJeHUs

BHyTpeHHMII KOHTPOJIb — IIPOIIECC, OCYIIEeCTBIsIEMbIE COBETOM JTUPEKTOPOB
OomectBa, PeBu3nonnoi komuccuer OO0IIecTBa, KOJICTHAIBHEIM U € IHHOJINYHBIM
WCIIOJHUTEIbHBIMU Opranamu O011ecTBa, pyKOBOJUTEISAMHU U pa0OTHUKAMU Ha BCEX
ypoBHsIX yrpaBiaeHusi OOIecTBa, HAMpaBlIEHHBIM Ha O0OECTICUYCHHE pPa3yMHBIX
rapanTuil nocTkeHus nenei O6ecTsa.

PasymHble rapanTum (pasyMHasi YBePeHHOCTb) — KOHLEIIMS, COTJIACHO
KOTOPOM HE3aBUCHUMO OT TOT'0, HACKOJIBKO XOPOIIO pa3padoTaH U (PyHKIIMOHUPYET
BHYTPEHHHI KOHTPOJIb, OH HE MOXKET FrapaHTUPOBATh JOCTHXKeHUE 1enei O0ecTna.
D710 00yCIIOBIECHO OTPAaHUYEHUSAMHU, IPUCYIIUMU CUCTEME BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

CucrtemMa  BHYTpPEHHErO KOHTPOJIA (CBK) —  COBOKYIHOCTb
OpraHU3alMOHHBIX MEpP, METOOUK U MPOUEAYP, CO3[IaBAEMBIX U UCIOIb3YEMbIX IS
3¢ (HEKTUBHOTO OCYIIECTBICHUSI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

J¢¢eKTUBHbIH BHYTPEHHHMH KOHTPOJIb — TIPOIIECC, OOECICUUBAOIINI
Pa3yMHYIO YBEPEHHOCTh B JIOCTHKeHUH 1ieneid OOmectBa. s 3TOro He00X01UMO,
YTOOBI KXl U3 MSITH KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U COOTBETCTBYIOIINE
NPUHLUINBI OBbLTM B HAJIMYMUA M PpadOTalM, a TAaKXKEe UYTOObl MATh KOMIIOHEHTOB
BHYTPEHHETO KOHTPOJIsI )YHKIITMOHUPOBAIN COBMECTHO.

NmeroTcst B HAIMYMH U PA00TAIOT — 3aKJIFOUEHUE O TOM, YTO KOMIIOHEHTHI U
COOTBETCTBYIOIIME MPUHLHUIBI BHYTPEHHErO0 KOHTPOJISA MCIHOJB30BAIUCH MIPHU
pa3paboTKe Ju3ailHa W BHEAPEHUH CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS IS
JIOCTIKEHUSI TIOCTaBJICHHBIX 1iesiel. «PaboTatoT» 03HadaeT 3aKII0YeHHE O TOM, UTO
KOMIIOHEHThl W COOTBETCTBYIOIIME MPUHUMUIIBI MO-TIPEKHEMY CYHIECTBYIOT U
WCIIOJIB3YIOTCSL B YIPABICHUU CHUCTEMON BHYTPEHHErO KOHTPOJIS JJISl TOCTUKECHHUS
MMOCTaBJICHHBIX 1IEJICH.

CoBMecTHOe (PYHKUMOHMPOBAHHE — 3AKIIOYEHHE O TOM, YTO BCE MSATh
KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI B3aUMO3aBUCHUMbI U COBMECTHO CHUKAIOT J10
MIPUEMJIEMOT0 YPOBHS PUCKH HEJOCTUKEHUSI KOHKPETHOU 1IEJIU.

BHemHsisi cpera — BHEUIHUE YCIOBHS, B KOTOpbIX OOmIECTBO paboTaer u
JIOCTUTAET CBOMX LIEJIEH, CBSI3aHHBIE C KYJIbTYPHOM, COLMAIBHOW, MOJUTHUYECKOH,
3aKOHOJATENIbHOM, PETYIUPYIOIIEH, YKOHOMUYECKOHN, IPUPOIHON, KOHKYPEHTHOU U
WHBIMU c(pepamMu Ha MEXITYHAPOIHOM, HAITMOHAIILHOM, PETHOHAILHOM WJIM MECTHOM
YPOBHE, KIIFOUEBBIMU KPUTEPUSIMU U TEHIAECHUIUSIMU, KOTOPbIE MOT'YT BO3JI€HCTBOBATh
Ha JocTxkeHue 1eneir OOIecTBa, a TakKe ¢ B3aMMOOTHOIICHHUSIMU C BHEIITHUMH
3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMU, BOCHPHUSITUEM UMM PUCKA M 3HAYUMOCTBHIO JIJIsI
OO0miecTBa 3TUX BHEITHUX 3aWHTEPECOBAHHBIX JIHII.

BHyTpeHHss1 cpeia — BHYTpEHHUE YCIIOBUS, B KOTOpbIX OO1IecTBO paboTaet
U JJOCTUTAeT CBOUX ILIEJIeH, BKJIOUAsl YNpaBJICHUE, OPraHU3alUOHHYIO CTPYKTYpY,
00S13aHHOCTH W TIOJIOTYETHOCTh, KJIIOYEBbIE MOJUTHKU, IEJIH U 3a7auM, a TaKXKe
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CTpaTerui0 HMX JOCTHKEHHs, pecypcHble BO3MOXHocTH OOIiecTBa W 3HaHWUS,
MH(POPMAIIMOHHBIE MPOLECCHl, MHPOPMALIMOHHBIE MOTOKU U TPOLECCH MPUHATHSA
pElIeHN, B3aMMOOTHOLIEHHUS] C BHYTPEHHUMH 3aUMHTEPECOBAHHBIMH CTOPOHAMH,
BOCIPUATHE MMM pPHCKAa M 3HAYUMOCThIO g OOliecTBa 3TUX BHYTPEHHHX
3aMHTEPECOBAHHBIX JIML, KYyJbTYpy OpraHu3alll{, CTaHIAPThl, PYKOBOJISIINE
NPUHLIUIIB 1 UHBIE JJOKYMEHTHI, periiaMeHTHPYIOIIHNE esaTeabHocTh O0IecTBa 1o
pa3IMYHBIM ACTIEKTaM.

KonTposibHasi cpexa — COBOKYIIHOCTh TMPUHIMIIOB U  CTaHAApPTOB
nesitenbHocTH O011IecTBa, KOTOPHIE OMPEICNAIOT o0lee MOHMMAaHUE BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS U TpeOOBaHUA K BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO Ha ypoBHE OOI1IeCTBa B LIEIOM H
CIIy>KaT OCHOBOM JIJIsl OCYIIECTBJICHHSI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

OuneHka pUCKOB — MPOIIECC BBISBJICHUS U aHAJIN3a PUCKOB.

Meponpusitusi  KOHTpPOJisi  (IpoueAypbl BHYTPEHHEro KOHTPOJIS,
KOHTPOJIbHbIE MNPOueAypbl) — JCHCTBUS U MEpPONpPUATHSA, HANpaBICHHbIE HA
CHIIKEHUSI PUCKOB JI0 YPOBHS, HE BBIIIIE IPEANIOYTUTEIBHOIO pUCKa (PUCK-aNIETUTA),
a TaKXke Ha NPEeJOTBpAllCeHWE M BBISBICHHE OTKJIOHEHUM, OLIMOOK W
370ynoTpedseHuii, pa3paOOTaHHbIE W YCTAHOBJIEHHBIE TakuM O00pa3oM, YTOOBI
o0ecrneunBaTh pa3yMHYI0 FapaHTUIO TOTO, YTO pearipoBaHUe HAa BOZHUKAIOIIMNA PUCK
IPOUCXOINUT 3(PPEKTUBHO U CBOEBPEMEHHO.

HNudopmanus 1 KOMMYHUKAIMH — CUCTEMbBI HH()OpPMAIIMA ¥ KOMMYHUKAIIUU
MIOMOTaIOT OCYHIECTBIISATH MOUCK, COOp M 00MeH HHpopMannel B 00beme, popmare u
CPOKH, TIO3BOJSIIOIINE PYKOBOJCTBY W JAPYTUM pPAaOOTHHUKAM BBITIOJIHATH CBOH
00S3aHHOCTH.

MoOHMTOPHUHT — TIOCTOSTHHAsI TIPOBEPKa, HAA30p, KPUTHUECKOE HAOI0/IEHUE,
oOciieoBaHNE U ONPEICIICHUE COCTOSHUS KOHTPOJBHBIX MPOLEAYpP, OTIAEIbHBIX
KOMIIOHEHTOB (3JIEMEHTOB) BHYTPEHHErO KOHTPOJII M CHUCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI C LEJIbI0 BBIABUTh HW3MEHEHHUS OTHOCUTEIBHO TpeOyeMoro Wiu
O’KUJAEMOT0 YPOBHSI.

CyO0beKkThl CcHCTeMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJSI — YYAaCTHUKHM IIpoliecca
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.
O0beKTbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI — TIPOU3BOJICTBEHHAs, (PUHAHCOBO-

XO34MCTBEHHAass W WHas jesTrelbHOCTh OOIecTBa, aKTHUBBI, 005S3aTENIbCTBA,
OyxranaTepckas U UHasi OTYETHOCTb.

3auHTEepecOBAaHHAS CTOPOHA — JIUIO WM OpPraHu3alusi, KOTOPhIE MOTYT
BO3JICMICTBOBATH UJIU Ha KOTOPHIE MOTYT BO3/ICHICTBOBATH, UJIM KOTOPBIE CYUTAIOT, UTO
Ha HUX BIIUSET KaKOe-HUOY/b PeIlIeHUE UIN JeITeIbHOCTD.

Ioapa3nesienne BHYTPeHHEr0 KOHTPOJS — mojpasaenenue OOuiecTBa, Ha
KOTOpPOE BO3JIOXKEHA (PYHKITUS KOOPJIUHAIIMU M METOJI0JIOTUIECKOTO 00ECTIeYeHUS B
00JIaCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

Kypupyempblii npouecc (HanpaBJieHue JAeATeJbHOCTH) — (PYHKITMOHAIbHAS
obnmacte gestenpbHOocTH (OOIIECTBa, OTBETCTBEHHOCTh 3a OPTaHU3AIUI0 W
KOOPJIMHAIIUIO / OCYIIECTBICHUE KOTOPOW BO3JIOKEHA HA PYKOBOAMTENS Oyioka /
PYKOBOJUTENSL CTPYKTYPHOTO MOJIPA3/I€/IiCHHs] HOPMATUBHBIMU JIOKYMEHTaMU
OO1ecTBa / MOJOKEHUEM O CTPYKTYPHOM IMOAPA3/ACIICHUU.
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IlpeBeHTUBHBIN  (NpeABAPUTENbHBIA)  KOHTPOJb —  KOHTPOJb,
OpeJHa3HAaYeHHbIH  JUIsl  OPEJOTBPALICHMs]  OTKJIOHEHWH,  OWHUOOK |
3710ynOTpeOICHUH, BBIITOJIHAEMBIH 10 (aKTUUECKOro Havaja npoiecca (orneparum).

Texymmii KOHTPOJIb — KOHTPOJIb, MPEAHA3HAUYECHHBIN 1JI1 CBOEBPEMEHHOTO
BBISIBJICHUSI M HEMEIJICHHOTO MPEAOTBPAICHUs WIH YCTPaHEHHs] OTKJIOHEHUH,
OIIMOOK U 310yNOTPEOICHN, BHIOTHAEMBINA B PEKUME PEAIbHOTO BPEMEHH B XOJI€
OCYLIECTBJIEHUSI PYTHHHBIX, BCTPOCHHBIX B IpOLECC (HAMPABICHUE IESITEIBHOCTH)
Ipoueayp.

Iocaexyrommii KOHTPOJb — KOHTPOJIb, IPEAHA3HAYEHHBIN J1J151 BBISBJICHUS U
YCTPaHEHHsI OTKJIIOHEHUH, OIIMOOK U 3710yNOTPEOICHHIA.

JAu3aliH  KOHTPOJILHOW NPOLEAYpPbl — 3aIUIAHUPOBAHHBIM  IMOPSAIOK
OCYILIECTBJICHUS KOHTPOJBHOM mpouenypbl (B OTIMYUME OT (PAKTUUECKOIrO
BBITNIOJIHEHMSI KOHTPOJIBHOU MPOLEAYPHI).

ABTOMATH3MPOBAHHbICE KOHTPOJbHbIC MNPOLEAYPbl — KOHTPOJbHBIC
IpOLEAYpPHl, OCYIIECTBIIIEMbIE aBTOMATHU3UPOBAHO, 0€3 ydacTUs MCIOJIHUTEINS
(BbIOOp 3HaueHUIl M3 (PUKCUPOBAHHOTO IEPEYHs, aBTOMATHU3MPOBAHHAs MPOBEPKA
pa3psI0B HOMEpa C4YeTa, HCIOJIb30BAHME KOHTPOJIBHBIX CYMM [UIsi KOHTPOJIS
IIOJIHOTHI ITepeavy JaHHBIX MEXKIY CUCTEMaMH, T.1.).

[MoayaBromaTtuueckne  (MT-3aBucuMble  py4Hble)  KOHTPOJbHBIE
Npoueaypbl — KOHTPOJIbHBIE MTPOLIETYPbI, OCYLIECTBISIEMbIE aBTOMAaTU3UPOBAHO, HO
C YYaCTHEM UCHOJIHUTETIS.

Py4Hble KOHTPOJIbHbIE TMPOUEAYPbI — KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPHI,
OCYUIECTBJIsIEMbIE HCTIOTHUTENEM Oe3 ucnoib3oBanus UT-cucrem.

BoisiBisil0OIIMEe KOHTPOJIbHBIE NPOLEAYPHI — NPOLEAYPHI, 3aa4eil KOTOPBIX
SIBJISIETCS BBISIBJICHUE OTKJIOHEHUH, OIIMOOK U 3JI0YNTOTPEOJICHUH.

IIpenorBpamarommue (nMpexynpeanTelbHbie) KOHTPOJIbHBIE NMPOLEIYPbI —
KOHTPOJIBHBIE ~ IPOLEAYPBI, 3aJa4eil KOTOpBIX SABISIETCS  IPEIOTBPAIICHUE
OTKJIOHEHHH, OIIMOOK U 371I0yNOTPEOIEHUH, KOTOPbIE MOT'YT BO3HUKHYTh.

KiiroueBbie KOHTPOJIbHBIC NPOLEAYPbI — IPOLEAYPHI, NPH OTCYTCTBUH
KOTOPBIX OMIMOKK M HapyIIeHUs He ObutM Obl MIEHTU(DUIIMPOBAHBI Yepe3 JAPyrue
CpelCTBa KOHTPOJIS.

HexuroueBble KOHTPOJbHBbIE MPOLEAYPbI — MPOUEAYPHI, IPU OTCYTCTBUU
KOTOPBIX OIIMOKHU ObLIN Obl MACHTU(PUIUPOBAHBI APYTUMHU CPEICTBAMHU KOHTPOJIA.

Martpuua kKoHTpoJsied — ycraHoBieHHas B OOmectBe (opma 3amnucu
uH(OpPMAIUU O KOHTPOJIbHBIX MPOIEAYypax.



