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АХН Административно-хозяйственное назначение

БР Балансирующий рынок

ВОСА Внеочередное общее собрание акционеров

ГП Гарантирующий поставщик
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ДО Дочерние общества 

ДПМ Договор предоставления мощности

ЕИО Единоличный исполнительный орган

ЖКУ Жилищно-коммунальные услуги
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ОПП Оптовые перепродавцы
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ПБУ Положение по бухгалтерскому учету

ПИР Проектно-изыскательные работы

ПФ Пенсионный фонд

РР

РСВ

Розничный рынок

Рынок «на сутки вперед», краткосрочный рынок купли-продажи
электроэнергии

АТС Администратор торговой системы
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Уважаемые акционеры!
Отчетный год стал для ОАО «Перм-

энергосбыт» годом стабильности, пла-
номерной работы и последовательного 
развития. Компания продолжила движе-
ние по ранее выбранному курсу: внед-
рение современных систем обслужива-
ния клиентов, предоставление полного 
комплекса услуг не только в сфере энер-
гообеспечения, но и энергосбереже-
ния, эффективного использования энер-
горесурсов.

В 2014 году Общество продолжило 
целенаправленно совершенствовать 
учетно-биллинговую систему в части 
работы с гражданами. Так, было модер-
низировано программное обеспечение 
для кассового обслуживания абонен-
тов, которое позволяет теперь работать 
всем кассам с единой центральной 
базой данных. Благодаря этому сокра-
тилось время обработки и обмена дан-
ными, их синхронизации в биллинговой 
системе, в которой ведутся расчеты с 
населением. Полностью перейти к цен-
трализованному биллинговому режиму 
Общество планирует к 2016 году.

Немаловажным технологическим 
шагом в повышении качества обслужи-
вания частных клиентов стало внедре-
ние в работу офисов компании системы 
электронной очереди. Это позволило 
оптимизировать управление потоком 

посетителей в офисах компании, эф-
фективно планировать нагрузку на опе-
раторов.

Отдельно стоит отметить работу 
Общества по развитию юридически зна-
чимого электронного документооборо-
та, которую компания начала еще в 2013 
году. В отчетном периоде ОАО «Перм-
энергосбыт» завершило внедрение про-
цесса исходящего электронного доку-
ментооборота, полностью реализовало 
сервис массовой подписи электронных 
документов и перешло к следующему 
этапу – отработке бизнес-процесса вхо-
дящей электронной документации. При 
этом компания в течение года проводи-
ла практические семинары для клиен-
тов по работе в ЭДО, а также перешла 
на обмен финансовыми документами по 
договорам энергоснабжения в элект-
ронном виде с юридически значимой 
подписью с государственными учреж-
дениями. 

В 2014 году компания продолжала 
успешно работать в направлении пре-
доставления услуг в сфере энергосбе-
режения. Так, ОАО «Пермэнергосбыт» 
модернизировало и сдало в эксплуа-
тацию систему уличного освещения 
ОАО «Протон-ПМ» – одного из ведущих 
предприятий российской космической 
отрасли, а также установило энерго-
сберегающее оборудование Пермской 
кадетской школе №1.

 Общество будет и дальше совер-
шенствовать дополнительные направ-
ления деятельности, что в конечном 
итоге позволит компании оставаться 
лидером регионального рынка.

Как и прежде, работа с дебитор-
ской задолженностью остается одной 
из первостепенных задач Общества. 

ОБРАЩЕНИЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 
И ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА
ОАО «ПЕРМЭНЕРГОСБЫТ»
К АКЦИОНЕРАМ
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Особое внимание компания постоянно 
уделяет платежной дисциплине пред-
приятий сферы ЖКХ, которые пока так 
и остаются самыми проблемными в 
части своевременной оплаты потреб-
ленной электроэнергии. В течение 
отчетного периода ОАО «Пермэнерго-
сбыт» постоянно проводило совмест-
ные мероприятия с Управлением Феде-
ральной службы судебных приставов по 
Пермскому краю по должникам-фи-
зическим лицам. Безусловно, компания 
продолжит в дальнейшем планомерную 
работу по взысканию задолженности за 
поставленную электроэнергию.

Несмотря на то, что в 2014 году 
вновь произошли существенные изме-
нения нормативной базы, оказавшие 
непосредственное влияние на работу 
компании, Обществу удалось достичь 
намеченных целей и выполнить ключе-
вые показатели эффективности.

В 2015 году компания планирует 
поступательное совершенствование 
бизнес-процессов с целью повышения 
качества обслуживания, так как энер-
госбытовой бизнес может быть успеш-
ным лишь когда между Обществом и кли-
ентом налажен взаимовыгодный диалог. 
Именно поэтому ОАО «Пермэнерго-
сбыт» продолжит работу по централи-
зации расчетов, а также по совершен-
ствованию интернет-сервисов для само-
обслуживания клиентов.

Из года в год ОАО «Пермэнерго-
сбыт» демонстрирует стабильные фи-
нансовые результаты, которые сви-
детельствуют об его устойчивом поло-
жении. Общество является одной из 
немногих компаний своего сектора, 
которые регулярно выплачивают диви-
денды.

В 2015 году коллектив компании 
приложит все усилия для успешного 
выполнения поставленных задач и 
сохранения лидирующих позиций на 
региональном рынке, а также стабиль-
ного положения в энергосбытовом сек-
торе.

С уважением,
Председатель
Совета директоров
ОАО «Пермэнергосбыт»
Я. М. Уринсон

Генеральный директор
ОАО «Пермэнергосбыт»
И. В. Шершаков                                                                                                                                                               
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Январь
 ОАО «Пермэнергосбыт» присту-

пило к внедрению входящего элект-
ронного документооборота. В 2013 
году было завершено внедрение исхо-
дящего электронного документооборо-
та, реализован сервис массовой под-
писи электронных документов. В насто-
ящее время компания работает над про-
цессом электронной обработки входя-
щей документации, ее маршрутизации 
и оперативного согласования, что осо-
бенно актуально для конкурсных про-
цедур. Приведение информации к еди-
ному классификатору и общему фор-
мату во многом позволит сэкономить 
время и ресурсы не только внутри ком-
пании, но и при взаимодействии с 
поставщиками.

Февраль
 ОАО «Пермэнергосбыт» запус-

тило систему электронной очереди. С 
помощью электронной очереди специ-
алисты компании оптимизируют управ-
ление потоком посетителей, получат 
информацию о наиболее востребован-
ных услугах, пиковом времени, интен-
сивности потока и многое другое. Этот 
сервис поможет в дальнейшем повы-
сить качество обслуживания клиентов, 
эффективно планировать нагрузку на 
операторов.

 На сайте компании реализована 
возможность отслеживания даты сня-
тия показаний счетчиков электроэнер-
гии по системе «рейсовых расчетов», 
которую компания начала внедрять 
еще в 2013 году. График обхода аген-
тов по снятию показаний приборов 
учета действителен для территорий, 
где введена «рейсовая система» сня-

тия показаний электросчетчиков. Сис-
тема «рейсовых расчетов» позволяет 
равномерно производить расчеты, еди-
новременно получать данные как инди-
видуальных счетчиков, так и общедо-
мовых приборов учета, что обеспечива-
ет корректный расчет за ОДН, а также 
позволяет разгрузить поток посетите-
лей в офисах обслуживания.

 ОАО «Пермэнергосбыт» приня-
ло участие в благотворительной акции. 
Общество перевело в благотворитель-
ный фонд помощи детям «Дедморо-
зим» часть средств, необходимых для 
лечения онкологического заболевания 
в немецкой клинике 9-летней пермячки.

Март
 5 марта 2014 года Совет дирек-

торов Общества рассмотрел предло-
жения акционеров по внесению вопро-
сов в повестку дня годового общего 
собрания акционеров Общества и по 
выдвижению кандидатов в органы 
управления и контроля Общества.

 ОАО «Пермэнергосбыт» прово-
дит масштабные  совместные рейды с 
судебными приставами. Эти мероприя-
тия призваны содействовать  урегули-
рованию ситуации по погашению 
задолженности граждан за потреблен-
ную электроэнергию. После визита при-
ставов, описи имущества, большая 
часть должников уже на следующий 
день расплачивается за поставленные 
ресурсы.

 ОАО «Пермэнергосбыт» устано-
вило энергосберегающее оборудова-
ние ОАО «Протон-ПМ». Энергосбыто-
вая компания модернизировала и 
сдала в эксплуатацию систему улич-
ного освещения одного из объектов
ОАО «Протон-ПМ». Устаревшее осве-

ОСНОВНЫЕ СОБЫТИЯ
2014 ГОДА
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тительное оборудование было замене-
но на современное – светодиодные кон-
сольные светильники Ledmaster. Всего 
по проекту установлено 129 освети-
тельных приборов, дополнительно был 
проложен самонесущий изолирован-
ный кабель. По оценкам специалистов
ОАО «Пермэнергосбыт», экономия 
электропотребления за год составит 
около 70%.

 ОАО «Пермэнергосбыт» и фили-
ал ОАО «МРСК Урала» – «Пермэнерго» 
успешно объединили усилия в работе 
по повышению качества обслуживания 
клиентов, в части оформления доку-
ментации по технологическому присое-
динению. В настоящее время специа-
листы энергокомпаний работают в 
режиме «единого окна». Консультант 
ОАО «Пермэнергосбыт» получил  дос-
туп в общую базу данных, поэтому дого-
вор энергоснабжения автоматически 
прикрепляется к обслуживающему под-
разделению энергосбытовой компании. 
Создание Центра обслуживания клиен-
тов позволило энергетикам более опе-
ративно решать вопросы, возникаю-
щие у потребителей.

Апрель
 ОАО «Пермэнергосбыт» вошло 

в Общественный совет при Управлении 
Федеральной службы судебных при-
ставов по Пермскому краю. Представи-
тели Общества принимают участие в 
работе нового коллегиального совеща-
тельного органа, основной задачей 
которого является содействие в работе 
УФССП РФ по Пермскому краю, 
общественный контроль за соблюдени-
ем законодательства, рассмотрение 
обращений граждан и компаний, функ-
ции медиации при взаимодействии 

службы судебных приставов и иных 
органов. 

 ОАО «Пермэнергосбыт» пере-
шло на новое программное обеспече-
ние своих касс. Компания модернизи-
ровала программное обеспечение для 
кассового обслуживания абонентов, 
которое позволяет работать всем кас-
сам с единой центральной базой дан-
ных. Благодаря этому сократилось 
время обработки и обмена данными, их 
синхронизации в биллинговой системе, 
в которой ведутся расчеты с населени-
ем. При этом у граждан появилась воз-
можность оплатить свое потребление в 
любом офисе компании без территори-
альной привязки. Программное реше-
ние позволяет кассиру принять показа-
ния от абонента, проследить историю 
оплат, наличие задолженности, найти 
лицевой счет как по фамилии, так и по 
адресу. Расширенные возможности по 
операциям кассира – это еще один шаг 
к обслуживанию в режиме «единого 
окна», когда абонент имеет возмож-
ность не только проконсультироваться, 
но и оплатить услуги, товары у одного 
специалиста.
        • ОАО «Пермэнергосбыт» и Управ-
ление Федеральной службы судебных 
приставов по Пермскому краю перехо-
дят на электронный документооборот. 
Организации подписали соглашение 
об информационном взаимодействии в 
электронном виде. Теперь энергетики и 
приставы в оперативном режиме смо-
гут обмениваться данными о гражда-
нах, компаниях, проходящих по базам 
данных ФССП России и ОАО как дол-
жники, сведениями о ходе исполни-
тельного производства, мерах принуди-
тельного исполнения судебных актов, 

ÃÎÄÎÂÎÉ ÎÒ×ÅÒ 2014Ïåðìýíåðãîñáûò

9



имуществе должника и т. д. Обмен 
информацией производится по защи-
щенным каналам связи, с использова-
нием электронно-цифровой подписи.
       • ОАО «Пермэнергосбыт» замени-
ло Пермской кадетской школе №1 уста-
ревшие осветительные приборы на 
современные светодиодные, обновив и 
усовершенствовав, таким образом, 
всю систему внутреннего освещения 
учреждения от учебных классов до 
хозяйственных помещений. По оценкам 
специалистов, экономия электроэнер-
гии, благодаря новому оборудованию, 
составит порядка 70 %. При этом
ОАО «Пермэнергосбыт» вновь высту-
пило инвестором проекта, предоставив 
учебному заведению рассрочку на 3 
года. Общая стоимость модернизации 
составила 2,5 млн рублей.

Май
 6 мая 2014 года в г. Москве 

состоялось очное заседание Совета 
директоров Общества, на котором 
были определены ключевые показате-
ли эффективности компании и утвер-
жден бизнес-план на 2014 год. 

 7 и 23 мая 2014 года на заочном 
заседании Совета директоров Об-
щества были рассмотрены вопросы, 
связанные с подготовкой и проведени-
ем годового общего собрания акционе-
ров ОАО «Пермэнергосбыт» по итогам 
2013 финансового года.

Июнь 
 Суд в очередной раз признал 

расчеты ОДН, исходя из норматива 
потребления, проводимые ОАО «Перм-
энергосбыт», правомерными.

 ОАО «Пермэнергосбыт» реали-
зовало  переход на электронный доку-
ментооборот с бюджетными организа-

циями Пермского края. Министерство 
финансов Пермского края, а также 
Управление Федерального казначе-
йства по Пермскому краю положитель-
но отреагировали на предложение 
ОАО «Пермэнергосбыт» перейти госу-
дарственным учреждениям на обмен 
финансовыми документами по догово-
рам энергоснабжения в электронном 
виде с юридически–значимой под-
писью. 

 25 июня 2014 года в Москве 
состоялось годовое общее собрание 
акционеров ОАО «Пермэнергосбыт», 
на котором был утвержден годовой 
отчет Общества и годовая бухгалтер-
ская отчетность по итогам 2013 финан-
сового года, принято решение о выпла-
те дивидендов по итогам 2013 года,  
был избран Совет директоров, ревизи-
онная комиссия и аудитор Общества.  
Аудитором компании на 2014 год утвер-
ждено Закрытое акционерное общес-
тво «Центр бизнес-консалтинга и ауди-
та».

 В тот же день после годового 
общего собрания акционеров состоя-
лось очное заседание Совета директо-
ров Общества, на котором был избран 
председатель Совета директоров, его 
заместитель и корпоративный секре-
тарь. На этом же заседании Совета 
директоров генеральным директором 
Общества избрали Шершакова И. В.

Июль 
 С 1 июля начали применяться 

новые тарифы на электрическую энер-
гию для населения Пермского края, 
утвержденные региональной службой
по тарифам Пермского края.
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   • 1 июля генеральный директор
ОАО «Пермэнергосбыт» Игорь Шерша-
ков приступил к исполнению должнос-
тных обязанностей. 
        •      Информационно-справочной
службе ОАО «Пермэнергосбыт» испол-
нилось 3 года. За это время количество 
поступающих обращений от абонентов 
возросло в среднем с 7000 в месяц до 
65000. 
       Август

 8 августа 2014 года в Перми
состоялось очное заседание Совета 
директоров компании, на котором были 
рассмотрены и утверждены итоги дея-
тельности Общества за 2 квартал 2014 
года, а также утвержден проект цен-
трализации биллинговой системы 
(ЖКХ) в ОАО «Пермэнергосбыт», кото-
рый был определен как одно из при-
оритетных направлений деятельности 
Общества на период до конца 2015 
года.

 ОАО «Пермэнергосбыт»  рас-
ширяет ассортимент предлагаемых 
товаров. В офисах компании начала 
реализовываться кабельно-проводни-
ковая продукция разного типа как для 
внутреннего монтажа, так и для наруж-
ного применения. 

 ОАО «Пермэнергосбыт» прове-
ло первый информационно-практи-
ческий семинар для компаний и орга-
низаций по внедрению исходящего и 
входящего электронного документо-
оборота (ЭДО). На семинаре была 
предоставлена информация о методи-
ке (алгоритме) внедрения ЭДО на пред-
приятии, рассмотрены основные про-
блемы внедрения и пути их преодоле-
ния.

Сентябрь
 ОАО «Пермэнергосбыт»  начало  

проводить  рейды с судебными приста-
вами по должникам в г. Чусовой.  В 
этом же месяце Центральное отделе-
ние ОАО «Пермэнергосбыт» подвело 
итоги совместных рейдов с Федераль-
ной службой судебных приставов по 
Пермскому краю за август и сентябрь. 
По результатам совместных действий в 
августе и сентябре в счет погашения 
задолженности было оплачено 768 тыс. 
руб.

Октябрь 
 ОАО «Пермэнергосбыт» пере-

шло на новое программное обеспече-
ние 1С: Предприятие 8.3 «Управление 
торговлей». Результатом внедрения яв-
ляется автоматизация процесса реали-
зации товаров и услуг нерегулируемых 
видов деятельности, а также  возмож-
ность контроля остатков и движения 
товара на складах и точках продаж в 
реальном времени. Новое програм-
мное обеспечение осуществляет интег-
рацию с другими программными ком-
плексами, используемыми в Обществе, 
минимизирует ручной ввод и ошибки 
операторов, сокращает время обслу-
живания клиентов, а также рабочее 
время сотрудников, необходимое на 
операцию продажи товара или услуги, 
оформление документов, инвентариза-
цию остатков, формирование отчетов.

 31 октября Общество провело 
очередной информационно-практичес-
кий семинар для компаний и организа-
ций «Как максимально эффективно 
наладить и внедрить электронный доку-
ментооборот на предприятии с Вашими 
клиентами». Семинар предназначен 
для руководителей предприятий и орга-
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низаций, главных бухгалтеров, IT-
специалистов, финансовых директо-
ров, а также лиц, принимающих учас-
тие во внедрении электронного доку-
ментооборота (ЭДО) на предприятии.  
В Программе мероприятия  были заслу-
шаны доклады не только специалистов 
ОАО «Пермэнергосбыт», но и ЗАО «ПФ 
«СКБ Контур» – ведущих разработчи-
ков он-лайн сервисов для бухгалтерии 
и бизнеса, а также представителей ком-
пании ООО «СБиС Ф1» – экспертов в 
области электронного документообо-
рота. Семинар получил положительный 
отклик среди ресурсоснабжающих ком-
паний.

Ноябрь
 18 ноября в Москве состоялось 

очное заседание Совета директоров 
Общества, на котором был рассмотрен 
и утвержден отчет о работе Общества 
в 3 квартале 2014 года, представлен и 
утвержден отчет о внедрении Об-
ществом проекта «рейсовые расчеты», 
а также отчет Общества о результатах 
внедрения 1 этапа проекта централиза-
ции биллинговой системы (ЖКХ).

 ОАО «Пермэнергосбыт» и
ОАО «Сбербанк» объявили совместную 
акцию. С 10 ноября по 10 декабря 2014 
года при оплате электроэнергии через 
Сбербанк на сумму не менее 400 руб-
лей разовым платежом абонент авто-
матически становился участником 
розыгрыша подарков: бытовой техники 
и зачислением на лицевой счет або-
нента суммы в размере 400 рублей.

 Филиал ОАО «МРСК Урала» – 
«Пермэнерго» и ОАО «Пермэнерго-
сбыт» реализуют в Пермском районе 
города Перми совместный проект по 
внедрению интеллектуального учета в 

крупном сельском поселении, в кото-
ром проживает свыше пяти тысяч чело-
век. Право выполнения работ по энер-
госервисному контракту ОАО «Перм-
энергосбыт» получило, одержав побе-
ду в конкурсной процедуре. В результа-
те реализации энергосервисного кон-
тракта в поселке Кукуштан Пермского 
района планируется размещение 
современных точек учета в более чем 
2000 домовладений, а также в офисах 
и на производствах свыше 100 юриди-
ческих лиц. Все интеллектуальные при-
боры будут интегрированы в единый 
информационно-вычислительный ком-
плекс верхнего уровня, функционирую-
щий в филиале ОАО «МРСК Урала» – 
«Пермэнерго».

Декабрь
 ОАО «Пермэнергосбыт» сов-

местно с ОАО «Сбербанк»  определили 
1010 победителей акции, из которых 
1000 получили по 400 руб. в качестве 
оплаты электроэнергии на свой лице-
вой счет, а 10 клиентов – ценные при-
зы.

 ОАО «Пермэнергосбыт» вошло 
в десятку предприятий-лидеров по ито-
гам общегосударственного федераль-
ного статистического ранжирования 
хозяйствующих субъектов. Общество 
заняло 9 место в ТОП–85 компаний
оптовой торговли электрической и
тепловой энергией (без их передачи и 
распределения) по сумме значений 
трех показателей: чистая прибыль, чис-
тый доход от реализации и рабочий 
капитал.
       Общегосударственный      рейтинг 
предприятий РФ рассчитан исключи-
тельно по официальным результатам 
финансовой деятельности.
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   ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОБ-
ЩЕСТВЕ
 ПОЛОЖЕНИЕ ОБЩЕСТВА В 
ОТРАСЛИ

ОАО «Пермэнергосбыт» – лидиру-
ющая в своей отрасли на территории 
Пермского края энергосбытовая ком-
пания, гарантирующий поставщик элек-
трической энергии, субъект оптового 
рынка электроэнергии и мощности.

ОАО «Пермэнергосбыт» было соз-
дано в ходе реформирования энерге-
тической отрасли в результате реорга-
низации ОАО «Пермэнерго» в форме 
выделения самостоятельных компаний 
по видам деятельности (протокол № 17 
от 02 июля 2004 года внеочередного 

общего собрания акционеров
ОАО «Пермэнерго», состоявшегося 30 
июня  2004 года) на базе ФОП «Энер-
госбыт» ОАО «Пермэнерго» и зарегис-
трировано в качестве юридического 
лица 01 апреля 2005 года в Инспекции 
Федеральной налоговой службы по 
Свердловскому району города Перми 
за № 1055902200353. 

С 2005 г. ОАО «Пермэнергосбыт»  
остается лидером среди энергосбыто-
вых компаний на территории Пермско-
го края,  компания продолжает расши-
рять сферу своих интересов и разви-
вать перспективные виды деятельнос-
ти.

Общие итоги деятельности компании в 2014 году

Общая площадь обслуживаемых территорий 

Количество бытовых потребителей 

Количество обслуживаемых юридических лиц 

Выручка от реализации электрической энергии в 2014 году 

Доля компании в общей структуре полезного отпуска
по Пермскому краю

160 236,5 кв. км

1,18 млн чел.

27 355

31 704 684 тыс. руб. (без НДС)

64,13 %
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Организационная структура общества

Структура Общества и органов управления

Общее собрание акционеров

Совет директоров Ревизионная комиссия

Генеральный директор

Исполнительный аппарат
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ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА

ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО АППАРАТА 

Представительство
г. Москва

Помощник генерального
директора по правовым
вопросам

Генеральный директор
ОАО «Пермэнергосбыт»

Директор
по экономике
и финансам

Казначейство Управление
реализации
электроэнергии

Отдел по работе
с отделениями

Отдел реализации
нерегулируемых
видов
деятельности

Отдел
поддержки
пользователей

Отдел
маркетинга

Отдел
администрирования
информационных
систем

Отдел
информационных
систем

Проектный
офис

Отдел развития ИТ

Канцелярия

Отдел расчетов за
электроэнергию

Отдел расчетов
ЖКХ

Информационно-
справочная
служба

Отдел 
реализации
электроэнергии

Отдел контроля
договорных
обязательств

Диспетчерский
отдел

Управление
оптового рынка

Управление
по работе
с персоналом

Отдел
управления
персоналом

Группа
развития
персонала и
охраны труда

Группа по
расчетам
заработной
платы

Отдел
планирования
энергосбытовой
деятельности

Отдел бизнес-
планирования и
бюджетирования

Заместитель
генерального
директора –
Директор по
сбытовой
деятельности

Директор по
операционной
деятельности и
работе с 
розничными
клиентами

Директор по
развитию

Директор по
информационным
технологиям
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Отдел энерго-
трейдинга

Отдел коммерчес-
кого учета и
прогнозирования

Отдел отчетности
и учета операций
на оптовом рынке
электрической
энергии
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Служба
безопасности

Служба внутреннего
контроля и аудита

Пресс-секретарь

Отдел корпоративного
управления

Отдел
эксплуатации и
ремонтов

Общеправовой
отдел

Бухгалтерия

Транспортная
служба

Отдел правого
обеспечения
энергосбытовой
деятельности

Отдел договорной
работы на
розничном рынке
электроэнергии

Аналитико-
правовой отдел

УМТО

Административно-
хозяйственный
отдел

Отдел снабжения
и логистики

Отдел организации
закупок

Директор по
ресурсообеспечению

Директор по
правовому
обеспечению

Главный 
бухгалтер

Центральное 
отделение

Мотовилихинское
отделение

Закамское 
отделение

Кунгурское 
отделение

Очерское 
отделение

Чусовское 
отделение

Северное
отделение

Губахинское
отделение

Кудымкарское
отделение

Южное
отделение

Утверждаю:
генеральный директор

Леньков Р.Н.



Численность персонала Общества по состоянию на 31.12.2014 г. – 
1079 человек.

Данные о численности персонала компании по категориям представлены в 
таблице 1.
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По категориям

Всего

в том числе:

Руководители

Специалисты

Служащие

+175

+ 17

+78

+40

+40

Табл. 1. Динамика численности персонала Общества в 2013 – 2014 г.г., человек

Рабочие

на 31.12.2013 г. на 31.12.2014 г. «+» -  рост, «-» - снижение

1 079

89

490

67

433

904

72

412

27

393

Всего, человек

В том числе руководители

33

3

Табл. 2. Возрастной состав работников на 31.12.2014 г.

от 36 до 45 лет
от 46 лет
и выше

Работающие
пенсионеры

252

25

357

36

372

25

65

0

от 26 до 35 летдо 25 лет

Средний возраст персонала в 2014 году составил 39 лет. 

В соответствии с уставом Об-
щества основными видами деятель-
ности Общества являются:

 покупка электрической энергии 
на оптовом и розничных рынках элек-
трической энергии (мощности);

 реализация (продажа) электри-
ческой энергии на оптовом и рознич-
ных рынках электрической энергии 
(мощности) потребителям (в том числе 
гражданам);

 оказание услуг третьим лицам, 
в том числе по сбору платежей за 
отпускаемые товары и оказываемые 
услуги;

 диагностика, эксплуатация, ре-

монт, замена и проверка средств изме-
рений и учета электрической и тепло-
вой энергии;

 оказание услуг по организации 
коммерческого учета;

 предоставление коммунальных 
услуг населению;

 разработка, организация и про-
ведение энергосберегающих меропри-
ятий;

 выполнение функций гаранти-
рующего поставщика на основании 
решений уполномоченных органов;

Кроме того, компания оказывает 
полный спектр услуг, связанных с обес-
печением клиентов системами учета, 
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осуществлением электромонтажных 
работ, внедрением  энергосберегаю-
щих технологий, а также  активно 
ведет биллинговую деятельность в 
сфере ЖКХ и стремится  предлагать 
экономически выгодные и практичные 
решения  для развития бизнеса клиен-
тов и снижения издержек произво-
дства.

Подробное изучение  потребнос-
тей клиентов – физических и юриди-
ческих лиц, усовершенствованная тех-
нологическая оснащенность, индиви-
дуальный подход к обслуживанию каж-
дого потребителя и выполнение задач 
любой степени сложности позволяют 
компании занимать лидирующие пози-
ции в отрасли в регионе обслужива-
ния.

Основными тенденциями, влияю-
щими как на состояние отрасли элек-
троэнергетики в целом, так и на дея-
тельность Общества, являются демог-
рафические, экономические, техноло-
гические, политико-правовые тенден-
ции и тенденции, ведущие к развитию 
конкуренции в отрасли.

Демографические тенденции свя-
заны с изменением численности насе-
ления на территории Пермского края. 
За  2014 г. численность населения 
края по данным Росстата  увеличи-
лась.  На 31 декабря 2014 г. числен-
ность составила  2 637 733 человека. 
Динамика численности населения  
края в 2014 г. имеет тенденцию к росту 
- естественный прирост населения  
составил 1 579 человек.

Эта тенденция способствуют повы-
шению объема потребления электри-
ческой энергии в регионе присутствия 
Общества. Демографические тенден-

ции оказывают положительное влия-
ние на Общество. Мы можем наблю-
дать, что в 2014 г. произошло увеличе-
ние клиентской базы Общества на
0,6 %. Рост произошел в основном  за 
счет увеличения  количества догово-
ров с физическими лицами, что 
обусловлено введением в эксплуата-
цию нового жилья и ростом  индивиду-
ального жилищного строительства в 
Пермском крае на фоне увеличения 
динамики численности населения 
края.

Экономические тенденции
Несмотря на тот факт, что в 2014 г. 

по сравнению с 2013 г. рост индекса 
промышленного производства в Перм-
ском крае (в сфере реализации элек-
троэнергии, газа и воды) составил 
4,3%, в последние месяцы 2014 г. наме-
тилась тенденция к замедлению роста 
в экономике страны и региона.  Пос-
ледствиями этого могут стать некото-
рое снижение экономической актив-
ности и потребления энергоресурсов, 
трудности со своевременной оплатой 
отпущенной электроэнергии. В отчет-
ном году Общество уже наблюдает 
некоторое увеличение дебиторской 
задолженности потребителей электро-
энергии на розничном рынке. На конец 
2014 г. дебиторская задолженность 
составила 2 784,1  млн руб., ее при-
рост за 2014 г. составил 560,42  млн 
руб. (+25,2  % с начала года). 

В долгосрочном плане экономи-
ческие тенденции позволяют прогнози-
ровать стабильное положение и устой-
чивый рост в отрасли энергетики. В 
краткосрочной перспективе ожидается 
негативное влияние кризисных явле-
ний на Общество.
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Технологические тенденции в 
целом в отрасли и в деятельности 
Общества связаны со стремлением 
потребителей электроэнергии к сок-
ращению издержек производства за 
счет снижения энергозатрат, что, в том 
числе, наблюдается и среди клиентов 
компаний. Для них все большее значе-
ние приобретает применение передо-
вых энергосберегающих технологий, 
активно внедряются автоматизирован-
ные системы  коммерческого учета. 
Однако технический прогресс не вызо-
вет значительного снижения объема 
потребления электроэнергии, так как 
успешная оптимизация энергопотреб-
ления позволяет расширять произ-
водство и вводить в эксплуатацию 
дополнительные мощности. 

Общество использует современ-
ные технологии для совершенствова-
ния и повышения эффективности 
собственных бизнес-процессов, повы-
шает с их помощью конкурентные пре-
имущества и полезные свойства пре-
доставляемых клиентам продуктов. На 
данном этапе  общество уделяет осо-
бое внимание применению современ-
ных решений в области автоматиза-
ции, информатизации и использования 
возможностей сети Интернет.

Технологические тенденции оказы-
вают положительное влияние на 
Общество.

Политико-правовые тенденции
Результатом постоянного видоиз-

менения условий работы на энергети-
ческом рынке и законодательной дея-
тельности государства в тарифной 
сфере электроэнергетики, направлен-
ной на снижение темпов роста тари-
фов, стремлением законодателей и 

регуляторов смягчить для потребите-
лей переход на рыночные взаимоотно-
шения в энергетике у компании могут 
возникать значительные правовые и 
финансовые риски. Так, в 2014 году 
средний отпускной тариф по компании 
(с учетом потерь) составил 2,44 руб. 
кВт ч (без НДС), что выше того же 
показателя 2013 года на 6,6 %. При 
этом рост этого же показателя в 2013 
году по отношению к 2012 году состав-
лял 10 %.

Тенденции, ведущие к развитию 
конкуренции в отрасли, оказывают в 
целом положительное влияние как на 
развитие энергетической отрасли, так 
и на деятельность Общества, посколь-
ку являются, прежде всего, стимулом 
для совершенствования отрасли в 
целом, и конкретно деятельности 
Общества, но в то же время оказыва-
ют и некоторое негативное влияние на 
деятельность компании.  

В настоящее время конкурентами 
ОАО «Пермэнергосбыт» в Пермском 
крае являются 13 независимых энер-
госбытовых компаний,  осуществляю-
щих аналогичный вид деятельности, в 
2013 году их было 12. В 2014 году на 
территории присутствия Общества 
произошло увеличение числа незави-
симых энергосбытовых компаний, пос-
тавляющих электрическую энергию – 
ОАО «Оборонэнергосбыт», которое 
Распоряжением Правительства Рос-
сийской Федерации №78-р определе-
но единственным поставщиком элек-
трической энергии для нужд Минобо-
роны России, в том числе в целях обес-
печения электрической энергией под-
ведомственных Минобороны России 
организаций.
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Реформирование энергетики при-
вело к расширению конкуренции в 
отрасли, образованию новых субъек-
тов оптового и розничного рынков  
электроэнергии. В связи с изменением 
действующего законодательства в от-
расли  финансовая ситуация  для 
гарантирующих поставщиков усугуби-
лась облегчением выхода розничных 
потребителей на оптовый рынок. Дан-
ная тенденция сохранится и в буду-
щем. Общество принимает необходи-
мые меры по удержанию и расшире-
нию клиентской базы за счет повыше-
ния качества обслуживания и предло-
жения клиентам дополнительных выгод 
от сотрудничества с Обществом.

Общество старается держать под 
постоянным контролем тенденции, 
ведущие к развитию конкуренции в 
отрасли, и ведет целенаправленную 
работу по совершенствованию и 
диверсификации деятельности, а 
также повышению качества сервиса. 

Общие тенденции развития энер-
гетической отрасли в отчетном году 
ОАО «Пермэнергосбыт» оценивает как 
умеренно оптимистичные, что связано  
с законодательной деятельностью госу-
дарства в тарифной сфере электроэ-
нергетики, направленной на снижение 
темпов роста тарифов, развитием кон-
куренции в отрасли, возникающими на 
фоне снижения темпов экономическо-
го роста в стране трудностями с опла-
той потребленной электроэнергии, 
стремлением потребителей электроэ-
нергии к сокращению издержек произ-
водства за счет снижения энергозат-
рат.

По мнению органов управления 

Общества, тенденции развития
ОАО «Пермэнергосбыт» в целом соот-
ветствуют общеотраслевым тенденци-
ям, что связано с указанными выше 
факторами.

Кроме уже перечисленных факто-
ров, можно заметить, что в отчетном 
году наблюдается некоторое снижение 
уровня реализации электроэнергии и 
увеличение дебиторской задолжен-
ности потребителей электроэнергии 
на розничном рынке, о чем более под-
робно раскрыта информация  в разде-
лах  «Реализация электроэнергии на 
розничном рынке» и «Финансово-
экономические показатели». 

При этом ОАО «Пермэнергосбыт» 
смогло увеличить в 2014 году свою 
долю в общей структуре полезного 
отпуска на территории Пермского 
края с 12 864,4 млн кВт ч в 2013 году 
до 12 971,8 млн кВт ч в 2014 году. В 
целом потребление электроэнергии в 
Пермском крае с учетом энергопотерь 
в  2014 году  составило  22 198,46 млн  
кВт ч. 
КОНКУРЕНТНОЕ ОКРУЖЕНИЕ

ОАО «Пермэнергосбыт» продол-
жает оставаться лидером на рынке 
сбыта электроэнергии и мощности 
Пермского края. На текущий момент  
доля ОАО «Пермэнергосбыт» на регио-
нальном рынке превышает 64%, ос-
тальной объем электрической энергии 
поставляется другими независимыми 
энергосбытовыми компаниями:

1. ООО «ЛУКойл-Энергосервис» 
поставляет энергию на нефтедобываю-
щие и нефтеперерабатывающие
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предприятия группы «ЛУКОЙЛ»

(ООО «ЛУКОЙЛ-ПНГП»,ООО«ЛУКОЙЛ-

Пермнефтеоргсинтез»,ООО«ЛУКОЙЛ-



Пермь»);
2. ЗАО «Энергопромышленная 

компания» с 2010 г. осуществляет энер-
госнабжение с оптового рынка
ОАО «Уралкалий» и ОАО «Березников-
ский содовый завод»;

3. ОАО «Промышленная энерге-
тика», начиная с 2009 г., поставляет 
энергию ОАО «Корпорация ВСПМО-
АВИСМА»; 

4. ООО «Русэнергоресурс» с 
июля 2012 г. занимается энергоснабже-
нием ОАО «АК «Транснефть»

5. ООО «Энергохолдинг» занима-
ется поставкой электроэнергии для 
ОАО «Соликамский магниевый завод».

6. ОАО «Сибурэнергоменедж-
мент» поставляет энергию ЗАО «Си-
бур-Химпром» и ОАО «Уралоргсинтез»;

7. Общество с ограниченной от-
ветственностью «Энергоснабжающая 
организация Кирово-Чепецкого хими-
ческого комбината»   приобретает элек-
троэнергию для ОАО «Азот» с апреля 
2013 г.

8. ОАО «Метафракс» самостоя-
тельно приобретает электроэнергию 
для собственных целей с 1 апреля
2013 г.

9. ОАО «Чусовской металлурги-
ческий завод» – одним из первых про-
мышленных предприятий в Пермском 
крае стал субъектом ОРЭМ – самостоя-
тельно приобретает электроэнергию 
для собственных целей с 2005 г.

10. ОАО «Энергосбытовая ком-
пания «Восток», приобретает электро-
энергию и мощность с ОРЭМ для пред-
приятий ФГУП «Гознак» – Краснокам-
ская печатная фабрика, Пермская 
печатная фабрика;

11. ОАО «Мосгорэнерго» приоб-

ретает электроэнергию для  ОАО «Пти-
цефабрика Пермская» с 1 июля 2013 г.

12. ООО «Региональная энергос-
бытовая компания» с 1 января 2011 г. 
осуществляет энергоснабжение с опто-
вого рынка ООО «МЕТРО Кеш энд Кер-
ри».

13. ОАО «Оборонэнергосбыт» рас-
поряжением Правительства Россий-
ской Федерации №78-р определено 
единственным поставщиком электри-
ческой энергии для нужд Минобороны 
России, в том числе в целях обеспече-
ния электрической энергией подведо-
мственных Минобороны России орга-
низаций.
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Табл. 3. Потребление электроэнергии в Пермском крае в 2014 г., млн кВт ч, %

Независимые электросбытовые компании Потребление Доля

ОАО «Пермэнергосбыт»

ООО «ЛУКойл-Энергосервис»

ЗАО  «Энергопромышленная компания»  (ЗАО «ЭПК»)

ОАО «Промышленная энергетика»

ООО «Русэнергоресурс»

ООО «Энергохолдинг»

ОАО «Сибурэнергоменеджмент»

ООО «Энергоснабжающая организация Кирово-Чепецкого 
химического комбината»

ОАО «Метафракс»

ОАО «Чусовской металлургический завод»

ОАО «Энергосбытовая компания «Восток»

ОАО «Мосгорэнерго»

ООО «Региональная энергосбытовая компания»

ОАО «Оборонэнергосбыт»

Электропотребление по Пермскому краю

12 971,81

2 327,51

1 669,53

1 217,20

441,77

434,69

431,87

340,93

160,85

116,64

86,34

24,63

3,01

1,65

20 228,43

64,13

11,51

8,25

6,02

2,18

2,15

2,13

1,69

0,80

0,43

0,57

0,12

0,01

0,01

100,0

Рис. 1. Потребление электроэнергии в Пермском крае в 2014 г., %

ОАО «Пермэнергосбыт» (64,13 %)

ООО «ЛУКойл-Энергосервис» (11,51 %)

ЗАО  «Энергопромышленная компания» (ЗАО «ЭПК») (8,25 %)

ОАО «Промышленная энергетика» (6,02 %)

ООО «Русэнергоресурс» (2,18 %)

ООО «Энергохолдинг» (2,15 %)

ОАО «Сибурэнергоменеджмент» (2,13 %)

ООО «Энергоснабжающая организация Кирово-Чепецкого 
химического комбината» (1,69 %)

ОАО «Метафракс» (0,8 %)

ОАО «Чусовской металлургический завод» (0,43 %)

ОАО «Энергосбытовая компания «Восток» (0,57 %)

ОАО «Мосгорэнерго» (0,12 %)

ООО «Региональная энергосбытовая компания» (0,01 %)

ОАО «Оборонэнергосбыт» (0,01 %)
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№

1

2

3

4

5

9,7

2,2

1,7

1,8

1,5

Табл. 4.  Крупнейшие потребители ОАО «Пермэнергосбыт» в 2014 г., %

Наименование Доля в полезном отпуске электроэнергии
ОАО «Пермэнергосбыт»

ООО «РУСЭНЕРГОСБЫТ»

ОАО «Соликамскбумпром»

ООО «Новогор-Прикамье»

ОАО  «Горнозаводскцемент» 

ООО «Энергосбыт-ПМК»

ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ
ОБ ОБЩЕСТВЕ
ПОЛОЖЕНИЕ ОБЩЕСТВА
В ОТРАСЛИ

Общество осуществляет постоян-
ное наблюдение за энергетическим 
рынком региона, модернизируя линей-
ку собственных сбытовых продуктов 
для каждого рыночного сегмента.

Для повышения конкурентоспособ-

ности  и развития клиентоориентиро-
ванности компания разрабатывает и 
продвигает на рынке различные семей-
ства продуктов: товары и услуги под 
собственным брендом ОАО «Перм-
энергосбыт».

№

1

2

3

4

5

6

7

31 619 095

85 589

17 531

114 255

5 198

34 049

67 800

31 943 518

Табл. 5. Продуктовые направления ОАО «Пермэнергосбыт» в 2014 г.

Продуктовые направления Объём реализации, 
тыс. руб. (без НДС)

«Энергоснабжение» – реализация электроэнергии на розничном рынке 

«Энерготрейдинг» – реализация электроэнергии на оптовом рынке

«Единая квитанция» – агентские услуги предприятиям ЖКХ

«Энергоучет» – продажа  приборов  учета  и сопутствующих товаров и услуг 

«Энергоаудит» – энергетические обследования 

«Энергосервис» – реализация проектов, поставка товаров и услуг для

энергосбережения с условием рассрочки платежа

Прочие виды деятельности

ИТОГО:

В рамках указанных продуктовых 
направлений Обществом разработан и 
реализуется широкий ассортимент про-

дуктов, учитывающий потребности мак-
симального количества сегментов энер-
горынка.
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ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА
ОТЧЕТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ О РЕЗУЛЬТАТАХ
РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА
ПО ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ
ЕГО ДЕЯТЕЛЬНОСТИ



ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА

ОТЧЕТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ О 
РЕЗУЛЬТАТАХ РАЗВИТИЯ АКЦИО-
НЕРНОГО ОБЩЕСТВА ПО ПРИО-
РИТЕТНЫМ  НАПРАВЛЕНИЯМ ЕГО 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

В соответствии с решениями Сове-
та директоров ОАО «Пермэнергосбыт», 
принятыми в 2005–2007 годах, приори-
тетными являются следующие направ-
ления, связанные с основными видами 
деятельности:

 реализация электроэнергии на 
оптовом рынке,

 реализация электроэнергии на 
розничном рынке, в том числе реализа-
ция электрической энергии гражданам,

 организация эффективной 
работы с крупными потребителями,

 сохранение Обществом статуса 
гарантирующего поставщика. 

25.02.2011 г. на заседании Совета 
директоров Общества в рамках опре-
деления приоритетных направлений 
деятельности Общества была утвер-
ждена Стратегия развития Общества 
на период до 2016 г., которая направле-
на на формирование эффективного 
энергосбытового предприятия, обеспе-
чивающего услуги поставки электро-
энергии и других жилищно-ком-
мунальных услуг, а также реализацию 
энергосберегающих технологий. 

В 2013 году Совет директоров 
Общества  определил проект «Рейсо-
вые расчеты» одним из приоритетных 
проектов в деятельности Общества.

В рамках определения приоритет-
ных направлений деятельности Об-
щества 8 августа 2014 года Совет 
директоров компании утвердил проект 

централизации биллинговой системы 
(ЖКХ) в ОАО «Пермэнергосбыт», кото-
рый также был определен как одно из 
приоритетных направлений деятель-
ности Общества на период до конца 
2015 года и реализация которого дол-
жна способствовать повышению соби-
раемости денежных средств, повыше-
нию корректности в расчетах и, как сле-
дствие, снижению социальной напря-
жённости, которая появилась в связи с 
необходимостью оплаты общедомовых 
нужд (далее – ОДН) населением.

Основными видами деятельности 
Общества, в том числе и  в рамках реа-
лизации стратегии развития Общества, 
является реализация электроэнергии и 
мощности на оптовом рынке, а также 
реализация электроэнергии на рознич-
ном рынке.

РЕАЛИЗАЦИЯ ЭЛЕКТРОЭНЕР-
ГИИ И МОЩНОСТИ НА ОПТОВОМ 
РЫНКЕ В 2014 ГОДУ

Оптовый рынок электрической 
энергии и мощности (ОРЭМ), в соотве-
тствии с Федеральным законом №35-
ФЗ от 23.03.2003 г. «Об электроэнерге-
тике», представляет собой сферу обра-
щения особых товаров – электрической 
энергии и мощности – в рамках Единой 
энергетической системы России в гра-
ницах единого экономического про-
странства Российской Федерации. В 
торговле на оптовом рынке электроэ-
нергии принимают участие крупные про-
изводители и крупные покупатели элек-
трической энергии и мощности, а также 
иные лица, получившие статус субъек-
та оптового рынка и действующие на 
основе правил оптового рынка, утвер-
ждаемых Правительством Российской 
Федерации.

ПРИОРИТЕТНЫЕ
НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА
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На оптовом рынке электроэнергии 
функционируют несколько секторов, 
обеспечивающих куплю-продажу элек-
трической энергии и мощности, разли-
чающихся условиями заключения сде-
лок и сроками поставки: сектор регу-
лируемых договоров для населения, 
рынок на сутки вперед, балансирую-
щий рынок. 

ОАО «Пермэнергосбыт» является 
субъектом оптового рынка электро-
энергии и осуществляет свою деятель-
ность в соответствии с договором о 
присоединении к торговой системе 
оптового рынка и действующими рег-
ламентами оптового рынка.

В 2014 году регулируемые догово-
ры (РД) были заключены только в отно-
шении объемов электроэнергии и мощ-
ности, предназначенных для поставок 
населению и приравненным к населе-
нию категориям потребителей. Покуп-
ка электроэнергии для всех остальных 
групп потребителей осуществлялась 
по нерегулируемым ценам – на рынке 
на сутки вперед и на балансирующем 
рынке. 

Объемы поставки электроэнергии 
и мощности по регулируемым догово-

рам были установлены в рамках фор-
мируемого Федеральной службой по 
тарифам сводного прогнозного балан-
са производства и поставок электри-
ческой энергии и мощности для
ОАО «Пермэнергосбыт» на 2014 год.

Администратор торговой системы 
на основании утвержденного баланса 
определил продавцов и покупателей 
по регулируемым договорам, сформи-
ровал схему прикрепления, а также 
почасовые договорные объемы элек-
троэнергии (мощности) на весь период 
поставки по таким договорам.

Фактически по регулируемым дого-
ворам было приобретено 2 440,8 млн 
кВт ч, что составило 18 % от объема 
всей покупной электроэнергии на опто-
вом рынке.

Поставщиками электроэнергии по 
регулируемым договорам для населе-
ния в 2014 году являются:

 ОАО «ИНТЕР РАО – Электроге-
нерация» – 60,3 %

 ОАО «Волжская ТГК» (прежнее 
наименование – ОАО «ТГК-9») – 16,4 % 

 ОАО «Э.ОН Россия» – 15,9 %
 ОАО «РусГидро» – 7,4 %

ПРИОРИТЕТНЫЕ
НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА

Рис. 2. Структура покупки электроэнергии по регулируемым договорам (для населения), %

ОАО «ИНТЕР РАО – Электрогенерация» (60,3 %)

ОАО «Э.ОН Россия» (15,9 %)

ОАО «Волжская ТГК» (16,4 %)

ОАО «РусГидро» (7,4 %)
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Рынок на сутки вперед
Рынок на сутки вперед (РСВ) пред-

ставляет собой проводимый коммер-
ческим оператором (ОАО «АТС») конку-
рентный отбор ценовых заявок постав-
щиков и покупателей за сутки до реаль-
ной поставки электроэнергии с опреде-
лением цен и объемов поставки на каж-
дый час суток. На рынке на сутки впе-
ред осуществляется маржинальное 
ценообразование, т.е. цена определя-
ется путем балансирования спроса и 
предложения и распространяется на 
всех участников рынка. В 2014 году 
Общество на рынке на сутки вперед 
приобретало электроэнергию для всех 
групп потребителей, кроме населения. 

Фактически в 2014 г. на рынке на 
сутки вперед было приобретено

10 744,7 млн кВт ч электроэнергии, что 
составило 81 % от общей покупки элек-
троэнергии на оптовом рынке. 

Балансирующий рынок 
представляет собой покупку (про-

дажу) объемов отклонений, определяе-
мых как разница между фактическими 
объемами потребления и плановым 
почасовым потреблением, заявленном 
в виде торгового графика.

Таким образом, Общество в 2014 г. 
в рамках функционирования баланси-
рующего рынка продавало и покупало 
свои отклонения от торгового графика. 
Величина покупки отклонений на 
балансирующем рынке составила
78,1 млн кВт ч, что составило 0,6 % от 
общего объема покупки электроэнер-
гии.

ПРИОРИТЕТНЫЕ
НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА

Рис. 3. Структура покупки электроэнергии на оптовом рынке, %

РД (18,4 %)

РСВ (81 %)

БР (0,6 %)

Наименование Объем

78,1

109,5

Покупка

Продажа

Табл. 6. Объемы покупки и продажи электроэнергии

на балансирующем рынке в 2014 г., млн кВт ч

В целом покупку электроэнергии на оптовом рынке можно представить следующей
структурной диаграммой
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Рынок мощности
В 2014 году Общество осуще-

ствляло покупку мощности по регули-
руемым договорам в объемах поставки 
населению и приравненным к нему 
категориям потребителей.

Для всех остальных категорий 
потребителей мощность закупалась в 
нерегулируемой части рынка, а имен-
но, по договорам предоставления мощ-
ности (ДПМ), договорам предоставле-
ния мощности новых атомных электро-
станций (АЭС) и гидроэлектростанций 
(ГЭС), по договорам с генерацией, 
поставляющей электроэнергию в 
вынужденном режиме (ДВР) и по дого-
ворам, объемы которых сформирован-
ным в результате процедуры конкурен-
тного отбора мощности (КОМ).

Фактически за 2014 год было куп-
лено мощности 2 667,1 МВт. 

В том числе объем мощности по 
регулируемым договорам для населе-
ния составил 843,2 МВт, по договорам 
предоставления мощности (ДПМ) 
234,6 МВт, по договорам предоставле-
ния мощности с АЭС, ГЭС (ДПМ Г/А) – 
36,8 МВт. По договорам с генерацией, 
поставляющей электроэнергию в вы-
нужденном режиме (ДВР) 61,9 МВт и 
по договорам, объемы которых сфор-
мированным в результате конку-
рентного отбора мощности (КОМ)
1 490,6 МВт. 

В соответствии с особенностью 
учета мощности, все объемы являются 
среднегодовыми величинами.

ПРИОРИТЕТНЫЕ
НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА

Рис. 4. Структура покупки мощности на оптовом рынке, %

РД (31,6 %)

ДПМ (8,8 %)

ДПМ/ГА (1,4 %)

ДВР (2,3 %)

КОМ (55,9 %)

Наряду с покупкой электроэнергии 
и мощности на оптовом рынке элек-
троэнергии ОАО «Пермэнергосбыт» в 
2014 году закупило часть электроэнер-
гии на розничном рынке электроэнер-
гии. Поставщиками розничного рынка 
являются ООО «Губахинская энергети-
ческая компания», ОАО «Э.Он Россия» 

(филиал «Яйвинская ГРЭС»),
ЗАО «Энергопромышленная компа-
ния», ОАО «Сибурэнергоменеджмент», 
ООО «ЛУКОЙЛ ЭНЕРГОСЕРВИС».

Объем покупки в рознице был 
равен в 2014 году 109,9 млн кВт ч, что  
составляет 0,8% от общей величины 
купленной электроэнергии. 29
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Структуру покупки электроэнергии в рамках розничного рынка электроэнергии 
можно представить следующим образом:

ПРИОРИТЕТНЫЕ
НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА

Рис. 5. Структура покупки электроэнергии на розничном рынке, %

ООО «Губахинская энергетическая компания» (66,2 %)

«ЛУКОЙЛ ЭНЕРГОСЕРВИС» (25,6 %)

ООО «Русэнергоресурс» (0,5 %)

ОАО «Сибурэнергоменеджмент» (5,1 %)

ЗАО «Энергопромышленная компания» (2,6 %)

ОАО «Э.Он Россия» (филиал «Яйвинская ГРЭС») (0,1 %)

РЕАЛИЗАЦИЯ ЭЛЕКТРОЭНЕР-
ГИИ НА РОЗНИЧНОМ РЫНКЕ

Полезный отпуск электроэнергии, 
включая потери, в 2014 году составил 
12 971,8 млн кВт ч. По сравнению с 
предыдущим 2013  годом данный пока-
затель  на фоне роста электропотреб-

ления в крае вырос на 0,8%
(+107,5 млн  кВт ч).

Объем продаж собственным пот-
ребителям электроэнергии на рознич-
ном рынке составил 37 310,5  млн руб. 
(с НДС), что выше объема продаж 
2013 года на 7,4 %.

Дебиторская задолженность собственных

потребителей на конец периода, млн руб.

Полезный отпуск, млн кВт ч

Объем продаж (с НДС), млн руб.

25,2

0,8

7,4

2013 год 2014 год
темп роста
2012-2014, %

2 784,05

12 971,8

37 311

2 223,63

12 864,4

34 738

1 810,35

14 462,4

35 562

2012 год

Табл. 7. Динамика полезного отпуска, реализации энергии и дебиторской задолженности в 2012 - 2014 г. г. 

Расчеты с потребителями проводятся только денежными средствами в безна-
личной форме через банковские расчетные счета, либо в наличной форме через 
кассы Общества.
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В 2014 году клиентская база ОАО «Пермэнергосбыт» увеличилась на 0,6%. 
Рост произошел в основном  за счет увеличения  количества договоров с физи-
ческими лицами, что обусловлено введением в эксплуатацию нового жилья и рос-
том  индивидуального жилищного строительства в Пермском крае.

ПРИОРИТЕТНЫЕ
НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА

Рис. 6. Структура полезного отпуска электроэнергии по группам потребителей в 2014 г., млн кВт ч

Потери (17 %)

Бюджетные организации (5 %)

Промышленность (21 %)

Сельское хозяйство (1 %)

Транспорт и связь (1 %)

ЖКХ (8 %)

Население (15 %)

Прочие отрасли (32 %)

Табл. 8. Клиентская база ОАО «Пермэнергосбыт»

Всего, в том числе:

с юридическими лицами

с физическими лицами

0,6

-2,5

0,7

на 01.01.2015 г.
Отклонение, %

1 146 177

27 355

1 118 822

1 139 188

28 064

1 111 124

на 01.01.2014 г.
Количество договоров

По состоянию

Уровень реализации в 2014 году 
составил 98,5 % (в 2013 году –
98,99 %), что выше утвержденного в 
бизнес-плане Общества уровня.

Отраслевая структура реализации 
энергии

В 2014 году в структуре полезного 

отпуска электроэнергии основной 
объем потребления приходится на  про-
мышленные предприятия – 21,4 %,  
потери территориальных сетевых ком-
паний – 16,8 %, население – 15,2 %, на  
группу  «Прочие»  приходится около
32 %. 
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№

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

9,7

2,2

1,9

1,8

1,7

1,5

1,5

1,2

1,1

1,0

0,9

0,8

0,8

0,8

0,8

0,7

0,6

0,6

0,4

0,4

30,4

Табл. 9. Полезный отпуск электроэнергии по наиболее крупным потребителям в 2014 г., %

Наименование Доля в полезном отпуске электроэнергии
ОАО «Пермэнергосбыт»

ООО «РУСЭНЕРГОСБЫТ»

ОАО «Соликамскбумпром»

ООО «ЕАСК»

ОАО «Горнозаводскцемент»

ООО «Новая городская инфраструктура Прикамья»

ООО «Энергосбыт-ПМК»

ЗАО «КЭС – Мультиэнергетика»

ООО «Энергоресурс»

ОАО «КС-Прикамье»

ОАО «ГалоПолимер Пермь»

ОАО «Межрегионэнергосбыт»

ОАО «Минеральные удобрения»

ООО «ЦБК «Кама»

ООО «Пермский фанерный комбинат»

ООО «ЛУКОЙЛ-Энергосервис»

ООО «Камский кабель»

ООО «ГЭК»

ООО «Сода-Хлорат»

ООО «МЗ «Камасталь»

ООО «Пермский картон»

Итого по крупным потребителям:

ПРИОРИТЕТНЫЕ
НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА
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Структура абонентской задолженности
На конец 2014 года дебиторская задолженность составила 2 784,1  млн руб., 

ее прирост за 2014 год составил 560,42  млн руб. (+25,2% с начала года).

ПРИОРИТЕТНЫЕ
НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА

Рис. 7. Динамика дебиторской задолженности за 2013 – 2014 г.г., млн руб.

3 000

2 500

2 000

1 500

1 000

500

0

1 810,4

2 223,6

2 784,1

01.01.2013 г. 01.01.2014 г. 01.01.2015 г.

Основные группы потребителей, показывающие устойчивую тенденцию к 
наращиванию задолженности:

• Население (прирост за 2014 г. составил +51%);
• Бюджетные организации  (+ 24%);
• Сетевые организации - прирост задолженности  в 2,4 раза.

3 000

2 500

2 000

1 500

1 000

500

0

31.12.2012 г. 31.12.2013 г. 31.12.2014 г.

400,5

304,4

382,3

351,9
89,4
281,8

452,4

213,2

627,5

470,4

110,1
350,0

442,6

507,4

641,5

711,3

136,7

344,6

Промышленность

Бюджет

Население

ЖКХ

филиал ОАО «МРСК Урал» и ТСО

Прочие

Рис. 8. Структура дебиторской задолженности по группам потребителей в 2012 – 2014 г.г., млн руб. 33
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Рис. 9. Структура дебиторской задолженности потребителей по видам по состоянию на 01.01.2014 г.,
млн руб. (с НДС), %

Текущая до 1 месяца; 1 088 млн руб. (48,9 %)

Мораторная; 159 млн руб. (7,1 %)

Исковая; 87 млн руб. (3,9 %)

Реструктуризованная; 53 млн руб. (2,4 %)

Прочая просроченная; 836 млн руб. (37,7 %)

Рис. 10. Структура дебиторской задолженности потребителей по видам по состоянию на 31.12.2014 г.,

млн руб. (с НДС), %

Текущая до 1 месяца; 1 256 млн руб. (45,1 %)

Мораторная; 174 млн руб. (6,2 %)

Исковая; 149 млн руб. (5,3 %)

Реструктуризованная; 38 млн руб. (1,4 %)

Прочая просроченная; 1 167 млн руб (42 %)

За 2014 год текущая задолжен-
ность (со сроком образования менее 1 
месяца) увеличилась на 15,4 %, что 
определено ростом объема среднеме-
сячной выручки от реализации в срав-
нении с прошлым периодом. 

Просроченная задолженность за 
год увеличилась на 34,6 %. Рост про-
блемной задолженности связан с нали-
чием среди клиентов Общества пред-
приятий, осуществляющих платежи за 
поставленную энергию неравномерно. 
В результате усиления претензионно-
исковой работы в 2014 году произош-

ло увеличение   исковой задолженнос-
ти на 71 %, мораторная задолженность 
выросла на 9 %.

В целях сокращения просрочен-
ной задолженности ведется:

• индивидуальная работа с каж-
дым потребителем;

• претензионная работа с або-
нентами, допустившими задолжен-
ность более 2-х периодов платежа;

• исковое взыскание дебитор-
ской задолженности с абонентов, не 
оплативших задолженность в добро-
вольном порядке;

ПРИОРИТЕТНЫЕ
НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА
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• осуществляется привлечение 
административного ресурса;

• при объявлении потребителя 
банкротом, осуществляется формиро-
вание заявления требований кредито-
ра в рамках дела о банкротстве, в 
результате чего задолженность пере-

ходит в разряд мораторной, погаше-
ние которой производится в порядке, 
предусмотренном законодательством 
о банкротстве;

• осуществляется  принудитель-
ное исполнение решения суда о взыс-
кании задолженности.

ПРИОРИТЕТНЫЕ
НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА

107 813

82 936

79 199

53 808

44 597

34 833

33 997

33 593

33 186

30 540

26 951

25 886

25 449

24 911

24 074

Табл. 10. Список наиболее крупных дебиторов на 31.12.2014 г.

Наименование потребителя Сумма задолженности, тыс. руб. (с НДС)

ОАО «Добрянские городские коммунальные сети»

ОАО «КС-Прикамье»

ООО «Пермгазэнергосервис»

ООО «Новая городская инфраструктура Прикамья»

ООО «ГЭК»

ООО «УралТеплоЭнерго»

МУП «КЭС Краснокамского муниципального района»

ОАО «Горнозаводскцемент»

ООО «Энергоресурс»

МУП «Комхоз»

ООО «Сервисный центр «КОНТАКТ»

ООО «ЦБК «Кама»

ОАО «Минеральные удобрения»

МУП «Тепловодснаб»

ООО «БЭК»

Сумма задолженности по выделенным дебиторам составляет около 24% в общей сумме задолженности.

Тарифная политика
Основные нормативные докумен-

ты, регулировавшие энергосбытовую 
деятельность ОАО «Пермэнергосбыт» 
в 2014 году:

• Федеральный закон № 35-ФЗ 
от 26 марта 2003 г. «Об электроэнер-
гетике», 

• Постановление Правительства 

РФ № 1178 от 29.12.2011 г. «О ценооб-
разовании в области регулируемых 
цен (тарифов) в электроэнергетике»,

• Приказ ФСТ № 185-э/1 от 
11.10.2013 г. «О предельных уровнях 
тарифов на электрическую энергию 
(мощность) на 2014 г.».

• Постановление Региональной 
службы по тарифам Пермского края 35
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Рис. 11. Динамика расчетов за электроэнергию в 2014 году.

от 25.12.2013 г. N 76-э «О сбытовых 
надбавках гарантирующих поставщи-
ков электрической энергии на терри-
тории Пермского края на 2014 год»;

• Постановление Региональной 
службы по тарифам Пермского края от 
20.12.2013 г. N 59-э «О ценах (тари-
фах) на электрическую энергию для 
населения и приравненным к нему 

категориям потребителей по Пермско-
му краю на 2014 год»;

• Постановление Региональной 
службы по тарифам Пермского края от 
25.12.2013 г. № 60-э «Об установлении 
единых (котловых) тарифов на услуги 
по передаче электрической энергии на 
территории Пермского края на 2014 
год».

ПРИОРИТЕТНЫЕ
НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА

Табл. 11. Динамика среднего отпускного тарифа в 2013 – 2014 г.г.

Средний отпускной тариф по компании
(с учетом потерь), руб./кВт ч (без НДС) 

6,6

Изменение
2014-2013 г.г. %

2,442,29

2013 год 2014 год

Расчеты с потребителями
Поступление платежей от потребителей в адрес ОАО «Пермэнергосбыт» на 

протяжении года носят неравномерный характер, что видно из диаграммы на 
рисунке:

5 000 000

4 000 000

3 000 000

2 000 000

1 000 000

0
янв.    фев.    март    апр.    май    июнь    июль    авг.    сент.    окт.    ноя.    дек.

Начислено за потребленную э/энергию (мощность)

Оплачено за потребленную э/энергию (мощность)

     На динамику оплаты в течение года 
оказывают влияние несколько субъек-
тивных факторов: поквартальное ис-
полнение лимитов бюджетных обяза-
тельств, увеличение денежных потоков 
накануне осенне-зимнего сезона и 
окончания финансового года.
     Совет директоров в течение года на 

очных заседаниях обсуждал ежеквар-
тальные итоги деятельности компании 
в части реализации электроэнергии на 
оптовом и розничном рынках, а также 
10 апреля 2015 года утвердил годовые 
итоги деятельности компании по ука-
занным приоритетным направлениям.
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РЕАЛИЗАЦИЯ СТРАТЕГИИ РАЗ-
ВИТИЯ НА ПЕРИОД ДО 2016 ГОДА 

Стратегия развития компании на 
период до 2016 г. (далее – Стратегия) 
направлена на эффективное развитие 
компании, в области энергоснабже-
ния, реализацию смежных энергоре-
сурсов, сопутствующих продуктов, в 

том числе направленных на энерго-
сбережение и повышение энергети-
ческой эффективности. 

Стратегия сформировала концеп-
цию развития компании на период до 
2016 года, направленную на рост 
выручки и капитализации.

ПРИОРИТЕТНЫЕ
НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА

34 874,90

32 106,06

37 794,80

30 396,95

42 198,60

29 730,37

47 042,40

31 943,52

51 657,10

56 238,40

Табл. 12. Выполнение стратегических целей компании, млн руб.

Наименование показателя Выручка от реализации
электроэнергии

План

Факт

План

Факт

План

Факт

План

Факт

Выручка от реализации
нерегулируемых видов 

деятельности
Итого выручка

117,9

53,22

142,6

161,13

168,8

198,50

196,9

238,84

352,9

500,2

34 864,60

32 052,84

37 781,40

30 235,82

42 180,70

29 531,86

47 018,20

31 704,68

51 625,80

56 194,10

2011 г.

2012 г.

2013 г.

2014 г.

2015 г. план

2016 г. план

Стратегией предусмотрены дифференцированные подходы к развитию про-
изводственной деятельности в зависимости от сегментов рынка. В соответствии 
со стратегией рынок сбыта Общества был поделен на следующие сегменты:

Табл. 13. (начало)  Сегменты рынка

Группа Описание
Объём потребления в
2014 году, млн кВт ч Доля, %

клиенты (включая участников ОРЭ), 
присоединённая мощность которых более  670 
кВт), имеющие потенциальную возможность стать 
участниками оптового рынка

34,804 513,73

№

1
Крупнейшие
(ключевые)
потребители

клиенты, финансируемые из бюджетов всех 
уровней

Бюджетозависимые
потребители

Население
городские и сельские бытовые потребители, 
управляющие компании, товарищества 
собственников жилья

2

3

4,57592,42

20,122 609,35
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Табл. 13. (окончание)  Сегменты рынка

Группа Описание
Объём потребления в
2014 году, млн кВт ч Доля, %

клиенты, присоединённая мощность которых 
менее (670 кВт), не имеющие возможности выхода 
на ОРЭМ, кроме отнесенных к другим группам 13,031 690,14

№

4
Мелкомоторные
потребители

предприятия, предоставляющие жилищно-
коммунальные услуги населению (например, 
водоканалы, котельные)

Поставщики
ресурсов для ЖКХ

Межрегиональные
распределительные
сетевые компании
(МРСК)

распределительная сетевая компания,  с которой 
заключен договор на оказание услуг передачи 
энергии  и  покупки электроэнергии в целях 
компенсации потерь в сетях

5

6

7,56980,50

16,812 180,52

ПРИОРИТЕТНЫЕ
НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА

Территориальные
сетевые
организации (ТСО)

организации, оказывающие услуги передачи 
электрической энергии с использованием объектов 
электросетевого хозяйства, не относящихся к 
единой национальной (общероссийской) 
электрической сети и сети МРСК

7 3,13405,45

Для удержания «ключевых клиен-
тов», привлечения новых  и увеличения 
объема потребления электроэнергии 
этого сегмента рынка Общество осу-
ществляет мероприятия по  заключе-
нию энергосервисных контрактов, 
предлагает различные программы по 
повышению лояльности ключевых кли-
ентов (проводит различные образова-
тельные семинары, консультации и дру-
гие мероприятия), активно развивает 
дополнительные клиентские сервисы, 
например, такие как «Личный кабинет 
для юридического лица», позволяю-
щий  осуществлять дистанционный 
обмен юридически значимыми доку-
ментами, а именно,  контроль и форми-
рование расчетных документов по 
переданным показаниям, формировать 
акты сверки в оперативном режиме. 

Так, в декабре 2013 – январе 2014 
года сделан технологический шаг впе-
ред – внедрен электронный документо-
оборот (обмен расчетно-платежными 
документами с использованием элек-

тронной подписи), в результате чего 
было подключено 960  контрагентов, 
отправлено более 19,5 тысяч пакетов 
электронных документов, за 2014 год 
было подключено 5 540 договоров к 
ЭДО и отправлено 239 тыс. электро-
нных документов (пакетов).

Мероприятия, направленные на 
реализацию стратегии развития ком-
пании в сегменте «бюджетозависимые 
клиенты» в 2014 году с учетом необхо-
димости реализации положений  Феде-
рального закона от 23.11.2009 г.
№ 261-ФЗ «Об энергосбережении и о 
повышении энергетической эффек-
тивности и о внесении изменений в 
отдельные законодательные акты Рос-
сийской Федерации», включили в себя 
реализацию Обществом  услуг сферы 
энергоаудита и энергосервиса.

Механизм энергосберегающих ме-
роприятий является наиболее пер-
спективным, одно из направлений - 
установка энергоэффективного осве-
щения.
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Общество активно внедряет раз-
личные типовые  и индивидуальные 
схемы реализации энергосберегаю-
щих мероприятий, а также предлагает  
услуги, направленные на эффектив-
ное поддержание энергохозяйства 
организации в исправном состоянии – 
(«Персональный энергетик», «Офор-
мление акта аварийной и технологи-
ческой брони»).

Указанный сегмент является значи-
мым и ключевым с точки зрения соци-
альной ответственности Общества. 
Поэтому стабильность  предоставле-
ния и потребления энергоресурсов 
утверждена Советом директоров при-
оритетной задачей для этого сегмента.

В категорию «население» входят 
городские и сельские бытовые потре-
бители, управляющие компании, това-
рищества собственников жилья и т.п. 
Правительство держит курс на очень 
сглаженный темп роста тарифов для 
этого сегмента и сближения их с  эко-
номически обоснованным уровнем. 
Низкие тарифы для населения удержи-
ваются по-прежнему за счет перекрес-
тного субсидирования со стороны дру-
гих групп потребителей.

ОАО «Пермэнергосбыт» является 
крупнейшим гарантирующим постав-
щиком Пермского края, но не исклю-
чена возможность прихода  поставщи-
ков федерального уровня, которые 
могут  начать свою экспансию на 
новую территорию. Поскольку «насе-
ление» является ключевым условием 
присвоения статуса гарантирующего 
поставщика, Общество приложит все 
силы для удержания данного сегмента 
за счет своих конкурентных преиму-
ществ. В этом сегменте Общество 

делает ставку на постоянное совер-
шенствование бизнес-процессов и цен-
трализацию основных операций начис-
ления и печати счетов-квитанций. 
Общество активно развивает дополни-
тельные сервисы  для группы «населе-
ние». В начале 2014 г. в крупнейших 
отделениях компании внедрен новый 
сервис «Электронная очередь». С 
помощью электронной очереди специ-
алисты Общества оптимизируют клие-
нтский поток: получают информацию о 
наиболее востребованных услугах, 
пиковом времени, интенсивности пото-
ка и многое другое. Данный сервис 
помогает повысить качество обслужи-
вания клиентов, эффективно планиро-
вать нагрузку на персонал.

С целью сокращения расходов на 
обслуживание клиента и повышения 
уровня удобства клиента особое вни-
мание уделяется  развитию дополни-
тельных сервисов на сайте Общества  
www.energos.perm.ru.

В 2014 году сайт посетило около 
240 тыс. клиентов.

С помощью корпоративного сайта 
абоненты могут оплатить счета за элек-
троэнергию, не посещая офис обслу-
живания. Этим сервисом в 2014 году 
клиенты воспользовались около 130 
тыс. раз, внеся в оплату за электро-
энергию более 118 млн руб.

ПРИОРИТЕТНЫЕ
НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА
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38 848 806,97

85 147 762,61

118 665 050,59

Табл. 14. Динамика оплат за электроэнергию через сайт Общества в 2012 – 2014 г.г., шт., руб.

Период Количество оплат

2012 г.

2013 г.

2014 г.

Сумма

44 479

103 192

129 027

ПРИОРИТЕТНЫЕ
НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА

Средний платеж через сайт сос-
тавляет около 920 руб.

Кроме этого, на сайте успешно 
работает сервис «Личный кабинет» 
для клиентов, оплачивающих комму-
нальные услуги по «единой квитан-
ции». Этот сервис принес Обществу 
около 900 тыс. руб. выручки в 2014 г.

В рамках популяризации сервисов 
дистанционного обслуживания на 
сайте компании реализована возмож-
ность отслеживания даты снятия пока-
заний счетчиков электроэнергии по 

системе «рейсовых расчетов». 
В рамках поддержки развития  

дополнительных платных сервисов в 
2015 году планируется осуществить 
реконструкцию интернет-магазина, 
расширить его ассортимент  и увели-
чить его функциональные возможнос-
ти.  

В 2014 году  абоненты Общества 
использовали сервис интернет – мага-
зина и приобрели приборы учета на 
сумму около 317 тыс. руб. 

8 590

177 231

249 167

316 932

Табл. 15. Динамика покупок в интернет-магазине* в 2011–2014 г.г.

Период Количество оплат

2011 г.

2012 г.

2013 г.

2014 г.

Сумма

18

108

147

232

* не учтены покупки при оплате на месте доставки, только покупки по банковской карте

Средняя сумма покупки через 
интернет-магазин в 2014 году состави-
ла около 1 360 руб.

Большую роль в поддержке клиен-
та играет созданная 3 года назад 
информационно-справочная служба 

ОАО «Пермэнергосбыт». 
За время ее существования коли-

чество поступающих обращений от 
абонентов возросло с 7 000 в месяц до 
65 000 в 2014 г. Самыми актуальными 
темами являются разъяснения по ОДН,40
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сверка начислений по индивидуально-
му потреблению электроэнергии, услу-
ги и товары компании, «рейсовые рас-
четы» и передача показаний приборов 
учета, порядок заключения договора 
энергоснабжения и технологическое 
присоединение, ограничение режима 
энергоснабжения за задолженность. 

В 2014 году продолжает успешно 
действовать услуга «единая квитан-
ция». Общество оказывает расчетные 
услуги управляющим компаниям и 
ТСЖ, принимает показания от населе-
ния, формирует расчет, выставляет 
квитанции, доставляет в почтовые 
ящики физических лиц.

Плюсы «единой квитанции» оче-
видны и гражданам, которые получают 
единый документ на оплату всех ком-
мунальных услуг и возможность опла-
тить его в одном месте. Для предприя-
тий коммунального комплекса услуги 
ОАО «Пермэнергосбыт» как расчетно-
го центра показали свою эффектив-
ность в части борьбы с дебиторской 
задолженностью – сокращения долгов 
от граждан.

Общество совершенствует свои 
механизмы и инструменты взыскания 
задолженности путем профилактичес-
ких мероприятий, препятствующих ее 
возникновению. ОАО «Пермэнерго-
сбыт» подписало Соглашение о 
сотрудничестве и взаимодействии сто-
рон с Управлением Федеральной служ-
бы судебных приставов по Пермскому 
краю.  Данное сотрудничество будет 
способствовать сокращению долгов от 
граждан. Соглашение предполагает 
применение жестких мер: наложение 
ареста на имущество, ограничение 
права выезда за пределы государства, 

списание денежных средств с банков-
ских счетов и удержание из заработ-
ной платы, пенсии и иных периодичес-
ких выплат, выплачиваемых должни-
кам.

В рамках развития торгового  
ассортимента Общества, компания 
предлагает населению приобрести в 
пунктах обслуживания современные 
приборы учета энергоресурсов – элек-
троэнергии, воды  и газа, светотехни-
ку: светодиодные лампы. Кроме этого, 
развивается направление кабельно-
проводниковой продукции. В отделени-
ях компании установлены стенды и  
витрины с энергосберегающим обору-
дованием, где абоненты могут купить 
прибор учета в соответствии со свои-
ми финансовыми возможностями. При 
этом специалисты готовы выполнить 
работы по замене и установке счетчи-
ков, помочь в выборе светотехники.

В сегменте «мелкомоторные пот-
ребители» Общество активно в 2014 
году продвигало для этого продукты 
семейства «Энергосервис», предлагая 
модернизацию систем освещения, 
создание АИИС КУЭ, поставку и мон-
таж инженерного оборудования и др.

В сегменте  «предприятия сферы 
ЖКХ (водоканалы, котельные, управ-
ляющие компании, ТСЖ и т.п.)» 
Общество в 2014 году занималось воп-
росами улучшения платежной дисцип-
лины, поскольку из общего объема про-
сроченной задолженности весомую 
долю занимает задолженность  испол-
нителей коммунальных услуг (ИКУ) – 
управляющих организаций, товари-
ществ собственников жилья, жилищ-
но-строительных кооперативов. Ос-
новная причина образования задол-

ПРИОРИТЕТНЫЕ
НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА
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женности заключается в недобросо-
вестности и злоупотреблениях со сто-
роны ИКУ. Для минимизации вышепе-
речисленных негативных моментов, 
Общество внедряет энергосберегаю-
щие технологии на этих предприятиях.

Также компания прилагала в отчет-
ном периоде все возможные усилия по 
вовлечению данных предприятий в про-
екты биллинга и сбора денежных 
средств не только за потребленную 
электроэнергию, но и другие комму-
нальные услуги.

Так, для сферы ЖКХ ОАО «Перм-
энергосбыт» разработало и успешно 
реализует услугу расчетного центра. 
Как операционное предприятие компа-
ния обладает большим опытом в части 
расчетов за электроэнергию, что 
позволяет ей применять свой опыт бил-
линга и для расчета других ЖКХ услуг 
с формированием единой квитанции. 
Управляющие компании и товарищес-
тва собственников жилья существенно 
повышают эффективность своей дея-
тельности, предоставив Обществу воз-
можность вести расчеты по всем ЖКУ, 
принимать оплату, выставлять платеж-
ные документы собственникам офи-
сов, входящих в состав УК или ТСЖ, 
снимать показания приборов учета, 
распределять платежи по поставщи-
кам ресурсов. Все эти действия помо-
гают в итоге результативно бороться и 
с дебиторской задолженностью.

Помимо этого, специалисты

ОАО «Пермэнергосбыт» оказывают 
услуги по осуществлению независи-
мых проверок годовой бухгалтерской 
отчетности ТСЖ и ЖСК, аудиту эконо-
мической обоснованности и докумен-
тальному подтверждению расходов, 
применяемых тарифов, правильности 
исчисления и уплаты налогов. По ито-
гам аудита предоставляется заключе-
ние с анализом соответствия отчетов о 
фактических показателях деятельнос-
ти ТСЖ или ЖСК утвержденной смете 
доходов и расходов.

В итоге, выручка по агентским услу-
гам предприятиям ЖКХ в 2014 г. соста-
вила более 17 млн руб.

«Межрегиональные распредели-
тельные сетевые компании» (МРСК) – 
этот сегмент для Общества представ-

[1]лен в лице ООО «Россети»  (до
2013 г. «Холдинг МРСК»), с которым 
заключен договор на оказание услуг 
по передаче энергии и договор покуп-
ки электроэнергии в целях компенса-
ции потерь в сетях. Отношения, возни-
кающие в силу этих договоров, имеют 
решающее значение для организации 
энергоснабжения всех клиентов ком-
пании. Поэтому с данным клиентом у 
компании организован особый поря-
док взаимодействия, который учитыва-
ет, в том числе, и требования действу-
ющего законодательства в области 
энергоснабжения.

Клиенты сегмента «территориаль-
ные сетевые компании» (ТСО), как и 

ПРИОРИТЕТНЫЕ
НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА

[1] Примечание: 23 марта 2013 г. ОАО «Холдинг МРСК» официально переименовано в Открытое 
акционерное общество «Российские сети». Целью структурных преобразований по объединению 
магистральных и распределительных электрических сетей является создание единого центра 
ответственности перед акционерами за скоординированную работу магистральных и распределительных 
сетей, координация работы по повышению экономической эффективности инвестиционной деятельности, 
разработка единых стандартов и показателей качества, повышение операционной эффективности 
магистральных и распределительных  сетевых компаний.42
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МРСК, приобретают у компании элек-
троэнергию для компенсации потерь. 
Для некоторых из них характерны слу-
чаи некорректных тарифно-балан-
совых решений, принятых регулято-
ром. Так же часто наблюдаются значи-
тельные разногласия между ТСО и 
МРСК при согласовании физических и 
стоимостных объёмов оказанных 
услуг. По этим причинам ТСО зачастую 
не в состоянии в полном объёме и в 
срок оплачивать приобретаемую у ком-
пании энергию. Единственно возмож-
ными способами устранения этих рис-
ков для компании представляются:

- дальнейшее урегулирование дого-
ворных отношений;

- обеспечение платёжеспособнос-
ти сегмента за счёт выстраивания сис-
темы сквозных взаиморасчётов с учас-
тием Общества, ТСО и МРСК.

В рамках ежеквартального отчета 
Общества на заседаниях Совета 
директоров заслушивается отчет об 
итогах финансово–хозяйственной дея-
тельности компании, в котором в том 
числе представляется информация о 
реализации стратегии развития компа-
нии.

ОРГАНИЗАЦИЯ ЭФФЕКТИВНОЙ 
РАБОТЫ С КРУПНЫМИ ПОТРЕ-

БИТЕЛЯМИ – еще одно из приоритет-
ных направлений деятельности компа-
нии. «Крупные потребители» или как 
их еще называют «ключевые клиенты» 
– это крупные предприятия, потребле-
ние электроэнергии которых составля-
ют 80% выручки компании. Это пред-
приятия с максимальной мощностью 
не менее 670 кВт, имеющие потенци-
альную возможность стать участника-
ми оптового рынка. Предприятия 

Пермского края в силу своей про-
фильной специфики в принципе очень 
энергозатратны. В связи с этим 
Обществом предусмотрены возмож-
ности индивидуального подхода к опре-
делению стоимости электроэнергии и 
мощности, сроков оплаты и к другим 
условиям договоров.

В Обществе еще в 2006 году раз-
работан и утвержден Советом дирек-
торов план мероприятий по работе с 
«крупными потребителями» электроэ-
нергии, который ежегодно модернизи-
руется. В соответствии с утвержден-
ным планом Общество определяет 
организационные, экономические, 
административные, юридические и тех-
нические мероприятия, внедряемые 
компанией при работе с крупными 
потребителями. 

Среди основных мероприятий, про-
водимых Обществом при работе с ука-
занным сегментом потребителей, 
можно выделить следующие меропри-
ятия:

В группу организационных мероп-
риятий входят: анализ клиентской 
базы по указанной группе потребите-
лей, проведение на регулярной основе 
встреч с руководителями крупных 
потребителей для обсуждения вариан-
тов взаимовыгодного сотрудничества, 
сохранение и укрепление положитель-
ного имиджа компании, проведение PR 
акции, как компании ориентированной 
на клиента. Кадровая политика 
Общества в рамках работы с ключевы-
ми клиентами направлена на сохране-
ние квалифицированного персонала 
(диспетчеры, энерготрейдеры, анали-
тики, другие специалисты), и повыше-
ние их профессионального уровня. 43
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      В группу экономических мероприя-
тий включены такие мероприятия, как 
обеспечение крупному потребителю 
максимально привлекательных для 
него договорных условий, прикрепле-
ние за каждым ключевым потребите-
лем персонального менеджера по 
решению вопросов энергоснабжения 
такого потребителя, сокращение сро-
ков и порядка предоставления расчёт-
ных документов, введение в договоры 
взаимовыгодного порядка расчетов по 
оплате потребляемой электроэнергии.

Группа административных мероп-
риятий включает в себя разъяснитель-
ную работу с органами  власти по воп-
росу последствий ухода крупных 
потребителей для региона, формиро-
вание предложений в РСТ по установ-
лению уровня сбытовой надбавки, 
позволяющей конкурировать за круп-
ного потребителя, PR и GR – акции,
разъясняющие общий ход реформы в 
сбытовой деятельности в регионе, 
последствия несогласованных дейст-
вий ЭСО, независимых ЭСК и регуля-
торов.

Группа юридических мероприятий 
направлена на своевременное инфор-
мирование руководства Общества по 
фактам обращения в Общество потре-
бителей с инициативой расторжения 
действующих договоров энергоснаб-
жения, подготовкой предложений пра-
вового характера на продолжение 
договорных отношений с такими 
потребителями.

Группа технических мероприятий 
предусматривает среди прочих прора-
ботку вопроса об участии в инвестици-
онных проектах крупных потребителей 
в части внедрения объектов малой 

генерации с себестоимостью ниже 
цены в РСВ ОРЭ.

Одним из важнейших направлений 
в работе в данном сегменте рынка, как 
и в других сегментах, является повы-
шение доступности информации об 
энергосбытовой деятельности компа-
нии для клиентов.  Общество макси-
мально стремится обеспечить разъяс-
нение правил и условий функциониро-
вания оптового и розничного рынков 
электрической энергии, своевременно 
информировать клиентов об измене-
нии нормативных актов, о дополни-
тельных возможностях оптимизации 
расходов.

СОХРАНЕНИЕ ОБЩЕСТВОМ 
СТАТУСА ГАРАНТИРУЮЩЕГО ПОС-

ТАВЩИКА – одна из ключевых задач 
Общества. 

ОАО «Пермэнергосбыт» является 
крупнейшим гарантирующим постав-
щиком Пермского края.

Советом директоров Общества 
утверждена программа мероприятий 
по сохранению ОАО «Пермэнерго-
сбыт» статуса гарантирующего пос-
тавщика, которая включает мероприя-
тия, направленные на  соблюдение 
условий обслуживания покупателей 
электрической энергии, принятых в 
соответствии с условиями конкурса, 
конкурсной заявкой и «Основными 
положениями функционирования роз-
ничных рынков электрической энер-
гии» (утверждены постановлением Пра-
вительства Российской Федерации 
04.05.2012 г. № 442),  осуществление 
информационного взаимодействия с 
системным оператором и администра-
тором системы оптового рынка с ис-
пользованием соответствующей тре- 
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бованиям оптового рынка системы 
связи в порядке, определенном соот-
ветствующими договорами, в течение 
срока осуществления деятельности в 
качестве гарантирующего поставщика, 
надлежащее исполнение обязательств 
перед поставщиками электрической 
энергии на оптовом и розничных рын-
ках, сетевыми организациями, систем-
ным оператором, администратором 
торговой системы оптового рынка, 
недопущение просрочки оплаты при-
обретаемой электрической энергии и 
(или) оказываемых услуг, своевремен-
ную и в полном объеме публикацию 
информации об ОАО «Пермэнерго-
сбыт» как гарантирующем поставщике 
в соответствии с  Постановлением Пра-
вительства Российской Федерации от 
21.01.2004 г. № 24 «Об утверждении 
стандартов раскрытия информации 
субъектами оптового и розничных рын-
ков электрической энергии, публика-
цию информации об изменении основ-
ных условий договора купли-продажи 
электрической энергии и условий 
обслуживания населения и ряд других 
мероприятий.

В связи с выходом новых норма-
тивных актов финансовая ситуация  
для гарантирующих поставщиков усу-
губилась облегчением выхода рознич-
ных потребителей на оптовый рынок в 
течение года. Данная тенденция сохра-
нится и в будущем. Общество прини-
мает необходимые меры по удержанию 
и расширению клиентской базы за 
счет повышения качества обслужива-
ния и предложения клиентам дополни-
тельных выгод от сотрудничества с 
Обществом.

ПРОЕКТ «РЕЙСОВЫЕ РАС-
ЧЕТЫ»

Для повышения качества обслужи-
вания населения в 2013 году компания 
приступила к планомерному снятию 
показаний приборов учета электро-
энергии и одновременному расчету и 
выдаче квитанций в течение всего 
месяца. На сайте Общества в разделе 
«Населению» абонент может выбрать 
адрес проживания и система автома-
тически выдаст дату, в которую к нему 
придет агент ОАО «Пермэнергосбыт» 
по списанию показаний.

Показания снимаются агентами 
компании как с общедомовых прибо-
ров учета, так и квартирных счетчиков. 
При этом жилой фонд на территории 
обслуживания Общества разделен на 
секторы, которые агенты обходят каж-
дый месяц в одни и те же даты.  

Данные приборов учета сразу же 
передаются в расчетный центр
ОАО «Пермэнергосбыт» и обрабаты-
ваются. Таким образом, расчет произ-
водится в непрерывном режиме, а або-
нент получает квитанцию на оплату 
электроэнергии в течение 7 дней с 
момента снятия агентом у него показа-
ний прибора учета в одно и то же 
время каждый месяц. Такой процесс 
позволяет равномерно производить 
расчеты, единовременно получать дан-
ные как индивидуальных счетчиков, 
так и общедомовых приборов учета, 
что обеспечивает корректный расчет 
за ОДН, а также разгрузить поток посе-
тителей в офисах обслуживания.
     На заседании Совета директоров 
18 ноября 2014 года был рассмотрен
отчет об итогах реализации Об-
ществом проекта «Рейсовые расче-
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ты», который был определен как один 
из приоритетных проектов в деятель-
ности Общества еще в 2013 году.

Совет директоров признал, что 
благодаря внедрению проекта «Рейсо-
вые расчеты» произошло сокращение 
количества должников – физических 
лиц за потребленную электроэнергию, 
повысилась собираемость денежных 
средств за электроэнергию по катего-
рии «население» отделениями компа-
нии, при этом Общество внедрило 
сопутствующие «рейсовым расчетам» 
проекты, такие как пакетная доставка 
корреспонденции и компактное отклю-
чение должников.

В рамках определения приоритет-
ных направлений деятельности 
Общества 8 августа 2014 года Совет 
директоров компании утвердил 
ПРОЕКТ ЦЕНТРАЛИЗАЦИИ БИЛ-

ЛИНГОВОЙ СИСТЕМЫ (ЖКХ) в

ОАО «Пермэнергосбыт», который 
также был определен одним из при-
оритетных направлений деятельности 
Общества на период до конца 2015 
года.

Проект направлен на повышение 
эффективности основного бизнеса 
компании и его расширение в части 
предоставления биллинговых услуг 
предприятиям ЖКХ. Целью проекта 
является централизация данных, 
сокращение количества обслуживае-
мых баз данных и информационных 
систем, стандартизация процессов 
расчета и обслуживания потребите-
лей, сбора дебиторской задолженнос-
ти, продажи товаров и услуг.

Реализация проекта  должна спо-
собствовать повышению собираемос-
ти денежных средств, повышению кор-

ректности в расчетах и, как следствие, 
снижению социальной напряжённости, 
которая появилась в связи с необходи-
мостью оплаты общедомовых нужд 
населением, а также повышению коли-
чества УК и ТСЖ, заказывающих услу-
ги биллинга, повышению производи-
тельности сотрудников, задействован-
ных в работе с потребителями.

В рамках проекта планируется объ-
единить все операции по обслужива-
нию клиентов компании в единой базе, 
дать возможность клиенту обслужи-
ваться в любом офисе и на любой тер-
ритории, формализовать, централизо-
вать и автоматизировать бизнес-
процессы.

Для скорейшего получения поло-
жительных эффектов, проект разбит 
на 3 этапа: 

1. Расчет ЖКХ + централизация 
кассы (16.09.2013 г. – 16.09.2014 г.).

2. Расчет бытовых потребителей 
(16.09.2014 г. – 09.04.2015 г.).

3. Расчет промышленных потре-
бителей (10.04.2015 г. – 17.11.2015 г.)

В результате принятого
08.08.2014 г. решения, ОАО «Перм-
энергосбыт» в 2014 году начало  
модернизировать учетно-биллинговую 
систему в части работы с населением.

На очном заседании Совета дирек-
торов 18 ноября 2014 года были рас-
смотрены первые итоги реализации 
проекта централизации биллинговой 
системы и утвержден отчет о результа-
тах внедрения Обществом первого 
этапа проекта, в соответствии с кото-
рым расчет услуг ЖКХ успешно 
выполняется для 32 ТСЖ и УК,  в цент-
рализованную систему переведено 19 
тысяч лицевых счетов, на расчеты при-
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влечено 2 тысячи новых лицевых сче-
тов.

В результате реализации Об-
ществом первого этапа проекта цен-
трализации биллинговой системы ком-
пания модернизировала программное 
обеспечение для кассового обслужи-
вания абонентов, которое позволяет 
работать всем кассам с единой цен-
тральной базой данных. Программное 
решение позволяет кассиру принять 
показания от абонента, проследить 
историю оплат, наличие задолженнос-
ти, найти лицевой счет как по фами-
лии, так и по адресу. Расширенные 
возможности по операциям кассира – 
это еще один шаг к обслуживанию в 
режиме «единого окна», когда абонент 
имеет возможность не только прокон-
сультироваться, но и оплатить услуги, 
товары у одного специалиста.  Благо-
даря этому сократилось время обра-
ботки и обмена данными, их синхрони-
зации в биллинговой системе, в кото-
рой ведутся расчеты с населением. 
Абонент сейчас может видеть свою 
оплату в «Личном кабинете» уже на 
следующие сутки. При этом у граждан 
появилась возможность оплатить свое 
потребление в любом офисе компании 
без территориальной привязки.

Ежеквартально на своих заседани-
ях, которые проводятся в форме 
совместного присутствия, Совет 
директоров Общества утверждает 
отчет о результатах финансово-
хозяйственной деятельности Об-
щества, в котором рассматривается 
информация о выполнении ежеквар-
тальных показателей бизнес-плана, 
ключевых показателей эффективнос-
ти, утверждаются основные финансо-

во-экономические показатели.
10 апреля 2015 года Совет дирек-

торов Общества утвердил основные 
финансово-экономические показатели 
Общества по итогам 2014 года.

ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 
ПОКАЗАТЕЛИ

Прибыль от продаж в 2014 г. уве-
личилась по сравнению с 2013 г. на 
48,3 %. Основным фактором, повлияв-
шим на рост прибыли, стало увеличе-
ние выручки от продажи электроэнер-
гии, что определено ростом полезного 
отпуска потребителям и тарифов на 
электроэнергию. Темпы роста чистой 
прибыли значительно меньше, чем при-
были от продаж. Её рост составил
5,2 % относительно 2013 г. Это объяс-
няется ростом прочих расходов из при-
были, а также значительным ростом 
процентов по кредитам. 

Снижение уровня реализации свя-
зано с увеличением дебиторской 
задолженности потребителей электро-
энергии на розничном рынке.
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31 944

31 137

807

326

2,5

930

35,1

462

98,46

Табл. 16. Результаты деятельности Общества в динамике      

Наименование показателя 2012 год

Выручка от реализации продукции (услуг),  млн руб.

Себестоимость продукции (услуг), млн руб.

Прибыль от продаж, всего млн руб.

Чистая прибыль, млн руб.

Рентабельность продаж, %

Собственный капитал

Рентабельность собственного капитала, %

EBITDA

Уровень реализации %

2013 год

29 730

29 186

544

310

1,8

718

43,2

299

98,89

ПРИОРИТЕТНЫЕ
НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА

Стоимость чистых активов Об-
щества на конец 2014 года составила 
930 253 тыс. руб., что на 212 605 тыс. 
руб. больше стоимости чистых активов 
на начало того же года. Увеличение 
данного показателя, в первую очередь, 

связано с увеличением  нераспреде-
ленной прибыли за отчетный период. 
Так, величина нераспределенной при-
были по итогам 2014 года составила 
456 874 тыс. руб., тогда как за 2013 год 
– 254 648 тыс. руб.

2014 год

30 397

29 698

699

545

2,3

865

63,0

639

99,19

930 253 000

Табл. 17. Стоимость чистых активов Общества, руб.

2012 год

865 309 000

2013 год 2014 год

717 648 000

30 234

29 583

651

154

2,2

395

Табл. 18. Финансово-экономические показатели Общества, млн руб.

Наименование показателя

Выручка от реализации продукции (услуг),  млн руб.

Себестоимость продукции (услуг), млн руб.

Прибыль от продаж, всего млн руб.

Чистая прибыль, млн руб.

Рентабельность продаж, %

EBITDA (млн руб.)

2014 год

31 944

31 137

807

326

2,5

462

Прогноз
на 2015 год
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Анализ финансовых результатов 
деятельности Общества

Выручка от реализации электроэ-
нергии на розничном рынке составля-
ет наибольший удельный вес в общей 
выручке – 99%, остальное – это выруч-
ка от реализации электроэнергии на 
оптовом рынке – 0,3% и выручка по 
прочим видам деятельности – 0,7%. 

Деятельность по реализации энер-
гии и  мощности  является для Об-
щества основной,  но выручка по раз-
виваемым  видам  –  продажа и обслу-
живание приборов учета, услуги по 
энергоэффекту,  агентские услуги 
предприятиям ЖКХ («единая квитан-
ция»)  и прочие услуги – превысила в 
2014 году 230 млн рублей.

Продажа и обслуживание прибо-
ров учета – это реализация гражданам 
и юридическим лицам приборов учета 
электроэнергии, воды, газа и вспомо-
гательного оборудования, а также 
услуг по установке, замене, проверке 
состояния, перепрограммированию 

приборов учета электроэнергии. 
«Энергоэффект» – это услуги по 

проведению энергообследований, 
энергосервисные контракты, реализа-
ция энергоэффективных светильни-
ков.

Агентские услуги предприятиям 
ЖКХ («единая квитанция») – это услуги 
в качестве агента по сбору данных о 
потреблении энергоресурсов, расчету 
стоимости их потребления, выставле-
нию квитанций, взысканию дебитор-
ской задолженности, прием денежной 
наличности и прочие услуги, оказывае-
мые предприятиям ЖКХ за агентское 
вознаграждение. 

Агентские услуги по сбытовой дея-
тельности – это услуги по агентскому 
договору с ЗАО «КЭС-Мультиэнер-
гетика» на осуществление энергосбы-
товой деятельности. 

Прочие услуги – это консультаци-
онные услуги и др.

Состав прочей выручки представ-
лен графически на рисунке.

ПРИОРИТЕТНЫЕ
НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА

Рис. 12. Структура прочей выручки, %

Продажа и обслуживание приборов учёта (47,8%)

Энергосервис (16,4%)

Агентские услуги по сбытовой деятельности
(фиксированные цены) (24,6%)

Агентские услуги предприятиям ЖКХ (единая
квитанция) (7,3%)

Прочие услуги (3,8%)
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Основные затраты Общества – это 
расходы на покупку электроэнергии и 
мощности, на оплату передачи элек-
троэнергии и инфраструктурных орга-
низаций, их доля самая значительная – 

96,2%. Затраты на сбытовую деятель-
ность  составляют всего 3,8%, а  в них 
основная  доля принадлежит  расхо-
дам по оплате труда и отчислениям в 
социальные фонды – 60,1%.

ПРИОРИТЕТНЫЕ
НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА

Рис. 13. Структура затрат Общества, %

Покупная электроэнергия и мощность (65%)

Услуги сетевых компаний по передаче энергии (31%)

Собственные расходы компании (4%)

Услуги инфраструктуры рынка (0%)

Рис. 14. Структура сбытовых расходов, %

Затраты на оплату труда и отчисления (60,1%)

Сырьё и материалы (9,0%)

Прочие из себестоимости (2,8%)

Прочие услуги сторонних организаций (3,9%)

Услуги подрядчиков по ремонту (1,3%)

Услуги аренды (1,5%)

Расходы на страхование (2,9%)

Почтовые и типографские услуги (3,1%)

Амортизация основных средств и НМА (3,2%)

Расходы на ИТ и связь (3,2%)

Услуги подрядчиков по НВД (3,3%)

Услуги по сбору денежных средств (5,7%) 

Дебиторская задолженность
Дебиторская задолженность в 

структуре активов имеет наибольший 
удельный вес (71,53 %) и составляет
2 591,650 млн руб., в том числе
24,490 млн руб. – долгосрочная деби-
торская задолженность (платежи по 
которой ожидаются более чем через 

12 месяцев после отчетной даты).
Дебиторская задолженность с по-

купателями и заказчиками составляет 
2 252,520 млн руб., из которой 96,7 % – 
долги потребителей розничного рынка 
в размере 2 179,094 млн руб., в свою 
очередь основная доля в ней – задол-
женность потребителей электрической 50
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энергии (структура подробно пред-
ставлена в разделе  «Реализация элек-
троэнергии на розничном рынке»), а 
остальная часть 15,021 млн руб.
(0,67 %) – дебиторская задолжен-
ность при продаже на оптовом рынке, 
и задолженность других покупателей и 
заказчиков – 58 405 млн руб. (2,59 %).

Кредиторская задолженность 
Величина краткосрочных обяза-

тельств ОАО «Пермэнергосбыт» на 
конец 2014 года составляет 2 692,753 
млн руб., по отношению к началу 
отчетного периода произошло сниже-
ние уровня обязательств на 640,335 
млн руб. (19,21 %). Задолженность по 
займам и кредитам на  31.12.2014 г. 
отсутствует. Кредиторская задолжен-
ность на 31.12.2014 г. образовалась в 
сумме 2 650,305 млн руб. (98,4 % от 
суммы краткосрочных обязательств), 
что ниже уровня кредиторской задол-
женности на 31.12.2013 г. на 2 %, сни-
жение составило  55,427 млн рублей. 
Наблюдается увеличение задолжен-
ности на конец периода, по оплате 
труда перед персоналом на 46,31%, 
перед государственными и внебюджет-
ными фондами на 25,21 %, по налогам 
и сборам на 99 %, (91 471 млн руб.), по 
авансам, полученным от покупателей 
на 4,99 %, При этом за отчетный год 
произошло уменьшение задолженнос-
ти перед поставщиками и подрядчика-
ми на 2,067 млн руб. или на 0,1 % и по 
прочим кредиторами на 69,93 % 
(171,03 млн рублей). Все это в сово-
купности обусловило небольшое сни-
жение кредиторской задолженности 
по отношению к началу отчетного пери-
ода.

Краткосрочная кредиторская за-

долженность (на 31.12.2014 г. 
2  650,305 млн руб.) состоит из:

 задолженности поставщикам и 
подрядчикам – 2 081,305 млн руб., или 
78,5 % от общей суммы задолженнос-
ти, в том числе:
    – задолженности поставщикам элек-
троэнергии – 1 140,131 млн руб.;
    – задолженности ремонтным органи-
зациям – 0,941 млн руб.; 
    – задолженности за транспорт элек-
троэнергии – 919,326 млн руб.;
    – прочей задолженности – 20,90 млн 
руб.

 по авансам, полученным от поку-
пателей, – 261,888 млн руб. или 9,9 %;

 по оплате труда – 32,482 млн 
руб., или 1,2 %;

 по социальному страхованию – 
17,221  млн руб., или 0,6 %;

 по налогам и сборам – 183,856  
млн руб., или 6,9 %;

 перед прочими кредиторами – 
73,533 млн руб., или 2,8 %.

ПРИОРИТЕТНЫЕ
НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА
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Капитал и резервы

154 584

0

311 066

7 729

0

130 840

0

326 033

0

930 253

Табл. 19. Капитал и резервы, тыс. руб.

Наименование статей
Факт

2012 год

КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ

Уставный капитал

Собственные акции, выкупленные у акционеров

Добавочный капитал

Резервный капитал

Целевые финансирование и поступления

Нераспределенная прибыль прошлых лет

Непокрытый убыток прошлых лет

Нераспределенная прибыль отчетного года

Непокрытый убыток отчетного года

Итого по разделу III:

Факт
2013 год

ПРИОРИТЕТНЫЕ
НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА

Факт
2014 год

Коды
строк

154 584

0

300 687

7 729

0

145 146

0

109 502

0

717 648

154 584

0

302 859

7 729

0

155 192

0

244 945

0

865 309

1310

1320

1350

1360

1300

Величина собственного капитала 
за 2014 год увеличилась  на 30 % за 
счет увеличения нераспределенной 
прибыли и добавочного капитала.

Показатели ликвидности и источ-

ники дополнительного финансирова-
ния на текущий момент и долгосроч-
ную перспективу демонстрируют 
устойчивое финансовое состояние 
Общества.

Табл. 20. Показатели ликвидности

Наименование показателя

Собственные  оборотные   средства, тыс. руб.

Индекс постоянного актива

Коэффициент текущей ликвидности

Коэффициент срочной ликвидности

Коэффициент автономии  собственных средств

31.12.2012 г.

237 770

0,7

1,11

1,08

0,28

31.12.2013 г. 31.12.2014 г.

88 476

0,8

1,03

0,99

0,18

285 555

0,7

1,11

1,09

0,26
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Коэффициент срочной ликвиднос-
ти, отражающий отношение наиболее 
ликвидной части оборотных средств к 
краткосрочным обязательствам, по 
состоянию на конец отчетного года 
составил 1,09, что соответствует реко-
мендуемому значению (>1) и означает, 
что текущие обязательства могут быть 
погашены полностью. 

Коэффициент текущей ликвиднос-
ти характеризует ожидаемую плате-
жеспособность предприятия на пери-
од, равный средней продолжительнос-
ти одного оборота всех оборотных 
средств (нормальное значение 1< К 
т.л.<2) и показывает, достаточно ли у 
предприятия средств, которые могут 
быть использованы для погашения 
краткосрочных обязательств. На 
31.12.2014 г. он составляет 1,11, это 
означает, что у предприятия достаточ-
но средств для погашения текущих обя-
зательств.

Коэффициент автономии собст-

венных средств (коэффициент финан-
совой независимости) характеризует 
долю собственного капитала в общей 
сумме источников финансирования и 
показывает зависимость Общества от 
внешних займов. Значение коэффици-
ента на конец года составляет 0,26 (на-
ходится в рамках рекомендуемых зна-
чений). Относительно предыдущего 
года наблюдается повышение данного 
коэффициента и, соответственно, сни-
жение финансовой зависимости  
Общества от кредиторов.

В целом, сложившиеся показатели 
эффективности на конец отчетного 
периода отражают стабильное финан-
совое состояние предприятия, показа-
тели эффективности работы Об-
щества выполнены.

Для оценки активов Общества при-
менялся затратный подход.

ПРИОРИТЕТНЫЕ
НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА

Рис. 15. Основные финансовые показатели

1,2

1,0

0,8

0,6

0,4

0,2

0

2012 г. 2013 г. 2014 г.

Индекс постоянного актива
Коэффициент текущей ликвидности

Коэффициент срочной ликвидности
Коэффициент автономии собственных средств
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ПРИОРИТЕТНЫЕ
НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА

Показатели

Дебиторская
задолженность
всего:
Долгосрочная
дебиторская
задолженность:
Краткосрочная
дебиторская
задолженность, в т.ч.:
покупатели
и заказчики
авансы выданные 

прочие дебиторы
Кредиторская
задолженность
всего, в т.ч.:
поставщики
и подрядчики
задолженность
по оплате труда
перед персоналом 
задолженность перед
гос. внебюджетными
фондами 
по налогам и сборам
авансы полученные 
прочие кредиторы

факт на 01.01.14 г.

100

0,9

99,1

0,5

11,6

100

78,5

1,2

0,6

6,9
9,9
2,8

факт на 31.03.14 г. факт на 30.06.14 г. факт на 31.12.14 г.

сумма %сумма %сумма %сумма %сумма %

2 591 650

24 490

2 567 160

2 252 520

12 751

301 889

2 650 305

2 081 305

32 482

17 221

183 856
261 888
73 553

100

1,1

98,9

88,5

0,3

10,2

100

87,6

0,9

0,4

3,0
5,5
2,5

2 450 142

26 035

2 424 107

2 167 269

6 958

249 880

2 245 191

1 966 894

20 603

9 987

66 405
124 502
56 800

100

1,3

98,7

91,3

0,1

7,3

100

72,7

1,1

0,5

4,8
8,3

12,7

2 332 234

30 666

2 301 568

2 129 576

2 698

169 294

2 066 884

1 502 209

21 713

10 850

99 025
170 865
262 222

100

1,3

98,7

91,1

0,0

7,6

100

88,5

0,9

0,4

2,8
4,7
2,6

2 758 411

34 910

2 723 501

2 511 764

1 066

210 671

2 375 277

2 102 577

20 575

10 129

67 333
112 715
61 949

100

2,2

97,8

90,0

0,1

7,7

100

77,0

0,8

0,5

3,4
9,2
9,0

2 034 378

44 066

1 990 312

1 831 949

1 131

157 232

2 705 732

2 083 372

22 201

13 754

92 385
249 432
244 588

факт на 30.09.14 г.

Табл. 22. Динамика и изменение структуры кредиторской и дебиторской задолженности Общества, тыс. руб.

Табл. 21.  Соотношение заемных и собственных средств, тыс. руб.

Показатель «Соотношение суммы 
заемных средств к собственному капи-
талу» характеризует степень зависи-
мости предприятия от заемных 
средств. На конец 2014 года уровень 
данного показателя составил 2,89, на 
начало года – 4,65. Значение показате-

ля отражает структуру капитала орга-
низации по итогам соответствующего 
отчётного периода. Снижение соотно-
шения с 4,65 до 2,89 к концу периода 
обусловлено уменьшением заемных 
средств и увеличением  капитала и 
резервов Общества.

Заемный капитал

в том числе:

долгосрочные
обязательства

краткосрочные
обязательства

Собственный капитал

в том числе:

уставный капитал

добавочный капитал

резервный фонд

Нераспределенная
прибыль

Соотношение заемного
и собственного капитала

1 400+1 500

1 400

1 500

1 300

1 310

1 350

1 360

1 370

n1/n2

3 333 944

856

3 333 088

717 648

154 584

300 687

7 729

254 648

4,65

2 853 679

1 589

2 852 090

772 764

154 584

300 687

7 729

309 764

3,69

3 158 175

83

3 158 092

741 351

154 584

300 687

7 729

278 351

4,26

3 421 630

1 273

3 420 357

646 421

154 584

300 687

7 729

183 421

5,29

2 692 831

78

2 692 753

930 253

154 584

311 066

7 729

456 874

2,89

Показатели факт на
31.03.14 г.

факт на
30.06.14 г.

факт на
31.12.14 г.

факт на
30.09.14 г.

факт на
01.01.14 г.

строка
баланса

№

1.

1.1.

1.2.

2.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

3.
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ПРИОРИТЕТНЫЕ
НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ БУХ-
ГАЛТЕРСКОЙ И ФИНАНСОВОЙ ОТ-
ЧЕТНОСТИ ОБЩЕСТВА

Основные положения учетной поли-
тики

Основа составления
ОАО «Пермэнергосбыт» организу-

ет и ведет бухгалтерский учет, состав-
ляет бухгалтерскую отчетность в соот-
ветствии с Федеральным законом от 
06.12.2011г. №402-ФЗ «О бухгалтер-
ском учете», Положением по ведению 
бухгалтерского учета и бухгалтерской 
отчетности в РФ, утвержденным При-
казом Министерства финансов РФ от 
29.07.98г. №34н и иными нормативны-
ми  актами в области бухгалтерского 
учета (федеральные и отраслевые 
стандарты).

Учетная политика Общества сфор-
мирована на основе следующих основ-
ных допущений: 

1. активы и обязательства Об-
щества существуют обособленно от 
имущества и обязательств собствен-
ника Общества и активов и обяза-
тельств других организаций (допуще-
ние имущественной обособленности);

2. Общество планирует продол-
жать свою деятельность в будущем и у 
него отсутствуют намерения и необхо-
димость ликвидации, следовательно, 
обязательства будут погашаться в уста-
новленном порядке (допущение непре-
рывности деятельности); 

3. выбранная учетная политика 
применяется последовательно от одно-
го отчетного года к другому (допуще-
ние последовательности применения 
учетной политики); 

4. факты хозяйственной деятель-
ности Общества относятся к тому 

отчетному периоду (и, следовательно, 
отражаются в бухгалтерском учете), в 
котором они имели место, независимо 
от фактического времени поступления 
или выплаты денежных средств, свя-
занных с этими фактами (допущение 
временной определенности фактов 
хозяйственной деятельности). 

Учетная политика Общества пред-
полагает соблюдение требований 
полноты, осмотрительности, приорите-
та содержания перед формой, непро-
тиворечивости и рациональности.

Хозяйственные операции офор-
мляются с использованием первичных 
учетных документов согласно альбо-
мам унифицированных форм, утвер-
ждаемых Госкомстатом России.  При 
отсутствии утвержденных форм пер-
вичных документов Общество самос-
тоятельно разрабатывает формы доку-
ментов в соответствии с требования-
ми, установленными законодатель-
ством по бухгалтерскому учету. 

Бухгалтерская отчетность (далее 
Отчетность) представляет собой сис-
тему обобщения данных бухгалтерско-
го учета.  Представляется в установ-
ленных законодательством формах, 
отражает факты финансово-хозяй-
ственной деятельности Общества, 
информационные данные об активах, 
капитале и обязательствах.

Общество в бухгалтерской отчет-
ности раскрывает дату подписания 
отчетности и наименование должнос-
тей подписавших ее лиц с указанием 
их фамилий и инициалов либо иных 
реквизитов, необходимых для их иден-
тификации.

Датой подписания бухгалтерской 
отчетности считается дата, указанная 55
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в представляемой в адреса, опреде-
ленные законодательством РФ, бухгал-
терской отчетности при подписании ее 
в установленном порядке. Эта дата 
проставляется в специально предназ-
наченном для этого поле на первой 
странице бухгалтерского баланса.

Для составления промежуточной и 
годовой бухгалтерской отчетности 
используются нормы ст. 13 федераль-
ного закона № 402-ФЗ и Приказа Мин-
фина РФ от 06.07.1999 г. № 43н «Об 
утверждении Положения по бухгалтер-
скому учету «Бухгалтерская отчетность 
организации» (ПБУ 4/99)». При этом 
Общество может вводить ежегодно 
дополнительные показатели в формы 
отчетности исходя из требований 
существенности.

Порядок контроля
1)  Общество организует службу 

внутреннего аудита, которая исполня-
ет функции внутреннего контроля за 
совершаемыми фактами хозяйствен-
ной жизни и ведения бухгалтерского 
учета и составления бухгалтерской 
(финансовой) отчетности.  

2) Внешний контроль над хозя-
йственными операциями в
ОАО «Пермэнергосбыт» осуществля-
ют независимые аудиторы и ревизион-
ная комиссия.

Нематериальные активы
Бухгалтерский учет нематериаль-

ных активов осуществляется в соотве-
тствии с Приказом Министерства 
финансов РФ от 27 декабря 2007 г. 
№ 153н «Об утверждении Положения 
по бухгалтерскому учету «Учет немате-
риальных активов» ПБУ 14/2007».

Амортизация нематериальных акти-
вов производится линейным способом, 

исходя из срока полезного использо-
вания нематериальных активов. По 
нематериальным активам с неопреде-
ленным сроком полезного использова-
ния амортизация не начисляется.

Амортизационные отчисления по 
нематериальным активам отражаются 
в бухгалтерском учете путем накопле-
ния на счете 05 «Амортизация немате-
риальных активов».

Стоимость нематериального акти-
ва, который выбывает или не способен 
приносить организации экономичес-
кие выгоды в будущем, подлежит спи-
санию с бухгалтерского учета. При 
выбытии объекта нематериального 
актива его стоимость уменьшается на 
сумму начисленной амортизации и спи-
сывается в прочие расходы.

Основные средства
Бухгалтерский учет основных 

средств и доходных вложений в мате-
риальные ценности осуществляется в 
соответствии с Приказом Минис-
терства финансов РФ от 30 марта 
2001 г. № 26н «Об утверждении Поло-
жения по бухгалтерскому учету «Учет 
основных средств» ПБУ 6/01».

В составе основных средств отра-
жены земельные участки, здания, 
машины и оборудование, транс-
портные средства, сооружения и 
инвентарь со сроком службы более 12 
месяцев. В составе доходных вложе-
ний в материальные ценности отраже-
ны транспортные средства, здания, 
машины и оборудование, инвентарь со 
сроком службы более 12 месяцев, 
предназначенные для сдачи за плату 
во временное  пользование.

 Объекты основных средств и 
доходные вложения в материальные 
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ценности приняты к учету по факти-
ческим затратам на приобретение и 
сооружение. В отчетности основные 
средства и доходные вложения в мате-
риальные ценности показаны по пер-
воначальной стоимости за минусом 
амортизации, накопленной за все 
время эксплуатации.

На основании Приказа Руководи-
теля Общество может один раз в два 
года переоценивать группы однород-
ных объектов основных средств по 
состоянию на 31 декабря по текущей 
(восстановительной) стоимости путем 
прямого пересчета по документально 
подтвержденным рыночным ценам. 
Общество определяет порядок форми-
рования однородных групп основных 
средств для последующей регулярной 
переоценки, как содержащейся в таб-
лице показателей раздела «Основные 
средства» формы № 5 «Приложение к 
бухгалтерскому балансу» (Приказ Мин-
фина России от 02.07.2010 г. № 66н).

Объекты недвижимости, права 
собственности на которые не зарегис-
трированы в установленном законода-
тельством порядке, принимаются к бух-
галтерскому учету в качестве основ-
ных средств с выделением на отдель-
ном субсчете к счету учета основных 
средств.

Активы стоимостью не более
40 000 рублей за единицу отражаются 
в бухгалтерском учете и бухгалтерской 
отчетности в составе материально-
производственных запасов.

Инвентаризация активов и обяза-
тельств проводится в соответствии со 
ст. 12 Федерального закона от 
06.12.2011 г. № 402-ФЗ «О бухгалтер-
ском учете» и Методическими указани-

ями по инвентаризации имущества и 
финансовых обязательств, утвержден-
ными приказом Министерства финан-
сов Российской Федерации от
13.06.95 г. № 49.

Порядок и сроки проведения годо-
вой инвентаризации активов и обяза-
тельств Общества устанавливаются 
приказом генерального директора, а 
также уполномоченными лицами, за 
исключением случаев, когда проведе-
ние инвентаризации обязательно.

Переоценка основных средств про-
ведена по состоянию на 31 декабря 
2014 года.

Амортизация основных средств и 
доходных вложений в материальные 
ценности начислена линейным спосо-
бом по нормам, утвержденным поста-
новлением Правительства РФ от 
01.01.2002 г. № 1 и другими норматив-
ными документами, действующими до 
вступления в силу вышеуказанного 
Постановления:

Перечень существенных групп 
основных средств и доходных вложе-
ний в материальные ценности приве-
ден в таблице показателей раздела 
«Основные средства» формы № 5 
«Приложение к бухгалтерскому балан-
су». 

  Учет финансовых вложений
Бухгалтерский учет финансовых 

вложений осуществляется в соотве-
тствии с ПБУ 19/02, утвержденным При-
казом Минфина РФ от 10.12.2002 г. 
№126н.

 Аналитический учет финансовых 
вложений ведется по видам финансо-
вых вложений и организациям, в кото-
рые осуществлены эти вложения 
(организациям-продавцам ценных бу- 57
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маг, организациям-заемщикам и т.п.). 
Построение аналитического учета дол-
жно обеспечить возможность получе-
ния данных о краткосрочных и долгос-
рочных активах. При этом учет финан-
совых вложений в рамках группы взаи-
мосвязанных организаций, о деятель-
ности которой составляется сводная 
бухгалтерская отчетность, ведется на 
счете 58 «Финансовые вложения» 
обособленно.

Все затраты, связанные с приоб-
ретением ценных бумаг, учитываются в 
первоначальной стоимости приобре-
тенных финансовых вложений (дебет 
счета 58).

Переоценка долговых ценных 
бумаг с целью доведения первоначаль-
ной стоимости до номинальной не про-
изводится. 

Финансовые вложения, по кото-
рым можно определить в установлен-
ном порядке текущую рыночную стои-
мость, отражаются в бухгалтерской 
отчетности на конец отчетного года по 
текущей рыночной стоимости. Коррек-
тировка их оценки производится один 
раз в год по состоянию на 31 декабря.

При выбытии актива, принятого к 
бухгалтерскому учету в качестве 
финансовых вложений, по которому не 
определяется текущая рыночная стои-
мость, его стоимость определяется по 
первоначальной стоимости каждой еди-
ницы бухгалтерского учета финансо-
вых вложений.

При выбытии финансовых вложе-
ний, по которым определяется текущая 
рыночная стоимость, их стоимость 
определяется исходя из последней 
оценки.

При уменьшении реальной стои-

мости финансовых вложений создает-
ся резерв под обесценение финансо-
вых вложений в соответствии с п. 37 
ПБУ 19/02 «Учет финансовых вложе-
ний». Создание резерва под обесцене-
ние финансовых вложений не учитыва-
ется в целях налогообложения (пп.10 
ст. 270 НК РФ).

Проверка финансовых вложений 
на обесценение производится по 
состоянию на 31 декабря отчетного 
года.

Обесценением признается сущес-
твенное снижение стоимости финан-
совых вложений, по которым не опре-
деляется их текущая рыночная стои-
мость, ниже величины экономической 
выгоды, которую Общество планирует 
получить от данных финансовых вло-
жений в обычных условиях своей дея-
тельности.

При наличии существенных при-
знаков обесценения финансовых вло-
жений Общество дополнительно про-
водит тест на обесценение на отчет-
ные даты промежуточной бухгалтер-
ской отчетности. 

В этом случае на основе расчета 
финансовой службой определяется 
расчетная стоимость финансовых вло-
жений, равная разнице между их стои-
мостью, по которой они отражены в 
бухгалтерском учете и суммой такого 
снижения. Расчетная стоимость опре-
деляется финансовой службой по 
утвержденной методике.

 На величину разницы между учет-
ной стоимостью и расчетной стоимос-
тью финансовых вложений образуется 
резерв под обесценение по кредиту 
счета 59 «Резервы под обесценение 
финансовых вложений» в корреспон-
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денции с дебетом счета 91.02 «Прочие 
доходы и расходы».  
  Аналитический учет по счету 59 
ведется по каждому резерву. Стои-
мость финансовых вложений отража-
ется в бухгалтерской отчетности по 
учетной стоимости за вычетом суммы 
образованного резерва под их обесце-
нение (нетто-оценка).

При выбытии финансовых вложе-
ний, расчетная стоимость которых 
вошла в сумму резерва, сумма ранее 
созданного резерва по обесценение 
по указанным финансовым вложениям 
относится на финансовые результаты 
в конце того отчетного периода, когда 
произошло выбытие указанных финан-
совых вложений.

Материально-производственные 
запасы

Учет материально-производствен-
ных запасов ведется в соответствии с 
Положением по бухгалтерскому учету 
ПБУ 5/01, утвержденным Приказом  
Минфина РФ от 09.06.2001 г. № 44н.

Материально-производственные 
запасы принимаются к бухгалтерскому 
учету по фактической себестоимости в 
момент перехода права собственности 
к Обществу.

Оценка материально-производст-
венных запасов при отпуске в произ-
водство и ином выбытии производится 
по средней себестоимости.

Аналитический учет товарно-
материальных запасов ведется в раз-
резе номенклатурной единицы. Сред-
няя стоимость материалов определяет-
ся исходя из среднемесячной факти-
ческой себестоимости (взвешенная 
оценка), в расчет которой включается 
количество и стоимость материалов на 

начало месяца и все поступления за 
месяц (отчетный период).

Приобретаемые товары, в том 
числе электроэнергия для перепрода-
жи, учитываются на счете 41 «Товары» 
по покупным ценам.  Фактические рас-
ходы, связанные с реализацией и при-
обретением товаров, в том числе 
транспортные расходы, не включен-
ные в цену приобретения товара по 
условиям договора, относятся на счет 
44  «Расходы на продажу».

Малоценные активы, стоимостью 
до 40 000 руб. за единицу, а также при-
обретенные книги, брошюры и т.п. 
издания принимаются к учету в соста-
ве материально-производственных 
запасов. 

Расходы будущих периодов
Расходы, произведенные Об-

ществом в отчетном году, но относя-
щиеся к следующим отчетным перио-
дам, отражены как расходы будущих 
периодов и списываются по назначе-
нию равномерно в течение периодов, к 
которым они относятся.

Расходы будущих периодов, срок 
списания которых наступает в течение 
12 месяцев включительно после отчет-
ной даты, отражаются в бухгалтерской 
отчетности в составе оборотных акти-
вов (форма №1 «Бухгалтерский 
баланс» строка 1210).

Расходы будущих периодов, срок 
списание которых наступает позднее 
12 месяцев после отчетной даты, отра-
жаются в бухгалтерской отчетности в 
составе внеоборотных активов (форма 
№1 «Бухгалтерский баланс» строка 
1190).
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      Учет расчетов, прочие активы и пас-
сивы

Дебиторская задолженность поку-
пателей учитывается по сумме счетов-
фактур, предъявленных к оплате, по 
обоснованным ценам и тарифам. Рас-
четы с прочими дебиторами и по пре-
тензиям отражаются в учете и отчет-
ности исходя из цен, предусмотренных 
договорами.

Дебиторская задолженность пред-
ставляется как краткосрочная, если 
срок погашения ее не более 12 меся-
цев после отчетной даты. Остальная 
дебиторская задолженность представ-
ляется как долгосрочная. При этом 
исчисление указанного срока осуще-
ствляется, начиная с первого числа 
календарного месяца, следующего за 
месяцем, в котором этот актив был при-
нят к бухгалтерскому учету.

Прочие активы Общества оценива-
ются по фактическим затратам на 
момент их принятия к учету.

Основная сумма обязательства по 
полученному займу (кредиту) отража-
ется в отчетности как кредиторская 
задолженность в соответствии с усло-
виями договора займа (кредитного 
договора) в сумме, указанной в дого-
воре, при условии определения в дого-
воре термина «кредит» как транш, а 
не кредитная линия. Расходы по зай-
мам (кредитам) отражаются в бухгал-
терском учете и отчетности в том 
отчетном периоде, к которому они отно-
сятся и признаются прочими расхода-
ми, за исключением той их части, что 
подлежит включению в стоимость 
инвестиционного актива

Кредиторская задолженность 
поставщикам и другим кредиторам 

отражается по сумме принятых к опла-
те счетов, счетов-фактур и величине 
начисленных обязательств.

Задолженность покупателей и 
заказчиков, не погашенная в сроки, 
установленные договорами, и не обес-
печенная соответствующими гарантия-
ми или иными способами, показывает-
ся за минусом резервов сомнительных 
долгов. 

Эти резервы представляют собой 
консервативную оценку руководством 
Общества той части задолженности, 
которая, возможно, не будет погаше-
на. Резервы сомнительных долгов отне-
сены на увеличение прочих расходов. 

Резервы и оценочные обязат-
ельства

Резервы:
Учетной политикой Общества пред-

усмотрено создание резервов:
- по сомнительной дебиторской 

задолженности;
- под обесценение финансовых 

вложений.
В связи с внесением изменений в 

Положение по бухгалтерскому учету и 
отчетности в РФ №34н, а также в соот-
ветствии с ПБУ 21/2008 «Изменения 
оценочных значений», утвержденного 
Приказом Минфина РФ от 6 октября 
2008 г. № 106н, вышеуказанные резер-
вы называются оценочными.

 Резерв сомнительных долгов 
создается отдельно по каждому сомни-
тельному долгу в зависимости от 
финансового состояния (платежеспо-
собности) должника и оценки вероят-
ности погашения долга полностью или 
частично при наличии первичных доку-
ментов отдельно по каждому долгу.

 Квалификация долга покупателя 
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как сомнительного, а также сумма дол-     
га, формирующая резерв сомнитель-
ной задолженности, определяется 
комиссией Общества, создаваемой на 
основании приказа генерального 
директора в начале отчетного года. 
Формирование резерва по сомнитель-
ным долгам для целей бухгалтерского 
учета осуществляется после инвента-
ризации дебиторской задолженности, 
проведенной в соответствии с Прика-
зом Минфина России № 49 от 
13.06.1995 г. и на основании приказа 
генерального директора.

Оценочные обязательства, услов-
ные обязательства и условные активы

Условные активы и условные обя-
зательства в бухгалтерском учете не 
отражаются.

В соответствии с ПБУ 8/2010 «Оце-
ночные обязательства, условные обя-
зательства и условные активы», услов-
ными обязательствами, являются сле-
дующие резервы предстоящих расхо-
дов:

- резерв на оплату отпусков (вклю-
чая платежи на социальное страхова-
ние и обеспечение) работникам орга-
низации;

- резерв на выплату вознагражде-
ний персоналу;

Резервирование тех или иных 
сумм отражается по кредиту счета 96 
«Резервы предстоящих расходов» в 
корреспонденции со счетами учета 
затрат на производство и расходов на 
продажу.

Изменение оценочных значений 
включается в доходы или расходы пер-
спективно, то есть в периоде, в кото-
ром произошло изменение, и при необ-
ходимости – в будущих периодах. 

Исключение составляет измене-
ние, затрагивающее капитал Об-
щества. Данное изменение подлежит 
признанию в бухгалтерском учете 
путем корректировки соответствую-
щих статей капитала в бухгалтерской 
отчетности за период, в котором прои-
зошло изменение.

Общество создает резерв на 
выплату ежегодного вознаграждения 
по итогам работы за год согласно сле-
дующей методике.

Предполагаемый размер расходов 
на выплату вознаграждения по итогам 
работы за год определяется исходя из 
действующей методики расчета воз-
награждения, установленной Положе-
нием об оплате и стимулировании 
труда работников Общества, другими 
локальными нормативными актами 
Общества в области оплаты труда, 
Положением о материальном стимули-
ровании Высших менеджеров Об-
щества.

Для документального обоснования 
предельной суммы резерва и ежеме-
сячного процента отчислений в ре-
зервный фонд Общество составляет 
специальный расчет (смету), в котором 
отражает исходные данные для расче-
та размера ежемесячных отчислений в 
указанный резерв:

- о предполагаемом годовом раз-
мере расходов на оплату труда (по дол-
жностным окладам, тарифным став-
кам), включая сумму страховых взно-
сов в государственные внебюджетные 
фонды с этих расходов.

   При этом суммы страховых взно-
сов на обязательное страхование от 
несчастных случаев для расчета 
резерва учитываются.
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  Предельная сумма отчислений в 
резерв предстоящих расходов на 
выплату ежегодного вознаграждения 
по итогам работы за год по расчету 
(смете) равна предполагаемой годовой 
сумме расходов на выплату ежегодно-
го вознаграждения на предстоящий 
год с учетом страховых взносов в госу-
дарственные внебюджетные фонды с 
этих расходов.

Все предполагаемые расходы 
определяются на основании первич-
ных документов: штатного расписания, 
приказов о приеме на работу, и др. 
документов, являющихся основанием 
для экономической обоснованности 
расходов в соответствии с нормами 
НК РФ.

Учитывая требование рациональ-
ности, Общество устанавливает поря-
док определения годовой суммы 
резерва предстоящих расходов на 
выплату ежегодного вознаграждения 
по итогам работы за год в бухгалтер-
ском учете по правилам налогового 
учета (ст. 324.1 НК РФ).

Учет финансовых результатов
Учет финансовых результатов 

ведется раздельно по каждому виду 
деятельности, предусмотренному уста-
вом, доходы от которой получаются 
регулярно.

Учет доходов ведется в соотве-
тствии с Положением по бухгалтерско-
му учету ПБУ 9/99 «Доходы организа-
ции», утвержденным Приказом Мин-
фина РФ от 06.05.99 г. № 32Н. 

Доходами от обычных видов дея-
тельности считать:

1. реализацию (продажу) элек-
трической энергии на оптовом и роз-
ничном рынках электрической энергии 

(мощности) потребителям (в том числе 
гражданам);

2. предоставление коммуналь-
ных услуг населению;

3. прочие виды работ и услуг.
Момент признания доходов и рас-

ходов определяется исходя из допуще-
ния временной определенности фак-
тов хозяйственной деятельности, что 
предполагает отражение в бухгалтер-
ском учете фактов хозяйственной дея-
тельности Общества в том отчетном 
периоде, когда они имели место, неза-
висимо от фактического времени 
поступления или выплаты денежных 
средств, связанных с этими фактами.

Учет расходов организации ведет-
ся в соответствии с приказом Минфи-
на РФ от 06.05.99 г. № 33Н (ПБУ 10/99) 
«Расходы организации».

Затраты на производство и реали-
зацию товаров, работ, услуг отражают-
ся в бухгалтерском учете в том отчет-
ном периоде, когда они произведены. 
В том же периоде затраты на произво-
дство и реализацию товаров, работ, 
услуг  признаются расходами в отчете 
о финансово-хозяйственной деятель-
ности.

 Расходы в бухгалтерском учете 
Общества делятся на коммерческие 
(счет 44) и общехозяйственные (26 
счет).  

К коммерческим относятся расхо-
ды, связанные с продажей продукции 
(товаров, работ, услуг), а именно: мощ-
ность, услуги сетевой компании по 
транспортировке электроэнергии, ус-
луги по обеспечению системной над-
ежности, иные услуги по организации 
и работе оптового, розничного рынков 
электрической энергии, заработная
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плата сотрудников, обеспечивающих 
реализацию электроэнергии с начис-
лениями, почтовые расходы, амортиза-
ция основных средств коммерческого 
назначения и иные расходы, связан-
ные с реализацией электрической 
энергии.

Расходы, связанные с продажей 
товаров, учтенные на счете 44 «Расхо-
ды на продажу», кроме транспортных 
расходов, относятся полностью в 
отчетном периоде на себестоимость 
продаж. Сумма транспортных расхо-
дов списывается на себестоимость 
продаж пропорционально стоимости 
товаров, проданных в отчетном перио-
де, по среднему проценту. 

Расходы общехозяйственного 
характера, учитываемые на счете 26 
«Общехозяйственные расходы», явля-
ются расходами, производимыми для 
нужд управления, не связанных непос-
редственно с реализацией основного 
товара (электроэнергии) и сопутствую-
щих товаров (продукции, работ, услуг). 
В частности, на этом счете отражают-
ся следующие расходы: администра-
тивно-управленческие расходы; содер-
жание общехозяйственного персона-
ла, не связанного с процессом реали-
зации товаров (продукции, работ, 
услуг); амортизационные отчисления и 
расходы на ремонт основных средств 
управленческого и общехозяйственно-
го назначения; арендная плата за поме-
щения общехозяйственного назначе-
ния; расходы по оплате информацион-
ных, аудиторских, консультационных и 
т.п. услуг; другие аналогичные по 
назначению управленческие расходы.

Общехозяйственные (управлен-
ческие) расходы признаются в себес-

тоимости проданных товаров и оказан-
ных услуг полностью в отчетном пери-
оде.

Расходы по покупке электрической 
энергии и мощности учитываются в бух-
галтерской отчетности в составе 
себестоимости проданных товаров, 
работ, услуг. 

Налог на имущество по Обществу 
отражается на счетах 44 «Коммерчес-
кие расходы» и 26 «Общехозяйствен-
ные расходы», в зависимости от 
назначения амортизируемого иму-
щества.

Порядок использования чистой 
прибыли организации, утверждается 
Общим собранием акционеров.

Расходы на социальное потребле-
ние: доплаты к пенсиям, оздоровитель-
ные мероприятия, материальная 
помощь и другие расходы в соот-
ветствии с ПБУ 10/99, включаются в 
прочие расходы и относятся на счет 91 
«Прочие доходы и расходы».

Резервный капитал
Общество имеет право создать 

резервный капитал, предназначенный 
для покрытия потерь, которые хотя и 
не определены конкретно, но могут 
иметь место в хозяйственном обороте. 

Резервный капитал создается за 
счет чистой прибыли Общества по 
решению собрания акционеров.

Существенных изменений в учет-
ную политику на 2014 год нет.
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ТОЯНИЯ ОБЩЕСТВА

Табл. 23. Сравнительный анализ показателей 2014 года  (на начало и конец периода),тыс. руб.

Наименование показателя

Стоимость чистых активов, тыс. руб. 

Отношение суммы  привлеченных средств к капиталу и резервам, %  

Отношение  суммы  краткосрочных обязательств  к  капиталу  и

резервам, % 

Покрытие платежей по  обслуживанию долгов, %

Оборачиваемость  дебиторской задолженности, раз                

Производительность труда,    тыс. руб./чел.

Амортизация к объему выручки, %

На начало 2014 г.

717 648

464,57

464,45

9,96

14,61

28 920,59

0,11

930 253

289,47

289,46

13,18

12,33

23 155,87

0,17

На конец 2014 г.

Стоимость чистых активов Об-
щества на конец 2014 года составила 
930 253 тыс. руб., что на 212 605 тыс. 
руб. больше стоимости чистых активов 
на 01.01.2014 года. Увеличение данно-
го показателя, в первую очередь, свя-
зано с увеличением  нераспределен-
ной прибыли за отчетный период. Так, 
величина нераспределенной прибыли 
по итогам 2014 года составила 456 874 
тыс. руб., тогда как за 2013 год –
254 648 тыс. руб. 

Разница между суммой чистых 
активов и суммой уставного капитала 
ОАО «Пермэнергосбыт» значительна, 
так как доля уставного капитала в чис-
тых активах на 31.12.2014 года состав-
ляет 16,61 %, при этом доля уставного 
капитала в чистых активах на 
01.01.2014 года – 21,54 %. Разница 
между суммой чистых активов и сум-

мой уставного капитала является 
основным исходным показателем 
устойчивости финансового состояния 
предприятия. 

Показатели «Отношения суммы 
привлеченных средств к капиталу и 
резервам» и «Отношения суммы крат-
косрочных обязательств к капиталу и 
резервам» характеризуют степень 
зависимости предприятия от заемных 
средств. На конец 2014 года размер 
данных показателей составил    соот-
ветственно 289,47 % и 289,46 %, а на 
начало года размер данных показате-
лей – 464,57 % и 464,45 %.

Показатель «Покрытие платежей 
по обслуживанию долгов» характери-
зует способность предприятия по пога-
шению текущих обязательств за счет
прибыли. Данный показатель показы-
вает, сколько рублей от текущей при-64
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были приходится на 1 рубль платежей 
по погашению текущих долгов. Значе-
ние данного показателя  на конец  
2014 года – 13,18 %, по сравнению с 
показателем на начало 2014 года, 
составлявшего 9,96 %. Таким образом, 
эмитент способен погасить 13,18 % 
своих текущих обязательств за счет 
полученной прибыли в отчетном пери-
оде.

Коэффициент «Оборачиваемость 
дебиторской задолженности» за 2014 
год составил 12,33 раз, а за прошлый 
год – 14,61 раз, т.е. произошло сниже-
ние данного показателя на 2,28 %. Сни-
жение данного коэффициента свидет-
ельствует об увеличение коммерческо-
го кредита, предоставляемом покупа-
телям.

 

Opt.=1,00

0,25-1

<0,2

0,50-1,00

<=1,00

>=0,10

0,6-0,8

>>0,5

Табл. 24.  Анализ финансового состояния Общества, тыс. руб.

Показатели
на

01.01.14 г.

Собственный капитал, доля меньшинства

Основной капитал

Валюта баланса

Привлеченные средства

Внеоборотные активы

Оборотные активы (без стр.217)

Общая величина запасов (без стр.217)

Коэффициент финансирования

Коэффициент инвестирования

Коэффициент собственности (автономии)

Коэффициент заемных средств

Коэффициент долга

Коэффициент обеспеченности
собственными оборотными средствами

Коэффициент обеспеченности
материальных запасов собственными
средствами

Коэффициент маневренности
собственного капитала

на
31.12.14 г.

НормативУсловные
обозначения

930 253

578 315

3 623 084

2 692 831

644 698

2 974 451

25 890

0,3

1,6

0,26

0,7

2,9

0,10

11,03

0,31

717 649

567 454

4 051 592

3 333 944

629 171

3 414 150

28 374

0,2

1,3

0,18

0,8

4,6

0,03

3,12

0,12

СИ

ОС

ВБ

ПС

ВА

ОА

З

К =СИ/ПСф

К =СИ/ОСи

К =СИ/ВБс

К =ПС/ВБзс

К =ПС/СИд

К =(СИ-ВА)/ОАосс

К =(СИ-ВА)/Зомз

К =(СИ-ВА)/СИм
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Табл. 25. Показатели прибыльности и убыточности 2014 года

Наименование показателя

Выручка, тыс. руб.                     

Валовая прибыль, тыс. руб.             

Чистая прибыль (нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)),тыс. руб.        

Рентабельность собственного капитала,%

Рентабельность активов, %         

Коэффициент чистой прибыльности, %

Рентабельность продукции (продаж), %

Оборачиваемость капитала, %          

31 943 518

1 954 167

326 033

35,05

9,00

1,02

2,53

34,34

Показатели за 2014 год

Табл. 26. Абсолютные показатели финансовой устойчивости

Показатели
на

01.01.14 г.

Наличие собственных оборотных средств

Долгосрочные пассивы

Наличие собственных и долгосрочных заемных
источников формирования запасов и затрат

Краткосрочные заемные средства

Общая величина основных источников
формирования запасов и затрат

Излишек (+), недостаток (-) собственных
оборотных средств

Излишек (+), недостаток (-) собственных и
долгосрочных заемных источников
формирования запасов

Излишек (+), недостаток (-) общей величины
основных источников формирования запасов

Трехкомпонентный показатель S

на
31.12.14 г.

Условные
обозначения

285 555

78

285 633

0

285 633

259 665

259 743

259 743

(1,1,1)

88 477

856

89 333

575 778

665 112

60 104

60 960

636 738

(1,1,1)

СОС=СИ-ВА

ДП

СД=СОС + ДП

КЗС

ОИ=СД+КЗС

^COC=СОС-З

^СД=СД-З

^ОИ=ОИ-З

{^COC;^CД;^ОИ}

Анализ трехкомпонентного показателя за 2014 год свидетельствует об абсо-
лютной финансовой устойчивости ОАО «Пермэнергосбыт».
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Оценка финансовых показателей 
по итогам хозяйственной деятельности 
2014 года:

Коэффициент срочной ликвиднос-
ти – характеризует отношение наибо-
лее ликвидной части оборотных 
средств к  внешним краткосрочным 
обязательствам. 

Рассчитывается по формуле: 
QR = (Краткосрочная дебиторская 

задолженность  + Денежные средства 

+ Краткосрочные финансовые вложе-
ния + Прочие оборотные акти-
вы)/(Краткосрочные кредиты и займы 
+ Краткосрочная кредиторская задол-
женность + Задолженность по диви-
дендам + Прочие краткосрочные обя-
зательства). 

(с.240 ф.1+с.260 ф.1+ с.250 ф.1 + 
с.270 ф.1)/(с. 610 ф.1 + с.620 ф.1 + 
с.630 ф.1 + с. 660 ф.1)

 

Показатель 01.01.14 г.

Коэффициент срочной ликвидности (1)

31.12.14 г. НормативИзменение

0,101,090,99 >1,0

Коэффициент текущей ликвиднос-
ти (CR) – рассчитывается как частное 
от деления оборотных средств на крат-
косрочные обязательства и показыва-
ет, достаточно ли у предприятия 
средств, которые могут быть использо-

ваны для погашения краткосрочных 
обязательств. 

Рассчитывается по формуле: 
CR = Текущие активы /Текущие обя-

зательства  (с.290 ф.1 / с. 690 ф.1)

 

Показатель 01.01.14 г.

Коэффициент текущей ликвидности (2)

31.12.14 г. НормативИзменение

0,081,111,03 1,0 - 2,0

Коэффициент абсолютной ликвид-
ности (LR) – показывает, какая доля 
краткосрочных долговых обязательств 
может быть покрыта за счет денежных 
средств и их эквивалентов в виде 
рыночных ценных бумаг и депозитов, 
т.е. практически абсолютно ликвидны-

ми активами.
Рассчитывается по формуле: 
LR = (Денежные средства + Крат-

косрочные финансовые вложе-
ния)/Текущие обязательства

  (с. 250 ф.1+с.260 ф.1)/с.690 ф.1

 

Показатель 01.01.14 г.

Коэффициент абсолютной ликвидности

31.12.14 г. НормативИзменение

-0,270,130,41 0,2 - 0,5
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Вывод:
По состоянию на 31.12.2014 года 

коэффициент абсолютной ликвиднос-
ти составил 0,13, т.е. есть на указан-
ную дату может быть погашено 13 % 
краткосрочных долговых обязательств. 
Коэффициент текущей ликвидности на 
отчетную дату составил 1,11 и  показы-
вает, что у предприятия достаточно 
средств для погашения текущих обяза-
тельств.

За счет высоколиквидных активов 
(денежных средств и краткосрочных 
финансовых вложений) и ожидаемых 
поступлений от потребителей электро-
энергии и других контрагентов теку-
щие обязательства могут быть погаше-
ны полностью – коэффициент срочной 
ликвидности по состоянию на 
31.12.2012 г. составил 1,09, что соот-
ветствует рекомендуемому значению.

РАСКРЫТИЕ СУЩЕСТВЕННЫХ 
ПОКАЗАТЕЛЕЙ ОТЧЕТНОСТИ

Критерий существенности 
В бухгалтерской отчетности за 

2014 г. ОАО «Пермэнергосбыт» рас-
крывает существенные показатели. 
Порядок формирования показателей 
бухгалтерской отчетности организаци-
ей согласно требованиям существен-
ности отчетных данных означает, что 
каждый существенный показатель, спо-
собный повлиять на экономические 
решения пользователей бухгалтерской 
отчетности, представляется обособ-
ленно. Несущественные суммы анало-
гичного характера или назначения объ-
единяются и не представляются 
отдельно. Показатель считается 
существенным, если его нераскрытие 
может повлиять на экономические 
решения заинтересованных пользова-

телей, принимаемые на основе отчет-
ной информации и зависит от оценки 
показателя, его характера, конкретных 
обстоятельств возникновения.

Существенной для целей раскры-
тия в бухгалтерской отчетности в
ОАО «Пермэнергосбыт» признается 
сумма, отношение которой к общему 
итогу соответствующих данных состав-
ляет не менее 5 %. Под итогом соотве-
тствующих данных понимается: в 
балансе – валюта баланса; в отчете о 
финансовых результатах – величина 
доходов и расходов организации; в 
отчете движении денежных средств – 
общая сумма денежных поступлений 
(платежей) по каждому виду деятель-
ности (текущей, инвестиционной, фи-
нансовой); форме № 5 (Пояснения) – 
итоговая сумма по разделу.

В пояснительной записке к годо-
вой бухгалтерской отчетности органи-
зация обязана раскрывать следующую 
информацию в отношении существен-
ных ошибок предшествующих отчет-
ных периодов, исправленных в отчет-
ном периоде:

1) характер ошибки;
2) сумму корректировки по каждой 

статье бухгалтерской отчетности – по 
каждому предшествующему отчетному 
периоду в той степени, в которой это 
практически осуществимо;

3) сумму корректировки по данным 
о базовой и разводненной прибыли 
(убытку) на акцию (если организация 
обязана раскрывать информацию о 
прибыли, приходящейся на одну 
акцию);

4) сумму корректировки вступи-
тельного сальдо самого раннего из 
представленных отчетных периодов.68
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      Существенных ошибок предшес-
твующих периодов в 2014 г. не выявле-
но.

Раскрытие информации по изме-
нению вступительных остатков отдель-
ных статей баланса на 1 января 2014 г.

В соответствии с рекомендациями 
Минфина РФ по формированию отчет-
ности по РСБУ за 2014 г. (Письмо Мин-
фина РФ от 09.01.2014 г. № 07-02-
18/01) кредиторская задолженность по 
авансам полученным отражается за 
минусом налогов (НДС с сумм посту-
пивших авансов) в пассиве баланса. В 
отчетности за 2011 г. сумма НДС с 
авансов отражалась активе баланса в 
строке 1260 «Прочие оборотные акти-
вы». Дебиторская задолженность в 
отчетности за 2014 г. отражается за 
минусом отложенных налогов (НДС), в 
отчетности за 2011 г. сумма НДС отло-
женного к уплате в бюджет отража-
лась в составе кредиторской задол-
женности.

Основные средства
Информация в данном разделе 

раскрывается в соответствии с требо-
ваниями следующих нормативно-
правовых актов:

1. п. 10, п. 20, п. 24-31, п. 32-38 
ПБУ 4/99 «Бухгалтерская отчетность 
организации», утвержденного Прика-
зом Минфина РФ от 06.07.1999 № 43н 
(ред. от 08.11.2010 г. № 142н);

2. п. 32 ПБУ 6/01 «Учет основных 
средств», утвержденного Приказом 
Минфина РФ от 30.03.2001 г. № 26н 
(ред. от 24.12.2010 г. № 186н).

Информация об остаточной стои-
мости основных средств отражена в 
бухгалтерском балансе Общества по 
стр. 1150 «Основные средства». 

  Остаточная стоимость основных 
средств на 01.01.2014 г. составила 567 
454 тыс. руб., на 31.12.2014 г. 
578 315 тыс. руб. (увеличение на
10 861 тыс. руб. или 1,91 %). Данные о 
движении основных средств по сущес-
твенным группам приведены в Поясне-
ниях к отчетности, раздел 2. 

Общество имеет в собственности  
земельные участки в количестве 32 
объекта, на которых расположены 
административные здания подразделе-
ний Общества. Амортизация по 
земельным участкам не начисляется.

Доходные вложения в материаль-
ные ценности

Информация об остаточной стои-
мости доходных вложений в матери-
альные ценности отражена в бухгал-
терском балансе Общества по стр. 
1160 «Доходные вложения в матери-
альные ценности». 

Остаточная стоимость доходных 
вложений в материальные ценности на 
01.01.2014 г. составила 10 451 тыс. 
руб., на 31.12.2014 г. 5 452 тыс. руб. 
(уменьшение на 4 999 тыс. руб. или 
47,83 %). Данные о движении доход-
ных вложений в материальные ценнос-
ти по существенным группам приведе-
ны в Пояснениях к отчетности, раздел 
2.

Прочие внеоборотные активы 
(статья 1170 Бухгалтерского баланса)

Прочие незавершенные капиталь-
ные вложения. 

На начало и конец 2014 года 
затраты по незавершенному строит-
ельству отсутствуют. На конец 2014 
года в составе затрат на капитальные 
вложения учтены комплектующие для 
модернизации основных средств в 69
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сумме 139 тыс. руб. и  оборудование, 
требующее монтажа  в сумме 84 тыс. 
руб.  В течение 2014 года   изменение 
(увеличение) стоимости основных 
средств произошло в результате доо-
борудования и модернизации основ-
ных средств. Данные о движении капи-
тальных вложений и увеличении стои-
мости основных средств приведены в 
Пояснениях к отчетности, раздел 2.

Долгосрочные финансовые вложе-
ния (статья 140 Бухгалтерского балан-
са)

На 31.12.2014 г. у Общества были 
следующие активы:

- обыкновенные именные акции 
ЗАО «КЭС-Мультиэнергетика» на 
сумму 270 000 тыс. руб. 

- доля в размере 100 % в уставном 
капитале ООО «ЕАСК» на сумму
100 тыс. руб. 

- доля в размере 100 % в уставном 
капитале ООО «Тимсервис» на сумму 
11 875,5 тыс. руб.

- доля в размере 100 % в уставном 
капитале ООО «ИСЦ» на сумму
7 560 тыс. руб.

Оценочный резерв под обесцене-
ние финансовых вложений в соотве-
тствии с условиями п. п. 38-40 Положе-
ния по БУ 19/02, утвержденного Мин-
фином России, п. 4. учетной политики 
Общества 246 143 тыс. руб. по акциям 
ЗАО «КЭС-Мультиэнергетика».

В бухгалтерской отчетности стои-
мость таких финансовых вложений 
показывается по учетной стоимости за 
вычетом суммы образованного резер-
ва под их обесценение, таким обра-
зом, стоимость долгосрочных вложе-
ний в акции ЗАО «КЭС-
Мультиэнергетика» на 31.12.2014 г.

23 857 тыс. руб.
Материально-производственные 

запасы (статья 1210 Бухгалтерского 
баланса)

Информация в данном разделе 
раскрывается в соответствии с требо-
ваниями следующих нормативно-
правовых актов:

п. 10, п. 20, п. 24-31, п. 32-38 ПБУ 
4/99 «Бухгалтерская отчетность орга-
низации», утвержденного Приказом 
Минфина РФ от 06.07.1999 г. № 43н 
(ред. от 08.11.2010 г. № 142н);

п. 23-27 ПБУ 5/01 «Учет МПЗ», 
утвержденного Приказом Минфина РФ 
от 09.06.2001 г. № 44н (ред. от 
25.10.2010 г. № 132н).

Дебиторская задолженность 
(статья 1230 Бухгалтерского баланса)

Информация в данном разделе 
раскрывается в соответствии с требо-
ваниями следующих нормативно-
правовых актов:

п. 10, п. 20, п. 24-31, п. 32-38 ПБУ 
4/99 «Бухгалтерская отчетность орга-
низации», утвержденного Приказом 
Минфина РФ от 06.07.1999 г. № 43н 
(ред. от 08.11.2010 г. № 142н).

В составе дебиторской задолжен-
ности по строке 1230 «Дебиторская 
задолженность» бухгалтерского ба-
ланса Общества отражена долгосроч-
ная дебиторская задолженность
24 490 тыс. руб. и краткосрочная деби-
торская задолженность 2 567 160 тыс. 
руб. Движение дебиторской задолжен-
ности показано в разделе 5.1.  Поясне-
ний к бухгалтерской отчетности за 
2014 год. 
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По состоянию на 31.12.2014 г. круп-
нейшими дебиторами являются:

1) ООО «Новогор Прикамья»  53 
808 тыс. руб. (покупатели и заказчики);

2) ФКП «Пермский пороховой 
завод»  22 655 тыс. руб. (покупатели и 
заказчики);

3) ЗАО «КЭС-Мультиэнергетика»  
184 159 тыс. руб. (покупатели и заказ-
чики);

4) ООО «ЦБК  Кама»  25 886 тыс. 
руб. (покупатели и заказчики);

5) ОАО «Добрянские ГКЭС»
107 813 тыс. руб. (покупатели и заказ-
чики);

6) ООО «Пермгазэнергосервис»  
79 199 тыс. руб. (покупатели и заказчи-
ки);

7) ООО «ГЭК»  44 597 тыс. руб. 
(покупатели и заказчики);

8) ОАО «КС-Прикамье» 82 936 
тыс. руб. (покупатели и заказчики);

9) ОАО «Соликамский завод 
«Урал» 21 976 тыс. руб. (покупатели и 
заказчики);

10) ООО «Русэнергосбыт» 20 336 
тыс. руб. (покупатели и заказчики);

11) ООО «УралТеплоЭнерго»
34 833 тыс. руб. (покупатели и заказчи-
ки);

12) МУП «КЭС Краснокамского 
муниципального района» 33 997 тыс. 
руб. (покупатели и заказчики);

13) ООО «Энергоресурс» 33 186 
тыс. руб. (покупатели и заказчики);

14) МУП «Комхоз» 30 540 тыс. 
руб. (покупатели и заказчики);

15) ООО «СЦ «Контакт» 26 951 
тыс. руб. (покупатели и заказчики);

16) задолженность бытовых пот-
ребителей, физических лиц  698 782 
тыс. руб. (покупатели и заказчики);

17) МО Кизеловский муниципаль-
ный район 18 759 тыс. руб. – прочая 
дебиторская задолженность (уступка 
задолженности за тепловую энергию и 
горячее водоснабжение по договору 
на исполнение муниципального заказа 
с КМП «Теплоэнерго» г. Кизел);

18) ОАО «Белорецкий металлурги-
ческий комбинат» 14 080 тыс. руб. – 
прочая дебиторская задолженность 
(уступка задолженности ОАО «Ныт-
ва»);

19) МУП «Тепловые сети п. Наго-
рнский» 38 923 тыс. руб. – прочая деби-
торская задолженность (уступка за-
долженности МУП ЖКХ п. Углеура-
льский).

На конец 2014 года общая сумма 
дебиторской задолженности покупате-
лей и заказчиков со сроком возникно-
вения свыше 3-х мес. составила
1 071 781 тыс. руб.
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Табл. 27. Анализ дебиторской задолженности (стр.230) по составу и структуре на 31.12.2014 г., тыс. руб.

Потребители

Реализация эл. эн.

Энергоаудит

Сдача имущества в аренду

ТМЦ

Услуги

Прочие

Итого стр. баланса 241

Доля (%)

89,58

0,01

0,00

2,87

7,55

100,00

доля, %

2 581 550

297

18

82 580

217 522

2 881 867

100,00%

82 695

18

4 286

86 999

3,02%

132 867

15 368

148 235

5,14%

299 127

5 666

967

305 760

10,61%

226 303

5 992

102 848

335 143

11,63%

142 922

4 064

48 658

195 644

6,79%

1 697 636

297

66 858

45 395

1 810 186

62,81%

от 0 до 3
мес.

от 3 до 6
мес.

от 1 до 2
лет

от 2 до 3
лет

свыше 3
лет

всего
от 6 до 12

мес.

На конец 2014 года общая сумма 
дебиторской задолженности покупате-
лей и заказчика со сроком возникно-
вения свыше 3-х мес. составила
1 071 781 тыс. руб.

Резервный капитал
Годовым общим собранием акцио-

неров Общества (Протокол № 4 от 
09.06.2006 г.) было принято решение о 
формировании резервного капитала в 

сумме  7 353 тыс. руб. 
Годовым общим собранием акцио-

неров (Протокол № 5 от 24.05.2007 г.) 
было принято решение об отчислении 
в резервный капитал суммы из чистой 
прибыли в размере 376 тыс. руб. 

На 31.12.2014 г. резервный капи-
тал сформирован в сумме 7 729 тыс. 
руб., что в полном объеме соответству-
ет требованиям устава Общества.

Табл. 28. Динамика движения заемных средств в разрезе банков, тыс. руб. 

Наименование

ОАО «АБ «Россия»

АКБ «Абсолют-Банк» (ОАО)

ОАО «Альфа- Банк»

ОАО КБ «Агропромкредит»

ЗУБ ОАО «Сбербанк России»

ОАО «Газпромбанк»

АО «Банк Финсервис»

21 235

9 724

16 192

12 802

85 561

37 463

10 274

Оплачено,
%

0

0

0

0

0

0

0

2 334 000

1 553 185

3 039 000

5 700 994

12 037 836

5 639 702

1 000 000

2 334 000

1 553 185

3 039 000

5 434 216

11 728 836

5 639 702

1 000 000

0

0

0

266 778

309 000

0

0

Долг на
31.12.14 г.

ПогашеноПолученоДолг на
31.12.13 г.

Кредиты и займы (статья 1510 Бух-
галтерского баланса) 

По состоянию на 31 декабря 2014 
года задолженность по кредитам и зай-
мам отсутствует. 

За 2014 год Обществом было при-
влечено заемных средств на общую 
сумму 30,729 млрд руб., кредитная 
ставка в течение года, в основном, 
колебалась в диапазоне от 7,00 % 72
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годовых до 13,00 % годовых, резко воз-
росла к концу 2014 года, до 25,00 % 
годовых.

Краткосрочная кредиторская за-
долженность (статья 1520 Бухгалтер-
ского баланса)

Информация в данном разделе 
раскрывается в соответствии с  требо-
ваниями следующих нормативно-
правовых актов:

п. 10, п. 20, п. 24-31, п. 32-38 ПБУ 
4/99 «Бухгалтерская отчетность орга-
низации», утвержденного Приказом 
Минфина РФ от 06.07.1999 г. № 43н 
(ред. от 08.11.2010 г. № 142н).

Краткосрочная кредиторская за-
долженность отражена по строке 1520 
«Кредиторская задолженность» бух-
галтерского баланса Общества. Дви-
жение и аналитика по типам представ-

Табл. 29. Структура краткосрочной кредиторской задолженности, тыс. руб.

Краткосрочные обязательства

Кредиторская задолженность, итого

в том числе:

поставщики и подрядчики

задолженность перед персоналом организации

задолженность перед государственными внебюджетными фондами 

задолженность по налогам и сборам:

авансы полученные от покупателей (без НДС)

прочие кредиторы

Задолженность перед участниками (учредителям) по выплате доходов

2 705 732

2 083 372

22 201

13 754

92 385

249 432

192 039

52 549

31.12.2013 г.

2 650 305

2 081 305

32 482

17 221

183 856

261 888

37 748

35 805

31.12.2014 г.

лена в разделе 5.3 Пояснений к балан-
су (Форма 5).

Крупнейшими кредиторами по 
состоянию на 31.12.2014 г. являются:

• ОАО «ФСК ЕЭС» – 22 608 тыс. 
руб. (поставщики электрической энер-
гии и мощности);

• ОАО «МРСК Урала» – 896 718 
тыс. руб. (поставщики электрической 
энергии и мощности);

• ОАО «РусГидро» – 37 389 тыс. 
руб. (поставщики электрической энер-
гии и мощности);

• ОАО «Волжская ТГК» –
132 589 тыс. руб. (поставщики элек-

трической энергии и мощности);
• ОАО «Э.ОН.Россия» – 85 264 

тыс. руб. (поставщики электрической 
энергии и мощности);

• ОАО «Концерн Росэнергоа-
том» – 98 885 тыс. руб. (поставщики 
электрической энергии и мощности);

• ОАО «Интер РАО-Электро-
генерация» – 247 354 тыс. руб. (по-
ставщики электрической энергии и 
мощности);

• ОАО «ЦФР» – 345 259 тыс. 
руб. (поставщики электрической энер-
гии и мощности).

Просроченной кредиторской за- 73
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долженности Общество не имеет.
   Оценочные резервы (строка 1540 
баланса) 
    Движение оценочных резервов за 
2014 год предоставлено в Пояснениях 
к отчетности, раздел 7.
    Пояснения к отчету о прибылях и 
убытках:
       Доходы и расходы Общества
   Информация в данном разделе в 
части доходов раскрывается в соотве-
тствии с требованиями следующих нор-
мативно-правовых актов:
п. 10, п. 21-23, п. 24-31, п. 32-38 ПБУ 
4/99 «Бухгалтерская отчетность орга-
низации», утвержденного Приказом 
Минфина РФ от 06.07.1999 г. № 43н 
(ред. от 08.11.2010  г. № 142н);

п. 17-21 ПБУ 9/99 «Доходы организа-
ции», утвержденного Приказом Мин-
фина РФ от 06.05.1999 г. № 32н (ред. 
от 27.04.2014 г. № 55н).
    Информация в данном разделе в 
части расходов раскрывается в соот-
ветствии с требованиями следующих 
нормативно-правовых актов:
п. 10, п. 21-23, п. 24-31, п. 32-38 ПБУ 
4/99 «Бухгалтерская отчетность орга-
низации», утвержденного Приказом 
Минфина РФ от 06.07.1999 г. № 43н 
(ред. от 08.11.2010 г. № 142н);
п. 20-23, ПБУ 10/99 «Расходы органи-
зации», утвержденного Приказом Мин-
фина РФ от 06.05.1999 г. № 33н  (ред. 
от 08.11.2010 г.).

Табл. 30. Расшифровка основных статей выручки и себестоимости, тыс. руб.

ВЫРУЧКА КОМПАНИИ, в том числе:

Выручка от реализации электроэнергии ЭСК

Выручка от реализации электроэнергии на розничном рынке ЭСК

Одноставочный

Регулируемые цены

Население

Нерегулируемые цены

в т. ч. прочие потребители

Выручка от реализации электроэнергии на оптовом рынке ЭСК

БР

Выручка от работ по агентским договорам и договорам комиссии

(агентское вознаграждение)

На реализацию услуг ЖКХ

Продукция (услуги) по неосновной деятельности

Реализация товаров энергоэффективного назначения

Прочие виды услуг, работ

31 704 684

31 619 095

31 619 095

4 349 010

4 349 010

27 270 086

27 270 086

85 589

85 589

58 776

17 531

114 255

39 248

9 024

31 943 518
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Табл. 31. Расшифровка основных статей себестоимости, тыс. руб. 

СЕБЕСТОИМОСТЬ ПРОДАЖ, коммерческие, управленческие расходы в  т.ч.:

Покупная стоимость товаров (приборы учета)

Покупная стоимость товаров (электроэнергия на ОРЭ)

Покупная стоимость товаров (электроэнергия на РР)

Посреднические услуги по покупке электроэнергии (услуги по организации

 торговли (АТС, ЦФР)оптовой

Услуги по обеспечению системной надежности

Мощность

Услуги сетевой компании

Услуги по доставке квитанций (писем)

Налог на имущество

Почтовые услуги (франкирование и маркирование)

Фонд медицинского страхования

Энергоаудит и энергосервисные работы (платные услуги подрядных организаций)

Аренда офисных помещений

Типографские расходы

Амортизация ОС

Установка, замена энергосберегающего оборудования (платные услуги

подрядных организаций)

Услуги посредников по приему платежей за электроэнергию

Услуги по отключению и подключению юр. и физ. лиц

Услуги подрядных организаций на текущий и капитальный ремонт

Пенсионный фонд

Оплата труда

Прочие расходы

51 727

13 618 281

118 734

16 307

19 617

6 369 236

9 795 449

7 897

11 804

10 335

25 694

23 514

14 136

8 369

38 119

10 539

65 452

4 851

15 131

115 143

579 546

216 446

29 989 351

Прочие доходы и расходы 
Информация в данном разделе 

раскрывается в соответствии с требо-
ваниями следующих нормативно-
правовых актов:

п. 22 ПБУ 3/2006 «Учет активов и 
обязательств, стоимость которых выра-
жена в иностранной валюте», утвер-
жденного Приказом Минфина РФ от 
27.11.2006 г. № 154н (ред. от 75
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24.12.2010 г. от 186н);
п. 10, п. 21-23, п. 24-31, п. 32-38 

ПБУ 4/99 «Бухгалтерская отчетность 
организации», утвержденного Прика-
зом Минфина РФ от 06.07.1999 № 43н 
(ред. от 08.11.2010 г. от 142н);

п. 17-21 ПБУ 9/99 «Доходы органи-
зации», утвержденного Приказом Мин-

фина РФ от 06.05.1999 г. № 32н (ред. 
от 27.04.2014 г. № 55н);

п. 20-23, ПБУ 10/99 «Расходы орга-
низации», утвержденного Приказом 
Минфина РФ от 06.05.1999 г. № 33н 
(ред. от 27.04.2014 г. № 55н)

Прочие доходы и расходы состоят 
из следующих групп:

ПРИОРИТЕТНЫЕ
НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА

Табл. 32. Прочие доходы (строка 2340 отчета о фин. результатах), тыс. руб.     

СТАТЬЯ

Возврат госпошлины

Доходы и расходы от возмещение ущерба

Доходы и расходы от возмещения убытков

Доходы и расходы от реализации МПЗ

Доходы от поступления оплаты ранее списанной дебиторской задолженности

Доходы и расходы от реализации ОС, кроме квартир

Доходы и расходы от сдачи имущества в аренду

Доходы и расходы от ценных бумаг,  не обращающихся на организованном рынке

ценных бумаг

Доходы и расходы по договорам уступки права требования

Доходы и расходы по пеням и неустойкам, признанным или по решению суда

Доходы от оприходования излишков при инвентаризации

Доходы от списания кредиторской задолженности с истекшим сроком исковой давности

Доходы по пеням и неустойкам, признанным или по решению суда 

Переоценка

Прибыль прошлых лет, выявленная в отчетном периоде

Проценты начисленные за неисполнение денежного обязательства 395 ГК

Проценты начисленные по коммерческим кредитам (рассрочка платежей электроэнергии)

Прочие внереализационные доходы

Уменьшение резерва по сомнительным долгам

Уменьшение резерва под обесценение вложений 

ИТОГО:

7 725

337

1 211

2 364

1

781

1 930

14 000

316 786

776

196

1 400

43 652

14 456

258 063

22 842

17 603

10

239 192

4 093

СУММА
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Табл. 33. Прочие расходы (строка 2350 отчета о фин. результатах), тыс. руб.

Статья

Взносы в некоммерческие организации

Выплаты совету директоров и ревизионной комиссии б/д за участие

Доходы и расходы от реализации МПЗ

Доходы и расходы от сдачи имущества в аренду

Доходы и расходы от ценных бумаг, не обращающихся на организованном рынке

Доходы и расходы по вариационной марже

Доходы и расходы по договорам уступки права требования

Доходы и расходы по штрафам, признанным или по решению суда

НДС, начисленный в соответствии с законодательством

Остаточная стоимость ОС (списание)

Переоценка

Прочие расходы

Прочие судебные издержки

Расходы на благотворительные цели

Расходы на осуществление спортивных мероприятий

Расходы на проведение собрания акционеров (ВОСА)

Расходы на проведение собрания акционеров (ГОСА)

Расходы от возмещения ущерба, убытков

Расходы по договорам добровольного страхования, негосударственные ПФ

Расходы по списанию дебиторской задолженности

Резерв по сомнительным долгам

Социальные выплаты

Страхование добровольное медицинское, НС

ТМЦ непроизводственного назначения

Убытки прошлых лет

Услуги банков в производственных целях (кредитная линия)

Услуги Депозитария

Хищения, недостачи ТМЦ

ИТОГО:

4 381

5 575

132

11 203

14 000

46

317 827

4 419

1 027

120

15 207

10 591

11 536

150 678

681

297

991

1 590

164 248

749

312 666

8 245

3 583

757

278 080

6 990

3 178

209

1 329 006

Сумма
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Налоги 
Общество исчисляет и уплачивает 

налоги и сборы в соответствии с зако-
нодательством Российской Федерации 
о налогах и сборах, законодательст-
вом субъектов Российской Федерации 
о налогах и сборах, нормативными пра-
вовыми  актами органов местного само-
управления о налогах и сборах.

Порядок составления налоговой 
отчетности, формы регистров налого-
вого учета и порядок их ведения, поря-
док формирования налоговой базы, 
расчета и уплаты налогов и сборов 
регулируется Положением об учетной 
политике, а также внутренними доку-
ментами о порядке исчисления и упла-
ты отдельных налогов и сборов,  

ПРИОРИТЕТНЫЕ
НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА

Табл. 34. Раскрытие информации о прочих расходах и доходах по созданию (восстановлению) резерва
сомнительной дебиторской задолженности, тыс. руб.

Резервы

 Резерв по сомнительным долгам ,
в т. ч. :

ООО «Сервисный центр «КОНТАКТ»

ООО «Пермгазэнергосервис»

ООО «Водоресурс»

МУП ЖКХ пос.Углеуральского

ОАО «ДГКЭС»

МУП «Комхоз»

ООО «Пермский мастер комфорта»

МУП «КЭС Краснокамского
муниципального района»

ОАО «КС – Прикамье»

ООО «Уралводоканал»

ООО «УралТеплоЭнерго»

МУП ЖКХ п.Новоильинский

ООО «Кизеловский водоканал»

ООО «ЛысьваТеплоСервис»

МУП «Тепловодснаб»

Население

ОАО «МРСК Урала»

Прочее

ОАО «Уральская электросетевая
компания»

644 694

0

54 112

0

0

58 805

22 799

6 442

11 704

24 850

2 357

21 157

8 841

5 662

11 677

24 910

222 291

15 088

143 474

остаток
на к. г.

287 830

11 865

10 331

0

35 066

0

0

0

0

8 606

1 887

0

717

656

0

0

55 047

68 050

38 707

48 638

27 326

130

0

39 677

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

27 890

-48 638

450 734

10 701

21 647

0

0

38 011

0

0

11 704

25 130

0

0

3 499

6 318

0

0

189 674

68 216

63 987

509 116

1 294

42 796

39 677

35 066

20 793

22 799

6 442

0

8 326

4 244

21 157

6 059

0

11 677

24 910

87 664

14 922

146 084

остаток
на н. г.

поступило
(расходы)

выбыло
(списано)

оплачено
(доходы)
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основанными на действующем законо-
дательстве и утверждаемыми Об-
ществом. Изменения в налоговую 
часть учетной политики Общества вно-
сятся при изменении порядка учета 
отдельных хозяйственных операций и 
(или) объектов в целях налогообложе-
ния, в случае изменения законодат-
ельства или применяемых методов уче-
та, а также, если Общество начало осу-
ществлять новые виды деятельности.

Налог на прибыль
Информация в данном разделе 

раскрывается в соответствии с  требо-
ваниями следующих нормативно-
правовых актов:

- п. 10, п. 21-23, п. 24-31, п. 32-
38 ПБУ 4/99 «Бухгалтерская отчетность 
организации», утвержденного Прика-

зом Минфина РФ от 06.07.1999 № 43н 
(ред. от 08.11.2010 г. № 142н);

– п. 23-25 ПБУ 18/02 «Учет рас-
четов по налогу на прибыль организа-
ций», утвержденного Приказом Мин-
фина РФ от 19.11.2002 г. № 114н (ред. 
от 24.12.2010 г. № 186н).

Величина налога на прибыль для 
целей налогообложения за 2014 год 
(текущего налога на прибыль – строка 
2410 Отчета о прибылях и убытках) 
определена, исходя из величины 
условного расхода (условного дохода), 
скорректированной на суммы постоян-
ного налогового обязательства, отло-
женного актива и отложенного налого-
вого обязательства отчетного периода, 
и составила  121 335  тыс. руб.

Табл. 35. Данные, используемые для расчета текущего налога на прибыль,  тыс. руб.

Наименование

Условный расход (условный доход) по налогу на прибыль

Постоянное налоговое обязательство, в том числе:

               расходы, не учитываемые для целей налогообложения

Отложенный налоговый актив (ОНА), в том числе

                разница в создании резерва по сомнительным долгам
                по задолженности от 45 до 90 дней

                разница по договорам ДМС            

Отложенное налоговое обязательство (ОНО), в том числе

                амортизационная премия  в целях  НУ

                разница в амортизации  БУ и НУ

                разница по договорам ДМС            

Текущий налог на прибыль (текущий налоговый убыток)

60 912

14 912

14 912

286

286

0

1 274

(803)

1534

543

77 385

за 2013 г.

69 749

50 512

50 512

296

(286)

582

( 778)

1 238

(2 016)

0

121 335

2421

2450

2430

за 2014 г.код
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ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОБЪЕМАХ 
КАЖДОГО ИЗ ИСПОЛЬЗОВАННЫХ 
ОБЩЕСТВОМ  ВИДОВ  ТОПЛИВНО-
ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ 

Информация о затратах на энерге-
тические ресурсы

Согласно п. 5 ст. 22 Федерального 
закона от 23.11.2009 г. N 261-ФЗ «Об 

энергосбережении и о повышении 
энергетической эффективности и о 
внесении изменений в отдельные зако-
нодательные акты Российской Феде-
рации» приводим данные о совокуп-
ных затратах организации на оплату 
использованных в течение календар-
ного года энергетических ресурсов.

ПРИОРИТЕТНЫЕ
НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА

Табл. 36. Информация о затратах на энергетические ресурсы, тыс. руб.

Наименование показателя

Электроэнергия (собственные нужды)

Теплоэнергия (собственные нужды)

Водоснабжение (собственные нужды)

Итого расходы на собственные нужды

952

-13

-8

931

Экономия (-)

12 462

2092

602

15 156

11 510

2 105

610

14 225

Плановые показатели Фактические данные

Табл. 37. Расходы на топливно-энергетические ресурсы в 2014 году

Вид топлива

Продукты нефтепереработки

Газ природный

Теплоэнергия

Электроэнергия

Всего:

11 548,3

348,5

2 008,8 

12 462,3

26 367,9

Затраты
в тыс. руб.

313

35

1 893

3 174,65

т

тыс. м3

Гкал

млн кВт ч

Единица измерения
Расходы в натуральном

выражении

ИНВЕСТИЦИОННАЯ И ЗАКУ-
ПОЧНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

В рамках отчета о финансово-
хозяйственной деятельности Совет 
директоров общества утвердил итоги 
инвестиционной и закупочной деятель-
ности за 2014 год.

В 2014 году Обществом реализо-
вана инвестиционная программа на
38 104 тыс. руб., что составляет 53,7 % 
от плана.80
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ПРИОРИТЕТНЫЕ
НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА

Табл. 38. Результаты реализации инвестиционной программы в 2014 году

Статья расходов

Техническое перевооружение и реконструкция, в том числе:

  •  Реконструкция административных зданий и помещений

  •  Оборудование, не входящее в сметы строек

  •  ПИР для строительства будущих лет

Новое строительство и расширение:

  •  Строительство административных зданий и помещений

  •  ПИР для строительства будущих лет

Прочие вложения:

ИТОГО:

23 376

257

23 119

0

0

0

0

14 728

38 104

Факт (тыс. руб.)

34 502

0

34 502

0

0

0

0

36 420

70 922

План (тыс. руб.)

Выполнение инвестиционной программы 2014 года

Техническое перевооружение и реконструкция
Табл. 39. Объекты реконструкции и технического перевооружения в 2014 году

Наименование работ

Реконструкция и тех. перевооружение объектов, в том числе:

•  Модернизация системы обогрева кровли административного
здания отделения Общества

Оборудование, не входящее в сметы строек, в том числе:

•  Серверное оборудование и оргтехника

•  Прочие ОС

ИТОГО:

67,8%

-

67%

61,1%

105,9%

67,8%

%
выполнения

34 502

0

34 502

29 952

4 550

34 502

План,

тыс. руб.

23 376

257

23 119

18 301

4 818

23 376

Факт,

тыс. руб.

По техническому перевооружению 
и реконструкции в 2014 году освоено 
капитальных вложений – 257 тыс. руб.  
(без НДС).

В связи с предписанием админис-
трации г. Перми о нарушении правил 
содержания кровель, а так же для 
безопасности клиентов и сотрудников 
компании принято решение смонтиро-
вать кабельный обогрев водосточной 

системы кровли Центрального и Мото-
вилихинского отделений Общества.

Затраты по статье «Серверное 
оборудование и оргтехника» состави-
ли 18 301 тыс. руб. (без НДС) с эконо-
мией – 11 651 тыс. руб. (38,9%). Эконо-
мия – результат переговоров с компа-
нией  IBM, которая пошла на снижение 
стоимости оборудования.

Статья «Приобретение прочих 81
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ОС» освоена на сумму 4 818 тыс. руб., 
что превышает план на 5,9 %. Это свя-
зано с приобретением типографского 
оборудования, ранее принадлежащего 
дочернему обществу компании –
ООО «Тимсервис», в связи с прек-
ращением деятельности типографии, в 
том числе рабочая станция, металло-

конструкция, система вентиляции, сис-
тема ОПС и доступа, система увлажне-
ния.
       Прочие вложения

Инвестиции в прочие вложения в 
2014 году составили (без НДС) –
36 420 тыс. руб. и включили в себя сле-
дующее:

ПРИОРИТЕТНЫЕ
НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА

Табл. 40. Прочие инвестиционные вложения 

Статья расходов

Прочие вложения, в том числе:

  •  Приобретение автотранспорта

  •  Приобретение лицензии Microsoft

  •  Организация электронной очереди

  •  Приобретение лицензии Naumen ServiceDesk

40,4

95,7

0

77,4

0

14 728

13 490

0

1 238

0

36 420

14 100

20 000

1 600

720

%
выполнения

План,
тыс. руб.

Факт,
тыс. руб.

Выполнение по статье приобрете-
ния автотранспорта составило 95,7 % 
от плана. Экономия обусловлена тем, 
что по результатам проведенных заку-
почных процедур договоры на приоб-
ретение автотранспорта были заклю-
чены на меньшую сумму, чем планиро-
валось. 

За счет проведения переговоров с 
компанией Microsoft Russia был опти-
мизирован объем и функциональность 
покупаемых программных продуктов, а 
также достигнуто соглашение о пре-
доставлении ОАО «Пермэнергосбыт» 
персональной скидки на приобретае-
мые программные продукты. Итоговая 
сумма составила 18 114 тыс. рублей, 
вместо планируемых  20 000 тыс. руб-
лей. 

После успешных переговоров с 
поставщиком, удалось приобрести 

электронную очередь со скидкой 
более 30 % по курсу доллара до его 
повышения. 

Компанией принято решение отка-
заться от покупки программного про-
дукта Naumen ServiceDesk и реализо-
вать ServiceDesk на основе бесплатно-
го продукта redmine собственными 
силами. Решение было успешно внед-
рено и уже используется.

82
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      Объемы капиталовложений Общес-
тва за 2012 – 2014 годы
    В течение последних трех лет Об-
ществом было освоено  капитальных 
вложений на сумму (без учета НДС)
75 455 тыс. руб., в том числе:

 в 2012 г. –   9 053 тыс. руб.;
 в 2013 г. – 28 298 тыс. руб.;
 в 2014 г. – 38 104 тыс. руб. 

ПРИОРИТЕТНЫЕ
НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА

Рис. 16. Объемы капиталовложений за 2012 – 2014 годы
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Серверное

оборудование
и оргтехника

Прочие
ПиР для строит.

будущих лет
Новое

строительство
Прочие

вложения

2012

2013

2014

0

3 673

257

4 272

7 534

18 301

843

3 036

4 818

0

0

0

0

0

0

3 938

14 055

14 728

Ввод основных фондов в течение 2014 года
Фактически введено основных фондов в течение отчетного года на сумму 38 308 
тыс. руб.

Табл. 41. Ввод основных фондов в 2014 году

Введено основных фондов:

Техническое перевооружение и реконструкция

Оборудование не входящие в сметы строек

(серверное оборудование и оргтехника, прочие)

Новое строительство и расширение

Прочие вложения

ИТОГО:

257

23 323

0

14 728

38 308

тыс. руб.
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Источники финансирования инвес-
тиционной программы

Источниками финансирования ин-
вестиционной программы на 2014 год 
являлись:

Амортизационные отчисления –
38 104 тыс. руб.

Структура капиталовложений по 
направлениям

Все капиталовложения Общества 
за 2014 год были произведены в 
сфере технического перевооружения 
и реконструкции, приобретения обору-
дования, не входящего в сметы строек  
и приобретения объектов основных 
средств.

ПРИОРИТЕТНЫЕ
НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА

Серверное оборудование и оргтехника (18 301), 48,03 %

Прочее оборудование, не вх. в сметы строек (4 818), 12,64 %

Прочие вложения (14 728), 38,65 %

Техническое перевооружение и реконструкция (257), 0,68 %

Рис. 17. Структура капиталовложений по направлениям, тыс. руб., %

Табл. 42. Инвестиционная деятельность Общества в 2015–2016 годы, тыс. руб.

Статья расходов

Техническое перевооружение и реконструкция зданий, в том числе:

  •  Основные объекты

  •  Оборудование, не входящее в сметы строек

Новое строительство и расширение

Приобретение объектов основных средств

Иные инвестиционные проекты

ИТОГО:

5 310

2 760

2 550

300

7 000

43 994

56 604

2016 г.

4 700

2 800

1 900

0

8 560

4 079

17 339

2015 г.

Привлечение кредитных ресурсов под инвестиционные проекты
В 2014 году на осуществление инвестиционных проектов кредитные ресурсы не
привлекались.

Инвестиционные планы на ближайшую перспективу
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ПРИОРИТЕТНЫЕ
НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА

ЗАКУПОЧНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Основные положения политики 
Общества в области закупочной дея-
тельности

Закупочная деятельность является 
одним из ключевых факторов для повы-
шения эффективности деятельности 
ОАО «Пермэнергосбыт». Она органи-
зована в соответствии с Положением о 
порядке проведения регламентирован-
ных закупок товаров, работ услуг для 
нужд ОАО «Пермэнергосбыт», ут-
вержденным Советом директоров 
Общества, 31 мая 2012 года Советом 
директоров Общества была утвержде-
на последняя редакция Положения о 
порядке проведения регламентирован-
ных закупок товаров, работ, услуг для 
нужд ОАО «Пермэнергосбыт» (прото-
кол от 01.06.2012 г.  № 119).

Данное Положение регламентиру-
ет процедуры закупки любых товаров, 
работ, услуг за счет средств Об-
щества.

Нормы Положения направлены на 
обеспечение целевого и эффективно-
го расходования денежных средств 
Общества, а также формирования эко-
номически обоснованных затрат 
Общества.

Регламентация закупочной дея-
тельности осуществляется путем при-
менения обязательных процедур, кото-
рые должны выполняться при каждой 
закупке стоимостью выше определен-
ного значения. Данные процедуры 
предполагают:

• Тщательное планирование 
потребности в продукции;

• Анализ рынка закупаемой про-
дукции;

• Действия, направленные на 

достижение разумного уровня конку-
ренции среди потенциальных постав-
щиков там, где это возможно, а где 
невозможно – повышенный внутрен-
ний контроль;

• Честный и разумный выбор 
наиболее предпочтительных предло-
жений при комплексном анализе выгод 
и издержек (прежде всего цены и 
качества продукции);

• Контроль за исполнением 
заключенных сделок и использовани-
ем приобретенной продукции.

ГКПЗ является планом мероприя-
тий по проведению регламентирован-
ных закупочных процедур, проходящих 
в течение календарного года. ГКПЗ 
является основным плановым докумен-
том в сфере закупок, отражающим пла-
нируемые к проведению регламенти-
рованные закупки. ГКПЗ формируется 
на основании следующих программ, 
определяющих производственную дея-
тельность Общества:

А) производственная программа,
Б) ремонтная программа,
В) инвестиционная программа,
Г) иные программы и планы, пред-

усматривающие проведение закупок.
Годовая комплексная программа 

закупок на 2014 год была утверждена  
решением Совета директоров (прото-
кол № 150 от 06.05.2014 г.).

Планирование закупок, подготовка 
кадров и инфраструктура закупочной 
деятельности в 2014 году проходили в 
Обществе согласно подходам и нор-
мам принятого Положения.

Положением определены также 
органы управления закупочной дея-
тельностью – Совет директоров и цен-
тральный закупочный орган Общества, 85
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НАПРАВЛЕНИЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ОБЩЕСТВА

созданный для регулирования, органи-
зации взаимодействия и контроля про-
цессов закупок для нужд Общества.

Способы закупок и условия их при-
менения

По уровню доступа поставщиков к 
закупочным процедурам различаются:

Открытый способ закупки – может 
принять участие любое лицо.

Закрытый способ закупки – могут 
принять участие только специально 
приглашенные лица.

Конкурс – конкурентный способ 
закупки (т.е. использующий состяза-
тельность предложений независимых 
поставщиков), предполагающий полу-
чение заявок не менее двух участников 
с обязательным заключением догово-
ра с победителем (если таковой выяв-
ляется).

Неконкурсные способы закупок: 
запрос предложений, запрос цен, кон-
курентные переговоры, закупка у еди-
нственного источника.
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ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ РИСКА, 
СВЯЗАННЫЕ С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ
ОБЩЕСТВА

Эффективность работы компании, 
в том числе, зависит и от рисков, с 
которыми компания сталкивается в 
своей деятельности, и, соответствен-
но, от того, каким образом она иденти-
фицирует их, снижает и осуществляет 
иные действия по их предотвращению 
и ликвидации.     

Выявление возникающих в дея-
тельности Общества рисков и управ-
ление ими является неотъемлемой час-
тью финансово-хозяйственной дея-
тельности Общества.

Предполагаемыми рисками для 
Общества могу быть:

Отраслевые риски  связаны с воз-
можностью сдерживания роста выруч-
ки и прибыли Общества, уменьшением 
доли рынка в территориальной зоне 
обслуживания Общества в результате 
изменений в экономическом состоянии 
отрасли.

Возможный уход крупных потреби-
телей на оптовый рынок электричес-
кой энергии и наличие  конкуренции в 
связи  с действием на территории 
Пермского края независимых сбыто-
вых компаний  создает для Общества 
риск  частичной потери  занимаемой 
доли рынка в традиционной зоне 
обслуживания, но, с другой стороны, 
является дополнительным стимулирую-
щим фактором  к совершенствованию 
системы обслуживания клиентов и 
повышению уровня клиентоориентиро-
ванности, создания взаимовыгодных 
условий сотрудничества.  Общество 
проводит регулярный мониторинг и 
анализ потребителей желающих выйти 

на оптовый рынок, предлагает более 
привлекательные условия для партне-
ров и повышает качество предоставля-
емых услуг.

Риск потери статуса гарантирую-
щего поставщика (далее по тексту ГП) 
электрической энергии на территории 
Пермского края становится подкон-
трольным благодаря соблюдению тре-
бований законодательства, предъявля-
емого ГП, обеспечению надежного 
энергоснабжения потребителей и 
выполнению всех обязательств перед 
поставщиками электроэнергии и мощ-
ности.

Риски, связанные с особенностями 
оказания услуг в сфере продажи (сбы-
та) электроэнергии

ОАО «Пермэнергосбыт» – гаранти-
рующий поставщик электроэнергии на 
территории Пермского края, доход-
ность гарантирующих поставщиков 
регулируется государством. Тарифы 
на электрическую энергию (мощность) 
для потребителей ОАО «Пермэнерго-
сбыт» устанавливаются органом ис-
полнительной власти в области госуда-
рственного регулирования тарифов – 
Региональной службой по тарифам 
Пермского края. Формирование  сбы-
товых надбавок ГП осуществляется   
методом экономически обоснованных 
расходов.

Учет не в полной  мере  всех эко-
номически обоснованных расходов ГП 
органами государственного регулиро-
вания тарифов и принятие некоррек-
тных решений в отношении сбытовых 
надбавок может негативно сказаться 
на деятельности Общества и его 
финансового – экономическом состоя-
нии. С целью снижения этого риска 88
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Общество тесно взаимодействует с 
органами государственного регулиро-
вания тарифов, где максимально под-
робно  предоставляется информация  
об объеме и структуре  расходов ГП.

Риски возможного введения соци-
альной нормы электропотребления в 
соответствии с Постановлением Пра-
вительства Российской Федерации
№ 614 от 22.07.2013 г. «О порядке уста-
новления и применения социальной 
нормы потребления электрической 
энергии (мощности) и о внесении изме-
нений в некоторые акты Прави-
тельства Российской Федерации по 
вопросам установления и применения 
социальной нормы потребления элек-
трической энергии (мощности)», кото-
рое может повлечь повышение стои-
мости электроэнергии для ряда потре-
бителей и рост дебиторской задолжен-
ности и услуг по ОДН. 

Пока социальная норма элек-
тропотребления не введена на терри-
тории Пермского края, Общество 
может лишь продолжать укреплять 
свое финансовое положение.

Риски, связанные с возможным 
изменением цен на продукцию Об-
щества, могут повлечь рост дебитор-
ской задолженности, что связано, пре-
жде всего, со снижением платежеспо-
собности потребителей электроэнер-
гии  и, как следствие,  увеличением 
кредиторской задолженности Общес-
тва. Для устранения этого риска 
Общество принимает меры по соблю-
дению клиентами условий оплаты 
поставленной энергии (претензионно-
исковая работа, ограничение потреб-
ления энергии и т.п.), а также предла-
гает собственные продукты (в рамках 

нерегулируемых видов деятельности) 
направленные на повышение энерге-
тической эффективности и снижения 
затрат на энергоносители. 

 Риски, связанные со снижением 
объемов реализованной продукции в 
натуральном, либо стоимостном выра-
жении могут привести к недополуче-
нию выручки или росту затрат Об-
щества. Общество предпринимает все 
возможные меры для выстраивания 
партнерских отношений с потребите-
лями электроэнергии и удержания 
оптимальной доли на рынке сбыта 
электроэнергии на территории 
Пермского края. 

Повышение цен на оборудование и 
услуги, используемые в деятельности 
Общества, может негативно отразить-
ся на его финансово-экономическом 
состоянии. Для нивелирования этого 
риска создаются конкурентные усло-
вия для поставщиков товаров и услуг 
путем проведения тендеров при осу-
ществлении закупок и оптимизируются 
затраты на ремонтно-эксплуатацион-
ные нужды. 

Риски, связанные с деятельностью 
на оптовом рынке

На оптовом рынке ввиду примене-
ния простого, но несовершенного  
механизма расчета цен для рознично-
го рынка, а также постоянного измене-
ния правил переходного периода 
существует риск неполной трансляции 
затрат на покупку электроэнергии  
(мощности) в нерегулируемой цене 
конечного потребителя. Этот риск в 
основном, проявляется в двух аспек-
тах:

- Покупка электрической энергии 
на РСВ по свободным (рыночным) 89
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ценам с последующей продажей насе-
лению по утвержденным тарифам в 
части объемов превышения фактичес-
кого потребления населения за рас-
четный период над запланированным 
объемом, учтенным в тарифно- балан-
совом решении;

- формирование цены электричес-
кой энергии для потребителей I катего-
рии, исходя  из средневзвешенной 
цены покупки на оптовом рынке для 
всего объема потребления всеми кате-
гориями потребителей, при этом, 
потребители 3-6 категории рассчиты-
ваются на основании только своего 
почасового профиля потребления.

Менеджмент Общества ведет 
постоянный мониторинг готовящихся 
изменений на оптовом рынке и, по воз-
можности, включается в консультации 
с органами, влияющими на такие изме-
нения, с целью учета интересов 
Общества.

Риск неблагоприятного изменения 
цен на электрическую энергию, поку-
паемую на оптовом рынке в исполне-
ние обязательств перед потребителем 
по договорам с фиксированными цена-
ми, контролируется Обществом через 
использование инструментов хеджиро-
вания. Например, таких, как фьючер-
сные контракты. Но здесь имеет место 
и риск другого вида – анонимность бир-
жевого аукциона, который  ведет к 
тому, что в результате биржевых тор-
гов могут возникнуть сделки с заинте-
ресованностью между аффилирован-
ными лицами, которые подлежат одоб-
рению со стороны Советов  директо-
ров контрагентов. Отказ от одобрения 
сделки  и соответственно, отсутствие 
действий  по ее исполнению, дает 

право второй стороне по контракту по 
Правилам биржевой торговли
ОАО «Московская энергетическая бир-
жа» предъявить требования о возме-
щении убытков, вызванных прекраще-
нием договора в  соответствии с 
действующим гражданским законодат-
ельством Российской Федерации. Для 
учета этого риска Общество ведет 
последующую проверку исходных кон-
трагентов  своих сделок на оптовом 
рынке и выносит  на рассмотрение 
Совета директоров одобрение сделок, 
попадающих в зону риска.   

Риск изменения законодательства 
в области лицензирования отдельных 
видов деятельности. Наблюдается тен-
денция к уменьшению количества 
лицензируемых видов деятельности, в 
том числе и тех, что осуществляет 
Общество. ОАО «Пермэнергосбыт» 
ведет постоянный контроль соблюде-
ния лицензионных требований.

Страновые и региональные риски 
в основном связаны с устойчивостью 
политической системы  и макроэконо-
мическими процессами, происходящи-
ми в России, данные риски находятся 
вне контроля ОАО «Пермэнергосбыт». 
Сохранение напряженных взаимоотно-
шений между Россией, США и страна-
ми Евросоюза  из-за ситуации на Укра-
ине негативно повлияло на экономи-
ческую ситуацию в Российской Феде-
рации, что повлекло, среди прочего, в 
конце 2014 года ослабление курса руб-
ля, рост инфляции,  рост процентных 
ставок по кредитам и проблемы с кре-
дитованием для ряда предприятий и 
организаций.

В случае дальнейшей дестабили-
зации политической и экономической 
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ситуации в России и в Пермском крае 
возможно негативное влияние на дея-
тельность Общества указанных рис-
ков, которое связано с ростом опера-
ционных  затрат Общества, ростом 
дебиторской задолженности потреби-
телей электроэнергии. При этом 
Общество уже наблюдает  некоторое 
увеличение дебиторской задолжен-
ности потребителей электроэнергии к 
концу 2014 года.

Для устранения этих рисков 
Общество принимает меры по соблю-
дению клиентами условий оплаты 
поставленной энергии (претензионно-
исковая работа, ограничения потреб-
ления энергии и т. п.), а также предла-
гает собственные продукты (в рамках 
нерегулируемых видов деятельности) 
направленные на повышение энерге-
тической эффективности и снижение 
затрат на энергоносители.

Финансовые риски
Риски ликвидности
Риск ликвидности – это риск воз-

никновения убытков вследствие неспо-
собности организации обеспечить 
исполнение своих обязательств в 
полном объеме.

Подход  к управлению  ликвиднос-
тью заключается в обеспечении  
постоянного  наличия у Общества  лик-
видных средств, достаточных для пога-
шения своих обязательств в срок, как 
в обычных условиях, так и в сложных 
финансовых ситуациях.  

Для снижения риска потери лик-
видности Общество  осуществляет 
детальное  планирование графика вхо-
дящих и исходящих денежных потоков,  
на основе платежного календаря на 
календарный месяц в разбивке по 

дням, с целью выявления возможного 
дефицита и своевременного привлече-
ния краткосрочного заемного капита-
ла.  

В условиях роста инфляции и ужес-
точения денежно-кредитной политики  
существует риск увеличения стоимос-
ти заемных средств.  Для снижения 
процентного риска Общество прово-
дит взвешенную кредитную политику, 
направленную на оптимизацию струк-
туры кредитного портфеля и миними-
зацию затрат по обслуживанию долга. 
Для целей управления  значением сум-
марной величины затрат на обслужи-
вание заемных средств в Обществе 
утверждена методика расчета лимита 
стоимостных  параметров заимствова-
ний.

Валютные риски 
Общество незначительно подвер-

жено  валютному риску, так как расче-
ты по всем заключенным договорам 
ведутся в национальной валюте. 
Общество  не ведет деятельность на 
внешних рынках. Общество оказывает 
услуги, продает продукцию, приобре-
тает товар и привлекает  заемные сре-
дства национальной валюте, но есть 
риск существенного увеличения 
затрат на расходные материалы, 
используемые Обществом в своей опе-
рационной деятельности, вследствие 
повышения цен из роста курса валют.

Цены на приобретаемые Об-
ществом на оптовом рынке электри-
ческую энергию и мощность, а также 
услуги сетевых и инфраструктурных 
организаций также определяются в 
валюте Российской Федерации вне 
зависимости от курсов других валют. 
Однако рост курсов валют  косвенно 
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влияет на деятельность Общества 
посредством ухудшения финансового 
состояния предприятий – потребите-
лей электроэнергии и срывом плате-
жей.

Инфляционные риски
Негативное влияние инфляции на 

финансово – экономическую деятель-
ность Общества может быть связано 
со следующими рисками:

 риск, связанный с потерями 
реальной стоимости дебиторской 
задолженности при существенной про-
срочке платежей

 риск,  увеличения процентов по 
привлекаемым Обществом кредитам.

Ускорение темпов инфляции 
может привести к росту издержек 
Общества. Основная же часть расхо-
дов компании в виде сбытовой надбав-
ки утверждается государством, что сни-
жает влияние инфляционного факто-
ра.

Общество предпринимает следую-
щие действия  по уменьшению указан-
ных рисков: проведение работы с 
потребителями электрической энергии 
с целью недопущения наращивания 
просроченной дебиторской задолжен-
ности, предпринимает меры по нивели-
рованию роста процентной ставки, 
заключает кредитные договоры в раз-
ных банках. Конкурентный отбор  
между кредитующими банками  позво-
ляет удерживать  минимально  возмож-
ный уровень ставок. Кроме этого, 
Общество постоянно ведет квалифи-
цированный мониторинг цен, склады-
вающийся в результате торгов на опто-
вом рынке, умело и своевременно реа-
гирует на изменения рыночной конъ-
юнктуры.

Правовые риски
Риск, связанный с недостаточной 

четкостью правового регулирования
значительной части взаимоотношений 
в электроэнергетике в условиях ее 
реформирования Общество осуще-
ствляет постоянный мониторинг  и учет 
происходящих изменений действую-
щего законодательства.

К такому риску относится введе-
ние предельных уровней оплаты ОДН 
для управляющих организаций, всле-
дствие чего у данных потребителей 
возникла ситуация, связанная с от-
сутствием источника оплаты электри-
ческой энергии, поставленной на ОДН, 
в размере, превышающем норматив.

Также к данному виду рисков отно-
сится злоупотребление невозможнос-
тью ограничения электропотребления 
со стороны таких категорий потреби-
телей, как тепло – и водоснабжающие 
организации, управляющии компании.

Риск, связанный с изменением пра-
воприменительной практики высшими 
судебными органами

Планирование деятельности в 
Обществе осуществляется с учетом 
изменений в судебной практике по воп-
росам, связанным с энергосбытовой 
деятельностью.

Для устранения этих рисков 
Общество внимательно изучает и ана-
лизирует изменения судебной практи-
ки, которые непосредственно связаны 
с деятельностью компании, ведет 
последовательную работу с судебны-
ми органами для предварительного 
согласования позиций по всем вопро-
сам действующего законодательства, 
имеющим неоднозначное толкование, 
кроме этого существует риск недобро-
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совесовестного применения законода-
тельства в судебной практике. Для 
учета этого риска Общество готово 
добиваться пересмотра дел на всех 
уровнях судебной системы.
     Риски, вызванные изменениями за-
конодательства о банкротстве
     В связи с неблагоприятной эконо-
мической ситуацией в стране, удоро-
жанием кредитов, возможными про-
блемами в банковском секторе и 
вступлением в силу законодательства 
о банкротстве физических лиц воз-
можно увеличение в 2015 году коли-
чества дел о банкротстве. Следова-
тельно, увеличится объем мораторной 
задолженности, за счет появления 
таковой по потребителям – физичес-
ким лицам. 
     Для устранения этих рисков Об-
ществом на постоянной основе ведет-
ся мониторинг лиц, в отношении кото-
рых вводятся процедуры банкротства 
и обеспечивается своевременное 
включение требований Общества в 
реестр кредиторов. Кроме того, 
Обществом проводится работа с пред-
ставителями СРО арбитражных управ-
ляющих по предварительному согласо-
ванию кандидатуры арбитражного 
управляющего в случае избрания дан-
ной СРО для ведения процедуры бан-
кротства.
    Риски, связанные с изменением на-
логового законодательства
 риск, связанный с опасностью  
неоднозначного толкования определе-
ний норм налогового законодат-
ельства, а так же нечеткостью его 
отдельных положений.

К сожалению, разъяснения и тол-
кования налогового законодательства 

производятся соответствующими орга-
нами, имеющими на это право, лишь 
по очень ограниченному кругу вопро-
сов, что создает трудности и неопре-
деленность при применении норм нало-
гового законодательства и может 
повлечь риск привлечения Общества к 
налоговой ответственности.
 риск изменения официальной мето-
дологической позиции ФНС, отмена 
(изменение) соответствующего разъ-
яснения в зависимости от складываю-
щейся правоприменительной практи-
ки, что также может негативно повли-
ять на Общество в части привлечения 
Общества к ответственности. 
 риск привлечения  внимания  нало-
говых органов при резком снижении 
налоговой нагрузки в бюджет, по срав-
нению с предыдущим периодом, ввиду 
изменения порядка ценообразования.

Общество ведет постоянный мони-
торинг нововведений в налоговое зако-
нодательство, участвует в обучающих 
семинарах, чтобы быть в курсе и сни-
зить риск двусмысленных трактовок
 риск внесения изменений в нормы 
законодательства по налогообложе-
нию.
    Риск неблагоприятного изменения 
налогового законодательства в настоя-
щий момент оценивается как незначи-
тельный, вследствие утверждения Пра-
вительством РФ программы оздоров-
ления экономики путем снижения нало-
говых ставок, а в ряде случаев и отме-
ной некоторых налогов и сборов.
   Компания возлагает надежды  на 
сохранение в будущем льготного режи-
ма налогообложения прибыли, 
действующего в Пермском крае. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА



ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ОБ-
ЩЕСТВА

Реализация приоритетных направ-
лений развития Общества в 2014 году 
была описана в разделе Приоритет-
ные направления деятельности Об-
щества. На ближайшую перспективу  
стратегической  задачей ОАО «Перм-
энергосбыт» является сохранение ста-
туса гарантирующего поставщика и 
доли рынка в базовом виде деятель-
ности – реализации электрической 
энергии, а также рост доходов от нере-
гулируемых видов деятельности и повы-
шение уровня конкурентоспособности.

Обществом реализуется стратегия 
развития на период до 2016 г., которая 
предусматривает решение следующих 
приоритетных задач:

 Повышение финансовой ус-
тойчивости Общества за счет актив-
ных мер по снижению дебиторской 
задолженности;

 Сохранение клиентской  базы 
за счет предоставления решений по 
оптимизации энергопотребления клю-
чевым клиентам.

 Развитие клиентской базы за 
счет предоставления услуг при снаб-
жении другими коммунальными ресур-
сами и услугами.

 Увеличение доходности за счет 
роста продаж в рамках нерегулируе-
мых видов деятельности, развитие 
новых продуктовых направлений в 
смежных сегментах энергетики.

 Совершенствование бизнес-
процессов за счет внедрения совре-
менных решений в области автомати-
зации, информатизации и использова-
ния возможностей сети Интернет.

 Повышение качества обслужи-

вания клиентов за счет повышения ква-
лификации персонала в области кли-
ентоориентированности, а также 
совершенствования каналов коммуни-
кации с клиентами (офисов обслужи-
вания, корпоративной страницы в сети 
Интернет и коллцентра).

 Увеличение доходности за счет 
снижения неэффективных затрат и за 
счет реализации мер по сокращению 
издержек.

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ
ОБЩЕСТВА
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ОТЧЕТ О СОБЛЮДЕНИИ ОБЩЕСТВОМ
ПРИНЦИПОВ И РЕКОМЕНДАЦИЙ
КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ



ОТЧЕТ О СОБЛЮДЕНИИ ОБ-
ЩЕСТВОМ ПРИНЦИПОВ И РЕКО-
МЕНДАЦИЙ КОДЕКСА КОРПОРА-
ТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

ОАО «Пермэнергосбыт» стремится 
в практике своей деятельности при осу-
ществлении корпоративного управле-
ния обеспечивать соблюдение положе-
ний, принципов и рекомендаций Кодек-
са корпоративного управления, одоб-
ренного Советом директоров Банка 
России 21.03.2014 г., и рекомендован-
ного Банком России к применению 
акционерными обществами (Письмо 
Банка России № 06-52/2463 от 
10.04.2014 г.)

Развитие и совершенствование 
корпоративного управления в Об-
ществе является одной из приоритет-
ных задач руководства Общества. 

Корпоративное управление – сис-
тема принципов, норм и правил, в соот-
ветствии с которыми осуществляется 
управление и контроль в Обществе, 
отражающая взаимодействие между 
акционерами, их представительством – 
Советом директоров и менеджментом 
Общества, а также работниками ком-
пании, органами государственной влас-
ти и финансово заинтересованными 
лицами.    

Сведения о соблюдении Об-
ществом принципов и рекомендаций 
Кодекса корпоративного управления 
отражены в приложении к годовому 
отчету ОАО «Пермэнергосбыт» за 
2014 год ( ).Приложение № 1

При оценке соблюдения принци-
пов корпоративного управления, 
закрепленных Кодексом корпоратив-
ного управления, в качестве основопо-
лагающего критерия использовалось 

соответствие норм устава и внутрен-
них документов Общества рекоменда-
циям Кодекса корпоративного управ-
ления.

Основные принципы корпоратив-
ного управления компанией

Обеспечение защиты прав акцио-
неров и инвесторов, обеспечение рав-
ного отношения ко всем группам акци-
онеров, прозрачность и информацион-
ная открытость, подотчетность испол-
нительных органов Общества Совету 
директоров и акционерам Общества, 
подотчетность Совета директоров 
акционерам Общества, развитие пар-
тнерских отношений между Об-
ществом и работниками в решении 
социальных вопросов и регламентации 
условий труда, совершение всех сде-
лок в интересах Общества, с учетом 
интересов всех акционеров, с целью 
получения Обществом прибыли, а 
также увеличения стоимости активов 
Общества, ответственность Общества 
перед партнерами, работниками, 
потребителями и обществом в целом 
определены Обществом как основные 
принципы корпоративного управления.

Принципы корпоративного управ-
ления ОАО «Пермэнергосбыт» закреп-
лены в уставе и внутренних докумен-
тах Общества.

Документы:
1. Устав Общества;
2. Положение о порядке подго-

товки и проведения общего собрания 
акционеров Общества;

3. Положение о порядке созыва 
и проведения заседаний Совета 
директоров Общества;

4. Положение о ревизионной 
комиссии Общества;

ОТЧЕТ О СОБЛЮДЕНИИ
ОБЩЕСТВОМ ПРИНЦИПОВ
И РЕКОМЕНДАЦИЙ КОДЕКСА
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КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

5. Положение о выплате членам 
Совета директоров Общества вознаг-
раждений и компенсаций;

6. Положение о выплате членам 
ревизионной комиссии Общества воз-
награждений и компенсаций;

7. Положение об информацион-
ной политике Общества;

8. Положение об использовании 
инсайдерской информации;

9. Положение о корпоративном 
секретаре Общества;

10. Положение о представи-
тельстве ОАО «Пермэнергосбыт».

Указанные документы являются 
общедоступными и могут быть пре-
доставлены по запросу любого акцио-
нера. С документами можно ознако-

миться на web-сайте Общества в сети 
Интернет www.energos.perm.ru.

В связи с внесением существен-
ных изменений в Федеральный закон 
«Об акционерных обществах» и в 
Гражданский кодекс Российской Феде-
рации в 2014 году, Общество, прежде 
всего, планирует в 2015 году актуали-
зировать устав и внутренние докумен-
ты Общества в сфере корпоративного 
управления, а так же привести в соот-
ветствие положениям действующего 
законодательства уставы дочерних 
обществ.  

Дочерние общества ОАО «Перм-
энергосбыт» следующие:

Табл. 43. Дочерние Общества ОАО «Пермэнергосбыт» 

Закрытое
акционерное
общество «КЭС –
Мультиэнергетика»

Общество с
ограниченной
ответственностью
«Евро-азиатская
сбытовая компания»

Общество с
ограниченной
ответственностью
«Тимсервис»

Общество с
ограниченной
ответственностью
«Информационно-
сервисный центр»

ЗАО «КЭС –
Мультиэнергетика»

ООО «ЕАСК»

ООО «Тимсервис»

ООО «ИСЦ»

614002, РФ,
г. Пермь, ул.
Чернышевского,
11 А

119071, РФ,
г. Москва,
Ленинский пр-т,
15 А

614090, РФ,
г. Пермь, ул.
Емельяна Яро-
славского, 24

614090, РФ,
г. Пермь, ул.
Емельяна Яро-
славского, 24

100%

100%

100%

100%

100%

–

–

–

04.09.2009 г.

07.05.2010 г.

01.07.2013 г.

01.07.2013 г.

покупка и
продажа
электрической
энергии

оптовая тор-
говля электри-
ческой  энер-
гии (без пере-
дачи и распре-
деления).

управление
эксплуатацией
нежилого
фонда

разработка
программного
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ДИВИДЕНДНАЯ ПОЛИТИКА



ДИВИДЕНДНАЯ ПОЛИТИКА ОТЧЕТ О ВЫПЛАТЕ ОБЪЯВ-
ЛЕННЫХ (НАЧИСЛЕННЫХ) ДИВИ-
ДЕНДОВ ПО АКЦИЯМ ОБЩЕСТВА 
(ДИВИДЕНДНАЯ ПОЛИТИКА)

 ЦЕННЫЕ БУМАГИ И АКЦИО-
НЕРНЫЙ КАПИТАЛ

Уставный капитал ОАО «Перм-
энергосбыт» состоит из:

-  36 210 960 обыкновенных имен-
ных бездокументарных акций номи-

нальной стоимостью 3,25 рублей каж-
дая (государственный регистрацион-
ный номер и дата регистрации: 
1-01-55084-Е от 21 июня 2005 года).

- 11 353 500 привилегированных 
именных бездокументарных акций типа 
А номинальной стоимостью 3,25 руб-
лей каждая (государственный регис-
трационный номер и дата регистрации: 
2-01-55084-Е от 21 июня 2005 года).

Табл. 44. Номинальные держатели акций ОАО «Пермэнергосбыт» на 31 декабря 2014 года, %

Наименование номинального держателя

Небанковская кредитная организация

Закрытое акционерное общество

«Национальный расчетный депозитарий»

Общество с ограниченной ответственностью

«Инвестиционная Компания «Эм Джи Секьюритиз»

62,63

18,28

Доля голосующих
акций 

67,01

13,92

Доля в
уставном капитале

Доля собственности субъектов Российской Федерации в уставном капитале 
ОАО «Пермэнергосбыт» составляет 0,003 %:

На балансе ОАО «Пермэнергосбыт» собственных акций нет. Общество не пла-
нирует выкупать собственные акции.

Обращение акций на рынке

Табл. 45. Обращение акций Общества на ЗАО «Московская межбанковская валютная биржа» в 2014 году, руб. 

Вид ценной бумаги

Обыкновенные

именные акции

Привилегированные

именные акции типа А

1 386 879 768,00

426 891 600,00

Капитализация
на 31.12.2014 г.

Кол-во
сделок, шт.

1 655

2 766

5 493 847,80

15 583 818,20

61,50

58,38

35,40

34,60

Объем торгов
 2014 год за

Цена сделки

Мин. Макс.

Рыночная капитализация
Рыночная капитализация Об-

щества по данным ЗАО «Московская 
межбанковская валютная биржа» на 

31.12.2014 г. по сравнению с началом 
обращения акций на бирже 
(09.02.2006 г.) выросла более чем в 
2 раза.102
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Рис. 18. Капитализация, руб.
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ДИВИДЕНДНАЯ ПОЛИТИКА

Рыночная капитализация рассчи-
тана, как произведение количества 
акций на рыночную цену одной акции, 
раскрываемую организатором торгов-
ли на рынке ценных бумаг и определя-
емую в соответствии с Порядком рас-
чета рыночной цены эмиссионных цен-
ных бумаг и инвестиционных паев пае-
вых инвестиционных фондов, допу-
щенных к обращению через организа-
торов торговли.

Реестродержатель ОАО «Перм-
энергосбыт»

Реестродержателем компании 
является Открытое акционерное 
общество «Регистратор Р.О.С.Т.», в 
г. Перми – Региональное подразделе-
ние ОАО «Регистратор Р.О.С.Т.».

ОАО «Регистратор Р.О.С.Т.» выда-
на лицензия на осуществление дея-
тельности по ведению реестра №10-
000-1-00264 от 03.12.2002 г. Федераль-
ной комиссией по рынку ценных бумаг 
без ограничения срока действия.

Между реестродержателем и 
Обществом заключен договор на веде-
ние реестра владельцев именных цен-
ных бумаг  от 23 ноября 2010 года.  

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПРИБЫЛИ И 
ДИВИДЕНДНАЯ ПОЛИТИКА

В соответствии с уставом
ОАО «Пермэнергосбыт» решения о 
выплате дивидендов принимаются 
общим собранием акционеров Об-
щества, дивиденды выплачиваются из 
чистой прибыли компании. 
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835 350 636,24  

 1 245 096 050,04  

620 853 614,18  

1 320 659 104,76

2 777 018 522,40
3 044 776 590,00

3 082 191 807,60

2 121 600 146,40

1 813 771 368,00



ДИВИДЕНДНАЯ ПОЛИТИКА Табл. 46. Распределение прибыли ОАО «Пермэнергосбыт» с 2012 года, тыс. руб.

Нераспределенная прибыль

Распределить на:

Резервный фонд

Фонд накопления

Дивиденды

Погашение убытков прошлых лет

ГОСА
2014 год

ГОСА
2013 год

за 9 мес.
2012 г.

ВОСА
2013 год

ГОСА
2012 год

ВОСА
2012 год

за 2012 г. за 9 мес.
2013 г. за 2013 г. за 2014 г.

326 033

326 033

300 000 244 945 200 000 109 502

–

–

–

300 000 244 945 200 000 109 502

–

–

–

–

–

–

– –

– –

– –

Табл. 47. История дивидендных выплат с 2010 года, руб.

Основание

Решение внеочередного общего

собрания акционеров 27.12.2010 г.

Решение годового общего собрания

акционеров 27.05.2011 г.

Решение внеочередного общего

собрания акционеров 26.12.2011 г.

Решение годового общего собрания

акционеров 31.05.2012 г.

Решение внеочередного общего

собрания акционеров 24.12.2012 г.

Решение годового общего собрания

акционеров 11.06.2013 г.

Решение внеочередного общего

собрания акционеров 24.12.2013 г

Решение годового общего собрания

акционеров 25.06.2014 г.

5,886748

3,958754

5,937206

7,265929

6,307230

5,149748

4,204820

2,6028

5,886748

3,958754

5,937206

7,265929

6,307230

5,149748

4,204820

2,6028

Размер дивиденда
на 1 обыкновенную

акцию

9 месяцев

2010 года

2010 год

9 месяцев

2011 года

2011 год

9 месяцев

2012 года

2012 год

9 месяцев

2013 года

прошлых лет

и за 2013 год

Период, за который

начислены дивиденды

Размер дивиденда на
1 привилегированную

акцию

Совет директоров ОАО «Перм-
энергосбыт» 21.05.2015 года рекомен-
довал годовому общему собранию 
акционеров принять решение о выпла-
те дивидендов по итогам 2014 года в 
размере:

-  6,854557 руб. на одну обыкно-
венную акцию Общества;

-  6,854557  руб. на одну привиле-
гированную акцию Общества.
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ДИВИДЕНДНАЯ ПОЛИТИКАТабл. 48. Доходность дивидендных выплат с 2010 года, %

Период, за который

выплачиваются дивиденды

9 месяцев 2010 года

2010 год

9 месяцев 2011 года

2011 год

9 месяцев 2012 год

2012 год

9 месяцев 2013 год

прошлых лет и за 2013 год

1,8113

1,2181

1,8268

2,2357

1,9407

1,5845

1,2938

0,8009

1,8113

1,2181

1,8268

2,2357

1,9407

1,5845

1,2938

0,8009

Доходность дивидендных выплат по акциям

обыкновенные привилегированные

Табл. 49. Информация о начисленных и выплаченных дивидендах по акциям ОАО «Пермэнергосбыт», тыс. руб.

Период, за который
выплачиваются
дивиденды

25.01.2011 г.

26.07.2011 г.

24.02.2012 г.

30.07.2012 г.

22.02.2013 г.

10.08.2013 г.

22.02.2014 г.

22.07.2014 г.
12.08.2014 г.

213 165

143 350

214 992

263 106

228 391

186 477

152 261

94 250

Выплачено
дивидендов 
на 31.12.14 г.

9 месяцев

2010 года

2010 год

9 месяцев

2011 года

2011 год

9 месяцев

2012 года

2012 год

9 месяцев

2013 года

прошлых лет

и за 2013 год

Срок исполнения
обязательств
по выплате

66 835

44 946

67 408

82 494

71 609

58 468

47 739

29 551

280 000

188 296

282 400

345 600

300 000

244 945

200 000

123 801

275 374

181 527

278 443

340 495

295 218

240 793

198 505

123 377

Начислено
дивидендов

всего
по привилегированным

акциям
по обыкновенным

акциям

Начислено дивидендов

Причины невыплаты части объявленных дивидендов:
- несвоевременное внесение акционерами изменений в реквизиты лицевого 

счета (отсутствие необходимых реквизитов для выплаты дивидендов);
- наличие лицевых счетов, находящихся в стадии оформления наследства. 105
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ПЕРЕЧЕНЬ СОВЕРШЕННЫХ ОБЩЕСТВОМ
КРУПНЫХ СДЕЛОК И СДЕЛОК,
В СОВЕРШЕНИИ КОТОРЫХ ИМЕЕТСЯ
ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ



ПЕРЕЧЕНЬ СОВЕРШЕННЫХ
ОБЩЕСТВОМ КРУПНЫХ
СДЕЛОК И СДЕЛОК,
В СОВЕРШЕНИИ
КОТОРЫХ ИМЕЕТСЯ
ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ

ПЕРЕЧЕНЬ СОВЕРШЕННЫХ ОБ-
ЩЕСТВОМ КРУПНЫХ СДЕЛОК И 
СДЕЛОК, В СОВЕРШЕНИИ КОТО-
РЫХ ИМЕЕТСЯ ЗАИНТЕРЕСОВАН-
НОСТЬ

ОАО «Пермэнергосбыт» исполняет 
требования законодательства, уста-
новленные в отношении процедур 
одобрения крупных сделок и сделок с 
заинтересованностью.  В течение 2014 
года совершено:

- 44 сделки, в совершении которых 
имеется заинтересованность;

- 1 крупная сделка;
- 2 сделки, предметом которых яв-

ляется имущество стоимостью от 5 до 
25 процентов балансовой стоимости 
активов Общества.

Каждая из указанных сделок была 
одобрена Советом директоров
ОАО «Пермэнергосбыт», информация 
представлена в приложении к данному 
Годовому отчету .(Приложение № 2)

108

ÃÎÄÎÂÎÉ ÎÒ×ÅÒ 2014 Ïåðìýíåðãîñáûò



ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОРГАНАХ УПРАВЛЕНИЯ И КОНТРОЛЯ
ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ



ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОРГАНАХ
УПРАВЛЕНИЯ И КОНТРОЛЯ
ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ
АКЦИОНЕРОВ

ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОРГАНАХ 
УПРАВЛЕНИЯ И КОНТРОЛЯ

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИО-
НЕРОВ

Высшим органом  управления
ОАО «Пермэнергосбыт» является 
общее собрание акционеров.

С вопросами, относящимися к ком-
петенции общего собрания акционе-
ров, можно ознакомиться в уставе 
ОАО «Пермэнергосбыт» (статья 10), 
размещенном на сайте:   www.energos.
perm.ru/investors/charter.aspx.

Общество ежегодно проводит годо-
вое общее собрание акционеров, кото-
рое должно проводиться, согласно 
действующему законодательству, не 
ранее чем через два и не позднее чем 
через шесть месяцев после окончания 
финансового года.

Годовое собрание акционеров про-
водится в очной форме. 

Общество уделяет большое внима-
ние отношениям со своими акционера-
ми и при подготовке к проведению 
общего собрания акционеров разме-
щает все материалы для ознакомления 
для участия в собрании на сайте ком-
пании, в помещении Общества, у 
регистратора Общества в сроки, уста-
новленные уставом. 

На общем собрании акционеров 
всегда присутствует генеральный 
директор Общества, финансовый 
директор Общества, благодаря чему 
акционеры Общества имеют возмож-
ность задавать вопросы о деятельнос-
ти Общества непосредственно едино-
личному исполнительному органу 
Общества и финансовому директору 
Компании.    

 25 июня 2014 года в Москве 

состоялось годовое общее собрание 
акционеров ОАО «Пермэнергосбыт», 
на котором  были подведены итоги дея-
тельности Общества в 2013 году  и при-
няты ключевые корпоративные реше-
ния, а именно:

1. Утвержден годовой отчет 
Общества за 2013 год, годовая бухгал-
терская отчетность, в том числе отчет  
о прибылях и убытках (отчет о финан-
совых результатах) Общества за 2013 
год;

2. Распределена прибыль, в том 
числе принято решение о выплате (объ-
явлении) дивидендов (их размере, сро-
ках и форме их выплаты и установле-
нии даты, на которую определяются 
лица, имеющие право на получение 
дивидендов), и убытков Общества по 
результатам 2013 финансового года и 
прибыли, в том числе о выплате (объ-
явлении) дивидендов, Общества по 
результатам прошлых лет, нераспре-
деленной между акционерами Общес-
тва;

3. Избраны члены Совета дирек-
торов Общества;

4. Избраны члены ревизионной 
комиссии Общества; 

5. Утвержден аудитор Общества.

Основные полномочия по управле-
нию Обществом акционеры делегиру-
ют Совету директоров.
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         СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

        Совет директоров Общества дейст-
вует в рамках компетенции,определен-
ной Федеральным законом «Об акци-
онерных обществах», иными норматив-
ными правовыми актами Российской 
Федерации, Уставом Общества и Поло-
жением о порядке созыва и проведения 
заседаний Совета директоров Об-
щества.
     С вопросами, относящимися к ком-
петенции Совета директоров, можно 
ознакомиться в Уставе ОАО «Перм-
энергосбыт» (статья 15), размещенном 
на сайте:  www .energos .perm .ru / 
investors/charter.aspx.
   Члены   Совета   директоров
ОАО «Пермэнергосбыт» избираются на 
общем собрании акционеров Об-
щества. Избрание членов Совета ди-
ректоров осуществляется кумулятив-
ным голосованием (избранными счи-
таются кандидаты, набравшие наиболь-
шее количество голосов).
   В  соответствии   с   Уставом
ОАО «Пермэнергосбыт» в состав Со-
вета директоров входит 9 (девять) чле-
нов Совета директоров.
   Состав Совета директоров Об-
щества, избранный на годовом Общем 
собрании акционеров 11 июня 2013 
года, который осуществлял общее ру-
ководство деятельностью ОАО «Перм-
энергосбыт» до 25 июня 2014 года:
Уринсон Яков Моисеевич – председа-
тель Совета директоров
Бельский Алексей Вениаминович
Волков Андрей Владимирович
Гилядов Исак Иосифович
Елов Андрей  Альфредович
Емельченков Сергей Евгеньевич
Киташев Андрей Владимирович

Колесников Владислав Анатольевич
Чернявская Юлия Борисовна
       За период с 11 июня 2013 года до
25 июня 2014 года  к членам Совета ди-
ректоров исков предъявлено не было.
        25 июня 2014 года в соответствии с 
решением годового общего собрания 
акционеров Общества был избран 
новый  состав Совета директоров
ОАО «Пермэнергосбыт»:
   Уринсон Яков Моисеевич – пред-
седатель    Совета    директоров
ОАО «Пермэнергосбыт».
       Год рождения: 1944
      Образование: высшее, Московский 
институт народного хозяйства им. Г. В. 
Плеханова. Доктор экономических 
наук, профессор.
    Сведения об основном месте работы: 
ООО «УК «РОСНАНО», Советник Пред-
седателя Правления
    Я.   М.   Уринсон      акциями
ОАО «Пермэнергосбыт» не владеет.
    Сведения о сделках по приобрете-
нию или отчуждению акций Общества, 
совершенных в отчетном году: такие 
сделки не совершались.
       Дата первого/последнего избрания: 
30.06.2008 г./25.06.2014 г.
   Чернявская Юлия Борисовна – 
заместитель председателя Совета ди-
ректоров ОАО «Пермэнергосбыт».
       Год рождения: 1972
     Образование: высшее,  Иркутская 
государственная экономическая ака-
демия, Российская академия госу-
дарственной службы, Московская меж-
дународная школа бизнеса.

Сведения об основном месте рабо-
ты: Закрытое акционерное общество
«КЭС-Энергосбыт», генеральный ди-
ректор.  

ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОРГАНАХ
УПРАВЛЕНИЯ И КОНТРОЛЯ
ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ
АКЦИОНЕРОВ
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ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОРГАНАХ
УПРАВЛЕНИЯ И КОНТРОЛЯ
ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ
АКЦИОНЕРОВ

  Ю.  Б. Чернявская  акциями
ОАО «Пермэнергосбыт» не владеет.

Сведения о сделках по приобрете-
нию или отчуждению акций Общества, 
совершенных в отчетном году: такие 
сделки не совершались.

Дата первого/последнего избра-
ния: 22.01.2010 г./25.06.2014 г.

Бельский Алексей Вениаминович – 
член Совета директоров ОАО «Перм-
энергосбыт».

Год рождения: 1976
Образование: высшее, Удмуртский 

Государственный университет.
Сведения об основном месте рабо-

ты: ОАО «Волжская территориальная 
генерирующая компания», начальник 
управления корпоративного секрета-
ря.

А. В. Бельский акциями 
ОАО «Пермэнергосбыт» не владеет.

Сведения о сделках по приобрете-
нию или отчуждению акций Общества, 
совершенных в отчетном году: такие 
сделки не совершались.

Дата первого/последнего избра-
ния: 22.01.2010 г./25.06.2014 г.

Волков Андрей Владимирович  – 
член Совета директоров ОАО «Перм-
энергосбыт».

Год рождения: 1957
Образование: высшее, Куйбышев-

ский политехнический институт
им. В. В. Куйбышева.

Сведения об основном месте рабо-
ты: начальник корпоративного управ-
ления ОАО «Пермэнергосбыт».

А. В. Волков акциями ОАО «Перм-
энергосбыт» не владеет.

Сведения о сделках по приобрете-
нию или отчуждению акций Общества, 
совершенных в отчетном году: такие 

сделки не совершались.
Дата первого/последнего избра-

ния: 11.06.2013 г./25.06.2014 г.
Елов Андрей Альфредович – член 

Совета директоров ОАО «Пермэнер-
госбыт».

Год рождения: 1962
Образование: высшее, Москов-

ский экономико-статистический инсти-
тут.

Сведения об основном месте рабо-
ты: генеральный директор ОАО «Про-
екты и технологии».

Доля участия в уставном капитале 
ОАО «Пермэнергосбыт» – 2,64 %
(3,46 % голосующих акций компании).

Сведения о сделках по приобрете-
нию или отчуждению акций Общества, 
совершенных в отчетном году: дата, в 
которую эмитент узнал о наступлении 
основания, в силу которого Елов А. А. 
приобрел право распоряжаться опре-
деленным количеством голосов, прихо-
дящихся на голосующие акции, 
составляющие уставный капитал эми-
тента – 20 марта 2014 года.

Дата, с которой изменилась доля 
соответствующего лица в уставном 
капитале эмитента (дата совершения 
сделки по отчуждению акций Об-
щества): 18 марта 2014 года.

Размер доли соответствующего 
лица в уставном капитале эмитента до 
изменения: 3,17%;

Размер доли, принадлежавших дан-
ному лицу обыкновенных акций эми-
тента до изменения: 4,29 %;

Размер доли соответствующего 
лица в уставном капитале эмитента 
после изменения: 2,64 %;

Размер доли, принадлежавших дан-
ному лицу обыкновенных акций эми-112
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тента после изменения: 3,46 %.
Дата первого/последнего избра-

ния: 30.06.2008 г./25.06.2014 г.
Киташев Андрей Владимирович – 

член Совета директоров ОАО «Перм-
энергосбыт».

Год рождения: 1957
Образование: высшее, Куйбышев-

ский политехнический институт им.
В. В. Куйбышева, Санкт-Петер-
бургский государственный техничес-
кий университет, Академия народного 
хозяйства при Правительстве Россий-
ской Федерации.

Сведения об основном месте рабо-
ты: ОАО «Пермэнергосбыт», советник 
генерального директора.

Доля участия в уставном капитале 
ОАО «Пермэнергосбыт» – 32,05 % 
(40,12 % голосующих акций компании).
     Сведения о сделках по приобрете-
нию или отчуждению акций Общества, 
совершенных в отчетном году: дата, в 
которую эмитент узнал о наступлении 
основания, в силу которого Кита-
шев А. В. приобрел право распоря-
жаться определенным количеством 
голосов, приходящихся на голосующие 
акции, составляющие уставный капитал 
эмитента: дата получения эмитентом 
списка зарегистрированных лиц, имею-
щих право на участие в общем собра-
нии акционеров –11.06.2014 г.

Размер доли соответствующего 
лица в уставном капитале эмитента до 
изменения: 24,34 %

Размер доли, принадлежавших дан-
ному лицу обыкновенных акций
эмитента до изменения: 29,99 %
(10 858 015 шт.).

Размер доли соответствующего 
лица в уставном капитале эмитента 

после изменения: 32,05 %.
Размер доли, принадлежавших дан-

ному лицу обыкновенных акций
эмитента после изменения: 40,12 %
(14 527 062 шт.).

Основание, в силу которого лицо 
приобрело право распоряжаться опре-
деленным количеством голосов, прихо-
дящихся на голосующие акции (доли), 
составляющие уставный капитал эми-
тента: приобретение доли участия в 
эмитенте.

 Дата первого/последнего избра-
ния: 28.09.2009 г./25.06.2014 г.

Киташев Михаил Андреевич – 
член Совета директоров ОАО «Перм-
энергосбыт».

Год рождения: 1980
Образование: высшее, Чувашский 

Государственный Университет, Госуда-
рственное образовательное учрежде-
ние высшего профессионального 
образования Государственный универ-
ситет – Высшая школа экономики.

Сведения об основном месте рабо-
ты:  генеральный директор ООО «М-
Центр».

М. А. Киташев  акциями
ОАО «Пермэнергосбыт» не владеет.

Сведения о сделках по приобрете-
нию или отчуждению акций Общества, 
совершенных в отчетном году: такие 
сделки не совершались.
     Дата первого/последнего избрания: 
25.06.2014 г.
    Колесников Владислав Анатоль-
евич – член Совета директоров
ОАО «Пермэнергосбыт».

Год рождения: 1984
Образование: высшее,  Ижевский 

государственный технический универ-
ситет.

ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОРГАНАХ
УПРАВЛЕНИЯ И КОНТРОЛЯ
ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ
АКЦИОНЕРОВ

113

ÃÎÄÎÂÎÉ ÎÒ×ÅÒ 2014Ïåðìýíåðãîñáûò



Сведения об основном месте рабо-
ты:  ОАО «ЭнергосбыТ Плюс», коммер-
ческий директор. ООО «ЕЭС.Гарант», 
генеральный директор.

В. А. Колесников  акциями
ОАО «Пермэнергосбыт» не владеет.

Сведения о сделках по приобрете-
нию или отчуждению акций Общества, 
совершенных в отчетном году: такие 
сделки не совершались.

Дата первого/последнего избра-
ния: 31.05.2012 г./25.06.2014 г.

Наговицын Денис Александ-
рович – член Совета директоров
ОАО «Пермэнергосбыт».

Год рождения: 1976
Образование: высшее, Ижевский 

Государственный технический универ-
ситет.

Сведения об основном месте рабо-
ты: ОАО «ЭнергосбыТ Плюс», руково-
дитель департамента по управлению 
энергосбытовой деятельностью.

Д. А. Наговицын  акциями
ОАО «Пермэнергосбыт» не владеет.

Сведения о сделках по приобрете-
нию или отчуждению акций Общества, 
совершенных в отчетном году: такие 
сделки не совершались.

Дата первого/последнего избра-
ния: 25.06.2014 г.

25 июня 2014 года на первом засе-
дании Совета директоров Общества в 
новом составе был избран председа-
тель совета директоров ОАО «Перм-
энергосбыт» Уринсон Яков Моисеевич, 
а также заместитель председателя 
Совета директоров ОАО «Перм-
энергосбыт» – Чернявская Юлия Бори-
совна.

В 2014 году к членам Совета 

директоров Общества исков предъяв-
лено не было.

Деятельность Совета директоров в 
2014 году

С 1 января 2014 года было прове-
дено 15 заседаний Совета директоров, 
4 из которых были проведены в форме 
совместного присутствия.
    В 2014 году Общество проводило 
очные выездные заседания Совета ди-
ректоров в Москве и Перми.

Многие из ключевых вопросов, рас-
сматриваемых Советом директоров 
Общества, до их рассмотрения на 
заседании Совета директоров тща-
тельно прорабатываются на рабочих 
группах.

Результатом работы Совета дирек-
торов в 2014 году стало принятия 
решений по следующим наиболее зна-
чимым вопросам деятельности Об-
щества:

•    Утверждение бизнес-плана Об-
щества на 2014 год;
       •  Утверждение целевых значе-
ний ключевых показателей эффектив-
ности  Общества на 2014 год;
   •   Рассмотрение вопросов, свя-
занных с проведением годового обще-
гособрания акционеров Общества 
25.06.2014 года;

• Избрание генерального ди-
ректора Общества;

• Избрание председателя Сове-
та директоров  Общества, его замес-
тителя, корпоративного секретаря;

• Утверждение программы стра-
ховой защиты ОАО «Пермэнергосбыт» 
на 2014 год;

• Одобрение сделок с заинтере-
сованностью;

• Другие вопросы.
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      Одной из основных функций Сове-
та директоров является определение 
приоритетных направлений деятель-
ности Общества.

В рамках указанной функции 
Совет директоров Общества в 2014 
году утвердил результаты, которых дос-
тигла компания в 2013 году, утвердил 
отчет о деятельности ИТ-блока за 2013 
год, утвердил отчет Общества о про-
блемной дебиторской задолженности 
по крупным потребителям.

В рамках годового планирования 
деятельности компании Совет директо-
ров Общества 6 мая 2014 года утвер-
дил бизнес-план на 2014 год, ключе-
вые показатели эффективности, годо-
вую комплексную программу закупок 
на 2014 год. 

В марте 2014 года в рамках подго-
товки к годовому общему собранию 
акционеров Общества Совет директо-
ров утвердил перечень кандидатур для 
голосования по выборам на годовом 
общем собрании акционеров Общ-
ества в Совет директоров и ревизион-
ную комиссию.

7 мая и 23 мая 2014 года Совет 
директоров Общества, рассматривая 
вопросы по  подготовке к ежегодному 
годовому общему собранию акционе-
ров, предварительно утвердил годовой 
отчет и годовую бухгалтерскую отчет-
ность компании по итогам 2013 года, и 
представил их на утверждение общему 
собранию акционеров, а так же дал 
рекомендации общему собранию по 
распределению прибыли по итогам 
2013 года, выплате дивидендов и опре-
делении даты, на которую определяют-
ся лица, имеющие право на получение 
дивидендов.

25 июня 2014 года после проведе-
ния Обществом годового общего 
собрания акционеров, на первом засе-
дании вновь избранного Совета дирек-
торов были избраны председатель 
Совета директоров ОАО «Пермэнер-
госбыт», его заместитель и корпора-
тивный секретарь, а также был утвер-
жден отчет об итогах финансово-
хозяйственной деятельности Об-
щества за 1 квартал 2014 года. 

25 июня 2014 г. Советом директо-
ров было принято решение  прекра-
тить 30.06.2014 г. полномочия гене-
рального директора Ленькова Романа 
Николаевича в связи с его переходом 
на другую работу и избрать с 
01.07.2014 г. генеральным директором 
Общества Шершакова Игоря Валерье-
вича. 

22 декабря 2014 года Совет дирек-
торов одобрил коллективный договор, 
заключаемый Обществом на период 
2015–2017 годы в рамках регулирова-
ния социально-трудовых отношений и 
программу негосударственного пенси-
онного обеспечения работников 
ОАО «Пермэнергосбыт» на 2015–2017 
годы.
    Кроме того, в отчетном периоде 
Совет директоров принимал решения 
об одобрении сделок с заинтересо-
ванностью, информация о которых при-
ведена в Приложении к годовому отче-
ту, принимал решения по согласова-
нию позиции представителя Общества 
при реализации права голоса на 
общих собраниях участников дочерних 
обществ ОАО «Пермэнергосбыт».
      Совет директоров по-прежнему под-
держивает благотворительные инициа-
тивы компании, среди которых поддер- 
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жка детских дошкольных учреждений, 
детских домов, ветеранов Великой оте-
чественной войны, финансирование 
деятельности в области физической 
культуры и спорта в крае.

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР

С 06 апреля 2013 года до 01 июля 
2014 года функции единоличного 
исполнительного органа ОАО «Перм-
энергосбыт» осуществлял генераль-
ный директор Общества Леньков 
Роман Николаевич.

Год рождения: 1973
Образование: высшее, Уральский 

государственный технический универ-
ситет, Региональный межотраслевой 
центр переподготовки кадров 
Пермского государственного техни-
ческого университета.

Сведения об основном месте рабо-
ты:  С 06 апреля 2013 г.  до 01 июля 
2014 г. генеральный директор
ОАО «Пермэнергосбыт». 

Доля участия в уставном капитале 
ОАО «Пермэнергосбыт» – 2,6 %,
2,78 % (голосующих акций Общества).

Сведения о сделках по приобрете-
нию или отчуждению акций Общества, 
совершенных в отчетном году: такие 
сделки не совершались.

С 01.07.2014 г. функции генераль-
ного директора осуществляет Шерша-
ков Игорь Валерьевич.

Год рождения: 1963
Образование: высшее, Московско-

го ордена Ленина и ордена Окт-
ябрьской революции энергетический 
институт, Государственное образова-
тельное учреждение высшего профес-
сионального образования Госуда-
рственный университет – Высшая 
школа экономики.

Сведения об основном месте рабо-
ты: с 01 июля 2014 г. генеральный 
директор ОАО «Пермэнергосбыт».

И. В. Шершаков акциями
ОАО «Пермэнергосбыт» не владеет.

Сведения о сделках по приобрете-
нию или отчуждению акций Общества, 
совершенных в отчетном году: такие 
сделки не совершались.

Генеральный директор подотчетен 
в своей деятельности Совету директо-
ров и общему собранию акционеров 
Общества.

С вопросами, относящимися к ком-
петенции генерального директора, 
можно ознакомиться в Уставе 
ОАО «Пермэнергосбыт» (статья 21), 
размещенном на сайте:   www.energos.
perm.ru/investors/charter.aspx.

Генеральный директор избирается 
Советом директоров Общества боль-
шинством голосов членов Совета 
директоров, принимающих участие в 
заседании. Прекращение полномочий 
генерального директора осуществля-
ется по основаниям, установленным 
законодательством и трудовым догово-
ром.

Условия трудового договора с гене-
ральным директором определяются
Советом директоров Общества. Поло-
жение о материальном стимулирова-
нии генерального директора  Об-
щества, являющееся неотъемлемой 
частью трудового  договора  с гене-
ральным директором Общества, регу-
лирует вопросы материального стиму-
лирования.

Вознаграждение генерального 
директора состоит из должностного 
оклада и премий за достижение высо-
ких показателей деятельности Об-
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щества. Ключевые показатели эффек-
тивности утверждаются Советом 
директоров Общества ежегодно.

В течение 2014 года Общество сво-
евременно выплачивало вознагражде-
ние членам Совета директоров, в раз-
мерах установленных Положением «О 
выплате членам Совета директоров 
вознаграждений и компенсаций» в 
новой редакции, которая была утвер-
ждена на внеочередном Общем собра-
нии акционеров Общества 27 декабря 
2008 года (www.energos.perm.ru/
investors/internaldocuments/position-
about-board-of-directors.aspx).

За участие в заседании Совета 
директоров, проводимого в заочной 
форме (путем заполнения опросного 
листа), члену Совета директоров 
Общества выплачивается вознаграж-
дение в размере суммы, эквивален-
тной пяти минимальным месячным 
тарифным ставкам рабочего первого 
разряда, установленным отраслевым 
тарифным соглашением в электроэ-
нергетическом комплексе РФ (далее - 
Соглашение) на день проведения засе-
дания Совета директоров Общества, с 
учетом индексации, установленной 
соглашением.

За участие в заседании Совета 
директоров, проводимого в форме 
совместного присутствия, выплачива-
ется вознаграждение в размере сум-
мы, эквивалентной десяти минималь-
ным месячным тарифным ставкам 
рабочего первого разряда.

Членам Совета выплачивается 
дополнительное вознаграждение за 
показатель чистой прибыли Общества 
по данным годовой бухгалтерской 

отчетности, утвержденной общим 
собранием акционеров Общества.

Сумма вознаграждений членам 
Совета директоров Общества, начис-
ленных за 2014 год, составила
5 173 тыс. руб.

Вознаграждения членам ревизион-
ной комиссии Общества за 2014 год 
составили – 73 тыс. руб. 

Вознаграждения (краткосрочные, 
долгосрочные)  и иные выплаты гене-
ральному директору составили  –
2 496 тыс. руб., начисленные на них 
налоги и взносы – 380 тыс. руб. На 
основании внутренних распорядитель-
ных документов к основному управлен-
ческому персоналу отнесен только ге-
неральный директор Общества.

ПРАВЛЕНИЕ

Коллегиальный исполнительный 
орган (Правление) не создан в
ОАО «Пермэнергосбыт».
       РЕВИЗИОННАЯ КОМИССИЯ

Ревизионная комиссия проводит 
проверки финансово-хозяйственной 
деятельности Общества.

С вопросами, относящимися к ком-
петенции ревизионной комиссии,
можно ознакомиться в уставе
ОАО «Пермэнергосбыт» (статья 22), 
размещенном на сайте: www.energos.
perm.ru/investors/charter.aspx.

Основным внутренним документом, 
определяющим задачи и порядок дея-
тельности ревизионной комиссии 
Общества, является Положение о реви-
зионной комиссии ОАО «Пермэнерго-
сбыт», утвержденное решением внео-
чередного Общего собрания акционе-
ров Общества 27 декабря 2008 года, в
котором детализированы полномочия, 
порядок организации работы ревизи-  
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онной комиссии, порядок проведения 
ее заседаний, порядок проведения 
ревизионных проверок, порядок подго-
товки заключения по итогам проверки 
финансово-хозяйственной деятельнос-
ти Общества, предусмотрена отве-
тственность ревизионной комиссии и 
ее членов.

По итогам проверки финансово-
хозяйственной деятельности Об-
щества ревизионная комиссия состав-
ляет заключение.

В соответствии с уставом Об-
щества количественный состав реви-
зионной комиссии ОАО «Пермэнерго-
сбыт» включает в себя 5 (пять) чело-
век.

В течение отчетного года в ревизи-
онную комиссию ОАО «Пермэнерго-
сбыт» входили следующие лица:

Состав ревизионной комиссии, 
действовавший с 11 июня 2013 года до 
25 июня 2014 года:

Устюжанцева Ольга Николаевна
Чирухин Владимир Сергеевич, 

Директор ООО «ЕАСК»;
Бурдуков Дмитрий Михайлович, 

Финансовый управляющий представи-
тельства ОАО «Пермэнергосбыт»;

Фоменко Татьяна Александровна, 
Руководитель Департамента корпора-
тивной отчетности ООО «УФС»;

Фатьянов Алексей Викторович, 
Руководитель направления по внутрен-
нему контролю и учету Департамента 
экономики  ЗАО «КЭС-Энергосбыт»;

Члены ревизионной комиссии акци-
ями ОАО «Пермэнергосбыт» не владе-
ют.

За период с 11 июня 2013 года до 
25 июня 2014 года  к членам ревизион-
ной комиссии исков предъявлено не 

было.
Состав ревизионной комиссии, 

действовавший с 25 июня 2014 года:
Устюжанцева Ольга Николаевна
Фатьянов Алексей Викторович Зак-

рытое акционерное общество «КЭС-
Энергосбыт», руководитель направле-
ния по внутреннему контролю и учету 
Департамента экономики

Ткаченко Кирилл Владимирович,  
Закрытое акционерное общество «Ком-
плексные энергетические системы», 
начальник управления налоговой поли-
тики Налогового департамента

Бурдуков Дмитрий Михайлович, 
ОАО «Пермэнергосбыт», финансовый 
управляющий Представительства

Чирухин Владимир Сергеевич 
ООО «ЕАСК», директор.

Члены ревизионной комиссии акци-
ями ОАО «Пермэнергосбыт» не владе-
ют.

За период с 25 июня 2014 года  к 
членам ревизионной комиссии исков 
предъявлено не было.

За участие в проверке (ревизии) 
финансово-хозяйственной деятельнос-
ти членам ревизионной комиссии 
Общества выплачивается единовре-
менное вознаграждение. По решению 
Совета директоров за каждую прове-
денную проверку (ревизию) финансо-
во-хозяйственной деятельности Об-
щества членам ревизионной комиссии 
Общества может выплачиваться 
дополнительное вознаграждение. Раз-
меры вознаграждения членам ревизи-
онной комиссии ОАО «Пермэнерго-
сбыт» в период исполнения ими своих 
обязанностей устанавливаются на
основании «Положения о выплате
членам ревизионной комиссии

ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОРГАНАХ
УПРАВЛЕНИЯ И КОНТРОЛЯ
ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ
АКЦИОНЕРОВ
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ОАО «Пермэнергосбыт» вознагражде-
ний и компенсаций»
(www.energos.perm/investors/internaldoc
uments/revisory-commission.aspx).  

В ОАО «Пермэнергосбыт» создана 
и эффективно работает система внут-
реннего контроля за финансово-
хозяйственной деятельностью струк-
турных подразделений и Общества в 
целом. В рамках существующей систе-
мы создана Служба внутреннего кон-
троля и аудита (СВКиА), осуществляю-
щая независимые и объективные про-
верки и консультации, направленные 
на совершенствование деятельности 
ОАО «Пермэнергосбыт».  В целях обес-
печения независимости и объектив-
ности внутреннего аудита, СВКиА 
функционально подчиняется непосре-
дственно Совету директоров Общес-
тва. Служба внутреннего контроля и 
аудита использует в своей практике 
систематизированный и последова-
тельный подход к оценке и повышению 
эффективности управления рисками, 
контроля и системы корпоративного 
управления, основанный на Междуна-
родных профессиональных стандар-
тах внутреннего аудита (Institute of 
Internal Auditors, США) и Практических 
указаний по их применению (Practice 
Advisories).

В компании работает балансовая 
комиссия, которая проводит проверки 
отделений Общества, в том числе и 
выездные, анализирует деятельность 
подразделений по основным финансо-
во-экономическим показателям. По ито-
гам работы комиссии производится 
оценка деятельности отделений за 

отчетный период. На своих заседаниях 
балансовая комиссия обсуждает 
основные достижения и недостатки 
организации энергосбытовой деятель-
ности в отделениях, заслушивает отче-
ты руководителей подразделений, дает 
свои рекомендации по совершенство-
ванию энергосбытовой деятельности в 
компании.

ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОРГАНАХ
УПРАВЛЕНИЯ И КОНТРОЛЯ
ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ
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Открытое акционерное общество
«Пермская энергосбытовая компания» 
(ОАО «Пермэнергосбыт»)

Банковские реквизиты Общества:
р/с 40702810449000101648 в 
ЗАПАДНО-УРАЛЬСКОМ БАНКЕ
ОАО «Сбербанк России» г. Пермь
к/с 30101810900000000603 
БИК 045773603
ИНН 5904123809 КПП 590401001

Адрес:
614007, г. Пермь, ул. Тимирязева, 37
Место нахождения Общества:
614007, г. Пермь, ул. Тимирязева, 37

Телефоны: 
Канцелярия: (342) 262-88-73
Факс: (342)  262-89-21,
Телетайп: ЛАЗ 134132 
E-mail: T.Reneva@energos.perm.ru

Генеральный директор
Шершаков Игорь Валерьевич
Приемная: (342) 262-88-92

Корпоративный секретарь
Пятунина Елена Александровна
Телефон/факс: (342) 262-87-53
E-mail: E.Pyatunina@energos.perm.ru

Справочная служба для акционеров
614007, г. Пермь, ул. Тимирязева, 37, 
комната 200
Телефон/факс: (342) 262-87-53
Пятунина Елена Александровна
E-mail: E.Pyatunina@energos.perm.ru

Аудитор
Полное фирменное наименование:
Закрытое акционерное общество 
«Центр бизнес-консалтинга и аудита».
Сокращенное наименование:
ЗАО «ЦБА»
Свидетельство о членстве в саморегу-
лируемой организации НП 
«Аудиторская Палата России»
№ 6944 от 21 декабря 2009 года.
129085, Москва, пр-т Мира, 101,
стр. 1, 7 этаж, офис 711
тел/факс: (495) 380-24-88,
(495) 380-24-89, (495) 783-37-35 
E-mail: mail@cba.ru

Реестродержатель
Полное фирменное наименование: 
Открытое акционерное общество
«Регистратор Р.О.С.Т.»
Сокращенное наименование:
ОАО «Регистратор Р.О.С.Т.»
Место нахождения:
г. Москва, ул. Стромынка, 18, корп.13
Тел.: (495) 771-73-32, 771-73-36
Факс: (495) 771-73-34 
E-mail: rost@rrost.ru 
www.rrost.com

Региональное подразделение
ОАО «Регистратор Р.О.С.Т.»: 
Место нахождения:
г. Пермь, ул. Кирова, 124, офис 104 
Тел.: (342) 259-10-36, (342) 259-10-46  
E-mail: litvinova_vv@prm.reap.ru

СПРАВОЧНАЯ
ИНФОРМАЦИЯ
ДЛЯ АКЦИОНЕРОВ






